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KSH: 10046436 6419122 19 
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B3 T AKAREK Szovetkezet 

EVES BESZAMOLO 
MERLEG 

A !<!tel megnevezese 

b 

ESZKOZOK (aktivak) 
1. PENZESZKOZOK 
2. ALLAMPAPiROK 

a) Forgatasi celu 
b) Befektetesi celu 

2/A ALLAMPAPiROK ERTEKELESI KULONBOZETE 
3. IDTELINTEZETEKKEL SZEMBENI KOVETELESEK 

a) L:itrasz616 
b) Egyeb koveteles penziigyi szolgaltatasb61 

ba) Even beluli lei:iraru 
ebbi\I: kaocsolt vallalkozassal szemben 

jelentiis tulajdoni reszesedesi viszonyban lev6 vallalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonvban levo vallalkozassal szemben 
MNB-vel szemben 
kOzponti ertektarral, kozponti szerzild6 fellel szemben 

bbl Even nili Ieiararu 
ebbi\I: kapcsolt vallalkozassal szemben 

ielent6s tulaidoni reszesedesi viszonvban levo vallalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonvban !ev6 vallalkozassal szemben 
MNB-vel szemben 
kozoonti ertektarral, kOzoonti szerz6d6 fellel szemben 

c) Befektetesi szolgaltatasb61 
ebb61: kaocsolt vallalkozassal szemben 

ielent6s tulaidoni reszesedesi viszonvban lev6 vallalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonyban !ev6 vallalkozassal szemben 
kozoonti ertektarral, kozoonti szerz6do fellel szemben 

3/A HITELINTEZETEKKEL SZEMBENI KOVETELESEK ERTEKELESI KULONBOZETE 
4. UGYFELEKKEL SZEMBENI KOVETELESEK 

a) PenzOgyi szolgaltatasb61 
aa) Even be!Oli lei:iraru 

ebbiil: kaocsolt vallalkozassal szemben 
jelent6s tulaidoni reszesedesi viszonvban lev6 vallalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonvban levo vallalkozassal szemben 

ab) Even tuli lei:irahi 
ebbi\I: kapcsolt vallalkozassal szemben 

ielent6s nilaidoni reszesedesi viszonvban levo vallalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonvban lev6 vallalkozassal szemben 

b) Befektetesi szolgaltatasb61 
ebb61: kaocsolt vitllalkozassal szemben 

jelentiis tulaidoni reszesedesi viszonyban levo vallalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonvban levo vallalkozassal szemben 

ba) T6zsdei befektetesi szolgaltatasi tevekenvsegbi\I ad6d6 koveteles 
bb) Ti\zsden klviili befektetesi szolgitltatasi tevekenysegb61 ad6d6 koveteles 
be) Befektetesi szolgaltatasi tevekenvsegbol ered6, Ogyfelekkel szembeni koveteles 
bd) KOzoonti ertekt:irral, kozoonti szerz6d6 fellel szembeni koveteles 
be) Egyeb befektetesi szolgaltatasb6l ad6d6 koveteles 

4/A UGYFELEKKEL SZEMBENI KOVETELESEK ERTEKELESI KULONBOZETE 
5. HITELVISZONYT MEGTESTESiT6 ERTEKPAPiROK, BELEERTVE A ROGZiTETT KAMAT< 

a) Helvi onkorrnanyzatok es egyeb allamhaztartasi szervek altal kibocsatott ertekoaoirok (ide nem ertve az a 
aa) Forgatasi celu 
ab) Befektetesi celi1 

b) Mas kibocsat6 altal kibocsatott ertekoaoirok 
ba) Forgatasi celi1 

ebb61: kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott 
ielent6s nilaidoni reszesedesi viszonvban lev6 vallalkozas altal kibocsatott 
egyeb reszesedesi viszonyban lev6 vallalkozas altal kibocsatott 
visszavas:irolt saiat kibocsatasu 

bb) Befektetesi celil 
ebbi\I: kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott 

ielent6s nilaidoni reszesedesi viszonvban lev6 vallalkozas altal kibocsatott 
egyeb reszesedesi viszonvban !ev6 vallalkozas altal kibocsatott 

5/A HITELVISZONYT MEGTESTESiTO ERTEKPAPiROK ERTEKELESI KULONBOZETE 

2016.12.31 2017.12.31 
(mFt\ CmFtl 

c d 

6 632 5 768 
25725 35 679 
4 540 1345 

21 185 34 334 
0 0 

18 947 24 986 
I 834 723 

17 11 3 24 263 
4 227 8 241 
4 227 8 241 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

12 886 16 022 
8 777 15 922 

0 0 
4 000 0 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

33106 49 836 
33 106 49 836 

5 604 6 529 
0 0 
0 0 
0 0 

27 502 43 307 
141 378 
200 0 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

6544 3 041 
0 0 
0 0 
0 0 

6 544 3 041 
0 1 614 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

6 544 1 427 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
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B3 T AKAREK Szovetkezet 

EVES BESZAMOLO 
MERLEG 

A tetel megnevezese 

b 
6. RtSzVtNYEK ts MAS VALTOZ6 HOZAMU t RTtKPAPiROK 

a) Reszvenvek es reszesedesek forgatasi celra 
ebb6l: kaocsolt vallalkozas a!tal kibocsatott 

jelentos tulajdoni reszesedesi viszonyban lev6 vallalkozas altal kibocsatott 
egyeb reszesedesi viszonvban lev6 va!lalkozas altal kibocsatott 

b) Valtoz6 hozamu ertekoaoirok 
ba) Forgatasi cehi 
bb) Befektetesi celu 

6/A RtSZvENYEK ts MAs VALTOZ6 HOZAMU tRTtKPAPiROK tRTtKELtSI KULONBOZI 
7. RtszvtNYEK, RtSZESEDtSEK BEFEKTETtSI CELRA 

a) Reszvenvek, reszesedesek befektetesi celra 
ebbiil: hitelintezetekben lev6 reszesedes 

b) Befektetesi cel(1 reszvenvek, reszesedesek ertekhelvesbitese 
ebb6l: hitelintezetekben lev6 reszesedes 

7/A BEFEKTETtSI CELU RESZVtNYEK, RtSZESEDtSEK tRTtKELtSI KULONBOZETE 
8. RtszvtNYEK, RtSZESEDtSEK KAPCSOLT V ALLALKOZASBAN 

a) Reszvenvek, reszesedesek befektetesi celra 
ebbol: hitelintezetekben lev6 reszesedes 

b) Befektetesi cel(1 reszvenvek, reszesedesek ertekhelvesbitese 
ebb6l: hitelintezetekben lev6 reszesedes 

9. IMMA TERIALIS JA VAK 
a) lmmaterialis iavak 
b) Immaterialis javak ertekhelyesbitese 

10. TARGYI ESZKOZOK 
a) PenzOl!Vi es befektetesi szolgaltatasi cel(1 tarl!Vi eszkozok 

aa) lngatlanok 
ab) Miiszaki berendezesek, geoek, felszerelesek, iannuvek 
ac) Bemhazasok 
ad) Bemhazasra adott el6legek 

b) Nern kozvetlenOl oenzOl!Vi es befektetesi szolgaltatasi cel(1 tarl!Vi eszkozok 
ba) lngatlanok 
bb) Muszaki berendezesek, geoek, felszerelesek, iarmuvek 
be) Bemhazasok 
bd) Bemhazasra adott el6legek 

c) Tarl!Vi eszkozok ertekhelvesbitese 
11. SAJAT RtszvtNYEK 
12. EGYtB ESZKOZOK 

a) Keszletek 
b) Egyeb kovetelesek 

ebb6l: kaocsolt vallalkozassal szembeni kOveteles 
jelent6s tulajdoni reszesedesi viszonyban lev6 vallalkozassal szembeni koveteles 
egyeb reszesedesi viszonvban lev6 vallalkozassal szembeni koveteles 

12/A EGYEB KOVETELtSEK tRTEKELtSI KULONBOZETE 
12/B szARMAZEKOS UGYLETEK POZITiV ERTEKELESI KULONBOZETE 
13. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 

a) Bevetelek aktiv id6beli elhatarolasa 
b) Koltsegek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 
cl Halasztott raforditasok 

ESZKOZOK OSSZESEN 

ebb6l: FORGOESZKOZOK 
BEFEKTETETT ESZKOZOK 

A kiegeszit6 melleklet a merleg es az eredmenykimutatas elvalaszthatatlan reszet kepezi. 

Kelt: Szentgal, 2018. marcius 30. 
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2016.12.31 2017.12.31 
(mFt) (mFt\ 

c d 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

4006 13 
4 006 13 
3 879 3 

0 0 
0 0 
0 0 

512 5396 
512 5 396 
408 4 774 

0 0 
0 0 

185 858 
185 858 

0 0 
3 402 3 853 
2 848 3 321 
2 563 3 081 

283 237 
2 2 
0 I 

24 23 
19 19 
2 4 
3 0 
0 0 

530 509 
0 0 

2 010 1 987 
708 787 

1302 l 200 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

480 717 
451 675 

29 42 
0 0 

101549 132 134 

24847 26207 
76222 105 210 

Varadi Zoltan 
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B3 T AKAREK Szovetkezet 

EVES BESZAMOLO 
MERLEG 

A tetel megnevezese 

b 
FORRASOK (passzivak) 

1. HITELlNTEZETEKKEL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK 
a) U.trasz616 
b) Meghatarozott id6re IekotOtt, oenzilgyi szolgaltatasb61 ad6d6 kotelezettseg 

ba) Even beliili leiaratti 
ebb61: kapcsolt vallalkozassal szemben 

ielent6s tulaidoni reszesedesi viszonvban lev6 vallalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonvban lev6 vallalkozassal szemben 
MNB-vel szemben 
kowonti ertektarral, kOzoonti szerz6d6 fellel szemben 

bbl Even ruli Ieiararu 
ebb61: kapcsolt vallalkozassal szemben 

ielent6s htlaidoni reszesedesi viszonvban lev6 vallalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonyban lev6 villlalkozassal szemben 
MNB-vel szemben 
kowonti ertektarral, kowonti szerz6d6 fellel szemben 

c) Befektetesi szolgillatasb61 
ebb61: kaocsolt vallalkozassal szemben 

ielent6s tulaidoni reszesedesi viszonvban levo vallalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonvban lev6 vallaLkozassal szemben 
kowonti ertektarral, kozoonti szerz6do fellel szemben 

1/A HITELINTEZETEKKEL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK ERTEKELESI KULONBOZETE 
2. UGYFELEKKEL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK 

a) Takarekbetetek 
aa) U.trasz616 
ab) Even belilli leiaratu 
acl Even ruli Leiararu 

b) Egyeb kotelezettsegek oenzOgyi szolgaltatasb61 
ba) U.trasz616 

ebb61: kapcsolt vallalkozassal szemben 
ielent6s tulaidoni reszesedesi viszonvban lev6 vallalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonyban lev6 vallalkozassal szemben 

bb) Even beloli leiaratu 
ebb6L: kaocsolt vallalkozassaL szemben 

ielent6s tulajdoni reszesedesi viszonyban lev6 vallalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonvban lev6 vallalkozassal szemben 

be) Even ruLi Leiarati1 
ebb61: kaocsoLt vallalkozassaL szemben 

ielentos tulaidoni reszesedesi viszonvban lev6 vallalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonyban Levo vallalkozassal szemben 

c) Befektetesi szolgalatasb61 
ebb61: kapcsolt vallalkozassaL szemben 

ielent6s tulajdoni reszesedesi viszonyban lev6 vallalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonvban lev6 vallalkozassal szemben 

ca) Tozsdei befektetesi szolealtatasi tevekenvseeblil ad6d6 kotelezettsee 
cb) Tozsden kivilli befektetesi szolgaltatasi tevekenvsegb61 ad6d6 kiitelezettseg 
cc) Befektetesi szolgaltatasi tevekenvsegb61 ered6, !igyfelekkel szembeni kOtelezettseg 
cd) KOzponti ertektarral, kOzponti szerz6d6 felleL szembeni koteLezettseg 
ce) Egyeb befektetesi szolgaJtatasb61 ad6d6 kotelezettseg 

2/A UGYFELEKKEL SZEMBENl KOTELEZETTSEGEK ERTEKELESI KULONBOZETE 
3. KIBOCSATOTT ERTEKPAPiROK MIATT FENNALLO KOTELEZETTSEG 

a) Kibocsatott kotvenvek 
aa) Even belilli Lejarati1 

ebb61: kaocsolt vallalkozassaL szemben 
ielentos tulaidoni reszesedesi viszonvban Levo vallalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonyban !evil vallalkozassal szemben 

ab l Even ruLi Ieiarati1 
ebb61: kaocsoLt vallalkozassal szemben 

jelent6s tulajdoni reszesedesi viszonyban lev6 vallalkozassaL szemben 
egyeb reszesedesi viszonvban Levo vallalkozassal szemben 

b) Kibocsatott egyeb hiteLviszonvt mel!lestesit6 ertekoaoirok 
ba) Even belilli leiarati1 

ebbol: kaocsolt vallalkozassal szemben 
jeLentos tulajdoni reszesedesi viszonvban lev6 vallalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonvban lev6 vallalkozassal szemben 

bb) Even ti1li leiaratti 
ebbol: kapcsolt vallalkozassal szemben 

ielent6s tulaidoni reszesedesi viszonvban lev6 vallalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonyban lev6 vallalkozassal szemben 

3 

2016.12.31 2017.12.31 
fmFt\ (mFt\ 

c d 

5175 5373 
3 4 

5 172 5 369 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

5 749 5 369 
4 915 5 089 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

87 638 115 424 
11 041 12 878 

786 1 268 
9 654 10 188 

601 1422 
76 597 102 546 
51 828 73 536 

90 238 
0 0 
0 0 

24420 29 010 
0 0 
0 0 
0 0 

349 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

3 476 4 567 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
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B3 T AKAREK Szovetkezet 

EVES BESZAMOLO 
MERLEG 

A tetel megnevezese 

b 
c) Szamviteli szemponlb61 ertekpapirkent kezelt, de a Tpt. szerint ertekpapinak nem min6s016, 
hitelviszonyt megtestesitii okiratok 

ca) Even beloli leiararu 
ebb61: kaocsolt vallalkozassal szemben 

jelentiis tulaidoni reszesedesi viszonyban levii vallalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonvban lev6 vallalkozassal szemben 

cbl Even ruli leiaratiJ 
ebbOI: kapcsolt vallalkozassal szemben 

ielentiis tulaidoni reszesedesi viszonvban levii vallalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonvban levii vallalkozassal szemben 

4. EGYEB KOTELEZETTSEGEK 
a) Even beloli leiaratiJ 

ebbiil: kapcsolt vallalkozassal szemben 
ielentos tulaidoni reszesedesi viszonvban levii vallalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonvban levii vallalkozassal szemben 
szovetkezeti formaban milkodii hitelintezetnel tagok mas vagyoni hozzaiarulasa 

b) Even tl11i leiarat(1 
ebbiil: kapcsolt vallalkozassal szemben 

ielentiis tulaidoni reszesedesi viszonvban lev6 vallalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonvban levii vallalkozassal szemben 

4/A szARMAZEKOS UGYLETEK NEGATiV ERTEKELESI KULONBOZETE 
5. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 

a) Bevetelek passziv idiibeli elhatarolasa 
bl Koltsegek, raforditasok passziv idobeli elliatarolasa 
c) Halasztott bevetelek 

6. CELTARTALEKOK 
a) Celtartalek nvugdiira es vegkielerotesre 
b) Kockazati celtartalek fiiggo es biztos (iovobenil kOtelezettsegekre 
c) Altalanos kockazati celtartalek 
d) Egyeb celtartalek 

7. llATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 
a) Alarendelt kolcsont6ke 

ebbol: kaocsolt vAflalkozassal szemben 
ielentiis tulajdoni reszesedesi viszonyban lev6 vAflalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonvban lev6 vallalkozassal szemben 

b) Szovetkezeti forrnaban milkodii hitelintezetnel a tagok mas vagyoni bozzajarulasa 
c) Egyeb hatrasorolt kotelezettseg 

ebbOI: kaocsolt vallalkozassal szemben 
jelentos tulaidoni reszesedesi viszonyban levii vAflalkozassal szemben 
egyeb reszesedesi viszonvban levii vallalkozassal szemben 
egyeb gazdalkod6val szemben 

8. JEGYZETT TOKE 
ebbol: visszavasarolt tulaidoni reszesedes neverteken 

9. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE(-) 
10. TOKETARTALEK 

a) A reszvenv, reszesedes neverteke es kibocsatasi erteke kozotti kOlonMzet (azsi6l 
b) Egyeb 

11. ALTALANOS TARTALEK 
12. EREDMENYTARTALEK !+/-) 
13. LEKOTOTT TART ALEK 
14. ERTEKELESI TART A LEK 

al Ertekhelyesbites ertekelesi tartaleka 
b) Val6s ertekeles ertekelesi tartaleka 

15. TARGYEVI EREDMENY (+/-) 
FORRASOK OSSZESEN 

ebbiil: ROVID LEJARA TU KOTELEZETTSEGEK 
HOSSZU LEJARA TU KOTELEZETTSEGEK 
SAJATTOKE 

MERLEGEN KJVULI TETELEK 
Merlee:en kiviili kotelezettsee:ek 

fliggo kotelezettseeek 
Biztos (iovobeni) kotelezettsegek 

Merlegen kiviili kovetelesek 
Foggo kovetelesek 
Biztos (ioviibeni) kOvetelesek 

A kiegeszitii melleklet a merleg es az eredmenykimutatas elvalaszthatatlan reszet kepezi. 

Kelt: Szentgal, 2018. marcius 30. 

83 T AKAREK Szovetkezet 

2016.12.31 2017.12.31 
(mFt) (mFt) 

c d 

3 476 4 567 
3 264 4365 

0 0 
0 0 
0 0 

212 202 
0 0 
0 0 
0 0 

607 712 
607 712 

0 48 
0 0 
0 3 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

991 1162 
0 0 

344 403 
647 759 
123 249 

0 0 
14 8 
0 0 

109 241 
167 167 
Ill 111 

0 0 
0 0 
0 0 
I I 

55 55 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

690 1305 
0 0 
0 0 

143 167 
0 0 

143 167 
0 0 

2 581 2 205 
261 292 
530 509 
530 509 

0 0 
-833 2 

101 549 132 134 

90 562 119 083 
7 078 7160 
3 372 4 480 

3 562 12 267 
3 562 12 267 

0 0 
73 289 118 280 
73 289 118 280 

0 0 

Varadi Zoltan 
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B3 T AKAREK Szovetkezet 

EVES BESZAMOLO 
EREDMENYKIMUTATAS 

Megnevezes 

b 

1. Kapott kamatok es kamatjellegil bevetelek 
a) Rogzitett kamatozasu hitelviszonyt megtestesito ertekpapirok utan kapott Uar6) kamatbevetelek 

ebbOl: kapcsolt vallalkozast61 
jelent6s tulajdoni reszesed6si viszonyban lCv6 vallalkoz8st61 
egyCb rCszesedCsi viszonyban Iev6 v3llalkoz3st6l 

b) Egyeb kapott kamatok es kamatjellegu bevetelek 
ebbol: kapcsolt vallalkozast61 

jelent6s tulajdoni rCszesedCsi viszonyban 1Cv6 v3llalkozclst61 
egyCb rCszesedCsi viszonyban ICvO v311alkoz3st61 

2. Fizetett kamatok es kamatjellegil nifordit:lsok 
ebbol: kapcsolt vallalkozasnak 

jelent6s tulajdoni rCszesedCsi viszonyban 1Cv6 v<lllalkoz3snak 
egyCb rCszesedCsi viszonyban 1Cv6 v8llalkozcisnak 

Kamatkil!Onbozet (1-2) 
3. Bevetelek ertekpapirokb61 

a) Bevetelek forgatasi celu reszvenyekbol, reszesedesekbol (osztalek, reszesedes) 
b) Bevetelek kapcsolt vallalkozasban levo reszesedesekbol (osztalek, reszesedes) 
c) Bevetelekjelentos tulajdoni reszesedesi viszonyban levo vallalkozast61 (osztalek, reszesedes) 
d) Bevetelek egyeb reszesedesekbol (osztalek, reszesedes) 

4. K apott (jar6) jutalek- es dijbevetelek 
a) Egyeb penzugyi szolgaltatas beveteleibol 

ebbOl: kapcsolt vallalkozast61 
jelent6s tulajdoni rCszesedCsi viszonyban 16v6 vclllalkoz3st61 
egyCb rCszesedCsi viszonyban Iev6 v311alkoz3st61 

b) Befektetesi szolgaltatasok beveteleibol (kiveve a kereskedesi tevekenyseg bevetelet) 
ebbol: kapcsolt vallalkozast61 

jelent6s tulajdoni reszesedesi viszonyban 1ev6 v3Ualkoz3st61 
egyeb reszesedesi viszonyban Iev6 v31lalkoz3st61 

5. Fizetett (tizetendii) iutalek- es dijraforditasok 
a) Egyeb penzugyi szolgaltatas raforditasaib61 

ebb61: kapcsolt vallalkozasnak 
jelent6s tulajdoni reszesedesi viszonyban Iev6 v311alkoz3snak 
egyeb reszesedesi viszonyban tev6 v31lalkoz3snak 

b) Befektetesi szolgaltatasok raforditasaib61 (kiveve a kereskedesi tevekenyseg raforditasait) 
ebbol: kapcsolt vallalkozasnak 

jelent6s tulajdoni reszesedesi viszonyban 1evo vallalkoz3snak 
egyCb reszesed6si viszonyban IevO vailalkozasnak 

6. Penzil2yi milveletek nett6 eredmenye ( 6,a)-6.b)+6.c)-6.d)) 
a) Egyeb penzugyi szolgaltatas beveteleibol 

ebbol: kapcsolt vallalkozast61 
jelent6s tulajdoni r6szesedesi viszonyban 1Cv6 v311alkoz3st61 
egyeb reszesedesi viszonyban Iev6 v3llalkoz3st6l 
erteketesi kul6nb6zet 

b) Egyeb penzugyi szolgaitatas raforditasaib61 
ebbol: kapcsolt vallalkozasnak 

jelent6s tulajdoni r6szesedesi viszonyban Iev6 vclllalkoz3snak 
egyeb rCszesedesi viszonyban tevo v3llalkozclsnak 
erteketesi k016nb6zet 

c) Befektetesi szolgaltatasok beveteleibol (kereskedesi tevekenyseg bevetelei) 
ebbol: kapcsolt vallalkozast61 

jelent6s tulajdoni rCszesedesi viszonyban JevO v3llalkoz3st61 
egyfb reszesedfsi viszonyban IevO vflllalkoz3st6l 
forgatasi cetu ertekpapirok ertekvesztesenek visszirclsa 
ertekelesi k016nb6zet 

d) Befektetesi szolgaltatasok raforditasaib61 (kereskedesi tevekenyseg raforditasai) 
ebbol: kapcsolt vallalkozasnak 

jelent6s tulajdoni reszesedCsi viszonyban !evO vclllalkoz3snak 
egyfb reszesedesi viszonyban 1Cv6 vallalkozclsnak 
forgatasi cetu ert6kpapirok ertekvesztese 
ertekelesi k016nb6zet 
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B3 T AKAREK Szovetkezet 

EVES BESZAMOLO 
EREDMENYKIMUTATAS 

Megnevezes 

7. Egyeb bevetelek iizleti tevekenysegbol 
a) Nern penzilgyi es befektetesi szolgaltatas bevetelei 

ebb61: kapcsolt va11alkozast61 
jelent6s tulajdoni rCszesedesi viszonyban 1Cv6 v:illalkoz3st61 
egyCb rCszesedCsi viszonyban 1Cv6 v3llalkozilst61 

b) Egyeb bevetelek 
ebb61: kapcsolt viillalkozast61 

jelentOs tulajdoni rCszesedCsi viszonyban ICvO villlalkoz8st61 
egyCb rCszesedCsi viszonyban 16v6 vcillalkozilst61 
k6szletek 6rt6kveszt6s6nek visszaircisa 

8. Alta l:inos igazgatasi kiiltsegek 
a) Szernelyi jellegu raforditasok 

aa) Berkoltseg 
ab) Szernelyi jellegu egyeb kifizetesek 

Ebb61: tarsadalornbiztositasi koltsegek 
nyugdijjal kapcsolatos kiiltsegek 

ac) Berjiirulekok 
Ebb61: tarsadalombiztositasi koltsegek 

nyugdijjal kapcsolatos koltsCgek 
b) Egyeb igazgatasi koltsegek (anyagjellegu raforditasok) 

9. ErtekcsOkkenesi leir3s 
10. Egveb raforditasok iizleti tevekenysegbOI 

a) Nern penzilgyi es befektetesi szolgaltatas raforditasai 
ebb61: kapcsolt vallalkozasnak 

jelent6s tulajdoni rCszesedCsi viszonyban 16v6 v3llalkozasnak 
egyCb rCszesedCsi viszonyban Iev6 v3.llalkoz3snak 

b) Egyeb raforditasok 
ebbi\1: kapcsolt vallalkozasnak 

jelentOs tulajdoni reszesedesi viszonyban ltvO v3llalkoz3snak 
egy6b reszesedCsi viszonyban lev6 villlalkozilsnak 
keszletek ertekvesztese 

11. Ertekvesztes kovetelesek utan es kockazati celtartalekkepzes fiiggo es biztos (jovobeni) kiitelezettsegekre 
a). Ertekvesztes kovetelesek utan 
b ). Kockazati celtartalekkepzes a filgg6 es biztos (jov6beni) kotelezettsegekre 

12. Ertekvesztes visszair3sa kOvetelesek utan es kock:izati celtnrtalek felhaszn31:isa a fi.iggO tis biztos 
(jiivobeni) kiitelezettsegekre 

a) ErttkvesztCs visszair8.sa k6vete1Csek utan 
b) Kockazati celtartalek felhasznalasa a filggo es biztos (jiiv6beni) kotelezettsegekre 

12/A Altal:inos kockazati celtartalek felhasznal:is erteke 
13. Ertekvesztes a befektetesi celt'i , hitelviszonyt megtestesitO tirtekpapirok, kapcsolt-, jelentOs tulajdoni 
rCszesedfsi es el!veb reszesedtisi viszonvban ICvO v3.llalkoz3sban val6 rtiszvtinvek rfszesedCsek utan 

14. Erttikvesztes visszair.3.sa a befektetfsi ctilt'i, hitelviszonyt megtestesitO tirtCkpapirok, kapcsolt-, jelentOs 
tulajdoni rCszesedesi es egyCb reszesedfsi viszonyban ICvO v3Ualkoz3.sban va16 rtiszvenyek, rfszesedesek utan 

IS. Szok:lsos (iizleti) tevekenyseg eredmenye 
ebb61: PENZ(JGYI ES BEFEKTETESI SZOLGAL TA TAS EREDMENYE 

NEM PENZDGYl ES BEFEKTETESI SZOLGAL TA TAS EREDMENYE 
16. Rendkivilli bevetelek 
17. Rendkivilli raforditasok 
18. Rendkiviili eredmeny (16-17) 
19. Ad6zas eliitti eredmeny (±1S±18l 
20. Ad6fizetesi kotelezettseg 
21. Ad6zott eredmeny (±19-20) 
22. Altalanos tartalekkepzes, felhasznalas (±) 
23. T:ir2yevi eredmeny (21-22) 

A kiegCszitO mel!Cklet a mCrleg es az eredmCnykimutatas elvillaszthatatlan rCszCt kCpezi. 

Kell: Szentgal, 2018. marcius 30. 

BJ T AKAREK Szovetkezet 
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MAGYAR szAMVITELI SZABALYOK SZERINTI EVES BESZAMOLO - KIEGESZITO 
MELLEKLET - 2017.12.31. 

1. A vallalkoz:is fObb adatai, tevekenysege 

Nev: B3 T AKAREK Szovetkezet 
Szekhely: 8444 Szentgal, F6 u. 30. 
Honlap cime: www.b3takarek.hu 
Levelezesi cim: 8444 Szentg:il, Fo u. 30. 
Telefonszam: 88/506-505 
Cegjegyzeksz:im: 19-02-000339 
Ad6szam: 10046436-2-19 
KSH statisztikai sz:imjel: 10046436- 6419-122-19 
Alakul:is eve: 1958 

FeliigyelO bizotts:ig elnoke: TOlgyes Andras 
Igazgat6s:ig elnoke: Vida J6zsef 
Elso sz:imu vezeto: Vida J6zsef elnok 

A B3 T AKAREK Szovetkezet (tovabbiakban: Takarekszovetkezet) a hitelintezetekr61 es a 
penzligyi vallalkozasokr61 sz616 2013. evi CCXXXVII. szamu t5rveny (tovabbiakban: Hpt.) 
alapjan az MNB (Magyar Nemzeti Bank) altal engedelyezett kovetkez6 f6bb tevekenysegeket 
es kapcsol6d6 szolgaltatasokat vegzi: 

• betet gy(ijtese es mas visszafizetend6 penzeszkoz - sajat t6ket meghalad6 mertekii -
nyilvanossagt61 t5rten6 elfogadasa, 

• hitel- es penzkolcson nylijtasa, 
• penzforgalmi szolgaltatasok nylijtasa, 
• kezesseg es bankgarancia vallalas, 
• penziigyi/befektetesi szolgaltatas kozvetitese (tigynoki tevekenyseg). 

A takarekszovetkezet tevekenyseget els6sorban gazdalkod6 szervezetek, egyeni vallalkoz6k es 
termeszetes szemelyek koreben fejti ki az .Eszaknyugat-magyarorszagi regiokban. 

A tevekenyseg kozpontja 8444 Szentgal, F6 u. 30. szam alatt talalhat6. 

Fi6khal6zat: 
Regi6 MEGNEVEZES Cim E-mail cim egyseges 
Fejer-Del Abai Fi6k 8127 Aha, Pet6fi aba@b3takarek.hu 

Sandor utca 95. 
Veszprem- Ajkai Fi6k 8400 Ajka, ajka@b3takarek.hu 
Eszak Szabadsag ter 20. 
Pest- Alcsutdobozi 8087 tsp@b3takarek.hu 
Centrum Takarek Smart Alcsutdoboz, 

Point Beke u. 1. 
Pest-Del Als6nemedi Fi6k 23 51 Als6nemedi, alsonemedi@b3takarek.hu 

F6 lit 66/A 
Veszprem- Badacsonytomaji 8258 badacsonytomaj@b3takarek.hu 
Del Fi6k Badacsonytomaj, 

Kert u. 12. 
Veszprem- Bakonybeli Fi6k 8427 Bakonybel, bakonybel@b3takarek.hu 
Eszak Szent Gellert ter 

11. 
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MAGYAR szAMVITELI SZABALYOK SZERINTI EVES BESZAMOLO - KIEGESZiTO 
MELLEKLET - 2017.12.31. 

Veszprem- Balatonalmadi 8220 balatonalmadi@b3takarek.hu 
Del Fi6k Balatonalmadi, 

Baross G. ut 11. 
Veszprem- Balatonf6kajari 8164 balatonfokajar@b3takarek.hu 
Del Fi6k Balatonf6kaj ar, 

Kossuth u. 16. 
Veszprem- Balatonfiiredi Fi6k 8230 balatonfured@b3takarek.hu 
Del Balatonfiired, 

Kossuth Lajos u. 
20. 

Veszprem- Balatonfilzf6i Fi6k 8175 balatonfuzfo@b3takarek.hu 
Del Balatonfilzf6, 

Bugyog6forras u. 
1. 

Veszprem- Balatonkenesei 8174 balatonkenese@b3takarek.hu 
Del Fi6k Balatonkenese, F 6 

utca 23. 
Veszprem- Berhidai Fi6k 8181 Berhida, berhida@b3takarek.hu 
Del Szabadsag ter 6. 
Pest- Biatorbagyi Fi6k 2051 Biatorbagy, biatorbagy@b3takarek.hu 
Centrum Szabadsag u. 11 I A 
Pest- Bicskei Fi6k 2060 Bicske, bicske@b3takarek.hu 
Centrum Csabdi u. 4. 
Pest- Budakalaszi fi6k 2011 Budakalasz, budakalasz@b3takarek.hu 
Eszak Petofi ter 11/a 
Pest- Budakeszi Fi6k 2092 Budakeszi, budakeszi@b3takarek.hu 
Centrum Fo u. 126. 
Pest- Budapesti fi6k- 1036 Budapest, budapest.laj os@b3takarek.hu 
Centrum Lajos utca Lajos u.68. 
Pest- Budapesti Fi6k - 1042 Budapest, budapest.arpad@b3takarek.hu 
Centrum Arpa.d ut Arpa.d u. 90-92. 
Pest- Budapesti fi6k - 1032 Budapest, budapest. becsi@b3takarek.hu 
Centrum Becsi ut Becsi ut 181-183. 
Pest- Budapesti Fi6k - 1222 Budapest, budapest.campona@b3takarek.hu 
Centrum Campana Nagytetenyi ut 

37-43. 
Pest- Budapesti Fi6k - 1093 Budapest, budapest.czuczor@b3takarek.hu 
Centrum Czuczor utca Czuczor u. 2-10. 
Pest- Budapesti Fi6k - 1201 Budapest, budapest.kossuth@b3takarek.hu 
Centrum Kossuth Lajos Kossuth u. 32-36. 

utca 
Pest- Budapesti Fi6k - 1124 Budapest budapest.nemetvolgyi@b3takarek.hu 
Centrum N97 N emetvolgyi u. 

97. 
Pest-Del Bugyi Fi6k 2347 Bugyi, bugyi@b3takarek.hu 

Ternplom u. 6. 
Fejer-Del Cecei Fi6k 7013 Cece, J6kai cece@b3takarek.hu 

M6ru. 2. 
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MELLEKLET - 2017.12.31. 

Veszprem- Csabrendeki Fi6k 84 7 4 Csabrendek, csabrendek@b3takarek.hu 
Del Kossuth u. 3. 
Fejer- Csakvari Fi6k 8083 Csakvar, csakvar@b3takarek.hu 
Eszak Szabadsag ter 11. 
Veszprem- Csetenyi Fi6k 8417 Cseteny, cseteny@b3takarek.hu 
Eszak Hunyadi u. 1. 
Pest-Del Dabasi Fi6k - 23 70 Dabas, Szent dabas.korishaz@b3takarek.hu 

K6rishaz Istvan ter 1/D 
K6rishaz 

Pest-Del Dabas-Sari Fi6k 2371 Dabas, Szent dabas.sari@b3takarek.hu 
Janos u. 108. 

Fejer-Del Degi Fi6k 8135 Deg, deg@b3takarek.hu 
Szechenyi u. 49. 

Veszprem- Devecseri Fi6k 8460 Devecser, devecser@b3takarek.hu 
Eszak Kossuth ut 2. 
Pest- Di6sdi Fi6k 2049 Di6sd, Szent diosd@b3takarek.hu 
Centrum Istvan ter 12. 
Fejer-Del Domb6vari Fi6k 7200 Domb6var, dombovar@b3takarek.hu 

Pann6nia ut 10-
12. 

Fejer-Del Dobrokozi Fi6k 7228 Dobrokoz, do brokoz@b3takarek.hu 
Pahy u. 5/A 

Pest- Domosi fi6k 2027 Domos, domos@b3takarek.hu 
Eszak H6sok tere 4. 
Pest- Dunabogdanyi 2023 dunabogdany@b3takarek.hu 
Eszak fi6k Dunabogdany, 

Haj6 u. 3. 
Pest-Del Dunaharaszti Fi6k 2330 dunaharaszti@b3takarek.hu 

Dunaharaszti, 
Baktay ter 5. fsz. 
9. 

Fejer-Del Enyingi Fi6k 8130 Enying, enying@b3takarek.hu 
Deak Ferenc ut 1. 

Fejer- Ercsi Fi6k 2451 Ercsi, Szent ercsi@b3takarek.hu 
Eszak Istvan ut 3. 
Pest-Del Erdi Fi6k - Budai 2030 Erd, Budai erd.budai@b3takarek.hu 

ut ut20. 
Pest-Del Erdi Fi6k - Ftird6 2030 Erd, Ftird6 erd.furdo@b3takarek.hu 

utca u. 1. 
Pest-Del Erdi Fi6k 2030 Erd, erd.parkvaros@b3takarek.hu 

Parkvaros Hegeszt6 u. 10. 
Pest- Etyeki Fi6k 2091 Etyek, etyek@b3takarek.hu 
Centrum 6voda u. 2. 
Fejer- Gardony Agardi 2484 Agard, agard@b3takarek.hu 
Eszak Fi6k Balatoni u. 43. 
Pest- God-Ady 2132 God, Ady god.ady@b3takarek.hu 
Eszak Endre utca 8. 
Pest- Godi fi6k - Pesti 2131 God, Pesti ut god. pesti@b3takarek.hu 
Eszak ut 93. 
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Pest-Del Gyali Fi6k 2360 Gyal, Korosi gyal@b3takarek.hu 
u. 116. 

Veszprem- Gy6ri fi6k 9022 Gy6r, gyor@b3takarek.hu 
Eszak Bastya u. 32-34. 
Pest- Herceghalmi Fi6k 2053 herceghalom@b3takarek.hu 
Centrum Herceghalom, 

Zsambeki ut 16., 
Talentis Business 
Park 

Fejer- lvancsai Fi6k 2454 lvancsa, ivancsa@b3takarek.hu 
Eszak Szovetkezeti koz 

1. 
Fejer-Del Kalozi Fi6k 8124 Kaloz, kaloz@b3takarek.hu 

Baj csy-Zsilinszky 
u. 3. 

Fejer- Kapolnasnyeki 2475 kapolnasnyek@b3takarek.hu 
Eszak Fi6k Kapolnasnyek, F6 

ut29. 
Fejer-Del Kaposszekcsoi 7361 kaposszekcso@b3takarek.hu 

Fi6k Kaposszekcs6, 
Petofi u. 44. 

Fejer-Del Lajoskomaromi 8136 lajoskomarom@b3takarek.hu 
Fi6k Lajoskomarom, 

Enyingi u. 3. 
Pest- Leanyfalui fi6k 2016 Leanyfalu, leanyfalu@b3takarek.hu 
Eszak M6ricz Zsigmond 

u. 128/a 
Fejer-Del Lepsenyi Fi6k 8132 Lepseny, lepseny@b3takarek.hu 

Vasut ut 31. 
Fejer- Martonvasari Fi6k 2462 martonvasar@b3takarek.hu 
Eszak Martonvasar, 

Brunszvik ut 1/B 
Fejer- Mori Fi6k 8060 Mor, Deak mor@b3takarek.hu 
Eszak Ferenc u. 28. 
Pest- Nagykovacsi fi6k 2094 nagykovacsi@b3takarek.hu 
Eszak N agykovacsi, 

Kossuth Laj os u. 
67. 

Veszprem- Papai Fi6k- 8500 Papa, papa.korona@b3takarek.hu 
Eszak Korona utca Korona u. 49. fsz. 

1. 
Veszprem- Papai Fi6k- 8501 Papa, papa. wesselenyi@b3takarek.hu 
Eszak W esselenyi utca Wesselenyi u. 

20/B 
Veszprem- Papai Fi6k- 8501 Papa, papa.zimmermann@b3takarek.hu 
Eszak Zimmermann utca Zimmermann u. 1. 
Fejer- Pazmandi Fi6k 2476 Pazmand, Fo pazmand@b3takarek.hu 
Eszak u. 87. 
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Pest- Perbali fi6k 2074 Perbal, perbal@b3takarek.hu 
Eszak D6zsa Gyorgy u. 

17. 
Pest- Piliscsabai fi6k 2081 Piliscsaba, piliscsaba@b3takarek.hu 
Eszak Baj csy-Zsilinszky 

u. 14. 
Pest- Pilismar6ti fi6k 2028 Pilismar6t, pilismarot@b3takarek.hu 
Eszak Koztarsasag ter 

17. 
Pest- Pilisvorosvar 2085 pilisvorosvar.kisvasut@b3takarek.hu 
Eszak Kisvaslit Pilisvorosvar, 

Kisvaslit u.1. 
Pest- Pilisvorosvari fi6k 2085 pilisvorosvar.fo@b3takarek.hu 
Eszak Pilisvorosvar, F6 

lit 69. 
Pest- Pilisszant6i fi6k 2095 Pilisszant6, pilisszanto@b3takarek.hu 
Eszak Kossuth Lajos u. 

91. 
Pest- Pilisszentivani 2084 pilisszenti van@b3takarek.hu 
Eszak fi6k Pilisszentivan, 

Szabadsag u. 
224/3 

Pest- Pilisszentkereszti 2098 pilisszentkereszt@b3takarek.hu 
Eszak fi6k Pilisszentkereszt, 

F6 lit 29. 
Fejer-Del Pincehelyi Fi6k 7084 Pincehely, pincehely@b3takarek.hu 

Vorosmarty ter 2-
3. 

Pest- P6csmegyeri fi6k 2017 P6csmegyer, pocsmegyer@b3takarek.hu 
Eszak AdyE. u. 8. 
Fejer-Del Polgardi Fi6k 8154 Polgardi, polgardi@b3takarek.hu 

Deak Ferenc lit 
13. 

Pest- Pomazi fi6k 2013 Pomaz, pomaz@b3takarek.hu 
Eszak Kossuth Lajos u. 

5. ·-

Fejer- Pusztaszabolcsi 2490 pusztaszabolcs@b3takarek.hu 
Eszak Fi6k Pusztaszabolcs, 

Adonyi lit 41. 
Fejer- Rackeresztfui Fi6k 2465 rackeresztur@b3takarek.hu 
Eszak Rackereszmr, 

Hosok tere 5. 
Fejer-Del Sarbogardi Fi6k 7000 Sarbogard, sarbogardl@b3takarek.hu 

Ady Endre u. 107. 
Fejer-Del Seregelyesi Fi6k 8111 Seregelyes, seregelyes@b3takarek.hu 

F6 utca 169. 
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Fejer-Del Simontomyai Fi6k 7081 simontomya@b3takarek.hu 
Simontomya, 
Matyas kiral y u. 
2-3. 

Pest- Solymari fi6k 2083 Solymar, solymar@b3takarek.hu 
Eszak Matyas Kiraly u. 

14. 
Veszprem- Soml6sz616si Fi6k 8483 somloszolos@b3takarek.hu 
Eszak Soml6sz616s, 

Kossuth lit 122. 
Pest-Del S6skliti Fi6k 2038 S6sklit, soskut@b3takarek.hu 

Martirok u. 5. 
Veszprem- Sumegi Fi6k 8330 Silmeg, sumeg@b3takarek.hu 
Del Kossuth u. I 7. 
Fejer-Del Szabadbattyani 8151 szabadbattyan@b3takarek.hu 

Fi6k Szabadbattyan, 
Csikvar ter 10. 

Fejer-Del Szabadegyhazai 2432 szabadegyhaza@b3takarek.hu 
Fi6k Szabadegyhaza, 

F6 u. 75. 
Pest-Del Szazhalombattai 2440 szazhalombatta@b3takarek.hu 

Fi6k Szazhalombatta, 
Damjanich u. 23. 

Fejer- Szekesfehervari 8000 szekesfehervar. budai@b3takarek.hu 
Eszak Fi6k - Budai lit Szekesfehervar, 

Budai lit 42. 
Fejer- Szekesfehervari 8000 szekesfehervar. vorosmarty@b3takarek.hu 
Eszak Fi6k - Vorosmarty Szekesfehervar, 

ter V orosmarty ter 1. 
Pest- Szentendrei fi6k 2000 Szentendre, szentendre@b3takarek.hu 
Eszak Kossuth L. u. 22. 
Veszprem- Szentgali Fi6k 8444 Szentgal F6 szentgal@b3takarek.hu 
Eszak u. 30. 
Pest- Szigetmonostori 2015 szigetmonostor@b3takarek.hu 
Eszak fi6k Szigetmonostor, 

AdyE. u. 4/a 
Pest- Sz6di fi6k 2134 Sz6d, D6zsa szod@b3takarek.hu 
Eszak Gyorgy u. 102. 
Pest- Sz6dligeti fi6k 2133 Sz6dliget, szodliget@b3takarek.hu 
Eszak Dr. Kemeny J. u. 

30. 
Pest- Tahit6tfalui fi6k 2021 Tahit6tfalu, tahitotfalu@b3takarek.hu 
Eszak Pet6fi S. u. 27. 
Veszprem- Tapolcai Fi6k 8300 Tapolca, F6 tapolca@b3takarek.hu 
Del ter 4. 
Pest-Del Tamoki Fi6k 2461 Tamok, tamok@b3takarek.hu 

Rak6czi lit 91. 
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Pest- Torokbalinti Fi6k 2045 Torokbalint, torokbalint@b3takarek.hu 
Centrum Munkacsy M. u. 

11. 
Pest- Dromi fi6k 2096 Drom, F6 ter urom@b3takarek.hu 
Eszak 1. 
Veszprem- V aroslOdi Fi6k 8445 Varosl6d, varoslod@b3takarek.hu 
Eszak Templom ter 2. 
Veszprem- V irpalota i Fi6k 8100 V irpalota, varpalota@b3takarek.hu 
Del Posta u. 8. fsz. 1. 
Fejer- Velencei Fi6k 2481 V elence, velence@b3takarek.hu 
Eszak Gerle u. 2. 
Veszprem- Veszpremi Fi6k - 8200 Veszprem, veszprem.egyetem@b3takarek.hu 
Eszak Egyetem utca Egyetem u. 19. 
Veszprem- Veszpremi Fi6k - 8200 Veszprem, veszprem. budapest@b3takarek.hu 
Del Budapest ut Budapest ut 16. 
Veszprem- Veszpremi Fi6k - 8200 Veszprem, veszprem.munkacsy@b3takarek.hu 
Eszak Munkacsy utca Munkacsy u. 1. 
Pest- Visegradi fi6k 2025 Visegrad, visegrad@b3takarek.hu 
Eszak Revu. 9. 
Veszprem- Zirci Fi6k 8420 Zirc, J6zsef zirc@b3takarek.hu 
Eszak A. u. 4. 

A B3 TAKAREK Szovetkezet targyevi penzilgyi kimutatasairajelentos hatassal bir6 esemeny 
volt, hogy 2017. okt6ber 31-en a Pilisvorosvar es Videke Takarekszovetkezet, valamint a 
Dunakanyar Takarekszovetkezet egyesillt a B3 T AKAREK Szovetkezettel. A jogel6d 
takarekszovetkezetek az egyesilles napjaval befejeztek a tevekenysegilket. 

A vezet6 testuletek kozill az igazgat6sag osszetetele megvaltozott az egyesilles hatasara. A 
felilgyel6 bizottsag osszetetele nem valtozott. A Takarekszovetkezetet jelenleg 7 f6s 
lgazgat6sag es 5 f6s Felilgyel6 Bizottsag iranyitja. 

A szovetkezeti hitelintezeti integraci6 (a tovabbiakban: Integraci6) onall6, magantulajdonban 
lev6 szovetkezeti hitelintezetek - takarekszovetkezetek, illetve kisebb bankok -
egyilttmiikodese. 

A Magyar Takarekszovetkezeti Bank Zrt. a szovetkezeti hitelintezetek integraci6janak 
versenykepes es prudens miikodeset biztosit6 kozponti bankja, amelynek legfontosabb ilgyfelei 
a bankot alapit6 szovetkezeti hitelintezetek. A Magyar Takarekszovetkezeti Bank Zrt. 
(tovabbiakban: MTB, Takarekbank) az Integraci6 kozponti bankjakent egyfel61 szabalyozza es 
biztositja az integraci6ban reszt vev6 hitelintezetek egyseges banki miikodeset es koordinalja 
ilzleti fejlodesilket, masfel61 korszerii termekeket es szolgaltatasokat nytijt a szovetkezeti 
hitelintezetek szamara. 

A Takarekszovetkezet a szovetkezeti hitelintezetek integraci6jar61 es egyes gazdasagi targyti 
jogszabalyok m6dositasar61 sz616 2013. evi C:XXXV. tarvenyben foglaltak szerint a 
Takarekbankkal es az Integraci6hoz tartoz6 tabbi szovetkezeti hitelintezettel osszevont 
felilgyelet ala tartozik. A Takarekszovetkezet a Takarekbank altal keszitett osszevont, 
konszolidalt eves beszamol6ban teljes koriien bevont leanyvallalkozaskent szerepel. 
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2. Jegyzett toke, tulajdonosi struktura 

A Takarekszovetkezet jegyzett tokejere es tulajdonosi struktUnijara 2017-ben jelentos hatast 
gyakorolt a Pilisvorosvar es Videke Takarekszovetkezettel, valarnint a Dunakanyar 
Takarekszovetkezettel torteno egyesiiles. 
Az egyesi.iles kovetkezteben a jegyzett toke 1.305.075.000 Ft-ra novekedett. A jegyzett token 
beliil a reszjegy toke aranya csokkent a fel nem oszthat6 toke aranyahoz viszonyitva. 

Az Alapszabaly tartalmazza, hogy a tag belepeskor legalabb egy reszjegyet koteles jegyezni es 
befizetni. Egy reszjegy osszege 10.000.- Ft (azaz Tizezer) forint. A reszjegyek neverteke csak 
azonos osszegii lehet. 

A kiilonbozo szektorba tartoz6 tulajdonosok tulajdoni hanyadanak alakulasat mutatja be a 
kovetkezo tablazat. 

2016.12.31 2017.12.31 
Tagok/ Reszvenyek Tulajdoni Tagok/ Reszvenyek / Tulajdoni 

Tulajdonosi szektorok tulajdo- Reszjegyek h::'inyad (%) tulajdo- Reszjegyek h::'inyad (% 
nosok szam2 nevertek nosokszam: nevertek 

db I fO (mFt) db I fO (mFt) 
Jogi szemelyek 51 5 0,84 50 17 1,13 
Termeszetes szemelyek 1 634 371 53,77 1 808 331 25,32 
Fel nem oszthat6 0 314 45,39 0 957 73,55 
Osszesen 1685 690 100,00 1 858 1305 100,00 

Az 1.858 tag koziil egy tagnak sem haladja mega tulajdoni hanyada az 5%-ot. 

Az egyesi.iles kovetkezteben a tagi letszam es reszjegytoke allomany m6dosult. A targyevi 
reszjegytoke allomany csokkentesre keriilt az egyesiiles miatt kilepo tagok 
tokehozzajarulasaival. 
Osszessegeben a Takarekszovetkezet tagjainak letszama 173 fOvel novekedett targyevben. 

A 2017.12.31-ig t5rtent tagsagijogiszony valtozasokra vonatkoz6an az engedelykerelmiinket 
elkiildtiik. Az engedelyezesre elkiildott ki- es belepo tagok reszjegytokere gyakorolt hatasat a 
Szamviteli Politika elOirasai szerint 2018. evi beszamol6ban szerepeltetjiik. Targyevben az 
egyesiiles hatasat figyelembe veve - meg nem j6vahagyott - kilepo tagok miatti varhat6 
tokecsokkenes 20 mFt lesz, a belepo tagok biztos tokenovelO befizetesei 1 mFt-ot tesznek ki. 
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3. A szamviteli politika fobb elemei, ertekelesi elvek 

A Takarekszovetkezet eves beszamol6jat a hitelintezetekrol es a penzligyi vallalkozasokr61 
sz616 tOrvenyben (Hpt.), a tokepiacr61 sz616 tOrvenyben (Tpt.), a befektetesi vallalkozasokr61 
es az arutozsdei szolgaltat6kr61, valamint az altaluk vegezheto tevekenysegek szabalyair61 
sz616 tOrvenyben (Bszt.), valamint a szamviteli tOrvenyben megfogalmazott alapelveknek es a 
hitelintezetek es a penztigyi vallalkozasok eves beszamol6 keszitesi es konyvvezetesi 
sajatossagair61 sz616, 250/2000. (XII.24.) kormanyrendelet elOirasainak megfelelOen keszitette 
el, osszhangban a tarsasag szamviteli politikajaval. 

A Takarekszovetkezet a szamviteli torveny elOirasai szerint kettos konyvviteli rendszerben 
vezeti nyilvantartasait es konyvvizsgalati kotelezettseg ala tartozik. 

A Takarekszovetkezet konyvvizsgal6ja a 2015.09.01-t61 egyestiles kovetoen Deloitte 
Konyvvizsgal6 es Tanacsad6 Kft. HU-1068 Budapest, D6zsa Gyorgy lit 84/C. 
Cegjegyzekszam: 01-09-071057. Az alafr6 szemelyeben felelos konyvvizsgal6 Molnar Gabor 
(kamarai tagsagi szama: 007239). A konyvvizsgalati szolgaltatas szerzodes szerinti dija nett6 
10 milli6 forint, amely tartalmazza a magyar szamviteli szabalyok szerinti egyedi eves 
beszamol6 vizsgalatat. A konyvvizsgal6 tarsasag nem teljesitett a Takarekszovetkezet szamara 
a konyvvizsgalaton kivtili egyeb szolgaltatast. 

Az eves beszamol6 alairasara a Takarekszovetkezet Igazgat6saganak belso tagjai jogosultak: 
Vida J6zsef elnok, Varadi Zoltan tizleti tigyvezeto. A konyvviteli szolgaltatas korebe tartoz6 
feladatok iranyitasaert, vezeteseert felelos szemely Darazsacz Peter. A beszamol6 osszeallitasat 
koordinal6 szemely Hajd6k Gyongyi, PM-regisztraci6s szama: 117634. 

A merleg fordul6napja december 31., a merlegkeszites idopontja a targyevet koveto ev 8. 
munkanapja. Az eves beszamol6ban a szamszen'.i adatok ezer forintban szerepelnek. 

Takarekszovetkezet konszolidalt beszamol6t nem keszit. Anyavallalata a Takarekbank Zrt, 
mely konszolidalt beszamol6kat a szamviteli konszolidaci6s korbe tartoz6 tarsasagok 
tekinteteben elkesziti. 

A Takarekszovetkezet eves beszamol6janak reszei: 
Merleg (250/2000. (XIl.24.) kormanyrendelet 1. sz. melleklete szerinti szerkezetben) 

- Eredmenykimutatas (250/2000. (XIl.24.) kormanyrendelet 2. sz. melleklete szerinti 
szerkezetben fiiggoleges tagolasban) 

- Kiegeszito melleklet (mely magaban foglalja a cash flow kimutatast a 250/2000. (XIl.24.) 
kormanyrendelet 3. sz. mellekletenek ,,A" valtozata szerint) 

Bar az eves beszamol6nak nem resze az tizletijelentes, azt a Takarekszovetkezet minden evben 
elkesziti es gondoskodik arr61, hogy szekhelyen es honlapjan az erdeklodok szamara 
rendelkezesre alljon. 

A Takarekszovetkezet rendelkezik mindazon- a Takarekszovetkezet sajatossagait figyelembe 
vevo - szabalyzattal, amelyet a 2013. evi CCXXXVII. tOrveny (a hitelintezetekrol, es a 
penztigyi vallalkozasokr61), valamint a szamviteli torveny es a 250/2000 (XII.24.) 
Kormanyrendelet a szamviteli politika kereteben elofr: 
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Szamviteli politika keretebe tartoz6 szabalyzatok A hatalyba helyezesrol sz616 
hatarozat szama, utols6 

m6dositas datuma 
Eszki:izi:ik, forrasok es merlegen kivilli tetelek ertekeles szabalyzata 28/2015, 2017.05.10. 
Fedezetertekelesi szabalyzat 14/2017, 2017.12.19. 
Monitoring-, Eszkozertekelesi-, Ertekvesztes-elszamolasi-, es 8/2018, 2017.12.31 
Celtartalekkepzesi Szabalyzat 
Szamlarend es szamlatilki:ir 17/2015, 2015.09.01. 
Eszki:izi:ik, forrasok es merlegen kivilli tetelek leltarkeszitesi es leltarozasi 28/2015, 2017.05 .10. 
szabalyzata 
Az onkoltsegszamitas rendjere vonatkoz6 szabalyzat 17/2015, 2015.09.01. 
Penz- es ertekkezelesi szabalyzat 58/2016, 2017.12.12. 
Szigoru szamadasu nyomtatvanyok kezelesenek szabalyzata 17/2015, 2015.09.01. 
Kockazatvallalasi szabalyzat 9/2017, 2017.08.01. 
Befektetesi szabalyzat 17/2017, 2017.05.15. 
Ugyfel- es partnerminositesi szabalyzat 7/2018 

2017.12.19. 
Ugyletminositesi es ertekelesi szabalyzat 8/2018, 2017.12.31 
Betetgyiijtesre vonatkoz6 szabalyzat 17/2015, 2015.09.01. 
Szamlavezetesre vonatkoz6 szabalyzat 

35/2018,2018.01.27. 
Hataridos, opci6s es swap iigyletek szabalyzatai 17/2017, 2017.05.15. 
Fedezeti iigyletek meghatarozasar61 es elkiili:initett kezeleser61 sz616 17/2017, 2017.05.15. 
szabalyzat 

A Takarekszovetkezet nem alkalmazza a val6s ertekelesi eljarasokat, az eves beszamol6 
keszitesenel alkalmazott ertekelesi elvek az alabbiakban osszegezhetok: 

3 .1. Penzeszkozok 
A Takarekszovetkezet a devizaallomanyt es a valutakeszletet az MNB altal kozzetett, az ev 
utols6 napjan ervenyes hivatalos devizaarfolyamon ertekelte. A forint keszpenzkeszlet, a 
jegybanknal vezetett forint penzforgalmi es lekotOtt szamlak, valamint az ezekhez kapcsol6d6 
atvezetesi szamlak allomanyat a merleg konyv szerinti erteken tartalmazza. 

3.2. Allampapirok, hitelviszonyt megtestesito es mas, valtozo hozamu ertekpapirok 
A forgatasi celu ertekpapirok kozott a rovid tavli arfolyamnyereseg vagy kamatbevetel elerese 
celjab61 vasarolt, valamint a befektetesi celu ertekpapirok koz-ul a merleg fordul6napjat koveto 
egy even beliil lejar6 ertekpapirok szerepelnek. 
A befektetesi celu ertekpapirok kozott mutatja ki a Takarekszovetkezet a hosszu tavli 
kamatjovedelem elerese erdekeben vasarolt ertekpapirokat. 

Az ertekpapirok ertekelese az elszamolt ertekvesztessel csokkentett beszerzesi erteken - FIFO 
elv szerinti ertekelesi eljarassal - tOrtent, az ertekpapirok utan a Takarekszovetkezet a 
minositesi es ertekvesztesi szabalyzataiban foglaltak szerint ertekvesztest szamolt el. Az 
ertekpapirok vetelaraban, illetve eladasi araban elismert kamatot a Takarekszovetkezet 
kamatbevetelt csokkento tetelkent, illetve kamatbevetelkent szamolja el. 

A Takarekszovetkezet devizaban kibocsatott ertekpapir allomannyal nem rendelkezik. 

A befektetesi celu, hitelviszonyt megtestesito ertekpapirok neverteke es nett6 bekeriilesi erteke 
kozotti kiilOnbozetet a Takarekszovetkezet idoaranyosan elhatarolja. 
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3 .3. Reszvenyek es reszesedesek 
A Takarekszovetkezet a reszvenyek es reszesedesek kozott mutatja ki a tartos befekteteseket, a 
forgatasi celu reszvenyeket, valamint a hitel-t6ke konverzio saran a tulajdonaba kerult 
reszesedeseket. 

A reszvenyek ertekelese a FIFO elv alapjan, a reszesedesek ertekelese kibocsatonkent szamitott 
atlagos beszerzesi aron ( csusztatott atlagaron) tOrtent, a reszesedesek utan a Takarekszovetkezet 
a min6sitesi es ertekvesztesi szabalyzataiban foglaltak szerint ertekvesztest szamolt el. 

Devizaban fennallo reszvenyekkel es reszesedessel a Takarekszovetkezet nem rendelkezik. 

3.4. Hitelintezetekkel es ugyfelekkel szembeni, valamint egyeb kovetelesek 
A kovetelesek (hitelek, bankkozi kihelyezesek, egyeb kovetelesek) ertekvesztessel csokkentett 
bekeriilesi erteken szerepelnek a merlegben. A Takarekszovetkezet a hitelintezeti 
tevekenyseghez kapcsolodo killfOldi penznemben fennallo koveteleseket az MNB altal 
kozzetett, az ev utolso napjan ervenyes hivatalos devizaarfolyamon ertekelte. 

A hitelintezetekkel es az ugyfelekkel szembeni kovetelesek utan elszamolt ertekvesztes 
meghatarozasa a vonatkozo jogszabalyok es a Takarekszovetkezet min6sitesi es ertekvesztesi 
szabalyzataiban foglaltak szerint tOrtent. A menedzsment megitelese szerint az elszamolt 
ertekvesztes merteke megfelel6. 

A Takarekszovetkezet Monitoring-, Eszkozertekelesi-, Ertekvesztes-elszamolasi-, es 
Celtartalek kepzesi Szaba.Iyzataban foglaltaknak megfelel6en az eszkozok min6sitese alapjan 
az ertekvesztes kepzese es a visszairas negyedevente keriil elszamolasra. 
Az Szmt. vonatkozo rendelkezesei ertelmeben az ados min6sitese alapjan az uzleti ev 
merlegfordulo napjan fennallo es a merlegkeszites id6pontjaig penzugyileg nem rendezett 
kovetelesnel: 

==> Ertekvesztest szamolunk el - a merlegkeszites idopontjaban rendelkezesre allo 
informaciok alapjan - a koveteles konyv szerinti erteke es a koveteles varhatoan 
megteriil6 osszege kozotti - vesztesegjellegu - killOnbozet osszegeben, ha ez a 
killOnbozet tartosnak mutatkozik es jelent6s osszegu. 

:::::> Amennyiben az ados min6sitese alapjan a koveteles varhatoan megteriil6 osszege 
jelent6sen meghaladja a koveteles konyv szerinti erteket, a kulOnbozettel a korabban 
elszamolt ertekvesztest visszairassal csokkentjuk. 

A Takarekszovetkezet a min6sitesi kategoriakhoz rendelt ertekvesztes (vagy visszairas) 
elszamolasat, illetve a celtartalek-kepzest alapvet6en ketfele modon vegzi. 

A ketfele modszer a kovetkez6: 

Az egyedi elszamolas, illetve kepzes: az osszeghatart meghalado kintlev6seg, befektetes, 
kovetelesek fejeben kapott keszlet vagy merlegen kiviili vallalt kotelezettseg eseteben 
(beleertve az ezen osszeghatart meghalado lakossagi, fogyasztasi hiteleket) az ertekvesztes 
vagy annak visszairasa, illetve a celtartalek mertekenek meghatarozasa minden esetben a 
min6siteshez kapcsolodo, a Monitoring-, Eszkozertekelesi-, Ertekvesztes-elszamolasi-, es 
Celtartalek kepzesi Szabalyzatban megadott sulysavokon beliili egyedi hozzarendelessel 
wrtenik. 
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A min6sitesi kateg6riakhoz rendelt sulysavok a kovetkez6k: 
a) problemamentes 0 % 
b) kiilonfigyelendo 1-10 % 
c) atlag alatti 11-30 % 
d) kites 31-70 % 
e) rossz 71-100 % 

A csoportos egyszerflsitett elszamolas, illetve kepzes: a csoportos egyszeriisitett ertekeles 
kereteben egyszeriisitett minositesi eljarassal minositett osszeghatar alatti kintlevoseg, 
befektetes, kovetelesek fejeben kapott keszlet vagy merlegen kivilli vallalt kotelezettseg 
(ideertve az ezen osszeghatart eler6 es az alatti lakossagi, fogyasztasi hiteleket) eseteben az 
ertekvesztes elszamolasa, illetve a celtartalek mertekenek meghatarozasa az egyes min6sitesi 
kateg6riakhoz tetelesen hozzarendelt szazalekos mutat6 es kesedelmes napok alapjan tOrtenik. 
A min6sitesi kateg6riakhoz rendelt teteles szazalekos mutat6k az alabbiak: 

a) klilOn figyelend6 - ot szazalek, 
b) atlag alatti - husz szazalek, 
c) ketes - otven szazalek, 
d) rossz - kilencven szazalek. 

Az ertekvesztes (annak visszairasa) elszamolasahoz, valamint a celtartalek-kepzes, 
felszabaditas es felhasznalas mertekenek meghatarozasahoz a kockazatok negyedeves 
vizsgalata alapjan megallapitott min6sitesekb61 indulunk ki. 

Az even tuli lejaram kovetelesek 2018. evben esedekes torleszt6 reszlete atsorolasra keriilt az 
even beliili lejaratu kovetelesek koze. 

A kamat fiigg6ve tetelt, illetve a kamatok es kamatjellegii bevetelek id6beli elhatarolasat a 
Takarekszovetkezet a 250/2000. (XII.24.) kormanyrendeletben el6irtaknak megfelel6en 
hajtotta vegre. 

3. 5. Immaterialis j avak 
Az immaterialis javak kozott vagyoni ertekii jogok es szellemi termekek (szoftverek es egyeb 
szellemi alkotasok), kiserleti fejlesztes aktivalt erteke, valamint az atszervezes aktivalt erteke 
szerepel. Az immaterialis javakat a Takarekszovetkezet az ide vonatkoz6 el6irasoknak 
megfelel6en a le nem vonhat6 altalanos forgalmi ad6t tartalmaz6 beszerzesi erteken aktivalja. 
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A Takarekszovetkezet immaterialis javainak leirasi ideje: 

Eszkozcsoport Hasznos Leirasi kulcs (%) 
elettartam (ev) 

Alapitas-atszervezes aktivalt erteke, ha a hasznos elettartam a teljes hasznos az idoszaknak 
megbizhat6an becsillhet6 elettartam megfelel6 ertek 

Alapitas-atszervezes aktivalt erteke, ha a hasznos elettartam 
5 ev 20% 

megbizhat6an nem becsillhet6 

Kiserleti fejlesztes aktivalt erteke, ha a hasznos elettartam a teljes hasznos az idoszaknak 
megbizhat6an becsillhet6 elettartam megfelelo ertek 

Kiserleti fejlesztes aktivalt erteke, ha a hasznos elettartam 
5 ev 20% 

megbizhat6an nem becstilhet6 

Vagyoni ertekii jogok - gyorsan elavul6k 3 ev 33% 

Vagyoni ertekii jogok - kozeptavon elavul6k 5 ev 20% 

Vagyoni ertekiijogok- lassan elavul6k 6-10 ev 10-16% 

Szellemi termekek (pl. szoftverek) - kozeptavon elavul6k 3 ev 33% 

Szellemi termekek (pl. szoftverek) - lassan elavul6k 5 ev 20% 

Specialis szellemi termekek (pl. tizleti szoftverek, egyedi a teljes hasznos az idoszaknak 
funkcionalitassal) elettartam megfelel6 ertek 

Egyeb szellemi alkotasok- gyorsan elavul6k 3 ev 33% 

Egyeb szellemi alkotasok- lassan elavul6k 5-10 ev 10-20% 

Ozieti vagy cegertek (goodwill) 5 ev 20% 

Az ertekcsokkenes elszamolasa linearis m6dszerrel, havi gyakorisaggal tOrtenik. A 100.000 Ft 
egyedi beszerzesi erteket meg nem halad6 vagyoni erteku jogok es szellemi termekek 
ertekcsokkeneset egy osszegben, beszerzeskor szamolta el a Takarekszovetkezet. A 
Takarekszovetkezet immaterialis javainal ertekhelyesbitest nem alkalmaz. A vonatkoz6 ertek 
adatokat az 1. sz. melleklet tartalmazza. 

3.6. Targyi eszkozok 
A targyi eszkozoket nett6 erteken (a beszerzesi, el6allitasi koltsegek es az ertekcsokkenes 
killonbozetekent), a beruhazasokat a targyi eszkozok beszerzesi, eloallitasi koltsegein, a 
beruhazasokra adott el6legeket a foly6sitott osszegben szerepelteti a Takarekszovetkezet a 
merlegben. A targyi eszkozok eseteben a beszerzesi ertek reszet kepezi a targyi eszkozok le 
nem vonhat6 altalanos forgalmi ad6ja is. 

A terv szerinti ertekcsokkenes brutt6 ertek es a linearis elszamolas m6dszerevel keriil havonta 
megallapitasra, vagyis a varhat6 elettartam alatt evenkent azonos osszegu az elszamolt 
amortizaci6. Az alkalmazott leirasi kulcsok megegyeznek a tarsasagi ad6tOrvenyben 
meghatarozott mertekkel. 
A vonatkoz6 ertek adatokat az 1. sz. melleklet tartalmazza. 
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Eszkozcsoport 
Hasznos 

Leirasi kulcs (%) 
elettartam (ev) 

Foldtertilet, telek - 0% 

Ingatlanok, epliletek, epitmenyek 16-50 ev 2-6% 

Egyeb epitmenyek 30 ev 3% 

Berelt, idegen tulajdonban levo ingatlanon vegzett beruhazasok 16 ev 6% 

Ingatlanokhoz kapcsol6d6 vagyoni ertekiijogok- konkret lejarattal 
a jog fennallasanak az idoszaknak 

idoszaka megfelelo ertek 

Ingatlanokhoz kapcsol6d6 vagyoni ertekii jogok - egyeb esetben 5-6 ev 17-20% 

Miiszaki berendezesek, hirkozl6 eszkozok, ilgyviteli eszkozok, egyeb 
3 ev 33% 

felszerelesi targyak - gyorsan elavul6k 

Miiszaki berendezesek, hfrkozlo eszkozok, ilgyviteli eszkozok, egyeb 
7 ev 14,5% 

felszerelesi targyak - lassan elavul6k 

Szamitastechnikai eszkozok - kozeptavon elavul6 3 ev 33% 

Szamitastechnikai eszkozok - lassan elavul6 5 ev 20% 

Jarmiivek - maradvanyertek nelktil 5 ev 20% 

a maradvanyertek 

Jarmiivek - maradvanyertekkel sev 
figyelembe 
vetelevel 

megallapitott % 

Irodai Mtorok, berendezesek 7 ev 14,5% 

Egyeb berendezesek, felszerelesek (nem bankiizemi) 7 ev 14,5% 

A szamviteli politikaban foglaltaknak megfelelOen a 100.000 Ft egyedi beszerzesi erteket meg 
nem halad6 targyi eszkozok ertekcsokkeneset egy osszegben, beszerzeskor szamolja el a 
Takarekszovetkezet. A Takarekszovetkezet a targyi eszkozok utan ertekhelyesbitest szamolt el, 
amely fiiggetlen ertekbecslO altal meghatarozott ingatlan forgalmi ertek alapjan keriilt 
beallitasra az eves beszamol6ba. 

3.7. Keszletek 
A keszleteket a merlegben az elszamolt ertekvesztessel csokkentett beszerzesi aron, illetve 
elOallitasi koltsegen mutatja ki a Takarekszovetkezet. 
A kovetelesek fejeben megszerzett eszkozok bekeriilesi erteke az eszkoz megallapodas, 
csereszerzodes, vagyonfelosztasi javaslat szerinti (szamlazott, bizonylatolt) erteke. 
A kovetelesek fejeben atvett eszkozokkel kapcsolatos ertekvesztes elszamolasa a varhat6 
ertekesitesi veszteseg figyelembevetelevel tortenik. 

3.8. Aktiv idobeli elhatarolasok 
Az aktiv idobeli elhatarolasok tartalmazzak a penziigyileg 2017-ben rendezett, kovetkezo 
ev( ek)et erinto koltsegeket, raforditasokat, valamint a targyevre idoaranyosan jar6, de nem 
esedekes (megszolgalt) beveteleket. Halasztott raforditassal a Takarekszovetkezet 2017-ben 
nem rendelkezett. 
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3.9. Hitelintezetekkel es ugyfelekkel szernbeni kotelezettsegek 
A kotelezettsegek a rnerlegben a visszafizetendo erteken szerepelnek. A hitelintezeti 
tevekenyseghez kapcsol6d6 ki.ilfOldi penznernben fennall6 kotelezettsegek ertekelese az ev 
utols6 napjan ervenyes hivatalos MNB devizaarfolyarnon tOrtent. 

A hosszu lejaratu kotelezettsegek 2018-ban esedekes torlesztese az even beli.ili kotelezettsegek 
koze kertilt atsorolasra. 

A kotelezettsegek kozott rnutatja ki a Takarekszovetkezet a targyev vegen a rnerlegkeszitesig 
esedekes, ki nern fizetett karnatok es karnatjellegii raforditasok osszeget is. 

3.10. Kibocsatott ertekpapirok 
A kibocsatott ertekpapirokat a Takarekszovetkezet a lejaratkor visszafizetendo neverteken 
rnutatja ki, a kibocsatasi ertek es a nevertek ki.ilonbozete idoaranyosan elhatarolasra keri.il a 
karnatok kozott. 

3 .11. Celtartalekok 
A Takarekszovetkezet a kockazatvallalasnak rninosi.ilo fiiggo kotelezettsegekre kepzett 
kockazati celtartalekot, a varhat6 kotelezettsegekre es koltsegekre kepzett celtartalekokat, 
valarnint az egyeb celtartalekokat szerepelteti a beszarnol6ban. 

3.12. Passzfv idobeli elhatarolasok 
Passziv idobeli elhatarolaskent kertiltek kirnutatasra a banktizerni koltsegekkel kapcsolatos 
elhatarolasokon kfvtil a rnerleg fordul6napjan esedekes, rnerlegkeszftesig penztigyileg 
rendezett, valarnint a rnerleg fordul6napjan jar6, de nern esedekes (rnegszolgalt) raforditasok, 
illetve a rnerleg fordul6napjaig penztigyileg rendezett, de nern a targyevet illeto bevetelek. 
Halasztott bevetelkent rnutatja ki a Takarekszovetkezet az Egyseges Informatikai Rendszer 
bevezetesehez kapott tarnogatas osszeget. 

3.13. Sajat toke 
A sajat toke elernei a rnerlegben konyv szerinti erteken szerepelnek. 

3.14. Hataridos tigyletek ertekelese 
Hataridos tigylettel a Takarekszovetkezet nern rendelkezik. 

3 .15. Nyilvantartasi rendszerek valtozasa 
Kilenc Takarekszovetkezet a Szentgal es Videke Takarekszovetkezetbe tOrteno beolvadasa utan 
a nyilvantartasait tObb rendszerben vezette tovabb: tiz (2016. l 2.20-t61 9db) ki.ilon rendszerben, 
parhuzarnosan rniikodtette az tigyfelek kiszolgalasat, vagyis az tizleti adatokat. A 
Takarekszovetkezet egyesi.ileskor bevezette az SAP ERP f6konyvi rendszert, arni a 
parhuzarnosan rniikodtetett kisbanki rendszerek f6konyvi adatait osszegyiijti es a beszarnol6 
szarnviteli bizonylatakent szolgal6 fokonyvi kivonatot biztositja. Ugyanakkor bevezetesre 
keri.ilt az SAP rendszer tObb analitikus rnodulja: eszkoznyilvantart6, vevo/szallit6 szarnlak 
kezeleset biztosit6, tizleti partner nyilvantart6 rnodulok a banktizerni tetelek kezelesere 
szolgalnak. Centralizalt beszerzes tarnogatasara 2016. 07.15-en vetttik hasznalatba a SAP 
folyamatkezelo rnoduljat. 
2016. 12. 31-en kezdodott az uzleti rendszereink rnigralasa. Elso titernben 5 rendszer 
adatallornanyat, rnajd 2. ilternben - 2017. 04. 01-jen - a rnegrnaradt 4 rnasik rendszer 
adatallornanyat rnigraltuk a Moonsol rendszer egy kozos adatbazisaba. 
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2017. november 25-en a Takarekszovetkezet csatlakozott az Egyseges Informatikai 
Rendszerhez. 

3.16. Besorolasok m6dositasa 
Ajelen beszamol6t erint6en az egyes allomanyok besorolasai 2017-ben nem m6dosultak. 

3.17. Jelent6s osszegii hiba 
A Takarekszovetkezet haromoszlopos merleget es eredmenykimutatast keszit arr61 az iizleti 
evr61, amelyben az ellen6rzes vagy onellen6rzes soranjelent6s osszegii hiba kertilt feltarasra. 

A lenyegesseg elvevel osszhangban jelent6s osszegiinek min6stil a hiba, ha a feltaras eveben, 
egy adott iizleti evet erint6en ( evenkent kiilOn-kiilOn) feltart hibak es hibahatasok eredmenyt, 
es/vagy sajat t6ket novel6-csokkent6 ertekenek egyiittes ( el6jelt61 fiiggetlen) osszege az 
ellen6rzott iizleti ev merlegf6osszeget61 fiigg6en az alabbiak alakul: 

Az ellen6rzott iizleti ev merlegf6osszege Hibak eredmenyt, sajat t6ket m6dosit6 erteke 
merlegf6osszeg > 50 MHUF Jelent6s osszegii hiba > merlegf6osszeg 2%-a 
50 MHUF > merlegf6osszeg Jelent6s osszegii hiba > 1 MHUF 

3.20. Leltarozasi szabalyok 
A hatalyos leltarkeszitesre vonatkoz6 el6irasokat az ,,Eszkozok, forrasok es merlegen kiviili 
tetelek leltarkeszitesi es leltarozasi szabalyzata" tartalmazza. 

3.21. A szamviteli politika 2017. evi valtozasai 
A szamviteli politika kozpontilag karbantartott szabalyai 2017-ben kovettek a Szamviteli 
tOrveny valtozasait. A szamviteli politikanak a Takarekszovetkezet altal karbantartott 
szabalyrendszereben sem voltjelent6s valtozas 2017-ben. 
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4. A Takarekszovetkezet vagyoni, penziigyi es jovedelmi helyzete 

4.1. Eszkozok 

A Takarekszovetkezet eszkozallomanyanak targyevi es el6z6 evi osszetetelet a kovetkez6 
tablazatok mutatjak: 

adatok milli6 Ft-ban 
2016.12.31. Forint Deviza* Osszesen 
Penzeszkozok 6 632 0 6 632 
Allampapirok 25 725 0 25 725 
Hitelintezetekkel szembeni kovetelesek 16 995 1 952 18 947 
Ugyfelekkel szembeni kovetelesek 33 022 84 33 106 
Hitelviszonyt megtestesit6 ertekpapirok 6 544 0 6 544 
Reszvenyek, reszesedesek es mas valtoz6 

4 518 0 4 518 
hozamu ertekpapirok I 
Irnmaterialis javak es targyi ~szkozok 3 587 0 3 587 
Egyeb eszkozok I 2 010 0 2 010 
Aktiv idobeli elhatarolasok 473 7 480 
Eszkozok osszesen 99 506 2 043 101 549 
* 2016.12.31-i MNB devizaarfolyamon 

adatok milli6 Ft-ban 

2017.12.31. Forint Deviza* Osszesen 
Penzeszkozok 5 722 46 5 768 
Allampapirok 35 679 0 35 679 
Hitelintezetekkel szembeni kovetelesek 23 023 1 963 24 986 
Ugyfelekkel szembeni kovetelesek 48 840 996 49 836 
Hitelviszonyt megtestesit6 ertekpapirok 3 041 0 3 041 
Reszvenyek, reszesedesek es mas valtoz6 
hozamu ertekpapirok 5 409 0 5 409 
lrnmaterialis javak es targyi eszkozok 4 711 0 4 711 
Egyeb eszkozok 1 987 0 1 987 
Aktiv idobeli elhatarolasok 711 6 717 
Eszkozok osszesen 129123 3 011 132 134 
* 2017.12.31-i MNB devizaarfolyamon 

A Takarekszovetkezet. merlegeben szerepl6, sajatos ertekeles ala vont eszkozok min6sitesi 
kateg6riankenti bemutatasa a 8. sz. mellekletben szerepel. 

4.1.1 Penzeszkozok 
adatok milli6 Ft-ban 

Megnevezes Osszeg Osszeg 
2016.12.31 2017.12.31 

Keszpenz (oenztar es A TM) 2 030 2 616 
MTB-nel vezetett penzforgalmi szamla 4 602 3 134 
Penzeszkozokkel kapcsolatos atvezetesi szamlak 0 18 
Egyeb 0 0 
Osszesen 6 632 5 768 

A penzeszkozok allomanya a Ft es valutapenztarak, forint es devizaszamlak, ATM penztarak 
ev vegi aktualis egyenlege szerint alakul. A tartalekolasi kotelezettsegilnknek val6 megfeleles, 
es az ev vegi hosszabb zarva tartas igenyelte az ATM-ek teljeskoru tOlteset. 
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4.1.2 Allampapirok 

adatok milli6 Ft-ban 
2016.12.31. Nevertek Konyv szerinti Piaci ertek 

ertek 
Diszkont- es kamatoz6 kincstarjegyek 0 0 0 

Allamkotvenyek 25 932 25 725 25 904 
Osszesen 25 932 25 725 25 904 

adatok milli6 Ft-ban 
2017.12.31. Nevertek Konyv szerinti Piaci ertek 

ertek 
Jegybankikotvenyek 0 0 0 
Diszkont- es kamatoz6 kincstarjegyek 0 0 0 
Allamkotvenyek 33 976 35 679 35 924 
Osszesen 33 976 35 679 35 924 

Az allampapirok kozott szerepl6 forgatasi ceJu papirok a 2018 evben lejar6 allomanyt 
tartalmazzak: 1 345 mFt. 
A befektetesi celu allampapirok merlegerteke 34 334 m Ft. 

4.1.3 Kovetelesek 

A kovetelesallomany szerkezetet a kovetkez6 tablazat szemlelteti: 

adatok milli6 Ft-ban 
Megnevezes Osszeg Osszeg 

2016.12.31 2017.12.31 
Hitelintezetekkel szembeni kovetelesek (brutt6) 18 947 24 986 
Hitelintezetekkel szembeni kovetelesek ertekvesztese (-) 0 0 
Ogyfelekkel szembeni penzilgyi szolgaltatasi kovetelesek even belill 

6 121 7 207 
(brutt6) 
Ogyfelekkel szembeni penzilgyi szolgaltatasi even belilli kovetelesek -517 -678 
ertekvesztese ( -) 
0 gyfelekkel szembeni penzilgyi szolgaltatasi kovetelesek even ml 

30 759 46 334 
(brutt6) 
Ogyfelekkel szembeni penzilgyi szolgaltatasi even mli kovetelesek 

-3 257 -3 027 
ertekvesztese ( -) 
Befektetesi szolgaltatasb61 szarrnaz6 kovetelesek (brutt6) 0 0 
Befektetesi szolgaltatasb61 szarrnaz6 kovetelesek ertekvesztese (-) 0 0 
Osszesen 52 053 74 822 

Takarekszovetkezetilnk kizar6lag a Takarekbanknal vezet penzforgalmi szamlat, 
ertekpapirszamlat es helyez el bankkozi betetet. 

A Takarekbankkal szembeni kovetelesunk allomanya az alabbi tetelekb61 all: 
,,I" betet osszege: 11 922 mFt 
Bankkozi betet osszege: 8 241 mFt 
Devizaszamlak egyenlege: 723 mFt 
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Egyeb penzintezetekkel szembeni kovetelesek: 

Hitelintezetek neve Koveteles jellege (hitel, Osszeg (mFt) 
' va2v betetkihelyezes) 

FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 6vadeki letet 4 000 

Lejarat 

-

Bak es Videke Takarekszovetkezet 
hi tel ( alarendelt 

100 2020.07.26 
kolcsontoke) 

4.1.4 Hitelportf6li6, iigyfelekkel szembeni kovetelesek 

A hitelportf6li6 minosftes szerinti osszetetelet a kovetkezo tablazat szemlelteti: 

adatok milli6 Ft-ban 
Megnevezes Brutto ertek O/o Brutto ertek % Netto ertek % Netto ertek % 

2016.U.31 2017.12.31 2016.12.31 2017.12.31 
Teljesito kitettsegek 31 620 86 48 840 91 31 407 95 48 585 97 
Nern teljesito 5 211 14 4 701 9 1 699 5 1 251 3 
kitettsegek 
Osszesen 36 831 100 53 541 100 33 106 100 49 836 100 

A merlegtetel mind az even beltili mind pedig az even tuli lejaratu hiteleket tartalmazza brutt6 
es ertekvesztessel csokkentett erteken. Az iigyfelekkel szemben elszamolt ertekvesztes osszege 
az ev vegen 3 705 m Ft. A minosftest a Takarekbank altal kiadott Takarekszovetkezet 
Igazgat6saga altal j6vahagyott szabalyzatok alapjan vegeztiik. 
Az osszes ertekvesztes allomanya a brutt6 hitelallomany 6,9 %-a. 

Az atstrukturalt hiteleket a kovetkezo tablazat mutatja: 
adatok milli6 Ft-ban 

-
Hitel tipusa 2016.12.31 2017.12.31 

Brutto koveteles Netto konyv Brutto koveteles Netto konyv 
- szerinti ertek szerinti ertek 

Lakossagi j elzalog fedezetii, ingatlan 372 233 575 373 
hitel 
v allalkoz6i jelzalog fedezetii hitelek 1 309 663 856 460 
Osszesen 1681 896 1431 833 

Az ~tstrukturalasi dontesek koziil a kovetkezok a jellemzoek. fizetes konnyftes, halasztas, 
futamido hosszabbftas, kedvezmenyes elOtorlesztes, tiirelmi ido hosszabbitasa. Az atstrukturalt 
hitelek allomanya az ertekesitesek kovetkezteben csokkent. 

4.1.5 Befektetesi cehi reszesedesek 

A reszesedesi viszonyban levo vallalkozasok felsorolasat a 2. sz. melleklet tartalmazza. 

A penziigyi befekteteseket a Takarekszovetkezet a befektetesek minositesi szabalyzata szerint 
a rendelkezesre all6 informaci6k alapjan egyedileg ertekelte es 2017-ben ertekvesztest nem 
szamolt el. 

A Takarekszovetkezet 2017-ben ertekesitette a Bankiizlet Zrt.-ben, a Tak-Invest Zrt.-ben, 
valamint az Ortoreha Kft.-ben levo reszesedeset. 
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A Takarekszovetke:ret-a tarvenyi eloirasoknak megfeleloen kotelezo tokeemelest hajtott vegre 
Z-Invest 2010 Kft.- ben 2 500 eFt ertekben. 

A Takarekszovetkezet a Pilisvorosvar es Videke Takarekszovetkezet, valamint a Dunakanyar 
Takarekszovetkezet beolvadasa kovetkezteben 100%-os reszesedest szerzett a B3 
VagyonkezelO es Szolgaltat6 Kft.-ben. 

A reszesedesek targyevi valtozasait az alabbi tablazatok szemleltetik: 
adatok milli6 Ft-ban 

Nyit6 bekeriilesi Beolvadas, Ertekesites, Zar6 bekeriilesi 
ertek tokeemeles kivezetes ertek 

Magyar Takarekbank 
Zrt. 408 0 0 408 

Bankiizlet Zrt. 
3 0 - 3 0 

Hitelgarancia Zrt. 
2 0 0 2 

Tak- Invest Zrt. 
18 0 - 18 0 

MATAKZrt. 
100 0 0 100 

Orient Zrt. 3 2 0 5 
FHB Kereskedelmi 
BankZrt. 299 0 0 299 
FHB Jelzalogbank 
Nyrt. 3 577 490 0 4 067 
ISAFE lnformatikai 
Zrt. 9 0 0 9 
Soldvadkert es 
Videke Tksz. 33 33 0 66 

ANTAK 2000 Kft 
104 0 0 104 

Ortoreha Kft. 
0 0 0 0 

OTPNyrt. 3 0 0 3 
Unio Garancia 
Szovetkezet 0 0 0 0 

Z-Invest2010 Kft. 
1 2 0 3 

B3 Vagyonkezelo 
Kft. 0 415 0 415 

Osszesen: 4 560 942 - 21 5 481 
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adatok milli6 Ft-ban 
Ertekvesztes Nov eked es Ertekvesztes Ertekvesztes 

Megnevezes 
~ 

Nyito ertek beolvadas miatt visszairas, kivezetes Zaro ertek 
Banklizlet Zrt. 0 0 
Hitelgarancia Zrt. 0 0 

Orient Zrt. f.a. 
3 3 

Soldvadkert es 
Videke Tksz. f.a. 33 33 
ANTAK 2000 Kft 4 0 
Unio Garancia 
Szovetkezet 0 0 
Osszesen: I 40 36 

Kapcsolt vallalkozasnak minosiilnek: 
a) Magyar Takarekszovetkezeti Bank Zrt. es leanyvallalatai. 

Takarek Faktorhaz Zrt. 
Takinfo Kft. 
TAK-INVEST Informatikai es Szolgaltat6 Zrt. 
MA-TAK-EL Zrt. 
Takarek Kozponti Koveteles Kezel6 Zrt. (Bankilzlet) 

b) FHB Jelzalogbank Nyrt. es FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 
c) ANTAK 2000 Kft. 

B3 VagyonkezelO es Szolgaltat6 Kft. 
Z-Invest 2010 Kft. 

4.1.6 Ertekpapirok 

0 
0 

0 

0 
-4 

0 
-4 

0 
0 

6 

66 
0 

0 
72 

A Takarekszovetkezet a magyar allampapirokon kivill az alabbi ertekpapirokat tartja a 
konyveiben 201 7. december 31-en: 

adatok milli6 Ft-ban 
.. 

2016.12.31. Nevertek Konyv szerinti 
ertek 

Belfoldi onkormanyzati kotvenyek 0 0 
Belfoldi vallalati kotvenyek 0 0 
Belfoldi befektetesi jegyek 0 0 
Forgatasi celu belfoldi t6zsdei reszvenyek forintban 0 0 
Hitelintezeti kotvenyek 6 046 6 044 
Egyeb ertekpapirok 500 510 
Osszesen 6 546 6 544 

adatok milli6 Ft-ban 
·- -2017.12.31. Nevertek Konyv szerinti 

ertek 
Belfoldi onkormanyzati kotvenyek 0 0 
Belfoldi vallalati kotvenyek 0 0 
Belfoldi befektetesi jegyek 0 0 
Forgatasi celu belfoldi t6zsdei reszvenyek forintban 0 0 
Hitelintezeti kotvenyek 2 543 2 531 
Egveb ertekpapirok 500 510 
Osszesen 3 043 3 041 

Az ertekpapirok 2018-ban lejar6 allomanya 1 614 mFt, az evi ruli allomany 1 427 mFt. 
Az egyeb ertekpapirok kozott diakhitel kotvenyek kerillnek kimutatasra. 
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4.1.7 Immaterialis javak, targyi eszkozok 

Az immaterialis javak allomanyanak megbontasa ev vegen: 
adatok milli6 Ft-ban 

Megnevezes Netto ertek Netto ertek 
2016.12.31 2017.12.31 

Alapitas-atszervezes aktivalt erteke 150 192 
Kiserleti fejlesztes aktivalt erteke 0 0 
VagyoniertekUjogok 17 657 
Szoftverek 11 6 
Egyeb szellemi termekek 7 3 
Immaterialis j a vak beruhazasai 0 0 
Osszesen 185 858 

A targyi eszkozok megbontasa az 1. szamu mellekletben lathat6. 

4.1.8 Egyeb eszkozok 

A keszletek allomanyat a kovetkezo tablazat tartalmazza: 
adatok milli6 Ft-ban 

Megnevezes Netto ertek 
2016.12.31 

Koveteles fejeben atvett ingatlanok 
Koveteles fejeben atvett egyeb eszkozok 
Egyeb keszletek 
Osszesen 

Egyeb keszletek reszletezese, bemutatasa 201 7. december 31-en: 

adatok milli6 Ft-ban 
Megnevezes Netto ertek 

2017.12.31 
Nyomtatvanyok 4 
Irodaszerek 3 
Egyeb anyagok 1 
Osszesen 8 

Az egyeb kovetelesek allomanyat az alabbi tablazat tartalmazza: 

704 
0 
4 

708 

Netto ertek 
2017.12.31 

779 
0 
8 

787 

adatok milli6 Ft-ban 
Megnevezes Osszeg Osszeg 

2016.12.31 2017.12.31 
Bankkartya elszamolas 49 347 
Ad6hat6saggal es koltsegvetessel szembeni koveteles 201 344 

ebbol koltsif;!:vetes altal me2 nem kiutalt kamattamoJZatas 120 195 
Egyseges lnformatikai rendszer fejlesztesere elore megfizetett koltseg 765 262 
Zaloghazzal szembeni kovetelesek 39 56 
Ftigg6 elszamolasok 86 54 
Szallit6knak adott elolegek 3 51 
Vevok 78 35 
Postai penzforgalmi elszamolas 9 30 
Garanciadijakkal kapcs. elszamolasok 25 22 
Munkavallal6kkal szembeni kovetelesek 54 3 
Egyeb kovetelesek ertekvesztese -67 -29 
Egyeb 60 25 
Osszesen 1302 1200 
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4.1.9 Aktiv idobeli elhatarolasok 
adatok milli6 Ft-ban 

Megnevezes Osszeg Osszeg 
2016.12.31 2017.12.31 

Kapott kamatok es kamat jellegii bevetelek aktiv idobeli elhatarolasa 244 360 
ebbO! ilf!Yfelekkel szembeni kamatelhatarolas 144 178 
ebbol hitelintezetekkel szembeni kamatelhatarolas 18 19 
ebbO! ertekJJaJJirokb6! eredo kamatelhatarolas 82 163 

Egyeb bevetelek aktiv idobeli elhatarolasa 208 315 
Koltsegek es raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 28 42 
Osszesen 480 717 

Az aktiv id6beli elhatarolasok merleg erteke 717 mFt. A kamatok es kamatjellegu bevetelek 
50,3%-a, az egyeb bevetelek 43,87 %-a es a koltsegek, raforditasok pedig 5,83%-a az osszes 
aktiv id6beli elhatarolasnak. 

4.2. Forrasok 
A forrasallomany targyevi es el6z6 evi szerkezetet a kovetkez6 tablazat szemlelteti: 

adatok milli6 Ft-ban 
2016.12.31. '~ Forint Deviza* Osszesen 
Hitelintezetekkel szembeni kotelezettsegek 4 970 205 5 175 
Ugyfelekkel szembeni kotelezettsegek 85 433 2 205 87 638 
Kibocsatott kotvenyek 3 476 0 3 476 
Egyeb kotelezettsegek 607 0 607 
Passziv idobeli elhatarolasok 991 0 991 
Celtartalekok I 123 0 123 
Hatrasorolt kotelezettsegek I 167 0 167 
Jegyzett toke 690 0 690 
TOketartalek 143 0 143 
Altalanos tartalek 0 0 0 
Eredmenytartalek 2 581 0 2 581 
LekotOtt tartalek 261 0 261 
Ertekelesi tartalek 530 0 530 
Targyevi eredmeny -833 0 -833 
Sajat toke osszesen 3 372 0 3 372 
Forrasok osszesen 99139 2 410 101549 
* 2016.12.31-i MNB devizaarfolyamon 

adatok milli6 Ft-ban 
2017.12.31. Forint Deviza* Osszesen 
Hitelintezetekkel szembeni kotelezettsegek 5 198 175 5 373 
D gyfelekkel szembeni kotelezettsegek 112 885 2 539 115 424 
Kibocsatott kotvenyek 4 567 0 4 567 
Egyeb kotelezettsegek 691 21 712 
Passziv idobeli elhatarolasok 1 162 0 1 162 
Celtartalekok 249 0 249 
Hatrasorolt kotelezettsegek 167 0 167 
Jegyzett toke 1 305 0 1305 
Toketartalek 167 0 167 
Altalanos tartalek 0 0 0 
Eredmenytartalek 2 205 0 2 205 
LekotOtt tartalek 292 0 292 
Ertekelesi tartalek 509 0 509 
Targyevi eredmeny 2 0 2 
Saiat toke osszesen 4 480 0 4 480 
Forrasok osszesen 129 399 2 735 132134 
* 2017.12.31-iMNB devizaarfolyamon 
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4.2.1. Hitelintezetekkel szembeni kotelezettsegek 

A Takarekszovetkezet hitelintezetekkel szembeni fomisainak osszetetele a kovetkez6k szerint 
alakult: 

adatok milli6forintban 
Megnevezes Ano many Ano many 

2016.12.31 2017.12.31 
Hitelintezetektol szarmaz6 betetek (forint es deviza) 0 4 
MFB altal nyiljtott hitel 182 260 
MTB altal nyiljtott hitel 4 993 5 089 
Egyeb hitelintezetekkel szembeni forrasok 0 20 
Osszesen 5175 5 373 

A felvett hitelek kozlil legnagyobb reszt kepviseli a Takarekbankon keresztill forgalmazott 
NHP hitelek, illetve az MFB refinanszirozott hitelek osszege. Itt keri.il meg kimutatasra a 
Magyar Vallalkozasfinanszirozasi Zrt.-tol a kis- es kozepvallalkozasok reszere tovabb 
foly6sitott GOP 4.1 Uj Szechenyi Hitel Program kereteben kapott forras, valamint a Szegvar es 
Videke Takarekszovetkezettel szemben fennall6 konzorcialis hitelezeshez kapcsol6d6 
kotelezettseg is. 

4.2.2 Ugyfelekkel szembeni even tuli valamint even beliili kotelezettsegek 
adatok milli6 forintban 

Megnevezes Osszeg Osszeg 
2016.12.31 2017.12.31 

Takarekbetetek 11041 12 878 
ebbifl latrasz6!6 786 1268 
ebbifl even beliili lejaratil 9 654 JO 188 
ebbifl even titli lejaratil 601 1422 

E!!veb kotelezettsegek penziigyi szolgaltatasb61 76 597 102 546 
ebbifl latrasz6!6 51828 73 536 

ebbol kapcsolt vallalkozassal szemben 90 238 
ebbifl even beliili lejaratil 24 420 29 010 
ebbifl even tuli lejaratil 349 0 

Osszesen 87 638 115 424 

A takarekszovetkezet ilgyfelekkel szembeni kotelezettsegeinek 11, 16 %-a takarekbetetb61 
(latra sz616, even bellili illetve even tuli), 88,84 %-a egyeb penzugyi szolgaltatasb61 keletkezett. 
A merleg fordul6napjaval keszitett betet leltarak tartalmazzak a t6kesitett kamatok osszeget. 

Az ilgyfelekkel szembeni kotelezettsegek osszege az el6z6 evhez viszonyitva 27 786 m Ft-tal, 
azaz 31,71 %-kal novekedett. 
A betetallomany resze tovabba a szamviteli ertelemben ertekpapimak min6slil6 
takarekszelveny es takareklevel termek allomanya 4 567 mFt ertekben. 

Szamlavezetett ilgyfelek szama 2017.12.31-en szektorok szerint: 
vallalati szamlak szama: 9 353 db 
egyeni vallalkoz6i ilgyfelek szamlai: 6 272 db 
lakossagi ilgyfelek szamlai: 76 122 db 
telepiilesi onkormanyzatok szamlai: 61 db 
egyeb szektorba tartoz6 ugyfelek szamlai: 2 814 db 

A szamlakhoz kapcsol6d6an 54 252 db bankkartyat tartunk nyilvan. 
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4.2.3 Bef ektetesi szolgaltatasbol szarmazo iigyfelekkel, es mas befektetesi szolgaltatokkal 
szembeni kotelezettsegek 

A Takarekszovetkezet befektetesi szolgaltatasi tevekenyseget nem vegez. 

4.2.4 Hatrasorolt kotelezettsegek (alarendelt kolcsontoke) 

Hitelnyt1jt6 HitelOsszeg (mFt) Kamatlab Lejarat 
Alarendelt kolcsontoke 

61 valtoz6 hatarozatlan ido (OTIV A) SZHISZ 
Alarendelt kolcsontoke 

50 valtoz6 2020 Pannon 2005 ZRT 
Alapveto kolcsontoke 

55 valtoz6 2020 Gl6biusz Kft 

A Takarekszovetkezet a hatrasorolt kotelezettsegek kozott a jogel6dok es az OTIVA - az 
SZHISZ jogel6dje - kozott letrejott konszolidaci6s szerz6des penztigyi tamogatasr61 sz616 
megallapodas kereteben kapott alarendelt kolcsont6ket 61 mFt ertekben tart nyilvan. Pannon 
2005 Faktor es Hitel Zrt.-t61 50 mFt ertekben, valamint 55 mFt alapvet6 kolcsont6ke szerepel, 
melyre a szerz6desben meghatarozott kamatot fizettink. 

Szerepel mega konyveinkben 1 mFt celreszjegy allomany a hatrasorolt kotelezettsegek kozott. 

4.2.5 Egyeb kotelezettsegek 
adatok milli6 Ft-ban 

Megnevezes 2016.12.31 2017.12.31 
Hitelezessel kapcsolatos kotelezettsegek 33 185 
Ad6- es TB fizetesi kotelezettsegek 198 158 
Egyeb tulajdonosi befizetesek elszamolasa 42 128 
Munkavall6kkal szembeni kotelezettsegek 114 128 
Szallit6k 209 98 
Fel nem vett osztalek 11 5 
Egyeb 0 10 
Osszesen 607 712 

4.2.6 Passziv idobeli elhatarolasok 
adatok milli6 Ft-ban 

Megnevezes Osszeg Osszeg 
2016.12.31 2017.12.31 

Fizetett kamatok es kamatjellegii raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 130 35 
Egyeb koltsegek es raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 214 368 
Bevetelek passziv idobeli elhatarolasa 0 0 
Halasztott bevetelek 647 759 
Osszesen 991 1162 
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Halasztott bevetelek kozott keriilt kimutatasra az Integraci6ban resztvevo Szovetkezeti 
Hitelintezetek reszere kialakitand6 Egyseges Informatikai Rendszer bevezetesehez kapott 
tamogatas osszege. 

Az egyeb koltsegek es raforditasok kozott keriilt elszamolasra az tizleti evet terhelo, de csak a 
kovetkezo evben esedekes igenybe vett szolgaltatasok dija. 

4.2.7 Sajat toke osszetetele 
adatok milli6 Ft-ban 

Megnevezes 2016.12.31 Targyevi Targyevi 2017.12.31 
novekedes csokkenes 

Jegyzett toke 690 754 139 1 305 
Toketartalek 143 24 0 167 
Eredmenytartalek 2 581 844 l 220 2 205 
LekotOtt tartalek 261 101 70 292 
Altalanos tartalek 0 0 0 0 
Ertekelesi tartalek 530 0 21 509 
Ad6zott eredmenv a targvevben -833 835 0 2 
Sajat ttike osszesen 3 372 2 558 1450 4 480 

Ajegyzett toke a cegbir6sagon bejegyzett toke erteke, ami 2017-ben 615 mFt-tal emelkedett, a 
beolvad6 Pilisvorosvar es Videke Takarekszovetkezet, valamint a Dunakanyar 
Takarekszovetkezet jegyzett tokejenek osszegevel. A jegyzett toke reszjegytokebol es egyeb 
jegyzett tokebol all. 

A toketartalek erteke 24 mFt, tal novekedett a beolvadas miatt, ami tartalmazza az 1994-ben 
vegrehajtott ingatlan atertekeles eredmenyet. 

Az eredmenytartalek osszege az elozo evhez viszonyitva az alabbiak szerint valtozott: 
• csokkentette a 2016. evi eredmeny 833 mFt osszegben 
• 139 mFt tagsagi jogviszony megsziinese miatt kifizetendo reszjegy neverteket a 

reszjegytokebol kivezetttink (Takarekbank es MNB engedely birtokaban); a jegyzett 
toket eredmenytartalekb61 visszap6toltuk 

• novelte az eredmenytartalekot 773 mFt osszegben a beolvad6 szovetkezetek 
felhalmozott eredmenytartaleka 

• csokkentette az eredmenytartalekot 14 7 mFt osszegben a beolvad6 szovetkezetek 
targyevi eredmenye 

• lekotOtt tartalekba vezettuk a targyevi alapitas atszervezes aktivalt erteket 101 mFt-ot 
• a lekotOtt tartalekb61 visszavezettiink 59 mFt-ot; az alapitas-atszervezes amortizaci6jat 
• a fejlesztesi tartalek felhasznalas miatt a lekotott tartalekb6111 mFt-ot visszavezetttink 

A lekotatt tartalek az alabbi elemekbol all ossze: 
• 30 mFt LekotOtt tartalek toketartalekb61, 
• 69 mFt LekotOtt tartalek eredmenytartalekb61 (Fel nem oszthat6 szovetkezeti vagyon), 
• 193 mFt LekotOtt tartalek alapitas atszervezes aktivalt erteke, 
• 0,507 mFt kozossegi alap. 

A targyevi pozitiv eredmeny 10%-a megkepzesre kertilt az altalanos tartalekban, 166 eFt 
osszegben. 
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Az ertekelesi tartalek a targyev folyaman ujraertekelt ingatlanok forgalmi ertekeben t0rten6 
valtozasa kovetkezteben m6dosult. 

Az ertekhelyesbites alakulasat a kovetkez6 tablazat szemlelteti: 
adatok milli6 Ft-ban 

Megnevezes 2016.12.31 2017.12.31 
KSZE** EH* Piaci ertek KSzE** EH* Piaci ertek 

Ertekhelyes 2 562 530 3 093 3 081 509 3 590 
bites 

* Ertekhelyesbites 
* * Konyv szerinti ertek 

A targyevi eredmeny 2 m Ft, egyez6 az eredmeny kimutatasban szerepl6 osszeggel. 

A Takarekszovetkezet szavatol6 t6kejenek alakulasat az alabbi tablazat mutatja be: 
adatok milli6 Ft-ban 

,-, 

2016.12.31 2017.12.31 Meg_nevezes 

Szavatol6 tOke 3 310 4 366 
Alapveto toke (tier I vagy tl toke) 3 219 4 285 

elsOdleges alapveto toke ( cetl toke) 3 187 4264 

kiegeszito alapveto toke (atl toke) 32 21 

jarulekos toke (t2 toke) 91 81 

A Szovetkezeti Hitelint6zeti Integraci6 tagjainak az egyetemleges felel6sseg 
intezmenyrendszerere tekirltettel - konszolidalt alapon kell vizsgalniuk a prudencialis 
kovetelmenyeknek val6 megfelelest, az egyedi megfeleles al61 a vonatkoz6 jogszabalyok es az 
MNB e targyban hozott hatarozata mentesseget biztositanak. Az Integraci6 t6kemegfelelesenek 
kozzetetelet a Takarekbank vegzi. 

4.2.8. Ertekvesztes, celtartalekok 

A Takarekszovetkezet a 2017. evi ertekvesztes elszamolasnal es celtartalek kepzesnel a 
hatalyos jogszabalyok, valamint sajat min6sitesi, ertekvesztesi es celtartalek kepzesi 
szabalyzatai szerint jart el. 
Az ertekvesztes es celtartalek allomany mozgasait a kovetkez6 tablazatok mutatjak. 

adatok milli6 forintban 
2016.12.31 - ertekvesztesek Nvit6 Kepzes Visszairas E2veb* 
D gyfelekkel szembeni kovetelesekre 5 264 844 2 383 
Befektetesi szolgaltatasb61 szarmaz6 0 0 0 
kovetelesekre 
Befektetesi celu reszvenyekre, 

61 0 21 
reszesedesekre 
Keszletekre 344 195 49 
Befektetesi celu kotvenyekre 0 0 0 
Befektetesi celu befektetesi jegyekre 0 0 0 
Egyeb kovetelesekre 51 19 0 
Osszesen 5 720 1058 2 453 
*: tartalmazza a devizaban elszamolt ertekvesztesek arfolyamvaltozasab61 ad6d6 hatasokat is 
**: tartalmazza az eladott hitelek utani ertekvesztesek visszairasat. 

0 
0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 

Zaro 
3 725 

0 

40 

490 
0 
0 

70 
4325 
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adatok milli6 forintban 
2017.12.31 - ertekvesztesek Nyit6 Kepzes Visszairas * * 
-0 gyfelekkel szembeni kovetelesekre 3 725 317 1 276 
Befektetesi szo lgaltatas b6 l szarmaz6 

0 0 0 
kovetelesekre 
Befektetesi celu reszvenyekre, reszesedesekre 40 0 4 
Keszletekre 490 28 3 
Befektetesi celu kotvenyekre 0 0 0 
Befektetesi celu befektetesi jegyekre 0 0 0 
Egyeb kovetelesekre 70 0 47 
Osszesen 4 325 345 1320 
*: tartalmazza a targyevben beolvadt szovetkezeti hitelintezetek ertekvesztes allomanyat 
* *: tmialmazza az eladott hitelek utani ertekvesztesek visszairasat. 

Egyeb* Zar6 
939 3 705 

0 0 

36 72 
19 534 
0 0 
0 0 
7 30 

1001 4 341 

Az iigyfelekkel szembeni kovetelesek utan osszesen 3 705 mFt ertekvesztest tartunk nyilvan, 
ebb61 even beliili kovetelesek utan 678 mFt, even tuli kovetelesek utan 
3 027 mFt az ertekvesztes osszege. 

A befektetesi celu reszesedesekre, reszvenyekre nyilvantartott ertekvesztes novekedeset a 
beolvad6 Takarekszovetkezetek reszesedesire elszamolt ertekvesztes allomanya eredmenyezte. 

Keszletek kozott koveteles fejeben atvett ingatlanokat tartunk nyilvan 1 313 mFt brutt6 
ertekben, melyek utan 534 m Ft ertekvesztest szamoltunk el. 

adatok milli6 Ft-ban 
2016.12.31. - celtartalekok Nyit6 Kepzes Feloldas Zar6 
Nyugdijra es vegkielegitesre 0 0 0 0 
Hitelkeretekre es garanciakra 16 9 11 14 
Egyeb fiigg6 kotelezettsegekre 77 41 9 109 
Szarmaztatott tigyletekre kepzett celtartalek 0 0 0 0 

Egyeb celokra 0 0 0 0 
Osszesen 93 50 20 123 

adatok milli6 Ft-ban 
2017.12.31. - celtartalekok Nyit6 Kepzes* Feloldas Atvezetes Zar6 

eredmeny-
tartalekba 

Nyugdijra es vegkielegitesre 0 0 0 0 0 
Hitelkeretekre es garanciakra 14 38 44 0 8 
Egyeb fiigg6 kotelezettsegekre 109 164 32 0 241 
Szarmaztatott tigyletekre kepzett celtartalek 0 0 0 0 0 

Egyeb celokra 0 0 0 0 0 
Osszesen 123 202 76 0 249 

*: tartalmazza a targyevben beolvadt szovetkezeti hitelintezetek celtartalek allomanyat is. 

Az iigyfelek hitelkeretehez kapcsol6d6an a ki nem hasznalt keretosszegre, valamint fiigg6 es 
jov6beni kotelezettsegre 8 mFt a celtartalek allomany. 
Az egyeb fiigg6 kotelezettsegek kozott a peres iigyekre kepzett celtartalekok szerepelnek. A 
peres celtartalekok targyevi feloldasa meghataroz6an munkaiigyi perek vonatkozasaban tOrtent. 
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4.3. Merlegen kiviili tetelek 

4.3.1. Merlegen kiviili kotelezettsegek 
adatok milli6 Ft-ban 

Megnevezes 2016.12.31 2017.12.31 
Adott garancia 760 72 
Nytijtott hitelkeret 2 801 8 131 
Peres ugyekbOl szarmaz6 es egyeb fligg6 kotelezettsegek 1 558 
Varhat6 jov6beni koltsegek es raforditasok miatti fiigg6 kotelezettsegek 0 0 
Hatarid6s, deviza es swap ilgyletek rniatti fligg6 kotelezettsegek 0 0 
Egyeb I 0 0 
-Adott 6vadek I 0 3 462 
-Leirt kotelezettsegek I 0 26 
- Kilep6 tagok reszjegy nyilvantarasa 0 18 
Osszesen 3 562 12 267 

A takarekszovetkezet a merlegen kiviili tetelek kozott az engedelyezett, de ki nem foly6sitott 
foly6szamla es egyeb hitelkereteket, valamint a bankgarancia vallalasi engedelyezett, de meg 
teljesen ki nem foly6sitott hitelek (vallalkoz6i beruhazasi) fennmarad6 allomanyat tartja 
nyilvan. 

A merlegen kiviili kotelezettsegeken beliil az adott garanciak devizanemenkenti megbontasa a 
kovetkez6: 

adatok milli6 Ft-ban 
Me2nevezes 2016.12.31 2017.12.31 
HUF 760 68 
EUR 0 4 
USD 0 0 
CHF 0 0 
Adott 2arancia osszesen 760 72 

4.3.2. Merlegen kiviili kovetelesek 

Megnevezes 2016.12.31 2017.12.31 
Filgg6ve tett karnatok 1 927 2 653 
Penzforgalrni szolgaltatasok merlegkeszitesig meg nem fizetett jutalekai, 78 188 
koltsegei miatti kovetelesek 
Hatarid6s, deviza es swap ilgyletek miatti fligg6 kovetelesek 0 0 
Behajthatatlankent leirt, valamint a szerz6des szerinti erteknel alacsonyabb 0 0 
aron vasarolt kovetelesek 
Egyeb 
- Hitelintezett61 kapott hitelkeretek 0 140 
- Leirt kovetelesek 0 223 
-Kapott fedezetek 71 284 115 076 
Osszesen 73 289 118 280 

Merlegen kiviili kovetelesek kozott a fiigg6ve tett kamatok, dijak, a penzforgalmi 
szolgaltatasb61 ered6 be nem folyt bevetelek, valamint a vegrehajtassal kapcsolatos fiigg6 dijak 
vannak nyilvantartva. 
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4.4. A 2017. evi eredmeny alakulasa 

Az eredmeny osszetevoit a kovetkezo tablazat szemlelteti: 
adatok milli6 forintban 

Mel!nevezes Osszel! 2016.12.31 Osszel! 2017.12.31 
Kamatkillonbozet 2 644 2 358 
Osztalekbevetelek reszesedesekbol 67 69 
Jutalekokb61 es dijakb61 szarmaz6 nett6 eredmeny 2 340 2 620 
Penzilgyi miiveletek nett6 eredmenve 380 832 
Oz!eti tevekenyseg egyeb eredmenye -1402 -1 587 
Penzilgyi es befektetesi szolgaltatas koltsegei 4 598 4 639 
Ertekvesztes es celtartalek kepzes miatti eredmeny -264 350 
Szokasos iizleti tevekenysel! eredmenye -833 
Ad6fizetesi kotelezettseg 0 
Ad6zott eredmeny - 833 
Altalanos tartalek kepzese, felhasznalasa 0 
Targyevi eredmenv -833 

A Takarekszovetkezet eredmeny osszetevoi az 1. fejezetben leirt beolvadasok hatasara 
korlatozott mertekben hasonlithat6k ossze az elOzo evi adatokkal. Az eredmenykimutatasban 
2017. evre vonatkoz6an a Takarekszovetkezet- mint befogad6 -10 havi halmozott eredmenye, 
mig 2017. november 1-jetol egyesi.ilest kovetoen a Takareszovetkezet egytittes eredmenye 
szerepel. 
A Takarekszovetkezet 2017-es evet forditva az elozo evek tendenciain mar pozitiv tizleti 
eredmennyel zarta. 
A kamatktilonbozetbol szarmaz6 eredmeny 18,7 %-kal csokkent a bazis idoszakhoz 
viszonyitva. 
Ajutalekokb61 dijakb61 szarmaz6 eredmeny 11 ,91 %-kal nott. 
A penztigyi es befektetesi szolgaltatas koltsegei kis mertekben novekedtek az elOzo evhez 
viszonyitva. 

A Takarekszovetkezet fObb penztigyi mutat6it a 6. szamu melleklet mutatja be. 

Az tizleti tevekenyseg egyeb eredmenyeben mutatja ki a Takarekszovetkezet a targyevben 
ertekesitett eszkozok, szolgaltatasok, keszletek es kovetelesek arbevetele es raforditasa mellett 
az ev soran hitelezesi vesztesegkent leirt, behajthatatlan kovetelesek konyv szerinti erteket is. 

A Takarekszovetkezet tagja az Orszagos Betetbiztositasi Alapnak (OBA), a Szovetkezeti 
Hitelintezetek Integraci6s Szervezetenek (SZHISZ), A Szovetkezeti Hitelintezetek 
Tokefedezeti Kozos Alapjanak, es a Szanalasi Alapnak. A szervezetek reszere fizetett targyevi 
dijak szinten az tizleti tevekenyseg egyeb raforditasai kozott kertiltek kimutatasra az alabbi 
osszegekben: 

adatok milli6 forintban 
Megnevezes Megfizetett dij Megfizetett dij 

2016.12.31 2017.12.31 

3 
I 
2 
0 
2 

Orszagos Betetbiztositasi Alap 136 155 
Szovetkezeti Hitelintezetek Integraci6s Szervezete 24 45 
Szovetkezeti Hitelintezetek Tokefedezeti Kozos Alapja 53 56 
Szanalasi Alap 4 5 
Osszesen: 217 261 
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A nem penzilgyi es befektetesi szolgaltatas raforditasainak reszletezese a kovetkez6: 
adatok milli6 forintban 

Me2nevezes Ossze!! 2016.12.31 Ossze2 2017.12.31 
Ertekesitett egyeb aruk onkoltsege 5 0 
Ertekesitett hitelbiztositekok konyv szerinti erteke 55 46 
Kozvetitett szolgaltatasok raforditasai 257 8 
Egyeb 9 2 
Osszesen: 326 56 

A mukodesi koltsegek alakulasat a kovetkez6 tablazat mutatja: 

adatok milli6 forintban 
Me2nevezes Ossze2 2016.12.31 Osszel! 2017.12.31 
Anyagkoltseg 212 162 
Anyagjellegii szolgaltatasok 1 420 1 505 

Berkoltse£ 1 874 1 940 
Szemelyi jelle£ii egyeb kifizetesek 211 194 
Berjarulek 601 530 

Szemelyijellegii raforditasok 2 686 2 664 
Ertekcsokkenesi leiras 240 275 
Egyeb koltsegek 40 33 
Osszes koltsel! 4 598 4 639 

A berjarulekokjogcimenkenti bontasat a 4. sz melleklet tartalmazza 

Az igenybe vett szolgaltatasok fobb koltsegeinek alakulasat a kovetkez6 tablazat szemlelteti: 

adatok milli6 forintban 
Me2nevezes Ossze2: 2016.12.31 Ossze2: 2017.12.31 
Targyi eszkoz fentartasi koltsegek 98 125 
Dzemeltetesi dijak, koltsegek 327 260 
lnformatikai ilzemeltetesi dijak 547 634 
Berleti dijak 224 253 
Informaci6 szolgaltatasert fizetett dijak 7 3 
Kikilldetesi koltsegek 16 14 
Szakertoi, konyvvizsgalati ilgyvedi, tanacsad6i dijak 128 144 
Reklam es marketing koltsegek 53 55 
Egyeb anyagjellegii szolgaltatasok 20 17 
Biztositasi, hat6sagi dijak 40 32 
Osszes koltsel! 1460 1537 

32 



MAGYAR szAMVITELI SZABALYOK SZERINTI EVES BESZAMOLO - KIEGESZiTO 
MELLEKLET - 2017.12.31. 

4.5. Tarsasagi ado es egyeb ad6k 

A Tarsasagi ado kalk:ulaci6jat a kovetkez6 tablazat szemlelteti: 
adatok milli6 forintban 

Me2nevezes 2016.12.31 2017.12.31 
Ad6zas elotti eredmeny -833 
Hitelintezeti ktilonad6 ad6zas elotti eredmenyt novelo es ad6alap 0 
csokkento tetelek egyilttes hatasa 
Egyeb ad6alap m6dosit6 tetelek (a hitelintezeti ki.ilonad6 ad6alap 57 
csokkento hatasa nelktil) 
Korabban elhatarolt veszteseg ad6evi levonasa 0 
Tarsasa2i ado alap -776 
Szamitott tarsasagi ado 0 
Ad6kedvezmenyek 0 
Onrevizi6 0 
Fizetendo tarsasagi ado 0 

Az ad6alap m6dosit6 tetelek a kovetkez6 tablazatokban szerepelnek. 
adatok milli6 forintban 

Adoalap csokkento tetelek Osszeg Osszeg 
2016.12.31. 2017.12.31. 

Fejlesztesi tartalek kepzese 0 0 
Egyeb kovetelesekre elszamolt ertekvesztes visszairasa, valamint a 9 76 
targyevben a varhat6 kotelezettsegekre kepzett celtartalek 
felhasznalasa 
Ad6t0rveny szerinti ertekcsokkenes es az allomanyb61 kivezetett 175 274 
immaterialis javak es targyi eszkozok ad6tOrveny szerint szamitott 
nyilvantartasi erteke 
Kapott osztalek, reszesedes 67 69 
Transzferar miatti korrekci6 0 0 
Ellenorzes, onellenorzes miatti csokkento tetelek 0 0 
Hitelintezetek ki.ilonad6ja miatti korrekci6 0 0 
Adott tamogatasok 0 0 
Osszesen 251 419 

adatok milli6 forintban 
Adoalap novelo tetelek Osszeg Osszeg 

2016.12.31. 2017.12.31. 
v arhat6 kotelezettsegekre kepzett celtartalek es ertekvesztes egyeb 44 100 
kovetelesek utan 
Reszesedesekre elszamolt ertekvesztes 0 0 
Egyeb, ad6alapot novel6 celtartalek (2014-ben: a devizahitelek 6 5 
elszamolasanak varhat6 hatasara kepzett celtartalek) 
Koltsegkent elszamolt ertekcsokkenesi leiras es az allomanyb61 240 295 
kivezetett immaterialis javak es targyi eszkozok szamviteli 
nyilvantartasi erteke 
Reprezentaci6, lizleti ajandek es termeszetbeni juttatas 0 0 
Ad6alapot novelO egyeb raforditasok 17 34 
Terites nelktil atadott eszkozok 1 0 
Transzferar miatti korrekci6 0 0 
Ellenorzes, onellenorzes es karterites miatti novelO tetelek 0 0 
Osszesen 308 434 

2 
0 

15 

-9 
8 
1 
0 
0 
1 
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5. Egyeb kiegeszitesek 

5.1. Deviza nyitott pozicio 

Az evvegen fennall6 nyitott deviza pozici6kat a kovetkez6 tablazat szernlelteti: 

adatok milli6 forintban 
Megnevezes - · Eszkoz Forras Merlegen kiviili Merlegen kiviili Netto 
2016.12.31 (+) (-) koveteles (+) kotelezettseg (-) (+/-) 

EUR 1 212 -1 511 0 0 
CHF 163 -220 0 0 
USD 84 -81 0 0 
GBP 601 -602 0 0 
CAD 0 0 0 0 
CZK 0 0 0 0 
PLN 1 0 0 0 
SEK 1 0 0 0 
NOK 11 0 0 0 
Osszesen 2 073 -2 414 0 0 

adatok milli6 forintban 
Megnevezes - Eszkoz Forras Merlegen kiviili Merlegen kiviili Netto 
2017.12.31 (+) (-) koveteles (+) kotelezettseg (-) (+/-) 
EUR 2 760 -2 410 0 0 
CHF 186 -207 0 0 
USD 27 -89 0 0 
GBP 1 -8 0 0 
CAD 1 0 0 0 
DKK 14 0 0 0 
PLN 4 0 0 0 
SEK 2 0 0 0 
NOK 16 0 0 0 
Osszesen 3 011 -2 714 0 0 

5.2. Leanyvallalatokkal szembeni kovetelesek es kotelezettsegek 
adatok milli6 forintban 

-299 
-57 

3 
-1 
0 
0 
1 
1 

11 
-341 

350 
-21 
-62 

-7 
1 

14 
4 
2 

16 
297 

Megnevezes Antak 2000 Kft Z-Invest 2010 Kft B3 vagyonkezelo 
2017.12.31 szembeni szembeni es Szolgaltato Kft 

allomany allomany szembeni 
allomany 

Penziigyi szolgaltatasb61 szarmaz6 kovetelesek 0 0 38 

Egyeb kovetelesek 0 0 0 
Latrasz616 kotelezettseg ilgyfelekkel szemben 7 82 5 
LekotOtt kotelezettsegek ilgyfelekkel szemben 0 0 0 

Egyeb kotelezettsegek 1 0 5 
Filgg6 kotelezettsegek 0 0 0 
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5.3. Egyeb kiegeszitesek 

5.3.l Javadalmazasi politikaval, vezeto tisztsegviselOkkel kapcsolatos kiegeszitesek 

A Takarekszovetkezet vezet6 testiiletei tagjai reszere foly6sitott hitelek reszletes adatai a 
kovetkez6 tablazatokban lathat6ak: 

adatok milli6forintban 
2016.12.31. Fennall6 toke Hitelek tipusa 
Even beltili lejararu hitelek 116 jelza!og 
Even tuli lejararu hitelek 2 folv6szamlahitel 
Osszesen 118 

adatok milli6 forintban 
2017.12.31. Fennall6 tOke Hitelek tipusa 
Even ruli lejararu hitelek 202 foly6szamlahitel 
Even beliili lejaratU hitelek 108 jelzalog 
Osszesen 310 

A Takarekszovetkezetnek korabbi tisztsegvisel6ivel, igazgat6sagi, FB tagjaival szembeni 
nyugdijfizetesi kotelezettsege nines. 

A letszammal es a berekkel kapcsolatos egyeb info1maci6k a 4. sz. mellekletben lathat6k. 

5.3.2 Egyeb kiegeszitesek 

Az ev vegen fennall6 nagykockazat-vallalasnak min6stil6 kitettsegek egyiittes osszeget mutatja 
be a kovetkez6 tabla: 

adatok milli6 Ft-ban 
Me nevezes 2016.12.31 2017.12.31 

nagykockazat-vallalasnak min6siil6 kitettse ek egyiittes osszege 2269 9 148 

A penztigyi szolgaltatasb61 szarmaz6 kintlev6segek fedezetetil kapott eszkozok nyilvantartasi 
erteke a kovetkez6: 

adatok milli6 Ft-ban 
Megnevezes Teljes ertek Teljes ertek 

2016.12.31 2017.12.31 
Garanciak es kezessegek 14 974 8 178 
Ertekoapir fedezetek ( 6vadek) 100 100 
Koveteles es arbevetel engedmenyezes 925 333 
Zalogiog 64 038 103 090 
Keswenz fedezetek (6vadek) 758 2 994 
v eteli opci6 0 0 
Egyeb fedezet 959 380 
Osszesen 81 754 115 075 

A targyevben vegrehajtott ellen6rzesek, 5nellen6rzesek soran jelent6s osszegii hiba nem kertilt 
feltarasra. 

A Takarekszovetkezet nem rendelkezik veszelyes hulladekkal es komyezetre karos 
anyagokkal. 
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Mellekletek 

l .sz. Immaterialis javak es targyi eszkozok ertekadatai 
2.sz. Takarekszovetkezettel reszesedesi viszonyban lev6 vallalkozasokjegyzeke 
3.sz. Kovetelesek es kotelezettsegek lejarati bontasa 
4.sz. Letszam- es bergazdalkodassal kapcsolatos adatok 
5.sz. Cash-flow kimutatas 
6.sz. A Bank penztigyi helyzetet jellemz6 mutat6k 
7.sz. Ertekpapir allomany 
8.sz. Sajatos ertekeles ala vont eszkozok 
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Megnevezes 
Nyito 

I. IMMATERIAUS JAVAK 

1. alapftas-atszervezes aktivalt 
203 

erteke 

2. kutatas, kfserleti fejlesztes 0 

3.vagyoniertekujogok 76 

4. szellemi termekek 25 

5. szoftver termekek beruhazasa 0 

6. egyeb immat javak beruhazasa 0 

7. immaterialis javak 
0 

ertekhelyesbftese 

IMMATERIAUS JAVAK OSSZESEN 304 

11.TARGYI ESZKOZOK 

1. Penzintezeti tevekenyseget 
szolgti/6 ttirgyi eszkozok 

a. ingatlanok 2 737 

b. muszaki es egyeb 
berendezesek, gepek, 649 

felszerelesek jarmuvek 

c. beruhazasok 2 

d. beruhazasra adott elolegek 0 

Osszesen 3388 

Targyi eszkozok es immaterialis javak valtozasainak kimutatasa 
2017. januar 1. es december 31. kozott (mFt) 

Brutto ertek 

Beolvadas Beolvadas 

Ertekcsokkenes 

Csokken 
Noveke Atsorolas es terven 

miatti Csokkenes Zaro Nyito miatti Novekedes 
des (+/-) feliili ECS 

novekedes novekedes 
miatt 

0 101 0 0 304 52 0 59 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3 657 3 0 733 53 0 21 0 

0 0 0 0 25 14 0 5 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3 758 3 0 1062 119 0 85 0 

586 70 46 0 3 347 174 0 96 0 

32 38 15 2 706 366 0 114 0 

0 801 801 0 2 0 0 0 0 

0 2 1 0 1 0 0 0 0 

618 911 863 2 4056 540 0 210 0 

1. sz. melleklet 

Netto 

Atsorolas ertek 
Csokkenes Zaro 

(+/-) 

0 0 111 193 

0 0 0 0 

0 0 74 659 

0 0 19 6 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

0 0 204 858 

4 0 266 3 081 

11 0 469 237 

0 0 0 2 

0 0 0 1 

15 0 735 3321 
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2. Nern kozvetlen penzintezeti 
tevekenyseget szolgal6 targyi 
eszkozok 

a. ingatlanok 19 1 0 0 0 20 1 0 0 0 0 0 1 19 

b. muszaki berendezesek, gepek, 
2 2 0 0 0 4 

felszerelesek, jarmuvek 
0 0 0 0 0 0 0 4 

c. beruhazasok 3 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

d. beruhazasra adott elolegek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Osszesen 24 3 0 3 0 24 1 0 0 0 0 0 1 23 

3. Targyieszkozok 
530 152 324 497 0 509 

ertekhe/yesbitese 
0 0 0 0 0 0 0 509 

TARGYI ESZKOZOK OSSZESEN 3943 773 1235 1363 2 4589 541 0 210 0 15 0 736 3853 

MINDOSSZESEN (I.+ 11 .) 4247 776 1993 1366 2 5651 660 0 295 0 15 0 940 4 711 

38 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 



MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI EVES BESZAMOLO - KIEGESZITO MELLEKLET - 2017.12.31. 

Nev Tevekenyseg 

Magyar Takarekszovetkezeti Egyeb monetaris 
BankZrt. kozvetites 

Hitelgarancia Zrt. Garancianyiljtas 

MATAKZrt. Vagyonkez:eles 

OrientZrt. 
vegelszamolas 
alatt 

FHB Kereskedelmi Bank Egyeb monetaris 
Zrt. kozvetites 

FHB Jelzalogbank Nyrt. 
Egyeb monetaris 
kozvetites 

ISAFE Informatikai Zrt. 
Informatikai 
szolgaltat6 

Soldvadkert es Videke Tksz Nern penziigyi 
f.a. vallalat 

Irodagep 

ANT AK 2000 Kft. 
kolcsonzes 
beleertve 
szamit6geo 

OTP Bank Nyrt. 
Egyeb monetaris 
kozvetites 
sajat tulajdonu, 

Z-Invest 2010 Kft. berelt ingatlan 
berbeadasa, 
iizemeltetese 
sajat tulajdonu, 

B3 Vagyonkezel6 es berelt ingatlan 
szolgaltat6 Kft. berbeadasa, 

iizemeltetese 

Szekhely 

1122 Bp., Petenyi 
koz 10. 
1082 Bp., 
Kisfaludy u. 32. 
1092 Budapest, 
Ferenc korut 44. 
1. em. 2. 
1035 Bp., Kerek 
u. 80. 

1082 Budapest, 
Dlloi ut. 48. 

1082 Budapest, 
Ulloi ut. 48. 
1036 Bp., 
Galagonva u. 5. 
6230 Soltvadkert, 
Ifiusag u. 4. 

1124 Budapest, 
Nemetvolgyi lit. 
97. 3. em. 

1051 Bp., Nador 
u. 16. 

1124 Budapest, 
Nemetvolgyi ut. 
97. 3. em. 

2085, 
Pilisvorosvar, 
Kisvasut u. I. 

A Takarekszi:ivetkezet reszesedesei 
2017. december 31. 

Bekeriilesi 
Elszamolt 

Minosites ertekvesztes ertek 

408 problemamentes 0 

2 prob!emamentes 0 

100 problemamentes 0 

6 rossz 6 

299 problemamentes 0 

4 067 problemamentes 0 

8 problemamentes 0 

66 rossz 66 

104 problemamentes 0 

3 problemamentes 0 

3 problemamentes 0 

415 problemamentes 0 

*A Tarsasag 2016 evi adatai szerinti eredmenye, ** leanyvallalat, kapcsoltvallalkozas, stb. 

Tarsasag sajat Tarsasag 
tokeje jegyzett 

tokeie 

21496 3 390 

30 528 7 840 

1913 1008 

-58 74 

30 571 8 681 

53116 10 849 

103 80 

-19 854 2 900 

238 100 

1110 341 28 000 

-23 3 

455 415 

2. sz. melleklet 

adatok milli6 Ft-ban 
Targyevi 

Szavazati eredmeny* Besorolas** arany (%) 

2 728 3,05 kapcsolt, 
hitelintezet 

2 234 0,04 egyeb 

854 9,92 kapcsolt 

0 6,8 egyeb 

-6 691 0,49 kapcsolt, 
hi tel intezet 

-6 532 7,35 kapcsolt, 
hitelintezet 

20 10,63 egyeb 

-4 327 0 
egyeb, 

hitelintezet 

52 100 leanyvallalat 

181477 0 
egyeb, 

hitelintezet 

-27 100 Ieanyvallalat 

31 100 leanyvallalat 
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H 

3. sz. melleklet 
Kovetelesek es kotelezettsegek lejarat szerinti bontasa 

2017. december 31. 
adatok milli6 Ft-ban 

Leiarati esedekesse2 
Merlegsor Megnevezes 3 h6napon 3 h6nap es 1 eves 5 Osszesen 

beliili 1 ev kiiziitti ev kiiziitti 
5 even tiili 

-

3.b. 
Hitelintezetekkel szembeni egyeb 

8 241 0 16 022 0 
koveteles penztigyi szolgaltatasb61 24 263 

4.a. 
Ogyfelekkel szembeni kovetelr sek 
penziigyi szolgaltatasb61 

3 493 10 537 19 709 16 097 49 836 

I 
Hitelintezetekkel szembeni 

1.b. meghatarozott idore lekotOtt, penziigyi 3 0 40 5 326 5369 
szolgaltatasb61 ad6d6 kotelezettseg 

2.ab. 
Ugyfelekkel szembeni kotelezettsegek, 

1 260 8 928 0 0 10188 
even beliili lejararu Takarekbetetek 

2.ac. 
Ugyfelekkel szembeni kotelezettsegek, 

0 0 1 422 0 1 422 
even ruli lejaratU Takarekbetetek 

Ugyfelekkel szembeni egyeb 
2.bb. kotelezettsegek penziigyi 23 512 5 498 0 0 29 010 

szolgaltatasb61 even beliili lejarattal 
Ugyfelekkel szembeni egyeb 

2.bc. kotelezettsegek penziigyi 0 0 0 0 0 
szolgaltatasb61 even tuli lejarattal 

7. Hatrasorolt kotelezettsegek 0 0 105 62 167 

4. sz. melleklet 
A letszam, a berek es az egyeb szemelyi jellegfi kifizetesek reszletezese 

2017.12.31. 

adatok milli6 Ft-ban 

Megnevezes 
Fizikai Szellemi Alkalmazott 

foglalkoztatottak foglalkoztatottak iisszesen 
" 

Atlagos statisztikai letszam (fO) 4 510 514 
1. Berkoltseg 8 1 932 1940 

2. Egyeb szemelvi iellegii kifizetes 1 193 194 

3. Bei:iarulek 2 528 530 

ebbOI io2cimenkent 
-·· 

S?:oci!llis hozza_jarulasi ado " 2 412 414 

Egeszsegii2vi hozzaiarulas 32 

Szakkeozesi hozzaiarulas 29 29 

»ankot terhelO SZJA 28 

Rehabilitacios fo2lalkoztatasi hozzajarulas 28 

Mindiisszesen (1+2+3) lL 2 653 2664 

adatok milli6 Ft-ban 
" ~ . 

Megnevezes Letszam (fO) 
Jarandosagok 

iisszege 

Igazgat6sag tagj ai ( iizletvezetes) 7 8 

Feliigyel6 Bizottsag tagjai 5 8 

Osszesen - ~,_ 12 16 
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5. sz. melleklet 
Cash-flow kimutatas 
2017. december 31. 

A tetel megnevezese 

Kamatbevetelek 

+ Egyeb penziigyi szolgaltatas bevetelei ( ertekpapfr ertekvesztes visszairas 
kivetelevel) 
+ Egyeb bevetelek (celtartalek-felhasznalas es a celtartalektobblet 

visszavezetesenek es keszlet ertekvesztes, valamint terven feliili leiras 
visszairasanak kivetelevel) 
+ Befektetesi szolgaltatasok bevetelei ( ertekpapir ertekvesztes visszairas 

kivetelevel) 

+Nern penziigyi es befektetesi szolgaltatas bevetelei 

+ Osztalek bevetel 

- Kamatraforditasok 

- Egyeb penziigyi szolgaltatas raforditasai ( ertekpapfr ertekvesztes kivetelevel) 

- Egyeb raforditasok ( celtartalekkepzes es keszlet ertekvesztes, valamint terven 
feliili leiras kivetelevel) 

- Befektetesi szolga!tatasok raforditasa ( ertekpapir ertekvesztes kivetelevel) 

- Nern penziigyi es befektetesi szolgaltatas raforditasai 

- Altalanos igazgatasi koltsegek 

- Targyevi tarsasagi ad6 fizetesi kotelezettseg 

- Kifizetett osztalek 

Miikodesi penziiramliis 

+- Kotelezettseg allomanyvaltozasa 

+- Koveteles allomanyvaltozasa 

+- Keszlet allomanyvaltozasa 

+- Forg6eszkozok kozott kimutatott ertekpapirok allomanyvaltozasa 

+- Befektetett eszkozok kozott kimutatott ertekpapirok a!lomanyvaltozasa 

+- Beruhazasok (beleertve az eloleget is) allomanyanak valtozasa 

+- Immaterialis javak allomanyanak valtozasa 

+- Targyi eszkozok (a beruhazasok es a beruhazasi elolegek kivetelevel) 
allomanyvaltozasa 

+- Aktiv idobeli elhatarolasok allomanyvaltozasa 

+- Passziv idobeli elhatarolasok allomanyvaltozasa 

+ Reszvenykibocsatas az eladasi arfolyamon 

+ Jogszabaly alapjan veglegesen kapott penzeszkozok 

- Jogszaba!y alapjan veglegesen atadott penzeszkozok 

- Bevont sajat reszveny, vagyonjegy neverteke 

Netto penziiramlas 

ebbol: 

* keszpenz (forint- es valutapenztar, csekkek) allomanyvaltozasa 

* szamlapenz (az MNB-nel elhelyezett, forintban es devizaban vezetett 
penzforgalmi szamla, es even beliili lejaratU betetszamlak, valamint kiilon 
jogszabaly alapjan mas hitelintezetnel forintban vezetett penzforgalmi 
betetszamla) allomanyvaltozasa 

adatok milli6 Ft-ban 
Elozo ev (eFt) Targyev (eFt) 

2016. 2017. 

2 899 2 452 

4 549 4 488 

I 204 586 

0 0 

124 129 

67 69 

256 94 

1 828 1 036 

2 403 
2 246 

0 0 

327 56 

4 357 4 364 

0 I 

0 0 

-328 - 74 

2 464 29 180 

- 5 035 -21 266 

- 256 -123 

1 697 1 581 

I 084 -8 955 

4 3 

- 45 -673 

70 -471 

- 76 -237 

140 171 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

4 552 -864 

33 585 

4 519 -1 449 
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A Takarekszovetkezet penziigyi helyzetet jellemzo mutatok 
2016-2017 

Mutat6 megnevezese 

Tokearanyos nyereseg (szokasos vallalkozasi eredmeny I sajat toke) 

Alaptoke iOvedelmezosege (ad6zott eredmeny I jegyzett toke) 

Tart6san befektetett eszkozok aranya (befektetett eszkozok I osszes eszkoz) 

Tokeellatottsagi mutat6 ( sajat toke I osszes forras) 

Forrasok szerkezete 

a./ rovid lejaratu kotelezettsegek aranya ( rovid lej. kot. I osszes forras) 

b./ hosszu lejaratu kotelezettsegek aranya (hosszu lej . kot. I osszes forras) 
Likviditasi mutat6 ((penzeszkozok + osszes koveteles + ertekpapirok) I rovid lejararu 
kotelezettsegek) 

Atlagos kamatmarzs 

Koltseg - bevetel arany (Cost to Income ratio) 

Sajat toke aranyos nyereseg (ROE) 

Eszkoz aranyos nyereseg (ROA) 

Kimutatas a sajat tulajdonu ertekpapirok allomanyarol 
2017. december 31. 

6. sz. melleklet 

Ertek 

2016 2017 
-24,70 0,05 

-120,77 0,13 

74,54 79,62 

3,32 3,39 

89,27 90,12 

6,4 5,42 

93,11 101,86 

2,47 2,08 

80,32 75,13 

-24,7 0,04 

-0,82 0,002 

7. sz. melleklet 

adatok milli6 Ft-ban 
Megnevezes Ertekpapirok 

Sajat tulajdonu ertekpapirok Nevertek Kiinyv szerinti ertek 

Nvomdai uton etoallitott papirok iisszesen 0 0 

Elszamol6hazi orzesben levo ertekpapirok 0 0 

Mas helyen orzott ertekpapirok 0 0 

Sajat orzesben levo ertekpapirok 0 0 

Dematerializalt ertekoaoirok osszesen 37 019 38 720 

Saiat tulaidonu ertekoaoirok osszesen 37019 38 720 
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Megnevezes 

MINOSiTENDO 
MERLEGTETELEK 
OSSZESEN 

Ertekpapirok 

Hitelintezetekkel szembeni 
kovetelesek 

Ogyfelekkel szembeni 
kovetelesek 

ebbol egyedi min6sites 

ebbbol csoportos min6sites 

Keszletek 

Minositendo Merlegen 
kivuli tetelek 

ebb61 egyedi min6sites 

ebbb61 csoportos min6sites 

Sajatos ertekeles ala vont eszkozok 
2017. december 31. 

Teljesito kovetelesek Nern teljesito kovetelesek 

Brutto konyv Ertekvesztes Netto konyv Brutto konyv Ertekvesztes Netto konyv 

szerinti ertek 
(kockazati 

szerinti ertek szerinti ertek 
(kockazati 

szerinti ertek 
celtartalek) celtartalek) 

111950 255 111695 5 895 3984 1911 

38 720 0 38 720 0 0 0 

24263 0 24263 0 0 0 

48840 255 48585 4 701 3 450 1251 

24556 251 24305 4061 3132 929 

24284 4 24280 640 318 322 

127 0 127 1194 534 660 

12 267 249 12 018 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 

12 267 249 12018 0 0 0 

Brutto konyv 

szerinti ertek 

117 845 

38720 

24 263 

53 541 

28 617 

24 924 

1321 

12 267 

0 

12 267 

8. sz. melleklet 

- - - ·--- - - ~ -- -adatok milli6 Ft-ban 

Osszesen 

Ertek-vesztes Netto konyv 

(kockazati 
szerinti ertek celtartalek) 

4 239 113 606 

0 38720 

0 24 263 

3 705 49 836 

3 383 25 234 

322 24 602 

534 787 

249 12018 

0 0 

249 12018 
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1. Bevezeto 

2015. szeptember elsejen tiz B3 TAKAREK egyestilesevel letrejott a B3 TAKAREK Szovetkezet 
(tovabbiakban: B3 TAKAREK). A B3 TAKAREK letrejottevel, az egyestilessel az volt a celunk, 
hogy a Kozep-magyarorszagi regi6 vezet6 hitelintezetet alakitsuk ki. Az egyestilesi folyamat 2017-
ben tovabb folytat6dott, es a Dunakanyar Takarekszovetkezet, valamint a Pilisvorosvar es Videke 
Takarekszovetkezet is beolvadt a B3 TAKAREK Szovetkezetbe. Az egyestiles es a targyevi Uzleti 
aktivitas kovetkezteben a B3 TAKAREK merlegf6osszege 30%-al novekedett. 

A bankpiacon zajl6 eros verseny, es az elmult idoszakjogszabalyi valtozasai egyertelmiien a nagyobb 
bankoknak kedveznek. A kihivasnak egy kisebb szervezet nagyon nehezen, vagy egyaltalan nem tud 
megfelelni, ezert az egyestiles szabalyoz6i kovetelmenyek megfelelesenek es Uzleti potencial 
novelese miatt is kivanatos a tovabbi fejlodes erdekeben. 

Az egyestilessel letrejott uj B3 TAKAREK jelentos szamu, 108 bankfi6kkal szolgalja ki 2017 ev 
vegen tobb mint 110 ezer ligyfelet. 
B3 TAKAREK uj strukturajaban kepes felvenni a versenyt a nagyobb kereskedelmi bankokkal is es 
ezert tObb mint 500 szakert6 dolgozik a szervezet keretein bellil. 
B3 T AKAREK valtozatlanul a hagyomanyos, takarekszovetkezeti ertekekre f6kuszal. 

2. 83 TAKAREK eredmenye, jovedelmezosege 

A B3 TAKAREK 2016-ban megfogalmazott targyevre vonatkoz6 Uzleti tervet mlszamyalta es a B3 
TAKAREK letrejottet kovetoen az elso nyereseges evet zarta. A tokevesztes megallitasat a 
menedzsment kiemelt feladatanak tekintette es az ehhez szlikseges intezkedeseket az ev saran 
folyamatosan megtette. 

A Bank a csokken6 kamatkomyezet hatasara es a novekv6 hitelezesi volumen ellenere csokken6 
kamateredmenyt realizalt, azortban ajutalekeredmeny mintegy 12%-al novekedett. 

A mukodesi koltsegek a targyevi egyestiles es az informatikai fejlesztesek ellenere az el6z6 evi 
szinten maradtak. 

A hitelportf6li6 minosegenek, valamint a work out tevekenysegek hatekonysaganak javulasa 
kovetkezteben a celtartalek allomany csokkent. 

2017. evi eredmenyt pozitivan befolyasolta tovabba a sajat szamlas ertekpapir portf6li6n realizalt 
arfolyamnyereseg is. 

8 3 T AKAREK Szovetkezet 

8444 Szentgal , F6 u. 30. ·E-mail : info@b3takarek.hu • www. b3takarek.hu • Cegjegyzekszam: 19-02-000339, Veszpremi T6rvenyszek Cegbir6saga • Ad6szam: 10046436-2-1 9 



3. Ozleti celkituzes es varhat6 fejlodes 

Magyarorszag es a Kelet-kozep eur6pai regi6 2017-ben jelent6s GDP novekedest ert el, az inflaci6 
alacsony szinten maradt, amihez alkalmazkod6 monetaris politika rendkivi.il kedvez6 lehet6segeket 
teremt a lakossag es a vallalkozasok beruhazasainak elinditasahoz. Az alacsony kamatkomyezet miatt 
a hitelezesi aktivitas folyamatosan novekszik. B3 T AKAREK kiemelt uzleti celkitiizese a vallalatok 
es a lakossag beruhazasait korszerii es versenykepes arazasu hiteltermekekkel tamogassa es teljes 
erteku penzugyi tanacsad6ja legyen ugyfeleinek. 

A B3 TAKAREK Ietrejotte utan tObb fontos fejlesztest inditottunk el, az egyik legjelent6sebb az 
informatikai rendszer egysegesitese. A B3 TAKAREK 2017. november 25-en csatlakozott az Szhitv. 
el6irasainak megfelel6en, az Egyseges Informatikai Rendszerhez, amely rendszer biztositja az 
egyseges platformon t5rten6 miikodeset, valamint ugyfelkiszolgalast az Integraci6ban reszt vev6 
takarekok szamara. 

Modem, egyseges uzleti miikodest lehet6ve tev6 rendszer szamunkra kulcsfontossagu a tovabbi 
el6relepeshez. 
Emellett tobb, egyeb jelent6s uzleti fejlesztest is vegrehajtottunk, es mara mar egyseges Takarek­
arculattal rendelkezunk, a Takarek Csoport reszekent. 
A 2018-es evben a B3 TAKAREK strategiajanak alapkovei az eredmenyesseg, a hatekonysag es 
megbizhat6sag, valamint az ugyfelelmeny. 
Uzleti eredmenyeinket javitanunk, hatekonysagunkat novelnilnk kell a 2018-es eredmenyterv 
teljesitesehez. Az eredmenyterv atlagon felUli uzleti aktivitast jelent, a kiadasok optimalizalasa 
mellett. Mindennek a kulcsa a kihelyezett hitelallomany novelese. 
A 2018. evre megfogalmazott uzleti terv szerint 18.5 milliard Ft-ot meghalad6 uj hitelallomany 
kihelyezesi celt fogalmaz meg. 

fJzieti celkituzeseket tamogato iizletpolitika: 
Takarekunk, mint neve is mutatja - B3, azaz Budapest - Bakony - Balaton - harom regi6ba 
koncentralja penzintezeti tevekenyseget, ahol els6sorban a kisebb es kozepes telepUleseken szinte 
kizar6lagos szerepl6kent latja el a penzintezeti funkci6kat a lakossagi es a vallalati ugyfelkor 
szamara. 
A takarekok hagyomanyos lakossagi passziv termekei - mint pl. szamlavezetes, betetelhelyezes, stb. 
- mellett, a vallalati es lakossagi ugyfelek szamara is szeleskorii termekskalat biztosit a kisebb 
osszegii hiteltermekekt61 (pl. Szechenyi Kartya) a nagyobb osszegii, akar tObb szaz milli6s egyedi 
tipusu forg6eszkoz vagy beruhazasi hitelekig. 

Takarekunk tagja annak az MFB Pontokat kezel6 konzorciumnak is, amely szerz6dest kotOtt az MFB 
Magyar Fejlesztesi Bankkal, az altala kezelt visszateritend6 uni6s forras kihelyezesere is. 
Az emlitett uni6s programok celja, olyan mikro-, kis- es kozepvallalkozasok beruhazasainak 
tamogatasa, amelyek penzugyi szempontb61 eletkepesek, jovedelemtermel6k, ugyanakkor a 
penzpiacokon egyaltalan, vagy nem kell6 mennyisegben jutnak finanszirozasi forrashoz. 2017-ben 
megjelentek a B3 TAKAREK kozvetiteseben az MFB Pontokban elerhet6 lakossagi 
energiahatekonysagot novel6 fomisok is. 
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Ennek erdekeben, a programok feltetelei igazodnak a lakossagi es vallalkozasok hitelfelveteli 
igenyeihez, un. 0%-os, illetve kedvezmenyes kamatozasu, hosszu lejaratu (akar 15 eves) hitelek, 
amelyekhez a beruhazas targyan kiviil az esetekjelent6s reszeben nem sztikseges tovabbi fedezet (pl. 
ingatlan) bevonasa. 

A B3 TAKAREK osszesen 69 MFB Ponttal rendelkezik, amelyekben az erdekl6d6 vallalkozasok 
kozvetlentil juthatnak informaci6hoz, illetve a kijelOlt 26 MFB Pont eseteben a hitelkerelem 
feldolgozasa es pozitiv biralat eseten a hitel lebonyolitasa is megtortenik. 

4. Telephelyek bemutatasa 

A B3 T AKAREK 2017 ev vegen 108 bankfi6kkal rendelkezik. Targyevben 3 uj fi6kot nyitottunk 
Budapesten, Herceghalmon es Csakvaron. 

A B3 T AKAREK telephelyei, fioktelepei: 

Regi6 MEGNEVEZES Cim E-mail cim 

Fejer-Del Abai Fi6k 8127 Aba, Petafi Sandor utca aba@b3takarek.hu 
95. 

Veszprem- Ajkai Fi6k 8400 Ajka, Szabadsag ter 20. ajka@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest- Alcsutdobozi Takarek 8087 Alcsutdoboz, Beke u. 1. tsp@b3takarek.hu 
Centrum Smart Point 
Pest-Del Als6nemedi Fi6k 2351 Als6nemedi, Fa ut 66/A alsonemedi@b3takarek. h u 

Veszprem- Badacsonytomaji Fi6k 8258 Badacsonytomaj , Kert badacson}'.tomaj@b3takarek. h 
Del U. 12. !:!. 
Veszprem- Bakonybeli Fi6k 8427 Bakonybel, Szent bakon}'.bel@b3takarek.hu 
Eszak Gellert ter 11. 
Veszprem- Balatonalmadi Fi6k 8220 Balatonalmadi, Baross balatonalmadi@b3takarek.hu 
Del G. ut 11. 
Veszprem- BalatonfOkajari Fi6k 8164 Balatonfakajar, Kossuth balatonfokajar@b3takarek.hu 
Del U. 16. 
Veszprem- BalatonfOredi Fi6k 8230 BalatonfOred, Kossuth balatonfu red@b3takarek.hu 
Del Lajos u. 20. 
Veszprem- BalatonfGzfOi Fi6k 8175 BalatonfGzfO, balatonfuzfo@b3takarek.hu 
Del Bugyog6forras u. 1. 
Veszprem- Balatonkenesei Fi6k 8174 Balatonkenese, Fa utca balaton kenese@b3takarek.hu 
Del 23. 
Veszprem- Berhidai Fi6k 8181 Berhida, Szabadsag ter berhida@b3takarek.hu 
Del 6. 
Pest- Biatorbagyi Fi6k 2051 Biatorbagy, Szabadsag biatorbag}'.@b3takarek.hu 
Centrum u. 11/A 
Pest- Bicskei Fi6k 2060 Bicske, Csabdi u. 4. bicske@b3takarek.hu 
Centrum 
Pest- Budakalaszi fi6k 2011 Budakalasz, Petafi ter budakalasz@b3takarek. h u 
Eszak 11/a 
Pest- Budakeszi Fi6k 2092 Budakeszi , Fa u. 126. budakeszi@b3takarek.hu 
Centrum 
Pest- Budapesti fi6k- Lajos utca 1036 Budapest, Lajos u.68. buda12est. lajos@b3takarek. h u 
Centrum 
Pest- Budapesti Fi6k - Arpad ut 1042 Budapest, Arpad u. 90- buda12est.ar12ad@b3takarek.h 
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Centrum 92. !:! 
Pest- Budapesti fi6k - Becsi ut 1032 Budapest, Becsi ut 181- budapest. becsi@b3takarek. h u 
Centrum 183. 
Pest- Budapesti Fi6k - Campana 1222 Budapest, Nagytetenyi budaQest.camQona@b3takare 
Centrum ut 37-43. k.hu 
Pest- Budapesti Fi6k - Czuczor 1093 Budapest, Czuczor u. 2- budaQest.czuczor@b3takarek. 
Centrum utca 10. hu 
Pest- Budapesti Fi6k - Kossuth 1201 Budapest, Kossuth u. budaQest.kossuth@b3takarek. 
Centrum Lajos utca 32-36. hu 
Pest- Budapesti Fi6k - N97 1124 Budapest Nemetvolgyi budaQest. nemetvolgyi@b3tak 
Centrum U. 97. arek.hu 
Pest-Del Bugyi Fi6k 2347 Bugyi, Templom u. 6. bugyi@b3takarek.hu 

Fejer-Del Cecei Fi6k 7013 Cece, J6kai M6r u. 2. cece@b3takarek. h u 

Veszprem- Csabrendeki Fi6k 8474 Csabrendek, Kossuth u. csabrendek@b3takarek. h u 
Del 3. 
Fejer- Csakvari Fi6k 8083 Csakvar, Szabadsag ter csakvar@b3takarek.hu 
Eszak 11. 
Veszprem- Csetenyi Fi6k 8417 Cseteny, Hunyadi u. 1. cseteny@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest-Del Dabasi Fi6k - Korishaz 2370 Dabas, Szent Istvan ter dabas.korishaz@b3takarek.hu 

1 /D Korishaz 
Pest-Del Dabas-Sari Fi6k 2371 Dabas, Szent Janos u. dabas.sari@b3takarek. h u 

108. 
Fejer-Del Degi Fi6k 8135 Deg , Szechenyi u. 49. deg@b3takarek.hu 

Veszprem- Devecseri Fi6k 8460 Devecser, Kossuth ut 2. devecser@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest- Di6sdi Fi6k 2049 Di6sd, Szent Istvan ter diosd@b3takarek.hu 
Centrum 12. 
Fejer-Del Domb6vari Fi6k 7200 Domb6var, Pann6nia ut dam bovar@b3takarek.hu 

10-12. 
Fejer-Del Dobrokozi Fi6k 7228 Dobrokoz, Pahy u. 5/A dobrokoz@b3takarek. h u 

Pest- Domosi fi6k 2027 Demos, Hosek tere 4. domos@b3takarek. h u 
Eszak 
Pest- Dunabogdanyi fi6k 2023 Dunabogdany, Haj6 u. dunabogdany@b3takarek.hu 
Eszak 3. 
Pest-Del Dunaharaszti Fi6k 2330 Dunaharaszti, Baktay dunaharaszti@b3takarek.hu 

ter 5. fsz. 9. 
Fejer-Del Enying i Fi6k 8130 Enying, Deak Ferenc ut enying@b3takarek.hu 

1. 
~ejer- Ercsi Fi6k 2451 Ercsi, Szent Istvan ut 3. ercsi@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest-Del Erdi Fi6k - Budai ut 2030 Erd, Budai ut 20. erd .budai@b3takarek.hu 

Pest-Del Erdi Fi6k - Furdo utca 2030 Erd, Furdo u. 1. erd .furdo@b3takarek.hu 

Pest-Del Erdi Fi6k Parkvaros 2030 Erd, Hegeszto u. 10. erd. Qarkvaros@b3takarek. h u 

Pest- Etyeki Fi6k 2091 Etyek, 6voda u. 2. etyek@b3takarek.hu 
Centrum 
Fejer- Gardony Agardi Fi6k 2484 Agard , Balatoni u. 43. agard@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest- God-Ady 2132 GOd, Ady Endre utca 8. god .ady@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest- Godi fi6k - Pesti ut 2131 God, Pesti ut 93. god. pesti@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest-Del Gyali Fi6k 2360 Gyal , Korosi u. 116. gyal@b3takarek.hu 

Veszprem- Gyori fi6k 9022 Gyor, Bastya u. 32-34. gyor@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest- Herceghalmi Fi6k 2053 Herceghalom, herceghalom@b3takarek. h u 
Centrum Zsambeki ut 16., Talentis 

Business Park 
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Fejer- lvancsai Fi6k 2454 lvancsa, Szovetkezeti ivancsa@b3takarek.hu 
Eszak koz 1. 
Fejer-Del Kalozi Fi6k 8124 Kaloz, Bajcsy-Zsilinszky kaloz@b3takarek.hu 

u. 3. 
Fejer- Kapolnasnyeki Fi6k 2475 Kapolnasnyek, F6 ut 29. ka12olnasnyek@b3takarek. h u 
Eszak 
Fejer-Del Kaposszekcs6i Fi6k 7361 Kaposszekcs6, Pet6fi u. ka12osszekcso@b3takarek.hu 

44. 
Fejer-Del Lajoskomaromi Fi6k 8136 Lajoskomarom, Enyingi lajoskomarom@b3takarek. h u 

u. 3. 
Pest- Leanyfalui fi6k 2016 Leanyfalu, M6ricz leanyfal u@b3takarek.hu 
Eszak Zsigmond u. 128/a 
Fejer-Del Lepsenyi Fi6k 8132 Lepseny, Vasut ut 31. le12seny@b3takarek. h u 

Fejer- Martonvasari Fi6k 2462 Martonvasar, Brunszvik martonvasar@b3takarek.hu 
Eszak (Jt 1/8 
Fejer- Mori Fi6k 8060 M6r, Deak Ferenc u. 28. mor@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest- Nagykovacsi fi6k 2094 Nagykovacsi, Kossuth nagykovacsi@b3takarek. h u 
Eszak Lajos u. 67. 
Veszprem- Papai Fi6k - Korona utca 8500 Papa, Korona u. 49. fsz. 12a12a. korona@b3takarek.hu 
Eszak 1. 
Veszprem- Papai Fi6k - Wesselenyi 8501 Papa, Wesselenyi u. 12a12a.wesselenyi@b3takarek. 
Eszak utca 20/B hu 
Veszprem- Papai Fi6k - Zimmermann 8501 Papa, Zimmermann u. 12a12a.zimmermann@b3takare 
Eszak utca 1. k.hu 
Fejer- Pazmandi Fi6k 2476 Pazmand, Fo u. 87. 12azmand@b3takarek. h u 
Eszak 
Pest- Perbali fi6k 2074 Perbal, D6zsa Gyorgy perbal@b3takarek.hu 
Eszak U. 17. 
Pest- Piliscsabai fi6k 2081 Piliscsaba, Bajcsy- pil iscsaba@b3takarek.hu 
Eszak Zsilinszky u. 14. 
Pest- Pilismar6ti fi6k 2028 Pilismar6t, Koztarsasag pilismarot@b3takarek. h u 
Eszak ter 17. 
Pest- Pilisvorosvar Kisvasut 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut 12ilisvorosvar. kisvasut@b3taka 
Eszak u.1 . rek.hu 
Pest- Pilisvorosvari fi6k 2085 Pilisvorosvar, F6 ut 69. pilisvorosvar.fo@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest- Pilisszant6i fi6k 2095 Pilisszant6, Kossuth pilisszanto@b3takarek.hu 
Eszak Lajos u. 91 . 
Pest- Pilisszentivani fi6k 2084 Pilisszentivan, pilisszentivan@b3takarek.hu 
Eszak Szabadsag u. 224/3 
Pest- Pilisszentkereszti fi6k 2098 Pilisszentkereszt, F6 ut pil isszentkereszt@b3takarek. h 
Eszak 29. u 
Fejer-Del Pincehelyi Fi6k 7084 Pincehely, Vorosmarty 12incehely@b3takarek.hu 

ter 2-3. 
Pest- P6csmegyeri fi6k 2017 P6csmegyer, Ady E. u. pocsmegyer@b3takarek. h u 
Eszak 8. 
Fejer-Del Polgardi Fi6k 8154 Polgardi , Deak Ferenc 12olgardi@b3takarek.hu 

(Jt 13. 
Pest- Pomazi fi6k 2013 Pomaz, Kossuth Lajos pomaz@b3takarek.hu 
Eszak u. 5. 
Fejer- Pusztaszabolcsi Fi6k 2490 Pusztaszabolcs, Adonyi 12usztaszabolcs@b3takarek. h 
Eszak ut 41 . !:!. 
Fejer- Rackereszturi Fi6k 2465 Rackeresztur, Hosok rackeresztu r@b3takarek.hu 
Eszak tere 5. 
Fejer-Del Sarbogardi Fi6k 7000 Sarbogard, Ady Endre sarbogard 1 @b3takarek.hu 

U. 107. 
Fejer-Del Seregelyesi Fi6k 8111 Seregelyes, F6 utca seregelyes@b3takarek. h u 

169. 
Fejer-Del Simontornyai Fi6k 7081 Simontornya, Matyas simontornya@b3takarek. h u 
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kiraly u. 2-3. 

Pest- Solymari fi6k 2083 Solymar, Matyas Kiraly solymar@b3takarek.hu 
Eszak LI . 14. 
Veszprem- Soml6sz616si Fi6k 8483 Soml6sz616s, Kossuth som loszolos@b3takarek.hu 
Eszak Lit 122. 
Pest-Del S6skuti Fi6k 2038 S6skut, Martfrok u. 5. soskut@b3takarek. h u 

Veszprem- Sumegi Fi6k 8330 Sumeg, Kossuth u. 17. sumeg@b3takarek.hu 
Del 
Fejer-Del Szabadbattyani Fi6k 8151 Szabadbattyan, Csfkvar szabadbattyan@b3takarek.hu 

ter 1 o. 
Fejer-Del Szabadegyhazai Fi6k 2432 Szabadegyhaza, F6 u. szabadegyhaza@b3takarek. h 

75. !:! 
Pest-Del Szazhalombattai Fi6k 2440 Szazhalombatta, szazhalombatta@b3takarek.h 

Damjanich u. 23. !:! 
Fejer- Szekesfehervari Fi6k - 8000 Szekesfehervar, Budai szekesfehervar. budai@b3taka 
Eszak Budai ut Lit 42. rek.hu 
Fejer- Szekesfehervari Fi6k - 8000 Szekesfehervar, szekesfehervar.vorosmarty@b 
Eszak Vorosmarty ter Vorosmarty ter 1. 3takarek.hu 
Pest- Szentendrei fi6k 2000 Szentendre, Kossuth L. szentend re@b3takarek. h u 
Eszak LI . 22. 
Veszprem- Szentgali Fi6k 8444 Szentgal Fa u. 30. szentgal@b3takarek.hu 
Eszak 
Pest- Szigetmonostori fi6k 2015 Szigetmonostor, Ady E. szigetmonostor@b3takarek.hu 
Eszak LI . 4/a 
Pest- Sz6difi6k 2134 Szod, D6zsa Gyorgy u. szod@b3takarek.hu 
Eszak 102. 
Pest- Sz6dligeti fi6k 2133 Szodliget, Dr. Kemeny szod liget@b3takarek.hu 
Eszak J. LI . 30. 
Pest- Tahit6tfalui fi6k 2021 Tahit6tfalu , Petofi S. u. tahitotfalu@b3takarek.hu 
Eszak 27. 
Veszprem- Tapolcai Fi6k 8300 Tapolca, F6 ter 4. taQolca@b3takarek.hu ~ 
Del 
Pest-Del Tarnoki Fi6k 2461 Tarnok, Rak6czi ut 91 . tarnok@b3takarek.hu 

Pest- Torokbalinti Fi6k 2045 Torokbalint, Munkacsy torokbalint@b3takarek.hu 
Centrum M. LI. 11. 
Pest- Oromi fi6k 2096 Oram, Fo ter 1. urom@b3takarek.hu 
Eszak 
Veszprem- Varoslodi Fi6k 8445 Varoslod, Templom ter varoslod@b3takarek. h u 
Eszak 2. 
Veszprem- Varpalota i Fi6k 8100 Varpalota, Pasta u. 8. var12alota@b3takarek.hu 
Del fsz. 1. 
Fejer- Velencei Fi6k 2481 Velence, Gerle u. 2. velence@b3takarek.hu 
Eszak 
Veszprem- Veszpremi Fi6k - Egyetem 8200 Veszprem, Egyetem u. vesz12rem.egyetem@b3takare 
Eszak utca 19. k.hu 
Veszprem- Veszpremi Fi6k - Budapest 8200 Veszprem, Budapest ut vesz12rem.buda12est@b3takar 
Del Lit 16. ek.hu 
Veszprem- Veszpremi Fi6k - 8200 Veszprem, Munkacsy u. vesz12rem.munkacsy@b3takar 
Eszak Munkacsy utca 1. ek.hu 
Pest- Visegradi fi6k 2025 Visegrad, Rev u. 9. visegrad@b3takarek.hu 
Eszak 
Veszprem- Zirci Fi6k 8420 Zirc, J6zsef A u. 4. zirc@b3takarek. h u 
Eszak 
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Fi6kjaink besorolasa az alabbi szempontokat koveti: 

Univerzalis fiokok: jellemz6en 4 f6 feletti dolgoz6i allomanyli, teljes korii lakossagi 
termekpalettaval bir6, engedelyezesi jogkorokkel rendelkez6 fi6k. v allalati doboz termekek 
ertekesitesere, nehany esetben nagyvallalati aktiv termekek ertekesitesere szakosodtak. 
Standard fiokok: jellemz6en 2-4 f6 munkatarssal dolgoz6, b6vi.il6 (hitelezes, bef. szolg.) lakossagi 
es vallalti termekpalettat kinalni tud6 fi6kok. Szolgaltatasi korlik b6vitesere es egysegesitesere 
tOreksziink. 
Kirendeltsegek: 1-2 f6 munkatarssal ilzemel6, korabbi betetgy(ijt6 pontok. Tagabb korben, 
jovedelem termel6 szolgaltatasok iranyaba t5rten6 elmozdulast szorgalmazzuk. 

Az elmult ev soran fi6kracionalizalasi folyamat vetette kezdetet. 

A B3 T AKARJ~:K miikodesi koltsegeinek csokkentese erdekeben, az alacsony ilzleti potenciallal 
rendelkez6 fi6kok bezarasara is sor kerillt. A fi6kbezarasok letszamra gyakorolt hatasa nem volt 
jelent6s. 

Tovabbra is fontos szempont a B3 TAKAREK szamara a kis telepillesek kiszolgalasa, penzintezeti 
szolgaltatasok biztositasa a gazdasagi racionalitasok figyelembe vetelevel. 

s. A 83 TAKAREK foglalkoztatas pol it ikaja 

A B3 T AKAREK az egyesilles utani atlagos allomanyi letszama 2017. december 31-en 514 f6 volt. 

A Foglalkoztataspolitika alapelve: a B3 TAKAREK ilzleti celjainak es a munkavallal6k szemelyes 
celjainak a hosszu tavli osszehangolasa. 
A B3 T .AKAREK foglalkoztataspolitikaja tamogatja a Takarek Csoport celjait es strategiajat, a 
vezet6k es beosztottak motivalasat, a munkatarsak szemelyes fejl6deset tartja szem el6tt, tovabba 
tamogatja a Takarek Csoport es az Integraci6 sikeresseget. A foglalkoztataspolitika olyan specialis 
banki es szovetkezeti hitelintezeti ertekeken es adottsagokon alapul, mint a magas foku megfelelesi 
(compliance) kultura, az etikus piaci magatartas, a fi6ktelepek jelent6s szama es ilgyfelkozelsege, a 
modem es hatekony ilgyfelkezeles, az osszeferhetetlenseg kizarasa, valamint a kontroll funkci6kat 
bet5lt6k javadalmazasanak filggetlensege az altaluk ellen6rzott terilletek teljesitmenyet61. 

A B3 T AKAREK Szovetkezet HR strategiajanak f6kusza a toborzas, megtartas, a magas min6segii 
kepzes es fejlesztes, a munkavallal6knak a szilkseges tudas biztositasa. A strategia 4 pillere: 

1. Strategiai munkaer6-gazdalkodas 
Ajogel6d takarekszovetkezetek egyesillese miatt marad a bizonytalansag a szervezetben, ennek egyik 
legjobban merhet6 pontja a magas fluktuaci6. A munkaer6 p6tlasat er6s, hatekony es gyors toborzas­
kivalasztasi folyamattal, kill5nboz6 munkaer6-megtart6 akci6kkal oldjuk meg. 
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2. Dolgoz6i elkOtelezettseg fenntartasa es novelese 
I 

A dolgoz6k elkotelezettsege eroteljesen befolyasolja a vallalat hosszu tavli eletkepesseget. Mivel a 
dolgoz6i elkotelezettseget jelentos mertekben uzleti dontesek befolyasoljak (legyen sz6 akar 
elbocsatasr61, fizetescsokkentesrol vagy a teljesitmenyertekeles elveinek m6dositasar61) a HR 
szerepe elsodlegesen a vezetoi dontesek katalizalasara, a dontesek dolgoz6i elkotelezettsegre 
gyakorolt hatasanak megvilagitasara es a dontesek kommunikaci6jara korlatoz6dik. 

3. Vezetoi keszsegek fejlesztese 
A szervezet kiilonbozo szintjein levo vezetoknek rendelkezni kell a feladataik magas szintii 
elvegzesehez sziikseges vezetoi kompetenciakkal, legyen sz6 akar teljesitmenymenedzsmentrol, 
problemamegoldasr61, motivaci6r61, egyiittmi.ikodesrol vagy kommunikaci6r61. A szi.ikos forrasok 
miatt a celzott fejlesztesek keriilnek elOterbe, melyek sikere azon mulik, hogy a HR kepes-e az uzleti 
strategiat tamogat6 legfontosabb fejlesztesi prioritasok meghatarozasara. 

4. v altozasok menedzselese 
Az egyesiiles szamos valtozast indukalt a B3 TAKAREK-on beliil, amelyek lekezelese komoly 
pr6batetel ele allitja a vezetoket es a HR-t. Cel, hogy a HR megoldasokat talaljon a valtozas altal 
generalt problemakra, es eszkozoket nylijtson a vezetoknek a tovabblepeshez. 

6. A 83 kockazati strategia 

Az Integraci6 altal megfogalmazott kockazatkezeles szabalyrendszeren beliil, a megcelzott 
agazatokban es iigyfelnagysagrenden beliil tOreksziink a transzparens es prudens finanszirozas 

elveink fenntartasara. 

A B3 TAKAREK hitelezesi, uzleti kockazati strategiaja nem valtozott a targyevi egyesiilest kovetoen 
sem. Egyreszt a klasszikus szovetkezeti hitel termekkort ajanljuk ugyfeleiknek, masreszt uj termekek 
bevezeteset es a B3 TAKAREK nagyobb tokeereje altal lehetove tett, nagyobb mereti.i vallalati 
hiteligenyeket pr6baljuk kielegiteni. 

A B3 T AKAREK a kockazati kontroll es a kockazatkezelesi tevekenyseget a Kockazati Strategiaban 
lefektetett alapelvek menten vegezte. 

Hitelkockazat: 
A B3 TAKAREK-ot 2017-ben is a megfontolt hitelezesi es kockazatvallalasi politikajellemezte. Az 
iigyfelekkel szembeni kovetelesekre kepzett ertekvesztes-allomany az ev Soran nett6 983 milli6 
forinttal csokkent, az egyesiiles ertekvesztes allomanyra gyakorolt hatasat figyelmen kiviil hagyva. 
A 2017. evi zar6 ertekvesztes allomany 3.705 milli6 forintot tett ki. Az ertekvesztes allomany 
valtozasa elsosorban a folyamatos tOrlesztesekre, valamint eseti nagy osszegii vegtOrlesztesre es 
hitelkivaltasra vezetheto vissza. 

A portfolio minosege a 2017-es ev saran alapvetoen javult. 2017. december 31-re nem teljesito 
kitettsegek aranya 14%-r613%-ra csokkent. 
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A behajtasi tevekenysegek hatekonysaganak javitasaval tovabbra is celunk a nem teljesit6 kitettsegek 
aranyanak csokkentese, a megterilles fokozasa. 

Piaci kockazat: 

A B3 T AKAREK altal vallalt piaci kockazatok mersekeltnek tekinthet6k. A Bank a prnc1 
kockazatoknak kitett deviza-, kamat- es a banki konyvi kamatkockazatra meresi m6dszerek szeles 
palettajat alkalmazza (kamaterzekenyseg merese, deviza nyitott pozici6 merese, VaR szamitasa, es 
stressz tesztek vegzese ). 

A B3 T AKAREK a piaci kockazatok kontrollj ara osszetett lirnitrendszert mUkodtet. A piaci kockazati 
limitek kihasznaltsaga a 2017-es evben atmeneti jelleggel megnovekedett, rnelynek hattereben 
ideiglenes jelleggel, banki konyvi ertekpapir portf6li6 struktfuajanak atalakitasa all. 

Likviditasi kockazat: 

A B3 TAKAREK 2017-ben likviditasat folyamatosan fenntartotta, likviditasi zavarok nem fordultak 
el6, a forrasellatottsag megfelel6 szinten alakult. 

A likviditas robusztusnak rnin6sithet6, a Bank jelenlegi es jov6beli likviditasi pozici6jat egyarant 
er6sitette, hogy a szovetkezeti hitelintezetek integraci6jar61 es egyes gazdasagi targyli jogszabalyok 
m6dositasar61 sz616 2013. evi CXXXV. tOrveny (Szhitv.) alapjan a szovetkezeti hitelintezetek 
kotelesek bankszamlajukat kizar6lag a Takarekbanknal vezetni, es le nem kotOtt penzeszkozeiket a 
Takarekbank altal forgalmazott eszkozokben tartani. 

A B3 TAKAREK 2017 folyaman a jogszabalyok altal tamasztott, likviditasra vonatkoz6 
kovetelrnenyeknek megfelelt. 

Miikodesi kockazat: 

A B3 TAKAREK a miikodesi kockazatok kezeleset tovabbra is els6sorban a bels6 szabalyzatokkal, 
eljarasrendekkel, illetve a beepitett kontroll-mechanizmusok miikodtetesevel vegzi. A miikodesi 
kockazatkezeles tekinteteben a B3 T AK.AREK vezet6sege rendkiviil - fontos szerepet szan a 
visszacsatolasnak. Lenyeges szempont a mUkodesi kockazatok kikiiszobOlesere tett intezkedesek 
hatekonysaganak ellen6rzese. A B3 T AK.AREK miikodesi kockazati esemenyeir61 es a miikodesi 
kockazati monitoring eredmenyer61 havi rendszeresseggel tOrtenik beszarnolas. A miikodesi 
kockazatok felismereset a Bank bels6 oktatassal segiti el6. 

2016-t61 elkezd6dott a rniikodesi kockazati monitoring mutat6k integraci6s szintii gyiijtese es 
feldolgozasa, rnelynek folytatasakent 2017 rnasodik feleben teljes mertekben atalakitasra keriiltek a 
mutat6k a feliilvizsgalat soran. A mutat6k adatmin6segenek javitasa celjab61 a Takarekbank 
miikodesi kockazati kontrollja egyeztetest tartott az adatokat szolgaltat6 teriiletekkel, ahol kozosen 
hataroztak rneg a mutat6kat es a szinteket. 
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' ,. 

7. Szavatol6 toke, tokemegfeleles 

adatok mFt-ban 

Megnevezes 2016.12.31 2017.12.31 

Szavatol6 toke 3 310 4 366 
Alapveto toke (tier 1 vaqy t1 toke) 3 219 4 285 

elsodleges alapveto toke (cet1 toke) 3 187 4 264 

kiegeszfto alapveto toke (at1 toke) 32 21 

jarulekos toke (t2 toke) 91 81 

A Szovetkezeti Hitelintezeti Integraci6 tagjainak - az egyetemleges felelosseg intezmenyrendszerere 
tekintettel - konszolidalt alapon kell vizsgalniuk a prudencialis kovetelmenyeknek val6 megfelelest, 
az egyedi megfeleles al61 a vonatkoz6 jogszabalyok es az MNB e targyban hozott hatarozata 
mentesseget biztositanak. Az Integraci6 tokemegfelelesenek kozzetetelet a Takarekbank vegzi. 

s. Egyeb kozzetetelek 

Kornyezetvedelem: 
Bar a B3 T AKAREK komyezetvedelemmel kapcsolatos ilzleti es non-profit tevekenyseget nem 
vegez, tOrekszik a komyezettudatos munkahely biztositasara, fenntartja es apolja a kozvetlen 
komyezete termeszetes es disznovenyzetet. Torekszik az energiatakarekos megoldasok atvetelere az 
ilzemmenete folyaman. Bels6 kepzesi soran hangsulyozza az energia- es komyezettudatos vallalati 
es alkalmazotti magatartas fontossagat. 

Konyvvizsgalo tarsasag altal nyiijtott egyeb szolgaltatasok: 
A konyvvizsga.16 tarsasag nem teljesitett a B3 TAKAREK szamara a konyvvizsgalaton kivilli egyeb 
szolgaltatast. 

Merlegfordulonap utani esemenyek: 
A merleg fordul6napjat kovetoen nem kovetkezett be olyan esemeny, amely az eves beszamol6t 
lenyegesen befolyasolna. 

Szentgal, 2018. marcius 30. 
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