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A bankcsoport tékepozicioja

A bankcsoport tékepozicioja szilard. 2001 végén a sajat tbke a 2,766 millié Ft csoportszintl
meérleg szerinti eredménnyel egyitt 32,1 milliard Ft-ot tett ki, 9 szazalékkal nagyobb az egy évvel
korabbinal.

A Budapest Bank - csoport alaptékéje a magyar szamviteli szabalyok szerint 19.345.945.000 Ft,
amely 18.546 darab 1.000.000 Ft névértékl névre szO6l6 tdrzsrészvényre, 37.338 darab
egyenként 10.000 Ft névertékl névre szol6 torzsrészvényre, 344.295 darab egyenként 1.000 Ft
névértékli névre szbld osztalékels6bbségi részvényre és 8.227 darab egyenként 10.000 Ft
névértékl névre sz6l6 kamatozo részvényre oszlik.

2001. év folyaman a GE Capital a Bank tébbségi tulajdonosava valt az EBRD 33,57%-0s és az
APV Rt 23,76%-0s, valamint az 5% alatti részesedés birtokld tulajdonosoktél valé 13,44%-os
részesedés megvétele altal. 2001. december 31-én a General Electric Capital tulajdonosi
részesedése 99,17%-ot tett ki.

A Bankcsoport a torvény altal meghatarozott kételezé tartalékolasi kdtelezettségeinek eleget tett.

A Bankcsoport az elmult évek soran felhalmozdédott 5,469 millid Ft eredménytartalékon felll az
elére nem lathatd kockazatokra a hatalyos hitelintézeti térvények alapjan a banknal képzett
o0sszesen 2,993 millié Ft altalanos tartalékkal rendelkezik.

A Bank 1994-ben 3,861 millié forint 6sszértékben 2014-es lejarattal alarendelt kdlcsontékének
mindsulé kotvényeket bocsatott ki az allam részére. A kétvény a kamatfizetés esedékességének
napjat megel6z8 6 havi diszkont kincstarjegyek atlagos hozama alapjan kamatozik. Ez a tartozés
minden mas fizetési kdtelezettséghez viszonyitva alarendelt adéssagallomanynak mindsuil.

ESZKOZMINOSEG

A Bank eszkdzeinek jelent6s, de stagnald részét reprezentaljak (30% 2001 december 31-én,
31% egy évvel kordbban) az alacsony kockazatu allampapirok és a kivalé kockazati megitélési
bakkdzi kihelyezések. Ezen eszkdzok azért stagndltak, mert az Ugyfelekkel szembeni
kovetelések aranya emelkedett (46%-rél 48%-ra 2000 és 2001 év viszonylataban).

A 2001 évi gazdaséagi er6sodés tukrozédik a Bank vallalati portfolijaban is. A kétes hitelek
allomanya csokkent, és ezek megtérilési ardnya is javult. Mindez a hitelek kockdazati
besorolasanak altalanos javulasat is eredményezte. A Bank tovabbra is prudens hitelezési
gyakorlatot folytat és az Ugyfélallomanyt mind szegmensek, mind tevékenység alapjan elemzi.
Bizonyos szegmensekben — féleg a mezégazdasag és élelmiszerfeldolgozas kis- és kdzépméreti
vallalatainal — a Bank igénybeveszi hitelezési tevékenységének bévitésére a Hitelgarancia Rt és
az AHG tamogatasat.

Szignifikéns novekedeés jellemzi a lakossagi hitelezés terlletét. A Bank ket sikertermeke a Privat
Kolcsbn és az Aruhitel, 2001 év végere a kihelyezett hitelallomany egyluttes Osszege
megkdzelitette a 20 milliard Ft-ot.

A Bankcsoport lizing tevékenységét a leanyvallalatain keresztul irdnyitja. Az operativ és pénzugyi
lizingben foglalt befektetések értéke kdzel 30%-ot nétt és meghaladta a 40 milliard forintot.



Vezetés és Uzletpolitika

A Budapest Bank sikeresen |épést tartott a gazdasagi ndvekedés altal megkivant fejlédéssel és
szamos tertleten megdrizte jelent8s pozicidjat, illetve ndvelte piaci részesedéseit.

A stratégiai tulajdonos GE Global Consumer Finance termékkorébdl tovabbi pénzigyi
szolgaltatasok bevezetésével, illetve Uj termékek kifejlesztésével valaszolt a bank a piac legujabb
kihivasaira, illetve szervezeti-, valamint folyamat-atszervezéseivel megalapozta a gyors
tovabblépés lehetéségét. Az lgyfélorientalt Gizletpolitika, az értékesitési csatornak fejlesztése, és
a Bankcsoport szolgaltatasainak bdvitése jelentés mértékben hozzajarult a Bank piaci
elismertségéhez.

A kisvallalati, kisvallalkozéi illetve lakossagi Ugyfélbazis bovitésére iranyuld térekvéseinek
eredményeként ennek a helyzetnek a tovabbi er6sddésére szamitunk, amelynek
megalapozésara 2001 soran szignifikdns atalakitasokat hajtottunk végre. Az ugyfélszegmensek
atstrukturalasa, az ehhez igazod6 értékesitési csatorndk kidolgozésa, Uj arazasi technikak
bevezetése er6sen hozzdjarult az eredmények pozitiv irdanyd megvaltoztatdsahoz.

Folytatodott az 1997-ben megkezdddott szervezet atalakitas, amelyet hatékonyan tdmogatott a
szamitogépes rendszerek tovabbi megujitdsa, valamint a folyamatok min6ségének és
hatékonysaganak ndvelése. Ennek eredményeképpen szamottevéen javult az lgyfélszolgalat
minésége, ezaltal a jovedelmezéség. Kuldndésen megemlitendé az operacidos és pénzigyi
folyamatok centralizalasa, valamint a call center és a kartya lzletag szamitastechnikai hatterének
fejlesztése.

A Bankcsoport leanyvallalatait ugynevezett “matrix” felelésségi elv segitségével iranyitja. Eszerint
az egyes leanyvallalatok, vagy a lakossagi, vagy pedig a vallalati Uzletdg kdzvetlen szakmai
irdnyitasa ala tartoznak. A Bankvezetés ezen torekvése 2001 év folyaman tovabb folytatodott,
melyet az egyes leanyvallalati tevékenységek integracidja csak tovabb erdsitett.

Jovedelmezbség
A Bankcsoport 2001 éves addzas utani eredménye 2,766 millié Ft .

A kamatkllonbozet 15%-al ndvekedett az el6z6 évhez képest. Tovabbra is a jovedelmezség f6
bazisa maradt a jutalék és dijbevételek, mely mintegy 21%-al ndvekedett az el6z6 évhez képest.

A 2000-es évben elkezd6d6tt nagyon szigoru koltségkontroll-folyamatok folytatodtak 2001 évben
is és az altalanos igazgatasi kéltségek, egy az inflacié alatti 3%-al névekedtek.

A 2001-es év jovedelmez6ségét alapvetéen nem befolyasolték a rendkivili események.

A bankcsoport eszk6z-forras szerkezetének és likviditasi helyzetének
alakulasa

A Budapest Bank - csoport a 2001. évet 318,8 milliard forintos mérlegf66sszeggel zarta (el6z8
évben 336,1 millidrd forint); ezt a kb. 5%-0s csdkkenést a megvaltozott tdrvények miatt eldallt
csoporton bellli leanyvallalati finanszirozas névekedése idézte eld.

A bank kihelyezései kozo6tt az év soran jelentdsen novekedett az Ugyfeleknek nyujtott hitelek
allomanya, elsésorban az éven tuli futamideji vallalati és lakossagi forint kihelyezések, valamint
a deviza alapu finanszirozasok mutattak dinamikus allomanyi béviilést.

A bank a megélénkilt hitelezési tevékenység ellenére tovabbra is igen magas szint( likviditasi
eszkdzallomannyal gazdalkodott. A bank stabil likviditasi helyzetének kdszonhetéen tartdésan a
magyar pénzpiac meghatarozé bankkdzi kihelyezdje, illetve szamottevé nagysagrendet képviseld
jegybankképes értékpapir-allomannyal rendelkezik.



A bank forrasszerkezete az év soran lényegesen nem valtozott, azonban a korabbi évektdl
eltéréen a vallalkozéi betétallomany ndvekedése erételjesebbnek bizonyult a lakossagi betétek
bévilésénél, mig a bank pénzpiaci kitettsége alkalmi jellegli és alacsony szintl volt.

A bank az eszkdzok és forrasok eltérd atarazdédasabdl szarmazé kamatkockazatot elsésorban
harmonikus, kockazatkerll6 arazasi és portfoliomenedzselési gyakorlataval, valamint fedezeti
ugyletekkel elére meghatérozott szinten belll kezelte.

Osszességében a Budapest Bank - csoport nagyon erés likviditast és kamatlab management-et
tartott fent az év folyaman.
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