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ELNOKI BESZAMOLO

Z MKB 2004. EVI UZLETI ES A PENZUGYI EREDMENYEI IS

DINAMIKUS EXPANZIOROL TANUSKODNAK. A BANK A

VALLALATI ES A LAKOSSAGI PIACON IS JELENTOSEN

- MINTEGY EGY-EGY SZAZALEKPONTTAL - NOVELTE
PIACI RESZESEDESEIT, MELY A KIELEZETT VERSENYKORNYEZET-
BEN KIEMELKEDO EREDMENY. AZ ELMULT EV AZ MKB SZAMARA
UJABB ATTOREST JELENTETT LAKOSSAGI ES KKV STRATEGIAJA-
NAK MEGVALOSITASABAN: A KKV UGYFELSZAM MEGDUPLAZODOTT,
A LAKOSSAGI UGYFELSZAM 50%-0T MEGHALADOAN BOVULT. AZ
MKB REKORDIDO ALATT ES UGYFELVESZTES NELKUL INTEGRAL-
TA AKONZUMBANKOT. A DINAMIKUS BOVULES MELLETT A PORT-
FOLIO MEGORIZTE JO MINOSEGET, A TARTALEKKEPZES PRUDENS
ELORETEKINTEST TUKROZ. A BANK UZLETI ES PENZUGY!I TEL-
JESITMENYENEK ERTEKET NOVELI, HOGY AZ AKVIZICIOVAL ES
INTEGRACIOVAL KAPCSOLATOS EGYSZERI KOLTSEGEKET ES
RAFORDITASOKAT IS TELJES EGESZEBEN ELSZAMOLTA AZ MKB
2004-BEN. SZILARD TULAJDONOSI TAMOGATAS ES VILAGOS
STRATEGIA MENTEN VEGREHAJTOTT DINAMIKUS, PRUDENS ES
SIKERES UZLETI EXPANZIO FEMJELEZTEK 2004. EVET AZ MKB
SZAMARA, MELYNEK HOZADEKA AZ EROSODO UZLETI DIVERZI-
FIKACIO, A HAGYOMANYOSAN JO POZICIOKKAL RENDELKEZO
UZLETAGAK MELLETT A RETAIL BANKSZOLGALTATASOKBAN
MENNYISEGI ES MINOSEGI UGRAS A HOSSZU TAVU ERTEK-
TEREMTES, A TARTOSAN MAGAS SZINTU JOVEDELMEZOSEG BIZ-
TOSITASA ERDEKEBEN. MINDEZEK SZILARD FUNDAMEN-
TUMOKAT JELENTENEK A BANK 2005. EVI UZLETI ES PENZUGYI
CELJAI, VALAMINT STRATEGIAI CELJAI MEGVALOSITASAHOZ.
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MAGYAR GAZDASAG 2004-BEN:
UNIOS CSATLAKOZAS, EGYENSULY-JAVITO
KORREKCIO A KONVERGENCIA PALYAERT

2004. méjus 1-t6l Magyarorszag az Eurdpai Unio teljes
jogu tagja. 2004-ben a varakozéasoknak megfelelGen,
kedvezden alakult a magyar gazdasag névekedése. A GDP
varhatéan 4% korili bdvilése a nemzetkdzi tenden-
cidkhoz igazodott és tovabb gyorsult az orszag felzar-
kézésa a fejlettebb eurdpai gazdasagokhoz. Az év masodik
felében némileg csokkent a vilaggazdasagi konjunktira,
amely éreztette hatasat a magyar gazdasagban, de ezzel
egytt is kedvezBbbek a mutatok, mint 2003-ban. Lénye-
ges javulas kovetkezett be a gazdasagi novekedés szerke-
zetében, a beruhazasi tevékenység két szamjegyl ndveke-
dése a fogyasztas visszafogott névekedése mellett ment végbe.

A termelés névekedése szempontjabél Magyarorszag az
EU legdinamikusabban fejl6dd gazdasagai kozott szere-
pelt 2004-ben. A ndvekedés szinte kizardlag az export-
is élénk aktivitasat leginkabb az Gtépitési beruhazasoknak
kdszonhettiik, mikozben a feldolgozdipar a 2003 vegére
elért magas bovulési itemet megtartva teljesitett. A KKV-
kat, illetve a gazdasag egyes szektorait a csatlakozas eldtt
tdmogatd &llami konstrukcidk szerepe szdmottevd volt a
KKV szektor dinamizalasaban. A munkanélkiliségi rata
ndtt ugyan valamelyest (6,3%), de még mindig alacso-
nyabb Eurdpa mas allamainél (jelentdsen emelkedett a
fiatalok munkanélkdilisége, mig a foglalkoztatottak szama
érdemben nem véltozott).

Az export értékének és volumenének dinamikéaja mini-
malisan haladta meg az importét. A folyo fizetési mérleg
hidnya az év elsd harom negyedévében jelentdsen nott az
el6zd évihez képest; ezen bellil kedvezd, hogy az aru-
forgalom egyenlege javult, még ha a t6bbi fobb dsszetevd
egyenlege romlott is. Szintén kedvez0, hogy az iddszak-
ban a kozvetlen mikddd toke bedramlas 2,3 milliard eurd
volt, 30%-kal magasabb az egy évvel korabbinal, aminek
40%-a volt az Ujra befektetett jovedelem.
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Mig a versenyszféraban minimalis volt a realbér emelke-
dés, a koltségvetési szektorban jelentdsebb realbér csokke-
nés volt - némileg a korabbi jelentds emelkedés korrekci6-
jaként. Igy a nemzetgazdasag egészében nem néttek a
realkeresetek 2004-ben. A haztartasi megtakaritasok 6-7%-
0s realndvekedést, a hitelallomany mintegy 30%-0s reél
novekedést mutatott. Utdbbi még alapvetden a 2003-ban
szerz8dott és 2004-ben folyositott lakashitelek miatt kovet-
kezett be. Osszességében a haztartasok bankszektorral szem-
beni alloményai és tranzakci6i szamottevden ndvekedtek.

A fogyasztoi arak 2004. évi 6,8%-0s ndvekedése, megha-
ladta a 2003. évi 4,7%-ot, amit leginkabb a hozzaadott-
érték ado rendszerben végrehajtott valtoztatasok (ezek
évkodzben 2% koruli mértéket is elértek) és az olajar nem
vart mértékl emelkedése indokoltak. Ugyanakkor a 2004
decemberi 5,5%-0s év/év inflacié mar alacsonyabb volt,
mint az egy évvel korabbi (5,7%), az éven belili csokke-
nd tendenciat figyelembe véve kedvezd irany 2005-re is
(ezt a 2005. janudri 4,1%-o0s adat is igazolni latszik).

A jegybank az inflciés célt szem el6tt tartva 7 lépésben
0sszesen 300 bazisponttal csokkentette az alapkamatot év
kdzben; folyamatosan fenntartva a viszonylag magas real-
kamat-szintet, mintegy ellenstlyozva az allamhaztartas
tul magas hianyat. Az allampapirpiac egyutt mozgott a
jegybanki kamatlépésekkel és a hozamgdrbe minden pon-
ton jelentBsen alacsonyabb volt, mint egy évvel korabban.
Az élénkild konjunktira és a csokkend hitelkamatok
pozitiv hatéast gyakoroltak a vallalati szférara, amelynek
kedvezd eredményeit a Budapesti Ertéktdzsde részvény-
indexének 57% feletti ndvekedése is tukrozi.

Az orszdg makrogazdasagi egyensulyanak tartos fenn-
maradasa érdekében elsdsorban az ikerdeficit allamhaz-
tartdsi aganak mérséklése siirgetd. Az allamhaztartés -
helyi 6nkormanyzatok nélkili - hidnya 2004-ben is igen
magas volt, amely a tobbszori koltségvetési kiigazitas
ellenére sem mérséklodott év végére GDP aranyosan
6,3% ala, Iényegesen meghaladva az eredetileg terve-
zettet, de némileg elmaradva az év végi varakozasoktdl.
Az orszag addssagterhe 2004-ben tovabb nott, amelynek
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leszoritasa fontos feladat a maastrichti kritériumok
2008-as teljesitése érdekében, ahhoz, hogy a kormany és
a jegybank altal kozdsen kinyilvanitott szandéknak
megfelelden Magyarorszag 2010-ben csatlakozhasson az
eurd zéndhoz. A forint arfolyama a 2003-as év erds
fluktuacidi utdn 2004-ben mar kiszamithatéan az ar-
folyamsav erds széléhez kozeli szlk tartomanyban inga-
dozott, tendencigjat tekintve a 260 forint korili euro ar-
folyamrdl 245 forint kdzelébe erdsddott.

MAGYAR BANKSZEKTOR;
UJABB PROFIT REKORD

2004-ben a hazai hitelintézeti szektornak sikerilt
tavalyi teljesitményét tulszarnyalnia. A kiemelkedd
teljesitmény legfontosabb tényez8i a hazai bankok
valtozatlanul bdvuld hitelezési tevékenysége, az év
folyaman lassan csokkend magas kamatszint és nem
utolsésorban a hazai pénzintézetek jelentdsen javuld
hatékonysaga voltak.

Az egyensulyi palya felé tértént gazdasagpolitikai
Kiigazitas hosszutavon kedvezd eredményei még korlato-
zottan jelentkeztek 2004 soran a magyar gazdasagban,
részben ennek oka, hogy a kamatszint magas maradt.
A nagyvéllalati szektor 2003-ban elkezdddott élénkiilése
folytatodott, bar talan a vartnal lassabb Gtemd, mikdzben
Uj lehetdségeket jelentettek a részben majdani EU forra-
sokra ill. az &llam és a magantdke egyUttmikodésere
alapuld (j tipusu finanszirozasok. A hazai kkv szektor
valtozatlanul dinamikusan névekszik, ennek hajtéereje
egyértelmlen az 0 termékeket, Uzletdgak felfutdsat
indukald, részhen allami tamogatasd, finanszirozas.
A magas kamatszint miatt a lakossagi megtakaritasok az
év elején a bankbetétekbe aramlottak és tartdsan ott
ragadtak. Ugyanakkor, a lakossag hitelkereslete szamot-
tevoen mérséklddott, mikdzben az allomanyok még a
2003-as boom &thuz6do hatésait tikrozik.

Az elmult esztendd folyaman a hitelezés dinamikaja
ugyan valamelyest lassult, a bdviilés Giteme azonban még
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mindig jocskdn meghaladta a magyar gazdasag
novekedési Utemét. A hitelezés lassulésa elsdsorban a
lakossagi Uzletdgat érintette, az év folyaméan jelentdsen
mérséklddott a lakas- és a gépjarmahitelek kereslete,
igaz, ezzel parhuzamosan megélénkiilt az egyébként
magasabb nyereségtartalmi fogyasztasi célu hitelek,
hitelkartyak és egyéb lakossagi hitelek iranti igény.
A magas kamatszint a hazai véllalati szektort - de lakosséa-
got is egyre novekvd mértékben - a devizahitelek
felvétele felé terelte az év folyaman. Az ligyfelek tehat az
alacsonyabb kamatok csabitasanak engedve novekvo
mértékben vallaljak az arfolyamkockazatot. A lakossag
banki megtakaritasai valtozatlanul szerény mértékben
ndvekedtek, ezaltal fenntartva a forrdsok megszerzéséért
folytatott éles versenyt a bankok kdz6étt. Mindemellett a
bankok egyre nagyobb mértékben rakényszeriilnek arra,
hogy hianyz6 forrasaikat kotvénykibocsatasokkal és
hitelfelvételekkel egészitsék ki Ggy a hazai, mint a nem-
zetkozi tdkepiacokon.

A bankok eredményességének, novekedésének fontos
tényezBje volt 2004-ben a hatékonysag-javulas is.
A bankszektorban a dinamikus Gzleti bdviléssel parhu-
zamosan a bankszektor egészének koltségszintje csupan
az inflaci6 mértékével emelkedett, és ez a folyamatos
informatikai beruhazésok és fiokhalozat-bdvitések mel-
lett igen komoly eredmény. Ezzel a magyar bankok koltség-
hatékonyséaga szamottevden tovabb javult.

MKB cSoPORT:
LATVANYOSAN EROSODO PIACI POZICIOK

Az MKB kiemelkedden sikeres Uizleti teljesitményt ért el
2004-ben. A Bank Nemzetkdzi Szamviteli Szabalyok
(IFRS) szerinti mérlegfodsszege 2004-ben 27,7%-kal
1460 MdFt-ra noétt. Kiemelendd, hogy a ndvekedés
hajtéerejét az ugyfélhitelek és ugyfélforrasok azonos,
25%-0s dinamikaju bdvilése jelentették. A vallalati, pro-
jekt és intézményi Ugyfelei részére folydsitott nettd
hitelallomanyat az MKB 2004-ben 23,3 %-kal 929,8
MdFt-ra novelte. Az MKB nett6 lakossagi hitelalloma-
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nya 53,7%-kal névekedve 98,8 MdFt-ot ért el 2004-ben.
A vallalati és intézményi betétallomanyok 22,7%-kal
bovultek 2004 végére 409,7 MdFt-ra. Az MKB lakosségi
betétallomanya 28,3%-kal, 322,5 MdFt-ra nott.

Dinamikus Uzleti novekedésének eredményeként az
MKB szamottevden er0sitette piaci pozicioit. Az MKB a
véllalati hitelezéshen 13,9%-0s (2003: 12,6%), a véllalati
betétgyQjtésben 11,2%-o0s (2003: 10,4%) piaci részese-
dést ért el. A lakossagi hitelpiacon az MKB piaci részese-
dését a 2003. évi 3,0%-rol 3,6%-ra novelte. A lakossagi
bankbetétekben az MKB sulya a 2003. évi 4,9%-rol 2004.
végére 5,8%-ra emelkedett.

A gépjarmafinanszirozashan az MKB-Euroleasing tovabb
erBsitette piaci pozicidit, a 2004-ben megkotott Uj
Ugyletek alapjan a 4-5. legnagyobb finanszirozé, mintegy
10%-0s piacrésszel.

Az MKB csoport kozel teljes banki termékpalettat kinal
értékesitési csatorndk integralt valasztéka révén immar
33 ezres vallalati és 150 ezres lakossagi tigyfélkorének.
A stratégiai partneri kor tagjaként az MKB Nyugdij-
pénztar 128 ezer, az MKB Egészségpénztar 11 ezer, mig
az MKB-Euroleasing csoport szintén tobb tizezres retail
tgyfélkorrel rendelkezik. Az MKB stratégiai egyuttmad-
kodés keretében szelektalt banki termékekkel eléri a
piacvezetd hazai biztosito, az Allianz Hungéria ugyfél-
korét is. Killondsen kiemelkedd a fiatal MKB Egészség-
pénztar taglétszdmanak egy év alatt 10 ezerrel tortént
ndvekedése.

KIEMELKEDO PENZUGY! TELIJESITMENY
AZ MKB CSOPORTNAL

A Bank 2004. évi IFRS nem konszolidalt ad¢ el6tti ered-
ménye a 2003. évit 10,0%-kal meghaladva 18,2 MdFt-ra
ndtt. Az Uzleti eredmény ezt meghalad6, 19,2%-0s
bdviilését ellensulyozta a bankizemi koltségek ennél
magasabb dinamikaji bdvilése, melyek ugyanakkor
teljes egészében tartalmaztak a Konzumbank integracio-
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javal kapcsolatos egyszeri koltségeket és raforditasokat,
valamint az MKB prudens eldretekintését tikrozd,
68,2%-kal magasabb céltartalék képzését a potencialis
jovdbeni veszteségekre.

Az MKB sajat tokéje a dinamikus eredmény-ndvekedés
kovetkezményeként 113,8 MdFt-ra ndtt, amely alapjan a
Bank 16,8%-0s atlagos sajat toke aranyos addzas eldtti
eredményt (ROAE) ért el 2004-ben (2003: 17,1%).
Az atlagos eszkdz aranyos adozas eldtti eredmény
(ROAA) mutatéja 1,4%-ot ért el (2003: 1,6%).

Az MKB Csoportszintl mutat6i a bankéhoz hasonl6an
tikrozik a dinamikus Uzleti expanzidt, mely az MKB-t
2004-ben jellemezte.

Az MKB 2004. évi IFRS konszolidalt ad6 eldtti ered-
ménye 17,5 MdFt-ot ért el, amely az integracio
koltségein talmenden tartalmazza a Konzumbank 1. félévi
2,1 MdFt-os (szintén egyszeri tételek elszamolasa miatti)
veszteségét is. A bruttd jovedelem 31,0%-kal bdvilt
2004-ben. A céltartalékokkal korrigalt netté Uzleti
jovedelem dinamikaja 22,8%-0s ndvekedést mutat, annak
ellenére, hogy az MKB prudens eldretekintését tikro-
z0en, a céltartalék képzés tdbb, mint kétszerese a
2003. évi mértéknek.

A gépjarmd finanszirozasi, kereskedelmi, biztositas-
kozvetitési és flotta szolgaltatasokat egységes vertikumba
foglalé MKB Euroleasing cégcsoport kiegyensulyozott
Uzletpolitikaja, prudens és hatékony operacids gyakorla-
ta, valamint partnerkapcsolatai révén jelentdsen ndvelte
aktivitasat. A cégcsoport dsszes Ugyfélkinelyezése 2004
végén 73,7 MdFt volt, 20%-kal magasabb a 2003. évinél.
2004-ben az MKB konszolidalt retail portfoliojanak
mintegy 45%-a szarmazott cégcsoporttdl (50 MdFt).

Az MKB-Euroleasing csoporthoz tartozo vallalatok adézott
eredményiket novelték 2004-ben: az MKB Eurocredit
1833 MdFt-ra (+21,1%), az MKB-Euroleasing 1,133
MdFt-ra (+11,7%), mig a Filease Rt. 310 MFt ered-
ményt, az Autdpark Rt. pedig 129 MFt profitot ért el.
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Az MKB TOKEEREJE SZILARD

Az MKB MSZSZ szerinti kockézati sulyos mérleg-
foosszege 1021 MdFt-rél 1275 MdFt-ra ndtt. A targyév
soran az MKB szavatol6 tokéje alapvetden a sajat tdke
organikus névekmenye kdvetkeztében boviilt 11,9%-kal
a 2003-as 101,3 MdFt-rél 2004-ben 1134 MdFt-ra.
A 2004. év sor&n addiciondlis alarendelt kélcsontdke
bevonéasara nem kerilt sor, kordbban az MKB két
részlethen dsszesen 90 millid EUR kdlcsontdkét vont be.
A 2004. év végén a magyar eldirasok alapjan szamolt
fizetOképességi (tdkemegfelelési) mutato értéke a varhato
osztalékkal kalkulalva 9,3% (2003: 9,9%) volt. Az MKB
IFRS szerinti tdkemegfelelése 10,9%-0s volt 2004 végén
(2003: 11,090). Az MKB tdkemegfelelési mutatéja bizton-
sagosan meghaladja a minimum térvényi szintet és a
hazai valamint BIS eldirasait, s olyan mértéket ért el,
melyet a Bank megfelelnek tart egy az EU-hoz
csatlakozott orszaghan makddd bankcsoport szamara.

EGYSZERUSODO, A STRATEGIA MEGVALOSITASAT
TAMOGATO HATEKONY CSOPORTSTRUKTURA

2004-ben folytatddott a csoportstruktira egyszer(sitését
célzd Iépések végrehajtasa. Végelszamolassal megszdn-
tette a bank kilféldi holding vallalatait (Centropa AG,
Centraco Ltd). Leszallitasra kerllt az MKB Lizing és
Pénziigyi Rt. jegyzett tokéje a korabbi stratégiai dontés
alapjan kifuté Gzleti allomanyokhoz igazodoan.
A Convest Banka v.a., Zagrab, amely hitelintézeti
tevékenységet nem végez, végelszamoldsa a tervek
szerint folytatédott. A végelszamolas lezarasa 2005. I.
negyedévében megtdrtént.

KONZUMBANK INTEGRACIO

Korlltekintd eldkészités és a szlkséges engedélyek
beszerzését kdvetden az MKB 2004. janius 30-aval
jogilag magaba olvasztotta a Konzumbank Rt-t.

A Konzumbank akvizicid stratégiai célkit(izései teljesultek.
Az akvizicio révén az MKB tovabb erdsitette retail piaci
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pozicidit. A bank hitelallomanya 81 Md Ft-tal, betétal-
loménya 76 Md Ft-tal bovilt. Az MKB piacrészesedése az
akvizicio révén véllalati szektorban 1,1 %-kal, lakossagi
betétekben 1%-kal, mig lakossagi hitelekben 0,4%-kal
bdvilt. A 2004. év végi adatok alapjan az MKB Ugyfélkdre
35 ezer lakossagi, valamint 9 ezer vallalati, elsdsorban
KKV ugyféllel egészilt ki. Ugyfélvesztés gyakorlatilag
nem tortént, sot a volt Konzumbankos fiokok altal akviralt
(j Ugyfelek szdma meghaladja az tigyfélkor tisztitasat célzo
alvé szamla lezrasok szamat.

Az akvizicié és integracio révén az MKB jelentfsen
bdvitette kapacitasait. A bank halozata 17 Gj korszerQ
fiokkal bovilt, tovabba 3 MKB fidk kapott megfeleld 0
elhelyezést. Az integracié eredményeképpen az MKB
fiokhalozata mara 50 egységhdl all. Az MKB létszama az
integracié soran 260 fdvel novekedett; a ndvekmény
87 %-a az Uzleti terliletekre, ezen bellil is dontd részben
a fiokhalozatra koncentralddott.

A beszamolas iddpontjara az integracio lezartnak tekint-
het8. Az MKB a beolvasztott Konzumbankkal mara egy-
séges bankként funkcional, egy termékkorrel kiszolgalt,
egysegesen kezelt tgyfélkorrel. A projekt sikeréhez jelen-
tdsen hozzajarult, hogy az MKB rekord id6 alatt,
az eredeti tervekhez képest masfél évvel kordbban olvasz-
totta magaba a Konzumbankot. Ezzel az MKB jelentds
megtakaritast ért el a mOkddési koltségek terén, javitotta
az Ugyfélmegtartd képességet, illetve felgyorsitotta a
befektetési értékben kifejezett szinergia hatasok, kereszt-
értékesitési potencial realizalasat. Az integracio jelentd-
sebb Ugyfélpanasz nélkiil, gyakorlatilag a bank sajat belsd
human er&forrasaira tamaszkodva val6sult meg.

HUMAN EROFORRASOK

Az MKB Csoport foglalkoztatottainak szama 2004. januér
1-jén a Konzumbankkal egyltt 1895 fd volt. Intenziv
létszammozgas eredményeképpen a csoport az egy évvel
kordbbinal 14 %-kal kisebb Iétszammal, 1629 fovel
kezdte 2005. évet.
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A csoporton belul az MKB Bank Iétszdma 2004. elején
1281 6 volt, amely az elsd félév folyamédn dontben a
Konzumbanktdl a jogi flziot megeldzden tvett tevékeny-
ségek miatt 60 fovel bovilt. (Ek6zben a Konzumbankban
foglalkoztatottak szdma az MKB-ba torténd athelyezések
és 140 f6 munkaviszonyanak megszintetése révén 35%-
kal csokkent.) 2004. jalius 1-jén megtortént a fazio,
és ennek kovetkeztében az MKB Bank létszama
atmenetileg a Konzumbank zarélétszdmaval, azaz 357 f6-
vel 1698 fre bovult. A masodik félévben a parhuzamos
tevékenységek felszamolasaval folytatodott a létszam-
leépités, és igy az MKB Bank létszama 2005. janudr else-
jére 1570 fore csokkent.

GAZDASAGI KILATASOK:

Az EU CSATLAKOZAS TOVABB DINAMIZALJA
A GAZDASAGOT, MAGYARORSZAG
SZUBREGIONALIS CENTRUM SZEREPBEN

Az Eurdpai Unios csatlakozassal Magyarorszag jelentds
EU tdmogatasokhoz fér hozza, amelynek gazdasag-
élénkitd hatasa varhat6an a kdvetkezd években, a kifize-
téseknél érvényesil. Mindemellett az egységes piac és a
kdz0s szabalyozés révén megnottek az életképes magyar
gazdasagi tarsasdgok esélyei a nemzetkdzi gazdasagi
kapcsolatok elmélyitésében, illetve a tovabbi eurdpai
integral6das tekintetében. A kiilféldiek beruhézasi aktivi-
tasanak tavaly Ujra megindult élénkulése, a fejlesztések
ismert iranyai tovabb erdsithetik Magyarorszag szubre-
gionalis, részben logisztikai-szolgaltaté centrum szerepét.
A kovetkez0 3-4 év legnagyobb makrogazdasagi kihivasa
a versenyképes gazdasag fenntartasanak 6sszehangolésa
az ikerdeficit leszoritasaval és a maastrichti konvergencia
kritériumokkal.

2005-ben az elfogadott Ugyfél pélyazatok alapjan mar
megkezdddnek az el6finanszirozasok, illetve varhatéan
elindul az elsd EU forrasok folyositasa, azt kdvetden, hogy
ennek infrastruktraja 2004-ben kiépult. Az MKB 2004-
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ben elinditott EU Programjaban szakmai partnerekkel
intenziven egyuttmUkddve életképes projekteket kutat fel
és generdl -kulonosen KKV Ugyfélkorében-, melyek a
kapcsolodo eld- illetve tarsfinanszirozasok révén addi-
cionalis Uzleteket jelenthetnek a Banknak. A Programon
keresztlil -amelyet fiokhalozataban az MKB (zleti work-
shop sorozattal tdmogat- unids palyazatokhoz segiti
meglévd és U ugyfeleit, akik a péalyazat megvaldsitasa
sorén banki szolgaltatasokat vesznek igénybe. A program
célja tehéat kettds, a finanszirozhat6 Ugyletek illetve a
kapcsolodd Ugyfélkor bovitése, masrészt az MKB
Ugyfeleinek fejlesztési igényeire konkrét finanszirozasi
konstrukcidk létrehozésa.

2005. EVI UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEK

A kiemelt Uzletpolitikai célkitOzések tamogatjak az
MKB azon hatarozott szandékat, hogy mindegyik
Uzletaganak szamottevd jovedelem generaldsa révén
megerdsitse és jol diverzifikélja a bank egészének
jovedelem struktarajat. A wholesale Gizletdgban, mint az
MKB alapiizletagaban a célkit(izés a piaci vezetd szerep
megtartésa €s a jovedelmezBség erdsitése. A lakossagi
és KKV (zletagakban tovabbra is dinamikus bdvilés a
célkitOzés, melynek egyarant elemei az 0j Ugyfelek
szdménak novelése, valamint a meglévd ugyfelek
pénzigyi eszkdzei mind nagyobb hanyadanak MKB-
hoz terelése.

Annak érdekében, hogy ezeket a célokat elérje, kulcs-
fontossagl az MKB hatarozott piacépitése az U
terlleteken, illetve a maOkodési hatékonysdg gyors
javitasa az Gj fiokoknal. A megndvekedett Ugyfélkori és
halézati adottsagok kihasznalasaval 2005-ben valtozat-
lanul prioritast élvez a meglévd tgyfelekre valé 6sszpon-
tositas; a termék- és Ugyfél-jovedelmezdség novelése,
valamint a termékhasznélat intenzifikélasa mellett a
keresztértékesités mélyitése is.
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Az MKB lakossagi és KKV piaci expanzidjaban mind
erdteljesebben tamaszkodik a stratégiai partnereire, a
kombinalt termékek a ndévekedés (j forrasat jelentik
részben Gj Ugyfelek akvizicidja révén. Mindemellett,
maga a Bank is Uj Uzleti irdnyokat és értékesitési
csatornakat futtat fel az elkdvetkezd iddszakban.
A hitelkereslet varhato lassulasa ellenére az MKB ki
kivanja aknédzni a lakossagi hitelezésben kozéptavon
rejld nagyobb Uzleti potencialt. Nagyobb hangsulyt kell
az MKB-nak fektetnie az EU csatlakozashoz kapcso-
I6d6an a strukturalis alapok tamogatasainak ugy-
felekhez valo eljuttatasara és a kapcsolédo finan-
szirozasra.

E célok eléréséhez az tigyfélhitelek mérlegben megjelend
allomanyanak 14%-os, valamint az tgyfélbetétek 20%-
os novekedése szlikséges. A mérlegfodsszeg az inflaciot
meghaladdan, nominalisan 12 %-kal mintegy 1630
MdFt-ra né.

Az MKB folytatja termékskalajanak, folyamatainak és
projektjeinek szigoru szelekcid alapjan torténd racionali-
zélasat, valamint az alaprendszereinek ill. a jévdbeni
szamitastechnikai architektira egyéb alappilléreinek
megvalositasat. A mikddési koltségek elsdsorban a banki
infrastruktura fejlesztéséhez kapcsolodo projektkdltségek
miatt mintegy 8,3 %-kal bdvilnek, ezzel 1épést tart a
makddési bevételek szamottevben magasabb bazisrdl
torténd tovabbi ndvelése, varhatban 8,2 %-kal. Az MKB
ado eldtti profitcélja 20,8 MdFt 2005-ben. Ez 1,3%-0s
ROAA és 17,7%-0s ado el6tti ROAE realizalasat
teszi lehetdvé.
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KOSZONET ES ELISMERES

Szeretném megkdszonni Dr. Dietrich Wolf Urnak az MKB
lgazgatosaganak tagjaként, majd Felligyeld Bizottsaganak
elnokeként végzett, hosszu iddszakot ativeld munkajat.
Kdzel évtizedes, igen magas szinvonal( tevekenysége alatt
kiemelkedd mértékben jarult hozza az MKB fejlodéséhez,
elkotelezett tiamogatasat a Bank mindvégig magaénak tud-
hatta. Hasonloképpen kdszéném Werner Strohmayr Grnak
az MKB Igazgatdsagaban nyolc éven keresztil folyamato-
san, magas szinvonalon végzett munkajat. Dr. Dietrich Wolf
és Werner Strohmayr urak a 2005. aprilis 27-i kdzgyQlés
hatalyaval mondtak le tisztségeikrdl.

A 2005. évi Kdzgylés jelentdsegét kiemeli és jelzi az MKB
felé iranyul6 tulajdonosi bizalmat és kitlintetett figyelmet,
hogy Werner Schmidt urat a BayernLB elndkét abbdl az
alkalombol kdszonthetem, hogy a 2005. prilis 27-i koz-
gyQlés a Felugyeld Bizottsag tagjainak soraba megvalasz-
totta, ezt kdvetden a Felligyeld Bizottsag tagjai e testilet
elnokévé valasztottak. Udvozlém Ropers urat, az MKB
lgazgatésagnak tagjat, akinek mandatumat a kozgydlés
Ujabb harom évre meghosszabbitotta. Az Igazgatdsag Gjon-
nan megvalasztott tagjaként tidvozlom dr. Ralph Schmidt
és dr. Gerhard Gribkowsky urakat, a BayernLB Igazga-
tésaganak tagjait. A testiileti tagok munkajahoz ezdton
kivanok sok sikert!

Nem utolsé sorban szeretném kifejezni elismerésemet a
bank dolgozéinak az elmult évi éaldozatkész és ered-
ményes munkajukért, valamint megkdszonni tulajdono-
saink és ugyfeleink bizalmat, timogatasat.

|ERDEI TAMAS

/ elndk-vezérigazgato
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Uzleti Jelentés

AZ MKB HAZAI ES UTTORO
NEMZETKOZI KIBOCSATASAINAK
FOGADTATASA A BANK
VALTOZATLANUL ELSORENDU

MEGITELESET TUKROZI.
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UZLETI JELENTES

Z MKB 2004. EVI UZLETI EREDMENYEI DINAMIKUS

EXPANZIOROL TANUSKODNAK. A DINAMIKUS BOVULES

MELLETT A PORTFOLIO MEGORIZTE JO MINOSEGET,
A TARTALEKKEPZES PRUDENS ELORETEKINTEST TUKROZ AZ
MKB MARKANS SZEREPLOVE VALT AZ ALLAM ES A MAGANTOKE
EGYUTTMUKODESEN ALAPULO 2004-BEN INDULT UJ TiPUsU
FINANSZIROZASOKBAN. A MAGYAR PIACON MEGSZERZETT KOM-
PLEX FINANSZIROZASI KNOW-HOW-JAT ES KAPCSOLATRENDSZ-
ERET AZ MKB EGYRE SIKERESEBBEN ALKALMAZZA A KKEU
REGIO ORSZAGAIBAN IS. AZ ELMULT EV AZ MKB SZAMARA UJABB
ATTOREST JELENTETT LAKOSSAGI ES KKV STRATEGIAJANAK
MEGVALOSITASABAN: A KKV UGYFELSZAM DUPLAZODOTT,
A LAKOSSAGI UGYFELSZAM 50%-OT MEGHALADOAN BOVULT.
AZ MKB REKORDIDO ALATT ES UGYFELVESZTES NELKUL
INTEGRALTA A KONZUMBANKOT. AZ UGRASSZERUEN MEG-
NOVEKEDETT, UGYANAKKOR AZ MKB PROFILIABA ILLESZKEDO
MINOSEGI UGYFELKOR IGENYEIT A BANK 50 TAGURA BOVULT
FIOKHALOZATTAL ES ELEKTRONIKUS SZOLGALTATASOK
TELJES PALETTAJAVAL SZOLGALJA KI. 2004 EV A TOKEPIACI
JELENLET ES AKTIVITAS TEKINTETEBEN IS UJABB FONTOS
LEPCSOFOK; AZ MKB HAZAI ES UTTORO NEMZETKOZI
KIBOCSATASAINAK FOGADTATASA A BANK VALTOZATLANUL
ELSORENDU MEGITELESET TUKROZI.

c 12 - . .
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AZ EGYES UZLETAGAK TELJESITMENYE

VALLALATI ES INTEZMENY! UGYFELKAPCSOLATOK

o Villalati, projekt és intézményi Ugyfelei részére
folyositott nettd hitelallomanyat az MKB 2004-ben 23,5 %-
kal 930,0 MdFt-ra (2003: 753,2 MdFt) ndvelte. A Bank
piaci részesedése igy a 2003. decemberi 12,6%-rol
13,9%-ra nott 2004. év végére. A ndvekvo sulyu tulaj-
donosi hitelek és a mérséklddd aranyd kalféldi hossza
lejaratd bankhitelek mellett a belféldi bankhitelek,
kulénodsen kozéplejaratl deviza, aranya magas maradt a
hazai véllalati szektor finanszirozasaban. A szektor ten-
denciaival egyezben az MKB vallalati hitelportfolio
novekedésében is a vallalkozasoknak kihelyezett hosszu
lejarat devizahitelek volumenének bdvilése, mig for-
rasoldalon a forintforrasok bdvilése kapott meghataro-
20 szerepet. A vallalati és intézményi portfolié valtozat-
lanul j6 mindségl. A céltartalék allomany ndvelése a
brutté hitelallomany 1,5%-éara (2003: 1,1 %) pruden-
cialis megfontolast tukroz, az erds forintarfolyam ill. az
unios csatlakozas révén teljessé valt piacnyitas egyes
hazai dgazatok/ ugyfélek szdmara jelentett kockazatait
veszi elBretekintden szdmitasba.

e A projekt- és kereskedelmi ingatlan finanszirozasban
az MKB valtozatlanul a hazai piac meghatarozo szerepldje.
A kihelyezés allomény (hitel és lehivott garancia) 2004. év
soran 16,3%-kal novekedve elérte a 256,2 MdFt-ot
(2003: 220,4 MdFt). Ugyanezen iddszak alatt a jova-
hagyott hitelkeretek viszont 255,2 MdFt-rél 21,9%-kal
311,2 MdFt-ra boviltek. Az lgyfelek szama 25%-Kal,
az Ugyleteké 70%-kal nott a tavalyi év soran. A portfolio
szamottevd bdvilése mellett figyelemre mélt6 médo-
sulds tortént annak agazati szerkezetében, a struktira
tovabb diverzifikalodott. Ennek 6rvendetes eredménye,
tobbek kozott, az egy tgyfélre, ill. Ugyletre esd atlagos
kihelyezések mérséklddése, azaz a projektfinanszirozasi
portfoli6 méretkockéazatanak tovabbi "porlasztasa".

2004. év attorést jelentett a strukturalt finanszirozasban
Magyarorszagon, az MKB az els6 PPP kiirasok ten-
dernyerteseinek finanszirozdi koézétt van. Jollehet a
kihelyezések mindegyik szegmensben novekedést
mutattak, az energia szektorhoz kothetd fejlesztések
és a bevasarlokozpont projektek sulya mérséklodott a
teljes portfolion belll, ugyanakkor boviilt a gyégy-célu
idegenforgalmi, valamint a mindségi irodahaz fej-
lesztések sulya. A jellemz8en zart konstrukcioban finan-
szirozott és értékesitett lakéas projektek terén az MKB
tovabbra is a piac egyik meghatarozo6 szerepldje,
ugyanakkor itt az alacsony novekedési dinamika mar
tukrozi az MKB szelektivitasat, valaszul az &llami
lakastamogatasi rendszer 2003. évi szlkitésének
keresletsz(kitd hatasaira. Az MKB az ingatlanfejlesztés-
ben a nagy volumen(, mindségi fejlesztésekre fokuszal.

e Az MKB tovéabbra is kiegyensulyozott agazati
szerkezet( vallalati hitelportfolioval rendelkezik.
A hitelportfoli6 agazati Osszetételében a mindségi
ingatlanfejlesztések, a kereskedelem, a gazdasagi
szolgaltatasok és a feldolgozdéipar dominansak.
A privat ugyfelek, egyéni vallalakozasok és a ven-
déglatas agazat sulya az elmult évhez képest
novekedett. 2004 ben a Bank egyetlen &gazatnak sem
kitett egyoldaltan. Kulén kiemelendd az infrastruk-
turdlis fejlesztésekben vald szerepvéllalds, az MKB a
kezdetektdl hangulyt fektet az autépalya finansziroza-
sokra, a 2004-ben kihirdetett 8 épitési palyazathdl az
MKB 5-ben vallalt finanszirozoi szerepet 0sszesen
60,5 MdFt dsszegben.

e Az elmult évben a véllalati és intézményi
szdmlavezetd Ugyfelek szama kdzel megduplazddott és
meghaladta a 33 ezret (2003: 17580) ami nagymérték-
ben jarult hozza a piaci pozicié megerdsitéséhez. Mig az
Ugyfélszam novekedés forrasa a KKV tgyfélkor bdvilése
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volt, ndtt a termékigénybevétel a szamlavezetett nagy-
véllalati korben is.

o A \vallalati és intézményi betétallomanyok 23,6%-kal
boviiltek a 2003. év végi 348,7 MdFt-rél 2004 végére
430,9 MdFt-ra. Ennek eredményeként az MKB piacré-
szesedését a vallalati szektor betéteiben a 2003. végi
10,4%-r6l 11,2%-ra novelte, annak ellenére, hogy az
tgyfélforrasokért folytatott verseny az egész év soran
kiélezett volt.

e Az MKB 2004-ben is megdrizte vezetd szerepét az
intézményi lgyfelek banki kiszolgalasaban. Jelenleg a
29 Magyarorszagon jelen 1évd biztositotarsasag kozil
néggyel teljes koérd, mig tovabbi néggyel részleges banki
kapcsolattal rendelkezik. Az MKB Ugyfelei a teljes
biztositoi szektor dsszes dijbevételének 32,0 %-at reali-
zaljak. Az inézményi ugyfélkér masik fontos csoportjat
képezik a Bank szamara a nyugdijpénztarak, az egész-
ségpéenztarak, valamint az alapitvanyok és a non-profit
szektor egyéb szegmensei, kamarak, szdvetségek, Ugy-
védi irodak, egyhazi intézmények. Az dnkormanyzati
kapcsolatok terén jelentds eredmény, hogy a bank lgy-
félforras bazisat sikerrel szélesitette ebben a korben is
2004. sorén. Ezt jelzi, hogy betétallomanyat a 2003-as
évben elért 7,1 MdFt-rél 2004-ben 15,8 MdFt-ra né-
velte, ezéltal piaci részesedése az dnkorményzatok
betétallomanyaban a 3,4%-rél 6,7%-ra nott.

Kis- ES KOZEPVALLALATI UGYFELEK

e A véllalati Uzletdgon belll a 2000. év 6ta kiemelt
lzleti irany a kis- és kozépvallalati tgyfélkapcsolatok
fejlesztése. 2004 év ugrasszer( bdvilést eredményezett
az Uzletagban; a szdmlavezetett KKV tgyfelkér megdup-
lazodott kdzel 15 ezerrdl 30 ezerre. Az lgyfélkor
28%-a rendelkezik hitellel.

e A dinamikus aktivitas bdvilés az allomanyok
novekményében is tetten érhetd, hiszen a KKV
hitelalloméany 208,0 MdFt-ra, a szdmla és betét-
allomany 109,8 MdFt-ra ndtt 2004-ben. Az Uzleti célok
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teljestilését az MKB hiteloldalon hatékony és gyors
kockazatértékelési és dontéstamogato rendszerrel,
forrasoldalon aktiv, fokuszalt marketinggel és tgyfél-
kapcsolati munkaval érte el.

e Az lzletdg intenziv bovitését termekfejlesztések
és partneri egytttmikddések egyarant tamogattak
a 2004. év soran. Ezek egyuttes hatdsa markansan
tetten érhetd az MKB-nak pl. az 4llam altal timoga-
tott konstrukcidk kiajanlasaban elért eredményeiben is.

e Az Europa Hitelprogram keretében - meghirdetett
legsikeresebb konstrukcié a Technoldgiai Felzarkoz-
tatdsi Hitelprogram (TFP). Bankunk 2004-ben az elsd
volt az kiadott TFP hitelek tekintetében (MKB TFP
hitelallomanya eléri a 9 MdFt-ot. A Bank piacrésze a
teljes Eurdpa hitelprogramban 15,2% volt 2004 végén.
Az MKB csatlakozott az unids tdmogatasok igénybe-
vételét és megeldlegezését lehetdvé tevd, az Unids csat-
lakozast kovetden az Eurdpa Hitelprogram keretében
bevezetett Projekt kiegészitd Hitelprogramhoz is.

e Az MKB a bdvild kor ellenére véltozatlanul
markans szerepld a Széchenyi kértya (2004. vége: 3808
db, 2003: 1744 db) kiajanlasaban, ahol a maximalis
hitelkeret 2004. julius 1.-t6l (5 MFt-rél) 10 milli6 Ft-ra
emelkedett, az emelés hatéséara jelentdsen emelkedett
az igénylések szdma. A Bank piacrésze 2004 végén
a kiadott kartyakban 21,0%-ot ért el.

e Az Uni6hoz térténd csatlakozast megeldz6en, 2004.
elsd negyedévében az allam kedvezményes kamatozasu
hitelprogramot - Agrér Csatlakozasi Hitelprogram -
hirdetett meg az agrar szektor szamara. A program célja
a technolégia fejlesztés elsegitése és mezbgazdasagi
vallalkozasok felkészitése az unio piaci viszonyaihoz.
Az MKB kozel 20 MdFt hitelallomanyt helyezett ki
a program keretében, ezaltal 9,8% piacrészt hasitva
ki a programbal.

e Az MKB megallapodast irt ala a Nemzeti
Foldalappal (NFA), melynek keretében az NFA opcios
felvasarlasi kotelezettséget vallal a bank altal befogadott
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termdfold biztositékokra. A Bank bekeriilt a Nemzeti
Fejlesztési Hivatal &ltal készitett Pénziigyi Partner
Katalogus adatbazisdba, melyben az Uni6s tamogaté-
sokhoz kapcsol6dd banki termékeket gyQjtétte Gssze
tamogatasi kiirasonként, illetve bankonként, ideértve az
MKB termékvélasztékat.

e Az MKB-Euroleasing csoport révén a KKV
tgyfelek az EBRD refinanszirozasd lizingkon-
strukciokat érhetik el. A 2004. évi eldkészitd
munkakat kdvetden, 2005. év elején elindult az
MKB eszkdzalapu hitele (klasszikus jelza-
gloghitele), mely konstrukcié mogott 80%-o0s HG
Rt. kezesség all. 2004-ben felfutott a faktoring a
forgalomban, az MKB piacrésze mintegy 10%. A
bovilés forrasai: a bank sajat Ugyfélkorének
holdudvara, a nagyvallalati kor és beszallitoi.

NEMZETKOZI KAPCSOLATOK ES FINANSZIROZAS

e A 370 MEUR kihelyezés allomany (2003: 350
MEUR) t6bb, mint 50%-a pénzintézeti, névekvo,
40%-ot meghaladd része pedig kilfoldi véallalati
kockazatvallalas. A legnagyobb volumend port-
foliok jelenleg Horvatorszagban, Lengyelorszagban
Szlovénidban és Oroszorszaghan vannak. Az orszag
kockazati megitélésének javulasaval parhuzamosan
jelentds Ugyfélkér és portféliohdvitést hajtott
végre az MKB Oroszorszagban, Gj strukturalt
Uzletek, tovabba allami illetve kulfoldi tulajdond
bankok szindikéalt hiteleiben vald részvételek
réven.

e Az MKB nemzetkozi kihelyezési tevékenységéhben
fokozatos hangsulyeltolddas varhaté: a korabban meg-
célzott orszagokban -Csehorszag, Szlovakia, Lengyel-
orszag, Szlovénia -felmerild Gj Uzleti lehetdségek ala-
csony jovedelmezdséget biztositanak a kockazati
felarak zuhanédsa miatt, ezért az MKB nyitott a na-
gyobb jovedelmezdségl, ugyanakkor EU csatlakozasi

LENTES

perspektivaval rendelkezd orszagok iranyaba, mint
elsddlegesen Romania és Bulgaria.

e A Bank sikeresen transzformalja a hazai piacon
megszerzett Gzleti know-how-jat és kapcsolatrend-
szerét a kulpiacokra. Ennek illusztralasul érdemes
kiemelni a hataron tuli kereskedelmi ingatlanfinan-
szirozasi Uzleteket az MKB hagyomanyos kozép- és
kelet-eurdpai pénzintézeti és vallalati finan-
szirozasi tevékenységén tul, hiszen az d&sszes
kereskedelmi ingatlanfinanszirozas allomanyanak
mar mintegy 15%-a kilfoldi ingatlanfinanszirozas.
Ezen arany tendencidjaban novekvd, tekintettel a
meglévo sikeres magyar és kiilféldi partnereink ter-
jeszkedésére.

e A nemzetkdzi piacokr6l devizaban tortént
kozép- és hosszulejaratd forrashevonas az MKB
valtozatlanul kivalo reputaciojat és a magyar gaz-
dasadg kedvezd kockézati megitélését tukrozi. A
devizaban felvett kozéplejaratu hitelek alloméanya
2004 végére meghaladta az 1 Md eurot (2003: 925
M EUR). A hazai pénziigyi szektorban is kiemel-
kedd volt az MKB részére, a BayernLB altal 16
bank részvételével szervezett és 50%-kal talje-
gyzett szindikalt hitel felvétele 225 M EUR érték-
ben 2004 &prilisaban.

e A 2001. évi devizaliberalizacidt kévetéen 2004-
ben folytatédott a kulfoldi pénzintézetek, koztik
vezetd nyugat-europai bankok részére HUF szamlak
nyitadsa. Az MKB 74 (2003: 66) kilfoldi bank nevén
vezetett szdmlat forintban s ezeken a korédhbi évek
volumenét tulszarnyal6 fizetési forgalmat bonyoli-
tott le.

e A Bayern Desk és a BAWAG-P.S.K. Desk munkaja
szintén Gjabb lendiletet vett, hiszen hazank Unids csat-
lakozésa kovetkeztében a bajor ugyfelek és a BAWAG
Ugyfelei korében is megélénkilt az érdeklddés a
magyarorszagi piaci lehetdségek irant.
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Uniods tagsagunk 6szténzbleg hat a Swiss Desk kereté-
ben foly6 munkara is, kiiléndsen a kis- és kozépvallalati
kapcsolatok élénkiltek.

LAKOSSAGI BANKSZOLGALTATASOK

e AKKY lzletéghoz hasonléan, 2000. év utan 2004. év
megvalositasdban minden terileten, Ggy az Ugyfélkor
bovilésében, és az lzleti allomanyok ndvekedésében,
mint a termékfejlesztések, az értékesitési felllet kiter-
jesztésében, nem utolsésorban a stratégiai partner-
kapcsolatok mélyitésében és szélesitésében.

e A lakossagi Ugyfelek szama tébb, mint 50%-kal
novekedve 2004. végén elérte a kozel 150 ezret
(2003: 98,600). Az ligyfélszam alapvetden a stratégiailag
megcélzott kdzép-felsd szegmensekben bovilt, jelentds
forrasalloméany ndvekedést vonva magaval. A lakossagi
Ugyfélkdrben drvendetesen ndtt a termékigénybevétel is.

e Az MKB lakossagi betétallomanya a 2003. évi 251,5
MdFt-rol 24,9%-kal, 314,2 MdFt-ra ndtt. Ezen belul
kiemelésre érdemes, hogy a devizabelféldi allomanyok
még dinamikusabban, 34,5%-kal néttek, ezért a Bank
piaci részesedése ezéltal a 2003. évi 4,9%-r6l 5,8%-ra
emelkedett.

e Az MKB nettd lakosséagi hitelallomanya a 2003. évi
64,3 MdFt-os zar6 értékérdl 53,7%-kal ndvekedve
98,8 MdFt-ot ért el 2004-ben. A lassulé dinamikaval
bovild lakossagi bankhitelek piacan az MKB piaci
stlyat egy év alatt 3,0%-r6l (2003) 3,6%-ra novelte,
amelyben volumenét tekintve még mindig meghataro-
20 szerepet jatszott a lakashitelezési tevékenység. A lakés-
cél hitelek allomanya a 2003. évi 50,0 MdFt-rél 77,1
MdFt-ra emelkedett, silyuk az MKB lakossagi hitel-
portfolidjaban 79%-ot tett ki, a Bank piacrésze 4%-ot
ért el 2004. végén.

LENTES

e A lakossagi Uzleti expanziot kiemelt termék- és szol-
galtatésfejlesztések tdmogattédk. Az MKB a hazai piacon
2000 nyarén elsdként és sokdig egyediliként jelent meg
sajat forrasi eurd lakashitelével. Ezen termékpalettajat
2004-ben az MKB a svajci frank alapu lakashitel termékkel
tette teljessé.

e 2004-ben az MKB elinditotta az "Eletcél prog-
ram"-ot, a kozos Allianz-MKB életbiztositassal kom-
binalt lakashitel termékkel. Ez egyben az Allianz
Hungariaval eddig meglévd szelektiv termék-érté-
kesitési kapcsolat mindségileg U] alapokon torténd
Kiterjesztését jelentette a kozos termékfejlesztés és
értékesitési csatornak megosztasan keresztul az
tgyfélkorok kolcsénds elérése irdnyédba. Az egyitt-
mOkodés tovabbi gyimolcse az dsszel bevezetett
Allianz MKB co-branded hitelkartya volt, melybdl két
honap alatt kdzel 6400 kertlt kiadasra.

e Szintén a finanszirozéasi termékskalat bdvitette a
személyi kélcson bevezetése az év soran. Megkezdddott
a csoportos kockazati termékek kiajanlasa, valamint
az MKB klasszikus hitelkartyajanak értékesitése is
intenzivebbé valt. Kiemelt véllalatok munkavallal6i
megnyerése érdekében kialakitasra kerllt egy szolgal-
tatdscsomag, melynek az értékesitése megkezdddott.
Altaldban elmondhat6, hogy erdsoddtt az aktiv
értékesitési tevékenység az uzletagban, melyet az
értékesitési monitoring fejlesztése is tamogatott.
A megndvekedett fiokhalozat mellett az elektronikus
szolgaltatasok igénybe vétele ugrasszerlen nétt
2004 sorén a lakossagi tigyfélkorben.

PRIVATE BANKING

e Nem el6zmények nélkili, de viszonylag fiatal, 2003
masodik felében indult Uzleti tertlet és profitcentrum
az MKB-n belll, a valddi, nyugat-eurépai értelemben
vett Private banking tzletag, személyes, dedikalt
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private bankarokkal, személyre sz6l6 megtakaritasi,
befektetési és vagyonkezelési szolgaltatasokkal, 50 MFt
minimum igénybevételi limittel, azaz szabadon fel-
hasznalhat6 pénziigyi vagyonnal. Az tizletadg 2004 végén
86 Ugyfél 8,5 MdFt-os 6sszvagyonat kezelte. Az tigyfélkdr
mindségét jelzi, hogy a fajlagos vagyon kdzel 100 MFt,
szemben a minimum limit 50 MFt-tal. Az Uzletag
fokozatosan fut fel -a szolgaltatas-mindség primatusa
mellett- melyhez az MKB igényes ugyfélkore ter-
mészetes és megfeleld nagysagu bazist jelent.

PENZ- ES TOKEPIAC,
BEFEKTETESI SZOLGALTATASOK

e Az MKB deviza- és értékpapir kereskedési
Uzletaga is jo teljesitmény nyuljtott 2004-ben.
A Bank tovabb bovitette intézményi Ugyfélkorét.
A forgalom a BayernLB-vel az ON-LION rendsze-
ren torténd arjegyzésnek, valamint a struktaralt
tgyleteknek kdszonhetden ndtt. 2004-ben az lgy-
felekkel kotott devizaligyletek volumene meg-
haladta a 635 MdFt-ot. Az ligyfélkor jelentds részét
tovéabbra is exportdr vallalatok adjak. Nott a deviza
opcidk illetve kamatfedezeti maveletek iranti
érdeklddés is.

o A vallalati kétvények elsddleges és masodlagos
piacan az Uzletag 2004-ben is megdrizte vezetd helyét.
2004-ben 65%-kal ndvekedett a nem intézményi
tgyfélkorben végzett értékpapir forgalmazas ar-
bevétele. 2004. majusaban beindult Call Center
Befektetési Vonal szolgaltatés.

e Az MKB hefektetési alapok allomanya 2003-
hoz képest valtozatlan maradt, ez részben a kap-
csolddé addkedvezmények megsziintetésével volt
osszefliggésben. A BayernLB Luxembourg befek-
tetési alapok halézati forgalmazésa 2003. végén
indult és a tapasztalatok a kedvezd ugyfél-oldali
fogadtatast mutatjak.

LENTES

e A Bank altal letét kezelt értékpapir allomany 2004.
év végén meghaladta a 711 MdFt-ot, ezzel a piac fontos
szerepldje az MKB. A nyugdijpénztéri szegmenshen a
magan nyugdijpénztari vagyon 25,7%-at, az 6nkéntes
nyugdijpénztari vagyon 16,2%-at, egészségpénztari
vagyonkeént a piac 6,2 %-at kitevd allomanyt kezelt az
lUzletag.

e 2004-ben a corporate finance Uzletag tovabb
épitette a Bank bel- és kilfoldi tdkepiaci forras-
bazisat, hogy biztositott legyen az eszkozoldali
expanzio koltséghatékony és diverzifikalt finan-
szirozasa. 2004. elsd félévében két alkalommal,
nyilvanos aukcio6 keretében, 6sszesen t6bb mint 15
MdFt 6ssznévértékben értékesitett az MKB a
2002-ben elinditott MKB . Kdtvénysorozathdl.
Az év masodik felében megujitotta belféldi nyil-
vanos kibocsatéasi programjat Gjabb 2 évre, 100
MdFt keretdsszeghen. Az 0j program keretében
forgalomba hozta az MKB II. Kétvénysorozatot 5
éves futamiddre. A belféldi piacon kibocsatott
nyilvdnos MKB kotvények dsszege az év folyaman
kozel 46 MdFt-ra emelkedett. 2004-ben az MKB -
a hazai intézmények kozt elsdként - nyilvanos
europiaci kotvényprogramot - EMTN - inditott
el, 1 Md euro keret 6sszegben. Az EMTN progra-
munk hatdlya alatt két részletben, egy 2009.
oktdberében lejaro fix, évi 3,5 szazalékos kama-
tozasl sorozatot hoztunk forgalomba 6sszesen 300 M
eurd 6ssznévértékben.

e A belfoéldi kétvénypiacon 2004-ben a Bank az
FHB Fdoldhitel- és Jelzdlogbank Rt, az OTP
Jelzélogbank Rt. és a Diadkhitel Kézpont Rt. nyil-
vanos kibocsatasaiban, valamint az FHB Rt. visz-
szavasarlasi aukcioi soran, osszesen 14 alkalom-
mal vezetd szervezdi és forgalmazdi poziciokban
aktiv szerepet vallalt. Az Ugyfélkdre részére az
MKB zartkérd kotvénykibocsatasokat szervezett
négy alkalommal 2004-ben, &sszesen 26,4 MdFt
Osszegben.
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e A portfolio és vagyon kezelési lizletag altal kezelt
vagyon 95,1 MdFt-r6l 119,6 MdFt-ra - 25,7%-kal -
ndvekedett, annak ellenére, hogy a tavalyi évet nem
jellemezték koncentrécios folyamatok pl. a nyugdij-
pénztari piacon. Az lizletadg kiemelkedd a nyugdij-
pénztari vagyonkezelésben, ahol nem csak az MKB
Nyugdijpénztaranak vagyonat kezeli, illetve a bizto-
sitok részére végzett vagyonkezeléshen. A befektetési
hozam &tlagosan is megkdzelitette a 16%-ot, mely tel-
jesitmény - figyelembe véve a befektetési politikak
heterogenitasat - kiemelkeddnek mondhatd, mivel
kivétel nélkal jelentds redlhozamot biztositott lgyfe-
leinknek. A befektetési eredményeknek is kdszonhetben
megndvekedett a maganugyfelek érdeklddése és aktivi-
tasa az MKB portfolidkezelési szolgaltatésa irant.

HALOZAT ES ALTERNATIV
ERTEKESITESI CSATORNAK

e Az MKB fidkhal6zatanak alakulasa szempontjabol a
Konzumbank integraciéja jelentds valtozast ered-
ményezett. A két bank értékesitési haldzatanak
egységesitését, a fiokhalozat részleges atalakitasat
kovetden a termékek és szolgaltatdsok 2004 végén
Osszesen 50, ebbdl 19 budapesti és 31 vidéki halozati
egységben alltak az tgyfelek rendelkezésére.

e A 2004-es év attorést hozott az MKB elektronikus
csatornainak igénybevételében is, melynek forrasa
a dinamikus keresztértékesitési tevékenység. Az MKB
az elmalt év soran kiemelt hangsulyt fektetett a
megléva szolgltatasok szinvonaldnak emelésére, a szol-
galtatasok technologiai fejlesztésére, valamint az
Ugyfelektdl érkezett visszajelzések alapjan torténd
modositasokra. Az elektronikus és az egyéb banki
termékek értékesitésében, a keresztértékesitési tevé-
kenység fokozasaban és a kiilonbdzd banki és fiokszintd
kampanyok tadmogatasdban kiemelt szerepet kapott
2004. folyaman a Bank analitikus CRM rendszere.

LENTES

e Az MKB éltal kibocsatott bankkartyak szama 2004.
végére meghaladta a 96 ezret, mely 2003. decemberéhez
képest 38%-0s bdvilést jelent. Az MKB bankkartyakkal
az Ulgyfelek az elmult év sordn mintegy 58 MdFt
Osszeghen hajtottak végre tranzakcidkat (19,3%-0s
novekedés). Az MKB bankkartya portfoliéja 2004-ben
két (] hitelkartya termékkel baviilt, a magasabb szolgal-
tatéstartalmd és presztizsértékdi MasterCard Gold
hitelkéartyaval, valamint a Bank egyik kiemelt stratégiai
partnerével, az Allianz Hungaria Biztositoval kozdsen
kibocsatott MKB-Allianz MasterCard hitelkartyaval.
A vallalati bankkartydk szdma meghaladta a 12300
darabot. A mind a lakossagi mind a vallalati
tgyfélkorunk &ltal igényelhetd Visa Internet bankkar-
tyaink szama az elmult év soran megduplazddott.

e A vallalati tgyfelek részére kinalt PCBankar
szolgéltatast a Bank az elmult év folyaman folyamatosan
fejlesztette, igazitotta az tigyféligényekhez. Ennek eredmé-
nyeképp a PCBankar felhasznalok szama 2004. végén az
el6zd év végéhez képest 67%-0s ndvekedéssel, megha-
ladta a 10 ezret, ami azt is jelenti, hogy a nagyvallalati
és nagyobb intézményi Ugyfélkdér gyakorlatilag teljes
elérése mellett, immar az MKB KKV (gyfélkorének
mintegy 30%-a veszi igénybe ezt a zart csatornat.

e A Bank 2003-ban bevezetett internetes bankszol-
galtatasanak, a NetBankarnak a folyamatos fejlesztése,
a szolgaltatastartalom bhdvitése, az tgyféligények
figyelembe vétele 2004-ben is a kiemelt célok kozé
tartozott. Az elmult év soran az Ugyfelek befektetési
tevékenységét tdmogatdé NetBroker szolgéltatas,
a hitelkartyéahoz kapcsol6dd informécidszolgaltatas és
az inaktivan kibocsatott bankkartydk internetes
fellileten torténd aktivalasanak lehetdsége kerilt
bevezetésre. A fejlesztéseknek kdszonhetden a szolgal-
tatast igénybe vevd Ugyfeleink szdma az elmult év
folyaman megnégyszerezddott. MobilBankar szolgal-
tatasunkat igénybe vevd Ugyfeleink szama az elmult
évben megduplazodott.
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e Az MKB 24 ¢ras Call Centerét igénybe vevd lgy-
feleink szdma dinamikus novekedést mutatott az
elmult év soran, kdszénhetden a TeleBankar szolgal-
tatds szamlaszerzddéssel egyltt torténd automatikus
kiajanlasnak. A szolgaltatast igénybe vevd lakossagi
tgyfelek szama 2004. végén tébb, mint megkét-
szerezddve elérte a 37 ezret, mig a Call Center valla-
lati Ugyfeleinek szama 60%-kal bdvilt. A szolgéaltatas
szinvonaldnak emelésére irdnyuld erdfeszitéseink
eredményeképpen az él6hangos Ugyintéz6hdz indi-
tott hivasoknal a szolgaltatas megfelel a nemzetkoézi
szolgaltatasi standardoknak.

STRATEGIAI UZLETI ERDEKELTSEGEK:
GEPJARMUFINANSZIROZAS

e Agépjarma finanszirozasi, kereskedelmi, biztositas-
kozvetitési és autopark szolgaltatasokat egységes
vertikumba foglalé6 MKB-Euroleasing cégcsoport
kiemelkedden sikeres évet zart. Habar a magyarorszagi
Uj autd értékesitések volumene tobb éves dinamikus
ndvekedés utan 2004-ben stagnalt, piaci poziciéit min-
den Uzletagban tovabb javitva, rekordszintd eredmeényt
ért el a cégcsoport. Ezek az eredmények, a folyamatos,
dinamikus fejlddés teljes mértékben visszaigazolta a
2001-ben megkdtott stratégiai tulajdonosi szdvetség
helyességét, az MKB és az MKB-Euroleasing Uzleti
egylttmlkodése szamos terlileten vezetett jelentds
sikerekhez. A cégcsoport részletes eredményeirdl az
elmalt évekhez hasonléan a konszolidalt beszamolo
kiilon fejezetében adunk szamot.

LENTES

MKB NYUGDIJPENZTAR

e Az MKB Nyugdijpénztar biztonsagos és ered-
ményes makddéséért 2004-ben is az MKB szakmai
feleldsséget vallalt. A Bank vezeti a Pénztar foly6szam-
14jat és végzi vagyonkezelését a pénztarakra vonatkozd
jogszabalyokban eldirt és meghatarozott feleldsséggel,
gondoskodassal és kortltekintéssel.

e Az MKB Nyugdijpénztara 2004-ben az éles piaci
verseny ellenére is megdrizte piaci poziciojat és
Onkéntes agban tovabbra is a piacvezetdk egyike (2004.
I11. negyedévében 11,0%-o0s piacrésszel).

e A 2004. évi fejlddés eredményeképpen a
Nyugdijpénztar taglétszdma elérte a 128 ezer f6t,
vagyona megkozelitette a 80 MdFt-ot. Az 6nkéntes g
kozel 102 ezer tagja 61,6 Md Ft vagyonnal rendelkezik,
2004-ben ebben az 4gban a Iétszam 9,5%-0s névekedése
a vagyon 30,5%-0s novekedésével parosult. 2004. év
végére a magan 26,5 ezer tagjanak vagyona 17,7 MdFt-
ot tett ki.

e A 2004. évben az egyéni szamlak netté hozam-
rataja onkéntes agban 15,9%, eldzetes adatok alapjan
magan agban 15,87% volt. A kiemelkedden kedvezd
hozam egyre meghatdrozobb szerepet jelentett
a vagyon ndvekedésében. Hosszabb iddszakot
figyelembe véve az egyéni szamlak éves nettd
atlaghozama 6nkéntes agon - az 1996-2004 kozotti
iddszakban - 16,54%, magan agon - az 1998-2004
kozotti iddszakban - 12,03% volt, ami alapjan az
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MKB az egyik legvonzdbb hozamot biztosité
szakmai hatter( nagy nyilt orszdgos pénztar.

MKB EGESZSEGPENZTAR

e A Pénztar 2003. majus 28-an a korabbi
Orszagos Kozlekedési Egészségpénztar atvételév-
el MKB Egészségpénztéar elnevezéssel és MKB-s
vezetéssel kezdte meg makddését.

e Az MKB Egészségpenztar alapvetd célja, hogy
tagjai -€s az egészségpénztarnak bejelentett kozeli
hozzatartozdik- belépéstdl kezdve az egészség-
pénztéari szolgaltatdsok jogszabalyoknak megfeleld
maximalis korét - beleértve a sport és rekreacios-
Gdalési célt tamogatast is - igénybe tudjak venni. Mig
2003-ban a nodvekedes feltételeinek megteremtése
volt a cél, addig 2004-ben mar a taglétszam ndvelése
is a célkitlzések kozott szerepelt.

e 2004 végéig a pénztar dinamikusan bovitette
munkaltatokkal, egészségpénztari szolgaltatokkal
létesitett szerzddéses kapcsolatait. Bevezetésre
kerilt az MKB Egészségkartya, mely a tagok
részére készpénzkiméld fizetési lehetdséget
teremtett meg 2004 végén mar 662 kartya elfo-
gaddhelyen. Az év eleji 806 fds taglétszam év végé-
re 11 ezer fore ndtt, s a vagyon az év végére meg-
haladta az 500 MFt-ot.

] E

LENTES

MARKETING ES KOMMUNIKACIO

e A marketing tevékenység meghatarozé elemei a
bank ismertségét noveld image és a kiemelt lakossagi
Uzleti célokat -deviza alapl lakashitel, betét- és befek-
tetés- tamogatd orszagos kampanyok voltak. Nagy
hangsulyt kapott az Uj fiokok révén lefedett régiokban
az MKB megismertetése road-show jellegl eldadas-
sorozat, hirdetések és intenziv PR segitségével. Az
Eurdpai Unios palyazatokkal 6sszefliggd szolgaltatasok
projekt general6 hatasanak kihasznalasa érdekében az
MKB munkatéarsak felkészitésére oktatasok ill. tanac-
sadoi haldzat, szakmai workshopok rendszere révén
ker(lt sor.

e A tdmegmédidban lebonyolitott orszdgos kam-
panyokat stratégiai és média partnerekkel kdzdsen
megvalositott, célzott akcidk egeészitették ki. (pl. az
elektronikus banki szolgaltatasok hasznalatanak
bdvitése, U bankkartyak bevezetése és KKV ugyfélkor
bdvitése érdekében megvaldsitott, promécidval
tamogatott tobbcsatornas akciok). A kdzvetlen kapcso-
latépitést gazati - pl. ingatlan projekt és gydgyszeripari -
valamint célcsoportra fokuszalt - pl. Private banking és
treasury - Ugyféltalalkozok segitették.

e Az intenziv média jelenlét révén a Bank ismertsége,
és azzal parhuzamosan a direkt akciok hatékonysaga
novekedett. Az ismertség névekedését segitette a bank
egységes Uj kilsd arculatanak bevezetése is.
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG

( Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
Adatok: MFt-ban

Sorszam  Megnevezés 2003. 2004.
ESZKOZOK (aktivak)

1 1 Pénzeszkozok 52 278 114778
2 2 Allampapirok (3+4) 60 299 77592
3 a) forgatasi célu 10 924 26 091
4 b) befektetési célu 49 375 51501
5 3 Hitelintézetekkel szembeni kovetelések (6+7+18) 68 058 96 281
6 a) latraszolo 6 647 4604
7 b) egyéb kovetelés pénziigyi szolgaltatashol (8+13) 61411 91 602
8 ba) éven beldli lejaratt 30130 68 966
9 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben

10 - egyéb részesedési viszonyban 1évd véllalkozéassal szemben

11 - MNB-vel szemben

12 - elszamolohazzal szemben 2
13 bb) éven tuli lejaratd 31281 22 636
14 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben

15 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben

16 - MNB-vel szemben

17 - elszémoldhézzal szemben

18 c) befektetési szolgaltatashol 75
19 Ebbol: - kapcsolt vallalkozassal szemben

20 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben

21 - elszamoldhézzal szemben 75
22 4 Ugyfelekkel szembeni kovetelések (23+30) 817 502 1028 755
23 a) pénziigyi szolgaltatashol (24+27) 817 238 1028 725
24 aa) éven beluli lejarata 324 883 412 960
25 Ebbol: - kapcsolt vallalkozassal szemben 4050 11 822
26 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben

27 ab) éven tuli lejaratd 492 355 615 765
28 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 54 487 66 282
29 - egyeb részesedési viszonyban lévo vallalkozassal szemben 2830 1057
30 b) befektetési szolgaltatashdl (33+34+35+36+37) 264 30
31 Ebbol: - kapcsolt vallalkozassal szemben

32 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben

33 ba) tzsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységhdl adodé kdvetelés

34 bb) tdzsdén kiviili befektetési szolgaltatasi tevékenységhol adodo kovetelés

35 bc) befektetési szolgaltatasi tevékenységhdl eredd, igyfelekkel szembeni kévetelés 2 30
36 bd) elszdmolohazi tevékenységet végz0 szervezettel szembeni kovetelés 262

37 be) egyéb befektetési szolgaltatashol adddé kdvetelés

X



NEM KONSZOLIDALT MERLEG

( Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
Adatok: MFt-ban

Sorszam  Megnevezés 2003. 2004.
ESZKOZOK (aktivak)
38 b5 Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, beleértve a rogzitett

kamatozastakat is (39+42) 55708 55 693
39 a) helyi énkormanyzatok és egyéb allamhaztartasi szervek

altal kibocsatott értékpapirok (ide nem értve az allampapirokat) (40+41) 0 0

40 aa) forgatasi célu
41 ab) befektetési célu
42 b) maés kibocsatd altal kibocsatott értékpapirok (43+47) 55 708 55693
43 ba) forgatasi célu 12 695 8982
44 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas éltal kibocsatott
45 - egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozas altal kibocs.
46 - visszavasarolt sajat kibocsatasu 3102 4138
47 bb) befektetési céld 43013 46 711
48 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas ltal kibocsatott
49 - egyéb részesedési viszonyban I1évo vallalkozas altal kibocsatott
50 6. Részvények és mas valtozd hozamu értékpapirok (51+54) 4112 4319
51 a) részvények, részesedések forgatasi célra 1407 1606
52 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott 1407 1528
53 - egyeéb részesedési viszonyban lévo vallalkozas altal kibocs. 77
54 b) valtoz6 hozamu értékpapirok (55+56) 2 705 2713
55 ba) forgatasi célu 2705 2713
56 bb) befektetési célu
57 7. Részvények, részesedések befektetési célra (58+60) 7951 677
58 a) részvények, részesedések befektetési célra 7951 677
59 Ebbdl: - hitelintézetekben 1évd részesedés
60 b) befektetési célt részvények részesedések értékhelyeshitése
61 Ebbdl: - hitelintézetekben 1évo részesedés
62 8 Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban (63+65) 52 259 50 604
63 a) részvények, részesedések befektetési célra 52 259 50 604
64 Ebbdl: - hitelintézetekben 1évd részesedés 9979 1573
65 b) befektetési célt részvények részesedések értékhelyeshitése
66 Ebbdl: - hitelintézetekben 1évo részesedés
67 9. Immaterialis javak (68+69) 4341 4 504
68 a) immaterialis javak 4341 4504
69 b) immaterialis javak értékhelyeshitése
70 10  Térgyi eszkozok (71+76+81) 1375 2007
71 a) pénzligyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszkdzok (72-75-ig) 1031 1624
72 aa) ingatlanok 626 863
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG

( Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
Adatok: MFt-ban

Sorszam  Megnevezés 2003. 2004.
ESZKOZOK (aktivak)
73 ab) mlszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmivek 396 695
74 ac) beruhézéasok 3 66
75 ad) beruhézasra adott ellegek 6
76 b) nem kozvetlenll pénziigyi és befektetési szolgaltatasi céll targyi eszkdzok (77-80-ig) 344 383
77 ba) ingatlanok 15 15
78 bb) miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmavek 329 368
79 bc) beruhazasok
80 bd) beruhézésra adott eldlegek
81 c) targyi eszkdzok értékhelyesbitése
82 11 Sajat részvények
83 12.  Egyéb eszkozok (84+85) 1794 1485
84 a) készletek 187 193
85 b) egyéb kovetelések 1607 1292
86 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelés 9 19
87 - egyéb részesedési viszonyban 1évd véllalkozéssal szembeni kdvetelés
88 13 Aktiv iddbeli elhatarolasok (89+90+91) 15777 21334
89 a) bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 15321 20 641
90 b) koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 456 693
91 c) halasztott raforditasok
92 ESZKOZOK OSSZESEN: (1+2+5+22+38+50+57+62+67+70+82+83+88) 1141454 1458 029
93 Ebbdl: -FORGOESZKOZOK (1+2/a+3/a+3/ba+3/c+4/aa+4/b

+5/aa+5/ba+6/a+6/ba+11+12) 443 727 642 290
94 -BEFEKTETETT ESZKOZOK (2/b+3/bb+4/ab+5/ab

+5/bb+6/bb+7+8+9+10) 681 950 794 405
FORRASOK (passzivak)
9%5 1 Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek (96+97+108) 296 080 365991
96 a) latraszolo 5754 15 044
97 b) meghatarozott iddre lekétott, pénziigyi szolgaltatasbol adodo

kotelezettség (98+103) 290 326 350 905

98 ba) éven beldli lejaratt 69 080 107 535
99 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 11225 12 174
100 - egyéb részesedései viszonyban 1évd vallalkozassal szemben
101 - MNB-vel szemben 820 327
102 - elszamolbhazzal szemben
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG

( Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
Adatok: MFt-ban

Sorszam  Megnevezés 2003. 2004.

FORRASOK (passzivék)

103 bb) éven tdli lejaratd 221246 243 370
104 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben 36 889 31788
105 - egyéb részesedési viszonyban lévd véllalkozassal szemben
106 - MNB-vel szemben 39 22
107 - elszdmol6héazzal szemben
108 c) befektetési szolgaltatasbol 42
109 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
110 - egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozassal szemben
111 - elszamol6hazzal szemben 41
112 2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek (113+117+127) 600 183 745 050
113 a) takarékbetétek (114-116-ig) 7790 7 664
114 aa) latraszolo 2
115 ab) éven beliili lejaratt 7790 7 662
116 ac) éven tali lejaratd
117 b) egyéb kotelezettségek pénziigyi szolgéltatashol (118+121+124) 592 097 736 932
118 ba) latraszolé 253 394 288 094
119 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 8217 4112
120 - egyéb részesedési viszonyban lévd véllalkozassal szemben 614 237
121 bb) éven beldli lejaratd 338248 448 677
122 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben 595 4462
123 - egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozassal szemben 259
124 bc) éven tuli lejarata 455 161
125 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
126 - egyéb részesedési viszonyban lévd véllalkozassal szemben
127 c) befektetési szolgaltatashol (130-134-ig) 296 454
128 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
129 - egyéb részesedési viszonyban lévd véllalkozassal szemben
130 ca) tozsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységhdl adddé kotelezettség 5
131 cb) tdzsdén kivili befektetési szolgaltatasi tevékenységhdl adodd kotelezettség
132 cc) befektetési szolgaltatési tevékenységhdl adodo,

ligyfelekkel szembeni kotelezettség 246 449
133 cd) elszamoldhazi tevékenységet végzd szervezettel szembeni kotelezettség 50
134 ce) egyéb befektetési szolgaltatashol adodo kotelezettség
135 3. Kibocsatott értékpapir miatt fennallé kételezettség (136+143+150) 89 696 177 174
136 a) kibocsatott kétvények (137+140) 89 696 177 174
137 aa) éven bellli lejarat 57773
138 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG

( Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
Adatok: MFt-ban

Sorszam Megnevezés 2003. 2004.
FORRASOK (passzivék)
139 - egyéb részesedési viszonyhan lévo vallalkozassal szemben
140 ab) éven tuli lejaratd 89 696 119 401
141 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 986
142 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben 3155
143 b) kibocsatott egyéb hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok (144+147) 0 0
144 ba) éven bellli lejarata
145 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
146 - egyéb részesedési viszonyban lév6 vallalkozassal szemben
147 bb) éven tuli lejaratd
148 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
149 - egyéb részesedési viszonyban Iévd vallalkozassal szemben
150 c) szamviteli szempontbdl értékpapirként kezelt, de a Tpt. szerint értékpapirnak

nem mindsuld hitelviszonyt megtestesitd okiratok (151+154) 0 0
151 ca) éven beldli lejaratd
152 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
153 - egyéb részesedési viszonyban Iévd vallalkozassal szemben
154 cb) éven tuli lejaratd
155 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
156 - egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozassal szemben
157 Egyéb kotelezettségek (158+162) 18 240 15 547
158 a) éven beldli lejaratu 18 240 15 547
159 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 206 197
160 - egyéb részesedési viszonyban Iévd vallalkozassal szemben 12 45
161 - szbvetkezeti formaban makodo hitelintézetnél

tagok mas vagyoni hozzajarulasa

162 b) éven tdli lejaratd
163 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
164 - egyéb részesedési viszonyban Iévd vallalkozassal szemben
165 Passziv id6beli elhatarolasok (166+167+168) 10 848 16 791
166 a) bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 40 631
167 b) koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa 10 808 16 160
168 c) halasztott bevételek
169 Céltartalékok (170+171+172+173) 11 650 13 953
170 a) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 85
171 b) kockazati céltartalék fliggd és jovbeni kotelezettségekre 1085 2374
172 c) altalanos kockazati céltartalék 9042 8 887
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG

( Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
Adatok: MFt-ban

Sorszam  Megnevezés 2003. 2004.
FORRASOK (passzivék)
173 d) egyéb céltartalék 1523 2 607
174 7. Hatrasorolt kotelezettségek (175+178+179) 23601 22134
175 a) alarendelt kélcséntoke 23601 22 134
176 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 22 552 21150
177 - egyéb részesedési viszonyban Iévd vallalkozassal szemben
178 b) szbvetkezeti formaban mukddd hitelintézetnél a tagok mas vagyoni hozzajarulasa
179 c) egyéb hatrasorolt kételezettség
180 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
181 - egyéb részesedési viszonyban |évo véllalkozéssal szemben
182 8. Jegyzett toke 11 520 11521
183 Ebbdl: - visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
184 9. Jegyzett, de még be nem fizetett tdke (-)
185 10. Toketartalék (186+187) 10 324 10 624
186 a) a részvény, részesedés névértéke és kibocsatasi értéke kozotti
kulonbdzet (4zsid) 10 263 10 563
187 b) egyéb 61 61
188 11.  Altalanos tartalék 11185 12 664
189 12.  Eredménytartalék (£) 46 398 53723
190 13.  Lekotott tartalék 2318 1849
191 14.  Ertékelési tartalék
192 15, Mérleg szerinti eredmény (+) 9411 11 008
193 FORRASOK OSSZESEN:
(95+112+135+157+165+169+174+182+184+
+185+188+189+190+191+192+193/a+193/b 1141 454 1458 029
194 Ebbdl: - ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
(1/a+1/ba+1/c+2/aa+2/ab+2/ba+2/bb+
+2/c+3/aa+3/ba+3/ca+4/a) 692 802 940 830
195 - HOSSZU LEJARATU KOTELEZET TSEGFEK
(1/bb+2/ac+2/bc+3/ab+3/bb+3/ch+4/b+7) 334 998 385 066
196 - SAJAT TOKE (8-9+10+11+12+13+14+15+193/D) 91 156 101 389
MERLEGEN KiVULI TETELEK 2003. 2004.
Flggd kotelezettségek 359714 483 282
Jovdbeni kovetelések 268 374 194 354
Jovdbeni kotelezettségek 267 824 119 338
Ellendrz6 sor 895912 796 974
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NEM KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

( Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
Adatok: MFt-ban

Sorszam  Megnevezés 2003. 2004.
1 Kapott kamatok és kamatjellegQ bevételek (2+5) 74 967 115 596
a) rogzitett kamatozasu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok utan kapott

(jar6) kamatbevételek 7415 11 827
3 Ebbol: - kapcsolt vallalkozastdl
4 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozastol
5 b) egyéb kapott kamatok és kamatjelleg( bevételek 67 552 103 769
6 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 5861 8083
7 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozéstdl 81 39
8 2 Fizetett kamatok és kamatjellegQ raforditasok 46 158 80 205
9 Ebbol: - kapcsolt vallalkozasnak 5688 8 663
10 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozasnak 50 51
11 KAMATKULONBOZET (1-8) 28 809 35391
12 3 Bevételek értékpapirokbol (13+14+15) 1629 2048
13 a) bevételek forgatasi célt részvényekbdl, részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 36
14 b) bevételek kapcsolt vallalkozashan 1évo részesedésekhdl (osztalék, részesedés) 1591 1856
15 c) bevételek egyéb részesedésekhdl (osztalék, részesedés) 38 156
16 4. Kapott (jaro) jutalék- és dij bevételek (17+20) 10917 12911
17 a) egyéb pénziigyi szolgaltatéas bevételeibdl 10 191 12 096
18 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 49 61
19 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozéstdl 8 8
20 b) befektetési szolgaltatasok bevételeibdl (kivéve a kereskedési tevekenység bevételét) 726 815
21 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 14 18
22 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozastol 0 2
23 5 Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok (24+27) 2599 3681
24 a) egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasaibol 2276 2899
25 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 186 8
26 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozésnak 65 453
27 b) befektetési szolgaltatasok raforditasaibol

(kivéve a  kereskedési tevékenység raforditasait) 323 782
28 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 160
29 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozéasnak 10 9
30 6. Pénzligyi miveletek nettd eredménye (31-35+39-44) 1671 6 667
31 a) egyéb pénziigyi szolgéltatas bevételeibdl 3074 7121
32 Ebbol: - kapcsolt vallalkozastdl
33 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozastol
34 - értékelési kiilénbozet
35 b) egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasaibol 1840 1304
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NEM KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

( Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
Adatok: MFt-ban

Sorszam  Megnevezés 2003. 2004.
36 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéasnak 0
37 - egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozasnak 0
38 - értékelési kiilonbozet

39 c) befektetési szolgaltatas bevételeibdl (kereskedési tevékenység bevétele) 3053 2319
40 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol

41 - egyéb részesedési viszonyban 1évo véllalkozastol

42 - forgatasi cél értékpapirok értékvesztésének visszairasa 218 95
43 - értékelési kuilonbozet

44 d) befektetési szolgaltatas raforditasaibol (kereskedési tevekenyseg raforditasa) 2616 1469
45 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak

46 - egyéb részesedési viszonyban Iévd vallalkozasnak

47 - forgatési célu értékpapirok értékvesztése 227 20
48 - értékelési kiilonbozet

49 7. Egyéb bevételek Uzleti tevékenységhdl (50+53) 8904 10 238
50 a) nem pénzligyi és befektetési szolgaltatas bevételei 881 412
51 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 39 35
52 - egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozastdl 0 26
53 b) egyéb bevételek 8023 9826
54 Ebbol: - kapcsolt vallalkozastol 100 4
55 - egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozastol 0
56 - készletek értékvesztésének visszairasa 148 0
57 8 Altalanos igazgatasi koltségek (58+66) 21309 27 851
58 a) személyi jelleg( raforditasok (59+60+63) 10 720 14471
59 aa) bérkoltség 7132 9614
60 ab) személyi jellegl egyéb kifizetések 1036 1432
61 Ebbol: - tarsadalombiztositasi koltségek 243 526
62 = nyugdijjal kapcsolatos kdltségek 226 334
63 ac) bérjarulékok 2552 3425
64 Ebbdl: - tarsadalombiztositasi koltségek 2245 2981
65 = nyugdijjal kapcsolatos kéltségek 1332 1777
66 b) egyéb igazgatasi koltségek (anyagjellegl raforditasok) 10 589 13380
67 9.  Ertékcsokkenési leiras 464 1193
68 10. Egyéb raforditasok uzleti tevékenyseghdl (69+72) 10 293 12 349
69 a) nem pénzligyi és befektetési szolgaltatas raforditasai 638 368
70 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak

71 - egyéb részesedési viszonyban 1évo véllalkozésnak

72 b) egyéb raforditasok 9 655 11981
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NEM KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

( Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
Adatok: MFt-ban

Sorszam  Megnevezés 2003. 2004.
73 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 20
74 - egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozasnak
75 - készletek értékvesztése 23
76 11,  Ertékvesztés kivetelések utan és kockazati céltartalékképzés a fliggd

és biztos (jovobeni) kotelezettségekre (77+78) 8 007 12 982
77 a) értékvesztés kovetelések utan 7084 11086
78 b) kockazati céltartalékképzés a fliggd és biztos (jovobeni kotelezettségekre) 923 1896
79 12, Ertékvesztés visszairasa kivetelések utan és kockazati céltartalék felhasznélasa

a fliggd és biztos (jovobeni) kotelezettségekre (80+81) 4761 8 308
80 a) értékvesztés visszairasa kovetelések utan 4126 7347
81 b) kockazati céltartalék felhasznalasa a fliggd és biztos (jovobeni) kételezettségekre 635 961
82  12/A. Altalanos kockézati céltartalék képzés és felhasznalés kiilénbdzete 1058 155

83 13,  Ertékvesztés a befektetési céli, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok,

kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozésban vald részvények,

részesedések utan 58 733
84 14.  Ertékvesztés visszairésa a befektetési céll, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok,

kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban Iévo vallalkozéashan valo részvények,

részesedések utan 402 335

85 15,  Szokasos (Uizleti) tevékenység eredménye 15 421 17 264
86 Ebbdl: - PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS

EREDMENVYE (1-243+4-5£6+7/b-8-9-10/b-11+12+12/A-13+14) 15178 17 220
87 - NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS

EREDMENYE (7/a-10/a) 243 44
88 16. Rendkivili bevételek 396 589
89 17.  Rendkivili raforditasok 210 610
90 18 Rendkivili eredmény (16-17) 186 -21
91 19. Addzas eldtti eredmény (+£15+18) 15 607 17 243
92 20. Addfizetési kotelezettség 2590 2452
93 21.  Addzott eredmény (£19-20) 13017 14 791
94 22, Altalanos tartalékképzés, felhasznalés (+) -1302 -1479
95 23, Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
96 24. Jovahagyott osztalék, részesedés 2304 2304
97 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 2 065 2 065
98 - egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozasnak 239 239
99 25, Meérleg szerinti eredmény (£21+22+23-24) 9411 11008
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PENZUCY!I BESZAMOLO

Pénziigy1 Beszamol6

A 2003. EVI KIEMELKEDO

TELJESITMENY UTAN AZ MKB

2004. EVI UZLETI ES PENZUGYI EREDMENYEI
A JOVEDELEMTERMELO-KEPESSEG

TOVABBI FOKOZASAT JELEZTEK.
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PENZUCYI BESZAMOLO

Z ALABBI PENZUGYI BESZAMOLO AZ MKB 2004,

DECEMBER 31-1 FORDULONAPRA, A MAGYAR

SZAMVITELI SZABALYOK ("MSzsz") ELOIRA-
SAINAK MEGFELELOEN OSSZEALLITOTT, NEM KON-
SZOLIDALT PENZUGY! BESZAMOLOJABAN MEGJELENO
ADATOK ELEMZESET TARTALMAZZA, MELYEK AUDITA-
LASAT A KPMG HUNGARIA KFT. VEGEZTE EL.

A 2004, DECEMBER 31-1 FORDULONAPRA ELKESZITETTUK
AZ MKB KONSZOLIDALT PENZUGYI BESZAMOLOJAT IS,
EZ AZ ELEMZES AZONBAN CSAK A BANK, MINT ON-
ALLOAN MUKODO GAZDASAGI EGYSEG PENZUGYI
TELJESITMENYERE TERJED KI.
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PENZUGYI

AZ MKB FOBB MUTATOI

A 2003. évi kiemelked® teljesitmény utan az MKB 2004. évi
Uzleti és pénzlgyi eredményei a jévedelemtermeld-
képesség tovabbi fokozasat jelezték. A pénziigyi teljesitmény
novelését gy sikerdlt elérni, hogy a 2003. év végén meg-
szerzett Konzumbank akviziciéjaval és évkozi integracioja-
val kapcsolatos egyszeri koltségeket és raforditasokat az
MKB a 2004. évben teljes egészében elszamolta. A mér-
legfddsszeg a 2004, év végén 1.458,0 Md Ft-on allt,
27,7%-kal meghaladva az 1.141,5 Md Ft-os 2003. év
végi értéket. Az Uzleti allomanyok ndvekedési lteme
felilmulta az eldzd évben elért dinamikét, amelyhez poziti-
van jarult hozza a hazai és a tdgabb makrogazdasagi
kdrnyezet. 2004-ben az MKB sikeresen implementalta leg-
fontosabb  Gzletpolitikai  célkitlizéseit és a piaci
lehetBségeket jol hasznalta ki, melynek alapjan az allomanyi
és forgalmi bovilés hatasara a Bank brutté makddési ered-
ménye az eldzd évi kiemelkedd értékéhez képest is 31,7%-
kal emelkedett, mig a dinamikus uUzleti expanzidval
parhuzamosan az addzés eldtti eredmény szintje 10,5%-kal
multa fellil 2003. évi magas értékét. Ezzel egyidejlleg az
tgyfélallomanyok mind az eszkdz, mind a forras oldalon
szamottevd novekedést értek el. Az eszkdzallomanyok
kozott az ugyfélhitel portfolio erdteljes novekedést pro-
dukalt az év soran, mikdzben az &lloméany tovébbra is
megdrizte jo hitelmindségét.

B
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Az MKB 2004. évi pénziigyi tevékenységének eredménye és
a legfontosabb pénziigyi mutatéi az alabbiak szerint alakultak.

° Az MKB magyar szamviteli szabalyok szerinti
nem konszolidalt mérlegfodsszege a 2003. december 31-i
11415 Md Ft-hoz képest 27,7%-kal emelkedett, igy
nagysaga 2004. december 31-re elérte az 1.458,0 Md Ft-of,
ami jol reprezentalja a téretlendil folytatodo tizleti expanziot.

° A mérlegfodsszeg 2004, évi eszkdz oldali
novekedésének meghatarozé tényezdje tovabbra is az
lgyfelek hitelallomanyainak bdvilése volt, melyek tel-
jes netto (értékvesztéssel csokkentett) volumene az iddszak
soran a 2003. december végi 817,5 Md Ft-rol 1.028,8 Md Ft-
ra emelkedett, igy az Ugyfélportfolié a Bank torténetében
elBszér meghaladta az 1.000 Md Ft-os hatart. Mivel az
gyfeélhitelek allomanya 25,8%-kal bdviilt, az iddszak végén
az Osszes eszkdzhdz viszonyitva a portfoli6 megtartotta
70% feletti részaranyat. A portfolio ndvekedésében a
véllalkozésoknak kihelyezett hosszU lejaratl devizahitelek
volumenének boviilése kapott meghataroz6 szerepet. Ezzel
egyiddben a lakossagi lakashitelezés éves bazison szintén
erdteljes névekedést mutatott, bar ennek dinamikaja a 2004.
év elsd féléve soran - kdszonhetden a 2003. év végi kor-
manyzati szigoritasoknak - mar mérséklodott. A lakashitelek
boviilésében az idészak masodik felében a devizaalapu
hitelek - az MKB hagyomanyos erdssége - vették at a vezetd
szerepet.

A BANK FOBB MUTATOI A 2003. £s 2004. EVEKBEN

(M Ft-ban)

2003 2004
Sajat toke 91.156 101.389
Mérlegfddsszeg 1.141.454 1.458.029
Bruttd makodési jovedelem 40.436 53.261
Addzas eldtti eredmény 15.607 17.243
Addzott eredmény 13.017 14.791
Tdkemegfelelési mutato 9,9% 9,3%
Sajat tokearanyos addzott eredmény 15,2% 15,4%

* 4tlagos sajat tdke: 85.800 M Ft (2003), illetve 96.273 M Ft (2004)
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PENZUGYI

° A hitelkihelyezések dinamikus bdviilését tamogato
forrasgyQjtésben az MKB tovabbra is harom finanszirozasi
forréstipusra tdmaszkodott. A Bank az év folyaman fokozott
figyelmet forditott az Ugyfélbetétek megtartasara, illetve
novelésére. Ennek alapjan mind az tgyfelek szama, mind a
folyo-, illetve betétszamlak allomanya bdvilt a 2004. év
soran. A vallalati és lakossagi szamla- és betétallomanyok a
targyiddszakban dsszesen 24,1%-kal emelkedtek, értékiik az
iddszak végére 745,1 Md Ft-ot (2003: 600,2 Md Ft) ért el.
A novekedéshen a forintforrasok bdvilése kapott
meghatarozo sulyt. A 2004. év soran az MKB tovabbi 2 évre
megujitotta 100 Md Ft-os belfdldi kotvény kibocsatési pro-
gramjat, mig - a hazai intézmények kozott elsoként -
kiilfoldon egy hasonld, 1.000 M euro keretdsszegd program-
mal Iépett a piacra. A programok keretében tébb lépcsdben
Osszességében 21,8 Md Ft, valamint 300 M euro névérteka
kdtvény kibocsatasara kerdilt sor. A fentiek alapjan az érték-
papir formajaban bevont finanszirozas az iddszak soran kozel
megduplazodott, és a 2004. év végén Osszesen 177,2 Md Ft-
ot (2003: 89,7 Md Ft) tett ki. Ezzel pArhuzamosan a bankkdzi
kotelezettségek allomanyanak 366,0 Md Ft-os (2003: 296,1
Md Ft) nagysagrendje - 23,6%-0s targyévi novekedés mel-
lett - szintén szamottevd volt, ami a targyiddszakban lejard
kotelezettségek mellett az Gjonnan bevont kozéplejaratu
bankkozi finanszirozé forrasok hatésat tiikrozte. Ez utébbiak
kozll az igen kedvezd kockazati arazas mellett 300 M euro
értékben felvett szindikalt hitel volt a legjelentdsebb. Ennek
alapjan az tgyfélallomanyok részaranya a rendelkezésre allé
0Osszes forrashan a 2003. év végi 52,6%-rél a targyiddszak
végére 51,1%-ra, mig a bankkdzi piacokrol bevont finan-
szirozas az el6z0 évi végi 259%-o0s hanyadrdl 25,1%-ra
csokkent. Ezzel egyidejlleg az értékpapirforrasok részaranya
12,2%-ra emelkedett (2003: 7,9%).

° A hitelkihelyezések magas dinamikaju névekedésének
rugalmas tamogatadsa és a mérlegfodsszeg 27,7%-0s
boviilése mellett a likvid eszkdzok aranya az 6sszes eszkdzon
belil emelkedett, a 2003. év végi 6,9%-kal szemben a
targyév végén 10,6%-ot képviselt. Ezzel parhuzamosan a
stabil forrasok Osszesitett allomanya a 2003. év végi 1.000,4
Md Ft-rol a targyév végére 1.315,3 Md Ft-ra ndvekedett,
mely Altal részaranyuk a mérleg fodsszegében kimagaslo,
90,1%-0s (2003: 87,6%) értéket ért el.
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° A Bank a mérleg szerinti eredményt is tartalmazo
sajat tokéjének értéke 11,2%-kal, a 2003. december 31-i
91,2 Md Ft-rdl az iddszak végére 101,4 Md Ft-ra nott.
A sajat tdke novekedése a 11.008 M Ft-os targyiddszaki
mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba helye-
z6sébdl, valamint az 1.479 M Ft értékben megképzett
altalanos tartalék hozzéadasabol szarmazott. A Kon-
zumbank negativ eredménytartalékdnak és 1. félévi
veszteségének elszamolasa az integraciokor 2,3 Md Ft-tal
csokkentette kdzvetleniil az MKB sajat tokéjének értékét.
A 2004. év végén a magyar elGirasok alapjan szamolt fize-
toképességi (tokemegfelelési) mutatd értéke 9,3% (2003:
9,9%) volt. A targyév sordn az MKB szavatold tokéje
alapvetden a sajat toke organikus ndvekménye kovetkez-
tében bovilt, addicionélis alarendelt kodlcsontdke
bevonésara nem kerult sor.

° A 2004. év soran a Bank az Uizleti és piaci lehetdségeket
jol hasznalta ki, igy az ugyfélszolgaltatasok megndvekedett
kamat-, jutalék- és devizaarfolyam-eredmény elszamolésat
eredményezték. Ennek alapjan a brutté makadeési jovedelem
a 2004. év folyaman az eldz0 évi 40436 M Ft-hoz képest
31,7%-kal, 53.261 M Ft-ra emelkedett. A targyiddszak soran
a brutté mikodési eredmény dsszetételében valtozas tortént:
a nem kamatjelleg( jovedelem részaranya a 2003. évi 28,8%-
os értékrdl 33,6%-ra emelkedett.

° A Bank 2004. évi nett6 kamateredménye 35.391 M
Ft volt, 22,8%-kal magasabb, mint a 2003. évi 28.809 M Ft.
A kamatkilonbdzet ndvekedése alapvetden az Uzleti akti-
vitas bovilésének kdszonheto, a 2,7%-0s nettd kamatrés a
2003. évi értékét az éles piaci versenyben is megdrizte.

° A 2004. év soran elszamolt nem kamatjellegi
bevételek dsszesen 17.870 M Ft-ot (2003: 11.627 M Ft)
tettek ki. A nettd dij-és jutalékbevételek targyiddszaki
értéke 9.230 M Ft-ot ért el, ami 11,0%-kal volt magasabb,
mint a 2003-ban realizalt 8.318 M Ft, elsdsorban a maga-
sabb befektetési szolgaltatasi, szamla- és fizetési forgalmi
jutalékok, valamint garanciadijak kdvetkeztében. A nem
kamatjellegl jovedelmekhez a nettdé devizaarfolyam-
nyereség, valamint az osztalékbevételek jarultak még
jelentdsen hozza.
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e A bankizemi koltségek targyiddszaki értéke
29044 M Ft (2003: 21.773 M Ft) volt. Az emelkedd
makodési koltségekben a nagy szadmitastechnikai
fejlesztésekkel Osszefliggd raforditasok és a Konzumbank
integracidjanak kapacitasnoveld hatasa és egyszeri kolt-
ségei jatszottak dontd szerepet. Ennek alapjan a Bank
kdltséghatékonysag mutatéja a targyévben 54,5%-ra (az
atstrukturalasi raforditasok nélkil 49,2%-ra) teljestlt
(2003: 53,8%).

° A targyév soran a Bank 5.598 M Ft nettd értékben
szamolt el, illetve képzett addiciondlis egyedi és agazati
értékvesztéseket és céltartalékokat, ami jelentdsen
meghaladta a 2003. évben elszamolt 3.439 M Ft-os értéket.
E raforditdsok a Bank azon prudens gyakorlatat
tikrozik, hogy az MKB a dinamikus tzleti boviléshol
szarmazé minden potencialis kockazatot a megfeleld
mértéka céltartalékok képzésével ellensulyoz. Ek6zben
a hitelportfolié6 mindsége tovabbra is az elvart magas
szinten maradt. A netté céltartalék képzés tovabbi
eleme az orszagkockazati céltartalék volt. A historikus
veszteségratakra alapozott belsd szabalyozas alapjan a
2003. év folyaman nett6 463 M Ft orszagkockazati
értékvesztés visszairasara kerilt sor, mig 2004-ben
ilyen cimen 269 M Ft értékvesztés visszairasa tortént meg.
A 2003. évtdl a Bank méar nem képez altalanos kockazati
céltartalékot, hanem az el6z6 évek sordn megképzett
alloményt fokozatosan az értékvesztéssel nem fedezett
hitelezési és befektetési veszteségekre hasznalja fel.
Ennek alapjan a 2004. év soran &sszesen 155 M Ft
(2003: 1.058 M Ft) altalanos kockazati céltartalék fel-
hasznalasa tortént meg néhany kisebb hitel leirasa és
értékesitése utan elszdmolt veszteségre.

° Az lgyfélkdvetelésekre vetitett egyedi és agazati
értékvesztés elszamolas mutatoja 2004. évi 0,5%-0s szintje
a 2003. évi 0,4%-0s értékhez képest némi emelkedést jelen-
tett. A hitelezési veszteségekre képzett egyedi, dgazati és
orszagkockazati értékvesztések 2004. december 31-i zaro
allomanya 15.624 M Ft-ot tett ki, amely a 2003. évi
9.507 M Ft-os zar6 értéket 64,3%-kal haladta meg. Ez az
allomany a teljes tgyfél és bankkdzi hitelportfolié allo-
manyara vetitve 1,4%-ot (2003: 1,0%) képviselt, és tartal-
mazza a Konzumbanknal korabban megképzett és a kévete-
lésallomanyokkal egy(itt atvett értékvesztés-allomanyokat is.
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° A 2004. év soran az MKB 17.243 M Ft addzas elotti
eredményt ért el, amely 10,5%-kal multa feltil a 2003. évben
realizalt 15.607 M Ft-os eredményt. Az addzas eldtti ered-
mény magas szintje annak kdvetkezménye volt, hogy a brut-
t6 mlkodési jovedelem 31,7%-0s emelkedését a magasabb
egyedi értékvesztési és céltartalék raforditasok, valamint
a mOkodési koltségek ndovekményei csak részben
semlegesitették.

° A targyévben a sajat toke aranyos ad6zott eredmény
(ROAE) értéke 15,4%-ot (2003: 15,2%), mig ezzel egyide-
jaleg az atlagos eszk6zmegtériilés mutatd (ROAA) értéke
1,1%-ot (2003: 1,2%) ért el. A brutté makodési marzs (a
brutt6 mikodési jovedelem és az atlagos mérlegfodsszeg
hanyadosa) tovabb emelkedett, a 2003. évi 3,8%-0s szintrol
az eszkdzallomany markans felfutasa mellett is a tar-
gyévben 4,1%-ra nott. Ezzel parhuzamosan a relativ
bankiizemi kéltségek a 2003. évi 2,1%-o0s szinttel szemben
2,2%-ot képviseltek, mig a netté provizio képzés relativ
mutattja 0,5%-ra emelkedett (2003: 0,4%).

° A targyidoszakban elért 14.791 M Ft-os ad6zas utani
eredmény alapjan az MKB részvényenként 20% mértéki
osztalékot fizet. Ennek alapjan a 15,6%-0s osztalék kifizetési
rata kissé alatta marad az el6zd évi értékek atlaganak és
tovabbra is megfeleléen prudens, névekedés-orientalt osz-
talékpolitikat tlkroz.

TOKEMEGFELELES ES TOKESZERKEZET

A térgyév soran a szavatold toke novekedéséhez elsdsor-
ban a 11.008 M Ft értékben képzdddtt mérleg szerinti
eredmény és az 1.479 M Ft addicionalis altalanos tartalék
jarult hozza A szavatol6 tdke novekedését vonta maga
utan tovabba a pénziigyi vallalkozasokban meglévd befek-
tetések csokkenése, melynek targyiddszak végi teljes
alloméanya 7.441 M Ft (2003: 16.330 M Ft) volt.
Maésrészrdl viszont az év soran az MKB szavatol6 tokéjét
csOkkentette az immaterialis eszkdzok novekedése, ame-
lyek volumene a 2004. év végén 2.655 M Ft (2003: 2.023
millié Ft) értéket képviselt. Szintén csokkentdleg hatott a
szavatolo toke értékére a Konzumbank integracidja,
amely 2,3 Md Ft egyszeri hatéssal terhelte a Bank sajat
tokeéjét.
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A 2004. év soran addicionalis alarendelt kélcsdntdke
bevonasara nem kerdilt sor, a korabban két részletben bevont
Osszesen 90 M EUR kolcsontoke értékének évek kozotti val-
tozésa (2003; 23.601 M Ft, 2004: 22.134 M Ft) csak a deviza-
arfolyam valtozas hatésat tikrozte.

Mig a fentiek alapjan a Bank - a javasolt osztalékfize-
téssel csokkentett, teljes éves mérleg szerinti eredményt is
tartalmazo - korrigélt szavatold tokéjét 16,8%-kal novelte
(2003: 101,3 Md Ft, 2004: 118,3 Md Ft), addig a dinamikus
Gzleti novekedés hatasara a teljes kockéazati sulyos
mérlegfodsszeg 24,9%-0s novekedést mutatott. Ennek
kdvetkezében a tokemegfelelési mutat6 a 2003. évi 9,9%-0s
értékrol 9,3%-ra csokkent. A Bank tdkemegfelelési
mutatdja igy tovabbra is biztonsagosan feltilmulja a
minimalis torvényi elBirasokat.
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A Bank engedélyezett, kibocsatott, lehivott és teljesen befi-
zetett részvénytdkéje 11.520.786 db (2003: 11.520.000 db)
egyenként 1.000 Ft (2003: 1.000 Ft) névertékd torzs-
részvényt tartalmaz. A kibocsatott részvények targyévi
novekedése a Konzumbank integracidja kapcsan végrehaj-
tott kisebbségi részvénycsere kovetkezménye volt.
A részvények kilonleges jogosultsdgot nem testesitenek
meg, azok szavazati jog és osztalékfizetési jogosultsag szem-
pontjabdl egyenld elbiralas ala esnek. A 2004. év végén az
MKB f3 részvényese a BayernLB volt, amely a torzs-
részvények 89,61%-at birtokolta, mellette az osztrak Bank
fur Arbeit und Wirtschaft AG (BAWAG) a torzsrészvények
10,38%-aval rendelkezett. A fennmarad6 0,01% tobb belfoldi
vallalkozas és maganszemély birtokaban volt. Sem a 2003. év,
sem a targyiddszak végén visszavasarolt sajat részvény nem
volt a Bank portfoligjaban.

SZAVATOLO TOKE, TOKEMEGFELELES

(M Ft-ban)
Megnevezés 2003 2004
Jegyzett toke 11.520 11521
Jegyzett toke be nem fizetett része 0 0
Visszavasarolt sajat részvények (-) 0 0
Toketartalék 10.324 10.624
Eredménytartalék 46.398 53723
Meérleg szerinti eredmény 9411 11.008
Immaterialis javak (-) 2023 2.655
Altalanos tartalék 11.185 12.664
Altalanos kockazati céltartalék 9.042 8.887
Altalanos kockazati céltartalék adotartalma (-) 1628 1422
Alapvetd tokeelemek 94.229 104.350
Jarulékos t6keelemek 23.601 22.134
Modositandd szavatol6 toke 117.830 126.484
PIBB befektetések + alarendelt kdlcsontdkenyijtas (-) 16.330 7441
Tokével fedezendd tullépések és ker. kdnyvi tokekdv.(-) 240 792
Szavatol¢ tbke 101.260 118.251
Meérlegfddsszeg 1.141.454 1.458.029
Sulyozott mérlegfodsszeg 1.020.942 1.275.282
Szavatolo toke / Mérlegfodsszeg 8,9% 8,1%
Tokemegfelelés 9,9% 9,3%
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KOCKAZATI SULYOS MERLEGFOOSSZEG ALAKULASA

(M Ft-ban)
Meérlegtételek 2003. 12. 31. 2004. 12. 31.
rész0ssz. %-ban sulyozott részossz. %-bhan sulyozott
I. 0%-os sulyu tételek 207.227 185 0 271151 189 0
1. készpénz és ezzel egyenértéki eszkoz 27968 55.032
2. "A" z6na kormanyaival, jegybankjaival
szembeni kovetelés 114.733 155.274
3. Ugyfélkovetelés "A" zona kormany- illetve
jegybankgaranciajaval, kezességvallalassal 34.749 34.613
4. Ugyfélkovetelés "A" z6na kormanyai,
jegybankjai altal kibocsatott értékpapir
fedezettel, ill. készpénz letéttel, betéttel 11.184 15344
5. PIBB befektetés, nyujtott alarendelt
kolcsontdke 16.330 7441
6. immaterialis javakbol 2023 2655
7. befektetési korlatok tullépésének szavatol6
tokével fedezendd része 240 792
1. 20%-o0s stlyu tételek 67.868 6,1 13574 122667 85 24533
1. "A" z6na hitelintézeteivel szembeni kovetelés 62.462 12492 110634
2. Ugyfélkovetelés "A" zona hitelintézetei
garancigjaval biztositva 5251 1.050 11638
3. Ugyfélkovetelés "A" zona hitelintézetei altal
kibocsatott értékpapirral biztositva 155 31 395
111, 50%-o0s stlyu tételek 55547 50 27.774 76934 53 38467
Lakascéll ingatlanjelzaloggal fedezett
Ugyfélkovetelés 55547 27774 76.934
IV. 100%-0s sulyu tételek 788.329 704 788329 965700 67,3 965.700
1. Ugyfélkdvetelések 735611 908988
2. vagyoni érdekeltségek és sajat eszkdzok 37567 44788
3. egyéb kovetelések 15151 11924
Osszesen 1118971 1000 1436452 1000
SUlyozott eszkoztételek dsszesen 829677 1.028.700
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KOCKAZATI SULYOS MERLEGFOOSSZEG ALAKULASA
(M Ft-ban)
Meérlegtételek 2003. 12. 31. 2004. 12. 31.

rész0ssz.  %-ban  sulyozott rész0ssz.  %-ban sulyozott

Meérlegen kivili tételek

Garanciak

1. fedezetlen bankgarancia (100%)

2. nem hitelhelyettesitd

fedezetlen bankgarancia (50%)

3. bank 4ltal viszontgarantalt (20%)
4. bank altal viszontgarantalt
nem hitelhelyettesitd (10%)

95.363 29,1 59.604 140.458 22,8 88402

5. bankgarancia allami viszontgaranciaval és

készpénzfedezettel (0%)

Akkreditivek

1. fedezett akkreditivek
2. fedezett akkreditivek
3. fedezett akkreditivek
4. fedezett akkreditivek

—_— o~ o~ o~

Hitelkeretek

1. hitelkeretek (0%b)
2. hitelkeretek (10%)
3. hitelkeretek (20%0)
4. hitelkeretek (50%0)
5. hitelkeretek (100%)

Egyéb mérlegen kivili tételek (100%6)

30.222 30.222 45210 45210
58.151 29.076 85.704 42.852
1.094 219 1.388 286
868 87 540 54
5.028 0 7.616 0
5.045 15 2.005 8520 14 4.186
1.036 0 144 0
0 0 0 0

0 0 9 2
4.009 2.005 8.367 4184

222873 68,0  126.484 280.659 455 151.734

83.393 0 93.819 0
0 0 0 0

1.007 201 15491 3133
24381 12191 45.496 22.748
114.092 114.092 125.853 125.853
2351 07 2351 1757 03 1757

Fliggd és jovobeni kotelezettség dsszesen  325.632 99,3  190.444 431.394 70,0 246.079

Mérlegen kiviili tételek dsszesen

Sulyozott mérlegen kiviili tételek dsszesen

Hataridds Ugyletek kockazati stlyos dsszege 2351 07 2351 184.843 30,0 503
327.983 100,0 616.237 100,0

192.795 246.582

1.020.942 1.275.282

Korrigalt mérlegfddsszeg
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A JOVEDELEMSZERKEZET ALAKULASA

A 2004. év soran elért bruttdé bankizemi jovedelem
53261 M Ft-os értéke az eldz0 évhez képest 31,7%-0s
novekedést jelentett. A brutté bankizemi jovedelem
Osszetétele a targyév folyaman kissé valtozott, hiszen a netto
kamateredmény 22,8%-o0s névekménye mellett a nettd dij-
és jutalékbevételek 11,0%-kal bdviltek, mig a folyamatosan
ndvekvd Uzleti alloméanyok és forgalmak utan elszéamolt
jutalékeredmény emelkedését az egyéb nem kamatjellegi

B
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jovedelem  szamottevd bovilése egészitette  Kki.
Utdébbi  elsdsorban az értékpapirok kereskedésén
realizalt pozitiv eredmény kévetkezménye volt, szemben az
el6zd évek ilyen jelleg( veszteségeivel. Tovabb nodvelte a
kategdria értékét a nettd devizaarfolyam-nyereség tar-
gyévben megndvekedett szintje. Ennek alapjan bar az el6zd
évekhez hasonl6ana nettd kamateredmény a 2004. évhen is
meghatarozé hanyadot képviselt, brutté makddési
jovedelemben mért részardnya a 2003. évi 71,2%-rdl
66,4%-ra csokkent.

JOVEDELEMSZERKEZET
(M Ft-ban)

Megnevezés 2003 2004 Valtozés
Kamatkulldonbozet 28.809 35.391 +22,8%
Kapott osztalék, részesedés 1629 2.048 + 25,7%
Nettd jutalék- és dijbevétel 8318 9.230 +11,0%
Egyéb nem kamatjellegl jovedelem 1.680 6.592 +292,4%
Brutté mikddési jovedelem 40.436 53.261 +31,7%
Adok, adéjellegl raforditasok - 1413 -1.820 + 28,8%
Kulonféle egyéb bevételek, raforditasok 986 1.126 + 14,2%
Bankizemi koltségek (értékcsokkenéssel egytt) -21.773 - 29.044 + 33,4%
Ertékvesztések, céltartalékképzés és hitelezési veszteségek - 3.894 - 6414 + 64,7%
ebbdl: - egyedi és agazati - 3439 - 5598 + 62,8%

- orszagkockazati (belsd) 463 269 - 419%

- hataridos poziciokra képzett céltartalék - 918 - 1.085 +18,2%
Altalanos kockazati céltartalék 1.058 155 - 85,3%
Rendkivili eredmény 208 -21 -
Adozas eldtti eredmény 15.607 17.243 + 10,5%
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A BANKI JOVEDELEMSZERKEZET MUTATOINAK ALAKULASA

Jovedelemelemek a pénzintézeti brutt6 jovedelem %-aban 2003 (%) 2004 (%)
Kamatkilonbozet 71,2 66,4
Kapott osztalék, részesedés 40 39
Netto jutalék- és dijbevétel 20,6 173
Egyéb nem kamatjellegl jovedelem 4,2 12,4
Bruttd makodési jovedelem 100,0 100,0
Adok, addjellegl raforditasok -35 -34
Kilonféle egyéb bevételek, raforditasok 24 2,1
Bankilzemi koltségek -53,8 -545
Ertékvesztések, céltartalékképzés és hitelezési veszteség -96 -12,0
ebbdl: - specifikus -85 -105

- orszagkockazati értékvesztés (belsd) 11 0,5

- hataridds poziciokra képzett céltartalék -22 -20

Altalanos kockazati céltartalék 2,6 0,3
Rendkivili eredmény 05 -0,0
Adobzés eldtti eredmény 38,6 324
Jovedelemelemek az altagos mérlegfddsszeg %o-aban 2003 (%) 2004 (%)
Kamatkilonbozet 2,7 2,7
Kapott osztalék, részesedés 0,2 0,2
Netto jutalék- és dijbevétel 0,8 0,7
Egyéb nem kamatjellegl jovedelem 0,1 0,5
Bruttd makodési jovedelem 38 41
Adok, addjellegl raforditasok -01 -0,1
Kilonféle egyéb bevételek, raforditasok 0,1 0,1
Bankizemi koltségek -21 -22
Ertékvesztések, céltartalékképzés és hitelezési veszteség -04 -05
ebbdl: - specifikus -03 -04

- orszagkockazati értékvesztés (belso) 0,0 0,0

- hatéridds pozicidkra képzett céltartalék -01 -0,1

Altalanos kockazati céltartalék 01 0,0
Rendkivili eredmény 0,0 -0,0
Adobzés eldtti eredmény 15 1,3

Atlagos mérlegfodsszeq:
2003-ban: 1.052.827 MFt
2004-ben: 1.299.742 MFt
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KAMATIOVEDELEM

A Bank a 2004. év soran 35391 M Ft-os nettd kamat-
eredményt szamolt el, az el6z8 évi 28.809 M Ft-os értékkel
szemben. A nett6 kamatjévedelem dinamikus emelkedése
egyrészrdl az atlagos kamatozd eszkdzok 23,7%-0s
novekedésébdl, volumenében elsdsorban a belfoldi
vallalati hitelek boviilésébdl és a magasabb marzsu
Uzletek teljes hitelportfolion beltli aranyanak emelke-
désébdl, valamint a szabad tdkén realizalt magasabb kamat-
bevételekbdl szarmazott. Ezzel egyidejleg a bankpiaci
verseny tovabbra is igen intenziv maradt. A kamatozo
eszkdzokon belul a lakossagi hitelek sulya a targyévben
tovéabb emelkedett.

2004. év soran a kamatozd eszkdézok atlagos allomanya a
2003. évi 999,7 Md Ft-rél 1.236,8 Md Ft-ra bovilt,
elsdsorban az ugyfélhitel portfolio erdteljes és a banki
allomanyok kisebb felfutasa, valamint az értékpapir
portfoli6 hatarozott novekedése kovetkeztében. Az elbbi
alloméanyok novekedését kiegészitette az egyéb bankkdzi
allomanyokban tapasztalt kisebb emelkedés. Az atlag-
allomanyokban bekdvetkezett nominalis boviilés kiilondsen
a devizaban eszkdzolt vallalati kihelyezések esetében volt
kiemelkedd, mig az értékpapir portfolio felfutasaban a
forintalap értékpapirok kereskedési, illetve befektetési céld
vasarlasai voltak meghatarozok. Az MNB-vel szembeni
kovetelések atlagallomanya kissé csdkkent, ami a hitel-
kihelyezési aktivitas gyors bdvilését tamogatd magasabb
szint( likvid eszkodz felhasznalast tikrozi.

A 2004. évben az atlagos kamatoz6 eszkézok nominalis
hozamanak, illetve az atlagos forraskoltségek az el6zo
atlagahoz viszonyitott korabbi évekre jellemz6 csokkenése
nem folytatodott, a nominalis kamatszintek kisebb emelke-
dése volt megfigyelhetd. A nettd kamatrés (a kamatkilon-
bozet atlagos mérlegfodsszegre vetitett hanyadosa) 2,7%-0s
mértéke az eldzd évhez képest nem véltozott (2003: 2,7%).

OSZTALEKIOVEDELEM

A befektetésekbdl és leanyvallalatoktdl szarmazo
osztalékjovedelem értéke az iddszak soran 2.048 M Ft-ot
(2003: 1.629 M Ft) tett ki, tukrozve az érdekeltségek ered-
ményes gazdalkodasat.m
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EGYEB NEM KAMATIELLEGU JOVEDELMEK

2004-ben az egyéb nem kamatjelleg jovedelmek dsszesitett
értéke 15.822 M Ft-ot ért el, ami a 2003. évi 9.998 M Ft-hoz
képest szamottevo, 58,3%-0s emelkedést jelentett. Az egyéb
nem kamatjelleg( jovedelmek brutté makddési jovedelem-
ben képviselt 2003. évi 24,7%-0s részaranya ennek
alapjan a 2004. évben 29,7%-ra ndvekedett.

A nem kamatjelleg( jovedelmek legnagyobb hanyadat
képviseld netto dij- és jutalékjovedelem 2004 soran realizalt
9.230 M Ft-os 6sszege 11,0%-kal haladta meg az el6z6
évben elért 8.318 M Ft-os jovedelmet, ami jol tiikrozi a Bank
jutalékgenerald tevékenységének folyamatos boviilését.
A bovulés mozgatdi a befektetési szolgaltatasok bevéte-
leinek ndvekedése, tovabba az tigyfél folyo- és betétszamlak
szdmanak és allomanyanak gyarapodasa, valamint a meg-
ndvekedett deviza, illetve Ft fizetési forgalom kovetkeztében
realizalt addicionalis jutalék- és dijbevételek voltak, mikdz-
ben a garanciadijak szintén szamottevd novekedést értek el.

Az egyéb nem kamatjellegQ jovedelmek 6.592 M Ft-os targy-
iddszaki értéke szamottevden meghaladta a 2003. év
soran realizalt 1.680 M Ft-os értéket. A jovedelem-
kategoria 2004. évi értékét kedvezden befolyasolta
az értékpapir-kereskedés pozitiv eredménye. Mind-
ekdzben a nettd deviza arfolyamnyereség meghaladta
2003. évi értékét, alapvetden a nagyobb kereskedési
jovedelmek kdvetkeztében, mig az MKB alaplizletagainak
(devizafizetési és készpénzforgalom, devizavaltas) eredmé-
nyessége a bazisértékeket szintén felilmulta.

BANKUZEMI KOLTSEGEK

A banklzemi koltségek 29.044 M Ft-os 0sszege a
2003. évi 21.773 M Ft-os 6sszkdltséghez hasonlitva
nominalisan 33,4%-kal novekedett. A ndvekményben
a nagy szamitastechnikai fejlesztésekkel 0sszefiiggd
réforditdsok és a Konzumbank integracidjanak kapaci-
tasnoveld hatasa és egyszeri kdltségei jatszottak dontd
szerepet. A 2004. év soran a Bank az integracio vala-
mennyi koltség- és raforditaselemét teljes egészében
elszamolta, melynek alapjan a muakodési koltségek
6sszesen 2.847 M Ft értékben tartalmaztak ilyen jellegQ
tételeket.
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Az MKB 2004. év soran elért organikus ndvekedése
és az integracios hatasok kovetkeztében a targyévben
a munkavallalok év végi létszdma 289 fdvel emelkedett.
Ez utéhbi kdvetkeztében a munkavallalokkal kapcsolatos
személyi raforditasok targyiddszaki értéke a 2003. évi
szintjét 35,0%-kal haladta meg.

A Bank 54,5%-0s targyévi koltséghatékonysag mutatéja a
2003. évi 53,8%-hoz képest emelkedést mutatott,
alapvetden az lizleti bovilés extra kéltségvonzata, valamint
a mar targyalt egyszeri integracids koltségek hatasara.
Utobbi tételek nélkiil a targyévi mutato 49,2%-ra teljesult.
A Bank azon tdrekvését, hogy a mikodési koltségek
névekményét az tzleti boviléssel 6sszhangban tartsa,
jol mutatja az atlagos mérlegfddsszegre vetitett bankiizemi
koltségek 2,2%-0s mutatdja is, amely a 2003. évben mért
2,1%-0s értékét a targyév soran csak kissé haladta meg.

MERLEGSZERKEZET

A 2004. év soran a legfontosabb Uzletpolitikai célkitdzések
sikeres megvalositasa mellett a Bank folytatta tgyfél-
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bazisanak kiterjesztését, melynek alapjan a hitel- és
betétallomanyok a stratégiai szegmensekben tovéabb
novekedtek. A targyév végére az MKB mérlegfddsszege
1.458,0 Md Ft-ra emelkedett, igy hogy a mérlegfdodsszeg
Osszetételében az lgyfélallomanyok sulya tovabbra is
kiemelkedd maradt. Az MKB sajat Uzleti névekedését a
Konzumbank integraciojanak volumen-emeld hozza-
jaruléasa egészitette ki.

A 2004. év végi mérleg legfontosabb eszkdz-, illetve forras-
allomanyait vizsgalva az alabbi valtozasok figyelhetok meg:

e 2004 folyaman a kamatozo6 eszkdzok atlagallomanya a
2003. évi 999,7 Md Ft-rol 1.236,8 Md Ft-ra emelkedett, ami
a teljes atlagos eszkdzallomany (2003: 1.052,8 Md Ft, 2004:
1.299,7 Md Ft) 95,2%-4t (2003: 95,0%) jelentette.

° Az iddszak soran az MKB ugyfélhiteleinek portfolioja
dinamikusan bovult, mellyel egyidejlleg az 6sszesitett
bankkdzi kovetelések csokkentek. Mivel az tgyfél-
kdvetelések bdviilése a mérlegfodsszeg novekedésetdl kissé
elmaradt, az allomanyok iddszak végi 70,6%-0s részaranya a

BANKUZEMI KOLTSEGEK

(M Ft-ban)
Koéltségnemek megnevezése 2003 2004
Bér- és bérjellegl koltségek dsszesen 10.720 14471
Egyéb igazgatési koltségek (anyagjellegl raforditasok) 10.589 13.380
Altalanos igazgatési koltségek dsszesen 21.309 27.851
Ertékcsokkenési lefréas 464 1.193
Bankiizemi koltségek dsszesen 21773 29.044
AZ AKTIV ALLOMANY! LETSZAMOK ALAKULASA
Datum Aktiv dlloményi létszam VIDEKI FIOKOK BUDAPESTI FIOKOK KOZPONT
fiokok szama  létszam fiokok szama létszam létszam

2004.01.01. 1281 17 234 16 185 862
2005.01.01. 1570 31 403 19 234 933
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mérlegfddsszeghen az el6zd év végén mért 71,6%-hoz
képest kisebb héanyadot képviselt. Ezzel egyidejlleg a
bankkdzi kihelyezések sulya enyhén emelkedett
(2003: 6,0%, 2004: 6,6%0).

° Az értékpapirok és az MNB révid lejaratt betéteket is
tartalmazd pénzeszkdzok Osszesitett értéke abszollt
értékben 80,0 Md Ft-tal, azaz 46,4%-kal emelkedett a 2003.
év végéhez képest, igy Osszesen 2524 Md Ft-ot tett Ki.
A hatarozott névekedés oka egyrészrdl az addicionalis
kotvény- és mas értékpapirok vasarlasai kovetkeztében
bovild értékpapir portfolid, masrészt a kdzponti banknal
elhelyezett rovid lejarat( betétek nagyobb mértékd nom-
inalis emelkedése volt.

° A 2004. év soran az ugyfelek folyo- és betétszamla
allomanyai 24,1%-kal boviltek, 6sszértékilk az iddszak
végére elérte a 7451 Md Ft-ot, igy a mérlegfodsszegre
vetitett részaranyuk 51,1%-on allt (2003: 52,6%). Az iddszak
végén a vallalati és intézményi szegmens szamla- és betét-
alloméanya 430,9 Md Ft volt, ami az elmult év soran 23,6%-
0s ndvekedést jelentett, mig a lakossagi szektor allomanya
24,9%-0s targyévi emelkedés utan az iddszak végén
314,2 Md Ft-ot képviselt.

BESZAMOLO

° Az iddszak végén a bankkozi forrasok 366,0 Md Ft-ot
tettek ki, ami az elmult 12 hénapban 23,6%-0s bhdviilést
jelentett (2003: 296,1 Md Ft). Az allomanyok hatarozott
novekedése az ilyen jellegh kotelezettségek visszafizetése
mellett kézéplejaratl bankkdzi finanszirozas targyévi addi-
cionalis bevonasat tiikrozi, amelybdl a legjelentdsebb tétel a
300 M EUR értéka, szindikalt hitel formajaban, igen ked-
vezd kockazati arazas mellett bevont addicionalis bankkozi
finansziroz6 forras volt.

° Az értékpapirban megtestesild forrasok zaro
alloméanya 177,2 Md Ft-ot ért el, ami a 2003. év végi 89,7 Md
Ft-hoz képest kozel kétszeres volument képviselt. A szdmot-
tevd alloméanybdvilést a megujitott belfdldi, valamint az
Ujonnan elinditott kulféldi kibocsatési programok keretében
tobb részlethen kibocsatott, dsszesen 21,8 Md Ft, illetve
300 M euro néveértéka kdtvények indukaltak.

LIKVIDITAS ES LEJARATI SZERKEZET

A 2004. év soran a Bank lejarati nyitott pozicidja tovabb
nyilt, melynek eredményeképpen az év végén a hosszl
lejaraty eszk6zok allomanya 307,9 Md Ft-tal haladta meg a

Eszk®z-FORRAS CSOPORTOK

Megnevezés 2003. december 31. 2004. december 31.
Mérlegfodsszeg Mérlegfddsszeg

M Ft %-éaban M Ft %-4ban

Ugyfelekkel szembeni kovetelések 817502 71,6 1.028.755 70,6
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 600.183 52,6 745.050 51,1
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 68.058 6,0 96.281 6,6
Hitelintézetek felé tartozasok 296.080 259 365.991 25,1
Ertékpapirok és pénzeszkozok 172.397 15,1 252.382 17,3
Ertékpapirba foglalt forrasok 89.696 79 177174 12,2
Egyéb kovetelések és aktiv idobeli elhatarolasok 17.384 15 22,626 1,6
Egyéb tartozasok és passziv iddbeli elhatarolasok 52.689 4,6 54472 37
Sajat eszkodzok és tartos befektetések 66.113 58 57.985 39
Sajat toke és céltartalékok 102.806 9,0 115.342 79
Mérlegfodsszeg 1.141.454 100,0 1.458.029 100,0

I .



PENZUGYI

hosszu lejaraty forrasok és a sajat toke egydittes dsszegét, mig
2003. végén az éven tuli eszkdzok tobblete 257,1 Md Ft volt.
A lejarati nyitott pozicio mérlegfodsszegre vetitett fajlagos
értéke azonban ezzel egyidejlleg 21,1%-ra csdkkent
(2003: 22,5%).

A lejarati eszkdzstruktdraban a rovid lejaratl eszkdzok a
2003. év végi szintjikhoz képest 204,1 Md Ft-tal
novekedtek. Az éven beluli eszk6zok emelkedésének
egyik indukald tényezdje a pénzeszkdzok, ezen belil is a
révid lejaratu, likvid eszk6zokbe tértént pénzpiaci kihe-
lyezések allomanyanak bdvilése volt. Ez elsdsorban a
hitelezési tevékenység dinamikus boviilésének rugalmas
tamogatasara fenntartott addicionalis likviditasra veze-
thetd vissza. A pénzeszk6zok bdviilését az éven belili
hitelportfolio, valamint a forgatasi célu értékpapirok
allomanyanak novekedése kisérte. A kozép- és hosszl
lejaratl eszkdzok allomanyainak dsszesen 112,5 Md Ft-os
bdvilése elsdsorban a beruhézési és projektfinanszirozd
hitelek volumenének markéans, 114,8 Md Ft-os felfutésa,
valamint a befektetési célt értékpapirok addicionalis
vasérlasai miatt kdvetkezett be, mikdzben a Bank tdkebe-
fektetései csokkentek.

Ezzel egyidejileg az éven bellli kotelezettségek
allomanya 256,3 Md Ft-tal ndtt. A ndvekedés mdogott
néhény, a bankkozi piacokrdl 3-5 évvel ezeldtt bevont,
kdzép- és hosszu lejaratl finanszirozo forras kdvetkezd évi
lejarata miatt az 1 éven bellli kategoridba torténd atk-
erulése, valamint a nagy évkozi stabilitast mutatd val-
lalkozéasoktol és lakossagi tgyfelektdl szarmazd és alac-
sonyabb koltségl folyoszamlak és révid lejaratd betétek
alloméanyéanak 6sszesen 190,3 Md Ft-os ndvekedése volt.
Ugyancsak az éven beluli forrasok névekményét indu-
kalta a 2005. évben lejaré devizakdtvény 57,8 Md Ft-os
alloméanya. Az éven belili forrdsok allomanyanak
bovilésével parhuzamosan a hosszU lejarati kote-
lezettségek allomanya 60,3 Md Ft-tal emelkedett. Az éven
tali eszkozok 2004. évi ndvekedésétdl elmaradd bdvilés a
bankkozi kotelezettségek esedékessé valasaval parhu-
zamosan az év soran ilyen jelleg( finanszirozé forrasok
ismételt bevonasaval, az értékpapir kibocsatasokkal,
valamint a sajat toke ndvekedésével magyarazhato.
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A Bank mkddése kiillonb6z6 finanszirozasi forrasokra,
igy mindenekeldtt a sajat tokére, vallalati és lakossagi
szamla- és betétalloméanyokra, pénz- és tdkepiaci finan-
szirozésra timaszkodik. A likviditaismenedzsment feladata
az, hogy megfelel6 aranyt biztositson az un. stabil és egyéh
forrasok kozott. Osszességében a forrasnovekmény dontd
részét 2004. év soran ismét az Un. stabil forrasok (a sajat
toke, a toke- és bankkozi piacokrol felvett hosszu
lejaraty hitelek, értékpapir-finanszirozas, valamint az
lgyfélbetétek egylttes allomanya) biztositottak. A 2004. év
végén a stabil forrasok értéke elérte az 1.315,3 Md Ft-ot
(2003: 1.000,4 Md Ft), ami igy az 6sszes forras 90,1%-at
(2003: 87,6%) jelentette.

A Bank az Uzleti lehetdségek rugalmas kihasznalhatésaga
érdekében készpénzre kdnnyen atvélthaté piacképes érték-
papirokat, illetve mas rovid lejaratl eszkdzoket tart fent.
2004 végén a készpénz, a rovidlejarati MNB betétek és a
piacképes, rovid lejarati értékpapirok (likvid eszkdzok)
Osszértéke 154,2 Md Ft-ot tett ki, ami jelentésen meghaladta
az eldz0 év végi 78,7 Md Ft-ot, elsdsorban dinamikus hite-
lezési tevékenység tdmogatdsdra az MNB-nél tartott
eszkdzok novekedése kovetkeztében.

PORTFOLIOSZERKEZET

2004 soran az ugyfélhitelek portfoligjat déntd hanyadaban
tovabbra is a nagyvallalati tgyfélkérnek kihelyezett hitelek
alkottak, de a kisebb méretd hitelek részaranyanak folya-
matos emelkedése, valamint ezen hitelek esetében az
lgyfélszamok hatarozott bdviilése mutatja a j6 mindségda,
kozepes méret véllalkozasok felé tortént stratégiai irany-
valtast. Ezt a megallapitast jol szemlélteti a hitelportfolio
méret szerinti koncentracidjanak alabbi elemzése is.

A hitelportfoli6 &gazatok szerinti dsszetételében az ingat-
lankezeléssel foglalkozo, a nagykereskedelmi, a gazdasagi
szolgaltatasok szektorba tartozo, valamint a feldolgozoipari
véllalkozasok jatszottak dominans szerepet. A lakossagi
szektor sulya a targyévben tovabb ndévekedett. A targyév
soran a portfolid iparagi szerkezete viszonylag egyenletes
eloszlast tiikrozott, egyetlen szektor kihelyezése sem muta-
tott tulzott mérték( koncentraciot.
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LEJARATI SZERKEZET

BESZAMOLO

(M Ft-ban)
Megnevezés 2003.12.31. % 2004.12.31. % Valtozas
0sszege
ESZKOZOK
Pénzeszkozok 52.278 4,6 114778 79 + 62.500
Ertékpapirok forgatasi célra 26.419 2,3 39.392 2,7 + 11661
Even beliili kdvetelések 363.531 318 487.927 334 + 124.396
Készletek 187 0,0 193 0,0 +6
Aktiv idBbeli elhatarolasok 15777 14 21334 15 + 5,557
Even belilli 6sszesen 458.192 40,1 663.624 455 +204.120
Ertékpapirok befektetési célra 93.700 8,2 98.212 6,7 + 5,824
Even tdli kovetelések 523.636 459 638.401 438 + 114.765
Tart6s befektetések 60.210 53 51.281 35 - 8929
Targyi eszkdzok és immaterialis javak 5716 0,5 6.511 05 + 795
Even tdli Gsszesen 683.262 59,9 794.405 54,5 + 112455
ESZKOZOK OSSZESEN 1.141.454 100,0 1.458.029 100,0 + 316,575
FORRASOK
Rovid lejaratu kotelezettségek 692.802 60,7 883.057 60,6 + 190.255
Ertékpapir miatti kot. éven bell 0 0,0 57.773 4,0 + 57.773
Céltartalékok 11.650 1,0 13.953 09 + 2303
Passziv iddbeli elhatarolasok 10.848 09 16.791 11 +5.943
Even beliili 6sszesen 715.300 62,6 971.574 66,6 + 256.274
HosszU lejaratl kotelezettségek 245.302 215 265.665 18,2 + 20.363
Ertékpapir miatti kot. éven tul 89.696 79 119.401 8,2 + 29.705
Sajat toke 91.156 8,0 101.389 7,0 +10.233
Even tali dsszesen 426.154 374 486.455 334 + 60.301
FORRASOK OSSZESEN 1.141.454 100,0 1.458.029 100,0 + 316,575
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Az MKB hitelportfoliéja koncentraltsagat a sajat toke
hanyada alapjan mérve elmondhato, hogy a sajat toke 10%-at
meghaladé hitelek ardnya a 2003. évi 20,7%-r6l 2004.
végére 9,6%-ra csokkent, mig a kategdridban talalhaté
Ugyfelek szama szintén az el6z6 évi alatt maradt. Ezzel
egyidejlleg a sajat toke 1% és 10%-a kozé sorolt hitelek
részaranya a 2003. évi 46,7%-rol 48,2%-ra emelkedett,
mikozben a kategoriaban talalhaté gyfelek szama kissé
ndvekedett. A két alsd kategoridba tartozo tgyfelek szdma
Ugy novekedett jelentdsen, hogy az 6sszes hitelallomanyra
vetitett egyttes részaranyuk 9,6 szazalékponttal emelkedett.
Az Osszetétel atrendezddésének elsddleges okai az MKB
folytatddd kockazat szétteritése, valamint a Konzumbank
integracié - aminek hatésa alapvetden a két also
méretkategoridban jelentkezett - voltak.
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ESzKOZMINOSEG, ERTEKVESZTESEK
ES CELTARTALEK ALLOMANYOK

A 2004. év soran a Bank hitelportfolitja a kedvezobb piaci
kdérnyezetben jol teljesitett, mikdzben mindsége megorizte
magas szintjét. Az MKB (igyfél-orientélt és egyuttal a korszer(
kockazatkezelés alapelveinek és koévetelményeinek
megfeleld hitelengedélyezési és portfoliokezelési gyakorlata
biztositja a hitelmindség magas szinten tartasat, valamint
a problémas hitelek korai felismerését.

A hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztések és
megképzett céltartalékok a hitel- és az azokhoz kapcsol6dd
egyéb kovetelések becsiilt jovObeni veszteségeinek
fedezetére felallitott tartaléknak tekinthetdk. A hitel-

A HITELALLOMANY AGAZAT SZERINTI MEGOSZLASA
2004. bECEMBER 31.

Megnevezés Ugyfelek Kovetelés- Belfoldi  Ertékvesztés  Ertékvesztés
szama allomany portfolio allomany  az allomany

(MFt) %-aban (MFt) %-aban

Agrar 1103 33351 33 1111 33
Feldolgozoipar (élelmiszeripar nélkil) 973 95,845 94 3961 41
Elelmiszeripar 234 59221 58 992 17
Energetika 35 44,344 44 0 00
Epitipar 612 26417 26 1488 56
Kereskedelem 2188 115038 113 2990 26
Vendéglatas 303 15870 15 312 20
Téavkozlés, kozlekedés 413 67486 6,6 586 09
Pénziigy 68 90.195 838 4 00
Ingatlan 592 221070 21,7 648 03
Gazdasagi szolgaltatas 891 105.656 104 680 06
K0oz8sségi 35 21332 20 0 00
Privat, egyéni vallalkozasok 27172 100.202 98 1664 17
Nem besorolhat6 1209 24060 24 410 17
BELFOLDI CEGEK OSSZESEN 35828 1.020.087 100,0 14.846 15
KULFOLDI CEGEK 181 119.820 767 06
KULFOLDI PRIVAT 128 695 11 16
KULFOLDI OSSZESEN 309 120515 778 0,7
OSSZESEN 36.137 1140602 15624 14
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A SAJAT TOKERE VETITVE

2004. december 31. Ugyfelek Brutto Ertékvesztés
szama M Ft % M Ft hiteldsszeg
%-aban
10% feletti 4 109.556 9,6 0 0,0
1 és 10% koz6tt 192 549.280 48,2 1573 03
0,1 és 1% kozott 809 284.447 24,9 7.760 2,7
0,1% alatt 35.132 197.319 17,3 6.291 32
OSSZESEN 36.137 1.140.602 100,0 15.624 14
2003. december 31. Ugyfelek Brutto Ertékvesztés
szama M Ft % M Ft hiteldsszeg
%-aban
10% feletti 6 195.046 20,7 0 00
1 és 10% koz6tt 176 439.248 46,7 604 01
0,1 és 1% kozott 728 225.227 24,0 6.010 2,7
0,1% alatt 19.881 80.941 8,6 2.893 36
OSSZESEN 20.791 941.227 100,0 9.507 1,0
2002. december 31. Ugyfelek Brutto Ertékvesztés
széma M Ft % M Ft hiteldsszeg
%-aban
10% feletti 10 196.254 24,7 0 00
1 és 10% koz6tt 159 385.527 48,6 2282 0,6
0,1 és 1% kozott 513 147.051 18,6 3679 25
0,1% alatt 12.661 64.318 81 1.105 17
OSSZESEN 13343 793.149 100,0 7.066 09
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kovetelések egyedi, agazati és orszagkockazattal kapcsolatos
értékvesztései és céltartalékai a targyévi adézas elotti ered-
ménnyel szemben, negyedéves mindsitések alapjan kertilnek
elszamolasra. A mindsitések soran a becsilt jovdbeni
veszteségeket, az altalanos gazdasagi folyamatokat, a hitel-
portfolié koncentrécidjanak valtozasat, a fedezet mindségét
és allapotanak valtozasat, a nemzetkdézi hitelezési kockazatot,
a multbeli hitelezési veszteségeket, a portfolié méretének,
lejarati profiljanak, Osszetételének véltozasat, valamint a
nem teljesitett kotelezettségeket, illetve a késedelmes
fizetéseket veszi a Bank elsdsorban, de nem kizarélagosan
figyelembe. A jogszabalyi eldirasok alapjan a Bank vezetése
a hitelveszteségekre képzett tartalékok szintjét oly mértéken
hatarozza meg, amely véleménye szerint a mérleg és mérleg
alatti portfoli6 minden potenciélis veszteségének semle-
gesitésére elegendd.

A 2003-ban alkalmazott mindsitési kritériumok megfelelnek
a korabbi évek kategorizalasanak, igy tovabbra is
megképzésre kerllt a "kilon figyelendd™" kategoridban
bevezetett 4gazati értékvesztes, melyet olyan egyedileg jol
teljesitd adosok kotelezettségeire szdmolt el a Bank 2%-0s
mértékben, melyeknél jelenleg még nem azonosithato,
potencidlis jovobeni kockazatot hordozhat egy-egy kon-
junkturalis hatasokra érzékenyebb &gazatba tartozas.

A 2003. évtdl kezdddben a Bank él a térvényben rogzitett
lehet@séggel és nem képez altalanos kockézati céltarta-
lékokat, hanem az eldz6 évek soran megképzett allomanyt
fokozatosan az értékvesztéssel nem fedezett hitelezési és
befektetési veszteségekre hasznalja fel.

A Bank az eszkdzeinek és mérleg alatti tételeinek mindsitése
folyaman minden felmérhetd kockazatot szamba vett, igy a
prudens mindsités alapjan a teljes értékvesztés és céltartalék
szlikséglet megképzésre keriilt az eszkdzokre és a mérleg
alatti tételek allomanyara is.

A mindsitések soran megallapitott addicionalis egyedi és
agazati provizidigény a targyiddszakban dsszesen 5598 M Ft-
ot értel, amely a 2003. évi 3.439 M Ft-os szlikséglethez képest
névekedést jelentett. A raforditdsok ndvekedése a minden
potencialis kockazatot figyelembe vevd prudens kockazat-
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kezelési gyakorlatot tikrézi, mikdzben a hitelallomanyok
mindsége a targyévben valtozatlanul kiemelkedd maradt.

A 2004. évben a mindsitések alapjan a belsd - tapasztalati
veszteségratakra alapuld - elvek szerint elszamolt orszag-
kockazattal kapcsolatos értékvesztések 269 M Ft-os
visszairasa tortént meg, mig a 2003. évben ezen érték-
vesztések visszairasara 463 M Ft értékben kertlt sor.

A torvények adta lehetdséggel élve, az egyedi és
orszagkockazati céltartalékok mellett a Bank altalanos
kockazati céltartalékot a 2003. évtdl kezdddden nem
képez (Id. fent). A 2004. évben az értékvesztéssel
nem fedezett hitelezési veszteségekre 155 M Ft
(2003: 1.058 M Ft) altalanos kockazati céltartalék fel-
hasznélasa tortént meg.

PORTFOLIOMINOSITES

A 2004. év soran az Ugyfeleknek kihelyezett hitelekre
elszamolt egyedi értékvesztések allomanya emelke-
dett, alapvetben a latens kockazatok fedezésére
iranyulé prudens torekvés hatasara. Az MKB konzer-
vativ kockazatkezelése alapjan értékvesztés elsza-
moldasara, illetve céltartalék képzésére abban az eset-
ben is sor keril, ha az adés jelenleg teljesit, de fel-
tételezhetd, hogy a jovdben barmilyen veszteség
felmerulhet.

A magasabb targyévi addicionalis egyedi értékvesztés
és céltartalék igény a hiteldllomany dinamikus
novekedése mellett azt eredményezte, hogy a hitel-
alloményra vetitett értékvesztés és céltartalékképzés
mutatd 2004. évi 0,5%-0s értéke a 2003. év soran mért
0,4%-0s szintet meghaladta.

A Bank portfoliéjanak folyamatos tisztitdsa soran "rossz"
hitelezési veszteségként, 1.361 M Ft értékd allomanyt pedig
értékesitett. A nem teljesitd hitelek alloméanyénak (ame-
lyeknél legaldbb 15 napos tdke-, illetve kamatfizetési
késedelem jelentkezett) teljes hitelportfolion beliili hanyada
a 2003. évi 0,4%-rol 2004-ben 0,8%-ra ndtt. Ezzel parhuza-
mosan a "kétes" és "rossz" kdvetelések egylittes részaranya
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a 2003. év végi 1,0%-ro6l 2004. végére 1,3%-ra emelkedett.
Az Ugyfelekkel és bankkézi kovetelésekkel kapcsolatos
hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztések 2004. de-
cember 31-i zar6 allomanya 15.624 M Ft (2003: 9.507 M Ft)
volt, a teljes portfolié allomanyanak 1,4%-a (2003: 1,0%).

A BEFEKTETESEK ES ERTEKPAPIROK ERTEKELESE

A befektetések esetében az értékvesztés sziikséglet a
varhat6 veszteségek, illetve az értékikben bekdvetkezett
tartés csokkenés alapjan keriil meghatarozasra, mig a
forgatasi célu értékpapirok értékelése a bekerilési,
illetve piaci ar kozll az alacsonyabb értéken torténik.
A forgatasi és befektetési célu részvényekre, valamint a
részesedésekre 0sszességében nett6 355 M Ft érték-
vesztés kerllt elszdmolasra a 2004. év soran.

MERLEGEN KiVULI TETELEK MINOSITESE

A mérleg alatti tételek (fliggd és jovobeni kotelezettségek)

alkalmazott elvekkel, vagyis a céltartalék szlkséglet
meghatarozasa alapvetden az adoés pénziigyi helyzetétdl,
fizetési képességétdl és készségétdl fligg. A targyévben
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Osszesen nettd 944 M Ft ilyen jellegh céltartalék
megképzésére kerdlt sor.

EGYEB ESZKOZOK ERTEKELESE

A hitelezési veszteség mérséklésére a fedezetként bevont
ingatlanokat a Bank a készletek kozott tartja nyilvan.
2004. december 31-én az ilyen jellegll eszkdzdk bruttd
alloméanya 193 M Ft (2003: 188 M Ft) volt. Az év folyaman
az egyeb eszkdzok mindsitése alapjan értékvesztés elszdmo-
lasara, illetve visszairasara nem kertlt sor.

A TORVENYI ES RENDELETI
LIMITEKNEK VALO MEGFELELES

Az MKB az eldzd évek gyakorlatanak megfelelden a
2004. év soran is betartotta a Hitelintézeti térvény, az
MNB és a Pénzugyminisztérium altal kiadott rendel-
kezések, illetve rendeletek eldirasait, valamint a
Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete (PSZAF) éltal
kiadott iranymutatasoknak megfelelt. Az id8szak folya-
man a Bank mindvégig teljesitette a kotelez0 tartalékra és a
nyitott devizapoziciora vonatkozd elGirasokat és likviditasi
helyzete folyamatosan stabil és kiegyensulyozott volt.
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ERTEKVESZTES ES
CELTARTALEK ALLOMANYOK

(M Ft-ban)
Megnevezés 2003. december 31. 2004. december 31. Valtozas %-ban
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 399 247 -381
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 9.068 15.344 + 69,2
Egyéb kovetelések 40 33 -175
Kamatozé értékpapirok 34 322 + 847,1
Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok 242 211 -128
Részesedések kapcsolt vallalatokban 588 686 + 16,7
Készletek 23 23 -
RESZ-OSSZESEN 10.394 16.866 + 62,3
Fiiggd és jovobeni kdtelezettségek 1.085 2.374 +118,8
Egyéb céltartalékok 1523 2.692 + 76,8
Altalanos kockazati céltartalék 9.042 8.887 -17
MINDOSSZESEN 22.044 30.819 + 39,8
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A HITELINTEZETI TORVENYBEN ES AZ MNB RENDELKEZESEKBEN MEGHATARO-

ZOTT LIMITEKNEK VALO MEGFELELES VIZSGALATA

Megnevezés Korlat 2004. december 31-i
M Ft-ban tényhelyzet

1. Hit 79. paragrafus 7. bekezdés (Belsd hitelek)

(kapcsol6do hitelek < szavatol6 téke 20%-a) 22.830 nincs tallépés
2. Hit. 79. paragrafus 1. bekezdés

(nagykockazatok egyenként > szavatolé toke 10%-a) 11.415 13 db
3. Hit. 79. paragrafus 2. bekezdés

(az egyes nagykockazat < szavatold tdke 25%-a) 28537 nincs tullépés
4. Hit. 79. paragrafus 3. bekezdés

(6sszes nagykockazat < szavatolo toke nyolcszorosa) 913.176 212380
5. Hit. 83 paragrafus 1. bekezdés

(egyes nem pénzintézeti befektetés < szavatol6 toke 15%-a) 17122 nincs tullépés
6. Hit. 83. paragrafus 2. bekezdés (a pénzintézet nem rendelkezhet

a vallalkozés jegyzett tokéjének 51%-at meghalad6 kozvetlen és

kozvetett tulajdoni hanyaddal) 1617
7. Hit 83. paragrafus 3. bekezdés

(Osszes nem pénzintézeti befektetés < szavatold toke 60%-a) 68.488 3516
8. Hit. 84. paragrafus (ingatlanbefektetések < szavatol6 tBke 5%-a) 5.707 15
9. Hit. 85. paragrafus (6sszes befektetés < szavatol6 toke 100%6-a) 114147 49907
10. Hit. 5. szam( melléklet (alapvetd toke> jarulékos) 99.454 > 22134
11, Tokemegfelelés (korrigalt szavatolo toke 8 %-a < tokemegfelelés) 8,0 89
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PENZUCYI BESZAMOLO

Az MKB ERDEKELTSEGI STRUKTURAJA
2004. december 31.

Megnevezés Allomany Részarany az 0sszes
M Ft érdekeltség %-aban
Belfoldi vallalkozasban 44930 87,6

Leanyvallalatokban
1év részesedések Kulfoldi vallalkozasban 0 0,0
Kulfoldi hitelintézetben 1573 31

Koz0s vezetésO vallalkozashan
levd részesedések Belfoldi vallalkozasbhan 3825 75

Tarsult vallalkozasban levod

részesedések Belfoldi vallalkozéasbhan 276 0,5
Egyéb pénziigyi befektetések Belféldi vallalkozashan 677 13
Osszesen: 51.281 100,0
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KONSZOLIDALT MERLEG

(Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
Adatok: M Ft-ban

Sorszam  Megnevezés 2003.12. 31. 2004. 12. 31.
ESZKOZOK (aktivak)
1 1 Pénzeszkdzok 57 395 116 460
2 2. Allampapirok (3+4) 68 068 78 279
3 a) forgatasi célu 18 687 26 778
4 b) befektetési célu 49 381 51501
5 3 Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések (6+7+18) 88 520 96 281
6 a) latraszolo 6715 4 604
7 b) egyéb kovetelés pénziigyi szolgaltatasbol (8+13) 81 805 91 602
8 ba) éven belili lejaratd 50 524 68 966
9 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
10 - egyéb részesedési viszonyban Iévd vallalkozassal szemben 0 0
11 - MNB-vel szemben 0 0
12 - elszamolbhézzal szemben 0 2
13 bb) éven tuli lejarat 31281 22 636
14 Ebbol: - kapcsolt véllalkozéssal szemben 0 0
15 - egyéb részesedesi viszonyban Iévd véllalkozassal szemben 0 0
16 - MNB-vel szemben 0 0
17 - elszdmoldhazzal szemben 0 0
18 c) befektetési szolgaltatashol 0 75
19 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
20 - egyéb részesedési viszonyban [évo véllalkozassal szemben 0 0
21 - elszdmolbhézzal szemben 0 75
22 4 Ugyfelekkel szembeni kovetelések (23+30) 894 251 1030 242
23 a) pénzugyi szolgaltatashol (24+27) 893 987 1030212
24 aa) éven beldli lejaratu 381943 429532
25 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 666 990
26 - egyéb részesedési viszonyban [évo véllalkozassal szemben 15 0
27 ab) éven tuli lejaratd 512 044 600 680
28 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 1376 5962
29 - egyéb részesedési viszonyban Iévd vallalkozassal szemben 2830 1057
30 b) befektetési szolgaltatashol (33-37-ig) 264 30
31 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
32 - egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozassal szemben 0 0
33 ba) tozsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységhdl adodo kovetelés 0 0
34 bb) tdzsdén kivili befektetési szolgaltatasi tevékenységhdl adodo kovetelés 0 0
35 bc) befektetési szolgaltatasi tevékenységhdl eredd, lgyfelekkel
szembeni kovetelés 2 30

36 bd) elszamolohazi tevékenys. végzo szervezettel szembeni kdvetelés 262 0
37 be) egyéb befektetési szolgaltatashdl adddd kovetelés 0 0
38 5. Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, beleértve

a régzitett kamatozasuakat is (39+42) 55 945 56 771

-



KONSZOLIDALT MERLEG

(Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
Adatok: M Ft-ban

Sorszam  Megnevezés 2003. 12. 31. 2004. 12. 31.
ESZKOZOK (aktivak)
39 a) helyi 6nkormanyzatok és egyéb allamhaztartasi szervek

altal kibocsatott értékpapirok (ide nem értve az allampapirokat) (40+41) 0 0
40 aa) forgatasi célu 0 0
41 ab) befektetési célu 0 0
42 b) mas kibocsatd altal kibocsatott értékpapirok (43+47) 55 945 56 771
43 ba) forgatasi céld 12 932 10 060
44 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott 0 0
45 - egyéb részesedési viszonyban Iévd vallalkozas altal kibocs. 0 0
46 - visszavasarolt sajat kibocsatasu 3253 5123
47 bb) befektetési célu 43013 46 711
48 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott 0 0
49 - egyéb részesedési viszonyban Iévd vallalkozas altal kibocs. 0 0
50 6. Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok (51+54) 4112 4319
51 a) részvenyek, részesedések forgatasi célra 1407 1 606
52 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozés altal kibocsatott 1407 1528
53 - egyéb részesedési viszonyban Iévd vallalkozas altal kibocsatott 0 77
54 b) valtoz6é hozamu értékpapirok (55+56) 2705 2713
55 ba) forgatasi céld 2705 2713
56 bb) befektetési célu 0 0
57 7. Részvények, részesedések befektetési célra (58+60) 9379 4 404
58 a) részvények, részesedesek befektetési célra 9379 4 404
59 Ebbdl: - hitelintézetekben 1évd részesedés 0 0
60 b) befektetési célt részvények részesedések értékhelyeshitése 0 0
61 Ebbdl: - hitelintézetekben 1évd részesedés 0 0
62 8. Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban (63+65+67) 1837 1344
63 a) részvények, részesedések befektetési célra 701 650
64 Ebbdl: - hitelintézetekben 1évd részesedés 0 687
65 b) befektetési célt részvények részesedések értékhelyeshitése 0 0
66 Ebbdl: - hitelintézetekben 1évd részesedés 0 0
67 c) Tdkekonszolidacios kulonbozet 1136 694
68 - lednyvallalathdl, kozos vezetésh vallalkozashol 1136 694
69 - tarsult vallalkozashél 0 0
70 9. Immaterialis javak (71+72) 12 001 15012
71 a) immaterialis javak 12 001 15 012
72 b) immaterialis javak értékhelyeshitése 0 0
73 10. Targyi eszkdzok (74+79+84) 27 288 32 223
74 a) pénziigyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszkdzok (75-78-ig) 22774 27 024
75 aa) ingatlanok 16 023 16 706
76 ab) maszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmavek 6213 6 377
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KONSZOLIDALT MERLEG

(Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
Adatok: M Ft-ban

Sorszam  Megnevezés 2003.12. 31. 2004. 12. 31.
ESZKOZOK (aktivak)
77 ac) beruhazasok 516 3818
78 ad) beruhazasra adott eldlegek 22 123
79 b) nem kozvetlenll pénziigyi és befektetési szolgaltatasi célu
targyi eszkdzok (80-84-ig) 4514 5199
80 ba) ingatlanok 214 15
81 bb) miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmivek 4285 5123
82 bc) beruhéazasok 15 61
83 bd) beruhézasra adott eldlegek 0 0
84 c) targyi eszkdzok értékhelyeshitése 0 0
85 11. Sajat részvények 0 0
86 12. Egyéb eszkdzok (87+88+91) 5536 6273
87 a) készletek 598 381
88 b) egyéb kovetelések 4899 5892
89 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szembeni kdvetelés 0 0
90 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozéssal
szembeni kovetelés 0 0
91 ¢) Konszolidaciohol adédo (szamitott) tarsasagi adokovetelés 39 0
92 13. Aktiv id6beli elhatarolasok (93+94+95) 17 145 22 355
93 a) bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 16 462 21 437
94 b) koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 683 918
95 c) halasztott raforditasok 0 0
96 ESZKOZOK OSSZESEN: (1+2+5+22+38+50+57+62+70+73+85+86+92) 1241 477 1463 963
97 Ebbdl: - FORGOESZKOZOK (1+2/a+3/a+3/ba+3/c+4/aa+4/b+
+5/aa+5/ba+6/a+6/ba+11+12) 538 108 667 097
98 - BEFEKTETETT ESZKOZOK (2/b+3/bb+4/ab+5/ab+5/bb+
+6/bb+7+8+9+10) 686 224 774 511
FORRASOK (passzivék)
99 1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek (100+101+112) 313 003 373001
100 a) latraszolo 6 888 15 164
101 b) meghatérozott idore lekotott, pénzigyi szolgaltatashdl ad6dd
kotelezettség (102+107) 306 115 357 795
102 ba) éven belili lejaratd 74715 111794
103 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 11 320 12 174
104 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben 0 0
105 - MNB-vel szemben 820 327
106 - elszdmoldhéazzal szemben
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KONSZOLIDALT MERLEG

(Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
Adatok: M Ft-ban

Sorszam  Megnevezés 2003. 12. 31. 2004. 12. 31.
FORRASOK (passzivéak)
107 bb) éven tuli lejaratt 231 400 246 001
108 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéassal szemben 36 945 31788
109 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben 0 0
110 - MNB-vel szemben 39 22
111 - elszdmoldhézzal szemben
112 c) befektetési szolgaltatashol 42
113 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
114 - egyéb részesedési viszonyban Iév0 vallalkozassal szemben
115 - elszdmoldhéazzal szemben
116 2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek (117+121+131) 675 490 736 735
117 a) takarékbetétek (118+119+120-ig) 7790 7 664
118 aa) latraszolo 0 2
119 ab) éven belili lejarat 7790 7 662
120 ac) éven tali lejaratu 0 0
121 b) egyéb kételezettségek pénzugyi szolgaltatasbol (122+125+128) 667 404 728 617
122 ba) latrasz616 265 936 284018
123 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 105 36
124 - egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozassal szemben 614 237
125 bb) éven belili lejaratt 400 931 444 438
126 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 13 223
127 - egyéb részesedési viszonyban lévd véllalkozassal szemben 690 259
128 bc) éven tali lejaratu 537 161
129 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
130 - egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozassal szemben 0 0
131 c) befektetési szolgaltatasbol (134-137-ig) 296 454
132 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben 0 0
133 - egyéb részesedési viszonyban Iévd vallalkozassal szemben 0 0
134 ca) tozsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységhdl adodé kotelezettség 0 5
135 ch) tdzsdén kivdili befektetési szolgaltatasi tevékenységhdl adddo kotelezettség 0 0
136 cc) befektetési szolgaltatasi tevékenységhdl adodo,

lgyfelekkel szembeni kételezettség 246 449
137 cd) elszamol6hazi tevékenys. végzd szervezettel szembeni kdvetelés 50 0
138 ce) egyéb befektetési szolgaltatashdl adodd kotelezettség 0 0
139 3. Kibocsatott értékpapir miatt fennallo kotelezettség (140+147+154) 89 696 177 174
140 a) kibocsatott kotvények (141+144) 89 696 177 174
141 aa) éven beldli lejaratu 0 57 773
142 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
143 - egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozéssal szemben 0 0
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KONSZOLIDALT MERLEG

(Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
Adatok: M Ft-ban

Sorszam  Megnevezés 2003.12. 31. 2004. 12. 31.
FORRASOK (passzivéak)
144 ab) éven tuli lejaratd 89 696 119 401
145 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéassal szemben 0 986
146 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben 0 3155
147 b) kibocsatott egyéb hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok (148+151) 0 0
148 ba) éven belili lejaratd 0 0
149 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
150 - egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozassal szemben 0 0
151 bb) éven tuli lejaratd 0 0
152 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 0 0
153 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben 0 0
154 c) szamviteli szemponthol értékpapirként kezelt, de az Tpt .szerint

értékpapirnak nem mindsild hitelviszonyt megtestesitd okiratok (155+158) 0 0
155 ca) éven beldli lejaratt 0 0
156 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
157 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben 0 0
158 cb) éven tuli lejaratd 0 0
159 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
160 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben 0 0
161 4. Egyéb kotelezettségek (162+166+169) 22 246 19 401
162 a) éven beluli lejaratd 22 242 19 373
163 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 26 12
164 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben 122 45
165 - szdvetkezeti formaban makddo hitelintézetnél

tagok mas vagyoni hozzajarulasa 0 0

166 b) éven tali lejarata 4 4
167 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéassal szemben 0 0
168 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben 0 0
169 ¢) Konszolidaciohol adédo (szamitott) tarsasagi adokotelezettség 0 24
170 5. Passziv idGbeli elhatarolasok (171+172+173) 11751 17 381
171 a) bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 105 729
172 b) koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa 11 641 16 648
173 c) halasztott bevételek 5 4
174 6. Céltartalékok (175+176+177+178) 12 227 13974
175 a) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 332 85
176 b) kockazati céltartalék fiiggd és biztos kotelezettségekre 1330 2 395
177 c) altalanos kockazati céltartalék 9042 8 887
178 d) egyéb céltartalék 1523 2 607
179 7. Hatrasorolt kotelezettségek (180+185+186) 25631 23171

e 57 o o



KONSZOLIDALT MERLEG

(Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
Adatok: M Ft-ban

Sorszam  Megnevezés 2003. 12. 31. 2004. 12. 31.
FORRASOK (passzivéak)
180 a) alarendelt kélcsontoke (+183) 25631 23171
181 alarendelt kolcsontoke 23 601 22134
182 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 22 552 21150
183 aa) Tokekonszolidacios kulénbozet 2030 1037
184 - lednyvallalathol, kozos vezetés( vallalkozashol 2030 1037
185 b) szbvetkezeti formaban mukédd hitelintézetnél a tagok més vagyoni hozzajarulasa 0 0
186 c) egyéb hatrasorolt kételezettség 0 0
187 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben 0 0
188 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben 0 0
189 8. Jegyzett toke 11 520 11521
190 Ebbdl: - visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
191 9. Jegyzett, de még be nem fizetett tdke (-) 0 0
192 10. Toketartalék (193+194) 10 324 10 624
193 a) a részvény, részesedés névértéke és kibocsatasi értéke kozotti kilonbozet (4zsi6)10 263 10 563
194 b) egyéb 61 61
195 11 Altalanos tartalék 11185 12 664
196 12. Eredménytartalék () 46 398 53723
197 13.  Lekotott tartalék 2 318 1849
198 14.  Ertékelési tartalék 0 0
199 15,  Mérleg szerinti eredmény (&) 9778 12 458
200 16. Leéanyvallalat és kozos vezetésh vallalkozas sajat toke valtozasa (£) -1501 -1435
201 17. Konszolidacié miatti valtozasok (£) (202+203) 25 95
202 - adossagkonszolidalas kiilénbozetéhol -37 103
203 - kdzbensd eredmény kiilénbdzetébdl 62 -8
204 18.  Kiilsd tagok (mas tulajdonosok) részesedése 1386 1627
205 FORRASOK OSSZESEN: (99+116+139+161+170+174+179+189+191+
+192+195+196+197+198+199+200+201+204) 1241 477 1463 963
206 Ebbdl: - ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
(1/7a+1/ba+1/c+2/aa+2/ab+2/ba+2/bb+2/c+3/aa+3/ba+3/ca+4/a) 778 798 940 720
207 - HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
(1/bb+2/ac+2/bc+3/ab+3/bb+3/ch+4/b+7) 347 268 388 738
208 - SAJAT TOKE (8-9+10+11+12+13+14+15) 91433 103 126
MERLEGEN KIiVULI TETELEK 2003. 2004.
Fuiggo kotelezettségek 383681 483 645
Jovabeni kovetelések 268 955 194 354
Jovdbeni kotelezettségek 268 411 119 338
Ellendrzd sor 921 047 797 337
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

(Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
Adatok: M Ft-ban

Sorszam  Megnevezés 2003.12. 31. 2004.12. 31.
1 Kapott kamatok és kamatjelleg( bevételek (2+5) 82 347 123173
a) rogzitett kamatozasu hitelviszonyt megtestesito
értékpapirok utan kapott (jaré) kamatbevételek 7804 12 238
3 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 0 0
4 - egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozastol 0 0
5 b) egyéb kapott kamatok és kamatjellegl bevételek 74543 110 935
6 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol 3639 5830
7 - egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozastol 82 40
8 2 Fizetett kamatok és kamatjellegQ raforditasok 46 304 79 602
9 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozésnak 5285 7447
10 - egyéb részesedési viszonyban 1évg vallalkozasnak 57 68
11 KAMATKULONBOZET (1-8) 36 043 43571
12 3 Bevételek értékpapirokbol (13+14+15) 1080 1335
13 a) bevételek forgatasi cél részvényekbdl, részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 0 36
14 b) bevételek tarsult vallalkozéasban 1évd részesedésekhdl (osztalék, részesedés) 890 828
15 c) bevételek egyéb részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 190 471
16 4. Kapott (jard) jutalék- és dijbevételek (17+20) 11444 13 498
17 a) egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételeibdl 10731 12 699
18 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol 16 10
19 - egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozastol 8 8
20 b) befektetési szolgaltatasok bevételeibdl (kivéve a kereskedési tevékenység bevételét) 713 799
21 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol 1 2
22 - egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozastol 0 2
23 5. Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok (24+27) 4 366 6 059
24 a) egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasaibol 4043 5277
25 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 227 69
26 - egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozasnak 65 453
27 b) befektetési szolgaltatasok raforditasaibol (kivéve a
kereskedési tevékenység raforditasait) 323 782
28 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 0 160
29 - egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozasnak 10 9
30 6. Pénziigyi miveletek netté eredménye (31-34+37-41) 1675 6 539
31 a) egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételeibdl 3398 7370
32 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéstol 7 0
33 - egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozastol 0 0
34 - értékelési kulonbozet
35 b) egyéb pénzugyi szolgaltatas raforditasaibol 2151 1678
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

(Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
Adatok: M Ft-ban

Sorszam  Megnevezés 2003. 12. 31. 2004. 12. 31.
36 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 21 0
37 - egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozasnak 0 0
38 - értékelési kiilonbozet
39 c) befektetési szolgaltatas bevételeibdl (kereskedési tevékenyseg bevétele) 3056 2324
40 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 0 0
41 - egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozastol 0 0
42 - forgatési célu értékpapirok értékvesztésének visszairasa 218 95
43 - értékelési kiilonbozet
44 d) befektetési szolgaltatas raforditasaibdl (kereskedési tevékenység raforditasa) 2628 1477
45 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozésnak 0 0
46 - egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozasnak 0 0
47 - forgatasi célu értékpapirok értékvesztése 235 20
48 - értékelési kiilonbozet
49 7. Egyéb bevételek iizleti tevékenységbdl (46+49) 13543 15168
50 a) nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas bevételei 3574 4192
51 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol 33 33
52 - egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozastol 0 26
53 b) egyéb bevételek 8813 10914
54 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 111 50
55 - egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozastol 0 26
56 - készletek értékvesztésének visszairasa 148 0
57 ba) addssagkonszolidalas miatt keletkezd (eredményt noveld)

konszolidacios kiilonbdzet 98 62
58 8.  Altalanos igazgatasi koltségek (55+60) 20 946 26 591
59 a) személyi jellegl raforditasok (56+57+60) 12 182 15679
60 aa) bérkoltség 7878 10 402
61 ab) személyi jellegQ egyéb kifizetések 1438 1481
62 Ebbdl: - tarsadalombiztositési koltségek 324 537
63 - nyugdijjal kapcsolatos kéltségek 232 342
64 ac) bérjarulékok 2 866 379
65 Ebbdl: - tarsadalombiztositasi koltségek 2517 3316
66 - nyugdijjal kapcsolatos kéltségek 1494 2038
67 b) egyéb igazgatési koltségek (anyagjellegl raforditasok) 8 764 10912
68 9.  Ertékcsokkenési leirés 4038 5415
69 10. Egyéb raforditasok Uzleti tevékenységhdl (66+69) 13 348 16 211
70 a) nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai 1953 2535
71 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozésnak 0 0

« B0 - o o



KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

(Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
Adatok: M Ft-ban

Sorszam  Megnevezés 2003.12. 31. 2004.12. 31.
72 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozésnak 0 0
73 b) egyéb réaforditasok 11 333 13 662
74 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 14 0
75 - egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozasnak 0 0
76 - készletek értékvesztése 23 0
77 ba) adossagkonszolidalas miatt keletkezd (eredményt csokkentd)
konszolidacios kiilénbdzet 62 14

78 11. Ertékvesztés kovetelések utan és kockézati céltartalékképzés a fiiggd és

biztos (jovdbeni) kotelezettségekre (75+76) 8 925 13 648
79 a) értékvesztés kdvetelések utan 8002 11 752
80 b) kockazati céltartalékképzés a fliggd és biztos (jovobeni) kotelezettségekre 923 1896
81 12. Ertékvesztés visszairasa kovetelések utan és kockazati céltartalék felhasznalasa

a fliggd és biztos (jovObeni) kotelezettségekre (78+79) 4843 8 428
82 a) értékvesztés visszairasa kdvetelések utan 4208 7 467
83 b) kockazati céltartalék felhasznalasa a fuiggd és biztos (jévobeni) kotelezettségekre 635 961
84  12/A.Altalanos kockazati céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 1058 155

85 13. Ertékvesztés a befektetési céld, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok,

kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban Iévd vallalkozasban valé részvények,

részesedések utan 55 316
86 14. Ertékvesztés visszairasa a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesitd

értékpapirok, kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozésban val6

részvények, részesedések utan 545 335
87 15. Szokasos (uzleti) tevékenység eredménye 17 495 20 789
88 Ebbdl: - PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE

(1-2+3+4-5+6+7/b-8-9-10/b-11+12+12/3a-13+14) 15 874 19 132
89 - NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE

(7/a-10/a) 1621 1657
90 16. Rendkivuli bevételek 419 837
91 17. Rendkiviili raforditasok 479 1414
92 18. Rendkivili eredmény (16-17) -60 -577
93 19. Adozas eldtti eredmény (£15+18) 17 435 20212
94 20. Adofizetési kotelezettség 3227 2923
95 a) konszolidalashol adodo (szamitott) tarsasagi adokiilonbozet+ 58 -63
96 21. Addzott eredmény (+19-20) 14 266 17 226
97 22, Altalanos tartalékképzés, felnasznalas (%) -1302 -1 479
98 23. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0
99 24. Jovahagyott osztalék, részesedés 3186 3289
100 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 2065 2416
101 - egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozasnak 1121 873
102 25. Meérleg szerinti eredmény (+21+22+23-24) 9778 12 458
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KPMG Hungaria Kft. Telefon: +36 (1) 887 71 00
VAci Gt 99. +36 (1) 270 71 00
H-1139 Budapest Telefax: +36 (1) 887 71 01
Hungary +36 (1) 270 71 01

e-mail:  info@kpmg.hu
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Konyvvizsgaloi Jelentés

Az MKB Bank Rt. vezetésének

A Magyar Konyvvizsgal6éi Kamara altal kiadott magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok
(amelyek minden lényeges vonatkozasban Osszhangban éallnak a Nemzetkozi Konyvvizsgalati
Standardokkal) és a Magyarorszagon érvényben 1év6, a konyvvizsgalatra vonatkozo térvények és
egyéb jogszabalyok alapjan elvégeztiik a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt. (tovabbiakban ,,a
Bank”) 2004. évi Osszevont (konszolidalt) éves beszdmoldjanak a konyvvizsgalatat, amely
Osszevont (konszolidalt) éves beszamolobol keriilt levezetésre az Ssszevont (konszolidalt) mérleg
és az Osszevont (konszolidalt) eredménykimutatds. A 2005. aprilis 27-én kelt fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentésiinkben korlatozas nélkiili véleményt adtunk ki arra az &sszevont
(konszolidalt) éves beszamolora, amelybdl az sszevont (konszolidalt) mérleget és az sszevont
(konszolidalt) eredménykimutatast készitették.

Véleménytink szerint a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt. 2004. évi Eves Jelentésének 53-61.
oldalain  bemutatott Osszevont (konszolidalt) mérleg és Osszevont (konszolidalt)
eredménykimutatds minden Iényeges Osszefliggésben Osszhangban van az alapjukat képezd
auditalt §sszevont (konszolidalt) éves beszamoldval.

A Bank adott idészakban fennallo pénziigyi helyzetének és elért miikddési eredményének,
valamint kényvvizsgalatunk hatokorének jobb megértése érdekében az dsszevont (konszolidalt)
mérleg és az 6sszevont (konszolidalt) eredménykimutatas adatait az alapjukat képezd Ssszevont
(konszolidalt) éves beszamoldval és az arrdl készitett konyvvizsgaldi jelentésiinkkel egyiitt
sziikséges olvasni.

Budapest, 2005 majus 31.

KPMG Hungéria Kft.
Kamarai bejegyzés: 000202

/

RobertStdllinger Dr. Epgrjesi Rerenc
Partner Bejegyzett konyvvizsgdlo
Igazolvany szam: 003161
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MELLEKLETEK

NEM KONSZOLIDALT MERLEG

(A NEMZETKOZI SZAMVITELI SZABALYOK ALAPJAN)

NEM KONSZOLIDALT
EREDMENYKIMUTATAS

(A NEMZETKOZI SZAMVITELI SZABALYOK ALAPJAN)

MKB RT. CSOPORT
KONSZOLIDALT MERLEG

(A NEMZETKOZI SZAMVITELI SZABALYOK ALAPJAN)

MKB RT. CSOPORT
KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

(A NEMZETKOZI SZAMVITELI SZABALYOK ALAPJAN)

MKB-EUROLEASING CEGCSOPORT
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MELLEKLETEK

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
2004. EVI NEM KONSZOLIDALT MERLEG
(Nemzetkdzi Szamviteli Szabalyok, IFRS)

2004 2003
ESZKOZOK M Ft
Készpénz 6 355 6811
Jegybanki kdvetelések 108 409 45 401
Egyéb bankkozi kovetelések 94 754 68 080
Kereskedési célt pénziigyi eszkdzok 21919 18 573
Ertékpapirok 120 072 105 651
Hitelkihelyezések 1028 600 818 167
Egyéb eszkdzok 24 258 23807
Részesedések leany- és tarsult vallalkozasokban 50 562 52 996
Targyi eszk6zok 4737 3568
1 459 666 1143 054
FORRASOK
Jegybanki kotelezettségek 349 895
Egyéb bankkozi kotelezettségek 335752 287 220
Foly6szamlak 238 262 215755
Betétszamlak 493 981 369 640
Betéti okiratok 7822 13 481
Kereskedési célt pénziigyi forrasok 6791 4929
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 36 309 34715
Halasztott adokotelezettségek 1728 1865
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények 202 743 88 635
Hatrasorolt kételezettségek 22 134 23 601
1345871 1040 736
SAJAT TOKE
Részvénytdke 11521 11 520
Tartalékok 102 274 90 798
113 795 102 318
1 459 666 1143 054
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MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT

MELLEKLETEK

2004. EVI NEM KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

(Nemzetkozi Szamviteli Szabalyok, IFRS)

2004 2003
M Ft

Kamatbevétel 92 124 67 730
Kamatréafordités 59 439 40 883
Nett6 kamatjovedelem 32 685 26 847
Netto jutalék- és dijbevétel 13439 10 824
46 124 37671

Egyéb Uzleti jovedelem 7420 4190
53 544 41 861

Céltartalékok veszteségek fedezetére 5203 3093
48 341 38768

Bankiizemi koltségek 30 141 22 229
Addzas el6tti eredmény 18 200 16 539
Adozés 2249 2691
Adozas utani eredmény 15 951 13 848
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MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT. CSOPORT
2004. EVI KONSZOLIDALT MERLEG
(Nemzetkdzi Szamviteli Szabalyok, IFRS)

MELLEKLETEK

2004 2003
ESZKOZOK M Ft
Készpénz 6 356 7581
Jegybanki kdvetelések 108 409 64 130
Egyéb bankkozi kdvetelések 96 467 74 145
Kereskedési célt pénziigyi eszkdzok 22 697 26 528
Ertékpapirok 124 030 107 097
Hitelkihelyezések 1030 224 894 873
Egyéb eszk6zok 31248 31401
Tarsult vallalkozésok 253 167
Targyi eszkozok 45 325 37 163
1 465 009 1243 085
FORRASOK
Jegybanki kotelezettségek 349 895
Egyéb bankkozi kotelezettségek 342 761 303 815
Folyoszamlak 234 160 227 886
Betétszamlak 489 949 432 477
Betéti okiratok 7822 13331
Kereskedési célt pénziigyi forrasok 6791 4929
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 40 534 41 286
Halasztott adokotelezettségek 1728 1865
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvenyek 201 757 88 635
Hatrasorolt kotelezettségek 22 134 23601
1347 985 1138720
SAJAT TOKE
Részvénytdke 11521 11 520
Tartalékok 103 840 91973
115 361 103 493
Kisebbségi érdekeltség 1663 872
1 465 009 1243 085
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MELLEKLETEK

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT. CSOPORT
2004. EVI KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS
(Nemzetkdzi Szamviteli Szabalyok, IFRS)

2004 2003
M Ft

Kamatbevétel 126 363 75 304
Kamatréafordités 82 957 41 085
Nett6 kamatjovedelem 43 406 34219
Netto jutalék- és dijbevétel 12 560 9 650
55 966 43 869

Egyéb Uzleti jovedelem 6 406 3740
62 372 47 609

Céltartalékok veszteségek fedezetére 8178 3486
Netto6 Uzleti jovedelem 54 194 44123
Bankiizemi koltségek 36 693 25916
17 501 18 207

Tharsult vallalkozasok adozés elotti veszteségéhdl vald részesedés (38) 16
Adobzas elbtti eredmény 17 463 18 223
Adbzés 2721 3326
Addzéas uténi eredmény 14 742 14 897
Kisebbségi részesedés 542 582
Az Uzleti év eredménye 14 200 14 315
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MKB - FEuroleasing

A GEPJARMU FINANSZIROZASI,
KERESKEDELMI, BIZTOSITASKOZVETITESI
ES AUTOPARK SZOLGALTATASOKAT
EGYSEGES VERTIKUMBA FOGLALO
MKB-EUROLEASING CEGCSOPORT

KIEMELKEDOEN SIKERES EVET ZART.

c 69 . o .



MKB-EUROLEASING®G

GEPJARMU FINANSZIROZASI, KERESKEDELMI,

BIZTOSITASKOZVETITESI ES AUTOPARK SZOL-

GALTATASOKAT EGYSEGES VERTIKUMBA
FOGLALO MKB-EUROLEASING CEGCSOPORT KIEMEL-
KEDOEN SIKERES EVET ZART. HABAR A MAGYAR-
ORSZAGI UJ AUTO ERTEKESITESEK VOLUMENE TOBB
EVES DINAMIKUS NOVEKEDES UTAN 2004-BEN STAG-
NALT, PIACI POZICIOIT MINDEN UZLETAGBAN TOVABB
JAVITVA, REKORDSZINTU EREDMENYT ERT EL A CEG-
CSOPORT. A 2001-BEN MEGKOTOTT STRATEGIAI TULAJ-
DONOSI SZOVETSEG MARA TELJES MERTEKBEN IGA-
ZOLTA MAGAT, AZ MKB ES AZ MKB-EUROLEASING
UZLETI EGYUTTMUKODESE SZAMOS TERULETEN
VEZETETT JELENTOS SIKEREKHEZ.
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MKB-EU

GEPJIARMU FINANSZIROZAS

Eles piaci verseny, és az (ij belépdk gerjesztette turbulencia
korulményei kdzepette az MKB Euroleasing cégcsoport
kiegyensulyozott lzletpolitikaja, prudens és hatékony
operacios gyakorlata, valamint partnerkapcsolatai révén
jelentdsen ndvelte aktivitasat. A cégcsoport Gsszes Uigyfélkihe-
lyezése 2004 végén 73,7 Md Ft volt 20%-kal magasabb a
2003. évinél. 2004-ben az MKB konszolidalt retail portfolio-
janak 45%-a szarmazott cégcsoporttdl (50 Md Ft).

A 2004-es évben a finanszirozott autok darabszama elérte a
26.811 db-ot (2003: 22.488 autd) és kihelyezési volumene
meghaladta a 41,5 mrd Ft-ot. (2003: 33,5 mrd Ft).

KKV lgyfelei részére az EBRD-vel kotott megallapodas
alapjan kedvezményes gépjarm( finanszirozasi lehetdséget
tett elérhetdvé a cégcsoport.

A Toyota Pénzigyi Rt., valamint a PSA Magyarorszag
részére nyqjtott tgyviteli, illetve hitel adminisztracios szol-
galtatasok egyre fontosabb szerepet tdltenek be a cégcsoport
bevételének névekedésében.

A dealerfinanszirozas a vevdfinanszirozas hatékony tamo-
gatasi eszkdzének bizonyult a piaci versenyben. A tarsasag
jelenleg kb. 100 partnerrel tart fenn kapcsolatot.
Dealerfinanszirozas keretében a tarsasag 16.553 MFt-ot
helyezett ki 2004-ben. (2003.: 15.412 M Ft)

Legujabb egytittmikdédésként fontos megemliteni, hogy
a Fiat csoport nagykereskedelmi készletfinanszirozasi
tenderének elnyerésével a Filease Rt-n keresztil a cégcso-
port a Fiat Magyarorszag Kft. (FAM) - a Fiat, Alfa Romeo és

ROLEASING

Lancia gépjarmavek kizardlagos importdrével kapcsolatban
allé gépjarma kereskedések szamara végez finanszirozasi
tevékenységet. Ezzel a konstrukcidval, gyakorlatilag a teljes
magyarorszagi Fiat értékesités a Filease-en keresztil
bonyolddik.

AUTOPARK SZOLGALTATAS

Az MKB-Euroleasing Autdpark Rt. mara a piac masodik leg-
nagyobb szerepl8jévé ndtte ki magat a flottakezelésben. A
finanszirozott és kezelt autok darabszama 2004-ben 2.765
volt. (2003: 2.357 autd). A téarsasag tobb jelentds tenderen
palyazott sikerrel.

GEPJARMU KERESKEDELEM

A hazai piacon az MKB-Euroleasing csoport egyediilallo
kereskedelmi haldzattal rendelkezik. A CarNet Rt, az
MKB-Euroleasing csoport autdkereskedelmi leanyvallalata,
amelynek piaci részesedése 2004-ben 7,5 % az altala is for-
galmazott markak tekintetében. A markakereskedések szama
2004. végére 16-ra emelkedett a tavalyi 13-rdl. A CarNet
hal6zat 2004-es forgalma 4.644 aut6 volt. (2003: 4.410 auto)

BIZTOSITASKOZVETITES

A gépjarmivek biztositasanak kozvetitését az Eurorisk Kft.
végzi. A Téarsasag évek 6ta piacvezetd a gépjarmd biztosita-
sok kdzvetitésének teriiletén. 2004. év folyaman 15.845 ezer
casco-, és 24.617 ezer GFB szerzddést kotottek.
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MKB-EUROLEASING

Az MKB-EUROLEASING CEGCSOPORTHOZ TARTOZO JELENTOS

MKB ERDEKELTSEGEK EREDMENYEI

Adozott eredmény 2003 Adozott eredmény 2004

(M Ft) (M Ft)

MKB Euroleasing Rt* 1032 1162
MKB Eurocredit Rt 1514 1833
Filease Rt. 675 310
MKB Euroleasing Autépark Rt. 134 129

* konszolidalt

Melléklet MKB Euroleasing konszolidalt mérleg eredménykimutatés 2004 dec. 31.
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MKB-EUROLEASING®G

MKB EUROLEASING RT.
KONSZOLIDALT MERLEG

(Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
(Adatok: E Ft-ban)

S.sz. Megnevezés 2003. dec. 31. 2004. dec. 31.
ESZKOZOK

1. Pénzeszkdzok 290 710 137 585

2. Allampapirok 4509

3. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések

4. Ugyfelekkel szembeni kovetelések 2780162 2 686 032

5. Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, beleértve a rogzitett kamatozastakat is 38102

6.  Részvények és mas valtoz6 hozamu értékpapirok

7. Részvények, részesedések befektetési célra

8. Részvények, részesedések kapcsolt véllalkozasban 2781 668 3113241

9. Immateridlis javak 154 301 205 851

10. Targyi eszkdzok 7615 526 9010213

11. Sajat részvények

12.  Egyéb eszkdzok 6682 250 6 868 698

13.  Aktiv iddbeli elhatarolasok 190 929 328 962
ESZKOZOK OSSZESEN: 20 533 648 22 355 091
FORRASOK

1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 9102 065 9820935

2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek

3. Kibocsatott értékpapir miatt fennallé kotelezettség

4. Egyéb kotelezettségek 6920 742 6333720

5. Passziv iddbeli elhatarolasok 361471 360 743

6. Céltartalékok 1200 42770

7. Hatrasorolt kotelezettségek 4 404 4 406

8. Jegyzett toke 2102 000 2702 000

9. Tartalékok 1861 307 2939 089

10. Mérleg szerinti eredmény -60 810 1062 617
FORRASOK OSSZESEN: 20 533 648 22 355 091
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MKB-EUROLEASING®G

MKB EUROLEASING RT. ,
KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

(Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
(Adatok: EFt-ban)

S.sz. Megnevezés 2003. dec. 31. 2004. dec. 31.
1. Kapott kamatok és kamatjellegl bevételek 946 152 523 579
2. Fizetett kamatok és kamatjellegQ réaforditasok 1003 655 1211 369

KAMATKULONBOZET -57 503 -687 790
3. Bevételek értékpapirokbol 1464 127 736 162
4. Kapott (jard) jutalék- és dijbevételek 131 324 147 111
5. Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok 39023 83271
6. Pénzugyi mlveletek nett6 eredménye 86 308 34 642
7. Egyéb bevételek lizleti tevékenységhol 24 097 052 25940 273
8. Altalanos igazgatasi kéltségek 20 737 779 22 077 645
9. Ertékcsokkenési leiras 2210 646 1414 902
10. Egyéb raforditasok tzleti tevékenységhdl 1210778 1517 483
11.  Ertékvesztés kdvetelések utan és kockézati céltartalékképzés

a fliggd és biztos (jovdbeni) kotelezettségekre 143 586 52 596
12, Ertékvesztés visszairasa kovetelések utan és kockazati céltartalék felhasznélasa

a fliggd és biztos (jovdbeni) kotelezettségekre 19 669 129 697
13.  Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, kapcsolt és

egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozashan val6 részvények, részesedések utan 4 488
14. Ertékvesztés visszairasa a befektetési céli, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok,

kapcsolt- és egyéh részesedési viszonyban lévd

vallalkozasban vald részvények, részesedések utan
15.  Szokéasos (Uzleti) tevékenyseég eredménye 1394 677 1154 198
16. Rendkivuli bevételek 1321 151 024
17.  Rendkivuli raforditasok 194 862 16 474
18.  Rendkivili eredmény -193 541 134 550
19. Adozas el6tti eredmény 1201 136 1288 748
20. Adofizetési kotelezettség 167 347 126 582
21.  Adozott eredmény 1032 548 1162 442
22.  Altalanos tartalékképzés, felhasznalés ()
23. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
24. Jovahagyott osztalék, részesedés 1093 358 99 825
25.  Mérleg szerinti eredmény -60 810 1062 617
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INFORMACIOK

Informaciok

AZ MKB BANK RT. VEZETO
TESTULETEI ES KONYVVIZSGALOJA

BUDAPESTI FIOKOK
VIDEKI FIOKOK

ALTALANOS INFORMACIOK
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INFORMACIOK

FELUGYELO BIZOTTSAG

ELNOK:

DR. DIETRICH WOLF (2000)!
a BayernLB
Igazgatosaganak korabbi tagja

WERNER SCHMIDT (2005)?
a BayernLB
elndke

TAGOK:

PAuL BODENSTEINER (2003)
a Bajor Pénzligyminsztérium
osztalyvezetdje

DR. CHRISTIAN M. BUTTNER (2001)
a BAWAG-Bank fiur Arbeit und Wirtschaft AG.
lgazgat6saganak tagja

KovAcs PETER (2004)
az MKB Bank Rt.
osztalyvezetdje

NAGY NORA (2001)
az MKB Bank Rt.
foosztalyvezetdje

DR. SIEGFRIED NASER (2001)
a Sparkassenverband Bayern
ligyvezeto elndke

Megjegyzés: zarojelben a tagsag kelte

*A 2005. aprilis 27-i éves rendes kozgylés hatalyaval
felugyeld bizottsagi tagsagardl lemondott.

’A 2005. aprilis 27-i éves rendes kozgyQlésen
feliigyeld bizottsagi tagnak megvalasztva.

*A 2005. aprilis 27-i éves rendes kozgydlésen
igazgatosagi tagnak harom évre megvalasztva.

‘A 2005. aprilis 27-i éves rendes kozgyalésen

Ujabb harom évre igazgat6sagi tagnak megvalasztva.
°A 2005. aprilis 27-i éves rendes kozgyQlés
hatalyaval igazgat6sagi tagsagarol lemondott.
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INFORMACIOK

IGAZGATOSAG

ELNOK:

ERDEI TAMAS (1991)
a MKB Bank Rt.
elndk-vezérigazgatdja

TAGOK:

DR. BALOGH IMRE (2004)
az MKB Bank Rt.
vezérigazgaté-helyettese

BoLLA CsiLLA (2004)
az MKB Bank Rt.
vezérigazgato-helyettese

JOCHEN BOTTERMANN (2001)
az Osterreichische Postsparkasse AG
Igazgatdsdganak tagja

DR. GERHARD GRIBKOWSKY(2005)°
a BayernLB
Igazgatdsaganak tagja

DR. PATYI SANDOR (2003)
az MKB Bank Rt.
vezérigazgato-helyettese

STEFAN W. RoPERS (2002)*
a BayernLB
Igazgatdsdganak tagja

DR. RALPH SCHMIDT (2005)°
a BayernLB
Igazgatdsaganak tagja

DR. STOTZ PETER (1994)
az MKB Bank Rt.
vezérigazgato-helyettese

5

WERNER STROHMAYR (1997)
a BayernLB
Igazgatdsdganak tagja

NEIL A. WATSON (2003)
az MKB Bank Rt
vezérigazgatd-helyettese

A AR



INFORMACIOK

UGYVEZETOSEG

Erdei Tamas (1987)
elndk-vezérigazgato

dr. Stotz Péter (1995)
vezérigazgatd altalanos helyettese

dr. Balogh Imre (1990)
vezérigazgatd-helyettes

Bolla Csilla (2004)
vezérigazgatd-helyettes

dr. Kraudi Adrienne (1992)
vezérigazgatd-helyettes

dr. Patyi Sandor (1990)
vezérigazgato-helyettes

Neil A. Watson (2005)
vezérigazgato-helyettes

A MEGVALASZTOTT

KONYVVIZSGALO

KPMG Hungéria Kényvvizsgalo,

Ado- és Kdzgazdasagi Tanacsado Kft. (Magyar
Koényvvizsgal6i Kamara bejegyzési szama: 000202)

A KONYVVIZSGALATERT

FELELOS SZEMELY

dr. Eperjesi Ferenc bejegyzett kdnyvvizsgalo (Magyar
Kényvvizsgaldi Kamara tagsagi igazolvany szama: 003161),
akadalyoztatasa esetén helyettes kdnyvvizsgald

Agocs Gabor (Magyar Kényvvizsgaloi Kamara

tagsagi igazolvany szama: 005600).
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ALAGUT

UTCAI FIOK

Dr. Buzané

Dr. Banhegyi Judit
fiokvezeto

H-1013 Budapest,
Alagut u. 5.
Telefon: (1) 489-5930
Fax: (1) 489-5940

LAJOS UTCAI FIOK
Meiszter Istvan
fiokvezetd

H-1023 Budapest,
Lajos u. 2.

Telefon: (1) 336-2430
Fax: (1) 336-3169

MAMMUT FIOK
Basthy Tiinde
fiokvezetd

H-1024 Budapest,
Széna tér 4.

Telefon: (1) 315-0690
Fax: (1) 315-0672

INFORMACIOK

BUDAPESTI FIOKOK

EUROCENTER FIOK
Gyenizse Arpad
fiokvezetd

H-1032 Budapest,

Bécsi Ut 154.

Telefon: (1) 439-3000
Fax: (1) 453-0822

BEKASMEGYERI FIOK

Jozsa lldiko
fikigazgato

H-1039 Budapest
Plinkdsdfuirdd u. 52-54.
Telefon: (1) 454-7700
Fax: (1) 454-7699

SZENT ISTVAN
TERI FIOK

Németh Gaborné
fiokvezetd

H-1051 Budapest,
Szent Istvan tér 11.
Telefon: (1) 268-7461
Fax: (1) 268-7131

TURR ISTVAN
UTCAI FIOK
Szigeti Katalin
fiokvezetd

H-1052 Budapest,
Trr Istvan u. 9.
Telefon: (1) 268-8219
Fax: (1) 268-7908

SZEKHAZ FIOK
Osztie Gézané
fiokvezetd

H-1056 Budapest,
Véci utca 38.
Telefon: (1) 268-8472
Fax: (1) 268-8079

ANDRASSY

UTI FIOK

Németh Gaborné
fiokvezetd

H-1061 Budapest,
Andréassy Ut 17.
Telefon: (1) 268-7066
Fax: (1) 268-7067
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WESTEND CITY
CENTER FIOK
Miiller Janos
fiokvezetd

H-1062 Budapest,
Véci Ut 1-3.

Telefon: (1) 238-7800
Fax: (1) 238-7801

DUNA HAZ FIOK
Balatonyi Zsolt
fiokvezetd

H-1093 Budapest,
Soroksari Ut 3/C.
Telefon: (1) 216-2991
Fax: (1) 216-2992

ARKAD FIOK

Nagy Erik

fiokvezetd

H-1106 Budapest,
Ors vezér tere 25.
Telefon: (1) 434-8110
Fax: (1) 434-8119



FEHERVARI UTI FIOK
Irmainé Orthmann Ménika

fiokvezetd

H-1119 Budapest,
Fehérvari ut 95.
Telefon: (1) 204-4686
Fax: (1) 204-4717

MOM PARK FIOK
Ratkai Zsuzsanna
fiokvezetod

H-1124 Budapest,
Alkotés ut 53.
Telefon: (1) 487-5550
Fax: (1) 487-5551

NYUGATI TERI FIOK
Jonés Judit

fiokvezetd

H-1132 Budapest,
Nyugati tér 5.

Telefon: (1) 329-3840
Fax: (1) 329-3859

INFORMACIOK

DUNA PLAZA FIOK
Sods Gabor
fiokvezetd

H-1138 Budapest,
Vaci Gt 178.

Telefon: (1) 239-5110
Fax: (1) 239-5084

MASPED HAZ FIOK
Nagy Jozsef
fiokvezetd

H-1139 Budapest,
Véci Ut 85.

Telefon: (1) 237-1756
Fax: (1) 238-0135

SIEMENS HAZ FIOK

Horvathné Tichler Marta

fiokvezetd

H-1143 Budapest,
Hungaria krt. 130.
Telefon: (1) 222-4126
Fax: (1) 252-0062

RAKOSKERESZTURI
FIOK

Bedthy Péter
fiokvezetd

H-1173 Budapest,
Pesti at 237.

Telefon: (1) 254-0130
Fax: (1) 254-0138

BUDAFOKI FIOK
Baliga Anita
fiokvezetd

H-1221 Budapest,
Kossuth Lajos u. 25-27.
Telefon: (1) 482-2070
Fax: (1) 482-2089

SZENTENDRE
Jozsa 1ldiko
fiokigazgato

2000 Szentendre,
Kossuth Lajos u. 10.
Telefon: (26) 501-400
Fax: (26) 501-399

. 80 - - o

NYITVA TARTAS
(UZLETI ORAK)

Hétfo
Kedd
Szerda
Csltortok
Péntek

8.00-16.30
8.00-16.30
8.00-16.30
8.00-16.30
8.00-15.00



DEBRECEN

Dr. Koczka LészI6
fiokigazgatd

4024 Debrecen,

Vér u. 6/C.

Telefon: (52) 528-110
Fax: (52) 528-119

4025 Debrecen,

Piac u. 81.

Telefon: (52) 501-650
Fax: (52) 528-148

EGER

Fir Dezso
fiokigazgato

H-3300 Eger,

Ersek u. 6.

Telefon: (36) 514-100
Fax: (36) 514-129

Sinka Zsolt
fidkigazgatd-helyettes
3300 Eger,

Dobo tér 3.

Telefon: (36) 510-820
Fax: (36) 510-837

GYONGYOS

Kiss Elek
fiokigazgatd

3200 Gyongyos,
Koztarsasag tér 1.
Telefon: (37) 505-460
Fax: (37) 505-478

INFORMACIOK

VIDEKI FIOKOK

GYOR

Szab6 Margit
fiokigazgato

9021 Gyér,

Bécsi kapu tér 12.
Telefon: (96) 548-220
Fax: (96) 548-259

HEREND

Veszely Gézané
fiokigazgato

8440 Herend,
Kossuth L. u. 140.
Telefon: (88) 513-610
Fax: (88) 513-618

HEVES

To6thné Cséki Eva
fiokvezetd

3360 Heves,
Szerelem A. u. 11.
Telefon: (36) 545-560
Fax: (36) 545-569

HODMEZOVASARHELY

Dr. Ocsak Mikldsné
fiokvezetd

6800 Hodmezovasarhely,

Kossuth tér 2.
Telefon: (62) 530-900
Fax: (62) 530-909

JASZBERENY
Nagyné Acs Margit
fiokvezetd

5100 Jaszberény,
Lehel vezér tér 16.
Telefon: (57) 504-840
Fax: (57) 504-849

KAPOSVAR
Bulecza Attilané
fiokigazgato

7400 Kaposvar,
Széchenyi tér 7.
Telefon: (82) 527-940
Fax: (82) 527-950

KECSKEMET
Koleszar Istvan
fiokigazgatd

6000 Kecskemét,
Katona Jozsef tér 1.
Telefon: (76) 504-050
Fax: (76) 504-053

KISKUNHALAS
Kocsis Jozsef
fiokigazgatd

6400 Kiskunhalas,
Kossuth u. 3.
Telefon: (77) 520-620
Fax: (77) 520-625

KISVARDA

Tornay Csomor Péter
fiokvezetd

4600 Kisvarda,

Szent Laszl6 u. 51.
Telefon: (45) 500-680
Fax: (45) 500-689

MISKOLC

Dr. Banhegyi Ferenc
fiokigazgato

3530 Miskolc,
Széchenyi u. 18.
Telefon: (46) 504-540
Fax; (46) 504-545

MOSONMAGYAROVAR
Kunertné Varga Veronika

fiokigazgato
9200 Mosonmagyarovar,
Magyar u. 26-28.
Telefon: (96) 577-400
Fax: (96) 577-409

NAGYKANIZSA
Lovrencsics Lajos
fiokigazgatod

8800 Nagykanizsa,
Erzsébet tér 8.
Telefon: (93) 509-650
Fax: (93) 509-661



NYIREGYHAZA
Bezerédi Gabor
fiokigazgatd

4400 Nyiregyhaza,
Szarvas u. 11.
Telefon: (42) 597-610
Fax: (42) 597-611

OROSHAZA

Paskainé Szab6 Zsuzsanna

fiokigazgato

5900 Oroshaza,

Koénd u. 38.

Telefon: (68) 512-430
Fax: (68) 512-439

PECS

Dr. Banfai Barna
fiokigazgato

7621 Pécs,

Kiraly u. 47.

Telefon: (72) 522-240
Fax: (72) 522-255

SALGOTARIAN
Fur Dezsd
fiokigazgatd

3100 Salgdtarjan,

Fo tér 6.

Telefon: (32) 521-200
Fax: (32) 521-209

INFORMACIOK

SOPRON

Boros Akos
fiokigazgato

9400 Sopron,
Varkertlet 16.
Telefon: (99) 512-920
Fax: (99) 512-935

SZEGED

Dr. Pallagi Attila
fiokigazgato

6720 Szeged,

Kélcsey u. 8.
Telefon: (62) 592-010
Fax: (62) 592-029

SZEKSZARD
Heimann Zoltan
fiokigazgato

7100 Szekszérd,
Garay tér 8.

Telefon: (74) 505-860
Fax: (74) 505-878

SZEKESFEHERVAR
Meizer Magdolna
fiokigazgato

8000 Székesfehérvar,
Zichy liget 12.
Telefon: (22) 515-260
Fax: (22) 515-275

SZOLNOK

Koleszar Istvan
f'iékigazgatd

5000 Szolnok,

Baross u. 10-12.
Telefon: (56) 527-510
Fax: (56) 527-570

SZOMBATHELY
Németh Laszlé
fiokigazgato

9700 Szombathely,
Szent Marton u. 4.
Telefon: (94) 528-380
Fax: (94) 528-360

TATA

Vékony Tamas
fiokvezetd

2890 Tata,

Ady Endre u. 18.
Telefon: (34) 586-730
Fax: (34) 586-733

TATABANYA

Csak Lajos
fiokigazgatd

2800 Tatabanya,

FG tér 6.

Telefon: (34) 512-920
Fax: (34) 512-940

VESZPREM

Veszely Gézané
fiokigazgatod

8200 Veszprém,
Ovaéros tér 3.
Telefon: (88) 576-300
Fax: (88) 576-302

ZALAEGERSZEG
Molnar Zoltan
fiokigazgato

8900 Zalaegerszeg,
Kolcsey u. 2.

Telefon: (92) 550-690
Fax: (92) 550-695

NYITVA TARTAS
(UZLETI ORAK)

Hétfo 8.00-15.30
Kedd 8.00-15.30
Szerda 8.00-15.30
Cslitortok 8.00-15.30
Péntek 8.00-15.00



INFORMACIOK

ALTALANOS INFORMACIOK

1056 Budapest,

VAci utca 38.
Postacim: Budapest, H-1821
Téviratcim: Exterbank
Telefon:

MKB TeleBANKar
06-1-373-3333
Matav kék szam:
06-40-333-666
Fax; 327-8700
Swift: MKKB HU HB
Internet; www.mkb.hu
E-mail: exterbank@mkb.hu
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