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Az MKB UZLETI ES PENZUGYI TELJESITMENYE A
KEDVEZOTLEN VILAGGAZDASAGI ES AZ ELLENT-
MONDASOS 2002. EVI HAZAI GAZDASAGI KOR-
NYEZET ELLENERE VALTOZATLANUL EROS MARADT,
STABIL ALAPOT ADVA ARRA, HOGY A KORABBI
FUZIOK KOVETKEZTEBEN ELVESZITETT POZI-
CIOIT A BANK VISSZASZEREZZE. EZT TUKROZI AZ
MKB-NAK A SZEKTORBAN ELERT MASODIK LEG-
MAGASABB UZLETI EREDMENYE, MELYHEZ VALTO-
ZATLANUL A KERESKEDELMI BANKOK KOZOTT
MASODIK LEGNAGYOBB TOKEERO ES A PIACI RE-
SZESEDESEK MEGORZESE, ILLETVE NOVELESE TAR-
SULNAK. A BANK HOSSZU TAVU VERSENYKEPES-
SEGE BIZTOSITASAHOZ EROFORRASAIT A KIEMELT

FEJLESZTESI ES UZLETI IRANYOKRA KONCENTRALJA.
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ENNEK EREDMENYEKENT, A SPECIALIS KONSTRUKCIOBAN MEGVALOSULO FINAN-
SZIROZASOK LENDULETES NOVEKEDESE MELLETT, TOBB LABON ALLASA
ERDEKEBEN SIKERREL BOVITETTE TEVEKENYSEGET A LAKOSSAGI ES KKV SZEKTOR
BANKI KISZOLGALASABAN, A GEPJARMUFINANSZIROZASBAN, A VAGYON ES
LETETKEZELES ES ERTEKPAPIRFORGALMAZAS TEREN, VALAMINT A TOKEPIACI FOR-
RASBEVONASBAN. A LIBERALIZALT PIACI KORNYEZET Az MKB UZzLETI
TEVEKENYSEGERE ALAPVETOEN POZITIV HATASSAL VAN, MAGYARORSZAG EU
CSATLAKOZASA A PENZUGYI SZEKTOR NOVEKEDESET IS DINAMIZALO ADDI-

CIONALIS UZLETI LEHETOSEGEKET JELENTHET KOZEPTAVON.

MAKROGAZDASAG: OSSZESSEGEBEN KEDVEZOTLEN KORNYEZET

A vildggazdasagi kornyezetet politikai fesziiltségek, stagndlds és egy-
idejiileg alacsony infldcio hdarmasdval jellemezhet6 elbtiz6do vilag-
gazdasagi recesszio és ennek hatdsai a bazai vdllalati szektorra, a
t6kepiaci bizalom erozioja, a megemelkedett nemzetkdzi kockdzati
Sfeldaraknak a forrdskdltségekbe tértént beépiilése femjelezték.

2002-ben még tartott a belsd kereslet felpérgetésével a lassuldst ellen-
stilyozni szdandékozo hazai gazdasdgpolitikai irdanyvonal, mely a ki-
ugro haztartdsi jovedelmi és fogyaszidsi dinamikdaban, valamint a
koltségvetés berubdzdsainak boviilésében és egyes dgazatok dina-
mizdldsdaban 6ltott testet. Ugyanakkor a belsd és kiilso egyensiily, a
tartos gazdasagi névekedési pdlydt veszélyeztetve szdamottevben rom-
lott, a moneltdris és fiskdlis politika kozotti 6sszhang és a politikdk hite-
lessége eroddalodott, a gazdasdgpolitikai mozgdstér nagymértékben
sziikiilt. Az egyediili kedvezé fejlemény ebben a kérnyezetben az unios
csatlakozds menetrendjének véglegesitése.
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A tokepiac, a konvergencia folyamatok eddigi
tapaszitalatainak megfeleléen a magyar szuverén
kockdzatot joval alacsonyabbnak tartja, mint
amit a redlkamatszint titkroz, ennek szerepe volt
az drfolyam folyamatos erésédésében. 2002-ben
a gazdasag madr korvdabban meglévo belso fesziilt-
ségei élezodtek ki, melynek orvosldsa a struk-
turdlis reformok tovabbuitelét, ill. a tartos vallalati
versenyképesség feltételeinek biztositdsdt koveteli.

Az év elsé és mdsodik félévét ellentétes kamatten-
dencia jellemezte, 9,2%-rol (2001) 5,3%-ra
(2002) csékkend infldacic mellett, az elsé 5 ho-
napban a nomindlis kamatszint mérséklodeése,
ezt kovetden jegybanki beavatkozdsra a kamat-
szint emelkedése kovetkezell be. A vdllalati szek-
torban komoly finanszirozdsi igény az épito-
iparban, illetve a magdnitbke részuvételével meg-
valosulo fejlesztési projektekben jelentkezett. A la-
kossdgi eladosodds dinamikus, a megtakaritdsi
bajlandosdg alacsony maradit.

MAGYARORSZAG EU TAGSAGA:
NOVEKVO GAZDASAG, MELYULO
PENZUGYI KOZVETITES

Magyarorszdag 2002 decemberében lezdrta a csat-
lakozdsi tdargyaldsokat az EU-val. A 2003 dprilis
12-i népszavazas kedvezd kimenetele esetén 2004
mdjus 1-t6] az Eurdpai Unio teljes jogii tagjava
vdlik. Annak érdekében, hogy a bevonbato EU
Jforrdsok és a megnyilo piaci lebetoségek dina-
mizdlo erejét kozéptavon is tartésan ki tudja
baszndlni, Magyarorszdagnak biztositani kell a
fogado intézményrendszer kialakitdsdt és baté-
kony miikodtetését, valamint a versenyszektor
szamdra egyebek mellett a bér-, a jogrendszer,
az infrastruktiiva, a kézbiztonsag, a kérnyezet-
védelem szintjében és fejlodésében mérbetd
nemzetkozi versenyképességet. Az EU forrdsok be-
vondsa feltételezi a koltséguetési pozicio szdmot-

tevd javitdsat, a helyi 6nkormdnyzatok felkésziilt-
ségének erdsitéset is ebben az idészakban. A csat-
lakozds elsodleges hatdsa szdmos dgazatban a
nagyobb, hatékonysdgalapti verseny lesz, mely
kockdzatokat jelenthet a hazai nagy-, kézép-
méretii és kis vdllalati kérben. Osszességében
azonban a gazdasdgi ndvekedésnek tovdabbi
lendiiletet ado hatdsok lesznek tilsiilyban. A
pénziigyi kozvetito szektor fejlettsége és az inten-
ziv verseny alapot jelent arra, hogy a fejlesztési
programok ndévekvd mértékben a magdanszektor
bevondsdval valosuljanak meg, mikézben a
Sfelkesziilés terbei a vdllalati szektorban is a finan-
szirozdsi igények mndvekedésevel jarnak majd,
mindezek kedveznek a pénziigyi kozvetités tovib-
bi mélyiilésének. Kedvezd gazdasagi folyamatokat
Sfeltételezve Magyarorszdg 2007-2008 koriil a
Gazdasagi és Monetdris Unio tagjdava is vdalbat az

euré hazai fizetoeszkozként térténd bevezetésével.

MAGYAR BANKSZEKTOR:
SZEMBEN A RECESSZIOVAL?

Az eredménypozicio tekintetében a hazai keres-
kedelmi bankszektor eldozetes adatok alapjan
dsszességeben vegyes évet zdrt a 2001-es rekord-
év utan. A recesszio hatdsait elsbdlegesen a
lakossagi tizletdag, ezen beliil a finanszirozdsi
termékek robbandsszerii felfutdsa ellenstilyozta
2002 soran. Ezdltal a bankok egy része rovid
id6 alatt egy magasabb kockdzatii, magasabb
miikodeési koltségigényii, de kétségteleniil magas
Jovedelmezdséget igéré portfolict épitett fel. A
szabdlyoz6 vdltozdsokon tiil ez is magyardzza
azt, hogy a banki eredmények megoszidsa
kevésbé egyenletes, mint ahogyan az az tizleti
bivdst jelent minden szerepld szamdra a finan-
szirozdsi aktivitds tigyfélbetét fedezetlségének
tendenciaszerii csékkenése a gyenge lakossdgi
megtakaritasok miatt. Ennek fényében kiilon
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hangsulyt érdemel, bogy a miikddési koltségek
infldciot meghalado emelkedése ellenére is az
MKB érte el a szektor mdsodik legmagasabb
tizemi eredményét. Erds tizleti dinamikdja,
bhatékonysdaggal pdarosulo magas jévedelem-
termel6 képessége, stabil tulajdonosi bdttere,
Sfelkésziilt szakembergarddja, valamint univer-
zdlis termékpalettdja és magas szinvonali
értékesitési kultiirdja kozéptdvon is biztositja
az MKB szdamdra a magyar bankszektorban
kivivott vezetd szerepét.

MKB: MEGEROSITETT PIACI POZICIOK,
FOLYTATODO UZLETI TERNYERES:

Az MKB teljesitményét 2002-ben az ellentmon-
ddsos kérnyezet ellenére az iizleti dllomdnyok
dinamikus boviilése jellemezte.

A Bank mérlegf60sszegét az infldciot meghala-
doan, 7,0%-kal 967,5 Mrd Ft-ra novelte 2002-
ben. Az iigyfélbitelek 24,8%-kal ndvekedve
687,4 Mrd Ft-ot, mig az iigyfélforrdsok 2,5%-kal
boviilve 557,6 Mrd Ft-ot értek el 2002 végére, de
ez utobbiak bdzis értékét néhdny egyedi nagy
betét novelte 2001-ben, ezektdl tisztitottan a be-
tétek névekedése is szamottevd dinamikdji volt.

A dinamikus dllomdnyndvekedés a piaci része-
sedések alakuldsdaban is testet 6ltétt: a vdllalati
bitelezésben az MKB stilydt tovdabb ndvelve
13,0%-o0s piacrészt ért el (2001: 12,5%). A val-
lalati betétgyiijtésben az MKB piaci részesedése
10, 1%-ot tett ki (2001: 10,2%).

Az ugrdsszeriien boviilo lakossdgi bitelpiacon az
MKB piaci részesedését a 2001 évi 2,0%-rol 2, 7%-
ra novelte 2002 végére. Csoporiszinten a retail
tizletdag sulydt tovabb novelte az MKB Euroleasing
cégesoport dinamikus névekedése az autofinan-
szirozdsban. Osszességében az MKB csoport fi-

nanszirozadsi siulya a lakossagi piacon 4,5-5,0%-
osra tehet6. A lakossdg banki megtakaritasaiban
az MKB stilydt a kedvezdtlen megtakaritdsi haj-
landosag ellenére megorizve 4,7%-os piacrészt
tudhat magdénak. (2001: 4,7%).

DINAMIKUS UZLETI AKTIVITAS, KIEGYENSU-
LYOZOTT PENZUGYI TELJESITMENY

2002-ben a Bank Nemzetkozi Szamuviteli Sza-
balyok szerinti, nem konszoliddlt ado elotti
profitja gyakorlatilag valtozatlanul 14,4 Mrd Ft-
ot ért el (2001: 14,4 Mrd Ft). Azonban e mdégott
egy 8,4%-kal magasabb miikddési jévedelem
szint ad prudensen a feltételezetten megnove-
kedett kockdzatoknak a 2001. évinél magasabb
szintii fedezetlséget és fedezi a stratégiai projek-
tek miatt megndvekedett koltégeket.

Az eredményboviilés a sajdt toke 90,8 Mrd Fit-ra
t6rténd novekedesét tette lebetéve, mely alapjan
az MKB 14,8%-os dtlagos sajdt toke ardnyos
(ROAE) eredményt ért el 2002-ben (2001: 15,9)
5,3%-os éves dtlagos infldcio mellett. Az dtlagos
eszkézardnyos eredmény (ROAA) mutatoja val-
tozatlanul 1,4%-os volt 2002-ben (2001: 1,4%).

Csoportszinten az adé eldtti eredmény 13,1
Mrd Ft-ot ért el (2001: 15,6 Mrd Ft) az IFRS
szerinti konszoliddlt kimutatdsok alapjan. A
tavalyi évtél elmarado csoportszintii eredmény
realizaldsdt alapvetéen a csoporton beliili osz-
talék daramldsok mértéke befolydsolta, mikoz-
ben az MKB tizleti érdekeltségei, elsodlegesen
a gepjarmiifinanszirozds terén vdltozatlanul
magas szintii jévedelmezdséget biztositanak. A
2002. eévi eredmények alapjan megdllapitott
20%-os osztalék a tulajdonosok szildrd elkéte-
lezettségét jelzi az MKB bels6 forrdsbol torténd

novekedési lebetdségeinek tamogatdsaban.
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BIZTOS TULAJDONOSI HATTER,
SZILARD TOKEPOZICIO

Hosszu tavi fejlodési célkitiizéseinek megvalo-
sitasaban az MKB kibaszndlja tulajdonosi bat-
terében, a BayernlLB és BAWAG tapasztalataban,
know-howjdaban rejlo elonydket. 2002 végén az
MKB stratégiai tulajdonosa, a BayernLB a bank
t6kéjében 89,30%-ot birtokolt. Ezdltal a BAWAG-
gal egyiitt az MKB részvénytokejébol 99,68%-
ban részesedik.

A stratégiai tulajdonos elkdtelezettségét jelzi,
bhogy 2002 Gszén, tekintettel az MKB korrigdlt
meérlegfo0sszegének a dinamikus iizleti nove-
kedés és szabdlyozo vdltozdsok egyrittes ha-
tasakéent megnyilvanulo boviilésére, a tokeszer-
kezet optimalizdcioja szempontjait is figyelembe
véve aldarendelt kolcsontokeét juttatott, melynek év
véegi értéke 11,8 Mrd Ft volt. Ez hozzdjdarult
abboz, bogy az MKB iizleti aktivitdsa a szava-
tolotoke névekedése, igy a tokemegfelelés bizton-
sdagos szintje mellett kovetkezett be (2002: 11, 7%,
2001: 11,1% IFRS szerint).

Az EU-boz csatlakozo magyar gazdasdg szildrd
Jfundamentumait, a pénziigyi szektor stabilitdsdt
és fejlettségét, s benne az MKB teljesitményének
és tulajdonosi hdtterének megitélését tiikrozi,
bogy a Moody’s a hosszi lejaratii szuverén
devizaadossdgot és az MKB hosszu lejaratii ko-
telezettségeit feljebb sorolta, ez utébbit az A2-es
kategoridba. Az MKB vdltozatlanul egyike a
régio legjobb mindsitést elnyert bankjainak.

2003. EVI UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEK

A Bank célja az ambiciozus péenziigyi célkitii-
zések organikus megvaldsitdsahoz elsodlegesen
a meglévd tigyfélkor kiszolgdldsanak eldtérbe
belyezése, a termék és tigyféljovedelmezdség ero-

sitése, a termékigénybevétel intenzivebbé tétele
és a keresztértékesités fokozdsa 2003-t6l. Az
MKB 1ij tigyfeleket elsodlegesen a kiozépszeg-
mensekbol kivan akvirdlni.

A hagyomdnyos vdllalati szektorban a kockdza-
tokat szem elott tarté visszafogottabb ndévekedés
viszont hatdrozoltt béviilés a PPP projektekben, a
piacrész mérsékelt névelése, ezen beliil a bazai és
a kilfoldi KKV-k kiszolgdldsaban erdteljesebb
névekedes a célkitiizés. Az MKB a hazai vallalati
kivanja orizni kézéptdavon is. A lakossdgi tigy-
Sélkornél vdltozatlanul lendiiletes lesz a névekedés
a hitelezésben, mikozben erésebb fokusz iranyul a
Sforrdsgyiijtésre is. Csoporiszinten, a gépjarmiifi-
nanszirozdsi tevékenységet is figyelembe véve még

hangstilyosabb boviilés a célkitiizeés retail oldalon.

Az MKB a meglévo termékek értékesitésére belyezi
a hangsilyt ugyanakkor termék fejlesztéseket
szelektiven végez, ezen beliil az elektronikus szol-
galtatds-fejlesztések fokozottan keriilnek meg-
valositdsra, de vdltozatlanul a prioritdsok koézott

szerepelnek.

Az MKB tervezett mérlegfoosszege 2003 végén
1.050 Mrd Fit-ot ér el. Tervezett volumenét te-
kintve az tigyfélkibelyezések Jsszesitett netto
dllomdnya a 2002. év végi értékbez képest 19%-
kal névekedik. Az tigyfélbitelek netto portfolioja-
nak meérlegf60sszegre vetitett részaranya ennek
alapjan az idbszak végére 74%-ra nd. A 2003. év
végeére az tigyfelek tervezett szdamlia- és betétdl-
lomdnyai 13%-kal névekednek. A teljes betétdl-
lomdny mérlegf60sszegben képuiselt silya az
idoszak vegén igy 51%-ot ér el. A kiilénbség
Sfinanszirozdsa a kiilénbozo befektet6i csopor-
toknak (hazai és kiilfoldi intézmények, illetve
lakossag) kindlt értékpapirok kibocsdtdsdval,
valamint bankkozi forrdsokkal térténik.
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A brutté miikddesi jovedelem 12%-kal boviil.
Kemény koltségkontrol eredményeképp a miiko-
dési koltségek 3%-kal, az infldacictol elmaradoan
emelkednek a névekvd szamitdstechnikai kolt-
ségek ellenére. Tekintettel a kockdzatok vdrt no-
vekedeésere, a céltartalékterv prudensen a 2002.
évi mértek tovdabbi névelését tartalmazza. Ezdltal
az MKB ado elétti profitcélja mintegy 16 Mrd Ft
2003-ban. Ez 1,3%-0s eszkézardnyos (2002:
1,4%) és 14,4%-os vagyonardnyos (2002: 14,8%)
eredmény realizdldsdt teszi lebet6vé.

Ezen tervek végrebajtasdra alapuveté befolydssal
van a 2003 elején bektikussa vdlt pénzpiaci
kornyezet épprigy, mint a vilagpolitikai bhelyzet
kedvezotlen meguvdltozdsanak iizleti szférdra
gyakorolt hatdsai az ismert konfliktusforrdsok
kapcsan.

ELISMERES ES KOSZONETNYILVANITAS

Szeretném kdszonetemet és elismerésemet kife-

Jjezni Gerd Rometsch tirnak az MKB Feliigyeld

Bizottsagdban, valamint Giinter Prechtel tirnak
az MKB Igazgatésdgdaban végzett munkdjdaért.
Tisztségeikrol egyéb kotelezettségeik miatt a
2003. dprilis 29-i éves rendes kézgyiilésen
lemondtak. Ugyszintén szeretném megkdszénni
Szajko Lordnt és dr. Nagy Lajos urak értékes
tevékenységer is, akiknek Feltigyelo Bizottsagi
manddtuma 2003-ban lejdrt. Kiemelten ko-
szoném kollégank, Bordds Jenéné 1irhdélgy
dldozatkész, hosszii idbszakot dtiveld munkdjdt.

Egyben megragadom az alkalmat, bogy a Fel-
ligyel6 Bizottsdg 1ij tagjaként készéntsem Paul
Bodensteiner uratl, a Bajor Pénziigyminiszte-
rium foosztdlyvezetdjét, valamint az Igazgatosag
tagjainak sordaban Neil A. Watson urat, a
Bayerische Landesbank Villalati Ugyfelek Risk
Office-anak vezetdgjét és dr. Patyi Sandor urat az
MKB vezérigazgato-helyettesét. Valamennyitik
munkdjaboz, egyben az iijravdlasztolt testiileti

tagok tevékenységéhez eziiton kivdanok sok sikert.

Koszontom Dr. Dietrich Wolf urat, az MKB Fel-
ligyelo Bizottsdganak elnokét, akinek manda-
tumdt a testiilet 1ijabb bharom évre meghosszab-
bitotta. Ebelyiitt szeretném megkoszonni azt a
bizalmat, mely tiikrozodétt az Igazgatosag elno-
ki mandatumom 1jabb hdarom évre térténd

meghosszabbitdsdban.

Veégezetiil, de nem utolsé sorban, elismerésemet
szeretném kifejezni a Bank dolgozéinak, igaz-
gatosdagi és feliigyelo bizottsdgi tagjainak az
elmult év sordn végzett dldozatkész és ered-
meényes munkdjukért. Készéném tulajdono-
saink és tizleti partnereink vdltozatlan tdmo-

gatdsdt és bizalmadt.

/ elnék - vezérigazgato
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UZLETI
JELENTES

(Magyar Szamuviteli Szabdlyok, MSZSZ)

Az MKB OSSZESSEGEBEN SIKERESEN VALOSI-
TOTTA MEG UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEIT A
SZAMARA ELLENTMONDASOS, ALAPVETOEN
KEDVEZOTLEN 2002. EVI MOKODESI KORNYE-
ZETBEN. STRATEGIAI CELJAINAK MEGFELELOEN
A BANK A VALLALAT- ES PROJEKTFINANSZIRO-
ZASBAN TOVABB EROSITETTE POZICIOIT ES
FOLYTATTA PIACI TERNYERESET A LAKOSSAGI
HITELEZESBEN 1S. AZ UZLETI AKTIVITAS LEN-
DULETEHEZ AZ UGYFELKOR BOVULESE IS
HOZZAJARULT, MIND AZ UGYFELEK SZAMARA
VEZETETT SZAMLAK, MIND A FINANSZIROZOTT

UGYFELEK SZAMAT TEKINTVE.

Az MKB FOKOZTA AKTIVITASAT A KKV UGYFELKOR BANKI
KISZOLGALASABAN 1S. A RETAIL PIACON AZ MKB-EURO-
LEASING DINAMIKUS AKTIVITAS-BOVULESENEK KOSZONHETOEN
VALTOZATLANUL A VEZETO SZEREPLOK EGYIKE. FORRAS-
OLDALON Az MKB, A KEDVEZOTLEN PIACI KORNYEZET, AZ
ALACSONY MEGTAKARITASI HAJLANDOSAG ELLENERE MEG-
ORIZTE PIACI RESZESEDESEIT. KOTVENYKIBOCSATASAI, SIKERES
NYUGDIJPENZTARA, VAGYON ES LETETKEZELESI SZOLGALTATA-
SAI REVEN PEDIG TOKEPIACI SULYAT NOVELTE. A BANK, HA
CSEKELY KULONBSEGGEL IS, DE 2002 VEGERE VISSZASZEREZTE
A BANKFUZIOK MIATT KORABBAN ELVESZTETT VEZETO POZI-
CIOJAT A NEM PENZUGYI VALLALATOK FINANSZIROZASABAN.
ENNEK JELENTOSEGET KIEMELI, HOGY A DINAMIKUS
UGYFELHITEL NOVEKEDES SZIGORU KOCKAZATKEZELESSEL ES
PRUDENS KIHELYEZESI POLITIKAVAL PAROSULVA A PORTFOLIO

JO MINOSEGENEK MEGTARTASAVAL JART.
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VALLALATI ES INTEZMENYI
UGYFELKAPCSOLATOK

Villalati, projekt és intézményi tigyfelei részére
Jfolycsitott brutté hiteldllomdnydt az MKB 2002-
ben 22,2%-al 654,7 Mrd Ft-ra (2001: 532,5
Mrd Ft) névelte. A hitelportfolié jelentds néve-
kedeése lebetoveé tette, hogy a bank szdamottevden
ben, ahol 13,0%-os piaci részesedést ért el
(2001: 12.5%). A portfolic mindsége vdltozat-
lanul jo, a céltartalék dllomdny enybe névelése
a brutto biteldllomadny 0,9%-dra (2001: 0,7%)
prudencidlis megfontolast, a vildggazdasdgi
recesszio, az erds forintarfolyam ill. a magas
bérkidramlidsnak az egyes vdllalatok pénziigyi

hatdsait ellensiilyozza.

A projekt és ingatlan finanszirozdsban az MKB
megerdsitette vezeld szerepét a hazai bankok ké-
zott. A kibelyezésdllomdny (hitel és adott garan-
cia) 23,1%-kal névekedve elérte a 168,7 Mrd Fi-
ot (2001: 137,1 Mrd Ft). Ugyanakkor a jovd-
bagyott bitelkeretek 187,2 Mrd Ft-rol 23,9%-kal
232,0 Mrd Ft-ra névekedtek. A porifolio boviilése
mellett szdamottevd modosulds tortént annak
szektordlis szerkezetében, diverzifikdltabb struk-
tira felé mozdulva. A tdvkozlési szektornak
nyujtott kibelyezések nomindlisan is visszaestek,
mikézben a kereskedelmi ingatlanfinansziro-
zdsban a boéviilés mérsékeltebb volt és 2001-hez
képest vdltozo belsé szerkezet mellett kévetkezett
be: a portfolion beliil boviilt az idegenforgalmi és
kézlekedesi infrastrukturdlis fejlesztések stilya.
Az energetika részardnya vdltozatlan, ugyan-
akkor az infrastrukturdlis projektek ldatvdanyosan
névekedtek (a kibelyezett dllomdny kézel meg-
duplazodott), tovabbd a jellemzden zdrt kon-
strukcioban finanszirozott és értékesitett lakds
projektek is (az dllomdny, t6bb, mint kétszere-

sére boviilt), mely szegmensben az MKB révid

id6 alatt a piac egyik meghatdrozo szereplojévé
valt. Az MKB 2002-ben a szektordlis és piaci
diverzifikdcio, illetve a projektek névekvd szdama
révén az tizletagban lévd fajlagos kockdzatokat
tovdbb mérsékelte.

Az MKB tovabbra is kiegyensiilyozott dgazati
szerkezetii vdllalati bitelportfolicval rendelkezik,
melyben meghatdrozo stllyal szerepelnek a
mindségi ingatlanfejlesztések, a kézdosségi szek-
torban meguvalosulo fejlesztések finanszirozdsa, a
kereskedelem, a feldolgozoipar, a tdvkézlési és
szallitdsi infrastruktura, de egyoldaltian egyetien
dgazatnak sem kitett az MKB. A finanszirozott
nagy- és kozépudllalati tigyfelek szdama legna-
gyobb mértékben a kereskedelemben, feldolgozo-
ipar ill. a kézdsségi szektorban, valamint az in-
gatlan, gazdasdagi szolgdltatds terén ndvekedett.
Az elmuilt évben a vallalati szamlavezetd tigyfelek
szama tovabb nétt, ami szintén bhozzdjarult a
piaci pozicio megerdsitéséhez.

Mindezek ellenére a vdllalati betétdllomdny a
2001 év végi 300,4 Mrd Ft-rol 3%-kal boviilve
2002 végére csak mintegy 309,3 Mrd Ft-ra
névekedett, nébany egyedi nagybetél kikertilése
miatt. A belféldi betétdllomdany az egyedi nagy-
betétek hatdsdt kisziirve 21,1%-kal boviilt. Ennek
eredményeként az MKB annak ellenére tudta
megorizni piacrészesedését a vdllalati szektor
betéteiben (2002: 10,1%, 2001: 10,2%), hogy az
tgyfélforrdsokeért folytatolt versemy ismét kiéle-
26dott, illetve a devizabetétek relative nagy stilya
az MKB mérlegében ftigyfélkorének sajdtossdagai
miatt a hazai valuta erésodése miatt a forintban
kimutatott piacrészt mérsékelte.

A vallalati tizletdgon beliil kiemelt iizleti irany a
kis- és kézépudllalati tigyfélkapcsolatok fejlesztése.
2002-6t a KKV iizletdag intenziv épitése jellemezte
az iigyfélakvizicios és marketing tevékenység
oldaldrol, melyeket az 1ij termékek kiajanldsa
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(mint pl. Széchenyi kdrtya, Euroleasing gépjdr-
miihitel) valamint a fokozott részvétel az dllami
tamogatdsi kedvezmények koézvetitéseben, az
intenziv kapcsolatépités és tizleti megdllapoddsok
a kiilonbozo szakmai szervezetekkel HG, VOSZ,
KAVOSZ, illetve pl. ingatlan értékbecsiokkel stb.
egyardnt tamogattak.

Ennek eredményeként az tigyfélszam 12.300-r6l
13.500-ra névekedett. A KKV tigyfelek dtlagos
hitelallomdanya 2002-ben 46,7 Mrd Fl-ra nott.
Ennél lényegesebb, hogy a szegmens dtlagos
szamla és betétdllomdnya is szamottevéen gyara-
podott, 57,2 Mrd Ft-ot érve el. Az tizleti célok el6-
segitését az MKB olyan termékfejlesztésekkel is
tamogatta ebben a kérben, mint KKV megtaka-
ritdsi szamla, illetve elektronikus bankszolgdltatd-

sok tovdbbfejlesztése szamla és betéti termékekre.

Az MKB meg0rizte vezeld szerepél az intézményi
tigyfelek banki kiszolgdldsdban, melynek silya az
tizletpolitikdban novekvd. A bank a 25 Magyar-
orszdgon jelen lévo biztositotdrsasdg koziil héttel
teljes kérii, mig tovdbbi ottel részleges banki kap-
csolattal rendelkezik. Az MKB iigyfelei a teljes biz-
tositoi szektor dsszes dijbevételének mintegy 35%-
dt realizdljgk. Az intézményi tigyfélkér mdsik
fontos csoportjdt képezik a Bank szamdra az ala-
pitvanyok és a non-profit szektor egyéb szegmen-

sei, kamardk, szévetségek, tigyvédi iroddk.

HATAROKON ATIVELO
KAPCSOLATOK ES FINANSZIROZAS

Az MKB nemzetkdzi hitelezési tevékenységében az
orszdag-, pénzintézeti és kiilfoldi vallalati kockd-
zatra térténd finanszirozdsban vdltozatlanul az
alacsony kockdzatii kézép-eurcpai orszdgok,
valamint a Balti dllamok jatszottak vezetd szerepet
mintegy 85%-os részarannyal. A 300 millic eurot
meghalado dllomany kb. 50%-a pénzintézeti,
34%-a pedig kiilfoldi vallalati kockdzatvallalds. A

legnagyobb volumenii portfolickat Horvdtor-
szdgban, Szlovénidban és Lengyelorszdgban sike-
riilt kiépiteni. A teljes portfolion beliil a bitelek
aranya 2002 végén mintegy 80%-ot tett ki, mig a
befekteteési céllal vasdrolt kétvények dllomdnydanak
ardanya az dsszportfolion beliil 20%-ra csokkent.

A nemzetkozi piacokrol devizdaban tértént hosszii
és kozéplejdaratii forrdsbevonds az MKB vdltozat-
lanul kivdlo reputdcicjdt és a magyar gazdasag
alacsony kockdazati megitélését tiikrozi. A de-
vizdban felvett kézéplejaratii bitelek dllomdnya
2002 vegere elérte az 778 millio eurct. A
novekedés, ill. a lejdro tételek potldsa részben két
klubbitel, ill. egy bilaterdlis hitel felvételével valo-
sult meg. Ezen feliil a hazai pénziigyi szek-
torban is kiemelkedé wvolt az MKB részere, a
BayernlB dltal 12 bank részvételével szervezett
és tiilljegyzett szindikdlt bitel felvétele 175 millio
euro értékben 2002 novemberében.

A 2001. évi devizaliberalizdciot kévetoen 2002-
ben folytatodott a killfoldi pénzintézetek, koztiik
vezetd nyugat-europai bankok részére Ft szamldk
nyitasa. MKB 54 kiilfoldi bank nevén vezetett
szamlat forintban s ezeken jelentos fizetési for-
galmat realizdlt.

LAKOSSAGI BANKSZOLGALTATASOK

Az MKB 2002-ben folytatta 2000-ben inditott
szigoru titemterv szerint megvalosulo fejleszteé-
seknek és az tizleti tevékenység fokozdsdanak
kdszonbetoen az MKB az elmiilt esztendoben be-
tétdallomanya illetve okiratban lekététt retail for-
rdasai alapjan a barmadik legnagyobb lakossdgi
Sforrdsdllomdnyii bankjdava notte ki magat.

A lakossdgi tigyfelek szama 14,4%-kal, kozel 12
ezer fovel nott, igy 2002. végén 94.000-et ért el
(2001: 82.000). A kibocsdtott bankkdrtydk szd-
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ma 50.315-r6l 17,8%-kal 59.274-re emelkedett
a tavalyi év soran, ez 8.959 1iij kdrtya érté-
kesitését jelentette.

Az MKB a lakossdgi betétdllomdany 2001. évi
221.2 Mrd Ft értékét — a szektorban dltaldnos
Jelenség, azaz az iigyfelek tartosan magas, de
az elmiuilt évben ezen beliil is kiugréoan névekvs
eladosoddsi hajlandosdga ellenére — meg tudta
tartani (2002: 219,2 Mrd Ft). Ezdltal 4,7 %-0s
piacrészét is meg tudta orizni (2001: 4,7 %).
A betétdallomdny ndvekedése forint oldalon
kovetkezett be, ugyanakkor a devizabetét-
dllomadany — a piaci tendencidkkal megegyezo-
en, valamint az drfolyamok miilt évi alaku-
lasdanak kovetkeztében — mérséklodott. A for-
rdasbevondsi tevékenységnél emlitést érdemel a
lakossdgi korben értékesitett MKB Europa
Sforintkdtvények kifuto, de év végén még mindig
mintegy 18,0 Mrd Ft-os dllomdnya. Az iizleti
célok elGsegitését ebben a kérben is tamogattik
az MKB termékfejlesztései, a forrdsgyiijtési
oldalon elsédlegesen a megtakaritdsi szamla,
illetve a pénzpiaci betét bevezetése, de az olyan
értékesitési akciok is, mint pl. a betéti és bitel-
napok, illetve ftigyféltaldlkozok. Kiemelendd,
bogy a lakossdgi iigyfélkér névekvd mértékben
veszi igénybe elektronikus szolgdltatdsainkat.

A dinamikusan fejlodésnek indulo lakossdagi
bitelezési piacon az MKB piaci stlydt egy év
alatt 2,0%-rél (2001) 2,7%-ra ndvelte, amely-
ben meghatdrozo szerepet jdtszott a lakds-
bitelezési tevékenység kiemelkedd dinamikdja. A
2002. évben befejezett fejlesztések eredme-
nyeként — a forrasoldali kamattamogatdsii bitel-
konstrukcio bevezetésével — a bank immdr a
tamogatott hitelek, valamint egyéb dllami tamo-
gatdsok teljes palettdjdt kindlja iigyfeleinek, sot

az Euroleasing gépjarmiifinanszirozdsi kons-
trukcioi mellett, az MKB iigyfélkére részére sajdt
gépjarmiibitelt is nyujt. A lakds-célii bitelek
dllomdnya a 2001. évi 10,9 Mrd Ft-rol 30,5 Mrd
Ft-ra emelkedett. A teljes lakossdgi biteldllomdny
a 2001. évi 12,8 Mrd Ft-rol t6bb mint dupldjara,
34,9 Mrd Ft-ra nétt, ezen beliil is a forint alapti
hitelek dllomdnya 20,8 Mrd Ft-ra nétt.

PENZ- ES DEVIZAPIACI AKTIVITAS

A devizaliberalizdciot kéveté elsé évben a
hazai devizapiacon a likviditds a kiilf6ldi
bankok belépéscvel jelentdsen megnott, ugyan-
akkor a volatilitds alacsony maradt. A forint
stabilan 10% és 13% kozdétt mozgott az inter-
vencios sav eros oldalan. A kamatok ennél
lényegesen volatilisabban alakultak 2002-ben.
A romlo makrogazdasagi mutatok kévetkez-
tében az év eleji csékkend kamattrend utan év
kézepén az MNB kétszer is a kamatok eme-
lésére kényszeriilt, ami mintegy 200 bdzispon-
tos emelkedést eredményezett az FRA-k és az
dllampapirok piacan is. Az év mdsodik felében
azonban dontéen a kiilfoldi allampapir vasdr-
ldsok hatdsdara a hozamok jelentdsen csékken-
tek, ami kétszer 50 bdzispontos korrekciora
késztette a jegybankot, igy a bhozamgdrbe a
2002 janudri szint alatt zdrt.

A derivativ termékek dinamikus fejlodésében
meghatdrozé volt, hogy az ezen termékekben
vildgszinten piacvezetd kiilféldi bankok a
Sforintban denomindlt derivativdk terén is
aktivabbd vdltak. Az opciok piacdanak fel-
Sfutdsabol az MKB is aktivan kivette a részét. A
bhagyomdnyos pénzpiaci tevékenység kiegésziilt
a forint swap piaccal, és aktivabb lett az FRA-k
kereskedése is. Mindkét teriileten jelent6sen nott
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az MKB részvétele, melyet a bagyomdnyosan
széles kiilfoldi kapcsolatrendszer is elosegitett.

Az dllampapir piac ndvekedése mellett ki-
alakult, és likviddé valt a kamatcsere (IRS)
tligyletek piaca is, amelynek fejlodése visszaba-
tott az dllampapirok hozamdnak alakuldsdra
is. Ennek megfeleloen Bankunk is megkezdte
tevékenységét a forint IRS piacon. Aktivan részt
vettiink a vdllalati kétvénypiac névekedésében
is. Egyrészt sajat kétvényeink mdsodpiacdt
gondoztuk, mdsrészt piacvezetok voltunk az
FHB jelzdloglevelek forgalmazoi kérében. Az
elsédleges dallampapir forgalmazoi korben sike-
riilt stabilizdalni 5% koriili piaci részesedésiin-
ket. Fokozottan koncentrdltunk a kiil- és belf6l-
di intézményi iigyfélbdzis épitésre, jovobeni

pozicioink tovabbi erdsitése érdekében.

A devizapiacon tapasztalt hatdrozott és tartos
trendeknek, alacsony volatilitasnak megfele-
lGen iizletkétoink szakmai tdmogatdsdaval
tigyfeleink eredményes drfolyam- és kamat-
kockdzat kezelési stratégidt alakithattak ki. A
bataridés deviza tigyletek ardnya a 325 Mrd
Ft-ot meghalado forgalmon beliil jelentdsen
novekedve ma madr meghaladja a 25%-ot, bdar
a tevékenységen beliil vdltozatlanul az egyedi
dras kereskedelmi hdtterii spot tizletek volu-

mene a meghatdrozo.

A forintban denomindlt derivativ termékek
szélesedt és likvidebbé valo piaca alapot adott
arra is, hogy tigyfeleink szdamdra még aktivab-
ban ajanljuk IRS és FRA termékeinket — ez
utobbira mintegy 4 Mrd Ft értékben kotottiink
lizleteket. Bdr a deviza-forint opcick piaca is
nagyon jo lebetbségeket kindlt, ezek elfo-
gadottsaga tigyfeleink korében még nem indu-

kdlt jelentGsebb aktivitdst a termék értékesitése
soran. Uj és el6remutaté fejlemény ugyanakkor
a kiilénb6z6 termékek Osszekapcsoldsaval ki-
alakitott termékek megjelenése: bhatdridds
devizaiigylettel kombindlt értékpapir befek-
tetési konstrukciot alakitottunk ki, amelyet
jelentbs Osszegii befektetésekkel rendelkezd

tigyfelek részeére sikerrel ajanlottunk.

A kiemelt iigyfélkor megtartdsa és tovabbi bovi-
tése érdekeében a piacrol drazott versenyképes be-
téti kamatldabak iizleti teriiletek felé tértéend kia-
Janldsan tillmenden a kézvetlen treasury kapcso-
latot jelento depo line szolgdltatdst igénybevevé

tigyfélkér bovitése is sikeres volt, mellyel a Tre-
asury az tigyfeél forrdsok bovitésébez jarult hozza.

A kis- és kézépuvdllalati tigyfélkérben is jéve-
delmezd és eredményes akvizicios munkdt foly-
tattunk az tizletag teljes szolgadltatdsi palettdjan
— a Treasury Customer Desken keresztiil meg-
valosulc konstrukcios és drazdsi segitséggel,
bank és bankcsoport szinti cross selling,
akvizicios, koordindcios, illetve tizletpromocios
tevékenységgel tamogatva az dsszbanki célok
teljestilését is a vdllalati és retail kapcsolatok,
valamint projektfinanszirozds teriiletén.

BEFEKTETESI SZOLGALTATASOK, TOKEPIAC

A befektetési szolgdltatdsi tevékenységek banki
szervezetbe 16rténd integrdacioja a porifolio- és
vagyonkezelési tevékenység dtvételével teljes
koriivé vdlt a 2002-es tizleti év elejére. Strateé-
giai céljainak megfeleléen igy a Bank a befek-
tetési termék/szolgdaltatdsi kérben is teljes
eszkéztdrral, jobb kiszolgdldssal, az értékesités
és fejlesztés hatékonyabb formdival tudott
tigyfélkére rendelkezésére dllni.
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Az integrdcionak az iigyfélkor boviilésében,
valamint az eredmény névekedésében érzékel-
beté elonye mindenekeldtt az dllampapir
Jorgalmazdsban igazolta a stratégiai dontés
belyességeét. A Bank 2002. janudr 1. ota az
elsodleges forgalmazoi kor tagja, igy szinvo-
nalasabb kiszolgdldssal, kisebb piaci marge
alkalmazdsdaval is képes ftigyfelei rendel-
kezésére dllni. JelentGs eredménynek tudbhato
be, hogy a sajdat kibocsdtdsii MKB 1. kit-
vényeket a vdllalati és retail befekteti korben
is sikertilt bevezetni az értékesitett dllomdny

Jelentbs béviilése mellett.

A részvény bizomdnyosi tizletdgat tovdibbra
is a kedvezdtlen tokepiaci klima stijtotta. A Bu-
dapesti Ertéktozsde indexe, a BUX ugyan kis
mértékben ndvekedett az el6z0 évhez képest, a
forgalom mégis csak sekély mértékben né-
vekedett. Az MKB forgalmdt az el6zd évi
34,3 Mrd-rol 2002-ben 35,6 Mrd forintra tudia
novelni, piaci részesedése enyhén — 1,24%-rol
1,18%-ra — csokkent. Az MKB 2002-ben el-
kezdte a bdlozati forgalmazads feltételeinek

megteremtését a forgalom ndvelése céljabol.

A tozsdei batdridos iizletdgban a Bank
2002. mdsodik félévétol mind a Budapesti
Ertéktozsde hatdridds szekcicjaban, mind
pedig a BAT devizaszekcicjaban jelentésen
mérsékelte aktivitdasat, mert iizletpolitikai dén-
tésének megfeleléen tigyfélkorét elsésorban az
OTC piacon kivanja kiszolgdlni a jévében.

A letétkezelési teriileten a Bank 2002. évben
is megtartotta eddig megszerzett pozicioit,
ahol az dllomdnyok novekedésének alapjdat a
nyugdijpénzidri és biztositoi iigyfelek pori-
Jfolioi adtdak, ideértve a legnagyobb hazai

nyugdijpénzidr és a piacvezetd biztosito érték-
papirjait. A névekvd letétkezel6i terbeket,
melyeket részben a szolgdltatdsbévités indu-
kdlt, sikeriilt a legjelentGsebb pénztdarakndl
elismertetni. A Bank az év soran tijabb fizeté
ligynoki megbizdsokat kapott a legnagyobb

hazai vdllalati kétvényprogramokban.

A nyugdijpénzitari piac fuzios folyamatai elle-
nére az MKB csoport portfolio-és vagyon-
kezelési iizletdga piaci silydt megerositve
2002-ben 13 %-kal, 75 Mrd forint felé emelte az
dltala kezelt vagyon értékét. Az eszkézdllomdny
boviiléseben a meglévé manddtumok tokendvek-
ménye mellett szerepet jatszott az MKB Nyug-
dijpénzitdarral kézésen lebonyolitott MNB Nyug-
dijpénztari akvizicio sikere is. A tovdabbi man-
datumszerzési térekvések szempontjabol kiil6-
nds jelentbséggel bir a kezelt vagyon — piacon is
kiemelkedo dtlaghozama, ill. a vagyonkezelés
szdmadra vezérterméknek tekintett MKB Nyugdij-
pénzitdarak referencidanak is tekinthetd teljesit-
ménye. Az MKB Onkéntes Nyugdijpénzitdara a
kezelt vagyon tekintetében a pénztari piac har-
madik legnagyobb tagja, az elbzetes adatok
szerint 10% kortili piacrésszel.

2002. végén megtortént befektetési alapjaink
profiltisztitdassal egybekdétott dtalakitdsa. Ennek
megfelelben egy részvényalapot (Bonus), egy
pénzpiaci- (Prémium), ill. egy dllampapir ala-
pot miikddtetiink, melyeknél a kézeljévoben a
befektetési politika korszeriisitésére is sor kertil.
A befektetési termékpaletta bovitésének kere-
tében kivdlasztdsra keriiltek azok a BayernlB
alapok, melyek befektetési jegyeit forgalmazni
kivanjuk a jovoben. Jelenleg ezek engede-
lyezése, ill. a balozati forgalmazas feltételeinek
megteremtése folyik.

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.

A Corporate Finance teriilet a bel- és kiilféldén
t6rténd sajat kotvénykibocsdtdsok szervezésével
és lebonyolitdsdval, ill. a meglévd tokepiaci ter-
mékek gondozdsdval meghatdrozo modon jdarult
hozzd az tizleti portfolic ndvelésének forrdsol-
dali biztositdsahoz, a Bank kézéptavii forrds-
bevondsi stratégidjanak sikeréhez. Ennek ke-
retében az MKB 2002 mdrciusaban — 20 Mrd Ft
értékben — a hazai vdllalatok, pénzintézetek
koziil elscként és egyetlenként bocsdtott ki forint-
ban denomindlt kétvényeket elonyds feltételekkel
kiilfoldén, 2002. jiliusaban pedig elinditdsra
keriilt az MKB I. kotvény belféldi piacra szdant —
100 Mrd Ft Osszertékii — kibocsdtdsi programja.
Ez amellett, hogy két sorozatban 16 Mrd Ft addi-
ciondlis kozeéplejaratii forrdshoz juttatta a
Bankot a 2002. iizleti évben, ij, alternativ be-

Sfektetési terméket is jelent a Bank tigyfeleinek —

szdmottevo jutalékbevételt is generdlva egyben a

rabocsdtdsok kozotti mdsodlagos terités sordan.

Az tizletag dinamikusan ndvekvd jutalékbeve-
tel mellett egyre aktivabb szerepet vdllalt a
pénzintézetek, vdllalatok szdmdra térténd
t6kepiaci forrdsgyiijtés szervezésében is: vezeté
szerepet betdltve az FHB jelzdlogleveleit ér-
tékesité konzorciumban és az MFB kétvényki-
bocsdtdsa sordn, ill. egyéb zdrtkorii vdllalati
programokban (Nemzeti Kataszteri Kbt.).

HALOZATFEJLESZTES ES
ALTERNATIV ERTEKESITESI CSATORNAK

Az MKB 2002. mdrciusban és dprilisban két iij
bhalozati egységgel boviilt. Budapesten az
Arkdd bevasdrlokézpontban, és Kaposvdron
nyitott a bank 1j fiokot. II. félevben nyitotta
az MKB 15. févdrosi fiokjdt a II1. keriileti Euro-
Center bevdsdrlo kézpontban. Az MKB 2002

vegén 31 tagu fiokhdlozattal rendelkezelt a
Sfovdros mellett 16 vidéki fiokkal lefedve az
orszag kereskedelmi-gazdasdgi kozpontjait.

Az alternativ értékesitési csatorndk kindlata
kerrel célozta az ésszerii priorizdlds melletti
intenzivebb piacra lépést. Ennek keretében no-
velte az elektronikus tigyféltermindlok szamdit,
bevezette az SMS szolgdltatdst, mint az MKB
MobilBANKdri szolgdltatdsanak elsé fdzisdt,
tovabbfejlesztette a Call-Center funkciona-
litdsait. 2002 vége ota az MKB Internet kdartydt
nyujt tigyfeleinek a vildghdlon térténd vdsar-
lasra. 2002. évi elokészitést kovetben az MKB
2003 I. félevében vezeti be internet banking
szolgdltatasdt.

Az MKB 2002 sordan a kordbbi eletronikus banki
szolgdltatdasat, a HOBO-t fokozatosan vdltotta ki
a PC Bankdr-ral, az iigyfélszam 3194-re nott
2002 veégere, melybol kézel 2000 a bank elek-
tronikus szolgdltatasat ijként igénybevevd
tigyfél. A Call-Centert 2002 egész évében 10533
lakossdgi és 1791 vdllalati iigyfél vette igénybe,
a fejlodes dinamikdjat mutatja, hogy a lakossd-
gi tigyfélszam t6bb, mint megkétszerezodott, a
vdallalati tobb, mint meghdromszorozodott az
év sordn. Az MKB juliusban indult Mobil-
BANKdr szolgdltatdsat év végen 3448 tigyfele

vette mar igénybe.

ERTEKESITES TAMOGATAS,
MARKETING ES KOMMUNIKACIO

A 2002. évi marketing tevékenység célja a
kiemelt iizletpolitikai célok — lakdshitelezés, be-
tétallomdany novelése, elektronikus banki szol-
gadltatdsok bovitése, kis- és kézépudllalati prog-
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ram — tamogatdsa és az dltaldnos ismertség
névelése volt. Az értékesitést tamogato orszdgos
batokorii kampdnyok mellett novekedett a
meglévé és potencidlis iigyfelek kézvetlen
elérését célzo, koltség-hatékony aktivitdas stilya.
Az orszdgos megjelenésekbez helyi igényekre
tamaszkodo, tematikusan felépitett iigyféltaldl-
kozok kapcsolodtak szakmai rendezvényso-
rozat formdjaban.

A marketing és kommunikdcios tevékenység
réven az MKB ismertsége a kordbbi évek dt-
lagdaboz képest hdaromszorosdra nott. A 2002-
16l fokozottabban alkalmazott pro-aktiv PR
tevékenység, a joval gyakoribb sajtotdjékoz-
tatok, elektronikus hirlevelek, a személyes
médiakapcsolatok boéviilése eredményeképpen
a bank médiaszerepléseinek intenzitdsa és
batékonysdga 6sszhangba keriilt a bankpia-
con elfoglalt helyével.

TARTOS TULAJDONOSI ERDEKELTSEGEK

A bank tartos tulajdonosi befektetéseinek az
osszege 2002 december 31-én 48.262 M Ft volt
(2001: 42.817 M Ft).

A stratégiai és tizleti tervek tokeoldali aldtd-
masztdsa érdekében t6bb tartos érdekelt-
ségénél (MKB Euroleasing Rt., MKB Befektetési
Alapkezeld Rt, MKB Uzemeltetési Kft, Inter-
banka a.s.) emelt tokét, illetve velt részt toke-
emelésben a bank 2002 folyamdn.

Habdr az MKB tovdbbra is aktiv kivan marad-
ni a horvat piacon, kordbbi stratégiai dontése
értelmében nem kivanja kozvetlen piaci jelen-
letét tartosan fenntartani. Ennek megfeleloen

az MKB 100 %-os tulajdondban lévd zagrdabi
székbelyii Convest banka d.d. 2002 elején
értékesitette tigyfélallomdanyait.

A 2003. aprilisaban létrejétt megdllapodds
alapjan, az illetékes cseb feliigyeleti hatosdgok
Jjovdahagydsanak fiiggvényében az Interbankd-
ban jelenleg 8%-os részesedéssel rendelkezd
BAWAG, a Bayerische Landesbank (BayernLB)
és a Magyar Kiilkereskedelmi Bank (MKB) tulaj-
dondban lévé 59,08%-os, ill. 32,92%-0s rész-
vénypakett megvdsarldsdaval a pragai pénzin-
tézet 100%-os tulajdonosa lesz. A feladatok 1ij
megosztdsa, tekintettel arra, hogy a BayernlLB a
BAWAG-on keresztiil madr jelen van Szlovdkid-
ban, a BAWAG lakossdagi tizletagakban térténd
vezeld funkcicjanak erdsitése, a BAWAG/PSK,
mint a harmadik legnagyobb széles fiokhdlozat-
tal rendelkez0 osztrdk bankcsoport szakértelme
hangsiilyosabbd teszi az egyiittmiikédo part-
nerként megjelend BayernlB, MKB és BAWAG
sikeres piaci jelenlétét, egyiittal fokozva hate-
konysdgukat.

Szintén kordabbi stratégiai dontés értelmében,
miutdn az MKB integrdlta leanyvdllalatanak
befektetési szolgdltatdsi tevékenységét az MKB
Ertékpapir és Befektetési Rt. visszaadta befek-
tetési szolgdltatoi jogositvanydt, majd nevét
MKB Uzletvitel Tandcsado Ri-re vdltoztatia.
Utobbi tarsasdag 2002 végén végelszdamoldssal
megszunt.

Az elmiilt évben az MKB ingatlanforgalma-
zdsi lednyvdllalatdnak, a Resideal Rt-nek a
banki hitelezést tamogato ingatlan értékelési

tevékenysegét integrdlta a bank.

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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2002 eleje 6ta az MKB t6bb hazai pénzintézettel
karoltve alapité tulajdonosként vesz részt a t6bb-
ségi allami tulajdonban lévé Kisvdllalkozds-
fejleszté Pénziigyi Rt. munkdjdaban. Szintén
2002-ben megvalosult befektetésként az MKB 49
%-0s részesedest szerzett a Pannonbalmi Mdr-
tonbegy Kft-ben. A tulajdonosok, a Pannonhal-
mi Foapdtsdg és az MKB a pannonbalmi bord-
szati hagyomdnyokat kivdnjdk feléleszteni a
befektetés réven.

A BET évkizi részvényltdrsasdged alakuldsdaval a
bank kordabbi vagyonhdanyada alapjan 2,15 %-
ban a t6zsde tulajdonosdva vdlt.

T6bb tarsasdgban meglévd tulajdoni hanyadcit ér-
tékesitette a bank az év folyamdn.

MKB NYUGDIJPENZTAR

Az MKB Nyugdijpénztdr biztonsdagos és ered-
ményes miikodéséert 2002. évben is az MKB szak-
mai felelosséget vdllalt. A Bank maga vezeti a
Nyugdijpénztdr folyoszdamldjat, és végzi a Pénztdr

vagyondnak a kezelését a pénztdarakra vonatkozo
Jjogszabdlyokban elirt felelosséggel, gondossdggal
és koriiltekintéssel. Az MKB Nyugdijpénziar
Kiszolgdlo Kft. kéltséghatékony, magas szinvona-
i adminisztrdcios szolgdltatdst nyijt a pénztar
szamara.

Az MKB Nyugdijpénztdara 2002-ben az éles piaci
verseny ellenére tovdbb erdsitette piaci helyzetét
és az énkéntes dgban tovdbbra is a piacvezetok
egyike. Uzletpolitikdjanak eredményességét mu-
tatja, bogy a pénzitdr onkéntes dga 9,33%-0s,
magadn dga pedig 9,43%-os, kiemelkedoen magas
hozamot ért el 2002-ben.

A 2002. évi fejlodeés eredmeényeképpen taglétszd-
ma folyamatosan boviilt és elérte a 116 ezer fot.
Az Onkeéntes dg 92 ezer tagja kézel 40 Mrd Ft
vagyonnal rendelkezik, mig magdan dgon a 24
ezer tag vagyona 8,5 Mrd Ft-ot telt ki. A vagyon és
a létszdambovtilésben jelentds szerepe volt annak,
bogy az MNB Nyugdijpénztdr, valamint a Richter
Nyugdijpénztdr magannyugdijpénztdri tagjainak
t6bbsége csatlakozott az MKB Nyugdijpénztdrhoz.

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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Sorszam Megnevezés 2001. 2002.

ESZKOZOK (aktivdk) ¥

1. Pénzeszkozok 136 305 39 622

2. Allampapirok (3+4) 47 141 49 843

3. a) forgatasi célu 1975 10 398

4. b) befektetési célu 45 166 39 445

5. 3 Hitelintézetekkel szembeni kovetelések (6+7+18) 100 800 98 891

6. a) latraszolo 8 490 3 993

7. b) egyéb kovetelés pénzligyi szolgaltatasbol (8+13) 92 310 94 898

8. ba) éven beliili lejaratd 67 729 71 460

9. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 837

10. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozassal szemben

11. - MNB-vel szemben

12. - elszamolohazzal szemben

13. bb) éven tdli lejaratd 24 581 23 438

14. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 1 041 425

15. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozassal szemben

16. - MNB-vel szemben

17. - elszdmolohazzal szemben

18. ¢) befektetési szolgaltatasbol

19. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben

20. - egy€b részesedési viszonyban lévé villalkozassal szemben

21. - elszamolohazzal szemben

22. 4 Ugyfelekkel szembeni kovetelések (23+30) 546 506 683 288

23. a) pénziigyi szolgaltatisbol (24+27) 546 200 683 081

24. aa) éven beluli lejaratd 232 117 281 561

25. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 1025 2 442

20. - egy€b részesedési viszonyban 1évé villalkozassal szemben

27. ab) éven tali lejarata 314 083 401 520

28. Ebbdl: - kapcesolt villalkozdssal szemben 26 194 44 453

29. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozdssal szemben 3 644 2228

30. b) befektetési szolgaltatisbol (33+34+35+36+37) 306 207

31. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben

32. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

33. ba) t6zsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységhdl adodo kovetelés

34. bb) t6zsdén kiviili befektetési szolgaltatasi tevékenységbol adédo kovetelés

35. be) befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl eredd, 52 14
ugyfelekkel szembeni kovetelés

36. bd) elszamolohazi tevékenységet végzé szervezettel szembeni kovetelés 254 193

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.

Sorszam Megnevezés 2001. 2002.
ESZKOZOK (aktivak) '
37. be) egyéb befektetési szolgaltatasbol adodo kovetelés
38. 5. Hitelviszonyt megtestesito értékpapirok, beleértve 15 180 25 351
a rogzitett kamatozasuakat is (39+42)
39. a) helyi 6nkormanyzatok és egyéb allamhaztartdsi szervek altal
kibocsitott értékpapirok (ide nem értve az dllampapirokat) (40+41)
40. aa) forgatdsi célu
41. ab) befektetési célt
42. b) mas kibocsaté altal kibocsatott értékpapirok (43+47) 15 180 25 351
43. ba) forgatési céla 766 7 034
44. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott
45. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozas altal kibocsatott
46. - visszavasarolt sajat kibocsatasa 919
47. bb) befektetési célt 14 414 18 317
48. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott
49. - egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozas altal kibocsatott
50. 6. Részvények és mas valtozo hozami értékpapirok (51+54) 871 700
51. a) részvények, részesedések forgatdsi célra 91
528 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott
53. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozas 4ltal kibocs.
54. b) viltozé hozamu értékpapirok (55+56) 780 700
55. ba) forgatasi céla 780 700
56. bb) befektetési céla
57. 7. Részvények, részesedések befektetési célra (58+60) 7 731 7 991
58. a) részvények, részesedések befektetési célra 7 731 7 991
59. Ebbdl: - hitelintézetekben 1évé részesedés
60. b) befektetési célu részvények részesedések értékhelyesbitése
61. Ebbdl: - hitelintézetekben 1év6 részesedés
62. 8. Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban (63+65) 33 922 39 772
63. a) részvények, részesedések befektetési célra 33 922 39 772
64. Ebbél: - hitelintézetekben 1év6 részesedés 3 922 6 282
65. b) befektetési célu részvények részesedések értékhelyesbitése
66. Ebbdl: - hitelintézetekben 1év6 részesedés
67. 9. Immaterialis javak (68+69) 1165 1710
68. a) immateridlis javak 1165 1710
69. b) immateridlis javak értékhelyesbitése
70. 10. Targyi eszk6zok (71+76+81) 1355 1570
71. a) pénzugyi és befektetési szolgaltatdsi céla targyi eszkozok (72-75-ig) 1114 1263
MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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Sorszim Megnevezés 2001. 2002.

ESZKOZOK (aktivik) ’

72. aa) ingatlanok 714 804

73. ab) miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmavek 377 453

74. ac) beruhazisok 23 6

75. ad) beruhazasra adott el6legek

76. b) nem kozvetlentl pénziigyi és befektetési szolgaltatdsi 241 307
célu targyi eszkozok (77-80-ig)

77. ba) ingatlanok 15 15

78. bb) muiszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmivek 226 292

79. be) beruhazasok

80. bd) beruhazasra adott el6legek

81. ¢) targyi eszkozok értékhelyesbitése

82. 11. Sajat részvények

83. 12. Egyéb eszkozok (84+85) 1155 2 890

84. a) készletek 388 227

85. b) egyéb kovetelések 767 2 663

80. Ebbdl: - kapcesolt villalkozassal szembeni kovetelés 8 28

87. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalk. szemb. kovetelés

88. 13. Aktiv idObeli elhatarolasok (89+90+91) 11 144 12 572

89. a) bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 11 075 12 231

90. b) koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatirolasa 69 341

91. ¢) halasztott raforditisok

92.  ESZKOZOK OSSZESEN: (1+2+5+22+38+50+57+62+67+70+82+83+88) 903 275 964 200

93. Ebb6l: - FORGOESZKOZOK (1+2/a+3/a+3/ba+3/c+4/aa+4/b 449 714 417 865

+5/aa+5/ba+6/a+6/ba+11+12)
94. - BEFEKTETETT ESZKOZOK (2/b+3/bb+4/ab+5/ab 442 417 533 763
+5/bb+6/bb+7+8+9+10)

FORRASOK (passzivik)

95. 1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek (96+97+108) 204 857 200 526

96. a) latraszolo 1637 2 333

97. b) meghatarozott idére lekotott, pénzigyi szolgaltatasbol 203 153 198 193
adodo kotelezettség (98+103)

98. ba) éven beliili lejarata 61 594 24 426

99. Ebbdl: - kapcesolt vallalkozassal szemben 4 720

100. - egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben

101. - MNB-vel szemben 548 461
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Sorszam Megnevezés 2001. 2002.

FORRASOK (passzivak) ’

102. - elszdmolohazzal szemben

103. bb) éven tadli lejarata 141 559 173 767

104. Ebbdl - kapcsolt vallalkozassal szemben 34 231 26 915

105. - egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben

106. - MNB-vel szemben 460 59

107. - elszamolohdzzal szemben

108. ©) befektetési szolgaltatasbol 67

109. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben

110. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

111. - elszdmolohazzal szemben

112. 2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek (113+117+127) 538 285 553 047

113. a) takarékbetétek (114-116-ig) 6 318

114. aa) latraszolo

115. ab) éven beliili lejaratd 6 318

116. ac) éven tali lejarata

117. b) egyéb kotelezettségek pénzigyi szolgaltatasbol (118+121+124) 537 611 545 179

118. ba) latraszolo 241 502 277 093

119. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 4108 2 877

120. - egy€b részesedési viszonyban 1évé villalkozdssal szemben 3 105 754

121. bb) éven belili lejarata 296 017 208 033

122. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 1 234 297

123. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozassal szemben

124. be) éven tali lejaratd 92 53

125. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben

126. - egyéb részesedési viszonyban 1évé viallalkozassal szemben

127. ¢) befektetési szolgaltatisbol (130-134-ig) 674 1550

128. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben

129. - egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben

130. ca) tézsdei befektetési szolgiltatdsi tevékenységbdl adodo kotelezettség

131. cb) t6zsdén kivili befektetési szolgiltatisi tevékenységbdl adodo kotelezettség

132. cc) befektetési szolgiltatasi tevékenységbdl adodo, 674 1 496
ugyfelekkel szembeni kotelezettség

133. cd) elszamolohazi tevékenységet végzo szervezettel szembeni kotelezettség 54

134. ce) egyéb befektetési szolgaltatasbol adodo kotelezettség

135. 3. Kibocsatott értékpapir miatt fennallé kételezettség (136+143+150) 58 765 90 137

136. a) kibocsatott kotvények (137+140) 58 765 90 137

137. aa) éven belili lejaratd 16 078 8 967
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Sorszam Megnevezés 2001. 2002.
FORRASOK (passzivdk) ’
138. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
139. - egy€b részesedési viszonyban 1évé villalkozassal szemben
140. ab) éven tuli lejarata 42 687 81 170
141. Ebbdl: - kapcesolt villalkozdssal szemben
142. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozdssal szemben
143. b) kibocsitott egyéb hitelviszonyt megtestesité értékpapirok (144+147)
144. ba) éven beluli lejarata
145. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
146. - egy€b részesedési viszonyban lévé villalkozassal szemben
147. bb) éven tdli lejaratd
148. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
149. - egyéb részesedési viszonyban 1év6 villalkozassal szemben
150. ¢) szamviteli szempontbdl értékpapirként kezelt, de a Tpt. szerint értékpapirnak
nem min6sulo hitelviszonyt megtestesité okiratok (151+154)

151. ca) éven beliili lejarata
152. Ebbdl: - kapcesolt villalkozdssal szemben
153. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozdssal szemben
154. cb) éven tali lejaratd
155. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
156. - egy€b részesedési viszonyban lévé villalkozassal szemben
157. Egyéb kotelezettségek (158+162) 12 415 8 617
158. a) éven belili lejarata 12 415 8 617
159. Ebbdl: - kapcesolt vallalkozassal szemben 120 63
160. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 138 8
161. - szovetkezeti formdban mikodd hitelintézetnél

tagok mas vagyoni hozzajarulasa
162. b) éven tali lejarata
163. Ebbdl: - kapcesolt villalkozdssal szemben
104. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozdssal szemben
165. Passziv idobeli elhatiarolasok (166+167+168) 6 596 8 134
166. a) bevételek passziv idébeli elhatdroldsa 7 35
167. b) koltségek, raforditisok passziv idébeli elhataroldsa 6 588 8 099
168. ©) halasztott bevételek 1
169. Céltartalékok (170+171+172+173) 9 581 11 501
170. a) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre
171. b) kockazati céltartalék fiiggd és biztos (jovobeni) kotelezettségekre 735 797
172. ©) dltalanos kockazati céltartalék 7 815 10 099
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Sorszam Megnevezés 2001. 2002.
FORRASOK (passzivak) ’
173. d) egyéb céltartalék 1 031 605
174. 7. Hatrasorolt kotelezettségek (175+178+179) 0 11 795
175. a) alarendelt kolcsontSke 11 795
176. Ebbol: - kapcsolt villalkozassal szemben 11 795
177. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozdssal szemben
178. b) szovetk. formdban mikodd hitelint.-nél a tagok mds vagyoni hozzdjirulisa
179. ¢) egyéb hitrasorolt kotelezettség
180. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
181. - egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozdssal szemben
182. 8. Jegyzett toke 11 520 11 520
183. Ebbdl: - visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
184. 9. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)
185. 10. Toketartalék (186+187) 10 324 10 324
186. a) a részvény, részesedés névértéke és kibocsatisi értéke 10 263 10 263
kozotti kulonbozet (azsio)
187. b) egyéb 61 61
188. 11. Altalinos tartalék 8 886 9 883
189. 12. Eredménytartalék (+) 32 442 41571
190. 13. Lekotott tartalék 726 475
191. 14. Ertékelési tartalék
192. 15. Meérleg szerinti eredmény (+) 8 878 6 670
193. FORRASOK OSSZESEN: (95+112+135+157+165+169+174+182+184+ 903 275 964 200
185+188+189+190+191+192)
194. Ebb6l: - ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (1/a+1/ba+1/c+2/ 629 984 597 337
aa+2/ab+2/ba+2/bb+2/c+3/aa+3/ba+3/ca+4/a)
195. - HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (1/bb+2/ac+2/ 184 338 266 785
bc+3/ab+3/bb+3/cb+4/b+7)
196. - SAJAT TOKE (8-9+10+11+12+13+14+15+193/b) 72 776 80 443
MERLEGEN KIVULI TETELEK: 2001. 2002.
Fiigg6 kotelezettségek 285 736 319 524
Jovobeni kovetelések 175 503 85 557
Jovobeni kotelezettségek 170 125 78 307
Ellen6rz6 sor 631 364 483 388
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Sorszam Megnevezés ’ 2001. 2002.
1 1. Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek (2+5) 68 434 67 594
2. a) rogzitett kamatozasa hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 7 970 6 619
utdn kapott (jir6) kamatbevételek
3. Ebbdl: - kapcesolt villalkozastol
4. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozastol
5. b) egyéb kapott kamatok és kamatjellegl bevételek 60 464 60 975
6. Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol 5 800 6 660
7. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol 329 146
8. 2. Fizetett kamatok €és kamatjellegii raforditasok 45 564 43 878
9. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 4 214 5222
10. - egyéb részesedési viszonyban 1évé viallalkozasnak 403 150
11. KAMATKULONBOZET (1-8) 22 870 23 716
12. 3 Bevételek értékpapirokbol (13+14+15) 1110 2 443
13. a) bevételek forgatasi céla részvényekbdl, részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 11
14. b) bevételek kapcsolt vallalkozasban 1év6 részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 966 1 640
15. ¢) bevételek egyéb részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 133 803
16. 4 Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek (17+20) 8 244 9 672
17. a) egyéb pénziigyi szolgaltatds bevételeibol 7 681 9 116
18. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 33 41
19. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozastol 3 6
20. b) befektetési szolgaltatasok bevételeibol 563 556
(kivéve a kereskedési tevékenység bevételét)
21. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 15
22. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozastol 1 1
23. 5. Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditisok (24+27) 1585 2276
24. a) egyéb pénzigyi szolgaltatds raforditasaibol 1299 1879
25. Ebbél: - kapcsolt vallalkozasnak 168 192
20. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasnak 4
27. b) befektetési szolgaltatisok raforditdsaibol 286 397
(kivéve a kereskedési tevékenység raforditasait)
28. Ebbdl: - kapcesolt villalkozasnak 62
2, - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozasnak 11
30. 6. Pénziigyi miiveletek netté eredménye (31-34+37-41) 4 853 2907
31. a) egyéb pénziigyi szolgaltatis bevételeibol 5 002 4554
32. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol
33. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozastol
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Sorszam Megnevezés ' 2001. 2002.
34. b) egyéb pénzigyi szolgaltatis raforditasaibol 934 2 124
35. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak
36. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozasnak
37. ¢) befektetési szolgaltatis bevételeibdl (kereskedési tevékenység bevétele) 1673 2 496
38. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 3
39. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol 1
40. - forgatasi célu értékpapirok értékvesztésének visszairdsa 308 2
41. d) befektetési szolgaltatas raforditisaibol (kereskedési tevékenység raforditasa) 888 2 019
42. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 5
43. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasnak
44. - forgatasi célu értékpapirok értékvesztése 55 98
45. 7. Egyéb bevételek iizleti tevékenységbol (46+49) 5590 5928
46. a) nem pénzigyi és befektetési szolgiltatas bevételei 135 520
47. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 18 68
48. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol
49. b) egyéb bevételek 5 455 5 402
50. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 2
51 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol
52. - készletek értékvesztésének visszairasa 22
53. 8.  Altalanos igazgatasi koltségek (54+62) 17 279 19 622
54. a) személyi jellegl raforditisok (55+56+59) 8 834 10 357
55. aa) bérkoltség 4 636 5 604
56. ab) személyi jellegl egyéb kifizetések 2 097 2 385
57. Ebbdl: - tarsadalombiztositasi koltségek 188 228
58. =nyugdijjal kapcsolatos koltségek 181 213
59. ac) bérjarulékok 2101 2 368
60. Ebbdl: - tarsadalombiztositasi koltségek 1 869 2 094
61. =nyugdijjal kapcsolatos koltségek 1139 1226
62. b) egyéb igazgatasi koltségek (anyagjellegi raforditasok) 8 445 9 265
63. 9. Ertékcsokkenési leiras 177 349
64. 10. Egyéb riforditasok iizleti tevékenységbdl (65+68) 6101 9 038
65. a) nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai 120 514
60. Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak
67. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasnak
68. b) egyéb riforditasok 5 981 8 524
69. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 54
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Sorszam Megnevezés ' 2001. 2002.
70. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasnak
71. - készletek értékvesztése 23 0
72. 11. Ertékvesztés kovetelések utin és kockazati céltartalékképzés 3 804 5 625
a fiiggo és biztos (jovobeni) kotelezettségekre (73+74)
73. a) értékvesztés kovetelések utan 3113 4912
74. b) kockazati céltartalékképzés a fuggs és biztos (jovobeni) kotelezettségekre 691 713
75. 12. Ertékvesztés visszairisa kovetelések utin és kockazati céltartalék 2 244 3 242
felhasznalasa a fiiggs és biztos (jovobeni) kotelezettségekre (76+77)
76. a) értékvesztés visszairasa kovetelések utan 1 989 2 591
77. b) kockazati céltartalék felhasznalasa a fuggd és 255 651
biztos (jovobeni) kotelezettségekre
78. 13. Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesitd 863 442
értékpapirok,kapcsolt €s egyéb részesedési viszonyban 1€vo
vallalkozasban valo részvények, részesedések utan
79. 14. Ertékvesztés visszairisa a befektetési céli, hitelviszonyt megtestesito 21 763
értékpapirok, kapcsolt- €s egyéb részesedési viszonyban 16vo
vallalkozasban valo részvények, részesedések utan
80. 15. Szokasos (iizleti) tevékenység eredménye 15 123 11 319
81. Ebbdl: - PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS 15 108 11 307
EREDMENYE (1-2+3+4-5+6+7/b-8-9-10/b-11+12-13+14)
82. - NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS 15 12
EREDMENYE (7/a-10/a)
83. 16. Rendkiviili bevételek 9 277 1277
84. 17. Rendkiviili raforditisok 9 251 1116
85. 18. Rendkiviili eredmény (16-17) 26 161
86. 19. Adozas elotti eredmény (+15+18) 15 149 11 480
87. 20. Adofizetési kotelezettség 2725 1509
88. 21. Adozott eredmény (+19-20) 12 424 9971
89. 22. Altalinos tartalékképzés, felhasznilis (+) -1 242 -997
90. 23. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
91. 24. Jovahagyott osztalék, részesedés 2 304 2 304
92. Ebbdl: - kapcesolt vallalkozasnak 2 057
93. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasnak 247
94. 25. Mérleg szerinti eredmény (+21+22+23-24) 8 878 6 670
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PENZUGYTI
BESZAMOTLO

(Magyar Szamuviteli Szabdlyok, MSZSZ)

AZ ALABBI PENZUGYI BESZAMOLO Az MKB
2002. DECEMBER 31-1 FORDULONAPRA, A
MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK (MSZSZ)
ELOIRASAINAK MEGFELELOEN OSSZEALLITOTT,
NEM KONSZOLIDALT PENZUGYI BESZAMOLO-
JABAN MEGJELENO ADATOK ELEMZESET TARTAL-
MAZZA, MELYEK AUDITALASAT A KPMG HUN-

GARIA KFT. VEGEZTE EL.
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A 2002. DECEMBER 31-1 FORDULONAPRA EL-
KESZITETTUK AZ MKB KONSZOLIDALT PENZ-
UGYI BESZAMOLOJAT 1S, EZ AZ ELEMZES AZON-
BAN CSAK A BANK, MINT ONALLOAN MUKODO

EGYSEG PENZUGYI TELJESITMENYERE TERJED KI.
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AZ MKB FOBB MUTATOI

Az MKB 2002. évi iizleti és pénziigyi eredményei
kedvezonek értékelbetbk, bdr a hazai és a tdagabb
makrogazdasdgi kérnyezet alapuvetben elonytelen
volta természetesen hatdssal volt az MKB pénziigyi
teljesitményére is. Az dllomdanyi és forgalmi boviilés
bhatdsdra a Bank brutté miikddési eredménye az
el6zo évbez képest emelkedett, jollebet a dinamikus
lizleti expanzioval parbuzamosan az adozds elotti
eredmény szintje elmaradt a Bank torténetében
rekordot jelenté 2001. évi értéktdl. Ez utobbi azon-
ban elsésorban a Bank bhagyomdnyosan prudens
kockdzatkezelési gyakorlatdt, valamint a jogszabdlyi
eloirasok 2001. évi vdltozdsdnak kovetkeztében az
el6z0 eévhez képest megnduvekedett értékvesztési és cél-
tartalékképzési rdforditasok hatdsat tiikrozte. A
jogszabdlyi vdltozdsok ugyanis 2001-ben szdamottevs
mértékii céltartalék felszabaditdssal javitottdk a
Bank eredményet, még 2002. soran jelentos céltar-
talék képzési rdforditdst jelentettek.

Az ugyancsak makrogazdasdgi trendeket koveté
tigyfélallomdnyok alakuldsa vdltozatos képet muta-
tott, a bankszektor osszesitett dinamikdjat azonban
Jellemzoen feliilmiilta. Az iigyfelek bitelallomdnyai
az idbszak sordn kiilondsen erételjes novekedést
értek el, mikézben a portfolic megorizte jo mindséget.
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Az MKB 2002. évi iizleti tevékenységének ered-
ménye és a legfontosabb pénziigyi mutatoi az
alabbiak szerint alakultak.

° Az MKB magyar szamuviteli szabdlyok szerin-
ti nem konszoliddlt mérlegf6isszege a 2001.
december 31-i 903,3 Mrd Ft-hoz képest 6, 7%-
kal emelkedett, igy nagysaga 2002. december
31-re elérte a 964,2 Mrd Ft-ot. A mérleg-
[O0sszeg dsszetételében az tigyféldallomdnyok
stilya jelentbsen tovdbb emelkedett.

o A meérlegf6bsszeg 2002. évi ndvekedésének
meghatdrozo tényezdje az tigyfelek hiteldl- .
lomdnyainak boviilése wvolt, melynek teljes
netio (értékvesziéssel csokkentett) volumene az
idoszak sordn a 2001. december végi 546,5
Mrd Ft-rol 683,3 Mrd Ft-ra emelkedett. Mivel
az tgyfélbitelek 25,0%-os boviilése szdmot-
tevoen meghaladta a mérlegfoosszeg emel-
kedesét, az iddszak végén a porifolié az dsszes
eszkoz 70,9%-dt képuiselte, ami a 2001. év
végi 60,5%-hoz képest tovibbi ndévekményt
Jelentett. A hitelportfolio volumenének fel-
Sfutdsa alapuvetéen két forrdsbol szdrmazott.

Nomiindlis értelemben a belfoldi vallalati szek-

tornak kibelyezett hosszii lejaratii devizabitel
dllomdnyok névekedtek a legnagyobb meérték-
ben. A relativ boviiléseket vizsgdalva elmond-
hato, hogy a bitelportfolion beliil kiemelkedd
novekedeést értek el a lakossdgi bitelek, amelyek
az el6z6 év végi — jollebet alacsonyabb nomi-
ndlis bazist képuviselo — dllomdnyboz képest
mért 135,6%-os emelkedeés utan 2002. végén
dsszesen 35,1 Mrd Fi-ot értek el. A névekedés
mozgatoi a Bank dlital kindlt jelzdlogalapii
biteltermékek, elsésorban az Euro- és Ft-alapti
lakdshitelek voltak.

A bitelkibelyezések dinamikus béviilését ta-
mogato forrdsgyiijtésben a Bank alapvetoen
bhdarom forrdstipusra tamaszkodott. Mivel a
makrogazdasdagi tendencidk a megtakaritd-
sok nomindlis csokkenését mutatjik, a Bank
kiemelt figyelmet forditott az tigyfélforrdasok
megtartdsdra, illetve névelésére. Ennek alap-
Jjan mind az iigyfelek szama, mind a folyo-,
illetve betétszamldk dllomdnya boviilt a
2002. év soran. A vdllalati és lakossagi
szdamla- és betétdllomdnyok a targyiddszak-
ban Jsszesen 2, 7%-kal emelkedtek, értckiik
az idoszak végére 553,0 Mrd Ft-ot ért el.

A BANK FOBB MUTATOI A 2001. Es 2002. EVEKBEN
(adatok M Ft-ban)

~~

A4

2001 2002
Sajat téke 72.776 80.443
Mérlegf66sszeg 903.275 964.201
Brutté mikodési jovedelem 35.230 30.559
Adé6zas el6tti eredmény 15.149 11.480
Adézott eredmény 12.424 9.971
Tokemegfelelési mutato 11,0% 10,7%
Sajat t6kearanyos adozott eredmény 18,0% 13,0%

atlagos sajat téke: 69.040 M Ft (2001), illetve 76.610 M Ft (2002)
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Az MKB Eurdpa kdétvények a 2002. év végén
tovdabbi 18,0 Mrd Ft (2001: 21,0 Mrd Ft)
addiciondlis lakossdgi forrdst jelentettek a
Bank szdamdra. A 2002. év soran az MKB két
sikeres kotvény kibocsdtdsi tranzakcioval
diverzifikdlia befektetdi bdzisdt: a BET-re
bevezetett MKB I. Kotvényt februdr bhonap
sordan 10 Mrd Ft névértékben, a jiiliusi rabo-
csatdasban pedig 6 Mrd Ft névértéken alap-
vetden belfoldi intézményi befektetok, mig a
20 Mrd Ft nevértékben kibocsdtott, a luxem-
burgi toézsdén jegyzett, hazai devizdaban
denomindlt Eurokdétvényt kiilféldi intéz-
meényi befektetbk vdsdroltdk meg. A fentiek
alapjan az értékpapir formdjaban bevont
tokepiaci finanszirozds az idoszak végére
dsszesen 72,2 Mrd Fi-ra (2001: 37,8 Mrd Ft)
emelkedett. Ezzel parbuzamosan a bankkézi
kételezettségek dallomanydanak 200,5 Mrd Fi-
os (2001: 204,9 Mrd Ft) nagysdgrendje szin-
tén szamottevd maradt, ami a targyévben
lejaro  kotelezettségek mellett az tijonnan
bevont kozéplejaratii bankkézi finanszirozo

Sforrdsok hatdsdt tiikrozte. A 2002. évben az

MKB 50 M EUR és 35 M EUR &sszegben klub-
hitel, illetve 175 M EUR értékben szindikdlt
hitel formdjdaban wvont be addiciondlis
bankkdézi forrdsokat, igen kedvezd kockdza-
ti drazds mellett. Ennek alapjan, mig az
tigyfélallomanyok részardnya a rendelke-
zésre dllo dsszes forrdsban a 2001. év végi
59,6%-rol a targyidoszak végére 57,4%-ra
és a bankkozi piacokrol bevont finan-
szirozds az el6z0 évi vegi 22, 7%-os hdnya-
da 20,8%-ra csokkent, addig a tokepia-
cokrol bevont eértékpapirforrdsok részard-
nya 7,5%-ra emelkedett (2001: 4,2%).

A bitelkibelyezések magas dinamikdjii no-
vekedésének rugalmas tamogatdsa hatdsdra
a likvid eszkozok aranya az Osszes esz-
kozon beliil folyamatosan csokkent. Ezzel
egyidejiileg a stabil forrdsok Jsszesitett
dllomanya a 2001. év végi 774,5 Mrd Ft-rol
a targyév wvégére 868,6 Mrd Ft-ra ndve-

kedett, mely dltal részardanyuk kimagaslo,
90, 1%-o0s értéket ért el.

A Bank a mérleg szerinti eredményt is tar-
talmazo sajdt tokéjének értéke 10,4%-kal, a
2001. december 31-i 72,8 Mrd Ft-rol az
idoszak végére 80,4 Mrd Ft-ra nott. A sajdt
t0ke ndvekedése a 6.670 M Ft-os tdrgy-
idoszaki mérleg szerinti eredmény ered-
meénytartalékba helyezésébdl, valamint a
997 M Ft értékben megképzett dltaldnos tar-
talék hozzdaaddsdabol szarmazott. A 2002.
év vegen a magyar eloirdsok alapjan sza-
molt t6kemegfelelési mutato értéke 10,7%
(2001: 11,0%) volt, amely tovdbbra is biz-
tonsdagosan meghaladta az el6irt 8%-os
minimum értéket. A sajat toke névekménye

kiegésziilt az év sordn 11,8 Mrd Ft értékben

Sfelvett aldrendelt kolcsontoke dsszegével is.

A Bank brutté miikédési jévedelme a 2002.
év soran az elozd évi 35.230 M Fi-hoz
képest 3,8%-kal, 36.559 M Ft-ra emelkedett.
A targyiddészak sordn a brutto miikddési
eredmény Osszetétele nem vdltozott: a nem
kamatjellegii jévedelem részardnya a 2001.
évi 35,1%-os értékét megtartotta; ezen beliil
kiemelend6 azonban, hogy a jutalékok
részardanya tovabb emelkedett.

A Bank 2002. évi netto kamateredménye
23.716 M Ft volt, 3,7%-kal magasabb, mint
a 2001. évi 22.871 M Ft. A kamatkiilénbézet
novekedeése alapvetéen a belféldi vdllalati
tigyfélkortol realizdlt addiciondlis kamat-
bevételekbdl, illetve a csokkend forrdskéltse-
gekbol szdrmazott. Az tizleti aktivitds bo-
viilése kovetkeztében a kamatozo eszkRozok
datlagdllomdanya az iddszak soran folyama-
tosan emelkedett. A 2002. évre szdmolt
2 4%-o0s netto kamatrés a 2001. évi 2,6%-0s
eértékéhez képest kisebb csékkenést jelentett,
visszatiikrézve a piaci kamatok dtlagos
nomindlis szintjének tovdabbi mérséklodeését
és a piaci verseny hatdsait.

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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A 2002. év sordan elszamolt nem kamatjellegii
bevételek Osszesen 12.843 M Ft-ot (2001:
12.359 M Ft) tettek ki. A nett6 dij-és jutalék-
bevételek tdargyidoszaki értéke 7.396 M Fit-ot
ért el, ami 11,1%-kal volt magasabb, mint a
2001-ben realizdalt 6.659 M Ft, alapuvetéen a
magasabb forgalmi jutalékok és garancia-
dijak kévetkeztében. Az egyéb nem kamat-
Jellegii jovedelmekbez a netté devizadr-
folyam-nyereség, valamint az osztalék-
bevételek jarultak jelentosen hozza.

A bankiizemi kéltségek targyidoszaki 19.972
M Ft-os értéke a 2001. évi 17.456 M Ft-hoz
képest 14,4%-kal novekedett. A banktizemi
koltségek novekedésében a személyi jellegii
rdforditdsok ndvekedése, illetve a folyamat-
ban levo projektekbez kapcsolodo magasabb
IT és mds adalfeldolgozdsi, szakértdi és
tandcsaddsi rdforditdsok jdlszottak meg-
batdrozo szerepet. A 2002. év sordn nyitott tij
fickok és a stratégiailag fontos értékesito
teriiletek létszamdanak névekménye, valamint
az eértékpapir kereskedési, forgalmazdsi és
bizomdmnyosi tevékenység 2001. szeptemberi
beintegrdldsdanak teljes éves hatdsa miatt a
targyévben a munkavdllalok dtlagos létszad-
ma emelkedett. Az idoszakban a Bank kolt-
seghatékonysdag mutatoja 54,6% volt, ami az
egy évvel ezeldtt mért 49,5%-hoz képest

kismértékii névekedést jelentett.

A targyév sordan a Bank 2.254 M Ft netto
értékben képzett addiciondlis egyedi és
dgazati értékvesztéseket és céltartalékokat,
ami meghaladta a 2001. évben elszdmolt
1.195 M Ft-os értéket. E rdaforditdsok a ked-
vezotlenebbé valt makrogazdasdgi klima
kozepette a Bank azon prudens gyakorlatdt
titkrozik, hogy a kockdzatok potencidlis no-
vekedésére a megfelelo mértékii céltarta-

lekok képzésével késziil fel. A netté céltar-
talék képzés tovabbi eleme az orszdgkock-
dzati céltartalék volt. A 2001. év folyamdn a
szabdlyozds vdltozdsa kovetkeztében netto
1.067 M Ft orszdagkockdzati céltartalek fel-
szabaditds javitotta a Bank eredményét,
mig 2002-ben ilyen cimen 101 M Ft érték-
vesztés visszairdsa tortént meg. (2001.
Janudr 1-tol kezdve a térvényi szabdlyozds
eltérolte az ilyen jellegii kotelezd céltartalék
képzési kitelezettséget, melynek alapjin az
el6z0 évek sordn megképzett, dsszesen 2.399
M Ft-os dllomdny teljes egészében felsza-
baditdsra keriilt. Mdsrészrol viszont a 2001.
év sordn a Bank belsé céltartalékképzési
szabdlyzatanak dtalakitdsakor bevezette a
bistorikus veszteségrdatikra alapozott or-
szdagkockdzati céltartalékoldst, melynek
alapjan 1.332 M Ft értékii 1ij céltartalékot
képzett meg. A netto bhatds igy is 1.067 MFt
Sfelszabaditds wvolt, ami az el6zdleg kote-
lezben megképzett dllomdny csaknem felét
Jelentette.) A 2002. év folyamdn az MKB
tovdbbra is a maximdlis, 2.284 M Ft (2001:
653 M Ft) mértékben képezte meg a térvény
dltal megengedett dltaldnos kockdzati cél-
tartalékot. Ezzel parbuzamosan a bitelport-
Jfolic mindsége tovdbbra is az elvdrt magas
szinten maradst.

Az {digyfélkévetelésekre vetitett céltartalék-
képzés mutaté 2002-ben 0,4%-os értéket ért
el, ami a 2001. évi 0,2%-os értékhez képest
emelkedést jelentett. A hitelezési vesztesé-
gekre képzett értékvesztések 2002. december
31-i zaro dallomdanya 7.066 M Fi-ot tett ki,
ami a 2001. évi 4.926 M Ft-os zdro
értékébez képest 43,4%-kal volt magasabb.
Ez az dllomdny a teljes tigyfél és bankkozi
hitelportfolio dllomdnydra vetitve 1,0%-ot
(2001: 0,8%) képuiselt.

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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A 2002. év sordn az MKB 11.480 M Ft adozds
elétti eredményt ért el, amely 24,2%-kal
maradt el a 2001. évben realizdlt, az MKB
torténetében rekordot jelentd 15.149 M Ft-os
eredménytbl. Az adozds eldtti eredmény
3.669 M Ft-os eltérése alapvetben két tech-
nikai tétellel kapcsolatos vdltozdshoz wvolt
kéthet6: a szabdlyozds alapjan kotelezéen
megképzendd orszdagkockdzati céltartalékok
2001. évi felszabaditdsa, valamint az dlta-
ldnos kockdzati céltartalék rdforditdsok
1.631 M Fi-os tdrgyévi novekmeénye Osszes-
ségében 4.030 M Ft csékkent6 hatdst gyako-
rolt a 2002. évi adozds el6tti eredményre.

A tdargyévben a sajdt toke ardnyos adozott
eredmény (ROAE) értéke 13,0%-ot, mig ezzel
egyidejiileg az dtlagos eszkozmegtériilés mu-
tato (ROAA) értéke a 1,1%-ot ért el. A brutto
miikodési marzs (a brutto miikodeési jove-
delem és az dtlagos mérlegfoosszeg hdnya-
dosa) megtartotta magas értékét, bar a
2001. évi 4,2%-os szintrol az eszkozdllo-
many felfutdasa mellett a targyévben 3,9%-ra
csokkent. Egyrészrol a relativ bankiizemi
koltségek a 2001. évi 2,1%-os szinten ma-
radtak, mig a netté céltartalékképzés relativ
mutatoja 0,2%-ra emelkedett (2001: 0,1%).
Ezen tényezok hatdsara az MKB dtlagos
mérlegfoosszegre vetitett adozds elotti és
adozds utani eredmény mutatéi az el6zo évi
értékeiktol elmaradtak.

A targyidoszakban elért 9.971 M Ft-os ado-
zds utani eredmény alapjan részvényen-
ként 20% mértékii osztalék keriil kifize-
tésre. Enmnek alapjan a 23,1%-0s osz-
talékkifizetési rdata megfelel az el6z6 évi
értékek dtlaganak és tovdbbra is meg-
Sfelelben prudens, névekedés-orientdlt osz-
talékpolitikdt tiikréz.

TOKEMEGFELELES ES TOKESZERKEZET

A tdrgyév soran a szavatolo toke névekede-
séhez a 6.670 M Ft értékben képzodott mérleg
szerinti eredmény és 997 M Ft addiciondlis
dltaldanos tartalék mellett, az dltaldnos kockd-
zati céltartalék (tarsasagi adoval csékkentett)
dllomdnydanak 1.873 Mrd Ft-os névekménye,
valamint a 2002. év folyamdn 11.795 M Ft
értékben felvett aldrendelt kolcsontoke is hoz-
zajdrult. Az év sordn az MKB szavatolo tokéjét
csokkentette azonban a pénziigyi vdllalkozd-
sokban meglévs befektetések, valamint az
immateridlis eszkézok mnévekedése, melynek
targyidoszak vegi teljes dllomdnya 11.361 M
Ft (2001: 8.653 M Ft), illetve 1.710 M Ft
(2001: 1.165 M Ft) értéket képuiselt.

Mig a fentiek alapjan a Bank — a javasolt osz-
talékfizetéssel csokkentett mérleg szerinti ered-
meényt is tartalmazo — korrigdlt szavatolo t6kéjét
25,5%-kal novelte (2001: 68,9 Mrd Ft, 2002:
86,5 Mrd Ft), addig a teljes kockdzati stilyos

mérlegf60sszeg 29,1%-0s ndvekedést mutatott.

Ennek kévetkeztében a tékemegfelelési mutato
a 2001. évi 11,0%-os értékrol 10, 7%-ra csék-
kent. A Bank tokemegfelelési mutatcja igy
tovabbra is biztonsdgosan feliilmiilja a mini-

mdlis térvényi elGirdsokat.

A 2002. év végén az MKB [f6 részvényese a
Bayerische Landesbank Girozentrale volt, amely
a térzsrészvények 89,3%-dt birtokolta, mellette az
osztrdk Bank fiir Arbeit und Wirtschaft AG
(BAWAG) a torzsrészvények 10,4%-dval ren-
delkezett. A fennmarado kevesebb, mint 0,4%-nyi
t6rzsrészvényt szamos bazai és kiilfoldi vdllal-
kozds és magdanszemély birtokolta. Sem a 2001.
év, sem a tdrgyiddszak végen visszavdsdrolt sajdt
részvény nem volt a Bank portfoliojaban.

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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SZAVATOLO TOKE, TOKEMEGFELELES KOCKAZATI SULYOS MERLEGFOOSSZEG ALAKULASA
(M Ft-ban) (M Ft-ban)

~~ ~~

Megnevezés M 2001 2002 Mérlegtételek 2001. 12. 31. 2002. 12. 31.
részossz.  %-ban  sulyozott részossz.  %-ban  sulyozott
Jegyzett téke 11.520 11.520
I. 0%-os stlyu tételek 282.969 31,5 0 241.128 25,2 0
Jegyzett téke be nem fizetett része 0 0 1. készpénz és ezzel egyenértékd eszkoz 57.941 31.471
2. ,A” zéna korminyaival, jegybankjaival 143.164 150.759
Visszavasarolt sajat részvények (-) 0 0 szembeni kovetelés
3. lgyfélkovetelés ,A” zona kormany- ill. 51.611 35.989
Téketartalék 10.324 10.324 it i Y
jegybankgarancidjaval, kezességvallalassal
Eredménytartalék és lekotott tartalék 33.168 42.046 4. ugyfeélkovetelés ,A” z6na kormdnyai, 21.566 9.777
jegybankjai, altal kibocsatott értékpapir
Mérleg szerinti eredmény 8.878 6.670 ] fedezettel, ill. készpénz letéttel, betéttel
. 5. PIBB befektetés, nydjtott alarendelt 8.653 11.361
Immaterialis javak (-) 1.165 1.710 o
kolesontéke
Altalanos tartalék 8.880 9.883 6. immaterilis javakb¢l 34 LAY
: 7. befektetési korlatok tallépésének
Altalanos kockazati céltartalék 7.816 10.100 szavatol6 tokével fedezendd része 61
Altalanos kockdzati céltartalék adétartalma (-) 1.407 1.818 IL 20%-os silyd tételek 83.372 93  16.675 88.371 93 17.674
Alapvetd tokeelemek -8.020 87.015 1. ,A” zo6na hitelintézeteivel szembeni 77.353 80.179
kovetelés
Jarulékos tokeelemek 0 11.795 2. ugyfélkovetelés ,A” zona hitelintézetei 5.819 7.490
2 a ‘ L garancidjaval biztositva
Médositand6 szavatold tke 78.020 98.810 3. ugyfélkovetelés ,A” zona hitelintézetei 200 702
PIBB befektetések + aldrendelt kolcsontGkenyuijtas (-) 8.653 11.361 dltal kibocsdtott értékpapitral biztositva
Tokével fedezend6 tullépések és ker. konyvi tékekov. (-) 486 979 III. 50%-0s sulyu tételek 11.960 1,3 5.980 30.062 3,1 15.031
o Lakascélu ingatlanjelzdloggal fedezett 11.960 30.062
Szavatolo toke 68.881 86.470 igyfélkovetelés
MérlegfGosszeg 903.275 964.201
: IV. 100%-os silyu tételek 520.290 57,9 520.290 596.049 62,4 596.049
Siulyozott mérlegfoosszeg 625.723 807.959 1 1. ugyfélkovetelések 474.184 555.382
2. vagyoni érdekeltségek és sajit eszk6zok 35.783 30.209
Szavatolo téke / Mérlegf6osszeg 7,6% 9,0% 3. egyéb kovetelések 10.323 10.458
Tokemegfelelés 11,0% 10,7% .
Osszesen 898.591 100,0 955.610 100,0
Sulyozott eszkoztételek Gsszesen 542.945 628.754
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KOCKAZATI SULYOS MERLEGFOOSSZEG ALAKULASA
(M Ft-ban)

Mérlegtételek

A

% 37 R

~~

2001. 12. 31.

1€S70SSZ.

%-ban  sulyozott

2002. 12. 31.

1€S70SSZ.

%-ban salyozott

Mérlegen kiviili tételek

Garanciak

1. fedezetlen bankgarancia (100%)

2. nem hitelhelyettesité fedezetlen
bankgarancia (50%)

3. bank altal viszontgarantalt (20%)

4. bank 4ltal viszontgarantalt nem
hitelhelyettesité (10%)

5. bankgarancia allami viszontgaranciaval
és készpénzfedezettel (0%)

AKkreditivek

1. fedezett akkreditivek (0%)

2. fedezett akkreditivek (10%)

3. fedezett akkreditivek (20%)

4. fedezett akkreditivek (50%)

Hitelkeretek

1. hitelkeretek (0%)

2. hitelkeretek (10%)

3. hitelkeretek (20%)

4. hitelkeretek (50%)

5. hitelkeretek (100%)

Egyéb mérlegen kiviili tételek (100%)

Fiiggo és jovobeni kotelezettség osszesen

Hataridos uigyletek kockazati silyos 0sszege

Mérlegen kiviili tételek Osszesen

Siulyozott mérlegen kivili tételek Osszesen

Korrigalt mérlegf6osszeg

69.721
21.246
41.285

341
1.093

5.756

5.993
4.308
0

77
1.608

202.212
141.524
700

372
59.616

0

916
278.842

8.990

287.832

24,2 42.078
21.246
20.642

81
109

2,1 823

19

804

70,3 29.971

70

93

29.808

0,3 916

96,9  73.788

3,1 8.990

100,0

82.778

625.723
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86.557
27.086
49.565

3.000
2.062

4.844

7.271
4.325
73

64
2.809

186.046
64.359

0

2.432
20.804
98.451
6.806
286.680

8.940

295.620

29,3

2,5

62,9

2,3

97,0

390

100,0

52.687
27.086
24.783

612
206

1.428

16

1.405
109.344
0

0

491
10.402
98.451
6.806

170.265

8.940

179.205

807.959

A JOVEDELEMSZERKEZET ALAKULASA

évekhez hasonloan a netté kamateredmény

A 2002. év sordn elért brutto bankiizemi jévedelem
36.559 M Fi-os értéke az elozo évhez képest 3,8%-
os névekedest jelentett. A brutto bankiizemi jo-

JOVEDELEMSZERKEZET

vedelem osszetétele vdltozatlan maradt. Az elozo

targyévben is meghatdrozo részardanyt képuisell,
brutté miikédési jévedelemben mért részardanya
a 2001. évi 64,9%-hoz képest nem vdltozolt.

(M Ft-ban)
~~

Megnevezés 2001 2002 Viltozas
Kamatkiilonbozet 22.871 23.716 3,7%
Kapott osztalék, részesedés 1.110 2.443 120,1%
Nett6 jutalék- és dijbevétel 6.659 7.396 11,1%
Egyéb nem kamatjellegl jovedelem 4.590 3.004 - 34,6%
Brutté miikodési jovedelem 35.230 36.559 3,8%
Adok, adojellegl raforditasok - 1.252 - 1.389 10,9%
Kilonféle egyéb bevételek, raforditisok - 69 132 -
Bankiizemi koltségek (értékcsokkenéssel egytitt) - 17.456 - 19.972 14,4%
Ertékvesztések, céltartalékképzés és hitelezési veszteségek - 679 - 1.727 154,3%
ebbdl: — egyedi és dgazati - 1.195 - 2.254 88,6%

— orszagkockazati céltartalék (rendeleti) 2.399 0 -

— orszagkockazati (bels6) - 1.332 101 -

— arfolyamveszteségre képzett céltartalék 480 0 -

— hatdrid6s poziciokra képzett céltartalék - 1.031 426 -
Altalanos kockazati céltartalék - 653 - 2.284 249,8%
Rendkiviili eredmény 27 161 496,3%
Adézas elotti eredmény 15.149 11.480 - 24,2%

MAGYAR KULKERESKEDELMI
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A BANKI JOVEDELEMSZERKEZET MUTATOINAK ALAKULASA
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A4

Jovedelemelemek a brutté mikodési jovedelem %-aban 2001 (%) 2002 (%)
Kamatkiilénbodzet 64,9 64,9
Kapott osztalék, részesedés 3,2 6,7
Netto jutalék- és dijbevétel 18,9 20,2
Egyéb nem kamatjellegl jovedelem 13,0 8,2
Brutté miikodési jovedelem 100,0 100,0
Adok, addjellegt raforditasok 3,6 3.8
Kilonféle egyéb bevételek, raforditdsok -0,2 -0,4
Bankiizemi koltségek 49,5 54,6
Ertékvesztések, céltartalékképzés és hitelezési veszteség 1,9 4,7
ebbdl: — specifikus és dgazati 3.4 6,2

— orszagkockazati céltartalék (rendeleti) -6,8 0,0

— orszagkockazati értékvesztés (belsd) 3,8 0,3

— arfolyamveszteségre képzett céltartalék -1,4 0,0

— hatarid6s pozicidkra képzett céltartalék 2,9 -1,1
Altalanos céltartalék 1,9 6,2
Rendkiviili eredmény 0,1 0,4
Adozas elotti eredmény 43,0 31,4
Jovedelemelemek az atlagos mérlegf6osszeg %-aban 2001 (%) 2002 (%)
Kamatkiilonbozet 2,7 2,5
Kapott osztalék, részesedés 0,1 0,3
Netto jutalék- és dijbevétel 0,8 0,8
Egyéb nem kamatjellegl jovedelem 0,6 0,3
Brutté mukodési jovedelem 4,2 3,9
Adok, adojellegt raforditasok 0,1 0,1
Kiulonféle egyéb bevételek, riaforditdsok -0,0 -0,0
Banktizemi koltségek 2,1 2,1
Ertékvesztések, céltartalékképzés és hitelezési veszteség 0,0 0,2
ebbdl: — specifikus 0,1 0,2

— orszagkockdzati céltartalék (rendeleti) -0,3 0,0

— orszagkockazati értékvesztés (belso) 0,2 - 0,0

— arfolyamveszteségre képzett céltartalék -0,1 0,0

— hatarid6s pozicidkra képzett céltartalék 0,1 - 0,0
Altalinos céltartalék 0,1 0,2
Rendkivili eredmény 0,0 0,0
Adozas elotti eredmény 1,8 1,2

Atlagos mérlegf6osszeg:
2001-ben: 845.425 M Ft
2002-ben: 933.738 M Ft
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KAMATJOVEDELEM

A Bank a 2002. év sordn 23.716 M Ft-os netto
kamateredmeényt szamolt el, az el6z6 évi
22.871 M Ft-os ertékkel szemben.

2002 sordn a kamatozo eszkozok dtlagos dllo-
manya a 2001. évi 755,6 Mrd Ft-rél 850,6 Mrd
Ft-ra boviilt, elsésorban az tigyfélbitel portfolic
és a bankkozi dllomdnyok felfutdsa kovet-
keztében. Az el6bbi dllomdnyok ndvekedését
azonban némileg ellensiilyozta az MNB-vel
szembeni koévetelések, illetve az értékpapirok
dtlagdllomdnydban tapasztalt csékkenés. Az
dtlagdllomdnyokban bekévetkezett nomindlis
névekedés kiilonosen a devizdaban eszkozolt
vdllalati kibelyezések esetében volt kiemelkedo,
mig az eértékpapir portfolio csékkenésében a
devizaalapti értékpapirok visszaesése volt meg-
hatdrozo. Az MNB-vel szembeni kévetelések
dtlagdallomdnya jelentdosen csokkent, ami a
bitelkibelyezési aktivitds felgyorsuldsdt tdamo-
gato likvid eszkoz-felbaszndldst tiikrozi.

Mikézben a 2002. évben tovdbb folytatodott
mind az dtlagos kamatozo eszkozék nomindlis
bhozamdnak, mind az dtlagos forrdskéltségek
csGkkenésének trendje, a netté kamatrés 2,4%-os
mértéke az el6z6 évhez képest kisebb csokkenést
mutatott (2001: 2,6%), alapvetben a csékkend
nomindlis kamatkérnyezet és az intenziv piaci
verseny batdsdra. A kamatoz6 eszkézoket finan-
szirozo nem kamatozo forrdsok dllomdnydanak
csokkenése, valamint a piaci kamatok nomindlis
visszaesése kévetkeztében az ilyen jellegii forrd-
sok 2002-ben 32 badzisponttal jarultak hozzd a
netto kamatrés értékéhez, ami a 2001. évi 57

bazisponthoz képest csékkenést jelentett.
OSZTALEKJOVEDELEM

A befektetésekbol és leanyvdllalatoktol szdrma-
20 osztalékjévedelem értéke az el6z6 évhez
képest mért jelentés novekedés utan az idészak
sordn 2.443 M Ft-ot (2001: 1.110 M Ft) tett ki.

EGYEB NEM KAMATJELLEGU JOVEDELMEK

2002-ben az egyéb nem kamatjellegii jove-
delmek Osszesitett érteke 10.400 M Ft-ot ert el,
ami a 2001. évi 11.249 M Ft-boz képest 7,5%-0s
csbkkenést jelentett. Az egyéb nem kamatjellegii
Jovedelmek brutt6 miikddési jovedelemben
képuiselt 2001. évi 35,1%-os részardanya ennek
alapjan 2002-ben 28,4%-ra esett vissza.

A nem kamatjellegii joévedelmek egyik legna-
gyobb bhanyaddt képuviselo netté dij- és juta-
lékjovedelem 2002 sordn realizdlt 7.396 M Ft-
os osszege 11,1%-kal baladta meg az el6z6
évben elért 6.659 M Ft-os jévedelmet, ami jol
titkrozi a Bank jutalékgenerdlc tevékeny-
ségének folyamatos boviilését. Ennek batdsdra
a jévedelemelem siilya a miikddési bevételek
kozott tovabb emelkedett. A béviilés mozgatoi
részben az tigyfél folyo- és betétszamlidk
szdamdnak és dllomdanydnak gyarapoddsa és a
megndvekedett deviza, illetve Ft fizetési forga-
lom kévetkeztében realizdlt addiciondlis
Jutalék- és dijbevételek voltak.

Az egyéb nem kamatjellegii jévedelmek 3.004
M Ft-os tdrgyiddszaki értéke elmaradt a
2001. év soran realizdlt, egyszeri tételeket is
tartalmazo 4.590 M Ft-os értéktol. A jove-
delemelem csékkenésének meghatdrozo te-
nyezoje a netto deviza drfolyammnyereség el-
maraddsa volt, alapvetben a nyitott deviza-
pozicion realizdlt kisebb nyereség, valamint
az alacsonyabb kereskedési jovedelmek ko-
vetkeztében, mikézben az MKB alapiizletd-
gainak (devizafizetési és készpénzforgalom,
devizavdltds) eredményessége szintén kissé a
bdzisértékek alatt maradt.

BANKUZEMI KOLTSEGEK

A bankiizemi koltségek 19.972 M Ft-os dsszege
a 2001. évi 17.456 M Ft-os dsszkoltséghez ba-
sonlitva nomindlisan 14,4%-kal ndvekedett,
alapvetéen a létszamndévekedés kovetkeztében
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emelkedo személyi jellegii koltségek, a strate-
giai projektek addiciondlis rdforditdsai és az
lizleti tevékenység és az tigyfélkér boviilését,
valamint az 1ij termékek bevezetését tamogato
magasabb marketingkdltségek hatdsdra. A
targyévben a munkavdllalok dtlagos létszdama
emelkedett: a 2002. év sordn mnyitolt 1j egy-

ségek feltoltése, a stratégiailag kiemelten
Sfontos értékesito teriiletek létszamdnak névek-
meénye, valamint az értékpapir kereskedési,
Sforgalmazdsi és bizomdnyosi tevékenység
2001. szeptemberi beintegrdldsanak teljes éves
bhatdsa miatt az dtlagos statisztikai alkalma-

zotti létszam Osszesen 126 fovel nott.

BANKUZEMI KOLTSEGEK

(M Ft-ban)
Koltségnemek megnevezése 2001 2002
Bér- és bérjellegl koltségek Osszesen 8.834 10.357
Egyéb igazgatasi koltségek (anyagjellegt raforditdsok) 8.445 9.265
Altalinos igazgatasi koltségek dsszesen 17.279 19.622
Ertékcsokkenési leirds 177 350
Bankiizemi koltségek Osszesen 17.456 19.972
LETSZAMALAKULAS 1994-TOL
VIDEKI FIOKOK BUDAPESTI FIOKOK
Ev/hé/nap Aktiv 94.01.01. 94.01.01. 94.01.01. 94.01.01. Aktiv Aktiv
allomanyi  eldtt nyilt utan nyilt  el6tt nyilt utan nyilt allomany allomany
létszam fiockok 4j fickok
nélkil nélkiil
fiok létszam  fiok létszam fiock létszam  fick  létszam
1994.01.01. 1.510 7 275 = o 5 109 o = 1.126 1510
- 1995.01.01. 1.369 7 264 - - 5 107 - - 998 1.369
© 1996.01.01. 1339 7 228 1 2 5 105 - - 1.004 1.337
1997.01.01. 1.240 7 198 4 73 5 107 4 14 848 1.153
1998.01.01. 1.249 7 191 6 93 5 89 4 49 827 1.107
1999.01.01. 1.220 7 168 7 90 5 91 6 59 812 1.071
2000.01.01. 1.216 7 161 8 92 5 83 8 75 805 1.049
2001.01.01. 1.242 7 159 8 95 5 78 9 89 821 1.058
2002.01.01. 1.331 7 154 9 108 4 65 10 109 895 1.114
2003.01.01. 1.387 7 153 9 114 4 60 12 139 921 1.134

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.

MERLEGSZERKEZET

A 2002. év végére az MKB mérlegfGisszege 964, 2
Mrd Ft-ot tett ki. A stratégiai célkitiizésekkel 6ssz-
bangban a legnagyobb névekedés a netté iigyfél-
kovetelések dllomdanydban volt megfigyelhetd.

A mérleg legfontosabb eszkoéz-, illetve forrdasal-
lomdnyait vizsgdlva az aldabbi vdltozdsok
figyelbetok meg:

e 2002 folyamdn a kamatozo eszkézok dt-
lagallomdnya a 2001. évi 755,6 Mrd Ft-rol
850,6 Mrd Ft-ra emelkedett, ami a teljes
dtlagos eszkozdallomdny (2001: 845,4 Mrd
Ft, 2002: 933,7 Mrd Ft) 91,1%-dt (2001:
93,3%) jelentette.

e Az idbszak soran az MKB tigyfélbiteleinek
portfolicja dinamikusan boéviilt, mellyel
egyidejiileg az Osszesitett bankkdézi kévete-
lések csokkentek. Mivel az tigyfélkovetelések
boviilése a mérlegfoosszeg novekedéset feltil-

miilta, az dllomanyok idoszak végi 70,9%-os
részaranya a mérlegfoésszegben az el6z6 év
végén mert 60,5%-hoz képest megndvekedett
bdanyadot képuviselt. Ezzel egyidejiileg a
bankkozi kibelyezések siilya tovdbb mérsék-
16d61t (2001: 11,2%, 2002: 10,3%).

Az értékpapirok és az MNB rovid lejaratii
betéteket is tartalmazo pénzeszkozok ossze-
sitett értéke abszoliit értékben 84,0 Mrd Ft-
tal, 42,1%-kal csokkent 2001 végéhez
képest. A csékkenés oka alapvetéen néhdny
ertékpapir lejarata, valamint a kézponti
bankndl elbelyezett révid lejaratii betétek —
a hitelkibelyezések dinamikus boviilésével
pdarbuzamos — csokkenése volt.

A 2002. év sordn az tigyfelek folyo- és betét-
szamla dllomdnyai 2,7%-kal boviiltek,
osszeértekiik az idoszak végére elérte az 553,0
Mrd Fit-ot, igy a mérlegf6sszegre uvetitett
részardanyuk 57,4%-on dllt (2001: 59,6%).
Az idbszak végén a vallalati és intézményi

ESZKOZ-FORRAS CSOPORTOK

MegnevezeEs

2001. december 31.

2002. december 31.

Mérlegf6osszeg Meérlegf6osszeg

M Ft-ban %-aban M Ft-ban %-aban
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 546.506 60,5 683.288 70,9
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 538.285 59,6 553.047 57,4
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 100.800 11,2 98.891 10,3
Hitelintézetek felé tartozasok 204.857 22,7 200.526 20,8
Ertékpapirok és pénzeszkozok 199.497 22,1 115.516 12,0
Ertékpapirba foglalt forrdsok 58.765 6,5 90.137 9,3
Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatirolasok 11.911 1,3 15.236 1,5
Egyéb tartozasok és passziv idébeli elhatarolasok 19.011 2,1 28.547 3,0
Sajat eszkozok és tartés befektetések 44.561 49 51.270 5,3
Sajat t6ke és céltartalékok 82.357 9,2 91.944 9,5
MérlegfGosszeg 903.275 100,0 964.201 100,0
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szegmens szdmla- és betétdllomanya 331,8
Mrd Ft volt, ami az elmiilt év sordan 4,0%-o0s
novekedést jelentett, mig a lakossdagi szektor
dllomanya gyakorlatilag nem vdltozott
(0,9%-0s emelkedés) és az idoszak végén
221,2 Mrd Ft-ot képuviselt.

e Az idGszak végén a bankkézi forrdsok 200,5
Mrd Ft-ot tettek ki, ami az elmiilt 12 honap-
ban minimdlis csokkenést jelentett (2001:
204,9 Mrd Ft). Az dllomdnyok mérsékelt vdl-
tozdsa az ilyen jellegii kdtelezettségek vissza-
fizetése mellett kézéplejaratii bankkoézi fi-
nanszirvozas targyeévi addiciondlis bevondsdt
tikrozi. A 2002. évben az MKB 50 M EUR és
35 M EUR 6sszegben klubbitel, illetve 175 M
EUR eértékben szindikdlt bitel formdjaban
vont be addiciondlis kézép- és hosszi le-
jarati bankkozi forrdsokat, igen kedvez6

kockdzati drazds mellett.

e Az értékpapirban megtestesiilo forrdsok zdro
dllomanya 90,1 Mrd Ft-ot ért el (2001: 58,8
Mrd Ft). A névekedés alapuveté oka — az MKB
Europa kotvény kibocsdtott dllomdnydnak
kisebb mértékii targyévi csékkenése mellett —
a Bank 2002-ben 16 Mrd Ft, illetve 20 Mrd Ft
néveértékben kibocsdtott két ij kétvénysoroza-
ta (MKB I. Kétvény, Eurokétvény) volt.

LIKVIDITAS ES LEJARATI SZERKEZET

A 2002. év soran a Bank lejarati nyitott pozi-
cioja gyakorlatilag nem vdltozott, melynek
eredményeképpen az év végén a hosszi le-
jarati eszkozok dllomdnya 186,5 Mrd Fi-tal
baladta meg a hosszu lejarati forrdsok és a
sajdt toke egytittes dsszegét, mig 2001. végén az
éven nili eszkozok tobblete 185,3 Mrd Ft volt.
Ennek alapjan a lejdarati nyitott pozicié mér-
legf60sszegre vetitett fajlagos értéke 19,3%-ra
cs6kkent (2001: 20,5%). A gyakorlatilag vdl-
tozatlan nomindlis lejarati pozicié az aldbbi

tényezokre vezetheto vissza.

A lejarati eszkbzstruktiiraban a rovid lejaratii
eszkozok a 2001. év végi szintjiikhoz képest 30,4
Mrd Ft-tal csokkentek. Az éven beliili eszkozok
csCkkenésének indukdlo tényezdje a pénz-
eszkozok, ezen beliil is a révid lejaratu, likvid
eszkozbkbe tortént penzpiaci kibelyezések dllo-
manydnak jelentés mérséklodése volt, amit az
éven beliili bitelporifolio, valamint a forgatdsi
celii ertékpapirok dllomdnydnak ndvekedése
nem ellensiilyozott. A kézép- és bhosszii lejaratii
eszk6z bk dllomdnyai— elsésorban a berubdzdsi
és projektfinanszirozé hitelek — volumenének
markdns, 86,3 Mrd Ft-os felfutdsa, valamint a
Bank befektetéseiben végrehajtott tékeemelések
kovetkeztében boviiltek.

Ezzel egyidejiileg az éven beliili kételezettségek
dllomanya 29,2 Mrd Ft-tal csokkent. A csékkenés
mogott nébany, a bankkézi piacokrol 3-5 évvel
ezeldtt bevont, kézép- és hosszii lejarati finan-
szirozo forrds 2002. évi lejarata, valamint a
nagy eévkozi stabilitast mutato vdllalkozdsoktol
és lakossdgi iigyfelektol szdrmazo és alacso-
nyabb koltségii folyoszamlidak és révid lejaratii
betétek dllomdanydanak kisebb névekedése, illetve
szinten maraddsa volt. Az éven beliili forrdsok
dllomdnydanak csokkenésével pdarbuzamosan a
hosszii lejdratii kételezettségek dllomdanya 90,1
Mrd Ft-tal emelkedett. Az éven tili eszkozdk
2002. évi névekedeésével csaknem lépést tarto
boviiles a bankkozi kitelezettségek esedékessé
vdldsaval parbuzamosan az év sordan ilyen jel-
legti finanszirozo forrdsok ismételt bevondsdval,
az értékpapir kibocsdtdsokkal, valamint a sajdt
toke névekedésével magyardzhbato.

Osszességében a forrdsnévekmeény donté részét
2002 sovdn ismét az un. stabil forrdsok (a sajdt
toke, a toke- és bankkozi piacokrol felvett hosszii
lejaratui hitelek, értékpapir-finanszirozds, valamint
az tigyfélbetétek egyiittes dllomdnya) biztositottdk.
A 2002. év végén a stabil forrdsok értcke elérte a
868,6 Mrd Ft-ot (2001: 774,5 Mrd Ft), ami igy az
dsszes forrds 90,1%-dt (2001: 85,7%) jelentette.

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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LEJARATI SZERKEZET

(M Ft-ban)
~~

Megnevezes 2001.12.31. %  2002.12.31. % Valtozas

Osszege
ESZKOZOK
Pénzeszkozok 136.305 15,1 39.622 4,1 - 96.683
Ertékpapirok forgatdsi célra 3.612 0,4 18.132 1,9 14.520
Even beliili kovetelések 309.409 343 359.884 37,3 50.475
Készletek 388 0,0 227 0,0 - 161
Aktiv idébeli elhatarolasok 11.144 1,2 12.572 1,3 1.428
Even beliili 6sszesen 460.858 51,0 430.437 446 -30.421
Ertékpapirok befektetési célra 59.580 6,6 57.763 6,0 - 1.817
Even tuli kovetelések 338.664 37,5 424.958 441 86.294
Tartos befektetések 41.653 4,6 47.763 5,0 6.110
Targyi eszkozok és immateridlis javak 2.520 0,3 3.280 0,3 760
Even tiili 6sszesen 442.417 49,0 533.764 55,4 91.347
ESZKOZOK OSSZESEN 903.275  100,0 964.201  100,0 60.926
FORRASOK
Rovid lejaratd kotelezettségek 613.907 67,9 588.370 61,0 - 25.537
Ertékpapir miatti kot. éven beliil 16.078 1,8 8.967 0,9 - 7.111
Céltartalékok 9.581 1,1 11.501 1,2 1.920
Passziv idébeli elhatarolasok 6.595 0,7 8.135 0,9 1.540
Even beliili 6sszesen 646.161 71,5 616.973 64,0 - 29.188
Hosszu lejarata kotelezettségek 141.651 15,7 185.615 19,3 43.964
Ertékpapir miatti kot. éven til 42.687 47 81.170 8,4 38.483
Sajat tSke 72.776 8,1 80.443 8,3 7.667
Even tiili 6sszesen 257.114 28,5 347.228 36,0 90.114
FORRASOK OSSZESEN 903.275  100,0 964.201  100,0 60.926
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2002 végén a készpénz, a rovid lejdaratii MNB
betétek és a piacképes, rovidlejaratii értékpa-
pirok (likvid eszkozok) dsszértéke 57,8 Mrd Fi-
ot tett ki, ami szdmottevoen elmaradt az el6zd
év végi 139,9 Mrd Ft-tol, elsésorban az MNB-
nél tartott eszkozok csGkkenése kovetkeztében.

PORTFOLIOSZERKEZET

2002 sordn az tgyfélbitelek portfolicjat dionté
banyaddban a nagyvdllalati iigyfélkérnek kibe-
lyezett hitelek alkotidk, de a kisebb méretii bitelek
részardanydanak folyamatos emelkedése, valamint
ezen bitelek esetében az tigyfélszdamok batdrozott
boviilése mutatia a jo mindségil, kézepes méretii
vdllalkozdsok felé tortént stratégiai iranyvdlldst. Ezt
a megdllapitdst jol szemliélteti a bitelportfolio méret

A bitelportfolié dgazatok szerinti Gsszetételében
az ingatlankezeléssel foglalkozo, a feldolgozo-
ipari, a nagykereskedelmi, valamint a tavkézlési

vdllalkozdsok jdtszottak domindns szerepet. A
2001. évhez képest novekedett a kozszolgdlati
szektorral szembeni kitettség, ami mogott alap-
vetden a kézponti koltséguetés dltal 2002. utolso
negyedeéve soran dtvdllalt hitelek dlltak. Ezek a
hitelek az elozo évek sordan a kozlekedesi, illetve
az ingatlanfejlesztési szektorok dllomdnyaiban
szerepeltek. A targyév soran a portfolic iparagi
szerkezete viszonylag egyenletes eloszidst tiik-
rozott, egyetlen szektor kibelyezése sem mutatott
tillzott mértékii koncentrdciot.

Az MKB bitelportfolicja koncentrdltsdgdt a
sajat toke hdnyada alapjan mérve elmond-
hato, bogy a sajdt téke 10%-dt meghalado
hitelek ardanya a 2001. évi 20, 7%-r6l 2002. ve-
gére 27,8%-ra nott, mig a kategoridban taldl-
bhato iigyfelek szdama nem vdltozott. Ezzel
egyidejiileg a sajdt toke 1% és 10%-a kozé
sorolt hitelek részardanya a 2001. évi 55,4%-rol
49,0%-ra esett vissza, mikézben a katego-
riagban taldlbato tigyfelek szdma kissé nove-

A BELFOLDI HITELALLOMANY AGAZATI OSSZETETELE

A VALLALKOZASOKNAK KIHELYEZETT ES A PROJEKTFINANSZIROZO
HITELALLOMANY® HITELNAGYSAG SZERINTI OSSZETETELE
(A SAJAT TOKERE VETITVE)

~$~

Megnevezés 2000. december 31. 2001. december 31. 2002. december 31.

Ugyfelek Osszeg Az 0ssz.  Ugyfelek Osszeg Az 0ssz.  Ugyfelek Osszeg Az 6ssz.
szama (M Ft) hitel szama (M Ft) hitel szama (M Ft) hitel

%-aban %-aban %-dban
Kereskedelem 357 47.337 11,8 458 61802 122 556 65848 103
Energetika 14 39.607 99 24 39.328 7.7 22 37101 58
Gazdasagi szolgaltatas 91 26.341 6,6 160 42.878 84 179 55.050 8,6
Elelmiszeripar 73 32.907 8,2 8 39364 7.8 82 35383 55
Feldolgozoipar 225 66.529 16,6 280 69904 138 340 64564 10,1
Ingatlanfejlesztés 97 58.576 14,7 181 87358 172 234  130.864 204
Kozszolgalati szektor 45 9.816 25 65  10.760 21 161 93310 14,6
Egyéni, kis- és kozépvallalkozasok ~ * 11.330 28 * 20881 41 * 43862 69
Tavkozlés, kozlekedés, szallitas 74 49.006 12,3 9% 77827 153 108 54.574 8,5
EpitGipar 67 19581 49 94 17323 34 120 9745 15
MezGgazdasag 432 13.221 33 380 11562 23 408 13.286 21
Pénzlgyi szféra 13 17.192 43 31 16.591 33 21 21529 34
Vendéglatoipar 24 8.118 2,1 39 11453 23 65 13745 21
Egyéb * 76 0,0 * 428 0,1 * 1.144 0,2
OSSZESEN 1512 399.638 100,0 1.900 507.459 100,0 2.296 640.005 100,0
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2002. december 31. Ugyfelek Brutt6 Ertékvesztés
szama M Ft % M Ft  hitelosszeg
Y%-aban
10% feletti 9 178.656 27,83 0 0,00
1 és 10% kozott 146 314250 48,95 1.934 0,62
0,1 és 1% kozott 493 122,131 19,02 3.121 2,56
0,1% alatt 1.692 26.969 4,20 762 2,83
OSSZESEN 2.340 642.006 100,00 5.817 0,91
2001. december 31. Ugyfelek Brutt6 Ertékvesztés
szama M Ft % M Ft  hitelosszeg
Y%-aban
10% feletti 9 109.122 20,74 122 0,11
1 és 10% kozott 139 291414 55,39 1.067 0,37
0,1 és 1% kozott 418 103.233 19,62 1.928 1,87
0,1% alatt 1.372 22.371 4,25 537 2,40
OSSZESEN 1.938 526.140 100,00 3.654 0,69
2000. december 31. Ugyfelek Brutt6 Ertékvesztés
szama M Ft % M Ft  hitelosszeg
%-aban
10% feletti 9 75.119 17,56 0 0,00
1 és 10% kozott 137 259305 60,65 1.623 0,62
0,1 és 1% kozott 361 77526 18,13 2.400 3,10
0,1% alatt 1.037 15.619 3,66 432 2,77
OSSZESEN 1.544 427.569 100,00 4.455 1,04

* Kisvillalkozok, maginszemélyek és egyéb, be nem sorolhaté tételek nélkiil.

MAGYAR KULKERESKEDELMI

BaNk RrT.
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kedett. A két alsé kategoriaba tartozo iigyfelek
szdma gy mnévekedett jelentésen, hogy az
osszes hiteldllomdnyra vetitett egylittes rész-
aranyuk kissé csékkent, midltal a tdargyévben a
kockdazatok joval nagyobb kérben valo teritése
tortent meg. Az Osszetétel dtrendezddése, illetve
az tigyfélszamok alakuldsa jol mutatja az MKB
kis- és kozépudllalkozdsokat megcélzo kézép-

ESZKOZMINOSEG, ERTEKVESZTESEK ES
CELTARTALEK ALLOMANYOK

A bhitelezési veszteségekre elszdmolt érték-
vesztések és megképzett céltartalékok a hitel- és
az azokboz kapcsolodo egyéb kovetelések be-
cstilt jovobeni veszteségeinek fedezetére feldalli-
tott tartaléknak tekintbetok. A bitelkévetelések
egyedi, dgazati és orszdgkockdzattal kapcso-
latos eértékvesziései és céltartalékai a tdargyévi
adozds elotti eredménnyel szemben, negyed-
éves mindsitések alapjan keriiinek elszdmolds-
ra. A mindsitések sordn a becsiilt jévobeni
veszteségeket, az dltaldnos gazdasdgi folya-
vdltozdsdt, a fedezet mindségét és dllapotanak
vdltozdsdt, a nemzetkézi hitelezési kockdza-
tot, a multbeli hitelezési veszteségeket, a port-
Sfolioc meéretének, lejarati profiljanak, OJssze-
tételének vdltozdsadt, valamint a nem teljesitett
kotelezettségeket, illetve a késedelmes fize-
téseket veszi a Bank elsésorban, de nem
kizarolagosan figyelembe.

A 2002-ben alkalmazott mindsitési kritériu-
mok megfelelnek a kordabbi évek kategorizd-
ldsanak, igy tovdabbra is megképzésre keriilt a
Lkiilén figyelendd” kategoridban bevezetett
dgazati értékvesztés, melyet olyan egyedileg
jol teljesité adosok kotelezettségeire szamolt el

a Bank 1%, illetve 2%-os mértékben, melyek-
nél jelenleg még mem azonosithato, poten-
cidlis jovobeni kockdzatot hordozhat egy-egy
konjunkturdlis batdsokra érzékenyebb dga-
zatba tartozds. A Bank a 2002. évben val-
tozatlan elvek mellett szintén megképezte a
2001. év elejétol mar nem kotelezo, de a tor-
vények dltal lebetévé tett dltaldnos kockdzati
céltartalékot is.

A Bank az eszkiozeinek és mérleg alatti téte-
leinek mindsitése folyamdn minden felmérbeté
kockdzatot szamba vett, igy a prudens mins-
sités alapjan a teljes értékvesziés és céltartalék
sziikséglet megképzésre keriilt az eszkézbkre és
a mérleg alatti tételek dllomdnydra is.

A mindsitések sordan megdllapitott addiciondlis
egyedi és dgazati provizioigény a tdrgyido-
szakban Osszesen 2.254 M Ft-ot ért el, amely a
2001. évi 1.195 M Ft-os sziikséglethez képest no-
vekedeést jelentett. A rdforditdsok névekedése a
kedvezbtlenebb gazdasagi tendencidk, valamint
a Bank prudens kockdzatkezelési gyakorlatdanak
batdsat tiikrézi, mikézben a biteldllomdnyok

mindésége vdaltozatlanul kiemelkedd maradit.

2001. janudr 1-16] kezdve a térvényi szabd-
lyozas eltorélte a kotelezé orszdgkockdzati
céltartalék képzési kotelezettséget, melynek
alapjan az el6z6 évek sordn megképzett,
osszesen 2.399 M Ft-os dllomdny abban az
évben teljes egészében felszabaditdsra keriilt.
Mdsrészrol viszont a 2001. év sordan a Bank
belsG értékvesztési és céltartalékképzeési sza-
balyzatanak dtalakitdsakor bevezette a his-
torikus veszteségrdtdkra alapozott orszdg-
kockdzati értékveszités elszamoldsdt, mely-
nek alapjan 1.332 M Ft értékii 1ij értékvesz-
tést képzett meg.

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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AGAZAT SZERINTI MEGOSZLASA
2002. december 31.

Megnevezés Ugyfelek Kovetelés- Belfoldi Ertékvesztés  Ertékvesztés
szama allomany portfolio allomany az dllomany
(M F) Y%-aban M Fv) %-aban
Agrir 408 13.286 2,1 419 32
Banydszat 4 390 0,1 0 0,0
Feldolgozoipar (€lelmiszeripar nélkiil) 340 64.504 10,1 1.540 2,4
Elelmiszeripar 82 35.383 5,5 738 2,1
Energetika 22 37.101 5,8 0 0,0
EpitGipar 120 9.745 15 50 0,5
Kereskedelem 556 65.848 10,3 1.636 25
Vendéglatas 65 13.745 2,1 113 0,8
Tavkozlés, kdzlekedés 108 54.574 8,5 157 0,3
Pénziigy 21 21.529 34 0 0,0
Ingatlan 234 130.864 20,4 907 0,7
Gazdasagi szolgaltatas 179 55.050 8,6 40 0,1
Kozosségi 161 93.310 14,6 9 0,0
Privdt, egyéni vallalkozasok < 43.862 6,9 253 0,6
Nem besorolhato * 754 0,1 16 2,1
BELFOLDI CEGEK OSSZESEN 2.300 640.005 100,0 5.878 0,9
KULFOLDI CEGEK 40 46.617 208 0,4
KULFOLDI PRIVAT * 274 5 1,8
KULFOLDI OSSZESEN 40 46.891 213 0,5
OSSZESEN 2.340 686.896 6.091 0,9
MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.



A netto felszabaditds igy is 1.067 M Fi-tal javi-
totta a Bank eredményét, ami az el6zébleg
kotelez6en megképzett dllomdny csaknem felét
Jelentette. 2002-ben a mindsitések alapjin a
belsé elvek szerint elszdamolt orszdgkockd-
zattal kapcsolatos értékvesztések 101 M Ft-os

visszairdsa tértént meg. A térvények adta
lebetbséggel élve, az egyedi és orszdagkockdza-
ti céltartalékok mellett a Bank 2002-ben
2.284 M Ft (2001: 653 M Ft) értékben az
dltaldanos kockdzati céltartalék maximdlis

lebetséges értékét is megképezte.

ERTEKVESZTES ES
CELTARTALEK ALLOMANYOK
(M Ft-ban)

~—~

Megnevezeés 2001. december 31. 2002. december 31. Valtozas %-ban

Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 477 403 - 15,5
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 4.409 6.647 50,8
Egyéb kovetelések 64 16 - 75,0
Kamatozé értékpapirok 314 385 22,6
Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok 135 213 57,8
Részesedések kapcsolt vallalatokban 1.005 604 -399
Készletek 171 149 -129
RESZ-OSSZESEN 6.575 8.417 28,0
Fiiggs és jovbeni kotelezettségek 735 797 8,6
Egyéb céltartalékok 1.031 605 - 413
Altaldnos kockazati céltartalék 7.816 10.100 29,2
MINDOSSZESEN 16.157 19.919 23,3

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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PORTFOLIOMINOSITES

A 2002. év sordan az tigyfeleknek kibelyezett
hitelekre elszdmolt értékvesztések dllomdnya
emelkedett, alapvetben a bizonytalanabb piaci
kérnyezet és az dllomdnyok dinamikus néve-
kedése mellett a megfelelo értékvesztés szint
Sfenntartdsara iranyulo térekvés hatdsdra.

Az MKB prudens kockdzatkezelése alapjdan
értekvesztés elszamoldsdra, illetve ceéltartalék
képzésére abban az esetben is sor keriil, ha az
ados jelenleg teljesit, de feltételezbets, bogy a
Jjévében bdrmilyen veszteség felmeriilbet.

A jelentésen alacsonyabb tdrgyévi addiciondlis
értékvesztés és céltartalék igény batdsdra az egye-
di céltartalékképzés/biteldllomdany mutaté 2002-
ben a 2001. évi 0,2%-os értckrol 0,4%-ra nott.

A Bank portfolicianak folyamatos tisztitdsa
sordn ,rossz” mindsitésii hiteleinek egy részét,
192 M Fi-ot irt le hitelezési veszteségként, 316 M
Fr értékii dllomanyt pedig értékesitett. A nem tel-
Jesito  hitelek  dllomdnydnak (amelyeknél
legalabb 15 napos toke-, illetve kamatfizetési
késedelem jelentkezett) teljes hitelportfolion be-
liili hanyada a 2001. évi 0,8%-rol 2002-ben
0,6%-ra csékkent. Ezzel pdrhuzamosan a , kétes”
és ,rossz” kovetelések részaranya a 2001. év
végi 0,3%-rol 2002. végére 0,5%-ra emelkedett.

Az tigyfelekkel és bankkézi kévetelésekkel kap-
csolatos hitelezési veszteségekre elszdamolt érték-
vesztések 2002. december 31-i zdaro dllomdnya
7.066 M Ft (2001: 4.926 M Ft) volt, a teljes port-
Sfolio dllomdnydnak 1,0%-a (2001: 0,8%).

A BEFEKTETESEK ES ERTEKPAPIROK
ERTEKELESE

A befektetések esetében az értékvesztés sziikséglet
a varbato veszteségek, illetve az értékiikben
bekovetkezett tartos csékkenés alapjan kertil

meghatdrozdsra, mig a forgatdsi célii értékpa-
pirok értékelése a bekeriilési, illetve piaci dr
koziil az alacsonyabb értéken torténik. Az érték-
papir portfolickra és részesedésekre Osszes-
ségében netté 252 M Ft értékvesztés visszairds
kertilt elszamoldsra a 2002. év sordn.

MERLEGEN KIVULI TETELEK ES
CELTARTALEKKEPZES

A mérleg alatti tételek (fiiggd és jovobeni ko-
telezettségek) mindsitési elvei megegyeznek a
kovetelések mindsitésenél alkalmazott elvekkel,
vagyis a céltartalék sziikséglet meghatdrozdsa
alapvetéen az ados pénziigyi belyzetétdl, fi-
zetési képességetol és készsegetdl fiigg. A targy-
évben osszesen netto 62 M Ft ilyen jellegii cél-

tartalék megképzésére keriilt sor.
EGYEB ESZKOZOK MINOSITESE

A bitelezési veszteség mérséklésére a fedezetként
bevont ingatlanokat a Bank a készletek kézott
tartja nyilvdan. 2002. december 31-én az ilyen
Jellegii eszkézbk brutto dllomdnya 350 M Ft
(2001: 532 M Ft) volt. Az év folyamdan az egyéb
eszkozok mindsitése alapjan nettc 22 M Ft
értékvesziés visszairdsdara kertill sor.

A TORVENYI ES RENDELETI
LIMITEKNEK VALO MEGFELELES

Az MKB az el6z6 évek gyakorilatdanak megfeleloen
a 2002. év sordn is betartotta a Hitelintézeti
t6rvény, az MINB és a Pénziigyminisztérium dltal
kiadott rendelkezések elGirdsait, valamint a
Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete (PSZAF)
dltal kiadott iranymutatdsoknak megfelelt.

Az iddszak folyamdn a Bank mindvégig tel-
Jesitette a kételezd tartalékra és a nyitott
devizapoziciora vonatkozo6 elbirdsokat és lik-
viditdsi helyzete folyamatosan stabil és ki-
egyenstilyozott volt.

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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KONSZOLIDALT MERLEG

(Magyar Szamuviteli Szabdlyok szerint auditdlt)
Adatok: M Ft-ban

KONSZOLIDALT MERLEG

(Magyar Szamuviteli Szabdlyok szerint auditdlt)
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2001. 2002.
ESZKOZOK (aktivik)

1. . Pénzeszkozok 137 489 40 240
2. 2. Allampapirok (3+4) 48 723 51 368
3. a) forgatdsi céla 3 557 11 923
4. b) befektetési célu 45 166 39 445
5. 3 Hitelintézetekkel szembeni kovetelések (6+7+18) 100 203 98 876
6. a) latraszolo 8 490 3993
7. b) egyéb kovetelés pénziigyi szolgiltatdsbol (8+13) 91 713 94 883
8. ba) éven beliili lejarata 67 729 71 445
9. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben

10. - egy€b részesedési viszonyban lévé villalkozassal szemben

11. - MNB-vel szemben

12. - elszamolohazzal szemben

13. bb) éven tdli lejaratd 23 984 23 438
14. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 425 425
15. - egy€b részesedési viszonyban 1évé villalkozassal szemben

16. - MNB-vel szemben

17. - elszdmolohazzal szemben

18. ¢) befektetési szolgiltatasbol

19. Ebbdl: - kapcesolt villalkozdssal szemben

20. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozdssal szemben

21. - elszamolohdzzal szemben

22. 4 Ugyfelekkel szembeni kovetelések (23+30) 555 216 697 388
23. a) pénziigyi szolgaltatasbol (24+27) 554 834 697 180
24. aa) éven belili lejarata 244 425 298 674
25. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 291 1 304
26. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozassal szemben

27. ab) éven tali lejaratd 310 409 398 506
28. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 3 360 9 243
29. - egyé€b részesedési viszonyban 1évé villalkozassal szemben 3 644 2 228
30. b) befektetési szolgaltatasbol (33-37-ig) 382 208
31. Ebbdl: - kapcesolt villalkozdssal szemben

32. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozdssal szemben

33. ba) t6zsdei befektetési szolgaltatisi tevékenységbdl ad6do kovetelés

34. bb) tézsdén kivili befektetési szolgaltatasi tevékenységbol

adodo kovetelés

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.

Sorszam Megnevezés 2001. 2002.
ESZKOZOK (aktivak)
35. be) befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl eredd, 124 14
ugyfelekkel szembeni kovetelés
36. bd) elszamolohazi tevékenys. végzo szervezettel szembeni kovetelés 258 194
37. be) egyéb befektetési szolgaltatasbol adodo kovetelés
38. Hitelviszonyt megtestesito értékpapirok, beleértve 15 651 26 990
a rogzitett kamatozasuakat is (39+42)
39. a) helyi 6nkormanyzatok és egyéb dllamhaztartdsi szervek
altal kibocsatott értékpapirok (ide nem értve az allampapirokat) (40+41)
40. aa) forgatdsi céla
41. ab) befektetési célu
42. b) mis kibocsato altal kibocsatott értékpapirok (43+47) 15 651 26 990
43. ba) forgatisi céla 1237 7 420
44. Ebbdl: - kapcsolt véllalkozas altal kibocsatott
45. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozas altal kibocs.
46. - visszavasarolt sajat kibocsatasu 1 304
47. bb) befektetési célt 14 414 19 570
48. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott
49. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozas altal kibocs.
50. Részvények és mas valtozo hozamiu értékpapirok (51+54) 926 824
51. a) részvények, részesedések forgatdsi célra 91
528 Ebbél: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott
53. - egyéb részesedési viszonyban lévé villalkozas altal kibocsatott
54. b) viltozé hozamu értékpapirok (55+56) 835 824
55. ba) forgatasi céla 835 824
56. bb) befektetési céla
57. Részvények, részesedések befektetési célra (58+60) 8 868 9178
58. a) részvények, részesedések befektetési célra 8,868 9,178
59. Ebbdl: - hitelintézetekben 1évé részesedés
60. b) befektetési célu részvények részesedések értékhelyesbitése
61. Ebbdl: - hitelintézetekben 1évé részesedés
62. Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban (63+65+67) 3 142 6510
03. a) részvények, részesedések befektetési célra 2 705 5 242
64. Ebbdl: - hitelintézetekben 1év6 részesedés 2 246 4 699
65. b) befektetési célu részvények részesedések értékhelyesbitése
66. Ebbdl: - hitelintézetekben 1év6 részesedés

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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KONSZOLIDALT MERLEG

(Magyar Szamuviteli Szabdlyok szerint auditdlt)
Adatok: M Ft-ban

KONSZOLIDALT MERLEG

(Magyar Szamuviteli Szabdlyok szerint auditdlt)
Adatok: M Ft-ban

Sorszim Megnevezés 2001. 2002.
ESZKOZOK (aktivak) !
67. ©) Tékekonszolidacios killonbozet 437 1268
68. - ledanyvallalatbol, k6zos vezetést villalkozasbol 437 1 268
69. - tarsult vallalkozasbol
70. 9. Immaterialis javak (71+72) 2 416 5734
71. a) immateridlis javak 2 416 5 734
72. b) immateridlis javak értékhelyesbitése
73. 10. Targyi eszkozok (74+79+84) 23 787 24 597
74. a) pénzigyi és befektetési szolgiltatdsi célu targyi eszkozok (75-78-ig) 21 487 21 497
75. aa) ingatlanok 15 137 15 373
70. ab) muszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmivek 5 729 5373
77. ac) beruhazasok 620 737
78. ad) beruhdzasra adott el6legek 1 14
79. b) nem kozvetlentl pénziigyi és befektetési szolgaltatasi 2 300 3 100
céla targyi eszkozok (80-84-ig)
80. ba) ingatlanok 18 45
81. bb) miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmivek 2274 3 038
82. be) beruhazasok 17
83. bd) beruhazasra adott ellegek 8
84. ©) targyi eszkozok értékhelyesbitése
85. 11. Sajat részvények
86. 12. Egyéb eszkozok (87+88+91) 3512 5 467
87. a) készletek 606 581
88. b) egyéb kovetelések 2 846 4 886
89. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelés 6 257
90. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozassal
szembeni kovetelés
91. ¢) Konszolidaciobdl adédo (szamitott) tarsasagi adokovetelés
92. 13. Aktiv idobeli elhatarolasok (93+94+95) 11 516 13 014
93. a) bevételek aktiv idébeli elhatdrolasa 11 358 12 588
94. b) koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa 155 426
95. ¢) halasztott raforditisok 3
96. ESZKOZOK OSSZESEN: (1+2+5+22+38+50+57+62+70+73+85+86+92) 911 449 980 186
97. Ebb6l: - FORGOESZKOZOK (1+2/a+3/a+3/ba+3/c+4/aa+4/b 467 747 440 194
+5/aa+5/ba+6/a+6/ba+11+12)
98. - BEFEKTETETT ESZKOZOK (2/b+3/bb+4/ab+5/ab 432 186 526 978

+5/bb+6/bb+7+8+9+10)

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.

Sorszam MegnevezEs 2001. 2002.

FORRASOK (passzivak)

99. 1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek (100+101+112) 209 440 213 614

100. a) latraszolo 1 637 2 376

101. b) meghatirozott idére lekotott, pénziigyi szolgaltatasbol 207 736 211 238
adodo kotelezettség (102+107)

102. ba) éven belili lejarata 63 925 30 704

103. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 720

104. - egyéb részesedési viszonyban 1év6 villalkozdssal szemben

105. - MNB-vel szemben 548 461

106. - elszamolohazzal szemben

107. bb) éven tili lejarata 143 811 180 534

108. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 34 231 26 915

109. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

110. - MNB-vel szemben 460 59

111. - elszdmolohazzal szemben

112. ©) befektetési szolgiltatasbol 67

113. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben

114. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozassal szemben

115. - elszdmolohazzal szemben

116. 2. Ugyfelekkel szembeni kételezettségek (117+121+131) 534 892 549 990

117. a) takarékbetétek (118+119+120) 6318

118. aa) latraszolo

119. ab) éven beliili lejarata 6 318

120. ac) éven tuli lejarata

121. b) egyéb kotelezettségek pénzigyi szolgaltatasbol (122+125+128) 534 218 542 123

122. ba) latraszolo 237 766 274 323

123. Ebbdl: - kapcsolt villalkozdssal szemben 372 107

124. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 3 105 754

125. bb) éven beliili lejarata 296 257 267 741

126. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 297

127. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

128. be) éven tdli lejarata 195 59

129. Ebbdl: - kapcesolt villalkozassal szemben

130. - egyéb részesedési viszonyban lévé viallalkozassal szemben

131. ©) befektetési szolgaltatisbol (134-137-ig) 674 1 549

132. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben

133. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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KONSZOLIDALT MERLEG

(Magyar Szamuviteli Szabdlyok szerint auditdlt)
Adatok: M Ft-ban

Sorszim Megnevezés 2001. 2002.
FORRASOK (passzivik) !
134. ca) tézsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl
adodo kotelezettség
135. cb) tézsdén kivili befektetési szolgaltatasi
tevékenységbdl adodo kotelezettség
136. co) befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo, 674 1 495
ugyfelekkel szembeni kotelezettség
137. cd) elszamolohazi tevékenys. végzs szervezettel szembeni kovetelés 54
138. ce) egyéb befektetési szolgiltatisbol adodo kotelezettség
139. 3.  Kibocsatott ért€kpapir miatt fennall6 kotelezettség (140+147+154) 58 855 90 227
140. a) kibocsatott kotvények (141+144) 58 855 90 227
141. aa) éven belili lejarata 16 078 9 057
142. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
143. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozassal szemben
144. ab) éven tdli lejaratd 42 777 81 170
145. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
146. - egy€b részesedési viszonyban 1évé villalkozassal szemben
147. b) kibocsitott egyéb hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok (148+151)
148. ba) éven beluli lejarata
149. Ebbdl: - kapcesolt villalkozdssal szemben
150. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozdssal szemben
151. bb) éven tili lejarata
152. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
153. - egyéb részesedési viszonyban 1év6 villalkozassal szemben
154. ¢) szamviteli szempontbdl értékpapirként kezelt, de az Tpt.szerint
értékpapirnak nem mindsiilé hitelviszonyt megtestesité okiratok (155+158)
155. ca) éven beluli lejaratd
156. Ebbél: - kapcsolt vallalkozdssal szemben
157. - egy€b részesedési viszonyban 1évé villalkozassal szemben
158. cb) éven tali lejaratd
159. Ebbél: - kapcsolt vallalkozdssal szemben
160. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozdssal szemben
161. 4. Egyéb kotelezettségek (162+166+169) 15 297 12 357
162. a) éven beluli lejarata 15 191 12 225
163. Ebb6l: - kapcsolt villalkozassal szemben 16 64
164. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozassal szemben 244 691

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.

Sorszam Megnevezés 2001. 2002.
‘ ~~
FORRASOK (passzivak)
165. - szovetkezeti formaban mikodé hitelintézetnél
tagok mas vagyoni hozzajarulasa
166. b) éven tadli lejarata 3 113
167. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
168. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozassal szemben
169. ¢) Konszolidiciobol adodé (szamitott) tarsasagi adokotelezettség 103 19
170. 5. Passziv idobeli elhatarolasok (171+172+173) 6 821 8551
171. a) bevételek passziv idébeli elhatirolasa 85 85
172. b) koltségek, riforditdsok passziv idébeli elhatdroldsa 6 734 8 444
173. ©) halasztott bevételek 2 22
174. 6. Céltartalékok (175+176+177+178) 9 647 11 551
175. a) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 1
176. b) kockazati céltartalék figgd és biztos kotelezettségekre 742 797
177. ¢) dltalanos kockazati céltartalék 7 850 10 104
178. d) egyéb céltartalék 1 054 650
179. 7. Hatrasorolt kotelezettségek (180+185+186) 2207 13 955
180. a) alarendelt kolesontSke (+183) 2 207 13 955
181. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 11 795
182. - egyéb részesedési viszonyban 1év6 villalkozdssal szemben
183. aa) Toékekonszolidaciés kulonbozet 2 207 2 160
184. - leanyvillalatbol, k6zos vezetési villalkozasbol 2 207 2 160
185. b) szovetkezeti formaban muikodé hitelintézetnél a
tagok mas vagyoni hozzajaruldsa
186. ¢) egyéb hatrasorolt kotelezettség
187. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozédssal szemben
188. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
189. 8.  Jegyzett toke 11 520 11 520
190. EbbGl: - visszavisarolt tulajdoni részesedés névértéken
191. 9. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)
192. 10. Toketartalék (193+194) 10 324 10 324
193. a) a részvény, részesedés névértéke és kibocsitasi értéke 10 263 10 263
kozotti killonbdzet (4zsio)
194. b) egyéb 61 61
195. 11. Altalanos tartalék 8 886 9 883
196. 12. Eredménytartalék (+) 32 442 41 571
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~~

Sorszam Megnevezés 2001. 2002.
: /Q(x)'\

FORRASOK (passzivak)

197. 13. Lekotott tartalék 726 475
198. 14. Ertékelési tartalék

199. 15. Meérleg szerinti eredmény (+) 9 832 6 426
200. 16. Leanyvallalat és kozos vezetésti vallalkozas sajat toke valtozasa (+) 499 -1 257
201. 17. Konszolidacioé miatti valtozasok (z) (202+203) -123 434
202. - adossagkonszolidalas kiillonbozetébol -159 84
203. - kozbenso eredmény kiillonbozetébol 30 350
204. 18. Kiilso tagok (mas tulajdonosok) részesedése 184 565
205. FORRASOK OSSZESEN: (99+116+139+161+170+174+179+189+ 911 449 980 186

191+192+195+196+197+198+199+200+201+204)
206. Ebb6l: - ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (1/a+1/ba+1/c 631 698 604 312
+2/aa+2/ab+2/ba+2/bb+2/c+3/aa+3/ba+3/ca+4/a)
207. - HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 188 993 275 831
(1/bb+2/ac+2/bc+3/ab+3/bb+3/cb+4/b+7)

208. - SAJAT TOKE (8-9+10+11+12+13+14+15) 74 290 79 941
Mérlegen kivili tételek 2001. 2002.
Fuggd kotelezettségek 288 144 321 740
Jovobeni kovetelések 175 503 85 557
Jovobeni kotelezettségek 170 125 78 307
Ellendrzosor 633 772 485 604

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.

Sorszam Megnevezés ’ 2001. 2002.
1. 1. Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek (2+5) 71 206 71 839
2. a) rogzitett kamatozasd hitelviszonyt megtestesitd 8 456 6 986
értékpapirok utin kapott (jar6) kamatbevételek
3. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol
4. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol
5. b) egyéb kapott kamatok és kamatjellegti bevételek 62 750 64 853
6. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 3 881 4 335
7. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozastol 329 150
8. 2. Fizetett kamatok és kamatjellegti raforditasok 45 413 44 068
9. Ebbdl: - kapcsolt villalkozasnak 3 985 5 020
10. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasnak 403 150
11. KAMATKULONBOZET (1-8) 25 793 27 771
12. 3. Bevételek értékpapirokbol (13+14+15) 311 1964
13. a) bevételek forgatasi célu részvényekbdl, részesedésekbdl 11
(osztalék, részesedés)
14. b) bevételek tarsult vallalkozasban 1évé részesedésekbdl 106 963
(osztalék, részesedés)
15. ©) bevételek egyéb részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 194 1 001
16. 4. Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek (17+20) 8 943 9 805
17. a) egyéb pénziigyi szolgiltatis bevételeibdl 7 929 9 263
18. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 9 15
19. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol 3 6
20. b) befektetési szolgaltatisok bevételeibdl 1014 542
(kivéve a kereskedési tevékenység bevételét)
21. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 1
22. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol 1 1
23. 5. Fizetett (fizetendo) jutalék- és dijraforditasok (24+27) 2163 3 442
24. a) egyéb pénzuigyi szolgiltatas raforditasaibol 1829 3 044
25. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 168 207
26. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozdsnak 4
27. b) befektetési szolgiltatasok raforditasaibol 334 398
(kivéve a kereskedési tevékenység riforditdsait)
28. Ebbdl: - kapcsolt villalkozasnak 62
29. - egyé€b részesedési viszonyban 1évé villalkozdsnak
30. 6. Pénziigyi miiveletek netté eredménye (31-34+37-41) 5318 3 114
31. a) egyéb pénziigyi szolgiltatis bevételeibdl 5513 5 489
32. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol
33. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS
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*
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Sorszam Megnevezés 2001. 2002.

34. b) egyéb pénziigyi szolgaltatis raforditasaibol 985 2 858

35. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak

36. - egyéb részesedési viszonyban 1évé viallalkozasnak

37. ¢) befektetési szolgaltatds bevételeibdl (kereskedési tevékenység bevétele) 1 685 2 504

38. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol

39. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol 1

40. - forgatdsi céla értékpapirok értékvesztésének visszairdsa 308 2

41. d) befektetési szolgaltatas raforditasaibol 895 2021
(kereskedési tevékenység riforditdsa)

42. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 5

43. - egyéb részesedési viszonyban 1év6 villalkozasnak

44. - forgatasi céla értékpapirok értékvesztése 54 98

45. 7. Egyéb bevételek iizleti tevékenységbol (46+49) 9 897 8 676

46. a) nem pénziigyi és befektetési szolgiltatds bevételei 3 164 2535

47. Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol 6 98

48. - egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozastol

49. b) egyéb bevételek 6 527 6 124

50. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 4 50

S1. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol

52. - készletek értékvesztésének visszairasa 22

53. ba) adéssagkonszolidalds miatt keletkez6 (eredményt novels) 206 17

konszolidaciés kiilonbozet

54. 8.  Altalanos igazgatisi koltségek (55+60) 17 425 19 304

55. a) személyi jellegl raforditasok (56+57+60) 9 915 11 497

56. aa) bérkoltség 5 293 6 253

57. ab) személyi jellegl egyéb kifizetések 2 289 2 635

58. Ebbdl: - tarsadalombiztositasi koltségek 203 234

59. =nyugdijjal kapcsolatos koltségek 188 216

60. ac) bérjarulékok 2 333 2 609

61. Ebbdl: - tarsadalombiztositasi koltségek 2 049 2 300

62. =nyugdijjal kapcsolatos koltségek 1263 1294

63. b) egyéb igazgatasi koltségek (anyagjellegi raforditasok) 7 510 7 807

64. 9.  Ertékcsokkenési leiras 2303 3025

65. 10. Egyéb raforditasok iizleti tevékenységbal (66+69) 9 251 11 645

66. a) nem pénziigyi és befektetési szolgaltatds raforditasai 2 038 1628

67. Ebb6l: - kapcsolt vallalkozasnak

68. - egyéb részesedési viszonyban 1évé viallalkozasnak

69. b) egyéb riforditasok 7 173 9 462

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.

Sorszam Megnevezés ’ 2001. 2002.
70. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak
71. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasnak
72. - készletek értékvesztése 21
73. ba) adéssagkonszolidalas miatt keletkez6 (eredményt csokkentd) 40 555
konszolidacios kulonbozet
74. 11. Ertékvesztés kdvetelések utin és kockazati céltartalékképzés a 4 410 6 409
fiiggs és biztos (jovobeni) kotelezettségekre (75+76)
75. a) értékvesztés kovetelések utan 3 701 5 696
76. b) kockazati céltartalékképzés a fuggs és biztos (jovobeni) kotelezettségekre 709 713
77. 12. Ertékvesztés visszairisa kovetelések utin és kockazati céltartalék 2 638 3 372
felhasznalasa a fiiggs és biztos (jovobeni) kotelezettségekre (78+79)
78. a) értékvesztés visszairdsa kovetelések utin 2 354 2721
79. b) kockazati céltartalék felhasznalasa a fiiggd és biztos 284 651
(jovobeni) kotelezettségekre
80. 13. Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesito értékpapirok, 574 147
kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban 1€évo vallalkozasban valo
részvények, részesedések utan
81. 14. Ertékvesztés visszairisa a befektetési céli, hitelviszonyt megtestesitd 364 1164
értékpapirok, kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban 1€vo
vallalkozasban val6 részvények, részesedések utan
82. 15. Szokasos (iizleti) tevékenység eredménye 17 138 11 894
83. Ebbdl: - PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE 16 012 10 987
(1-2+3+4-5£6+7/b-8-9-10/b-11+12-13+14)
84. - NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS 1126 907
EREDMENYE (7/a-10/a)
85. 16. Rendkiviili bevételek 9 279 1279
86. 17. Rendkiviili raforditasok 9551 1168
87. 18. Rendkiviili eredmény (16-17) -272 111
88. 19. Adozas elotti eredmény (+15+18) 16 866 12 005
89. 20. Adofizetési kotelezettség 3 036 1859
90. a) konszolidaldasbol adodé (szamitott) tarsasagi adokulonbozet+ 36 84
91. 21. Adozott eredmény (£19-20) 13 866 10 230
92. 22. Altalinos tartalékképzés, felhasznalis (+) -1 242 -997
93. 23. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0
94. 24. Jovahagyott osztalék, részesedés 2792 2 807
95. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 1852 2 219
96. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasnak 472 589
97. 25. Mérleg szerinti eredmény (+21+22+23-24) 9 832 6 426
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Az MKB RT. 50%-0S TULAJDONI RESZESEDESSEL RENDELKEZIK AZ
MKB-EUROLEASING RT-BEN. A CEGCSOPORT FINANSZIROZASI TE-
MKB-EUROLEASING ; VEKENYSEGET AZ MKB-EUROCREDIT CSOPORTBAN (MKB-EUROCREDIT
o P
5 RT-BEN 4 % KOZVETLEN ES 24,99% KOZVETETT MKB RESZESEDES
CEGCSOPORT : 8 9,99% ,99%
VALAMINT A FILEASE RT-BEN 67,49% KOZVETETT MKB RESZESEDES)

LG |

OSSZPONTOSITJA. A FLOTTAKEZELEST AZ MKB-EUROLEASING AUTO-
PARK RT-BEN (49,98% KOZVETLEN ES 24,99% KOZVETETT MKB
RESZESEDES), BIZTOSITASKOZVETITOI TEVEKENYSEGET AZ EURORISK
KFT-BEN (48,65% KOZVETETT MKB RESZESEDES) KONCENTRALJA. A

i

s e =

GEPJARMU KERESKEDOKET A CEGCSOPORT LEANYVALLALATA A CARNET

b

RT. (50% KOZVETETT MKB RESZESEDES) FOGJA OSSZE.

A CEGCSOPORT 2002-BEN IS SIKERESEN TEL-
Az MKB-Eurocredit Rt., az MKB-Euroleasing Rt. 30%-0s ré-

szesedése mellé, 2002-ben meguvdsdrolta a Filease Pénziigyi
GEPJARMU KERESKEDELEM, FINANSZIROZAS, BIZ- - Szolgaltaté Rt. 70%-dt a kordbbi tobbségi tulajdonostol a

TOSITASKOZVETITES SZOLGALTATASI VERTIKUM- d i Bangque Sofinco-tol.

JESITETTE UZLETI ES PENZUGYI CELKITUZESEIT A

BAN REJLO SZINERGIAK FOKOZOTT KIHASZNA- ) B o
2002-ben az MKB-Euroleasing Rt. 49%-os részesedésével

megalakult a Toyota Pénziigyi Szolgdltato Magyarorszag Rt.,
KOLTSEGKONTROLL ALKALMAZASA MELLETT. AZ . amelynek tevékenysége a Toyota-mdrkakereskedok dltal

értékesitett 1ij és haszndlt gépjarmiivek finanszirozdasara

LASAVAL, VALAMINT SZIGORU KOCKAZATI ES

ELEZODO PIACI VERSENYFELTETELEK ELLENERE

koncentrdlodik. A Toyota-egyiittmiikddeés egyben egy iij tizleti
tevékenységet is jelent a cégcsoport szamdra. Az MKB-
Euroleasing csoport egységesen felépitett és centralizdlt back-
office egysége szolgdltatdsi szerzodés keretében tizleti admi-
niszitrdcios szolgdltatdsokkal is noveli hatékonysdgat, illetve

IS TOVABB HALADT NOVEKEDESI PALYAJAN ES

SR eIy

B

NOVELTE JOVEDELMEZOSEGET.

gy

T

a cégcsoport bevételeit.

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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GEPJARMU FINANSZIROZAS
VEVOFINANSZIROZAS

A Cégcsoport vevdfinanszirozdsi tizletdaga meg-
hatdrozo szerepet t6lt be a magyarorszdgi gép-
jarmii-finanszirozadsi piacon. Ugyfélorientalt
tevékenysége, nagyfokii operdcios hatékonysdga
és a kockdzatok ismeretén alapulo dontési
rendszerei révén, a Cégcsoportban rejlo sziner-
gidkra is tamaszkodva kiemelkedo.

Vevéfinanszirozdsban a finanszirozott iij autok
darabszdma elérte a 23 ezer db- ot és kibelyezési
volumene meghaladia a 35 Mrd Fi-ot. Ez az el6z0
évhez képest 9%-o0s novekedeést jelentett.

2002. évben folytatodott a kordbbi tendencia a
deviza alapti szerzbdések folyamatos piaci térnye-
réseét illetben. A devizds kibelyezések nagyobb része
EUR-ban, kisebb része CHF-ban valosult meg.

A bhaszndlt autés piacon, mint tij novekedési
tertileten, a cégcsoport kibaszndlta a piac fej-
l6dése adlta lebetoségeket, épitve a haszndlt autos

piac kevésbé szezondilis jellegére.

A piaci verseny a Tarsasdgot is folyamatos ter-
mékfejlesztésre, megiijuldsra Oszténzi. 2002-ben
keriilt bevezetésre az MKB Rt-vel térténé szoro-
sabb iizleti egyiittmiikddés és keresztértékesitési
lebetbségek kibaszndldsa érdekében az MKB-
Autobitel termék.

Az Euroleasing Személyi Kélcson névekvs nép-
szeriiségnek drvend az tigyfelek korében. Ez a
termék elérbet6 mind a magdnszemélyek,

mind az egyéni és tarsas vdllalkozok szamdra.

2002. év folyamdn a cégcsoport finanszirozdsi
termék palettdjanak kiszélesitése érdekében

Casco-mentes finanszirozdsi konstrukcioval
lépett ki a piacra.

KESZLET-, ES DEALERFINANSZIROZAS

A készlet- és dealerfinanszirozdsi tizletag te-
vekenységének alapuveto célja, hogy a mdrkake-
resked6k részére egyéni igényeiknek megfelelo,
testre szabott finanszirozdsi konstrukciokat
nyujtson, ezzel segitve el6 az importorségtol
megrendelt 1ij, valamint a beszdmitott, illetve
készletre wvdsdrolt bhaszndlt autok finanszi-
rozdsdt. E lebetbségek kiakndzdsdval a mdrka-
kereskedd partner megnyugtato megolddst taldl-
hat importér partnere szamdra is. Az iizletag
feladata, hogy tevékenységével segitse az MKB-
Euroleasing piaci helyzetének megszildrditdsdt
és stabilitdsanak hosszii tdvii megorzését a
finanszirozoi piacon, igy is erdsitve a vevifi-
nanszirozasi teriiletet. A tevékenység nem titkolt
célja, hogy tijabb erds partneri szdllal kapcsolod-
Jon stratégiai piacain mdrkakereskedd partnerei-
bez, kialakitva egy olyan egyiittmiikodeési rend-
szert, amely mindkét fél szdamdra biztositja,
illetve noveli piaci jelenlétét az autokereskedelem-
ben. A tevékenység mdsik jelentds teriilete a nagy-
kereskedelmi készletek finanszirozdsa, amelyet
az tizletag az importor partnerekkel kotendo
szerzodések keretén beliil végez.

A dealerfinanszirozds a vevdfinanszirozds bha-
tékony tamogaldsi eszk6zének bizonyult a piaci
versenyben. A tarsasdg jelenleg 140-150 part-
nerrel tart fenn kapcsolatot. Dealerfinanszi-
rozds keretében a tdrsasdag 13.530 M Ft-ot
belyezett ki a tdargyévben, ami 23 %-kal halad-
Jja meg a tervezettet. A targyidoszakban folyosi-
tott, illetve lezdrt szerzddések tekintetében szin-
tén azonos tendencia kévetheté nyomon, igy az
év végi szerzddés dllomany a tervezettet 34%-
kal haladta meg (1.176 db).
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GEPJARMU-FLOTTAKEZELES

Erre a tevekenységre az MKB Ri-vel k6zdsen alapi-
tott MKB-Euroleasing Autopark Rt. szakosodott.
A tevekenység elinditdsdat elsGsorban a nemzet-
kézi tapasztalatok és a hazai jarmiifinansziro-
zdsi piac alakuldsa indokoltdk, valamint az MKB-
Euroleasing azon torekvése, hogy a honi gépjar-
mii-kereskedelmi és -finanszirozdasi piacon teljes
korii szolgaltatoként Orizze meg vezetd szerepét.

Az MKB-Euroleasing Autopark Rt. mdra a piac
meghatdrozo szereplGjévé notte ki magdt. Az el-
mult évet keretbe foglalia két mega tender:
aminek révén elmondhbato, hogy — bdr megosztva
— az orszdg két legnagyobb, kezelésbe kiadott flot-
tdjat az MKB-Euroleasing Autopark Rt.

lizemelteti és finanszirozza.

Osszességében elmondbato, bogy 2002-ben kizel
70%-o0s névekedest ért el darabszamban a cég a
teljes dallomdnyra vetitve. A flottakezeléssel kapcso-
latos bevételek 44%-kal haladtdk meg a 2001. évit.

GEPJARMU KERESKEDELEM

A hazai piacon az MKB-Euroleasing csoport egye-
diildllo  kereskedelmi bdlozattal rendelkezik. A
CarNet Rt., az MKB-Euroleasing csoport autokeres-
kedelmi leanyvdllalata. Ezen beliil a CarNet 8,9%-
os piacrészesedet ért el az 1ij auto értékesitésben. A
Tarsasag a CarNet dltal tulajdonolt tizenegy mdr-
kakereskedéssel (Citroén, Fiat, Mazda, Kia, Ford,
Renault, Nissan) rendelkezik. Mdrkakereskedéseik
kivétel nélkiil jol poziciondlt belyszinen taldl-
batoak, megfelelo infrastruktiirdaval rendelkeznek,
mindegyik teljes korii kereskedelmi és szervizszol-
galtatdast tud nyiijtani. A CarNet dltal képuiselt
mdrkdk a bazai piac kézel 30%-dt fedik le.

BIZTOSITASKOZVETITES

Az alapitdas ota iizleti tevékenységiik leg-
bangstilyosabb eleme a kiilonbézdo gépjarmii-
Sfinanszirozdsi konstrukciokban fedezetként
szereplo gépjarmiivek biztositdsanak kozve-
titése, amelyet a Tarsasdg 97%-os tulajdo-
ndaban lévé Eurorisk Kft. végez. Ennek sordan a
Sfinanszirozdsi szerzodés megkdtésével egyide-
Jiileg kivdlasztjak az adott gépjarmiire vo-
natkozo, az tigyfél szamdra legkedvezobb biz-
tositdsi modozatot, megkotik a biztositdst,
majd a biztositdsi szerzbodeés érvényessége alatt
beszedik a biztositdsi dijat és kozremiikodnek
az esetleges kdrrendezésben. A Tarsasag évek
ota piacvezetd a gépjarmiibiztositdasok kozve-
titésének teriiletén. 2002. év folyamdn 26 ezer
Casco-, és 19 ezer GFB szerzbdést kotéttek. Fv
vegen 55 ezer darabos Casco- és 53 ezres GFB
szerzddésallomdnyt kezeltek. Emellett az Euro-
risk tevékenységében természetesen nagy hang-
stillyal szerepel az egyéb hitelfedezeti biztositd-
sok, az egyedi vagyonbiztositdasok, és az épités-
szerelési biztositdsok kozuvetitése is. Az Eurorisk
Kft. 2002-es szamuviteli jutalékbevétele 20%-kal
volt magasabb az el6zo évinél.

WWW.AUTOCITY.HU

A cégcsoport élen jar az alternativ értékesitési
csatorndk fejlesztésében. Ennek egyik irdny-
vonala a vildghdlo, amelyen létreboztdk a
legnagyobb fiiggetlen autos portdlt www.auto-
city.hu néven. A portdl gépkocsi értékesitésre
és a hozzd kapcsolodo biztositdsi, finansziro-
zdsi, autopark kezelési szolgdltatdsok mnytij-
tdsdra jott létre, maga mogott tudva az MKB-
Euroleasing szakmai hdtterét és mdrka-
kereskedd hdlozatdt.
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MKB EUROLEASING RT.
KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATASA

(Magyar Szamuviteli Szabadlyok szerint auditdlt)

M Ft-ban
' 2001.12.31. 2002.12.31.
. P ’

ESZKOZOK
1.  Pénzeszkozok 209 156 271 818
2. Allampapirok 18 706 17 712
3.  Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 0 0
4. Ugyfelekkel szembeni kovetelések 8 897 646 5 559 335
5.  Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, beleértve

a rogzitett kamatozasuakat is 20 000
6.  Részvények és mds valtozé hozamu értékpapirok
7.  Részvények, részesedések befektetési célra
8.  Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban 724 593 2 284 009
9. - ebbdl tékekonszolidacios killonbozet 51 203 758 502
10. Immateridlis javak 166 519 159 348
11. Targyi eszk6zok 7 087 515 6 494 282
12.  Sajat részvények
13.  Egyéb eszkozok 4 777 629 5 188 079
14. - ebbdl konszolidaciés szam. tars. adokovetelés 3 271 3 034
15. Aktiv id6beli elhataroldasok 254 238 228 249

ESZKOZOK OSSZESEN: 22 136 002 20 222 832

FORRASOK
1.  Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 13 037 644 10 269 553
2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek
3. Kibocsatott értékpapir miatt fennallé kotelezettség 180 000 180 000
4. Egyéb kotelezettségek 5 383 319 4 206 575
5. - ebbdl tékekonszolidacios szam. tirs. adokotelezettség
6.  Passziv id6beli elhatarolasok 886 785 494 043
7.  Céltartalékok 5 296 10 220
8.  Hatrasorolt kotelezettségek 4 404 4 404
9. - ebbdl tékekonszolidacios kulonbozet 4 404 4 404
10. Jegyzett tSke 1 500 000 2 102 000
11. Tartalékok 1 280 976 1976 474
12. Mérleg szerinti eredmény - 35 429 740 034
13. Leanyvall.és kozos vez.vall.sajat téke valt. - 229 993 90 725
14. Konszolidacié miatti valtozasok - 25 208 - 20 274
15. - adossagkonszolidalas kiilonbozetébdl
16. - kdzbens6 eredmény kiilonbozetébol - 25 208 - 20 274
17. Kiilsé tagok részesedése 148 268 169 078

FORRASOK OSSZESEN: 22 136 002 20 222 832

Mérlegen Kkiviili tételek:

Fliggd kotelezettségek: 3 145 791 2929 013

Jovébeni kovetelések:

Jovébeni kotelezettségek:

Ellen6rzésor 3 145 791 2929 013

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.

M Ft-ban
f¢k\

S.sz 2001.12.31. 2002.12.31.
1.  Kapott kamatok és kamatjellegi bevételek 2 019 640 1 668 538
2. Fizetett kamatok és kamatjellegl raforditisok 1767 782 1252 139

KAMATKULONBOZET 251 858 416 399
3. Bevételek értékpapirokbodl 342 775 470 787
4. Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek 173 747 133 244
5.  Fizetett (fizetend®) jutalék- és dijriforditisok 166 898 84 448
6.  Pénziigyi miveletek netté eredménye 83 273
7. Egyéb bevételek tzleti tevékenységbdl 22 962 011 22 450 209
8. a) adossagkonszolidalas miatt (eredményt novels)

konsz. kiilonbozet
9.  Altalinos igazgatisi koltségek 16 836 207 18 748 268
10.  Ertékesokkenési leirds 3 083 557 2019 371
11. Egyéb raforditasok tzleti tevékenységbdl 2 490 681 1 450 955
12. a) adodssagkonszolidalds miatt (eredményt csokkent6)
konsz. kiilonbozet 1 338

13. Ertékvesztés kovetelések utdn és kockdzati céltartalékképzés

a fliggd €s biztos (jovobeni) kotelezettségekre 259 160 238 938
14. Ertékvesztés visszairdsa kovetelések utin és kockazati céltartalék

felhasznalasa a fliggd és biztos (jovSbeni) kotelezettségekre 0 12 054
15. Ertékvesztés a befektetési céld, hitelviszonyt megtestesitd

értékpapirok, kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban 1évo

vallalkozasban val6 részvények, részesedések utin
16. Ertékvesztés visszairdsa a befektetési céld, hitelviszonyt

megtestesité értékpapirok, kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban

1évé vallalkozasban valé részvények, részesedések utan
17. Szokasos (iizleti) tevékenység eredménye 893 888 1 023 986
18. Rendkiviili bevételek 0 355
19. Rendkiviili raforditasok 49 560 50 558
20. Rendkivili eredmény - 49 560 - 50 203
21. Adozas elotti eredmény 844 328 973 783
22.  Adofizetési kotelezettség 83 925 182 691
23. a) konszolidalasbol adodé (szamitott) tarsasagi adokulonbozet (+) 1194 237
24. Ado6zott eredmény 759 209 790 855
25. Altaldnos tartalékképzés, felhasznalds (+)
26. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
27. Joviahagyott osztalék, részesedés 794 638 50 821
28. Mérleg szerinti eredmény - 35 429 740 034

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.



~

A MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT. VEZETO TESTULETEI ES
KONYVVIZSGALOJA

FELUGYELO BIZOTTSAG

ELNOK:
DRr. DIeTRICH WOLF (2000)!
a Bayerische Landesbank Igazgatosdgdanak kordbbi tagja

TAGOK:
PAUL BODENSTEINER (2003)2
a Bajor Pénziigyminszitérium osztdlyvezetoje

BORDAS JENONE (1998)3
a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt. tandcsosa

DR. CHRISTIAN M. BUTTNER (2001)
a BAWAG-Bank fiir Arbeit und Wirtschaft AG. Igazgatosdganak tagja

DRr. FONYO Gyura (1998)4
a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt. igazgatoja

Dr. NAGY Lajos (1992)5
az NEN Konyvvizsgalo és Penziigyi Tandcsado Kft. iigyvezeto igazgatoja

NaGy NOra (2001)4
a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt. foosztdlyvezetdje

GERD ROMETSCH (1999)3
az LfA Forderbank osztdlyvezetdje

DR. SIEGFRIED NASER (2001)
a Sparkassenverband Bayern tigyvezeto elndke

SzAJKO LORANT (1999)5
gazdasagi tandcsado

Megjegyzés: zdrojelben a tagsag kelte

1 4 2003. dprilis 29-i évi rendes kézgyiilésen iijabb harom évre feliigyeld bizottsdgi tagnak megvdlasztva.

2 A 2003. aprilis 29-i évi rendes kozgyiilésen hdarom évre feliigyel bizottsagi tagnak megvdlasztva.
3 A 2003. aprilis 29-i évi rendes kozgyiilés napjdval tisztségérol lemondott.

4 Az MKB Rt. munkavdllaldi dltal megudlasztott feliigyelo bizoltsagi tag.

5 A 2003. aprilis 30-i batdllyal manddtuma lejart.

6 4 2003. aprilis 29-i évi rendes kozgytilésen 1ijabb hdarom évre igazgatosagi tagnak megvdlasztva.
7 A 2003. dprilis 29-i évi rendes kézgyiilésen hdarom évre igazgatosdgi tagnak megvdlasztva.
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AZ MKB SZERVEZTEI FELEPITESE

dr. Stotz Péter

dr. Patyi Sandor

Ertékesitésért és Ugyfélkapcs.ért
felel6s Vezig. helyettes

Kozponti Ugyfelekért Felel6s

Ugyvezets Igazgatd
Fokas Dimitrios

Hal6zati Igazgatésig

Vényi Balininé

vezetdje

Bels6 Ellendrzési Erdei Tamas Vezérigazgat6 altalinos
Igazgatosag Elnok-vezérigazgatd helyettese
C. LiszI6 Eva
Stratégiai Ugyvezet Tarsasagi Igazgatasi Pénz- és Tokepiaci
Igazgatd Ugyvezets Igazgaté Ugyvezet6 Igazgaté
dr. Balogh Imre dr. Kraudi Adrienne Szabolcs Istvin
PR Marketing és ——
Szamviteli R Stratégiai €s Humiénpolitikai
Igazgatosag vezetGje I 2 o, = Controlling Igazgatsag vezetGje
gazgatésag vezetGie o . <
Trenka Gyula Miller Jénos Igazgatésag vezetGje dr. Munkicsy Ferenc
_ Lakossagi, Szindikalt Banki Konyv
Szamvitel és Pénziigy Marketing és Stratégia és Uzlet- és Projekt-finansz. —— Treasury BLB, Bawag
— Szaktertilet Komunikaciés | politika Szakterlet Jogi Szakteriilet umanpo {,1 Al — Manager}nent Desk Szaktertilet
Toplak Emilné Igazgatosig Sebestyén Istvin dr. Fonyé Gyula IgazgatSsig Szaktertilet dr. Hajnalka Zsolt
Fiilop Szaboles
Befektetési
Jelentésszolgalati Controlling Vallalati Jogi Szolgaltatisok
— Szakterllet = Szaktertilet — Szaktertilet — Szakteriilet
Radi Janos Szekeres Csaba dr. Pete Andris Baecii T
Erdekeltségek Tarsasagi Titkdrsdg Treasury Kereskedés
Szaktertilet B — Szaktertilet — Szaktertilet
Miiller Ferenc dr. Hadi Liszloné mb: Cselényi Gyorgy
Compliance Treasuty Szolgiltatdsok
— Szaktertilet — Frtékesitése
dr. Wollner Péter Szaktertilet
Villalati Tanacsadas
| Szaktertilet
Pasztor Csaba
Portfolio- és
| | Vagyonkezelési
Szaktertilet
Bakati Gabor
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Villalati
Ugyfélkapcsolatok 1.
Szaktertilet
Ulmanné Stajz Maria

Villalati
Ugyfélkapcsolatok I1.
Szaktertilet
Székely Judit

Villalati
Ugyfélkapcsolatok TTI.
Szaktertlet
Peténé Herbdly Anna

Kozépvallalati
Ugyfélkapcsolatok
Szaktertlet

Hunyadi Jinos

Biztosit6i €s Intézményi
Kapcsolatok Szaktertilet
Magyar Andrisné

Pénzintézeti és Kulfoldi
Villalati Kapcsolatok
Szaktertlet
mb: Labancz Margit

Projektfinanszirozas és
Projekt Ugyfélkapesolatok
Szaktertilet
mb: Végh Sandor

Kereskedelmi
Ingatlanfinanszirozas és
Ugyfélkapcsolatok
Szakterlilet
Forgacs Pal

Szindikalas és Specidlis
Konstrukciok
Szaktertilet
Kaiserné Gro6 Helga

Miklés Gabor
Kockizatellenbrzési és operacios
Vezérigazgato helyettes

KockizatellenGrzési
Ugyvezet6 Igazgatd
Janik Jozsef

Budapesti
fiokok

Entékesités
Tamogatasa és
UzZletfejlesztés

Szaktertilet
Molnir Taméas

Informatikai Igazgatosag

Rasztovits Zsolt

vezetGje

Bankmiiveleti
Igazgatésag vezetGje
Maczik Péter

Privat Bankari
Szaktertlet
Aczél Gabor

Alternativ
Ertékesitési
Csatornak
Szaktertlet
Lazir Agnes

Vidéki
— fickok

Hitelkockazat
Kezelés
Szaktertilet
J6zsa ldikod

Altalinos Piaci és Informatikai Nemzetkdzi Bankicloszcsi
Portfolio Uzemeltetés Fizetési Miveletek ::;kq C.S.IZtcs‘
Kockazatellen6rzés Szaktertilet 7|  Szakeeriilet }3 [eru eF
Szakterlilet Bessenyei Laszlo Sipos Edit 481 e
Nyemcsok Janos
Ugyleti Kockdzatok Informatikai Okminyos Bankbiztonsdg
Ellendtzése Szakteriilet | [—|Fejleszés Szakteriiler| || — Maveletek Szakteriilet
Honich Andrea Juhdsz Miklés Szakteriilet Jakab Péter
Heidt Gyorgyné
Telekommunikacio I AT
Makodesi Kockazatok és Informatikai Belfoidi Fizetesi
PP " _ Muveletek
Ellenérzése Szaktertilet | L— Beszerzés — S -
Zoller Rébert Szaktertilet Szalktertilet
- v Kisa Rozalia
Vass Zoltan

Work Out Szaktertilet

Kissné Hornyak Miria
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Hitel és Treasury

I—[Mdiveletek Szakteriilet

Wiirsching Péterné

Ertékpapir Miiveletek

= Szaktertilet

Huszir Aranka




IGAZGATOSAG

ELNOK:

ERDEI TaMAs (1991)0

a Magyar Kiilkereskedelmi Bank
Rt. elnok-vezérigazgatoja

TAGOK:

JOCHEN BOTTERMANN (2001)
Az Osterreichische Posisparkasse
AG Igazgatosdganak tagja

MIKLOS GABOR (1992)6

a Magyar Kiilkereskedelmi Bank
Rt. vezérigazgato-belyettese
Tulajdondaban lévé MKB
részvények szama 3 db

DR. PATYT SANDOR (2003)7
a Magyar Kiilkereskedelmi Bank
Rt. vezérigazgato-belyettese

UGYVEZETOSEG

ERDEI TaMAs (1987)
elndk-vezérigazgato

DRr. StOoTZ PETER (1995)
vezeérigazgato dltaldanos
belyettese

MIKLOS GABOR (1987)
vezeérigazgato-helyettes

DR. PaTYT SANDOR (1990)
vezeérigazgato-helyettes

DR. BALOGH IMRE (1990)
tigyvezeto igazgato

Foxas R. Divrtrios (2001)
tigyvezeto igazgato

JANIK JOzSEF (2001)
tigyvezeto igazgato

DRr. KRAUDI ADRIENNE (1991)
tigyvezeto igazgato

GUNTER PRECHTEL (1996)3
a Bayerische Landesbank
tandcsadoja

STEFAN W. ROPERS (2002)
a Bayerische Landesbank
Igazgatosdaganak tagja

DR. STOTZ PETER (1994)0
a Magyar Kiilkereskedelmi Bank
Rt. vezérigazgato-helyettese

WERNER STROHMAYR (1997)0
a Bayerische Landesbank
Igazgatosdaganak tagja

NEIL A. WATSON (2003)7

a Bayerische Landesbank
Vallalati Ugyfelek Risk Office
Vezeidje

SzABOLCS ISTVAN (1992)
tigyvezeto igazgato

A MEGVALASZTOTT
KONYVVIZSGALO

KPMG Hungdria Kényvvizsgdlo,
Ado- és Kozgazdasagi
Tandcsado Kft. (Magyar Konyuv-
vizsgaloi Kamara bejegyzési
szama: 000202)

A KONYVVIZSGALATERT
FELELOS SZEMELY

dr. Eperjesi Ferenc bejegyzett
kényvvizsgalo (Magyar Kényv-
vizsgdloi Kamara tagsagi
igazolvany szdama: 003161),
akadalyoztatdsa esetén belyettes
kényvvizsgalo Szalai Edit
(Magyar Konyvvizsgdloi Kamara
tagsagi igazolvdny szama:
001353).
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BUDAPESTI FIOKOK

ALAGUT UTCAI FIOK
Kondor Krisztina

Sfiokvezeto

H-1013 Budapest,
Alaguit u.5.
Telefon: 355-3535
Fax: 355-3009

MAMMUT FIOK
Badsthy Tiinde

Sfiokvezeto

H-1024 Budapest,
Széna tér 4.
Telefon: 315-0690
Fax: 315-0672

EUROCENTER FIOK
Gyenizse Arpad

Sfiokvezet6o

H-1032 Budapest,
Becsi it 154.
Telefon: 439-3000
Fax: 453-0822

SZENT ISTVAN TERI FIOK

Nemeth Gdaborné

Sfiokvezeto

H-1051 Budapest,
Szent Istvan tér 11.
Telefon: 268-7461
Fax: 268-7131

TURR ISTVAN UTCAI FIOK

Szigeti Katalin

Sfiokvezeto

H-1052 Budapest,
Ttirr Istvan u. 9.
Telefon: 268-8219
Fax: 268-7908

SZEKHAZ FIOK
Oszti Gezanée

Sfiokvezeto

H-1056 Budapest,
Vdci utca 38.
Telefon: 268-8472
Fax: 268-8079

WESTEND CITY CENTER FIOK
Miiller Janos
fiokvezeto
H-1062 Budapest,
Vdci ut 1-3.
Telefon: 238-7800
Fax: 238-7801

ANDRASSY UTI FIOK
Kdantor Istvanné
fiokvezeto
H-1061 Budapest,
Andprassy it 17.
Telefon: 268-7066
Fax: 268-7067

DUNA HAZ FIOK
Balatonyi Zsolt
fiokvezeto
H-1093 Budapest,
Soroksari it 3/C.
Telefon: 216-2991
Fax: 216-2992

ARKAD FIOK
Nagy Erik
fiokvezeto
H-1106 Budapest,
Ors vezeér tere 25.
Telefon: 434-8110
Fax: 434-8119

FEHERVARI UTI FIOK
Irmainé Orthmann Monika
fiokvezeto

H-1119 Budapest,
Febérvari tit 95.

Telefon: 204-4686

Fax: 204-4717

MOM PARK FIOK
Ratkai Zsuzsanna

fiokvezeto

H-1124 Budapest,
Alkotds 1it 53.
Telefon: 487-5550
Fax: 487-5551

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.

DUNA PLAZA FIOK
Soos Gabor
Sfiokvezet6

H-1138 Budapest,
Vdci it 178.
Telefon: 239-5110
Fax: 239-5084

MASPED HAZ FIOK
Nagy Jozsef
Sfiokvezeto

H-1139 Budapest,
Vdci 1it 85.

Telefon: 237-1756
Fax: 238-0135

SIEMENS HAZ FIOK
Horvathné Tichler Mdrta
Sfiokvezeto

H-1143 Budapest,
Hungaria krt. 130.
Telefon: 222-4126

Fax: 252-0062

NYITVA TARTAS
(UZLETI ORAK)

Heétfo 8.00-16.30
Kedd 8.00-16.30
Szerda 8.00-16.30
Cstitortok 8.00-16.30
Péntek 8.00-15.00

Telefon: (52) 346-011
Telefax: (52) 346-849

GYOR
Szabo Margit

fiokigazgato

H-9021 Gyor,

Bécsi kapu tér 12.
Telefon: (96) 328-244
Telefax: (96) 328-751

HEREND
Veszely Gezané

fiokigazgato

H-8440 Herend,
Kossuth L. u.140.
Telefon: (88) 261-003
Telefax: (88) 261-740

KAPOSVAR
Bulecza Attilané

fiokigazgato

H-7400 Kaposuvar,
Széchenyi tér 7.
Telefon: (82) 414-090
Telefax: (82) 414-185

KECSKEMET
Koleszar Istvan

fiokigazgato

H-6000 Kecskemét,
Katona Jozsef tér 1.
Telefon: (76) 484-584
Telefax: (76) 498-540

MISKOLC
Dr. Banhegyi Ferenc

fiokigazgato

H-3527 Miskolc,

Ady E. u. 6.

Telefon: (46) 411-599
Telefax: (46) 412-663

Telefon: (93) 310-920
Telefax: (93) 312-022

NYIREGYHAZA
Bezeredi Gabor

fiokigazgato

H-4400 Nyiregyhdza,
Orszdgzdszio tér 1.
Telefon: (42) 413-133
Telefax: (42) 413-129

PECS
Dr. Banfai Barna

fiokigazgato

H-7621 Pécs,
Kirdly u. 47.
Telefon: (72) 225-411
Telefax: (72) 232-090

SOPRON
Szabo Margit

fiokigazgato

H-9400 Sopron,
Varkertilet 10.
Telefon: (99) 335-920
Telefax: (99) 335-935

SZEGED
Dr. Pallagi Attila

fiokigazgato

H-6720 Szeged,
Kolcsey u. 8.

Telefon: (62) 420-000
Telefax: (62) 421-892

SZEKESFEHERVAR
Meizer Magdolna

fiokigazgato

H-8000 Székesfehérudr,
Zichy liget 12.

Telefon: (22) 333-786
Telefax: (22) 333-785

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK

RT.

79 ®
VIDEKI FIOKOK
DEBRECEN NAGYKANIZSA SZOLNOK
Dr. Koczka Ldszlo Lovrencsics Lajos Koleszar Istvan
fiokigazgato fiokigazgato fiokigazgato
H-4024 Debrecen, H-8800 Nagykanizsa, H-5000 Szolnok,
Viar u. 6/C Erzsébet ter 8. Baross u. 10-12.

Telefon: (56) 424-777
Telefax: (56) 423-801

SZOMBATHELY
Salamon Csongor

fiokigazgato

H-9700 Szombathely,
Széll K. u. 3-5.

Telefon: (94) 341-021
Telefax: (94) 341-011

TATABANYA
Csdk Lajos

fiokigazgato

H-2800 Tatabdnya,
FG ter 6.

Telefon: (34) 300-800
Telefax: (34) 300-806

VESZPREM
Veszely Gézané

fiokigazgato

H-8200 Veszprém,
Ovdros tér 3.

Telefon: (88) 428-811
Telefax: (88) 407-115

NYITVA TARTAS
(UZLETI ORAK)

Hetfo 8.00-16.30
Kedd 8.00-16.30
Szerda 8.00-16.30
Cstitortok 8.00-16.30
Pentek 8.00-15.00



ALTALANOS INFORMACIOK

1056 Budapest,
SZERKESZTETTE:

4 DR. BALOGH IMRE
stacim: Bu st, H-182
Postacim: Budapest, H-1821 TRENKA GYULA

Vadci utca 38.

Taviratcim: Exterbank
Telefon:

FELELOS KIADO:
MKB TeleBANKdr . _

MULLER JANOS

006-1-373-3333
Matdv kék szam :
06-40-333-666

TERVEZTE:
POLONUS KFT
Pannon GSM kék szdm: ENTER STUDIO 98

06-40-620-652
Westel 900 kék szdm: .

v NYOMTATAS:
06-40-630-652 ARTEMIS NYOMD A
Telefax: 269-0959
Telex: 22-6941 extr b
Swift: MKKB HU HB
Internet: www.mkb.hu

E-mail:exterbank@mkb.hu

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.




