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ELNOKI BESZAMOLO

TOVABB EROSODO UZLETI POZICIOK ES EGYIDEJULEG JAVULO PENZUGYI TELJESITMENY FEMJELEZTE A 2000-ES ESZTENDOT Az MKB
SZEMSZOGEBOL. AZ ALAPITASANAK 50. EVFORDULOJAT KOSZONTO BANK FOKUSZALT KOZEPTAVU STRATEGIAJANAK SIKERES INDITASA-
VAL LEPETT A HARMADIK EVEZREDBE. E STRATEGIA LENYEGE AZ EROTELJESEBB SZEREPVALLALAS A KOZEPMERETU VALLALATI
UGYFELKORBEN ES A KOZEPES LAKOSSAGI UGYFELSZEGMENSEKBEN EGYARANT, AZ MKB HAGYOMANYOSAN MAGAS SZINVONALU

SZOLGALTATASAINAK ES A LEGFEJLETTEBB BANKTECHNOLOGIANAK EGYEDI OTVOZETERE TAMASZKODVA.

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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MAKROGAZDASAG: EROS FUNDAMENTUMOXK,
INTO JELEK

o6 A magyar gazdasig 5% feletti novekedésével, a be-
vételi toblettel gazdilkodo koltségvetéssel jellemezhetd
erés fundamentumokra a vartnil magasabb inflicio, a
magas vilagpiaci olajarak, ill. az alacsony megtakaritdsi
hajlandésdg drnya vetilt, mikozben a makrogazdasagi
egyensuly tovabbra is fennmaradt. Emellett szimos mas
hazai és kulpiaci tényezd, illetve a szabdlyozorendszer-
beni viltoztatisok jitszottak szerepet a magyar tékepiac

tavalyi gyengélkedésében.

LENDULETES UZLETI TERNYERES,
NOVEKVO PIACI RESZESEDESEK

% Az MKB mérlegf6osszegét az infliciét meghaladdan,
16,5%-kal novelte 789,9 Mrd Ftra. Az ugyfélhitelek
37,4%-kal novekedve 4524 Mrd Ft-ot, mig az ugyfél-
betétek 17,1%-kal béviilve 437,3 Mrd Ft-ot értek el 2000
végére. A dinamikus dllomdnynovekedés a piaci részese-
dések alakulasaban is testet oltott: a vallalati hitelezésben
az MKB piacrészét az 1999. évi 11,6%-r6l 2000-re 12,8%-ra
novelte. A villalati betétgyujtésben az MKB 9,7%-o0s piac-
részt ért el (1999: 10,1%). A dinamikusan b6évilé lakossa-
gi hitelpiacon az MKB Uj lakashiteltermékeivel latva-
nyosan debutalt: az 1999. évi 0,9%-ro6l 1,3%-ra novelve
sulyat. A lakossagi megtakaritdsok dinamikdjanak megtor-
pandsa ellenére az MKB megismételte az erés 1999. évi
allomdny novekményben visszatikrozédott teljesitmé-
nyét, igy piaci részesedését tovabb novelte 4,2%-ra (1999:
4,0%).

EROSODO UZLETI AKTIVITAS ES JAVULO
MUKODESI HATEKONYSAG:
A JOVEDELEMPOZICIO UGRASSZERU JAVULASA

o6 A Bank Magyar Szamviteli Szabalyok szerinti, nem
konszolidalt ado elétti profitja 33,7%-kal, 9,7 Mrd Ft-ra
novekedett. (1999: 7,2 Mrd Ft). Az eredménynovekedés a

sajat t6ke 10,2%-0s, 64,0 Mrd Ft-ra torténé novekedését

tette lehetévé, mely alapjain az MKB 13,1%-os dtlagos
sajattéke-aranyos (ROAE) eredményt ért el 2000-ben
(1999: 10,8). Az atlagos eszkdzaranyos eredmény (ROAA)
mutatdja is javult: az 1999. évi 0,9%-rol az idei évre 1,1%-ot

ért el.

A Kozgytlés a Bank 2000. évi eredményei alapjan 18%-os
mértékd, oOsszesen 2,074 Mrd Ft osztalék kifizetésérol
hatdrozott az ,A” sorozati részvényekre. A sajit tokét
noveld mérleg szerinti eredmény igy 5,142 M Ft-ot ért el.

(1999: 3,466 M Ft)

Csoportszinten az ado el6tti eredmény 51,1%-kal, 10,1
Mrd Ft-ra nétt (1999: 6,7 Mrd Ft) a Magyar Szamviteli

Szabdlyok szerinti konszolidalt kimutatasok alapjan.

BIZTOS TULAJDONOSI HATTER,
SZILARD TOKEPOZICIO

~» Hossza tava fejlédési célkitizéseinek megvalositasa-
ban az MKB kihaszndlja tulajdonosi hatterében, a BLB és
BAWAG tapasztalatiban, know-howjiban
ket.

Bayerische Landesbank Girozentrale tovabb novelte tulaj-

rejlé elényo-

2000 folyamdn az MKB stratégiai tulajdonosa, a

donrészét az MKB-ban, melynek eredményeképp része-
sedése az év végén 89,27%-ot ért el. Ezdltal a BLB és a
BAWAG az MKB részvénytékéjének 99,65%-at birtokoljak.

A korrigalt mérlegf6osszeg dinamikus novekedése — mely
az MKB lendiiletes Uzleti aktivitdsat tiikkrozi — a szavatolo-
t6ke novekedése, igy a tSkemegfelelés biztonsigos szint-
je mellett kovetkezett be (1999: 9,9%, 2000: 13,2%).

AZ MKB A BEFEKTETESI KATEGORIA
LEGFELSO SAVJABAN

o A magyar gazdasig szilird fundamentumait, a pénz-
tgyi szektor stabilitisat és fejlettségét, s benne az MKB
teljesitményének és tulajdonosi hatterének megitélését
tikrozi, hogy a meghatarozé nemzetkoézi hitelminésité

intézmények kozil kettd, a Moody’s és a FitchIBCA, Duff

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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and Phelps a szuverén adodssigot és az MKB hosszi
lejarata kotelezettségeit egyarant a legkisebb kockazati
kategoriat megtestesits, legkedvezébb ,A” sivba sorolta
(Moody’s: A3, Fitch: A-). A kedvezd megitélés elényos az
MKB szdmara a nemzetkozi pénz- és tékepiacokon foly-

tatott tevékenységében.

MAGYAR BANKSZEKTOR: GYORSULO
ATRENDEZODES

& Pénzlgyi mutatdi jelentSs javuldsanak koszonhetéen
elézetes adatok alapjan az MKB a mérlegfGosszeg és a
sajat téke alapjan is megdrizte masodik helyét a magyar
kereskedelmi bankok kozott. Az adézas elotti eredmény
és a jovedelmezGség javuldsa 2000-ben ugy abszolut,
mint relativ mértékben az MKB-ndl volt az egyik leg-
erdsebb a szektorban. Az MKB-t erGs Uzleti dinamikdja €s
magas jovedelemtermels képessége, stabil tulajdonosi
hattere, felkészilt szakembergarddja, valamint univerzalis
termékpalettdja és magas szinvonalu értékesitési kultara-
ja tdimogatja abban, hogy viltozatlanul a vezetd bankok

egyike legyen a jovében barmilyen mérce szerint.

2001: ELORETORES AZ MKB FOKUSZALT
STRATEGIAJANAK MEGVALOSITASAVAL

6 Az MKB 2000-ben dolgozta ki és kezdte megvaldsi-
szervesen €pit az MKB hagyomanyosan magas szinvonala
szolgdltatasi kultirdja, azt egy atfogé technologiai meg-
Gjuldssal kombindlva. A stratégia alappillére az MKB
vezetd pozicidjanak megerSsitése a villalati és lakossagi
fels6 szegmensben, mikozben a bank érzékelhetéen no-
velni kivanja sulydt a kis- és kozépvillalati, ill. lakossagi
kozép ugyfél-szegmensekben is. Ezen célok elérését ta-
mogatta a Bank 2000-ben szamos olyan Uj termék be-
vezetésével (kulonféle lakossagi hitelek, Gj szamlacsomag
kis- és kozépvallalati tigyfelek részére), melyek hidnyoz-
tak az MKB termékpalettdjabol. Ezeket a termékeket az
elkovetkezé években elektronikus szolgiltatisok széles

kore teszi teljessé.

A fébb tzleti irinyok ennek megfelelGen, mind hitel, mind
betétoldalon a piacrész novelése az uigyfélkor szélesitése és
novekvs keresztértékesités révén. A kis- és kozépvallalati
ugyfelek részére scoring alapu hitelezési tevékenység, illet-
ve az eszkozalapu finanszirozas felfuttatdsaval szimolunk.
A forrdsgytjtést a kis- és kozépvillalati tgyfelek részére
konnyitett elektronikus bankszamla bevezetésével timogat-
ja az MKB. Lakossagi oldalon a finanszirozasi (elsGsorban
lakashiteD) termékek bovils értékesitése révén a piacrész
lenduletes novelése, hatiarozott térnyerés a célkitlizés, mi-
kozben egyéb finanszirozdsi termékek (személyi koleson,

gépjarmlizing stb.) bevezetését is tervezi a Bank.

Az Uzleti aktivitdas fokozdsa mellett a Bank stratégiai pro-
jekteket inditott el, melyekkel a miikodési hatékonysag, a
szolgaltatisminéség, illetve a jovedelemtermel6 képesség
kozéptava tartos javuldsit célozza. A kihivas lényege ab-
ban 4ll, hogy az MKB az er6forrasokat hatékonyan allo-
kidlva fokuszdljon ezen célok egyideji elérésére, mikoz-
ben minimdlis célkitizésként megbrzi a profitabilitds és

koltséghatékonysag jelenlegi szintjét.

Az uzletpolitikai terv sikeres megvalésitisihoz a mérleg-
f6osszeg mintegy 12%-os, az ugyfélhitelek 15%-os, az
ugyfélbetétek 20%-o0s novekedése szitkséges, mely kozel
12 Mrd Ft ado el6tti eredmény realizdlasit teszi lehetévé

MSzSz nem konszolidalt alapon.

MKB CSOPORT: INTEGRACIO ES STRATEGIAI
POZICIO FELEPITESE

% A mikodési hatékonysdg fokozdsa a bankcsoport
szintjén az Uzleti és funkciondlis tevékenységek folyta-
todo6 integracidjat célozza egységesebb ugyfélkiszolgilds
felé mutatva. Ennek keretében 2001 elsé felében sor ke-
ral az értékpapirkereskedelmi tevékenység bankcsopor-
ton beluli integraciéjara, mikdzben a vagyonkezelési te-
vékenységet tovabbra is kiilon, 100%-os tulajdonban 4llo

szervezetben végzi az MKB.

A lizingtevékenység bankcsoporton beltli dtstruk-

turdldsa, melynek eredményeképp az fokuszaltabb lesz,

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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illetve 4j szervezeti keretek kozé kertl, szintén folya-
matban van. Az MKB villalati és lakossagi fels6 és ko-
a 2001 elején tortént 50%-os tulajdonrész szerzése az
autofinanszirozasban piacvezeté Euroleasing Rt.-ben. A
megallapodasban rejlé kolesonos tizleti elényok kiakna-
zasaval az MKB a személy- és haszongépjarmd finanszi-
rozdsi piac meghatirozé szereplGjévé kivan valni kozép-

tavon.

ELISMERES ES KOSZONETNYILVANITAS

o6 Eziton mondok koszonetet tigyfeleink megtisztels bi-

zalmaért és tulajdonosaink folyamatos timogatasaért.

Szeretném megkodszonni Dr. Christian M. Bittner Gr mun-
kajat, akinek igazgatésagi, illetve Helmut Elsner urét, aki-
nek Felugyel6 Bizottsigi mandiatuma jart le 2000-ben.
Hasonloképpen Heinrich Schmidhuber tur tevékenysége

is koszonetet érdemel, aki egyéb iranyu elfoglaltsigara

valé tekintettel mondott le Feligyel6 Bizottsigi man-

datumarol.

Egyben megragadom az alkalmat, hogy az Igazgatésig
Gjonnan megvalasztott tagjaként tidvozoljem Jochen Bot-
termann urat, az Osterreichische Postsparkasse AG Igaz-
gatosdganak tagjat, tovabba koszontom a Felugyel6 Bizott-
sagha bevalasztott Dr. Siegfried Naser urat, a Sparkassen-
verband Bayern tgyvezets elnokét, az MKB alkalmazot-
tai dltal megvalasztott Bordds Jendné urholgyet, Dr. Fonyo
Gyula urat és Nagy Nora urholgyet. Uj testiileti tagjaink

munkdjihoz sok sikert kivanok.

Ezuiton fejezem ki koszonetemet Dr. Pallagi Attila drnak a
Feligyel6 Bizottsdgban tobb cikluson keresztiil folyama-

tosan végzett odaad6é munkdjiért.

Nem utolsésorban szeretném kifejezni elismerésemet
munkatdrsaimnak, a bank dolgozdinak az elmult évi dldo-
zatkész és eredményes munkdjukért.

ERDEI TAMAS

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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UZLETI BESZAMOLO

ALAPVETOEN KEDVEZO GAZDASAGI KORNYEZETBEN AZ MKB SIKERESEN VALOSITOTTA MEG UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEIT 2000-
BEN. ALAPUZLETAGAIBAN TOVABB NOVELVE PIACI RESZESEDESEIT AZ MKB LENDULETESEN MEGKEZDTE UJ KOZEPTAVU
STRATEGIAJANAK MEGVALOSITASAT, MELYNEK LENYEGE: UZLETI TEVEKENYSEGENEK KITERJESZTESE A KOZEP- ES FELSO UGYFEL-
SZEGMENSEK SZAMARA VALLALATI ES LAKOSSAGI OLDALON EGYARANT. AZ MKB TAVALY MEGEROSITETTE A HAZAI VALLALATI
HITELEZESBEN ES PROJEKTFINANSZIROZASBAN KIVIVOTT VEZETO SZEREPET, ES FOLYTATTA TERNYERESET A LAKOSSAGI
BANKSZOLGALTATASOKBAN 1S. MIKOZBEN SZAMOTTEVOEN BOVITETTE UGYFELKORET, AZ MKB VALTOZATLANUL MEGORIZTE

MAGAS SZOLGALTATASI SZINVONALAT ES TOVABB EROSITETTE KOCKAZATKEZELESET.

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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VALLALATI ES INTEZMENYI UGYFELKAPCSOLATOK

o Viallalati és intézményi tgyfelei részére folyositott
hitelallomanyat az MKB 2000-ben 37,1%-al, 416,7 Mrd Ft-ra
novelte. A tavalyi évben a belfoldi vallalati szektor részé-
r6l a devizahitelek kereslete volt inkdbb szimottevé. A
hitelportfolio jelentés novekedése lehetévé tette, hogy a
bank megerdsitse vezetd szerepét a belfoldi vallalati hitele-
zésben, 12,8%-o0s piaci részesedést érve el (1999: 11,6%).
A hazai nagy- és kozépvillalatok korében a hitelkapcsola-
tok szama 146-tal (10,7%-kal), 1512-re emelkedett, ami
nem pusztin ugyanilyen mértékd nomindlis novekedést
takar, mert a kockdzatosabbnak itélt szakigazatokban
fenndllo, illetve tigyfelekkel szembeni koveteléseit a Bank

az év soran tudatosan és sikeresen épitette le.

A projekt- €s inagatlanfinanszirozdsban az MKB megerdsi-
tette vezets szerepét a hazai bankok kozott. A hiteldllomany
28%-kal novekedve elérte a 99 Mrd Ft-ot (1999: 52,5 Mrd Ft).
Az ingatlanszektor képviseli a legnagyobb aranyt a portfo-
lioban, mindamellett sikertilt az MKB részvételét biztositani
Uj projektekben a telekommunikacio és az infrastruktira te-
riletén. A bank uzletpolitikdjanak megfelelGen jelentGsen
diverzifikalta a portf6liot a kilonboz6 hasznositasa kereske-
delmi ingatlanok kozott, és a projektek novekvé szama ré-
vén teritette, ezaltal mérsékelte a kockdzatokat. A tavalyi év-
ben megkezdédott a lakoéingatlan-, illetve lakopark-fejlesz-

tések finanszirozdsa is.

Az MKB dgazati szerkezetét tekintve tovabbra is kiegyen-
sulyozott, problémamentes hitelportfélioval rendelkezik,
melyben meghatiroz6 sullyal szerepelnek a mindségi
ingatlanfejlesztések, a telekommunikacio és infrastruktira,
a kereskedelem, az energiaszektor, az élelmiszeripar és az
épitGipar. A kiemelt szektorok részesedése a portféliobol
5%-ndl nagyobb, de nem haladja meg a 12-17%-ot, tehit

az MKB egyoldaltan egyetlen dgazatnak sincs kitéve.

Az elmult évben a vallalati igyfélszam 12%-al emelkedett,
ami szintén hozzajarult a vezetS pozicié megorzéséhez.
A Bayern és BAWAG desk aktivitisinak koszonheté 100
4j tgyfél megszerzése, melyek egyotode blue chip, vagy
nagyvillalat. A szamlakapcsolattal rendelkez6 KKV ugy-
felek szama 8000-r6l 9100-ra emelkedett.

A villalati betétallomédny az 1999. év végi 199,3 Mrd Ft-rdl
6,1%-kal boviilve 2000 végére 211,4 Mrd Ft-ra novekedett,
igy a piaci részesedés elérte a 9,7%-ot (1999: 10,1%).

A 2000-t6] fokuszalt kozéptava stratégia keretében hang-
sulyosabban kezelt kis- és kozépvillalati tgyfélkor bovi-
tésének eredményeképp a szegmens betétallomanya 11,3
Mrd Ft-tal emelkedett és elérte a 60,2 Mrd Ft-ot, eszkdz-
oldalon pedig 10,3 Mrd Ft-os novekedést produkalva
ezen ugyfélkornek folyositott hiteldllomany elérte a 65,3
Mrd Ft-ot. Igy a teljes vallalati tizletigon belil (a projekt-
finanszirozast leszamitva) a KKV ugyfeleknek nyujtott
hitelek 22%-ot, a KKV tugyfelek betétallomanya pedig

29%-ot tett ki év végén.

A KKV stratégia végrehajtdsa keretében 2000-ben meg-
kezdédott a budapesti fiokok villalati értékesitésbe valo
bevonasa, a halézati decentralizacio, elkészilt az indulo
vallalkozasok szamlacsomagja, a NOVA, és megtortént a
scoring alapu eljards kidolgozasa, tesztelése és elfogadasa;

technikai bevezetésére 2001 elsé negyedévében kerlt sor.

Az MKB megoérizte vezetd szerepét az intézményi Ugy-
felek kiszolgdlasiaban. A banknak a 21 Magyarorszigon
jelen 1évG biztositotarsasig kozil 12-vel van szdmlakap-
csolata, amelyek a biztositoi szektor Gsszes dijbevételé-
nek tobb mint 30%-4t realizaljdk. Az intézményi tgyfélkor
masik fontos csoportjit képezik a bank szdmara az alapit-
vanyok és egyéb nonprofit szervezetek. Az alapitvanyok-
tol szdrmazo betétillomanyban az MKB 18,2%-o0s piaci

részesedéssel rendelkezett 2000 végén.

PENZINTEZETI ES ORSZAGKOCKAZATRA TORTENO
FINANSZIROZAS

6 Az MKB nemzetkozi tevékenységét 2000-ben a port-
folic-épités és a portfolio-restruktirilas jellemezte. A kil-
foldi bankkozi kihelyezések osszege 27,9%-al, 28,0 Mrd
Ft-ra ndtt, és dtstruktaralodott a kevésbé kockdzatos, féleg
kozép-europai orszagok iranyaba. Ezzel egyidejlleg az
MKB egy befektetési kategoridba tartozo blue chip vallalati
deviza-kotvényportfolio kialakitasara torekszik, amely 2000
végére 31,7 Mrd Ft-ra emelkedett (1999: 16,8 Mrd Fo).

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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A nemzetkozi piacokrdl tortént kozép- és hosszu leja-
ratd forrasbevonds az MKB reputdciojit és a magyar gaz-
dasdg alacsony kockdzati megitélését tiikrozi. A nem-
zetkozi forrasbevonds — (az MKB DEM kotvény dllo-
manydt nem szamitva) — 25,2 %-kal novekedett és 2000
végére elérte a 137,4 Mrd Ft-ot (1999: 109,8 Mrd.Ft),
amely bankko6zi hitelekben és két klubhitel formajaban

valosult meg.

LAKOSSAGI BANKSZOLGALTATASOK

=6 Az MKB dltal kovetett aktivabb kozéptava lakossagi
banki stratégia mar 2000-ben meghozta elsé gyimolcseit.
A lakossagi megtakaritisok szempontjabdl kedvezétlen
kornyezet ellenére az MKB lakossagi betétillomanya
195,7 Mrd Ft-ra nétt, ami 17,8%-os bévilést jelent 1999-
hez képest. Ennek eredményeképp az MKB novelte piaci
részesedését mind deviza- mind forintbetétben, ezaltal a
lakossdgi Osszbetétillomdnyban is 4,2%-o0s piacrészt érve

el (1999: 4%).

Az 1j stratégia megvalositisa eredményeképpen az
lgyfélszam 70 123-ra nétt (1999: 61 484), ami hozzdjarult
a forrdsgytjtés boviléséhez. A stratégia megvalOsitdsa-
nak egy masik lényeges tényezéje a kilonbozé tgyfél-
csoportok szamdra kialakitott szamlacsomagok (MKB
Komfort, MKB Csaladi Kassza, MKB Exkluziv) beveze-
tése volt, amelyek révén az MKB sikeresen akviralt Gj

ugyfeleket.

A 2000. év kétségkivil attorést jelentett a lakossagi banki
szolgaltatisok terén finanszirozasi oldalon is: az MKB
piacrészesedése novekedett az Gj, 2000 nyarin beveze-
tett, nagy sikernek 6rvendé lakashiteleknek koszonhe-

téen.

Ennek eredményeként a lakossdgi hiteldllomany 5,6
Mrd Ft-ot tett ki (1999: 1,9 Mrd Ft). A hitelkartya, mint
magas presztizsi kiegészité termék a magasabb va-
gyond, illetve jovedelemmel rendelkezd tgyfélkor
szamara kerllt bevezetésre a 2000. év masodik felé-

ben.

TOKEPIAC, BEFEKTETESI BANKI SZOLGALTATASOK

«% Annak ellenére, hogy a magan-nyugdijpénztari rend-
szert kedvezétlen irdnyban befolydsoltak a szabdlyozasok
viltozdsai, az MKB valtozatlanul sikeresen épitette tovabb
a nyugdijpénztari Gizletigat. A szerves fejlédés, valamint
az Epit6k és a Patronus nyugdijpénztirak beolvaddsa
révén az Oonkéntes pénztar létszima 11 ezer f6t meghala-
déan, a maganpénztir létszima kozel 600 fével nétt. A
vagyon tekintetében a novekedés az onkéntes pénztir
esetében kozel 7 millidrd forint, a magdnpénztir esetében
pedig 1,2 millidrd forint. Mindezek eredményeként az
onkéntes pénztar 1étszima meghaladja a 90 ezer f6t, va-
gyona pedig megkozeliti a 21 millidrd forintot, a magan-
pénztar létszama 17,5 ezer £6, vagyona 2,6 millidrd forint.
A kezelt vagyon alapjin az MKB Nyugdijpénztir egyike a

piacvezeté pénztaraknak az onkéntes agon.

Az MKB a korabbi évek gyakorlatat kovetve tovabb diver-
zifikdlta Ggyfélforrds-bazisat. 2000-ben szdmottevéen,
47,7%-al, 14,8 millidrd forintra emelkedett az MKB Eurépa
kotvények dllomanya. Az értékpapirokat féleg lakossigi
ugyfelek vasaroltak. Az MKB piaci részesedése 19,7% volt

2000 végeén ebben a szegmensben.

Annak ellenére, hogy a hazai t6zsdei arfolyammozgasok
szinte egész ¢vben kedvezotlenul hatottak a tSkepiaci
instrumentumok révén torténd megtakaritds atcsopor-
tositdsra, az MKB befektetési alapjaiban kezelt vagyon
2,2 Mrd Ft-tal (23,3%-aD), 11,3 milliard forintra nétt. Az
ugyfelek igényeinek megfelelGen a bank két Gj kulfoldi
részvényalapot hozott létre, amelyek jelentésen hoz-
zajarultak a novekedéshez. A befektetési alapokban
kezelt vagyon tekintetében az MKB piaci részesedése
2000 végén 1,9%-ot ért el (1999: 2,3%).

PENZ- ES DEVIZAPIACI AKTIVITAS

«6 A bank likviditasi helyzete stabil és kiegyensilyozott
volt 2000-ben. A bank likviditasgazdalkoddsa mindvégig
a likviditds mérésére és komplex értékelésére kidolgozott

limitrendszer keretein beliil maradt.

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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A mérlegf6osszeg kozel 20%-os novekedését teljes
egészében az intézményi, vallalati és lakossagi forrasok
azonos aranyu boévilése biztositotta, mely elsédleges,
stabil tgyfélforraselemek, igy a teljes forrasillomany
506-57%-at teszik ki. A likvid eszkozok dllomanya az év
végén a mérlegfGosszeg 27%-at érte el. Ezen eszkozok
likvidebb  és

eszkozok javara modosult. A lejarati gap év végén 87

struktirija a egyben nyereségesebb
Mrd Ft-ot, a mérlegf6osszeg 11,0%-at tette ki, mely prob-
lémamentesen menedzselhet6. Az MKB tovidbbra is tel-
jesitette mind az Igazgatésagi szintl, mind az ALCO-szin-
td, mind pedig az Gjonnan bevezetett és havonta vissza-
mért konszern-szintd (Grundsatz II.) likvid eszkoz kove-

telményeket.

Az 1998-as kotvénykibocsitisbol eredd nyitott FX
kamatpoziciéjat az MKB teljesen fedezte. A Treasury
sikeresen tdmogatta az egyéb uzleti terlletek tranzak-
ciéit. Erdemes kiemelni a projektfinanszirozashoz kap-
csolodé kamat-swap tlgyleteket, valamint a villalati
deviza kotvényportfolichoz kapcsolodé fedezeti tigy-
leteket.

Az év végi devizapoziciok (netté: 471 M Ft, brutto: 724 M
FO) nem voltak szdmottevGek. A bank teljes kamat-

kockazati kitettségét sikerilt a netté kamateredmény 3%-a

korili értékre mérsékelni asset-swap révén lefedezve a

legnagyobb kamatkockazati kitettséget jelent tételt.

Az MKB szelektiv regiondlis Uzletpolitkdjanak megfele-
I6en a Treasury 2000. év végén 25,3 Mrd Ft volumend
szuverén devizakotvény portfoliot kezelt. A Treasury depo
line-t igénybevevé tgyfelek szama 5 nagyvallalattal bovilt.
A folyamatban 1évé racionalizdlasi projekt keretében a

bank megsziintette 5 nostro-szamldjat.

HALOZATFEJLESZTES ES ALTERNATIV ERTEKESITESI
CSATORNAK

o6 2000-ben az MKB egy Uj fiokot nyitott Budapesten,
a 11. kertiletben. A f&varosban tovdbbi két egység épitése
van folyamatban, melyeket varhatéan 2001-ben nyit meg
az MKB.

Az MKB eletronikus banki szolgaltatisit, a HOBO-t mar
tobb mint 2000 Ugyfele haszndlja. A KKV ugyfélkor
szamdra az MKB 2001-t6] Windows alapu elektronikus

bankszolgiltatast ajanl.

Teljes ugyfélkorét kiszolgdld call-centerét 2001 els6 fél-

évében inditja az MKB.

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG

(A Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint)
(Adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése El6z6 év adata Targyév adata
1999. dec. 31. 2000. dec. 31.
c d
1 A) FORGOESZKOZOK (2+3+19+81 sorok) 601.526.408 717.747.014
2 I PENZESZKOZOK 170.346.137 160.545.606
3 II. ERTEKPAPIROK (4+12+17-18 sorok) 28.159.228 50.463.898
4 1. Kotvények és mas t6keardnyosan jovedelmezd piacképes
értékpapirok (5+6+11 sorok) 20.113.613 47.799.813
5 a) a Magyar Allam, helyi énkormanyzat altal kibocsitott értékpapirok 17.392.613 44.632.678
6 b) mds kibocsité dltal kibocsatott (7-10 sorok) 2.150.046 2.230.487
7 ba) anya és leanyvallalatok
8 bb) kozos vezetéstd vallalkozasok
9 bo) tarsult vallalkozasok
10 bd) egyéb 2.150.046 2.230.487
11 ©) sajat kibocsatasu és visszavasarolt 570.954 936.648
12 2. Részvények és mds nem tokeardnyosan jovedelmezo
értékpapirok (1316 sorok) 5.048.698 3.239.313
13 a) anya és lednyviallalatok
14 b) kozos vezetést villalkozasok
15 ©) tarsult villalkozasok
16 d) egyeb 5.048.698 3.239.313
17 3. Sajat részvények 4.191.784
18 4. Ertékpapirok utin képzett céltartalék (—) 1.194.867 575.228
19 [1I. KOVETELESEK (20+32+37+63+69+ 74— 79-80 sorok) 402.841.821 506.546.792
20 1. Hitelintézettel szembeni kovetelések éven belili
lejaratra / 21+26+31 sorok/ 52.301.466 37.895.062
21 a) latra sz616 (22-25 sorok) 4.136.634 1.619.466
22 aa) anya és leanyvillalatok 12.023
23 ab) kozos vezetésd vallalkozasok
24 ac) tarsult vallalkozasok
25 ad) egyéb 4.136.634 1.607.443
26 b) egyéb (27-30 sorok) 48.164.832 36.275.596
27 ba) anya és leanyvallalatok
28 bb) kozds vezetési villalkozasok
29 be) tarsult vallalkozasok 2.904.195
30 bd) egyeb 45.260.637 36.275.596

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG (FOLYTATAS)

(A Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint)
(Adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése El6z06 év adata Targyé€v adata

1999. dec. 31. 2000. dec. 31.

c d

ESZKOZOK (AKTIVAK)

31 ¢) MNB-vel szembeni kovetelés

32 2. Ugyfelekkel szembeni kovetelések éven belili lejaratra

(33-36 sorok) 172.392.014 224.245.239

33 a) anya és leanyvallalatok 6.991.315 3.025.151
34 b) kozos vezetést villalkozasok 824.762 1.557.179
35 ¢) tarsult vallalkozasok 2.428.837 2.258.058
36 ) egyéb 162.147.100 217.404.851
37 3. Egyéb kovetelések (38+43+48+53+58 sorok) 2.495.103 1.800.403
38 a) Tézsdei befektetési, szolgaltatasi tevékenységbdl

adodo kovetelések (3942 sorok) 0 0
39 aa) anya ¢&s leanyvallalatok
40 ab) kozos vezetésd vallalkozasok
41 ac) tarsult vallalkozasok
42 ad) egyéb
43 b) Tézsdén kiviili befektetési, szolgaltatisi tevékenységbdl

adodo kovetelések (44—47 sorok) 206.661 17.419
44 ba) anya és leanyvallalatok
45 bb) kozos vezetési vallalkozasok
46 bo) tarsult vallalkozasok
47 bd) egyéb 206.661 17.419
48 ¢) Befektetési szolgaltatasi tevékenységhdl eredd tigyfelekkel

szembeni kovetelések (49-52 sorok) 73.091 59.101
49 ca) anya és lednyvallalatok
50 cb) kozos vezetésu vallalkozdsok
51 co) tarsult vallalkozasok
52 cd) egyéb 73.091 59.101
53 d) Elszamolohazzal szembeni kovetelések (54—57 sorok) 69.846 93.425
54 da) anya ¢s leanyvallalatok
55 db) kozos vezetésa vallalkozasok
56 do) tarsult véllalkozasok
57 dd) egyéb 69.846 93.425
58 e) Kilonféle egyéb kovetelések (59-62 sorok) 2.145.505 1.630.458
59 ea) anya és lednyvallalatok 208.633 204.512

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG (FOLYTATAS)

(A Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint)
(Adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése El6z6 év adata Targyév adata
1999. dec. 31. 2000. dec. 31.
c d

60 eb) kozos vezetésd vallalkozasok
61 ec) tarsult vallalkozasok
62 ed) egyéb 1.936.872 1.425.946
63 4. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések éven tili lejaratra

(65-68 sorok) 30.882.601 19.328.559
64 Ebb6l: MNB-vel szembeni kovetelések 17.256.114
65 a) anya és leanyvallalatok 662.350
66 b) kozos vezetést vallalkozasok
67 ©) tarsult vallalkozasok 458.856 476.892
68 d) egyéb 30.423.745 18.189.317
69 5. Ugyfelekkel szembeni kovetelések éven tili lejaratra (70-73 sorok)  156.763.596 228.135.378
70 a) anya ¢&s leanyvallalatok 1.970.205 720.926
71 b) kozos vezetést vallalkozasok 5.996.900 12.592.898
72 ©) tarsult vallalkozasok
73 d) egyéb 148.796.491 214.821.554
74 6. Pénzigyi lizinggel kapcsolatos kovetelések (75-78 sorok) 0 0
75 a) anya ¢&s leanyvallalatok
76 b) kozos vezetési viallalkozdasok
77 o) tarsult vallalkozasok
78 d) egyéb
79 7. Kovetelések utan képzett kockazati céltartalék (-) 11.906.910 4.816.803
80 8. Kamatkovetelések utin képzett kockazati céltartalék (-) 86.049 41.046
81 V. KESZLETEK (82+83+84+85+86-87 sorok) 179.222 190.718
82 1. Anyagok 17.999 28.360
83 2. Aruk 309.223 308.918
84 3. Alvallalkozéi teljesitmények 1.440
85 4. Sajat termelési készletek
86 5. Készletekre adott el6legek
87 6. Készletek utan képzett céltartalék (-) 148.000 148.000
88 B) BEFEKTETETT ESZKOZOK (89+115+118 sorok) 64.483.486 60.417.414
89 I BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK ( 90+101+106-113+114 sorok) 63.280.621 59.158.745
90 1. Részvények és mas nem tokearinyosan jovedelmezo

értékpapirok (91+96 sorok) 26.663.610 30.396.202

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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ESZKOZOK (AKTIVAK)

91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106

107
108
109
110
111
112
113

114
115
116
117
118
119
120
121

NEM KONSZOLIDALT MERLEG (FOLYTATAS)

MKB-

(A Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)

A tétel megnevezése

a) hitelintézetekben (91-95 sorok)

aa) anya és lednyvallalatok

ab) kozos vezetésd vallalkozasok

ac) tarsult vallalkozasok

ad) egyéb

(Adatok eFt-ban)

b) egyéb villalkozasokban (97-100 sorok)

ba) anya és lednyvallalatok

bb) kozos vezetésu vallalkozasok

be) tarsult vallalkozasok

bd) egyéb

a) anya &s lednyvallalatok

b) kozos vezetésu vallalkozasok

¢) tarsult vallalkozasok

d) egyéb

(107+108 sorok)

. Egyéb pénziigyi befektetések (102-105 sorok)

. Kotvények és mds tékearanyosan jovedelmezs értékpapirok

a) a Magyar Allam, helyi 6nkormanyzat 4ltal kibocsdtott

b) mas kibocsato altal kibocsatott (109—112 sorok)

ba) anya és leanyvallalatok

bb) kozos vezetést vallalkozasok

be) tarsult vallalkozasok

bd) egyéb

céltartalék (-)

2. Immateridlis javak értékhelyesbitése
. TARGYT ESZKOZOK (119+124+129 sorok)

. Befektetett pénzigyi eszkozok utdn képzett kockazati

5. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
II. IMMATERIALIS JAVAK (116+117 sorok)

1. Immateridlis javak

1. Pénziigyi szolgaltatds targyi eszkozei (120123 sorok)

a) ingatlanok

b) miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmtivek

El6z0 év adata
1999. dec. 31.

(o]

3.354.831
1.244.577

2.110.254

23.308.779
22.380.183
409.806
205.490
313.300

0

37.051.428
33.352.228
3.699.200

3.699.200

434.417

26.673
20.673

1.176.192
992.270
781.961
185.934

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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Targyév adata
2000. dec. 31.

d

4.089.375
1.537.852

2.551.523

32.306.827
22.428.689
1.564.665
203.490
8.049.983
0

24.316.282
15.693.899
8.622.383

8.622.383

1.553.739

49.622
49.622

1.209.047
9906.640
745.168
248.065
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG (FOLYTATAS)

(A Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint)
(Adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése El6z6 év adata Targyév adata
1999. dec. 31. 2000. dec. 31.
c d

122 ¢) beruhdzasok 738 3.407
123 d) beruhdzisra adott eldlegek 23.637
124 2. Nem kozvetlentl pénziigyi szolgaltatds targyi eszkozei

(125-128 sorok) 183.922 212.407
125 a) ingatlanok 15.805 15.628
126 b) miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmivek 168.117 196.779

127 ¢) beruhdzasok
128 d) beruhdzisra adott elélegek
129 3. Targyi eszkozok értékhelyesbitése

130 C) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 11.836.033 11.764.729
131 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN ( 1+88+130 sorok) 677.845.927 789.929.157
132 D) KOTELEZETTSEGEK (133+194 sorok) 606.061.020 707.792.103
133 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (134+146+172+183 sorok)  425.707.923 552.086.374
134 1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek (135+140+145 sorok) 31.417.407 91.686.673
135 a) latra szol6 kotelezettségek (136-139 sorok) 8.037.224 1.066.463
136 aa) anya és lednyvallalatok

137 ab) kozos vezetésa vallalkozasok

138 ac) tarsult vallalkozasok

139 ad) egyéb 8.037.224 1.066.463
140 b) meghatirozott idére lekotott kotelezettségek (141-144 sorok) 18.946.441 88.089.095
141 ba) anya és leanyvallalatok 2.711 12.809
142 bb) kozos vezetést villalkozasok

143 be) tarsult vallalkozasok 434 106
144 bd) egyéb 18.943.296 88.076.180
145 ¢) MNB-vel szembeni kotelezettség 4.433.742 2.531.115
146 2. Ugyfelekkel szembeni kételezettségek (147+152+157+162+167 sorok) 373.363.377 437.303.420
147 a) latra szolo takarékbetétek (148-151 sorok) 0 0
148 aa) anya ¢&s leanyvallalatok

149 ab) kozos vezetésu vallalkozdsok

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG (FOLYTATAS)

(A Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)

(Adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése

El6z0 év adata
1999. dec. 31.

C

Targyév adata
2000. dec. 31.

d

FORRASOK (PASSZIVAK)

150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162

163
164
165
166
167

168
169
170
171
172

173
174
175
176
177
178
179

ac) tarsult vallalkozasok

ad) egyéb

b) meghatirozott id6re lekotott takarékbetétek (153-156 sorok) 0

ba) anya és lednyvallalatok

bb) kozos vezetésu vallalkozasok

be) tarsult vallalkozasok

bd) egyéb

©) egyéb latra szolo kotelezettségek (158-161 sorok)

ca) anya ¢s leanyvillalatok

cb) kozos vezetésu vallalkozasok

cc) tarsult vallalkozasok

cd) egyéb

d) befektetési szolgiltatisbol eredd, tigyfelekkel szembeni
kotelezettségek (162-166 sorok)
da) anya és leanyvallalatok

db) kozos vezetésu vallalkozasok

do) tarsult vallalkozdasok

dd) egyéb

e) egyéb meghatarozott idére lekotott kotelezettségek

(168-171 sorok)

ea) anya é€s lednyvallalatok

eb) kozos vezetésa villalkozasok

ec) tarsult vallalkozasok

ed) egyéb

3. Kibocsatott kotvények és mds forgalomképes kamatozo

értékpapirok egy éven beluli lejaratra (173+178 sorok)
a) kotvények (174-177 sorok)

aa) anya ¢&s leanyvallalatok

ab) kozos vezetésa vallalkozasok

ac) tarsult vallalkozasok

ad) egyéb

b) egyéb értékpapirok (179-182 sorok)

ba) anya és lednyvallalatok

MAGYAR KULKERESKEDELMI
N /A

146.123.849
2.0260.167
7.163

163
144.090.356

227.239.528
1.506.316

795.396
224.937.816

8.941.274
8.941.274

8.941.274
0

BANK RT.

180.000.623
2.067.187
206.545
91.154
177.635.737

257.302.797
1.346.428
716

147.235
255.808.418

12.354.546
12.354.546

12.354.546
0
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG (FOLYTATAS)

(A Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint)
(Adatok eFt-ban)

El6z06 év adata

A tétel megnevezése

Targyév adata

1999. dec. 31.

c

2000. dec. 31.

d

FORRASOK (PASSZIVAK)

180 bb) kozos vezetést vallalkozasok
181 bo) tarsult vallalkozasok
182 bd) egyéb
183 4. Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek (184-189 sorok) 11.985.805 10.741.735
184 a) szovetkezeti formiaban mikodd hitelintézetnél a tagok

mds vagyoni hozzdjaruldsa
185 b) t6zsdei befektetési szolgaltatdsi tevékenységbdl adodo

kotelezettségek 9
186 o) tézsdén kivili befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo

kotelezettségek 366
187 d) befektetési szolgiltatdsi tevékenységbdl eredd, tugyfelekkel

szembeni kotelezettségek 256.726 243.011
188 e) elszamolohdzzal szembeni kotelezettség 9.203 8.516
189 ) kilonféle egyéb kotelezettség (190-193 sorok) 11.719.561 10.490.208
190 fa) anya és lednyvallalatok 183.840 147.398
191 fb) kozos vezetési vallalkozasok
192 fo) tarsult villalkozdsok 15.121
193 fd) egyéb 11.535.721 10.327.689
194 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

(195+201+206+217+225 sorok) 180.353.097 155.705.729
195 1. Kotelezettségek hitelintézetekkel szemben (197-200 sorok) 120.518.412 92.135.939
196 Ebbdl: MNB-vel szembeni kotelezettség 6.756.320 4.970.183
197 a) anya és lednyvallalatok
198 b) kozos vezetést vallalkozasok
199 o) tarsult villalkozasok
200  d) egyéb 120.518.412 92.135.939
201 2. Kotelezettségek tgyfelekkel szemben (202-205 sorok) 102.433 162.072
202 a) anya és lednyvallalatok
203 b) kozos vezetést vallalkozasok
204 ©) tarsult vallalkozasok
205 d) egyéb 102.433 162.072
206 3. Kibocsatott kotvények és mas forgalomképes kamatozé értékpapirok
egy évnél hosszabb lejarattal (207+212 sorok) 59.732.252 63.407.718

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG (FOLYTATAS)

(A Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)
(Adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése El6z06 év adata Targyév adata
1999. dec. 31. 2000. dec. 31.
c d
207 a) kotvények (208-211 sorok) 59.732.252 63.407.718
208 aa) anya és lednyvallalatok
209 ab) kozos vezetésa vallalkozasok
210 ac) tarsult vallalkozasok
211 ad) egyéb 59.732.252 63.407.718
212 b) egyéb értékpapirok (213-216 sorok) 0 0
213 ba) anya és lednyvallalatok
214 bb) kozos vezetést vallalkozasok
215 be) tarsult vallalkozasok
216 bd) egyéb
217 4. Hatrasorolt kotelezettségek (218+219+220 sorok) 0 0
218 a) szovetkezeti formdaban mikodd hitelintézetnél a tagok mas

vagyoni hozzajarulasa
219 b) alarendelt kolcsontSke

220 ¢) egyéb (221-224 sorok) 0 0
221 ca) anya és ledanyvallalatok

222 cb) kozos vezetésu villalkozdsok

223 cc) tarsult vallalkozasok

224 cd) egyéb

225 5. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek (226-229 sorok) 0 0

226 a) anya és leanyvallalatok

227 b) kozos vezetést villalkozasok
228 ©) tarsult vallalkozasok

229 d) egyéb

230 E) PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 6.151.513 7.758.712
231 F) CELTARTALEKOK (232-236 sorok) 7.538.740 10.340.498
232 1. Fuggo kotelezettségek és jovobeni kotelezettségek utin képzett

kockazati céltartalék 704.354 299.171
233 2. Arfolyamkockézatra képzett céltartalék 30.269
234 3. Arfolyamveszteségre képzett céltartalék 0 479.503
235 4. Alaldnos kockazati céltartalék 4.518.063 7.162.613
236 5. Egyéb céltartalék 2.286.054 2.399.211

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG (FOLYTATAS)

(A Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint)
(Adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése El6z6 év adata Targyév adata
1999. dec. 31. 2000. dec. 31.
c d
237 G) SAJAT TOKE ( 238+245+246+249+250+251+252+252/b sorok.)  58.094.654 64.037.844
238 1. Jegyzett t6ke (239-243 sorok) 11.520.000 11.520.000

239 a) anya és lednyvallalatok

240 b) kozos vezetési vallalkozasok

241 ¢) tarsult vallalkozasok

242 d) visszavasarolt sajat részvények, tzletrészek 596.060

243 e) egyeb 10.923.940 11.520.000
244 ebbdl: a) Visszavasirolt tulajdoni részesedés névértéken

245 2. Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke

246 3. Toketartalék (247+248 sorok) 10.324.125 10.324.125
247 a) 4zsio (részvénykibocsitasbol) 10.262.670 10.262.670
248 b) egyéb 61.455 61.455
249 4. Eredménytartalék 25.942.626 29.408.659
250 5. Ertékelési tartalék

251 6. Altalinos tartalék 6.841.870 7.643.548
252 7. Mérleg szerinti eredmény 3.466.033 5.141.512

253 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (132+230+231+237+252/a sorok)677.845.927 789.929.157

MERLEGEN KIVULI TETELEK

200 Figgo kotelezettségek 192.602.420 212.873.331
201 Jovobeni kotelezettségek 44.185.183 44.851.173
202 Jovobeni kovetelések 41.448.603 49.822.010
203 Ellen6rzé szam 278.236.206 307.546.514

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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MKB-

NEM KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

(A Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)

(Adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése

Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek (2+3+4+5 sorok)
a) anya- és lednyvillalatok

b) kozos vezetést vallalkozasok

o) tarsult villalkozasok

d) egyéb

Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok (7+8+9+10 sorok)

a) anya- és lednyvillalatok

b) kozos vezetést vallalkozasok

o) tarsult vallalkozasok

d) egyéb

Kamatkiilonbozet (1-6 sorok)

Kapott osztalékok és részesedések (13+14+15+16 sorok)
a) anya- &s lednyvillalatok

b) kozos vezetésa vallalkozasok

©) tarsult vallalkozasok

d) egyéb

Egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételei (18+19+20+21 sorok)
a) anya- &s lednyvillalatok

b) kozos vezetést villalkozasok

o) tarsult villalkozasok

d) egyéb

Egyéb bevételek (23+24+25+26 sorok)

a) anya- és leanyvillalatok

b) kozos vezetést villalkozasok

©) tarsult vallalkozasok

d) egyéb

Befektetési szolgaltatis bevételei (28+29+30+31 sorok)
a) anya- és lednyvillalatok

b) kozos vezetést vallalkozasok

o) tarsult villalkozasok

d) egyéb

Egyéb pénziigyi szolgaltatds raforditdsai

Egyéb riforditasok

El6z0 év adata
1999. dec. 31.

c

73.567.599
1.188.755
687.316
169.401
71.522.127
54.766.634
173.374
3.079
17.804
54.572.317
18.800.965
1.055.961
737.193
45.135
97.440
176.193
8.738.286
53.829
5.072

2.483
8.676.902
2.517.890
3.000

10
2.514.880
1.152.662
2.403

1.150.259
2.252.037
7.944.970

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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Targyév adata
2000. dec. 31.

d

71.706.794
558.591
1.145.590
204.409
69.798.204
50.337.608
203.448
6.111
35.676
50.092.373
21.369.186
1.153.756
578.789
153.926
98.043
322.998
11.090.315
9.219

8.884

4.419
11.067.793
12.304.976
3.256

12.301.720
2.283.637
7.332

2.276.305
1.866.059
20.526.056
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NEM KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (FOLYTATAS)

(A Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint)

(Adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése

El6z06 év adata
1999. dec. 31.

c

Targyév adata
2000. dec. 31.

d

34 Befektetési szolgiltatds raforditasai 2.577.637 1.717.180
35 Pénzugyi és befektetési szolgiltatds koltségei 11.515.379 13.942.678
36 Pénzigyi €és befektetési szolgaltatas eredménye

(11+12+17+22+27-32-33-34-35 sorok) 7.975.741 10.149.897
37 Nem pénziigyi €s befektetési szolgaltatas nett6 arbevétele

(38+39+40+41 sorok) 438.177 174.782
38 a) anya- és leanyvillalatok 1.025 17.881
39 b) kozos vezetést vallalkozasok
40 o) tarsult vallalkozasok
41 d) egyéb 437.152 156.901
42 Nem pénziigyi €s befektetési szolgaltatas raforditasai 344.887 195.129
43 Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas eredménye (3742 sorok) 93.290 —20.347
44 Szokasos vallalkozasi eredmény (+36+43 sorok) 8.069.031 10.129.550
45 Rendkiviili bevételek 300.036 31.374
46 Rendkiviili raforditdsok 1.148.457 507.524
47 Rendkiviili eredmény (4546 sorok) —848.421 —476.150
48 Adozas elotti eredmény (+44+47 sorok) 7.220.610 9.653.400
49 Adofizetési kotelezettség 1.184.674 1.636.609
50 Adozott eredmény (48—49 sorok) 6.035.936 8.016.791
51 Altalanos tartalék képzése és felhasznildsa (+) —003.594 -801.679
52 Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
53 Fizetett (jovahagyott) osztalék, részesedés (54+55+56+57 sorok) 1.966.309 2.073.600
54 a) anya- és leanyvallalatok
55 b) kozos vezetésu vallalkozdsok
56 o) tarsult vallalkozdasok
57 d) egyéb 1.966.309 2.073.600
58 Mérleg szerinti eredmény (50+51+52-53 sorok) 3.466.033 5.141.512

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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PENZUGYI BESZAMOLO

(Magyar Szdamuviteli Szabdlyok, MSZSZ)

AZ ALABBI PENZUGYI BESZAMOLO Az MKB 2000. DECEMBER 31-1 FORDULONAPRA, A MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK
(,MSZSZ”) FLOIRSAINAK MEGFELELOEN OSSZFALLITOTT, NEM KONSZOLIDALT PENZUGYI BESZAMOLOJABAN MEGJELENG ADATOK
ELEMZESET TARTALMAZZA, MELYEK AUDITALASAT A KPMG HUNGARIA KFT. VEGEZTE EL.

A 2000. DECEMBER 31-1 FORDULONAPRA ELKESZITETTUK AZ MKB KONSZOLIDALT PENZUGYI BESZAMOLOJAT 1S, EZ AZ ELEMZES
AZONBAN ELSOSORBAN A BANK MINT ONALLOAN MUKODO EGYSEG PENZUGYI TELJESITMENYERE TERJED KI, IGY AZ ALABBI

KOVETKEZTETESEK LEVONASAKOR AZ MKB NEM KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOJANAK ADATAIT VETTUK ALAPUL.

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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AZ MKB FOBB MUTATOI

o A 2000. év sordn a magyar gazdasig mindvégig
magas dinamikajud, ezzel egyitt kiegyenstlyozott noveke-
dési pdlyan haladt, a kereskedelmi mérleg novekvs
hidnya, a kiulfoldi mikodétéke-bedramlas lassuldsa, vala-
mint az 1996. évtdl tarté dezinflicios folyamat megfor-
duldsa azonban figyelmeztets jelekként értékelhets. Az
osszességeben kedvez6 makrogazdasagi kornyezetben a
magyar bankszektor 6sszteljesitménye is javult, részben a
kamatrés-zsugorodds folyamatinak (valoszintleg at-
meneti) megtorpandsa, részben a névekvé nem kamatjel-
legl egyéb jovedelemelemek hatdsira. Az MKB sajit jo-
vedelmezdségének javuldsiban természetesen mindkét

utébb emlitett tényezé meghatdrozo szerepet kapott.

Az MKB 2000. évi Uzleti tevékenységének eredménye és
a legfontosabb pénzigyi mutatéi az aldbbiak szerint
alakultak.

e Az MKB magyar szamviteli szabdlyok szerinti nem kon-
szolidalt mérlegféosszege az 1999. december 31-i 677,8
millidrd Ft-hoz képest 16,5%-kal emelkedett, igy nagy-

saga 2000. december 31-re elérte a 789,9 milliard Ft-ot.
A novekedéssel egyidejileg hatarozott dtstrukturdlodds

ment végbe az tgyfélhitelek és tigyélbetétek irinydba.

Miutin az 1999. év nagyobbik részében a Bank az
uzletpolitikdjaban az el6z6 idGszakok dinamikus piaci
térnyerése soran elért poziciok konszolidalasa, az allo-
manyok kockadzati profiljanak dtrendezése érdekében
visszafogta a hitelportf6lié novekedési titemét, a javulo
kornyezetben a hiteldllomanyok erételjes novelését
helyezte ismét elStérbe a 2000. évben. A mérleg-
f60sszeg targyévi novekedésének meghatirozé ténye-
z0je az Ugyfélhiteldllomany bovilése volt, melynek tel-
jes brutté volumene az idészak sordn az 1999. decem-
ber végi 329,2 milliard Ft-rol 4524 millidrd Ft-ra
emelkedett. Mivel az tgyfélhitelek 37,4%-o0s boviilése
jelentGsen meghaladta a mérlegfGosszeg emelkedését,
az id6szak végén a portfolié az sszes eszkoz 57,3%-dt
képviselte, ami az 1999. év végi 48,5%-hoz képest
hatdrozott novekményt jelentett. A hitelportfélié fel-
futdsa els6sorban a belfoldi vallalati szektornak kihe-
lyezett, Euréban denomindlt rovid és hosszd lejaratd

kihelyezések dllomanynovekedésébdl szarmazott.

A BANK FOBB MUTATOI
Az 1999. Es 2000. EVEKBEN

(millio forintban)

Sajat t6ke

MérlegfGosszeg

Pénzintézeti brutté jovedelem
Adozas elotti eredmény
Adozott eredmény
Tokemegfelelési mutatd

Sajat t6keardanyos adozott
eredmény*

58.095 64.038
677.846  789.929
25.382 29.432
7.221 9.653
6.036 8.017
13,22% 9,85%
10,75%  13,13%

* Atlagos sajit t6ke: 56.123 M Ft (1999), illetve 61.067 M Ft (2000)

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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e A targyidGszakban tovdbbi lényeges tizletpolitikai hang-
suly a hitelkihelyezések dinamikus béviilését tiamogato
forrasgytjtésen volt. Nemzetgazdasagi szinten ugyan a
lakossdgi megtakaritisok szerkezetében valtozds kovet-
kezett be (a banki betétek és betéti okiratok ardnya a
haztartdsok pénzvagyondban az 1999. év végéhez ké-
pest tovabb mérsékl6dott, mig a nem hitelintézeti érték-
papirok, a nyugdijpénztari megtakaritisok, valamint az
életbiztositisok aranya emelkedett) és a haztartdsok
egyre jelentdsebb hitelfelvevok, tehat netté megtakari-
tasi pozicidjuk az id6szak soran redlértéken folyamato-
san csokkent. Noha mindez a forrasok relativ mérsék-
l6dését eredményezte a bankszektorban, az MKB eseté-
ben mind az tigyfelek szama, mind a foly6-, illetve betét-
szamlak allomdnya jelentGsen bovilt a 2000. év sordn.
A vallalati szektorbdl begyujtott megtakaritisok is meg-
haladtak a varakozasokat, igy 0sszességtikben a szamla-
és betétallomanyok a targyidészakban 64,0 milliard Ft-
tal, azaz 17,1%-kal emelkedtek, értékik az id6szak vé-
gére 437,5 millidrd Ft-ot ért el. Az MKB Eurépa kot-
vények a 2000. év végén tovabbi 14,8 millidrd Ft (1999:
10,0 milliard Ft) addicionalis lakossdgi forrast jelentettek
a Bank szamdra. Ezzel parhuzamosan a bankkozi forra-
sok dllomdnya 21,0%-kal emelkedett. Ennek alapjin,
mig az Ugyfélillomanyok részarinya a rendelkezésre
allé osszes forrds 1999. év végi 55,1%-10l a targyidGszak
végére 55,4%-ra boévilt, addig a bankkozi piacokrol
bevont finanszirozas 23,3%-os hdnyada az idGszakban
anndl nagyobb mértékben novekedett (1999: 22 4%).

Az id6szak folyamin az eszkoz- €s forrdsmenedzsment
tevékenységének kozéppontjdban a hitelkihelyezések
egyre gyorsulé novekedésének rugalmas timogatisa
allt. Ennek hatasara a likvid eszk6zok mérlegf6osszeg-
ben mért ardnya az el6z6 évi 29,2%-os értékrol 26,7%-ra
csokkent, mig a stabil forrasok 6sszesitett allomanya az
1999. év végi 594,9 millidard Ft-rél 2000. végére 647,3
millidrd Ft-ra novekedett, mikdzben részarainyuk meg-

tartotta kimagaslo, 80% feletti értékét.

A Bank a mérleg szerinti eredményt is tartalmazo, osz-
talékfizetéssel csokkentett sajat tékéjének értéke
10,2%-kal, az 1999. december 31-i 58,1 milliard Ft-rol

az id6szak végére 64,0 milliard Ft-ra nétt. A sajat t6ke
novekedése az 5142 millié Ft-os targyidGszaki mérleg
szerinti eredmény eredménytartalékba helyezésébdl,
valamint a 801 millié Ft értékben megképzett dltalinos

tartalék hozzdadasabol szarmazott.

Az uzleti aktivitas dinamikus bévilése kovetkeztében a
2000. év végén a magyar eldirdsok alapjin szamitott,
de a mérleg szerinti eredményt is tartalmazo t6kemeg-
felelési mutato értéke az 1999. évvégi 13,2%-r6l 9,9%-

ra csokkent.

A Bank brutté mikodési jovedelme a 2000. év sordn az
el6z6 évi 25 382 millio Ft-hoz képest 16,0%-kal, 29 432
millié Ft-ra emelkedett. A novekedésben a magasabb
netté kamateredmény mellett a nem kamatjellegi be-

vételek hatdrozott boviilése is szerepet jitszott.

A Bank 2000. évi netté kamatjovedelme 21 369 millié
Ft volt, 13,7%-kal magasabb, mint az 1999. évi 18 801
millié Ft. A netté kamateredmény emelkedése alap-
vetGen az dtlagos kamatozo eszkozok bovilésére,
valamint a kamatrések — els6Gsorban a forinthitelek,
vezethet vissza, ami a kondicios politikaban foglaltak
kovetkezetes alkalmazasaval egyutt az 1999. évi 2,7%-
os kamatmarzs fenntartdsit eredményezte, szemben a
hosszu tava trend altal a 2000. évre vart 2,4%-o0s kamat-
réssel. A kamatjovedelem jelentés novelését annak
atlagosan 2,9 szazalékponttal alacsonyabb nominalis
kamatlabak mintegy 856 millié Ft-os (1999: 872 millié
Ft) kamatbevétel-kiesést idéztek elé a szabad tdke

jovedelmezbségeében 1999-hez képest.

A nettd dij- és jutalékbevételek targyidGszaki értéke
5383 millié Ft-ot ért el, ami 12,5%-kal volt magasabb,
mint az 1999-ben realizélt 4783 milli6 Ft.

e Az egyéb, nem kamatjellegli jovedelmek 2000. évi

novekedésben az alaptizletigak altal generalt devizaar-

folyam-nyereség stabilan emelkedd trendje mellett né-

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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hidny egyszeri tétel (sajit részvények értékesitésének
arfolyamnyeresége, valamint a devizdban denominalt
stratégiai befektetések utin visszamendlegesen elszi-

molt devizaarfolyam-nyereség) hatdsa is szerepet kapott.

A targyidészakban a Bank 2098 millio Ft értékben
képzett addiciondlis egyedi és orszagkockazati céltar-
talékokat, ami lényegesen alatta maradt az 1999. évi
5685 milli6 Ft értékd raforditasnak. A céltartalékképzés
jelentGs visszaesése a letisztultabb, szélsGséges volatili-
tastol mentes piaci kornyezet hatdsaival és a Banknak
a kockdzatosabb szektorokbodl tortént tudatos vissza-
vonuldsiaval magyarazhat. A 2000. év végén a Bank
138 millié Ft értékben képzett meg rendeletileg elbirt
orszagkockadzati céltartalékokat kulfoldi kihelyezései
utdn, szemben az 1999. évvel, amikor ezen orszig-
kockdzati céltartalékok 11 millié Ft értékd felszaba-
ditdsa tortént meg. Az egyedi és orszagkockazati cél-
tartalékok mellett az MKB 2738 milli6 Ft (1999: 468 mil-
li6 Fot) értékben az altaldnos kockazati céltartalék teljes

addicionalis sziikségletét is megképezte.

Az eszkozkategoriak kozotti céltartalék-dtcsoportositds
(1007 millié Ft a hitelek kozil a részesedések kozé)
kiszlrésével szamolva az uUgyfélkovetelésekre vetitett
céltartalékképzés mutatdja 2000-ben 0,5%-o0s értéket
ért el, ami az 1999. évi 1,3%-os értékhez képest hataro-
zott csokkenést jelentett. Az id6szak soran végrehajtott
jelentGs volumend portfoliotisztitds és leirdsok hatasara
az ugyfelekkel és bankkozi kovetelésekkel kapcsolatos
hitelezési veszteségekre képzett egyedi céltartalékok
2000. december 31-i zdréallomanya 4858 millié Ft-ot
tett ki, ami az 1999. évi 11993 milli6 Ft-os zdroértéké-
hez képest 59,5%-kal volt alacsonyabb. A céltartalékal-
lomany a teljes tgyfél- és bankkozi hitelportfolié allo-
manyara vetitve 1,0%-ot (1999: 2,9%) képviselt.

A targyid6szakban a mikodési koltségek 13 943 millié
Ft-ot tettek ki, amely az el6z6 évi 11 515 millié Ft-hoz
képest 21,1%-os, az inflicio éves dtlagban szamitott
9,8%-0s novekedési ttemét jelentds mértékben megha-
ladé emelkedést jelentett, részben a stratégiai projek-

tekkel kapcsolatos addiciondlis koltségek, a folyamat-

ban 1évé IT-fejlesztések, a magasabb hatosigi dijak,
valamint az tuzleti bdévilés hatasara, tovabba a
mukodési raforditasokat Osszegiikben nem emeld, de a
koltségek kozott kimutatott dtstrukturdldsok hatasara. A
bankiizemi koltségeknek az dtlagos mérlegfGosszegre
vetitett értéke az 1999. évi 1,8%-os értékét még igy is
megtartotta, bar a koltséghatékonysagi mutatod 47,4%-0s
(a stratégiai projektek nélkil 46,7%) targyidészaki érté-
ke az 1999-re szamitott 45,3%-os értékhez képest némi
novekedést jelentett, alapvetSen a fenti tételek hata-

sara.

Az MKB hosszi tavi jovedelmezSségének javitisa
érdekében a 2000. év folyaman hdrom stratégiai fon-
tossdgu projekt indult: a KKV és Privat stratégia, az IT
stratégia, valamint a Belsé Folyamatszervezési projekt.
Ezen projektek megvalositdsi szakasza az év mdsodik
felétdl mar éEletbe Iépett. Az ezen projektekbdl szar-
maz6 addiciondlis koltségeket az egyéb tzleti teveé-
kenységekbdl szdrmazo magasabb mikodési jove-
delem a targyidészakban béven ellensilyozta, mig a
direkt moédon mérheté kedvezé hatdsok varhatdan

csak az elkovetkezd években érvényesilnek.

A 2000. év sordn az MKB 9653 millié Ft adézas eldtti
eredményt ért el, amely 33,7%-kal multa felil az 1999.
évben realizalt 7221 millié Ft-os eredményt, alapvetGen
a jelentésen megnovekedett mikodési jovedelem és
az alacsonyabb targyévi egyedi céltartalékképzés ha-

tasara.

A targyévben a sajattGke-ardnyos adozott eredmény
(ROAE) érteke 13,1%-ot ért el. Ezzel egyidejileg az
atlagos eszkozmegtérilési mutatdé (ROAA) értéke az
1999. évi 0,9%-16l 1,1%-ra emelkedett.

A targyidSszakban elért 8017 millié Ft-os addzds utdni
eredmény alapjain az MKB kozgytlése részvényen-
ként 18% mértékd osztalék kifizetésérsl hatdrozott.
Ennek alapjan a 25,9%-os osztalékkifizetési raita meg-
megfeleléen prudens, novekedésorientdlt osztalék-

politikat tukroz.
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TOKEMEGFELELES ES TOKESZERKEZET

o6 A targyév soran a szavatol6 téke novekedéséhez az
5142 millié Ft értékben képzodott mérleg szerinti ered-
mény, a 801 millié Ft dltalanos tartalék, valamint a vissza-
vasarolt sajit részvények 4192 millié Ft-os allomanyanak
értékesitése jarult hozzd. Masrészrdl az év soran az MKB
szavatolo tokéjét csokkentette a pénziigyi vallalkozasok-
ban meglévé befektetések novekedése, melynek tirgy-
idoszak végi teljes dllomanya 7243 millic Ft (1999: 6147
millié Ft) értéket képviselt.

Mig a fentiek alapjan a Bank — az osztalékfizetéssel csok-
kentett mérleg szerinti eredményt is tartalmazé — korrigalt
szavatolo tokéjét 17,7%-kal novelte (1999: 47,7 millidrd Ft,

2000: 56,2 milliard Fv), addig a teljes kockdzati silyos
mérlegfGosszeg 58,0%-0s novekedést mutatott. Ennek
kovetkezében a tSkemegfelelési mutaté jelentGs mér-
tékben, az 1999. évi 13,2%-os értékrol a targyév végére
9,9%-ra mérsékloédott. A mutatd értéke tovabbra is biz-

tonsdgosan felilmdlja a minimalis torvényi elGirasokat.

A 2000. év végén az MKB {6 részvényese a Bayerische
Landesbank Girozentrale volt, amely a torzsrészvények
89,3%-at birtokolta, mellette az osztraik Bank fur Arbeit
und Wirtschaft AG (BAWAG) a torzsrészvények 10,4%-dval
rendelkezett. A fennmaradd, kevesebb mint 1%-nyi torzs-
részvényt szamos hazai és kulfoldi villalkozas és magan-
személy birtokolta. Az idGszak végén visszavasarolt sajat

részvény nem volt a Bank portfélidjaban (1999: 5,2%).

SZAVATOLO TOKE, TOKEMEGFELELES

(millio forintban)

Jegyzett tGke

Jegyzett téke be nem fizetett része

Visszavdsdrolt sajat részvények (-)

Toketartalék

Eredménytartalék

Mérleg szerinti eredmény

Immateridlis javak (-)

Altaldnos tartalék

PIBB befektetések és alarendelt kolcsontSke nyujtas (-)
Alapvets tokeelemek

Jarulékos tokeelemek

Modositando6 szavatolo toke

Torvényi tallépések tékével fedezendd osszege (—)
Szavatolo toke

MérlegfGosszeg

Villalt garancidk

Siulyozott mérlegfoosszeg

Szavatol6 t6ke / Mérlegf6osszeg

Tékemegfelelési mutato

1999 2000 2000*
11.520 11.520 11.520
4.192 - -
10.324 10.324 10.324
25.943 29.409 29.409
3.466 - 5.142
17 42 42
6.842 6.842 7.644
6.147 7.243 7.243
47.739 50.810 56.754
47.739 50.810 56.754
21 1.440 603
47.718 49.370 56.151
677.846 789.929 789.929
50.893 60.767 60.767
360.977 570.278 570.278
7,9% 6,2% 7,1%
13,2% 8,7% 9,9%

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
C 27 e



MKB-

KOCKAZATI SULYOS MERLEGFOOSSZEG ALAKULASA

(millio forintban)

2000. 12. 31.

Mérlegtételek _— e
részosszeg %-ban sulyozott részosszeg %-ban silyozott
L. 0%-os stilyu tételek 308.008 45,3 0 289.013 36,6 0
1. készpénz, elszamolasi betét, kotelez6 tartalék,
éven beliili MNB kovetelés 160.500 139.368

2. magyar és ,A“ zénabéli kormannyal

és az MNB-vel szembeni egyéb kovetelések,

ill. allampapirok 84.530 90.757
3. ugyfélkovetelés kormdnygarancidval,
készpénzfedezettel 45.221 43.329
4. ugyfélkovetelés (,A” zonabeli dllam garancidjaval,
ill. allampapir fedezettel) 7.401 8.274
5. PIBB befektetés, nyujtott alarendelt kolcsontSke 6.147 7.243
6. sajat részvények 4.192 0
7. immateridlis javakbol 17 42
II. 20%-os stilyu tételek 56.657 8,3 11.331 54.538 6,9 10.908
1. ,A” z6na pénzintézeteivel szembeni kovetelés 36.058 29.492

2. magyar pénzintézetekkel szembeni kovetelés,

aton 1évs pénzeszkoz 18.487 22.002
3. magyar és ,A“ zonabéli pénzintézetek dltal
garantalt kovetelés 2.112 3.044
II1. 50%-os siilyu tételek 1.533 0,2 766 6.343 0,8 3.171

1. ,B“ zona pénzintézeteivel szembeni, illetve azok
garancidjaval fedezett éven beluli kovetelés 0 0

2. Lakdscéld ingatlanjelzaloggal fedezett

tgyfélkovetelés 1.533 6.343

IV. 100%-os siilyt tételek 325.433 48,0 325.433  447.170 56,6 447.170

1. vallalatok, egyéb hitelintézetek 290.361 401.781

2. befektetések és sajat eszkdzok 26.594 33.624

3. egyéb 8.478 11.765
V. Céltartalék -13.785 -13.785 -7.135 -7.135
EszkOzok Osszesen 677.846  100,0 789.929 100,0
Sulyozott eszkoztételek Gsszesen 323.745 454.114
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KOCKAZATI SULYOS MERLEGFOOSSZEG ALAKULASA (FOLYTATAS)

(millio forintban)

1999. 12. 31.

Mérlegtételek _—
részosszeg %-ban sulyozott részosszeg %-ban sulyozott
Mérlegen kiviili tételek
Garanciak 50.893 26,2 36.461 60.767 30,3 39.703
1. fedezetlen bankgarancia (100%) 25.093 25.093 23.509 23.509
2. nem hitelhelyettesit6 fedezetlen
bankgarancia (50%) 22.242 11.121 32.030 16.015
3. bank altal viszontgarantalt (20%) 79 16 87 17
4. bank dltal viszontgarantalt
nem hitelhelyettesitd (10%) 2316 232 1.611 161
5. bankgarancia dllami viszontgarancidval és
készpénzfedezettel (0%) 1.163 0 3.530 0
Akkreditivek 3.664 1,9 3.316 4.257 2,1 3.299
1. fedezett akkreditivek (0%) 264 0 776 0
2. fedezett akkreditivek (20%) 105 21 228 46
3. fedezett akkreditivek (50%) 0 0 0 0
4. fedezetlen akkreditivek (100%) 3.295 3.295 3.253 3.253
Egyéb mérlegen kiviili tételek (0%) 136.718 70,5 0 7.742 3,9 0
Egyéb mérlegen kiviili tételek (20%) 0 0,0 0 2.660 1,3 532
Egyéb mérlegen kiviili tételek (50%) 86 0,0 43 90.506 45,1 45.253
Hatdridés tgyletek kockazati silyos Osszege 1.392 0,7 1.392 2.270 1,1 2.270
Egyéb mérlegen kivili tételek (100%) 1.241 0,6 1.241 32.570 16,2 32.570
Mérlegen kiviili tételek Osszesen 193.994 100,0 200.772 100,0
Silyozott mérlegen kiviili tételek Osszesen 42.453 123.626

Le: fiiggs, jovobeni kotelezettségek utani
és altalanos céltartalék 5.223 7.462

Korrigalt mérlegfGosszeg 360.977 570.278
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A JOVEDELEMSZERKEZET ALAKULASA

o A 2000. év soran elért brutté bankiizemi jovedelem
29432 millio Ft-os értéke az el6z6 évhez képest 16,0%-0s
novekedést jelentett. A brutté bankizemi jovedelem

osszetétele viszonylag valtozatlan maradt. Az el6z6 évek-

meghatdrozo részardnyt képviselt, hiszen az idészak
sordn 13,7%-kal emelkedett, mig a nem kamatjellegi jo-
vedelmek Osszértéke ezt meghaladé mértékben, 22,5%-
kal nétt. Ennek alapjan 2000-ben a nettdé kamatjove-
delem brutté mukodési jovedelemben mért 72,6%-0s

részardnya az 1999. évi 74,1%-hoz képest kis mértékben

hez hasonléan a netté kamateredmény targyévben is csokkent.
JOVEDELEMSZERKEZET

Kamatjovedelem 18.801 21.369 13,7%

1 2

2P 200 Viltozas

millié Ft
Kapott osztalék, részesedés 1.056 1.154 9,3%
Befektetési szolgiltatisok jovedelme —322 -3 —83,5%
Egyéb pénzintézeti tevékenység €s egyéb tevékenység eredménye 5.754 6.983 21,4%
Nem pénzintézeti tevékenység eredménye 93 =21 -
Pénzintézeti brutté jovedelem 25.382 29.432 16,0%
Rendkiviili eredmény -848 476 —43,9%
Pénzintézeti és befektetési tevékenység koltsége -11.515 -13.943 21,1%
Céltartalékképzés és hitelezési veszteség —5.685 —2.098 -03,1%
ebbdl: specifikus —5.696 -1.960 —65,6%
orszagkockazati céltartalék +11 —-138 -
Altaldnos céltartalék —468 —2.738 485,0%
Arfolyamveszteségre és arfolyamkockazatra képzett céltartalék +355 —479 -
Ado6zas elotti eredmény 7.221 9.653 33,7%
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A BANKI JOVEDELEMSZERKEZET MUTATOINAK ALAKULASA

Jovedelemelemek a pénzintézeti brutto jovedelem %-aban 1999 (%) 2000 (%)

Kamatjovedelem 74,1 72,6
Kapott osztalék, részesedés 4,2 3,9
Befektetési szolgaltatisok jovedelme -1,3 -0,2
Egyéb pénzintézeti tevékenység és egyéb tevékenység eredménye 22,7 23,7
Nem pénzintézeti tevékenység eredménye 0,3 -0,0
Pénzintézeti brutté jovedelem 100,0 100,0
Rendkivili eredmény -3,3 -1,6
Pénzintézeti és befektetési tevékenység koltsége —45,3 —47 .4
Céltartalékképzés és hitelezési veszteség —224 -7,1
ebbdl: oroszorszagi kinnlévéségekre 0,0 0,0

orszagkockazati céltartalék 0,0 -0,5

egyéb —22.4 —6,6
Altalanos céltartalék -1,8 -9,5
Arfolyamveszteségre és drfolyamkockdzatra képzett céltartalék 1,4 -1,6
Ado6zas elotti eredmény 28,4 32,8

Jovedelemelemek az atlagos mérlegfoosszeg %-aban 1999 (%) 2000 (%)
Kamatjovedelem 29 29
Kapott osztalék, részesedés 0,2 0,2
Befektetési szolgiltatdsok jovedelme 0,0 0,0
Egyéb pénzintézeti tevékenység és egyéb tevékenység eredménye 0,9 1,0
Nem pénzintézeti tevékenység eredménye 0,0 -0,0
Pénzintézeti brutté jovedelem 4,0 4,0
Rendkivili eredmény -0,1 -0,1
Pénzintézeti és befektetési tevékenység koltsége -1,8 -1,9
Céltartalékképzés és hitelezési veszteség -0,9 -0,3
ebbdl: oroszorszagi kovetelésre 0,0 0,0
orszagkockdzati céltartalék 0,0 -0,0
egyéb -0,9 -0,3
Altalanos céltartalék 0,1 -0,4
Arfolyamveszteségre és arfolyamkockdzatra képzett céltartalék 0,0 -0,1
Adoézas elotti eredmény 1,1 1,3

Atlagos mérlegféosszeg:
1999-ben: 640.418 M Ft
2000-ben: 733.888 M Ft
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KAMATJOVEDELEM

o A Bank a 2000. év sordn 21369 milli6 Ft-os nettd
kamateredményt realizalt, az el6z6 évi 18 801 millié Ft-os

értékkel szemben.

2000 soran a kamatozoé eszkozok atlagos dllomdnya az 1999.
évi 585,5 millidrd Ft-rél 667,1 millidard Ft-ra béviilt, elsGsor-
ban a bankkozi kihelyezések, valamint az tgyfélhitel-port-
folio dllomanyanak felfutisa kovetkeztében. Az atlagalloma-
nyokban bekovetkezett novekedés kiilonosen a devizaban
eszkozolt vallalati kihelyezések esetében volt kiemelkedd,
melyek allomanya 43,9%-kal haladta meg az 1999. évit, mig
az értékpapir-portfolio 4,9%-os novekedése a forintalapd
értékpapirok 31,8%-o0s visszaesése, illetve a devizaban
denomindlt papirok 34,8%-os emelkedése nettd eredGjeként
alakult ki. Az MNB-vel szembeni kovetelések dtlagallomanya
5,2%-kal csokkent, ami a hitelkihelyezési aktivitds felgyor-

suldsat timogato likvid eszkoz felhasznalast tikrozi.

Mikozben a 2000. évben tovdbb folytatodott mind az atla-
gos kamatozo eszkozok nomindlis hozamanak, mind az
atlagos forraskoltségek csokkenésének trendje, a nettd
kamatrés el6z6 évi 2,7%-o0s mértéke nem valtozott, amely-
ben tobb, ellenirinyt tényezs jatszott szerepet. A forintban
denominalt vallalati kihelyezéseken realizalt marzsok kis-
mértékben emelkedtek, amit a forintalapt értékpapirok
netté hozamanak csokkenése részben ellensulyozott. Ezzel
egyidejileg a devizaeszkozok Osszesitett marzsa stabil ma-
radt, illetve kissé emelkedett. A kamatozo eszkozoket finan-
szirozo nem kamatozo forrasok dllomédnydnak enyhe nove-
kedése, valamint a piaci kamatok nomindlis visszaesése ko-
vetkeztében az ilyen jellegl forrasok 2000-ben 43 bazis-
ponttal jarultak hozza a nettdé kamatrés értékéhez, ami az

1999. évi 45 bazisponthoz képest némi csokkenést jelentett.

OSZTALEKJOVEDELEM

o6 A befektetésekbdl és lednyvallalatoktol szdrmazo

osztalékjovedelem az el6z6 id6szakhoz képest 9,3%-kal
boviilt, értéke az idészak soran 1154 millié Ft-ot (1999:

1056 millioé Ft) tett ki.

EGYEB, NEM KAMATJELLEGU JOVEDELMEK

o6 2000-ben az egyéb, nem kamatjellegl jovedelmek
osszesitett értéke 6909 millié Ft-ot ért el, ami az 1999.
évi 5525 millio Ft-hoz képest 25,0%-0os novekedést
jelentett. A nem kamatjellegi jovedelmek brutté md-
kodési jovedelemben képviselt 1999. évi 21,8%-o0s
részardnya ennek alapjin 2000-ben 23,5%-ra emel-

kedett.

A nem kamatjellegi jovedelmek egyik legnagyobb
hianyadat képvisel6 nettd dij- és jutalékjovedelem 2000
sordn realizalt 5383 milli6 Ft-os 6sszege 12,5%-kal halad-
ta meg az el6z6 évben elért 4783 milli6 Ft-os jovedelmet,
ami jol tikrozi a Bank jutalékgenerdlo tevékenységének
folyamatos bévilését. Az emelkedd trend mozgatoi elsé-
sorban az ugyfél foly6- és betétszimlik szamdnak és
allomanydnak gyarapodisa kovetkeztében realizalt addi-
ciondlis jutalék- és dijbevételek, a megnovekedett devi-
za-, illetve forint fizetési forgalom, valamint a bankkartya-

forgalom voltak.

Az egyéb, nem kamatjellegl jovedelmek 1526 millio
Ft-os targyidGszaki értéke jelentGsen meghaladta az
1999. év soran realizdlt 742 milli6é Ft-os értéket. A jo-
vedelemelem novekedésének egyik meghatirozo
tényezdje a nettd devizaarfolyam-nyereség volt, mely-
nek 3972 millié Ft-os értéke hatdrozottan feltlmulta
azel6z6 év folyaman elért 2266 millio Ft-os ered-
ményt. A novekedés alapvets indukdléi — a devizdban
eszkozolt stratégiai befetetések utian elszamolt 772 mil-
li6 Ft egyszeri devizaarfolyam-nyereség mellett — a nyi-
tott devizapozicion realizdlt nyereség, valamint a ma-
gasabb kereskedési jovedelmek voltak, mikozben az
MKB alaplzletigainak (devizafizetési és készpénzfor-
galom, devizaviltis) magas szintd eredményessége to-

vabbra is megmaradt.

Ezzel egyidejlleg azonban — az egyszeri hatdsoktol
megtisztitott — befektetési szolgaltatisokbol tovabbra is

veszteség szarmazott.
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BANKUZEMI KOLTSEGEK

(millio forintban)
1999 2000
millié Ft
Anyag- és anyagjellegl koltségek Osszesen 1.797 1.919
Bér- és bérjellegt koltségek Gsszesen 4.758 6.380
Ertékcsokkenés 122 144
Egyéb koltségek 4.838 5.500
Bankiizemi koltségek 11.515 13.943

LETSZAMALAKULAS 1994-TOL

FIOKOK PENZTARAK AKTIV AKTIV
Ev/hé/nap  Aktiv 94.01.01. 94.01.01. 94.01.01. 94.01.01. allomiany allominy
allomanyi elott nyilt wutan nyilt elott nyilt utan nyilt fiokok és 1j fiokok és

létszam pénztarak 1j pénztarak
nélkiil nélkil

FIOK LETSZAM FIOK LETSZAM PENZTAR LETSZAM PENZTAR LETSZAM

1994.01.01. 1.510 7 275 - - 5 109 - - 1.126 1.510
1995.01.01. 1.369 7 264 — - 5 107 - - 998 1.369
1996.01.01. 1.339 7 228 1 2 5 105 - - 1.004 1.337
1997.01.01. 1.240 7 198 4 73 5 107 4 14 848 1.153
1998.01.01. 1.249 7 191 6 93 5 89 4 49 827 1.107
1999.01.01. 1.220 7 168 7 90 5 91 6 59 812 1.071
2000.01.01. 1.216 7 161 8 92 5 83 8 75 805 1.049
2001.01.01. 1.242 7 159 8 95 5 78 9 89 821 1.057
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BANKUZEMI KOLTSEGEK
6 Az el6z6 évekhez hasonléan a Bank koltséggaz-
dalkoddsat 2000 soran is szorosan a bévils tizleti aktivitds
igényeihez igazitotta. A bankiizemi koltségek 13 943 millio
Ft-os 0sszege az 1999. évi 11 515 millié Ft-os 6sszkoltség-
hez hasonlitva nominalisan 2428 millié Ft-tal novekedett.
Figyelembe véve a fidkhalozat 1999. év végi, illetve 2000.
év eleji harom uj taggal torténd bovitésének targyévben
teljes Osszegében jelentkezd koltségeit, az év sordn elindi-
tott stratégiai projektek raforditdsait, az Gzleti tevékenység
béviilését, valamint az Gj termékek bevezetését timogato
offenzivebb marketingpolitikat, a magasabb hatosagi dijak,
valamint a jelentésen megemelt Onkormdnyzati adok
hatdsat, tovabbd bizonyos strukturdlis dtcsoportositasokat
(mely utébbi tétel egyediil 5,9 szazalékpontos emelkedést
generdlt), a névekmény oOsszehasonlité bazison redlérte-

lemben takarékos koltséggazdalkodasra utal.

A targyévben a munkavallalok dtlagos létszama kissé
emelkedett, hiszen az 1999. év végén, illetve 2000 elején
nyitott hirom Gj egység teljes évben érvényesilé hatdsa
miatt az atlagos statisztikai alkalmazotti 1étszam 6sszesen
9 fével nétt. Osszességében az 1994-t61 kezd6dd hatéves
id6szak alatt 286 f6s leépités valosult meg, annak
ellenére, hogy a Bank hidlézati egységeinek szama az id6-
szak folyamdn tobb mint dupldjira, 12-r6l 29-re nove-
kedett. A termelékenységi mutatok javuldsanak trendje a
2000. évben is érvényesiilt, s6t az elért gyors Uzleti bovii-

1és miatt értékiik kimagasloan emelkedett.

JOVEDELMEZOSEG ES OSZTALEKPOLITIKA
& Az MKB jovedelmezGségének targyévi hatdrozott
erGsodését jol tukrozi az eszkodzaranyos jovedelem-
mutatok alakuldsa is. A brutté mikodési marzs (a bruttd
miukodési jovedelem és az dtlagos mérlegf6osszeg hanya-
dosa) az 1999. évi 4,0%-os értékét az eszkozdllomdny
dinamikus felfutdsa ellenére a tirgyévben is megtartotta.
Bar egyrészr6l a relativ banktizemi koltségek szintén az
1999. évi 1,8%-0s szinten maradtak, a nettd céltartalék-
képzés relativ mutatéja 0,3%-ra csokkent (1999: 0,9%).

Ennek hatdsira az MKB atlagos mérlegfGosszegre vetitett
adozds elbtti €s adozds utani eredménymutatoi az el6z6

évi értékeket meghaladtak.

A targyidészakban elért 8017 millié Ft-os addzas utdni
eredmény alapjan az MKB kozgytlése részvényenként
18% mértekd osztalék kifizetését hagyta jova. Ennek alap-
jan a 25,9%-os osztalékkifizetési rata megfelel az el6z6
évek dtlaginak ¢és tovdbbra is megfeleléen prudens,

novekedésorientalt osztalékpolitikat tikroz.

MERLEGSZERKEZET

o6 A 2000. év végére az MKB mérlegfGosszege 789,9
millidrd Ft-ot tett ki, ami az el6z6 évhez képest 112,1 mil-
liard Ft-os, azaz 16,5%-0s novekedést jelentett. A késébb
kilon kiemelt esetek kivételével szinte minden egyes
eszkozkategoria dllomdanya boévilt, melyek kozil a leg-
nagyobb novekedés a bruttd tgyfélkovetelések (123,2
millidrd Ft) és az értékpapirok és pénzeszkozok (21,1 mil-

liard Fv) dllomdnyaiban volt megfigyelhetd.

A mérleg legfontosabb eszkoz-, illetve forrdsallomanyait

vizsgalva az alabbi valtozdsok figyelhet6k meg:

e 2000 folyaman a jovedelemtermel6 eszkozok atlagalloma-
nya az 1999. évi 615,9 millidrd F-r6l 706,7 millidrd Frra,
a teljes atlagos eszkozdllomany (1999: 640,4 milliard Ft,
2000: 733,9 milliard Ft) 96,2%-4rol 96,3%-4ara ndvekedett.

e Az idGszak sordn az MKB Ugyfélhiteleinek portfolidja
dinamikusan bévilt, mig az sszesitett bankkozi kove-
telések csokkentek. Ennek alapjan az tgyfélkovete-
lések boviilése a mérlegf6osszeg novekedését hatiro-
zottan felilmdlta, igy az dllomanyok idGszak végi
57,3%-0s részarinya a mérlegfGosszegben az el6z6 év
végén mért 48,5%-hoz képest megnovekedett hinya-
dot képviselt. Az ugyfélkovetelések bovilési titeme
ktlonosen a targyév masodik felében volt kiemelkedd,
amikor a Bank tgyfélhiteleinek dllomanya 23,7%-kal
béviilt. Ezzel egyidejileg a bankkozi kihelyezések
sulya csokkent (1999: 12,3%, 2000: 7,2%).
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ESzZKOZ—FORRAS CSOPORTOK

Ugyfelekkel szembeni kovetelés

Ugyfélbetétek

Hitelintézetekkel szembeni kovetelés
Hitelintézetek felé tartozasok

Minésitett kovetelések utdni céltartalékok
Ertékpapirok és pénzeszkozok

Ertékpapir forrdsok

Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhataroldsok
Egyéb tartozdsok ¢és passziv idébeli elhatdrolasok
Sajat eszkozok é€s tartos befektetések

Sajat t6ke és céltartalékok

Mérlegf6osszeg

o Az értékpapirok és pénzeszkozok Osszesitett értéke

abszolut értékben 21,1 milliard Ft-tal, 9,6%-kal ndveke-
dett 1999 végéhez képest. A novekedés oka alapvetGen
az allampapir-portfolié bévilése volt, mikdzben a koz-
ponti bankndl elhelyezett rovid lejaratd betétek — a hitel-

kihelyezések felfutisaval parhuzamosan — csokkentek.

Az eszkoztételek novekedését forrasoldalon elsGsorban
az ugyfelek folyo- és betétszamla-dllomanyainak 64,0
millidrd Ft-os, 17,1%-0s béviilése timasztotta ald, mely-
nek osszértéke az idGszak végére elérte a 437,5 milliard
Ft-ot, igy a mérlegf6osszegre vetitett részarinya 55,4%-on
alle (1999: 55,1%). Az iddszak végén a vallalati szeg-
mens szamla- és betétillomanya 245,1 millidrd Ft volt,
ami az elmuilt év sordn 10,1%-0s novekedést jelentett,
mig a lakossagi szektor dllomanya 18,5%-os emelkedés
utdn 192,4 milliard Ft-ot képviselt.

1999. december 31.

MérlegfGosszeg

2000. december 31.

MérlegfGosszeg

M Ft-ban %-ban M Ft-ban %-ban

320156 485 452381 57,3
373.466 55,1 437.465 55,4
83.184 123 57.224 7,2
151.936 224 183.823 23,3
-11.993  -18 —4.858 -0,6
220.066 32,5 241.169 30,5
68.673 10,1 75.763 9,6
14.332 2,1 13.565 1,7
18.137 27 18.500 23
43.101 6,4 30.448 3,9
65.634 9,7 74.378 9,4
677.846  100,0 789.929  100,0

e Az id6szak végén a bankkozi forrasok 183,8 mil-

liard Ft-ot tettek ki, ami az elmult 12 hénapban
21,0%-0s novekedést jelentett (1999: 151,9 milliard
Ft). Az dllomanyok bovilése a kozéplejarata bank-
kozi finanszirozds targyévi addiciondlis bevonasat

tikrozi.

Az értékpapirforrdsok zarédllomanya 75,8 millidrd Ft-ot
ért le (1999: 68,7 millidard Ft). A novekedés oka az
MKB Eurépa kotvény targyévi kibocsdtdsa mellett a
devizaban denomindlt értékpapirok arfolyamviltozasa

volt.

2000 végén a Bank mérlegbeli nyitott devizapozicidja
12,5 milliard Ft volt (1999: 4,7 milliard Ft). Az id&szak
sordan az MKB nyitott devizapozicidja mindvégig a jog-

szabdlyi limiteken beltl maradt.
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LIKVIDITAS ES LEJARATI SZERKEZET

o 2000 sordn a Bank lejarati nyitott pozicidjat fokoza-
tosan ismét megnyitotta, melynek eredményeképpen az
év végén a hosszi lejaratd eszkozok dllomanya 87,1 mil-
lidrd Ft-tal haladta meg a hosszi lejaratd forrdsok és a
sajat t6ke egylittes Osszegét, mig 1999. végén az éven tali
eszkozok tobblete minddssze 10,0 millidrd Ft volt. Ennek
alapjdn a lejdrati nyitott pozicié mérlegfGosszegre vetitett
fajlagos értéke 11,0%-ra emelkedett (1999: 1,5%). A le-
jarati nyitott pozicié hatarozott novekedése az aldabbi

tényezokre vezethetd vissza.

A lejarati eszkozstruktiraban a rovid lejaratd eszkozok
novekedésének indukdlé tényezéje alapvetéen a hitel-
portfélié novekedése volt, ami tobb mint ellensilyozta a
rovid lejaratq, likvid eszkozokbe tortént pénzpiaci kihe-
lyezések csokkenését. A kozép- €s hosszu lejaratd eszko-
z0k allomdnyai elsGsorban a beruhdzasi és projektfinan-
szirozo hitelek — ahol a Bank megérizte piacvezets pozi-
ciojat — volumenének markans felfutdsa, valamint a be-
fektetési céllal vasarolt devizakotvények dllomanyainak

novekedése kovetkeztében béviiltek.

Ezzel egyidejileg jelentGs mértékben bévilt a vallalkoza-
soktol és lakossagi tgyfelektdl szarmazo és alacsonyabb
koltségl folyoszamlik és rovid lejarata betétek dllomanya
is, amelyek igen nagy évkozi stabilitidst mutaté forrasoknak
bizonyultak. Tovabb novelte az éven belili forrasok dlloma-
nyat a bankkozi piacokrol 3-5 évvel ezeltt bevont, 2001-
ben lejaré kozép- és hosszu lejaratd finanszirozo forrdsok
rovid lejarata (éven beliili) idokategoriaba tortént dtestsza-
sa is. Ezen forrdsok éven beliil esedékessé valasaval parhu-
zamosan az éven tdli forrasallomdny is jelentGsen csokkent,

amit a sajit téke novekedése csak részben ellensilyozott.

Osszességében a forrasndvekmény donté részét 2000
sordn ismét az Gn. stabil forrdsok (a sajit toke, a téke- és
bankkozi piacokrol felvett hosszi lejaratd hitelek,
valamint az ugyfélbetétek egytttes allomanya) biztositot-
tik. A 2000. év végén a stabil forrasok értéke elérte a
647,3 milliard Fr-ot (1999: 594,9 milliard Ft), ami igy az

Osszes forrds 81,9%-at jelentette.

2000 végén a készpénz, a rovid lejaratd MNB betétek ¢és
a piacképes, rovid lejarata értékpapirok (likvid eszk6zok)
osszértéke 211,0 milliard Ft-ot tett ki, ami 6,3%-kal halad-

ta meg az el6z6 év végi 198,5 milliard Ft-ot.

PORTFOLIOSZERKEZET

kockdzatot jelentd nagyvillalati Ggyfelek megszerzését
tizte ki célul és valositotta meg sikeresen, a piaci ver-
seny erésodésével azonban tgyfélbazisit folyamatosan
a jo mindségl, kozepes méretl villalkozasok felé is
kiterjesztette. 2000 sordn az ugyfélhitelek portfolicjat
donté hanyadaban azonban még a folyamatosan no-
vekv$ szamu nagyvallalati tigyfélkornek kihelyezett hi-
telek alkottdk. Ezt a megallapitdst jol szemlélteti a hitel-
portfolié méret szerinti koncentracidjanak aldbbi elem-

zése is.

A hitelportfolié szektorilis Osszetételében a feldolgozoi-
par, a kereskedelem, az energiaszektor, valamint az ingat-
lankezeléssel foglalkozo és a tavkozlési vallalkozasok jat-
szottak domindns szerepet, ami alapvetéen a legnagyobb
hazai vallalkozdsok dgazati megoszlasat tikrozi vissza. A
portfolié ipardgi szerkezete viszonylag egyenletes elosz-
last tukroz, egyetlen szektor kihelyezése sem mutat tal-

zott mértékd koncentraciot.

Az MKB hitelportfélidja koncentriltsigit a sajat toke
hinyada alapjain mérve elmondhat6, hogy a sajit toke
10%-dt meghalad6 hitelek aranya az 1999. évi 12,2%-r6l
2000 végére 17,6%-ra ndtt, a kategéridban taldlhaté tgy-
felek szamanak egyideji novekedése mellett. Ezzel egy-
idejileg a sajat t6ke 1% és 10%-a kozé sorolt hitelek rész-
aranya az 1999. évi 62,7%-r6l 60,6%-ra esett vissza, mi-
kozben a kategoriaban talalhaté tgyfelek szama hataro-
zottan emelkedett. Mig a felsé két méretkategoriaban a
kockdzatok joval nagyobb szamu tgyfél kozotti teritése
mellett a részarany enyhe emelkedése volt megtigyelhetd,
addig a két also kategéridba tartozo tigyfelek szdma dgy
novekedett jelentdsen, hogy az Osszes hiteldllomanyra

vetitett egytittes részaranyuk 2 szdzalékponttal csokkent.
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LEJARATI SZERKEZET

(millio forintban)

1999.12.31. % 2000.12.31. % Valtozas Osszege

ESZKOZOK

L. Pénzeszkozok 170.346 25,1 160.545 20,3 -9.801
II.  Ertékpapirok 28.159 4,1 50.464 6,4 22.305
III. Even beliili kovetelések 227.189 33,5 263.941 33,4 36.752
IV. Céltartalék -8.352 -1,2 -3.856 -0,5 4.496
V.  Készletek 179 0,0 191 0,0 12
VI  Aktv idébeli elhatdrolasok 11.836 1,8 11.765 15 71
Even beliili dsszesen: 429.357 63,3 483.050 61,1 53.693
VII. Even tdli kovetelések 187.647 27,7 247.464 31,3 59.817
VIIIL. Céltartalékok —3.641 0,5 ~1.002 0,1 2.639
IX. Befektetett eszkdzok 64.483 9,5 60.417 7,7 —4.066
Even tiili Gsszesen: 248.489 36,7 306.879 38,9 58.390
ESZKOZOK OSSZESEN 677.846  100,0 789.929 100,0 112.083
FORRASOK

I.  Rovidlejaratd kotelezettségek 425.707 62,8 552.086 69,9 126.379
.  Céltartalékok 7.539 1,1 10.340 13 2.801
M. Passziv id6beli elhatarolasok 6.152 0,9 7.759 1,0 1.607
Even beliili ésszesen: 439.398 04,8 570.185 72,2 130.787
IV.  Hosszu lejarata kotelezettségek 180.353 26,6 155.706 19,7 —24.647
V. Sajat t6ke 58.095 8,6 64.038 8,1 5.943
Even tili dsszesen: 238.448 35,2 219.744 27,8 —18.704
FORRASOK OSSZESEN 677.846 100,0 789.929 100,0 112.083
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A BELFOLDI HITELALLOMANY AGAZATI OSSZETETELE

1998. december 31. 1999. december 31. 2000. december 31.
Ugyfelek Osszeg Az 6ssz. Ugyfelek Osszeg Az Ossz. Ugyfelek Osszeg Az 6ssz.

szama (M Ft) hitel szama (M Ft) hitel szama (MTFt) hitel

%-aban %-aban %-aban

Kereskedelem 298 39.453 15,2 318 35.874 11,6 357 47.337 11,8
Energetika 16 34.882 13,5 15 30.828 10,0 14 39.607 9,9
Gazdasagi szolgaltatas 76 20.184 7.8 69 26.734 8,7 91 26.341 6,6
Elelmiszeripar 67 26.528 10,2 71 35.011 11,4 73 32.907 8,2
Feldolgozoipar 194 42.503 16,4 210 53.027 17,2 225 66.529 16,6
Ingatlanfejlesztés 34 23.644 9,1 52 31.927 10,4 97 58.576 14,7
Kozszolgalati szektor 42 4.240 1,6 39 4.844 1,6 45 9.816 2,5
Egyéni—, kis— és

kozépvallalkozdsok  * 7.254 2,8 * 6.873 2,2 * 11330 2.8
Tavkozlés, kozlekedés,

szallitas 52 33.720 13,0 57 35.449 11,5 74 49.006 12,3
EpitGipar 52 8.381 32 62 12505 41 67 19.581 49
Mez6gazdasag 381 10.618 4,1 442 11.966 3,9 432 13.221 3,3
Pénziigyi szféra 7 3.889 1,5 11 19.317 6,3 13 17.192 4,3
VendéglatGipar 16 2.067 0,8 20 3.220 1,0 24 8118 2.1
Egyéb . 1.463 0,6 * 590 0.2 . 76 0,0
OSSZESEN 1.235 258.825  100,0 1.366 308.165  100,0 1.512 399.638 100,0
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A VALLALKOZASOKNAK KIHELYEZETT ES A PROJEKTFINANSZIROZO
HITELALLOMANY™ HITELNAGYSAG SZERINTI OSSZETETELE

(A sajat tokeére vetitve)

Céltartalék
2000. december 31. MFt hitelosszeg

%-aban

10% feletti 9 75.119 17,56 0 0,00
1 és 10% kozott 137 259.305 60,65 1.623 0,62
0,1 és 1% kozott 361 77.526 18,13 2.400 3,10
0,1% alatt 1.037 15.619 3,66 432 2,77
OSSZESEN 1.544 427.569 100,00 4.455 1,04

Céltartalék
1999. december 31. MFt hitelosszeg

%-aban

10% feletti 5 41.079 12,79 0 0,00
1 és 10% kozott 97 201.433 62,70 4.773 2,37
0,1 és 1% kozott 314 64.731 20,15 2.853 4,41
0,1% alatt 979 14.042 4,36 844 6,01
OSSZESEN 1.395 321.285 100,00  8.470 2,64

Céltartalék
1998. december 31. MFt hitelosszeg

%-aban

10% feletti 6 43.652 19,55 0 0,00
1 és 10% kozott 87 133.050 59,59 1.329 1,00
0,1 és 1% kozott 193 36.667 16,42 1.487 4,06
0,1% alatt 875 9.914 4,44 1.233 12,44
OSSZESEN 1.161 223.283 100,00  4.049 1,81

* Kisvallalkozok, maganszemélyek és egyéb, be nem sorolhato tételek nélkiil.
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ESZKOZMINOSEG ES CELTARTALEK-ALLOMANYOK
o A hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok a
hitel- és az azokhoz kapcsolédo egyéb kovetelések be-
cstilt jovGbeni veszteségeinek fedezetére felallitott tarta-
léknak tekinthetSk. A hitelkovetelések egyedi céltartalékai
a targyévi adozas eldtti eredménnyel szemben negyedéves
mindsitések alapjan kertilnek megképzésre. A mindsitések
sordn a becsilt jovébeni veszteségeket, az dltalanos
gazdasagi folyamatokat, a hitelportfolié koncentracidjanak
viltozasat, a fedezet minGségét és allapotinak valtozasat,
a nemzetkozi hitelezési kockazatot, a multbeli hitelezési
veszteségeket, a portf6lid méretének, lejarati profiljanak,
Osszetételének viltozasat, valamint a nem teljesitett
kotelezettségeket, illetve a késedelmes fizetéseket veszi a

Bank elsésorban, de nem kizarélagosan figyelembe.

A 2000-ben alkalmazott mindsitési kritériumok gyakorlati-
lag megfelelnek a koribbi évek kategorizdlisinak, igy
toviabbra is megképzésre kertltek a ,kilon figyelends”
kategoridban bevezetett dgazati céltartalékok, melyeket
olyan egyedileg jol teljesité adésok kotelezettségeire kép-
zett a Bank 1%, illetve 2%-os mértékben, melyeknél jelen-
leg még nem azonosithatd, potenciilis jovébeni kockdza-
tot hordozhat egy-egy konjunkturdlis hatdsokra érzéke-

nyebb agazatba tartozas.

A Bank az eszkozei és mérleg alatti mindsitése folyamidn
minden felmérhet6 kockazatot szimba vett, igy a prudens
mindsités alapjan a teljes céltartalékszikséglet meg-
képzésre kertlt az eszkozokre és a mérleg alatti tételek

allomdnydra is.

A mindsitések sordn megdllapitott egyedi addicionalis
provizidigény a targyidGszakban osszesen 1960 milli6 Ft-ot
ért el, amely az 1999. évi 5696 milli6 Ft-os sziikséglethez

képest jelentés csokkenést jelentett.

Az egyedi céltartalékok mellett a Bank a 2000. évben 138
millié Ft értékben képzett addiciondlis orszagkockazati
céltartalékokat, szemben az 1999. évvel, amikor 6sszesen
11 millié Ft ilyen jellegl céltartalékfelszabaditas javitotta

az MKB eredményét.

Az egyedi és orszagkockazati céltartalékok mellett a Bank
2000-ben 2738 milli6 Ft (1999: 468 millié Ft) értékben az
altalanos kockdzati céltartalék teljes addiciondlis sziikség-

letét is megképezte.

A fentiek alapjdn az dtlagos mérlegf6osszegre vetitett cél-
tartalékképzés mutatéja az 1999. évi 0,9%-os értékrol

0,3%-ra csokkent.

PORTFOLIOMINOSITES
o A 2000. év sordn a viallalkozasoknak kihelyezett
hitelekre képzett céltartalékok jelentGsen csokkentek,
alapvetéen a letisztultabb piaci kornyezet hatdsara,
szemben az 1999. évvel, amikor az oroszorszagi fej-
lemények hazai gazdasagra, azon belil is elsGsorban a
mez6gazdasdagi dgazatra gyakorolt kozvetlen és koz-
vetett hatdsai nagymértékd céltartalékképzést tettek in-

dokoltta.

Az MKB prudens kockdzatkezelése alapjin céltartalék-
képzésre abban az esetben is sor kertl, ha az adés jelen-
leg teljesit, de feltételezhets, hogy azzal kapcsolatban a

jovében barmilyen veszteség felmertlhet.

A jelentSsen alacsonyabb tirgyévi addiciondlis céltarta-
lékigény hatasira az egyedi céltartalékképzés/hitelallo-
many mutatéja (egy jelentSs hitelkonverzios tétel hatdsat
is ide szamitva) 2000-ben az 1999. évi 1,3%-os értékrol
0,5%-ra csokkent.

A Bank portfolidjanak folyamatos tisztitisa sordn ,rossz”
mindsitésd hiteleinek egy részét, 2015 millié Ft-ot irt le
hitelezési veszteségként, 9964 millié Ft értékd allomanyt
pedig értékesitett, melynek sordn céltartalék-felszabaditds
formdjaban 74 millié Ft megtériilés volt elérhets. Ennek
eredményeként a nem teljesité hitelek dllomanydnak
(amelyekre fizetési késedelem vagy a mindsités miatt a
Bank csak a pénzigyi teljesitéskor szamol el kamat-
bevételeket) teljes hitelportfolion belili hanyada az 1999.
évi 2,7%-r6l 0,9%-ra csokkent, mellyel parhuzamosan a

JKkétes” és rossz” kovetelések részarinya az 1999. év végi
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3,1%-r6l 2000. végén 1,0%-ra esett, ami a mindsités soran
alkalmazott szigora kritériumok mellett a portfélié mind-

ségének jelentSs javulasat tikrozi.

Az ugyfelekkel és bankkozi kovetelésekkel kapcsolatos

hitelezési veszteségekre képzett egyedi céltartalékok

2000. december 31-i zarédllomdnya 4858 M Ft (1999:
11993 millio FO) volt, a teljes portf6lié dllomanyanak
1,0%-a (1999: 2,9%). Ezzel egyidejileg a kilfoldi
kintlévéségek fedezetére tovabbi 138 millié Ft rende-
letileg el6irt orszagkockdzati céltartalék kertlt meg-

képzésre.

A7 UGYFELEK KOVETELESALLOMANYANAK AGAZAT SZERINTI MEGOSZLASA
2000. DECEMBER 31-EN

Kovetelés- Belfoldi Céltartalék  Céltartalék

allomany portfolio allomany az allomany
(MFt) %-dban (MFt) %-dban

Agrar 432 13.221 3,31 197 1,49
Bénydszat 1 25 0,00 0 0,00
Feldolgozdipar (élelmiszeripar nélkil) 224 66.529 16,65 291 0,44
Elelmiszeripar 73 32.907 8,23 1.282 3,90
Energetika 14 39.607 9,91 0 0,00
Epit&ipar 67 19.581 4,90 105 0,54
Kereskedelem 357 47.337 11,84 1.084 2,29
Vendéglatis 24 8.118 2,03 134 1,65
Tavkozlés, kozlekedés 74 49.006 12,26 235 0,48
Pénziigy 13 17.192 4,30 0 0,00
Ingatlan 97 58.576 14,66 966 1,65
Gazdasagi szolgaltatds 91 26.341 6,59 111 0,42
Koz0sségi 45 9.816 2,46 21 0,21
Privat, kisvallalkozasok * 11.330 2,84 171 1,51
Nem besorolhato * 51 0,02 5 9,80
BELFOLDI CEGEK OSSZESEN 1512 399.639 100,00 4.601 1,15
KULEOLDI CEGEK 32 39.312 29 0,07
KULEOLDI PRIVAT * 289 0 0,00
KULFOLDI OSSZESEN 32 39.601 29 0,07
OSSZESEN 1.544 439.239 4.630 1,05

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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A BEFEKTETESEK ES ERTEKPAPIROK ERTEKELESE

o6 A befektetések esetében a céltartalék-sziikséglet a
varhat6 veszteségek, illetve az értékikben bekovetkezett
tartés csokkenés alapjin keriil meghatirozasra, mig a
forgatdsi célu értékpapirok értékelése a bekertilési, illetve
piaci ar kozul az alacsonyabb értéken torténik. A befek-
tetési céla részvényekre és részesedésekre Osszességében
netté 1126 millié Ft addiciondlis céltartalék keriilt meg-
képzésre a 2000. év sordn, melybdl a legnagyobb tételt
egy hitelkonverziébdl szdrmazo részesedésre megképzett

1007 millio Ft jelentette.

MERLEGEN KIVULI TETELEK ES CELTARTALEKKEPZES

6 A mérleg alatti tételek (fliggs és jovobeni kotele-
zettségek) mindsitési elvei megegyeznek a kovetelések
mindsitésénél alkalmazott elvekkel, vagyis a céltartalék-
sziikséglet meghatirozdsa alapvetéen az ados pénzigyi
helyzetétdl, fizetési képességétol és készségétdl fiigg, de
ezen tdlmenden a beviltdsi valészinlség is mérlegelésre
keriil. Ezen mindsitési kritériumokat tikrozi a 405 millio

Ft-os targyévi céltartalék-felszabaditas 6sszege.

EGYEB ESZKOZOK MINOSITESE

o6 A hitelezési veszteség mérséklésére a fedezetként
bevont ingatlanokat a Bank a készletek kozott tartja
nyilvan. 2000. december 31-én az ilyen jellegl eszko-
zOk brutté allomanya 297 millié Ft (1999: 297 millio Ft)
volt. Az év folyamdn az egyéb eszkozok minGsitése
alapjan addicionalis céltartalék megképzésére nem ke-

rult sor.

A HITELINTEZETI TORVENYBEN
ES MNB-RENDELKEZESEKBEN MEGHATAROZOTT
LIMITEKNEK VALO MEGFELELES

o6 Az MKB az el6z6 évek gyakorlatinak megfelelGen
2000 soran is betartotta a Hitelintézeti torvény, az MNB,
valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete
(PSZAF) altal kiadott rendelkezések elirdsait.

Az id6szak folyamdn a Bank mindvégig teljesitette a
nyitott devizapoziciéra vonatkozé eldirasokat és likvi-
ditasi helyzete folyamatosan stabil és kiegyensilyozott

volt.

CELTARTALEK-ALLOMANYOK

(millio forintban)

1999. december 31.

Kovetelések

Kamat

Ertékpapirok

Befektetések

Kotvények arfolyamviltozasa
Flggo és jovobeni kotelezettségek
Készletek

OSSZESEN

Arfolyamkockdzat
Arfolyamveszteség
Orszagkockazat és egyéb
Altalinos kockazati céltartalék
MINDOSSZESEN

2000. december 31. Valtozas %-ban

11.907 4.817 -59,5
86 41 -523
1.195 575 —51,9
431 1.554 260,6

3 0 -100,0

704 299 -57,5
148 148 0,0
14.474 7.434 —48,6
30 0 -100,0

0 480 -
2.286 2.399 49
4.518 7.163 58,5
21.308 17.475 -18,0

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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A HITELINTEZETI TORVENYBEN ES AZ MNB-RENDELKEZESEKBEN
MEGHATAROZOTT LIMITEKNEK VALO MEGFELELES VIZSGALATA

Limit 2000. december 31—

Milli6é Ft-ban tényhelyzet

1. Hit. 61. paragrafus (Belsé hitelek)
(kapcsolodo hitelek < szavatolo téke 15%-a) 8.513 8.440

2. Hit. 79. paragrafus 1. bekezdés
(nagykockazatok egyenként > szavatolo téke 10%-a) 5.675 19 db

3. Hit. 79. paragrafus 2. bekezdés

(az egyes nagykockazat < szavatol6 t6ke 25%-a) 14.189 nincs tallépés

4. Hit. 79. paragrafus 3. bekezdés
(6sszes nagykockdzat < szavatol6 téke nyolcszorosa) 454.032 166.065

5. Hit. 83. paragrafus 1. bekezdés

(egyes nem pénzintézeti befektetés < szavatolo téke 15%-a) 8.513 nincs tallépés

6. Hit. 83. paragrafus 2. bekezdés
(a pénzintézet nem rendelkezhet a villalkozis jegyzett t6kéjének 51%-at 603 mFt (t6kével

meghalado kozvetlen és kozvetett tulajdoni hanyaddal) * fedezett részesedés)

7. Hit. 83. paragrafus 3. bekezdés

(Osszes nem pénzintézeti befektetés < szavatolo t6ke 60%-a) 34.052 1.906
8. Hit. 84. paragrafus (ingatlanbefektetések < szavatolo téke 5%-a) 2.838 312
9. Hit. 85. paragrafus (6sszes befektetés < szavatol6 téke 100%-a) 56.754 32.512
10. Hit. 5. szamu melléklet (alapvets téke> jarulékos) 56.754 > 0
11. Teljes deviza nyitott pozicié (nyitott pozicié < szavatold téke 30%-a) 17.026 1.639
12. T6kemegfelelés (korrigilt szavatol6 t6ke 8 %-a < t6kemegfelelés) 8% 9,85%

13. 7/1996 MNB rendelkezés (a kiilf. kihelyezések maximuma az dsszes
deviza forras 50%-a lehet) 50% 15,68%

* A Hitelintézeti torvény (Hit) elSirdsai alapjan a szavatold t6kébdl levonasra kerdlt.

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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A7z MKB RT. ERDEKELTSEGI STRUKTURAJA

2000. december 31.

Megnevezés Allomany MFt Részarany az osszes

érdekeltség Y%-aban

Ledanyvdllalatokban lévd részesedések

— Belfoldi vallalkoziasban 22.273 61,19
— Kulfoldi vallalkozasban 156 0,43
— Kiulfoldi hitelintézetben 1.538 4,23

Koz0s vezeteésil vdllalkozdsban
— Belfoldi vallalkozasban 1évé részesedések 1.565 4,30

Tarsult vallalkozdsban lévo részesedések
— Belfoldi vallalkoziasban 263 0,72
— Kilfoldi hitelintézetben 2.552 7,01

Egyéb pénziigyi befektetések
— Belfoldi vallalkozasban 8.050 22,12

Osszesen: 36.397 100,00

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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KONSZOLIDALT MERLEG

(Magyar Szamviteli Szabalyok szerint, auditalt)
(Adatok eFt-ban)

ESZKOZOK

1999. dec. 31.

2000. dec. 31.

A) FORGOESZKOZOK
Pénzeszkozok
1. Ertékpapirok
— kotvények és mds tékeardnyosan jovedelmezo piacképes értékpapirok
— részvények és mas nem tékearinyosan jovedelmezé értékpapirok
— sajat részvények
— értékpapirok utan képzett céltartalékok
2. Kovetelések

— hitelintézetekkel szembeni éven beliili kovetelések

ugyfelekkel szembeni éven beliili kovetelések
— egyéb kovetelések

hitelintézetekkel szembeni éven tdli kovetelések

ugyfelekkel szembeni éven tali kovetelések
— pénzigyi lizinggel kapcsolatos kov.
— kovetelések utan képzett céltartalék
— kamatkovetelések utan képzett céltartalék
Konszolidaciobol szdrmazo tirsasagi ado kovetelés
Készletek
B) BEFEKTETETT ESZKOZOK
3. Befektetett pénziigyi eszkozok
— ebbdl: t6kekonsz.kiil. lednyvall.—bol
tarsult villalkozasokbol
4. Immateridlis javak
5. Targyi eszkozok
C©) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK
ESZKOZOK OSSZESEN

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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611.946.096 735.280.013
172.150.411 161.903.609
30.327.666 53.285.253
21.577.066 48.990.565
5.753.083 4.809.916
4.191.784 0
—-1.194.867 —575.228
408.911.435 519.317.884
52.301.466 37.883.039
167.662.360 222.690.565
6.903.464 14.569.257
30.882.601 18.606.209
157.722.612 225.806.162
5.432.433 3.900.898
-11.886.575 —4.157.200
—148.288 —41.046
41.362 0
556.584 773.267
67.461.385 57.868.158
39.767.018 34.905.622
222.816 186.723
501.049 513.106
27.193.318 22.389.430
11.940.101 12.006.358
691.347.582 805.154.529
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KONSZOLIDALT MERLEG (FOLYTATAS)

(Magyar Szamviteli Szabalyok szerint, auditalt)
(Adatok eFt-ban)

FORRASOK 1999. dec. 31. 2000. dec. 31.
6. KOTELEZETTSEGEK 616.881.078  721.269.593
I. Rovid lejarata kotelezettségek 429.095.176  563.286.722

— Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 33.663.557 92.782.096
— Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 370.363.342 434.834.143
— Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 16.118.583 23.200.347
— Kibocsdtott kotvények és mas forgalomképes kamatozo értékpapirok
éven beliili lejaratra 8.949.694 12.354.546
— Konszolidaciobol adédé (szamitott) tarsasagi ado 115.590
II. Hosszu lejarati kotelezettségek 187.785.902 157.982.871
— Kotelezettségek hitelintézetekkel szemben 125.109.649 92.157.064
— Kotelezettségek tigyfelekkel szemben 495.053 162.072
— Kibocsitott kotvények és mas forgalomképes kamatozo értékpapir
éven tili lejarattal 59.732.252 63.407.718
— Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 192.374 0
— Tokekonsz. killonbozet lednyvillalatokbol 2.256.574 2.256.017
— Tokekonsz.kiillonbozet tarsult vall.—bol
III. Passziv idObeli elhatarolodasok 6.981.200 8.150.704
IV. Céltartalékok 7.779.983 10.830.096
7. SAJAT TOKE 59.705.321 64.904.136
— Jegyzett téke 11.520.000 11.520.000
— Toketartalék 10.324.125 10.324.125
— Eredménytartalék 25.942.626 29.408.659
— Altaldnos tartalék 6.841.870 7.643.548
— Mérleg szerinti eredmény 2.784.397 5.241.778
— Leanyvallalati sajat t6ke valtozas (+) 1.084.568 —275.854
— Konszolidacié miatti véltozdsok (+) 560.933 -76.038
— adéssagkonszolidacios kilonbozetbdl 55.088 51.349
— kozbens6 eredmény kiilonbozetbdl 505.845 —127.387
— Kiils6 tulajdonosok részesedése 646.802 1.117.918
FORRASOK OSSZESEN 691.347.582 805.154.529

MERLEGEN KIVULI TETELEK 1999. dec. 31.  2000. dec. 31.
Fuggd kotelezettségek 192.723.239 214.590.923
Jovebeni kovetelések 41.833.911 49.822.010
Jovobeni kotelezettségek 44.310.601 47.280.524
Ellendrzd szam 278.867.751 311.693.457

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

(Magyar Szamviteli Szabalyok szerint, auditalt)
(Adatok eFt-ban)

1999. dec. 31. 2000. dec. 31.

Kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 98.698.8360 80.941.297
Fizetett kamatok és kamatjellegl raforditdsok 80.144.890 58.290.493
Kamatkilénbozet 18.553.946 22.644.804
Kapott osztalékok és részesedések 374.105 447.824
— Kapott osztalék, részesedés tarsult villalkozastol 97.440 117.789
— Kapott osztalék, részesedés, egyéb részesedési viszonyban levé vallalkozdstol 276.665 330.035
Egyéb pénziigyi szolgaltatds bevételei 9.111.862 12.475.186
Egyéb bevételek 3.039.195 12.725.051
Adossiagkonszoliddlas miatt keletkez6 — eredményt novelS — konszoliddcios

kiillonbozet 10.889 685.022
Befektetési szolgaltatds bevételei 2.911.065 5.718.959
Egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasai 2.377.117 2.731.516
Egyéb raforditisok 8.501.637 21.883.065
Adossagkonszoliddlas miatt keletkez6 — eredményt csokkenté — konszolidacios

kulonbozet 173.239 85.151
Befektetési szolgdltatas raforditasai 3.550.233 4.936.298
Pénzligyi és befektetési szolgaltatds koltségei 12.956.428 14.391.241
Pénziigyi és befektetési szolgaltatas eredménye 6.442.408 10.668.975
Nem pénzigyi és befektetési szolgiltatds netté arbevétele 8.699.409 9.010.621
Nem pénziigyi és befektetési szolgdltatas raforditdsai 7.572.006 9.016.678
Nem pénziigyi €s befektetési szolgaltatias eredménye 1.127.463 -6.057
Szokdsos villalkozdsi eredmény 7.509.871 10.662.918
Rendkiviili bevételek 360.626 66.712
Rendkivili raforditisok 1.230.084 602.671
RendKkiviili eredmény -869.458 -535.959
Adozas elotti eredmény 6.700.413 10.126.959
Addftizetési kotelezettség 1.314.729 1.880.877
Adoézott eredmény 5.371.892 8.089.130
Altaldnos tartalék képzése és felhaszndldsa () -621.186 -801.876
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 281.229
Fizetett (jovahagyott) osztalék, részesedés 1.966.309 2.326.705

Tokekonsz.miatti eredményvaltozds

Mérleg szerinti eredmény 2.784.397 5.241.778

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG

(Nemzetkozi Szamviteli Szabdlyok, IAS)

2000 1999
millié Ft

Készpénz. 5.803 6.320
Jegybanki kovetelések 152.040 177.397
Egyéb bankkozi kovetelések 59.109 64.944
Ertékpapirok 74.314 61.064
Hitelkihelyezések 453.008 320.223
Egyéb eszkozok 14.605 14.432
Részesedések ledny- és tarsult vallalkozasokban 25.643 25.625
Targyi eszkozok 1.329 840
785.911 670.845
Jegybanki kotelezettségek 7.502 11.191
Egyéb bankkozi kotelezettségek 165.199 129.811
Foly6szamlak 160.085 142.950
Betétszamlik 209.255 222.628
Betéti okiratok 14.805 10.021
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 27.914 27.451
Halasztott adokotelezettségek 1.289 813
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények 70.962 68.937
717.011 613.802
RészvénytSke 11.520 11.520
Tartalékok 57.380 45.523
68.900 57.043
785.911 670.845

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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NEM KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

(Nemzetkozi Szamviteli Szabdlyok, IAS)

2000 1999
millié Ft
Kamatbevétel 60.109 56.210
Kamatraforditas 40.167 38.687
Nett6 kamatjovedelem 19.942 17.523
Nett6 jutalék- és dijbevétel 7.104 5.950
27.046 23.473
Egyéb lizleti jovedelem 3.323 3.305
30.369 26.838
Céltartalékok veszteségek fedezetére 2.947 5.560
27.422 21.278
Bankiizemi koltségek 16.103 14.019
Adoézas elotti eredmény 11.319 7.259
Adozas 1.999 1.256
Adézas utani eredmény 9.320 6.003

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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KONSZOLIDALT MERLEG

(Nemzetkozi Szamviteli Szabdlyok, IAS)

2000 1999
millié Ft

ESZKOZOK
Készpénz 5.872 6.411
Jegybanki kovetelések 152.040 177.397
Egyéb bankkozi kovetelések 60.395 66.602
Ertékpapirok 76.827 63.296
Hitelkihelyezések 465.997 330.425
Egyéb eszkozok 16.728 16.232
Tarsult vallalkozasok 2.497 2.607
Targyi eszkdzok 21.272 19.993
801.628 682.963

FORRASOK
Jegybanki kotelezettségek 7.502 11.191
Egyéb bankkozi kotelezettségek 166.328 133.240
Folyoszamlak 169.835 144.935
Betétszamlak 268.138 219.650
Betéti okiratok 14.805 10.029
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 29.503 32.130
Halasztott adokotelezettségek 1.289 813
Hitelfelvételek és kibocsatott kétvények 70.962 68.937
728.362 620.951

SAJAT TOKE
Részvénytke 11.520 11.520
Tartalékok 61.044 49.849
72.564 61.369
Kisebbségi érdekeltség 702 643
801.628 682.963

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
51« .« .



KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

(Nemzetkozi Szamviteli Szabdlyok, IAS)

Kamatbevétel

Kamatraforditds

Nett6 kamatjovedelem

Netto jutalék- és dijbevétel

Egyéb tzleti jovedelem

Céltartalékok veszteségek fedezetére

Nett6 tuizleti jovedelem

Banktizemi koltségek

MKB-

Tarsult vallalkozdsok adozds el6tti nyereségébdl / (veszteségébdl) vald részesedés

Adozas elotti eredmény

Adobzas

Adézas utani eredmény

Kisebbségi részesedés

Az uzleti év eredménye

MAGYAR KULKERESKEDELMI
.52 . ..

BANK RT.

2000 1999
millio Ft

61.937 56.759
40.360 39.180
21.577 17.579
7.933 6.336
29.510 23.915
2.489 4.214
31.999 28.129
3.374 5.745
28.625 22.384
18.039 15.717
10.586 6.667
(65) 503
10.521 7.170
2.213 1.399
8.308 5.771
7 1
8.301 5.770
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A7 EUROLEASING CSOPORT TEVEKENYSEGE

Az EUROLEASING CSOPORT GEPJARMUVEK ERTEKESITESEHEZ ES UZEMELTETESEHEZ KAPCSOLODO SZOLGALTATASOK TELJES SKALAJAT —
GEPJARMU-FINANSZIROZAS, GEPJARMU-KERESKEDELEM, SZERVIZTEVEKENYSEG, FLOTTAKEZELES ES BIZTOSITASKOZVETITES — NYUJTO CEGC-
SOPORT. MAGYARORSZAGON AZ EUROLEASING JELENLEG EGYEDULALLOAN KEPES EZEKET A TEVEKENYSEGEKET EGY SZOLGALTATASI LANC
KERETEBEN, EGY CEGCSOPORTON KERESZTUL NYUJTANI. A VALLALATCSOPORT TARTOS ES EGYRE EROSODO POZICIOJA AZ EGYES ONAL-
LOAN MUKODO UZLETI TEVEKENYSEGEK PIACVEZETO SZEREPEN KERESZTUL ERVENYESUL. E NEGY EGYMASRA EPULO, S EGYMAST
KIEGESZITO  TERULET OSSZEHANGOLASA FOKOZZA AZ EUROLEASING VERSENYKEPESSEGET, STABILIZALJA PIACAT, S NOVELI
NYERESEGESSEGET. A SZOLGALTATASI LANCOLATBAN REJLO SZINERGIA KIHASZNALASAVAL, VALAMINT SZIGORU KOCKAZATI ES KOLT-
SEGKONTROLL ALKALMAZASAVAL PAROSULVA A PIAC NYUJTOTTA NOVEKEDESI LEHETOSEGEK AZ EUROLEASING HOLDINGOT PENZUGYILEG

IS GYORS NOVEKEDESI PALYARA ALLITOTTAK.

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
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VEVO-, KESZLET- ES DILERFINANSZIROZAS
& A Cégcsoport vevofinanszirozasi lUzletiga Magyar-
orszdag meghatirozé gépjarmi-finanszirozoja, mely

ugyfélorientdlt tevékenysége, nagyfokd operacios
hatékonysaga és a kockazatok ismeretén alapulé dontési
rendszerei révén, a Cégcsoportban rejlé szinergidkra is
tamaszkodva kiemelkeds jovedelmezdségével erdsiti az
Euroleasing csoportot. Mikodése sordn tobb mint 250
kereskeddvel épitett ki kapcsolatot. A piaci verseny a
Tarsasagot is folyamatos termékfejlesztésre, megujulasra
osztonzi. 2000-ben megjelent a deviza (euro) alapu hitel
termék, mely jelenleg igen népszerd a piacon. A termék
a forint alapd ajanlatokhoz képest alacsonyabb indul6
kamatokat biztosit, mely azonban a futamidé soran val-
tozik. A Tarsasdg az ugyfelek szdmira jobban érthetd,
kiszamithat6 forint alapQ finanszirozast részesiti elény-
ben. Vevdfinanszirozasi terileten a Cégcsoport ma a
Citroén, a FIAT-csoport, a Mazda és a Toyota finanszirozo
partnere. A hazai gépjirmu-finanszirozasi piacon az

uzletag részesedése eléri a 15%-ot.

A készlet- és dilerfinanszirozasi tizletdg tevékenységé-
nek alapveté célja, hogy a midrkakereskedSk részére
egyéni igényeiknek megfeleld, testre szabott finanszi-
rozasi konstrukciokat nyujtson, ezzel segitve el az
ImportSrségtdél megrendelt Gj, valamint a beszamitott,
illetve készletre vidsarolt haszndlt autok finanszirozdsat.
E lehet6ségek kiaknazasiaval a markakeresked6 partner
megnyugtatd megoldast talilhat importér partnere sza-
mara is. Az Uzletdg feladata, hogy tevékenységével
segitse az Euroleasing piaci helyzetének megszilardi-
tdsat és stabilitisinak hosszd tivd meglrzését a
finaszirozoi piacon, igy is erGsitve a vevofinanszirozasi
teriiletet. A tevékenység nem titkolt célja, hogy uwjabb
erGs partneri szallal kapcsolodjon  stratégiai  piacain
markakeresked6 partnereihez, kialakitva egy olyan
egyuttmikodési rendszert, mely mindkét fél szamara
biztositja, illetve noveli piaci jelenlétét az autokereske-
delemben. A tevékenység masik jelent6s tertilete a nagy-
kereskedelmi készletek finanszirozdsa, melyet az Gizletig
az importér partnerekkel kotendd szerzédések keretén

belil végez.

FLOTTAKEZELES

% A tevékenység elinditdsit elsGsorban a nemzetkozi
tapasztalatok és a hazai jarmufinanszirozasi piac alakuldsa
indokoltdk, valamint az Euroleasing azon torekvése, hogy
a honi gépjarmi-kereskedelmi és -finanszirozdsi piacon
teljes koru szolgaltatoként Orizze meg vezets szerepét. Az
Autopark Rt. az alabbi szolgiltatisokkal all tigyfelei ren-

delkezésére:

Ijj BESZERZES ES KEZELES

Az ugyfél altal részletes szakmai tandcsadasunk alapjan
kivalasztott gépjarmiveket mint nagybani vasirlo, a pia-
con elérheté legalacsonyabb dron megvésdroljuk. A ki-
zarolag az ugyfél megbizdsa alapjan megvasarolt gépjar-

muveket bérbe adjuk egy elére meghatarozott futamidére.

VISZONTBERLET ES KEZELES

Az ugyfél megléve flottdjat, annak szakszerld muszaki és
kereskedelmi szempontd dtvizsgdldsa utin megvasarol-
juk, majd viszontbérbe adjuk egy el6re meghatirozott

futamidére.

A FENTIEK KOMBINACIOJA
Az ugyfél meglévo flottdjanak bizonyos tagjait viszont-
bérbe adjuk, egy részik helyett pedig, vagy a flotta

bovitése céljabdl bj jarmiveket vasarolunk és adunk bérbe.

CSAK KEZELES
Az Ggyfél nem finansziroztat, jarmaveit sajit tulajdonaban

tartja, a konstrukcionak csak a kezelés részét valasztja.

KERESKEDELEM
o A mai magyar piacon az Euroleasing csoporthoz
hasonlithaté modon senki nem végez kereskedelmi tevé-
kenységet. A mai nagyok kisszamu teljes-jogu dilerséggel
rendelkeznek, inkdbb a magyar viszonylatban kiemel-
ked6 méretd beruhdzdsok jellemzéek. A CarNet Rt., az
Euroleasing Holding autokereskedelmi tdrsasiga ma a
piac durvan 2,2-2,6%-at ellendérzi 6t markaban valo jelen-

léttel. A CarNet altal tulajdonolt tiz médrkakereskedéssel az
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Euroleasing Magyarorszag legnagyobb maginkézben
1évé autokereskedelmi befektetGje. Markakereskedéseink
kivétel nélkil jol poziciondlt helyszinen taldlhatoak,
megfelel6 infrastruktirdval rendelkeznek, mindegyik tel-
jes kord kereskedelmi és szervizszolgaltatdst tud nyujtani.
A CarNet altal képviselt markak a hazai piac kozel 30%-at
fedik le, a markak és piaci részesedéseik a kovetkezGek:
FIAT-csoport (FIAT, Alfa-Romeo, Lancia — 7,3%), Mazda
(1,9%), Ford (4,5%), Citroén (4,2%), Renault (7,5%), Nissan
(2,8%) és KIA (1,2%).

BIZTOSITASKOZVETITES
o6 Az alapitis ota uzleti tevékenységlink leghangsu-
lyosabb eleme a kiilonb6z6 gépjarmi-finanszirozdsi kon-

strukciokban fedezetként szereplé gépjarmivek biz-

tositdsainak kozvetitése. Ennek sordn a finanszirozasi
szerz6dés megkotésével egyidejileg kivalasztjuk az adott
gépjarmire vonatkozo, az Ggyfél szamara legkedvezébb
biztositasi modozatot, megkotjik a biztositdst, majd a
biztositasi szerz6dés érvényessége alatt beszedjik a biz-
tositdsi dijat és kozremikodink az esetleges karren-
dezésben. Szolgaltatdsunkat jelenleg ot gépjarmu-finan-
szirozdassal foglalkozé pénzigyi vallalkozds veszi
igénybe, amelynek koszonhetSen tarsasigunk évek ota
piacvezetd a gépjarmu-biztositisok kozvetitésének
teriletén. Az altalunk kezelt, tobb mint 50 000 darabos
szerz6désillomany vagyonértéke meghaladja a 100 Mrd
Ft-ot. Emellett tiarsasigunk tevékenységében természete-
sen nagy hangsullyal szerepel az egyéb hitelfedezeti biz-
tositasok, az egyedi vagyonbiztositisok, az épités-
szerelési biztositdsok és a filmprodukceios biztositdsok

kozvetitése is.

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
. 55 .



MKB-

A7 EUROLEASING RT. MERLEGE

(Magyar Szamviteli Szabadlyok szerint, auditalt, nem konszolidalt)

1999. dec. 31. 2000. dec. 31.

A) FORGOESZKOZOK 9.095.147 10.625.282
I. PENZESZKOZOK 138.934 197.223

1. ERTEKPAPIROK 0 0

1. Kotvények és mas tékeardnyosan jovedelmezd, piacképes papirok 0 0

2. Részvények és mds nem tGkeardnyosan jovedelmez6 értékpapirok 0 0

3. Sajat részvények
4. Ertékpapirok utdn képzett céltartalék(-)

I1I. KOVETELESEK 8.945.172 10.417.069
1. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések éven belili lejaratra 0 0
a) latra szolo 0 0
b) egyéb 0 0
¢) Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kovetelések
2. Ugyfelekkel szembeni kovetelések éven belili lejaratra 2.931.726 3.655.794
3. Egyéb kovetelések 2.430.226 1.790.006
Tozsdei befektetési szolgiltatasi tevékenységhdl adodo kovetelések 0 0
4. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések éven tili lejaratra 0 0
ebbdl: Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kovetelések
5. Ugyfelekkel szembeni kovetelések éven tuli lejaratar 3.583.220 4.971.269
6. Pénziigyi lizinggel kapcsolatos kovetelések 0 0
IV. KESZLETEK 11.041 10.990
1. Anyagok
2. Aruk 11.041 10.990
3. Alvillalkozoi teljesitmények
4. Sajat termelésd készletek
5. Készletekre adott eldlegek
6. KEszletek utdn képzett céltartalék (-)
B) BEFEKTETETIT ESZKOZOK 2.946.523 2.672.606
I. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 2.297.216 2.359.054
1. Részvények és mas nem tdkeardnyosan jovedelmezé értékpapirok 2.297.216 2.359.054
3. Kotvények és mas tékeardnyosan jovedelmez6 értékpapirok 0 0

4. Befektetett pénziigyi eszkozok utin képzett kockazati céltartalék (-)
5. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése

I1. IMMATERIALIS JAVAK 25.085 18.506
1. Immateridlis javak 25.085 18.566
2. Immateridlis javak értékhelyesbitése
III. TARGYI ESZKOZOK 624.222 294.986
1. Pénziigyi szolgaltatds targyi eszkozei 81.616 111.538
2. Nem kozvetlentil pénziigyi szolgdltatas targyi eszkozei 542.606 183.448
3. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
C) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 1.254.257 915.406
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 13.295.927  14.213.294
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AZ EUROLEASING RT. MERLEGE — FOLYTATAS

(Magyar Szamviteli Szabalyok szerint, auditlt, nem konszolidalt)

1999. dec. 31. 2000. dec. 31.

D) KOTELEZETTSEGEK 9.925.749 9.795.003
I. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6.443.555 5.956.803
1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 5.248.911 5.414.495
a) latra szol6 kotelezettségek 0 0
b) meghatarozott idére lekotott kotelezettségek 5.248.911 5.414.495
¢) Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kotelezettségek
2. Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 0 0
a) latra szol6 takarékbetétek 0 0
b) meghatirozott idére lekotott takarékbetétek 0 0
©) egyéb latra szolo6 kotelezettségek 0 0
d) befektetési szolgiltatasbol ereds, tgyfelekkel szembeni kotelezettségek 0 0
e) egyéb meghatirozott idére lekotott kotelezettségek 0 0
3. Kibocsitott kotvények és mids kamatozé értékpapirok
egy ¢éven beluli lejaratra 35.130 12.500
4. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 1.159.514 529.808
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3.482.194 3.838.200
1. Kotelezettségek hitelintézetekkel szemben 2.421.663 3.658.200
2. Kotelezettségek tgyfelekkel szemben 0 0
3. Kibocsitott részvények és mas kamatozé értékpapirok
egy évnél hosszabb lejdrattal 180.000 180.000
4. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
5. Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 880.531 0
E) PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 231.623 173.883
F) CELTARTALEKOK 128.700 128.000
G) SAJAT TOKE 3.009.855 4.116.408
1. Jegyzett tGke 1.000.000 1.000.000
2. Jegyzett, de még be nem fizetett tGke
3. Toketartalék 0 0
4. Eredménytartalék 1.244.069 2.009.853
5. Ertékelési tartalék
6. Altaldnos tartalék
7. Mérleg szerinti eredmény 765.786 1.106.555
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (132+230+231+237) 13.295.927 14.213.294
Fuggs kotelezettségek 4.852.949 3.502.178
JovGbeni kotelezettségek
Ellen6rz6 szam 4.852.949 3.502.178

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.
.57« . .



AZ EUROLEASING RT. EREDMENYKIMUTATASA

(Magyar Szamviteli Szabadlyok szerint, auditalt, nem konszolidalt)

Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 1.984.915 1.846.410
Fizetett kamatok és kamatjellegt raforditdsok 1.593.659 1.095.224
Kamatkiilonbozet 391.256 751.186
Kapott osztalékok és részesedések 822.289 647.415
Egyéb pénziigyi szolgiltatis bevételei 1.161.009 485.515
Egyéb 96.604 147.305
Befektetési szolgaltatas bevételei 0 0
Egyéb pénziigyi szolgaltatds raforditdsai 28.062
Egyéb raforditisok 245.953 209.765
Befektetési szolgdltatds raforditasai 0 0
Pénzigyi és befektetési szolgaltatds koltségei 305.785 471.395
Pénziigyi és befektetési szolgailtatas eredménye 1.919.420 1.262.199
Nem pénzigyi és befektetési szolgaltatds netté arbevétele 1.476.129 405.841
Nem pénziigyi befektetési szolgaltatas raforditdsai 1.735.909 444.707
Nem pénziigyi €és befektetési szolgaltatias eredménye —259.780 —38.866
Szokasos vallalkozasi eredmény 1.659.640 1.223.333
Rendkivili bevételek 42.908 29.092
Rendkiviili raforditdsok 126.737 31.192
Rendkiviili eredmény -83.829 -2.100
Adoézas elotti eredmény 1.575.811 1.221.233
Adofizetési kotelezettség 160.025 114.678
Adoézott eredmény 1.415.786 1.106.555
Fizetett (jovahagyott) osztal€k, részesedés 650.000 0
Mérleg szerinti eredmény 765.786 1.106.555
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A Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.

és konyvvizsgaloja

FELUGYELO
BIZOTTSAG

ELNOK:

Dr Dietrich Wolf (2000)

a Bayerische Landesbank Giro-
zentrale igazgatosaganak tagja

TAGOK:

Bordds Jenoné (1998)"

a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.
tandcsosa

Helmut Elsner (1998)2

a BAWAG Bank fiir Arbeit und
Wirtschaft AG igazgatosdgdanak
elndke

Dr Christian M. Biittner (2001)°
a BAWAG Bank fiir Arbeit und
Wirtschaft AG igazgatosdgdanak
tagja

Dr Fonyo Gyula (1998)'
a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.
foosztdlyvezetdje

Dr Nagy Lajos (1992)
az N&N Konyvvizsgdlo és Pénztigyi
Tandcsado Kft. iigyvezeld igazgatdja

Nagy Nora (2001)"
a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.
foosztdlyvezetdje

Dr Pallagi Attila (1991)?
a Magyar Kiilkereskedelmi
Bank Rt. szegedi fiokigazgatoja

Gerd Rometsch (1999)
a Bajor Penziigyminisziérium
osztdalyvezetdje

Heinrich Schmidbuber (19977
a Sparkassenverband Bayern
ligyvezelo igazgatoja

Dr Siegfried Naser (2001)?
a Sparkassenverband Bayern
ligyvezetd elndke

Szajko Lorant (1999)
gazdasdagi tandcsado
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IGAZGATOSAG

ELNOK:
Erdei Tamds (1991)

a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.

elndk-vezérigazgatoja

TAGOK:

Gerold Brandt (2000)

a Bayerische Landesbank Giro-
zentrale igazgatosaganak tagja

Dr Christian M. Biittner (1998)°
a BAWAG Bank fiir Arbeit und
Wirtschaft AG igazgatosdgdanak
tagja

Miklos Gabor (1992)

a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.

vezérigazgato-helyettese
Tulajdondban lévo MKB-
részvények szama: 3

Glinter Prechtel (1996)
a Bayerische Landesbank Giro-

zentrale tandcsadoja

Dr Stotz Péter (1994)

a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.

vezérigazgato-helyettese

Werner Strobmayr (1997)
a Bayerische Landesbank Giro-
zentrale igazgatosaganak tagja

Jochen Bottermann (2001)7
Az Osterreichische Posisparkasse
AG Igazgatosaganak tagja

KONYVVIZSGALO

KPMG Hungadria Kényvvizsgdlo,
Ado- és Kozgazdasdgi Tandcsado
Kft. (Magyar Kényvvizsgdlo
Kamara bejegyzési szama:
000202)

A kényvvizsgdlatert felelos szemeély
Dr Cselotei Istvanné bejegyzett
konyvvizsgdlo (Magyar Kényv-
vizsgalo Kamara tagsagi
igazolvany szdama: 001136),
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vezetotestiiletei

akaddlyoztatdsa esetén helyettes
kényvvizsgalo Szalai Edit (Magyar
Kényvvizsgdlo Kamara tagsdagi
igazolvany szdama: 001353)*

VEZETOSEG

Erdei Tamds (1987)
elndk-vezérigazgato

Miklos Gabor (1987)
vezérigazgato-helyettes

Dr Stotz Péter (1995)
vezérigazgato-helyettes

Dr Balogh Imre (1990)
ligyvezelo igazgalo

Dr Kraudi Adrienne (1991)
ligyvezeto igazgato

Dr Patyi Sandor (1990)
ligyvezeto igazgato

Szabolcs Istvdan (1992)
ligyvezeto igazgato

Megjegyzés: Zarojelben a tagsdg
kezdete.

A 2001. aprilis 25-i évi rendes
kozgytlésen Gjabb hiarom évre az
MKB Rt. munkavallaléi dltal meg-
vilasztott feltigyel bizottsagi tag.
A 2001. aprilis 25-i évi rendes
kozgytlésen feliigyel6 bizottsagi
mandatuma lejart.

3 A2001. 4prilis 254 évi rendes

kozgyilésen harom évre feliigye-

16 bizottsagi tagnak megvalasztva.

A 2001. aprilis 25-i évi rendes

kozgytlésen Gjabb harom évre az

MKB Rt. munkavallal6i altal meg-

valasztott feltigyeld bizottsagi tag.

2 A2001. dprilis 25-i évi rendes
kozgytlésen tisztségérol lemon-
dott.

0 A2001. aprilis 25-i évi rendes
kozgytlésen igazgatosigi manda-
tuma lejart.

7 A2001. dprilis 25-i évi rendes

kozgytlésen hiarom évre igazga-

tosdgi tagnak megvalasztva.
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MAGYAR KULKERSKEDELMI BANK RT.

1056 Budapest, Vaci u.38.
Postacim: Budapest, H-1821
Taviratcim: Exterbank
Telephone: (36-1) 269-0922,
(36-1) 353-4211,
(36-1) 327-8600

Telefax: (36-1) 269-0959
Telex: 22-6941 extr h
Swift: MKKB HU HB

Internet: http://www.mkb.hu

E-mail: exterbank@mkb.hu

ALTALANOS INFORMACIOK

UGYFELSZOLGALAT:

MKB TeleBankar:
06-1-373-3333

Matav kék szam: 06-40-333-666
Pannon GSM kék szam:
06-40-620652

Westel 900 kék szam:
06-40-630652

BUDAPESTI FIOKOK

NYITVA TARTAS (UZLETI ORAK)

HEt6 Kedd Szerda Cstitortok Péntek
8.00-16.30 8.00-16.30 8.00-16.30 8.00-16.30 8.00-15.00
VACI U. 38. SZENT ISTVAN TER 11. ANDRASSY UT 17. VACI UT 85.
Horvith Ida Németh Gdborné Kantor Istvinné Pipai Judit
fickvezets fickvezet6 fickvezeto fickvezetd
H-1056 Budapest, H-1050 Budapest H-1061 Budapest, H-1139 Budapest,
VAci utca 38. Szent Istvdn tér 11. Andrissy ut 17. Vaci ut 85.

Tel.: 268-8472
Fax: 208-8079

ALAGUT U. 5.
Simon Ferenc

fickvezets
H-1013 Budapest,
Alagit u.s.

Tel.: 355-3535
Fax: 355-3009

MAMMUT UZLETHAZ
Kiss Istvan

fickvezetd

H-1024 Budapest,
Széna tér 4.

Tel.: 315-0690

Fax: 315-0672

Tel.: 268-7444
Fax: 268-7131

SZENT ISTVAN TER 15.

Németh Gaborné
fiockvezets

H-1051 Budapest,
Szent Istvan tér 15.
Tel.: 268-7720

Fax: 268-7712

TURR ISTVAN U. 9.
Szigeti Katalin
fiockvezeto

H-1052 Budapest,
Tdrr Istvan u. 9.

Tel.: 268-8094
Fax: 268-7660

Tel.: 268-7066
Fax: 268-7067

DUNA HAZ
Balatonyi Zsolt

fickvezets
H-1093 Budapest,
Soroksari tut 3/C.
Tel.: 216-2991
Fax: 216-2992

DUNA PLAZA
So6s Gabor
fiokvezetd
H-1138 Budapest,
Viaci ut 178-182.
Tel.: 239-5111
Fax: 239-5084
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Tel.: 239-7953
Fax: 268-7015
SIEMENS HAZ
Horvath Marta
fickvezets
H-1143 Budapest,
Hungaria krt. 130.
Tel.: 222-4126
Fax: 252-0062
WESTEND CITY CENTER
Miiller Jozsef
fickvezets
H-1062 Budapest,
Vici at 1-3.

Tel.: 238-7800
Fax: 238-7801
FEHERVARI UT 95.
Irmai O. Mo6nika
fiokvezetd
H-1119 Budapest,
Fehérvari ut 95.
Tel.: 204-4686
Fax: 204-4717
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VIDEKI FIOKOK

NYITVA TARTAS (UZLETI ORAK)

HéEf6 Kedd Szerda Csiitortok Péntek

8.00-16.30 8.00-16.30 8.00-16.30 8.00-16.30 8.00-15.00
DEBRECEN MISKOLC SOPRON SZOMBATHELY
Dr. Koczka Laszlo Dr. Banhegyi Ferenc Szab6 Margit Salamon Csongor
fiokigazgato fiockigazgato tiockigazgato fickigazgato
H-4024 Debrecen, Var H-3527 MiSkOlC, H-9400 Sopron, H-9700 SZOl’l’lb’dthely,
u. 6/C Ady E. u. 6. Varkertlet 16. Széll K. u. 3-5.
H-4001 Pf. 26. H-3545 Pf. 407. H-9401 Pf. 186. H-9701 Pf. 163.

Telefon: (52)-346-011
Telefax: (52)-346-817
Telex: 72-508

GYOR

Szab6 Margit
fiokigazgato
H-9021 Gydr,
Bécsi kapu tér 12.
H-9001 Pf. 690.
Tel.: (96)-315-287
Fax: (96)-328-751
Telex: 24-664

HEREND
Winkler Laszloné
fiokigazgato
H-8440 Herend,
Kossuth L. u. 140.
Tel.: (88)-261-003
Fax: (88)-261-740

KECSKEMET
Koleszar Istvan
fiokigazgato
H-6000 Kecskemét,
Katona Jozsef tér 1.
H-6001 Pf. 544.
Tel.: (76)-484-584
Fax: (76)-498-540
Telex: 26-333

Tel.: (46)-411-599
Fax: (46)-412-663
Telex: 62-814

NAGYKANIZSA
Lovrencsics Lajos
fickigazgato

H-8800 Nagykanizsa,
Erzsébet tér 8.
H-8801 Pf. 197.

Tel.: (93)-310-920
Fax: (93)-312-022
Telex: 33-422

NYIREGYHAZA
Bezerédi Gabor
fickigazgato

H-4400 Nyiregyhaza,
Orszagzaszlo tér 1.
H-4401 Pf. 235.

Tel.: (42)-413-133
Fax: (42)-413-129
Telex: 73-553

PECS

Dr. Kéri Istvan
fickigazgato
H-7621 Pécs,
Kirdly u. 47.
H-7611 Pf. 261.
Tel.: (72)-225-411
Fax: (72)-232-090
Telex: 12-780

Tel.: (99)-335-920
Fax: (99)-335-935
Telex: 24-92-72

SZEGED

Dr. Pallagi Attila
fickigazgato
H-6720 Szeged,
Kolcsey u. 8.
H-6701 Pf. 740.
Tel.: (62)-420-000
Fax: (62)-421-892
Telex: 82-217

SZEKESFEHERVAR
Vinyi Eva

fickigazgato

H-8000 Székesfehérvar,
Zichy liget 12.

H-8001 Pf. 341.

Tel.: (22)-333-786

Fax: (22)-333-785
Telex: 21-204

SZOLNOK
Koleszar Istvan
fickigazgato
H-5000 Szolnok,
Baross u. 10-12.
H-5002 Pf. 32.
Tel.: (56)-424-777
Fax: (56)-423-801
Telex: 23-514

MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT.

Tel.: (94)-341-021
Fax: (94)-341-011
Telex: 37-530

TATABANYA
Csdk Lajos
fickigazgato
H-2800 Tatabidnya,
FG tér 6.

Tel.: (34) 318-464
Fax: (34) 318-494

VESZPREM
Veszely Katalin
fickigazgato
H-8200 Veszprém,
Oviros tér 3.
H-8201 Pf. 353.
Tel.: (88)-428-811
Fax: (88)-429-445
Telex: 32-722







Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.

Nem konszolidalt
Pénziigyi
Jelentes

késziilt

a Nemzetko6zi Szamviteli Szabvanyok (IAS)
alapjan

2000. december 31.
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Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.
2000. évi nem konszolidalt mérleg

2000 1999
millié Ft
Jegyzet
ESZKOZOK
Készpénz 5803 6320
2 Jegybanki kovetelések 152 040 177 397
3 Egyéb bankkozi kovetelések 59 109 64 944
4 Ertékpapirok 74 314 61 064
5 Hitelkihelyezések 453 008 320223
6 Egyéb eszkozok 14 665 14432
7 Részesedések leany- és tarsult vallalkozasokban 25643 25625
8 Targyi eszkozok 1329 840
785911 670 845
FORRASOK
9 Jegybanki kotelezettségek 7502 11191
10 Egyéb bankkozi kotelezettségek 165199 129 811
11 Folyoszamlak 160 085 142 950
12 Betétszamlak 269 255 222 628
13 Betéti okiratok 14 805 10 021
14 Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 27914 27451
25 Halasztott adokotelezettségek 1289 813
15 Hitelfelvételek és kibocsatott kdtvények 70 962 68 937
717011 613 802
SAJAT TOKE
16 Részvénytoke 11520 11520
17 Tartalékok 57380 45523
68 900 57 043
785911 670 845

A nem konszolidalt Pénziigyi Jelentés magaban foglalja a 6-24. oldalakon k6zolt magyarazo Jegyzeteket.
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Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.
2000. évi nem konszolidalt eredménykimutatas

2000 1999
millig Ft
Jegyzet
18 Kamatbevétel 60 109 56210
19 Kamatraforditas 40 167 38 687
Nett6 kamatjovedelem 19 942 17 523
20 Netto jutalék- és dijbevétel 7104 5950
27 046 23473
21 Egyéb iizleti jovedelem 3323 3365
30369 26838
22 Céltartalékok veszteségek fedezetére 2947 5560
27422 21278
23 Bankiizemi koltségek 16 103 14 019
Adézas el6tti eredmény 11 319 7259
25 Adozas 1999 1256
Adézas utini eredmény 9320 6003
Torzsrészvényesek szamara rendelkezésre allo nettd jovedelem mini sy 9320 6003
Torzsrészvények atlagos allomanya zer darars 11268 10 989
26 Torzsrészvények hozama (EPS) (7r-ban)
- alap 827 546
- higitott 827 546
Torzsrészvények utan fizetett osztalék (ri-ban) 180 180

A nem konszolidalt Pénziigyi Jelentés magaban foglalja a 6-24. oldalakon koz6lt magyarazo Jegyzeteket.
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Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.
A nem Kkonszolidalt sajat toke 2000. évi valtozasainak kimutatisa

Jegyzett Toke- Eredmény-  Altalinos Sajat
toke tartalék tartalék kockazati toke
tartalék Osszesen
millio Ft
Jegyzet
1999. januar 1-én 11 520 8771 29 557 3321 53169
Visszavasarolt sajat részvények raforditasai - (4 192) - - (4 192)
Sajat részvények értékesitésének bevételei, adoval csokkentve - 4029 - - 4029
Uzleti év eredménye N - 6003 N 6003
Targyévi altalanos kockazati céltartalék képzés, adoval csokkentve - - (384) 384 -
Targyévi osztalékfizetés - - (1966) - (1966)
1999. december 31-én 11 520 8608 33210 3705 57 043
16 Visszavasarolt sajat részvények raforditasai - (71) - - (71)
Sajat részvények értékesitésének bevételei, adoval csokkentve - 4682 - - 4682
Uzleti év eredménye - - 9320 - 9320
Targyévi altalanos kockazati céltartalék képzés, adoval csokkentve - - (2 169) 2169 -
Targyévi osztalékfizetés - - (2074) - (2074)
2000. december 31-én 11 520 13 219 38287 5874 68 900

A nem konszolidélt Pénziigyi Jelentés magéaban foglalja a 6-24. oldalakon kézolt magyarazo Jegyzeteket.



Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.
2000. évi nem konszolidalt Cash Flow kimutatas

2000 1999
milli¢ Ft
Jegyzet
27 MUKODESBOL SZARMAZO NETTO KESZPENZ-BEARAMLAS / (KIARAMLAS) 20 717 (2 883)
Befektetési tevékenység
Befektetési célu értékpapirok vasarlasa (11 633) (9518)
Befektetési célu értékpapirok értékesitése 33 2357
Targyi eszk6z vasarlas (814) (637)
Targyi eszkoz értékesités 164 609
Leany- és tarsult vallalkozasokban 1évé tokebefektetések novekedése (1167) (1435)
Leany- és tarsult vallalkozasokban 1év6 tékebefektetések értékesitése - 18
Osztalékjovedelem 1154 1056
BEFEKTETESI TEVEKENYSEG NETTO KESZPENZ-KIARAMLASA (12 263) (7 550)
NETTO KESZPENZ-BEARAMLAS / (KIARAMLAS) A FINANSZIROZAS ELOTT 8454 (10 433)
28 Finanszirozas
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények novekedése 2069 3555
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények csokkenése (3107) (552)
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények utan fizetett kamatraforditas (2794) (2 969)
Visszavasarolt sajat részvények koltsége (71) (4 192)
Visszavasarolt sajat részvények értékésitésének arbevétele 4682 4029
Fizetett osztalékok (1 946) (1968)
A FINANSZIROZAS NETTO KESZPENZ-KIARAMLASA (1167) (2 097)
29 KESZPENZ ES KESZPENZ EGYENERTEKU TETELEK NOVEKEDESE / (CSOKKENESE) 7287 (12 530)

A nem konszolidalt Pénziigyi Jelentés magaban foglalja a 6-24. oldalakon koz6lt magyarazo Jegyzeteket.



Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.
Jegyzetek a nem konszolidalt Pénziigyi Jelentéshez

1 Szamvyiteli politika

A pénziigyi jelentés elkészitésének alapja
Ezen nem konszolidalt pénziigyi beszamol6 a bekeriilési koltség-elv alkalmazasaval, a Nemzetkozi Szamviteli Standardok (IAS) alapjan késziilt.

A Bank az MKB Csoportra vonatkozoan konszolidalt beszamol6t is készit.

Devizaatszamitas

A kiilfoldi devizaban keletkezett jovedelmek és raforditasok az tigyleti napokon jegyzett hivatalos arfolyamok alkalmazasaval keriiltek atszamitasra.
A kiilfoldi devizaban kezelt eszk6zoket és forrasokat a Bank az év végi hivatalos arfolyamokon értékeli at. Az igy keletkezett arfolyamkiilonbozetek
az eredménykimutatasban atvezetésre kertiltek.

Reilis érték

A pénziigyi eszkozok és pénziigyi forrasok kimutatasara - a kiilon kiemelt tételek kivételével - a vonatkozo realis értéken keriil sor. A pénziigyi
instrumentumokkal lebonyolitott tranzakcidk elszamolasa - a kiilon nevesitett esetek kivételével - piaci arfolyamok alapjan torténik meg.

Derivativ pénziigyi instrumentumok

A derivativ termékek korébe elsdsorban a kamatlab swap-ok, a forward megallapodasok, a futures tigyletek, valamint a deviza forward kontraktusok
tartoznak. Ezen termékekkel a Bank aktivan kereskedik, illetve kamatlab- és deviza pozicidja kockazatanak semlegesitésére fedezeti tigyleteket kot.

A kereskedési célu derivativak kimutatasa piaci értéken torténik, ahol az értékelésbol adodd nyereség vagy veszteség az eredménykimutatasban azonnal
elszamolasra keriil. A nem kereskedési célu derivativak a Bank betéti, hitelezési vagy értékpapir tigyleteibdl szarmazo egy vagy tobb kockazatat fedezik,
illetve a Bank finanszirozasi és befektetési stratégiaja célkitiizéseinek teljesiilését szolgaljak. A derivativ kontraktusokbol szarmazo elhatarolt kovetelések
¢és kotelezettségek nettd Osszege az egyéb eszkozok, illetve egyéb forrasok keriil kimutatasra. A fedezeti derivativ tigyletek utan realizalt nyereség vagy
veszteség elszamolasa a kapcsolodo fedezett igylet veszteségének, illetve nyereségének kimutatasaval dsszhangban torténik.

Forgatasi célu értékpapirok

A forgatasi célu értékpapirokat a Bank elsésorban kereskedelmi tigyletek, tovabbértékesités vagy likviditasanak karbantartasa céljabol tartja,
nyilvantartasuk a bekeriilési vagy piaci érték koziil az alacsonyabb értéken torténik. A piaci érték meghatarozasara az azonos jellegii értékpapirok
alkotta portfolio-bazison keriil sor. A nyilvantartasi értékben bekovetkezett valtozast a Bank a véltozas bekovetkezésének iizleti évében, az iizleti
évre vonatkozo eredménykimutatasban konyveli el. Az osztalékfizetés annak befolyasakor az egyéb iizleti jovedelmek kozott keriil elkonyvelésre.

Befektetési célu értékpapirok

A befektetési célu értékpapirok vasarlasa elsosorban a varhato hozam reményében torténik, és a konyvekben beszerzési aron kertilnek rogzitésre.

A meghatérozott lejarattal bird befektetési értékpapirok esetén a hozamok diszkontélasa az allando hozam elvét alkalmazva torténik. A részvényekbe
valé befektetések nyilvantartasi értéke a tartos értékvesztéssel csokkentett bekertilési koltség. Az osztalékbevételek elszamolasara azok befolyasakor,
egy¢éb tizleti jovedelemkeént keriil sor.

Hitelkihelyezések

A Bank hitelkoveteléseit a hitelveszteségek fedezetére képzett céltartalékok értékével csokkentve tiinteti fel. A hitelek rendszeres mindsités alapjan
"problémamentes", "kiilon figyelendd", "atlag alatti", "kétes", illetve "rossz" kategoriakba keriilnek besorolasra. Az egyes hitelkvetelések veszteségeinek
fedezetére egyedi céltartalék keriil megképzésre. A kamatok elszamolasara csak azok befolyasakor, illetve akkor keriil sor ha az esedékes kamatok befolyasa

valoszintisithetd, azaz az alapkovetelés "problémamentes” vagy "kiilon figyelendd" mindsitést kapott.

A kolcsonok és a felmeriilt kamatok nem keriilnek leirasra mindaddig, amig a felszamolasi eljaras be nem fejezdik, illetve a hitelkovetelés jogilag
behajthatatlannak nem mindsiil.



Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.
Jegyzetek a nem konszolidalt Pénziigyi Jelentéshez (folytatas)

1 Szamvyiteli politika (folytatas)

Részesedések

A részesedések leany- és tarsult vallalkozasokban 1év6 tékebefektetéseket jelentenek, melyek nyilvantartasa a tartds értékcsokkenésre képzett
csokkentett beszerzési értéken torténik. A részesedésektdl kapott osztalék a kozgytilési jovahagyaskor keriil osztalékjovedelemként elszamolasra.
Targyi eszkozok

A targyi eszkozok nyilvantartasa a felhalmozott értékesokkenéssel csokkentett beszerzési értéken torténik, ahol az értékesokkenés éves Osszege az
eszkozok becsiilt hasznos élettartama alapjan keriilt meghatérozasra. A nyilvantartasi érték tartalmazza az eszkoz beszerzése utan aktivalt feltjitasi
koltségeket is. Az értékcsokkenés elszamolasa az eszkozOk hasznalatba vételekor veszi kezdetét, éves rataja az ingatlanok esetében 1-6%, mig az
egyéb targyi eszk6zoknél 12-33% kozotti. A sajat tulajdoni foldteriilet értéke nem amortizalodik.

Bevételek és raforditasok

A bevételek és raforditasok a felmeriilés elve alapjan keriilnek elszamolasra. A kamatbevételek csak abban az esetben szamolhatok el, ha azok befolyasa
valoszintisithetd.

Adézas

Az adokotelezettség Osszege a szamviteli és adocélu eredmény kiilonbségével ("allando kiilonbozet'") modositott nettd eredmény alapjan kertil
meghatarozasra. Egy eszkoz, illetve forras mérlegben kimutatott értéke, illetve az adodalap szerinti értékének eltérése miatt kimutatott kiilonbozet

("atmeneti kiilonbozet") kimutatasa a mérlegben halasztott adokovetelésként vagy halasztott adokételezettségként torténik.

Az ilyen jellegii halasztott adoegyenlegek kiszamitasara a kotelezettség modszer alapjan, az atmeneti kiillonbségek megsziinésének adohatasat
figyelembe véve keriil sor.

A halasztott adokovetelések a mérlegben addig a mértékig szamolhatok el, ameddig valosziniisithetd, hogy a jovoben képz6dé eredmény megfelel
fedezetet nyujt azok felhasznalasa esetén.
Nyugdijkoltségek

A Bank nyugdijrendszert miikodtet, amelynél a hozzajarulas értéke annak esedékességekor keriil az eredménykimutatasban elszamolasra.

Szegmens jelentések

Szervezeti felépitése, vezetdségi strukturaja, valamint belsd vezetdi informacios rendszere alapjan a Bank elsédleges jelentési szegmensnek az tizletagi
szegmenseket tekinti. Uzletagi szegmensnek a Bank azon jol elkiilonitheté egysége minésiil, amely azonos tipust iigyfeleket vagy azok egy csoportjat
olyan hasonld jellegli termékkel és szolgaltatasokkal latja el, amelyeknél a kockazatok és hozamok szintje azonosnak tekintheté. A Bank masodlagos
jelentési szegmensként a foldrajzi szegmenseket kezeli. A foldrajzi szegmensek meghatarozasara az azonos kockazatokat jelenté és hasonlo hozamokat
biztosité gazdasagi vagy politikai kornyezet alapjan keriilt sor.

A szegmens bevételek, raforditasok, eszkozok és kotelezettségek meghatarozasa a szegmenshez kozvetleniil kapcesolodo, illetve a tobbek kozott
az értékesitett termékeket, a folytatott tevékenységet és az iizletag relativ onallosagat figyelenbe vevé maodszer alapjan oda felosztott tételek
alapjan keriil sor. Az iizletagi szegmensek kozotti tranzakciok elszamolasa belsé elszamoloar alkalmazasaval torténik.

Atminésitések

A targyévi beszamoloval valo Osszehasonlithatosag érdekében az el6z6 idészakok pénziigyi beszamoloiban kozzétett egyes tételek atsorolasra
keriilhetnek.



Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.

Jegyzetek a nem konszolidalt Pénziigyi Jelentéshez (folytatas)

2000

1999

milli¢ Ft

2 Jegybanki kovetelések

Nostro és kliring szamlak
Betétek
Hitelkovetelések

39704 26813
91 080 123293
21256 27291
152 040 177 397

A jegybanki szabalyozas alapjan a Banknak forrasai utan 11%-os (1999: 12%) mértékii kotelezé tartalékot kell elhelyeznie a kozponti banknal, melynek
iddszak végi allomanya 42.567 millié Ft (1999: 32.527 milli6 Ft) volt. A kételez6 tartalékok a piaci szintnél alacsonyabb kamatlabbal kamatoznak.

3 Egyéb bankkozi kovetelések

Nostro és kliring szamlak
Pénzpiaci betétek
Hitelkdvetelések

Céltartalék veszteségek fedezetére (lasd 22. Jegyzet)

3540 4732
31200 38 888
25563 26 190
60 303 69 810
(1194) (4 866)
59 109 64944

Az egyéb bankkozi kovetelések 2000. évi zardegyenlege 477 millio Ft (1999: 3.363 millio Ft) értékben tartalmazott egy tarsult vallalkozasnal, mig
690 millio Ft (1999: 0 Ft) értékben egy leanybanknal elhelyezett betéteket, amelyek piaci kamatozassal rendelkeznek.

Az idészak végén a pénzpiaci betétek egyenlege 1.529 millid Ft (1999: 822 millié Ft) értékben, a Bank egy tobbségi tulajdonnal rendelkez részvényesével

szemben fennallo, piaci kamatozasu koveteléseket tartalmazott.

4 ErtékEaEirok

A Bank 2000. év végi értékpapir portfolidjanak maradvany futamid6 szerinti osszetétele a kovetkez6 volt.

Forgatasi céla értékpapirok

Kincstarjegyek
Jegybankképes valtok
Magyar allamkétvények
Belfoldi vallalati ktvények
Belfoldi részvények
Kiilfoldi részvények

0SSZESE”

Befektetési célu értékpapirok

MNB kétvények

Magyar allamkotvények

Belfoldi vallalati kotvények

Kiilfoldi vallalati kotvények

Belfoldi részvények

Részvényekre képzett céltartalékok (lasd 22.
Orszagkockazati céltartalék (lasd 22. Jegyzet

dsszesen

ERTEKPAPIROK OSSZESEN

2000 1999
1 hénap 1 hénap 3 hénap 1év Sév lejarattal Konyv Konyv
alatt és és és felett nem szerinti szerinti
3 hénap 1év 5év rendelkezd érték érték
kozott kozott kozott
millié Ft
- - 1586 - - - 1586 1225
40 60 17 - - - 117 137
- 6 66 545 - - 617 675
- 98 934 550 1280 - 2862 2163
- - - - - 1933 1933 3 808
- - - - - - - 24
40 164 2503 1095 1380 1933 7115 8032
- - - 12773 - - 12773 7512
- - - 21363 23988 - 45351 41336
- - - 650 - - 650 1144
- - - 5423 2649 - 8072 2549
- - - - - 674 674 1385
- - - - - (40) (40) (894)
- - - (281) - - (281) -
- - - 39928 26 637 634 67199 53 032
40 164 2503 41023 28 017 2567 74314 61 064

A magyar allamkotvények kozott 14.148 millio Ft (1999: 14.450 millio Ft) konyv szerinti értéken, 20 éves lejaratra kibocsatott, a 2013. és 2014. években lejard
hitelkonszolidacios allamkotvények szerepelnek. Ezen kotvények véltozd piaci kamatozassal rendelkeznek.
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Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.
Jegyzetek a nem konszolidalt Pénziigyi Jelentéshez (folytatas)

4 Ertékpapirok (folytatds)

A Bank 2000. év végi értékpapir portfoliojanak nem realizalt nyeresége és nem realizalt vesztesége a kovetkez6 volt.

2000 1999
Konyv Nem Nem Piaci Konyv Nem Nem Piaci
szerinti realizlt realizalt érték szerinti realizalt realizalt érték
érték nyereség veszteség érték nyereség veszteség
millié Ft

Forgatasi célu értékpapirok
Kincstarjegyek 1586 28 - 1614 1225 10 (12) 1223
Jegybankképes valtok 117 - - 117 137 - - 137
Magyar allamkétvények 617 10 1) 626 675 8 - 683
Belfoldi vallalati kotvények 2862 - - 2862 2163 - (40) 2123
Belfoldi részvények 1933 50 - 1983 3808 161 - 3969
Kiilfoldi részvények - - - - 24 4 - 28
Osszesen 7115 88 [6)) 7201 8032 183 (52) 8163
Befektetési célu értékpapirok
MNB kétvények 12773 351 (108) 13016 7512 439 (6) 7945
Magyar allamkotvények 45351 122 - 45473 41336 - (323) 41013
Belfoldi vallalati kotvények 650 - - 650 1144 - 3) 1141
Kiilfoldi véllalati kotvények 7791 157 (86) 7863 2549 44 %) 2588
Belfoldi részvények 634 - - 634 491 - - 491
Osszesen 67 199 629 (193) 67 635 53 032 483 (337) 53178
ERTEKPAPIROK OSSZESEN 74 314 717 (194) 74 837 61 064 666 (389) 61 341

5 Hitelkihelyezések

2000 1999
Teljesitd Nem teljesitd Egyedi Orszag- Altalanos Netto Netto
hitelek hitelek céltartalékok  kockazati kockazati hitel- hitel-

céltartalékok  céltartalék  kihelyezések kihelyezések

millié Ft
Magyar allam és koltségvetési szektor 6568 - - - - 6568 2597
Kiilfoldi allamok 7651 - - (303) - 7348 1986
Belfoldi vallalkozasok 386 145 3573 (3723) - (117) 385879 276 262
Kiilfoldi vallalkozasok 26 897 29 29) (409) - 26 489 17 817
Maganszemélyek 5463 60 (56) 2) - 5465 1912
Leany- és tarsult vallalkozasoknak kihelyezett hitelek 19 300 1001 (700) - - 19 601 18 421
Alkalmazottak 1658 2 1) - - 1659 1228
Ugyfeleknek kihelyezett hitelek dsszesen 453 682 4 664 (4 508) (713) 117) 453 008 320223

Az alkalmazottaknak folyésitott hitelek kozott szerepelnek a Bank igazgatoinak kedvezményes kamatozassal (jegybanki alapkamat, vagy
az alapkamat fele) folyositott hitelek, dsszesen 39 millio Ft (1999: 26 millio Ft) értékben.

Az MKB ¢érdekeltségi korébe tartozd vallalkozasoknak kihelyezett hitelek kamatozasa megegyezik a mindenkori piaci kamattal.

2000. végén a hitelkovetelések 4.074 millio Ft (1999: 8.926 milli6 Ft) értékben tartalmaztak céltartalékkal fedezett olyan hiteleket, amelyek utan a Bank
csak teljesitéskor szamol el kamatbevételeket. 2000. december 31-én a fiiggdvé tett kamatok allomanya 1.179 milli6 Ft (1999: 1.325 millio Ft) volt.

A 2000. év soran a Bank 6.637 millio Ft (1999: 2.014 millié Ft) értékben szamolt el hitelezési veszteséget.

A nem teljesit6 hitelek kozott a "kétes", illetve "rossz" mindsitést kapott hitelek keriiltek kimutatasra.



Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.

Jegyzetek a nem konszolidalt Pénziigyi Jelentéshez (folytatas)

2000 1999
milli6 Ft

6 Egyéb eszkozok

Kamat- és jutalékelhatarolasok

El6legek és egyéb kovetelések

Kovetelések fejében atvett ingatlanok, készletek
Visszaigényelhetd tarsasagi adoeléleg

Egyéb visszaigényelheté adok

Céltartalék veszteségek fedezetére (1asd 22. Jegyzet)

7 Részesedések

Magyar leany- és kozos vezetésii vallalatok
Kiilfoldi leanyvallalatok

Céltartalék veszteségek fedezetére (lasd 22. Jegyzet)
Befektetések leany- és kozos vezetésii vallalatokba

Magyar tarsult vallalkozasok

Kiilfoldi tarsult vallalkozasok

Céltartalék veszteségek fedezetére (1asd 22. Jegyzet)
Befektetések tarsult véallalkozasokba

Az MKB érdekeltségi korébe tartozo f6bb vallalkozasok és tevékenységi koriik a kovetkezo:

11892 12 003
2379 1756
635 635
46 405

50 52

15 002 14 851
(337) (419)
14 665 14 432
23 837 22747
1364 1287
(1183) (160)
24018 23 874
2110 2110
(485) (359)
1625 1751
25 643 25 625

Tarsasag T:;zj;:c;li B;S:Zg;’gljs Fé tevékenységi kor

Ledny- és kozos vezetésii vallalatol

Centropa Finanz AG 100% Svajc Holding cég.

Convest Banka d.d. 67% Horvatorszag Kereskedelmi bank.

Eurocredit Rt 50% Magyarorszag Ko6zos vezetésii pénziigyi véllalkozas.

MKB Ertékpapir Rt. 100% Magyarorszag Befektetési tanacsadas és értékpapir kereskedelem.

MKB Ingatlanhasznosité Kft 100% Magyarorszag Ingatlankezelés és fenntartas.

MKB Lizing és Pénziigyi Rt 100% Magyarorszag Pénziigyi lizingiigyletek.

MKB Uzemeltetési Kft 100% Magyarorszag Ingatlankezelés és fenntartas.

Resideal Rt. 100% Magyarorszag Vagyonkezelés és ingatlanértékelés.

Tarsult vallalkozasok

Extermetal Ltd 50% Egyesiilt Kiralysag Fémek kereskedelmével foglalkozo cég. A Bank nem
rendelkezik iranyito részesedéssel a tarsasagban.

Interbanka a.s. 33% Csehorszag Teljes korii jogositvannyal rendelkezé kereskedelmi bank.

8 Tdrgyi eszkozok

Ingatlanok Egyéb
Sajat Bérelt  targyi Osszesen
tulajdon eszkoz
milli¢ Ft

Bekeriilési érték
2000. januar 1-én 514 226 497 1237
Beszerzések 15 - 799 814
Ertékesitések és kivezetések (6) - (275) (281)
2000. december 31-én 523 226 1021 1770
Ertékesokkenés
2000. januar 1-én 55 216 126 397
Targyévben elszamolt 44 2 98 144
Ertékesitéskor felszabaditott - - (100) (100)
2000. december 31-én 99 218 124 441
Nett6 konyv szerinti érték
2000. december 31-én 424 8 897 1329
1999. december 31-én 459 10 371 840




Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.
Jegyzetek a nem konszolidalt Pénziigyi Jelentéshez (folytatas)

2000

1999

milli¢ Ft

9 Jegybanki kételezettségek

Folyo- és kliringszamlak 1 466 439
Refinanszirozo hitelek 6036 10 752
7502 11 191

A refinanszirozasi hitelek olyan specialis hitelkihelyezésekhez kapcsolddnak, amelyek hitelkockazatat a Bank viseli és amelyek utan egy rogzitett
kamatfelarat realizal.

10 Egyéb bankkozi kotelezettségek

Folyo- és kliringszamlak 2347 10 338
Pénzpiaci betétek 30380 13272
Hitelfelvételek 132472 106 201

165 199 129 811

Az egyéb bankkozi kotelezettségek 2000. évi zardegyenlege nem tartalmazott (1999: 1 millio Ft) tarsult vallalkozas altal elhelyezett betéteket,
szemben a 13 millid Ft (1999: 3 milli6 Ft) értékben egy leanybanknal elhelyezett betéttel, amely piaci kamatozassal rendelkezett.

Az idészak végén a bankkozi hitelkotelezettségek egyenlege 25.826 millio Ft (1999: 21.832 millio Ft) értékben, a Bank egy tobbségi tulajdonnal
rendelkez6 részvényesével szemben fennalld, piaci kamatozasa kotelezettségeket tartalmazott.

11 Folyészamlak R R G R R R R R

Belfoldi vallalkozasok 95571 79211

Kiilfoldi vallalkozasok 16 091 18 193

Maganszemélyek 46 265 43 520

Részesedések folyoszamlai 2158 2026
160 085 142 950

A részesedések szamara vezetett folyoszamlak piaci kamatozassal birnak.

12 Betétszamlak

Belfoldi vallalkozasok 81097 75339

Kiilfoldi vallalkozasok 40 626 26 026

Maganszemélyek 146 098 118 784

Részesedések betétszamlai 1434 2479
269 255 222 628

A részesedések altal elhelyezett betétek piaci kamatozassal birnak.

13 Betéti okiratok

A betéti okiratok allomanya az 1999. februarjatol valtozo, illetve fix kamatozassal 3 és 42 honap kozotti futamidével kibocsatott MKB Eurdopa
kotvényeket tartalmazza.

14 Egyéb kotelezettségek és céltartalékok

Magyar allam és koltségvetési szektor 4762 4487
Jutalék- és kamatelhatarolasok 7 806 6151
Egy¢éb id6beli elhatarolasok és egyéb forrasok 12 390 13799
Egyéb adokotelezettségek 486 290
Fizetendd osztalékok 2125 1997
345 727

27914 27451

A fizetend6 osztalékok 2000. december 31-i zaroegyenlege 51 millio Ft (1999: 31 millio Ft) értékben fel nem vett el6z6 évi osztalékokat tartalmazott.
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2000 1999
millié Ft
15 Hitelfelvételek és kiboesatott kotvények
9.25% kamatozasu 150 millio DEM kétvény (esedékes 2001. évben) 19 456 19012
5.125% kamatozasu 300 millio DEM kétvény (esedékes 2005. évben) 40 639 39102
Egyéb finanszirozo forrasok 10 867 10 823
70 962 68 937

1998. augusztus 8-an a Bank 300 milli6 DEM névértékben bemutatora szol6 kotvényeket bocsatott ki, amelyeket a névérték felett jegyeztek le.
A még nem amortizalt, 484 millid Ft (1999: 589 millio Ft) értékii felar kimutatasa az egyéb kotelezettségek kozott torténik meg.

A 2000. év végén a 2001-ben lejard kotvényekbdl 6,5 millio DEM (1999: 4,1 millio6 DEM) névértékii allomany a Bank sajat portfoliojaban volt.

Az egyéb finanszirozo forrasok 2000. végi zaréegyenlege tartalmaz egy 23 millio6 DEM, azaz 3.136 millié Ft értékii betétet (1999: 25 millio DEM,
azaz 3.252 millio Ft), amelyet 1997 folyaman a Bank egyik tobbségi tulajdonnal rendelkezd részvényese helyezett el és amely piaci kamatozassal bir.

16  Részvénytoke i

A Bank engedélyezett, kibocsatott, lehivott és teljesen befizetett részvénytdkéje 11.520.000 db (1999: 11.520.000 db) egyenként 1.000 Ft (1999: 1.000 Ft)
névertéki torzsrészvényt tartalmaz.

2000. december 31-én a Bank birtokaban nem volt visszavasarolt sajat részvény, szemben az 1999. évvel, amikor ezen részvények allomanya
596 millié Ft névértéket képviselt.

17 Tartalékok

A magyar szamviteli szabalyok alapjan 31.550 millio Ft (1999: 29.409 milli6 Ft) feloszthato eredménytartalék all a Bank rendelkezésére.
Az osztalékfizetéseket az osztalékra jogosult nemzetiségétdl, illetve a vonatkozd adoegyezmények elbirasaitol fiiggéen maximalisan 20%
mértékii forrasado terhelheti.

A magyar torvényi szabélyozas az egyedi céltartalékképzés mellett a targyév végén kotelezden eldirja az altalanos kockazati céltartalék képzését is.
Az altalanos kockazati céltartalék sziikséges mértéke a Bank i6szak végi kockazati sulyos mérlegféosszegének 1,25%-a. Ezen 6sszegek a magyar
térvények szerint az adozas el6tti eredménnyel szemben szamolandok el, mig az IAS pénziigyi beszamoloban a sajat tdke mozgasaként kertilnek

2000 1999
millié Ft
18 Kamatbevétel
Magyar Nemzeti Bank 11 144 9620
Egyéb bankok 5651 4252
Forgatasi célu értékpapirok 739 597
Befektetési célu értékpapirok 6786 7716
Magyar allamnak és koltségvetési szektornak nyujtott hitelek 1185 890
Villalati tigyfelek 33225 32017
Maganszemélyek 573 343
Leany- és tarsult vallalkozasok 784 676
Egy¢éb kamatjovedelem 22 99

60 109 56 210




Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.
Jegyzetek a nem konszolidalt Pénziigyi Jelentéshez (folytatas)

2000 1999
millié Ft
19 Kamatraforditas
Magyar Nemzeti Bank 697 1515
Egy¢éb bankok 11 067 7 896
Magyar allam és koltségvetési szektor 35 168
Vallalati tigyfelek folyo- és betétszamlai 12714 15012
Maganszemélyek folyo- és betétszamlai 10103 9051
Leany- és tarsult vallalkozasok 239 191
Betéti okiratok utan fizetett kamatok 1233 697
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények kamatraforditasa 4079 4095
Egyéb kamatraforditas - 62
40 167 38 687
20  Nett6 jutalék- és dijbevétel
Jutalék- és dijbevételek
Szamlaforgalom, atutalasok 2770 2658
Folyo- és betétszamlak 1782 1391
Hitelek 1661 1133
Bankkartyak 1526 1404
Ugynoki szolgaltatasok, értékpapir tevékenység 768 641
Garanciak és hasonlé kotelezettségvallalasok 542 516
Egy¢éb jutalék- és dijbevételek 241 372
9290 8115
Jutalék- és dijrdaforditisok
Szamlaforgalom, atutalasok 436 585
Folyo- és betétszamlak 94 93
Betétbiztositasi és befekteté védelmi alapok 263 208
Hitelek 104 28
Bankkartyak 920 823
Ugynoki szolgaltatasok, értékpapir tevékenység 306 342
Garanciak és hasonlé kotelezettségvallalasok - 22
Egyéb jutalék- és dijraforditasok 63 64
2 186 2165
Netté jutalék- és dijbevétel 7104 5950

21 Egyéb iizleti jovedelem

Befektetésekbol szarmazo osztalékjovedelem 120 123
Részesedésektdl kapott osztalékjovedelem 1034 933
Forgatasi célt értékpapirok netté eredménye / (vesztesége) (361) (141)
Befektetési célu értékpapirok nettd eredménye / (vesztesége) 28 34
Netto devizaarfolyam nyereség 2570 2203
Egyéb jovedelem / (raforditas) (68) 213
3323 3365

22 Céltartalékok veszteségek fedezetére

Hitelek és egyéb eszkozok veszteségeinek fedezetére képzett céltartalék 1896 4931
Befektetésekre és részesedésekre képzett céltartalék 1433 796
Garanciakra és fliggd kotelezettségekre képzett céltartalék (382) (128)
Altalanos kockazati céltartalék - (39)

2947 5560




Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.
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22 Céltartalékok veszteségek fedezetére (folytatis)

23

24

A céltartalékok egyes kategoriak szerinti évkozi mozgasa a kovetkezd volt:

Meérleg Bankkozi Befekte- Részese- Hitel- Egyéb Altalinos  Osszesen
alatti kovetelések  tési céla dések kihelyezések eszkozok kockazati
tételek értékpapirok céltartalék
millio Ft

Ugyfélkockdzati céltartalékok
2000. januar 1-én 704 3185 894 395 8370 351 159 14 058
Leirt 6sszegek - (2568) (857) - (6 595) - (42) (10 062)
Targyévi képzés / (felszabaditas) (405) (543) 3 1119 2787 (76) - 2 885
Netto megtériilések - (24) - - (53) - - (77)
2000. december 31-én 299 50 40 1514 4509 275 117 6 804
Orszdgkockdzati céltartalékok
2000. januar 1-én 23 1681 - 124 365 68 - 2261
Leirt 0sszegek - - - - - - - -
Targyévi képzés / (felszabaditas) 23 (537) 281 30 348 (6) - 139
2000. december 31-én 46 1144 281 154 713 62 - 2400
KOCKAZATI CELTARTALEKOK OSSZESEN
2000. december 31-én 345 1194 321 1668 5222 337 117 9204
1999. december 31-én 727 4 866 894 519 8735 419 159 16319

A magyar torvényi szabalyozas alapjan a Bank az egyedi céltartalékok mellett kiilfoldi kovetelései utan orszagkockazati céltartalékot is koteles képezni.
Az ilyen jellegii céltartalékok a targyév eredményével szemben keriiltek megképzésre.

Az altalanos kockazati céltartalék a "kiilon figyelendd" kategoridba sorolt olyan egyedileg jol teljesité adosokkal szembeni kovetelésekre keriilt megképzésre
1%, illetve 2%-o0s mértékben, amelyeknél jelenleg nem azonosithato potencialis jov6beni kockazatot hordozhat egy-egy konjunkturalis hatasokra érzékenyebb

agazatba tartozas.

Bankiizemi koltségek

Altalanos és adminisztracios koltségek
Keresetek és bérek

Infrastrukturalis mikodtetési koltségek
Bérleti dijak

Marketing és reprezentacio
Kommunikacio és adatfeldolgozas

Vissza nem igényelhetd AFA és egyéb adok

Nyugdijrendszer

2000 1999
millié Ft
1263 1118
4588 3878
2812 2633
796 718
1970 1754
890 791
1745 1383
2039 1744
16 103 14 019

1995. oktober 10-t6] a Bank nyugdijrendszert Iéptetett életbe, amelyet azoéta is miikodtet. A Bank 0sszes dolgozodja - a vezetdség tagjai kivételével - jogosult
arra, hogy a programban részt vegyen és az id6szak végéig a dolgozok donté tobbsége csatlakozott is. A nyugdijalap eszkozeit az MKB Nyugdijpénztar
kezeli, amelyhez évente feliilvizsgalt hatarozat alapjan a Bank a résztvevé dolgozok havi bére utan szamitott 4%-os hozzajarulast fizet. A dolgozok altal

befizetheté 6sszeg mértéke nem korlatozott.

A nyugdijrendszerrel kapcsolatos koltség idoszaki 6sszege 157 milli6 Ft (1999: 107 millioé Ft) volt. Banki hozzajarulas az 1999. és 2000. évek végén
nem keriilt elhatarolasra. Ezen koltség az egyéb munkavallalokkal kapcsolatos koltségek kozott keriilt elszamolasra.
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2000 1999
millié Ft
25 Adozas
Targyévi tarsasagi adofizetési kotelezettség 1637 1185
Sajat részvények értékesitésének adohatasa (92) 3)
Halasztott adozas 476 84
E16z6 évek hatasainak kiigazitasa (22) (10)
1999 1256

Az adokoteles éves jovedelem utan a Bankot 18%-o0s (1999: 18%) tarsasagi adofizetési kotelezettség terheli.
A halasztott adokotelezettség a torvényben el6irt altalanos kockazati céltartalékképzési kotelezettséghez kapcsolodik. Az altalanos kockézati céltartalék
a kockazati sulyos mérlegfodsszeg 1,25%-a alapjan keriilt meghatarozasra, és megképzése 1997-t61 kételezo. A céltartalékképzés az IAS pénziigyi beszamoloban

nem jelenik meg az eredménykimutatasban (lasd 17. Jegyzet).

A pénziigyi beszamoloban megjelend atlagos tarsasagi nyereségado-kulcs levezetése a kovetkezo:

2000 1999
% millié Ft % millié Ft

Adézas elotti eredmény 11319 7259
Torvény dltal meghatarozott tirsasigi nyereségadé-kulcs 18,00 2037 18,00 1307
Adoalap csokkentd / noveld tételek:

Targyi eszkozok mozgasa és értékcsokkenése - - (0,54) (39)

Kapott osztalékok (1,83) (207) (2,67) (194)

Alapitvanyi hozzajarulasok (0,18) (20) - -
Egyéb modositasok nettd hatdsa 1,11 126 2,20 160
TAS korrekciok

Eredménytartalékbol kozvetleniil kifizetett sszegek 0,56 63 0,31 23

Altalanos kockézati céltartalék mozgasok (4,21) (476) (1,16) (84)
Halasztott ado 4,21 476 1,16 84
Atlagos effektiv adokulcs 17,66 1999 17,30 1256

A helyi ipartizési ado kimutatasa a bankiizemi koltségek kozott torténik meg (lasd 23. Jegyzet). Mértéke a netté kamat- és jutalékeredmény 2%-aig terjedhet.

26 Térzsrészvények hozama

A torzsrészvények hozama a netto tizleti eredmény és a torzsrészvények napi atlagallomanyanak hanyadosaként keriil kiszamitasra. A 2000. év soran
a torzsrészvények atlagos allomanya 11.268.262 (1999: 10.989.493) darab volt. Az 1999. és 2000. években a mutat6 szamlalojaban szerepld nettd
jovedelem megegyezett az egyes évekre jelentett 6.003 millid Ft-os, illetve 9.320 millié Ft-os nett6 tizleti eredménnyel.

A torzsrészvények higitott hozama a torzsrészvényekké konvertalhatd egyéb értékpapirok esetleges hatasait is figyelembe veszi. Mivel azonban
az 1999. és 2000. évek soran ilyen értékpapirok nem jelentek meg a Bank konyveiben, a netté eredmény és a térzsrészvények atlagos napi allomanya
megegyezett az alapmutatd szamitasa soran megallapitott értékekkel.
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2000 1999
milli6 Ft

27 A miikodésbél szarmazé nett6 készpénz-bearamlis levezetése

Adoézas elbtti eredmény 11319 7259

Miikodési készpénzaramot nem eredményezé raforditasok / (bevételek)

Targyi eszkozok értékcsokkenése (lasd 8. Jegyzet) 144 121
Targyi eszkozok értékesitésének (nyeresége) / vesztesége 17 (93)
Befektetési célu értékpapirok értékesitésének (nyeresége) / vesztesége (33) %)
Befektetési célu értékpapirok devizaarfolyam nyeresége (1961) (250)
Osztalékjovedelem (1 154) (866)
Hitelfelvételek devizaarfolyam vesztesége (lasd 28. Jegyzet) 3063 385
Finansziroz6 forrasok utan fizetett kamatok 279 2969
Hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok novekedése (7115) 3546
Kamat- és jutalékelhatdrolasok valtozasa

Elhatarolt kamat- és jutalékbevételek novekedése 111 (671)

Elhatérolt kamat- és jutalékraforditasok novekedése 1655 569
Halasztott ado 476 84
Fizetett tarsasagi adé (1 640) (1711)

Eszkoz- és forrasillomanyok novekedése / csokkenése

3 honapon tal esedékes jegybanki kovetelések allomanyanak novekedése 33161 (35296)
Egyéb bankkozi kovetelések (ndvekedése) / csokkenése 9507 (12 255)
Forgatasi célt értékpapirok allomanyanak (névekedése) / csdkkenése 917 3542
Kintlévdségek nettd allomanyanak névekedése (129 230) (36 041)
Egyéb kovetelések novekedése (623) (773)
Egyéb nettd eszkozallomany (novekedése) / csokkenése 473 (466)
Jegybanki kételezettségek allomanyanak csokkenése (3 689) (5903)
Egyéb bankkozi kotelezettségek novekedése / (csokkenése) 35388 (18 095)
Ugyfél folyészamla allomanyok novekedése 17 135 18932
Ugyfélbetétek allomanyénak novekedése 46 627 56 074
Betéti okiratok novekedése 4784 10 021
Egyéb passziv elhatarolasok és egyéb kotelezettségek novekedése (1 409) 6039
Miikodésbél szairmazo netté készpénz-bearamlas / (kiaramlas) 20 717 (2 883)

28 A finanszirozas évkozi valtozasainak elemzése

Részvénytoke és Hitelfelvételek
téketartalék és kotvénykibocsatis
2000 1999 2000 1999
millié Ft millié Ft
Januér 1-én 20128 20291 68 937 65 549
Visszavasarolt sajat részvények raforditasai (71) (4 192) - -
Sajat részvények értékesitésének bevételei, adoval csokkentve 4682 4029 - -
Készpénz-bearamlas finanszirozasbol - - (1038) 3003
Deviza arfolyamvaltozasok - - 3063 385
December 31-én 24 739 20 128 70 962 68 937
A 2000. év soran a Bank 606 millio Ft névértékben visszavasarolt sajat részvényeket értékesitett (lasd 16. Jegyzet).
29 A készpénz és készpénz egyenértéki tételek valtozisa
2000 1999 Viltozas

millié Ft

Készpénz egyenlegek 5803 6320 (517)
Jegybanki kovetelések 3 honapnal rovidebb lejarattal 115 059 107 255 7804
120 862 113 575 7287

A készpénz egyenértékii tételek rovid lejarata, nagyon likvid eszkozok, amelyek barmikor atvalthatok meghatarozhaté 6sszegii készpénzzé, és
amelyeknél az értékvaltozas kockazata nem jelentds.
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2000 1999
milli6 Ft

30 Fiiggd és jovébeni kotelezettségek

Fiiggé kotelezettségek

Garancidk és hasonlo kotelezettségek 60 767 50 882
Akkreditivek és mas rovidlejarati, kereskedelemfinanszirozassal kapcsolatos kotelezettségek 4258 3 664
Derivativ pénziigyi instrumentumok (lasd 39. Jegyzet) 6 400 3086

389 1496
Fiiggo kotelezettségek dsszesen 71 814 59 128

Jovébeni kotelezettségek

Le nem hivott hitelkeretek 133 089 133785
Derivativ pénziigyi instrumentumok (lasd 39. Jegyzet) 123 434 93 849
Jovibeni kotelezettségek osszesen 256 523 227 634

31 Devizalis osszetétel szerinti elemzés

A Bank 2000. év végi eszkoz és forras allomanyainak, illetve mérlegen kiviili tételeinek fobb devizanemek szerinti 6sszetétele a kovetkezd:

Kiilfoldi deviza Forint Osszesen
UsD EUR GBP Egyéb
millio Ft

ESZKOZOK
Készpénz 598 1167 113 271 3654 5803
Jegybanki kovetelések 95390 6935 - 1 49714 152 040
Egyéb bankkozi kovetelések 17770 21971 5422 7328 6618 59 109
Ertékpapirok 12 708 35907 2310 79 23310 74314
Hitelkihelyezések 79 774 141514 1085 1442 229193 453 008
Egyéb eszkozok 1607 3894 145 132 8 887 14 665
Leany- és tarsult vallalkozasok - - - 3320 22323 25643
Targyi eszkozok - - - - 1329 1329

207 847 211 388 9075 12 573 345028 785911
FORRASOK
Jegybanki kotelezettségek 511 - - 3266 3725 7502
Egyéb bankkozi kitelezettségek 48 349 105 896 34 583 10 337 165 199
Folyoszamlak 42232 17 747 1147 2108 96 851 160 085
Betétszamlak 101 166 35917 8 880 6013 117279 269 255
Betéti okiratok - - - - 14 805 14 805
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 3441 3507 513 1065 19 388 27914
Halasztott adokotelezettségek - - - - 1289 1289
Hitelfelvételek 7731 63231 - - - 70 962

203 430 226 298 10 574 13 035 263 674 717011
SAJAT TOKE - - - - 68 900 68 900

203 430 226 298 10 574 13 035 332574 785911
MERLEGEN KIVULI TETELEK
Le nem hivott hitelkeretek 11067 21401 - 3 100 618 133089
Garanciak és hasonlo kotelezettségek 5100 16 804 33 155 38675 60 767
Akkreditivek és mas kereskedelem finanszirozasi kotelezettségek 1991 724 7 1497 39 4258
Netto dereivativ (rovid) / hosszl pozicio 10 358 5656 (2032) (2402) (11 580) 0)

Az EUR magaba foglalja a Gazdasagi és Monetaris Unidban (EMU) résztvevd orszagok nemzeti devizait is. Az egyéb devizak kozott a
CHF ¢és a DKK képviseli a legjelentésebb hanyadot.
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32 Lejdrat szerinti elemzés

A Bank 2000. év végi eszkoz és forras allomanyainak, illetve mérlegen kiviili tételeinek szerzédéses maradvany futamid6 szerinti
Osszetétele a kovetkezo:

1 honap 1 hénap és 3 hénap és 1évés 5év lejarattal Osszesen
alatt 3 hénap 1év 5év felett nem
kozott kozott kozott rendelkezé
millié Ft

ESZKOZOK
Készpénz 5803 - - - - - 5803
Jegybanki kovetelések 100 921 14 138 36981 - - - 152 040
Egy¢éb bankkozi kovetelések 33433 2081 7905 15410 280 - 59 109
Ertékpapirok 40 164 2503 41023 28017 2567 74314
Hitelkihelyezések 29 104 39236 145785 151 127 87756 - 453 008
Egyéb eszkozok 13 885 - 53 - - 727 14 665
Leany- és tarsult vallalkozasok - - - - - 25643 25643
Targyi eszkozok - - - - - 1329 1329

183 186 55619 193 227 207 560 116 053 30 266 785911
FORRASOK
Jegybanki kotelezettségek 1488 82 2688 1399 1845 - 7502
Egyéb bankkozi kotelezettségek 21158 5494 62372 76 175 - - 165199
Folyoszamlak 160 085 - - - - - 160 085
Betétszamlak 183 665 62 141 19 515 3934 - - 269 255
Betéti okiratok 2956 7016 2383 2450 - - 14 805
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 24138 - 3776 - - - 27914
Halasztott adokotelezettségek 1289 - - - - - 1289
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények 38 59 20 736 42 322 7807 - 70 962

394 817 74792 111470 126 280 9652 - 717011
SAJAT TOKE - - - - - 68 900 68 900

394 817 74792 111 470 126 280 9 652 68 900 785911
MERLEGEN KIVULI TETELEK
Le nem hivott hitelkeretek 107 530 3129 12 697 6491 3242 - 133 089
Garanciak és hasonlo kotelezettségek 2337 10901 24 549 21185 1795 - 60 767
Akkreditivek és mas kereskedelem finanszirozas 1938 1696 616 - 8 - 4258
Derivativ instrumentumok 4249 21538 27296 64 135 12 615 - 129 833

A hosszi lejarat befektetési célu értékpapirok 14.148 millié Ft értékben 20 éves lejarata magyar allamkotvényeket tartalmaznak, amelyek a magyar banki
szabalyozas alapjan likvid eszkéznek mindsiilnek, hiszen (bizonyos korlatokkal) rovid lejarata visszavasarlasi szerzodések keretében a Magyar Nemzeti Bankra
atruhazhatok.

33 Fedezetként elhelyezett és zaloggal terhelt eszkozok
A Bank normal iizletmenete soran kotelezettségeinek fedezetéiil értékpapirokat és egyéb eszkozoket zéaroltat. 2000. december 31-én a Bank
forgatasi célu értékpapir portfolioja 253 millio Ft (1999: 444 millio Ft) értékben t6zsdei tranzakciok és hitelkartya miveletek fedezeteként
zarolt értékpapirokat tartalmazott.

Az 1999. és 2000. évek végén a Bank tulajdonaban nem volt jelzaloggal terhelt ingatlan és egyéb targyi eszkoz.
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34 Biztositékkal fedezett eszkozok és mérleg alatti tételek

Az alabbi tablazat a Bank hitelezési kockazatanak csokkentésére bevont fedezetek piaci értékét mutatja be.

2000 1999
Bankkozi Hitelkihelye- Ertékpapir Garancidk  Akkredi- Hitelkeretek Osszesen  Osszesen
kovetelések zések portfolio tivek
millié Ft
Biztositékok
Készpénz fedezet - 12 470 - 2852 898 3944 20 164 19423
Ertékpapir
Allami kibocsatast - 1447 - 2 860 - 57 4364 2414
Vallalkozasok altal kibocsatott - 217 - 6 - 10 233 262
Egyéb - 3254 - 11 - 6469 9734 5045
Részvények - 10 098 93 11 - 536 10738 4240
Jelzalog
Ingatlan - 117072 64 12 563 263 23521 153 483 87 698
Egyéb - 42750 10 3826 232 7578 54396 39 146
Garanciak
Kormanygarancia - 39399 - 50 16 6 047 45512 46 289
Kozponti banki - - - - - - - 128
Kereskedelmi banki 4757 2530 650 2415 - 354 10 706 6 886
Villalkozasok altal nyujtott - - - - - - - 7
Egyéb - 64 672 - 10910 341 11333 87256 104 596
Biztositékkal fedezett eszkozok
és mérleg alatti tételek dsszesen 4757 293 909 817 35504 1750 59 849 396 586 316 134

A biztositékok értékét fiiggetlen szakértd, a Bank illetékes szaktertilete, a Bank tizletszabalyzata és a banki termékre vonatkozo altalanos szerzodési
feltételek allapithatjak meg.
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35 Uzletagi szegmensek szerinti kimutatds

A Bank 6t elsédleges, onallo piacokkal és egyedi termékekkel rendelkez6 iizletagi szegmens alapjan végzi tevékenységét. Minden iizletagnak
megvan a sajat egyedi cél- és eszkozrendszere, amely természetesen teljes Osszhangban all a banki szintii altalanos stratégiai iranyokkal.

A Bank az egyes lizletagak jovedelmez6ségét a belsé vezetdi informacios rendszer szamitésai alapjan hatarozza meg. A szamitasok soran a bevételek,
raforditasok, valamint eszkoz- és forrastételek az egyes szegmensek kozott felosztasra kertilnek, csakugy mint a kozvetleniil feloszthato kozponti
tételek, amelyek az érintett teriilethez valo hozzarendelése egy belsd arazasi modszer szerint torténik.

Az egyes lizletagakra felosztott mérleg és eredménykimutatas tételeket a kovetkezd tabla tartalmazza. A kimutatas azonban nem feltétleniil azt a
pénziigyi allapotot és miikodési jovedelmezdséget tiikrozi, amelyet az egyes lizletdgak 6néllo jogi személyként érnének el.

Viallalati  Intézményi Privat és  Treasury és Befektetés és Egyéb Osszesen
Kapcsolatok  Kapcsolatok Pénztari  Pénzpiacok  Tékepiacok
Szolgaltatasok
millié Ft

ESZKOZOK
Készpénz - - 5803 - - - 5803
Jegybanki kovetelések - 60 961 - 91079 - - 152 040
Egyéb bankkozi kovetelések - 26 986 - 31179 828 117 59 109
Ertékpapirok 116 28 031 - 40 007 6160 - 74314
Hitelkihelyezések 333 196 - 7032 1290 111491 - 453 008
Egyéb eszkozok - - 2 - - 14 663 14 665
Leany- és tarsult vallalkozasok - - - - 305 25338 25643
Targyi eszkozok - - - - - 1329 1329

333312 115977 12 837 163 555 118 783 41 447 785911
FORRASOK
Jegybanki kotelezettségek - 6036 - 1466 - - 7502
Egyéb bankkozi kotelezettségek - 134272 135 30380 412 - 165199
Folyoszamlak 110 582 - 49 502 - - 1 160 085
Betétszamlak 122758 - 146 466 - - 31 269 255
Betéti okiratok - - 14 805 - - - 14 805
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok (benne halasztott ad: 30 - - 4733 - 24 440 29203
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények - 70 962 - - - - 70 962
Sajat téke - - - - - 68 900 68 900

233370 211270 210 908 36579 412 93372 785911

EREDMENYKIMUTATAS
Brutt6 bevétel - iigyfelek 29 581 9 005 4 468 19 832 9924 (88) 72722
Brutto bevétel - iizletagak kozotti 19 096 9915 12 949 4885 110 10421 57376
Kamat és jutalék raforditasok (34 337) (18 073) (11 741) (22 941) (8313) (4 324) (99 729)
Céltartalékraforditasok (1117) 281 (16) ) (441) (1 645) (2947)
Bankiizemi koltségek (6 724) (256) (4202) (699) (940) (3282) (16 103)
Uzletagi eredmény 6499 872 1458 1068 340 1082 11 319
EGYEB INFORMACIO
Targyi eszkdz beszerzés raforditasai - - - - - 814 814
Ertékesokkenés - - - - - 144 144
Egyéb készpénzmozgassal nem jaro raforditas 798 3291 1754 1021 942 - 7 806

A Bank lizletagi szegmenseinek és az altaluk értékesitett fobb termékek leirasa a kovetkezd.

Villalati Kapcsolatok

Az MKB a hazai ¢és regionalis piacon tevékenykedd belfoldi és kiilfoldi nagyméretii vallalkozasok és intézmények szamara a Csoport értékesitési halozatan,
illetve

faktoring szolgaltatasokat, akkreditiv és garanciatigyletek lebonyolitasat, belfoldi és kiilfoldi fizetések lebonyolitasat, portfoliokezelést, valamint befektetési
és pénziigyi tanacsadast.

Intézményi Kapcsolatok

Az MKB hitelintézetek és pénziigyi vallalkozasok szamara nyujt nostro és loro szamlavezetési szolgaltatasokat, nemzetkozi és belfoldi fizetési
miiveletek lebonyolitasat, levelez6i banki szolgéltatasokat, valamint résztvesz bankkozi, klub és szindikalt hitelek folyositasaban.

Privat és Pénztdri Szolgdltatisok

A Bank 28 egységbol allé halozatan, ATM-jein és mas elektronikus csatorndkon keresztiil a magasabb jovedelmii maganszemélyek, valamint véallalkozok
szamara betéti és mas megtakaritasi konstrukciok széles korét, hitel- és betéti kartyakat, vagyonkezelési és private banking szolgaltatasokat, valamint
korlatozott szamu hitelterméket kinal.

Treasury és Pénzpiaci Miiveletek

Az MKB a kifinomult pénzpiaci és szarmazékos termékek kinalataval, készpénzkezelési szolgaltatasaival a nagyméretii vallalkozasok és intézmények
szamara biztosit kockazatkezelési eszk6zoket, illetve kezeli a Bank likviditasi, devizaarfolyam és kamatlab kockazatat.
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35 Uzletagi szegmensek szerinti kimutatas (folytatis)

Tékepiacok és Befektetési Szolgaltatdasok

A Bank projekt és strukturélt finanszirozasi szolgaltatasokkal, tdkepiaci termékekkel, vagyonkezelési tevékenységgel, nyugdij- és befektetési
alapok kinalataval, lombard hiteltermékekkel, valamint befektetési és pénziigyi tanacsadassal szolgalja ki vallalati tigyfeleit, kezeli tovabba a
Bank részvénypiaci kockazatait.

Egyéb

Ez a szegmens tartalmazza az iizletagi szegmensekhez kozvetleniil hozza nem rendelhetd tételek mellett a vezetdi informacios rendszerben végrehajtott
korrekciokat, amelyek az osszesennel vald egyezéséget biztositjak.

36 Foldrajzi szegmens szerinti kimutatas

A Bank eszkozeinek, forrasainak és mérleg alatti tételeinek foldrajzi szegmensek szerinti bontasa a kovetkezo:

Eurépa Egyéb Osszesen
Magyar- EU Nem EU
orszag allamok allamok
millié Ft
ESZKOZOK
Készpénz 5803 - - - 5803
Jegybanki kovetelések 152 040 - - - 152 040
Egy¢éb bankkozi kovetelések 19614 12 874 17 356 9265 59 109
Ertékpapirok 65 585 2287 6441 - 74314
Hitelkihelyezések 419171 10 077 18971 4789 453 008
Egyéb eszkozok 13 404 117 1077 66 14 665
Részesedések leany- és tarsult vallalkozasokban 22 808 - 2835 - 25 643
Targyi eszkozok 1329 - - - 1329
693 952 25 355 46 681 14 120 785911
FORRASOK
Jegybanki kotelezettségek 7502 - - - 7502
Egyéb bankkozi kotelezettségek 43 086 114610 1754 5748 165199
Folyoszamlak 127 761 7 884 18519 5922 160 085
Betétszamlak 151 784 28 345 67972 21154 269 255
Betéti okiratok 14 805 - - - 14 805
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok (benne halasztott add) 27416 1748 14 25 29203
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények 7731 63231 - - 70 962
380 086 215817 88 259 32 849 717011
SAJAT TOKE 207 68 693 - - 68 900
380 292 284 511 88 259 32 849 785911
MERLEG ALATTI TETELEK
Le nem hivott hitelkeretek 128 518 665 3907 - 133 089
Garanciak és hasonlo kotelezettségek 58 022 2452 40 254 60 767
Akkreditivek és mas kereskedelem finanszirozas 3736 217 286 19 4258
Derivativ pénziigyi instrumentumok 28 169 81 551 11835 8279 129 834
EGYEB INFORMACIO
Foldrajzi szegmensek szerinti brutt6 bevétel 66 104 2697 3159 762 72722
Targyi eszk6z beszerzés raforditasai 814 - - - 814

Az egyéb foldrajzi szegmens tartalmazza Amerikat, Azsiat, Ausztraliat és Afrikat, ahol a Banknak nincsenek jelentds pozicioi.
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37 Iparagi szegmens szerinti kimutatas

A 2000. év végén a Bank brutto hitelportfoliojanak fobb iparagak szerinti bontasa a kovetkezd volt.

2000 1999
milli¢ Ft % millié Ft %
Feldolgozoipar 71 665 15,6% 55347 16,8%
Kereskedelem 51610 11,3% 38 589 11,7%
Energia szektor 58 663 12,8% 37570 11,4%
Tavkozlés és kozlekedés 49901 10,9% 36 738 11,2%
Elelmiszeripar 32907 7.2% 35152 10,7%
Ingatlankezelés és -hasznositas 67 697 14,8% 31926 9,7%
Gazdasagi szolgaltatasok 27390 6,0% 27413 8,3%
Pénziigyi szektor 37891 8,3% 19317 5,9%
Epit6ipar 10 320 2,3% 12722 3,9%
Mezdgazdasag 13393 2,9% 11771 3,6%
Vendéglatas 8118 1,8% 7883 2,4%
Kis- és kozépvallalkozok 4 405 1,0% 5535 1,7%
Koézintézmények 14219 3,1% 4633 1,4%
Maganszemélyek 7182 1,6% 3199 1,0%
Egyéb 2984 0,7% 1322 0,4%
Brutté hitelkihelyezések dsszesen 458 347 100,0% 329117 100,0%
38 Kamatérzékenységi kimutatis
A Bank eszkozeinek, forrasainak és mérleg alatti tételeinek kamatatarazodas szerinti bontasa a kovetkezo:
1 hénap 1 hénap és 3 hénap és 1év 5év nem Osszesen
alatt 3 hénap 1év és felett kamat-
kozott kozott 5év érzékeny
kozott
millié Ft

ESZKOZOK
Készpénz - - - - - 5803 5803
Jegybanki kovetelések 110 950 35395 5695 - - - 152 040

hitelkihelyezések - 21256 - - - - 21256

szamlakovetelések és pénzpiaci tigyletek 110950 14 138 5695 - - - 130783
Egyéb bankkozi kovetelések 36309 17 051 6893 - - (1 144) 59 109

hitelkihelyezések 2229 16 390 6893 - - (1143) 24369

szamlakovetelések és pénzpiaci iigyletek 34080 661 - - - 1) 34740
Ertékpapirok 1053 10 521 35310 11732 13 490 2208 74314
Hitelkihelyezések 233 149 142 890 57936 17 727 2697 (1.390) 453 008
Egyéb eszkozok - - - - - 14 665 14 665
Részesedések leany- és tarsult vallalkozasokban - - - - - 25 643 25643
Targyi eszkozok - - - - - 1329 1329
Eszkozok osszesen 381 462 205 856 105 833 29 459 16 186 47115 785911
FORRASOK
Jegybanki kotelezettségek 7502 - - - - - 7502

hitelfelvételek 6036 - - - - - 6036

szamlaegyenlegek és pénzpiaci tigyletek 1466 - - - - - 1466
Egyéb bankkozi kotelezettségek 42115 73 325 49 759 - - - 165 199

hitelfelvételek 21109 68 725 42 638 - - - 132472

szamlaegyenlegek és pénzpiaci iigyletek 21 006 4 600 7121 - - - 32727
Folyoszamlak 160 085 - - - - - 160 085
Betétszamlak 183 665 62 141 19515 3934 - - 269 255
Betéti okiratok 5406 7016 2383 - - - 14 805
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 12 751 - 1524 - - 14 928 29203
Hitelfelvételek 38 59 20736 42322 7807 - 70 962
Sajat téke - - - - - 68 900 68 900
Forrasok és sajat téke dsszesen 411 562 142 541 93917 46 256 7807 83 828 785911
Mérleg kamatérzékenységi pozicié (30 100) 63 315 11916 (16 797) 8379 (36 713) -
MERLEG ALATTI TETELEK
Fedezeti iigyletek 9 989 (17 923) 3407 17143 (12 615) - 0)

kovetelések (hosszii pozicio) 14 238 44254 24303 40 639 - - 123 434

kotelezettségek (rovid pozicid) 4249 62177 20 896 23 496 12 615 - 123 434
Spekulativ iigyletek - - - - - - -

kovetelések (hosszll pozicio) - - - - - - -

kotelezettségek (rovid pozicio) - - - - - - -
Meérleg alatti netté kamatérzékenységi pozicio 9989 (17 923) 3407 17 143 (12 615) - -
Kamatérzékenységi pozicié sszesen (20111) 45392 15323 346 (4 236) (36 713) -

A teljes kamatérzékenységi pozicio tartalmazza a Bank kamatkockazatanak kezelésére kotott derivativ tigyletek hatasat is. A céltartalékok
egyenlegei a "nem kamatérzékeny" kategoriaba keriiltek besorolasra.
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A 2000. év végén a Bank kamatatarazodas szerinti 4tlagos kamatlébai az alabbiak voltak.

1hénap  1hénapés 3 hénap és 1év 5év Atlagos
alatt 3 hénap 1év és felett sulyozott
kozott kozott 5év kamatlab
kozott
%
Belfoldi deviza
ESZKOZOK
Jegybanki kovetelések 11,35 - - - - 11,35
Egyéb bankkozi kovetelések 10,68 12,46 - - - 11,32
Ertékpapirok 10,69 10,84 11,11 9,49 - 10,85
Hitelkihelyezések 12,85 12,48 12,67 - - 12,73
Egyéb eszkozok - - - - - -
FORRASOK
Jegybanki kotelezettségek 6,18 - - - - 6,18
Egyéb bankkozi kotelezettségek 11,67 11,66 - - - 11,66
Folyoszamlak 7,72 - - - - 7,72
Betétszamlak 10,14 9,95 9,65 - - 10,11
Betéti okiratok 12,90 13,75 13,75 - - -
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 12,30 - 12,30 - - 12,30
Kiilfoldi devizdik
ESZKOZOK
Jegybanki kovetelések 6,50 6,64 6,30 - - 6,54
Egyéb bankkozi kovetelések 5,67 6,21 6,56 - - 5,95
Ertékpapirok - - 9,49 8,12 6,58 8,50
Hitelkihelyezések 6,81 6,47 6,64 6,98 5,54 6,67
FORRASOK
Jegybanki kételezettségek 5,72 - - - - 5,72
Egyéb bankkozi kotelezettségek 5,45 5,82 5,56 - - 5,66
Folyoszamlak 1,53 - - - - 1,53
Betétszamlak 4,63 4,79 5,24 4,48 - 4,73
Hitelfelvételek és kibocsatott értékpapirok 491 5,03 9,16 5,11 4,68 6,23

Az atlagos kamatlabak a kamatozo eszk6zok kapcsolodo céltartalékkal csdkkentett és a kamatozo forrasok konyv szerinti értéke, valamint a mérleg
fordulonapjan érvényes szerzodés szerinti kamatlabak alapjan keriiltek meghatarozasra.

39 Derivativ pénziigyi instrumentumok

2000. december 31-én a Bank derivativ portfolija az alabbi volt:

Névérték Piaci Piaci Hitel-
érték érték kockazati
valtozasa  egyenérték

millié¢ Ft

Kamatlab iigyletek
Egydevizas kamatlébcsere iigyletek
Kétdevizas kamatlabesere tigyletek
Hataridés kamatlab megallapodasok
Vasarolt opciok
Kiirt opciok

Hataridds devizaiigyletek
T6zsdén kiviili hatarids devizatigyletek
Tozsdei hataridés devizatigyletek
Devizabetét-csere tigyletek

Névérték: az érték, mely a jov 8beli készpénzéramok kiszdmitdsanak alapjdt képezi.

Piaci érték: az instrumentum jelenlegi piaci kondiciok alapjan szamolt értéke.

78 793 369 351) 18
2311 - 1 1
2120 - - -
6400 - B N
89 624 369 (350) 19
30941 320 (311 9
9269 45 - -
40 210 365 311 9
Piaci érték valtozas: az i piaci értékének jov Sbeni ialis véltozasa.

Hitelkockazati egyenérték : a pozitiv piaci érték és a piaci érték valtozasanak dsszege,

azon i al, ahol tigyfé azat all fenn.

A fenti derivativ tigyletek fedezeti céllal kertiltek megkotésre. A derivativ tigyletek megkotésével keletkezo hitel- és egyéb kockazatok kezelése

a 40. Jegyzetben ismertetett modon torténik.
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Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.
Jegyzetek a nem konszolidalt Pénziigyi Jelentéshez (folytatas)

40 Kockazatmenedzselés

A Bank iizleti tevékenysége soran alapvetéen hitelezési, kamatlab, likviditasi és arfolyamkockazat tipusokkal talalkozik. Ezen kockazatok menedzselésére
vonatkozo politikak rendszeres feliilvizsgalata az Eszkoz- és Forrasgazdalkodasi Bizottsag (ALCO) feladata. Az egyes kockazatmenedzselési politikakat az
alabbi fobb vonasok jellemzik:

Kamatlab kockazat

A kamatkockazat alapvetden azt jelenti, hogy a Bank kamatrése ¢és nettd kamateredménye milyen mértékben van kitéve a piaci kamatlabak id6beni
A kamatlab kockazat kezelésének kialakitasa soran az ALCO tobbek kozott figyelembe veszi az aktualis makro- és mikrogazdasagi elérejelzéseket,
likviditasi kondiciokat, valamint a piaci kamatlabak varhat6 valtozasanak trendjét.

Likviditasi kockazat

A prudens likviditasmenedzsment célja annak biztositasa, hogy a Bank szamara mindig elegend6 készpénz alljon rendelkezésére, azaz minden
esetben képes legyen szerzddéses kotelezettségeinek azok esedékességekor eleget tenni. A likviditasgazdalkodas soran a Bank a szamos torvényi
szabalyozason és korlatozason tilmenden figyelembe veszi a piaci bizalom fenntartasanak sziikségességét is. A likviditasi limitek felallitasara ennek
megfelelden keriil sor. A likviditasi helyzetrél napi jelentések késziilnek a Vezetdség szamara.

Arfolyamkockazat

Arfolyamkockazat akkor keletkezik amikor egy adott devizaba foglalt eszkdzok Gsszértéke nem egyenld az ugyanabban a devizdban megtestesiilé forrasok
Osszesenjével. A Bank feladata meggy6z6dni arrol, hogy a nyitott deviza pozicio - az észszer(i kereteken beliil - minimalizalt.

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak kockazata, hogy a hitelfelvevé vagy mas szerz6do fél szerzédésbe foglalt kitelezettségének nem teljesiilése esetén a Bank
pénziigyi veszteséget szenved. A Bank megvizsgalja a hiteligényl6 hitelképességét, majd ennek alapjan kockazati tigyféllimitet allapit meg. Az tigyféllimit
negyedévente feliilvizsgélatra, illetve sziikség esetén modositasra keriil. Az egyes limitek meghatarozasakor a kapcsolodo fedezetek értéke is meghatarozo
szerepet jatszik. Az adosmindsitést és a limitek feliilvizsgalatat, csakugy, mint a hitelportfolié negyedévente esedékes minGsitését és a sziikséges céltartalék
megallapitasat az {izleti teriiletektdl fiiggetlen szervezeti egységek és bizottsagok végzik.

41 A merleg forduldnapot kovetd események

2001. januar 2-an a Bank kivasarlas utjan megszerezte a Convest banka d.d., horvat leanybankjaban meglévé kisebbségi részesedést,
mialtal tulajdoni hanyadat 100%-ra novelte.

A Bank Igazgatosaga 2001. januar 29-én megtartott tilésén dontést hozott az értékpapirkereskedelemmel és bizomanyosi tevékenységgel foglalkozo
leanyvallalata, az MKB Befektetési és Ertékpapir Rt tevékenységének beolvasztasarol.

2001. februar végén a Bank megszerezte a pénziigyi és operativ lizingiigyleteket végz6 Euroleasing Rt 50%-os tulajdoni hanyadat.
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Jelentés

késziilt

a Nemzetkozi Szamviteli Szabvanyok (IAS) alapjan

2000. december 31.

87



NN AW

10
11
12
13
14
26
15

16
17

18

Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt. Csoport
2000. évi konszolidalt mérleg

2000 1999
millié Ft

ESZKOZOK
Keészpénz 5872 6411
Jegybanki kévetelések 152 040 177 397
Egyéb bankkozi kovetelések 60 395 66 602
Ertékpapirok 76 827 63 296
Hitelkihelyezések 465997 330425
Egyéb eszkozok 16728 16 232
Tarsult vallalkozasok 2497 2607
Targyi eszkozok 21272 19 993

801 628 682 963
FORRASOK
Jegybanki kételezettségek 7502 11191
Egy¢b bankkozi kotelezettségek 166 328 133 240
Folyoszamlak 169 835 144 935
Betétszamlak 268 138 219 650
Betéti okiratok 14 805 10 029
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 29 503 32130
Halasztott adokotelezettségek 1289 839
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények 70 962 68 937

728 362 620 951
SAJAT TOKE
Részvénytoke 11520 11520
Tartalékok 61044 49 849

72 564 61369

Kisebbségi érdekeltség 702 643

801 628 682 963

A konszolidalt pénziigyi beszamolo magaban foglalja az 6-26. oldalakon k6z6lt magyarazo Jegyzeteket.

Erdei Tamas
elndk - vezérigazgato

dr Balogh Imre
lgyvezet6 igazgatd
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Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt. Csoport
2000. évi konszolidalt eredménykimutatas

2000 1999
millié Ft
Kamatbevétel 61937 56 759
Kamatraforditas 40 360 39 180
Netto kamatjovedelem 21577 17579
Netto jutalék- és dijbevétel 7933 6336
29 510 23915
Egy¢éb tizleti jovedelem 2489 4214
31999 28 129
Céltartalékok veszteségek fedezetére 3374 5745
Netto iizleti jovedelem 28 625 22 384
Bankiizemi koltségek 18 039 15717
10 586 6 667
Tarsult vallalkozasok adozas el6tti nyereségébdl / (veszteségébdl) valo részesedés (65) 503
Adézis eljtti eredmény 10 521 7170
Adézas 2213 1399
Adozas utani eredmény 8308 5771
Kisebbségi részesedés 7 1
Az iizleti év eredménye 8301 5770
Torzsrészvényesek szamara rendelkezésre allo netto jovedelem 8301 5770
Torzsrészvények atlagos allomanya 11268 10 989
Torzsrészvények hozama (EPS)
- alap 737 525
- higitott 737 525
Torzsrészvények utan fizetett osztalék 180 180

A konszolidalt pénziigyi beszamolo magaban foglalja az 6-26. oldalakon k6zolt magyarazo Jegyzeteket.
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Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt. Csoport

Jegyzet

1999. januar 1-én

Arfolyamvaltozasok

Sajat részvény visszavasarlasanak koltsége

Sajat részvény értékesités arbevétel, adoval csokkentve
Tarsult véllalat értékesitése

Uzleti év eredménye

Targyévi altalanos kockazati tartalék képzés

Targyévi osztalékfizetés

1999. december 31-én

Arfolyamvaltozasok
16 Sajat részvény visszavasarlasanak koltsége
Sajat részvény értékesités arbevétel, adoval csokkentve
Tarsult véllalat értékesitése
Leanyvallalat értékesitése
Uzleti év eredménye
Targyévi altalanos kockazati tartalék képzés
Targyévi osztalékfizetés
Egyéb mozgasok

2000. december 31-én

Jegyzett Toke- Deviza- Eredmény-  Altalinos  Vallalati/ Sajat
toke tartalék atvaltasi tartalék kockazati iizleti toke
tartalék tartalék érték Osszesen
millio Ft

11520 8771 1654 32328 3333 48 57 654
- - 127 - - - 127
- (4192) - - - - (4192)
- 4029 - - - - 4029
- - (53) - - - (53)
- - - 5770 - - 5770
- - - (373) 373 - -
- - - (1966) - - (1966)

11 520 8 608 1728 35759 3706 48 61 369
- - 341 - - - 341
- (71) - - - - (71)
- 4682 - - - - 4682
- - 16 - - - 16
- - (65) 80 - (15) -
- - - 8301 - - 8301
- - - (2 169) 2169 - -
- - - (2074) - - (2074)
- - - 33 - (33) -

11520 13219 2020 39 930 5875 - 72 564

A konszolidalt pénziigyi beszamolé magaban foglalja az 6-26. oldalakon k6zolt magyarazo Jegyzeteket.
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Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt. Csoport
2000. évi konszolidalt cashflow kimutatas

Jegyzet

28 MUKODESBOL SZARMAZO NETTO KESZPENZ-BEARAMLAS / (KIARAMLAS)

Befektetési tevékenység

Befektetési célu értékpapirok vasarlasa

Befektetési célu értékpapirok értékesitése

Targyi eszkoz vasarlas

Targyi eszkoz értékesités

Tarsult vallalkozasokban 1év6 tékerészesedések novekedése
Tarsult vallalkozasokban 1év6 tokerészesedések értékesitése
Osztalékjovedelem

NETTO KESZPENZ-BEARAMLAS / (KIARAMLAS) A FINANSZIROZAS ELOTT

29 Finanszirozas

Hitelfelvételek novekedése és kotvénykibocsatasok
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények visszafizetése
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények utan fizetett kamatok
Sajat részvény visszavasarlasanak koltsége

Sajat részvény értékesités bevétele, adoval csokkentve
Fizetett osztalékok

A FINANSZIROZAS NETTO KESZPENZ-KIARAMLASA

30 KESZPENZ ES KESZPENZ EGYENERTEKU TETELEK NOVEKEDESE / (CSOKKENESE)

2000 1999
millio Ft

22715 (745)
(11226) (9.819)
33 3239
(3872) (3 967)
635 275

- 156

147 423

(14 283) (9 693)
8432 (10 438)
2069 3555
(3 107) (552)
(2794) (2 969)
(71 (4 192)
4682 4029
(1 946) (1 968)
(1167) (2 097)
7265 (12 535)

A konszolidalt pénziigyi beszamolo magaban foglalja az 6-26. oldalakon k6zolt magyarazo Jegyzeteket.
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Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt. Csoport

1 Szamviteli politika

A pénziigyi jelentés elkészitésének alapja

Ezen konszolidalt pénziigyi beszamol6 a bekeriilési koltség-elv alkalmazasaval, a Nemzetkozi Szamviteli Standardok (IAS) alapjan késziilt.

A konszolidalas alapja
Ezen konszolidalt pénziigyi jelentés a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt-t és jelentsebb leanyvallalatait (a Csoport) foglalja magaba.

Mindazok a vallalkozasok, amelyeket a Csoport ellendriz (leanyvallalatok), azaz mitkodési és pénziigyi politikajuk felett iranyito befolyassal rendelkezik,
a szamviteli vasarlas modszere alapjan keriilnek konszolidalasra.

Azon leanyvallalatok eredményei, amelyek megszerzése vagy eladasa év kozben tortént meg, a konszolidalt eredménykimutatasban az ellerbrzés
megszerzésének datumatol, illetve az ellen6rzés megsziinésének idépontjaig keriilnek elszamolasra. A Csoport jelentds leanyvallalatainak felsorolasa
a 44. Jegyzetben talalhato.

Mindazok a vallalkozasok, amelyekben a Csoport meghatarozo befolyassal rendelkezik (tarsult vallalatok), azaz jogosult mitkodési és pénziigyi politikajuk
kialakitasaban részt venni, a tékemodszer alapjan keriilnek konszolidalasra. Ha azonban a befektetés megszerzése kizarolag a kozeljovoben torténé eladas
céljabol jott 1étre, akkor annak konszolidacidjara a bekeriilési értéken kertiil sor.

Mindazon vallalkozasok eszkozei, forrasai, bevételei, raforditasai és koltségei, amelyekben a Csoport szergidésen alapuld paritasos befolyassal
rendelkezik (kozos vezetésii vallalkozasok), a konszolidalt beszamoloban a Csoport 4ltal birtokolt tulajdoni hanyad alapjan, aranyos konszolidalassal,
a kozos vezetés effektiv megszerzésének napjatol, illetve annak megszinése napjaig keriilnek bemutatésra.

Uzleti vagy cégérték (Goodwill)

Az lizleti vagy cégérték a befektetés koltségének és a megszerzett vallalkozas nettd eszkozeinek vasarlaskori realis értékének kiilonbozete.

Az lizleti vagy cégérték a mérlegben aktivalasra keriil. Az aktivalt érték amortizacidjara a varhato hasznos élettartam alapjan keriil sor.

A negativ goodwill (halasztott j6vedelem) elszamolasa az eredménykimutatasban a varhato jovSbeni hasznokkal egyidejiileg torténik.
Devizaatszamitas

A kiilfoldi devizaban keletkezett jovedelmek és raforditasok az tigyleti napokon jegyzett arfolyamok alkalmazasaval keriiltek atszamitasra. A kiilfoldi

devizaban kezelt eszkozoket és forrasokat a Csoport az év végi arfolyamokon értékeli at. Az igy keletkezett arfolyamkiilonbozetek a konszolidalt
eredménykimutatasban atvezetésre keriilnek.

Azon leany- és tarsult vallalatoknak mindsiilé vallalkozasoknal, amelyek pénziigyi beszamoldikat nem magyar Forintban készitik, az eszkozok, illetve
forrasok alloméanyainak atvéltasa a magyar fizetdeszkozre az év végi zaro arfolyamon torténik. A kiilfoldi leany- és tarsult vallalatok eredménykimutatasaban
megjelend bevételek és raforditasok az évi atlagos arfolyamon keriilnek atvaltasra. A leany- és tarsult vallalkozasok pénziigyi beszamoloinak atszamitasabol
adodo értékkiilonbozetet a Csoport kozvetleniil a tartalékok mozgasaként mutatja ki.

Reilis érték

A pénziigyi eszkozok és pénziigyi forrasok kimutatasara - a kiilon kiemelt tételek kivételével - a vonatkozo realis értéken keriil sor. A pénziigyi
instrumentumokkal lebonyolitott tranzakciok elszamolasa - a kiilon nevesitett esetek kivételével - piaci arfolyamok alapjan torténik meg.

Derivativ pénziigyi instrumentumok

A derivativ termékek korébe elsdsorban a kamatlab swap-ok, a forward megallapodasok, a futures tigyletek, valamint a deviza forward kontraktusok
tartoznak. Ezen termékekkel a Csoport aktivan kereskedik, illetve a kamatlab- és deviza pozicié kockazatanak semlegesitésére fedezeti tigyleteket kot.
A kereskedési derivativak kimutatasa piaci értéken torténik, ahol az értékelésbdl adodo nyereség vagy veszteség az eredménykimutatasban azonnal
elszamolasra keriil. A nem kereskedési célu derivativak a betéti, hitelezési vagy értékpapir tigyletektdl szarmazo egy vagy tobb kockazatot fedezik,
illetve a Csoport finanszirozasi és befektetési stratégiaja célkitiizéseinek teljesiilését szolgaljak. A derivativ kontraktusokbol szarmazo kovetelések

¢és kotelezettségek nettd sszege az egyéb eszkozok, illetve egyéb forrasok keriil kimutatasra. A fedezeti derivativ tigyletek utan realizalt nyereség vagy
veszteség elszamolasa a kapcsolodo fedezett igylet veszteségének, illetve nyereségének kimut:

Forgatasi célu értékpapirok

A forgatasi célt értékpapirokat a Csoport elsdsorban kereskedelmi tigyletek, tovabbértékesités vagy likviditasanak karbantartasa céljabol tartja,
nyilvantartasuk a bekeriilési vagy piaci érték koziil az alacsonyabb értéken torténik. A piaci érték meghatarozasara az azonos jellegi értékpapirok
alkotta portfolio-bazison keriil sor. A nyilvantartasi értékben bekovetkezett valtozast a Csoport a valtozas bekovetkezésének tizleti évében, az tizleti
évre vonatkozo6 eredménykimutatasban konyveli el. Az osztalékfizetés annak befolyasakor az egyéb iizleti jovedelmek kozott keriil elkonyvelésre.
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Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt. Csoport
Jegyzetek a konszolidalt pénziigyi jelentéshez (folytatas)

1 Szamviteli politika (folytatas)

Befektetési céli értékpapirok

A befektetési célu értékpapirok vasarlasa elsdsorban a varhat hozam reményében torténik, és a konyvekben beszerzési aron keriilnek rogzitésre.

A meghatarozott lejarattal biro, névérték felett vagy diszkonttal vasarolt befektetési célu értékpapirok nyilvantartasi értékének modositasa, azaz az azsio,
illetve diszkont amortizalasa allandé bazison torténik. A részvényekbe valo befektetések nyilvantartasi értéke a tartos értékvesztéssel csokkentett
bekertilési koltség. Az ¢

Hitelkihelyezések

A Csoport hitelkoveteléseit a hitelve: égek fedezetére képzett céltartalékok értékével csokkentve tiinteti fel. A hitelek rendszeres mirdsités alapjan
"problémamentes”, "kiilon figyelendd", "atlag alatti", "kétes", illetve "rossz" kategoridkba keriilnek besorolasra. Az egyes hitelkovetelések veszteségeinek
fedezetére egyedi céltartalék keriil megképzésre. A kamatok elszamolasara csak azok befolyasakor, illetve akkor keriil sor ha az esedékes kamatok befolyasa

valosziniisithetd, azaz az alapkovetelés "problémamentes" vagy "kiilon figyelendd" mindsitést kapott.

A kolesonok és a felmeriilt kamatok nem keriilnek leirasra mindaddig, amig a felszamolasi eljaras be nem fejeddik, illetve a hitelkovetelés jogilag
behajthatatlannak nem mindsiil.

Pénziigyi lizing

A Csoport, mint lizingbeado, pénziigyi lizing tigyleteit mérlegében kovetelésként, az eredeti nettd befektetési értéken mutatja ki. A lizingjévedelem
elszamolasa az eredeti koltségre vetitett alland6 bazison torténik. A targyiddszakban elszamolt lizingtorlesztések mind az eredeti tokekovetelés,
mind az azon feliili kamatkovetelések Osszegét csokkentik.

Tarsult vallalkozasok

A tarsult vallalkozasokban valo részesedések értékelése az eredeti befektetés, tovabba a megszerzést kovetien képz6do tartalékokbol vald részesedés,
illetve amortizalt goodwill 6sszegén torténik, amelyet csokkent a befektetés értékében bekovetkezett barmely tartds értékvesztés.

A Csoport jelentds tarsult vallalkozasainak felsorolasa a 7. Jegyzetben talalhato.

Targyi eszkozok

A targyi eszk6zok nyilvantartasa a felhalmozott értékcsokkenéssel csokkentett beszerzési értéken torténik, ahol az értékcsokkenés éves dsszege az
eszk6zok becsiilt hasznos élettartama alapjan keriilt meghatarozasra. A nyilvantartasi érték tartalmazza az eszkoz beszerzése utan aktivalt felujitasi
koltségeket is. Az értékcsokkenés elszamolasa az eszkozok hasznalatba vételekor veszi kezdetét, éves rataja az ingatlanok esetében 1-6%, mig az
egyéb targyi eszkozoknél 12-33% kozotti. A sajat tulajdont foldteriilet értéke nem amortizalodik.

Bevételek és raforditasok

A bevételek és raforditasok a felmeriilés elve alapjan kertilnek elszamolasra. A kamatbevételek csak abban az esetben szamolhatok el, ha azok befolyas:
valosziniisitheto.

Adézis
Az adokotelezettség Gsszege a szamviteli és adocélu eredmeény kiilonbségével ("allandé kiilonbozet") modositott nettd eredmény alapjan kertil

meghatarozasra. Egy eszkoz, illetve forras mérlegben kimutatott értéke, illetve az addalap szerinti értékének eltérése miatt kimutatott kiilonbozet
("atmeneti kiilonbozet") kimutatdsa a mérlegben halasztott adokovetelésként vagy halas:

Az ilyen jellegii halasztott adoegyenlegek kiszamitasara a kotelezettség modszer alapjan, az atmeneti kiilonbségek megsziinésének adohatasat
figyelembe véve keriil sor.

A halasztott adokovetelések a mérlegben addig a mértékig szamolhatok el, ameddig valoszinisithetd, hogy a jovében képz6d6 eredmény megfeleld
fedezetet nyujt azok felhasznalasa esetén.

A leany- és tarsult vallalkozasokban 1év6 befektetések atmeneti adokillonbozetei utan halasztott adokotelezettség keriil elszamolasra, azon eseteket
kivéve, ha a Csoport az ilyen jellegii eltérések alakulasat iranyitani képes, illetve azok megszinése belathatd iddhorizonton beliil nem valoszintisithetd.

Nyugdijkoltségek

A Csoport nyugdijrendszert mitkddtet, amelynél a hozzajarulas értéke annak esedékességekor keriil az eredménykimutatasban elszamolasra.

Szegmens jelentések

Szervezeti felépitése, vezetdségi strukturaja, valamint belsé vezetdi informacios rendszere alapjan a Csoport elsddleges jelentési szegmensnek az tizletagi
szegmenseket tekinti. Uzletagi szegmensnek a Csoport azon jol elkiilonithet egysége minésiil, amely azonos tipusu iigyfeleket vagy azok egy csoportjat
olyan hasonlo jellegii termékkel és szolgéltatasokkal latja el, amelyeknél a kockazatok és hozamok szintje azonosnak tekintheth. A Csoport masodlagos
jelentési szegmensként a foldrajzi szegmenseket kezeli. A foldrajzi szegmensek meghatarozasara az azonos kockazatokat jelent) és hasonlé hozamokat
biztosité gazdasagi vagy politikai kornyezet alapjan keriilt sor.

A szegmens bevételek, raforditasok, eszkozok és kotelezettségek meghatarozasa a szegmenshez kozvetleniil kapesolodo, illetve a tobbek kozott
az értékesitett termékeket, a folytatott tevékenységet és az lizletag relativ 6néallosagat figyelenbe vewd modszer alapjan oda felosztott tételek
alapjan kertil sor. Az tizletagi szegmensek kozotti tranza

Atminésitések

A targyévi beszamoloval valé 6sszehasonlithatosag érdekében az eloz6 id6szakok pénziigyi beszamoloiban kozzétett egyes tételek atsorolasra
keriilhetnek.



Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt. Csoport

Jegyzetek a konszolidalt pénziigyi jelentéshez (folytatas)

2000 1999
millié Ft
2 Jegybanki kovetelések
Nostro és kliring szamlak 39704 26 813
Betétek 91 080 123293
Hitelkovetelések 21256 27291
152 040 177 397
A jegybanki szabalyozas alapjan a Csoportnak forrasai utan 11%-os (1999: 12%) mértékii kotelezo tartalékot kell elhelyeznie a kdzponti banknal, melynek
iddszak végi allomanya 42.567 millié Ft (1999: 32.527 millio Ft) volt. A kotelezo tartalékok a piaci szintnél alacsonyabb kamatlabbal kamatoznak.
3 Egyéb bankkozi kovetelések
Nostro és kliring szamlak 4 826 4857
Pénzpiaci betétek 31200 40 421
Hitelk6vetelések 25563 26190
61589 71 468
(1194) (4 866)
60 395 66 602

4 Ertékpapirok

A Csoport 2000. év végi értékpapir portfolidjanak maradvany futamidd szerinti 6sszetétele a kdvetkezo volt.

Forgatasi célu értékpapirok

Kincstarjegyek
Jegybankképes valtok

MNB kétvények

Magyar allamkéotvények
Belfoldi vallalati kotvények
Belfoldi részvények
Kiilfoldi részvények

OSSZES en

Befektetési céli értékpapirok

MNB kotvények

Magyar allamkotvények
Belfoldi vallalati kotvények
Kiilfoldi vallalati kotvények
Belfoldi részvények
Kiilfoldi részvények

Orszégkockazati céltartalék (lasd 22. Jegyzet)
Osszesen

ERTEKPAPIROK OSSZESEN

2000 1999
1 hénap 1 hénap 3 hénap 1év 5év lejarattal Konyv Konyv
alatt és és és felett nem szerinti szerinti
3 hénap 1év 5év rendelkezd érték érték
kozott kozott kozott
millié Ft
3 67 1675 - - - 1745 2112
40 60 17 - - - 117 191
2 49 - - - - 51 -
37 25 138 1059 58 - 1317 954
- 98 1009 553 1280 - 2940 2 166
- - - - - 3563 3563 4493
- - - - - - - 24
82 299 2739 1612 1438 3563 9733 9940
- - - 12773 - - 12773 7512
- - - 21363 23 804 - 45167 41631
- - - 650 - - 650 1144
- - - 5625 2649 - 8274 2549
- - - - - 572 572 1413
- - - - - 1 1 1
- - - - - (62) (62) (894)
- - - (281) - - (281) -
- - - 40 130 26 453 511 67 094 53 356
82 299 2739 41742 27 891 4074 76 827 63 296

hitelkonszolidacios allamkotvények szerepelnek.

Ezen kotvények valtozo piaci kamatozassal rendelkeznek.
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4 Ertékpapimk (folytatas)

A Csoport 2000. év végi értékpapir portfoliojanak nem realizalt nyeresége ¢

2000 1999
Konyv Nem Nem Piaci Konyv Nem Nem Piaci
szerinti realizalt realizalt érték szerinti realizalt realizalt érték
érték nyereség veszteség érték nyereség veszteség
millié Ft
Forgatasi célu értékpapirok
Kincstarjegyek 1745 28 - 1773 2112 10 (12) 2110
Jegybankképes valtok 117 - - 117 191 - - 191
MNB kétvények 51 - - 51 - - - -
Magyar allamkéotvények 1317 9 - 1326 954 8 - 962
Belfoldi vallalati kotvények 2940 - - 2940 2 166 - (40) 2126
Belfoldi részvények 3563 50 - 3613 4493 161 - 4654
Kilfoldi részvények - - - - 24 4 - 28
Osszesen 9733 88 (1) 9 820 9940 182 (52) 10 069
Befektetési céli értékpapirok
MNB kétvények 12773 351 (108) 13016 7512 439 (6) 7945
Magyar allamkotvények 45167 122 - 45289 41631 - (323) 41308
Belfoldi vallalati kotvények 650 - - 650 1144 - 3) 1141
Kilfoldi vallalati kétvények 7993 157 (86) 8 064 2549 44 (5) 2588
Belfoldi részvények 510 - - 510 519 - - 519
Kilfoldi részvények 1 - - 1 1 - - 1
Osszesen 67 094 629 (194) 67529 53 356 483 (337) 53 502
ERTEKPAPIROK OSSZESEN 76 827 717 (195) 77 349 63 296 665 (389) 63 571
5 Hitelkihelyezések
2000 1999
Teljesité Nem teljesitd Egyedi Orszag- Altalanos Netté Netté
hitelek hitelek céltartalékok  kockazati kockazati hitel- hitel-

céltartalékok  céltartalék  kihelyezések kihelyezések

milli¢ Ft
Magyar allam és koltségvetési szektor 6568 - - - - 6568 2597
Kiilfoldi allamok 7651 - - (303) - 7348 1986
Belfoldi vallalkozasok 402 987 5624 (3671) - (459) 404 481 282304
Kiilfoldi vallalkozasok 28618 47 (47) (409) (14) 28 195 23711
Maganszemélyek 8005 60 (56) 2) - 8008 3997
Pénziigyi lizing kovetelések (lasd 42. Jegyzet) 9724 395 (395) - - 9724 14 561
Alkalmazottak 1672 2 )] - - 1673 1269
Ugyfeleknek kihelyezett hitelek sszesen 465 225 6128 (4 170) (713) (473) 465997 330 425

Az alkalmazottaknak folyositott hitelek kozott szerepelnek a Csoport igazgatdinak kedvezményes kamatozassal (jegybanki alapkamat, vagy
az alapkamat fele) folyositott hitelek, sszesen 39 millio Ft (1999: 26 millié Ft) értékben.

2000. végén a hitelkovetelések 6.479 millio Ft (1999: 8.926 millié Ft) értékben tartalmaztak céltartalékkal fedezett olyan hiteleket, amelyek utan a Csoport
csak pénziigyi teljesitéskor szamol el kamatbevételeket. 2000. december 31-én a fligghvé tett kamatok allomanya 1.179 millio Ft (1999: 1.325 milli6 Ft) volt.

A 2000. év soran a Cso]

A nem teljesité hitelek kozott a "kétes", illetve "rossz" mindsitést kapott hitelek keriiltek kimutatasra.
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6  Egyéb eszkozok

Kamat- és jutalékelhatarolasok

El6legek és egyéb kovetelések

Kovetelések fejében atvett ingatlanok, készletek
Kereskedelmi vevék

Készletek és egyéb kereskedelmi aktivak
Visszaigényelhetd tarsasagi adoeléleg

Egyéb visszaigényelheté adok

7  Térsult vallalkozasok

Befektetett osszeg
Goodwill
A megszerzés utan képzodo tartalékokban valo részesedés

2000 1999
milli6 Ft

12129 12188
3045 2447
2435 635
165 361
161 240

85 487

753 293
18773 16 651
(2045) (419)
16 728 16 232
1601 1737
128 256
768 614
2497 2 607

Az 1997. év folyaman az Interbanka 45%-os tulajdonrésze megszerzésekor 640 millio Ft értékii goodwill keletkezett.

csokkentett nettd értéken torténik.

Az MKB Csoport fontosabb tarsult vallalkozasai a kovetkezok:

Kimutatasa 80%-0s (1999: 60%) leirassal

Tarsasag neve

Csoport részesedés F§ tevékenységi kor

Extermetal Ltd

Interbanka a.s.

Targyi eszkozok

50%

33%
bank.

Ingatlanok Egyéb
Sajat oo Osszesen
tulajdon Bérelt targyi eszkoz
millié Ft
Bekeriilési érték
1999. januar 1-én 14 041 678 9110 23828
Arfolyamvaltozas hatasa - - 3 3
Beszerzések 295 3 3574 3872
Ertékesitések és kivezetések (175) (1157) (1332)
Egyéb mozgasok - - - -
2000. december 31-én 14 161 681 11 530 26 371
Ertékesokkenés
1999. januar 1-én 627 232 2976 3835
Arfolyamvaltozas hatasa - - - -
Targyévben elszamolt 323 32 1589 1944
Ertékesitéskor felszabaditott (61) - (619) (680)
Egyéb mozgasok - - - -
2000. december 31-én 889 264 3946 5099
Netto konyv szerinti érték
2000. december 31-én 13272 417 7 584 21272
1999. december 31-én 13414 446 6134 19 993

Az egyéb mozgasok az eszkozkategoriak kozotti atminGsitéseket, valamint az idészak soran megszerzett leanyvallalatok hatasat tartalmazzak.
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2000 1999
millié Ft

9 Jegybanki kotelezettségek
Folyo- és kliringszamlak 1466 439
Refinanszirozé hitelek 6036 10 752

7502 11191

A refinanszirozasi hitelek olyan kiilonleges hitelkihelyezésekhez kapcsolodnak, amelyek hitelkockazatat a Csoport viseli és amelyek utan
egy rogzitett kamatfelarat realizal.

10 Egyéb bankkozi kotelezettségek
Folyo- és kliringszamlak 2347 10338
Pénzpiaci betétek 30380 13272
Hitelfelvételek 133 601 109 630

166 328 133 240

11 Folyészamlak

Belfoldi vallalkozasok 106 734 82634
Kiilfsldi vallalkozasok 16 709 18 430
Maganszemélyek 46 392 43 871

169 835 144 935

12 Betétszamlik

Belfoldi vallalkozasok 81110 74 237
Kiilfoldi vallalkozasok 40 715 26179
Maganszemélyek 146 313 119 234

268 138 219 650

13 Betéti okiratok

A betéti okiratok allomanya az 1999. februarjatol valtozo, illetve fix kamatozassal 3 és 42 honap kozotti futamidsvel kibocsatott MKB Eurépa
kotvényeket tartalmazza.

14 Egyéb kotelezettségek és céltartalékok

Magyar allam és koltségvetési szektor 4762 4487
Jutalék- és kamatelhatrolasok 7828 8126
Kereskedelmi szallitok 702 1288
Egy¢éb idébeli elhatarolasok és egyéb forrasok 13137 14 969
Fizetendo tarsasagi ado 28 23
Egyéb adokotelezettségek 576 513
Fizetendd osztalékok 2125 1997
Garancidkra és fliggd kotelezettségekre képzett céltartalék (lasd 23. Jegyzet) 345 727

29 503 32130

A fizetendd osztalékok 2000. december 31-i zardegyenlege 51 millio Ft (1999: 31 millié Ft) értékben fel nem vett eldz6 évi osztalékokat tartalmazott.
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15

16

17

18

2000 1999
millié Ft
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények
9,25%-o0s kamatozasu, 150 milli6 DEM kétvény (esedékes 2001. évben) 19 456 19012
5.125% kamatozast 300 millio6 DEM (esedékes 2005. évben) 40 639 39102
Egyéb finanszirozo forrasok 10 867 10 823
70 962 68 937

1998. augusztus 8-an a Csoport 300 millié DEM névértékben bemutatora szol6 kotvényeket bocsatott ki, amelyeket a névérték felett jegyeztek le.
A még nem amortizalt, 484 millio Ft (1999: 589 millié Ft) értékii felar kimutatésa az egyéb kotelezettségek kozott torténik meg

A 2000. év végén a 2001-ben lejard kotvényekbdl 6,5 millio DEM (1999: 4,1 millio6 DEM) névértékii alloméany a Csoport sajat portfoliojaban volt.

Részvénytoke

A Csoport engedélyezett, kibocsatott, lehivott és teljesen befizetett részvénytdkéje 11.520.000 db (1999: 11.520.000 db) egyenként 1.000 Ft (1999: 1.000 Ft)

névértékii térzsrészvényt tartalmaz.

2000. december 31-én visszavasarolt sajat részvény nem volt a Csoport birtokaban, szemben az 1999. évvel, amikor ezen részvények allomanyanak
névértéke 596 millio Ft értéket képviselt.

Tartalékok

A magyar szamviteli szabalyok alapjan 31.550 millio Ft (1999: 29.409 milli6 Ft) feloszthato eredménytartalék all a Csoport rendelkezésére.
Az osztalékfizetéseket az osztalékra jogosult nemzetiségétdl, illetve a vonatkozo6 adéegyezmények elSirasaitol fliggéen maximalisan 20%
mértékii forrasadé terhelheti.

A magyar torvényi szabalyozas az egyedi céltartalékképzés mellett a targyév végén kotelezden eldirja az altalanos kockazati céltartalék képzését is.
Az altalanos kockazati céltartalék sziikséges mértéke a Csoport iddszak végi kockazati sulyos mérlegfodsszegének 1,25%-a. Ezen 6sszegek a magyar
torvények szerint az adozas elétti eredménnyel szemben szamolandok el, mig az IAS pénziigyi beszamoldban a sajat ©ke mozgasaként kertilnek
bemutatasra, a vonatkoz6 adoval csokkentett netto értékben (lasd 26. Jegyzet).

Kisebbségi érdekeltség

2000. januar 1-én
Arfolyamvaltozasok
Targyév fel nem osztott eredménye

millié Ft

643
52

702

A kisebbségi érdekeltség a Convest Banka d.d. 67%-os tulajdoni hanyadanak megszerzésekor meriilt fel.
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19 Kamatbevétel

Magyar Nemzeti Bank
Egyéb bankok

Forgatasi célt értékpapirok
Befektetési célu értékpapirok

Kormanyzatoknak és koltségvetési szektornak nyujtott hitelek

Vallalati tigyfelek
Maganszemélyek
Egyéb kamatbevételek

20 Kamatraforditas

21

22

Magyar Nemzeti Bank

Egyéb bankok

Magyar allam és koltségvetési szektor

Vallalati tigyfelek

Maganszemélyek

Ertékpapirba foglalt kotelezettségek

Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények kamatraforditasa
Egyéb kamatraforditasok

Netto jutalék- és dijbevétel

Jutalék- és dijbevételek

Szamlaforgalom, atutalasok

Folyo- és betétszamlak

Hitelek

Bankkartyak

Ugynoki szolgéltatisok, értékpapir tevékenység
Garanciak ¢és hasonlo kotelezettségvallalasok
Egy¢b jutalék- és dijbevételek

Jutalék- és dijrdaforditisok

Szamlaforgalom, atutalasok

Folyo- és betétszamlak

Betétbiztositasi és befekteté védelmi alapok
Hitelek

Bankkartyak

Ugynoki szolgaltatasok, értékpapir tevékenység
Garancidk és hasonlo kotelezettségvallalasok
Egyéb jutalék- és dijraforditasok

Netto jutalék- és dijbevétel

Egyéb lizleti jovedelem

Operativ lizingiigyletek
Osztalékjovedelem

Befektetési célu értékpapirok netté eredménye
Részesedések értékesitésének vesztesége
Netto devizaarfolyam nyereség

Egyéb (raforditas) / jovedelem

2000 1999
millio Ft
11 144 9620
5736 4283
1040 613
6786 7839
1185 890
35356 33 061
609 354
81 99
61937 56759
697 1515
11 344 8298
35 168
12 830 15291
10 134 9051
1233 700
4079 4095
8 62
40 360 39 180
2799 2644
1781 1367
1661 1133
1526 1404
1834 1095
542 515
380 544
10523 8702
466 586
94 98
263 208
104 28
920 823
440 429
. 2
303 172
2590 2366
7933 6336
702 1021
147 423
(684) 622
26 (139)
(76) (86)
2603 2298
(229) 75
2 489 4214
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2000

1999

millié Ft

23 Céltartalékok veszteségek fedezetére

24

Bankkozi kovetelésekre, hitelekre és egyéb eszk6zok veszteségeinek fedezetére képzett céltartalék 3108 5056
306 842
Mérleg alatti tételekre képzett céltartalék (382) (128)
Altalanos kockézati céltartalék 342 (25)
3374 5745
A céltartalékok kategoridk szerinti évkozi mozgasa a kovetkezd volt:
Meérleg Bankkozi Befektetési Hitel- Egyéb Altalénos Osszesen
alatti kovetelések céli kihelyezések eszkozok kockazati
tételek értékpapirok céltartalék
millié Ft
Egyedi kockazati céltartalékok
2000. januar 1-én 704 3185 894 8529 351 173 13 836
Felhasznalt 6sszegek - (2 568) (857) (6 596) - (42) (10 063)
Targyévi képzés / (felszabaditas) (405) (543) 25 2291 1632 342 3342
Netto megtériilések - (24) - (53) - - (77)
Egyéb allomanyvaltozasok - - - (1) - - (1)
2000. december 31-én 299 50 62 4170 1983 473 7037
Orszagkockdzati céltartalékok
2000. januar 1-én 23 1681 - 365 68 - 2137
Felhasznalt 6sszegek - - - - - - -
Targyévi képzés / (felszabaditas) 23 (537) 281 348 (6) - 109
2000. december 31-én 46 1144 281 713 62 - 2246
KOCKAZATI CELTARTALEKOK OSSZESEN
2000. december 31-én 345 1194 343 4883 2 045 473 9283
1999. december 31-én 727 4 866 894 8 894 419 173 15973
A magyar torvényi szabalyozas alapjan a Csoport az egyedi céltartalékok mellett kiilfldi kovetelései utan orszagkockazati céltartalékot is koteles képezni.
Az ilyen jellegii céltartalékok a targyév eredményével szemben keriiltek megképzésre.
Az altalanos kockazati céltartalék a "kiilon figyelendd" kategoriaba sorolt olyan egyedileg jol teljesitd adosokkal szembeni kovetelésekre keriilt megképzésre
1%, illetve 2%-os mértékben, amelyeknél jelenleg nem azonosithatd potencialis jovSbeni kockézatot hordozhat egy-egy konjunkturélis hatasokra érzékenyebb
agazatba tartozas.
Az egyéb allomanyvaltozasok az idészak soran megvasarolt, illetve értékesitett leanyvallalkozasok netté hatasat ta
2000 1999
millio Ft
Bankiizemi koltségek
Altalanos és adminisztracios koltségek 1483 1289
Keresetek és bérek 5257 4636
Tarsadalombiztositasi jarulékok és egyéb munkavallalokkal kapcsolatos koltségek 3219 2824
Infrastrukturalis miikodtetési koltségek 4109 3729
Marketing és reprezentacio 873 735
Kommunikacio és adatfeldolgozas 686 499
Vissza nem igényelhetd AFA és egyéb adok 2412 2005
18 039 15717
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25

26

Nyugdijkoltségek

1995. oktober 10-t61 a Csoport nyugdijrendszert léptetett életbe, amelyet azota is mitkodtet. A Csoport Gsszes dolgozodja - a vezetdség kivételével - jogosult arra,
hogy a programban részt vegyen és 2000. december 31-ig a dolgozok dontd tobbsége csatlakozott is. A nyugdijalap eszkozeit az MKB Nyugdijpénztar

kezeli, amelyhez a Csoport évente feliilvizsgalt hatarozat alapjan a résztvevs dolgozok havi bére utan szamitott 4%-os hozzajarulast fizet. A dolgozok altal
befizethetd Osszeg mértéke nem korlatozott.

A nyugdijrendszerrel kapcsolatos koltség idészaki 6sszege 167 millio Ft (1999: 120 millié Ft) volt. A Csoporttdl szarmazo hozzajarulas az 1999. és 2000. évek végén
nem keriilt elhatarolasra. Ezen koltség az e;

2000 1999
millié Ft

Adozas
Targyévi tarsasagi adofizetési kotelezettség 1823 1317
Sajat részvények értékesitésének adohatasa (35) 3)
Tarsult vallalkozasok részesedése - 28
Halasztott adozas 450 67
El6z6 évek hatasainak kiigazitasa (25) (10)

2213 1399
Az adokote

A halasztott adokotelezettség alapvetéen a torvényben eldirt altalanos kockazati céltartalékképzési kotelezettséghez kapesolodik. Az dltalanos kockazati céltartalék
a kockézati sulyos mérlegféosszeg 1,25%-a alapjan keriilt meghatarozasra, és megképzése 1997-t61 kotelez6. A céltartalékképzés az IAS pénziigyi beszamoloban
nem jelenik meg az eredménykimutatasban (lasd 17. Jegyzet). Tovabbi 25 milli6 Ft halasztott adokotelezettség keriilt felszabaditasra a pénziigyi lizinggel
kapcsolatos korrekciok utan.

A beszamoloban megjelend atlagos tarsasagi nyereségado-kulcs levezetése a kovetkezd:

2000 1999
%o millié Ft %o milli6 Ft
Adozas elétti eredmény 10 521 7170
Torvény altal meghatarozott tarsasagi nyereségadé-kulcs 18,00 1894 18,00 1291
Adoalap csokkentd / novel6 tételek:
0,04 4 (0,04) 3)
0,03 3 0,05 4
Kapott osztalékok (2,01) (212) (3,42) (245)
Alapitvanyi hozzajarulasok (0,18) (19) 0,10 7
Egyéb modositasok nettd hatasa 3,35 351 2,75 197
IAS korrekciok
Eredménytartalékbol kozvetleniil kifizetett 6sszegek (0,33) (35) 0,52 37
(4,50) (473) (1,31) (94)
Lizingkorrekciok 0,25 27 0,27 19
Halasztott add 4,25 450 0,93 67
A leanyvallalatok adohatasa 2,00 210 2,71 194
A tarsult vallalkozasok adohatasa 0,13 14 (1,05) (75)
Atlagos effektiv adokulcs 21,03 2213 19,51 1399

A helyi ipariizési adé kimutatasa a bankiizemi koltségek kozott torténik meg (lasd 24. Jegyzet). Mértéke a netté kamat- és jutalékeredmény 2%-4ig terjedhet.
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27 Torzsrészvények hozama

29

A torzsrészvények hozama a nett6 lizleti eredmény és a torzsrészvények napi atlagallomanyanak hanyadosaként keriil kiszamitasra. A 2000. év soran
a torzsrészvények atlagos allomanya 11.268.262 (1999: 10.989.493) darab volt. Az 1999. és 2000. években a mutatd szamlaldjaban szerepls nettd

jovedelem megegyezett az egyes évekre jelentett 5.770 milli6 Ft-os, illetve 8.301

A torzsrészvények higitott hozama a torzsrészvényekké konvertalhatd egyéb értékpapirok esetleges hatésait is figyelembe veszi. Mivel azonban
az 1999. és 2000. évek soran ilyen értékpapirok nem jelentek meg a Csoport kényveiben, a netté eredmény és a torzsrészvények atlagos napi allomanya

megegyezett az alapmutatd szamitasa soran megallapitott értékekkel.

2000 1999
millié Ft
A miikodésbél szarmazo netto készpénz-bearamlas levezetése
Adozas elbtti eredmény 10 521 7170
Miikodési készpénzaramot nem eredményezo raforditasok / (bevételek)
1944 2048
Targyi eszkozok értékesitésének eredménye 17 464
128 128
Tarsult vallalkozasok értékesitésének vesztesége (lasd 22. Jegyzet) 76 86
Tarsult vallalkozasok adozas el6tti (eredményébol) / veszteségébdl vald részesedé: 65 (503)
Befektetési célu értékpapirok értékesitésének nyeresége (33) (14)
Befektetési célu értékpapirok devizaarfolyam nyeresége (1961) (250)
Kapott osztalékok (lasd 22. Jegyzet) (147) (423)
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények utan fizetett kamatok 279 2969
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények devizaarfolyam vesztesége (lasd 29. Jegyzet) 3063 385
Egyéb arfolyamvaltozasok 247 42
Hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok novekedése (6 690) 3419
Kamat- és jutalékelhatarolasok valtozasa
59 (626)
Elhatarolt kamat- és jutalékraforditasok novekedése (298) 2328
Halasztott add 450 67
Fizetett tarsasagi nyereségadé (1 806) (1891)
3 hénapon tul esedékes jegybanki kdvetelések allomanyanak novekedése 33 161 (35296)
9879 (12 437)
Forgatasi célu értékpapirok allomanyanak (novekedése) / csdkkenése 207 5518
Hitelkihelyezések netté allomanyanak novekedése (131 861) (43 364)
Kereskedelmi aktivak allomanyanak (névekedése) / csokkenése (1721) 1287
Egyéb kovetelések novekedése (598) (1329)
Kereskedelmi vevék allomanyanak (novekedése) / csokkenése 196 39
(122) (174)
(3 689) (5904)
Egy¢éb bankkozi kotelezettségek novekedése / (csokkenése) 33088 (16 821)
Folyoszamlak alloméanyanak novekedése 24 900 27493
Ugyfélbetétek dlloméanyanak novekedése 48 488 54971
Ertékpapirba foglalt kbtelezettségek novekedése / (csokkenése) 4776 3273
Egy¢éb passziv elhatarolasok novekedése (1832) 6029
Kereskedelmi szallitok allomanyanak névekedése (586) 571
Miikodésbél szarmazo netté készpénz-bearamlas / (kidaramlas) 22 715 (745)
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29 A finanszirozas évkozi valtozasa

30

Részvénytike és Hitelfelvételek
téketartalék ¢és kotvénykibocsatasok
2000 1999 2000 1999
millié Ft millié Ft
Januar 1-én 20128 20291 68 937 65 549
71 (4192) - -
Sajat részvények értékesitésének bevételei, adoval csokkentve 4682 4029 - -
Készpénz-bearamlas finanszirozasbol - - (1038) 3003
Deviza arfolyamvaltozasok - - 3063 385
December 31-én 24739 20128 70 962 68 937
A 2000. év soran a Csoport 606 millié Ft névértékben visszavasarolt sajat 1
2000 1999 Viltozas
millié Ft
Készpénz egyenlegek 5872 6411 (539)
115059 107 255 7804
120 931 113 666 7265
A készpénz egyenértékil tételek olyan rovid lejaratt, nagyon likvid eszk6zok, amelyek barmikor atvalthatok meghatarozhato 6sszegi készpénzzé,
¢és amelyeknél az értékvaltozas kockazata nem jelents.
2000 1999
millié Ft
Fiiggo és jovobeni kotelezettségek
Fiiggo kotelezettségek
Garanciak ¢és hasonlo kotelezettségek 60 969 51383
Akkreditivek és mas kereskedelem-finanszirozassal kapcsolatos kételezettségek 4322 3922
6400 3086
Egyéb fiiggd kotelezettségek (benne peres eljarasok lehetséges koltségei) 393 1 496
Fiigg6 kotelezettségek osszesen 72 084 59 887
Jovébeni kotelezettségek
Le nem hivott hitelkeretek 133 147 133 785
124 761 94 204
Jovébeni kotelezettségek dsszesen 257 908 227 989
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32 Devizalis dsszetétel szerinti elemzés

A Csoport 2000. év végi eszkoz és forras allomanyainak, illetve mérleg alatti tételeinek bb devizanemek szerinti Osszetétele a kovetkezd:

Kiilfoldi deviza Forint Osszesen
USD DEM GBP Egyéb
millié Ft

ESZKOZOK
Készpénz 600 1214 113 289 3656 5872
Jegybanki kévetelések 95390 6935 - 1 49 714 152 040
Egyéb bankkozi kovetelések 18 090 22380 5422 7870 6633 60 395
Ertékpapirok 12 708 35908 2310 281 25620 76 827
Hitelkihelyezések 77 673 141 617 1085 8363 237259 465997
Egyéb eszkozok 1546 3894 145 199 10 944 16 728
Tarsult véllalkozasok - - 427 2070 - 2497
Targyi eszkozok - - - 118 21 154 21272

206 007 211 948 9502 19 191 354 980 801 628
FORRASOK
Jegybanki kotelezettségek 511 - - 3266 3725 7502
Egyéb bankkozi kotelezettségek 48 349 105 896 34 583 11 466 166 328
Betétszamlak 42262 17 838 1147 2732 105 856 169 835
Folyoszamlak 101 169 36 080 8880 4658 117351 268 138
Betéti okiratok - - - - 14 805 14 805
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 3487 3510 515 1044 20 947 29 503
Halasztott adokotelezettség - - - - 1289 1289
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények 7731 63231 - - - 70 962

203 509 226 555 10 576 12283 275439 728 362
Kisebbségi érdekeltségek - - - 702 - 702
Sajat toke - - 163 97) 72 498 72 564

203 509 226 555 10 739 12 888 347937 801 628
MERLEGEN KIVULI TETELEK
Le nem hivott hitelkeretek 11 067 21 401 - 65 100 614 133 147
Garancidk és hasonlé kotelezettségek 5100 16 804 33 368 38 664 60 969
Akkreditivek és mas kereskedelem finanszirozasi kotelezettségek 1991 724 7 1561 39 4322
Egy¢éb fiiggo kotelezettségek - - - - 393 393
Derivativ pénziigyi instrumentumok 10 358 5656 (2032) (2 402) (11 580) 0)

Az EUR magaba foglalja a Gazdasagi és Monetaris Unidban (EMU) résztvevd orszagok nemzeti devizait is. Az egyéb devizak
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33 Lejarat szerinti elemzés

A Csoport 2000. év végi eszkoz és forras allomanyainak, illetve mérlegen kiviili tételeinek maradvany futamid szerinti dsszetétele a kovetkezo:

1 hénap 1 hénap és 3 hénap és 1évés 5év lejarattal Osszesen
alatt 3 hénap 1év 5év felett nem
kozott kozott kozott rendelkezé
millié Ft

ESZKOZOK
Keészpénz 5872 - - - - - 5872
Jegybanki kovetelések 100 921 14138 36 981 - - - 152 040
Egyéb bankkozi kovetelések 34707 2081 7917 15410 280 - 60 395
Ertékpapirok 82 299 2739 41742 27 891 4074 76 827
Hitelkihelyezések 42 596 40 540 142 288 152 161 88412 - 465 997
Egyéb eszkozok 12125 - 3527 - - 1076 16 728
Tarsult vallalkozasok - - - - - 2497 2497
Targyi eszkozok - - - - - 21272 21272

196 303 57 058 193 452 209 313 116 583 28919 801 628
FORRASOK
Jegybanki kotelezettségek 1488 82 2688 1399 1845 - 7502
Egy¢éb bankkozi kotelezettségek 21158 5546 63 428 76 175 21 - 166 328
Folyoszamlak 169 835 - - - - - 169 835
Betétszamlak 183 690 62 190 18 224 4028 6 - 268 138
Betéti okiratok 2956 7016 2383 2450 - - 14 805
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 25074 - 4429 - - - 29 503
Halasztott adokotelezettség 1289 - - - - - 1289
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények 38 59 20736 42322 7807 - 70 962

405 528 74 893 111 888 126 374 9679 - 728 362
Kisebbségi érdekeltségek - - - - - 702 702
Sajat toke - - - - - 72 564 72 564

405 528 74 893 111 888 126 374 9679 73 266 801 628
MERLEGEN KIVULI TETELEK
Le nem hivott hitelkeretek 107 530 3147 12737 6491 3242 - 133 147
Garanciak és hasonlo kotelezettségek 2365 10930 24 667 21212 1795 - 60 969
Akkreditivek és mas kereskedelem-finanszirozas 1962 1717 635 - 8 - 4322
Egy¢b fliggd kotelezettségek 393 - - - - - 393

A hosszu lejarata befektetési céli értékpapirok 14.148 millio Ft értékben 20 éves lejarati magyar allamkotvényeket tartalmaznak, amelyek a magyar banki
szabalyozas alapjan likvid eszkoznek mindsiilnek, hiszen (bizonyos korlatokkal) révid lejarati visszavasarlasi szerzddések keretében a Magyar Nemzeti
Bankra atruhazhatok.
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34 Uzletigi szegmensek szerinti kimutatis

A Csoport hat elsédleges, 6nallo piacokkal és egyedi termékekkel rendelkezd tizletdgi szegmens alapjan végzi tevékenységét. Minden tizletagnak
megvan a sajat egyedi cél- és eszkozrendszere, amely természetesen teljes Gsszhangban all a csoportszinti altalanos stratégiai iranyokkal.

A Csoport az egyes tizletigak jovedelmezoségét a belsé vezetdi informacios rendszer szamitasai alapjan hatarozza meg. A szamitasok soran a bevételek.
raforditasok, valamint eszkoz- és forrastételek az egyes szegmensek kozott felosztasra keriilnek, csakigy mint a kozvetleniil feloszthato kozponti
tételek, amelyek az érintett teriilethez valé hozzarendelése egy belsd arazasi modszer szerint torténik.

Az egyes lizletigakra felosztott mérleg és eredménykimutatas tételeket a kovetke tabla tartalmazza. A kimutatas azonban nem feltétleniil azt a
pénziigyi allapotot és mitkodési jovedelmezoséget tiikrozi, amelyet az egye:

Villalati  Intézményi Privat és  Treasury és Befektetés és Csoport Egyéb / Osszesen
Kapcsolatok  Kapcsolatok Pénztari  Pénzpiacok Tékepiacok Szolgaltatasok Kisziirések
Szolgaltatasok
milli¢ Ft
ESZKOZOK
Készpénz - - 5803 - - 70 - 5873
Jegybanki kévetelések - 60961 - 91079 - - - 152 040
Egyéb bankkozi kovetelések - 26 986 - 31179 828 5008 (3 605) 60 395
Ertékpapirok 116 28 031 - 40 007 6160 2 698 (185) 76 827
Hitelkihelyezések 333196 - 7032 1290 111491 27118 (14 129) 465 997
Egyéb eszkozok - - 2 - - 3689 13 037 16728
Leany- és tarsult vallalkozasok - - - - 305 2279 87) 2497
Targyi eszk6zok - - - - - 20 032 1240 21272
333312 115977 12 837 163 555 118 783 60 894 (3729 801 629
FORRASOK
Jegybanki kotelezettségek - 6036 - 1 466 - - - 7502
Egyéb bankkozi kotelezettségek - 134272 135 30380 412 14 901 (13772) 166 328
Folyoszamlak 110 582 - 49 502 - - 9750 - 169 834
Betétszamlak 122 758 - 146 466 - - 3434 (4 520) 268 138
Betéti okiratok - - 14 805 - - - - 14 805
Egyéb kotelezettségek 30 - - 4733 - 1589 24 440 30 792
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények - 70 962 - - - - - 70 962
Sajat téke - - - - - - 72 564 72 564
Kisebbsegi érdekeltség - - - - - - 702 702
233370 211270 210 908 36579 412 29 674 79 414 801 628
EREDMENYKIMUTATAS
Brutto bevétel - tigyfelek 29 581 9005 4468 19 832 9924 10 623 (8484) 74 949
Brutto bevétel - tizletagak kozotti 19 096 9915 12 949 4 885 110 5750 10 421 63 126
Kamat és jutalék réforditasok (34337) (18 073) (11 741) (22 941) (8313) (7728) (2943) (106 076)
Céltartalékraforditasok (1117) 281 (16) ) (441) (546) (1526) (3374)
Bankiizemi koltségek (6 724) (256) (4202) (699) (940) (7239) 2021 (18 039)
- - - - - (65) - (65)
Uzletagak adézas elétti eredménye 6 499 872 1458 1 068 340 795 (511) 10 521
EGYEB INFORMACIO
Targyi eszkoz beszerzés raforditasai - - - - - 3058 814 3872
Ertékesokkenés - - - - - 1928 144 2072
Egyéb készpénzmozgassal nem jaro raforditas 798 3291 1754 1021 942 22 - 7828

A Csoport iizletagi szegmenseinek és az altaluk értékesitett fobb termékek leirasa a kovetkezo.

Vallalati Kapcsolatok

Az MKB Csoport a hazai és regionalis piacon tevékenykedd belfoldi és kiilfoldi nagyméretii vallalkozasok és intézmények szamara a Csoport értékesitési

forfeiting és faktoring szolgaltatasokat, akkreditiv és garanciatigyletek lebonyolitasat, belfoldi és kiilfoldi fizetések lebonyolitasat, portfoliokezelést, valamint
befektetési és pénziigyi tanacsadast.

Intézményi Kapcsolatok

A Csoport hitelintézetek és pénziigyi vallalkozasok szamara nyjt nostro ¢és loro szamlavezetési szolgaltatasokat, nemzetkozi és belfoldi fizetési
miiveletek lebonyolitasat, levelezoi banki szolgaltatasokat, valamint résztvesz bankkozi, klub és szindikalt hitelek folyositasaban.

Privat és Pénztari Szolgdltatasok

A Csoport 28 egységbol allé halozatan, ATM-jein és mas elektronikus csatornakon keresztiil a magasabb jovedelmii maganszemélyek, valamint
vallalkozok szamara betéti és mas megtakaritasi konstrukciok széles korét, hitel- és betéti kartyakat, vagyonkezelési és private banking szolgaltatasokat,
valamint korlatozott szamu hitelterméket kinal.

Treasury és Pénzpiaci Miiveletek
A Csoport a kifinomult pénzpiaci és szarmazékos termékek kinalataval, készpénzkezelési szolgaltatasaival a nagymérefi vallalkozasok és intézmények
szamara biztosit kockazatkezelési eszkozoket, illetve a Csoport sajat likviditasi, devizaarfolyam és kamatlab kockazati poziciéit kezeli.
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Tékepiacok és Befektetési Szolgaltatisok
Az MKB Csoport projekt és strukturalt finanszirozasi szolgaltatasokkal, tSkepiaci termékekkel, vagyonkezelési tevékenységgel, nyugdij- és befektetési

részvénypiaci pozicioit.

Csoport Szolgdltatisok

A Csoport szolgaltatasok kozott szamos stratégiailag fontos tevékenység és szolgaltatas talalhato meg, melyek koziil az értékpapir bizomanyosi,
forgalmazoi és kibocsatas szervezoi ligyletek, a vagyon- és alapkezelési tevékenység, a pénziigyi és operativ lizingligyletek, az ingatlankezelés, -fenntartas
¢és -értékelés, a biztositasiigynoki tevékenység, valamint a befektetési és pér

Egyéb

Ez a szegmens tartalmazza az egy¢b lizletagi szegmenshez kozvetleniil hozza nem rendelhetd tételek mellett a vezetéi informacios rendszerben, valamint
a konszolidacio soran végrehajtott azon korrekciokat, amelyek az dsszesennel valo egyeziséget biztositjak.

35 Foldrajzi szegmens szerinti Kimutatas

A Csoport eszkozeinek, forrasainak ¢

Eurépa Egyéb Osszesen
Magyar- EU Nem EU
orszag tagallamok  orszagok
millié Ft
ESZKOZOK
Készpénz 5805 - 67 - 5872
Jegybanki kévetelések 152 040 - - - 152 040
Egyéb bankkozi kovetelések 20303 13 167 17 304 9621 60 395
Ertékpapirok 67 894 2289 6 644 - 76 827
Hitelkihelyezések 430 042 10077 21089 4789 465997
Egyéb eszkozok 15411 117 1134 66 16 728
Tarsult véllalkozasok 1354 427 716 - 2497
Targyi eszkozok 21154 - 118 - 21272
714 003 26 077 47072 14 476 801 628
FORRASOK
Jegybanki kotelezettségek 7502 - - - 7502
Egyéb bankkozi kotelezettségek 44229 114610 1741 5748 166 328
Folyoszamlak 138116 6598 19 188 5933 169 835
Betétszamlak 150 365 28 345 68274 21 154 268 138
Betéti okiratok 14 805 - - - 14 805
Egyéb kotelezettségek, céltartalékok és halasztott ado 28974 1750 43 25 30792
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények 7731 63231 - - 70 962
391722 214 534 89 246 32 860 728 362
Sajat toke 239 72325 - - 72 564
Kisebbségi érdekeltség - - 702 - 702
391 961 286 859 89 948 32 860 801 628
MERLEGEN KiVULI TETELEK
Le nem hivott hitelkeretek 128 513 665 3969 - 133 147
Garanciak és hasonl6 kotelezettségek 58011 2452 252 254 60 969
Akkreditivek 3736 217 350 19 4322
Derivativ pénziigyi instrumentumok 29 496 81551 11835 8279 131 161
EGYEB INFORMACIO
Foldrajzi szegmensek szerinti bruttd bevétel 68 177 2 640 3370 762 74 949
Targyi eszk6z beszerzés raforditasai 3843 - 30 - 3872

Az egyéb foldrajzi szegmens tartalmazza Amerikat, Azsiat, Ausztraliat és Afrikat, ahol a Csoportnak nincsenek jelents pozicioi.
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36 Iparagi szegmens szerinti Kimutatas

A Csoport brutté hitelportfoliojanak fobb iparagak szerinti bontésa a kovetkezd:

2000 1999

millié Ft %o millié Ft %
Feldolgozdipar 72 780 15,4% 56318 16,6%
Ingatlankezelés és -hasznositas 67 612 14,3% 32022 9,4%
Kereskedelem 59170 12,6% 43 491 12,8%
Elelmiszeripar 51024 10,8% 39 086 11,5%
Tavkozlés és kozlekedés 50 580 10,7% 38528 11,3%
Energia szektor 41 056 8,7% 37767 11,1%
Pénziigyi szektor 37817 8,0% 8195 2,4%
Gazdasagi szolgaltatasok 26 602 5,6% 27525 8,1%
Kozintézmények 14219 3,0% 4633 1,4%
Mezdgazdasag 13922 3,0% 12 565 3,7%
EpitSipar 10379 2,2% 13 127 3,9%
Maganszemélyek 9737 2,1% 5325 1,6%
Vendéglatas 8301 1,8% 7931 2,3%
Kis- és kozépvallalkozasok 4 546 1,0% 11215 3,3%
Egyéb 3610 0,8% 1764 0,5%
Hitelkihelyezések dsszesen 471 353 100,0% 339 492 100,0%

37 Kamatérzékenységi kimutatas

AC
1hénap  1hénapés 3 hénap 1évés 5év nem Osszesen
alatt 3 hénap és1év 5év felett kamat-
kozott kozott kozott érzékeny
millié Ft
ESZKOZOK
Keészpénz - - - - - 5872 5872
Jegybanki kovetelések 110950 35395 5695 - - - 152 040
hitelkihelyezések - 21257 - - - - 21257
szamlakovetelések és pénzpiaci tigyletek 110 950 14 138 5695 - - - 130783
Egyéb bankkozi kovetelések 37 596 17 050 6893 - - (1144) 60 395
hitelkihelyezések 2281 16 389 6893 - - (1143) 24 420
szamlakovetelések és pénzpiaci tigyletek 35315 661 - - - (1) 35975
Enékpapirok 1179 10 774 35471 12 248 13362 3793 76 827
Hitelkihelyezések 232198 144 193 62249 25420 3336 (3108) 464 289
Egy¢éb eszkozok - - - - - 18 436 18 436
Részesedések tarsult vallalkozasokban - - - - - 2497 2497
Targyi eszkozok - - - - - 21272 21272
Eszkozok osszesen 381924 207 412 110 308 37 668 16 698 47 618 801 628
FORRASOK
Jegybanki kotelezettségek 7502 - - - - - 7502
hitelfelvételek 6036 - - - - - 6036
szamlaegyenlegek és pénzpiaci iigyletek 1 466 - - - - - 1 466
Egy¢b bankkozi kotelezettségek 42115 73377 50 815 21 - - 166 328
hitelfelvételek 21109 68 777 43 694 21 - - 133 601
szamlaegyenlegek és pénzpiaci iigyletek 21006 4600 7121 - - - 32727
Folyodszamlak 169 835 - - - - - 169 835
Betétszamlak 183 690 62 190 18224 4028 6 - 268 138
Betéti okiratok 5406 7016 2383 - - - 14 805
Egyéeb kotelezettségek és céltartalékok 12751 - 1524 - - 16 517 30792
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények 38 59 20736 42322 7807 - 70 962
Sajat t6ke és kisebbségi érdekeltség - - - - - 73 266 73 266
Forrasok és sajat toke 6sszesen 421 336 142 642 93 682 46 371 7813 89 783 801 628
Meérleg kamatérzékenységi pozicio (39 412) 64 770 16 626 (8703) 8 885 (42 165) 0
MERLEG ALATTI TETELEK
Fedezeti iigyletek 9989 (17 923) 3407 17 143 (12 615) - (0)
kovetelések (hosszi pozicid) 14238 44254 24303 40 639 - - 123434
kotelezettségek (rovid pozicid) 4249 62177 20 896 23 496 12615 - 123434
Spekulativ iigyletek - - - - - - -
kovetelések (hosszu pozicid) - - - - - - -
kotelezettségek (révid pozicid) - - - - - - -
Meérleg alatti netté kamatérzékenységi pozicio 9989 (17 923) 3407 17 143 (12 615) - )
Kamatérzékenységi pozicié sszesen (29 424) 46 846 20 033 8 440 (3730) (42 165) 0

A teljes kamatérzékenységi pozicio tartalmazza a Csoport kamatkockazatanak kezelésére kotott derivativ ligyletek hatasat is. A céltartalékok
egyenlegei a "nem kamatérzékeny" kategoriaba keriiltek besorolasra.
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37 Kamatérzékenységi kimutatas (folytatis)

A 2000. év végén a Csoport kamatatarazodas szerinti atlagos kamatlabai az alabbiak voltak.

1 hénap 1 hénap és 3 honap és 1év 5év Atlagos
alatt 3 honap 1év és felett sulyozott
kozott kozott 5év kamatlab
kozott
%
Belfoldi deviza
ESZKOZOK
Jegybanki kovetelések 11,35 - - - - 11,35
Egyéb bankkozi kovetelések 10,68 12,46 - - - 14,69
Ertékpapirok 10,69 10,84 11,11 9,49 - 13,31
Hitelkihelyezések 12,84 12,50 13,08 14,68 - 15,16
Egyéb eszkozok - - 0,00 - - 0,33
FORRASOK
Jegybanki kételezettségek 6,18 - - - - 10,50
Egyéb bankkozi kotelezettségek 11,67 11,66 0,00 - - 14,59
Folyoszamlak 7,72 - - - - 7,39
Betétszamlak 10,14 9,95 9,65 - - 11,06
Betéti okiratok 12,90 13,75 13,75 - - 10,32
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 12,30 - - - - 3,00
Kiilfoldi devizik
ESZKOZOK
Jegybanki kévetelések 6,50 6,64 6,30 - - 4,97
Egyéb bankkozi kovetelések 5,67 6,21 6,56 - - 4,35
Ertékpapirok - - - 8,12 6,58 8,24
Hitelkihelyezések 6,81 6,47 6,64 6,98 5,54 4,91
FORRASOK
Jegybanki kotelezettségek 5,72 - - - - 5,84
Egy¢éb bankkozi kotelezettségek 5,45 5,82 5,56 - - 4,89
Folyoszamlak 1,53 - - - - 1,28
Betétszamlak 4,63 4,79 5,24 - - 3,54
Hitelfelvételek és kibocsatott értékpapirok 491 5,03 9,16 5,11 4,68 6,19

Az atlagos kamatlabak a kamatozo eszk6zok kapcsolodo céltartalékkal csokkentett és a kamatozo forrasok konyv szerinti értéke, valamint a mérleg

fordulonapjan érvényes szerzddés szerinti kamatlabak alapjan keriiltek meghatarozasra.

38 Derivativ pénziigyi instrumentumok

2000. december 31-én a Csoport derivativ portfolidja az alabbi volt:

Névérték Piaci Piaci Hitel-
érték érték kockazati
valtozasa  egyenérték
millié Ft
Kamatlab iigyletek
Egydevizas kamatlabesere tigyletek 78 793 369 351) 18
Kétdevizas kamatlabesere tigyletek 2311 - 1 1
Hataridés kamatlab megallapodasok 2120 - - -
Kiirt opciok 6400 - - -
89 624 369 (350) 19
Hataridés devizaiigyletek
Tézsdén kiviili hataridos devizatigyletek 30941 320 (311) 9
Tézsdei hataridés devizaiigyletek 9269 45 - -
40 210 365 311) 9
Részvényiigyletek
Hataridés vételek 11 - 1 12
Hataridés eladasok 1338 11 80 1429
1349 11 81 1441

Névérték: az érték, mely a jovobeli készpénzaramok kiszamitasanak alapjat képezi.
Piaci érték

Piaci érték valtozas

Hitelkockazati egyenérték

A fenti derivativ tigyletek fedezeti céllal keriiltek megkotésre. A derivativ tigyletek megkotésével keletked) hitel- és egyéb kockazatok kezelése

a 43. Jegyzetben ismertetett modon torténik.
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39 Kapcsolodo felekkel kapesolatos tranzakciok

40

41

Anyavallalat Nem konszolidalt Tarsult
és annak csoportja leanyvallalatok vallalatok
2000 1999 2000 1999 2000 1999
millio Ft
ESZKOZOK
Bankkozi kovetelések 1570 822 - 919 3363
Hitelk6vetelések - - 181 2 2231 2429
Egyéb - - - - 34 -
FORRASOK
Bankkozi kotelezettségek 22 895 21832 - - - 1
Folyo- és betétszamlak - - 79 14 - 840
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények 3136 3252 - - - -
Egyéb - - - - - -
EREDMENYKIMUTATAS
Kamatbevételek 41 23 - 6 248 221
Kamatraforditasok 962 1256 1 1 - 54
Egy¢éb nett6 jovedelem / (raforditas) - - 4 4 7 7
MERLEGEN KIVULI TETELEK
Garanciak - - - - 317 -
Derivativ pénziigyi instrumentumok (névérték) 55 646 50719 - - - -
A kapcsolodo felekkel lebonyolitott tranzakcidk piaci kamat alapjan keriilnek elszamolasra.
A Csoport normal tizletmenete soran kotelezettségeinek fedezetéiil értékpapirokat és egyéb eszkozoket zaroltat. 1999. december 31-én a Csoport
forgatasi céla értékpapir portfolidja 253 millid Ft (1999: 444 millio Ft) értékben tdzsdei tranzakcidk és hitelkartya miiveletek fedezeteként
zérolt értékpapirokat tartalmazott.
Az 1999. és 2000. évek végén a Cso|
Biztositékkal fedezett eszkozok és mérleg alatti tételek
Az alabbi tablazat a Csoport h
2000 1999
Bankkozi Hitelkihelye- KErtékpapir Garancidk  Akkredi- Hitelkeretek Osszesen Osszesen
kovetelések zések portfolio tivek
millié Ft

Biztositékok
Készpénz fedezet - 12 470 - 2852 898 3944 20 164 19423
Ertékpapir

Allami kibocsatasi - 1447 - 2 860 - 57 4364 2414

Vallalkozasok éltal kibocsatott - 217 - 6 - 10 233 262

Egyéb - 3254 - 11 - 6469 9734 5045
Részvények - 10 098 93 11 - 536 10 738 4240
Jelzilog

Ingatlan - 117072 64 12563 263 23521 153 483 87 698

Egyéb - 52599 10 3826 232 7578 64 245 53 853
Garanciak

Kormanygarancia - 39399 - 50 16 6047 45512 46 289

Kozponti banki - - - - - - - 128

Kereskedelmi banki 4757 2530 650 2415 - 354 10 706 6 886

Villalkozasok altal nyujtott - - - - - - - 7
Egyéb - 64 672 - 10910 341 11333 87256 104 596
Biztositékkal fedezett eszkozok
és mérleg alatti tételek osszesen 4757 303 758 817 35504 1750 59 849 406 435 330 841

A biztositékok értekét fiiggetlen szakértd, a Csoport illetékes szakteriilete, a Csoport lizletszabalyzata és az egyes termékekre vonatkozo altalanos szerddési

feltételek allapithatjak meg.
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42 Pénziigyi lizingiigyletek

43

Uzleti tevékenysége soran a Csoport, mint lizingbeadd pénziigyi lizingiigyleteket kot. A Csoport brutto lizingkdvetelése, valamint annak nett6 jelenértéke
a vonatkoz0 lejarati kategoriak szerint 2000. december 31-én az alabbi volt.

2000 1999
1év 1évésSév Sév Osszesen Osszesen
alatt kozott felett

milli¢ Ft
Szerzédés szerinti bruto lizingkovetelés 4731 10 336 415 15483 18173
Fennallo kamatkovetelés (2728) (2 586) (50) (5364) (3.465)
A lizingkovetelés netto jelenértéke 2003 7750 365 10119 14 708
Pénziigyi lizingiigyletekre képzett céltartalékok (395) - - (395) (147)
1608 7750 365 9724 14 561

Az 1999. és 2000. évek soran fliggo bérleti dij nem keriilt elszamolasra. A lizingszerzddések kiilonboz6 jarmiiveket, gépeket és berendezéseket, valamint
ingatlanokat foglalnak magukban.

Kockazatmenedzselés

A Csoport lizleti tevékenysége soran alapvetden hitelezési, kamatlab, likviditasi és arfolyamkockazat tipusokkal talalkozik. Ezen kockazatok menedzselésére
vonatkoz6 politikak rendszeres feliilvizsgalata az Eszkoz- és Forrasgazdalkodasi Bizottsag (ALCO) feladata. Az egyes kockazatmenedzselési politikakat az
alabbi fobb vonasok jellemzik:

Kamatlab kockazat
A kamatkockazat alapvetSen azt jelenti, hogy a Csoport kamatrése és netté kamateredménye milyen mértékben van kitéve a piaci kamatlabak idbeni

A kamatlab kockazat kezelésének kialakitasa soran az ALCO tobbek kozott figyelembe veszi az aktualis makro- és mikrogazdasagi ebrejelzéseket,
likviditasi kondiciokat, valamint a piaci kamatldbak varhato valtozasanak trendjét.

Likviditasi kockazat

A prudens likviditdsmenedzsment célja annak biztositasa, hogy a Csoport szamara mindig elegend készpénz alljon rendelkezésére, azaz minden
esetben képes legyen szerzodéses kotelezettségeinek azok esedékességekor eleget tenni. A likviditasgazdalkodas soran a Csoport a szamos torvényi
szabalyozason és korlatozason tilmenden figyelembe veszi a piaci bizalom fenntartasanak sziikségességét is. A likviditasi limitek felallitasara ennek
megfeleléen keriil sor. A likviditasi helyzetrdl napi jelentések késziilnek a Vezetdség szamara.

Arfolyamkockazat

Arfolyamkockazat akkor keletkezik amikor egy adott devizéba foglalt eszkozok dsszértéke nem egyenb az ugyanabban a devizaban megtestesiilé forrasok
osszesenjével. A Csoport feladata meggy6z6dni arrdl, hogy a nyitott deviza pozicio - az észszerii kereteken beliil - minimalizalt.

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak kockazata, hogy a hitelfelvevd vagy mas szerz6dé fél szerzddésbe foglalt kotelezettségének nem teljesiilése esetén a Csoport
pénziigyi veszteséget szenved. A Csoport megvizsgélja a hiteligényl6 hitelképességét, majd ennek alapjan kockazati tigyféllimitet allapit meg. Az tigyféllimit
negyedévente feliilvizsgalatra, illetve sziikség esetén modositasra keriil. Az egyes limitek meghatarozasakor a kapcsolodo fedezetek értéke is meghatarozo

megallapitasat az tizleti teriiletektol fiiggetlen szervezeti egységek ¢s bizottsagok végzik.
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44 Konszolidalt vallalkozasok

45

46 A mérleg fordulénapot koveto események

Az MKB Csoportba tartozé fobb vallalkozasok és tevékenységi koriik a kovetkezd:

Tarsasag Tllll:lj;:;i B:IJ::Zg;’gZ:S Fé tevékenységi kor
Centropa Finanz AG 100% Svajc Holding cég.

Convest Banka d.d. 67% Horvatorszag Kereskedelmi bank.
Eurocredit Rt 50% Magyarorszag

Exter-Bérlet Kft 100% Magyarorszag Operativ lizingiigyletek.
MKB Ertékpapir Rt. 100% Magyarorszag

MKB-Euroleasing Autopark Rt 50% Magyarorszag

MKB Ingatlanhasznosito Kft 100% Magyarorszag Ingatlankezelés és fenntartas.
MKB Lizing és Pénziigyi Rt 100% Magyarorszag

MKB Uzemeltetési Kft 100% Magyarorszag Ingatlankezelés és fenntartas.
Resideal Rt. 100% Magyarorszag

Kozos vezetésii vallalkozasok

A Csoport 50%-os részesedést birtokol két kozos vezetésii vallalkozasban, az Erocredit Rt-ben, illetve az MKB-Euroleasing Autopark Rt-ben, melyek
6 tevékenységi kore jarmiivek pénziigyi és operativ lizingbe adasahoz kapcsolodik. Az Eurocredit Rt 1998. decembere végén keriilt a Csoport 50%-os

tulajdonaba, a konszolidalt beszamoloba torténé bevonasanak napja 1999. januar 1. Az MKB-Euroleasing Autopark Rt 1999. soran alakult meg.

Az id6szak végén a Csoportnak 240 millié Ft (1999: 300 milli¢ Ft) fiiggé kotelezettsége all fenn az Eurocredit Rt-

2000. december 31-én a Csoport altal birtokolt tulajdoni hanyad alapjan a konszolidalt pénziigyi jelentés az alabbi eszkoz, forras, bevétel és raforditas tételeket

tartalmazza a kozos vezetésii vallalkozasokkal kapcsolatban.

Befektetett eszk6zok
Forgoeszkozok

Hosszu lejarata kotelezettségek
Rovidlejarata kotelezettségek
Nett6 eszkozérték

Bevételek
Raforditasok

2000 1999
millio Ft
288 336
7316 4457
(7.250) (4365)
354 128
1388 828
(1037) (655)
351 173

2001. januar 2-4n a Csoport kivasarlas (itjan megszerezte a Convest banka d.d., horvét leanybankjaban meglévo kisebbségi részesedést,

miéltal tulajdoni hanyadat 100%-ra novelte.

A Csoport Igazgatoésaga 2001. januar 29-én megtartott iilésén dontést hozott az értékpapirkereskedelemmel és bizomanyosi tevékenységgel foglalkozo
leanyvallalata, az MKB Befektetési és Ertékpapir Rt tevékenységének az anyabankba torténd beolvasztasarol.

2001. februar végén a Csoport megszerezte a pénziigyi és operativ lizingligyleteket végz Euroleasing Rt 50%-os tulajdoni hanyadat.

112



