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ELNÖKI BESZÁMOLÓ

TOVÁBB ERÕSÖDÕ ÜZLETI POZÍCIÓK ÉS EGYIDEJÛLEG JAVULÓ PÉNZÜGYI TELJESÍTMÉNY FÉMJELEZTE A 2000-ES ESZTENDÕT AZ MKB

SZEMSZÖGÉBÕL. AZ ALAPÍTÁSÁNAK 50. ÉVFORDULÓJÁT KÖSZÖNTÕ BANK FÓKUSZÁLT KÖZÉPTÁVÚ STRATÉGIÁJÁNAK SIKERES INDÍTÁSÁ-

VAL LÉPETT A HARMADIK ÉVEZREDBE. E STRATÉGIA LÉNYEGE AZ ERÕTELJESEBB SZEREPVÁLLALÁS A KÖZÉPMÉRETÛ VÁLLALATI

ÜGYFÉLKÖRBEN ÉS A KÖZEPES LAKOSSÁGI ÜGYFÉLSZEGMENSEKBEN EGYARÁNT, AZ MKB HAGYOMÁNYOSAN MAGAS SZÍNVONALÚ

SZOLGÁLTATÁSAINAK ÉS A LEGFEJLETTEBB BANKTECHNOLÓGIÁNAK EGYEDI ÖTVÖZETÉRE TÁMASZKODVA.
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MAKROGAZDASÁG: ERÕS FUNDAMENTUMOK, 

INTÕ JELEK

� A magyar gazdaság 5% feletti növekedésével, a be-

vételi töblettel gazdálkodó költségvetéssel jellemezhetõ

erõs fundamentumokra a vártnál magasabb infláció, a

magas világpiaci olajárak, ill. az alacsony megtakarítási

hajlandóság árnya vetült, miközben a makrogazdasági

egyensúly továbbra is fennmaradt. Emellett számos más

hazai és külpiaci tényezõ, illetve a szabályozórendszer-

beni változtatások játszottak szerepet a magyar tõkepiac

tavalyi gyengélkedésében. 

LENDÜLETES ÜZLETI TÉRNYERÉS, 

NÖVEKVÕ PIACI RÉSZESEDÉSEK

� Az MKB mérlegfõösszegét az inflációt meghaladóan,

16,5%-kal növelte 789,9 Mrd Ft-ra. Az ügyfélhitelek

37,4%-kal növekedve 452,4 Mrd Ft-ot, míg az ügyfél-

betétek 17,1%-kal bõvülve 437,3 Mrd Ft-ot értek el 2000

végére. A dinamikus állománynövekedés a piaci részese-

dések alakulásában is testet öltött: a vállalati hitelezésben

az MKB piacrészét az 1999. évi 11,6%-ról 2000-re 12,8%-ra

növelte. A vállalati betétgyûjtésben az MKB 9,7%-os piac-

részt ért el (1999: 10,1%). A dinamikusan bõvülõ lakossá-

gi hitelpiacon az MKB új lakáshiteltermékeivel látvá-

nyosan debütált: az 1999. évi 0,9%-ról 1,3%-ra növelve

súlyát. A lakossági megtakarítások dinamikájának megtor-

panása ellenére az MKB megismételte az erõs 1999. évi

állomány növekményben visszatükrözõdött teljesítmé-

nyét, így piaci részesedését tovább növelte 4,2%-ra (1999:

4,0%).

ERÕSÖDÕ ÜZLETI AKTIVITÁS ÉS JAVULÓ

MÛKÖDÉSI HATÉKONYSÁG: 

A JÖVEDELEMPOZÍCIÓ UGRÁSSZERÛ JAVULÁSA 

� A Bank Magyar Számviteli Szabályok szerinti, nem

konszolidált adó elõtti profitja 33,7%-kal, 9,7 Mrd Ft-ra

növekedett. (1999: 7,2 Mrd Ft). Az eredménynövekedés a

saját tõke 10,2%-os, 64,0 Mrd Ft-ra történõ növekedését

tette lehetõvé, mely alapján az MKB 13,1%-os átlagos

sajáttõke-arányos (ROAE) eredményt ért el 2000-ben

(1999: 10,8). Az átlagos eszközarányos eredmény (ROAA)

mutatója is javult: az 1999. évi 0,9%-ról az idei évre 1,1%-ot

ért el. 

A Közgyûlés a Bank 2000. évi eredményei alapján 18%-os

mértékû, összesen 2,074 Mrd Ft osztalék kifizetésérõl

határozott az „A” sorozatú részvényekre. A saját tõkét

növelõ mérleg szerinti eredmény így 5,142 M Ft-ot ért el.

(1999: 3,466 M Ft)

Csoportszinten az adó elõtti eredmény 51,1%-kal, 10,1

Mrd Ft-ra nõtt (1999: 6,7 Mrd Ft) a Magyar Számviteli

Szabályok szerinti konszolidált kimutatások alapján.

BIZTOS TULAJDONOSI HÁTTÉR, 

SZILÁRD TÕKEPOZÍCIÓ

� Hosszú távú fejlõdési célkitûzéseinek megvalósításá-

ban az MKB kihasználja tulajdonosi hátterében, a BLB és

BAWAG tapasztalatában, know-howjában  rejlõ elõnyö-

ket. 2000 folyamán az MKB stratégiai tulajdonosa, a

Bayerische Landesbank Girozentrale tovább növelte tulaj-

donrészét az MKB-ban, melynek eredményeképp része-

sedése az év végén 89,27%-ot ért el. Ezáltal a BLB és a

BAWAG az MKB részvénytõkéjének 99,65%-át birtokolják.

A korrigált mérlegfõösszeg dinamikus növekedése – mely

az MKB lendületes üzleti aktivitását tükrözi – a szavatoló-

tõke növekedése, így a tõkemegfelelés biztonságos szint-

je mellett következett be (1999: 9,9%, 2000: 13,2%).  

AZ MKB A BEFEKTETÉSI KATEGÓRIA 

LEGFELSÕ SÁVJÁBAN

� A magyar gazdaság szilárd fundamentumait, a pénz-

ügyi szektor stabilitását és fejlettségét, s benne az MKB

teljesítményének és tulajdonosi hátterének megítélését

tükrözi, hogy a meghatározó nemzetközi hitelminõsítõ

intézmények közül kettõ, a Moody’s és a FitchIBCA, Duff



MAGYAR KÜLKERESKEDELMI BANK RT.

· · · 6 · · ·

and Phelps a szuverén adósságot és az MKB hosszú

lejáratú kötelezettségeit egyaránt a legkisebb kockázati

kategóriát megtestesítõ, legkedvezõbb „A” sávba sorolta

(Moody’s: A3, Fitch: A-). A kedvezõ megítélés elõnyös az

MKB számára a nemzetközi pénz- és tõkepiacokon foly-

tatott tevékenységében.

MAGYAR BANKSZEKTOR: GYORSULÓ

ÁTRENDEZÕDÉS    

� Pénzügyi mutatói jelentõs javulásának köszönhetõen

elõzetes adatok alapján az MKB a mérlegfõösszeg és a

saját tõke alapján is megõrizte második helyét a magyar

kereskedelmi bankok között. Az adózás elõtti eredmény

és a jövedelmezõség javulása 2000-ben úgy abszolút,

mint relatív mértékben az MKB-nál volt az egyik leg-

erõsebb a szektorban. Az MKB-t erõs üzleti dinamikája és

magas jövedelemtermelõ képessége, stabil tulajdonosi

háttere, felkészült  szakembergárdája, valamint univerzális

termékpalettája és magas színvonalú értékesítési kultúrá-

ja támogatja abban, hogy  változatlanul a vezetõ bankok

egyike legyen a jövõben bármilyen mérce szerint.

2001: ELÕRETÖRÉS AZ MKB FOKUSZÁLT

STRATÉGIÁJÁNAK MEGVALÓSÍTÁSÁVAL

� Az MKB 2000-ben dolgozta ki és kezdte megvalósí-

tani új, középtávú fókuszált stratégiáját. Ez a stratégia

szervesen épít az MKB hagyományosan magas színvonalú

szolgáltatási kultúrája, azt egy átfogó technológiai meg-

újulással kombinálva. A stratégia alappillére az MKB

vezetõ pozíciójának megerõsítése a vállalati és lakossági

felsõ szegmensben, miközben a bank érzékelhetõen nö-

velni kívánja súlyát a kis- és középvállalati, ill. lakossági

közép ügyfél-szegmensekben is. Ezen célok elérését tá-

mogatta a Bank 2000-ben számos olyan új termék be-

vezetésével (különféle lakossági hitelek, új számlacsomag

kis- és középvállalati ügyfelek részére), melyek hiányoz-

tak az MKB termékpalettájából. Ezeket a termékeket az

elkövetkezõ években elektronikus szolgáltatások széles

köre teszi teljessé. 

A fõbb üzleti irányok ennek megfelelõen, mind hitel, mind

betétoldalon a piacrész növelése az ügyfélkör szélesítése és

növekvõ keresztértékesítés révén. A kis- és középvállalati

ügyfelek részére scoring alapú hitelezési tevékenység, illet-

ve az eszközalapú finanszírozás felfuttatásával számolunk.

A forrásgyûjtést a kis- és középvállalati ügyfelek részére

könnyített elektronikus bankszámla bevezetésével támogat-

ja az MKB. Lakossági oldalon a finanszírozási (elsõsorban

lakáshitel) termékek bõvülõ értékesítése révén a piacrész

lendületes növelése, határozott térnyerés a célkitûzés, mi-

közben egyéb finanszírozási termékek (személyi kölcsön,

gépjármûlízing stb.) bevezetését is tervezi a Bank.

Az üzleti aktivitás fokozása mellett a Bank stratégiai pro-

jekteket indított el, melyekkel a mûködési hatékonyság, a

szolgáltatásminôség, illetve a jövedelemtermelõ képesség

középtávú tartós javulását célozza. A kihívás lényege ab-

ban áll, hogy az MKB az erõforrásokat hatékonyan allo-

kálva fókuszáljon ezen célok egyidejû elérésére, miköz-

ben minimális célkitûzésként megõrzi a profitabilitás és

költséghatékonyság jelenlegi szintjét.

Az üzletpolitikai terv sikeres megvalósításához a mérleg-

fõösszeg mintegy 12%-os, az ügyfélhitelek 15%-os, az

ügyfélbetétek 20%-os növekedése szükséges, mely közel

12 Mrd Ft adó elõtti eredmény realizálását teszi lehetõvé

MSzSz nem konszolidált alapon.

MKB CSOPORT: INTEGRÁCIÓ ÉS STRATÉGIAI

POZÍCIÓ FELÉPÍTÉSE

� A mûködési hatékonyság fokozása a bankcsoport

szintjén az üzleti és funkcionális tevékenységek folyta-

tódó integrációját célozza egységesebb ügyfélkiszolgálás

felé mutatva. Ennek keretében 2001 elsõ felében sor ke-

rül az értékpapírkereskedelmi tevékenység bankcsopor-

ton belüli integrációjára, miközben a vagyonkezelési te-

vékenységet továbbra is külön, 100%-os tulajdonban álló

szervezetben végzi az MKB. 

A lízingtevékenység bankcsoporton belüli átstruk-

turálása, melynek eredményeképp az fókuszáltabb lesz,
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illetve új szervezeti keretek közé kerül, szintén folya-

matban van. Az MKB vállalati és lakossági felsõ és kö-

zépsõ ügyfélszegmenseket célzó stratégiájába illeszkedik

a 2001 elején történt 50%-os tulajdonrész szerzése az

autófinanszírozásban piacvezetõ Euroleasing Rt.-ben. A

megállapodásban rejlõ kölcsönös üzleti elõnyök kiakná-

zásával az MKB a személy- és haszongépjármû finanszí-

rozási piac meghatározó szereplõjévé kíván válni közép-

távon. 

ELISMERÉS ÉS KÖSZÖNETNYILVÁNÍTÁS

� Ezúton mondok köszönetet ügyfeleink megtisztelõ bi-

zalmáért és tulajdonosaink folyamatos támogatásáért.

Szeretném megköszönni Dr. Christian M. Büttner úr mun-

káját, akinek igazgatósági, illetve Helmut Elsner úrét, aki-

nek Felügyelõ Bizottsági mandátuma járt le 2000-ben.

Hasonlóképpen Heinrich Schmidhuber úr tevékenysége

is köszönetet érdemel, aki egyéb irányú elfoglaltságára

való tekintettel mondott le Felügyelõ Bizottsági man-

dátumáról.

Egyben megragadom az alkalmat, hogy az Igazgatóság

újonnan megválasztott  tagjaként üdvözöljem Jochen Bot-

termann urat, az Österreichische Postsparkasse AG Igaz-

gatóságának tagját, továbbá köszöntöm a Felügyelõ Bizott-

ságba beválasztott Dr. Siegfried Naser urat, a Sparkassen-

verband Bayern ügyvezetõ elnökét, az MKB alkalmazot-

tai által megválasztott Bordás Jenõné úrhölgyet, Dr. Fonyó

Gyula urat és Nagy Nóra úrhölgyet. Új testületi tagjaink

munkájához sok sikert kívánok.

Ezúton fejezem ki köszönetemet Dr. Pallagi Attila úrnak a

Felügyelõ Bizottságban több cikluson keresztül folyama-

tosan végzett odaadó munkájáért. 

Nem utolsósorban szeretném kifejezni elismerésemet

munkatársaimnak, a bank dolgozóinak az elmúlt évi áldo-

zatkész és eredményes munkájukért.

ERDEI TAMÁS
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ÜZLETI BESZÁMOLÓ

ALAPVETÕEN KEDVEZÕ GAZDASÁGI KÖRNYEZETBEN AZ MKB SIKERESEN VALÓSÍTOTTA MEG ÜZLETPOLITIKAI CÉLKITÛZÉSEIT 2000-

BEN. ALAPÜZLETÁGAIBAN TOVÁBB NÖVELVE PIACI RÉSZESEDÉSEIT AZ MKB LENDÜLETESEN MEGKEZDTE ÚJ KÖZÉPTÁVÚ

STRATÉGIÁJÁNAK MEGVALÓSÍTÁSÁT, MELYNEK LÉNYEGE: ÜZLETI TEVÉKENYSÉGÉNEK KITERJESZTÉSE A KÖZÉP- ÉS FELSÕ ÜGYFÉL-

SZEGMENSEK SZÁMÁRA VÁLLALATI ÉS LAKOSSÁGI OLDALON EGYARÁNT. AZ MKB TAVALY MEGERÕSÍTETTE A HAZAI VÁLLALATI

HITELEZÉSBEN ÉS PROJEKTFINANSZÍROZÁSBAN KIVÍVOTT VEZETÕ SZEREPÉT, ÉS FOLYTATTA TÉRNYERÉSÉT A LAKOSSÁGI

BANKSZOLGÁLTATÁSOKBAN IS. MIKÖZBEN SZÁMOTTEVÕEN BÕVÍTETTE ÜGYFÉLKÖRÉT, AZ MKB VÁLTOZATLANUL MEGÕRIZTE

MAGAS SZOLGÁLTATÁSI SZÍNVONALÁT ÉS TOVÁBB ERÕSÍTETTE KOCKÁZATKEZELÉSÉT.
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VÁLLALATI ÉS INTÉZMÉNYI ÜGYFÉLKAPCSOLATOK

� Vállalati és intézményi ügyfelei részére folyósított

hitelállományát az MKB 2000-ben 37,1%-al, 416,7 Mrd Ft-ra

növelte. A tavalyi évben a belföldi vállalati szektor részé-

rõl a devizahitelek kereslete volt inkább számottevõ. A

hitelportfólió jelentõs növekedése lehetõvé tette, hogy a

bank megerõsítse vezetõ szerepét a belföldi vállalati hitele-

zésben, 12,8%-os piaci részesedést érve el (1999: 11,6%).

A hazai nagy- és középvállalatok körében a hitelkapcsola-

tok száma 146-tal (10,7%-kal), 1512-re emelkedett, ami

nem pusztán ugyanilyen mértékû nominális növekedést

takar, mert a kockázatosabbnak ítélt szakágazatokban

fennálló, illetve ügyfelekkel szembeni követeléseit a Bank

az év során tudatosan és sikeresen építette le. 

A projekt- és inagatlanfinanszírozásban az MKB megerõsí-

tette vezetõ szerepét a hazai bankok között. A hitelállomány

28%-kal növekedve elérte a 99 Mrd Ft-ot (1999: 52,5 Mrd Ft).

Az ingatlanszektor képviseli a legnagyobb arányt a portfó-

lióban, mindamellett sikerült az MKB részvételét biztosítani

új projektekben a telekommunikáció és az infrastruktúra te-

rületén. A bank üzletpolitikájának megfelelõen jelentõsen

diverzifikálta a portfóliót a különbözõ hasznosítású kereske-

delmi ingatlanok között, és a projektek növekvõ száma ré-

vén terítette, ezáltal mérsékelte a kockázatokat. A tavalyi év-

ben megkezdõdött a lakóingatlan-, illetve lakópark-fejlesz-

tések finanszírozása is.

Az MKB ágazati szerkezetét tekintve továbbra is kiegyen-

súlyozott, problémamentes  hitelportfólióval rendelkezik,

melyben meghatározó súllyal szerepelnek a minõségi

ingatlanfejlesztések, a telekommunikáció és infrastruktúra,

a kereskedelem, az energiaszektor, az élelmiszeripar és az

építõipar. A kiemelt szektorok részesedése a portfólióból

5%-nál nagyobb, de nem haladja meg a 12–17%-ot, tehát

az MKB egyoldalúan egyetlen ágazatnak sincs kitéve.  

Az elmúlt évben a vállalati ügyfélszám 12%-al emelkedett,

ami szintén hozzájárult a vezetõ pozíció megõrzéséhez.

A Bayern és BAWAG desk aktivitásának köszönhetõ 100

új ügyfél megszerzése, melyek egyötöde blue chip, vagy

nagyvállalat. A számlakapcsolattal rendelkezõ KKV ügy-

felek száma 8000-rôl 9100-ra emelkedett.

A vállalati betétállomány az 1999. év végi 199,3 Mrd Ft-ról

6,1%-kal bõvülve 2000 végére 211,4 Mrd Ft-ra növekedett,

így a piaci részesedés elérte a 9,7%-ot (1999: 10,1%). 

A 2000-tõl fókuszált középtávú stratégia keretében hang-

súlyosabban kezelt kis- és középvállalati ügyfélkör bõví-

tésének eredményeképp a szegmens betétállománya 11,3

Mrd Ft-tal emelkedett és elérte a 60,2 Mrd Ft-ot, eszköz-

oldalon pedig 10,3 Mrd Ft-os növekedést produkálva

ezen ügyfélkörnek folyósított hitelállomány elérte a 65,3

Mrd Ft-ot. Így a teljes vállalati üzletágon belül (a projekt-

finanszírozást leszámítva) a KKV ügyfeleknek nyújtott

hitelek 22%-ot, a KKV ügyfelek betétállománya pedig

29%-ot tett ki év végén.

A KKV stratégia végrehajtása keretében 2000-ben meg-

kezdõdött a budapesti fiókok vállalati értékesítésbe való

bevonása, a hálózati decentralizáció, elkészült az induló

vállalkozások számlacsomagja, a NOVA, és megtörtént a

scoring alapú eljárás kidolgozása, tesztelése és elfogadása;

technikai bevezetésére 2001 elsõ negyedévében került sor.

Az MKB megõrizte vezetõ szerepét az intézményi ügy-

felek kiszolgálásában. A banknak a 21 Magyarországon

jelen lévõ biztosítótársaság közül 12-vel van számlakap-

csolata, amelyek a biztosítói szektor összes díjbevételé-

nek több mint 30%-át realizálják. Az intézményi ügyfélkör

másik fontos csoportját képezik a bank számára az alapít-

ványok és egyéb nonprofit szervezetek. Az alapítványok-

tól származó betétállományban az MKB 18,2%-os piaci

részesedéssel rendelkezett 2000 végén. 

PÉNZINTÉZETI ÉS ORSZÁGKOCKÁZATRA TÖRTÉNÕ

FINANSZÍROZÁS

� Az MKB nemzetközi tevékenységét 2000-ben a port-

fólió-építés és a portfólió-restruktúrálás jellemezte. A kül-

földi bankközi kihelyezések összege 27,9%-al, 28,0 Mrd

Ft-ra nõtt, és átstruktúrálódott a kevésbé kockázatos, fõleg

közép-európai országok irányába. Ezzel egyidejûleg az

MKB egy befektetési kategóriába tartozó blue chip vállalati

deviza-kötvényportfólió kialakítására törekszik, amely 2000

végére 31,7 Mrd Ft-ra emelkedett (1999: 16,8 Mrd Ft). 
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A nemzetközi piacokról történt közép- és hosszú lejá-

ratú forrásbevonás az MKB reputációját és a magyar gaz-

daság alacsony kockázati megítélését tükrözi. A nem-

zetközi forrásbevonás – (az MKB DEM kötvény állo-

mányát nem számítva) – 25,2 %-kal növekedett és 2000

végére elérte a 137,4 Mrd Ft-ot (1999: 109,8 Mrd.Ft),

amely bankközi hitelekben és két klubhitel formájában

valósult meg. 

LAKOSSÁGI BANKSZOLGÁLTATÁSOK   

� Az MKB által követett aktívabb középtávú lakossági

banki stratégia már 2000-ben meghozta elsõ gyümölcseit.

A lakossági megtakarítások szempontjából kedvezõtlen

környezet ellenére az MKB lakossági betétállománya

195,7 Mrd Ft-ra nõtt, ami 17,8%-os bõvülést jelent 1999-

hez képest. Ennek eredményeképp az MKB növelte piaci

részesedését mind deviza- mind forintbetétben, ezáltal a

lakossági összbetétállományban is 4,2%-os piacrészt érve

el (1999: 4%).

Az új stratégia megvalósítása eredményeképpen az

ügyfélszám 70 123-ra nõtt (1999: 61 484), ami hozzájárult

a forrásgyûjtés bõvüléséhez. A stratégia megvalósításá-

nak egy másik lényeges tényezõje a különbözõ ügyfél-

csoportok számára kialakított számlacsomagok (MKB

Komfort, MKB Családi Kassza, MKB Exkluzív) beveze-

tése volt, amelyek révén az MKB sikeresen akvirált új

ügyfeleket.  

A 2000. év kétségkívül áttörést jelentett a lakossági banki

szolgáltatások terén finanszírozási oldalon is: az MKB

piacrészesedése növekedett az új, 2000 nyarán beveze-

tett, nagy sikernek örvendõ lakáshiteleknek köszönhe-

tõen. 

Ennek eredményeként a lakossági hitelállomány 5,6

Mrd Ft-ot tett ki (1999: 1,9 Mrd Ft). A hitelkártya, mint

magas presztízsû kiegészítõ termék a magasabb va-

gyonú, illetve jövedelemmel rendelkezõ ügyfélkör

számára került bevezetésre a 2000. év második felé-

ben. 

TÕKEPIAC, BEFEKTETÉSI BANKI SZOLGÁLTATÁSOK 

� Annak ellenére, hogy a magán-nyugdíjpénztári rend-

szert kedvezõtlen irányban befolyásolták a szabályozások

változásai, az MKB változatlanul sikeresen építette tovább

a nyugdíjpénztári üzletágat. A szerves fejlõdés, valamint

az Építõk és a Patrónus nyugdíjpénztárak beolvadása

révén az önkéntes pénztár létszáma 11 ezer fõt meghala-

dóan, a magánpénztár létszáma közel 600 fõvel nõtt. A

vagyon tekintetében a növekedés az önkéntes pénztár

esetében közel 7 milliárd forint, a magánpénztár esetében

pedig 1,2 milliárd forint. Mindezek eredményeként az

önkéntes pénztár létszáma meghaladja a 90 ezer fõt, va-

gyona pedig megközelíti a 21 milliárd forintot, a magán-

pénztár létszáma 17,5 ezer fõ, vagyona 2,6 milliárd forint.

A kezelt vagyon alapján az MKB Nyugdíjpénztár egyike a

piacvezetõ pénztáraknak az önkéntes ágon.

Az MKB a korábbi évek gyakorlatát követve tovább diver-

zifikálta ügyfélforrás-bázisát. 2000-ben számottevõen,

47,7%-al, 14,8 milliárd forintra emelkedett az MKB Európa

kötvények állománya. Az értékpapírokat fõleg lakossági

ügyfelek vásárolták. Az MKB piaci részesedése 19,7% volt

2000 végén ebben a szegmensben.

Annak ellenére, hogy a hazai tõzsdei árfolyammozgások

szinte egész évben kedvezõtlenül hatottak a tõkepiaci

instrumentumok révén történõ megtakarítás átcsopor-

tosításra, az MKB befektetési alapjaiban kezelt vagyon

2,2 Mrd Ft-tal (23,3%-al), 11,3 milliárd forintra nõtt. Az

ügyfelek igényeinek megfelelõen a bank két új külföldi

részvényalapot hozott létre, amelyek jelentõsen hoz-

zájárultak a növekedéshez. A befektetési alapokban

kezelt vagyon tekintetében az MKB piaci részesedése

2000 végén 1,9%-ot ért el (1999: 2,3%).

PÉNZ- ÉS DEVIZAPIACI AKTIVITÁS 

� A bank likviditási helyzete stabil és kiegyensúlyozott

volt 2000-ben. A bank likviditásgazdálkodása mindvégig

a likviditás mérésére és komplex értékelésére kidolgozott

limitrendszer keretein belül maradt.  
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A mérlegfõösszeg közel 20%-os növekedését teljes

egészében az intézményi, vállalati és lakossági források

azonos arányú bõvülése biztosította, mely elsõdleges,

stabil ügyfélforráselemek, így a teljes forrásállomány

56–57%-át teszik ki. A likvid eszközök állománya az év

végén a mérlegfõösszeg 27%-át érte el. Ezen eszközök

struktúrája a likvidebb és egyben nyereségesebb

eszközök javára módosult. A lejárati gap év végén 87

Mrd Ft-ot, a mérlegfõösszeg 11,0%-át tette ki, mely prob-

lémamentesen menedzselhetõ. Az MKB továbbra is tel-

jesítette mind az Igazgatósági szintû, mind az ALCO-szin-

tû, mind pedig az újonnan bevezetett és havonta vissza-

mért konszern-szintû (Grundsatz II.) likvid eszköz köve-

telményeket. 

Az 1998-as kötvénykibocsátásból eredõ nyitott FX

kamatpozícióját az MKB teljesen fedezte. A Treasury

sikeresen támogatta az egyéb üzleti területek tranzak-

cióit. Érdemes kiemelni a projektfinanszírozáshoz kap-

csolódó kamat-swap ügyleteket, valamint a vállalati

deviza kötvényportfólióhoz kapcsolódó fedezeti ügy-

leteket.

Az év végi devizapozíciók (nettó: 471 M Ft, bruttó: 724 M

Ft) nem voltak számottevõek. A bank teljes kamat-

kockázati kitettségét sikerült a nettó kamateredmény 3%-a

körüli értékre mérsékelni asset-swap révén lefedezve a

legnagyobb kamatkockázati kitettséget jelentõ tételt. 

Az MKB szelektív regionális üzletpolitkájának megfele-

lõen a Treasury 2000. év végén 25,3 Mrd Ft volumenû

szuverén devizakötvény portfóliót kezelt. A Treasury depo

line-t igénybevevõ ügyfelek száma 5 nagyvállalattal bõvült.

A folyamatban lévõ racionalizálási projekt keretében a

bank megszüntette 5 nostro-számláját.

HÁLÓZATFEJLESZTÉS ÉS ALTERNATÍV ÉRTÉKESÍTÉSI

CSATORNÁK  

� 2000-ben az MKB egy új fiókot nyitott Budapesten,

a 11. kerületben. A fõvárosban további két egység építése

van folyamatban, melyeket várhatóan 2001-ben nyit meg

az MKB. 

Az MKB eletronikus banki szolgáltatását, a HOBO-t már

több mint 2000 ügyfele használja. A KKV ügyfélkör

számára az MKB 2001-tõl Windows alapú elektronikus

bankszolgáltatást ajánl. 

Teljes ügyfélkörét kiszolgáló call-centerét 2001 elsõ fél-

évében indítja az MKB. 
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NEM KONSZOLIDÁLT MÉRLEG
(A Magyar Számviteli Szabályok szerint)

(Adatok eFt-ban)

Sor- A tétel megnevezése Elôzô év adata Tárgyév adata

szám 1999. dec. 31. 2000. dec. 31.

a b c d

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK)

1 A) FORGÓESZKÖZÖK (2+3+19+81 sorok) 601.526.408 717.747.014

2 I. PÉNZESZKÖZÖK 170.346.137 160.545.606

3 II. ÉRTÉKPAPÍROK (4+12+17–18 sorok) 28.159.228 50.463.898

4 1. Kötvények és más tôkearányosan jövedelmezô piacképes 

értékpapírok (5+6+11 sorok) 20.113.613 47.799.813

5 a) a Magyar Állam, helyi önkormányzat által kibocsátott  értékpapírok 17.392.613 44.632.678

6 b) más kibocsátó által kibocsátott (7–10 sorok) 2.150.046 2.230.487

7 ba) anya és leányvállalatok

8 bb) közös vezetésû vállalkozások

9 bc) társult vállalkozások

10 bd) egyéb 2.150.046 2.230.487

11 c) saját kibocsátású és visszavásárolt 570.954 936.648

12 2. Részvények és más nem tôkearányosan jövedelmezô 

értékpapírok (13–16 sorok) 5.048.698 3.239.313

13 a) anya és leányvállalatok

14 b) közös vezetésû vállalkozások

15 c) társult vállalkozások

16 d) egyéb 5.048.698 3.239.313

17 3. Saját részvények 4.191.784

18 4. Értékpapírok után képzett céltartalék (–) 1.194.867 575.228

19 III. KÖVETELÉSEK (20+32+37+63+69+74–79–80 sorok) 402.841.821 506.546.792

20 1. Hitelintézettel szembeni követelések éven belüli

lejáratra / 21+26+31 sorok/ 52.301.466 37.895.062

21 a) látra szóló (22–25 sorok) 4.136.634 1.619.466

22 aa) anya és leányvállalatok 12.023

23 ab) közös vezetésû vállalkozások

24 ac) társult vállalkozások

25 ad) egyéb 4.136.634 1.607.443

26 b) egyéb (27–30 sorok) 48.164.832 36.275.596

27 ba) anya és leányvállalatok

28 bb) közös vezetésû vállalkozások

29 bc) társult vállalkozások 2.904.195

30 bd) egyéb 45.260.637 36.275.596
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NEM KONSZOLIDÁLT MÉRLEG (FOLYTATÁS)
(A Magyar Számviteli Szabályok szerint)

(Adatok eFt-ban)

Sor- A tétel megnevezése Elôzô év adata Tárgyév adata

szám 1999. dec. 31. 2000. dec. 31.

a b c d

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK)

31 c) MNB-vel szembeni követelés

32 2. Ügyfelekkel szembeni követelések éven belüli lejáratra 

(33–36 sorok) 172.392.014 224.245.239

33 a) anya és leányvállalatok 6.991.315 3.025.151

34 b) közös vezetésû vállalkozások 824.762 1.557.179

35 c) társult vállalkozások 2.428.837 2.258.058

36 d) egyéb 162.147.100 217.404.851

37 3. Egyéb követelések (38+43+48+53+58 sorok) 2.495.103 1.800.403

38 a) Tôzsdei befektetési, szolgáltatási tevékenységbôl 

adódó követelések (39–42 sorok) 0 0

39 aa) anya és leányvállalatok

40 ab) közös vezetésû vállalkozások

41 ac) társult vállalkozások

42 ad) egyéb

43 b) Tôzsdén kívüli befektetési, szolgáltatási tevékenységbôl

adódó követelések (44–47 sorok) 206.661 17.419

44 ba) anya és leányvállalatok

45 bb) közös vezetésû vállalkozások

46 bc) társult vállalkozások

47 bd) egyéb 206.661 17.419

48 c) Befektetési szolgáltatási tevékenységbôl eredô ügyfelekkel

szembeni követelések (49–52 sorok) 73.091 59.101

49 ca) anya és leányvállalatok

50 cb) közös vezetésû vállalkozások

51 cc) társult vállalkozások

52 cd) egyéb 73.091 59.101

53 d) Elszámolóházzal szembeni követelések (54–57 sorok) 69.846 93.425

54 da) anya és leányvállalatok

55 db) közös vezetésû vállalkozások

56 dc) társult vállalkozások

57 dd) egyéb 69.846 93.425

58 e) Különféle egyéb követelések (59–62 sorok) 2.145.505 1.630.458

59 ea) anya és leányvállalatok 208.633 204.512
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NEM KONSZOLIDÁLT MÉRLEG (FOLYTATÁS)
(A Magyar Számviteli Szabályok szerint)

(Adatok eFt-ban)

Sor- A tétel megnevezése Elôzô év adata Tárgyév adata

szám 1999. dec. 31. 2000. dec. 31.

a b c d

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK)

60 eb) közös vezetésû vállalkozások

61 ec) társult vállalkozások

62 ed) egyéb 1.936.872 1.425.946

63 4. Hitelintézetekkel szembeni követelések éven túli lejáratra 

(65–68 sorok) 30.882.601 19.328.559

64 Ebbôl: MNB-vel szembeni követelések 17.256.114

65 a) anya és leányvállalatok 662.350

66 b) közös vezetésû vállalkozások

67 c) társult vállalkozások 458.856 476.892

68 d) egyéb 30.423.745 18.189.317

69 5. Ügyfelekkel szembeni követelések éven túli lejáratra (70–73 sorok) 156.763.596 228.135.378

70 a) anya és leányvállalatok 1.970.205 720.926

71 b) közös vezetésû vállalkozások 5.996.900 12.592.898

72 c) társult vállalkozások

73 d) egyéb 148.796.491 214.821.554

74 6. Pénzügyi lízinggel kapcsolatos követelések (75–78 sorok) 0 0

75 a) anya és leányvállalatok

76 b) közös vezetésû vállalkozások

77 c) társult vállalkozások

78 d) egyéb

79 7. Követelések után képzett kockázati céltartalék (–) 11.906.910 4.816.803

80 8. Kamatkövetelések után képzett kockázati céltartalék (–) 86.049 41.046

81 IV. KÉSZLETEK (82+83+84+85+86–87 sorok) 179.222 190.718

82 1. Anyagok 17.999 28.360

83 2. Áruk 309.223 308.918

84 3. Alvállalkozói teljesítmények 1.440

85 4. Saját termelésû készletek

86 5. Készletekre adott elôlegek

87 6. Készletek után képzett céltartalék (–) 148.000 148.000

88 B) BEFEKTETETT ESZKÖZÖK (89+115+118 sorok) 64.483.486 60.417.414

89 I. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK ( 90+101+106–113+114 sorok) 63.280.621 59.158.745

90 1. Részvények és más nem tôkearányosan jövedelmezô

értékpapírok (91+96 sorok) 26.663.610 36.396.202
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NEM KONSZOLIDÁLT MÉRLEG (FOLYTATÁS)
(A Magyar Számviteli Szabályok szerint)

(Adatok eFt-ban)

Sor- A tétel megnevezése Elôzô év adata Tárgyév adata

szám 1999. dec. 31. 2000. dec. 31.

a b c d

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK)

91 a) hitelintézetekben (91–95 sorok) 3.354.831 4.089.375

92 aa) anya és leányvállalatok 1.244.577 1.537.852

93 ab) közös vezetésû vállalkozások

94 ac) társult vállalkozások 2.110.254 2.551.523

95 ad) egyéb

96 b) egyéb vállalkozásokban (97–100 sorok) 23.308.779 32.306.827

97 ba) anya és leányvállalatok 22.380.183 22.428.689

98 bb) közös vezetésû vállalkozások 409.806 1.564.665

99 bc) társult vállalkozások 205.490 263.490

100 bd) egyéb 313.300 8.049.983

101 2. Egyéb pénzügyi befektetések (102–105 sorok) 0 0

102 a) anya és leányvállalatok

103 b) közös vezetésû vállalkozások

104 c) társult vállalkozások

105 d) egyéb

106 3. Kötvények és más tôkearányosan jövedelmezô értékpapírok 

(107+108 sorok) 37.051.428 24.316.282

107 a) a Magyar Állam, helyi önkormányzat által kibocsátott 33.352.228 15.693.899

108 b) más kibocsátó által kibocsátott (109–112 sorok) 3.699.200 8.622.383

109 ba) anya és leányvállalatok

110 bb) közös vezetésû vállalkozások

111 bc) társult vállalkozások

112 bd) egyéb 3.699.200 8.622.383

113 4. Befektetett pénzügyi eszközök után képzett kockázati 

céltartalék (–) 434.417 1.553.739

114 5. Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése

115 II. IMMATERIÁLIS JAVAK (116+117 sorok) 26.673 49.622

116 1. Immateriális javak 26.673 49.622

117 2. Immateriális javak értékhelyesbítése

118 III. TÁRGYI ESZKÖZÖK (119+124+129 sorok) 1.176.192 1.209.047

119 1. Pénzügyi szolgáltatás tárgyi eszközei (120–123 sorok) 992.270 996.640

120 a) ingatlanok 781.961 745.168

121 b) mûszaki berendezések, gépek, felszerelések, jármûvek 185.934 248.065
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NEM KONSZOLIDÁLT MÉRLEG (FOLYTATÁS)
(A Magyar Számviteli Szabályok szerint)

(Adatok eFt-ban)

Sor- A tétel megnevezése Elôzô év adata Tárgyév adata

szám 1999. dec. 31. 2000. dec. 31.

a b c d

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK)

122 c) beruházások 738 3.407

123 d) beruházásra adott elôlegek 23.637

124 2. Nem közvetlenül pénzügyi szolgáltatás tárgyi eszközei

(125–128 sorok) 183.922 212.407

125 a) ingatlanok 15.805 15.628

126 b) mûszaki berendezések, gépek, felszerelések, jármûvek 168.117 196.779

127 c) beruházások

128 d) beruházásra adott elôlegek

129 3. Tárgyi eszközök értékhelyesbítése

130 C) AKTÍV IDÔBELI ELHATÁROLÁSOK 11.836.033 11.764.729

131 ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN ( 1+88+130 sorok) 677.845.927 789.929.157

132 D) KÖTELEZETTSÉGEK (133+194 sorok) 606.061.020 707.792.103

133 I. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK (134+146+172+183 sorok) 425.707.923 552.086.374

134 1. Hitelintézetekkel szembeni kötelezettségek (135+140+145 sorok) 31.417.407 91.686.673

135 a) látra szóló kötelezettségek (136–139 sorok) 8.037.224 1.066.463

136 aa) anya és leányvállalatok

137 ab) közös vezetésû vállalkozások

138 ac) társult vállalkozások

139 ad) egyéb 8.037.224 1.066.463

140 b) meghatározott idôre lekötött kötelezettségek (141–144 sorok) 18.946.441 88.089.095

141 ba) anya és leányvállalatok 2.711 12.809

142 bb) közös vezetésû vállalkozások

143 bc) társult vállalkozások 434 106

144 bd) egyéb 18.943.296 88.076.180

145 c) MNB-vel szembeni kötelezettség 4.433.742 2.531.115

146 2. Ügyfelekkel szembeni kötelezettségek (147+152+157+162+167 sorok) 373.363.377 437.303.420

147 a) látra szóló takarékbetétek (148–151 sorok) 0 0

148 aa) anya és leányvállalatok

149 ab) közös vezetésû vállalkozások

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK)
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NEM KONSZOLIDÁLT MÉRLEG (FOLYTATÁS)
(A Magyar Számviteli Szabályok szerint)

(Adatok eFt-ban)

Sor- A tétel megnevezése Elôzô év adata Tárgyév adata

szám 1999. dec. 31. 2000. dec. 31.

a b c d

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK)

150 ac) társult vállalkozások

151 ad) egyéb

152 b) meghatározott idôre lekötött takarékbetétek (153–156 sorok) 0 0

153 ba) anya és leányvállalatok

154 bb) közös vezetésû vállalkozások

155 bc) társult vállalkozások

156 bd) egyéb

157 c) egyéb látra szóló kötelezettségek (158–161 sorok) 146.123.849 180.000.623

158 ca) anya és leányvállalatok 2.026.167 2.067.187

159 cb) közös vezetésû vállalkozások 7.163 206.545

160 cc) társult vállalkozások 163 91.154

161 cd) egyéb 144.090.356 177.635.737

162 d) befektetési szolgáltatásból eredô, ügyfelekkel szembeni 

kötelezettségek (162–166 sorok) 0 0

163 da) anya és leányvállalatok

164 db) közös vezetésû vállalkozások

165 dc) társult vállalkozások

166 dd) egyéb

167 e) egyéb meghatározott idôre lekötött kötelezettségek

(168–171 sorok) 227.239.528 257.302.797

168 ea) anya és leányvállalatok 1.506.316 1.346.428

169 eb) közös vezetésû vállalkozások 716

170 ec) társult vállalkozások 795.396 147.235

171 ed) egyéb 224.937.816 255.808.418

172 3. Kibocsátott kötvények és más forgalomképes kamatozó 

értékpapírok egy éven belüli lejáratra (173+178 sorok) 8.941.274 12.354.546

173 a) kötvények (174–177 sorok) 8.941.274 12.354.546

174 aa) anya és leányvállalatok

175 ab) közös vezetésû vállalkozások

176 ac) társult vállalkozások

177 ad) egyéb 8.941.274 12.354.546

178 b) egyéb értékpapírok (179–182 sorok) 0 0

179 ba) anya és leányvállalatok
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NEM KONSZOLIDÁLT MÉRLEG (FOLYTATÁS)
(A Magyar Számviteli Szabályok szerint)

(Adatok eFt-ban)

Sor- A tétel megnevezése Elôzô év adata Tárgyév adata

szám 1999. dec. 31. 2000. dec. 31.

a b c d

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK)

180 bb) közös vezetésû vállalkozások

181 bc) társult vállalkozások

182 bd) egyéb

183 4. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek (184–189 sorok) 11.985.865 10.741.735

184 a) szövetkezeti formában mûködô hitelintézetnél a tagok

más vagyoni hozzájárulása

185 b) tôzsdei befektetési szolgáltatási tevékenységbôl adódó

kötelezettségek 9

186 c) tôzsdén kívüli befektetési szolgáltatási tevékenységbôl adódó

kötelezettségek 366

187 d) befektetési szolgáltatási tevékenységbôl eredô, ügyfelekkel

szembeni kötelezettségek 256.726 243.011

188 e) elszámolóházzal szembeni kötelezettség 9.203 8.516

189 f) különféle egyéb kötelezettség (190–193 sorok) 11.719.561 10.490.208

190 fa) anya és leányvállalatok 183.840 147.398

191 fb) közös vezetésû vállalkozások

192 fc) társult vállalkozások 15.121

193 fd) egyéb 11.535.721 10.327.689

194 II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 

(195+201+206+217+225 sorok) 180.353.097 155.705.729

195 1. Kötelezettségek hitelintézetekkel szemben (197–200 sorok) 120.518.412 92.135.939

196 Ebbôl: MNB-vel szembeni kötelezettség 6.756.320 4.970.183

197 a) anya és leányvállalatok

198 b) közös vezetésû vállalkozások

199 c) társult vállalkozások

200 d) egyéb 120.518.412 92.135.939

201 2. Kötelezettségek ügyfelekkel szemben (202–205 sorok) 102.433 162.072

202 a) anya és leányvállalatok

203 b) közös vezetésû vállalkozások

204 c) társult vállalkozások

205 d) egyéb 102.433 162.072

206 3. Kibocsátott kötvények és más forgalomképes kamatozó értékpapírok 

egy évnél hosszabb lejárattal (207+212 sorok) 59.732.252 63.407.718
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NEM KONSZOLIDÁLT MÉRLEG (FOLYTATÁS)
(A Magyar Számviteli Szabályok szerint)

(Adatok eFt-ban)

Sor- A tétel megnevezése Elôzô év adata Tárgyév adata

szám 1999. dec. 31. 2000. dec. 31.

a b c d

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK)

207 a) kötvények (208–211 sorok) 59.732.252 63.407.718

208 aa) anya és leányvállalatok

209 ab) közös vezetésû vállalkozások

210 ac) társult vállalkozások

211 ad) egyéb 59.732.252 63.407.718

212 b) egyéb értékpapírok (213–216 sorok) 0 0

213 ba) anya és leányvállalatok

214 bb) közös vezetésû vállalkozások

215 bc) társult vállalkozások

216 bd) egyéb

217 4. Hátrasorolt kötelezettségek (218+219+220 sorok) 0 0

218 a) szövetkezeti formában mûködô hitelintézetnél a tagok más 

vagyoni hozzájárulása

219 b) alárendelt kölcsöntôke

220 c) egyéb (221–224 sorok) 0 0

221 ca) anya és leányvállalatok

222 cb) közös vezetésû vállalkozások

223 cc) társult vállalkozások

224 cd) egyéb

225 5. Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek (226–229 sorok) 0 0

226 a) anya és leányvállalatok

227 b) közös vezetésû vállalkozások

228 c) társult vállalkozások

229 d) egyéb

230 E) PASSZÍV IDÔBELI ELHATÁROLÁSOK 6.151.513 7.758.712

231 F) CÉLTARTALÉKOK (232–236 sorok) 7.538.740 10.340.498

232 1. Függô kötelezettségek és jövôbeni kötelezettségek után képzett 

kockázati céltartalék 704.354 299.171

233 2. Árfolyamkockázatra képzett céltartalék 30.269

234 3. Árfolyamveszteségre képzett céltartalék 0 479.503

235 4. Általános kockázati céltartalék 4.518.063 7.162.613

236 5. Egyéb céltartalék 2.286.054 2.399.211
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NEM KONSZOLIDÁLT MÉRLEG (FOLYTATÁS)
(A Magyar Számviteli Szabályok szerint)

(Adatok eFt-ban)

Sor- A tétel megnevezése Elôzô év adata Tárgyév adata

szám 1999. dec. 31. 2000. dec. 31.

a b c d

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK)

237 G) SAJÁT TÔKE ( 238+245+246+249+250+251+252+252/b sorok.) 58.094.654 64.037.844

238 1. Jegyzett tôke (239–243 sorok) 11.520.000 11.520.000

239 a) anya és leányvállalatok

240 b) közös vezetésû vállalkozások

241 c) társult vállalkozások

242 d) visszavásárolt saját részvények, üzletrészek 596.060

243 e) egyéb 10.923.940 11.520.000

244 ebbôl: a) Visszavásárolt tulajdoni részesedés névértéken 

245 2. Jegyzett, de még be nem fizetett tôke 

246 3. Tôketartalék (247+248 sorok) 10.324.125 10.324.125

247 a) ázsió (részvénykibocsátásból) 10.262.670 10.262.670

248 b) egyéb 61.455 61.455

249 4. Eredménytartalék 25.942.626 29.408.659

250 5. Értékelési tartalék

251 6. Általános tartalék 6.841.870 7.643.548

252 7. Mérleg szerinti eredmény 3.466.033 5.141.512

253 FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN (132+230+231+237+252/a sorok)677.845.927 789.929.157

200 Függô kötelezettségek 192.602.420 212.873.331

201 Jövôbeni kötelezettségek 44.185.183 44.851.173

202 Jövôbeni követelések 41.448.603 49.822.010

203 Ellenôrzô szám 278.236.206 307.546.514

MÉRLEGEN KÍVÜLI TÉTELEK
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NEM KONSZOLIDÁLT EREDMÉNYKIMUTATÁS
(A Magyar Számviteli Szabályok szerint)

(Adatok eFt-ban)

Sor- A tétel megnevezése Elôzô év adata Tárgyév adata

szám 1999. dec. 31. 2000. dec. 31.

a b c d

1 Kapott kamatok és kamatjellegû bevételek (2+3+4+5 sorok) 73.567.599 71.706.794

2 a) anya- és leányvállalatok 1.188.755 558.591

3 b) közös vezetésû vállalkozások 687.316 1.145.590

4 c) társult vállalkozások 169.401 204.409

5 d) egyéb 71.522.127 69.798.204

6 Fizetett kamatok és kamatjellegû ráfordítások (7+8+9+10 sorok) 54.766.634 50.337.608

7 a) anya- és leányvállalatok 173.374 203.448

8 b) közös vezetésû vállalkozások 3.079 6.111

9 c) társult vállalkozások 17.864 35.676

10 d) egyéb 54.572.317 50.092.373

11 Kamatkülönbözet (1–6 sorok) 18.800.965 21.369.186

12 Kapott osztalékok és részesedések (13+14+15+16 sorok) 1.055.961 1.153.756

13 a) anya- és leányvállalatok 737.193 578.789

14 b) közös vezetésû vállalkozások 45.135 153.926

15 c) társult vállalkozások 97.440 98.043

16 d) egyéb 176.193 322.998

17 Egyéb pénzügyi szolgáltatás bevételei (18+19+20+21 sorok) 8.738.286 11.090.315

18 a) anya- és leányvállalatok 53.829 9.219

19 b) közös vezetésû vállalkozások 5.072 8.884

20 c) társult vállalkozások 2.483 4.419

21 d) egyéb 8.676.902 11.067.793

22 Egyéb bevételek (23+24+25+26 sorok) 2.517.890 12.304.976

23 a) anya- és leányvállalatok 3.000 3.256

24 b) közös vezetésû vállalkozások

25 c) társult vállalkozások 10

26 d) egyéb 2.514.880 12.301.720

27 Befektetési szolgáltatás bevételei (28+29+30+31 sorok) 1.152.662 2.283.637

28 a) anya- és leányvállalatok 2.403 7.332

29 b) közös vezetésû vállalkozások

30 c) társult vállalkozások

31 d) egyéb 1.150.259 2.276.305

32 Egyéb pénzügyi szolgáltatás ráfordításai 2.252.037 1.866.059

33 Egyéb ráfordítások 7.944.970 20.526.056
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NEM KONSZOLIDÁLT EREDMÉNYKIMUTATÁS (FOLYTATÁS)
(A Magyar Számviteli Szabályok szerint)

(Adatok eFt-ban)

Sor- A tétel megnevezése Elôzô év adata Tárgyév adata

szám 1999. dec. 31. 2000. dec. 31.

a b c d

34 Befektetési szolgáltatás ráfordításai 2.577.637 1.717.180

35 Pénzügyi és befektetési szolgáltatás költségei 11.515.379 13.942.678

36 Pénzügyi és befektetési szolgáltatás eredménye 

(11+12+17+22+27–32–33–34–35 sorok) 7.975.741 10.149.897

37 Nem pénzügyi és befektetési szolgáltatás nettó árbevétele 

(38+39+40+41 sorok) 438.177 174.782

38 a) anya- és leányvállalatok 1.025 17.881

39 b) közös vezetésû vállalkozások

40 c) társult vállalkozások

41 d) egyéb 437.152 156.901

42 Nem pénzügyi és befektetési szolgáltatás ráfordításai 344.887 195.129

43 Nem pénzügyi és befektetési szolgáltatás eredménye (37–42 sorok) 93.290 –20.347

44 Szokásos vállalkozási eredmény (±36±43 sorok) 8.069.031 10.129.550

45 Rendkívüli bevételek 300.036 31.374

46 Rendkívüli ráfordítások 1.148.457 507.524

47 Rendkívüli eredmény (45–46 sorok) –848.421 –476.150

48 Adózás elôtti eredmény (±44±47 sorok) 7.220.610 9.653.400

49 Adófizetési kötelezettség 1.184.674 1.636.609

50 Adózott eredmény (48–49 sorok) 6.035.936 8.016.791

51 Általános tartalék képzése és felhasználása (±) –603.594 –801.679

52 Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre

53 Fizetett (jóváhagyott) osztalék, részesedés (54+55+56+57 sorok) 1.966.309 2.073.600

54 a) anya- és leányvállalatok

55 b) közös vezetésû vállalkozások

56 c) társult vállalkozások

57 d) egyéb 1.966.309 2.073.600

58 Mérleg szerinti eredmény (50±51+52–53 sorok) 3.466.033 5.141.512
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PÉNZÜGYI BESZÁMOLÓ
(Magyar Számviteli Szabályok, MSZSZ)

AZ ALÁBBI PÉNZÜGYI BESZÁMOLÓ AZ MKB 2000. DECEMBER 31-I FORDULÓNAPRA, A MAGYAR SZÁMVITELI SZABÁLYOK

(„MSZSZ”) ELÕÍRSAINAK MEGFELELÕEN ÖSSZEÁLLÍTOTT, NEM KONSZOLIDÁLT PÉNZÜGYI BESZÁMOLÓJÁBAN MEGJELENÕ ADATOK

ELEMZÉSÉT TARTALMAZZA, MELYEK AUDITÁLÁSÁT A KPMG HUNGÁRIA KFT. VÉGEZTE EL.

A 2000. DECEMBER 31-I FORDULÓNAPRA ELKÉSZÍTETTÜK AZ MKB KONSZOLIDÁLT PÉNZÜGYI BESZÁMOLÓJÁT IS, EZ AZ ELEMZÉS

AZONBAN ELSÕSORBAN A BANK MINT ÖNÁLLÓAN MÛKÖDÕ EGYSÉG PÉNZÜGYI TELJESÍTMÉNYÉRE TERJED KI, ÍGY AZ ALÁBBI

KÖVETKEZTETÉSEK LEVONÁSAKOR AZ MKB NEM KONSZOLIDÁLT ÉVES BESZÁMOLÓJÁNAK ADATAIT VETTÜK ALAPUL.
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AZ MKB FÔBB MUTATÓI

� A 2000. év során a magyar gazdaság mindvégig

magas dinamikájú, ezzel együtt kiegyensúlyozott növeke-

dési pályán haladt, a kereskedelmi mérleg növekvõ

hiánya, a külföldi mûködõtõke-beáramlás lassulása, vala-

mint az 1996. évtõl tartó dezinflációs folyamat megfor-

dulása azonban figyelmeztetõ jelekként értékelhetõ. Az

összességében kedvezõ makrogazdasági környezetben a

magyar bankszektor összteljesítménye is javult, részben a

kamatrés-zsugorodás folyamatának (valószínûleg át-

meneti) megtorpanása, részben a növekvõ nem kamatjel-

legû egyéb jövedelemelemek hatására. Az MKB saját jö-

vedelmezõségének javulásában természetesen mindkét

utóbb említett tényezõ meghatározó szerepet kapott.

Az MKB 2000. évi üzleti tevékenységének eredménye és

a legfontosabb pénzügyi mutatói az alábbiak szerint

alakultak.

• Az MKB magyar számviteli szabályok szerinti nem kon-

szolidált mérlegfõösszege az 1999. december 31-i 677,8

milliárd Ft-hoz képest 16,5%-kal emelkedett, így nagy-

sága 2000. december 31-re elérte a 789,9 milliárd Ft-ot.

A növekedéssel egyidejûleg határozott átstrukturálódás

ment végbe az ügyfélhitelek és ügyélbetétek irányába.

• Miután az 1999. év nagyobbik részében a Bank az

üzletpolitikájában az elõzõ idõszakok dinamikus piaci

térnyerése során elért pozíciók konszolidálása, az állo-

mányok kockázati profiljának átrendezése érdekében

visszafogta a hitelportfólió növekedési ütemét, a javuló

környezetben a hitelállományok erõteljes növelését

helyezte ismét elõtérbe a 2000. évben. A mérleg-

fõösszeg tárgyévi növekedésének meghatározó ténye-

zõje az ügyfélhitelállomány bõvülése volt, melynek tel-

jes bruttó volumene az idõszak során az 1999. decem-

ber végi 329,2 milliárd Ft-ról 452,4 milliárd Ft-ra

emelkedett. Mivel az ügyfélhitelek 37,4%-os bõvülése

jelentõsen meghaladta a mérlegfõösszeg emelkedését,

az idõszak végén a portfólió az összes eszköz 57,3%-át

képviselte, ami az 1999. év végi 48,5%-hoz képest

határozott növekményt jelentett. A hitelportfólió fel-

futása elsõsorban a belföldi vállalati szektornak kihe-

lyezett, Euróban denominált rövid és hosszú lejáratú

kihelyezések állománynövekedésébõl származott.

A BANK FÕBB MUTATÓI

AZ 1999. ÉS 2000. ÉVEKBEN
(millió forintban)

1999 2000

Saját tõke 58.095 64.038

Mérlegfõösszeg 677.846 789.929

Pénzintézeti bruttó jövedelem 25.382 29.432

Adózás elõtti eredmény 7.221 9.653

Adózott eredmény 6.036 8.017

Tõkemegfelelési mutató 13,22% 9,85%

Saját tõkearányos adózott 
eredmény* 10,75% 13,13%

* Átlagos saját tõke: 56.123 M Ft (1999), illetve 61.067 M Ft (2000)
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• A tárgyidõszakban további lényeges üzletpolitikai hang-

súly a hitelkihelyezések dinamikus bõvülését támogató

forrásgyûjtésen volt. Nemzetgazdasági szinten ugyan a

lakossági megtakarítások szerkezetében változás követ-

kezett be (a banki betétek és betéti okiratok aránya a

háztartások pénzvagyonában az 1999. év végéhez ké-

pest tovább mérséklõdött, míg a nem hitelintézeti érték-

papírok, a nyugdíjpénztári megtakarítások, valamint az

életbiztosítások aránya emelkedett) és a háztartások

egyre jelentõsebb hitelfelvevõk, tehát nettó megtakarí-

tási pozíciójuk az idõszak során reálértéken folyamato-

san csökkent. Noha mindez a források relatív mérsék-

lõdését eredményezte a bankszektorban, az MKB eseté-

ben mind az ügyfelek száma, mind a folyó-, illetve betét-

számlák állománya jelentõsen bõvült a 2000. év során.

A vállalati szektorból begyûjtött megtakarítások is meg-

haladták a várakozásokat, így összességükben a számla-

és betétállományok a tárgyidõszakban 64,0 milliárd Ft-

tal, azaz 17,1%-kal emelkedtek, értékük az idõszak vé-

gére 437,5 milliárd Ft-ot ért el. Az MKB Európa köt-

vények a 2000. év végén további 14,8 milliárd Ft (1999:

10,0 milliárd Ft) addicionális lakossági forrást jelentettek

a Bank számára. Ezzel párhuzamosan a bankközi forrá-

sok állománya 21,0%-kal emelkedett. Ennek alapján,

míg az ügyfélállományok részaránya a rendelkezésre

álló összes forrás 1999. év végi 55,1%-ról a tárgyidõszak

végére 55,4%-ra bõvült, addig a bankközi piacokról

bevont finanszírozás 23,3%-os hányada az idõszakban

annál nagyobb mértékben növekedett (1999: 22,4%).

• Az idõszak folyamán az eszköz- és forrásmenedzsment

tevékenységének középpontjában a hitelkihelyezések

egyre gyorsuló növekedésének rugalmas támogatása

állt. Ennek hatására a likvid eszközök mérlegfõösszeg-

ben mért aránya az elõzõ évi 29,2%-os értékrõl 26,7%-ra

csökkent, míg a stabil források összesített állománya az

1999. év végi 594,9 milliárd Ft-ról 2000. végére 647,3

milliárd Ft-ra növekedett, miközben részarányuk meg-

tartotta kimagasló, 80% feletti értékét.

• A Bank a mérleg szerinti eredményt is tartalmazó, osz-

talékfizetéssel csökkentett saját tõkéjének értéke

10,2%-kal, az 1999. december 31-i 58,1 milliárd Ft-ról

az idõszak végére 64,0 milliárd Ft-ra nõtt. A saját tõke

növekedése az 5 142 millió Ft-os tárgyidõszaki mérleg

szerinti eredmény eredménytartalékba helyezésébõl,

valamint a 801 millió Ft értékben megképzett általános

tartalék hozzáadásából származott. 

• Az üzleti aktivitás dinamikus bõvülése következtében a

2000. év végén a magyar elõírások alapján számított,

de a mérleg szerinti eredményt is tartalmazó tõkemeg-

felelési mutató értéke az 1999. évvégi 13,2%-ról 9,9%-

ra csökkent.

• A Bank bruttó mûködési jövedelme a 2000. év során az

elõzõ évi 25 382 millió Ft-hoz képest 16,0%-kal, 29 432

millió Ft-ra emelkedett. A növekedésben a magasabb

nettó kamateredmény mellett a nem kamatjellegû be-

vételek határozott bõvülése is szerepet játszott.

• A Bank 2000. évi nettó kamatjövedelme 21 369 millió

Ft volt, 13,7%-kal magasabb, mint az 1999. évi 18 801

millió Ft. A nettó kamateredmény emelkedése alap-

vetõen az átlagos kamatozó eszközök bõvülésére,

valamint a kamatrések – elsõsorban a forinthitelek,

továbbá a devizabetétek marzsai – stabilizálódására

vezethetõ vissza, ami a kondíciós politikában foglaltak

következetes alkalmazásával együtt az 1999. évi 2,7%-

os kamatmarzs fenntartását eredményezte, szemben a

hosszú távú trend által a 2000. évre várt 2,4%-os kamat-

réssel. A kamatjövedelem jelentõs növelését annak

ellenére sikerült megvalósítani, hogy az elõzõ évinél

átlagosan 2,9 százalékponttal alacsonyabb nominális

kamatlábak mintegy 856 millió Ft-os (1999: 872 millió

Ft) kamatbevétel-kiesést idéztek elõ a szabad tõke

jövedelmezõségében 1999-hez képest.

• A nettó díj- és jutalékbevételek tárgyidõszaki értéke

5 383 millió Ft-ot ért el, ami 12,5%-kal volt magasabb,

mint az 1999-ben realizált 4 783 millió Ft.

• Az egyéb, nem kamatjellegû jövedelmek 2000. évi

összege jelentõsen felülmúlta az elõzõ évi értékét. A

növekedésben az alapüzletágak által generált devizaár-

folyam-nyereség stabilan emelkedõ trendje mellett né-
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hány egyszeri tétel (saját részvények értékesítésének

árfolyamnyeresége, valamint a devizában denominált

stratégiai befektetések után visszamenõlegesen elszá-

molt devizaárfolyam-nyereség) hatása is szerepet kapott.

• A tárgyidõszakban a Bank 2 098 millió Ft értékben

képzett addicionális egyedi és országkockázati céltar-

talékokat, ami lényegesen alatta maradt az 1999. évi

5 685 millió Ft értékû ráfordításnak. A céltartalékképzés

jelentõs visszaesése a letisztultabb, szélsõséges volatili-

tástól mentes piaci környezet hatásaival és a Banknak

a kockázatosabb szektorokból történt tudatos vissza-

vonulásával magyarázható. A 2000. év végén a Bank

138 millió Ft értékben képzett meg rendeletileg elõírt

országkockázati céltartalékokat külföldi kihelyezései

után, szemben az 1999. évvel, amikor ezen ország-

kockázati céltartalékok 11 millió Ft értékû felszaba-

dítása történt meg. Az egyedi és országkockázati cél-

tartalékok mellett az MKB 2738 millió Ft (1999: 468 mil-

lió Ft) értékben az általános kockázati céltartalék teljes

addicionális szükségletét is megképezte.

• Az eszközkategóriák közötti céltartalék-átcsoportosítás

(1 007 millió Ft a hitelek közül a részesedések közé)

kiszûrésével számolva az ügyfélkövetelésekre vetített

céltartalékképzés mutatója 2000-ben 0,5%-os értéket

ért el, ami az 1999. évi 1,3%-os értékhez képest határo-

zott csökkenést jelentett. Az idõszak során végrehajtott

jelentõs volumenû portfóliótisztítás és leírások hatására

az ügyfelekkel és bankközi követelésekkel kapcsolatos

hitelezési veszteségekre képzett egyedi céltartalékok

2000. december 31-i záróállománya 4 858 millió Ft-ot

tett ki, ami az 1999. évi 11 993 millió Ft-os záróértéké-

hez képest 59,5%-kal volt alacsonyabb. A céltartalékál-

lomány a teljes ügyfél- és bankközi hitelportfólió állo-

mányára vetítve 1,0%-ot (1999: 2,9%) képviselt.

• A tárgyidõszakban a mûködési költségek 13 943 millió

Ft-ot tettek ki, amely az elõzõ évi 11 515 millió Ft-hoz

képest 21,1%-os, az infláció éves átlagban számított

9,8%-os növekedési ütemét jelentõs mértékben megha-

ladó emelkedést jelentett, részben a stratégiai projek-

tekkel kapcsolatos addicionális költségek, a folyamat-

ban lévõ IT-fejlesztések, a magasabb hatósági díjak,

valamint az üzleti bõvülés hatására, továbbá a

mûködési ráfordításokat összegükben nem emelõ, de a

költségek között kimutatott átstrukturálások hatására. A

banküzemi költségeknek az átlagos mérlegfõösszegre

vetített értéke az 1999. évi 1,8%-os értékét még így is

megtartotta, bár a költséghatékonysági mutató 47,4%-os

(a stratégiai projektek nélkül 46,7%) tárgyidõszaki érté-

ke az 1999-re számított 45,3%-os értékhez képest némi

növekedést jelentett, alapvetõen a fenti tételek hatá-

sára.

• Az MKB hosszú távú jövedelmezõségének javítása

érdekében a 2000. év folyamán három stratégiai fon-

tosságú projekt indult: a KKV és Privát stratégia, az IT

stratégia, valamint a Belsõ Folyamatszervezési projekt.

Ezen projektek megvalósítási szakasza az év második

felétõl már életbe lépett. Az ezen projektekbõl szár-

mazó addicionális költségeket az egyéb üzleti tevé-

kenységekbõl származó magasabb mûködési jöve-

delem a tárgyidõszakban bõven ellensúlyozta, míg a

direkt módon mérhetõ kedvezõ hatások várhatóan

csak az elkövetkezõ években érvényesülnek.

• A 2000. év során az MKB 9 653 millió Ft adózás elõtti

eredményt ért el, amely 33,7%-kal múlta felül az 1999.

évben realizált 7 221 millió Ft-os eredményt, alapvetõen

a jelentõsen megnövekedett mûködési jövedelem és

az alacsonyabb tárgyévi egyedi céltartalékképzés ha-

tására.

• A tárgyévben a sajáttõke-arányos adózott eredmény

(ROAE) értéke 13,1%-ot ért el. Ezzel egyidejûleg az

átlagos eszközmegtérülési mutató (ROAA) értéke az

1999. évi 0,9%-ról 1,1%-ra emelkedett. 

• A tárgyidõszakban elért 8017 millió Ft-os adózás utáni

eredmény alapján az MKB közgyûlése részvényen-

ként 18% mértékû osztalék kifizetésérôl határozott.

Ennek alapján a 25,9%-os osztalékkifizetési ráta meg-

felel az elõzõ évi értékek átlagának és továbbra is

megfelelõen prudens, növekedésorientált osztalék-

politikát tükröz.
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TÕKEMEGFELELÉS ÉS TÕKESZERKEZET

� A tárgyév során a szavatoló tõke növekedéséhez az

5 142 millió Ft értékben képzõdött mérleg szerinti ered-

mény, a 801 millió Ft általános tartalék, valamint a vissza-

vásárolt saját részvények 4 192 millió Ft-os állományának

értékesítése járult hozzá. Másrészrõl az év során az MKB

szavatoló tõkéjét csökkentette a pénzügyi vállalkozások-

ban meglévõ befektetések növekedése, melynek tárgy-

idõszak végi teljes állománya 7 243 millió Ft (1999: 6 147

millió Ft) értéket képviselt.

Míg a fentiek alapján a Bank – az osztalékfizetéssel csök-

kentett mérleg szerinti eredményt is tartalmazó – korrigált

szavatoló tõkéjét 17,7%-kal növelte (1999: 47,7 milliárd Ft,

2000: 56,2 milliárd Ft), addig a teljes kockázati súlyos

mérlegfõösszeg 58,0%-os növekedést mutatott. Ennek

következében a tõkemegfelelési mutató jelentõs mér-

tékben, az 1999. évi 13,2%-os értékrõl a tárgyév végére

9,9%-ra mérséklõdött. A mutató értéke továbbra is biz-

tonságosan felülmúlja a minimális törvényi elõírásokat.

A 2000. év végén az MKB fõ részvényese a Bayerische

Landesbank Girozentrale volt, amely a törzsrészvények

89,3%-át birtokolta, mellette az osztrák Bank für Arbeit

und Wirtschaft AG (BAWAG) a törzsrészvények 10,4%-ával

rendelkezett. A fennmaradó, kevesebb mint 1%-nyi törzs-

részvényt számos hazai és külföldi vállalkozás és magán-

személy birtokolta. Az idõszak végén visszavásárolt saját

részvény nem volt a Bank portfóliójában (1999: 5,2%).

SZAVATOLÓ TÔKE, TÔKEMEGFELELÉS
(millió forintban)

Jegyzett tôke 11.520 11.520 11.520

Jegyzett tôke be nem fizetett része – – – 

Visszavásárolt saját részvények (–) 4.192 – – 

Tôketartalék 10.324 10.324 10.324 

Eredménytartalék 25.943 29.409 29.409 

Mérleg szerinti eredmény 3.466 – 5.142 

Immateriális javak (–) 17 42 42 

Általános tartalék 6.842 6.842 7.644 

PIBB befektetések és alárendelt kölcsöntôke nyújtás (–) 6.147 7.243 7.243 

Alapvetô tôkeelemek 47.739 50.810 56.754 

Járulékos tôkeelemek – – – 

Módosítandó szavatoló tôke 47.739 50.810 56.754 

Törvényi túllépések tôkével fedezendô összege (–) 21 1.440 603 

Szavatoló tôke 47.718 49.370 56.151 

Mérlegfôösszeg 677.846 789.929 789.929 

Vállalt garanciák 50.893 60.767 60.767 

Súlyozott mérlegfôösszeg 360.977 570.278 570.278 

Szavatoló tôke / Mérlegfôösszeg 7,9% 6,2% 7,1%

Tôkemegfelelési mutató 13,2% 8,7% 9,9%

1999 2000 2000*
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KOCKÁZATI SÚLYOS MÉRLEGFÔÖSSZEG ALAKULÁSA
(millió forintban)

Mérlegtételek
1999. 12. 31. 2000. 12. 31.

részösszeg %-ban súlyozott részösszeg %-ban súlyozott

I. 0%-os súlyú tételek 308.008 45,3 0 289.013 36,6 0 

1. készpénz, elszámolási betét, kötelezõ tartalék,

éven belüli MNB követelés 160.500 139.368

2. magyar és „A“ zónabéli kormánnyal 

és az MNB-vel szembeni egyéb követelések,

ill. állampapírok 84.530 90.757

3. ügyfélkövetelés kormánygaranciával, 

készpénzfedezettel 45.221 43.329

4. ügyfélkövetelés („A” zónabeli állam garanciájával, 

ill. állampapír fedezettel) 7.401 8.274

5. PIBB befektetés, nyújtott alárendelt kölcsöntõke 6.147 7.243

6. saját részvények 4.192 0

7. immateriális javakból 17 42

II.  20%-os súlyú tételek 56.657 8,3  11.331 54.538 6,9 10.908 

1. „A” zóna pénzintézeteivel szembeni követelés 36.058 29.492

2. magyar pénzintézetekkel szembeni követelés, 

úton lévõ pénzeszköz 18.487 22.002

3. magyar és „A“ zónabéli pénzintézetek által 

garantált követelés 2.112 3.044

III. 50%-os súlyú tételek 1.533 0,2  766 6.343 0,8 3.171

1. „B“ zóna pénzintézeteivel szembeni, illetve azok 

garanciájával fedezett éven belüli követelés 0 0   

2. Lakáscélú ingatlanjelzáloggal fedezett

ügyfélkövetelés 1.533 6.343

IV. 100%-os súlyú tételek 325.433 48,0  325.433 447.170 56,6 447.170 

1. vállalatok, egyéb hitelintézetek 290.361 401.781

2. befektetések és saját eszközök 26.594 33.624

3. egyéb 8.478 11.765

V. Céltartalék –13.785  –13.785 –7.135 –7.135  

Eszközök összesen 677.846 100,0 789.929 100,0

Súlyozott eszköztételek összesen 323.745 454.114
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KOCKÁZATI SÚLYOS MÉRLEGFÔÖSSZEG ALAKULÁSA (FOLYTATÁS)
(millió forintban)

Mérlegtételek
1999. 12. 31. 2000. 12. 31.

részösszeg %-ban súlyozott részösszeg %-ban súlyozott

Mérlegen kívüli tételek

Garanciák 50.893 26,2  36.461 60.767 30,3 39.703

1. fedezetlen bankgarancia (100%) 25.093  25.093 23.509 23.509

2. nem hitelhelyettesítõ fedezetlen 

bankgarancia (50%) 22.242 11.121 32.030  16.015

3. bank által viszontgarantált (20%) 79  16 87  17

4. bank által viszontgarantált 

nem hitelhelyettesítõ (10%) 2.316  232 1.611  161 

5. bankgarancia állami viszontgaranciával és

készpénzfedezettel (0%) 1.163 0 3.530  0

Akkreditívek 3.664 1,9  3.316 4.257 2,1 3.299

1. fedezett akkreditívek (0%) 264  0 776  0

2. fedezett akkreditívek (20%) 105  21 228  46

3. fedezett akkreditívek (50%) 0  0 0  0

4. fedezetlen akkreditívek (100%) 3.295  3.295 3.253 3.253  

Egyéb mérlegen kívüli tételek (0%) 136.718 70,5  0 7.742 3,9 0

Egyéb mérlegen kívüli tételek (20%) 0 0,0  0 2.660 1,3 532

Egyéb mérlegen kívüli tételek (50%) 86 0,0  43 90.506 45,1 45.253

Határidõs ügyletek kockázati súlyos összege 1.392 0,7  1.392 2.270 1,1 2.270  

Egyéb mérlegen kívüli tételek (100%) 1.241 0,6  1.241 32.570 16,2 32.570

Mérlegen kívüli tételek összesen 193.994 100,0 200.772 100,0

Súlyozott mérlegen kívüli tételek összesen 42.453 123.626

Le: függõ, jövõbeni kötelezettségek utáni 

és általános céltartalék 5.223   7.462  

Korrigált mérlegfõösszeg 360.977 570.278
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A JÖVEDELEMSZERKEZET ALAKULÁSA

� A 2000. év során elért bruttó banküzemi jövedelem

29 432 millió Ft-os értéke az elõzõ évhez képest 16,0%-os

növekedést jelentett. A bruttó banküzemi jövedelem

összetétele viszonylag változatlan maradt. Az elõzõ évek-

hez hasonlóan a nettó kamateredmény tárgyévben is

meghatározó részarányt képviselt, hiszen az idõszak

során 13,7%-kal emelkedett, míg a nem kamatjellegû jö-

vedelmek összértéke ezt meghaladó mértékben, 22,5%-

kal nõtt. Ennek alapján 2000-ben a nettó kamatjöve-

delem bruttó mûködési jövedelemben mért 72,6%-os

részaránya az 1999. évi 74,1%-hoz képest kis mértékben

csökkent.

JÖVEDELEMSZERKEZET
Kamatjövedelem 18.801 21.369 13,7%

Kapott osztalék, részesedés 1.056 1.154 9,3%

Befektetési szolgáltatások jövedelme –322 –53 –83,5%

Egyéb pénzintézeti tevékenység és egyéb tevékenység eredménye 5.754 6.983 21,4%

Nem pénzintézeti tevékenység eredménye 93 –21 –

Pénzintézeti bruttó jövedelem 25.382 29.432 16,0%

Rendkívüli eredmény –848 –476 –43,9%

Pénzintézeti és befektetési tevékenység költsége –11.515 –13.943 21,1%

Céltartalékképzés és hitelezési veszteség –5.685 –2.098 –63,1%

ebbõl: specifikus –5.696 –1.960 –65,6%

országkockázati céltartalék +11 –138 –

Általános céltartalék –468 –2.738 485,0%

Árfolyamveszteségre és árfolyamkockázatra képzett céltartalék +355 –479 –

Adózás elõtti eredmény 7.221 9.653 33,7%

1999 2000
Változás

millió Ft
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A BANKI JÖVEDELEMSZERKEZET MUTATÓINAK ALAKULÁSA

Kamatjövedelem 74,1 72,6

Kapott osztalék, részesedés 4,2 3,9

Befektetési szolgáltatások jövedelme –1,3 –0,2

Egyéb pénzintézeti tevékenység és egyéb tevékenység eredménye 22,7 23,7

Nem pénzintézeti tevékenység eredménye 0,3 –0,0

Pénzintézeti bruttó jövedelem 100,0 100,0

Rendkívüli eredmény –3,3 –1,6

Pénzintézeti és befektetési tevékenység költsége –45,3 –47,4

Céltartalékképzés és hitelezési veszteség –22,4 –7,1

ebbõl: oroszországi kinnlévõségekre 0,0 0,0

országkockázati céltartalék 0,0 –0,5

egyéb –22,4 –6,6

Általános céltartalék –1,8 –9,5

Árfolyamveszteségre és árfolyamkockázatra képzett céltartalék 1,4 –1,6

Adózás elõtti eredmény 28,4 32,8

Kamatjövedelem 2,9 2,9

Kapott osztalék, részesedés 0,2 0,2

Befektetési szolgáltatások jövedelme 0,0 –0,0

Egyéb pénzintézeti tevékenység és egyéb tevékenység eredménye 0,9 1,0

Nem pénzintézeti tevékenység eredménye 0,0 –0,0

Pénzintézeti bruttó jövedelem 4,0 4,0

Rendkívüli eredmény –0,1 –0,1

Pénzintézeti és befektetési tevékenység költsége –1,8 –1,9

Céltartalékképzés és hitelezési veszteség –0,9 –0,3

ebbõl: oroszországi követelésre 0,0 0,0

országkockázati céltartalék 0,0 –0,0

egyéb –0,9 –0,3

Általános céltartalék –0,1 –0,4

Árfolyamveszteségre és árfolyamkockázatra képzett céltartalék 0,0 –0,1

Adózás elõtti eredmény 1,1 1,3

Átlagos mérlegfõösszeg:

1999–ben: 640.418 M Ft

2000–ben: 733.888 M Ft

Jövedelemelemek a pénzintézeti bruttó jövedelem %-ában 1999 (%) 2000 (%)

Jövedelemelemek az átlagos mérlegfõösszeg %-ában 1999 (%) 2000 (%)
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KAMATJÖVEDELEM

� A Bank a 2000. év során 21 369 millió Ft-os nettó

kamateredményt realizált, az elõzõ évi 18 801 millió Ft-os

értékkel szemben.

2000 során a kamatozó eszközök átlagos állománya az 1999.

évi 585,5 milliárd Ft-ról 667,1 milliárd Ft-ra bõvült, elsõsor-

ban a bankközi kihelyezések, valamint az ügyfélhitel-port-

fólió állományának felfutása következtében. Az átlagállomá-

nyokban bekövetkezett növekedés különösen a devizában

eszközölt vállalati kihelyezések esetében volt kiemelkedõ,

melyek állománya 43,9%-kal haladta meg az 1999. évit, míg

az értékpapír-portfólió 4,9%-os növekedése a forintalapú

értékpapírok 31,8%-os visszaesése, illetve a devizában

denominált papírok 34,8%-os emelkedése nettó eredõjeként

alakult ki. Az MNB-vel szembeni követelések átlagállománya

5,2%-kal csökkent, ami a hitelkihelyezési aktivitás felgyor-

sulását támogató likvid eszköz felhasználást tükrözi.

Miközben a 2000. évben tovább folytatódott mind az átla-

gos kamatozó eszközök nominális hozamának, mind az

átlagos forrásköltségek csökkenésének trendje, a nettó

kamatrés elõzõ évi 2,7%-os mértéke nem változott, amely-

ben több, ellenirányú tényezõ játszott szerepet. A forintban

denominált vállalati kihelyezéseken realizált marzsok kis-

mértékben emelkedtek, amit a forintalapú értékpapírok

nettó hozamának csökkenése részben ellensúlyozott. Ezzel

egyidejûleg a devizaeszközök összesített marzsa stabil ma-

radt, illetve kissé emelkedett. A kamatozó eszközöket finan-

szírozó nem kamatozó források állományának enyhe növe-

kedése, valamint a piaci kamatok nominális visszaesése kö-

vetkeztében az ilyen jellegû források 2000-ben 43 bázis-

ponttal járultak hozzá a nettó kamatrés értékéhez, ami az

1999. évi 45 bázisponthoz képest némi csökkenést jelentett.

OSZTALÉKJÖVEDELEM

� A befektetésekbõl és leányvállalatoktól származó

osztalékjövedelem az elõzõ idõszakhoz képest 9,3%-kal

bõvült, értéke az idõszak során 1 154 millió Ft-ot (1999:

1 056 millió Ft) tett ki.

EGYÉB, NEM KAMATJELLEGÛ JÖVEDELMEK

� 2000-ben az egyéb, nem kamatjellegû jövedelmek

összesített értéke 6 909 millió Ft-ot ért el, ami az 1999.

évi 5 525 millió Ft-hoz képest 25,0%-os növekedést

jelentett. A nem kamatjellegû jövedelmek bruttó mû-

ködési jövedelemben képviselt 1999. évi 21,8%-os

részaránya ennek alapján 2000-ben 23,5%-ra emel-

kedett.

A nem kamatjellegû jövedelmek egyik legnagyobb

hányadát képviselõ nettó díj- és jutalékjövedelem 2000

során realizált 5 383 millió Ft-os összege 12,5%-kal halad-

ta meg az elõzõ évben elért 4 783 millió Ft-os jövedelmet,

ami jól tükrözi a Bank jutalékgeneráló tevékenységének

folyamatos bõvülését. Az emelkedõ trend mozgatói elsõ-

sorban az ügyfél folyó- és betétszámlák számának és

állományának gyarapodása következtében realizált addi-

cionális jutalék- és díjbevételek, a megnövekedett devi-

za-, illetve forint fizetési forgalom, valamint a bankkártya-

forgalom voltak.

Az egyéb, nem kamatjellegû jövedelmek 1 526 millió

Ft-os tárgyidõszaki értéke jelentõsen meghaladta az

1999. év során realizált 742 millió Ft-os értéket. A jö-

vedelemelem növekedésének egyik meghatározó

tényezõje a nettó devizaárfolyam-nyereség volt, mely-

nek 3 972 millió Ft-os értéke határozottan felülmúlta

az elõzõ év folyamán elért 2 266 millió Ft-os ered-

ményt. A növekedés alapvetõ indukálói – a devizában

eszközölt stratégiai befetetések után elszámolt 772 mil-

lió Ft egyszeri devizaárfolyam-nyereség mellett – a nyi-

tott devizapozíción realizált nyereség, valamint a ma-

gasabb kereskedési jövedelmek voltak, miközben az

MKB alapüzletágainak (devizafizetési és készpénzfor-

galom, devizaváltás) magas szintû eredményessége to-

vábbra is megmaradt.

Ezzel egyidejûleg azonban – az egyszeri hatásoktól

megtisztított – befektetési szolgáltatásokból továbbra is

veszteség származott.
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BANKÜZEMI KÖLTSÉGEK
(millió forintban)

1999 2000

millió Ft

Anyag- és anyagjellegû költségek összesen 1.797 1.919

Bér- és bérjellegû költségek összesen 4.758 6.380

Értékcsökkenés 122 144

Egyéb költségek 4.838 5.500

Banküzemi költségek 11.515 13.943

LÉTSZÁMALAKULÁS 1994-TÔL

FIÓKOK PÉNZTÁRAK AKTÍV AKTÍV

Év/hó/nap Aktív 94.01.01. 94.01.01. 94.01.01. 94.01.01. állomány állomány

állományi elõtt nyílt után nyílt elõtt nyílt után nyílt fiókok és új fiókok és

létszám pénztárak új pénztárak

nélkül nélkül

FIÓK LÉTSZÁM FIÓK LÉTSZÁM PÉNZTÁR LÉTSZÁM PÉNZTÁR LÉTSZÁM

1994.01.01. 1.510 7 275 – – 5 109 – – 1.126 1.510

1995.01.01. 1.369 7 264 – – 5 107 – – 998 1.369

1996.01.01. 1.339 7 228 1 2 5 105 – – 1.004 1.337

1997.01.01. 1.240 7 198 4 73 5 107 4 14 848 1.153

1998.01.01. 1.249 7 191 6 93 5 89 4 49 827 1.107

1999.01.01. 1.220 7 168 7 90 5 91 6 59 812 1.071

2000.01.01. 1.216 7 161 8 92 5 83 8 75 805 1.049

2001.01.01. 1.242 7 159 8 95 5 78 9 89 821 1.057
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BANKÜZEMI KÖLTSÉGEK

� Az elõzõ évekhez hasonlóan a Bank költséggaz-

dálkodását 2000 során is szorosan a bõvülõ üzleti aktivitás

igényeihez igazította. A banküzemi költségek 13 943 millió

Ft-os összege az 1999. évi 11 515 millió Ft-os összköltség-

hez hasonlítva nominálisan 2428 millió Ft-tal növekedett.

Figyelembe véve a fiókhálózat 1999. év végi, illetve 2000.

év eleji három új taggal történõ bõvítésének tárgyévben

teljes összegében jelentkezõ költségeit, az év során elindí-

tott stratégiai projektek ráfordításait, az üzleti tevékenység

bõvülését, valamint az új termékek bevezetését támogató

offenzívebb marketingpolitikát, a magasabb hatósági díjak,

valamint a jelentõsen megemelt önkormányzati adók

hatását, továbbá bizonyos strukturális átcsoportosításokat

(mely utóbbi tétel egyedül 5,9 százalékpontos emelkedést

generált), a növekmény összehasonlító bázison reálérte-

lemben takarékos költséggazdálkodásra utal.

A tárgyévben a munkavállalók átlagos létszáma kissé

emelkedett, hiszen az 1999. év végén, illetve 2000 elején

nyitott három új egység teljes évben érvényesülõ hatása

miatt az átlagos statisztikai alkalmazotti létszám összesen

9 fõvel nõtt. Összességében az 1994-tõl kezdõdõ hatéves

idõszak alatt 286 fõs leépítés valósult meg, annak

ellenére, hogy a Bank hálózati egységeinek száma az idõ-

szak folyamán több mint duplájára, 12-rõl 29-re növe-

kedett. A termelékenységi mutatók javulásának trendje a

2000. évben is érvényesült, sõt az elért gyors üzleti bõvü-

lés miatt értékük kimagaslóan emelkedett.

JÖVEDELMEZÕSÉG ÉS OSZTALÉKPOLITIKA

� Az MKB jövedelmezõségének tárgyévi határozott

erõsödését jól tükrözi az eszközarányos jövedelem-

mutatók alakulása is. A bruttó mûködési marzs (a bruttó

mûködési jövedelem és az átlagos mérlegfõösszeg hánya-

dosa) az 1999. évi 4,0%-os értékét az eszközállomány

dinamikus felfutása ellenére a tárgyévben is megtartotta.

Bár egyrészrõl a relatív banküzemi költségek szintén az

1999. évi 1,8%-os szinten maradtak, a nettó céltartalék-

képzés relatív mutatója 0,3%-ra csökkent (1999: 0,9%).

Ennek hatására az MKB átlagos mérlegfõösszegre vetített

adózás elõtti és adózás utáni eredménymutatói az elõzõ

évi értékeket meghaladták.

A tárgyidõszakban elért 8 017 millió Ft-os adózás utáni

eredmény alapján az MKB közgyûlése részvényenként

18% mértékû osztalék kifizetését hagyta jóvá. Ennek alap-

ján a 25,9%-os osztalékkifizetési ráta megfelel az elõzõ

évek átlagának és továbbra is megfelelõen prudens,

növekedésorientált osztalékpolitikát tükröz.

MÉRLEGSZERKEZET

� A 2000. év végére az MKB mérlegfõösszege 789,9

milliárd Ft-ot tett ki, ami az elõzõ évhez képest 112,1 mil-

liárd Ft-os, azaz 16,5%-os növekedést jelentett. A késõbb

külön kiemelt esetek kivételével szinte minden egyes

eszközkategória állománya bõvült, melyek közül a leg-

nagyobb növekedés a bruttó ügyfélkövetelések (123,2

milliárd Ft) és az értékpapírok és pénzeszközök (21,1 mil-

liárd Ft) állományaiban volt megfigyelhetõ.

A mérleg legfontosabb eszköz-, illetve forrásállományait

vizsgálva az alábbi változások figyelhetõk meg:

• 2000 folyamán a jövedelemtermelõ eszközök átlagállomá-

nya az 1999. évi 615,9 milliárd Ft-ról 706,7 milliárd Ft-ra,

a teljes átlagos eszközállomány (1999: 640,4 milliárd Ft,

2000: 733,9 milliárd Ft) 96,2%-áról 96,3%-ára növekedett.

• Az idõszak során az MKB ügyfélhiteleinek portfóliója

dinamikusan bõvült, míg az összesített bankközi köve-

telések csökkentek. Ennek alapján az ügyfélkövete-

lések bõvülése a mérlegfõösszeg növekedését határo-

zottan felülmúlta, így az állományok idõszak végi

57,3%-os részaránya a mérlegfõösszegben az elõzõ év

végén mért 48,5%-hoz képest megnövekedett hánya-

dot képviselt. Az ügyfélkövetelések bõvülési üteme

különösen a tárgyév második felében volt kiemelkedõ,

amikor a Bank ügyfélhiteleinek állománya 23,7%-kal

bõvült. Ezzel egyidejûleg a bankközi kihelyezések

súlya csökkent (1999: 12,3%, 2000: 7,2%).
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• Az értékpapírok és pénzeszközök összesített értéke

abszolút értékben 21,1 milliárd Ft-tal, 9,6%-kal növeke-

dett 1999 végéhez képest. A növekedés oka alapvetõen

az állampapír-portfólió bõvülése volt, miközben a köz-

ponti banknál elhelyezett rövid lejáratú betétek – a hitel-

kihelyezések felfutásával párhuzamosan – csökkentek.

• Az eszköztételek növekedését forrásoldalon elsõsorban

az ügyfelek folyó- és betétszámla-állományainak 64,0

milliárd Ft-os, 17,1%-os bõvülése támasztotta alá, mely-

nek összértéke az idõszak végére elérte a 437,5 milliárd

Ft-ot, így a mérlegfõösszegre vetített részaránya 55,4%-on

állt (1999: 55,1%). Az idõszak végén a vállalati szeg-

mens számla- és betétállománya 245,1 milliárd Ft volt,

ami az elmúlt év során 16,1%-os növekedést jelentett,

míg a lakossági szektor állománya 18,5%-os emelkedés

után 192,4 milliárd Ft-ot képviselt.

• Az idõszak végén a bankközi források 183,8 mil-

liárd Ft-ot tettek ki, ami az elmúlt 12 hónapban

21,0%-os növekedést jelentett (1999: 151,9 milliárd

Ft). Az állományok bõvülése a középlejáratú bank-

közi finanszírozás tárgyévi addicionális bevonását

tükrözi.

• Az értékpapírforrások záróállománya 75,8 milliárd Ft-ot

ért le (1999: 68,7 milliárd Ft). A növekedés oka az

MKB Európa kötvény tárgyévi kibocsátása mellett a

devizában denominált értékpapírok árfolyamváltozása

volt.

• 2000 végén a Bank mérlegbeli nyitott devizapozíciója

12,5 milliárd Ft volt (1999: 4,7 milliárd Ft). Az idõszak

során az MKB nyitott devizapozíciója mindvégig a jog-

szabályi limiteken belül maradt.

ESZKÖZ–FORRÁS CSOPORTOK

1999. december 31. 2000. december 31.

Mérlegfõösszeg Mérlegfõösszeg

M Ft-ban %-ban M Ft-ban %-ban

Ügyfelekkel szembeni követelés 329.156 48,5 452.381 57,3

Ügyfélbetétek 373.466 55,1 437.465 55,4

Hitelintézetekkel szembeni követelés 83.184 12,3 57.224 7,2

Hitelintézetek felé tartozások 151.936 22,4 183.823 23,3

Minõsített követelések utáni céltartalékok –11.993 –1,8 –4.858 –0,6

Értékpapírok és pénzeszközök 220.066 32,5 241.169 30,5

Értékpapír források 68.673 10,1 75.763 9,6

Egyéb követelések és aktív idõbeli elhatárolások 14.332 2,1 13.565 1,7

Egyéb tartozások és passzív idõbeli elhatárolások 18.137 2,7 18.500 2,3

Saját eszközök és tartós befektetések 43.101 6,4 30.448 3,9

Saját tõke és céltartalékok 65.634 9,7 74.378 9,4

Mérlegfõösszeg 677.846 100,0 789.929 100,0
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LIKVIDITÁS ÉS LEJÁRATI SZERKEZET

� 2000 során a Bank lejárati nyitott pozícióját fokoza-

tosan ismét megnyitotta, melynek eredményeképpen az

év végén a hosszú lejáratú eszközök állománya 87,1 mil-

liárd Ft-tal haladta meg a hosszú lejáratú források és a

saját tõke együttes összegét, míg 1999. végén az éven túli

eszközök többlete mindössze 10,0 milliárd Ft volt. Ennek

alapján a lejárati nyitott pozíció mérlegfõösszegre vetített

fajlagos értéke 11,0%-ra emelkedett (1999: 1,5%). A le-

járati nyitott pozíció határozott növekedése az alábbi

tényezõkre vezethetõ vissza.

A lejárati eszközstruktúrában a rövid lejáratú eszközök

növekedésének indukáló tényezõje alapvetõen a hitel-

portfólió növekedése volt, ami több mint ellensúlyozta a

rövid lejáratú, likvid eszközökbe történt pénzpiaci kihe-

lyezések csökkenését. A közép- és hosszú lejáratú eszkö-

zök állományai elsõsorban a beruházási és projektfinan-

szírozó hitelek – ahol a Bank megõrizte piacvezetõ pozí-

cióját – volumenének markáns felfutása, valamint a be-

fektetési céllal vásárolt devizakötvények állományainak

növekedése következtében bõvültek.

Ezzel egyidejûleg jelentõs mértékben bõvült a vállalkozá-

soktól és lakossági ügyfelektõl származó és alacsonyabb

költségû folyószámlák és rövid lejáratú betétek állománya

is, amelyek igen nagy évközi stabilitást mutató forrásoknak

bizonyultak. Tovább növelte az éven belüli források állomá-

nyát a bankközi piacokról 3–5 évvel ezelõtt bevont, 2001-

ben lejáró közép- és hosszú lejáratú finanszírozó források

rövid lejáratú (éven belüli) idõkategóriába történt átcsúszá-

sa is. Ezen források éven belül esedékessé válásával párhu-

zamosan az éven túli forrásállomány is jelentõsen csökkent,

amit a saját tõke növekedése csak részben ellensúlyozott.

Összességében a forrásnövekmény döntõ részét 2000

során ismét az ún. stabil források (a saját tõke, a tõke- és

bankközi piacokról felvett hosszú lejáratú hitelek,

valamint az ügyfélbetétek együttes állománya) biztosítot-

ták. A 2000. év végén a stabil források értéke elérte a

647,3 milliárd Ft-ot (1999: 594,9 milliárd Ft), ami így az

összes forrás 81,9%-át jelentette.

2000 végén a készpénz, a rövid lejáratú MNB betétek és

a piacképes, rövid lejáratú értékpapírok (likvid eszközök)

összértéke 211,0 milliárd Ft-ot tett ki, ami 6,3%-kal halad-

ta meg az elõzõ év végi 198,5 milliárd Ft-ot.

PORTFOLIÓSZERKEZET

� Az MKB hitelezési stratégiájában alapvetõen a kis

kockázatot jelentõ nagyvállalati ügyfelek megszerzését

tûzte ki célul és valósította meg sikeresen, a piaci ver-

seny erõsödésével azonban ügyfélbázisát folyamatosan

a jó minõségû, közepes méretû vállalkozások felé is

kiterjesztette. 2000 során az ügyfélhitelek portfólióját

döntõ hányadában azonban még a folyamatosan nö-

vekvõ számú nagyvállalati ügyfélkörnek kihelyezett hi-

telek alkották. Ezt a megállapítást jól szemlélteti a hitel-

portfólió méret szerinti koncentrációjának alábbi elem-

zése is. 

A hitelportfólió szektorális összetételében a feldolgozói-

par, a kereskedelem, az energiaszektor, valamint az ingat-

lankezeléssel foglalkozó és a távközlési vállalkozások ját-

szottak domináns szerepet, ami alapvetõen a legnagyobb

hazai vállalkozások ágazati megoszlását tükrözi vissza. A

portfólió iparági szerkezete viszonylag egyenletes elosz-

lást tükröz, egyetlen szektor kihelyezése sem mutat túl-

zott mértékû koncentrációt.

Az MKB hitelportfóliója koncentráltságát a saját tõke

hányada alapján mérve elmondható, hogy a saját tõke

10%-át meghaladó hitelek aránya az 1999. évi 12,2%-ról

2000 végére 17,6%-ra nõtt, a kategóriában található ügy-

felek számának egyidejû növekedése mellett. Ezzel egy-

idejûleg a saját tõke 1% és 10%-a közé sorolt hitelek rész-

aránya az 1999. évi 62,7%-ról 60,6%-ra esett vissza, mi-

közben a kategóriában található ügyfelek száma határo-

zottan emelkedett. Míg a felsõ két méretkategóriában a

kockázatok jóval nagyobb számú ügyfél közötti terítése

mellett a részarány enyhe emelkedése volt megfigyelhetõ,

addig a két alsó kategóriába tartozó ügyfelek száma úgy

növekedett jelentõsen, hogy az összes hitelállományra

vetített együttes részarányuk 2 százalékponttal csökkent.
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LEJÁRATI SZERKEZET
(millió forintban)

1999.12.31. % 2000.12.31. % Változás összege

ESZKÖZÖK

I. Pénzeszközök 170.346 25,1 160.545 20,3 –9.801

II. Értékpapírok 28.159 4,1 50.464 6,4 22.305

III. Éven belüli követelések 227.189 33,5 263.941 33,4 36.752

IV. Céltartalék –8.352 –1,2 –3.856 –0,5 4.496

V. Készletek 179 0,0 191 0,0 12

VI. Aktív idõbeli elhatárolások 11.836 1,8 11.765 1,5 –71

Éven belüli összesen: 429.357 63,3 483.050 61,1 53.693

VII. Éven túli követelések 187.647 27,7 247.464 31,3 59.817

VIII. Céltartalékok –3.641 –0,5 –1.002 –0,1 2.639

IX. Befektetett eszközök 64.483 9,5 60.417 7,7 –4.066

Éven túli összesen: 248.489 36,7 306.879 38,9 58.390

ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 677.846 100,0 789.929 100,0 112.083

FORRÁSOK

I. Rövidlejáratú kötelezettségek 425.707 62,8 552.086 69,9 126.379

II. Céltartalékok 7.539 1,1 10.340 1,3 2.801

III. Passzív idõbeli elhatárolások 6.152 0,9 7.759 1,0 1.607

Éven belüli összesen: 439.398 64,8 570.185 72,2 130.787

IV. Hosszú lejáratú kötelezettségek 180.353 26,6 155.706 19,7 –24.647

V. Saját tõke 58.095 8,6 64.038 8,1 5.943

Éven túli összesen: 238.448 35,2 219.744 27,8 –18.704

FORRÁSOK ÖSSZESEN 677.846 100,0 789.929 100,0 112.083



MAGYAR KÜLKERESKEDELMI BANK RT.

· · · 38 · · ·

A BELFÖLDI HITELÁLLOMÁNY ÁGAZATI ÖSSZETÉTELE

1998. december 31. 1999. december 31. 2000. december 31.

Ügyfelek Összeg Az össz. Ügyfelek Összeg Az össz. Ügyfelek Összeg Az össz.

száma (M Ft) hitel száma (M Ft) hitel száma (M Ft) hitel

%-ában %-ában %-ában

Kereskedelem 298 39.453 15,2 318 35.874 11,6 357 47.337 11,8

Energetika 16 34.882 13,5 15 30.828 10,0 14 39.607 9,9

Gazdasági szolgáltatás 76 20.184 7,8 69 26.734 8,7 91 26.341 6,6

Élelmiszeripar 67 26.528 10,2 71 35.011 11,4 73 32.907 8,2

Feldolgozóipar 194 42.503 16,4 210 53.027 17,2 225 66.529 16,6

Ingatlanfejlesztés 34 23.644 9,1 52 31.927 10,4 97 58.576 14,7

Közszolgálati szektor 42 4.240 1,6 39 4.844 1,6 45 9.816 2,5

Egyéni–, kis– és 

középvállalkozások * 7.254 2,8 * 6.873 2,2 * 11.330 2,8

Távközlés, közlekedés, 

szállítás 52 33.720 13,0 57 35.449 11,5 74 49.006 12,3

Építõipar 52 8.381 3,2 62 12.505 4,1 67 19.581 4,9

Mezõgazdaság 381 10.618 4,1 442 11.966 3,9 432 13.221 3,3

Pénzügyi szféra 7 3.889 1,5 11 19.317 6,3 13 17.192 4,3

Vendéglátóipar 16 2.067 0,8 20 3.220 1,0 24 8.118 2,1

Egyéb * 1.463 0,6 * 590 0,2 * 76 0,0

ÖSSZESEN 1.235 258.825 100,0 1.366 308.165 100,0 1.512 399.638 100,0
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A VÁLLALKOZÁSOKNAK KIHELYEZETT ÉS A PROJEKTFINANSZÍROZÓ

HITELÁLLOMÁNY* HITELNAGYSÁG SZERINTI ÖSSZETÉTELE
(A saját tôkére vetítve)

Ügyfelek Bruttó Céltartalék

2000. december 31. száma MFt % MFt hitelösszeg

%-ában

10% feletti 9 75.119 17,56 0 0,00

1 és 10% között 137 259.305 60,65 1.623 0,62

0,1 és 1% között 361 77.526 18,13 2.400 3,10

0,1% alatt 1.037 15.619 3,66 432 2,77

ÖSSZESEN 1.544 427.569 100,00 4.455 1,04

Ügyfelek Bruttó Céltartalék

1999. december 31. száma MFt % MFt hitelösszeg

%-ában

10% feletti 5 41.079 12,79 0 0,00

1 és 10% között 97 201.433 62,70 4.773 2,37

0,1 és 1% között 314 64.731 20,15 2.853 4,41

0,1% alatt 979 14.042 4,36 844 6,01

ÖSSZESEN 1.395 321.285 100,00 8.470 2,64

Ügyfelek Bruttó Céltartalék

1998. december 31. száma MFt % MFt hitelösszeg

%-ában

10% feletti 6 43.652 19,55 0 0,00

1 és 10% között 87 133.050 59,59 1.329 1,00

0,1 és 1% között 193 36.667 16,42 1.487 4,06

0,1% alatt 875 9.914 4,44 1.233 12,44

ÖSSZESEN 1.161 223.283 100,00 4.049 1,81

* Kisvállalkozók, magánszemélyek és egyéb, be nem sorolható tételek nélkül.
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ESZKÖZMINÕSÉG ÉS CÉLTARTALÉK-ÁLLOMÁNYOK

� A hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok a

hitel- és az azokhoz kapcsolódó egyéb követelések be-

csült jövõbeni veszteségeinek fedezetére felállított tarta-

léknak tekinthetõk. A hitelkövetelések egyedi céltartalékai

a tárgyévi adózás elõtti eredménnyel szemben negyedéves

minõsítések alapján kerülnek megképzésre. A minõsítések

során a becsült jövõbeni veszteségeket, az általános

gazdasági folyamatokat, a hitelportfólió koncentrációjának

változását, a fedezet minõségét és állapotának változását,

a nemzetközi hitelezési kockázatot, a múltbeli hitelezési

veszteségeket, a portfólió méretének, lejárati profiljának,

összetételének változását, valamint a nem teljesített

kötelezettségeket, illetve a késedelmes fizetéseket veszi a

Bank elsõsorban, de nem kizárólagosan figyelembe. 

A 2000-ben alkalmazott minõsítési kritériumok gyakorlati-

lag megfelelnek a korábbi évek kategorizálásának, így

továbbra is megképzésre kerültek a „külön figyelendõ”

kategóriában bevezetett ágazati céltartalékok, melyeket

olyan egyedileg jól teljesítõ adósok kötelezettségeire kép-

zett a Bank 1%, illetve 2%-os mértékben, melyeknél jelen-

leg még nem azonosítható, potenciális jövõbeni kockáza-

tot hordozhat egy-egy konjunkturális hatásokra érzéke-

nyebb ágazatba tartozás.

A Bank az eszközei és mérleg alatti minõsítése folyamán

minden felmérhetõ kockázatot számba vett, így a prudens

minõsítés alapján a teljes céltartalékszükséglet meg-

képzésre került az eszközökre és a mérleg alatti tételek

állományára is.

A minõsítések során megállapított egyedi addicionális

provízióigény a tárgyidõszakban összesen 1 960 millió Ft-ot

ért el, amely az 1999. évi 5 696 millió Ft-os szükséglethez

képest jelentõs csökkenést jelentett.

Az egyedi céltartalékok mellett a Bank a 2000. évben 138

millió Ft értékben képzett addicionális országkockázati

céltartalékokat, szemben az 1999. évvel, amikor összesen

11 millió Ft ilyen jellegû céltartalékfelszabadítás javította

az MKB eredményét.

Az egyedi és országkockázati céltartalékok mellett a Bank

2000-ben 2 738 millió Ft (1999: 468 millió Ft) értékben az

általános kockázati céltartalék teljes addicionális szükség-

letét is megképezte.

A fentiek alapján az átlagos mérlegfõösszegre vetített cél-

tartalékképzés mutatója az 1999. évi 0,9%-os értékrõl

0,3%-ra csökkent.

PORTFÓLIÓMINÕSÍTÉS

� A 2000. év során a vállalkozásoknak kihelyezett

hitelekre képzett céltartalékok jelentõsen csökkentek,

alapvetõen a letisztultabb piaci környezet hatására,

szemben az 1999. évvel, amikor az oroszországi fej-

lemények hazai gazdaságra, azon belül is elsõsorban a

mezõgazdasági ágazatra gyakorolt közvetlen és köz-

vetett hatásai nagymértékû céltartalékképzést tettek in-

dokolttá.

Az MKB prudens kockázatkezelése alapján céltartalék-

képzésre abban az esetben is sor kerül, ha az adós jelen-

leg teljesít, de feltételezhetõ, hogy azzal kapcsolatban a

jövõben bármilyen veszteség felmerülhet.

A jelentõsen alacsonyabb tárgyévi addicionális céltarta-

lékigény hatására az egyedi céltartalékképzés/hitelállo-

mány mutatója (egy jelentõs hitelkonverziós tétel hatását

is ide számítva) 2000-ben az 1999. évi 1,3%-os értékrõl

0,5%-ra csökkent. 

A Bank portfóliójának folyamatos tisztítása során „rossz”

minõsítésû hiteleinek egy részét, 2 015 millió Ft-ot írt le

hitelezési veszteségként, 9 964 millió Ft értékû állományt

pedig értékesített, melynek során céltartalék-felszabadítás

formájában 74 millió Ft megtérülés volt elérhetõ. Ennek

eredményeként a nem teljesítõ hitelek állományának

(amelyekre fizetési késedelem vagy a minõsítés miatt a

Bank csak a pénzügyi teljesítéskor számol el kamat-

bevételeket) teljes hitelportfólión belüli hányada az 1999.

évi 2,7%-ról 0,9%-ra csökkent, mellyel párhuzamosan a

„kétes” és „rossz” követelések részaránya az 1999. év végi
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3,1%-ról 2000. végén 1,0%-ra esett, ami a minõsítés során

alkalmazott szigorú kritériumok mellett a portfólió minõ-

ségének jelentõs javulását tükrözi.

Az ügyfelekkel és bankközi követelésekkel kapcsolatos

hitelezési veszteségekre képzett egyedi céltartalékok

2000. december 31-i záróállománya 4 858 M Ft (1999:

11 993 millió Ft) volt, a teljes portfólió állományának

1,0%-a (1999: 2,9%). Ezzel egyidejûleg a külföldi

kintlévõségek fedezetére további 138 millió Ft rende-

letileg elõírt országkockázati céltartalék került meg-

képzésre.

AZ ÜGYFELEK KÖVETELÉSÁLLOMÁNYÁNAK ÁGAZAT SZERINTI MEGOSZLÁSA

2000. DECEMBER 31-ÉN

Ügyfelek Követelés- Belföldi Céltartalék Céltartalék

száma állomány portfólió állomány az állomány

(MFt) %-ában (MFt) %-ában

Agrár 432 13.221 3,31 197 1,49

Bányászat 1 25 0,00 0 0,00

Feldolgozóipar (élelmiszeripar nélkül) 224 66.529 16,65 291 0,44

Élelmiszeripar 73 32.907 8,23 1.282 3,90

Energetika 14 39.607 9,91 0 0,00

Építõipar 67 19.581 4,90 105 0,54

Kereskedelem 357 47.337 11,84 1.084 2,29

Vendéglátás 24 8.118 2,03 134 1,65

Távközlés, közlekedés 74 49.006 12,26 235 0,48

Pénzügy 13 17.192 4,30 0 0,00

Ingatlan 97 58.576 14,66 966 1,65

Gazdasági szolgáltatás 91 26.341 6,59 111 0,42

Közösségi 45 9.816 2,46 21 0,21

Privát, kisvállalkozások * 11.330 2,84 171 1,51

Nem besorolható * 51 0,02 5 9,80

BELFÖLDI CÉGEK ÖSSZESEN 1.512 399.639 100,00 4.601 1,15

KÜLFÖLDI CÉGEK 32 39.312 29 0,07

KÜLFÖLDI PRIVÁT * 289 0 0,00

KÜLFÖLDI ÖSSZESEN 32 39.601 29 0,07

ÖSSZESEN 1.544 439.239 4.630 1,05



CÉLTARTALÉK-ÁLLOMÁNYOK
(millió forintban)

1999. december 31. 2000. december 31. Változás %-ban

Követelések 11.907 4.817 –59,5

Kamat 86 41 –52,3

Értékpapírok 1.195 575 –51,9

Befektetések 431 1.554 260,6

Kötvények árfolyamváltozása 3 0 –100,0

Függõ és jövõbeni kötelezettségek 704 299 –57,5

Készletek 148 148 0,0

ÖSSZESEN 14.474 7.434 –48,6

Árfolyamkockázat 30 0 –100,0

Árfolyamveszteség 0 480 –

Országkockázat és egyéb 2.286 2.399 4,9

Általános kockázati céltartalék 4.518 7.163 58,5

MINDÖSSZESEN 21.308 17.475 –18,0
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A BEFEKTETÉSEK ÉS ÉRTÉKPAPÍROK ÉRTÉKELÉSE

� A befektetések esetében a céltartalék-szükséglet a

várható veszteségek, illetve az értékükben bekövetkezett

tartós csökkenés alapján kerül meghatározásra, míg a

forgatási célú értékpapírok értékelése a bekerülési, illetve

piaci ár közül az alacsonyabb értéken történik. A befek-

tetési célú részvényekre és részesedésekre összességében

nettó 1 126 millió Ft addicionális céltartalék került meg-

képzésre a 2000. év során, melybõl a legnagyobb tételt

egy hitelkonverzióból származó részesedésre megképzett

1 007 millió Ft jelentette.

MÉRLEGEN KÍVÜLI TÉTELEK ÉS CÉLTARTALÉKKÉPZÉS

� A mérleg alatti tételek (függõ és jövõbeni kötele-

zettségek) minõsítési elvei megegyeznek a követelések

minõsítésénél alkalmazott elvekkel, vagyis a céltartalék-

szükséglet meghatározása alapvetõen az adós pénzügyi

helyzetétõl, fizetési képességétõl és készségétõl függ, de

ezen túlmenõen a beváltási valószínûség is mérlegelésre

kerül. Ezen minõsítési kritériumokat tükrözi a 405 millió

Ft-os tárgyévi céltartalék-felszabadítás összege.

EGYÉB ESZKÖZÖK MINÕSÍTÉSE

� A hitelezési veszteség mérséklésére a fedezetként

bevont ingatlanokat a Bank a készletek között tartja

nyilván. 2000. december 31-én az ilyen jellegû eszkö-

zök bruttó állománya 297 millió Ft (1999: 297 millió Ft)

volt. Az év folyamán az egyéb eszközök minõsítése

alapján addicionális céltartalék megképzésére nem ke-

rült sor.

A HITELINTÉZETI TÖRVÉNYBEN 

ÉS MNB-RENDELKEZÉSEKBEN MEGHATÁROZOTT

LIMITEKNEK VALÓ MEGFELELÉS

� Az MKB az elõzõ évek gyakorlatának megfelelõen

2000 során is betartotta a Hitelintézeti törvény, az MNB,

valamint a Pénzügyi Szervezetek Állami Felügyelete

(PSZÁF) által kiadott rendelkezések elõírásait.

Az idõszak folyamán a Bank mindvégig teljesítette a

nyitott devizapozícióra vonatkozó elõírásokat és likvi-

ditási helyzete folyamatosan stabil és kiegyensúlyozott

volt.
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A HITELINTÉZETI TÖRVÉNYBEN ÉS AZ MNB-RENDELKEZÉSEKBEN

MEGHATÁROZOTT LIMITEKNEK VALÓ MEGFELELÉS VIZSGÁLATA

Limit  2000. december 31–i 

Millió Ft–ban tényhelyzet

1. Hit. 61. paragrafus (Belsõ hitelek) 

(kapcsolódó hitelek < szavatoló tõke 15%-a)

2. Hit. 79. paragrafus 1. bekezdés 

(nagykockázatok egyenként > szavatoló tõke 10%-a)

3. Hit. 79. paragrafus 2. bekezdés 

(az egyes nagykockázat < szavatoló tõke 25%-a)

4. Hit. 79. paragrafus 3. bekezdés 

(összes nagykockázat < szavatoló tõke nyolcszorosa)

5. Hit. 83. paragrafus 1. bekezdés 

(egyes nem pénzintézeti befektetés < szavatoló tõke 15%-a)

6. Hit. 83. paragrafus 2. bekezdés 

(a pénzintézet nem rendelkezhet a vállalkozás jegyzett tõkéjének 51%-át

meghaladó közvetlen és közvetett tulajdoni hányaddal) *

7. Hit. 83. paragrafus 3. bekezdés 

(Összes nem pénzintézeti befektetés < szavatoló tõke 60%-a)

8. Hit. 84. paragrafus (ingatlanbefektetések < szavatoló tõke 5%-a)

9. Hit. 85. paragrafus (összes befektetés < szavatoló tõke 100%-a) 

10. Hit. 5. számú melléklet (alapvetõ tõke> járulékos)

11. Teljes deviza nyitott pozíció (nyitott pozíció <  szavatoló tõke 30%-a)

12. Tõkemegfelelés (korrigált szavatoló tõke 8 %-a < tõkemegfelelés)

13. 7/1996 MNB rendelkezés (a külf. kihelyezések maximuma az összes

deviza forrás 50%-a lehet)

8.513 8.440

5.675 19 db

14.189 nincs túllépés

454.032 166.065

8.513 nincs túllépés

603 mFt (tõkével 

fedezett részesedés)

34.052 1.906

2.838 312

56.754 32.512

56.754 > 0

17.026 1.639

8% 9,85%

50% 15,68%

* A Hitelintézeti törvény (Hit) elõírásai alapján a szavatoló tõkébõl levonásra került.
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AZ MKB RT. ÉRDEKELTSÉGI STRUKTÚRÁJA
2000. december 31.

Megnevezés Állomány MFt Részarány az összes 

érdekeltség %-ában

Leányvállalatokban lévõ részesedések

– Belföldi vállalkozásban 22.273 61,19

– Külföldi vállalkozásban 156 0,43

– Külföldi hitelintézetben 1.538 4,23

Közös vezetésû  vállalkozásban 

– Belföldi vállalkozásban lévõ részesedések 1.565 4,30

Társult vállalkozásban lévõ részesedések

– Belföldi vállalkozásban 263 0,72

– Külföldi hitelintézetben 2.552 7,01

Egyéb pénzügyi befektetések

– Belföldi vállalkozásban 8.050 22,12

Összesen: 36.397 100,00
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KONSZOLIDÁLT MÉRLEG
(Magyar Számviteli Szabályok szerint, auditált)

(Adatok eFt-ban)

ESZKÖZÖK 1999. dec. 31. 2000. dec. 31.

A) FORGÓESZKÖZÖK 611.946.096 735.280.013

Pénzeszközök 172.150.411 161.903.609

1. Értékpapírok 30.327.666 53.285.253

– kötvények és más tõkearányosan jövedelmezõ piacképes értékpapírok 21.577.066 48.990.565

– részvények és más nem tõkearányosan jövedelmezõ értékpapírok 5.753.683 4.869.916

– saját részvények 4.191.784 0

– értékpapírok után képzett céltartalékok –1.194.867 –575.228

2. Követelések 408.911.435 519.317.884

– hitelintézetekkel szembeni éven belüli követelések 52.301.466 37.883.039

– ügyfelekkel szembeni éven belüli követelések 167.662.360 222.690.565

– egyéb követelések 6.903.464 14.569.257

– hitelintézetekkel szembeni éven túli követelések 30.882.601 18.666.209

– ügyfelekkel szembeni éven túli követelések 157.722.612 225.806.162

– pénzügyi lízinggel kapcsolatos köv. 5.432.433 3.900.898

– követelések után képzett céltartalék –11.886.575 –4.157.200

– kamatkövetelések után képzett céltartalék –148.288 –41.046

Konszolidációból származó társasági adó követelés 41.362 0

Készletek 556.584 773.267

B) BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 67.461.385 57.868.158

3. Befektetett pénzügyi eszközök 39.767.018 34.965.622

– ebbõl: tõkekonsz.kül. leányváll.–ból 222.816 186.723

társult vállalkozásokból – –

4. Immateriális javak 501.049 513.106

5. Tárgyi eszközök 27.193.318 22.389.430

C) AKTÍV IDÕBELI ELHATÁROLÁSOK 11.940.101 12.006.358

ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 691.347.582 805.154.529
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KONSZOLIDÁLT MÉRLEG (FOLYTATÁS)
(Magyar Számviteli Szabályok szerint, auditált)

(Adatok eFt-ban)

FORRÁSOK 1999. dec. 31. 2000. dec. 31.

6. KÖTELEZETTSÉGEK 616.881.078 721.269.593

I. Rövid lejáratú kötelezettségek 429.095.176 563.286.722

– Hitelintézetekkel szembeni kötelezettségek 33.663.557 92.782.096

– Ügyfelekkel szembeni kötelezettségek 370.363.342 434.834.143

– Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 16.118.583 23.200.347

– Kibocsátott kötvények és más forgalomképes kamatozó értékpapírok 

éven belüli lejáratra 8.949.694 12.354.546

– Konszolidációból adódó (számított) társasági adó 115.590

II. Hosszú lejáratú kötelezettségek 187.785.902 157.982.871

– Kötelezettségek hitelintézetekkel szemben 125.109.649 92.157.064

– Kötelezettségek ügyfelekkel szemben 495.053 162.072

– Kibocsátott kötvények és más forgalomképes kamatozó értékpapír 

éven túli lejárattal 59.732.252 63.407.718

– Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek 192.374 0

– Tõkekonsz. különbözet leányvállalatokból 2.256.574 2.256.017

– Tõkekonsz.különbözet társult váll.–ból

III. Passzív idôbeli elhatárolódások 6.981.200 8.150.704

IV. Céltartalékok 7.779.983 10.830.096

7. SAJÁT TÕKE 59.705.321 64.904.136

– Jegyzett tõke 11.520.000 11.520.000

– Tõketartalék 10.324.125 10.324.125

– Eredménytartalék 25.942.626 29.408.659

– Általános tartalék 6.841.870 7.643.548

– Mérleg szerinti eredmény 2.784.397 5.241.778

– Leányvállalati saját tõke változás (±) 1.084.568 –275.854

– Konszolidáció miatti változások (±) 560.933 –76.038

– adósságkonszolidációs különbözetbõl 55.088 51.349

– közbensõ eredmény különbözetbõl 505.845 –127.387

– Külsõ tulajdonosok részesedése 646.802 1.117.918

FORRÁSOK ÖSSZESEN 691.347.582 805.154.529

Függõ kötelezettségek 192.723.239 214.590.923

Jövõbeni követelések 41.833.911 49.822.010

Jövõbeni kötelezettségek 44.310.601 47.280.524

Ellenôrzô szám 278.867.751 311.693.457

MÉRLEGEN KÍVÜLI TÉTELEK 1999. dec. 31. 2000. dec. 31.
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KONSZOLIDÁLT EREDMÉNYKIMUTATÁS
(Magyar Számviteli Szabályok szerint, auditált)

(Adatok eFt-ban)

1999. dec. 31. 2000. dec. 31.

Kapott kamatok és kamatjellegû bevételek 98.698.836 80.941.297

Fizetett kamatok és kamatjellegû ráfordítások 80.144.890 58.296.493

Kamatkülönbözet 18.553.946 22.644.804

Kapott osztalékok és részesedések 374.105 447.824

– Kapott osztalék, részesedés társult vállalkozástól 97.440 117.789

– Kapott osztalék, részesedés, egyéb részesedési viszonyban levõ vállalkozástól 276.665 330.035

Egyéb pénzügyi szolgáltatás bevételei 9.111.862 12.475.186

Egyéb bevételek 3.039.195 12.725.051

Adósságkonszolidálás miatt keletkezô – eredményt  növelô – konszolidációs 

különbözet 10.889 685.022

Befektetési szolgáltatás bevételei 2.911.065 5.718.959

Egyéb pénzügyi szolgáltatás ráfordításai 2.377.117 2.731.516

Egyéb ráfordítások 8.501.637 21.883.665

Adósságkonszolidálás miatt keletkezô – eredményt csökkentô – konszolidációs 

különbözet 173.239 85.151

Befektetési szolgáltatás ráfordításai 3.550.233 4.936.298

Pénzügyi és befektetési szolgáltatás költségei 12.956.428 14.391.241

Pénzügyi és befektetési szolgáltatás eredménye 6.442.408 10.668.975

Nem pénzügyi és befektetési szolgáltatás nettó árbevétele 8.699.469 9.010.621

Nem pénzügyi és befektetési szolgáltatás ráfordításai 7.572.006 9.016.678

Nem pénzügyi és befektetési szolgáltatás eredménye 1.127.463 –6.057

Szokásos vállalkozási eredmény 7.569.871 10.662.918

Rendkivüli bevételek 360.626 66.712

Rendkivüli ráfordítások 1.230.084 602.671

Rendkívüli eredmény –869.458 –535.959

Adózás elõtti eredmény 6.700.413 10.126.959

Adófizetési kötelezettség 1.314.729 1.880.877

Adózott eredmény 5.371.892 8.089.130

Általános tartalék képzése és felhasználása (±) –621.186 –801.876

Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 281.229

Fizetett (jóváhagyott) osztalék, részesedés 1.966.309 2.326.705

Tõkekonsz.miatti eredményváltozás

Mérleg szerinti eredmény 2.784.397 5.241.778



MELLÉKLETEK
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NEM KONSZOLIDÁLT MÉRLEG
(Nemzetközi Számviteli Szabályok, IAS)

Készpénz 5.803 6.320 

Jegybanki követelések 152.040 177.397 

Egyéb bankközi követelések 59.109 64.944 

Értékpapírok 74.314 61.064 

Hitelkihelyezések 453.008 320.223 

Egyéb eszközök 14.665 14.432 

Részesedések leány- és társult vállalkozásokban 25.643 25.625 

Tárgyi eszközök 1.329 840

785.911 670.845

Jegybanki kötelezettségek 7.502 11.191 

Egyéb bankközi kötelezettségek 165.199 129.811 

Folyószámlák 160.085 142.950 

Betétszámlák 269.255 222.628 

Betéti okiratok 14.805 10.021 

Egyéb kötelezettségek és céltartalékok 27.914 27.451 

Halasztott adókötelezettségek 1.289 813 

Hitelfelvételek és kibocsátott kötvények 70.962 68.937

717.011 613.802 

Részvénytôke 11.520 11.520 

Tartalékok 57.380 45.523

68.900 57.043

785.911 670.845

FORRÁSOK

SAJÁT TÔKE

2000 1999

millió Ft

ESZKÖZÖK
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NEM KONSZOLIDÁLT EREDMÉNYKIMUTATÁS
(Nemzetközi Számviteli Szabályok, IAS)

Kamatbevétel 60.109 56.210

Kamatráfordítás 40.167 38.687

Nettó kamatjövedelem 19.942 17.523

Nettó jutalék- és díjbevétel 7.104 5.950

27.046 23.473

Egyéb üzleti jövedelem 3.323 3.365

30.369 26.838

Céltartalékok veszteségek fedezetére 2.947 5.560  

27.422 21.278 

Banküzemi költségek 16.103 14.019

Adózás elôtti eredmény 11.319 7.259 

Adózás 1.999 1.256 

Adózás utáni eredmény 9.320 6.003 

2000 1999

millió Ft
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KONSZOLIDÁLT MÉRLEG
(Nemzetközi Számviteli Szabályok, IAS)

2000 1999

millió Ft

Készpénz 5.872 6.411 

Jegybanki követelések 152.040 177.397 

Egyéb bankközi követelések 60.395 66.602

Értékpapírok 76.827 63.296

Hitelkihelyezések 465.997 330.425 

Egyéb eszközök 16.728 16.232

Társult vállalkozások 2.497 2.607

Tárgyi eszközök 21.272 19.993

801.628 682.963

Jegybanki kötelezettségek 7.502 11.191 

Egyéb bankközi kötelezettségek 166.328 133.240 

Folyószámlák 169.835 144.935

Betétszámlák 268.138 219.650 

Betéti okiratok 14.805 10.029

Egyéb kötelezettségek és céltartalékok 29.503 32.130 

Halasztott adókötelezettségek 1.289 813 

Hitelfelvételek és kibocsátott kötvények 70.962 68.937

728.362 620.951 

Részvénytôke 11.520 11.520 

Tartalékok 61.044 49.849

72.564 61.369

Kisebbségi érdekeltség 702 643

801.628 682.963

FORRÁSOK

SAJÁT TÔKE

ESZKÖZÖK
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KONSZOLIDÁLT EREDMÉNYKIMUTATÁS
(Nemzetközi Számviteli Szabályok, IAS)

2000 1999

millió Ft

Kamatbevétel 61.937 56.759 

Kamatráfordítás 40.360 39.180 

Nettó kamatjövedelem 21.577 17.579 

Nettó jutalék- és díjbevétel 7.933 6.336

29.510 23.915

Egyéb üzleti jövedelem 2.489 4.214 

31.999 28.129 

Céltartalékok veszteségek fedezetére 3.374 5.745 

Nettó üzleti jövedelem 28.625 22.384 

Banküzemi költségek 18.039 15.717 

10.586 6.667 

Társult vállalkozások adózás elôtti nyereségébôl / (veszteségébôl) való részesedés (65) 503

Adózás elôtti eredmény 10.521 7.170 

Adózás 2.213 1.399 

Adózás utáni eredmény 8.308 5.771

Kisebbségi részesedés 7 1

Az üzleti év eredménye 8.301 5.770
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AZ EUROLEASING CSOPORT TEVÉKENYSÉGE

AZ EUROLEASING CSOPORT GÉPJÁRMÛVEK ÉRTÉKESÍTÉSÉHEZ ÉS ÜZEMELTETÉSÉHEZ KAPCSOLÓDÓ SZOLGÁLTATÁSOK TELJES SKÁLÁJÁT –

GÉPJÁRMÛ-FINANSZÍROZÁS, GÉPJÁRMÛ-KERESKEDELEM, SZERVIZTEVÉKENYSÉG, FLOTTAKEZELÉS ÉS BIZTOSÍTÁSKÖZVETÍTÉS – NYÚJTÓ CÉGC-

SOPORT. MAGYARORSZÁGON AZ EUROLEASING JELENLEG EGYEDÜLÁLLÓAN KÉPES EZEKET A TEVÉKENYSÉGEKET EGY SZOLGÁLTATÁSI LÁNC

KERETÉBEN, EGY CÉGCSOPORTON KERESZTÜL NYÚJTANI. A VÁLLALATCSOPORT TARTÓS ÉS EGYRE ERÕSÖDÕ POZÍCIÓJA AZ EGYES ÖNÁL-

LÓAN MÛKÖDÕ ÜZLETI TEVÉKENYSÉGEK PIACVEZETÕ SZEREPÉN KERESZTÜL ÉRVÉNYESÜL. E NÉGY EGYMÁSRA ÉPÜLÕ, S EGYMÁST

KIEGÉSZÍTÕ TERÜLET ÖSSZEHANGOLÁSA FOKOZZA AZ EUROLEASING VERSENYKÉPESSÉGÉT, STABILIZÁLJA PIACÁT, S NÖVELI

NYERESÉGESSÉGÉT. A SZOLGÁLTATÁSI LÁNCOLATBAN REJLÕ SZINERGIA KIHASZNÁLÁSÁVAL, VALAMINT SZIGORÚ KOCKÁZATI ÉS KÖLT-

SÉGKONTROLL ALKALMAZÁSÁVAL PÁROSULVA A PIAC NYÚJTOTTA NÖVEKEDÉSI LEHETÕSÉGEK AZ EUROLEASING HOLDINGOT PÉNZÜGYILEG

IS GYORS NÖVEKEDÉSI PÁLYÁRA ÁLLÍTOTTÁK.
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VEVÕ-, KÉSZLET- ÉS DÍLERFINANSZÍROZÁS

� A Cégcsoport vevõfinanszírozási üzletága Magyar-

ország meghatározó gépjármû-finanszírozója, mely

ügyfélorientált tevékenysége, nagyfokú operációs

hatékonysága és a kockázatok ismeretén alapuló döntési

rendszerei révén, a Cégcsoportban rejlõ szinergiákra is

támaszkodva kiemelkedõ jövedelmezõségével erõsíti az

Euroleasing csoportot. Mûködése során több mint 250

kereskedõvel épített ki kapcsolatot. A piaci verseny a

Társaságot is folyamatos termékfejlesztésre, megújulásra

ösztönzi. 2000-ben megjelent a deviza (euro) alapú hitel

termék, mely jelenleg igen népszerû a piacon. A termék

a forint alapú ajánlatokhoz képest alacsonyabb induló

kamatokat biztosít, mely azonban a futamidõ során vál-

tozik. A Társaság az ügyfelek számára jobban érthetõ,

kiszámítható forint alapú finanszírozást részesíti elõny-

ben. Vevõfinanszírozási területen a Cégcsoport ma a

Citroën, a FIAT-csoport, a Mazda és a Toyota finanszírozó

partnere. A hazai gépjármû-finanszírozási piacon az

üzletág részesedése eléri a 15%-ot.

A készlet- és dílerfinanszírozási üzletág tevékenységé-

nek alapvetõ célja, hogy a márkakereskedõk részére

egyéni igényeiknek megfelelõ, testre szabott finanszí-

rozási konstrukciókat nyújtson, ezzel segítve elõ az

Importõrségtõl megrendelt új, valamint a beszámított,

illetve készletre vásárolt használt autók finanszírozását.

E lehetõségek kiaknázásával a márkakereskedõ partner

megnyugtató megoldást találhat importõr partnere szá-

mára is. Az üzletág feladata, hogy tevékenységével

segítse az Euroleasing piaci helyzetének megszilárdí-

tását és stabilitásának hosszú távú megõrzését a

finaszírozói piacon, így is erõsítve a vevõfinanszírozási

területet. A tevékenység nem titkolt célja, hogy újabb

erõs partneri szállal kapcsolódjon stratégiai piacain

márkakereskedõ partnereihez, kialakítva egy olyan

együttmûködési rendszert, mely mindkét fél számára

biztosítja, illetve növeli piaci jelenlétét az autókereske-

delemben. A tevékenység másik jelentõs területe a nagy-

kereskedelmi készletek finanszírozása, melyet az üzletág

az importõr partnerekkel kötendõ szerzõdések keretén

belül végez.

FLOTTAKEZELÉS

� A tevékenység elindítását elsõsorban a nemzetközi

tapasztalatok és a hazai jármûfinanszírozási piac alakulása

indokolták, valamint az Euroleasing azon törekvése, hogy

a honi gépjármû-kereskedelmi és -finanszírozási piacon

teljes körû szolgáltatóként õrizze meg vezetõ szerepét. Az

Autópark Rt. az alábbi szolgáltatásokkal áll ügyfelei ren-

delkezésére:

ÚJ BESZERZÉS ÉS KEZELÉS

Az ügyfél által részletes szakmai tanácsadásunk alapján

kiválasztott gépjármûveket mint nagybani vásárló, a pia-

con elérhetõ legalacsonyabb áron megvásároljuk. A ki-

zárólag az ügyfél megbízása alapján megvásárolt gépjár-

mûveket bérbe adjuk egy elõre meghatározott futamidõre.

VISZONTBÉRLET ÉS KEZELÉS

Az ügyfél meglévõ flottáját, annak szakszerû mûszaki és

kereskedelmi szempontú átvizsgálása után megvásárol-

juk, majd viszontbérbe adjuk egy elõre meghatározott

futamidõre.

A FENTIEK KOMBINÁCIÓJA

Az ügyfél meglévõ flottájának bizonyos tagjait viszont-

bérbe adjuk, egy részük helyett pedig, vagy a flotta

bõvítése céljából új jármûveket vásárolunk és adunk bérbe.

CSAK KEZELÉS

Az ügyfél nem finanszíroztat, jármûveit saját tulajdonában

tartja, a konstrukciónak csak a kezelés részét választja.

KERESKEDELEM

� A mai magyar piacon az Euroleasing csoporthoz

hasonlítható módon senki nem végez kereskedelmi tevé-

kenységet. A mai nagyok kisszámú teljes-jogú dílerséggel

rendelkeznek, inkább a magyar viszonylatban kiemel-

kedõ méretû beruházások jellemzõek. A CarNet Rt., az

Euroleasing Holding autókereskedelmi társasága ma a

piac durván 2,2-2,6%-át ellenõrzi öt márkában való jelen-

léttel. A CarNet által tulajdonolt tíz márkakereskedéssel az
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Euroleasing Magyarország legnagyobb magánkézben

lévõ autókereskedelmi befektetõje. Márkakereskedéseink

kivétel nélkül jól pozicionált helyszínen találhatóak,

megfelelõ infrastruktúrával rendelkeznek, mindegyik tel-

jes körû kereskedelmi és szervizszolgáltatást tud nyújtani.

A CarNet által képviselt márkák a hazai piac közel 30%-át

fedik le, a márkák és piaci részesedéseik a következõek:

FIAT-csoport (FIAT, Alfa-Romeo, Lancia – 7,3%), Mazda

(1,9%), Ford (4,5%), Citroën (4,2%), Renault (7,5%), Nissan

(2,8%) és KIA (1,2%).

BIZTOSÍTÁSKÖZVETÍTÉS

� Az alapítás óta üzleti tevékenységünk leghangsú-

lyosabb eleme a különbözõ gépjármû-finanszírozási kon-

strukciókban fedezetként szereplõ gépjármûvek biz-

tosításainak közvetítése. Ennek során a finanszírozási

szerzõdés megkötésével egyidejûleg kiválasztjuk az adott

gépjármûre vonatkozó, az ügyfél számára legkedvezõbb

biztosítási módozatot, megkötjük a biztosítást, majd a

biztosítási szerzõdés érvényessége alatt beszedjük a biz-

tosítási díjat és közremûködünk az esetleges kárren-

dezésben. Szolgáltatásunkat jelenleg öt gépjármû-finan-

szírozással foglalkozó pénzügyi vállalkozás veszi

igénybe, amelynek köszönhetõen társaságunk évek óta

piacvezetõ a gépjármû-biztosítások közvetítésének

területén. Az általunk kezelt, több mint 50 000 darabos

szerzõdésállomány vagyonértéke meghaladja a 100 Mrd

Ft-ot. Emellett társaságunk tevékenységében természete-

sen nagy hangsúllyal szerepel az egyéb hitelfedezeti biz-

tosítások, az egyedi vagyonbiztosítások, az építés-

szerelési biztosítások és a filmprodukciós biztosítások

közvetítése is. 
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AZ EUROLEASING RT. MÉRLEGE
(Magyar Számviteli Szabályok szerint, auditált, nem konszolidált)

1999. dec. 31. 2000. dec. 31.

A) FORGÓESZKÖZÖK 9.095.147 10.625.282
I. PÉNZESZKÖZÖK 138.934 197.223
II. ÉRTÉKPAPÍROK 0 0

1. Kötvények és más tõkearányosan jövedelmezõ, piacképes papírok 0 0
2. Részvények és más nem tõkearányosan jövedelmezõ értékpapírok 0 0
3. Saját részvények
4. Értékpapírok után képzett céltartalék(–)

III. KÖVETELÉSEK 8.945.172 10.417.069
1. Hitelintézetekkel szembeni követelések éven belüli lejáratra 0 0

a) látra szóló 0 0
b) egyéb 0 0
c) Magyar Nemzeti Bankkal szembeni követelések

2. Ügyfelekkel szembeni követelések éven belüli lejáratra 2.931.726 3.655.794
3. Egyéb követelések 2.430.226 1.790.006

Tõzsdei befektetési szolgáltatási tevékenységbõl adódó követelések 0 0
4. Hitelintézetekkel szembeni követelések éven túli lejáratra 0 0

ebbõl: Magyar Nemzeti Bankkal szembeni követelések
5. Ügyfelekkel szembeni követelések éven túli lejáratar 3.583.220 4.971.269
6. Pénzügyi lízinggel kapcsolatos követelések 0 0

IV.  KÉSZLETEK 11.041 10.990
1. Anyagok
2. Áruk 11.041 10.990
3. Alvállalkozói teljesítmények
4. Saját termelésû készletek
5. Készletekre adott elõlegek
6. KÉszletek után képzett céltartalék (–)

B)    BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 2.946.523 2.672.606
I. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK 2.297.216 2.359.054

1. Részvények és más nem tõkearányosan jövedelmezõ értékpapírok 2.297.216 2.359.054
3. Kötvények és más tõkearányosan jövedelmezõ értékpapírok 0 0 
4. Befektetett pénzügyi eszközök után képzett kockázati céltartalék (–)
5. Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése

II. IMMATERIÁLIS JAVAK 25.085 18.566 
1. Immateriális javak 25.085 18.566 
2. Immateriális javak értékhelyesbítése

III.  TÁRGYI ESZKÖZÖK 624.222 294.986
1. Pénzügyi szolgáltatás tárgyi eszközei 81.616 111.538
2. Nem közvetlenül pénzügyi szolgáltatás tárgyi eszközei 542.606 183.448
3. Tárgyi eszközök értékhelyesbítése

C)  AKTÍV IDÕBELI ELHATÁROLÁSOK 1.254.257 915.406

ESZKÖZÖK  (AKTÍVÁK)  ÖSSZESEN 13.295.927 14.213.294
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AZ EUROLEASING RT. MÉRLEGE – FOLYTATÁS
(Magyar Számviteli Szabályok szerint, auditált, nem konszolidált)

1999. dec. 31. 2000. dec. 31.

D) KÖTELEZETTSÉGEK 9.925.749 9.795.003
I. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 6.443.555 5.956.803

1. Hitelintézetekkel szembeni kötelezettségek 5.248.911 5.414.495
a) látra szóló kötelezettségek 0 0
b) meghatározott idõre lekötött kötelezettségek 5.248.911 5.414.495
c) Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kötelezettségek

2. Ügyfelekkel szembeni kötelezettségek 0 0
a) látra szóló takarékbetétek 0 0
b) meghatározott idõre lekötött takarékbetétek 0 0
c) egyéb látra szóló kötelezettségek 0 0
d) befektetési szolgáltatásból eredõ, ügyfelekkel szembeni kötelezettségek 0 0
e) egyéb meghatározott idõre lekötött kötelezettségek 0 0

3. Kibocsátott kötvények és más kamatozó értékpapírok 
egy éven belüli lejáratra 35.130 12.500

4. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 1.159.514 529.808
II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 3.482.194 3.838.200

1. Kötelezettségek hitelintézetekkel szemben 2.421.663 3.658.200
2. Kötelezettségek ügyfelekkel szemben 0 0
3. Kibocsátott részvények és más kamatozó értékpapírok 

egy évnél hosszabb lejárattal 180.000 180.000
4. Hátrasorolt kötelezettségek 0 0
5. Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek 880.531 0

E) PASSZÍV IDÕBELI ELHATÁROLÁSOK 231.623 173.883
F) CÉLTARTALÉKOK 128.700 128.000
G)  SAJÁT TÕKE 3.009.855 4.116.408

1. Jegyzett tõke 1.000.000 1.000.000
2. Jegyzett, de még be nem fizetett tõke
3. Tõketartalék 0 0
4. Eredménytartalék 1.244.069 2.009.853
5. Értékelési tartalék
6. Általános tartalék
7. Mérleg szerinti eredmény 765.786 1.106.555

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN (132+230+231+237) 13.295.927 14.213.294

Függõ kötelezettségek 4.852.949 3.502.178
Jövõbeni kötelezettségek

Ellenörzõ szám 4.852.949 3.502.178

1999. dec. 31. 2000. dec. 31.
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AZ EUROLEASING RT. EREDMÉNYKIMUTATÁSA
(Magyar Számviteli Szabályok szerint, auditált, nem konszolidált)

1999. 2000.

Kapott kamatok és kamatjellegû bevételek 1.984.915 1.846.410

Fizetett kamatok és kamatjellegû ráfordítások 1.593.659 1.095.224

Kamatkülönbözet 391.256 751.186

Kapott osztalékok és részesedések 822.289 647.415

Egyéb pénzügyi szolgáltatás bevételei 1.161.009 485.515

Egyéb 96.604 147.305

Befektetési szolgáltatás bevételei 0 0

Egyéb pénzügyi szolgáltatás ráfordításai 28.062

Egyéb ráfordítások 245.953 269.765

Befektetési szolgáltatás ráfordításai 0 0

Pénzügyi és befektetési szolgáltatás költségei 305.785 471.395

Pénzügyi és befektetési szolgáltatás eredménye 1.919.420 1.262.199

Nem pénzügyi és befektetési szolgáltatás nettó árbevétele 1.476.129 405.841

Nem pénzügyi befektetési szolgáltatás ráfordításai 1.735.909 444.707

Nem pénzügyi és befektetési szolgáltatás eredménye –259.780 –38.866

Szokásos vállalkozási eredmény 1.659.640 1.223.333

Rendkívüli bevételek 42.908 29.092

Rendkívüli ráfordítások 126.737 31.192

Rendkívüli eredmény –83.829 –2.100

Adózás elõtti eredmény 1.575.811 1.221.233

Adófizetési kötelezettség 160.025 114.678

Adózott eredmény 1.415.786 1.106.555

Fizetett (jóváhagyott) osztalék, részesedés 650.000 0

Mérleg szerinti eredmény 765.786 1.106.555



FELÜGYELÔ 
BIZOTTSÁG

ELNÖK:
Dr Dietrich Wolf (2000)
a Bayerische Landesbank Giro-
zentrale igazgatóságának tagja

TAGOK:
Bordás Jenõné (1998) 1

a Magyar Külkereskedelmi Bank Rt.
tanácsosa

Helmut Elsner (1998) 2

a BAWAG Bank für Arbeit und 
Wirtschaft AG igazgatóságának
elnöke

Dr Christian M. Büttner (2001) 3

a BAWAG Bank für Arbeit und 
Wirtschaft AG igazgatóságának
tagja

Dr Fonyó Gyula (1998) 1

a Magyar Külkereskedelmi Bank Rt.
fôosztályvezetôje

Dr Nagy Lajos (1992)
az N&N Könyvvizsgáló és Pénzügyi
Tanácsadó Kft. ügyvezetô igazgatója

Nagy Nóra (2001) 4

a Magyar Külkereskedelmi Bank Rt.
fôosztályvezetôje

Dr Pallagi Attila (1991) 2

a Magyar Külkereskedelmi 
Bank Rt. szegedi fiókigazgatója

Gerd Rometsch (1999)
a Bajor Pénzügyminisztérium
osztályvezetôje

Heinrich Schmidhuber (1997)5

a Sparkassenverband Bayern
ügyvezetô igazgatója

Dr Siegfried Naser (2001) 3

a Sparkassenverband Bayern
ügyvezetô elnöke

Szajkó Lóránt (1999)
gazdasági tanácsadó

IGAZGATÓSÁG

ELNÖK:
Erdei Tamás (1991)
a Magyar Külkereskedelmi Bank Rt.
elnök-vezérigazgatója

TAGOK:
Gerold Brandt (2000)
a Bayerische Landesbank Giro-
zentrale igazgatóságának tagja

Dr Christian M. Büttner (1998) 6

a BAWAG Bank für Arbeit und 
Wirtschaft AG igazgatóságának
tagja

Miklós Gábor (1992)
a Magyar Külkereskedelmi Bank Rt.
vezérigazgató-helyettese
Tulajdonában lévô MKB-
részvények száma: 3

Günter Prechtel (1996)
a Bayerische Landesbank Giro-
zentrale tanácsadója

Dr Stotz Péter (1994)
a Magyar Külkereskedelmi Bank Rt.
vezérigazgató-helyettese

Werner Strohmayr (1997)
a Bayerische Landesbank Giro-
zentrale igazgatóságának tagja

Jochen Bottermann (2001) 7

Az Österreichische Postsparkasse
AG Igazgatóságának tagja

KÖNYVVIZSGÁLÓ

KPMG Hungária Könyvvizsgáló,
Adó- és Közgazdasági Tanácsadó
Kft. (Magyar Könyvvizsgáló
Kamara bejegyzési száma:
000202)

A könyvvizsgálatért felelôs személy
Dr Cselõtei Istvánné bejegyzett
könyvvizsgáló (Magyar Könyv-
vizsgáló Kamara tagsági 
igazolvány száma: 001136),

akadályoztatása esetén helyettes
könyvvizsgáló Szalai Edit (Magyar
Könyvvizsgáló Kamara tagsági 
igazolvány száma: 001353)*

VEZETÔSÉG

Erdei Tamás (1987)
elnök-vezérigazgató

Miklós Gábor (1987)
vezérigazgató-helyettes

Dr Stotz Péter (1995)
vezérigazgató-helyettes

Dr Balogh Imre (1990)
ügyvezetô igazgató

Dr Kraudi Adrienne (1991)
ügyvezetô igazgató

Dr Patyi Sándor (1990)
ügyvezetô igazgató

Szabolcs István (1992)
ügyvezetô igazgató

A Magyar Külkereskedelmi Bank Rt. vezetôtestületei 
és könyvvizsgálója

Megjegyzés: Zárójelben a tagság
kezdete.

1 A 2001. április 25-i évi rendes
közgyûlésen újabb három évre az
MKB Rt. munkavállalói által meg-
választott felügyelô bizottsági tag.

2 A 2001. április 25-i évi rendes
közgyûlésen felügyelô bizottsági
mandátuma lejárt.

3 A 2001. április 25-i évi rendes
közgyûlésen három évre felügye-
lô bizottsági tagnak megválasztva.

4 A 2001. április 25-i évi rendes
közgyûlésen újabb három évre az
MKB Rt. munkavállalói által meg-
választott felügyelô bizottsági tag.

5 A 2001. április 25-i évi rendes
közgyûlésen tisztségérôl lemon-
dott.

6 A 2001. április 25-i évi rendes
közgyûlésen igazgatósági mandá-
tuma lejárt.

7 A 2001. április 25-i évi rendes
közgyûlésen három évre igazga-
tósági tagnak megválasztva.
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1056 Budapest, Váci u.38.

Postacím: Budapest, H-1821 

Táviratcím: Exterbank 

Telephone: (36-1) 269-0922, 

(36-1) 353-4211,

(36-1) 327-8600

Telefax: (36-1) 269-0959

Telex: 22-6941 extr h

Swift: MKKB HU HB

Internet: http://www.mkb.hu

E-mail: exterbank@mkb.hu

ÜGYFÉLSZOLGÁLAT:

MKB TeleBankár:

06-1-373-3333

Matáv kék szám: 06-40-333-666

Pannon GSM kék szám:

06-40-620652

Westel 900 kék szám:

06-40-630652

ÁLTALÁNOS INFORMÁCIÓK

BUDAPESTI FIÓKOK

NYITVA TARTÁS (ÜZLETI ÓRÁK)

Hétfô Kedd Szerda Csütörtök Péntek

8.00–16.30 8.00–16.30 8.00–16.30 8.00–16.30 8.00–15.00

VÁCI U. 38. 
Horváth Ida
fiókvezetô
H-1056 Budapest,
Váci utca 38. 

Tel.: 268-8472

Fax: 268-8079

ALAGÚT U. 5.
Simon Ferenc 
fiókvezetô
H-1013 Budapest, 
Alagút u.5. 

Tel.: 355-3535

Fax: 355-3009

MAMMUT ÜZLETHÁZ
Kiss István
fiókvezetô
H-1024 Budapest,
Széna tér 4. 

Tel.: 315-0690

Fax: 315-0672

SZENT ISTVÁN TÉR 11.
Németh Gáborné
fiókvezetô
H-1050 Budapest
Szent István tér 11.

Tel.: 268-7444

Fax: 268-7131

SZENT ISTVÁN TÉR 15.
Németh Gáborné
fiókvezetô
H-1051 Budapest, 
Szent István tér 15.

Tel.: 268-7720

Fax: 268-7712

TÜRR ISTVÁN U. 9.
Szigeti Katalin 
fiókvezetô
H-1052 Budapest, 
Türr István u. 9. 

Tel.: 268-8094

Fax: 268-7660

ANDRÁSSY ÚT 17.
Kántor Istvánné
fiókvezetô
H-1061 Budapest, 
Andrássy út 17. 

Tel.: 268-7066

Fax: 268-7067

DUNA HÁZ
Balatonyi Zsolt 
fiókvezetô
H-1093 Budapest, 
Soroksári út 3/C. 
Tel.: 216-2991
Fax: 216-2992

DUNA PLAZA
Soós Gábor
fiókvezetô
H-1138 Budapest, 

Váci út 178–182.

Tel.: 239-5111

Fax: 239-5084

VÁCI ÚT 85.
Pápai Judit 
fiókvezetô
H-1139  Budapest,
Váci út 85.

Tel.: 239-7953

Fax: 268-7015

SIEMENS HÁZ
Horváth Márta
fiókvezetô
H-1143 Budapest, 
Hungária krt. 130.

Tel.: 222-4126 

Fax: 252-0062

WESTEND CITY CENTER
Müller József
fiókvezetô
H-1062 Budapest, 
Váci út 1–3. 

Tel.: 238-7800 

Fax: 238-7801

FEHÉRVÁRI ÚT 95.
Irmai O. Mónika
fiókvezetô
H-1119 Budapest, 
Fehérvári út 95.
Tel.: 204-4686
Fax: 204-4717

MAGYAR KÜLKERSKEDELMI BANK RT.
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DEBRECEN
Dr. Koczka László 
fiókigazgató
H-4024 Debrecen, Vár
u. 6/C
H-4001 Pf. 26.
Telefon: (52)-346-011
Telefax: (52)-346-817
Telex: 72-508

GYÕR
Szabó Margit 
fiókigazgató
H-9021 Gyõr, 
Bécsi kapu tér 12. 
H-9001 Pf. 690. 
Tel.: (96)-315-287
Fax: (96)-328-751 
Telex: 24-664

HEREND
Winkler Lászlóné 
fiókigazgató
H-8440 Herend, 
Kossuth L. u. 140.
Tel.: (88)-261-003
Fax: (88)-261-740

KECSKEMÉT
Koleszár István 
fiókigazgató 
H-6000 Kecskemét, 
Katona József tér 1. 
H-6001 Pf. 544. 
Tel.: (76)-484-584 
Fax: (76)-498-540 
Telex: 26-333

MISKOLC
Dr. Bánhegyi Ferenc 
fiókigazgató 
H-3527 Miskolc, 
Ady E. u. l6.
H-3545 Pf. 407. 
Tel.: (46)-411-599 
Fax: (46)-412-663 
Telex: 62-814

NAGYKANIZSA
Lovrencsics Lajos 
fiókigazgató
H-8800 Nagykanizsa, 
Erzsébet tér 8.
H-8801 Pf. 197. 
Tel.: (93)-310-920 
Fax: (93)-312-022 
Telex: 33-422

NYÍREGYHÁZA
Bezerédi Gábor
fiókigazgató
H-4400 Nyíregyháza, 
Országzászló tér 1. 
H-4401 Pf. 235. 
Tel.: (42)-413-133
Fax: (42)-413-129 
Telex: 73-553

PÉCS
Dr. Kéri István 
fiókigazgató
H-7621 Pécs, 
Király u. 47. 
H-7611 Pf. 261.
Tel.: (72)-225-411
Fax: (72)-232-090
Telex: 12-780

SOPRON
Szabó Margit
fiókigazgató
H-9400 Sopron, 
Várkerület 16. 
H-9401 Pf. 186.
Tel.: (99)-335-920 
Fax: (99)-335-935
Telex: 24-92-72

SZEGED
Dr. Pallagi Attila 
fiókigazgató
H-6720 Szeged, 
Kölcsey u. 8. 
H-6701 Pf. 740.
Tel.: (62)-420-000 
Fax: (62)-421-892
Telex: 82-217

SZÉKESFEHÉRVÁR
Ványi Éva 
fiókigazgató
H-8000 Székesfehérvár, 
Zichy liget 12.
H-8001 Pf. 341. 
Tel.: (22)-333-786 
Fax: (22)-333-785 
Telex: 21-204

SZOLNOK
Koleszár István 
fiókigazgató 
H-5000 Szolnok, 
Baross u. 10–12. 
H-5002 Pf. 32.
Tel.: (56)-424-777
Fax: (56)-423-801 
Telex: 23-514

SZOMBATHELY
Salamon Csongor 
fiókigazgató
H-9700 Szombathely, 
Széll K. u. 3–5. 
H-9701 Pf. 163.
Tel.: (94)-341-021 
Fax: (94)-341-011 
Telex: 37-530

TATABÁNYA
Csák Lajos 
fiókigazgató
H-2800 Tatabánya, 
Fõ tér 6.
Tel.: (34) 318-464 
Fax: (34) 318-494

VESZPRÉM
Veszely Katalin 
fiókigazgató
H-8200 Veszprém,
Óváros tér 3. 
H-8201 Pf. 353.
Tel.: (88)-428-811  
Fax: (88)-429-445
Telex: 32-722

VIDÉKI FIÓKOK

NYITVA TARTÁS (ÜZLETI ÓRÁK)

Hétfô Kedd Szerda Csütörtök Péntek

8.00–16.30 8.00–16.30 8.00–16.30 8.00–16.30 8.00–15.00
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�� .DPDWUiIRUGtWiV ��������������� ���������������

1HWWy�NDPDWM|YHGHOHP ��������������� ���������������

�� 1HWWy�MXWDOpN��pV�GtMEHYpWHO ���������������� ����������������

��������������� ���������������

�� (J\pE��]OHWL�M|YHGHOHP ���������������� ����������������

��������������� ���������������

�� &pOWDUWDOpNRN�YHV]WHVpJHN�IHGH]HWpUH ���������������� ����������������

��������������� ���������������

�� %DQN�]HPL�N|OWVpJHN ��������������� ���������������

$Gy]iV�HO�WWL�HUHGPpQ\ ��������������� ����������������

�� $Gy]iV ���������������� ����������������

$Gy]iV�XWiQL�HUHGPpQ\ ���������������� ����������������

7|U]VUpV]YpQ\HVHN�V]iPiUD�UHQGHONH]pVUH�iOOy�QHWWy�M|YHGHOHP��PLOOLy )W� ����� �����
7|U]VUpV]YpQ\HN�iWODJRV�iOORPiQ\D��H]HU GDUDE� ������ ������

�� 7|U]VUpV]YpQ\HN�KR]DPD��(36���)W�EDQ�
�������DODS ��� ���
�������KLJtWRWW ��� ���
7|U]VUpV]YpQ\HN�XWiQ�IL]HWHWW�RV]WDOpN��)W�EDQ� ��� ���

$�QHP�NRQV]ROLGiOW�3pQ]�J\L�-HOHQWpV�PDJiEDQ�IRJODOMD�D�������ROGDODNRQ�N|]|OW�PDJ\DUi]y�-HJ\]HWHNHW�
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PLOOLy�)W

-HJ\]HW

������MDQXiU���pQ ��������������� ���������������� ��������������� ���������������� ���������������

9LVV]DYiViUROW�VDMiW�UpV]YpQ\HN�UiIRUGLWiVDL �������������������� ����������������� �������������������� �������������������� �����������������

6DMiW�UpV]YpQ\HN�pUWpNHVLWpVpQHN�EHYpWHOHL��DGyYDO�FV|NNHQWYH �������������������� ���������������� �������������������� �������������������� ����������������

h]OHWL�pY�HUHGPpQ\H �������������������� �������������������� ���������������� �������������������� ����������������

7iUJ\pYL�iOWDOiQRV�NRFNi]DWL�FpOWDUWDOpN�NpS]pV��DGyYDO�FV|NNHQWYH �������������������� �������������������� ������������������ ����������������� ��������������������

7iUJ\pYL�RV]WDOpNIL]HWpV �������������������� �������������������� ����������������� �������������������� �����������������

������GHFHPEHU����pQ ��������������� ���������������� ��������������� ���������������� ���������������

�� 9LVV]DYiViUROW�VDMiW�UpV]YpQ\HN�UiIRUGtWiVDL �������������������� ������������������� �������������������� �������������������� �������������������

6DMiW�UpV]YpQ\HN�pUWpNHVLWpVpQHN�EHYpWHOHL��DGyYDO�FV|NNHQWYH �������������������� ���������������� �������������������� �������������������� ����������������

h]OHWL�pY�HUHGPpQ\H �������������������� �������������������� ���������������� �������������������� ����������������

7iUJ\pYL�iOWDOiQRV�NRFNi]DWL�FpOWDUWDOpN�NpS]pV��DGyYDO�FV|NNHQWYH �������������������� �������������������� ����������������� ���������������� ��������������������

7iUJ\pYL�RV]WDOpNIL]HWpV �������������������� �������������������� ����������������� �������������������� �����������������

������GHFHPEHU����pQ ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ���������������

$�QHP�NRQV]ROLGiOW�3pQ]�J\L�-HOHQWpV�PDJiEDQ�IRJODOMD�D�������ROGDODNRQ�N|]|OW�PDJ\DUi]y�-HJ\]HWHNHW�
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PLOOLy�)W

-HJ\]HW

�� 0%.g'e6%�/�6=È50$=Ï�1(77Ï�.e6=3e1=�%(È5$0/È6����.,È5$0/È6� ��������������� �����������������

%HIHNWHWpVL�WHYpNHQ\VpJ

�����%HIHNWHWpVL�FpO~�pUWpNSDStURN�YiViUOiVD� ���������������� �����������������
�����%HIHNWHWpVL�FpO~�pUWpNSDStURN�pUWpNHVtWpVH ������������������ ����������������
�����7iUJ\L�HV]N|]�YiViUOiV ������������������ ������������������
�����7iUJ\L�HV]N|]�pUWpNHVtWpV ����������������� �����������������
�����/HiQ\��pV�WiUVXOW�YiOODONR]iVRNEDQ�OpY��W�NHEHIHNWHWpVHN�Q|YHNHGpVH ����������������� �����������������
�����/HiQ\��pV�WiUVXOW�YiOODONR]iVRNEDQ�OpY��W�NHEHIHNWHWpVHN�pUWpNHVtWpVH �������������������� ������������������
�����2V]WDOpNM|YHGHOHP ���������������� ����������������

%()(.7(7e6,�7(9e.(1<6e*�1(77Ï�.e6=3e1=�.,È5$0/È6$ ���������������� �����������������

1(77Ï�.e6=3e1=�%(È5$0/È6����.,È5$0/È6��$�),1$16=Ë52=È6�(/�77 ���������������� ����������������

�� )LQDQV]tUR]iV

�����+LWHOIHOYpWHOHN�pV�NLERFViWRWW�N|WYpQ\HN�Q|YHNHGpVH ���������������� ����������������
�����+LWHOIHOYpWHOHN�pV�NLERFViWRWW�N|WYpQ\HN�FV|NNHQpVH ����������������� ������������������
�����+LWHOIHOYpWHOHN�pV�NLERFViWRWW�N|WYpQ\HN�XWiQ�IL]HWHWW�NDPDWUiIRUGLWiV ����������������� �����������������
�����9LVV]DYiViUROW�VDMiW�UpV]YpQ\HN�N|OWVpJH ������������������� �����������������
�����9LVV]DYiViUROW�VDMiW�UpV]YpQ\HN�pUWpNpVtWpVpQHN�iUEHYpWHOH ���������������� ����������������
�����)L]HWHWW�RV]WDOpNRN ����������������� �����������������

$�),1$16=Ë52=È6�1(77Ï�.e6=3e1=�.,È5$0/È6$ ����������������� �����������������

�� .e6=3e1=�e6�.e6=3e1=�(*<(1e57e.%�7e7(/(.�1g9(.('e6(����&6g..(1e6(� ���������������� ����������������
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� 6]iPYLWHOL�SROLWLND

$�SpQ]�J\L�MHOHQWpV�HONpV]tWpVpQHN�DODSMD

(]HQ�QHP�NRQV]ROLGiOW�SpQ]�J\L�EHV]iPROy�D�EHNHU�OpVL�N|OWVpJ�HOY�DONDOPD]iViYDO��D�1HP]HWN|]L�6]iPYLWHOL�6WDQGDUGRN��,$6��DODSMiQ�NpV]�OW�

$�%DQN�D]�0.%�&VRSRUWUD�YRQDWNR]yDQ�NRQV]ROLGiOW�EHV]iPROyW�LV�NpV]LW�

'HYL]DiWV]iPtWiV

$�N�OI|OGL�GHYL]iEDQ�NHOHWNH]HWW�M|YHGHOPHN�pV�UiIRUGtWiVRN�D]��J\OHWL�QDSRNRQ�MHJ\]HWW�KLYDWDORV�iUIRO\DPRN�DONDOPD]iViYDO�NHU�OWHN�iWV]iPtWiVUD�
$�N�OI|OGL�GHYL]iEDQ�NH]HOW�HV]N|]|NHW�pV�IRUUiVRNDW�D�%DQN�D]�pY�YpJL�KLYDWDORV�iUIRO\DPRNRQ�pUWpNHOL�iW��$]�tJ\�NHOHWNH]HWW�iUIRO\DPN�O|QE|]HWHN
D]�HUHGPpQ\NLPXWDWiVEDQ�iWYH]HWpVUH�NHU�OWHN�

5HiOLV�pUWpN

$�SpQ]�J\L�HV]N|]|N�pV�SpQ]�J\L�IRUUiVRN�NLPXWDWiViUD���D�N�O|Q�NLHPHOW�WpWHOHN�NLYpWHOpYHO����D�YRQDWNR]y�UHiOLV�pUWpNHQ�NHU�O�VRU��$�SpQ]�J\L
LQVWUXPHQWXPRNNDO�OHERQ\ROtWRWW�WUDQ]DNFLyN�HOV]iPROiVD���D�N�O|Q�QHYHVtWHWW�HVHWHN�NLYpWHOpYHO���SLDFL�iUIRO\DPRN�DODSMiQ�W|UWpQLN�PHJ�

'HULYDWtY�SpQ]�J\L�LQVWUXPHQWXPRN

$�GHULYDWtY�WHUPpNHN�N|UpEH�HOV�VRUEDQ�D�NDPDWOiE�VZDS�RN��D�IRUZDUG�PHJiOODSRGiVRN��D�IXWXUHV��J\OHWHN��YDODPLQW�D�GHYL]D�IRUZDUG�NRQWUDNWXVRN
WDUWR]QDN��(]HQ�WHUPpNHNNHO�D�%DQN�DNWtYDQ�NHUHVNHGLN��LOOHWYH�NDPDWOiE��pV�GHYL]D�SR]tFLyMD�NRFNi]DWiQDN�VHPOHJHVtWpVpUH�IHGH]HWL��J\OHWHNHW�N|W�
$�NHUHVNHGpVL�FpO~�GHULYDWtYiN�NLPXWDWiVD�SLDFL�pUWpNHQ�W|UWpQLN��DKRO�D]�pUWpNHOpVE�O�DGyGy�Q\HUHVpJ�YDJ\�YHV]WHVpJ�D]�HUHGPpQ\NLPXWDWiVEDQ�D]RQQDO
HOV]iPROiVUD�NHU�O��$�QHP�NHUHVNHGpVL�FpO~�GHULYDWtYiN�D�%DQN�EHWpWL��KLWHOH]pVL�YDJ\�pUWpNSDStU��J\OHWHLE�O�V]iUPD]y�HJ\�YDJ\�W|EE�NRFNi]DWiW�IHGH]LN�
LOOHWYH�D�%DQN�ILQDQV]tUR]iVL�pV�EHIHNWHWpVL�VWUDWpJLiMD�FpONLW&]pVHLQHN�WHOMHV�OpVpW�V]ROJiOMiN��$�GHULYDWtY�NRQWUDNWXVRNEyO�V]iUPD]y�HOKDWiUROW�N|YHWHOpVHN
pV�N|WHOH]HWWVpJHN�QHWWy�|VV]HJH�D]�HJ\pE�HV]N|]|N��LOOHWYH�HJ\pE�IRUUiVRN�NHU�O�NLPXWDWiVUD��$�IHGH]HWL�GHULYDWtY��J\OHWHN�XWiQ�UHDOL]iOW�Q\HUHVpJ�YDJ\
YHV]WHVpJ�HOV]iPROiVD�D�NDSFVROyGy�IHGH]HWW��J\OHW�YHV]WHVpJpQHN��LOOHWYH�Q\HUHVpJpQHN�NLPXWDWiViYDO�|VV]KDQJEDQ�W|UWpQLN�

)RUJDWiVL�FpO~�pUWpNSDStURN

$�IRUJDWiVL�FpO~�pUWpNSDStURNDW�D�%DQN�HOV�VRUEDQ�NHUHVNHGHOPL��J\OHWHN��WRYiEEpUWpNHVtWpV�YDJ\�OLNYLGLWiViQDN�NDUEDQWDUWiVD�FpOMiEyO�WDUWMD�
Q\LOYiQWDUWiVXN�D�EHNHU�OpVL�YDJ\�SLDFL�pUWpN�N|]�O�D]�DODFVRQ\DEE�pUWpNHQ�W|UWpQLN��$�SLDFL�pUWpN�PHJKDWiUR]iViUD�D]�D]RQRV�MHOOHJ&�pUWpNSDStURN
DONRWWD�SRUWIROLy�Ei]LVRQ�NHU�O�VRU��$�Q\LOYiQWDUWiVL�pUWpNEHQ�EHN|YHWNH]HWW�YiOWR]iVW�D�%DQN�D�YiOWR]iV�EHN|YHWNH]pVpQHN��]OHWL�pYpEHQ��D]��]OHWL
pYUH�YRQDWNR]y�HUHGPpQ\NLPXWDWiVEDQ�N|Q\YHOL�HO��$]�RV]WDOpNIL]HWpV�DQQDN�EHIRO\iVDNRU�D]�HJ\pE��]OHWL�M|YHGHOPHN�N|]|WW�NHU�O�HON|Q\YHOpVUH�

%HIHNWHWpVL�FpO~�pUWpNSDStURN

$�EHIHNWHWpVL�FpO~�pUWpNSDStURN�YiViUOiVD�HOV�VRUEDQ�D�YiUKDWy�KR]DP�UHPpQ\pEHQ�W|UWpQLN��pV�D�N|Q\YHNEHQ�EHV]HU]pVL�iURQ�NHU�OQHN�U|J]tWpVUH�
$�PHJKDWiUR]RWW�OHMiUDWWDO�EtUy�EHIHNWHWpVL�pUWpNSDStURN�HVHWpQ�D�KR]DPRN�GLV]NRQWiOiVD�D]�iOODQGy�KR]DP�HOYpW�DONDOPD]YD�W|UWpQLN��$�UpV]YpQ\HNEH
YDOy�EHIHNWHWpVHN�Q\LOYiQWDUWiVL�pUWpNH�D�WDUWyV�pUWpNYHV]WpVVHO�FV|NNHQWHWW�EHNHU�OpVL�N|OWVpJ��$]�RV]WDOpNEHYpWHOHN�HOV]iPROiViUD�D]RN�EHIRO\iVDNRU�
HJ\pE��]OHWL�M|YHGHOHPNpQW�NHU�O�VRU�

+LWHONLKHO\H]pVHN

$�%DQN�KLWHON|YHWHOpVHLW�D�KLWHOYHV]WHVpJHN�IHGH]HWpUH�NpS]HWW�FpOWDUWDOpNRN�pUWpNpYHO�FV|NNHQWYH�W�QWHWL�IHO��$�KLWHOHN�UHQGV]HUHV�PLQ�VtWpV�DODSMiQ
�SUREOpPDPHQWHV����N�O|Q�ILJ\HOHQG�����iWODJ�DODWWL����NpWHV���LOOHWYH��URVV]��NDWHJyULiNED�NHU�OQHN�EHVRUROiVUD��$]�HJ\HV�KLWHON|YHWHOpVHN�YHV]WHVpJHLQHN
IHGH]HWpUH�HJ\HGL�FpOWDUWDOpN�NHU�O�PHJNpS]pVUH��$�NDPDWRN�HOV]iPROiViUD�FVDN�D]RN�EHIRO\iVDNRU��LOOHWYH�DNNRU�NHU�O�VRU�KD�D]�HVHGpNHV�NDPDWRN�EHIRO\iVD
YDOyV]LQ&VtWKHW���D]D]�D]�DODSN|YHWHOpV��SUREOpPDPHQWHV��YDJ\��N�O|Q�ILJ\HOHQG���PLQ�VtWpVW�NDSRWW�

$�N|OFV|Q|N�pV�D�IHOPHU�OW�NDPDWRN�QHP�NHU�OQHN�OHtUiVUD�PLQGDGGLJ��DPtJ�D�IHOV]iPROiVL�HOMiUiV�EH�QHP�IHMH]�GLN��LOOHWYH�D�KLWHON|YHWHOpV�MRJLODJ
EHKDMWKDWDWODQQDN�QHP�PLQ�V�O�

��
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� 6]iPYLWHOL�SROLWLND��IRO\WDWiV�

5pV]HVHGpVHN

$�UpV]HVHGpVHN�OHiQ\��pV�WiUVXOW�YiOODONR]iVRNEDQ�OpY��W�NHEHIHNWHWpVHNHW�MHOHQWHQHN��PHO\HN�Q\LOYiQWDUWiVD�D�WDUWyV�pUWpNFV|NNHQpVUH�NpS]HWW
FV|NNHQWHWW�EHV]HU]pVL�pUWpNHQ�W|UWpQLN��$�UpV]HVHGpVHNW�O�NDSRWW�RV]WDOpN�D�N|]J\&OpVL�MyYiKDJ\iVNRU�NHU�O�RV]WDOpNM|YHGHOHPNpQW�HOV]iPROiVUD�

7iUJ\L�HV]N|]|N

$�WiUJ\L�HV]N|]|N�Q\LOYiQWDUWiVD�D�IHOKDOPR]RWW�pUWpNFV|NNHQpVVHO�FV|NNHQWHWW�EHV]HU]pVL�pUWpNHQ�W|UWpQLN��DKRO�D]�pUWpNFV|NNHQpV�pYHV�|VV]HJH�D]
HV]N|]|N�EHFV�OW�KDV]QRV�pOHWWDUWDPD�DODSMiQ�NHU�OW�PHJKDWiUR]iVUD��$�Q\LOYiQWDUWiVL�pUWpN�WDUWDOPD]]D�D]�HV]N|]�EHV]HU]pVH�XWiQ�DNWLYiOW�IHO~MtWiVL
N|OWVpJHNHW�LV��$]�pUWpNFV|NNHQpV�HOV]iPROiVD�D]�HV]N|]|N�KDV]QiODWED�YpWHOHNRU�YHV]L�NH]GHWpW��pYHV�UiWiMD�D]�LQJDWODQRN�HVHWpEHQ�������PtJ�D]
HJ\pE�WiUJ\L�HV]N|]|NQpO��������N|]|WWL��$�VDMiW�WXODMGRQ~�I|OGWHU�OHW�pUWpNH�QHP�DPRUWL]iOyGLN�

%HYpWHOHN�pV�UiIRUGLWiVRN

$�EHYpWHOHN�pV�UiIRUGLWiVRN�D�IHOPHU�OpV�HOYH�DODSMiQ�NHU�OQHN�HOV]iPROiVUD��$�NDPDWEHYpWHOHN�FVDN�DEEDQ�D]�HVHWEHQ�V]iPROKDWyN�HO��KD�D]RN�EHIRO\iVD
YDOyV]LQ&VtWKHW��

$Gy]iV

$]�DGyN|WHOH]HWWVpJ�|VV]HJH�D�V]iPYLWHOL�pV�DGyFpO~�HUHGPpQ\�N�O|QEVpJpYHO���iOODQGy�N�O|QE|]HW���PyGRVLWRWW�QHWWy�HUHGPpQ\�DODSMiQ�NHU�O
PHJKDWiUR]iVUD��(J\�HV]N|]��LOOHWYH�IRUUiV�PpUOHJEHQ�NLPXWDWRWW�pUWpNH��LOOHWYH�D]�DGyDODS�V]HULQWL�pUWpNpQHN�HOWpUpVH�PLDWW�NLPXWDWRWW�N�O|QE|]HW
��iWPHQHWL�N�O|QE|]HW���NLPXWDWiVD�D�PpUOHJEHQ�KDODV]WRWW�DGyN|YHWHOpVNpQW�YDJ\�KDODV]WRWW�DGyN|WHOH]HWWVpJNpQW�W|UWpQLN�

$]�LO\HQ�MHOOHJ&�KDODV]WRWW�DGyHJ\HQOHJHN�NLV]iPLWiViUD�D�N|WHOH]HWWVpJ�PyGV]HU�DODSMiQ��D]�iWPHQHWL�N�O|QEVpJHN�PHJV]�QpVpQHN�DGyKDWiViW
ILJ\HOHPEH�YpYH�NHU�O�VRU�

$�KDODV]WRWW�DGyN|YHWHOpVHN�D�PpUOHJEHQ�DGGLJ�D�PpUWpNLJ�V]iPROKDWyN�HO��DPHGGLJ�YDOyV]LQ&VLWKHW���KRJ\�D�M|Y�EHQ�NpS]�G��HUHGPpQ\�PHJIHOHO�
IHGH]HWHW�Q\~MW�D]RN�IHOKDV]QiOiVD�HVHWpQ�

1\XJGtMN|OWVpJHN

$�%DQN�Q\XJGtMUHQGV]HUW�P&N|GWHW��DPHO\QpO�D�KR]]iMiUXOiV�pUWpNH�DQQDN�HVHGpNHVVpJHNRU�NHU�O�D]�HUHGPpQ\NLPXWDWiVEDQ�HOV]iPROiVUD�

6]HJPHQV�MHOHQWpVHN

6]HUYH]HWL�IHOpStWpVH��YH]HW�VpJL�VWUXNW~UiMD��YDODPLQW�EHOV��YH]HW�L�LQIRUPiFLyV�UHQGV]HUH�DODSMiQ�D�%DQN�HOV�GOHJHV�MHOHQWpVL�V]HJPHQVQHN�D]��]OHWiJL
V]HJPHQVHNHW�WHNLQWL��h]OHWiJL�V]HJPHQVQHN�D�%DQN�D]RQ�MyO�HON�O|QtWKHW��HJ\VpJH�PLQ�V�O��DPHO\�D]RQRV�WLSXV~��J\IHOHNHW�YDJ\�D]RN�HJ\�FVRSRUWMiW
RO\DQ�KDVRQOy�MHOOHJ&�WHUPpNNHO�pV�V]ROJiOWDWiVRNNDO�OiWMD�HO��DPHO\HNQpO�D�NRFNi]DWRN�pV�KR]DPRN�V]LQWMH�D]RQRVQDN�WHNLQWKHW���$�%DQN�PiVRGODJRV
MHOHQWpVL�V]HJPHQVNpQW�D�I|OGUDM]L�V]HJPHQVHNHW�NH]HOL��$�I|OGUDM]L�V]HJPHQVHN�PHJKDWiUR]iViUD�D]�D]RQRV�NRFNi]DWRNDW�MHOHQW��pV�KDVRQOy�KR]DPRNDW
EL]WRVtWy�JD]GDViJL�YDJ\�SROLWLNDL�N|UQ\H]HW�DODSMiQ�NHU�OW�VRU�

$�V]HJPHQV�EHYpWHOHN��UiIRUGtWiVRN��HV]N|]|N�pV�N|WHOH]HWWVpJHN�PHJKDWiUR]iVD�D�V]HJPHQVKH]�N|]YHWOHQ�O�NDSFVROyGy��LOOHWYH�D�W|EEHN�N|]|WW
D]�pUWpNHVtWHWW�WHUPpNHNHW��D�IRO\WDWRWW�WHYpNHQ\VpJHW�pV�D]��]OHWiJ�UHODWtY�|QiOOyViJiW�ILJ\HOHQEH�YHY��PyGV]HU�DODSMiQ�RGD�IHORV]WRWW�WpWHOHN
DODSMiQ�NHU�O�VRU��$]��]OHWiJL�V]HJPHQVHN�N|]|WWL�WUDQ]DNFLyN�HOV]iPROiVD�EHOV��HOV]iPROyiU�DONDOPD]iViYDO�W|UWpQLN�

ÈWPLQ�VtWpVHN

$�WiUJ\pYL�EHV]iPROyYDO�YDOy�|VV]HKDVRQOLWKDWyViJ�pUGHNpEHQ�D]�HO�]��LG�V]DNRN�SpQ]�J\L�EHV]iPROyLEDQ�N|]]pWHWW�HJ\HV�WpWHOHN�iWVRUROiVUD
NHU�OKHWQHN�

��
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���� ����

PLOOLy�)W

� -HJ\EDQNL�N|YHWHOpVHN

1RVWUR�pV�NOtULQJ�V]iPOiN ��������������� ���������������
%HWpWHN ��������������� ��������������
+LWHON|YHWHOpVHN ��������������� ���������������

�������������� ��������������

$�MHJ\EDQNL�V]DEiO\R]iV�DODSMiQ�D�%DQNQDN�IRUUiVDL�XWiQ�����RV�������������PpUWpN&�N|WHOH]��WDUWDOpNRW�NHOO�HOKHO\H]QLH�D�N|]SRQWL�EDQNQiO��PHO\QHN
LG�V]DN�YpJL�iOORPiQ\D��������PLOOLy�)W���������������PLOOLy�)W��YROW��$�N|WHOH]��WDUWDOpNRN�D�SLDFL�V]LQWQpO�DODFVRQ\DEE�NDPDWOiEEDO�NDPDWR]QDN�

� (J\pE�EDQNN|]L�N|YHWHOpVHN

1RVWUR�pV�NOtULQJ�V]iPOiN ���������������� ����������������
3pQ]SLDFL�EHWpWHN ��������������� ���������������
+LWHON|YHWHOpVHN ��������������� ���������������

��������������� ���������������
&pOWDUWDOpN�YHV]WHVpJHN�IHGH]HWpUH��OiVG�����-HJ\]HW� ����������������� �����������������

��������������� ���������������

$]�HJ\pE�EDQNN|]L�N|YHWHOpVHN�������pYL�]iUyHJ\HQOHJH�����PLOOLy�)W��������������PLOOLy�)W��pUWpNEHQ�WDUWDOPD]RWW�HJ\�WiUVXOW�YiOODONR]iVQiO��PtJ�
����PLOOLy�)W����������)W��pUWpNEHQ�HJ\�OHiQ\EDQNQiO�HOKHO\H]HWW�EHWpWHNHW��DPHO\HN�SLDFL�NDPDWR]iVVDO�UHQGHONH]QHN�

$]�LG�V]DN�YpJpQ�D�SpQ]SLDFL�EHWpWHN�HJ\HQOHJH�������PLOOLy�)W������������PLOOLy�)W��pUWpNEHQ��D�%DQN�HJ\�W|EEVpJL�WXODMGRQQDO�UHQGHONH]��UpV]YpQ\HVpYHO
V]HPEHQ�IHQQiOOy��SLDFL�NDPDWR]iV~�N|YHWHOpVHNHW�WDUWDOPD]RWW�

� eUWpNSDStURN

$�%DQN�������pY�YpJL�pUWpNSDStU�SRUWIROLyMiQDN�PDUDGYiQ\�IXWDPLG��V]HULQWL�|VV]HWpWHOH�D�N|YHWNH]��YROW�
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)RUJDWiVL�FpO~�pUWpNSDStURN

.LQFVWiUMHJ\HN �������������������� �������������������� ���������������� �������������������� �������������������� �������������������� ���������������� ����������������
-HJ\EDQNNpSHV�YiOWyN ������������������ ������������������ ������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ����������������� �����������������
0DJ\DU�iOODPN|WYpQ\HN �������������������� ������������������� ������������������ ����������������� �������������������� �������������������� ����������������� �����������������
%HOI|OGL�YiOODODWL�N|WYpQ\HN �������������������� ������������������ ����������������� ����������������� ���������������� �������������������� ���������������� ����������������
%HOI|OGL�UpV]YpQ\HN �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ���������������� ���������������� ����������������
.�OI|OGL�UpV]YpQ\HN �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ������������������

gVV]HVHQ ������������������ ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

%HIHNWHWpVL�FpO~�pUWpNSDStURN

01%�N|WYpQ\HN �������������������� �������������������� �������������������� ��������������� �������������������� �������������������� ��������������� ����������������
0DJ\DU�iOODPN|WYpQ\HN �������������������� �������������������� �������������������� ��������������� ��������������� �������������������� ��������������� ���������������
%HOI|OGL�YiOODODWL�N|WYpQ\HN �������������������� �������������������� �������������������� ����������������� �������������������� �������������������� ����������������� ����������������
.�OI|OGL�YiOODODWL�N|WYpQ\HN �������������������� �������������������� �������������������� ���������������� ���������������� �������������������� ���������������� ����������������
%HOI|OGL�UpV]YpQ\HN �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������� ����������������� ����������������
5pV]YpQ\HNUH�NpS]HWW�FpOWDUWDOpNRN��OiVG�����- �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ������������������� ������������������� ������������������
2UV]iJNRFNi]DWL�FpOWDUWDOpN��OiVG�����-HJ\]HW� �������������������� �������������������� �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ������������������ ��������������������

gVV]HVHQ �������������������� �������������������� �������������������� ��������������� ��������������� ����������������� ��������������� ���������������

e57e.3$3Ë52.�g66=(6(1 ������������������ ����������������� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ���������������

$�PDJ\DU�iOODPN|WYpQ\HN�N|]|WW��������PLOOLy�)W���������������PLOOLy�)W��N|Q\Y�V]HULQWL�pUWpNHQ�����pYHV�OHMiUDWUD�NLERFViWRWW��D�������pV�������pYHNEHQ�OHMiUy
KLWHONRQV]ROLGiFLyV�iOODPN|WYpQ\HN�V]HUHSHOQHN��(]HQ�N|WYpQ\HN�YiOWR]y�SLDFL�NDPDWR]iVVDO�UHQGHONH]QHN�

��
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� eUWpNSDStURN��IRO\WDWiV�

$�%DQN�������pY�YpJL�pUWpNSDStU�SRUWIROLyMiQDN�QHP�UHDOL]iOW�Q\HUHVpJH�pV�QHP�UHDOL]iOW�YHV]WHVpJH�D�N|YHWNH]��YROW�
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PLOOLy�)W
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.LQFVWiUMHJ\HN ���������������� ������������������ �������������������� ���������������� ���������������� ������������������ ������������������� ����������������
-HJ\EDQNNpSHV�YiOWyN ����������������� �������������������� �������������������� ����������������� ����������������� �������������������� �������������������� �����������������
0DJ\DU�iOODPN|WYpQ\HN ����������������� ������������������ �������������������� ����������������� ����������������� ������������������� �������������������� �����������������
%HOI|OGL�YiOODODWL�N|WYpQ\HN ���������������� �������������������� �������������������� ���������������� ���������������� �������������������� ������������������� ����������������
%HOI|OGL�UpV]YpQ\HN ���������������� ������������������ �������������������� ���������������� ���������������� ����������������� �������������������� ����������������
.�OI|OGL�UpV]YpQ\HN �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ������������������ ������������������� �������������������� ������������������

gVV]HVHQ ���������������� ������������������ �������������������� ���������������� ���������������� ����������������� ������������������� ����������������

%HIHNWHWpVL�FpO~�pUWpNSDStURN

01%�N|WYpQ\HN ��������������� ����������������� ������������������ ��������������� ���������������� ����������������� �������������������� ����������������
0DJ\DU�iOODPN|WYpQ\HN ��������������� ����������������� �������������������� ��������������� ��������������� �������������������� ������������������ ���������������
%HOI|OGL�YiOODODWL�N|WYpQ\HN ����������������� �������������������� �������������������� ����������������� ���������������� �������������������� �������������������� ����������������
.�OI|OGL�YiOODODWL�N|WYpQ\HN ���������������� ����������������� ������������������� ���������������� ���������������� ������������������ �������������������� ����������������
%HOI|OGL�UpV]YpQ\HN ����������������� �������������������� �������������������� ����������������� ����������������� �������������������� �������������������� �����������������

gVV]HVHQ ��������������� ����������������� ������������������ ��������������� ��������������� ����������������� ������������������ ���������������

e57e.3$3Ë52.�g66=(6(1 ��������������� ����������������� ������������������ ��������������� ��������������� ����������������� ������������������ ���������������

� +LWHONLKHO\H]pVHN

���� ����

7HOMHVtW�
KLWHOHN

1HP�WHOMHVtW�
KLWHOHN

(J\HGL
FpOWDUWDOpNRN

2UV]iJ�
NRFNi]DWL
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1HWWy�
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NLKHO\H]pVHN

PLOOLy�)W

0DJ\DU�iOODP�pV�N|OWVpJYHWpVL�V]HNWRU ���������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ���������������� ����������������
.�OI|OGL�iOODPRN ���������������� �������������������� �������������������� ������������������ �������������������� ���������������� ����������������
%HOI|OGL�YiOODONR]iVRN �������������� ���������������� ����������������� �������������������� ������������������ �������������� ��������������
.�OI|OGL�YiOODONR]iVRN ��������������� ������������������ ������������������� ������������������ �������������������� ��������������� ���������������
0DJiQV]HPpO\HN ���������������� ������������������ ������������������� �������������������� �������������������� ���������������� ����������������
/HiQ\��pV�WiUVXOW�YiOODONR]iVRNQDN�NLKHO\H]HWW�KLWHOHN ��������������� ���������������� ������������������ �������������������� �������������������� ��������������� ���������������
$ONDOPD]RWWDN ���������������� ������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ���������������� ����������������

hJ\IHOHNQHN�NLKHO\H]HWW�KLWHOHN�|VV]HVHQ �������������� ���������������� ����������������� ������������������ ������������������ �������������� ��������������

$]�DONDOPD]RWWDNQDN�IRO\yVtWRWW�KLWHOHN�N|]|WW�V]HUHSHOQHN�D�%DQN�LJD]JDWyLQDN�NHGYH]PpQ\HV�NDPDWR]iVVDO��MHJ\EDQNL�DODSNDPDW��YDJ\
D]�DODSNDPDW�IHOH��IRO\yVtWRWW�KLWHOHN��|VV]HVHQ����PLOOLy�)W�����������PLOOLy�)W��pUWpNEHQ�

$]�0.%�pUGHNHOWVpJL�N|UpEH�WDUWR]y�YiOODONR]iVRNQDN�NLKHO\H]HWW�KLWHOHN�NDPDWR]iVD�PHJHJ\H]LN�D�PLQGHQNRUL�SLDFL�NDPDWWDO�

������YpJpQ�D�KLWHON|YHWHOpVHN�������PLOOLy�)W��������������PLOOLy�)W��pUWpNEHQ�WDUWDOPD]WDN�FpOWDUWDOpNNDO�IHGH]HWW�RO\DQ�KLWHOHNHW��DPHO\HN�XWiQ�D�%DQN
FVDN�WHOMHVtWpVNRU�V]iPRO�HO�NDPDWEHYpWHOHNHW��������GHFHPEHU����pQ�D�I�JJ�Yp�WHWW�NDPDWRN�iOORPiQ\D�������PLOOLy�)W��������������PLOOLy�)W��YROW�

$�������pY�VRUiQ�D�%DQN�������PLOOLy�)W��������������PLOOLy�)W��pUWpNEHQ�V]iPROW�HO�KLWHOH]pVL�YHV]WHVpJHW�

$�QHP�WHOMHVtW��KLWHOHN�N|]|WW�D��NpWHV���LOOHWYH��URVV]��PLQ�VtWpVW�NDSRWW�KLWHOHN�NHU�OWHN�NLPXWDWiVUD�

��
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� (J\pE�HV]N|]|N

.DPDW��pV�MXWDOpNHOKDWiUROiVRN ��������������� ���������������
(O�OHJHN�pV�HJ\pE�N|YHWHOpVHN ���������������� ����������������
.|YHWHOpVHN�IHMpEHQ�iWYHWW�LQJDWODQRN��NpV]OHWHN ����������������� �����������������
9LVV]DLJpQ\HOKHW��WiUVDViJL�DGyHO�OHJ ������������������ �����������������
(J\pE�YLVV]DLJpQ\HOKHW��DGyN ������������������ ������������������

��������������� ���������������
&pOWDUWDOpN�YHV]WHVpJHN�IHGH]HWpUH��OiVG�����-HJ\]HW� ������������������ ������������������

��������������� ���������������

� 5pV]HVHGpVHN

0DJ\DU�OHiQ\��pV�N|]|V�YH]HWpV&�YiOODODWRN ��������������� ���������������
.�OI|OGL�OHiQ\YiOODODWRN ���������������� ����������������
&pOWDUWDOpN�YHV]WHVpJHN�IHGH]HWpUH��OiVG�����-HJ\]HW� ����������������� ������������������
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/HtUW�|VV]HJHN �������������������� ����������������� ������������������ �������������������� ����������������� �������������������� ������������������� ����������������
7iUJ\pYL�NpS]pV����IHOV]DEDGtWiV� ������������������ ������������������ ������������������� ���������������� ���������������� ������������������� �������������������� ����������������
1HWWy�PHJWpU�OpVHN �������������������� ������������������� �������������������� �������������������� ������������������� �������������������� �������������������� �������������������
������GHFHPEHU����pQ ����������������� ������������������ ������������������ ���������������� ���������������� ����������������� ����������������� ����������������

2UV]iJNRFNi]DWL�FpOWDUWDOpNRN

������MDQXiU���pQ ������������������ ���������������� �������������������� ����������������� ����������������� ������������������ �������������������� ����������������
/HtUW�|VV]HJHN �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
7iUJ\pYL�NpS]pV����IHOV]DEDGtWiV� ������������������ ������������������ ����������������� ������������������ ����������������� �������������������� �������������������� �����������������
������GHFHPEHU����pQ ������������������ ���������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������ �������������������� ����������������

.2&.È=$7,�&e/7$57$/e.2.�g66=(6(1

������GHFHPEHU����pQ ����������������� ���������������� ����������������� ���������������� ���������������� ����������������� ����������������� ����������������

������GHFHPEHU����pQ ����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ���������������

$�PDJ\DU�W|UYpQ\L�V]DEiO\R]iV�DODSMiQ�D�%DQN�D]�HJ\HGL�FpOWDUWDOpNRN�PHOOHWW�N�OI|OGL�N|YHWHOpVHL�XWiQ�RUV]iJNRFNi]DWL�FpOWDUWDOpNRW�LV�N|WHOHV�NpSH]QL�
$]�LO\HQ�MHOOHJ&�FpOWDUWDOpNRN�D�WiUJ\pY�HUHGPpQ\pYHO�V]HPEHQ�NHU�OWHN�PHJNpS]pVUH�

$]�iOWDOiQRV�NRFNi]DWL�FpOWDUWDOpN�D��N�O|Q�ILJ\HOHQG���NDWHJyULiED�VRUROW�RO\DQ�HJ\HGLOHJ�MyO�WHOMHVtW��DGyVRNNDO�V]HPEHQL�N|YHWHOpVHNUH�NHU�OW�PHJNpS]pVUH
����LOOHWYH����RV�PpUWpNEHQ��DPHO\HNQpO�MHOHQOHJ�QHP�D]RQRVtWKDWy�SRWHQFLiOLV�M|Y�EHQL�NRFNi]DWRW�KRUGR]KDW�HJ\�HJ\�NRQMXQNWXUiOLV�KDWiVRNUD�pU]pNHQ\HEE
iJD]DWED�WDUWR]iV�

���� ����

PLOOLy�)W

�� %DQN�]HPL�N|OWVpJHN

ÈOWDOiQRV�pV�DGPLQLV]WUiFLyV�N|OWVpJHN ���������������� ����������������
.HUHVHWHN�pV�EpUHN ���������������� ����������������

���������������� ����������������
,QIUDVWUXNWXUiOLV�P&N|GWHWpVL�N|OWVpJHN ����������������� �����������������
%pUOHWL�GLMDN ���������������� ����������������
0DUNHWLQJ�pV�UHSUH]HQWiFLy ����������������� �����������������
.RPPXQLNiFLy�pV�DGDWIHOGROJR]iV ���������������� ����������������
9LVV]D�QHP�LJpQ\HOKHW��È)$�pV�HJ\pE�DGyN ���������������� ����������������

��������������� ���������������

�� 1\XJGtMUHQGV]HU

������RNWyEHU����W�O�D�%DQN�Q\XJGtMUHQGV]HUW�OpSWHWHWW�pOHWEH��DPHO\HW�D]yWD�LV�P&N|GWHW��$�%DQN�|VV]HV�GROJR]yMD���D�YH]HW�VpJ�WDJMDL�NLYpWHOpYHO���MRJRVXOW
DUUD��KRJ\�D�SURJUDPEDQ�UpV]W�YHJ\HQ�pV�D]�LG�V]DN�YpJpLJ�D�GROJR]yN�G|QW��W|EEVpJH�FVDWODNR]RWW�LV��$�Q\XJGtMDODS�HV]N|]HLW�D]�0.%�1\XJGtMSpQ]WiU
NH]HOL��DPHO\KH]�pYHQWH�IHO�OYL]VJiOW�KDWiUR]DW�DODSMiQ�D�%DQN�D�UpV]WYHY��GROJR]yN�KDYL�EpUH�XWiQ�V]iPtWRWW����RV�KR]]iMiUXOiVW�IL]HW��$�GROJR]yN�iOWDO
EHIL]HWKHW��|VV]HJ�PpUWpNH�QHP�NRUOiWR]RWW�

$�Q\XJGtMUHQGV]HUUHO�NDSFVRODWRV�N|OWVpJ�LG�V]DNL�|VV]HJH�����PLOOLy�)W������������PLOOLy�)W��YROW��%DQNL�KR]]iMiUXOiV�D]�������pV�������pYHN�YpJpQ
QHP�NHU�OW�HOKDWiUROiVUD��(]HQ�N|OWVpJ�D]�HJ\pE�PXQNDYiOODOyNNDO�NDSFVRODWRV�N|OWVpJHN�N|]|WW�NHU�OW�HOV]iPROiVUD�

��
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PLOOLy�)W

�� $Gy]iV

7iUJ\pYL�WiUVDViJL�DGyIL]HWpVL�N|WHOH]HWWVpJ ���������������� ����������������
6DMiW�UpV]YpQ\HN�pUWpNHVLWpVpQHN�DGyKDWiVD ������������������� ��������������������
+DODV]WRWW�DGy]iV ����������������� ������������������
(O�]��pYHN�KDWiVDLQDN�NLLJD]tWiVD ������������������� �������������������

���������������� ����������������

$]�DGyN|WHOHV�pYHV�M|YHGHOHP�XWiQ�D�%DQNRW�����RV�������������WiUVDViJL�DGyIL]HWpVL�N|WHOH]HWWVpJ�WHUKHOL�

$�KDODV]WRWW�DGyN|WHOH]HWWVpJ�D�W|UYpQ\EHQ�HO�LUW�iOWDOiQRV�NRFNi]DWL�FpOWDUWDOpNNpS]pVL�N|WHOH]HWWVpJKH]�NDSFVROyGLN��$]�iOWDOiQRV�NRFNi]DWL�FpOWDUWDOpN
D�NRFNi]DWL�V~O\RV�PpUOHJI�|VV]HJ�������D�DODSMiQ�NHU�OW�PHJKDWiUR]iVUD��pV�PHJNpS]pVH������W�O�N|WHOH]���$�FpOWDUWDOpNNpS]pV�D]�,$6�SpQ]�J\L�EHV]iPROyEDQ
QHP�MHOHQLN�PHJ�D]�HUHGPpQ\NLPXWDWiVEDQ��OiVG�����-HJ\]HW��

$�SpQ]�J\L�EHV]iPROyEDQ�PHJMHOHQ��iWODJRV�WiUVDViJL�Q\HUHVpJDGy�NXOFV�OHYH]HWpVH�D�N|YHWNH]��

���� ����

� PLOOLy�)W � PLOOLy�)W

$Gy]iV�HO�WWL�HUHGPpQ\ ��������������� ����������������

7|UYpQ\�iOWDO�PHJKDWiUR]RWW�WiUVDViJL�Q\HUHVpJDGy�NXOFV ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
$GyDODS�FV|NNHQW����Q|YHO��WpWHOHN�
����������7iUJ\L�HV]N|]|N�PR]JiVD�pV�pUWpNFV|NNHQpVH �������������������� �������������������� ������������������ �������������������
����������.DSRWW�RV]WDOpNRN ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
����������$ODSLWYiQ\L�KR]]iMiUXOiVRN ������������������ ������������������� �������������������� ��������������������
(J\pE�PyGRVLWiVRN�QHWWy�KDWiVD ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
,$6�NRUUHNFLyN
����������(UHGPpQ\WDUWDOpNEyO�N|]YHWOHQ�O�NLIL]HWHWW�|VV]HJHN ����������������� ������������������ ����������������� ������������������
����������ÈOWDOiQRV�NRFNi]DWL�FpOWDUWDOpN�PR]JiVRN ������������������ ������������������ ������������������ �������������������
+DODV]WRWW�DGy ����������������� ����������������� ����������������� ������������������

ÈWODJRV�HIIHNWLY�DGyNXOFV ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

$�KHO\L�LSDU&]pVL�DGy�NLPXWDWiVD�D�EDQN�]HPL�N|OWVpJHN�N|]|WW�W|UWpQLN�PHJ��OiVG�����-HJ\]HW���0pUWpNH�D�QHWWy�NDPDW��pV�MXWDOpNHUHGPpQ\����iLJ�WHUMHGKHW�

�� 7|U]VUpV]YpQ\HN�KR]DPD

$�W|U]VUpV]YpQ\HN�KR]DPD�D�QHWWy��]OHWL�HUHGPpQ\�pV�D�W|U]VUpV]YpQ\HN�QDSL�iWODJiOORPiQ\iQDN�KiQ\DGRVDNpQW�NHU�O�NLV]iPtWiVUD��$�������pY�VRUiQ
D�W|U]VUpV]YpQ\HN�iWODJRV�iOORPiQ\D�������������������������������GDUDE�YROW��$]�������pV�������pYHNEHQ�D�PXWDWy�V]iPOiOyMiEDQ�V]HUHSO��QHWWy
M|YHGHOHP�PHJHJ\H]HWW�D]�HJ\HV�pYHNUH�MHOHQWHWW�������PLOOLy�)W�RV��LOOHWYH�������PLOOLy�)W�RV�QHWWy��]OHWL�HUHGPpQQ\HO�

$�W|U]VUpV]YpQ\HN�KLJtWRWW�KR]DPD�D�W|U]VUpV]YpQ\HNNp�NRQYHUWiOKDWy�HJ\pE�pUWpNSDStURN�HVHWOHJHV�KDWiVDLW�LV�ILJ\HOHPEH�YHV]L��0LYHO�D]RQEDQ
D]�������pV�������pYHN�VRUiQ�LO\HQ�pUWpNSDStURN�QHP�MHOHQWHN�PHJ�D�%DQN�N|Q\YHLEHQ��D�QHWWy�HUHGPpQ\�pV�D�W|U]VUpV]YpQ\HN�iWODJRV�QDSL�iOORPiQ\D
PHJHJ\H]HWW�D]�DODSPXWDWy�V]iPtWiVD�VRUiQ�PHJiOODStWRWW�pUWpNHNNHO�

��
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�� $�P&N|GpVE�O�V]iUPD]y�QHWWy�NpV]SpQ]�EHiUDPOiV�OHYH]HWpVH

$Gy]iV�HO�WWL�HUHGPpQ\ ��������������� ����������������

0&N|GpVL�NpV]SpQ]iUDPRW�QHP�HUHGPpQ\H]��UiIRUGtWiVRN����EHYpWHOHN�

7iUJ\L�HV]N|]|N�pUWpNFV|NNHQpVH��OiVG����-HJ\]HW� ����������������� �����������������
7iUJ\L�HV]N|]|N�pUWpNHVtWpVpQHN��Q\HUHVpJH����YHV]WHVpJH ������������������ �������������������
%HIHNWHWpVL�FpO~�pUWpNSDStURN�pUWpNHVtWpVpQHN��Q\HUHVpJH����YHV]WHVpJH ������������������� ��������������������
%HIHNWHWpVL�FpO~�pUWpNSDStURN�GHYL]DiUIRO\DP�Q\HUHVpJH ����������������� ������������������
2V]WDOpNM|YHGHOHP ����������������� ������������������
+LWHOIHOYpWHOHN�GHYL]DiUIRO\DP�YHV]WHVpJH��OiVG�����-HJ\]HW� ���������������� �����������������
)LQDQV]LUR]y�IRUUiVRN�XWiQ�IL]HWHWW�NDPDWRN ���������������� ����������������
+LWHOH]pVL�YHV]WHVpJHNUH�NpS]HWW�FpOWDUWDOpNRN�Q|YHNHGpVH ����������������� ����������������
.DPDW��pV�MXWDOpNHOKDWiUROiVRN�YiOWR]iVD
�����(OKDWiUROW�NDPDW��pV�MXWDOpNEHYpWHOHN�Q|YHNHGpVH ����������������� ������������������
�����(OKDWiUROW�NDPDW��pV�MXWDOpNUiIRUGtWiVRN�Q|YHNHGpVH ���������������� �����������������
+DODV]WRWW�DGy ����������������� ������������������

)L]HWHWW�WiUVDViJL�DGy ����������������� �����������������

(V]N|]��pV�IRUUiViOORPiQ\RN�Q|YHNHGpVH���FV|NNHQpVH

��KyQDSRQ�W~O�HVHGpNHV�MHJ\EDQNL�N|YHWHOpVHN�iOORPiQ\iQDN�Q|YHNHGpVH ��������������� ����������������
(J\pE�EDQNN|]L�N|YHWHOpVHN��Q|YHNHGpVH����FV|NNHQpVH ���������������� ����������������
)RUJDWiVL�FpO~�pUWpNSDStURN�iOORPiQ\iQDN��Q|YHNHGpVH����FV|NNHQpVH ����������������� ����������������
.LQWOpY�VpJHN�QHWWy�iOORPiQ\iQDN�Q|YHNHGpVH ��������������� ����������������
(J\pE�N|YHWHOpVHN�Q|YHNHGpVH ������������������ ������������������
(J\pE�QHWWy�HV]N|]iOORPiQ\��Q|YHNHGpVH����FV|NNHQpVH ����������������� ������������������
-HJ\EDQNL�N|WHOH]HWWVpJHN�iOORPiQ\iQDN�FV|NNHQpVH ����������������� �����������������
(J\pE�EDQNN|]L�N|WHOH]HWWVpJHN�Q|YHNHGpVH����FV|NNHQpVH� ��������������� ����������������
hJ\IpO�IRO\yV]iPOD�iOORPiQ\RN�Q|YHNHGpVH ��������������� ���������������
hJ\IpOEHWpWHN�iOORPiQ\iQDN�Q|YHNHGpVH ��������������� ���������������
%HWpWL�RNLUDWRN�Q|YHNHGpVH ���������������� ���������������
(J\pE�SDVV]tY�HOKDWiUROiVRN�pV�HJ\pE�N|WHOH]HWWVpJHN�Q|YHNHGpVH ����������������� ����������������

0&N|GpVE�O�V]iUPD]y�QHWWy�NpV]SpQ]�EHiUDPOiV����NLiUDPOiV� ��������������� �����������������

�� $�ILQDQV]tUR]iV�pYN|]L�YiOWR]iVDLQDN�HOHP]pVH

5pV]YpQ\W�NH�pV +LWHOIHOYpWHOHN
W�NHWDUWDOpN pV�N|WYpQ\NLERFViWiV

���� ���� ���� ����

PLOOLy�)W PLOOLy�)W

-DQXiU���pQ ��������������� ��������������� ��������������� ���������������
�����9LVV]DYiViUROW�VDMiW�UpV]YpQ\HN�UiIRUGLWiVDL ������������������� ����������������� �������������������� ��������������������
�����6DMiW�UpV]YpQ\HN�pUWpNHVLWpVpQHN�EHYpWHOHL��DGyYDO�FV|NNHQWYH ���������������� ���������������� �������������������� ��������������������
�����.pV]SpQ]�EHiUDPOiV�ILQDQV]tUR]iVEyO �������������������� �������������������� ����������������� ����������������
�����'HYL]D�iUIRO\DPYiOWR]iVRN �������������������� �������������������� ���������������� �����������������
'HFHPEHU����pQ ��������������� ��������������� ��������������� ���������������

$�������pY�VRUiQ�D�%DQN�����PLOOLy�)W�QpYpUWpNEHQ�YLVV]DYiViUROW�VDMiW�UpV]YpQ\HNHW�pUWpNHVËWHWW��OiVG�����-HJ\]HW��

�� $�NpV]SpQ]�pV�NpV]SpQ]�HJ\HQpUWpN&�WpWHOHN�YiOWR]iVD

���� ���� 9iOWR]iV

PLOOLy�)W

.pV]SpQ]�HJ\HQOHJHN ���������������� ���������������� ������������������
-HJ\EDQNL�N|YHWHOpVHN���KyQDSQiO�U|YLGHEE�OHMiUDWWDO �������������� �������������� ����������������

�������������� �������������� ����������������

$�NpV]SpQ]�HJ\HQpUWpN&�WpWHOHN�U|YLG�OHMiUDW~��QDJ\RQ�OLNYLG�HV]N|]|N��DPHO\HN�EiUPLNRU�iWYiOWKDWyN�PHJKDWiUR]KDWy�|VV]HJ&�NpV]SpQ]]p��pV
DPHO\HNQpO�D]�pUWpNYiOWR]iV�NRFNi]DWD�QHP�MHOHQW�V�

��
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PLOOLy�)W

�� )�JJ��pV�M|Y�EHQL�N|WHOH]HWWVpJHN

)�JJ��N|WHOH]HWWVpJHN

*DUDQFLiN�pV�KDVRQOy�N|WHOH]HWWVpJHN ��������������� ���������������

$NNUHGLWtYHN�pV�PiV�U|YLGOHMiUDW~��NHUHVNHGHOHPILQDQV]tUR]iVVDO�NDSFVRODWRV�N|WHOH]HWWVpJHN ���������������� ����������������

'HULYDWtY�SpQ]�J\L�LQVWUXPHQWXPRN��OiVG�����-HJ\]HW� ���������������� ����������������

����������������� ����������������

)�JJ��N|WHOH]HWWVpJHN�|VV]HVHQ ��������������� ���������������

-|Y�EHQL�N|WHOH]HWWVpJHN

/H�QHP�KtYRWW�KLWHONHUHWHN �������������� ��������������

'HULYDWtY�SpQ]�J\L�LQVWUXPHQWXPRN��OiVG�����-HJ\]HW� �������������� ���������������

-|Y�EHQL�N|WHOH]HWWVpJHN�|VV]HVHQ �������������� ��������������
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V]DEiO\R]iVRQ�pV�NRUOiWR]iVRQ�W~OPHQ�HQ�ILJ\HOHPEH�YHV]L�D�SLDFL�EL]DORP�IHQQWDUWiViQDN�V]�NVpJHVVpJpW�LV��$�OLNYLGLWiVL�OLPLWHN�IHOiOOtWiViUD�HQQHN
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PLiOWDO�WXODMGRQL�KiQ\DGiW������UD�Q|YHOWH�
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$�NRQV]ROLGiOiV�DODSMD
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0LQGD]RN�D�YiOODONR]iVRN��DPHO\HNHW�D�&VRSRUW�HOOHQ�UL]��OHiQ\YiOODODWRN���D]D]�P&N|GpVL�pV�SpQ]�J\L�SROLWLNiMXN�IHOHWW�LUiQ\tWy�EHIRO\iVVDO�UHQGHONH]LN�
D�V]iPYLWHOL�YiViUOiV�PyGV]HUH�DODSMiQ�NHU�OQHN�NRQV]ROLGiOiVUD�

$]RQ�OHiQ\YiOODODWRN�HUHGPpQ\HL��DPHO\HN�PHJV]HU]pVH�YDJ\�HODGiVD�pY�N|]EHQ�W|UWpQW�PHJ��D�NRQV]ROLGiOW�HUHGPpQ\NLPXWDWiVEDQ�D]�HOOHQ�U]pV
PHJV]HU]pVpQHN�GiWXPiWyO��LOOHWYH�D]�HOOHQ�U]pV�PHJV]&QpVpQHN�LG�SRQWMiLJ�NHU�OQHN�HOV]iPROiVUD��$�&VRSRUW�MHOHQW�V�OHiQ\YiOODODWDLQDN�IHOVRUROiVD
D�����-HJ\]HWEHQ�WDOiOKDWy�

0LQGD]RN�D�YiOODONR]iVRN��DPHO\HNEHQ�D�&VRSRUW�PHJKDWiUR]y�EHIRO\iVVDO�UHQGHONH]LN��WiUVXOW�YiOODODWRN���D]D]�MRJRVXOW�P&N|GpVL�pV�SpQ]�J\L�SROLWLNiMXN
NLDODNLWiViEDQ�UpV]W�YHQQL��D�W�NHPyGV]HU�DODSMiQ�NHU�OQHN�NRQV]ROLGiOiVUD��+D�D]RQEDQ�D�EHIHNWHWpV�PHJV]HU]pVH�NL]iUyODJ�D�N|]HOM|Y�EHQ�W|UWpQ��HODGiV
FpOMiEyO�M|WW�OpWUH��DNNRU�DQQDN�NRQV]ROLGiFLyMiUD�D�EHNHU�OpVL�pUWpNHQ�NHU�O�VRU�

0LQGD]RQ�YiOODONR]iVRN�HV]N|]HL��IRUUiVDL��EHYpWHOHL��UiIRUGtWiVDL�pV�N|OWVpJHL��DPHO\HNEHQ�D�&VRSRUW�V]HU]�GpVHQ�DODSXOy�SDULWiVRV�EHIRO\iVVDO
UHQGHONH]LN��N|]|V�YH]HWpV&�YiOODONR]iVRN���D�NRQV]ROLGiOW�EHV]iPROyEDQ�D�&VRSRUW�iOWDO�ELUWRNROW�WXODMGRQL�KiQ\DG�DODSMiQ��DUiQ\RV�NRQV]ROLGiOiVVDO�
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h]OHWL�YDJ\�FpJpUWpN��*RRGZLOO�
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$]��]OHWL�YDJ\�FpJpUWpN�D�PpUOHJEHQ�DNWLYiOiVUD�NHU�O��$]�DNWLYiOW�pUWpN�DPRUWL]iFLyMiUD�D�YiUKDWy�KDV]QRV�pOHWWDUWDP�DODSMiQ�NHU�O�VRU��
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IRUUiVRN�iOORPiQ\DLQDN�iWYiOWiVD�D�PDJ\DU�IL]HW�HV]N|]UH�D]�pY�YpJL�]iUy�iUIRO\DPRQ�W|UWpQLN��$�N�OI|OGL�OHiQ\��pV�WiUVXOW�YiOODODWRN�HUHGPpQ\NLPXWDWiViEDQ
PHJMHOHQ��EHYpWHOHN�pV�UiIRUGLWiVRN�D]�pYL�iWODJRV�iUIRO\DPRQ�NHU�OQHN�iWYiOWiVUD��$�OHiQ\��pV�WiUVXOW�YiOODONR]iVRN�SpQ]�J\L�EHV]iPROyLQDN�iWV]iPLWiViEyO
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5HiOLV�pUWpN

$�SpQ]�J\L�HV]N|]|N�pV�SpQ]�J\L�IRUUiVRN�NLPXWDWiViUD���D�N�O|Q�NLHPHOW�WpWHOHN�NLYpWHOpYHO����D�YRQDWNR]y�UHiOLV�pUWpNHQ�NHU�O�VRU��$�SpQ]�J\L
LQVWUXPHQWXPRNNDO�OHERQ\ROtWRWW�WUDQ]DNFLyN�HOV]iPROiVD���D�N�O|Q�QHYHVLWHWW�HVHWHN�NLYpWHOpYHO���SLDFL�iUIRO\DPRN�DODSMiQ�W|UWpQLN�PHJ�

'HULYDWtY�SpQ]�J\L�LQVWUXPHQWXPRN

$�GHULYDWtY�WHUPpNHN�N|UpEH�HOV�VRUEDQ�D�NDPDWOiE�VZDS�RN��D�IRUZDUG�PHJiOODSRGiVRN��D�IXWXUHV��J\OHWHN��YDODPLQW�D�GHYL]D�IRUZDUG�NRQWUDNWXVRN
WDUWR]QDN��(]HQ�WHUPpNHNNHO�D�&VRSRUW�DNWtYDQ�NHUHVNHGLN��LOOHWYH�D�NDPDWOiE��pV�GHYL]D�SR]tFLy�NRFNi]DWiQDN�VHPOHJHVtWpVpUH�IHGH]HWL��J\OHWHNHW�N|W�
$�NHUHVNHGpVL�GHULYDWtYiN�NLPXWDWiVD�SLDFL�pUWpNHQ�W|UWpQLN��DKRO�D]�pUWpNHOpVE�O�DGyGy�Q\HUHVpJ�YDJ\�YHV]WHVpJ�D]�HUHGPpQ\NLPXWDWiVEDQ�D]RQQDO
HOV]iPROiVUD�NHU�O��$�QHP�NHUHVNHGpVL�FpO~�GHULYDWtYiN�D�EHWpWL��KLWHOH]pVL�YDJ\�pUWpNSDStU��J\OHWHNE�O�V]iUPD]y�HJ\�YDJ\�W|EE�NRFNi]DWRW�IHGH]LN�
LOOHWYH�D�&VRSRUW�ILQDQV]tUR]iVL�pV�EHIHNWHWpVL�VWUDWpJLiMD�FpONLW&]pVHLQHN�WHOMHV�OpVpW�V]ROJiOMiN��$�GHULYDWtY�NRQWUDNWXVRNEyO�V]iUPD]y�N|YHWHOpVHN
pV�N|WHOH]HWWVpJHN�QHWWy�|VV]HJH�D]�HJ\pE�HV]N|]|N��LOOHWYH�HJ\pE�IRUUiVRN�NHU�O�NLPXWDWiVUD��$�IHGH]HWL�GHULYDWtY��J\OHWHN�XWiQ�UHDOL]iOW�Q\HUHVpJ�YDJ\
YHV]WHVpJ�HOV]iPROiVD�D�NDSFVROyGy�IHGH]HWW��J\OHW�YHV]WHVpJpQHN��LOOHWYH�Q\HUHVpJpQHN�NLPXWD

)RUJDWiVL�FpO~�pUWpNSDStURN

$�IRUJDWiVL�FpO~�pUWpNSDStURNDW�D�&VRSRUW�HOV�VRUEDQ�NHUHVNHGHOPL��J\OHWHN��WRYiEEpUWpNHVtWpV�YDJ\�OLNYLGLWiViQDN�NDUEDQWDUWiVD�FpOMiEyO�WDUWMD�
Q\LOYiQWDUWiVXN�D�EHNHU�OpVL�YDJ\�SLDFL�pUWpN�N|]�O�D]�DODFVRQ\DEE�pUWpNHQ�W|UWpQLN��$�SLDFL�pUWpN�PHJKDWiUR]iViUD�D]�D]RQRV�MHOOHJ&�pUWpNSDStURN
DONRWWD�SRUWIROLy�Ei]LVRQ�NHU�O�VRU��$�Q\LOYiQWDUWiVL�pUWpNEHQ�EHN|YHWNH]HWW�YiOWR]iVW�D�&VRSRUW�D�YiOWR]iV�EHN|YHWNH]pVpQHN��]OHWL�pYpEHQ��D]��]OHWL
pYUH�YRQDWNR]y�HUHGPpQ\NLPXWDWiVEDQ�N|Q\YHOL�HO��$]�RV]WDOpNIL]HWpV�DQQDN�EHIRO\iVDNRU�D]�HJ\pE��]OHWL�M|YHGHOPHN�N|]|WW�NHU�O�HON|Q\YHOpVUH�

���
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� 6]iPYLWHOL�SROLWLND��IRO\WDWiV�

%HIHNWHWpVL�FpO~�pUWpNSDStURN

$�EHIHNWHWpVL�FpO~�pUWpNSDStURN�YiViUOiVD�HOV�VRUEDQ�D�YiUKDWy�KR]DP�UHPpQ\pEHQ�W|UWpQLN��pV�D�N|Q\YHNEHQ�EHV]HU]pVL�iURQ�NHU�OQHN�U|J]tWpVUH�
$�PHJKDWiUR]RWW�OHMiUDWWDO�EtUy��QpYpUWpN�IHOHWW�YDJ\�GLV]NRQWWDO�YiViUROW�EHIHNWHWpVL�FpO~�pUWpNSDSLURN�Q\LOYiQWDUWiVL�pUWpNpQHN�PyGRVLWiVD��D]D]�D]�i]VLy�
LOOHWYH�GLV]NRQW�DPRUWL]iOiVD�iOODQGy�Ei]LVRQ�W|UWpQLN��$�UpV]YpQ\HNEH�YDOy�EHIHNWHWpVHN�Q\LOYiQWDUWiVL�pUWpNH�D�WDUWyV�pUWpNYHV]WpVVHO�FV|NNHQWHWW
EHNHU�OpVL�N|OWVpJ��$]�R

+LWHONLKHO\H]pVHN

$�&VRSRUW�KLWHON|YHWHOpVHLW�D�KLWHOYHV]WHVpJHN�IHGH]HWpUH�NpS]HWW�FpOWDUWDOpNRN�pUWpNpYHO�FV|NNHQWYH�W�QWHWL�IHO��$�KLWHOHN�UHQGV]HUHV�PLQ�VtWpV�DODSMiQ
�SUREOpPDPHQWHV����N�O|Q�ILJ\HOHQG�����iWODJ�DODWWL����NpWHV���LOOHWYH��URVV]��NDWHJyULiNED�NHU�OQHN�EHVRUROiVUD��$]�HJ\HV�KLWHON|YHWHOpVHN�YHV]WHVpJHLQHN
IHGH]HWpUH�HJ\HGL�FpOWDUWDOpN�NHU�O�PHJNpS]pVUH��$�NDPDWRN�HOV]iPROiViUD�FVDN�D]RN�EHIRO\iVDNRU��LOOHWYH�DNNRU�NHU�O�VRU�KD�D]�HVHGpNHV�NDPDWRN�EHIRO\iVD
YDOyV]LQ&VtWKHW���D]D]�D]�DODSN|YHWHOpV��SUREOpPDPHQWHV��YDJ\��N�O|Q�ILJ\HOHQG���PLQ�VtWpVW�NDSRWW�

$�N|OFV|Q|N�pV�D�IHOPHU�OW�NDPDWRN�QHP�NHU�OQHN�OHtUiVUD�PLQGDGGLJ��DPtJ�D�IHOV]iPROiVL�HOMiUiV�EH�QHP�IHMH]�GLN��LOOHWYH�D�KLWHON|YHWHOpV�MRJLODJ
EHKDMWKDWDWODQQDN�QHP�PLQ�V�O�

3pQ]�J\L�Ot]LQJ

$�&VRSRUW��PLQW�Ot]LQJEHDGy��SpQ]�J\L�Ot]LQJ��J\OHWHLW�PpUOHJpEHQ�N|YHWHOpVNpQW��D]�HUHGHWL�QHWWy�EHIHNWHWpVL�pUWpNHQ�PXWDWMD�NL��$�Ot]LQJM|YHGHOHP
HOV]iPROiVD�D]�HUHGHWL�N|OWVpJUH�YHWtWHWW�iOODQGy�Ei]LVRQ�W|UWpQLN��$�WiUJ\LG�V]DNEDQ�HOV]iPROW�Ot]LQJW|UOHV]WpVHN�PLQG�D]�HUHGHWL�W�NHN|YHWHOpV�
PLQG�D]�D]RQ�IHO�OL�NDPDWN|YHWHOpVHN�|VV]HJpW�FV|NNHQWLN�

7iUVXOW�YiOODONR]iVRN

$�WiUVXOW�YiOODONR]iVRNEDQ�YDOy�UpV]HVHGpVHN�pUWpNHOpVH�D]�HUHGHWL�EHIHNWHWpV��WRYiEEi�D�PHJV]HU]pVW�N|YHW�HQ�NpS]�G��WDUWDOpNRNEyO�YDOy�UpV]HVHGpV�
LOOHWYH�DPRUWL]iOW�JRRGZLOO�|VV]HJpQ�W|UWpQLN��DPHO\HW�FV|NNHQW�D�EHIHNWHWpV�pUWpNpEHQ�EHN|YHWNH]HWW�EiUPHO\�WDUWyV�pUWpNYHV]WpV�

$�&VRSRUW�MHOHQW�V�WiUVXOW�YiOODONR]iVDLQDN�IHOVRUROiVD�D����-HJ\]HWEHQ�WDOiOKDWy�

7iUJ\L�HV]N|]|N

$�WiUJ\L�HV]N|]|N�Q\LOYiQWDUWiVD�D�IHOKDOPR]RWW�pUWpNFV|NNHQpVVHO�FV|NNHQWHWW�EHV]HU]pVL�pUWpNHQ�W|UWpQLN��DKRO�D]�pUWpNFV|NNHQpV�pYHV�|VV]HJH�D]
HV]N|]|N�EHFV�OW�KDV]QRV�pOHWWDUWDPD�DODSMiQ�NHU�OW�PHJKDWiUR]iVUD��$�Q\LOYiQWDUWiVL�pUWpN�WDUWDOPD]]D�D]�HV]N|]�EHV]HU]pVH�XWiQ�DNWLYiOW�IHO~MtWiVL
N|OWVpJHNHW�LV��$]�pUWpNFV|NNHQpV�HOV]iPROiVD�D]�HV]N|]|N�KDV]QiODWED�YpWHOHNRU�YHV]L�NH]GHWpW��pYHV�UiWiMD�D]�LQJDWODQRN�HVHWpEHQ�������PtJ�D]
HJ\pE�WiUJ\L�HV]N|]|NQpO��������N|]|WWL��$�VDMiW�WXODMGRQ~�I|OGWHU�OHW�pUWpNH�QHP�DPRUWL]iOyGLN�

%HYpWHOHN�pV�UiIRUGLWiVRN

$�EHYpWHOHN�pV�UiIRUGLWiVRN�D�IHOPHU�OpV�HOYH�DODSMiQ�NHU�OQHN�HOV]iPROiVUD��$�NDPDWEHYpWHOHN�FVDN�DEEDQ�D]�HVHWEHQ�V]iPROKDWyN�HO��KD�D]RN�EHIRO\iVD
YDOyV]LQ&VtWKHW��

$Gy]iV

$]�DGyN|WHOH]HWWVpJ�|VV]HJH�D�V]iPYLWHOL�pV�DGyFpO~�HUHGPpQ\�N�O|QEVpJpYHO���iOODQGy�N�O|QE|]HW���PyGRVtWRWW�QHWWy�HUHGPpQ\�DODSMiQ�NHU�O
PHJKDWiUR]iVUD��(J\�HV]N|]��LOOHWYH�IRUUiV�PpUOHJEHQ�NLPXWDWRWW�pUWpNH��LOOHWYH�D]�DGyDODS�V]HULQWL�pUWpNpQHN�HOWpUpVH�PLDWW�NLPXWDWRWW�N�O|QE|]HW
��iWPHQHWL�N�O|QE|]HW���NLPXWDWiVD�D�PpUOHJEHQ�KDODV]WRWW�DGyN|YHWHOpVNpQW�YDJ\�KDODV]

$]�LO\HQ�MHOOHJ&�KDODV]WRWW�DGyHJ\HQOHJHN�NLV]iPLWiViUD�D�N|WHOH]HWWVpJ�PyGV]HU�DODSMiQ��D]�iWPHQHWL�N�O|QEVpJHN�PHJV]�QpVpQHN�DGyKDWiViW
ILJ\HOHPEH�YpYH�NHU�O�VRU�

$�KDODV]WRWW�DGyN|YHWHOpVHN�D�PpUOHJEHQ�DGGLJ�D�PpUWpNLJ�V]iPROKDWyN�HO��DPHGGLJ�YDOyV]LQ&VLWKHW���KRJ\�D�M|Y�EHQ�NpS]�G��HUHGPpQ\�PHJIHOHO�
IHGH]HWHW�Q\~MW�D]RN�IHOKDV]QiOiVD�HVHWpQ�

$�OHiQ\��pV�WiUVXOW�YiOODONR]iVRNEDQ�OpY��EHIHNWHWpVHN�iWPHQHWL�DGyN�O|QE|]HWHL�XWiQ�KDODV]WRWW�DGyN|WHOH]HWWVpJ�NHU�O�HOV]iPROiVUD��D]RQ�HVHWHNHW
NLYpYH��KD�D�&VRSRUW�D]�LO\HQ�MHOOHJ&�HOWpUpVHN�DODNXOiViW�LUiQ\LWDQL�NpSHV��LOOHWYH�D]RN�PHJV]&QpVH�EHOiWKDWy�LG�KRUL]RQWRQ�EHO�O�QHP�YDOyV]tQ&VtWKHW��

1\XJGtMN|OWVpJHN

$�&VRSRUW�Q\XJGtMUHQGV]HUW�P&N|GWHW��DPHO\QpO�D�KR]]iMiUXOiV�pUWpNH�DQQDN�HVHGpNHVVpJHNRU�NHU�O�D]�HUHGPpQ\NLPXWDWiVEDQ�HOV]iPROiVUD�

6]HJPHQV�MHOHQWpVHN

6]HUYH]HWL�IHOpStWpVH��YH]HW�VpJL�VWUXNW~UiMD��YDODPLQW�EHOV��YH]HW�L�LQIRUPiFLyV�UHQGV]HUH�DODSMiQ�D�&VRSRUW�HOV�GOHJHV�MHOHQWpVL�V]HJPHQVQHN�D]��]OHWiJL
V]HJPHQVHNHW�WHNLQWL��h]OHWiJL�V]HJPHQVQHN�D�&VRSRUW�D]RQ�MyO�HON�O|QtWKHW��HJ\VpJH�PLQ�V�O��DPHO\�D]RQRV�WLSXV~��J\IHOHNHW�YDJ\�D]RN�HJ\�FVRSRUWMiW
RO\DQ�KDVRQOy�MHOOHJ&�WHUPpNNHO�pV�V]ROJiOWDWiVRNNDO�OiWMD�HO��DPHO\HNQpO�D�NRFNi]DWRN�pV�KR]DPRN�V]LQWMH�D]RQRVQDN�WHNLQWKHW���$�&VRSRUW�PiVRGODJRV
MHOHQWpVL�V]HJPHQVNpQW�D�I|OGUDM]L�V]HJPHQVHNHW�NH]HOL��$�I|OGUDM]L�V]HJPHQVHN�PHJKDWiUR]iViUD�D]�D]RQRV�NRFNi]DWRNDW�MHOHQW��pV�KDVRQOy�KR]DPRNDW
EL]WRVtWy�JD]GDViJL�YDJ\�SROLWLNDL�N|UQ\H]HW�DODSMiQ�NHU�OW�VRU�

$�V]HJPHQV�EHYpWHOHN��UiIRUGtWiVRN��HV]N|]|N�pV�N|WHOH]HWWVpJHN�PHJKDWiUR]iVD�D�V]HJPHQVKH]�N|]YHWOHQ�O�NDSFVROyGy��LOOHWYH�D�W|EEHN�N|]|WW
D]�pUWpNHVtWHWW�WHUPpNHNHW��D�IRO\WDWRWW�WHYpNHQ\VpJHW�pV�D]��]OHWiJ�UHODWtY�|QiOOyViJiW�ILJ\HOHQEH�YHY��PyGV]HU�DODSMiQ�RGD�IHORV]WRWW�WpWHOHN
DODSMiQ�NHU�O�VRU��$]��]OHWiJL�V]HJPHQVHN�N|]|WWL�WUDQ]D

ÈWPLQ�VtWpVHN

$�WiUJ\pYL�EHV]iPROyYDO�YDOy�|VV]HKDVRQOLWKDWyViJ�pUGHNpEHQ�D]�HO�]��LG�V]DNRN�SpQ]�J\L�EHV]iPROyLEDQ�N|]]pWHWW�HJ\HV�WpWHOHN�iWVRUROiVUD
NHU�OKHWQHN�

���
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���� ����

PLOOLy�)W

� -HJ\EDQNL�N|YHWHOpVHN

1RVWUR�pV�NOtULQJ�V]iPOiN ��������������� ���������������
%HWpWHN ��������������� ��������������
+LWHON|YHWHOpVHN ��������������� ���������������

�������������� ��������������

$�MHJ\EDQNL�V]DEiO\R]iV�DODSMiQ�D�&VRSRUWQDN�IRUUiVDL�XWiQ�����RV�������������PpUWpN&�N|WHOH]��WDUWDOpNRW�NHOO�HOKHO\H]QLH�D�N|]SRQWL�EDQNQiO��PHO\QHN
LG�V]DN�YpJL�iOORPiQ\D��������PLOOLy�)W���������������PLOOLy�)W��YROW��$�N|WHOH]��WDUWDOpNRN�D�SLDFL�V]LQWQpO�DODFVRQ\DEE�NDPDWOiEEDO�NDPDWR]QDN�

� (J\pE�EDQNN|]L�N|YHWHOpVHN

1RVWUR�pV�NOtULQJ�V]iPOiN ���������������� ����������������
3pQ]SLDFL�EHWpWHN ��������������� ���������������
+LWHON|YHWHOpVHN ��������������� ���������������

��������������� ���������������
����������������� �����������������
��������������� ���������������

� eUWpNSDStURN

$�&VRSRUW�������pY�YpJL�pUWpNSDStU�SRUWIROLyMiQDN�PDUDGYiQ\�IXWDPLG��V]HULQWL�|VV]HWpWHOH�D�N|YHWNH]��YROW�

���� ����

��KyQDS
DODWW

��KyQDS
pV

��KyQDS�
N|]|WW
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N|]|WW
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V]HULQWL
pUWpN

.|Q\Y
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PLOOLy�)W

)RUJDWiVL�FpO~�pUWpNSDStURN

.LQFVWiUMHJ\HN ������������������� ������������������ ���������������� �������������������� �������������������� �������������������� ���������������� ����������������
-HJ\EDQNNpSHV�YiOWyN ������������������ ������������������ ������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ����������������� �����������������
01%�N|WYpQ\HN ������������������� ������������������ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ������������������ ��������������������
0DJ\DU�iOODPN|WYpQ\HN ������������������ ������������������ ����������������� ���������������� ������������������ �������������������� ���������������� �����������������
%HOI|OGL�YiOODODWL�N|WYpQ\HN �������������������� ������������������ ���������������� ����������������� ���������������� �������������������� ���������������� ����������������
%HOI|OGL�UpV]YpQ\HN �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ���������������� ���������������� ����������������
.�OI|OGL�UpV]YpQ\HN �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ������������������

gVV]HVHQ ������������������ ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

%HIHNWHWpVL�FpO~�pUWpNSDStURN

01%�N|WYpQ\HN �������������������� �������������������� �������������������� ��������������� �������������������� �������������������� ��������������� ����������������
0DJ\DU�iOODPN|WYpQ\HN �������������������� �������������������� �������������������� ��������������� ��������������� �������������������� ��������������� ���������������
%HOI|OGL�YiOODODWL�N|WYpQ\HN �������������������� �������������������� �������������������� ����������������� �������������������� �������������������� ����������������� ����������������
.�OI|OGL�YiOODODWL�N|WYpQ\HN �������������������� �������������������� �������������������� ���������������� ���������������� �������������������� ���������������� ����������������
%HOI|OGL�UpV]YpQ\HN �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������� ����������������� ����������������
.�OI|OGL�UpV]YpQ\HN �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ������������������� ������������������� �������������������

�������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ������������������� ������������������� ������������������
2UV]pJNRFNi]DWL�FpOWDUWDOpN��OiVG�����-HJ\]HW� �������������������� �������������������� �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ������������������ ��������������������

gVV]HVHQ �������������������� �������������������� �������������������� ��������������� ��������������� ����������������� ��������������� ���������������
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PpUWpN&�IRUUiVDGy�WHUKHOKHWL�

$�PDJ\DU�W|UYpQ\L�V]DEiO\R]iV�D]�HJ\HGL�FpOWDUWDOpNNpS]pV�PHOOHWW�D�WiUJ\pY�YpJpQ�N|WHOH]�HQ�HO�tUMD�D]�iOWDOiQRV�NRFNi]DWL�FpOWDUWDOpN�NpS]pVpW�LV�
$]�iOWDOiQRV�NRFNi]DWL�FpOWDUWDOpN�V]�NVpJHV�PpUWpNH�D�&VRSRUW�LG�V]DN�YpJL�NRFNi]DWL�V~O\RV�PpUOHJI�|VV]HJpQHN�������D��(]HQ�|VV]HJHN�D�PDJ\DU
W|UYpQ\HN�V]HULQW�D]�DGy]iV�HO�WWL�HUHGPpQQ\HO�V]HPEHQ�V]iPRODQGyN�HO��PtJ�D]�,$6�SpQ]�J\L�EHV]iPROyEDQ�D�VDMiW�W�NH�PR]JiVDNpQW�NHU�OQHN�
EHPXWDWiVUD��D�YRQDWNR]y�DGyYDO�FV|NNHQWHWW�QHWWy�pUWpNEHQ��OiVG�����-HJ\]HW��

PLOOLy�)W

�� .LVHEEVpJL�pUGHNHOWVpJ

������MDQXiU���pQ �����������������
ÈUIRO\DPYiOWR]iVRN ������������������
7iUJ\pY�IHO�QHP�RV]WRWW�HUHGPpQ\H �������������������

�����������������

$�NLVHEEVpJL�pUGHNHOWVpJ�D�&RQYHVW�%DQND�G�G������RV�WXODMGRQL�KiQ\DGiQDN�PHJV]HU]pVHNRU�PHU�OW�IHO�

���
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���� ����

PLOOLy�)W

�� .DPDWEHYpWHO

0DJ\DU�1HP]HWL�%DQN ������ �����
(J\pE�EDQNRN ����� �����
)RUJDWiVL�FpO~�pUWpNSDStURN ����� ���
%HIHNWHWpVL�FpO~�pUWpNSDStURN ����� �����
.RUPiQ\]DWRNQDN�pV�N|OWVpJYHWpVL�V]HNWRUQDN�Q\~MWRWW�KLWHOHN ����� ���
9iOODODWL��J\IHOHN ������ ������
0DJiQV]HPpO\HN ��� ���
(J\pE�NDPDWEHYpWHOHN �� ��

������ ������

�� .DPDWUiIRUGtWiV

0DJ\DU�1HP]HWL�%DQN ��� �����
(J\pE�EDQNRN ������ �����
0DJ\DU�iOODP�pV�N|OWVpJYHWpVL�V]HNWRU �� ���
9iOODODWL��J\IHOHN ������ ������
0DJiQV]HPpO\HN ������ �����
eUWpNSDStUED�IRJODOW�N|WHOH]HWWVpJHN ����� ���
+LWHOIHOYpWHOHN�pV�NLERFViWRWW�N|WYpQ\HN�NDPDWUiIRUGtWiVD ����� �����
(J\pE�NDPDWUiIRUGtWiVRN � ��

������ ������

�� 1HWWy�MXWDOpN��pV�GtMEHYpWHO

-XWDOpN��pV�GtMEHYpWHOHN

6]iPODIRUJDORP��iWXWDOiVRN ���������������� ����������������
)RO\y��pV�EHWpWV]iPOiN ���������������� ����������������
+LWHOHN ���������������� ����������������
%DQNNiUW\iN ���������������� ����������������
hJ\Q|NL�V]ROJiOWDWiVRN��pUWpNSDStU�WHYpNHQ\VpJ ���������������� ����������������
*DUDQFLiN�pV�KDVRQOy�N|WHOH]HWWVpJYiOODOiVRN ����������������� �����������������
(J\pE�MXWDOpN��pV�GtMEHYpWHOHN ����������������� �����������������

��������������� ����������������

-XWDOpN��pV�GtMUiIRUGtWiVRN

6]iPODIRUJDORP��iWXWDOiVRN ����������������� �����������������
)RO\y��pV�EHWpWV]iPOiN ������������������ ������������������
%HWpWEL]WRVtWiVL�pV�EHIHNWHW��YpGHOPL�DODSRN ����������������� �����������������
+LWHOHN ����������������� ������������������
%DQNNiUW\iN ����������������� �����������������
hJ\Q|NL�V]ROJiOWDWiVRN��pUWpNSDStU�WHYpNHQ\VpJ ����������������� �����������������
*DUDQFLiN�pV�KDVRQOy�N|WHOH]HWWVpJYiOODOiVRN �������������������� ������������������
(J\pE�MXWDOpN��pV�GtMUiIRUGtWiVRN ����������������� �����������������

���������������� ����������������

1HWWy�MXWDOpN��pV�GtMEHYpWHO ���������������� ����������������

�� (J\pE��]OHWL�M|YHGHOHP

2SHUDWtY�Ot]LQJ�J\OHWHN ����������������� ����������������
2V]WDOpNM|YHGHOHP ����������������� �����������������

������������������ �����������������
%HIHNWHWpVL�FpO~�pUWpNSDStURN�QHWWy�HUHGPpQ\H ������������������ ������������������
5pV]HVHGpVHN�pUWpNHVLWpVpQHN�YHV]WHVpJH ������������������� �������������������
1HWWy�GHYL]DiUIRO\DP�Q\HUHVpJ ���������������� ����������������
(J\pE��UiIRUGtWiV����M|YHGHOHP ������������������ ������������������

���������������� ����������������

���
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���� ����

PLOOLy�)W

�� &pOWDUWDOpNRN�YHV]WHVpJHN�IHGH]HWpUH

%DQNN|]L�N|YHWHOpVHNUH��KLWHOHNUH�pV�HJ\pE�HV]N|]|N�YHV]WHVpJHLQHN�IHGH]HWpUH�NpS]HWW�FpOWDUWDOpN ���������������� ����������������
����������������� �����������������

0pUOHJ�DODWWL�WpWHOHNUH�NpS]HWW�FpOWDUWDOpN ������������������ ������������������
ÈOWDOiQRV�NRFNi]DWL�FpOWDUWDOpN ����������������� �������������������

���������������� ����������������

$�FpOWDUWDOpNRN�NDWHJyULiN�V]HULQWL�pYN|]L�PR]JiVD�D�N|YHWNH]��YROW�

0pUOHJ %DQNN|]L %HIHNWHWpVL +LWHO� (J\pE ÈOWDOiQRV gVV]HVHQ
DODWWL N|YHWHOpVHN FpO~ NLKHO\H]pVHN HV]N|]|N NRFNi]DWL
WpWHOHN pUWpNSDSLURN FpOWDUWDOpN

PLOOLy�)W

(J\HGL�NRFNi]DWL�FpOWDUWDOpNRN

������MDQXiU���pQ ����������������� ���������������� ����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ���������������
)HOKDV]QiOW�|VV]HJHN �������������������� ����������������� ������������������ ����������������� �������������������� ������������������� ����������������
7iUJ\pYL�NpS]pV����IHOV]DEDGtWiV� ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ���������������� ����������������� ����������������
1HWWy�PHJWpU�OpVHN �������������������� ������������������� �������������������� ������������������� �������������������� �������������������� �������������������
(J\pE�iOORPiQ\YiOWR]iVRN �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
������GHFHPEHU����pQ ����������������� ������������������ ������������������ ���������������� ���������������� ����������������� ����������������

2UV]iJNRFNi]DWL�FpOWDUWDOpNRN

������MDQXiU���pQ ������������������ ���������������� �������������������� ����������������� ������������������ �������������������� ����������������
)HOKDV]QiOW�|VV]HJHN �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
7iUJ\pYL�NpS]pV����IHOV]DEDGtWiV� ������������������ ������������������ ����������������� ����������������� �������������������� �������������������� �����������������
������GHFHPEHU����pQ ������������������ ���������������� ����������������� ����������������� ������������������ �������������������� ����������������

.2&.È=$7,�&e/7$57$/e.2.�g66=(6(1

������GHFHPEHU����pQ ����������������� ���������������� ����������������� ���������������� ���������������� ����������������� ����������������

������GHFHPEHU����pQ ����������������� ���������������� ����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ���������������

$�PDJ\DU�W|UYpQ\L�V]DEiO\R]iV�DODSMiQ�D�&VRSRUW�D]�HJ\HGL�FpOWDUWDOpNRN�PHOOHWW�N�OI|OGL�N|YHWHOpVHL�XWiQ�RUV]iJNRFNi]DWL�FpOWDUWDOpNRW�LV�N|WHOHV�NpSH]QL�
$]�LO\HQ�MHOOHJ&�FpOWDUWDOpNRN�D�WiUJ\pY�HUHGPpQ\pYHO�V]HPEHQ�NHU�OWHN�PHJNpS]pVUH�

$]�iOWDOiQRV�NRFNi]DWL�FpOWDUWDOpN�D��N�O|Q�ILJ\HOHQG���NDWHJyULiED�VRUROW�RO\DQ�HJ\HGLOHJ�MyO�WHOMHVtW��DGyVRNNDO�V]HPEHQL�N|YHWHOpVHNUH�NHU�OW�PHJNpS]pVUH
����LOOHWYH����RV�PpUWpNEHQ��DPHO\HNQpO�MHOHQOHJ�QHP�D]RQRVtWKDWy�SRWHQFLiOLV�M|Y�EHQL�NRFNi]DWRW�KRUGR]KDW�HJ\�HJ\�NRQMXQNWXUiOLV�KDWiVRNUD�pU]pNHQ\HEE
iJD]DWED�WDUWR]iV�

$]�HJ\pE�iOORPiQ\YiOWR]iVRN�D]�LG�V]DN�VRUiQ�PHJYiViUROW��LOOHWYH�pUWpNHVtWHWW�OHiQ\YiOODONR]iVRN�QHWWy�KDWiViW�WD

���� ����

PLOOLy�)W

�� %DQN�]HPL�N|OWVpJHN

ÈOWDOiQRV�pV�DGPLQLV]WUiFLyV�N|OWVpJHN ���������������� ����������������
.HUHVHWHN�pV�EpUHN ���������������� ����������������
7iUVDGDORPEL]WRVLWiVL�MiUXOpNRN�pV�HJ\pE�PXQNDYiOODOyNNDO�NDSFVRODWRV�N|OWVpJHN ���������������� ����������������
,QIUDVWUXNWXUiOLV�P&N|GWHWpVL�N|OWVpJHN ���������������� ����������������
0DUNHWLQJ�pV�UHSUH]HQWiFLy ����������������� �����������������
.RPPXQLNiFLy�pV�DGDWIHOGROJR]iV ����������������� �����������������
9LVV]D�QHP�LJpQ\HOKHW��È)$�pV�HJ\pE�DGyN ���������������� ����������������

��������������� ���������������

����
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�� 1\XJGtMN|OWVpJHN

������RNWyEHU����W�O�D�&VRSRUW�Q\XJGtMUHQGV]HUW�OpSWHWHWW�pOHWEH��DPHO\HW�D]yWD�LV�P&N|GWHW��$�&VRSRUW�|VV]HV�GROJR]yMD���D�YH]HW�VpJ�NLYpWHOpYHO���MRJRVXOW�DUUD�
KRJ\�D�SURJUDPEDQ�UpV]W�YHJ\HQ�pV�������GHFHPEHU����LJ�D�GROJR]yN�G|QW��W|EEVpJH�FVDWODNR]RWW�LV��$�Q\XJGtMDODS�HV]N|]HLW�D]�0.%�1\XJGtMSpQ]WiU
NH]HOL��DPHO\KH]�D�&VRSRUW�pYHQWH�IHO�OYL]VJiOW�KDWiUR]DW�DODSMiQ�D�UpV]WYHY��GROJR]yN�KDYL�EpUH�XWiQ�V]iPtWRWW����RV�KR]]iMiUXOiVW�IL]HW��$�GROJR]yN�iOWDO
EHIL]HWKHW��|VV]HJ�PpUWpNH�QHP�NRUOiWR]RWW�

$�Q\XJGtMUHQGV]HUUHO�NDSFVRODWRV�N|OWVpJ�LG�V]DNL�|VV]HJH�����PLOOLy�)W������������PLOOLy�)W��YROW��$�&VRSRUWWyO�V]iUPD]y�KR]]iMiUXOiV�D]�������pV�������pYHN�YpJpQ
QHP�NHU�OW�HOKDWiUROiVUD��(]HQ�N|OWVpJ�D]�HJ

���� ����

PLOOLy�)W

�� $Gy]iV

7iUJ\pYL�WiUVDViJL�DGyIL]HWpVL�N|WHOH]HWWVpJ ���������������� ����������������
6DMiW�UpV]YpQ\HN�pUWpNHVLWpVpQHN�DGyKDWiVD ������������������� ��������������������
7iUVXOW�YiOODONR]iVRN�UpV]HVHGpVH �������������������� ������������������
+DODV]WRWW�DGy]iV ����������������� ������������������
(O�]��pYHN�KDWiVDLQDN�NLLJD]tWiVD ������������������� �������������������

���������������� ����������������

$]�DGyN|WH

$�KDODV]WRWW�DGyN|WHOH]HWWVpJ�DODSYHW�HQ�D�W|UYpQ\EHQ�HO�LUW�iOWDOiQRV�NRFNi]DWL�FpOWDUWDOpNNpS]pVL�N|WHOH]HWWVpJKH]�NDSFVROyGLN��$]�iOWDOiQRV�NRFNi]DWL�FpOWDUWDOpN
D�NRFNi]DWL�V~O\RV�PpUOHJI�|VV]HJ�������D�DODSMiQ�NHU�OW�PHJKDWiUR]iVUD��pV�PHJNpS]pVH������W�O�N|WHOH]���$�FpOWDUWDOpNNpS]pV�D]�,$6�SpQ]�J\L�EHV]iPROyEDQ
QHP�MHOHQLN�PHJ�D]�HUHGPpQ\NLPXWDWiVEDQ��OiVG�����-HJ\]HW���7RYiEEL����PLOOLy�)W�KDODV]WRWW�DGyN|WHOH]HWWVpJ�NHU�OW�IHOV]DEDGtWiVUD�D�SpQ]�J\L�Ot]LQJJHO
NDSFVRODWRV�NRUUHNFLyN�XWiQ�

$�EHV]iPROyEDQ�PHJMHOHQ��iWODJRV�WiUVDViJL�Q\HUHVpJDGy�NXOFV�OHYH]HWpVH�D�N|YHWNH]��

���� ����

� PLOOLy�)W � PLOOLy�)W

$Gy]iV�HO�WWL�HUHGPpQ\ ��������������� ����������������

7|UYpQ\�iOWDO�PHJKDWiUR]RWW�WiUVDViJL�Q\HUHVpJDGy�NXOFV ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

$GyDODS�FV|NNHQW����Q|YHO��WpWHOHN�
����������������� ������������������� ������������������ ��������������������
����������������� ������������������� ����������������� �������������������

����������.DSRWW�RV]WDOpNRN ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
����������$ODSLWYiQ\L�KR]]iMiUXOiVRN ������������������ ������������������� ����������������� �������������������
(J\pE�PyGRVLWiVRN�QHWWy�KDWiVD ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
,$6�NRUUHNFLyN
����������(UHGPpQ\WDUWDOpNEyO�N|]YHWOHQ�O�NLIL]HWHWW�|VV]HJHN ������������������ ������������������� ����������������� ������������������

������������������ ������������������ ������������������ �������������������
����������/t]LQJNRUUHNFLyN ����������������� ������������������ ����������������� ������������������
+DODV]WRWW�DGy ����������������� ����������������� ����������������� ������������������
$�OHiQ\YiOODODWRN�DGyKDWiVD ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
$�WiUVXOW�YiOODONR]iVRN�DGyKDWiVD ����������������� ������������������ ������������������ �������������������

ÈWODJRV�HIIHNWLY�DGyNXOFV ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

$�KHO\L�LSDU&]pVL�DGy�NLPXWDWiVD�D�EDQN�]HPL�N|OWVpJHN�N|]|WW�W|UWpQLN�PHJ��OiVG�����-HJ\]HW���0pUWpNH�D�QHWWy�NDPDW��pV�MXWDOpNHUHGPpQ\����iLJ�WHUMHGKHW�

����
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�� 7|U]VUpV]YpQ\HN�KR]DPD

$�W|U]VUpV]YpQ\HN�KR]DPD�D�QHWWy��]OHWL�HUHGPpQ\�pV�D�W|U]VUpV]YpQ\HN�QDSL�iWODJiOORPiQ\iQDN�KiQ\DGRVDNpQW�NHU�O�NLV]iPtWiVUD��$�������pY�VRUiQ
D�W|U]VUpV]YpQ\HN�iWODJRV�iOORPiQ\D�������������������������������GDUDE�YROW��$]�������pV�������pYHNEHQ�D�PXWDWy�V]iPOiOyMiEDQ�V]HUHSO��QHWWy
M|YHGHOHP�PHJHJ\H]HWW�D]�HJ\HV�pYHNUH�MHOHQWHWW�������PLOOLy�)W�RV��LOOHWYH�������P

$�W|U]VUpV]YpQ\HN�KLJtWRWW�KR]DPD�D�W|U]VUpV]YpQ\HNNp�NRQYHUWiOKDWy�HJ\pE�pUWpNSDStURN�HVHWOHJHV�KDWiVDLW�LV�ILJ\HOHPEH�YHV]L��0LYHO�D]RQEDQ
D]�������pV�������pYHN�VRUiQ�LO\HQ�pUWpNSDStURN�QHP�MHOHQWHN�PHJ�D�&VRSRUW�N|Q\YHLEHQ��D�QHWWy�HUHGPpQ\�pV�D�W|U]VUpV]YpQ\HN�iWODJRV�QDSL�iOORPiQ\D
PHJHJ\H]HWW�D]�DODSPXWDWy�V]iPtWiVD�VRUiQ�PHJiOODStWRWW�pUWpNHNNHO�

���� ����

PLOOLy�)W
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�����V]iPODN|YHWHOpVHN�pV�SpQ]SLDFL��J\OHWHN �������������� ��������������� ���������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������
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+LWHONLKHO\H]pVHN �������������� �������������� ��������������� ��������������� ���������������� ����������������� ��������������
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