TARTALOM

ELNOKI BESZAMOLO 2
UZLETI BESZAMOLO 9

PENZUGYI BESZAMOLO
(A Magyar Szamuviteli Szabdlyok szerint) 15

KONSZOLIDALT PENZUGYI
BESZAMOLO ES UZLETI JELENTES

(A Magyar Szdamuviteli Szabdlyok szerint) 49
UZLETI JELENTES
(Az MKB Csoportba tartozo fobb vallalkozdsok iizleti beszamoloja) 56

NEM KONSZOLIDALT PENZUGYI JELENTES
(A Nemzetkozi Szdmuviteli Szabdlyok szerint) 67

KONSZOLIDALT PENZUGYI JELENTES

(A Nemzetkizi Szamuileli Szabdlyok szerint) 103
A BANK VEZETOSEGE 143
A BANK VEZETO TESTULETEI ES KONYVVIZSGALOJA 144
ALTALANOS INFORMACIOK 148




MKB-

ERDET TAMAS
elndk-vezeérigazgato




ELNOKI BESZAMOLO

A MAGYAR BANKRENDSZER FEJLODESEBEN VIZVALASZTONAK TEKINTHETO EVVEL BUCSUZOTT A XX. SZAZADTOL.
A TULBANKOSITOTT PIACON ZAJLO KIELEZETT VERSENYBEN SZINTE KIVETEL NELKUL MINDEN SZEREPLO NYERESEGE
STRUKTURALIS OKOKBOL CSOKKENT. A FESZULTSEGEKKEL TERHES TAVALYI ESZTENDO EGYBEN EGY KONCENTRACIOS
ES SZELEKCIOS IDOSZAK KEZDETE IS, AMELY AZ EDDIGIEKNEL MARKANSABBAN MUTATJA MEG A BANKSZEKTOR TAGJAI
TELJESITMENYEBEN MEGLEVO NOVEKVO KULONBSEGEKET.

EBBEN A KORNYEZETBEN A FENNALLASANAK 50. JUBILEUMAT IDEN KOSZONTO MKB, JOLLEHET PROFITABILITASA
ELMARADT AZ ELOZO EVEK TELJESITMENYETOL, PIACI POZICIOIT TOVABB EROSITETTE. AZ ELMULT EVTIZEDBEN
UNIVERZALIS PENZUGYI CSOPORTTA FEJLODOTT BANKUNKNAK MINDEN ESELYE MEGVAN ARRA, HOGY SIKERREL
FELELJEN MEG A HARMADIK EVEZRED KIHIVASAINAK, MEGHATAROZO SZEREPLOJE LEGYEN AZ ISMET MELYREHATO
ATALAKULAS ALATT ALLO MAGYAR BANKRENDSZERNEK. ERRE GARANCIA AZ MKB OT EVTIZEDET FELOLELO MUKO-
DESE SORAN FOLYAMATOSAN APOLT TRADICIOJA, AMELY AZ ERTEKEK MEGORZESET A FOLYAMATOS MEGUJULAS
KEPESSEGEVEL HARMONIZALTA, VALAMINT SZILARD PENZUGYI HELYZETE, TULAJDONOSI HATTERE, MINOSEGI
UGYFELKORE ES SZAKEMBERGARDAJA.

MAKROGAZDASAGI HELYZET:
UJRA A FENNTARTHATO NOVEKEDESI PALYAN

A magyar gazdasig tavaly elsé félévi mikodését az 1997-1998-as feltorekvs piaci pénziigyi vilsig, valamint a
koszovoi haborta kozvetlen és kozvetett hatdsai hatdroztdk meg. Az Gj évezredre gyakorlatilag teljesen nyitotta valt
magyar piac most els6 izben szembestlt a globaliziciénak a gazdasag felfokozott sebezhet6ségében megmutatkozo
kovetkezményeivel. Azonban az elmdlt év nyardn a nyugat-eurépai dekonjunktira megsztntével a magyar gaz-

dasagi fejlodés Gj lendiletet vett, méghozza Ggy, hogy ekodzben a legfontosabb egyensulyi célok is teljestiltek.

A gazdasigi novekedés az elmuilt évben 4,5% kortl alakult, a fizetési mérleg hidnya pedig az év elején feltételezett
2,5 Mrd USD helyett mindossze 2,1 Mrd USD lett, amiben egyarint szerepet jatszott a kereskedelmi mérleg javulasa,

az exportnak az importot meghaladé expanzidja és az idegenforgalom bevételi tobblete.

Az allamhaztartdsi egyensily megbrzése sikertlt, a hidny a GDP 3,9%-dt érte el, de fenntartdsihoz a fiskalis szigor
a jovében sem mell6zhets, mert a fordulatszerd allamhdztartdsi egyenlegjavulds, ami az év végén realizalédott,
zOomében nem ismétléds rendkiviili bevételeknek vagy az dllami beruhdzasok atmeneti elhalasztdsinak eredménye.
Monetiris szempontbol kulcsfontossiaga, hogy az inflicié csokkenés ismét egy lélektani hatirhoz érkezett; az éves

fogyasztoi dremelkedés 1999-ben 10%-os volt. Majus utdn a vildgpiaci artendencidk drasztikus valtozdsa nyomain
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a hazai aremelkedés is gyorsulni kezdett, ezért az egy szdmjegyu célkitlizés 1999-ben még nem valdsulhatott meg.
Természetes, hogy a dezinflicié az éves dremelkedés 5-15% kozotti tartomdnydban kétszer-hdromszor nagyobb
erGfeszitést igényel, mint a magas, évi 30-50%-o0s inflaciés ratak tirsadalmilag is erésen timogatott, ezért latvanyos
eredményekkel jaré letorése. Mindazondltal a monetaris politika valtozatlanul elkotelezett és mindezidaig sikeres

az inflacioé fokozatos mérséklésében.
BANKSZEKTOR: EROSODO POLARIZALODAS

A bankszektor tavalyi teljesitményén két ellentétes tendencia hagyott markidnsan nyomot. A villalati szféra hitel-
kereslete csak az év utolsé négy hénapjiban erésodott, a kiilpiaci konjunktira a kilgazdasagi teljesitményt is
ebben az idGszakban javitotta. Az elsé nyolc hénap gyengébb redlgazdasigi teljesitménye Shatatlanul a bankok
kozotti verseny kiélez6dését valtotta ki, és dnmagiban mintegy 15-20%-os csokkenést eredményezett a nettd
kamatjovedelem, konverziés és jutalékbevételek terén. A villalati szektor tdlnyomoé része szilard ellenallé
képességet mutatva szinte sértetleniil vészelte dt a piaci bizonytalansigokkal terhes idGszakot, de a koncentriltan
érintett dgazatokban, killondsen az agrirszektorban és az élelmiszeriparban kiélezédtek a termel6i és pénziigyi
problémdk. A lakossdgi hitelkereslet és megtakaritds egyarant folyamatosan novekedett, tavaly ebbdl féként a

fogyasztasi és gépjarmu-hitelezésre specializilt intézmények profitaltak.

A szektor mérlegf6osszege az inflaciot 3%-kal haladja meg, az emlitett folyamatok miatt az Osszesitett eredmény
viszont 15-20%-kal marad el a tavalyitol. Az infldciés ratat meghaladé koltségnovekedés volt altaldban jellemzé a
lakossagi piac meghoditasaért végrehajtott folyamatos szamitastechnikai beruhdzasok, fioknyitasok és a korabbiaknal
erbteljesebb marketingtevékenység miatt. Nem kizarélag a tavalyi év kiilsé kortilményeire, hanem jéval inkdbb struk-
turdlis okokra vezethetd vissza a nyereségtomeg visszaesése, mert az egyedi kiillonbségek erésodtek: a bankok egy
jol kortlhatarolhaté csoportja évrdl évre tendenciaszeren, ha csokkend profitabilitds mellett is, de jelentés nyere-

séget ér el, mig egy masik — egyre szélesebb — csoportja nagyon alacsony eredménnyel vagy éppen veszteséggel zar.

MKB: KIEMELKEDO TOKEERO ES UZLETI POZICIO,
NOVEKVO PIACI RESZESEDESEK

Az MKB Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint kimutatott, auditdlt, nem konszolidalt mérlegf6osszegét az inflaciot
meghaladé mértékben, 12,4%-kal, 603,0 Mrd Ft-r6l 677,9 Md Ftra novelte. A Bank szilard tSkeerejét jelzi a sajat
t6ke 58,1 Mrd Ft-os nagysiga (7,3%-os novekedés), valamint a 13,2%-os tékemegfelelési mutaté (1998: 13,8%).

1999. évi teljesitménye alapjin az MKB Uzleti aktivitist tikroz6 mérlegf6osszeg és tékeerd tekintetében

megszilarditotta pozicidjat, mint a szektor masodik legnagyobb bankja.

A Bank jovedelemtermel6 képessége tovabbra is erételjes, a vallalati piacon bekovetkezett drasztikus marzs-
szikilésben testet olt6 kiélezett verseny ellenére. Az MKB 1999-ben 7,2 Mrd Ft addzds el6tti eredményt ért el
(1998: 9,1 Mrd Ft), a magyar bankszektor 3. legnagyobb profitjat produkalva.

Csokkend inflicios kornyezetben az addzas elétti eredmény 1998-hoz képest bekovetkezett visszaesése miatt,
az atlagos sajat t6ke-aranyos hozam 10,8%-ot ért el a tavalyi évben.

Az 1999-ben elért 6,1 Mrd Ft-os adézott eredmény alapjin az MKB Kozgytlése részvényenként 18%-os mértékd
osztalék kifizetését hagyta jova. A kifizetési rata, jollehet az el6z6 évek értékeit meghaladja, tovabbra is prudens,

novekedésorientalt osztalékpolitikat tikroz.
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Az MKB konszolidalt mérlegféosszege 12,9%-kal boviilve 691,4 Mrd Fr-ot ért el 1999 végén, a sajit t6ke 59,7 Mrd Ft-ra
novekedett, mig csoportszintd adézds el6tti eredménye 6,7 Mrd Ft-ot tett ki a tavalyi évben.

A Bank Nemzetkozi Szamviteli Szabalyok szerinti kimutatdsai az MSZSZ-ben foglaltakhoz hasonlé tendenciakrol
adnak szamot. A nem konszolidalt mérlegféosszeg 12,5%-0s novekedést kovetSen 670,9 Mrd Ft-ot ért el, a sajat
t6ke nagysdga 57,0 Mrd Ft, mig az addzis el6tti eredmény 7,3 Mrd Ft volt 1999 végén. Az MKB Csoport kon-
szolidalt mérlegféosszege 13%-kal névekedve 683,0 Mrd Ft-ot tett ki; 61,4 Mrd Ft sajit t6ke mellett a Bank

7,2 Mrd Ft adézis el6tti eredményt ért el a tavalyi évben.

Optimizmusra adhat okot részvényeseink és tizleti partnereink szamdira, hogy az MKB a teljesitmény alapjan polari-
zalodé magyar bankrendszerben {6bb piacain részesedését tovabb novelte 1999 sordn. Az MKB villalati hitelezés-
ben piacvezets 11,6%-o0s részesedéssel (1998: 11,6%), mig a vallalati betétgyijtésben birtokolt hianyad 10,1%-ra
emelkedett (1998: 9,8%). A Bank szamdira kulonosen oromteli, hogy lakossagi piaci részesedése — folytatva az elmult

évek tendencidit — jelentésen nétt, és a betétallominyokban 4,0%-ot ért el 1999 végén (1998: 3,3%).

SZILARD TULAJDONOSI HATTER, TOVABB EROSODO
UZLETI BIZALOM

Az MKB {6 tulajdonosai — a német Bayerische Landesbank és az osztradk BAWAG — hosszu tavu elkotelezettsége a Bank
tartos fejlédése irant biztos hatteret jelent az MKB mindennapi munkdjiban. Uzleti partnereink szimara jelzésérték;
Magyarorszdg, a hazai pénzintézeti szektor és az MKB szamdra pedig kilonosen nagy jelentSségl, hogy az ot
nemzetkozi hitelminGsitd intézet kozil harom 1999 folyaman (Moody’s, S&P’s, FitchIBCA), ketté pedig 2000 elején
(Thomson FBW, Capital Intelligence) tovabb javitotta Magyarorszag szuverén besoroldsit. Ezzel parhuzamosan emelték
az MKB hosszu lejaratd kotelezettségeire adott ratingjeiket is, s6t hirom esetben még a Bank egyedi kockazati beso-

rolasat is. Az MKB viltozatlanul a régié és Magyarorszag legjobb hitelmindsitéssel rendelkezé pénzintézeteinek egyike.

REGIONALIS UZLETPOLITIKA:
FOKOZATOS UJRANYITAS HANGSULYELTOLODASOKKAL

Az MKB aktiv kockdzatmenedzselésnek koszonhetGen képes volt az oroszorszdgi vilsig kozvetlen
kovetkezményeit mérsékelt veszteséggel limitdlni. Regiondlis tizleti aktivitisaban hangsulyeltolodas kovetkezett be
a tavalyi év sordn: mikozben szdmottevéen redukilta egyéb, kockdzatosnak tekintett kozép- és kelet-eurépai
kintlévéségeit, az alacsonyabb kockdzatd orszigokban fokozta jelenlétét a blue chip villalati finanszirozasban. Uj
elemként az MKB befektetési kategoridju besoroldssal rendelkezé adllampapir- és vallalati kotvényportfolio

felépitését is megkezdte a tavalyi évben.

A jovében a novekedés alapveté hordozoi azonban a Bank helyi érdekeltségei, melyeknél a cél valtozatlanul a port-
foliomindség fenntartdsa mellett az aktivitds fokozatos felfuttatisa. Csehorszagi bankérdekeltsége, az Interbanka a
tobbségi tulajdonos BLB timogatasaval és a BLB pénzligyi csoport tagjaként megujult banktizemmel, j6 eséllyel ren-
delkezik arra, hogy az elkovetkez6 években az atalakul6 cseh bankszektorban minéségi kozépbankka valjék. A cél-

kitGzés nem lehet mds a zagrabi Convest Banka szimdra sem, amelyben az MKB viltozatlanul tobbségi tulajdonos.
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MAKROGAZDASAGI KILATASOK:
FELKESZULES AZ EUROPAI UNIOS CSATLAKOZASRA

Meggy6z6désem, hogy a rendszervaltds ota eltelt évek alatt végbement mélyrehaté strukturdlis dtalakulds, a
meger6sodott alkalmazkodadsi képesség, valamint a kovetkezetes monetdris és fiskalis szigor jelenti azt a szilard
alapot és tovabbra is kovetendé palyat, amely révén az orszdg a regiondlis valsagbol relative sértetleniil kertilhetett
ki, és amelyre épithet az eurépai unios tagsig elnyeréséhez elvégzends feladatainak megvaldsitisakor. A magyar
gazdasig jo esélyekkel rendelkezik arra, hogy a vildggazdasigi konjunktira bazisin kozéptivon tartésan fenn-

tartsa a nemzetkozi dtlagot meghaladd 4—4,5%-o0s novekedést és a két szamjegyd exportdinamikat is.

Az unids csatlakozdsra valo felkésziiléshez gyors titemben fokozni sziikséges az orszdg akkumulicios képességét,
javitani kell az er6forrdas-allokacié hatékonysagat, folytatni kell a dezinflicios folyamatot, és ami a legnehezebb,
mindezeket egyidejileg kell megvaldsitani. A bankrendszernek e nem ellentmonddsmentes feladatcsomag
megolddsdban kitlintetett szerepet kell kapnia. Ugyanakkor vitathatatlanul komoly Uzleti lehetGségeket jelent az
MKB szdmadra is, hogy az unios csatlakozasra valo felkészilés jelentés magantSkére éptls, nagy volument allami
projektek beinditdsat igényli szamos teriileten, igy az infrastruktira, a kis- és kozépvillalkozasok timogatdsa, a
kornyezetvédelem és a kozszolgiltatisok terén. A fenntarthaté és nemzetkozi viszonylatban is impondld
novekedési pdlydn 1évé magyar gazdasig 2000-ben is biztos alapot jelent a Bank szdmara zleti aktivitisinak

tovabbi fokozdsihoz, a benne rejlé fejlédési potencial mind teljesebb kiakndzasdhoz.
50 EV: SZAKOSITOTT PENZINTEZETBOL UNIVERZALIS BANKCSOPORT

Az MKB az elmult fél évsziazadban adottsdgaira tdimaszkodva, de mindig a piaci kovetelményekhez alkalmazkod-
va folyamatosan atalakult. A nemzetkozi kereskedelmi és pénzigyi muveletekre szakosodott kis pénzintézetbdl
mdra er6s, tobb labon 4ll6, regiondlis kitekintést univerzalis bankcsoporttd valt, a magyar bankrendszer stabilan
misodik legnagyobb bankjava. Ebben alapvet§ szerepe volt annak, hogy a megbizhatésagot, a prudens mikodést,
a mindségi tgyfélkiszolgilasban és a magas hozzdadott szellemi érték létrehozasiban megtestestlé hagyomanyait
félt6 gonddal dpolta az évtizedek sordn. A kihivdsokkal szemben rendre megerésodve kertlt ki, mert folyamatosan
meg0rizte megudjuldsi képességét. Mara az MKB magyar pénziigyi életben betoltott szerepe elvitathatatlan: ezt piaci
részesedésein tdl mintegy 11 ezer véllalati és intézményi, 60 ezer lakossigi, valamint 100 ezer nyugdijpénztari

ugyfele is visszaigazolja.

KOZEPTAVU CELKITUZESEK: AZ MKB CSOPORT UJ NOVEKEDESI
PALYAJANAK MEGALAPOZASA

A harmadik évezred elején ismét komoly kihivasokkal néz szembe a Bank: a profitabilitds tartds javitdsa érdekében
jelent6s kozéptavua uzleti bévilést és mikodési hatékonysdgjavulast kell megvaldsitania, hogy a pénziigyi szektor

globalizaciés folyamatai kozepette megdrizze versenyképességét.

Ennek alapvet6 eszkozei a Bank 6sszehangolt stratégiai programja keretében az aldbbiak:
e a meglévs tgyfélkor részére magasabb nyereségtartalmi termékek és szolgiltatdsok keresztértékesitése;

e a meglévo infrastruktdra és a kapacitdsok mind teljesebb kihasznilasa az tigytélkor bovitésével, tizletszerzéssel;
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e a muikodési folyamatok rendszerszerd attekintése, hatékonysiagkozponti szervezettejlesztés;
e a koltséghatékony elosztasi csatornak alkalmazdsi lehetGségeinek folyamatos vizsgilata, a szamitastechnikai
tdmogatottsag erdsitése;

e akviziciés novekedési lehetGségek kihasznilasa.
UGYFELKOR ES ERTEKESITES

Az MKB szdmara a legfontosabb Uzleti érték tigyfélkorének bizalma és lojalitisa. A Bank meghatirozo részesedést és
poziciot épitett fol a vallalati, intézményi, biztositoi és lakossagi piac felsé szegmensében. Alapvetd stratégiai cél egyfeldl
ezen Ugyfélkor még teljesebb kord kiszolgdldsa pénziigyi termékekkel, midsrészt szélesebb kor szimdra lehet6vé tenni,
hogy részestilhessenek az MKB Csoport magas szinvonali szolgaltatdsaiban.

A vallalati Ggyfélkorben a keresztértékesités tovabbi erGsitésének eszkozei tobbek kozott a kifinomult kockdzatkezelési,
a lizing- és faktoringtermékek. A projektfinanszirozasban folhalmozott szakmai tapasztalatokat a jovében a kisebb
méretl specidlis projektekben is hasznositja a Bank. A bankcsoport tagjai dltal kindlt lakossagi termékcsomagokat,
nyugdij- és értékpapir-szolgaltatdsokat novekvd mértékben teriti vallalati és intézményi tgyfélkorében.

A lakossagi Uzletdg a betéti forrasok, jutalék és konverziés bevételek kozel felét adja mar ma is. Alapvets célkitlzéstink,
hogy a bankcsoport 60 ezer lakossagi és 100 ezer nyugdijpénztari tigyfele szimara a 2000. évben mar a hiteltermékek

sz€les korét, benne jelzalog-, fogyasztasi és folyoszamlahitel, valamint hitelkartya-igénybevételi lehetGségét nyujtsuk.
AZ UGYFELKOR BOVITESE

Az tzleti célok elérésében tovabbra is meghatirozo jelentéséggel bir a belfoldi piacon valé aktivabb szerepval-
lalds, amelyben a kordbbi id&szakoktdl eltéréen, erGsebb hangsullyal szerepel az tigyfélkor szélesitése. A vallalati
uzletdg tervezett expanzidjaban kiemelt szerepet kap a kis- és kozépvallalati tugyfélkor felé torténd nyitas, lakossa-

gi oldalon pedig a vagyonosabb tgyfélszegmensektdl a kozépszegmensek felé torténs elmozdulis.

A novekedést hordozo uzleti irdnyok standardizaltabb termékek, termékcsomagok kifejlesztését és értékesitését
kovetelik meg. Ezért az ugyfélkor kiszélesitése mind a vallalati, mind a lakossagi oldalon kiemelt feladatot 16 az
atalakulo tgyfélkor igényeihez igazodd, egyszersmind a banki portf6lio mindségének megbrzését biztositd

hatékony kockazatértékelés és -kezelés kidolgozasival megbizott szervezeti egységekre.

ALTERNATIV ERTEKESITESI CSATORNAK,
INFORMACIOTECHNOLOGIAI FEJLESZTESEK

Alapos, koordindlt felkésztlést kovetGen a 2000. évre valo attérés teljes mértékben problémamentesen zajlott le az
MKB-nil. Az MKB a jobb kiszolgilds érdekében és a bankpiaci tendencidkra valaszul figyelemmel kiséri az alter-
nativ elosztdsi csatorndk terjedését, killonosen a még kevésbé érett lakossagi Uzletigban. Ezen megfontoldsbdl a
fejlettebb kartyamenedzsment-rendszerre torténd 2000 eleji atillast kovetSen varhatéan a masodik félévben inditja
Call-Centerét, amellyel teljes tigyfélkorének kiszolgaldsara torekszik. Szintén varhatéan még ebben az évben inditja
internet-broker szolgiltatasat. Ezzel parhuzamosan vizsgilja a lakossigi tgyfélkor részére optimalis elektronikus
banki termék kialakitisinak formdjit. Az alternativ értékesitési csatorndk térhéditisa, a csoportszintd integralt

kockazatkezelés, a controllingfunkci6 erésitése a szamitastechnika terén is komoly fejlesztéseket kovetel meg.
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SZERVEZETFEJLESZTES

Az MKB szamottevé termelékenységnovekedést és koltséghatékonysag-javulast kivan elérni az ez év elején beindi-
tott szervezetfejlesztési projekttel, amelynek keretében szisztematikusan 4ttekinti a banki kulcsfolyamatokat, és a

feltart erGforras-tartalékokat a folyamatok racionalizdlisa révén kiakndzza.
AKVIZICIOS NOVEKEDESI LEHETOSEGEK

Az MKB t6keereje lehetévé teszi, hogy az organikus novekedés mellett figyelemmel kisérje az akvizicios
lehet6ségeket a banki és a kiegészité pénzigyi szolgaltatisok piacdn egyardnt, és eseti alapon értékelje azokat
abbdl a szempontbdl, hogy a piacrész novelésének koltséghatékony és elfogadhaté kockazati szint mellett meg-

val6sithaté utjat kinaljdk-e.
PENZUGYI CELKITUZESEK A 2000. EVRE

A 2000. évi tzletpolitikai terv 749 Mrd Ft-os mérlegféosszeg mellett 69,6 Mrd Ft-os sajat tékével 10,5 Mrd Ft ad6zas
el6tti eredmény realizaldsat tizte ki célul, amely 13,4%-os sajittGke-ardnyos hozamot jelent részvényeseink szimdra. A
célkitizés a mérlegféosszeg 10-15%-os, az tgyfélhitelek 20-22%-os, az tgyfélbetét-dllomany 15-17%-os novekedése
mellett valésithatd meg. A jové évre tervezett vagyonarinyos megtérilésnek a megel6z6 évekhez viszonyitott jéval
magasabb redlértéke a kiélezett verseny, csokkend nomindlkamatok és egy szdmjegyd inflacié dltal fémjelzett

kornyezetben komoly feladat; tiikrozi a kozéptavon tartésan emelkedd profitabilitds elérésére irdnyuld torekvést.
ELISMERES ES KOSZONETNYILVANITAS

Végezetll engedjék meg, hogy koszonetet mondjak tGgyfeleinknek és részvényeseinknek folyamatos bizalmukért
és timogatdsukért.

Szeretném kilon megkodszonni Alfred H. Lehner dr munkdjit, aki egyéb elfoglaltsigaira valo tekintettel 2000.
aprilis 27-ével lemondott a Feliigyel6 Bizottsigban betoltott elndki pozicidjardl és tagsigardl. Eziton kivianok
tovabbi sikeres munkat Heinrich Schmidhuber és Dr. Nagy Lajos uraknak, akiket a Kozgy(lés Gjabb hirom évre
megerésitett Felugyel6 Bizottsagi tagsigukban.

Megkulonboztetett tisztelettel koszontdom Dr. Dietrich Wolf urat a Feligyel6 Bizottsdg tagjavd tortént
megvalasztdsanak alkalmabol, akit a testiilet elnokévé valasztott. Ezzel egyidejileg Wolf dr 2000. aprilis 27-ével
lemondott Igazgatosagi tagsigarol. FelelGsségteljes munkdjahoz sok sikert kivanok Gj poziciéjaban.

Elve az alkalommal az Igazgat6sig j tagjaként tidvozlom Gerold Brandt urat, a Bayerische Landesbank Girozent-
rale Igazgatésiaginak tagjat, valamint kivinok tovdbbi sikereket az Igazgatésigi tagsigukban Gjabb hirom évre
megerésitett Miklés Gabor, Dr. Stotz Péter és Werner Strohmayer uraknak.

Az MKB elnok-vezérigazgatojat a Kozgytilés szintén Gjabb hirom évre ersitette meg igazgatosigi tagsigi tiszt-
ségében, és az Igazgatosig a testiilet elnokévé vilasztotta. Ehelytitt szeretném megragadni az alkalmat, hogy &szin-
te koszonetemet fejezzem ki megtiszteld bizalmukért és timogatasukért.

Elismerésemet fejezem ki a Bank dolgozéinak, igazgatdsagi és feliigyelS bizottsagi tagjainak az elmult év soran

végzett odaado és eredményes munkdjukért.
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UZLETI BESZAMOLO

1999-BEN AZ MKB UZLETI AKTIVITASANAK JELLEGET DONTOEN BEFOLYASOLTA A PIACI FOLYAMATOK MARKANS EVKOZI
VALTOZASA. AZ EV NAGYOBBIK RESZEBEN AZ ELLENTMONDASOKKAL ES BIZONYTALANSAGOKKAL TERHES KORNYEZET
A POZICIOK OVATOS KONSZOLIDALASARA, VALAMINT A FOKOZOTT KOCKAZATOK FOKUSZALT KEZELESERE KESZTET-
TEK A BANKOT. A MAGYAR GAZDASAG HELYZETENEK LATVANYOS JAVULASA, AZ UZLETI ELENKULES AZ EV MASODIK
FELEBEN LENDULETET ADOTT A BANK SZAMARA IS AZ UJBOLI EGESZSEGES NOVEKEDESHEZ, IGY AZ MKB OSSZES-
SEGEBEN IS ES AZ EGYES UZLETAGAK POZICIOIT TEKINTVE IS TOVABB NOVELTE PIACI SULYAT. MIKOZBEN VALTOZAT-
LANUL A VALLALATI UZLETAG VEZETO BANKJA, EGYRE MARKANSABB SZEREPLOVE VALIK A LAKOSSAGI BANKPIACON
ES EGYES TOKEPIACI SZOLGALTATASOK TEREN, AHOL FIGYELEMRE MELTO NOVEKEDEST ERT EL.

PIACI KORNYEZET

Az 1999. év sordn a magyar bankrendszer egészében két markdnsan ellentétes idGszak volt megkiilonboztethetd. Az el6z6
évek gyors lUteml novekedésével ellentétben 1999 elsé nyolc honapja sordn a teljes bankrendszerben a villalati Gzletdg
dinamikdjanak erételjes lassuldsa, redlértelemben mérve pedig csokkenése volt megfigyelhetS. Ennek oka alapveten a
hektikus t6kepiaci mozgdsok, a stagndlé exportvolumenek, valamint a kedvezétlen makrogazdasdgi mutaték miatt a hazai
és kulfoldi piaci szereplSk elbizonytalanoddsa volt, ami a hitelképes vallalkozdsok hitelkeresletének erételjes vissza-
fogdsdban is testet oltott. Ezt az id6szakot a finanszirozasi igények hatdrozott visszaesése, a beruhdzdsok elhalasztdsa, a
kulfoldi anyavallalati finanszirozds el6térbe kertilése, a kiilkereskedelmi forgalmak mérséklédése jellemezte. Ekozben
erésodott a gazdasdg sajitos dualitdsa, amely a vamszabad teriileti multinaciondlis tarsasigok valsigtol fuggetlen
novekedésében oltott testet, szemben a hazai cégek aktivitisinak atmeneti lassuldsdval. A besztkult piacon kibontakozo

intenziv verseny a kamat- és jutalékmarzsok drasztikus lemorzsoléddsihoz vezetett.

A villalati szektor aggregilt hitelallomdnyanak az év sordn tapasztalt csokkend trendje a harmadik negyedév utolsé hénapja
folyamén fordult meg a kilpiaci konjunktdra bazisin, melynek alapjin az Gjra novekedésnek indult dllomadnyok az év egészére
nézve kismértékd redlndvekedést eredményeztek. A fordulat oka elsGsorban a javulé gazdasigi kornyezet, valamint a mone-
tdris aggregdtumok — az év utolsé harmadara dltaldban jellemz6 — szezondlis névekedése volt, melyben els6sorban az év elsé
felérdl elhalasztott beruhdzdsok beinditisa miatt Gjjaéledd hitelkereslet, a hatdrozottan b&viilé exportvolumenek, valamint a

tokepiac év végi szarnyaldsa jatszott meghatirozé szerepet.
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Mig a villalati tzletdg csak az év utols6 harmaddra indult béviilésnek, addig a lakossdgi tizletdg novekedési titeme az év
sordn végig latvinyos maradt, igy éves viszonylatban két szdmjegyl redlnovekedést produkalt. A névekedés motorja a
fogyasztasi hitelek felfutdsa volt, de az év kozepéig tartd hosszabb stagnalas, illetve csokkenés utdn a lakds- és jelzaloghitelek
allomdnyai is szdmottevé béviilésnek indultak. Ezzel egyidejileg a lakossdgi megtakaritdsok szintén igen hatirozott mérték-
ben néttek. ElsGsorban az 1998. évi drasztikus t6zsdei arfolyamesés hosszd tdvd hatdsaira visszavezethetGen — amelynek
kovetkeztében a lakossdgi szektor dltal birtokolt nem banki értékpapirok Osszesitett dllomanya voltaképpen azonos szinten
maradt — a bankok dltal kibocsatott értékpapirok (mindenekel6tt a betéti okiratok és kotvények) allomanyai az év folyamin

igen gyors Utemben novekedtek.

VALLALATI ES INTEZMENYI UGYFELKAPCSOLATOK

Az MKB villalati tizletiga 1999. évi teljesitményét alapvetSen befolydsoltik a szektor egészében megfigyelt, mar ismertetett,
markdnsan ellentétes folyamatok. 1999-ben az uj tUgyfélkapcsolati pontok belépése és az tigyfélakvizicios munka inten-
zivebbé vildsa mintegy 9%-os tigyfélszim-novekedést eredményezett a véllalati szimlavezetésben. Az MKB a maganszemé-
lyeket és a kisvéllalkozokat nem szdmitva 1998-hoz képest 131-gyel tobb, 6sszesen immar 1350-et meghaladé hitelkapcso-
lattal rendelkezett 1999 végén. Ez is szerepet jitszott abban, hogy a villalati hiteldllomany (kalfoldi, belfoldi és projekt)
12,2%-0s novekedést mutatva 324 Mrd Ft-ot ért el 1999 végén. Ezen belil azonban a belfoldi dllomdnyok 19%-kal, mintegy
46 Mrd Ft-tal néttek 1999 sordn, 288 Mrd Ft-ot érve el. Ez alapjan az MKB megérizte belfoldi piacvezetd pozicidjat 11,6%-0s

piaci részesedésével (1998: 11,6%).

A sokdig kedvezétlen gazdasagi kornyezet ellenére az MKB a tavalyi évben is részt vett az 0sszes nagy jelentGségl hazai
tranzakciéban. A Bank megdrizte dgazati szerkezet szerint kiegyenstulyozott hitelportf6liGjit, melyben a feldolgozéipar, a tele-
kommunikaci6 és a szillitminyozds, a kereskedelem, a minGségi ingatlanfejlesztések, az energia- és az €lelmiszeripar ren-

delkeznek meghatdrozo stllyal.

A villalati szamladllomény a tervezettet meghaladéan az el6z6 évhez képest 8%-kal béviilt. A vallalati forrdsgytijtés egészét te-
kintve 20,7%-os novekedés kovetkezett be, az dllomany 215,7 Mrd Ft-ra béviilt. Ennek koszonhetSen a piacrészesedés megha-

ladta az el6z6 évit, és 10,1%-ot ért el (1998: 9,8%).

Az MKB az intézményi tigyfélkapcsolatokban a vallalatihoz hasonld, illetve anndl is er6sebb poziciét mondhat magiénak. Ezt
jelzi az alapitvanyi forrasgydjtésben elért 11%-os piaci részesedése is, és az a tény, hogy a biztositéi tigyfélkorben tovabb
erbsitette piaci poziciéjat 1999-ben; a 21 magyarorszagi biztositGtarsasighdl 8-cal teljes kord, mig tovabbi 4 biztositGval
részleges kapcsolatban dll. Tovabb nétt az tigyfélszdm az egyéb intézményi szegmensben is (pl. tigyvédi irodak), melyet

az Ugyvédi letéti szimla mint Gj termék bevezetése is segitett.

A feltérekvé piacokon végigsoprd vilsig az MKB regiondlis szerepvillalisinak moédosuldsit eredményezte, mely egyfel6l a
kockazatosabb orszdgokkal szembeni kintlévéségek komoly visszafogdsiban, az aktivitdis mérséklésében, masfelél a jobb
hitelkockdzatd tertletek felé torténd elmozduldsban oltott testet. A beszikiilt belfoldi finanszirozdsi lehetéségek és a kocka-
zatossa valt kozép-kelet-eurdpai régié miatt elfogaddsra kertilt a kiilfoldi intézményi és vallalati tigyfélkort érint6, befektetési céla
és befektetési mindsitést kategoridba sorolt hitel- és devizakotvény-portfolié kiépitése, melynek eredményeként cseh és lengyel

min6ségi véllalati adéssagpapirok megvésirlasara kerilt sor az elmult évben.
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PENZINTEZETI ES ORSZAGKOCKAZATRA
TORTENO FINANSZIROZAS

Az MKB az 1999. év sordn az orosz vilsig utdhatdsaként — féleg a
kozép-kelet-eurépai pénzintézeti portfolio tekintetében — megfontolt,
visszafogott uizletpolitikdt folytatott. Regiondlis portfolidja az el6z6
évihez képest 10 Mrd Fe-tal csokkent, és mindsége nagymértékben

javult. A legnagyobb mérséklédés a magasabb kockdzati orszigokba

torténd kihelyezéseknél kovetkezett be.

Boviilés alapvetGen banki szindikdlt hitelezések révén valdsult meg,
féleg a kevéshé kockdzatos orsziagokban, igy Lengyelorszigban és
Szlovénidban, kisebb mértékben pedig Csehorszdgban. Ennek ered-
ményeként a befektetési kategéridba sorolt pénzintézeti hitelport-

foliondl dsszességében 20%-os novekedést sikertilt realizalni.

PRIVAT BANKSZOLGALTATASOK

Kiilonosen nagy jelentdségl az MKB szdmdra, hogy lakossagi forintforrasait az 1998.
évhez képest tobb mint 60%-kal, a bankszektor egészére jellemzé boviilési litemet
joval meghaladé mértékben gyarapitotta. Mindezenkozben a belfoldi devizabetét-
allomany 15%-kal nétt. Ezért a piaci részesedés a lakossgi betétgytijtésben 1998

végéhez képest 0,7 szazalékponttal, 4,0%-ra nétt (1998: 3,3%).

Az MKB iltal kibocsitott bankkartydk szdma a tavalyi esztendében 20%-kal, mintegy
35.000-re nétt. Gyakorlatilag az dsszes kartyatipusbdl a szektor dtlagos novekedését
meghaladéan értékesitett az MKB. A szolgdltatdsi komfort novelése érdekében a
Bank a kordbbi RS2 kartyamenedzsment-rendszerrdl sikeresen dllt 4t a fejlettebb

Bankworks 3-ra 2000 elején.

Immar 60.000 lakossdgi Gigyfélbol allo bazisan (8%-os tigyfélszaim-ndvekedés 1999-ben) az MKB profi-
tdlni kivan a lakossdgi hitelezés felfutdsibol, ezért a lombardhitel 1997. évi és a folydszamlahitel tava-
lyi bevezetését kovetSen szamos j, elsésorban lakdsfinanszirozdsi termékkel 1ép piacra 2000 kozepén,

melyek fejlesztését mar az 1999. évben elinditotta.

A lakossagi termékfejlesztések sordban kiemelked6 jelent6ségt, az idei esztenddben is folytatddo feladat
a kilonboz6 megcélzott tgyfélszegmensek igényeihez igazodd termékcsomagok kialakitisa, ezen
keresztil a tovdbbi forrdsszerzés, valamint a jutalékjellegl bevételek novelése. A kialakitott négyféle ter-
mékesomag koziil a Komfort munkabérszdmla-csomag bevezetése megtortént, a tobbire a 2000. évben

folyamatosan keril sor.
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TOKEPIAC, BEFEKTETESI BANKI SZOLGALTATASOK

A projektfinanszirozas terén az MKB tovabbra is Grzi piacvezet pozicidjat a hazai bankok kozott. A folyésitott dllomany
meghaladja az 54 Mrd Ft-ot; 10%-kal n6vekedett 1998-hoz képest. Az év sordn alapvetSen a kordbbi tizletek refinanszirozisa tor-
tént, szervezGi szerepben az MKB két nagyobb Uzletben vett részt. Specidlis finanszirozdsi konstrukciokbol 8,3 Mrd Ft-os

allomanyt épitett fel az MKB.

A nyugdijpénztari tizletigdt az MKB sikerrel épitette tovabb: az organikus fejl6dés eredményeképp a létszimnovekmény 12 ezer
f6 az onkéntes, 5 ezer f6 a magdndgon. Vagyon tekintetében a helyzet hasonld, 4,7 Mrd Ft a novekmény az Onkéntes,
illetve 600 M Ft a magdnagon. Stratégiai céljainak megfelelGen az MKB tovabbra is aktiv résztvevGje a piaci koncentricios
folyamatnak: a Kozlekedési és a Pedagégus Nyugdijpénztir beolvaddsa révén az onkéntes dgon vagyona 14,0 Mrd Ft-ra
novekedett, taglétszima 78 ezer fét ért el, magdnagon 1,4 Mrd Ft vagyon mellett a taglétszim immar 14 ezer 6. A kezelt
vagyon tekintetében az 6nkéntes dgon az MKB pénztra a legnagyobbak egyike. A nyugdijpénztari tizletdg szamitastechni-

kai timogatottsiga és a vezetdi informdcids rendszer minésége szamottevéen javult az 1999. év sordn.

Kidolgozasra és elfogadisra kertlt az MKB letétkezelési stratégidja; a letétkezelt dllomany immdr 227 Mrd Ft-ot ért el.
Az MKB célja viltozatlanul az, hogy a hazai intézményi tgyfelek, nyugdijpénztirak, befektetési alapok egyik vezets

letétkezelGje legyen.

Az 1999. évben az alapvetSen kedvezdtlen t6kepiaci klima ellenére is folytatdott a tSkepiaci instrumentumok révén
torténd forrdsbevonds: az MKB Eurdpa kotvények zdrddllomdnya meghaladta a 10 Mrd Ft-ot, az értékpapirt alapveten
lakossagi Ugyfelek visdroltdk. A befektetési alapok dllomanya az oktobertdl tarté értékpapir-piaci fellendilés kovet-
keztében 9,2 Mrd Ft-ot ért el (1998: 8,6 Mrd Ft).

PENZ- ES DEVIZAPIACI AKTIVITAS

A Magyar Kiilkereskedelmi Bank likviditasi helyzete stabil és kiegyensulyozott volt 1999-ben csakigy, mint az azt megel6z6
években. A datumvaltds likviditdskezelés szempontjabdl ,eseményteleniil” telt el, a jo el6készités és felkésziilés kovet-

keztében hozamaldozat-mentes volt.

A mérlegf6osszeg és az Uzleti aktivitis emelkedése a strukturdlis és dinamikus likviditds tovabbi erésodése mellett ment
végbe, mely kifejez6dott a likvid eszkozok volumenbdvilésében és mindségének javuldsiban. A forrdsoldalon a villalati,
intézményi és lakossdgi betétek csaknem 30%-os novekedést kovetSen a teljes mérleg 55%-dt finanszirozzak, ami jelentds,
7 szazalékpontos strukturdlis javuldst jelent; kilon emlitésre mélté az elsédleges tigyfélforrdsokon beliil a lakossdgi betétek

novekvs, immdr 44%-os részardnya.

A Bank aktiv pénzpiaci jelenlétének koszonhetSen és erre timaszkodva tovabb béviltek a kozvetlen villalati kapesolatok
mindinkdbb testreszabott termékekkel, egyedi kockdzatkezelési tandcsaddssal, rugalmas befektetési lehetGségekkel.
A Treasury Customer Desk tobb tucat nagyvallalattal tart kiemelt kapcsolatot. Szimos nagyvillalatndl pozitiv fogadtatisra

taldlt az MKB napi rendszerességi elektronikus pénzpiaci hirlevele.

Az euréra valé dtallds lehetévé tette a nostroszdmla-hdztartds racionalizaldsat, javitva a koltséghatékonysagot és a cash-

flow-gazdalkodist. A Kondor+ pozicidvezetd rendszer implementicidja gyakorlatilag befejezdott.
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HALOZATFEJLESZTES ES ALTERNATIV ERTEKESITESI CSATORNAK

Az MKB 1999-ben hdrom fiokkal bévitette halozatat. Jaliusban ataddsra kertlt a tatabanyai fiok, mellyel a vidéki halozati
egységek szdma 15-re emelkedett. Az év misodik felében 2 Gj budapesti pénztir nyitdsara kerilt sor a Westend City Cen-
ter Bevisidrlokozpontban (VI. kertlet), illetve a XIV. keriiletben (Siemens-hdz). 2000 elején az MKB folytatta a f&varos
lefedését a még elldtatlan dél-budai tertileten (XI. keriilet) 14. budapesti pénztarinak megnyitdsival. Ezzel az MKB jelen-
leg orszagszerte 29 halozati egységben dll tigyfelei rendelkezésére.

A Bank kulképviseleti hdlézatinak mikodését tovabb racionalizdlta a bukaresti, moszkvai, kijevi képviseleteinek a jovében

fly-in alapon torténd mikodtetésével.

A Bank elektronikus elosztdsi csatorndinak novekvé szerepet szdnva kiemelkedd jelentGségli megallapoddst kotott az
EURONET Banktechnikai Kft.-vel, melynek eredményeként az MKB kirtyabirtokos tigyfelei az EURONET és az MKB ATM-

jeibol orszdgszerte dsszesen kozel 400 helyen kedvezményes dijtételért juthatnak készpénzhez.

A mir meglévé MKB Telebank szolgdltatdsi korének bovitése folyamatos, mig az MKB az idei esztendSben inditja a teljes
ugyfélkort kiszolgalni képes Call-Centerét. Az MKB elektronikus bankszolgiltatasit legnagyobb vallalati és intézményi

tgyfelei kozil immar 1900 veszi igénybe, ez 600 Gj kapcsolati pont létesitését jelentette a tavalyi évben.
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Nem konszolidalt merleg

(A Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint)

(adatok ezer forintban)

SORSZAM A TETEL MEGNEVEZESE ELOZO EV TARGYEV
1998. dec. 31.  1999. dec. 31.
a b C d
ESZKOZOK (AKTIVAK)
1 A) FORGOESZKOZOK (2+3+19+81 SOROK) 538.211.668 601.526.408
2 I. PENZESZKOZOK 142.634.313  170.340.137
3 II. ERTEKPAPIROK (4+12+17-18 SOROK) 33.614.535 28.159.228
4 1. Kotvények és mds t6keardnyosan jovedelmezd
piacképes értékpapirok (5+6+11 sorok) 28.502.536 20.113.613
5 a) a Magyar Allam, helyi 6nkormanyzat 4ltal
kibocsatott értékpapirok 26.130.185 17.392.613
6 b) mas kibocsit6 altal kibocsatott (7-10 sorok) 2.150.246 2.150.046
7 ba) anya- és leanyvallalatok
8 bb) kozds vezetési viallalkozasok
9 be) tarsult vallalkozasok
10 bd) egyéh 2.150.246 2.150.046
11 ¢) sajat kibocsatasu és visszavasarolt 222.105 570.954
12 2. Részvények és mds nem tSkeardnyosan jovedelmezd
értékpapirok (13-16 sorok) 1.163.078 5.048.698
13 a) anya- és lednyvallalatok
14 b) kozds vezetésu vallalkozasok
15 ¢) tarsult vallalkozasok
16 d) egyéb 1.163.078 5.048.698
17 3. Sajat részvények 4.014.948 4.191.784
18 4. Ertékpapirok utdn képzett céltartalék (-) 66.027 1.194.867
19 ITI. KOVETELESEK (20+32+37+63+69+74-79-80 SOROK) 361.797.852  402.841.821
20 1. Hitelintézettel szembeni kovetelések
éven beluli lejaratra (21+26+31 sorok) 42.004.954 52.301.466
21 a) ldtra szol6 (22-25 sorok) 3.927.754 4.136.634
22 aa) anya- és lednyvillalatok
23 ab) kozos vezetésu vallalkozdasok
24 ac) tarsult vallalkozasok
25 ad) egyéb 3.927.754 4.136.634
26 b) egyéb (27-30 sorok) 38.077.200 48.164.832
27 ba) anya- és leanyvillalatok
28 bb) kozos vezetésd vallalkozasok
29 be) tarsult vallalkozasok 3.016.854 2.904.195
30 bd) egyéb 35.060.346 45.260.637
31 ¢) MNB-vel szembeni kovetelés
32 2. Ugyfelekkel szembeni kovetelések
éven beliili lejaratra (33-36 sorok) 153.345.370 172.392.014
33 a) anya- és leanyvallalatok 5.632.909 6.991.315
34 b) kozos vezetésu vallalkozasok 824.762
35 ¢) tarsult vallalkozasok 2.819.169 2.428.837
30 d) egyéb 144.893.292 162.147.100
37 3. Egyéb kovetelések (38+43+48+53+58 sorok) 4.884.752 2.495.103
38 a) Tdézsdei befektetési, szolgiltatasi tevékenységbdl adodo
kovetelések (39—42 sorok) 0 0
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SORSZAM A TETEL MEGNEVEZESE ELOZO EV TARGYEV
1998. dec. 31. 1999. dec. 31.
a b c d
39 aa) anya- és ledanyvallalatok
40 ab) kozos vezetést villalkozasok
41 ac) tarsult vallalkozasok
42 ad) egyéb
43 b) Tézsdén kivili befektetési, szolgaltatasi
tevékenységbdl adodo kovetelések (44—47 sorok) 15.060 206.661
44 ba) anya- és lednyvillalatok
45 bb) k6z6s vezetést vallalkozasok
46 bo) tarsult vallalkozdasok
47 bd) egyéb 15.060 206.661
48 c) Befektetési szolgiltatdsi tevékenységbdl ered6
ugyfelekkel szembeni kovetelések (49-52 sorok) 1.006.994 73.091
49 ca) anya- és lednyvallalatok
50 cb) kozos vezetésu vallalkozasok
51 cc) tarsult vallalkozasok
52 cd) egyéb 1.006.994 73.091
53 d) Elszamolohdzzal szembeni
kovetelések (54-57 sorok) 153.055 69.846
54 da) anya- és lednyvallalatok
55 db) koz6s vezetést vallalkozasok
56 do) tarsult vallalkozasok
57 dd) egyéb 153.055 69.846
58 e) Kulonféle egyéb kovetelések
(59-62 sorok) 3.709.643 2.145.505
59 ea) anya- és lednyvillalatok 1.336.544 208.633
60 eb) kozos vezetésd vallalkozasok
61 ec) tarsult vallalkozdsok
62 ed) egyéb 2.373.099 1.936.872
63 . Hitelintézetekkel szembeni kovetelések
éven tadli lejaratra (65-68 sorok) 32.701.456 30.882.601
64 Ebbdl: MNB-vel szembeni kovetelések 19.590.911 17.256.114
65 a) anya- és lednyvillalatok
66 b) kozos vezetést vallalkozasok
67 ¢) tarsult villalkozdsok 458.8560
68 d) egyéb 32.701.456 30.423.745
69 . Ugyfelekkel szembeni kovetelések
éven tali lejaratra (70-73 sorok) 138.023.372 156.763.596
70 a) anya- és lednyvillalatok 1.309.760 1.970.205
71 b) kozds vezetésd vallalkozdasok 5.996.900
72 ¢) tarsult vallalkozasok 7.911.949
73 d) egyéb 128.801.663 148.796.491
74 . Pénziigyi lizinggel kapcsolatos
kovetelések (75-78 sorok) 0 0
75 a) anya- és lednyvallalatok
76 b) kozos vezetést vallalkozasok
77 ©) tarsult vallalkozdsok
78 d) egyéb
79 . Kovetelések utan képzett kockazati céltartalék (-) 8.956.603 11.906.910
80 . Kamatkovetelések utin képzett kockazati céltartalék () 205.449 86.049
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1998. dec. 31.  1999. dec. 31.
a b c d
81 IV. KESZLETEK (82+83+84+85+86-87 sorok) 164.968 179.222
82 1. Anyagok 1.550 17.999
83 2. Aruk 311.406 309.223
84 3. Alvallalkoz6i teljesitmények 12
85 4. Sajat termelést készletek
86 5. Készletekre adott el6legek
87 6. Készletek utin képzett céltartalék () 148.000 148.000
88 B) BEFEKTETETT ESZKOZOK (89+115+118 SOROK) 53.845.934 64.483.480
89 I. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
(90+101+106-113+114 SOROK) 52.667.553 63.280.621
90 1. Részvények és mds nem tSkeardnyosan jovedelmezd
értékpapirok (91+96 sorok) 25.396.948 26.663.610
91 a) hitelintézetekben (91-95 sorok) 3.354.831 3.354.831
92 aa) anya- és lednyvallalatok 1.244.577 1.244.577
93 ab) kozos vezetést villalkozasok
94 ac) tarsult villalkozdsok 2.110.254 2.110.254
95 ad) egyéb
96 b) egyéb villalkozasokban (97-100 sorok) 22.042.117 23.308.779
97 ba) anya- és lednyvillalatok 21.354.975 22.380.183
98 bb) kozds vezetést vallalkozasok 409.806
99 bo) tarsult vallalkozdsok 205.490
100 bd) egyéb 687.142 313.300
101 2. Egyéb pénzigyi befektetések (102-105 sorok) 0 0
102 a) anya- és lednyvallalatok
103 b) kozos vezetési vallalkozasok
104 ¢) tarsult vallalkozasok
105 d) egyéb
106 3. Kotvények és mas t6keardnyosan jovedelmez6
értékpapirok (107+108 sorok) 27.849.530 37.051.428
107 a) a Magyar Allam, helyi énkormanyzat
altal kibocsatott 26.324.530 33.352.228
108 b) mas kibocsato altal kibocsatott (109—112 sorok) 1.525.000 3.699.200
109 ba) anya- és lednyvillalatok
110 bb) koz6s vezetést villalkozasok
111 bo) tarsult vallalkozdsok
112 bd) egyéb 1.525.000 3.699.200
113 4. Befektetett pénzigyi eszkozok utin képzett
kockdzati céltartalék (-) 578.925 434.417
114 5. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
115 II. IMMATERIALIS JAVAK (116+117 SOROK) 53.761 26.673
116 1. Immateridlis javak 53.761 20.673
117 2. Immateridlis javak értékhelyesbitése
118 III. TARGYT ESZKOZOK (119+124+129 SOROK) 1.124.620 1.176.192
119 1. Pénziigyi szolgaltatds targyi eszkozei (120-123 sorok) 795.471 992.270
120 a) ingatlanok 728.118 781.961
121 b) miszaki berendezések, gépek,
felszerelések, jarmtvek 61.270 185.934
122 ¢) beruhazasok 3.744 738
123 d) beruhizasra adott el6legek 2.339 23.637




-MKB-

SORSZAM A TETEL MEGNEVEZESE ELOZO EV TARGYEV
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124 2. Nem kozvetlenul pénzigyi szolgaltatds targyi eszkozei (125-128 sorok) 329.149 183.922
125 a) ingatlanok 204.431 15.805
126 b) mdszaki berendezések, gépek,
felszerelések, jarmtvek 124.718 168.117
127 ¢) beruhazasok
128 d) beruhdzasra adott el6legek
129 3. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
130 C) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 10.932.226 11.836.033
131 ESZKOZOK (AKTIVAK)
OSSZESEN (1+88+130 SOROK) 602.989.828  677.845.927
FORRASOK (PASSZIVAK)
132 D) KOTELEZETTSEGEK (133+194 SOROK) 535.709.324  606.061.020
133 I. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
(134+146+172+183 SOROK) 352.719.314  425.707.923
134 1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek
(135+140+145 sorok) 48.257.623 31.417.407
135 a) latra szol6 kotelezettségek (136-139 sorok) 8.942.623 8.037.224
136 aa) anya- és ledanyvallalatok
137 ab) kozos vezetésd vallalkozasok
138 ac) tarsult vallalkozasok
139 ad) egyéb 8.942.623 8.037.224
140 b) meghatarozott id6re lekotott kotelezettségek
(141-144 sorok) 37.534.963 18.946.441
141 ba) anya- és lednyvillalatok 15.139 2.711
142 bb) kozos vezetési vallalkozasok
143 be) tarsult vallalkozasok 2.190.832 434
144 bd) egyéb 35.328.992 18.943.296
145 ¢) MNB-vel szembeni kotelezettség 1.780.037 4.433.742
146 2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek
(147+152+157+162+167 sorok) 298.391.500 373.363.377
147 a) latra szo6l6 takarékbetétek
(148-151 sorok) 0 0
148 aa) anya- és lednyvallalatok
149 ab) kozos vezetést vallalkozasok
150 ac) tarsult vallalkozasok
151 ad) egyéb
152 b) meghatarozott idére lekotott takarékbetétek
(153-156 sorok) 0 0
153 ba) anya- és lednyvillalatok
154 bb) kozos vezetésd vallalkozasok
155 be) tarsult villalkoziasok
156 bd) egyéb
157 ©) egyéb latra sz0l6 kotelezettségek (158-161 sorok) 119.158.851 146.123.849
158 ca) anya- és lednyvallalatok 8.6058.216 2.026.167
159 cb) kozos vezetési villalkozasok 7.163
160 cc) tarsult villalkozasok 25.963 163
161 cd) egyéb 110.474.672 144.090.356
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162 d) befektetési szolgiltatisbdl eredd, tigyfelekkel szembeni
kotelezettségek (162-166 sorok) 0 0
163 da) anya- és lednyvallalatok
164 db) kozos vezetési villalkozdsok
165 do) tarsult vallalkozasok
166 dd) egyéb
167 e) egyéb meghatirozott idére lekotott
kotelezettségek (168-171 sorok) 179.232.649 227.239.528
168 ea) anya- €s lednyvillalatok 1.434.290 1.506.316
169 eb) kozos vezetést vallalkozasok
170 ec) tarsult vallalkozasok 654.726 795.396
171 ed) egyéb 177.143.633 224.937.816
172 3. Kibocsitott kotvények és mds forgalomképes
kamatozo értékpapirok egy éven beltli
lejaratra (173+178 sorok) 0 8.941.274
173 a) kotvények (174-177 sorok) 0 8.941.274
174 aa) anya- és leanyvillalatok
175 ab) kozos vezetésu vallalkozdasok
176 ac) tarsult vallalkozasok
177 ad) egyéb 0 8.941.274
178 b) egyéb értékpapirok (179-182 sorok) 0 0
179 ba) anya- és lednyvillalatok
180 bb) kdzos vezetést vallalkozasok
181 be) tarsult vallalkozasok
182 bd) egyéb
183 4. Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek (184-189 sorok) 6.070.191 11.985.865
184 a) szovetkezeti formdban mikods hitelintézetnél
a tagok mas vagyoni hozzdjarulasa
185 b) tézsdei befektetési szolgiltatasi tevékenységhdl
adodo kotelezettségek 9
186 c) tézsdén kivili befektetési szolgaltatasi
tevékenységbdl adodo kotelezettségek 32.149 366
187 d) befektetési szolgaltatdsi tevékenységbdl eredd,
tigyfelekkel szembeni kotelezettségek 4.593 256.726
188 e) elszimol6hdzzal szembeni kotelezettség 52.676 9.203
189 f) kilonféle egyéb kotelezettség (190-193 sorok) 5.980.773 11.719.561
190 fa) anya- és leanyvillalatok 165.086 183.840
191 fb) kozos vezetési vallalkozasok
192 fo) tarsult vallalkozdsok
193 fd) egyéb 5.815.687 11.535.721
194 II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
(195+201+206+217+225 SOROK) 182.990.010 180.353.097
195 1. Kotelezettségek hitelintézetekkel szemben
(197-200 sorok) 123.942.654 120.518.412
196 Ebbdl: MNB-vel szembeni kotelezettség 15.314.489 6.756.320
197 a) anya- &s lednyvillalatok
198 b) kozos vezetést vallalkozasok
199 ¢) tarsult vallalkozasok
200 d) egyéb 123.942.654 120.518.412
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201 2. Kotelezettségek tgyfelekkel szemben (202-205 sorok) 254.856 102.433
202 a) anya- és lednyvallalatok
203 b) kozos vezetést villalkozasok
204 ¢) tarsult villalkozdsok
205 d) egyéb 254.856 102.433
206 3. Kibocsatott kotvények és mas forgalomképes kamatozo
értékpapirok egy évnél hosszabb lejarattal (207+212 sorok) 58.792.500 59.732.252
207 a) kotvények (208-211 sorok) 58.792.500 59.732.252
208 aa) anya- és leanyvillalatok
209 ab) kozos vezetést villalkozasok
210 ac) tarsult villalkozdsok
211 ad) egyéb 58.792.500 59.732.252
212 b) egyéb értékpapirok (213-216 sorok) 0 0
213 ba) anya- és lednyvillalatok
214 bb) kdzos vezetést vallalkozasok
215 bo) tarsult vallalkozdsok
216 bd) egyéb
217 4. Hatrasorolt kotelezettségek (218+219+220 sorok) 0 0
218 a) szovetkezeti formaban mikodd hitelintézetnél
a tagok mds vagyoni hozzdjiruldsa
219 b) aldrendelt kolcsontSke
220 o) egyéb (221-224 sorok) 0 0
221 ca) anya- és leanyvallalatok
222 cb) kozos vezetési vallalkozasok
223 cc) tarsult vallalkozasok
224 cd) egyéb
225 5. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek (226-229 sorok) 0 0
226 a) anya- és lednyvallalatok
227 b) kozos vezetést viallalkozasok
228 ¢) tarsult vallalkozasok
229 d) egyéb
230 E) PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 5.541.078 0.151.513
231 F) CELTARTALEKOK (232-236 SOROK) 7.589.400 7.538.740
232 1. Fuggd kotelezettségek és jovobeni kotelezettségek
utan képzett kockazati céltartalék 833.058 704.354
233 2. Arfolyamkockazatra képzett céltartalék 23.236 30.269
234 3. Arfolyamveszteségre képzett céltartalék 385.268 0
235 4. Altalanos kockdzati céltartalék 4.050.438 4.518.063
236 5. Egyéb céltartalék 2.297.400 2.286.054
237 G) SAJAT TOKE
(238+245+246+249+250+251+252+252/B SOROK) 54.150.026 58.094.654
238 1. Jegyzett t6ke (239-243 sorok) 11.520.000 11.520.000
239 a) anya- és lednyvillalatok
240 b) kozos vezetést villalkozasok
241 ©) tarsult vallalkozdsok
242 d) visszavasdrolt sajat részvények, tizletrészek 576.000 596.060
243 e) egyéb 10.944.000 10.923.940
244 ebbdl: a) Visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
245 2. Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke
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246 3. Toketartalék (247+248 sorok) 10.324.125 10.324.125
247 a) 4zsi6 (részvénykibocsatasbol) 10.262.670 10.262.670
248 b) egyéb 61.455 61.455
249 4. Eredménytartalék 21.107.220 25.942.626
250 5. Ertékelési tartalék
251 6. Altalanos tartalék 6.238.275 6.841.870
252 7. Mérleg szerinti eredmény 4.960.400 3.466.033
252/a Adozas el6tti eredmény
252/b Adozas utani eredmény
253  FORRASOK (PASSZIVAK)

OSSZESEN (132+230+231+237+252/A SOROK) 002.989.828  677.845.927

MERLEGEN KIVULI TETELEK

A TETEL MEGNEVEZESE 1998. dec. 31.  1999. dec. 31.
254 Fuggs kotelezettségek 165.132.267 192.602.420
255  Jovobeni kotelezettségek 22.794.670 44.185.183
256 Jovobeni kovetelések 25.113.441 41.448.603
257 Ellen6rz6 szam 213.040.378 278.236.206
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Nem konszolidalt eredmenykimutatas

(A Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint)

(adatok ezer forintban)

SORSZAM A TETEL MEGNEVEZESE ELOZO EV TARGYEV
1998 1999

a b C d
1 KAPOTT KAMATOK ES KAMATJELLEGU

BEVETELEK (2+3+4+5 SOROK) 68.966.263 73.567.599
2 a) anya- és leanyvillalatok 756.808 1.188.755
3 b) kozds vezetést villalkozasok 687.316
4 ¢) tarsult vallalkozdasok 238.228 169.401
5 d) egyéb 67.971.227 71.522.127
6 FIZETETT KAMATOK ES KAMATJELLEGU

RAFORDITASOK (7+8+9+10 SOROK) 49.253.417 54.766.634
7 a) anya- és lednyvillalatok 128.893 173.374
8 b) kozos vezetésu villalkozasok 3.079
9 ©) tarsult vallalkozdsok 23.936 17.864
10 d)egyéb 49.100.588 54.572.317
11 KAMATKULONBOZET (1-6 SOROK) 19.712.846 18.800.965
12 KAPOTT OSZTALEKOK ES RESZESEDESEK

(13+14+15+16 SOROK) 1.812.842 1.055.961
13 a) anya- és leanyvallalatok 1.525.023 737.193
14 b) kozos vezetésd vallalkozasok 45.135
15 ¢) tarsult vallalkozasok 97.440
16 d) egyéb 287.819 176.193
17 EGYEB PENZUGYI SZOLGALTATAS BEVETELEI

(18+19+20+21 SOROK) 9.677.486 8.738.286
18 a) anya- és lednyvillalatok 64.429 53.829
19 b) kozos vezetésd vallalkozasok 5.072
20 ¢) tarsult vallalkozasok 793 2.483
21 d) egyéb 9.612.264 8.676.902
22 EGYEB BEVETELEK (23+24+25+26 SOROK) 12.178.896 2.517.890
23 a) anya- és ledanyvillalatok 3.000 3.000
24 b) kozos vezetésd vallalkozasok
25 ¢) tarsult vallalkozdasok 10
26 d) egyéb 12.175.896 2.514.880
27 BEFEKTETESI SZOLGALTATAS BEVETELEI (28+29+30+31 SOROK) 1.480.390 1.152.662
28 a) anya- és lednyvillalatok 279 2.403
29 b) kozos vezetésu villalkozdasok
30 ¢) tarsult vallalkozasok
31 d)egyéb 1.480.111 1.150.259
32 Egyéb pénziigyi szolgaltatds raforditisai 2.326.949 2.252.037
33 Egyéb riforditasok 21.203.158 7.944.970
34 Befektetési szolgiltatds raforditasai 1.299.869 2.577.637

35  PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS KOLTSEGEL  10.190.092 11.515.379
36 PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE

(11+12+17+22+27-32-33-34-35 SOROK) 9.842.392 7.975.741
37  NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS

NETTO ARBEVETELE (38+39+40+41 SOROK) 225.250 438.177
38 a) anya- és lednyvillalatok 2.850 1.025
39 b) kozos vezetési vallalkozasok
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40 ¢) tarsult vallalkozasok 1.500
41 d) egyéb 220.900 437.152
42 NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS RAFORDITASAI  347.515 344.887
43 NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS

EREDMENYE (37-42 SOROK) -122.265 93.290
44 SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+36+43 SOROK) 9.720.127 8.069.031
45 Rendkiviili bevételek 9.145.140 300.036
46 Rendkiviili raforditasok 9.782.019 1.148.457
47  RENDKIVULI EREDMENY (45-46 SOROK) —636.879 —848.421
48  ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+44+47 SOROK) 9.083.248 7.220.610
49 Adofizetési kotelezettség 1.382.880 1.184.674
50 ADOZOTT EREDMENY (48-49 SOROK) 7.700.362 6.035.936
51 Altalanos tartalék képzése és felhasznilisa () -770.036 —603.594
52 Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
53 FIZETETT JOVAHAGYOTT) OSZTALEK,

RESZESEDES (54+55+56+57 SOROK) 1.969.920 1.966.309
54 a) anya- és lednyvillalatok
55 b) kozos vezetésd vallalkozasok
56 ©) tarsult vallalkozasok
57 d) egyéb 1.969.920 1.966.309
58  MERLEG SZERINTI EREDMENY (50+51+52-53 SOROK) 4.960.406 3.466.033
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PENZUGYI BESZAMOLO

AZ ALABBI PENZUGYI BESZAMOLO AZ MKB 1999. DECEMBER 31-1 FORDULONAPRA, A MAGYAR SZAMVITELI SZABA-
LYOK (,MSZSZ”) ELOIRASAINAK MEGFELELOEN OSSZEALLITOTT, NEM KONSZOLIDALT PENZUGYI BESZAMOLOJA-
BAN MEGJELENO ADATOK ELEMZESET TARTALMAZZA, MELYEK AUDITALASAT A KPMG HUNGARIA KFT. VEGEZTE EL.

AZ 1999. DECEMBER 31-1 FORDULONAPRA ELKESZITETTUK AZ MKB KONSZOLIDALT PENZUGYI BESZAMOLOJAT
IS; EZ AZ ELEMZES AZONBAN ELSOSORBAN A BANK MINT ONALLOAN MUKODO EGYSEG PENZUGYI TELJESIT-
MENYERE TERJED KI, IGY AZ ALABBI KOVETKEZTETESEK LEVONASAKOR AZ MKB NEM KONSZOLIDALT EVES
BESZAMOLOJANAK ADATAIT VETTUK ALAPUL.

AZ MKB FOBB MUTATOI

Az 1999. év sordn tovabbra is tapasztalhato igen erételjes tSkepiaci
volatilitds, az alacsonyabb nomindlis kamatlibak és a villalati hiteleken
realizdalhaté kamatrések év eleji drasztikus Osszeszikulése, valamint a
magasabb céltartalék-sziikséglet természetesen nyomot hagyott az
MKB 1999. évi eredményén is, visszatikrozve a bankrendszer
egészében tapasztalt jelentSs szezonalitdst: visszaesd, illetve nyomott
muikodési jovedelmek az elsé hirom negyedév sordn, az ujraéledd
uzleti tevékenység hatdsinak koszonhetS erételjesebb tzleti no-

vekedés az év vége felé.

A fent jellemzett piaci kornyezetben az MKB 1999. évi Uzleti te-
vékenységének eredménye és a legfontosabb pénziigyi mutatéi az alab-

biak szerint alakultak.

e Az MKB Magyar Szdmviteli Szabdlyok szerinti nem konszoliddlt mérlegf6osszege az 1998. december 31-i
603,0 Mrd Ft-hoz képest 12,4%-kal emelkedett, igy nagysiga 1999. december 31-re elérte a 677,8 Mrd Ft-ot. A tel-
jes novekedésbdl 7,2% az utolsé negyedév sordn valésult meg, mellyel egyidejlleg hatirozott atstrukturalédds

ment végbe az tgyfélhitelek és tigyfélbetétek iranyaba.
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A Bank fobb mutatoi az 1998. és 1999. években

(adatok millié forintban)

Megnevezés 1998 1999
Sajat toke 54.150 58.095
Mérlegf6oszeg 602.990 677.846
Pénzintézeti bruttd jovedelem 27.785 25.382
Adozas elétti eredmény 9.083 7.221
Adozott eredmény 7.700 6.0360
Tokemegfelelési mutatod 13,83% 13,22%
Sajatt6ke-ardnyos adézott eredmény *15,01% **10,75%

* atlagos sajat t6ke: 51.290 M Ft (1998)
* 4tlagos sajit t6ke: 56.123 M Ft (1999)

e A mérlegf6osszeg novekedésének egyik meghatirozo tényezGje az tigyfélhitel-dllomany béviilése volt, melynek
teljes brutté volumene az idGszak soran az 1998. december végi 291,7 Mrd Ft-rol 329,2 Mrd Ftra, 12,8%-kal
emelkedett. Az elmult 12 hénap folyaman a Bank az uzletpolitikdjaban az el6z6 id6szakok dinamikus piaci tér-
nyerése sordn elért poziciok konszoliddldsa, a portfolié kockazati profiljanak atrendezése érdekében visszafogta a
hitelportfoli6 novekedési ttemét, és csak az év masodik felében helyezte el6térbe a hitelillomanyok ovatos
novelését. Az dtstrukturdldsi erdfeszitések hatdsira a belfoldi vallalati szektor teljes hitelallomdnya 17,8%-kal
bévilt, mikozben a kulfoldi vallalati kihelyezések hatirozottan csokkentek. Mivel az tigyfélhitelek portfolidjanak
béviilése csak kismértékben haladta meg a mérlegf6osszeg emelkedését, a portfolié az Osszes eszkoz 48,5%-dt

képviselte, ami az 1998. év végi 48,4%-hoz képest gyakorlatilag viltozatlan részaranyt jelentett.

e A tirgyid6szakban az Uzletpolitikai hangsily a forrasgyijtésen volt, és a szimok alapjin elmondhat6, hogy
az MKB 1999. évi legsikeresebb, leggyorsabban bévil6 tizletiganak a lakossagi forrdsgydijtés bizonyult. Mind a
vallalati és lakossagi ugyfelek szidma, mind a foly6-, illetve betétszamlidk allomidnya jelentGsen bovilt, utébbi
74,8 Mrd Ft-tal, azaz 25,1%-kal, melynek alapjan az 6sszesitett dllomanyok értéke az idészak végére 373,5 Mrd Ft-
ot ért el. Az MKB Eurépa Kotvény kibocsdtasival a Bank az év végéig tovabbi 10,0 Mrd Ft addiciondlis forrdst
vonzott. Ezzel parhuzamosan a bankkozi forrasok viszonylag dlland6 dllomanya az év elsé felében megemelt
felarakkal kindlt finanszirozoé forrdsok igen szelektiv befogadasat tikrozi. Ennek alapjin mig az tgyfélallominyok
részarinya a rendelkezésre allo Osszes forrds 1998. év végi 49,5%-ardl a targyidGszak végére annak 55,1%-dara
bévilt, addig a bankkozi piacokrol bevont finanszirozds 22,4%-os hianyada az idészak sordn kozel azonos mérték-
ben csokkent (1998: 28,6%).

e Az id6szak folyamadn az eszkoz- és forrdsmenedzsment tevékenységének kozéppontjaban a Bank a bizony-
talanabba vilt piaci viszonyok 4ltal indokolt megfelel6 szintd likviditisinak biztositdsa, illetve a hitelkihelyezések
az év utols6 harmadiban megindulé novekedésének rugalmas timogatdsa allt. A hitel/betét mutaté az el6z6
id6szakhoz képest kissé csokkent, az id6szak végén 88,1% értékid volt (1998: 97,7%). Ezzel egyidejlleg a likvid
eszkozok mérlegf6osszegben mért ardnya az el6z6 évi 24,2%-os értékrdl 27,3%-ra emelkedett, mig a stabil forra-
sok Osszesitett dllomanya az 1998. év végi 511,1 Mrd Ft-rol 1999 végére 594,9 Mrd Ft-ra novekedett, mikdzben

részarinya megtartotta kimagaslo, 85% feletti értékét.
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e A Bank a mérleg szerinti eredményt is tartalmazoé sajat t6kéjének értéke 7,2%-kal, az 1998. december 31-i
54,2 Mrd Ft-rol az idGszak végére 58,1 Mrd Ft-ra nétt. A sajit t6ke novekedése a 3.466 M Ft-os targyidGszaki mér-
leg szerinti eredmény eredménytartalékba helyezésébdl, valamint a 603 M Ft értékben megképzett dltalinos tartalék

hozzdadasabdl szarmazott.

e Az Uzleti aktivitdis harmadik negyedévtsl bekovetkezett gyorsuldsa kovetkeztében az 1999. év végén a
magyar el6irdsok alapjan szamitott t6kemegfelelési mutatd értéke az 1998. év végi 13,8%-rol 13,2%-ra csokkent,
mindazonaltal még mindig jelentSsen felilmuilta a tSkemegfelelési direktivikban meghatirozott 8%-os

minimalértéket.

e A Bank brutté mikodési jovedelme az 1999. év sordn az el6z6 évi 27.785 M Ft-hoz képest 8,6%-kal,
25.382 M Ft-ra csokkent. A csokkenésben az alacsonyabb netté kamateredmény mellett az egyéb nem kamatjel-

legli bevételek visszaesése is szerepet jatszott.

e A Bank 1999. évi netté kamatjovedelme 18.801 M Ft volt, 4,6%-kal alacsonyabb, mint az 1998. évi 19.713 M Ft.
A netté kamateredmény csokkenése alapvetSen a 3,5%-16l 2,7%-ra sz(kilé kamatmarzsra vezethet$ vissza, amelyet
az atlagos kamatozo eszkozok novekedése nem ellenstlyozott teljes mértékben. A kamatjovedelem visszaesésében
tovdbba az inflici6 mérséklédését kovetSen 3,7 szazalékponttal alacsonyabb nomindlis kamatlabak is szerepet
jatszottak, amely mintegy 1.093 M Ft-os (1998: 686 M Ft) kamatbevétel-kiesést idézett el a szabad tSke jove-
delmezGségében, amelyet ezen tilmenden a visszavdsirolt sajat részvények dllomanyin kiesé 214 M Ft-os
kamatjovedelem is mérsékelt. Az Uzleti tevékenység altal generilt netté kamatjovedelem ennek alapjin — Osszeha-
sonlité bazison — valéjaban az el6z6 évben elért jovedelemhez képest csak mintegy 1,5%-kal esett vissza, amely
azonban — figyelembe véve a kamatozé eszkozallomany 20,7%-os egyideji novekedését is — igy is az erGteljesen
szikil6é marzsok hatdsat mutatja. Az tzleti aktivitds utolsé negyedévi élénkiilése kovetkeztében az év utolsé hirom
hoénapja sordn realizilt nett6 kamateredmény mindazonaltal mar 19,4%-kal multa felil az 1999. év elsé hirom

negyedévének dtlagos kamateredményét.

e A nett6 dij- és jutalékbevételek tiargyid6szaki értéke 4.783 M Ft-ot ért el, ami 17,0%-kal volt magasabb, mint
az 1998-ban realizalt 4.088 M Ft, és tovabbra is megbizhat6 jovedelemforrasnak bizonyult.

e Az egyéb nem kamatjellegl jovedelmek 1999. évi Osszege elmaradt az el6z6 évi értéktdl, alapvetSen az
alacsonyabb osztalékjovedelem, valamint a kisebb pozicion realizdlt és kereskedési bevételek miatt, mig az

alapuizletigak altal generalt jovedelmek kis mértékben szintén csokkentek.

e A tirgyid6szakban a Bank 5.685 M Ft értékben képzett addicionalis egyedi és orszagkockazati céltartalékokat,
ami bar alatta maradt az 1998. évi 6.908 M Ft értékd raforditasnak, dsszehasonlité bazison — az oroszorszagi kihe-
lyezésekre megképzett és az orszagkockidzati céltartalékok nélkil — azonban jelentés novekményt jelentett.
Az egyedi céltartalék-raforditisok hatdrozott emelkedése alapvetSen az 1998. évi oroszorszdgi vilsig néhiany
hazai, elsGsorban a mez6gazdasagi és élelmiszeripari dgazatban tevékenykedd vallalkozas piaci és pénziigyi
helyzetére gyakorolt indirekt hatdsaival magyarazhato.

e Az 1998. év végén a Bank 2.272 M Ft értékben képezte meg a rendeletileg eldirt orszdgkockazati céltartalékok

50%-at kulfoldi kihelyezései utdn. A fennmaradé 50%-ot 1999-ben kellett megképezni, de a visszafizetéseknek,
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valamint a magasabb kockazatot hordozé kozép-kelet-eurdpai hitelezésbdl torténd szandékos kivonuldsnak
— melyek ezen kihelyezések 0sszesen mintegy 10 Mrd Ft-os csokkenését indukaltdk — koszonhetSen az 1999. év

végére ezen orszagkockazati céltartalékok 11 M Ft értéki felszabaditdsa valt lehetévé.

e Az egyedi és orszagkockazati céltartalékok mellett a Bank 1999-ben 468 M Ft (1998: 901 M Ft) értékben az

altalanos kockdzati céltartalék teljes addicionalis sziikségletét is megképezte.

e Az eszkozkategoridk kozotti céltartalék-dtcsoportositds (894 M Ft a hitelek koziil a befektetési céla értékpapirok
kozé a hitel-részvény konverziok miatt) kiszlrésével szamolva az ugyfélkovetelésekre vetitett céltartalék-képzési
mutaté 1999-ben 1,5%-os értéket ért el, ami az 1998. évi 0,7%-os érték tobb mint kétszeresét jelentette. Az tigyfelekkel
és a bankkozi kovetelésekkel kapcsolatos hitelezési veszteségekre képzett egyedi céltartalékok 1999. december 31-
i zar6dllomanya 11.993 M forint volt, az 1998. évi 9.162 M Ft-os zar6értékéhez képest 30,9%-kal magasabb. A cél-

tartalék-dllomany a teljes Ggyfél és bankkozi hitelportfélié dllomdnyara vetitve 2,9%-ot (1998: 2,5%) tett ki.

e A targyid6szakban a mikodési koltségek 11.515 M Ft-ot tettek ki, amely az el6z6 évi 10.190 M Ft-hoz képest
13,0%-0s, az inflici6 éves dtlagban szamitott 10,0%-os novekedési lUtemét csak kismértékben meghaladd
emelkedést jelentett. A koltséghatékonysagi erdfeszitések hatdsat jol szemlélteti a banktizemi koltségeknek az atla-
gos mérlegf6osszegre vetitett értéke is, amely az 1998. évi 1,9%-r6l 1,8%-ra csokkent. Bar a koltséghatékonysagi
mutaté 45,3%-os targyidészaki értéke az 1998-ra mért 36,7%-os értékhez képest ndvekedést jelentett, a mutatd
emelkedésében elsGsorban a mikodési jovedelmek visszaesése, a haldzati bévilés addiciondlis koltségeinek, a

magasabb hatosagi dijak, valamint bizonyos egyszeri tételek hatdsa érvényestlt.

e Az 1999. év sordn az MKB 7.221 M Ft ad6zis el6tti eredményt ért el, amely alatta maradt az 1998. évben
realizalt 9.083 M Ft-os eredménynek, alapvetSen az alacsonyabb mikodési jovedelem és a magas tirgyévi egye-

di céltartalékképzés hatasira.

e A tirgyévben a sajatt6ke-arinyos adoézott eredmény (ROAE) értéke 10,8%-ot ért el, ami a 10,0%-os inflacios
rataval valé Osszevetés alapjan 0,8%-os redlhozamot jelentett. Ezzel egyidejileg az atlagos eszkdzmegtériilési

mutaté (ROAA) értéke az 1998. évi 1,5%-r6l 0,9%-ra csokkent.

e A targyidGszakban elért 6.036 M Ft-os ad6zds utdni eredmény alapjan az MKB részvényenként 18% mértékd

osztalékot fizet ki. Ennek alapjan a 32,6%-os osztalékkifizetési rita bar az el6zG évi értékeket kissé meghaladia,

tovabbra is megfeleléen prudens, novekedésorientdlt osztalékpolitikat tiikroz.
TOKEMEGFELELES ES TOKESZERKEZET

A targyév sordn a sajat t6ke novekedéséhez a 3.466 M Ft értékben képzddott mérleg szerinti eredmény, valamint

a 603 M Ft altaldnos tartalék jarult hozza.

Az év sordn az MKB szavatolo t6kéjét csokkentette a pénzigyi vallalkozasokban meglévé befektetések
novekedése, melynek targyidGszak végi teljes allomanya 6.147 M Ft (1998: 5.308 M Fv) értéket képviselt. Szintén
csokkentette a Bank szavatold t6kéjét az 1998. és 1999. évek sordn visszavasarolt sajit részvények 4.192 M Ft-os
(1998: 4.015 M Fv) dlloménya.
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Mig a fentiek alapjan a Bank korrigalt szavatol6 t6kéjét 6,7%-kal novelte
(1998: 44,7 Mrd Ft, 1999: 47,7 Mrd Ft), addig a teljes kockazati silyos
mérlegféosszeg 11,7%-os novekedést mutatott. Ennek kovetkeztében a
t6kemegfelelési mutaté kismértékben, az 1998. évi 13,8%-o0s értékrdl a
targyév végére 13,2%-ra mérséklodott. A mutaté értéke tovdbbra is
felilmulja a minimalis torvényi el6irdsokat, tovdbba azt a legalacsonyabb
értéket is, amelyet az MKB egy a kozép-kelet-eurépai régioban mikodé

nemzetkozileg aktiv bank szimdra elengedhetetlennek tart.

Az 1999. év végén az MKB férészvényese a Bayerische Landesbank

Girozentrale volt, amely a tdrzsrészvények 74,9%-at birtokolta, mellette az
osztrak Bank fiir Arbeit und Wirtschaft AG (BAWAG) a torzsrészvények
10,4%-aval rendelkezett. Tovabbi 5,2% értékd részvénycsomag az idGszak végén a Bank sajit tulajdondban volt.
A fennmaradd mintegy 10%-nyi torzsrészvény felett szamos hazai és kulfoldi maginszemély, illetve villalkozds ren-
delkezik, amelyek koziil egyedil a Deutsche Balaton Broker Holding AG (DBBH) az 1999. év végén 5,0% feletti

részesedést birtokolt.

Szavatolo toke, tokemegfelelés

(adatok milli6 forintban)

Megnevezés 1998. 1999. 1999.
december 31.  december 31. december 31.*
Jegyzett tGke 11.520 11.520 11.520
Jegyzett tGke be nem fizetett része 0 0 0
Visszavasarolt sajit részvények (-) 4.015 4.192 4.192
Toketartalék 10.324 10.324 10.324
Eredménytartalék 21.107 25.943 25.943
Mérleg szerinti eredmény 4.960 0 3.466
Immateridlis javak (-) 42 17 17
Altalinos tartalék 6.238 6.238 6.842
PIBB befektetések + alirendelt kolcsontSke-nyujtds (-) 5.308 6.147 6.147
ALAPVETO TOKEELEMEK 44.784 43.669 47.739
JARULEKOS TOKEELEMEK 0 0 0
MODOSITANDO SZAVATOLO TOKE 44.784 43.669 47.739
Torvényi tallépések tékével fedezendd Gsszege (—) 81 21 21
SZAVATOLO TOKE 44.703 43.648 47.718
Mérlegf6osszeg 602.990 677.846 677.846
Villalt garanciak 44.491 50.893 50.893
SULYOZOTT MERLEGFOOSSZEG 323.135 360.977 360.977
Szavatolo t6ke/Mérlegf6osszeg 7,4% 6,4% 7,0%
Tokemegfelelés 13,8% 12,1% 13,2%

* Az 1999. évi mérleg szerinti eredményt is beszamitva.
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Kockazati stilyos mérlegfodsszeg alakuldsa
(adatok milli6 forintban)

Mérlegtételek 1998. december 31. 1999. december 31.
részosszeg  %-ban  stlyozott részosszeg %-ban  sulyozott

. 0%-OS SULYU TETELEK 271151 45,0 0  308.008 453 0
1. készpénz, elszamoldsi betét, kotelezd
tartalék, éven beliili MNB-kovetelés 138.500 160.500
2. magyar és ,A” zonabéli korm.-nyal és az MNB-vel
szembeni egyéb kovetelések, illetve dllampapirok 79.079 84.530
3. ugyfélkov. kormanygar.-aval, készpénzfedezettel 38.517 45.221
4. ugyfélkovetelés (,A” z6nabéli dllam
garancidjaval, illetve dllampapir-fedezettel) 5.690 7.401
5. PIBB befektetés, nyujtott alirendelt kolcsontSke 5.308 6.147
6. sajat részvények 4.015 4.192
7. immaterialis javakbol 42 17
I1. 20%-0OS SULYU TETELEK 42.132 7,0 8.426 56.657 83 11331
1. ,A” z6na pénzintézeteivel szembeni kovetelés 21.108 36.058
2. magyar pénzintézetekkel szembeni kovetelés,
uton 1év6 pénzeszkoz 20.058 18.487
3. magyar és ,A” zonabéli pénzintézetek
dltal garantalt kovetelés 966 2.112
I1I. 50%-OS SULYU TETELEK 1.152 0,2 576 1.533 0,2 766
1. ,B” z6na pénzintézeteivel szembeni, illetve azok
garancidjdval fedezett éven belili kovetelés 0 0
2. lakascélu ingatlanjelzdloggal fedezett tigyfélkovetelés 1.152 1.533
IV. 100%-OS SULYU TETELEK 208565 49,5 298565 325433 48,0 325.433
1. véllalatok, egyéb hitelintézetek 265.576 290.361
2. befektetések és sajit eszkdzok 21.504 26.594
3. egyéb 11.485 8.478
V. CELTARTALEK -10.010 -10.010 -13.785 -13.785
ESZKOZOK OSSZESEN 602.990  100,0 677.846  100,0
SULYOZOTT ESZKOZTETELEK OSSZESEN 297.557 323.745
MERLEGEN KIVULI TETELEK
GARANCIAK 44492 26,8 25.766 50.893 26,2 36.461
1. fedezetlen bankgarancia (100%) 14.683 14.683 25.093 25.093
2. nem hitelhelyettesité fedezetlen bankgarancia (50%) 21.417 10.709 22.242 11.121
3. bank 4ltal viszontgarantalt (20%) 48 10 79 16
4. bank altal viszontgarantalt, nem hitelhelyettesité (10%)  3.647 365 2.316 232
5. bankgarancia allami viszontgaranciaval
és készpénzfedezettel (0%) 4.697 0 1.163 0
AKKREDITIVEK 14369 87 2.653 3664 19 3316
1. fedezett akkreditivek (0%) 11.693 0 264 0
2. fedezett akkreditivek (20%) 29 6 105 21
3. fedezett akkreditivek (50%) 0 0 0 0
4. fedezetlen akkreditivek (100%) 2.647 2.647 3.295 3.295
EGYEB MERLEGEN KIVULI TETELEK (0%) 104.240 62,8 0 136718 70,5 0
EGYEB MERLEGEN KIVULI TETELEK (20%) 1.000 200 0 0,0 0
EGYEB MERLEGEN KIVULI TETELEK (50%) 0 0,0 0 86 0,0 43
HATARIDOS UGYLETEK KOCKAZATI SULYOS OSSZEGE 833 0,5 833 1.392 0,7 1.392
EGYEB MERLEGEN KIVULI TETELEK (100%) 1.009 0,6 1.009 1.241 0,6 1.241
MERLEGEN KIVULI TETELEK OSSZESEN 165.943  100,0 193.994  100,0
SULYOZOTT MERLEGEN KIiVULI TETELEK OSSZESEN 30.461 42.453
LE:FUGGO, JOVOBENI KOT. UTANI ES ALT. CELTARTALEK 4.883 5.223
KORRIGALT MERLEGFOOSSZEG 323.135 360.977
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Az 1999. év sordn a brutté bankiizemi jovedelem 25.382 M Ft-os értéke az el6z6 évhez képest 8,6%-0s csokkenést

jelentett, bar az utolsé negyedév soran realizalt értéke mar 11,8%-kal multa felil az év el6z6 hirom negyedévére

szamolt dtlagot. A brutté bankiizemi jovedelem viszonylag valtozatlan Osszetétele ellenkezé folyamatok ered6-

jeként alakult ki. Az el6z6 évekhez hasonléan a netté kamateredmény tirgyévben is meghatirozé maradt, annak

ellenére, hogy az id6szak sordn a netté dij- és jutalékjovedelem 17,0%-kal emelkedett, mig a netté kamatjévedelem

csokkent. A b6évils tizleti forgalmak és dllomdnyok hatdsdra stabilan novekvé dij- és jutalékbevételek azonban tel-

jes mértékben nem ellensuilyoztik az egyéb nem kamatjellegl jovedelmek csokkenését. Ennek alapjain 1999-ben

a nett6 kamatjovedelem brutté mikodési jovedelemben mért 74,1%-0s részardnya az 1998. évi 70,9%-hoz képest

kismértékben emelkedett.

Jovedelemszerkezet
(adatok milli6 forintban)
Megnevezés 1998 1999 Viltozas
%-ban

Kamatjovedelem 19.713 18.801 —4,6
Kapott osztalék, részesedés 1.813 1.056 —41,8
Befektetési szolgiltatdsok jovedelme 181 —322 -
Egyéb pénzintézeti tevékenység és
egyéb tevékenység eredménye 6.200 5.754 -7,2
Nem pénzintézeti tevékenység eredménye -122 93 -
PENZINTEZETI BRUTTO JOVEDELEM 27.785 25.382 -8,6
Rendkiviili eredmény -637 -848 33,1
Pénzintézeti és befektetési tevékenység koltsége -10.190 -11.515 13,0
Céltartalékképzés és hitelezési veszteség —-6.908 -5.085 -17,7
ebbdl: specifikus —4.636 -5.696 22,9

orszagkockdzati céltartalék -2.272 +11 -
Altalinos céltartalék -896 —468 —47,8
Arfolyamveszieségre és drfolyamkockazatra
képzett céltartalék =71 +355 -
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 9.083 7.221 -20,5
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A banki jévedelemszerkezet mutatoinak alakuldasa

Jovedelemelemek a pénzintézeti brutt6 jovedelem %-dban 1998 (%) 1999 (%)
Kamatjovedelem 71,0 74,1
Kapott osztalék, részesedés 6,5 4,2
Befektetési szolgiltatdsok jovedelme 0,6 -1,3
Egyéb pénzintézeti tevékenység és egyéb tevékenység eredménye 22,3 22,7
Nem pénzintézeti tevékenység eredménye -0,4 0,3
PENZINTEZETI BRUTTO JOVEDELEM 100,0 100,0
Rendkivili eredmény -2,2 -3,3
Pénzintézeti és befektetési tevékenység koltsége -36,7 —45,3
Céltartalékképzés és hitelezési veszteség -24,9 224
ebbdl: oroszorszagi kintléviségekre -8,8 0,0

orszagkockazati céltartalék -8,2 0,0

egyéb -7.9 —22,4
Altalinos céltartalék 32 -1,8
Arfolyamveszteségre és drfolyamkockazatra képzett céltartalék -0,2 1,4
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 32,7 28,4
Jovedelemelemek az dtlagos mérlegf6osszeg %-aban 1998 (%) 1999 (%)
Kamatjovedelem 3,7 2,9
Kapott osztalék, részesedés 0,3 0,2
Befektetési szolgiltatdsok jovedeleme 0,0 0,0
Egyéb pénzintézeti tevékenység és egyéb tevékenység eredménye 1,2 0,9
Nem pénzintézeti tevékenység eredménye 0,0 0,0
PENZINTEZETI BRUTTO JOVEDELEM 5,2 4,0
Rendkivili eredmény 0,0 -0,1
Pénzintézeti és befektetési tevékenység koltsége -1,9 -1,8
Céltartalékképzés és hitelezési veszteség -1,3 -0,9
ebbdl: oroszorszagi kovetelésre -0,5 0,0

orsziagkockazati céltartalék -0,4 0,0

egyéb 0,4 -0,9
Altaldnos céltartalék -0,2 -0,1
Arfolyamveszteségre és drfolyamkockazatra képzett céltartalék 0,0 0,0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1,7 1,1

)

Atlagos mérlegf6osszeg:
1998-ban: 529.865 M Ft
1999-ben: 640.418 M Ft
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KAMATJOVEDELEM

Az 1999. év soran realizdlt netté6 kamateredmény 18.801 M Ft-os 0sszege az el6z6 évi 19.713 M Ft-os értéktdl
4,6%-kal maradt el. A nett6 kamatjovedelem csokkenése alapvetSen a sz(kiilé kamatmarzsra és a jelentSsen ala-
csonyabb nomindlis kamatldbakra vezethetd vissza, amely utobbi mintegy 407 M Ft-os csokkenést idézett elS a
szabad t6ke jovedelmezbségében, amelyet ezen tdlmenden a visszavdsarolt sajat részvények dllomanyan kies6
214 M Ft-os kamatjovedelem is mérsékelt. Az uzleti tevékenység altal generalt netté kamatjovedelem ennek
alapjan — Osszehasonlité bidzison — valéjdban az el6z6 évben elért jovedelemhez képest 1,5%-kal esett vissza,
amely a kamatoz6 eszkozdllomany egyidejd 20,7%-os novekedését figyelembe véve azonban igy is az erételje-
sen szikiilé marzsok hatisat mutatja. A villalati tizletdg év végi erdteljesebb novekedése kovetkeztében az év
utolsé negyedévében elért netté kamatjovedelem értéke mindazondltal mar 19,4%-kal haladta meg az 1999. évre

szamolt I-III. negyedéves dtlagot.

Az 1999. év sordn a kamatozé eszkozok dtlagos dllomanya az 1998. évi 484,9 Mrd Ft-r6l 585,5 Mrd Ft-ra
bévilt, elsGsorban a bankkozi kovetelések, a hitelportf6lié, valamint a kamatozé értékpapirok allomanydnak

felfutasa kovetkeztében.

Az id6szak sordn tovabb zsugorodé kamatrés tobb tényezd egylittes eredjeként alakult ki. Ide kell sorolnunk
mindenekel6tt az dltalanos piaci folyamatok hatdsait, amelyek — kiillonosen az elsé félév sordn — a forintkihe-
lyezések atlagos piaci kamatldbainak gyors és meredek zuhandsit indukaltdk, mikozben a betéti kamatok ezt
lassibb utemben kovették. A marzs sztkilése irdnyaba hatott tovabba, hogy az altalinos bankszektorbeli trend-
del parhuzamosan a Bank hitelportfélidja a kiilondsen nagyot zuhané BUBOR-bazisi kamatkondiciok felé drazé-
dott 4t. Ezen tilmenden az dtlagos lejarati nyitott pozicié 1998. évi 23,8 Mrd Ft-rél 8,9 Mrd Ft-ra tortént 6ssze-
huzasa kozel 250 M Ft-tal hozott kevesebb transzformacios jovedelmet, mig a relative magas kamatfelarat hordozo

kulfoldi kihelyezésekbdl tortént tudatos visszavonulds tovabbi kamatbevétel-kiesést eredményezett.

Az 1999. évben folytatédott mind az dtlagos kamatozé eszkozok hozamanak, mind az atlagos forraskoltségek
csokkenésének trendje, alapvetéen a mérsékl6dé forintkamatlabak hatdsara visszavezethetSen. Mivel azonban a
kamatjovedelmet termelS eszkozok atlagos hozamidnak esése kismértékben meghaladta a forraskoltségek
csokkenését, a targyidészak végére a netté kamatrés az 1998. évi 3,5%-r6l 2,7%-ra zsugorodott. A marzs be-
szikiilése kiillonosen az elsé negyedév sordn volt jelentds, amikor értéke 2,6%-ra esett vissza. Az azota eltelt
id6szakban a tendencia lassuldsa volt megfigyelhetd, hiszen a marzs éves értéke gyakorlatilag megyegyezett az

elsé negyedévre mért értékkel.

OSZTALEKJOVEDELEM

A befektetésekbdl és lednyvallalatoktdl szarmazé osztalékjovedelem az el6z6 idGszakhoz képest csokkent, értéke

az id6szak sordn 1.056 M Ft-ot (1998: 1.804 M Ft) ért el.
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NEM KAMATJELLEGU JOVEDELMEK

Az 1999. évben a nem kamatjellegl jovedelmek Osszesitett értéke 5.525 M Ft-ot ért el, ami az 1998. évi 6.268 M Ft-hoz
képest 11,9%-0s visszaesést jelentett. A nem kamatjellegl jovedelmek brutté mikodési jovedelemben képviselt

1998. évi 22,6%-0s részaranya ennek alapjan 1999-ben 21,8%-ra csokkent.

A nem kamatjellegi jovedelmek legnagyobb hanyadit képvisels, stabil jovedelmet hozé nettd dij- és
jutalékjovedelem 1999-ben realizilt 4.783 M Ft-os 6sszege 17,0%-kal haladta meg az el6z6 évben elért 4.088 M Ft-os
jovedelmet, a kulfoldi fizetési forgalom év eleji stagnilasa ellenére. A boviilés mozgatéi elsGsorban az tigyfél folyo-
és betétszamldk szamdnak és dllomdnydnak gyarapoddsa kovetkeztében realizdlt addicionadlis jutalék- és
dijbevételek, az év masodik felére megnovekedett deviza-, illetve forintfizetési forgalom, a portfolié bévilésével
novekeds hiteljutalék-bevételek, valamint a bankkirtyaforgalom emelkedése voltak. Ezzel egyidejileg a ju-
talékrések a beszikiilt piacon feler6s6ds verseny dltal kikényszeritett — a kamatrés zsugorodasaval parhuzamos —

erézidja szintén folytatédott.

Az egyéb nem kamatjellegl jovedelmek 742 M Ft-os targyidGszaki értéke jelentGsen elmaradt az 1998. év soran
realizalt 2.180 M Ft-os értéktdl, alapvetGen a piacok targyévi beszikiilésének hatdsat tikrozé alacsonyabb kereske-
dési és nyitott pozicion realizalt jovedelmek miatt, mig az alaplzletigak eredményessége tovabbra is stabil maradit.
A jovedelemkategoria elemzésénél tovabba ki kell emelni, hogy 1998. évi értékét egy 634 M Ft értékd egyszeri tétel

is jelentGsen novelte.

BANKUZEMI KOLTSEGEK

Az el6z6 évekhez hasonléan a Bank koltséggazdalkoddsit az 1999. év sordn is szorosan a bévulé tzleti aktivitds
igényeihez igazitotta. A banklizemi koltségek 11.515 M Ft-os dsszege az 1998. évi 10.190 M Ft-os 6sszkoltséghez
hasonlitva nomindlisan 1.325 M Ft-tal, 13,0%-kal novekedett, ami a 10,0%-os atlagos éves inflaciot kismértékben
meghaladé emelkedést jelentett. Figyelembe véve azonban a fi6khalézat hirom 4j taggal torténd bovitésének addi-
ciondlis koltségeit, az Y2K projekt egyszeri raforditdsait, az tzleti tevékenységet timogaté offenzivebb marketing-
politika targyévi folytatdsat, a magasabb hatésagi dijak, valamint a jelentGsen megemelt onkormidnyzati adok

hatdsit, a novekmény redlértelemben takarékos koltséggazdalkoddsra utal.

A targyévben a munkavillalok szima tovabb csokkent. Bar 1999 folyaman a Bank hiarom Gj egységet nyitott, az
atlagos statisztikai alkalmazotti 1étszim 6sszesen 5 f&vel csokkent, ami az 1994-t6] kezd6d6 hatéves idGszak alatt
osszesen 295 {6s leépitést jelentett annak ellenére, hogy a Bank halézati egységeinek szdma az idészak folyaman

tobb mint duplajira, 12-r6l 28-ra novekedett.

A Bank koltséghatékonysagi mutatéjanak értéke az 1999. év soran az 1998. évi 36,7%-10l 45,3%-ra emelkedett, az
alacsonyabb muikodési jovedelem, valamint az egyszeri koltségtételek hatdasiara. A koltségtakarékossigi erd-
feszitések hatdsat jol tukrozi az dtlagos mérlegf6osszegre vetitett banktizemi koltségek ardnya, amely az 1998. évi

1,9%-16l a targyévben 1,8%-ra csokkent.
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Bankiizemi (mitkédési) koltségek
(adatok millié forintban)

Koltségnemek megnevezése 1998 1999
Anyag- és anyagjellegi koltségek Osszesen 2.478 1.797
Bér- és bérjellegi koltségek Osszesen 4.319 4.758
Ertékesokkenés 240 122
Egyéb koltségek 3.153 4.838
BANKUZEMI KOLTSEGEK 10.190 11.515

Léetszamalakulas 1994-161

FIOKOK PENZTARAK AKTIV AKTIV

Aktiv dllomany  dllomany

Ev/h6/nap dllomdnyi 94,; 01. 0L 94. 01. 0L 94/; 0L. 0L 94; 01. 0L fickok 4j fiokok
létszam elétt nyilt utdn nyilt el6tt nyilt utdn nyilt &s és

pénztirak  pénztirak
fick létszam  fiok 1étszdm pénztdr létszdm  pénztdr  létszdm nélkil nélkil
94. 01. 01. 1510 7 275 - - 5 109 - - 1126 1510
95.01. 01. 1369 7 204 - - 5 107 - - 998 1309
96. 01. 01. 1339 7 228 1 2 5 105 - - 1004 1337
97. 01. 01. 1240 7 198 4 73 5 107 4 14 848 1153
98. 01. 01. 1249 7 191 6 93 5 89 4 49 827 1107
99. 01. 01. 1220 7 168 7 90 5 91 6 59 812 1071
00. 01. O1. 1216 7 161 7 92 5 83 8 75 805 1049

JOVEDELMEZOSEG ES OSZTALEKPOLITIKA

Az MKB jovedelmezGségének targyévi visszaesését tikrozi az eszkozaranyos jovedelemmutatok alakuldsa is.
A brutté mikodési marzs (a brutté mikodési jovedelem és az dtlagos mérlegf6osszeg hanyadosa) az 1998. évi 5,2%-0s
értékrdl a tirgyévben 4,0%-ra csokkent. Bar egyrészrél a relativ banktzemi koltségek 1,8%-ra csokkentek (1998:
1,9%), a nett6 céltartalékképzés relativ mutatdja a még mindig magas 0,9%-on (1998: 1,3%) allt. Ennek hatdsara az

maradtak.

A targyid6szakban elért 6.036 M Ft-os ad6zas utani eredmény alapjan az MKB részvényenként 18% mértékd osz-

tovabbra is megfeleléen prudens, novekedésorientdlt osztalékpolitikat tiikroz.
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MERLEGSZERKEZET

Az 1999. év végére az MKB mérlegféosszege 677,8 Mrd Ft-ot tett ki, ami az el6z6 évhez képest 74,8 Mrd Ft-os,
azaz 12,4%-os novekedést jelentett. A késébb kilon kiemelt esetek kivételével szinte minden egyes
eszkdzkategoria dllomdnya béviilt, melyek kozil a legnagyobb novekedés a brutté tgyfélkovetelések (37,5 Mrd Fv),
az értékpapirok és pénzeszkozok (21,6 Mrd Fo) és a tartés befektetések (11,3 Mrd F) dllomanyaiban volt megfi-
gyelhet6.

A mérleg legfontosabb eszkoz-, illetve forrasillomanyait vizsgdlva az alabbi valtozasok figyelhet6k meg:

e 1999-ben a jovedelemtermels eszkodzok dtlagillomanya az 1998. évi 509,3 Mrd Ft-rol 615,9 Mrd Ftra, a teljes
atlagos eszkozallomany (1998: 529,9 Mrd Ft, 1999: 640,4 Mrd Ft) 96,1%-arol 96,2%-dra novekedett.

e Az id&szak sordn mind az MKB tgyfélhiteleinek portfélidja, mind az dsszesitett bankkozi kovetelések boviil-
tek. Mivel azonban az ugyfélkovetelések bévilésének dinamikdjit a Bank uzletpolitikai és kockdzati meg-
fontoldsbdl a korabbi évek lendiiletéhez képest visszafogta, tovabba kiemelt hangsulyt helyezett a likvid eszk6zok
novelésére, az ugyfélkovetelések bovilése a mérlegf6osszeg novekedésével tartott 1épést, igy az dllomdnyok
id6szak végi 48,5%-0s részarinya a mérlegfGosszegben az el6z6 év végén mért 48,4%-hoz képest gyakorlatilag
viltozatlan hanyadot képviselt. Ezzel egyidejileg a bankkozi kihelyezések silya szintén ugyanaz maradt (1998:
12,4%, 1999: 12,3%).

e Az értékpapirok és pénzeszkozok Osszesitett értéke abszolut értékben 21,6 Mrd Ft-tal, 10,9%-kal novekedett
1998 végéhez képest. A novekedés oka a kozponti bankndl elhelyezett rovid lejaratd betétek volumenének emel-
kedése volt. Az MNB-kihelyezések volumenének felfutisa hitterében az 1998. II. féléve 6ta bizonytalanabba valt
piaci koriilmények miatt szitkségesnek tartott likviditisnovelés, valamint a harmadik negyedévt6l megindulé tzleti
béviilés rugalmas timogatdsa allt. Ennek alapjin az dllomdnyok novekedési lteme az Ugyfélkihelyezések

bévilésével parhuzamosan a harmadik negyedév sorin mar csokkent.

e Az ugyfélkihelyezések 329,2 Mrd Ft-os brutté dllomanya az 1998. évi zaréallomanyt 12,8%-kal haladta meg,
igy tovabbra is a mérlegf6osszeg és a kamatozé eszkozok legnagyobb alkotéeleme maradt. A portfolié novek-
ménye alapvetéen a belfoldi vallalati szektor szamdra folyésitott éven tdli hitelekbdl szarmazott. Az tgyfél-
kovetelések béviilési titeme kilondsen a targyév elsé felében volt lassd, amikor a Bank az 1998. évi kedvezdtlen
piaci események tiikrében nagyobb sulyt fektetett hitelportfélidjanak aktivabb menedzselésére, azaz j6 minGségu
4j hitelek kihelyezése mellett egyidejileg fokozottan visszavonult szimos kockdzatosabbnak itélt poziciobdl. Az
MKB hitelportfélidjanak koriltekinté novelését az év harmadik negyedévétdl kezdte meg, aminek kovetkeztében
az dllomanyok egy negyedév alatt 10,5%-kal boviltek. A portfolié szerkezetének dtstrukturdldsa irdnydba tett
er6feszitések hatdsira a belfoldi kovetelésillomdny az elmdlt 12 hénap sordn 17,8%-kal emelkedett, a kulfoldi

hitelallomanyok egyideji csokkenése mellett.

e A tirgyév végén a tartés befektetések egyenlegének Osszértéke 43,1 Mrd Ft-ot ért el, ami 35,4%-0s évi
novekedést jelentett, elsGsorban az allamkincstdr és az MNB altal kibocsdtott hossza lejaratt devizakotvények és
néhiny kozép-kelet-eurdpai, befektetési mindsitést kotvény megvisarlasinak, valamint a tovabbi akviziciok és a

lednyvallalatoknal végrehajtott t6keemelések miatt novekvs t6kebefektetések hatdsara.
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Eszkéz—forrds csoportok

Megnevezés 1998 1999
Osszeg  Mérleg- Osszeg  Meérleg-
(M Ft)  f60sszeg (M Ft)  f60sszeg
%-aban %-aban
Ugyfelekkel szembeni kovetelés 291.680 48,4 329.156 48,5
Ugyfelek felé tartozasok 298.646 49,5 373.466 55,1
Hitelintézetekkel szembeni kovetelés 74.706 12,4 83.184 12,3
Hitelintézetek felé tartozasok 172.201 28,6 151.936 22,4
Minésitett kovetelések utani céltartalékok -9.162 -1,5 -11.993 -1,8
Ertékpapirok és pénzeszk6zok 198.427 32,9 220.066 32,5
Ertékpapirforrasok 58.792 9,8 68.673 10,1
Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatdrolasok 15.506 2,5 14.332 2,1
Egyéb tartozdsok és passziv id6beli elhatirolasok 11.612 1,9 18.137 2,7
Sajat eszkozok és tartos befektetések 31.833 5,3 43.101 6,4
Sajat toke és céltartalékok 61.739 10,2 65.634 9,7
MERLEGFOOSSZEG 602.990 100,0 677.846 100,0

e Az eszkoztételek novekedését forrasoldalon az tigyfelek folyo- és betétszamla-allomédnyainak 74,8 Mrd Ft-os,
25,1%-0s bovilése timasztotta ald, melynek 6sszértéke az id6szak végére elérte a 373,5 Mrd Ft-ot, igy a mér-
legf6osszegre vetitett részardnya 55,1%-on allt (1998: 49,5%). Az id6szak végén a villalati szegmens szamla- és
betétallomdnya 211,2 Mrd Ft volt, ami az elmult év sordn 23,2%-0s novekedést jelentett, mig a lakossagi betétek

allomanya 27,6%-os emelkedés utan 162,3 Mrd Ft-ot képviselt.

e Az idGszak végén a bankkozi forrdsok 151,9 Mrd Ft-ot tettek ki, ami az elmdlt 12 hénapban 11,8%-o0s
csokkenést jelentett (1998: 172,2 Mrd Ft). Az dllomanyok visszaesése a rovid lejaratd bankkozi finanszirozastol valo
fiiggbség csokkentését, valamint az azota eltelt idészakban kindlt finanszirozo forrdsok szelektiv befogaddsit

tukrozi.

e Az értékpapirforrasok zaroallomanya 68,7 Mrd Ft-ot ért el (1998: 58,8 Mrd FO). A novekedés oka az MKB Eurdpa

Kotvény tirgyévi kibocsatasa volt.

e 1999 végén a Bank nyitott devizapozicidja 4,7 Mrd Ft volt. Az id6szak sordn az MKB folyamatosan gyakor-

latilag zart devizapoziciot tartott fenn, amely mindvégig a torvényi limiteken beltl maradt.



LIKVIDITAS ES LEJARATI SZERKEZET

Az id6szak folyamdn az eszkoz- és forrdismenedzsment tevékenységének
kozéppontjaban a Bank forrasbazisinak erdsitése, a bizonytalanabba vilt piaci
viszonyok dltal indokolt megfelel6 szintd likviditdsanak, valamint lejarati nyi-
tott pozicidjanak optimalizaldsa, illetve a hitelkihelyezések az év utolsé har-

madaban megindulé névekedésének rugalmas timogatdsa allt.

Az 1999. év sordn a Bank lejdrati nyitott pozicidja megfordult, mivel az év
végén a hossza lejaratd eszkozok dllomdnya 10,0 Mrd Ft-tal haladta meg a

hosszu lejaratd forrasok és a sajat t6ke egytittes Osszegét, mig 1998 végén az

éven tili forrasok tobblete 13,8 Mrd Ft volt. Az 1998. évi kedvezbtlen piaci
események hatdsdra a Bank az 1999. év els6 hirom negyedéve sordn nagyon
szik, gyakorlatilag zart lejarati poziciot tartott fent, és csak a kedvezd piaci
folyamatok beinduldsaval parhuzamosan, az utolsé negyedév sorin nyitotta
azt 6vatosan ki. Ennek alapjin a nyitott pozicié mérlegf6osszegre vetitett fajla-

gos értéke az 1999. év végén 1,5%-ot képviselt.

A lejarati eszkozstruktiraban a rovid lejaratd eszkozok novekedésének indukdld tényezGje alapvetSen az éven
beltli bankkozi kihelyezések bévilése, valamint a hitelkihelyezések djraindulé novekedésének rugalmas timo-
gatdsdra fenntartott rovid lejaratd, likvid eszkozokbe torténd pénzpiaci kihelyezések voltak. A kozép- és hosszi
lejaratd eszkozok allomanyai elsGsorban a beruhdzasi és projektfinanszirozé hitelek — ahol a Bank megdérizte

piacvezets pozicidjat — volumenének markans felfutdsa kovetkeztében béviiltek.

Ezzel egyidejileg jelentSs mértékben boévult a vallalkozdsoktdl és la-
kossagi ugyfelektdl szdrmazo, alacsonyabb koltségl folyoszamlik és
rovid lejdratd betétek dllomdnya is, amelyek igen nagy évkozi stabilitdst
mutaté forrasnak bizonyultak. Osszességében a forrasndvekmény donté
részét az 1999. év sordn ismét az Gn. stabil forrdsok (a sajit tSke, a tGke-
és bankkozi piacokrodl felvett hosszu lejarata hitelek, valamint az tigyfél-
betétek egyiittes dllomanya) biztositottak. Az 1999. év végén a stabil for-
rasok értéke elérte az 594,9 Mrd Ft-ot (1998: 511,1 Mrd Ft), ami igy az

Osszes forrds 87,8%-dt jelentette.
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Lejarati szerkezet

(adatok milli6 forintban)

Megnevezés 1998. % 1999. % Valtozas
december 31. december 31. Osszege
ESZKOZOK
1. Pénzeszkozok 142.634 23,6 170.346 25,1 27.712
II.  Ertékpapirok 33.615 5,6 28.159 4,1 —5.456
III. Even belili kovetelések 199.929 33,2 227.189 33,5 27.260
IV. Céltartalék -7.612 -1,3 —8.352 -1,2 —740
V. Készletek 165 0,0 179 0,0 14
V1. Aktiv idébeli elhatiaroldsok 10.932 1,8 11.836 1,8 904
EVEN BELULI OSSZESEN 379.663 63,0 429.357 63,3 49.694
VII. Even tali kovetelések 171.031 28,3 187.647 27,7 16.616
VIII. Céltartalékok -1.550 0,2 -3.641 -0,5 —2.091
IX. Befektetett eszkdzok 53.846 8,9 64.483 9,5 10.637
EVEN TULI OSSZESEN 223.327 37,0 248.489 36,7 25.162
ESZKOZOK OSSZESEN 602.990 100,0 677.846 100,0 74.856
FORRASOK
I.  Rovid lejarata kotelezettségek 352.720 58,5 425.707 62,8 72.987
II. Céltartalékok 7.589 1,3 7.539 1,1 -50
III. Passziv id6beli elhataroldsok 5.541 0,9 6.152 0,9 611
EVEN BELULI OSSZESEN 365.850 60,7 439.398 64,8 73.548
IV. Hosszu lejarati kotelezettségek 182.990 30,3 180.353 26,6 —-2.637
V.  Sajit t6ke 54.150 9,0 58.095 8,6 3.945
EVEN TULI OSSZESEN 237.140 39,3 238.448 35,2 1.308
FORRASOK OSSZESEN 602.990 100,0 677.846 100,0 74.856

Az 1999. év végén a készpénz, a rovid lejaratd MNB-betétek és a piacképes, rovid lejaratd értékpapirok (likvid
eszkozok) osszértéke 185,1 Mrd Ft-ot tett ki, ami 26,7%-kal haladta meg az el6z6 év végi 146,1 Mrd Ft-ot. Ennek

alapjan a likvid eszkozok Osszes eszkdzben mért ardnya 27,3%-ra emelkedett (1998: 24,2%).

A hitel/betét mutaté a targyidészak végén 88,1% értékd volt (1998: 97,7%). A mutaté egészséges értéke jelzi, hogy
az MKB a rendelkezésre dll6 €s Gjonnan bevont forrasait 1999-ben is igen nagy hatékonysiggal hasznalta fel,
mialatt megérizte biztonsdgos likviditdsi pozicidjat, amit a likvid eszkozok és a stabil forrdsok megnovekedett

ardnya is egyértelmien kifejez.

PORTFOLIOSZERKEZET

célul, és valdsitotta meg sikeresen. A piaci verseny erésodésével tigyfélbazisat folyamatosan a j6 mindségi, kozepes
méretd villalkozasok felé terjesztette ki. 1999-ben az tigyfélhitelek portfolidjat donté hinyadidban azonban még

mindig egy viszonylag korlitozott, bar folyamatosan novekvé szidmu nagyvillalati tgyfélkornek kihelyezett
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nagymeéretl hitelek alkottdk. Ezt a megallapitdst jol szemlélteti a hitelportf6lié méret szerinti koncentriciéjanak

alabbi elemzése is.

A hitelportfolié szektoralis Osszetételében a kereskedelem, az energiaszektor, valamint az ingatlankezeléssel fog-
lalkoz6 és a tavkozlési villalkozasok jatszottak domindns szerepet, ami alapvetSen a legnagyobb hazai villal-
kozasok dgazati megoszlasat tikrozi. A portfolié ipardgi szerkezete viszonylag egyenletes eloszlast tikroz,

egyetlen szektor kihelyezésillomdnya sem mutat tdlzott mértékd koncentraciot.

Az MKB hitelportfolidja koncentraltsigat a sajattGke-hdnyad alapjain mérve elmondhatd, hogy a sajat téke 10%-at
meghaladé hitelek ardnya az 1998. évi 22,2%-r6l 1999 végére 12,2%-ra esett, a kategéridban talalhat6 tigyfelek
szamdnak egyideji — kismértékd — csokkenése mellett. Ezzel egyidejlleg a sajit t6ke 1% és 10%-a kozé sorolt
hitelek részardnya az 1998. évi 50,2%-r0l 62,7%-ra boviilt, mikdzben a kategéridban taldlhato tigyfelek szama
gyakorlatilag nem valtozott. Mig a felsé két méretkategéridban a koncentracié csokkenése volt megfigyelhetd,
addig a két alsé kategoriaba tartozé lUgyfelek szdma jelentGsen emelkedett, igy az Osszes hiteldllomédnyra vetitett
egylttes részarinyuk 2 szdzalékponttal emelkedett. Ennek alapjin a kockdzatok szélesebb korben valé teritése

ment végbe.

A belféldi bitelallomany dgazati osszetétele

Megnevezés 1997. december 31. 1998. december 31. 1999. december 31.
Ugyfelek Osszeg Az 6ssz. Ugyfelek  Osszeg Az ossz.  Ugyfelek  Osszeg Az Ossz.
szama (M Ft) hitel szama (M Ft) hitel szama (M Ft) hitel
%-aban %-aban %-aban
Kereskedelem 292 42.696  20,2% 298 39.453  15,2% 318  35.874 11,6%
Energetika** 13 35.061  16,6% 16 34.882  13,5% 15 30.828  10,0%
Gazdasagi szolgaltatas 76 20.184  7,8% 69  206.734 8,7%
Elelmiszeripar 66 22.648 10,7% 67 26.528  10,2% 71 35.011 11,4%
Feldolgozoéipar 186 23.607  11,2% 194 42,503  16,4% 210 53.027  17,2%
Ingatlan 94 25350 12,0% 34 23.644 9,1% 52 31.927  10,4%
Kozszolgalati szektor 48 4.080 1,9% 42 4.240 1,6% 39 4.844 1,6%
Egyéni, kis- és kozepes
méretl vallalkozasok * 6.515 3,1% * 7.254 2,8% * 6.873 2,2%
Tavkozlés, kozlekedés,
szallitas 35 29.471  14,0% 52 33.720 13,0% 57 35.449  11,5%
EpitGipar 37 6.821  3.2% 52 8381  32% 62 12505  4,1%
Mezbgazdasig 334 7456 3,5% 381  10.618  4,1% 442 11.966 3,9%
Pénziigyi szféra 6 4.080 1,9% 7 3.889 1,5% 11 19.317 6,3%
Vendéglatoipar 18 2.981 1,4% 16 2.067 0,8% 20 3.220 1,0%
Egyéb » 219 0,1% * 1463 0,6% * 590 0,2%
OSSZESEN 1.129  210.985 100,0% 1.235 258.825 100,0% 1.366 308.165 100,0%

* Ezekben a kategéridkban szamos kisebb tigyfél taldlhato.
** Az energiaszektor prezenticios célokbdl szerepel kilon.
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A vallalkozdsoknak kibelyezett és a projekifinanszirozo
hitelallomdany* bitelnagysag szerinti dsszetétele (a sajdt tokére vetitve)

1999. december 31. Ugyfelek Brutto Céltartalék
szama M Ft % M Ft a hitelosszeg
%-4dban
10% feletti 5 41.079 12,79% 0 0,00%
1 és 10% kozotti 97 201.433 62,70% 4.773 2,37%
0,1 és 1% kozotti 314 64.731 20,15% 2.853 4,41%
0,1% alatti 979 14.042 4,36% 844 6,01%
OSSZESEN 1.395 321.285 100,00% 8.470 2,64%
1998. december 31. Ugyfelek Brutté Céltartalék
szama M Ft % M Ft a hitelosszeg
%-dban
10% feletti 8 63.499 22,21% 0 0,00%
1 és 10% kozott 98 156.669 54,79% 1.752 1,12%
0,1 és 1% kozotti 263 52.309 18,30% 2.773 5,30%
0,1% alatti 901 13.443 4,70% 1.684 12,53%
OSSZESEN 1.270 285.920 100,00% 6.209 2,17%
1997. december 31. Ugyfelek Brutto Céltartalék
szama M Ft % M Ft a hitelosszeg
%-4ban
10% feletti 6 43.652 19,55% 0 0,00%
1 és 10% kozotti 87 133.050 59,59% 1.329 1,00%
0,1 és 1% kozotti 193 36.667 16,42% 1.487 4,06%
0,1% alatti 875 9.914 4,44% 1.233 12,44%
OSSZESEN 1.161 223.283 100,00% 4.049 1,81%

* Kisvillalkozok, maginszemélyek és egyéb, be nem sorolhat6 tételek nélkul.
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ESZKOZMINOSEG ES CELTARTALEK-ALLOMANYOK

A hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok a hitel- és az azokhoz kapcsolodé egyéb kovetelések becsiilt
jovébeni veszteségeinek fedezetére felallitott tartaléknak tekinthetSk. A hitelkovetelések egyedi céltartalékai
a targyévi adoézds el6tti eredménnyel szemben, negyedéves mindsitések alapjin kertilnek megképzésre.
A minésitések sordn a becstlt jovébeni veszteségeket, az altalinos gazdasagi folyamatokat, a hitelportfélié kon-
centriciéjanak valtozasat, a fedezet min6ségét és allapotanak viltozasit, a nemzetkozi hitelezési kockdzatot, a mult-
beli hitelezési veszteségeket, a portfolié méretének, lejarati profiljanak, osszetételének valtozdsat, valamint a nem

teljesitett koveteléseket, illetve a késedelmes fizetéseket veszik elsGsorban, de nem kizdrolagosan figyelembe.

Az 1999. évben alkalmazott mindsitési kritériumok gyakorlatilag megfelelnek a korabbi évek kategorizdlasinak,
igy tovabbra is megképzésre kertltek a ,kiilon figyelend6” kategéridba el6szor az 1998. év sordn bevezetett dgaza-
ti céltartalékok, melyeket olyan egyedileg jol teljesité adésok kotelezettségeire képzett a Bank 1%, illetve 2%-os
mértékben, melyeknél jelenleg még nem azonosithatd, potencidlis jovSbeni kockadzatot hordozhat egy-egy kon-

junkturalis hatisokra érzékenyebb dgazatba tartozas.

A Bank az eszkozei és mérleg alatti minGsitése folyaman minden felmérheté kockdzatot szamba vett, igy a pru-
dens mindsités alapjan a teljes céltartalék-sziikséglet megképzésre kerilt az eszkozokre és a mérleg alatti tételek

allomanyara is.

A minésitések sordn megallapitott egyedi addiciondlis provizidigény a targyidGszakban osszesen 5.696 M Ft-ot ért

el, amely az 1998. évi 4.636 M Ft-os sziikséglethez képest 22,9%-0s névekményt jelentett.

Az 1998. évben a céltartalékképzés Gj eleme volt az orszagkockazati céltartalékok megjelenése. A Bank kulfoldi
koveteléseinek, mérleg alatti és befektetési portfolidja 4dtstrukturdlasinak irdnydba tett lépései, valamint a tor-
lesztések hatasira 1999-ben ezen céltartalékok 11 M Ft érték felszabaditasa valt lehetévé, szemben az 1998. évvel,
amikor 6sszesen 2.272 M Ft riforditds (a torvényi el6irdsok szerint a teljes sztikséglet 50%-a) terhelte ilyen jogci-

men a Bank eredményét.

Az egyedi és orszagkockazati céltartalékok mellett a Bank 1999-ben 468 M Ft (1998: 901 M Ft) értékben az

altalanos kockazati céltartalék teljes addicionalis sziikségletét is megképezte.

A fentiek alapjan az atlagos mérlegf6osszegre vetitett céltartalékképzés mutatd az 1998. évi 1,3%-os értékrol

0,9%-ra csokkent.
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PORTFOLIOMINOSITES

Az 1998. év masodik felétdl bizonytalanabba valt nemzetk6zi kornyezetben az elvarhaté prudens banki magatartds

nem lehetett mis, mint megfelel6 mértékd céltartalékképzés, valamint a kockazatkezelés ersitése.

A vallalkozasoknak kihelyezett hitelekre képzett céltartalékok jelentSs targyiddszaki emelkedése alapvetGen az
oroszorszagi fejlemények hazai gazdasagra gyakorolt kozvetlen és kozvetett hatdsait tikrozi. Az MKB ebbdl a
szempontbdl is prudensen reagilt, hiszen a vilsig dltal potencidlisan érintett vallalkozisoknak és ipardgnak

folyositott kihelyezései utin teljes 0sszegben megképezte a sziikséges céltartalékokat.

Az MKB prudens kockazatkezelése alapjin céltartalékképzésre abban az esetben is sor kerll, ha az adds jelenleg
teljesit, de feltételezhetS, hogy azzal kapcsolatban a jovében barmilyen veszteség felmertilhet. Ezt jol példazza,
hogy az ,atlag alatti” besoroldsu kovetelések 3.288 M Ft-os dllomdnydnak mindodssze 14,9%-a allt fenn az év végén
olyan addsokkal szemben, melyeknél el6fordult fizetési késedelem, mig a ,kétes” kategoridba sorolt kove-

teléseknek is csak 28,3%-andl jelentkezett mar fizetési elmaradas.

A jelentGsen magasabb targyévi addiciondlis céltartalékigény hatdsira az egyedi céltartalékképzés/hiteldllomany
mutatd — az eszkozkategoridk kozotti céltartalék-dtcsoportositds (894 M Ft a hitelek kozil az értékpapirok kozé)

kiszirésével szamolva — 1999-ben az 1998. évi 0,7%-os értékrdl 1,5%-ra emelkedett.

A Bank portfélidjanak folyamatos tisztitisa sordn ,rossz” mindsitésd hiteleinek egy részét, 2.014 M Ft-ot irt le
hitelezési veszteségként, 1.964 M Ft értékd allomanyt pedig értékesitett, melynek soran céltartalék-felszabaditds
formajaban 74 M Ft megtériilés volt elérhet6. A nem teljesitS hitelek dllomanyanak (amelyekre fizetési késedelem
miatt a Bank mir nem szdmol el kamatbevételeket) teljes hitelportfolion beliili hanyada az 1998. évi 1,1%-r6l
2,7%-ra nétt, mikdzben a kétes” és ,rossz” kovetelések részarinya az 1998. év végi 1,8%-r6l 1999 végén
3,1%-ra emelkedett, ami a mindsités sordn alkalmazott szigord kritériumokat, valamint az oroszorszagi vilsignak

a hazai mez6gazdasagi és élelmiszeripari szektorra gyakorolt hatdsait tikrozi.

Az Ugyfelekkel és a bankkozi kovetelésekkel kapcsolatos hitelezési veszteségekre képzett egyedi céltartalékok
1999. december 31-i zdréallomanya 11.993 M forint (1998: 9.162 M Fv) volt, a teljes portf6lié dllomanyanak 2,9%-a
(1998: 2,5%). Ezzel egyidejileg a bankkozi kintlévéségek fedezetére tovabbi 158 M Ft orszagkockazati céltartalék

kerilt megképzésre, mig az tgyfélkovetelések utin 148 M Ft ilyen jellegl céltartalék felszabaditisa valt lehetévé.
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Az tigyfelek kovetelesallomanydnak
agazat szerinti megoszidasa 1999. december 31-én

Megnevezés Ugyfelek  Kovetelés- Belfoldi Provizi6- Provizi6
szama allomany portfolié illomany az allomany
(M Fv) %-aban (M Fv) %-aban
Agrir 442 11.965,5 4 336,0 3
Banydszat 2 276,0 0 0,7 0
Feldolg. ip. élelm. nélkil 208 53.027,3 17 274.,6 1
Elelmiszeripar 71 35.011,0 11 5.272,6 15
Energetika 15 30.828,3 10 0,0 0
EpitSipar 62 12.505,0 4 3299 3
Kereskedelem 318 35.873,6 12 1.224,0 3
Vendéglatds 20 3.220,2 1 129,2 4
Tavkozlés, kdzlekedés 57 35.448,9 12 28,2 0
Pénziigy 11 19.317,1 6 0,0 0
Ingatlan 52 31.926,5 10 178,5 1
Gazdasagi szolgaltatas 69 26.734,3 9 2594 1
K6z6sségi 39 4.844,2 2 24,2 0
Privat, kisvallalkozasok - 6.872,9 2 190,4 3
Nem besorolhat6 - 314,6 0 19,9 6
BELFOLDI CEGEK OSSZESEN 1.366 308.165,2 100 8.267,4 3
KULFOLDI CEGEK 29 20.188,0 151,7 1
KULFOLDI PRIVAT - 2249 0,0 0
KULFOLDI CEGEK OSSZESEN 29 20.412,9 151,7
EGYEB - 100,0 25,0 25
OSSZESEN 1.395 328.678,1 8.444,1 3
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A BEFEKTETESEK ES ERTEKPAPIROK ERTEKELESE

A befektetések esetében a céltartalék-sziikséglet a varhato veszteségek, illetve az értékikben
bekovetkezett tartés csokkenés alapjan kertil meghatirozasra, mig a forgatasi céld értékpapirok
értékelése a bekertlési, illetve piaci ar koziil az alacsonyabb értéken torténik. A befektetési céla
részvényekre €s részesedésekre Osszességében netté 734 M Ft addiciondlis céltartalék kertlt
megképzésre az 1999. év sordn, melybdl a legnagyobb tételt egy hitel-részvény konverzidval
bekertlt részesedésre megképzett 894 M Ft jelentette. Ezen egyediili tétel nélkil a tidrgyévben
160 M Ft céltartalék felszabaditdsa keriilt elszamoldsra, alapvetGen a portfolié atstrukturdldsa és

a részesedések javulé pénzlgyi teljesitményének hatdsira.

MERLEGEN KIVULI TETELEK ES CELTARTALEKKEPZES

egyeznek a kovetelések mindsitésénél alkalmazott elvekkel, vagyis a céltar-
talék-sziikséglet meghatdrozdsa alapvetéen az adds pénziigyi helyzetétdl,
fizetési képességétol és készségétdl fugg, de ezen tilmenden a bevaltdsi
valészintség is mérlegelésre keriil. Ezen mindsitési kritériumokat tikrozi a

129 M Ft-os targyévi céltartalék-felszabaditds ¢sszege.

EGYEB ESZKOZOK MINOSITESE

A hitelezési veszteség mérséklésére a fedezetként be-
vont ingatlanokat a Bank a készletek kozott tartja nyil-
van. 1999. december 31-én az ilyen jellegli eszkozok
brutté allomdnya 297 M Ft (1998: 297 M Fv) volt. Az év
folyamin az egyéb eszk6zok mindsitése alapjin addi-

ciondlis céltartalék megképzésére nem kerilt sor.
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(adatok millié forintban)

Megnevezés . . Viltozas
december 31. december 31. %-ban
Kovetelések 8.957 11.907 32,9
Kamat 206 86 -58,3
Ertékpapirok 121 1.195 887,6
Befektetések 556 411 -26,1
Kotvények arfolyamviltozasa 23 23 0,0
Fliggd és jovobeni kotelezettségek 833 704 -15,5
Készletek 148 148 0,0
OSSZESEN 10.844 14.474 33,5
Arfolyamkockazat 23 30 30,4
Arfolyamveszteség 385 0 -100,0
Orszagkockdzat és egyéb 2.298 2.286 -0,5
Altalanos kockézati céltartalék 4.050 4.518 11,6
MINDOSSZESEN 17.600 21.308 21,1

A HITELINTEZETI TORVENYBEN ES AZ MNB-RENDELKEZESEKBEN

MEGHATAROZOTT LIMITEKNEK VALO MEGFELELES

Az MKB az el6z6 évek gyakorlatinak megfeleléen az 1999-ben is betartotta a Hitelintézeti torvény, az MNB,

valamint az Allami Pénz- és Tokepiaci Feliigyelet (APTE) altal kiadott rendelkezések el6irdsait.

Az id6szak folyamdn a Bank mindvégig teljesitette kotelezd jegybanki tartalékelhelyezési és likvid eszkoztartasi
kotelezettségét, betartotta tovabba a nyitott devizapoziciéra vonatkozoé el6irdsokat, mig likviditdsi helyzete folya-

matosan stabil és kiegyensulyozott volt.
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A Hitelintézeti torvényben és az MNB-rendelkezésekben meghatdrozott

limiteknek valo megfelelés vizsgdlata

Megnevezés Limit 1999. dec. 31-i
(M Fo tényhelyzet

1./ Hit. 61. paragrafus (Belsd hitelek)

(kapcsolodo hitelek < szavatolo téke 15%-a) 6.547 5.477
2./ Hit. 79. paragrafus 1. bekezdés

(nagykockazatok egyenként > szavatolo téke 10%-a) 4.365 24 db
3./ Hit. 79. paragrafus 2. bekezdés

(az egyes nagykockadzat < szavatolé t6ke 25%-a) 10.912 nincs tallépés
4./ Hit. 79. paragrafus 3. bekezdés

(6sszes nagykockazat < szavatol6 téke nyolcszorosa) 349.184 161.366
5./ Hit. 83. paragrafus 1. bekezdés

(egyes nem pénzintézeti befektetés < szavatolé téke 15%-a) 6.547 nincs tallépés
6./ Hit. 83. paragrafus 2. bekezdés (a pénzintézet nem

rendelkezhet a villalkozds jegyzett t6kéjének 51%-at

meghalado kozvetlen és kozvetett tulajdoni hanyaddal) 21 M Ft tallépés
7./ Hit. 83. paragrafus 3. bekezdés

(8sszes nem pénzintézeti befektetés < szavatolé t6ke 60%-a) 26.189 2.647
8./ Hit. 84. paragrafus

(ingatlanbefektetések < szavatold téke 5%-a) 2.182 312
9./ Hit. 85. paragrafus

(0sszes befektetés < szavatold téke 100%-a) 43.648 26.862
10./ Hit. 5. szdimu melléklet

(alapvetS téke > jarulékos) 43.669 > 0
11./ Teljes deviza nyitott pozicié

(nyitott pozicié < szavatol6 téke 30%-a) 13.094 2.565
12./ Tdékemegtelelés

(korrigalt szavatol6 téke 8%-a < t6kemegfelelés) 8% 12,09%
13./ 7/1996. MNB-rendelkezés

(a kulf. kihelyezések maximuma az dsszes devizaforras 50%-a lehet) 50% 19,61%

(korrigalt szavatol6 tSke: 38.973 M Ft)

Az MKB Rt. érdekeltségi struktiiraja

Megnevezés

Allomdny  Részariny az dsszes

(M Ft) érdekeltség %-aban
Belfoldi vallalkozasban 22.337 83,78
Lednyvillalatokban 1év6 részesedések Kulfoldi véllalkozdsban 43 0,16
Kiilfsldi hitelintézetben 1.245 4,67
Kozos vallalkozdsban levs részesedések Belfoldi vallalkozasban 410 1,54
Belfoldi vallalkozasban 205 0,77
Tarsult vallalkozdsban levé részesedések Kulfoldi vallalkozasban 2.110 7,91
Egyéb pénziigyi befektetések Belfoldi vallalkozdsban 313 1,17
OSSZESEN 26.663 100,00
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A MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINT

1999. december 31.
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Konszolidalt merleg

(A Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint)

(adatok ezer forintban)

SORSZAM A TETEL MEGNEVEZESE ELOZO EV TARGYEV
1998. dec. 31.  1999. dec. 31.
ESZKOZOK
A) FORGOESZKOZOK 543.916.794 611.946.096
PENZESZKOZOK 142.854.743 172.150.411
1. ERTEKPAPIROK 37.269.230 30.327.666
1. kotvények és mas, t6keardnyosan jovedelmezé
piacképes értékpapirok 32.122.250 21.577.066
2. részvények és mis, nem tSkeardnyosan
jovedelmezé értékpapirok 1.198.059 5.753.683
3. sajat részvények 4.014.948 4.191.784
4. értékpapirok utdn képzett céltartalékok —-606.027 —-1.194.867
2. KOVETELESEK 363.362.579 408.911.435
1. hitelintézetekkel szembeni éven beliili kovetelések 43.388.054 52.301.466
2. ugyfelekkel szembeni éven beliili kovetelések 149.481.532 167.662.360
3. egyéb kovetelések 4.920.068 0.903.464
4. hitelintézetekkel szembeni éven tili kovetelések 32.701.456 30.882.601
5. ugyfelekkel szembeni éven tali kovetelések 136.713.612 157.722.612
6. pénzigyi lizinggel kapcsolatos kovetelések 5.184.253 5.432.433
7. kovetelések utin képzett céltartalék -8.876.701 -11.886.575
8. kamatkovetelések utdn képzett céltartalék —205.449 —148.288
9. konszoliddciobdl szarmazé tarsasigiado-kovetelés 55.154 41.362
KESZLETEK 430.242 556.584
B) BEFEKTETETT ESZKOZOK 57.399.408 67.461.385
3. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 31.647.696 39.767.018
— ebbdl: t6kekonsz. kiil. lednyvillalatbol 107.609 222.816
tarsult villalkozasokbol - -
4. IMMATERIALIS JAVAK 404.998 501.049
5. TARGYI ESZKOZOK 25.340.714 27.193.318
C) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 11.255.433 11.940.101
ESZKOZOK OSSZESEN 612.571.635  691.347.582
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SORSZAM A TETEL MEGNEVEZESE ELOZO EV TARGYEV
1998. dec. 31.  1999. dec. 31.
FORRASOK
6. KOTELEZETTSEGEK 541.127.295 616.881.078
I. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 354.918.772 429.095.176
1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 49.432.622 33.603.557
2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 288.373.740 370.363.342
3. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 10.356.260 16.118.583
4. Kibocsatott kotvények és mas forgalomképes kamatozé
értékpapirok éven beliili lejaratra 6.756.150 8.949.694
5. Konszolidaciobol adodoé (szamitott) tarsasagi ado - -
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 186.208.523 187.785.902
1. Kotelezettségek hitelintézetekkel szemben 124.920.974 125.109.649
2. Kotelezettségek tigyfelekkel szemben 279.545 495.053
3. Kibocsitott kotvények és mas, forgalomképes
kamatozé értékpapir éven tali lejarattal 58.792.500 59.732.252
4. Egyéb hosszu lejaratd kotelezettségek - 192.374
5. Tokekonsz. kulonbozet leanyvillalatokbol 2.215.504 2.256.574
6. Tokekonsz. kiillénbozet tarsult vallalatokbol - -
E) PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 7.103.858 6.981.200
F) CELTARTALEKOK 8.009.736 7.779.983
7. SAJAT TOKE 56.330.746 59.705.321
1. Jegyzett tGke 11.520.000 11.520.000
2. To6ketartalék 10.324.125 10.324.125
3. Eredménytartalék 21.107.220 25.942.626
4. Altalanos tartalék 6.238.275 0.841.870
5. Mérleg szerinti eredmény 3.593.593 2.784.397
6. Lednyvallalati sajattke-viltozas (+) 2.395.339 1.084.568
7. Konszoliddcié miatti valtozasok (+) 469.427 560.933
adoéssigkonszoliddcios kilonbozetbdl 254.632 55.088
kozbens6 eredmény killonbozetébdl 214.795 505.845
8. Kiils6 tulajdonosok részesedése 682.767 646.802
FORRASOK OSSZESEN 612.571.635  (91.347.582
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8. MERLEGEN KIVULI TETELEK

SORSZAM A TETEL MEGNEVEZESE ELOZO EV TARGYEV
1998. dec. 31. 1999. dec. 31.
1. Fiiggd kotelezettségek 166.217.801 192.723.239
2. JovObeni kovetelések 22.794.670 41.833.911
3. Jovobeni kotelezettségek 25.152.543 44.310.601
4. Ellen6rzé szam 214.165.014 278.867.751
Budapest, 2000. aprilis 27. Erdei Tamas
s. k.
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Konszolidalt eredmenykimutatas

(A Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint)

(adatok ezer forintban)

SORSZAM A TETEL MEGNEVEZESE ELOZO EV  TARGYEV
1998 1999
a b C d
1 Kapott kamatok és kamatjellegi bevételek 70.637.752 98.698.836
2 Fizetett kamatok és kamatjellegi raforditasok 50.994.291 80.144.890
3 KAMATKULONBOZET 19.643.461 18.553.946
4 KAPOTT OSZTALEKOK ES RESZESEDESEK 590.468 374.105
— Kapott osztalék, részesedés tarsult vallalkozastol 278.317 97.440
— Kapott osztalék, részesedés
egyéb részesedési viszonyban levé villalkozdstol 312.151 276.665
5 Egyéb pénziigyi szolgiltatis bevételei 10.383.204 9.111.862
6 Egyéb bevételek 12.476.212 3.039.195
a.) Adossagkonszolidalas miatt keletkezé
— eredményt novelS — konszolidaciés kilonbozet 5.233 10.889
7 Befektetési szolgaltatds bevételei 4.385.030 2.911.065
8 Egyéb pénziigyi szolgiltatds raforditisai 2.502.193 2.377.117
9 Egyéb raforditisok 21.943.226 8.501.637
a.) Adéssdgkonszoliddlias miatt keletkezd
— eredményt csokkenté — konszolidacios kiilonbozet 114.678 173.239
10  Befektetési szolgaltatds raforditdsai 3.536.551 3.550.233
11 Pénzlgyi és befektetési szolgiltatas koltségei 11.822.671 12.956.428
12 PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE 7.564.289 6.442.408
13  Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatds nett6 arbevétele 10.492.489 8.699.469
14  Nem pénzlgyi és befektetési szolgiltatds raforditasai 9.308.274 7.572.006
15  NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE 1.124.215 1.127.463
16 Szokidsos villalkozasi eredmény 8.088.504 7.569.871
17  Rendkiviili bevételek 10.031.635 360.626
18  Rendkiviili raforditdsok 10.642.686 1.230.084
19 RENDKIVULI EREDMENY -611.051 -869.458
20  ADOZAS ELOTTI EREDMENY 8.077.453 6.700.413
21  Addfizetési kotelezettség 1.542.252 1.314.729
21/1 Konszolidalasbol adédé (szamitott)
tarsasagi adokiilonbozet () (Id. 9) -171.253 -13.792
22 ADOZOTT EREDMENY 0.363.948 5.371.892
23 Altaldnos tartalék képzése és felhasznildsa (+) —-800.435 -621.186
24 Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0
25  Fizetett (jovahagyott) osztalék, részesedés 1.969.920 1.966.309
26 MERLEG SZERINTI EREDMENY 3.593.593 2.784.397
Budapest, 2000. aprilis 27. Erdei Tamas
s. k.
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UZLETI JELENTES

AZ MKB RT. AZ 1999-ES EVBEN TOVABBI KET VALLALKOZASBAN SZERZETT RESZESEDEST, MELYNEK
KOVETKEZTEBEN A KOZOS VEZETESU VALLALKOZASAINAK ES LEANYVALLALATAINAK TEVEKENYSEGI
KORE AZ ALABBI AGAZATOKRA TERJED KI:

e értékpapir-forgalmazas és tézsdetigynoki tevékenység;

e pénzlgyi és operativ lizing;

e pénzlgyi szolgaltatds (kulfoldi bankok);

e workout-tevékenységhez kapcsolodo értékelési és értékesitési feladatok;
e ¢épuletfenntartds és beruhazasi tevékenység;

e egyéb hitelnyujtas (gépkocsihitelek);

e gépjarmikolcsonzés, -kereskedelem, -javitds;

e befektetési alapok kezelése;

e biztositast kiegészité tevékenység.

Az 1999-es évben j vallalkozdsokban szerzett részesedések 50-50%-0s kozos vezetésiek (Eurocredit Rt., MKB—
Euroleasing Autépark Rt.). Tovabbi két kozvetetten 100%-os lednyvallalatunkat vontuk konszoliddlds ald, ame-
lyek kordbban meglévé, de nem konszolidalt vallalkozasbdl alakultak at, igy az Gj tevékenységi kortkre tekin-
tettel 1999-t61 konszolidaljuk Sket. (A Kalligraf Kft.-bol az MKB Biztositaskozvetits Kft., valamint az Investor MKB

Kft.-b6l a Befektetési AlapkezelS Rt. jott 1étre dtalakuldssal.)

Az MKB Rt. kozbs vezetési és lednyvallalatai dltal végzett feladatok szorosan kapcsoldodnak a hitelintézeti

tevékenységhez, illetve szervesen illeszkednek az MKB Rt. tzletpolitikdjahoz.

A magyar konszolidildsi szabalyok szerint az 1999-es gazdasigi évben, az eredménykimutatdsban kimutatott
konszolidalt eredmény addzds utdn 5.372 M Ft. Figyelembe véve a lednyvillalati sajittSke-valtozds 1.085 M Ft

osszegét, nyomon kovethetd a konszolidalasba bevont vallalkozdsok eredményes mutkodése.

Az 1999. év végére a konszolidalt sajit t6ke 59.705 M Ft, ami 1.610 M Ft-tal haladja meg az MKB Rt. nem kon-

szolidalt sajat t6kéjét. A konszolidalt vallalat csoportszinten visszavasarolt sajat részvény névértéke 596 M Ft.
Az MKB Csoport kutatds-fejlesztésre az 1999-es gazdasigi évben nem szdmolt el koltségeket.
Az MKB Csoporthoz tartoz6 négy kiemelt fontossagu tarsasig (MKB Uzemeltetési Kft., MKB Ingatlanhasznosit6 Kft.,

MKB Ertékpapir és Befektetési Rt., valamint az MKB Lizing és Pénziigyi Rt.) iizleti tevékenységérsl és kiemelt

adatair6l a kovetkezd részben adunk szamot.
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MKB UZEMELTETESI KFT.

A Tarsasag 1997. januar 1-jén kezdte meg mukodését. Alaptevékenységi kore 1999-ben a bels6é korben alkal-
mazhat6é tavkozlési szolgaltatissal bovilt, melynek keretében a bérbeadott ingatlanok telefonnal, telefax-szal
torténd ellatasat biztositja a Cég. A Tdrsasignak viltozatlanul feladatkorébe tartozik a Bank bérleményeinek, iro-
dahdzainak, a sajit és hiteltorlesztés fejében a Bank, illetve érdekeltségei tulajdondba keriilt egyéb ingatlanok
kezelése, Uzemeltetése, esetenként azok bérbeaddsa. Kiegészit6 tevékenységként biztositja a Kft. a Bank részére a
szamitastechnikai, iroda-, bank- és tigyviteltechnikai gépekkel torténd elldtdsit, egyéb tizemeltetéssel kapcsolatos

igényeinek kielégitését (irodaszer, nyomtatvany beszerzése €s elosztisa, gépkocsipark muikodtetése stb.).

A Kft. torzstSkéje 1999. december 31-én 9.748.010 E Ft volt, amelybdl 7.638.598 E Ft az ingatlan apport értéke és
2.109.412 E Ft a pénzbeli hozzajirulds Osszege.

A targyid6szakban végrehajott beruhazdsainak értéke 1.960.850 E Ft, amelyet elsGsorban a technikai fejlesztésre
forditott a Cég. Kiemelt feladatot jelentett a 2000. évre torténd atallds zokkendmentes biztositisa is, amelynek
keretében 188 M Ft értékd technikai berendezés (szamitiastechnikai eszkozok, banktechnikai berendezések,

sziinetmentes aramforrdsok) beszerzésére, korszerUsitésére kerilt sor.

A Tarsasag alapvetGen teljesiti f6 gazdasagi célkitlzését, mely szerint noveli a bérbe adhat6 tertiletének nagysagat,
illetve béviti a kezelésbe vont éptiletek korét. Ennek eredményeként 1999-ben 4 4j 1étesitménnyel bévilt a kezelés-

be vonhato épiletek szima, az MKB Ingatlanhasznositd Kft. altal beruhdzott ingatlanok kezelésbevételével.

Tatabdnyidn egy pénzintézeti tevékenység szamdra alkalmas helyiség, Budapesten a Westend City Centerben, a

Hungdria koraton, valamint a Fehérviri Gton egy-egy banki ¢éld hasznositisra alkalmas tizlethelyiség kertlt atadasra.
A Tarsasagnak az év sordn likviditdsi nehézségei nem voltak.

A Kft. nett6 arbevétele 1.539.240 E Ft, a szamitastechnikai, iroda-, bank- és tigyviteltechnikai gépek, berendezések,
valamint egyéb kiegészitd szolgiltatisbol keletkezett bevétel 1.088.964 E Ft, a nem alaptevékenységként ellatott

szolgaltatasok arbevétele 185.350 E Ft.

A Kft. addzis el6tti eredménye targyévben 72.794 E Ft, amelybdl a nyereségado kifizetése utin 49.950 E Ft mér-

leg szerinti eredmény keletkezett.

Az MKB Uzemeltetési Kft. tevékenységét a jovében is a takarékos gazdilkodds szem el6tt tartasaval, fokozott

ellatasi szinvonal biztositasaval, technikai eszkozei rendszeres megujitdsaval kivanja folytatni.
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A Tarsasag eszkdozeinek és forrasainak alakuldsa

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 1998. dec. 31. 1999. dec. 31.
A)  Befektetett eszkdzok 8.635.895 9.304.414
I.  IMMATERIALIS JAVAK 315.765 403.167
II. TARGYI ESZKOZOK 8.320.130 8.898.547
II. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK - 2.700
B) Forgdeszkozok 1.344.945 1.354.472
L. KESZLETEK 52.236 58.501
II. KOVETELESEK 584.963 497.372
III. ERTEKPAPIROK 703.136 -
IV. PENZESZKOZOK 4.610 798.599
C)  Aktiv idébeli elhatarolasok 69.960 83.927
ESZKOZOK OSSZESEN 10.050.800 10.742.813
D)  Sajat tGke 9.283.009 9.832.959
I.  JEGYZETT TOKE 9.248.010 9.748.010
II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) - -
1. TOKETARTALEK - -
IV. EREDMENYTARTALEK 29.848 34.999
V.  ERTEKELESI TARTALEK - -
VI. MERLEG SZERINTI EREDMENY 5.151 49.950
E)  Céltartalék 1.537 -
F)  Kotelezettségek 715.427 850.221
I.  HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK - -
II.  ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 715.427 850.221
G) PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 50.827 59.633
FORRASOK OSSZESEN 10.050.800 10.742.813

A Tarsasag eredmenykimutatdsa

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 1998 1999

I.  Ertékesités netté arbevétele 3.198.077 3.695.131
II.  Egyéb bevételek 19.439 61.382
II.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke - -
IV. Anyagjellegi raforditisok 1.359.787 1.580.431
V.  Személyi jellegi raforditasok 408.497 401.648
VI. Ertékcsokkenési leirds 993.495 1.224.270
VII. Egyéb koltségek 688.116 477.396
VIII. Egyéb raforditisok 77.771 158.246
A)  UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -310.150 —85.478
IX. Pénziigyi miveletek bevételei 480.094 203.714
X.  Pénzlgyi muiveletek raforditdsai 163.834 38.745
B) PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 316.260 164.696
C) SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 6.110 79.491
D) RENDKIVULI EREDMENY 3.359 —6.699
E) ADOZAS ELOTTI EREDMENY 9.469 72.792
XI. Adofizetési kotelezettség 4.318 22.842
F) ADOZOTT EREDMENY 5.151 49.950
G) MERLEG SZERINTI EREDMENY 5.151 49.950
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MKB INGATLANHASZNOSITO KFT.

Az MKB Ingatlanhasznosité Kft. 1996. november 29-én alakult.
Mikodését 1997. janudr 1-jével kezdte meg a tulajdonostdl, az MKB
Rt.-t6l apportként dtvett ingatlanok bérbeaddsival, hasznositisival.
Alaptevékenységi kore a tulajdonaban all6, els6sorban banki célu

bérlemények, irodahdzak bérbeadasa.

A Kft. 1998-ban 8.600.000 E Ft értékben kotvényt bocsatott ki, mely-
nek bevaltdsa 1999-ben befejez6dott.

A Kft. torzstokéje 1999-ben 9.112.960 E Ft, amelybdl 8.608.764 E Ft
ingatlan apport, 504.196 E Ft pénzbeni hozzijaruls volt.

A Kft. meglevé torzstskéjébdl fejlesztette ingatlanhalézatit. Uj, sajdt tulajdont beruhdzisként
valosult meg Tatabdnyan egy 300 m* alapteriletd pénzintézeti tevékenység ellatdsira alkalmas
helyiség, Budapesten pedig bérleti konstrukciéban 3 banki célt hasznositisra alkalmas tizlethe-
lyiség. Mind a 4 helyiség kivitelezése muszakilag befejezddott, melybdl 2 helyiség egyben a bér-
beadhat6 alapteriilet nagysigit is novelte. A tovabbi 2 helyiség bérbeaddsa csak 2000-ben
kezdédhet meg.

A Kft. 1999-ben 613.058 E Ft-ot forditott beruhdzisra.
A Kft. alaptevékenységbdl szarmazo nett6 arbevétele 1999-ben 1.090.586 E Ft volt.

A Kft. ad6zas elétti eredménye 1999-ben 20.905 E Ft, amelybdl a kifizetett nyereségadd utin 17.123 E Ft mérleg

szerinti eredmény képzodott.

Az MKB Ingatlanhasznosité Kft. tevékenységét a jovében is a takarékos gazdilkodas szem eldtt tartdsaval, fokozott
ellatdsi szinvonal biztositdsaval kivanja folytatni, folyamatosan novelve ingatlandllomanyat, amelynek bérbeadasi-

val novelheti eredményét.
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A Tarsasag eszkdozeinek és forrasainak alakuldsa

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 1998. dec. 31. 1999. dec. 31.
A)  BEFEKTETETT ESZKOZOK 8.506.640 8.951.351
I.  IMMATERIALIS JAVAK - -
II.  TARGYI ESZKOZOK 8.506.640 8.951.051
III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK - 300
B) FORGOESZKOZOK 7.201.260 340.678
I. KESZLETEK - -
II. KOVETELESEK 56.559 54.533
III. ERTEKPAPIROK 253.124 -
IV. PENZESZKOZOK 6.891.777 286.145
C) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 10.919 8.957
ESZKOZOK OSSZESEN 15.719.019 9.300.986
D) SAJAT TOKE 8.678.536 9.195.659
I JEGYZETT TOKE 8.612.960 9.112.960

II.  JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE - -
HI. TOKETARTALEK - -
IV. EREDMENYTARTALEK 55.757 65.576

V.  ERTEKELESI TARTALEK - -
VI. MERLEG SZERINTI EREDMENY 9.819 17.123
E) CELTARTALEKOK - -
F) KOTELEZETTSEGEK 6.877.287 105.008
I.  HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK - -
II.  ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6.877.287 105.008
G) PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 163.196 319
FORRASOK OSSZESEN 15.719.019 9.300.986

A Tarsasag eredménykimutatdsa

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 1998 1999

I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 293.250 1.113.010
II. EGYEB BEVETELEK 200 5.800
III.  AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE - -
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 21.693 22.424
V.  SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 114 -
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 155.429 162.487
VII. EGYEB KOLTSEGEK 131.068 941.746
VIII. EGYEB RAFORDITASOK 25.500 46.366
A)  UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE — 40.354 - 54.213
IX. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 290.573 262.526
X. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 238.223 185.872
B) PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 52.350 76.654
C) SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 11.996 22.441
D) RENDKIVULI EREDMENY - —1.536
E) ADOZAS ELOTTI EREDMENY 11.996 20.905
XI. ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 2.177 3.782
F) ADOZOTT EREDMENY 9.819 17.123
G) MERLEG SZERINTI EREDMENY 9.819 17.123
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MKB ERTEKPAPIR ES BEFEKTETESI RT.

A Tirsasig 1993 mdjusiban teljes kord értékpapir-forgalmazisi jogositvanyt szerzett az AETF-t6l, 1993. jtnius 19-t6l
pedig a Budapesti Ertékt6zsde felvette tagjai kozé. 1998. november 9-t61 a Budapesti Arut6zsde devizaszekciGjaban

valé kereskedésre az APTF-t6] engedélyt kapott. 1998. november 13-t6l a BAT-on haszonbérl6ként kereskedik.

A Tarsasig tevékenységi kore:

e t&zsdetgynoki tevékenység;

e egyéb pénziigyi tevékenység biztositasi és nyugdijalap nélkil;

e a pénziigyi tevékenység mishovd nem sorolt kiegészit6 szolgaltatisai;

e  biztositds és nyugdijalap-kezelés, a kotelezé tarsadalombiztositds nélkil.

A Tiérsasag alaptSkéje: 1.100 M Ft.
A Tarsasag az év masodik felében megkezdte tigynoki hilozatanak kiépitését, mivel eddig féként intézményi

ugyfelek kiszolgilasat végezte, valamint bevételi struktirdjaban nagy sulyt képviselt az dllampapir forgalmaza-

e a magantgyfelek felé nyit, melynek részeként az tgynokségek bekapcsolisit vidéki nagyvarosokban
tervezi, elsGsorban részvényforgalmazas terén;

e technoldgiai valtoztatdst végrehajtva beinditja az internetes értékpapir-forgalmazast.

A jovedelmezGség javitasara tett f6bb intézkedések:

e kulfoldi tgyfélkor szerzése az allampapir-kereskedelem tertiletén;

e t6zsdén kivuli forward” tgyletek, hedge konstrukciok, opcids kereskedés;
e halasztott fizetéses konstrukciok;

e szabvanyositott vagyonkezelési szolgiltatisok maginugyfeleknek.

A 2000. évben megvaldsithaté lesz egy modern, desk-, tigyfél- és termékjovedelmezbségi szamitdsokra is alkal-

mas MIS-rendszer mikodtetése.
A Tiarsasag fejlett kockazatkezelési eszkoztarral rendelkezik.

A Tarsasag tizleti tevékenységének targyévi eredménye 302.067 E Ft, adozés eldtt eredménye 216.267 E Ft. A mérleg
szerinti eredménye 155.718 E Ft-tal gyarapitja a Tarsasag sajat t0kéjét, ami 1999. december 31-én 2.365.022 E Ft.
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A Tarsasag eszkdozeinek és forrasainak alakuldsa

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 1998. dec. 31. 1999. dec. 31.
A)  BEFEKTETETT ESZKOZOK 136.484 108.176
I.  IMMATERIALIS JAVAK 21.154 28.691
II. TARGYI ESZKOZOK 61.868 65.917
III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 53.462 13.568
B) FORGOESZKOZOK 4.324.785 5.513.293
L. KESZLETEK - -
II. KOVETELESEK 1.350.186 3.222.748
II. ERTEKPAPIROK 2.890.450 1.906.211
IV. PENZESZKOZOK 84.149 384.334
C) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 215.890 104.822
ESZKOZOK OSSZESEN 4.677.159 5.726.291
D) SAJAT TOKE 2.192.003 2.365.022
I.  JEGYZETT TOKE 1.100.000 1.100.000

II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE - -
1. TOKETARTALEK - -
IV. EREDMENYTARTALEK 084.018 988.530

V.  ERTEKELESI TARTALEK

VI. ALTALANOS TARTALEK 103.472 120.774
VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY 4.513 155.718
E) CELTARTALEKOK 24.723 70.034
F) KOTELEZETTSEGEK 2.372.617 3.237.347
I.  HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 446.093 -
II.  ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1.926.524 3.237.347
G) PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 87.816 53.888
FORRASOK OSSZESEN 4.677.159 5.726.291
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A Tarsasag eredmeénykimutatdasa

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 1998 1999

1. BEFEKTETESI SZOLGALTATAS BEVETELEI 2.961.135 26.724.511
2. BEFEKTETESI SZOLGALTATAS RAFORDITASA 2.359.681 25.836.782
I. BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE 601.454 887.729

II. Egyéb bevételek 12.731 22.817
III. Nem befektetési szolgaltatisi tevékenység bevételei - -
IV.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke - -

V. Anyagjellegl riforditdsok - 13.958
VI.  Személyi jellegl raforditasok 176.702 232.145
VII. Ertékcsokkenési leirds 23.760 36.944
VIII. Egyéb koltségek 137.587 169.246
IX. Egyéb raforditisok 118.440 156.186
X.  Nem befektetési szolgaltatasi tevékenység raforditdsai - -
A)  UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 157.696 302.067
XI. Nem forgalmazisi pénziigyi miveletek bevételei 1.299.047 68.636
XII. Nem forgalmazidsi pénzigyi muiveletek raforditdsai 1.122.918 182.294
B) PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 176.129 -113.658
C) SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 333.825 188.409
D) RENDKIVULI EREDMENY 29 27.858
E) ADOZAS ELOTTI EREDMENY 333.854 216.267
XIII. ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 28.840 43.247
F)  ADOZOTT EREDMENY 305.014 173.020
XIV. Altalanos tartalékképzés-felhasznilds -30.501 -17.302
XV. Fizetett osztalékrészesedés 270.000 -
G) MERLEG SZERINTI EREDMENY 4.513 155.718
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MKB LIZING ES PENZUGYI RT.

A Tarsasag 1999-ben megvaltozott személyi Osszetétell felsGvezetése modositotta a Tarsasdg kozéptava tervét és
ennek keretében mar az 1999. évi célkitlzéseket is.

A Tarsasig 1999-ben 1j hitelelbirdlasi és kockazatkezelési rendszert vezetett be, Gj alapokra helyezte az értékesitési
(akvizicios) tevékenységet és a késedelmes kintlévGségei feldolgozasit.

Uj szervezeti egységek jottek létre, amelyek hatdskori és feladatelhatiroldsa konnyen attekinthetd.

Az Operativ (behajtasi) csoport feldllitisaval és tevékenységének folyamatos kiterjesztésével a Tarsasig a problémds
kovetelésillomany €s az ezzel Osszefliggd céltartalékolasi igény csokkentését tervezi, amely hatisnak a 2000. évre
vonatkozéan mir érvényesiilnie kell.

A Tarsasig a kozéptava terve szerint 1999-ben novelte a pénzigyi szolgiltatisok (termékek) korét. Ennek kereté-
ben 1999-ben az APTF engedélye alapjin projektfinanszirozasi konstrukciokat miikodtetett.

A Tarsasdg tovabbra is alapvetSen a biztositékalapu finanszirozast kivanja tzleti tevékenységként végezni.

Az MKB Lizing Rt. 1999-ben mind a gépjarmi-finanszirozds, mind a beruhdzasi javak finanszirozasa teriiletén az
1998. (bazis) évhez viszonyitva csokkend uzleti aktivitist irinyzott eld.

A korabbi id6szakok Uzleti teljesitményeihez viszonyitott csokkenést, a visszafogottsigot a tervezett Uj integralt
szamitastechnikai rendszer bevezetésének elhiizoddsa és a Tarsasdg szervezeti-mikodési rendjében bekovetkezd,
(a prudens tzletvitelt szolgdlo) valtozasok indokoltdk.

A tomegszerd személy- és kishaszongépjarmu-finanszirozasnak a kozéptavu tervekben megfogalmazott felfuttatisa
Uj finanszirozasi konstrukcidkat igényel, ezért Gj termékként 1999-ben megtortént a fogyasztasihitel-konstrukcioé
iltalinos szerzédéses feltételeinek, termékleirisinak és kondicidinak véglegesitése, az APTF-nél Gj tevékeny-
ségként val6 engedélyeztetés kezdeményezése. (Az APTF 2000. februdr 2-dn a 82/2000. sz. Hatirozatival megad-
ta az engedélyt.)

Az MKB Lizing és Pénzlgyi Rt. tevékenysége az MKB Lizing Csoport tarsasigai kozott tevékenységi és piac-
megosztasa szerint alakult.

Az MKB Lizing Csoport tirsasigainak kozos jellemz&je, hogy kozvetlentl, illetve kozvetetten az MKB Rt. 100%-0s

tulajdondban allnak.

A Cégcsoport tagjai és tevékenységiik:

MKB Lizing és Pénzigyi Rt. — pénzigyi lizing;

— projekthitelezés;
Exter-Bérlet Kft. — bérbeadas;
Resideal Rt. — ingatlanfinanszirozas;
Exter-Immo Rt. — ingatlanszolgiltatasok;

— ingatlan pénzigyi lizing;
— work-out tevékenység;

MKB Biztositaskozvetité Kft. — finanszirozott eszk6zok biztositdsi tigyintézése.

A Cégcsoport a Kalligraf Kft. dtalakitisdval Gj néven (MKB Biztositiskozvetité Kft.) sajat biztositdsi brokercéget
hozott létre 1999-ben, mely a finanszirozott eszk6zok biztositdsi tigyintézését végzi a cégesoport, illetve az anyaval-

lalat (MKB Rt.) konszolidalasba bevont vallalkozadsai részére.
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A Tarsasag eszkozeinek és forrasainak alakuldsa

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 1998. dec. 31. 1999. dec. 31.
A)  FORGOESZKOZOK 5.664.727 6.122.127
I. PENZESZKOZOK 61.875 126.854
II.  ERTEKPAPIROK - -
II. KOVETELESEK 5.521.450 5.968.514
1.  Egyéb kovetelések 483.458 605.239
2. Pénzigyi lizinggel kapcsolatos kovetelések 5.037.992 5.043.892
IV. KESZLETEK 81.402 26.759
B) BEFEKTETETT ESZKOZOK 4.056.503 1.591.647
I. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 686.163 100
II. IMMATERIALIS JAVAK 14.175 15.601
II. TARGYI ESZKOZOK 3.356.165 1.575.946
C) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 102.656 6.892
ESZKOZOK OSSZESEN 9.823.886 7.720.666
D) KOTELEZETTSEGEK 8.069.144 6.348.411
I.  ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6.405.594 6.123.167
II.  HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1.663.550 225.244
E) PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 709.610 303.930
F)  CELTARTALEKOK 54.000 126.441
G)  SAJAT TOKE 991.132 941.884
1 Jegyzett téke 940.000 940.000
2 Jegyzett, de még be nem fizetett tGke - -
3. Toéketartalék 14.509 14.509
4. Eredménytartalék 36.623 36.623
5 Ertékelési tartalék - -
6 Altalanos tartalék - —
7 Mérleg szerinti eredmény - —49.248
FORRASOK OSSZESEN 9.823.886 7.720.666




A Tarsasag eredmeénykimutatdasa
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(adatok ezer forintban)

Megnevezés 1998 1999
1.  Kapott kamatok és kamatjellegl bevételek 606.188 990.525

. Fizetett kamatok és kamatellegl raforditasok 924.008 1.065.046
11. Kamatkilonbozet —-317.820 -74.521
12.  Kapott osztalékok és részesedések - -
17. Egyéb pénziigyi szolgiltatas bevételei 267.949 43.104
22.  Egyéb bevételek - 173.099
27. Befektetési szolgiltatas bevételei - -
32. Egyéb pénzugyi szolgiltatas raforditdsai - 129
33. Egyéb raforditasok - 200.331
34. Befektetési szolgiltatds raforditasai - -
35. Pénziigyi és befektetési szolgaltatds koltségei - -
36. Pénziigyi és befektetési szolgiltatds eredménye -49.871 -04.778
37. Nem pénziigyi és befektetési szolgiltatas netté arbevétele 8.880.462 4.997.101
42. Nem pénzlgyi és befektetési szolgdltatds raforditasai 8.695.179 4.962.597
43. Nem pénzuigyi és befektetési szolgaltatis eredménye 185.283 34.504
44. Szokasos vallalkozdsi eredmény 135.412 -30.274
47. Rendkivili eredmény 2.027 —10.000
48. Adozis eldtti eredmény 137.439 —40.274
49. Adofizetési kotelezettség 40.716 8.974
50. Adoézott eredmény 96.723 —49.248
52. Eredménytartalék igénybevétele részesedésre, osztalékra 3.277 -
53. Fizetett (jovahagyott) osztalék és részesedés 100.000 -
G) MERLEG SZERINTI EREDMENY - —49.248
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Nem konszolidalt merleg

(A Nemzetkozi Szamviteli Szabdlyok szerint)

1999. dec. 31. 1998. dec. 31.

millié Ft
Jegyzet
ESZKOZOK
Készpénz 6.320 4.637
2 Jegybanki kovetelések 177.397 156.314
3 Egyéb bankkozi kovetelések 64.944 53.494
4 Ertékpapirok 61.064 58.033
5 Hitelkihelyezések 320.223 2806.337
6 Egyéb eszkozok 14.432 12.658
7 Részesedések ledny- és tarsult vallalkozasokban 25.625 24.162
8 Targyi eszkozok 840 840
670.845 596.475
FORRASOK
9 Jegybanki kotelezettségek 11.191 17.094
10 Egyéb bankkozi kotelezettségek 129.811 147.906
11 Folyoszamlik 142.950 124.018
12 Betétszamlak 222.628 166.554
13 Betéti okiratok 10.021 -
14 Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 27.451 21.456
25 Halasztott adokotelezettségek 813 729
15 Hitelfelvételek és kibocsitott kotvények 68.937 65.549
613.802 543.306
SAJAT TOKE
16 RészvénytSke 11.520 11.520
17 Tartalékok 45.523 41.649
57.043 53.169
670.845 596.475

A Nem konszolidilt pénziigyi jelentés magiban foglalja a 73-102. oldalakon ko6zolt magyarazo Jegyzeteket.

Budapest, 2000. mdrcius 1. Erdei Tamas
s. k.
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Nem konszolidalt eredmenykimutatdas

(A Nemzetkozi Szamviteli Szabdlyok szerint)

1999

1998

Jegyzet

18 Kamatbevétel 56.210 53.189
19 Kamatraforditds 38.6087 34.348
NETTO KAMATJOVEDELEM 17.523 18.841
20 Nett6 jutalék- és dijbevétel 5.950 5.046
23.473 23.887
21 Egyéb izleti jovedelem 3.305 4.481
26.838 28.368
22 Céltartalékok veszteségek fedezetére 5.560 7.122
21.278 21.246
23  Bankuizemi koltségek 14.019 11.885
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 7.259 9.361
25 Adodzas 1.256 1.563
ADOZAS UTANI EREDMENY 6.003 7.798
Torzsrészvényesek szamdra rendelkezésre allé nettd jovedelem (millio Fo) 6.003 7.798
Torzsrészvények atlagos dllomanya (ezer darab)® 10.989 11.160

26 TORZSRESZVENYEK HOZAMA (EPS) (FO"
— alap 546 699
— higftott 546 699
TORZSRESZVENYEK UTAN FIZETETT OSZTALEK (Fo® 180 180

A Nem konszolidilt pénziigyi jelentés magiban foglalja a 73-102. oldalakon ko6zolt magyarazo Jegyzeteket.

Az el6z6 idGszakra vonatkozo értékek az 1999. évi részvénycsere miatt korrigdldsra kertiltek (Iasd 16. Jegyzet).
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A nem konszolidadlt sajat toke

1999, évi valtozdsainak kimutatdsa

Jegyzett  Toke- Eredmény-  Altalinos Sajat
toke tartalék tartalék kockazati toke
tartalék  Osszesen
millié Ft
Jegyzet
1998. JANUAR 1-JEN 11.520 12.786 24.464 2.586 51.356
Visszavasarolt sajat részvények raforditasai - (4.015) - - (4.015)
Uzleti év eredménye - - 7.798 - 7.798
Targyévi dltalanos kockazati céltartalék-
képzés, adoval csokkentve - - (735) 735 -
Targyévi osztalékfizetés - - (1.970) - (1.970)
1998. DECEMBER 31-EN 11.520 8.771 29.557 3.321  53.169
16 Visszavasarolt sajat részvények raforditasai - (4.192) - - (4.192)
Sajat részvények értékesitésének bevételei,
adoval csokkentve - 4.029 - - 4.029
Uzleti év eredménye - - 6.003 - 6.003
Targyévi altalanos kockazati céltartalékképzés,
adoval csokkentve - - (384) 384 -
Targyévi osztalékfizetés - - (1.966) - (1.966)
1999. DECEMBER 31-EN 11.520 8.608 33.210 3.705 57.043

A Nem konszolidilt pénziigyi jelentés magiban foglalja a 73-102. oldalakon ko6zolt magyarazo Jegyzeteket.
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1999. evi nem konszoliddlt cash-flow kimutatds

1999 1998
millié Ft
Jegyzet
27  MUKODESBOL SZARMAZO NETTO KESZPENZBEARAMLAS / (-KIARAMLAS) (2.883) 57.994
BEFEKTETESI TEVEKENYSEG
Befektetési céla értékpapirok vasirldsa (9.518) (9.815)
Befektetési célu értékpapirok értékesitése 2.357 56
Targyieszkoz-vasarlds (637) (522)
Targyieszkoz-értékesités 609 432
Ledny- és tarsult vallalkozasokban 1év6 t6kebefektetések novekedése  (1.435) (2.883)
Ledny- és tarsult vallalkozdasokban 1évs tGkebefektetések értékesitése 18 136
Osztalékjovedelem 1.056 1.804
BEFEKTETESI TEVEKENYSEG NETTO KESZPENZKIARAMLASA (7.550) (10.792)
NETTO KESZPENZBEARAMLAS / (-KIARAMLAS) A FINANSZIROZAS ELOTT  (10.433) 47.202
28  FINANSZIROZAS
Hitelfelvételek és kibocsitott kotvények novekedése 3.555 41.800
Hitelfelvételek és kibocsitott kdtvények csdkkenése (552) (11.897)
Hitelfelvételek és kibocsitott kotvények utian fizetett kamatraforditds (2.969) (2.437)
Visszavasarolt sajat részvények koltsége (4.192) (4.015)
Visszavasarolt sajat részvények értékesitésének drbevétele 4.029 -
Fizetett osztalékok (1.968) (1.691)
A FINANSZIROZAS NETTO KESZPENZBEARAMLASA / (-KIARAMLASA) (2.097) 21.760
29  KESZPENZ ES KESZPENZEGYENERTEKU TETELEK NOVEKEDESE / (CSOKKENESE)  (12.530) 68.962

A Nem konszolidilt pénziigyi jelentés magiban foglalja a 73-102. oldalakon ko6zolt magyarazo Jegyzeteket.
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Jegyzetek a Nem konszolidalt penztigyi jelentéshez

SZAMVITELI POLITIKA

A PENZUGYI JELENTES ELKESZITESENEK ALAPJA

Ezen Nem konszolidalt pénziigyi beszamol6 a bekerilésikoltség-elv alkalmazasaval késziilt.
A Bank az MKB Csoportra vonatkozéan Konszolidalt beszamolét is készit.

DEVIZAATSZAMITAS

A kulfoldi devizdban keletkezett jovedelmek és raforditisok az ugyleti napokon jegyzett hivatalos
arfolyamok alkalmazdsaval kerultek atszamitasra. A kilfoldi devizaban kezelt eszkozoket €s forrasokat
a Bank az év végi hivatalos drfolyamokon értékeli 4t. Az igy keletkezett drfolyamkiilonbozetek az

eredménykimutatdsban atvezetésre kertltek.

REALIS ERTEK
A pénziigyi eszkozok és pénziigyi forrdsok kimutatdsdra — a killon kiemelt tételek kivételével — a vonatkozo redlis
értéken kertill sor. A pénziigyi instrumentumokkal lebonyolitott tranzakciok elszdmoldsa — a kilon nevesitett

esetek kivételével — piaci drfolyamok alapjin torténik meg.

DERIVATIV PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

A derivativ termékek korébe elsGsorban a kamatlab swapok, a forward megallapodasok, a futures tgyletek,
valamint a deviza forward kontraktusok tartoznak. Ezen termékekkel a Bank aktivan kereskedik, illetve
kamatlab- és devizapozicidja kockdzatinak semlegesitésére fedezeti tgyleteket kot. A kereskedési céla
derivativak kimutatdsa piaci értéken torténik, ahol az értékelésbol adédo nyereség vagy veszteség az ered-
ménykimutatdsban azonnal elszimoldsra kertil. A nem kereskedési céld derivativaik a Bank betéti, hitelezési
vagy értékpapir-tugyletekbdl szdrmazé egy vagy tobb kockazatot fedezik, illetve a Bank finanszirozdsi és
befektetési stratégidja célkitizéseinek teljestlését szolgiljak. A derivativ kontraktusokbdl szirmazé elhatarolt
kovetelések és kotelezettségek nettd Osszege az egyéb eszkozok, illetve egyéb forrasok kerul kimutatdsra.
A fedezeti derivativ Ggyletek utdn realizalt nyereség vagy veszteség elszidmoldsa a kapcsolodo fedezett

ugylet veszteségének, illetve nyereségének kimutatasaval osszhangban torténik.

FORGATASI CELU ERTEKPAPIROK

A forgatasi célu értékpapirokat a Bank elsésorban kereskedelmi tigyletek, tovabbértékesités vagy likvidi-
tasdnak karbantartdsa céljabdl tartja, nyilvantartisuk a bekeriilési vagy piaci érték kozul az alacsonyabb
értéken torténik. A piaci érték meghatirozasira az azonos jellegl értékpapirok alkotta portféliobazison
kertl sor. A nyilvantartdsi értékben bekovetkezett valtozast a Bank a viltozas bekovetkezésének tizleti
évében, az Uzleti évre vonatkozé eredménykimutatdsban konyveli el. Az osztalékfizetés annak befo-

lydsakor az egyéb tzleti jovedelmek kozott kertl elkonyvelésre.
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BEFEKTETESI CELU ERTEKPAPIROK

A befektetési célu értékpapirok vasirldsa elsGsorban a varhaté hozam reményében torténik, és a konyvek-
ben beszerzési aron kerll rogzitésre. A meghatdrozott lejarattal biré befektetési értékpapirok esetén a
hozamok diszkontdldsa az dllandé hozam elvét alkalmazva torténik. A részvényekbe valo befektetések nyil-
vantartasi értéke a tartos értékvesztéssel csokkentett bekertilési koltség. Az osztalékbevételek elszimolasara

azok befolyidsakor, egyéb tzleti jovedelemként kertl sor.

HITELKIHELYEZESEK

A Bank hitelkoveteléseit a hitelveszteségek fedezetére képzett céltartalékok értékével csokkentve tin-
teti fel. A hitelek rendszeres mindsités alapjan ,problémamentes”,  kilon figyelends”, ,atlag alatti”,
Jkétes”, illetve ,rossz” kategoridkba kerllnek besoroldsra. Az egyes hitelkovetelések veszteségeinek
fedezetére egyedi céltartalék kertil megképzésre. A kamatok elszimoldsira csak azok befolydsakor,
illetve akkor keril sor, ha az esedékes kamatok befolydsa valoszinGsithets, azaz az alapkovetelés

5

,problémamentes” vagy ,kiilon figyelend6” mindsitést kapott.
A kolcsonok és a felmerilt kamatok nem keriilnek leirdsra mindaddig, amig a felszdmolasi eljirds be

nem fejez6dik, illetve a hitelkovetelés jogilag behajthatatlannak nem mindsul.

RESZESEDESEK
A részesedések ledny- és tarsult vallalkozdsokban 1évé t6kebefektetéseket jelentenek, melyek nyilvintartasa

a tartos értékesokkenésre képzett, céltartalékkal csokkentett beszerzési értéken torténik. A részesedésektdl

TARGYT ESZKOZOK

A targyi eszkozok nyilvdntartdsa a felhalmozott értékcsokkenéssel csokkentett beszerzési értéken
torténik, ahol az értékcsokkenés éves Osszege az eszkdzok becsiilt hasznos €lettartama alapjan keralt
meghatdrozdsra. A nyilvantartasi érték tartalmazza az eszkodz beszerzése utan aktivalt feldjitasi kolt-
ségeket is. Az értékcsokkenés elszimoldsa az eszkozok hasznidlatbavételekor veszi kezdetét, éves rata-
ja az ingatlanok esetében 1-6%, mig az egyéb targyi eszkozoknél 12-33% kozotti. A sajat tulajdond

foldterilet értéke nem amortizalodik.

BEVETELEK ES RAFORDITASOK
A bevételek és riforditisok a felmerilés elve alapjan kertilnek elszamoldsra. A kamatbevételek csak

abban az esetben szimolhatdk el, ha azok befolydsa valdszintGsithetd.

ADOZAS

Az adokotelezettség Osszege a szamviteli és adécéli eredmény kilonbségével (dllando kilonbozet”)
modositott netté eredmény alapjan kertl meghatirozasra. Egy eszkoz, illetve forrds mérlegben kimutatott
értéke, valamint az adoéalap szerinti értékének eltérése miatt kimutatott kiillonbozet (,dtmeneti killonbozet”)

kimutatdsa a mérlegben halasztott adokovetelésként vagy halasztott adokotelezettségként torténik.
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Az ilyen jellegl halasztott adéegyenlegek kiszamitasara a kotelezettség-modszer alapjin, az dtmeneti kiilonb-
ségek megszinésének adohatdsat figyelembe véve kertl sor. A halasztott adokovetelések a mérlegben addig
a mértékig szamolhatok el, ameddig valészintGsithetS, hogy a jovében képz6ds eredmény megfelelS fedezetet

nyujt azok felhaszndldsa esetén.

NYUGDIJKOLTSEGEK
A Bank nyugdijrendszert mikodtet, amelynél a hozzdjarulds értéke annak esedékességekor kertil az

eredménykimutatdsban elszdmolasra.

SZEGMENS JELENTESEK

Szervezeti felépitése, vezetSségi struktirdja, valamint bels6é vezet6i informaciés rendszere alapjan a
Bank elsddleges jelentési szegmensnek az lizletagi szegmenseket tekinti. Uzletagi szegmensnek a Bank
azon jol elkilonitheté egysége mindsil, amely azonos tipusu Ugyfeleket vagy azok egy csoportjit
olyan hasonlo jellegl termékkel és szolgaltatasokkal litja el, amelyeknél a kockdzatok és hozamok
szintje azonosnak tekinthet6. A Bank mdsodlagos jelentési szegmensként a foldrajzi szegmenseket
kezeli. A foldrajzi szegmensek meghatdrozasira az azonos kockazatokat jelenté és hasonlé hozamokat

biztosité gazdasagi vagy politikai kornyezet alapjan kertlt sor.

A szegmensbevételek, -raforditdsok, -eszkozok és -kotelezettségek meghatirozdsa a szegmenshez
kozvetlentl kapcsolédé, illetve a tobbek kozott az értékesitett termékeket, a folytatott tevékenységet
és az uzletdg relativ 6nallésagat figyelembe vevé modszer alapjan a felosztott tételek alapjian kerul sor.

Az uzletagi szegmensek kozotti tranzakciok elszamoldsa belsé elszamoloar alkalmazasaval torténik.

ATMINOSITESEK
A targyévi beszamoloval valé Osszehasonlithatésiag érdekében az el6z6 id6szakok pénzigyi besza-

moldiban kozzétett egyes tételek dtsoroldsra kertilhetnek.

1999 1998
millié Ft
JEGYBANKI KOVETELESEK
Nostro- és kliringszamlak 26.813 10.926
Betétek 123.293 121.687
Hitelkovetelések 27.291 23.701
177.397 156.314

A jegybanki szabdlyozas alapjin a Banknak forrdsai utdn 12%-os (1998: 12%) mértékid kotelez6 tartalékot kell
elhelyeznie a kozponti banknal, melynek id6szak végi dllomanya 32.527 millié Ft (1998: 23.123 millié Ft) volt.

A kotelezé tartalékok a piaci szintnél alacsonyabb kamatldbbal kamatoznak.
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1999 1998
milli6é Ft
EGYEB BANKKOZI KOVETELESEK

Nostro- és kliringszamlik 4.732 3.475
Pénzpiaci betétek 38.888 32.085
Hitelkovetelések 26.190 21.995
69.810 57.555

Céltartalék veszteségek fedezetére (lasd 22. Jegyzet) (4.866) (4.061)
64.944 53.494

Az egyéb bankkozi kovetelések 1999. évi zardegyenlege 3.363 millié Ft (1998: 3.017 millié Ft) értékben tartalma-

zott egy tarsult villalkozasnal elhelyezett betéteket, amelyek piaci kamatozdssal rendelkeznek.

Az id6szak végén a pénzpiaci betétek egyenlege 822 millio Ft (1998: 1.176 millié Ft) értékben, a Bank egy tébb-

ségi tulajdonnal rendelkezé részvényesével szemben fenndllo, piaci kamatozdsu koveteléseket tartalmazott.

ERTEKPAPIROK

A Bank 1999. év végi értékpapir-portfolidjanak maradvany futamid6 szerinti dsszetétele a kovetkezs volt:

1999 1998
1hénap 1hénap 3 hénap 1év 5¢év  Lejarattal Konyv — Konyv
alatt  és3hénap éslév és5év  felett nem szerinti  szerinti
kozott kozott  kozott rendelkezé  érték érték
millié Ft
FORGATASI CELU ERTEKPAPIROK
Kincstarjegyek - - 1.225 - - - 1.225 1.381
Jegybankképes valtok 26 72 39 - - - 137 211
MNB-koétvények - - - - - - - 3.283
Magyar allamkotvények - - 3 672 - - 675 3.451
Belfoldi vallalati kotvények 84 250 - 1.650 179 - 2163 2.164
Belfoldi részvények - - - . - 3.808 3.808 1.084
Kulfoldi részvények - - - - - 24 24 -
OSSZESEN 110 322 1.267  2.322 179 3.832 8.032 11.574
BEFEKTETESI CELU ERTEKPAPIROK
MNB-kétvények - - - 7.512 - - 7512 6.595
Magyar dllamkotvények - - - 20712 20.624 - 41336  37.728
Belfoldi vallalati kotvények — — — 1.144 - — 1.144 1.519

Kulfoldi vallalati kdtvények - - - 1.274  1.275 - 2549 -
Belfoldi részvények - - - - - 1385  1.385 669
Részvényekre képzett

céltartalékok (lasd 22. Jegyzet) - - - - - (8949  (894) (52)
OSSZESEN - - — 30.642 21.899 491 53.032 46.459
ERTEKPAPIROK OSSZESEN 110 322 1.267 32.964 22.078 4.323 61.064 58.033

A magyar dllamkotvények kozott 14.450 millié Ft (1998: 16.595 milli6é FO) konyv szerinti értéken, 20 éves lejarat-
ra kibocsitott, a 2013. és 2014. években lejaré hitelkonszoliddcios allamkotvények szerepelnek. Az 1999. év sordn
a Bank lehivta eladdsi opcidjit, és ezen kotvények koztl 2.000 millié Ft névértékd dllomdnyt értékesitett. Ezen

kotvények piaci kamatozassal rendelkeznek.
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A Bank 1999. év végi értékpapir-portfliGjdnak nem realizalt nyeresége és nem realizalt vesztesége a kovetkezd volt:

1999 1998
Konyv Nem Nem Piaci Konyv Nem Nem  Piaci
szerinti  realizalt  realizalt  érték szerinti  realizalt  realizalt érték
érték  nyereség veszteség érték  nyereség veszteség
millié Ft
FORGATASI CELU ERTEKPAPIROK
Kincstirjegyek 1.225 10 12 1223 1.381 86 — 1467
Jegybankképes viltok 137 - - 137 211 - - 211
MNB-kotvények - - - - 3.283 - - 3.283
Magyar allamkotvények 675 8 - 683 3.451 2 - 3453
Belfoldi vallalati kdtvények 2.163 - (40) 2.123 2.164 - 2164
Belfoldi részvények 3.808 161 - 3.969 1.084 15 (87) 1.012
Kulfoldi részvények 24 4 - 28 - - - -
OSSZESEN 8.032 182 (52) 8.161 11.574 103 (87) 11.590
BEFEKTETESI CELU ERTEKPAPIROK
MNB-kétvények 7.512 439 © 7.945 6.595 591 - 7.186
Magyar allamkotvények 41.336 - (323) 41.013 37.728 - - 37.728
Belfoldi vallalati kotvények 1.144 — 3 1.141 1.519 — - 1.519
Kulfoldi vallalati kotvények 2.549 44 ») 2.588 - - - -
Belfoldi részvények 491 - - 491 617 - - 617
OSSZESEN 53.032 483 (337) 53.178  46.459 591 - 47.050
ERTEKPAPIROK OSSZESEN 61.064 665 (389) 61.339 58.033 694 (87) 58.641
HITELKIHELYEZESEK
1999 1998
Teljesit6  Nem  Egyedi  Orszdg- Alt. Netto6  Nettd
hitelek  teljesit6  céltart. kockdzati kockdzati  hitel- hitel-
hitelek céltart. céltart.  kihelye- kihelye-
zések  zések
millié Ft
Magyar allam és koltségvetési szektor 2.597 - - - - 2.597  2.999
Kulfoldi allamok 2.036 - - 50 - 1.986  1.922
Belfoldi vallalkozasok 274.732  9.848 (8.159) - (159 276.262 234.498
Kulfoldi vallalkozasok 18.007 278 (152) (315 - 17.818 25.690
Maganszemélyek 1.914 56 (58) - - 1912  1.185
Ledny- és tarsult vallalkozasoknak
kihelyezett hitelek 18.420 - - - - 18.420 19.010
Alkalmazottak 1.228 1 (D - - 1.228  1.033
UGYFELEKNEK KIHELYEZETT
HITELEK OSSZESEN 318.934 10.183 (8.370) (365) (159) 320.223 286.337
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Az alkalmazottaknak folyésitott hitelek kozott szerepelnek a Bank igazgatéinak kedvezményes kamatozassal (jegy-

banki alapkamat, vagy az alapkamat fele) folyositott hitelek, ¢sszesen 26 millié Ft (1998: 52 milli6 Ft) értékben.

Az MKB érdekeltségi korébe tartozo villalkozdsoknak kihelyezett hitelek kamatozdsa megegyezik a

mindenkori piaci kamattal.

1999 végén a hitelkovetelések 8.926 millié Ft (1998: 3.298 millié Ft) értékben tartalmaztak céltar-
talékkal fedezett olyan hiteleket, amelyek utin a Bank nem szamol el kamatbevételeket. 1999. decem-
ber 31-én a fliggévé tett kamatok allomdnya 1.325 millié Ft (1998: 814 millié Ft) volt.

Az 1999. év sordan a Bank 2.014 millié Ft (1998: 697 millié FO) értékben szamolt el hitelezési veszteséget.

A nem teljesitd hitelek kozott a kétes”, illetve ,rossz” mindsitést kapott hitelek kerultek kimutatdsra.

1999 1998
millio Ft
EGYEB ESZKOZOK

Kamat- és jutalékelhatdroldasok 12.003 11.332
ElGlegek és egyéb kovetelések 1.756 983
Kovetelések fejében dtvett ingatlanok, készletek 035 635
Visszaigényelhets tarsasigi adoelSleg 405 19
Egyéb visszaigényelheté adok 52 -
14.851 12.969

Céltartalék veszteségek fedezetére (lasd 22. Jegyzet) (419) (311)
14.432 12.658

RESZESEDESEK

Magyar ledny- és kozos vezetésd villalatok 22.747 21.312
Kulfoldi lednyvillalatok 1.287 1.287
Céltartalék veszteségek fedezetére (lasd 22. Jegyzet) (160) (312)
BEFEKTETESEK LEANY- ES KOZOS VEZETESU VALLALATOKBA 23.874 22.287
Magyar tarsult vallalkozdsok - -
Kulfoldi tarsult vallalkozasok 2.110 2.128
Céltartalék veszteségek fedezetére (lisd 22. Jegyzet) (359) (253)
BEFEKTETESEK TARSULT VALLALKOZASOKBA 1.751 1.875
25.625 24.162




