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ELNOKI BESZAMOLO

OSSZESSEGEBEN KEDVEZOTLEN HAZAI GAZDASAGI ES TARSADALMI KORNYEZETBEN AZ MKB CSOPORT TEL-
JESITENI TUDTA CELKITUZESEIT. A LAKOSSAGI ES A PENZ- ES TOKEPIACI TERULETEN EROSITETTE POZICIOIT.
MASRESZROL A GAZDASAGI PALYA ALAKULASABOL SZARMAZO NOVEKVO KOCKAZATOK MIATT A CSOPORT
A VALLALATFINANSZIROZASBAN ES A GEPJARMU FINANSZIROZASBAN PRUDENCIALIS OKOKBOL TUDATOSAN
VISSZAFOGTA TEVEKENYEGET. UGYANAKKOR A CSOPORT SZAMARA MERFOLDKOVET JELENT FEJLODESEBEN
A KKEU TERSEG DINAMIKUSAN BOVULG PIACAIRA TORTENO BELEPES AZ MKB UNIONBANK BULGARIA, ES
AZ MKB ROMEXTERRA BANK ROMANIA, TOBBSEGI TULAJDONRESZEINEK MEGVASARLASAVAL, A SZINER-
GIAK KEZDODO KIHASZNALASAVAL. A HAZAI KORNYEZET VISSZAFOGOTTABB NOVEKEDEST, A KOCKAZA-
TOKRA MAXIMALISAN ERZEKENY UZLETPOLITIKA ERVENYRE JUTTATASAT KIVANJA MEG ROVIDTAVON A
BELSO TARTALEKOK KIHASZNALASAVAL, A MINOSEG ELOTERBE HELYEZESEVEL AZ UGYFELKISZOLGALASBAN
ES A HATTERFOLYAMATOKBAN EGYARANT. MINDAZONALTAL A KORREKCIO SIKERESSEGET FELTETELEZVE, AZ
UNIOS FORRASOK REVEN ELINDULO FEJLESZTESEK KOZEPTAVON DINAMIZALNI FOGJAK A GAZDASAGOT. A
PIACI MOZGASOKRA TEKINTETTEL, UGY BELFOLDON, MINT KULFOLDON AZ MKB VALTOZATLANUL MEGRA-
GADJA AZ AKVIZICIOS LEHETOSEGEKET, AMENNYIBEN AZOK KOZEPTAVON ERTEKET TEREMTVE HOZZAJARUL-

NAK A BAYERNLB CcSOPORT STRATEGIAJANAK MKB CSOPORT ALTALI MEGVALOSITASAHOZ.
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A MAGYAR GAZDASAG 2006-BAN:
KENYSZERPALYA KORREKCIOVAL

A magyar gazdasag 2006-os teljesitménye részben a vilag-
gazdasagi tendenciadk — eurdpai f6 partnerek novekedése;
energiahordozdk aralakuldsa — alapvetéen azonban a ha-
zai fiskalis helyzet és monetaris reakciok fényében értékel-
hetd. A 2006-os év Eurdpai Uni6 szdmara gazdasagi élén-
kalést hozott: a GDP novekedés 2,5% korul varhatd (2005:
2%). Az eurdpai gazdasag bévilésével a magyar noveke-
dés exportvezérelt maradt, ugyanakkor a belf6ldi fogyasz-
tas dinamikaja varhatéan csdkken. Magyarorszagon a va-
lasztési éveket jellemzd magasabb koltségvetési hidny az
egyes, a koltségvetésen kivil elszdmolni szandékolt téte-
lek beillesztése miatt a kordbbiakndl is magasabb lett és az
év kozben bevezetett kormanyzati deficit csokkenté intéz-
kedések ellenére is megkozelitette a 10%-ot a GDP ara-
nyaban. Az ikerdeficit, a maastrichti palyatél valé tavolo-
das és a kormanyzati kiigazitds novekedést biztosan
visszafogd, de jelentés eredményeket csak évek mulva
produkalé hatdsai miatt a nemzetkoézi hitelmindsiték se-
bezhet6bbnek itélték az orszdg gazdasagi helyzetét és
rontottak a besoroldsan.

A tervezettet és az el6zé évit egyarant jelentésen meg-
haladé fogyasztoi inflacio jellemezte a magyar gazdasagot
az év masodik felében (3,9% éves atlagban), decemberre
6,5%-0s értékkel (év elején még 2-3% koruli pénzromlds
volt vérhatd). A forint arfolyama a +/-15%-os euréval szem-
beni jegyzési sdvjanak erés szélérdl a gyenge oldalra is at-
tért az év kdzepén és csak az év végére érte el az év eleji
Lnyugalmi” szintet. Az drfolyam stabilitasat jelentésen segi-
tette az év jellemz&en masodik felében tobb lépcsében
megvalosult 200bp-os irdanyadd kamatemelés (8%-ra).

Az elfogadott konvergencia-program jegyében révid
tavon is jelentds hianycsokkentési intézkedések megho-
zataldra kerdlt sor. Ezek jelentds része a bankrendszert —
Ugyfelein keresztll - attételesen; kisebbik — de szintén
szignifikans - része kdzvetlenil érintette.

Kulénosen ilyenek voltak a banki kiildn jarulék beveze-
tése, a kamat- és arfolyam-nyereségadé tényleges beve-
zetése, valamint a lakashitelezés allami kedvezményeinek
tovabbi csdkkentése. A lakossagot jelentésen sujto intéz-
kedések voltak a szeptemberi kamat- és arfolyam-nyere-
ségadod mellett a fogyasztasi addkulcs emelése, a 2007-t6l
életbe [ép6 személyi jovedelem addztatas tovabbi szigori-
tasa, az allami artamogatasok szlkitése (energiadrak, to-
megkozlekedés) valamint jarulékemelések. A vallalati

szférdban tobbek kozott a szolidaritasi adé - tarsasagi ado
mellett val6 — bevezetése és jarulékkulcs emelése szintén
jovedelem-elvondast eredményezett. Az euré bevezetésé-
nek korabbi hivatalos 2010-es céldatumat a kormany
feladta, és tobb valtozat alapjan a 2014-es bevezetés t(inik
jelenleg realisnak.

MAGYAR BANKSZEKTOR: PRUDENS,

DE KORLATOS NOVEKEDES -
DEZINTERMEDIACIO EROSODESE
2006-ban a magyar bankrendszer miikodését alapvetéen
hatarozta meg a médositott makrogazdasagi pélya, a vart-
tol — kilondsen az év masodik felében — lényegesen kiilon-
b6z6 hazai pénzligyi-gazdasagi kornyezet. A 2006-ban be-
jelentett és részben életbe is Iépett kormanyzati intézkedé-
sek kozil a bankokat kézvetleniil leginkabb a lakossagi tigy-
feleket terhel6 kamat- és arfolyam-nyereségado, valamint a
banki kilon jarulék sujtotta, mikozben a vallalati szektor las-
suldsa és portfolié romlasa is begy(rGzik. 2006-ban redl ér-
telemben nem varhatd, hogy a bankszektor jovedelmezé-
sége lényegesen javuljon az el6z6 évi szinthez képest.

A kamatadd bevezetésekor, annak tartés elkertlése ér-
dekében a lakossag egy része hosszu, akar tobb éves id6-
tavra is lekototte betéti megtakaritasait, illetve atforgatta
azt egyéb megtakaritasi formakba, igy befektetési alapok-
ba, kotvényekbe. Bar ezzel egészséges iranyba tolodott el
a bankok eszkoz-forras szerkezete, ez a banki marzsok sz(-
kulésével, jovedelemerozidval jart. Magas inflaciés kor-
nyezet kialakuldsaval viszont megvan annak a veszélye,
hogy a betétek redlértékiiket is elveszithetik a magas ado-
kulcs miatt, ami szintén a lakossagi megtakaritdsok 6sz-
tonzésével ellentétes irdnyba hat, jollehet a kamatverseny
véltozatlanul intenziv.

A lakossag diszponibilis jovedelme varhatéan még a
redljovedelem csokkenésénél is Iényegesen kedvezétle-
nebbiil alakul, tekintve a fogyasztasi jellegi adék (AFA)
emelését és a kdzponti drtdmogatdsok fokozatos leépiilé-
sét. Mindemellett a lakossagi hitelfelvételi igényét az éllo-
manyok alapjan az intézkedések 2006-ban még nem befo-
lydsoltak, a lakdsfinanszirozas novekedési tteme alig ma-
radt a 2005-0s alatt, a fogyasztasi hitelezés is élénk volt de-
cember sordn. Ugyanakkor a rovid tava kilatdsok itt is
inkabb kedvezétlenek: az ingatlanadé bevezetésének be-
jelentésével, de a részletek ismerete nélkil erésodik az
tgyfelekben a kivarasi taktika, amely az ingatlan-piaci for-
galom jelentds csokkenéséhez vezethet.



Vllalati oldalon mar 2006-ban is érezhet6 volt a beru-
hazasok dinamikajanak csokkenése, a vallalatok hitelezési
kockdzatainak emelkedése. A véllalatok betétalloménya-
nak a jelentés novekedése mellett a beruhazasi lehetdsé-
gek szUkiilése, illetve a prudens, biztonsagra térekvé ma-
gatartas tételezhetd fel.

A bankok tobbsége a piac dinamikajanak mérséklédését
atmenetinek tartja; folytatva agressziv arazasi és csatorna-
bévitési, fioképitési politikdjat. A termékfejlesztésben na-
gyobb hangsulyt kaptak az innovativ, akar tobb elembél
allo konstrukciok, termék-kapcsolasok (kedvezé kondicio
valamely mds termék igénybevételéhez kotve). Az lzlet-
agak kozott a befektetési termékek mellett az eszkozlizing,
a faktoring térhéditasa is megfigyelhet6. A dezintermedia-
ciét a nem banki pénziigyi kdzvetit6k aktivitasanak élénki-
|éseis jelzi. Azinternet dijak csokkenésével és a kedvezdbb
banki drazas kovetkezében ugrasszeriien gyorsult az inter-
netes bankolas elterjedése. A bankszektor tovabbi kitorési
pontokat It az EU palydzatok nyerteseinek el6- és térsfi-
nanszirozasaban, az allam altal egyedil nehezen vallalhaté
fontos infrastrukturalis beruhazasok tarsfinanszirozasaban
(pl. PPP konstrukcidban) és az egészséguigy atalakitdsaban
rejl6 lehetéségekben a napirenden [évé reformok, illetve
az dllamhaztartas helyzetének fliggvényében.

MKB CSOPORT: EROS HAZAI
CSOPORTPOZIiCIO BAZISAN
NEMZETKOZI HALOZAT EPITESE

Az MKB Uzleti teljesitménye 6sszességében sikeres volt
2006-ban. A Bank Nemzetkozi Szamviteli Szabalyok (IFRS)
szerinti mérlegfé0sszege 2006-ban 12,2%-kal 1843,3 Mrd
Ft-ra nétt. Az tgyfélkihelyezések 11,6%-kal bévultek, mi-
kozben az tgyfélforrasok ezt és a mérlegf6osszeg ndveke-
dési Utemét is meghaladé dinamikaval 14,1%-kal 960,3
Mrd Ft-ra novekedtek. A vallalati és projekt tigyfelei részé-
re folyositott nettd hiteldllomanyat az MKB 2006-ban 6,4
%-kal 1092,1 Mrd Ft-ra névelte. Az MKB netto retail (lakos-
sagi és mikro vallalkozasok) hiteladllomanya 41,7%-kal n6-
vekedve 252,4 Mrd Ft-ot ért el 2006-ban. A véllalati és in-
tézményi betétallomanyok 23,0%-kal béviltek 2006 végé-
re 564,1 Mrd Ft-ra. Az MKB lakossagi betétallomanya 3,4%-
kal, 396,3 Mrd Ft-ra nétt.

2006. évi Uzleti teljesitményével az MKB megdrizte, vagy
tovabb erGsitette piaci pozicidit. Jollehet az MKB piacrésze
a vdllalati hitelezés egészében 13,0%-ra (2005: 13,7%) mér-
séklédott, ugyanakkor az MKB 2006-ban is a nem pénzlgyi
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véllalati szektor elsé szdmu finansziroz6 bankja volt, 14,3%-
os részesedéssel. A némileg csokkend piacrész magyaraza-
ta a kisebb piaci suly az alapvetéen kockazatosabb és ezért
nem stratégiai irdnynak tekintett pénzlgyi vallalkozasok
refinanszirozasaban, valamint az MKB-Euroleasing csoport
tudatosan visszafogott aktivitdsa. Mindemellett a Bank a
véllalati betétgydjtésben 11,0%-ra (2005: 10,6%) tudta no-
velni piaci részesedését. A lakossagi hitelpiacon az MKB di-
namikusan eléretdrve piaci részesedését a 2005. évi 3,8%-
rél 4,1%-ra novelte. Ugyanakkor lakossagi bankbetétekben
az MKB a kamatado bevezetése miatti betétpiaci atrende-
z6dés korllményei kozott is megdrizte 6,0%-0s piacrészét,
mikdzben szdmottevéen nagyobb volumenben értékesi-
tette befektetési alapjait, az altaluk kezelt vagyon 2006 vé-
gén 56 Mrd Ft-ot ért el (2005: 25 Mrd Ft).

Az MKB Bank teljes banki termékpalettat kinal értékesi-
tési csatornak integralt valasztéka révén tobb mint 38 ezer
véllalati (nagyvallalat, intézményi, KKV, mikro vallalkozas),
valamint tobb mint 220 ezer f6s lakosséagi tgyfélkorének.

Az MKB Csoportszintl mutatéi a bankéhoz hasonléan
tukrozik az uzleti fejlédést, mely az MKB-t 2006-ban jelle-
mezte. Az MKB IFRS szerinti, konszolidalt mérlegf66sszege
2006-ban 21,4%-kal 1997,2 Mrd Ft-ra nétt (2005: 1644,8
Mrd Ft). Csoportszinten az tgyfélhitelek 1205,5 Mrd Ft-rél
20,1%-kal névekedve 1447,6 Mrd Ft-ot, mig az tigyfélforra-
sok 837,1 Mrd Ft-rél 28,9%-kal béviilve 1078,7 Mrd Ft-ot
értek el 2006 végére.

A csoport Magyarorszagi tagjait tekintve az MKB Egész-
ség- és Nyugdijpénztar (Onkéntes-, és Magan) tovabbi 170
ezer fét szolgalt ki 2006. év végén.

Az MKB-Euroleasing tovabbra is meghatarozé piaci erét
képvisel, a finanszirozott érték alapjan a 7. helyet foglalja
el 7,1%-os piaci részesedéssel. Csoportként tekintve a
Toyota Finance H-val és PSA H-val egydtt piacrésze a 10%-
ot meghaladja. A flottafinanszirozasi (dobog6s pozicio) és
a biztositaskozvetitési (piacvezetd) tizletagak 2006. évi fej-
I6dése kulon kiemelendd. Az MKB Euroleasing mintegy
178 ezer retail (vevéfinanszirozés, autdkereskedelem, biz-
tositaskozvetités), illetve 450 vallalati Ugyfelet (flottafinan-
szirozas) szolgalt ki 2006-ban. Az MKB Bank és belf6ldi cso-
porttagjai 6sszesen igy mintegy 16 ezer wholesale és ko-
zel 600 ezer retail tgyfelet szolgalnak ki.

Az MKB stratégiai egyuttm(ikddés keretében szelektalt
banki termékekkel egy béviilé stratégiai partneri kor tigy-
feleit éri el, mely tagja 2005-t6l a piacvezeté mobiltelefon
szolgaltatén a T-Mobile-on kiviil 2006-ban kialakitott stra-
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tégiai partnerkapcsolat révén a Deutsche Leasing Hunga-
ria termelSeszkozlizing termékek értékesitésére, valamint
legfrissebb partnerként a Lufthansa.

A KKEU lednybankok tzleti hozzéjaruldsa mar most sza-
mottevé: az MKB Romexterra Bank Romania, vallalati tigy-
felei szdma meghaladta a 10 ezer, retail Ggyfeleinek szama
pedig a 165 ezer f6t 2006 végén. Az MKB Unionbank valla-
lati igyfeleinek szdama meghaladta a 8,5 ezret, retail tgy-
feleinek szdma a 47 ezer f6t a tavalyi évben.

Az MKB csoport tagjai 2006 végén 40 milli6 lakost szam-
1416 hdrom orszagban 6sszesen 166 egységet szamlalé ha-
|6zatban megkozelitéleg 812 ezer lakossagi, valamint
tobb mint 34 ezer wholesale tigyfelet szolgalnak ki.

PENZUGYI TELJESITMENY:

JAVULO EREDMENY, EROSODO
JOVEDELEM DIVERZIFIKACIO

AZ MKB CSOPORTNAL

A Bank 2006. évi IFRS nem konszolidalt adé el6tti eredmé-
nye a 2005. évit 15,9%-kal meghaladva 23,1 Mrd Ft-ra n6tt
(2005: 19,9 Mrd Ft). A brutté eredmény 23,1%-kal, a bank-
Uzemi koltségek 13,5%-kal emelkedtek, az Uzleti ered-
mény 36,4%-0s novekedéssel megkozelitette a 35 Mrd Ft-
ot. A képzett céltartalék 6sszege megduplazédott 2006.
év soran, mely alapvetéen korlatozott szamu egyedi nagy
ugylethez volt kothet6 és nem tiikrozi a portfolié altaldnos
romlasat. Az MKB sajat tékéje 178,8 Mrd Ft-ra nétt.

A nem sulyozott, kalkulalt sajat téke ardnyos addzas
elétti eredmény (ROAE) 15,2% (2005: 16,7%), az atlagos
eszkdz ardnyos addzas elétti eredmény (ROAA) értéke
1,3% (2005: 1,3%) volt 2006-ban. Az ad6zas elétti ROAE
alacsonyabb értéke a sajat téke MKB Unionbank és MKB
Romexterra akvizicidkhoz sziikséges 2006-os szignifikans
novekedésével magyarazhatd. E nélkil a ROAE értéke
2006-ban 17,3%-ot ért el, mely névekedést jelent a bazis-
id6szakhoz képest (2005: 16,7%).

Az MKB 2006. évi IFRS nem konszolidalt eredményei a
KKEU stratégiai t6kebefektetések illetve projektkoltségek
hatdsatol tisztitottan még inkabb tikrozik az MKB Bank ja-
vuld teljesitményét: az addzas elStti eredmény 23,4 Mrd
Ft-os magasabb értéke az ezen az alapon szamitott miko-
dési koltségek alacsonyabb értékébdl adodik. A Bank a
stratégiai projektkoltségek figyelembevételével szamitott
mutatdi kedvezébb képet mutatnak: az atlagos sajat téke
ardnyos adozas el6tti eredmény 17,6%-ot, az egy rész-
vényre jutd nyereség 154,3%-ot ért el, az atlagos eszkoz

ardnyos adézas el6tti eredmény szintje véltozatlan ma-
radt. Az MKB Bank koltséghatékonységa a kedvezd 53,6%-
os érték helyett 53,1%-ot mutat.

Az MKB 2006. évi IFRS konszolidalt ad6zas elétti ered-
ménye 23,5 Mrd Ft-ot ért el, 21,8%-kal meghaladva, a
2005. évi 19,3 Mrd Ft-os eredményt. Brutté eredmény
26,1%-0s novekedéssel megkozelitette a 80,5 Mrd Ft-ot
(2005: 63,8 Mrd Ft). Az tizleti eredmény 38,9%-0s noveke-
dése meghaladta a brutté eredmény névekedési litemét
2006-ban 36,3 Mrd Ft-ot értve el. Az MKB konszolidalt sajat
tékéje 193,1 Mrd Ft-ra nétt, amely alapjan a Bank 15,5%-0s
atlagos sajat téke ardnyos addzas el6tti eredményt (ROAE)
ért el 2006-ban (2005: 16,0%). Az atlagos eszkdz aranyos
adoézas el6tti eredmény (ROAA) mutatd kis mértékben no-
vekedve 1,3% volt (2005: 1,2%).

2006-ban mar a KKEU ledanybankok is szignifikdnsan hoz-
zajarultak az MKB csoport eszkdzeinek ndvekedéséhez,
ugyanakkor eredményoldalon az MKB Unionbank a beszer-
zés datumatol, azaz 2006. Il. félévében képzddott eredmé-
nye kerult bekonszolidalasra, azonban az MKB Romexterra
Bank esetében eredménykonszolidacié nem tortént, tekin-
tettel arra, hogy az akviziciéra 2006. oktéberben kertilt sor.

Auditélt, konszolidalt IFRS szerinti adatok alapjan az
MKB Romexterra Bank Romania, mérlegféosszege: 1.273,7
M RON-t, sajat tékéje 202,2 M RON-t, addzas eldtti ered-
ménye 24,2 M RON-t ért el 2006 év végén. A Bank eszkdz-
aranyos jovedelmezdsége 2,0%, mig a ROAE 12,8%-ot tett
ki, 70,5%-os koltséghatékonysag mellett. Az MKB
Romexterra Bank 52 halézati egységgel rendelkezett és
801 alkalmazottat foglalkoztatott 2006. év végén.

Az MKB Unionbank, Bulgaria auditélt IFRS szerinti kon-
szolidalt mérlegféosszege: 608,8 M BGN-t, sajat tokéje BGN
63,6 M BGN-t, ad6zas el6tti eredménye 1,8 M BGN -t ért el
2006 év végén. A Bank eszkodzardnyos jovedelmezdsége
0,3%, ROAE-ja 2,8%, 80,6%-0s koltséghatékonysag mellett.
Az MKB Unionbank 47 haldzati egységgel rendelkezett, és
743 alkalmazottat foglalkoztatott 2006. év végén.

Az MKB Bank MSZSZ szerinti pénziigyi mutatéi hasonlé
tendencidkat tikroznek az ad6zas elétti eredmény kivéte-
lével. Az MKB Bank konszolidalt adézas elétti eredménye
14,7 Mrd Ft (2005: 22,0 Mrd Ft), nem konszolidalt adézas
elétti eredménye 14,5 Mrd Ft (2005: 21,4 Mrd Ft). A kon-
szolidalt mérlegféosszeg 2010,6 Mrd Ft (2005: 1649,9 Mrd
Ft), nem konszolidalt mérlegf66sszege 1848,0 Mrd Ft
(2005: 1644,3 Mrd Ft). Az MSZSZ és IFRS szamviteli elvek
szerint késziilé beszamoldk eredményszintjének jelentds



eltérését a derivativ tételek értékelési sajatossagainak k-
16nb6z6sége okozza. Az MSZSZ szamviteli beszamoléban
még nem keriilt bevezetésre a valds értékelés ezért a deri-
vativ tételek atértékelési nyeresége nem vehet6 figyelem-
be, mig a veszteségek igen. Az IFRS beszamolé alapvetéen
a pénzligyi instrumentumok piaci értékének figyelembe-
vételén alapszik ezért a derivativ tételek atértékelési ered-
ménye teljes korlen figyelembe vehetd. A bank év végi
devizapozicidinak fedezetét jelentés volumenben kotott
hatéridds Ugylettel fedezte (FX hataridés, CIRS). A forint ar-
folyammozgasanak hatdsara a mérlegtételek atértékelési
eredménye csokkent ugyanakkor a mérlegpozicidkat fe-
dezd derivativ Ugyleteké novekedett. A fent emlitett elté-
r6 szamviteli gyakorlat hatasara az MSZSZ beszamoléban
nem jelent meg a poziciot fedezd derivativ tigyletek pozi-
tiv atértékelési hatdsa.

A Kozgyllés szamara javasolt fizetendd osztalék nagy-
sdga 16.035 M Ft, mely a Bank MSZSZ szerinti nem konszo-
lidalt, adézott eredményébdl és meglévd eredménytarta-
Iékabol kerdl kifizetésre. Az Alapszabaly értelmében, ilyen
mérték( osztalék kifizetésével biztosithato, hogy a tulaj-
donos a részvények névértéke 20%-at meghaladd mérték-
ben emelje meg az MKB Bank alaptékéjét.

AZ MKB TOKEEREJE SZILARD

Az MKB Bank IFRS szerinti kockazati sulyos mér-
legf606sszege egy év alatt 1421,1 Mrd Ft-rél 1582,7 Mrd Ft-
ra nétt 2006-ban. A targyév soran az MKB Bank szavatold
t6kéje 25,5%-0s novekedéssel 186,4 Mrd Ft-ot ért el (2005:
148,6 Mrd Ft). Az MKB Bank Bazel | szerinti tékemegfelelé-
se 11,3%-0s volt 2006 végén (2005: 10,3%). Ugyanekkor az
MKB csoport IFRS konszolidalt tékemegfelelése 11,8%-ra
ndvekedett a 2005. évi 10,0%-rdl.

Az MKB Bank MSZSZ szerinti kockazati sulyos mér-
legfé0sszege 1518,4 Mrd Ft-rol 1698,6 Mrd Ft-ra nétt. A
targyév sordn az MKB szavatold t6kéje 23,2%-kal nétt a
2005-6s 131,4 Mrd Ft-rél 2006-ban 161,7 Mrd Ft-ra. Az
MKB Bazel | szerinti tékemegfelelése 9,5%-os volt 2006 vé-
gén (2005: 8,6%). Az MKB téke medgfelelési mutatdja biz-
tonsagos szintet tlikrdz, olyan mértékben meghaladva a
minimum térvényi szintet, valamint a BIS el&irasait, melyet
a Bank megfelelének tart az EU-hoz csatlakozott orszagok-
ban mukoédé bankcsoport szamara.

Az MKB mindkét KKEU leanybankjanak tékemegfelelése
meghaladja az adott orszagokban térvényi el8iras 12%-os
szintet.

ELNOKI BESZAMOLO

VALTOZATLANUL KIVALO
NEMZETKOZI MEGITELES

Az MKB Bank belfoldi és nemzetkdzi piaci megitélése val-
tozatlanul kivalé. Ezt a Bank ratingje is tikrozi annak elle-
nére, hogy Magyarorszdg megitélése 2005. végétdl mind-
egyik jelentés hitelmindsiténél romlott, és ez az MKB Bank
- ahogyan az 6sszes magyarorszagi bank - devizabetétei-
re adott mindsitések automatikus mérséklését is maga
utén vonta. Az MKB Bank minésitése a Moody's hitelminé-
siténél 2007. januar 4-én: A2, Prime-1, illetve C- pénzugyi
erdre stabil kildtasokkal.

Ugyanakkor a bank 2006 soran rating kapcsolatait to-
vabb mélyitette, elsé izben megkezdte nyilvanos eurdpia-
ci programjanak, illetve az annak keretében kibocsatott
értékpapirjainak mindésitését. A 2006. szeptember 12-i ha-
tallyal Luxemburgban jévahagyott 1 Mrd eurd keretdssze-
gl kotvényprogram keretében kibocsatott kdtvényekre
(senior debt) Aa3, az aldrendelt kdtvényekre (subordinat-
ed debt) A1 besorolast adott a Moody's Hitelmindsité
Ugyndkség, mely a koérnyezet megitélésének fényében
kilonosen kedvezének értékelhetd.

Az MKB Bank mindgsitése tiikrozi a magyarorszagi valla-
lati szektorban betdltott sulyat, a retail szegmensben vald
fejlédését, a megfelel6 tékehelyzetét. Tovabba a tobbségi
tulajdonos BayernLB tulajdonosi tdmogatéasat és straté-
gidjaban - azaz a BayernLB az MKB-n, mint hidféallason
keresztul, helyi jelenléttel szelektiven célozva egyes ko-
zép- és kelet-eurdpai piacokat valdsitja meg novekedési

CSOPORTSTRUKTURA: STRATEGIAI
POZIiCIOK FELEPITESE
Kiemelkedd jelentéségli eseményei voltak a 2006-0s év-
nek az MKB KKEU stratégia keretén bellil sikeresen végre-
hajtott bulgariai és romén bankakviziciok, mely soran az
MKB Bank 2006 majusban az MKB Unionbank-ban 60%-os,
2006 oktoberben az MKB Romexterra Bank-ban 55,36%-o0s
tulajdont szerzett. A két orszag 2007-es EU csatlakozédsa és
az aranylag alacsony banki termékpenetracié a hazainal
Iényegesen dinamikusabb piacnévekedést vetit el6 a két
orszagban a kozeljovére. Az akvizicidkkal az MKB Csoport
jol poziciondlt, hogy ennek a dinamikus fejlédésnek az
elényeit kihasznalja.

A kozvetlendl tranzakcidk lezardsat kdvetéen elinditott
harmonizéacids projektek elsé [épcsében a BayernLB/MKB
Csoport minimum sztenderdjeinek bevezetésére foku-
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szaltak, mig a post akvizicios fazis lezarultaval a hangsuly
egyre inkdbb az izlet- és halozatfejlesztésre tevodik at.

Az MKB Euroleasing cégcsoport 2007-re elfogadott Uj
kozéptavu stratégiaja, a sikeres hazai tevékenység to-
vabber6sitése mellett, célul tiizi ki, hogy a cégcsoport au-
tofinanszirozasi és flotta kezelési szolgaltatasaival a hata-
rokon tul is megjelenik.

Stratégiai egyuttmkodés keretében az MKB Bank, a
BayernLB-vel és a szintén S-Finanz Group tag Versiche-
rungskammer Bayern biztositétarsasdggal kozosen va-
gyon és életbiztositd tarsasagok alapitasa mellett dontott.
A térsasagok 2007 kdzepén kezdik meg varhatéan mako-
désuket. Ezzel az MKB a bankbiztositasi termékekben is je-
lentésen elérelép tgyfelei teljes korl egy ponton torténd
kiszolgalasa terén.

HUMAN EROFORRASOK

Az MKB Csoport - kulfoldi lednybankokkal egyttt szami-
tott — teljes létszama 2007. januar 1-jén 3465 f6, 2006. ja-
nuar 1-jén 1725 fé volt.

Az MKB Csoport Magyarorszagon miikodd tagjai altal
foglalkoztatottak létszama 2007. januar 1-jén 1921 f6,
2006. januar 1-jén a 1725 {6 volt (11%-os novekedés). A
Csoporton belll az MKB Bank létszama 2007. janudr 1-jén
1848 {6, 2006. elején 1662 f6 volt, a [étszdm 11%-0s ndve-
kedésének alapveté oka az év sordn nyitott 16 halézati
egység létszamigénye.

A kulfoldi érdekeltségek (MKB Unionbank, MKB Romex-
terra Bank) alkalmazottainak szama 2007. januar 1-jén 1544
f6, 2006. januar 1-jén 1374 6 volt (12%-os novekedés). A
névekményt az MKB Romexterra Banknal alapvetéen a ha-
|6zatfejlesztés indukélta, mig az MKB Unionbanknal ezt a
csoport sztenderdeknek torténé megfelelés miatt megno-
vekedett kdzponti funkciok, feladatok kapcsan bekovetke-

zett szervezeti atalakitasra lehet visszavezetni.

GAZDASAGI KILATASOK 2007-BEN:
MERSEKELTEBB GAZDASAGI
NOVEKEDES ES CSOKKENO

LAKOSSAGI JOVEDELMEK

Az eurézénaban a novekedés 2007-ben varhatdan kissé
lassul, mig a kelet-kozép- és dél-kelet eurdpai térségben
az el6rejelzések szerint tovdbbra is kiegyensulyozott, 5-
6%-0s novekedésre lehet szamitani. Januar elsejével Ro-
mania és Bulgaria — melyek bankpiacain az MKB is jelen
van lednyvallalataival - ez Eurépai Unié tagjava valt.

Magyarorszagon a 2007-re elfogadott koltségvetés to-
vabbra is magas, de a 2006-oshoz képest mérsékeltebb,
6,8%-0s hiannyal szamol, melynek alapvetd feltétele a
konvergenciaprogram kovetkezetes véghezvitele. A fiska-
lis kiigazitas arnyoldala a magyar gazdasag befékezddése,
a GDP-novekedés 2007-re 2,2-2,5% kozotti értéket érel. Az
expanziot tovabbra is alapvetden az export generalja, az
import dinamika varhatéan visszaesik a kormanyzati in-
tézkedések, a beruhazasok visszafogasa és a diszponibilis
jovedelmek csokkenése miatt. A novekedés visszafogd
hatast rovidtavon, némileg képes csupén ellensulyozni az
EU forrasok 2007-t6l megemelkedd mértéke.

A lakossagot az ado- és jarulékterhek novekedése mel-
lett az energiaarak emelése is hatranyosan érinti. A redljo-
vedelem csokkenésének eredményeképpen a lakossag
egyik szegmense varhatdan a tovabbi eladésodas irdnya-
ba mozdul, mig masik szegmense prudensebb és megta-
karit. Kérdéses a 2008-t6l bevezetni szandékolt ingatlan-
ado konkrét megvaldsitasa és 2007-ben a piacra gyakorolt
negativ hatasa. 2007-ben az orszdg szdmara varhatdan a
legnagyobb valtozéast az egészségiigy, a nyugdij és az ok-
tatdsi rendszer atalakitdsanak megkezdése jelenti, jollehet
a reform elemei fokozatosan valnak ismertté.

A bankok miikodésére a kormanyzati intézkedések és a
gazdasdg éltalanos megitélése miatti magasabb kockazati
felarak varhatdan rovid tdvon negativ hatassal lesznek; de
a gazdasdg alapjainak megerésddésével és a valtozasok
altal generalt tzleti lehet6ségeken keresztil (PPP finanszi-
rozas, likviditdas menedzsment el6térbe keriilése, megerd-
s6d6 biztositasi rendszer) a bankok hosszabb tavon vérha-
toéan képesek lesznek megerdésiteni pozicidikat.

Az inflaciét varhatdan 2007-ben sem sikeril a 2006-os
szint ala csokkenteni. A varhato inflaciés palya és EKB ka-
matlépések fliggvényében az év kozepéig nem varhatd

monetaris lazitas.

AZ MKB BANK 2007. EVI
UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEI

Az MKB Bank elsédleges célja 2007-ben szolgaltatasai mi-
néségének tovabbi javitasa, igyfélkapcsolatainak elmélyi-
tése. A minGség biztositasa és javitasa, mint értékteremté
képesség az MKB stratégiai prioritadsa; melyet alapvetéen
az alabbi teruletekre fokuszalva kivan az MKB megvaldsi-
tani: Gzleti tertiletek m(ikodési modelljének finomitasa, az
tgyfelek bankkal kapcsolatos tapasztalatainak javitasa, a
Bank min&ségorientalt stratégiajanak tamogatasa.



Az MKB kiemelt lzletpolitikai célkitlizése 2007-ben la-
kossagi és vallalati hitelezésben piaci részesedéseinek
szinten tartdsa, mig betétekben enyhe névekedés. Az MKB
Bank személyes tandcsadassal, megfelelé termékekkel és
maximalis partnerséggel kivan tgyfelei mellett allni, a
2007-ben varhatéan atmenetileg kedvezétlenebb gazda-
sagi kdrnyezetben.

Tervezett volumenét tekintve a kihelyezések 6sszesitett
(belfoldi és kualfoldi véllalkozok, maganszemélyek, kolt-
ségvetési szféra) nettod allomanya mintegy 1540 Mrd Ft-ra
novekszik. Az Ggyfélhitelek dllomanyanak mérlegf6osz-
szegre vetitett részardnya ennek alapjan 75,4%-ot ér el. A
bank nemzetkozi szamviteli szabdlyok szerint tervezett
mérlegf6dsszege 2007. december 31-én 2040 Mrd Ft-ot ér
el. 2007. év végére az Ugyfelek tervezett szamla- és betét-
allomanyai 1040 Mrd Ft-ot tesznek ki. A teljes betétallo-
many mérlegféosszegben képviselt sulya az idészak végé-
re igy varhatéan 51,1% -ot ér el. Ugyanakkor csoportszin-
ten szamottevé novekedés varhatd a befektetési alapok
allomanyéaban. Az MKB fontos célkitizése a bank tevé-
kenységében a befektetési banki termékek szerepének fo-
kozasa, az ugrasszerl boévilés elérése a befektetési ala-
pokban. A lassabban novekvé, magasabb kockézatokat
hordoz6 kérnyezetben a Bank a 2006-ban elért mutatoi-
nak enyhe mérsékl6désével szamol 2007-re.

Annak érdekében, hogy ezeket a célokat el tudja érni,
kulcsfontossagu az Uj ugyfelek szémanak névelése, a
meglévé lgyfelek pénziigyi eszkdzei mind nagyobb ha-
nyadanak MKB-hoz terelése, 10 Uj fiok, ill. altalaban az uj
egységek felfuttatasa.

Az MKB 2004-ben elhatarozott haroméves fidknyitasi
stratégidnak valamint a 2 éves beruhdzasi programnak
megfelel6en 2007. év végére legalabb 76 teljes kor( szol-
galtatast nyujté fidkkal all majd Ggyfélkore rendelkezésé-
re. Ezen tulmenden a Bank kiemelt célja az elektronikus
csatornak hasznalatanak tovabbi intenzifikdlasa, a mar
meglévé elektronikus fellletek tgyfélbaratabba alakitasa,
illetve funkciondlis bévitése, fejlesztése. Az MKB 2007-ben
meguijitja internetbankjat és portaljat, valamint minéségi
szolgaltatasokkal béviti TeleBankarjat.

2007-ben valtozatlanul prioritast élvez a termék- és
tgyfél-jovedelmezdség novelése, valamint a termékhasz-
nalat intenzifikdlasa mellett a keresztértékesités mélyitése
is. Az MKB lakossagi és KKV piaci expanziéjaban mind eré-
teljesebben tdmaszkodik a stratégiai partnereire, a kombi-
nalt termékek a névekedés Uj forrasat jelentik részben uj
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tgyfelek akvizicidja révén. A hitelkereslet varhaté lassula-
sa ellenére az MKB ki kivanja aknazni a lakossagi és KKV hi-
telezésben kozéptavon rejlé nagyobb Uzleti potencialt.
Nagyobb hangsulyt kell az MKB-nak fektetnie az EU csatla-
kozashoz kapcsoléddan a strukturalis alapok tdmogatasai-
nak Ugyfelekhez csatornazasara és a kapcsolédo finanszi-
rozasra. A KKEU orszagokban, kilonésen Romanidban és
Bulgédriaban a projetfinanszirozas felfutasa varhato.

KOSZONET ES ELISMERES

Megragadom az alkalmat és gratulalok dr. Siegfried Naser
urnak a Sparkassenverband Bayern tigyvezeté elndkének
abbdl az alkalombdl, hogy Felligyelé Bizottsagi mandatu-
mat a kézgylés ujabb 3 évre meghosszabbitotta. Egyben
a Felligyel6 Bizottsag Uj tagjaként kdszdntdm dr. Kotulyak
Evat az MKB Bank Nyrt. jogtanacsosat és Asbothné Téth
Evat az MKB Bank Nyrt. tandcsosat, mint az MKB munka-
vallaléi dltal megvalasztott tagokat.

Szeretném koszonetemet és elismerésemet kifejezni
Stefan W. Ropers urnak az MKB lgazgatdsagaban végzett
munkajaért, aki tisztségérdl a 2007. marcius 26-i rendes
kozgydlés hatalyaval lemondott. Egyben megragadom az
alkalmat, hogy az Igazgatdsag Uj tagjaként idvozoljem
Thomas Christian Buchbinder urat a Landesbank Saar
lgazgatdsaganak elnok-helyettesét.

Jochen Bottermann urat a BAWAG P.S.K. AG Igazgatdsa-
ganak tagjat, valamint dr. Balogh Imre urat, Bolla Csilla ur-
hélgyet az MKB Bank Nyrt. vezérigazgaté-helyetteseit ab-
bol az alkalombdl koszontém, hogy mandatumukat a
2007. marcius 26-i éves rendes kdzgyllés UGjabb 3 évre
meghosszabbitotta. A testuleti tagok munkajahoz sok si-
kert kivanok.

Végezetll szeretném kifejezni elismerésemet a Bank
dolgozéinak, igazgatdsagi és felligyel6 bizottsagi tagjai-
nak az elmult évi dldozatkész és eredményes munkajukért,
valamint szeretném megkdszonni tulajdonosaink és tgy-
feleink valtozatlan bizalmat és tamogatasat.
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UZLETI

VOLATILISABB HAZAI KORNYEZETBEN AZ MIKB BANK SIKERES EVET ZART, SZAMARA 2006 EGYERTELMUEN
MEGHOZTA A 2005-BEN MEGFOGALMAZOTT UJ, NOVEKEDESI STRATEGIAJANAK ELSO EREDMENYEIT. A
BANK MEGUJULT ARCULATAN TUL, A LAKOSSAGI UGYFELEK SZAMA, VALAMINT A BANK LAKOSSAGI PIACI
POZICIOI JELENTOSEN BOVULTEK. A FOLYAMATOK ATALAKITASAVAL, AZ UJ UGYFEL-KISZOLGALASI ES
ERTEKESITESI MODELL BEVEZETESEVEL, AZ ELOSZTASI CSATORNAK ES STRATEGIAI PARTNERKAPCSOLATOK
SZELESITESEVEL AZ ERTEKESITESI TELJESITMENY UGRASSZERUEN JAVULT AZ UZLETAGBAN. A PENZ- ES
TOKEPIACI TERULET, EZEN BELUL A BEFEKTETESI SZOLGALTATASOK, NOVEKVO MERTEKBEN JARULTAK HOZZA
AZ UZLETI SIKEREKHEZ. ENNEK EREDMENYE A MEGNOVEKEDETT HOZZAJARULAS A BANK EREDMENYEHEZ ES
A STRATEGIAVAL OSSZHANGBAN AZ EREDMENY OSSZETEVOK NAGYOBB DIVERZIFIKACIOJA.

A VALLALATI UZLETAG TELJESITMENYET KETTOSSEG JELLEMEZTE; A KKV ES MIKROVALLALATI UZLETAGAK-
BAN IS EROS NOVEKEDEST MUTATOTT FEL AZ MKB BANK. A NAGYVALLALATI, PROJEKT ES INTEZMENYI
UGYFELKORBEN AZ MKB BANK OSSZESSEGEBEN MEGTARTOTTA POZICIOIT, SZERVEZET, FOLYAMAT- ES
KOCKAZATKEZELES| FEJLESZTESEKKEL FEKTETVE LE AZ ALAPOKAT A JOVOBENI NOVEKEDESHEZ. A SZEGMENS
TELJESITMENYEN 2006-BAN EGYERTELMUEN NYOMOT HAGYOTT A MAGYAR GAZDASAGI KORNYEZET, A
LASSULO NOVEKEDES. A GEPJARMU FINANSZIROZASBAN, KOCKAZATI OKOKBOL TUDATOSAN VISSZAFO-
GOTT AKTIVITAS MELLETT, 2006-BAN A TOVABBI NOVEKEDES ALAPJAINAK MEGTEREMTESE KAPOTT
HANGSULYT EGY SZUKULO PIACON.

VALTOZATLANUL KIEMELENDO AZ ELEKTRONIKUS CSATORNAK, A FAKTORING, A PPRIVATE BANKING,
VALAMINT AZ MKB PENZTARAK DINAMIKUS FEJLODESE. A BANK NEMZETKOZI FINANSZIROZASI AKTIVITASA
NOVEKVO, EZEN TULMENUEN 2006-BAN MERFOLDKOVET JELENTETT SZAMARA KKEU STRATEGIAJANAK
MEGVALOSITASABAN AZ MKB UNIONBANK, BULGARIA, VALAMINT A MKB ROMEXTERRA BANK,
ROMANIA, PENZINTEZETEK TOBBSEGI TULAJDONRESZENEK MEGVASARLASA, AZ UZLETI LEHETOSEGEK

MEGINDULO KIAKNAZASA.
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AZ EGYES UZLETAGAK TELJESITMENYE

VALLALATI ES INTEZMENYI
BANKSZOLGALTATASOK

A Bank vallalati, projekt és intézményi tgyfelei részére fo-
lyositott hitelei zardallomanya 8,0%-kal névekedve 2006
év végén 1.180,6 Mrd Ft-ot ért el (2005: 1.098,2 Mrd Ft). A
hiteldllomany belsé szerkezete a stratégidval 6sszhang-
ban tovabb maédosult, mikdzben a teljes portfolié béviilt,
azon belll névekszik a hazai KKV, valamint kilféldi vallala-
ti és projekthitelallomany, ugyanakkor mérséklédik a ha-
gyomanyos hazai nagyvallalati finanszirozas részaranya. A
véllalati hitelezésben az MKB Bank 13,0%-0s piaci részese-
dést tudhat magaénak (2005: 13,7%) ezen belll az alapliz-
letdg nem pénzigyi vallalatok finanszirozasaban 14,3%-
os piacrészt (2005:15%), mellyel véltozatlanul piacvezetd a
hazai bankok kozott.

A vallalati és intézményi betétallomanyok - tikrozve a
hazai gazdasagi helyzet alakulasat - a hitelallomanyok bé-
vilését meghaladé dinamikaval — 17%-kal — a 2005 év vé-
gi 480,8 Mrd Ft-rol 2006 végére 562,7 Mrd Ft-ra béviltek.
Az MKB Bank a folyamat nyertese volt: piaci részesedése a
2005. év végi 10,6%-rdl 11,0%-ra ndvekedett. A nem pén-
zlgyi vallalatok betéteib6l a MKB Bank piaci részesedése
11,2%-ot ért el (2005: 11,2%), mely varhatéan véltozatla-
nul dobogds helyet jelent szdmara.

Az elmult évben a véllalati szamlavezeté tgyfelek sza-
ma (beleértve a nagyvallalati, intézményi, KKV és mikro-
véllalati Ggyfeleket) meghaladta a 38 ezret (KKV+mikro: 34
900, nagyvallalati 1 983) ami nagymértékben jarult hozza
a piaci poziciok erdsitéséhez. Mig az tigyfélszam noveke-
dés elsédleges forrasa a KKV és a mikrovallalati tgyfélkor
bévilése volt, n6tt a termék igénybevétel a nagyvallalati
korben is.

NAGYVALLALATI
UGYFELKAPCSOLATOK

A nagyvallalati kihelyezések zar6 allomanya 2006-ban
743,5 Mrd Ft, mely 2005-h6z viszonyitva (714,5 Mrd Ft)
4,1%-0s ndvekedés takar.

Az MKB Bank wholesale hitelportfolidja egészét te-
kintve valtozatlanul j6 minéséglinek tekintheté. A nagy
és KKV hitelportfolié minésége 6sszességében csak eny-
hén romlott, mikézben a 2006-ban kiugré céltartalék-
képzés korlatozott szamu egyedi tigyfélhez, egyszeri té-
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telekhez koétheté és nem a portfolié tendenciaszerl
romlésat jelenti.

A projekt- és kereskedelmi ingatlan finanszirozasban az
MKB valtozatlanul a hazai piac meghatarozé szerepléje. A
hiteladllomany 2006 sordn 17,7%-kal novekedve elérte a
326,5 Mrd Ft-ot (2005: 277,3 Mrd Ft). Az tigyfelek szama to-
vabb nétt, mintegy 380-ra. A bovilés kuléndsen szignifi-
kadns az ingatlanberuhdzasok teriletén, ezen belll is a
széllodaépitések, a gydgy-célu idegenforgalomhoz kap-
csolédo fejlesztések, az Uzleti infrastrukturahoz kothetd
projektek (ipari parkok, logisztikai kozpontok, irodahazak
stb.) terén. A portfolié szamottevé béviilése mellett figye-
lemre mélté médosulas tortént annak dgazati szerkezeté-
ben, a struktura tovabb diverzifikalédott. Ennek eredmé-
nye, tobbek kozott, az egy Ugyfélre, ill. tgyletre jutd atla-
gos kihelyezési dllomany folytatodd mérséklédése, azaz a
projektfinanszirozasi portfolio méretkockazatanak tovab-
bi ,porlasztasa”.

Az tgyfélportfolid, a kitettségek dgazati besorolasanal is
az MKB Bank a BayernLB csoportsztenderdjeit alkalmazza,
ugyanazon besoroldsi kdédokkal, valamint az ugyfelek
szegmentalasanal a Bazel 2 kategoridk alkalmazéasaval. Az
MKB Bank hitelportfolidjdban harom elkilonithetd sulyu
agazatcsoport figyelheté meg. Legnagyobb az ingatlan-
fejlesztések sulya, ugyanakkor ez a portfolié mindségi fej-
lesztéseket takar és kelléen diverzifikdlt egyrészt Ma-
gyarorszdg és a KKEU régié tekintetében, masrészt a
legkiilénb6z6bb ingatlanpiaci részszegmensek vonatko-
zasaban a turizmustdl, a logisztikan at az iroda és lakdsfej-
lesztésekig. 10%-kal szamottevd, ugyanakkor mérséklédé
sulyu az élelmiszeripar, valamint a teljes hitelportfolidban
betoltott 9%-os sulyaval a pénziigyi szolgaltatasok finan-
szirozasa is szignifikdns. Mig a harmadik csoportban a
portfolid jellemzéen 1-5%-at kitevd dgazatok szerepelnek,
kozuluk hangsulyosabb a 2006-ban csékkend sulyu épité-
ipar, a kereskedelem, valamint a logisztika. Ez a besorolas
IFRS alapon készilt, eltér az MSZSZ pénziigyi elemzés
TEAOR alapt strukturajatol.

Az 6sszéllomanyon belil a nagyvallalati betétek 2006
folyaman 20%-kal béviiltek.

Jollehet a Bank atfogd megujuldsa elsé l1épcsében a
retail Uzletdgat érintette, hatdsa részben mar a Wholesale
Uzletdgra is kiterjedt 2006-ban: az Ugyfelek proaktiv mé-



don torténd kiszolgaldsa mindinkabb el&térbe kertlt. A
bevezetett Uj arculatot a wholesale Gizletdg innovativ lizle-
ti konstrukciok kialakitdsaval és a személyes kiszolgélas
hangsulyozasaval erésitette.

Az Uzletdgban szdmos szervezeti dtalakitast hajtott vég-
re az MKB, annak érdekében, hogy a wholesale tigyfeleket
még hatékonyabban, jobb, megkiilénboztetd szinvona-
lon tudja kiszolgalni. Ennek megfeleléen létrejott egy ré-
gids felosztason alapuld szervezeti struktura.

Az Uzleti szervezet alakitasaval parhuzamosan a kocka-
zati folyamatok atstrukturaldsa is megtortént a tavalyi év
soran. A wholesale (izletdgat illetéen jelentds el6relépés
tortént: hatékonyabb lett a monitoring rendszer, a donté-
si folyamatok javultak. A hitelezéssel és hitelezési dontés-
sel foglalkozé munkatarsak tobb Iépcsébdl allo tréningje
révén a kockazatkezelési szemlélet még hangsulyosabb
érvényre juttatasa varhato az Uzleti tevékenységben, illet-
ve a kockazati oldalon ezzel parhuzamosan az eddigieknél
rugalmasabb, de tovébbra is prudens dontéshozatal.

A kiszolgalasi szinvonal tovabbi javitasat célozta a valla-
lati Call-Center beinditdsa, melyen keresztil a wholesale
ugyfelek kulon, dedikalt hivészamon kérhetnek informa-
ciét az MKB szolgdltatasairdl, sajat bankszamlajukrdl, illet-
ve kilonbozé banki tranzakciok végrehajtasat is kérhetik.

KIS- ES KOZEPVALLALATI UGYFELEK
ES MIKROVALLALKOZASOK
2006-ban az elézé év atfogd projektjének kdvetkeztében
kialakult a KKV tzletag vallalkozasok pénziigyi igényei és
mérete alapjan torténd szolgaltatasi szintjeinek, modelljé-
nek kialakitdsa és ennek megfelel6 szervezeti felépitése
kozponti értékesités tdmogatd funkcidval. Az tigyfélakvizi-
tés 0sztonzés, a kockazatkezelés, az operacios folyamatok,
a marketing terileteit a MKB Bank tovabbra is a megcél-
zott stratégiai eléretorés alapfeltételeinek tekinti az tizlet-
agban.

2006-ban az MKB Bank a mikrovallalati izletagban a ko-
zéptavu fejlédés feltételeinek megteremtésére helyezte a
hangsulyt. Az Gjonnan fékuszba kerilt tgyfélkor részére
meghatdrozasra kerilt az alap termékpaletta és kialakitasra
a legfontosabb folyamatok. A mikrovallalati tgyfelek sza-
mdra Uj standarizalt hiteltermékek — folyészamlahitel, fak-
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toring - kerultek bevezetésre. 2006-ban sor kertilt az tigyfél-
kor szamdéra kindlt jelzdlog-fedezetl hitelek felllvizs-
galatara és az tigyféligényeknek megfelel6 modositasara is.

Az MKB Bank a KKV és a mikro-vallalati tgyfélkérben
2006-ban is folytatatta intenziv béviilést célzo stratégidjat,
ezt tdmasztja ald a szamlavezetett tgyfélkor fent jelzett,
valamint a fébb tzleti dlloményok szamottevé névekedé-
se is. A KKV és mikro-vallalati gyfeleknek nyujtott hitelek
zarédllomanya 13,9%-o0s novekedéssel meghaladta a
437,2 Mrd Ft-ot (2005: 383,7 Mrd Ft), a KKV és mikro-valla-
lati szdmla és betétallomany pedig ezt a dinamikat is meg-
haladva, tébb mint 15%-kal 230,8 Mrd Ft-ra bévult (2005:
200,5 Mrd Ft).

A Bank alapvetd célja, hogy mint az allami fejlesztési ta-
mogatasokat hatékonyan a KKV-knak kozvetitdé intéz-
mény pozicionalja magat, ezért részt vesz tobb allami ta-
mogatdsos konstrukcidban is, az AVHA, MFB, Eximbank,
stb konstrukcidi tovabbra is keresettek az MKB tigyfélkoré-
ben. Az MKB Bank 2006-ban is kezelte az MFB agrérhiteleit
tgynokként, ezen felll az agrarvallalkozéi tgyfélkort a
mezdgazdasagi tdmogatdsok eléfinanszirozasaval, faktor-
ingjaval szolgalja ki.

Az akvizicids és értékesitési teljesitmény javulasdban
kozrejatszott, hogy az MKB Bank 2006 mésodik félévében
KKV tgyfelei szamara is elinditotta internetes banki szol-
galtatasat, a KKV NetBANKart, év végére 2.870 tigyfelet ér-
veel.

Az MKB-ban fiatal tzleti tevékenységnek szamitd Fak-
toring szolgaltatasok terén az MKB Bank piacvezetd szere-
pet ért el a szovetség tagjai kozott forgalom alapjan 30%
piacrészesedéssel. Részben a hagyomanyos nagyvallalati
ugyfélkor beszallitéi korének nyujtott faktoring, részben
egyedi, specidlis konstrukciok megvalésitasaval, részben a
KKV kor szdmara nyujtott ,standardizalt” faktoring révén
jelentésen nétt mind az tgyfélszam (500-rol 900-ra 2006-
ban) mind a lebonyolitott forgalom (42 Mrd Ft-rél 200 Mrd
Ft-ra). Ez a tevékenység is hozzajarul az MKB élvonalbeli
szerepének erésitéséhez a vallalati Gzletdg egészében.

Az MKB Bank 2006-ban Uj szolgaltatassal |épett piacra:
2006. januar 25-én Egyuttm(ikddési keret-megéllapodast
kotott a Deutsche Leasing Hungaria Zrt.-vel és Kft.-vel
(DLH) pénzugyi lizing és bérlet termékek értékesitésére. A
megallapodas célja egyrészt a DLH értékesitési volumené-
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nek névelése az MKB Bank értékesitési halozatan keresz-
tul, masrészt az MKB Bank tigyfeleinek minél teljesebb ko-
rd kiszolgalasa. A lizingtermék széleskorl értékesitése a
Bank értékesitési halézatdban 2006. juniusaban kezd6dott
meg; ennek eredményeképpen 2006. évben 34 db lizing-
Ugylet jott létre, 2,2 Mrd Ft nagysagu, az MKB Bank szdma-
ra jutalékot teremté portfoliét generdlva a DLH-nak. Az
egyuttmuikodés stratégiai jelentdségét az is kiemeli, hogy
az MKB ezt ,exportalja” kiilfoldi lednybankjai szamara, akik
a DLH helyi vallalataval alakitanak ki hosszu tavu partneri
egyuttmuikodést.

A 2006-0s év soran az MKB Bank tovabbfejlesztette az
Eurépai Uniods palyazatokhoz kapcsolodd szolgéltatasait,
azokat immar egységes keretben, izleti tdmogato szerve-
zeti egységben kezelve. Az tigyfelek igényeinek teljes kori
kiszolgaldsa céljabol komplett szolgaltatast alakitott ki a
palyazati tanacsadastdl kezdve egészen a palyazat kilon-
b6z6 életszakaszaihoz kapcsolodd finanszirozasi konst-
rukciokig. A palyézati szolgaltatdsok minéségének tovab-
bi javitasa érdekében hatékony és eredményes egylittmu-
kodést alakitott ki piacvezeté tandacsadd cégekkel. A Bank,
a honlapjan elérhet6 naprakész palyazati informacidkkal
és havi hirlevél szolgéltatassal segiti igyfeleit az unids pa-
lydzatokkal kapcsolatos eligazoddsban. Az Eurépai Unids
palyazatokhoz kapcsolédoé banki tevékenység egyik leg-
fontosabb része a 2006-os évben a 2007-2013-as palyaza-
ti idészakra torténé felkészilés volt, melyhez kapcsolé-
doéan a Bank kiilon stratégiat készitett.

INTEZMENYI UGYFELEK

Tovabbra is széles tigyfélkort szolgalt ki az MKB Bank az in-
tézményi és non-profit szektorban, intézményi tgyfelei
szama 1359-et ért el 2006 végén. Jelentds forrasallomanyt
biztositanak a nyugdijpénztarak, egészségpénztarak, vala-
mint mas non-profit tgyfelek, alapitvanyok, kamarak, sz6-
vetségek, egyhazi intézmények. Az intézményi tgyfélkor-
ben a kiemelt Gizleti irdny — az egészséguligy- finansziroza-
sanak megkezdésében is elére lépett az MKB Bank elsésor-
ban magan egészségligyi szolgdltatok beruhdzasainak
finanszirozésaban valo részvétellel. A szektor atalakitdsa-

nak finanszirozasaban is részt kivan venni az MKB.
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NEMZETKOZI KAPCSOLATOK ES
FINANSZIROZAS

2006 végére az MKB Bank nemzetkoézi aktivitdsa tovabb
bévilt. Az év végi kihelyezett dllomany 490 M eurd (2005:
450 M eurd), melynek 62%-a pénzintézeti, 38%-a pedig
kulfoldi vallalati kockazatvallalds. A legnagyobb volume-
nu portfolidkkal az MKB Bank 2006 év végén Oroszorszag-
ban, Horvatorszagban, Romanidban, Térokorszagban ren-
delkezett. Az Uj piacok kdzott megemlitendd Ukrajna és
Belorusszia. A kozép-kelet-eurdpai stratégidval 6sszhang-
ban, egyuttmU(kddve a bolgar és roman leanybankokkal
az MKB elkezdte a bolgar és roman vallalati Gzleti lehet6-
ségek feltérképezését.

Az MKB Bank refinanszirozasi poziciéi nem indokoltak
2006-ban a nemzetkdzi piacokrdl szindikalt hitel formaja-
ban torténd forrasbevondast. A devizdban felvett kozéple-
jaratu hitelek allomanya 2006 végére meghaladta az 1,1
Mrd eurét-t (2005: 1,3 Mrd eurd).

2006-ban is jelentés forgalmat bonyolitott le az MKB
Bank a kulfoldi pénzintézetek, koztlik vezetd nyugat-euro-
pai bankok részére vezetett HUF szamlakon. Az MKB Bank
72 (2005: 78) kulfoldi bank nevén vezetett szamlat forint-
ban s ezeken a kordbbi évek volumenét is meghaladé volt
a fizetési forgalom (treasury mveletek és kereskedelmi fi-
zetések).

A BAJOR DESK TEVEKENYSEGE

2006-ban is hozzajarultak az MKB Uzleti teljesitményéhez
az egyre bévilé Desk kapcsolatok. Meghatarozé jelent6-
ségli volt a BayernLB és a bajor takarékpénztérak, valamint
a 25 legnagyobb német takarékpénztar tgyfeleinek ma-
gyarorszagi Uzleti aktivitdsdba valé bekapcsolddas. Ezt jol
egészitették ki a kilonbozo, kozods tgyfélrendezvények
Németorszagban és itthon. A BayernLB-vel kozosen vett
részt az MKB a budapesti, a bukaresti és a plovdivi nemzet-
kozi vasarokon és ezzel lendiletet adott az MKB
Romexterra Bank és az MKB Unionbank bajor és mas né-
met cégekhez f(iz6d6 térségi  kapcsolatainak fejlédésé-
hez.
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LAKOSSAGI BANKSZOLGALTATASOK

LAKOSSAGI UGYFELEK

Az MKB Bank lakossagi stratégidjaval 6sszhangban 2005
végén ugyfélszegmensenként differencidlt értékajanlatra
és kiszolgalasra fokuszald Uzleti modellt vezetett be. A
Bank Ugyfelei a revitalizalt markastratégia keretében be-
vezetett Uj szlogen - ,Személyesen Onnek” - szellemében
személyes tanacsadojuk segitségével intézhetik pénzi-
gyeiket. A 2006-0s év az Uj értékajanlat bankon beldli imp-
lementaciodja és a piacon torténd elismertetése jelentette
kihivasok sikeres teljesitésének jegyében telt.

A Bank az év soran kiemelt hangsulyt fektetett a szemé-
lyes pénziigyi tanacsaddk folyamatos képzésére, az érté-
kesitést tamogatd eszkdzrendszer, valamint a monitoring
és a vezetdi informacios rendszer folyamatos fejlesztésére.

A revitalizalt MKB brand szdmos célzott értékesitési és
marketing kampanyban 6ltott testet, aktiv média jelenlét-
tel és direkt marketing eszk6z6k tdmogatasaval. A meg-
célzott ugyfelek CRM alapjan torténd levalogatasanak
eredményeként kampényaink kiugréan magas hatékony-
sagi szintet értek el.

Az elmult évek soran folytatott aktiv termékfejlesztési
tevékenység eredményeként mara a Bank lakossagi ter-
mékpalettdja teljessé valt. A 2006 folyaman a piacon meg-
jelen6 innovacidk jelentette kihivasok, a gazdasagi kor-
nyezet véltozasa valamint tgyfeleink igényeinek mind
magasabb szinvonalu kielégitése érdekében mind a beté-
ti mind a hitel termékoldalon folytatédott az egyes konst-
rukcidk, szolgéltatasok korszerusitése, illetéleg a termék-
paletta Uj termékekkel torténd szinesitése. Specidlis szol-
galtatdscsomag kertlt kialakitdsra a Magyarorszagon ta-
nulo kilfoldi didkoknak és a piacon innovaciénak szamitd
Professzori Klub keretében a hazai professzorok szamara.
Megtakaritasi termékeink kore a befektetési alappal kom-
bindlt betéttel, a babakotvénnyel, a nyugdij-el6-
takarékossagi szamlaval béviilt. A 2006. szeptemberében
bevezetett kamatadét megel6z6 intenziv forrasgydjtési
kampanyok keretében a Bank idészakosan 25 hénapos le-
kotott betéti konstrukcidt hirdetett meg, valamint a kam-
pany idészakdban a pénzpiaci betét futamideje is meg-
hosszabbitasra kerilt. Hiteltermékeink kére az athidalo
nyugdijpénztari kdlcsonnel bévilt; jelzdlog-fedezetl hite-
leink pedig megujitasra kertltek a forgalmi érték tipusu
megkozelités bevezetésével.

Az MKB Bank tovabbra is kiemelt figyelmet fordit straté-
giai partnerkapcsolatainak erésitésére, a bankon beldli il-
letve a stratégiai partnerségben rejlé keresztértékesitési
lehet6ségek kiaknazaséra és Uj kapcsolatok kialakitasara,
melynek eredményként a meglévé partnereink kore -
MKB-Euroleasing, T-Mobile, Allianz — 2006-ban kiegészult
a Lufthansa-val. Az Uj partneri egyuttmikodésnek kdszon-
het6en hitelkédrtya portfoliénk két Ujabb co-branded ter-
mékkel, az MKB-Lufthansa Miles&More Standard és Gold
hitelkdrtyaval bévilt. A stratégiai egytttmkodéseink eré-
sodésének egyik Ujabb mérfoldkovének tekinthetd, hogy
az MKB-Euroleasing autoéfinanszirozasi termékeinek meg-
hatérozott kore mar az MKB Bank fiékhalézataban is elér-
het6 Ugyfeleink szamara.

A keresztértékesités kiilondsen sikeresnek volt tekinthe-
t6 a lakossagi lizletdg és a befektetési szolgaltatasok ko-
zott. Az MKB Banknal értékpapir-szamlaval rendelkezé
Ugyfelek szdma 74%-kal nétt.

2006-ban uj standard kockazatkezelési és kdvetelésbe-
hajtési rendszer keriilt bevezetésre, egyuttal a hozza kap-
csolédo banki folyamatokat is Ujra definidlta, dtalakitotta a
zi, hogy a retail Gzletdg céltartalék-allomdanya az év végére
jelentés mértékben csokkent.

Tobb 1épés tortént az értékesitéshez kapcsolodoé mun-
kafolyamatok hatékonysagénak novelése érdekében, igy
atalakult a Széchenyi kartya feldolgozasanak folyamata,
létrejott a fedezet nélkuli hitel-kérelmek feldolgozasaért
felelés Hitel Centrum. A lll. negyedévtdl a fiokhalozat egé-
szében bevezetésre kerllt a vérakozasi id6k és kiszolgalas
monitoringjan alapulé teljesitmény-értékelési rendszer,
mely egyuttal az elsé 1épését jelentette a 2007-es év foku-
szat jelentd, a szolgaltatasok, a kiszolgdlas min&ségének
tovabbi javitasat célzé folyamatnak.

Az MKB Bank lakossagi tigyfeleinek szama 26 %-kal n6-
vekedve 220.300 -at ért el 2006. végére. A dinamikus tgy-
félszam-bdvilés ellenére az tgyfélkor minésége tekinte-
szektorban, azaz az MKB -a korabbi évekhez hasonléan-
alapvetéen a tarsadalmi atlagot jéval meghaladé jovedel-
mi és vagyoni potencidllal biré tgyfelek akvizicidjaban és
ezen Ugyfelek megtartaséban volt sikeres 2006-ban is.

Az MKB Bank lakossagi betétallomanya 398,0 Mrd Ft-ra
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bévilt. A lakossagi betétallomany alakulasédra meghataro-
z6 hatassal volt a 2006 szeptemberében bevezetett ka-
matado, mely a hazai lakossagi megtakaritdsok atstruktu-
ralodasat eredményezte. A jellemzdéen rovid futamideji
banki betétek jelentds része hosszu tavu betéti konstruk-
cidkba valamint egyéb megtakaritasi lehetéségekbe, igy
befektetési alapokba, kbtvényekbe dramlott. A megtakari-
tasok szerkezetének 4talakuldsa a lakossagi forrasokért
versengd piaci szerepl6k piaci pozicidiban is jelentds val-
tozasokat indukalt. Az MKB a lakossagi megtakaritasok te-
rén dsszességében novelni tudta piaci sulyat 2006-ban: a
lakosségi betétgyujtésben megdbrizte piaci részesedését.
(6%), a befektetési alapok piacan viszont a lakossagi tigy-
felek altal az alapokban elhelyezett megtakaritasok csak-
nem hdromszorosara torténé novelése révén, piaci pozi-
cidjat 1,4%-rol 2,2%-ra novelte az év folyaman.

Az MKB Bank lakossagi hiteldllomanya a 2005 évi 139,9
Mrd Ft-os zaré értékérél 39,4%-kal ndvekedve 195,4 Mrd
Ft-ot ért el. A piac névekedési ttemét joval tulszarnyald
bévilésben kiemelt szerepet jatszott a Bank aktiv, elsésor-
ban deviza alapu lakdshitelezési aktivitasa. A lakascélu hi-
telek allomanya 30,4%-kal névekedve 122,7 Mrd Ft-ot ért
el, amely révén a bank piaci sulya a lakéshitelezési piacon
4,1%-r6l 4,5%-ra nétt. A jelzdloghitelezés vezérelte nove-
kedés révén a Bank a teljes lakossdgi hitelezési piacon pia-
cirészesedését a 2005 végi 3,8%-rol 4,1%-ra tudta novelni.

PRIVATE BANKING

A személyes, dedikalt private bankarok ltal, testre szabott
megtakaritasi, befektetési és vagyonkezelési szolgaltata-
sokat kindlo uzletdg 2006-ban is dinamikus fejlédést mu-
tatott. Az lizletdg 2006 végén 281 szerz6dott tigyfél 53,7
Mrd Ft vagyonat kezelte (2005: 195 szerz6dott tgyfél, 31
Mrd Ft vagyon), igy az 1 tgyfélre juté kezelt vagyon nagy-
saga tovabbra is joval meghaladja az 50 M Ft-os belépési
korlatot, kozel 191 M Ft, ami szektor-szinten is kiemelke-
dének tekinthetd.

Az Uzletdg fejlddése megkivanta a szervezeti feltételek
javitasat, kiterjesztve regiondlis rendszerbe az értékesitési
tevékenységet, mely 2006 végi kialakitast kovetéen 2007-
t6l mikadik élesben.
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HALOZAT ES ALTERNATIV
ERTEKESITESI CSATORNAK

A Bank hélézatfejlesztése dinamikusan folytatédott az el-
mult év soran: a haldzati egységek szama Ujabb 16 fidkkal
67-re bévilt. A budapesti és a vidéki bevasarlokdzpontok-
ban miikodd fidkjaink esetében ugyfeleink igényeinek
megfelel6en, 2006 végi dontést kovetden a fidkok nyitva-
tartasi idejét meghosszabbitotta az MKB Bank.

2006 soran az MKB Bank hdlozatirdnyitdsi modellje
atalakitasra kerlt, igy a korabbi 11 régié helyett 7 régio
kerult kialakitasra.

Az MKB Bank altal kibocsatott bankkartydk szama egy
év alatt 29,1%-kal 173.270 darabra nétt (lakossag: 155,690;
véllalatok: 17,580) 2006 soran a bankkartya-portfolionk
két ujabb co-branded hitelkartya termékkel, az MKB-
Lufthansa Miles&More Standard és Gold hitelkartyaval bé-
vilt. A két Uj hitelkartya segitségével tgyfeleink minden-
napi kdrtyas vasarlasai soran mérfoldeket is gyljthetnek.
2006-ban MobilBankar szolgaltatasunkat igénybe vevd
tgyfeleink szama koézel megduplazodott, 70.000-re nott.

Az MKB Bank internet banki szolgaltatasat hasznalé la-
kossagi tgyfeleinek szama 2006-ban ugrasszerlien emel-
kedett, 85%-kal tobben, kdzel 55 ezer tgyfelink veszi
igénybe NetBANKér-unkat. A folyamatos fejlesztések
eredményeként 2006 augusztusatél mar KKV tgyfeleink is
hasznaljdk NetBANK4r szolgaltatdsunkat, melyre a révid, 5
hénapos id6szak alatt is mar 2.850 KKV tgyfeliink szerzé-
dott. A NetBANKéron végrehajtott tranzakcidk szama
kiugré mértékben 144%-kal emelkedett, mintegy 364.000
tranzakciot, elsésorban forint- és deviza atutaldsi valamint
betétlekotési megbizdsokat hajtottak végre tgyfeleink.

A vdllalati ugyfeleink szamara kindlt elektronikus
bankolast lehetévé tevé szolgaltatdsunkat, a PCBankart
immar tobb mint 15.000 tgyfellink veszi igénybe.

A TeleBANKar, az MKB Call Center szolgaltatdsa tel-
jeskorl megujuldson ment &t a 2006-os év végén. A fej-
lesztések eredményeként lakossagi és véllalati tigyfeleink
kilon szamon érhetik el az adott szolgaltatasokra speciali-
zalédott ugyintézéket, a telefonos menustruktura (IVR)
atalakitasra kerdlt, igy a TeleBANKar mind technikailag
mind felhasznalhatésagaban jelentésen fejlédott. A ko-
rabbi Ggyfélazonositasi metddust levaltotta a 6 jegy(i azo-
nosité + 4 jegyu telefonos PIN koéddal torténé azonositas,



ezzel egy lépésben egységes E-csatorna azonositd kerdilt
bevezetésre, igy Ugyfeleink kozbds azonositasi alapon
hasznalhatjak a NetBANKart és a TeleBANKart.

A Call Centerben a szerz6dott tgyfelek szdma az el6z6
évhez képest a lakossagi Ugyfelek esetében 35%-kal
90.000-re, a vallalati tgyfelek esetében 33%-kal 8.400-ra
nétt.

Az év sordan kiilsé értékesitési partnereinek szama meg-
duplazédott, 2006 végén kozel 390 cégbdl és 2180 teljesi-
tési segédbdl all. Az értékesitési partnerek monitorozésara
és kategorizalasara Uj kivalasztasi és rangsorolasi rendszer
kerilt bevezetésre. Ennek valamint a folyamatos képzés-
nek és tréningeknek kdszonhetben az tigyndkhalézat hoz-
zdjarulasa a Bank Uzleti teljesitményéhez dinamikusan
nétt (33 Mrd Ft kozvetitett hiteladllomany, 5.400 ugyfél).

PENZ- ES TOKEPIAC, BEFEKTETESI
SZOLGALTATASOK

Az lzletdg volatilis, széls6séges értékitéletekkel tarkitott
piaci és gazdasagi kdrnyezetben 2006 soran is jelentésen
ndvelte aktivitdsat, nagymértékben hozzajérulva a Bank
egész évi teljesitményéhez.

Az MKB sajat szdmlas deviza- és értékpapir kereskedési
Gzletdga mellett versenyképes tdmogatast tudott biztosi-
tani vallalati tgyfeleinek megfelel6 kiszolgaldsahoz is,
bankkozi piaci aktivitasanak fokozasa révén. A bévild
tgyfélkorben kotott devizaligyletek volumene - ahol a
partnerek jelentds részét tovabbra is az exportér / impor-
t6r vaéllalatok adjak - tdbb, mint 26%-o0s bdvilést kove-
téen elérte a 900 Mrd Ft-ot. Strukturdlt betéti és hitel-
konstrukcidink valasztékat is tovabb bévitettiik tgyfeleink
részére. Az eredményes ugyfélkapcsolati munkanak és
szolgdltatasi nivonknak kdszonhetden az év sordn tapasz-
talt hektikus arfolyam- és kamatmozgdasokat tgyfeleink
dontd tobbsége sikeresen tudta kezelni.

A Bank tovabbra is meghatarozé szerepléje volt az el-
sédleges allampapirpiacnak. Az AKK kétvényaukciéin az
elsédleges forgalmazdk rangsordban az MKB Bank éves
szinten a harmadik legnagyobb, de a Il. félévben az els6, a
DKJ forgalmazés tekintetében pedig tovabbra is stabilan
teljesiti a PD tagsdggal szemben tdmasztott piaci elvara-
sokat. Osszességében mindkét szegmensben tovabb ja-
vult a Bank részesedése, ami kotvényoldalrdl a kulfoldi
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partnereink névekvé aktivitasa, DKJ oldalrél pedig a hazai
intézményi befektetSi kor és a vdllalati likviditaskezelés
iranyabdl regisztralhatd kereslet miatt kovetkezett be. A
kulfoldi befektet6k a feltorekvé piacok irant tapasztalt va-
sarlasi kedv miatt aktiv vasarlok voltak ugy az elsédleges,
mint a masodlagos piacon.

Az MKB Bank tovabbra is az egyik vezetd belféldi hitelin-
tézeti kotvénykibocsatd, 2006 végén nyilvanosan forga-
lomba hozott kdtvényeinek dlloménya meghaladta a 83
Mrd Ft-ot. Uj szinfoltként Bankunk el6szér bocsatott ki bel-
foldon 7, ill. 10 éves fix kamatozasu kotvényeket, amellyel
Osszesen 11 Mrd Ft 6sszértékben kertltek fix és valtozo ka-
matozasu Uj kotvények a belfoldi piacra az év soran. Téke-
piaci bazisat tovabb erésitve Bankunk egy 120 M euré
0sszegU, 10 éves futamidejl aldrendelt kolcsontéke kot-
vényt és egy 50 M eurd 6ssznévértékd, 5 éves lejaratu val-
toz6 kamatozasu sorozatot hozott forgalomba nemzetko-
zi kotvényprogramyja keretében, igy kulfoldon értékesitett
kotvényeinek 6sszvolumene 2006 végén elérte az 520 M
eurdt. Az év folyaman a Bank mind a belfoldi, mind a nem-
zetkdzi nyilvdnos kdtvényprogramjat egy-egy évre ismé-
telten megujitotta, nagyfoku rugalmassagot biztositva
ezaltal a tovabbi tékepiaci megjelenésekhez.

A befektetési termékek vonatkozasaban a 2006 év a di-
namizalas éve volt az MKB Bank szdmdra. Folytatva a 2005
évben megkezdett - a termékpaletta bdvitésére, az éllo-
manyok és piacrészesedés fokozott ndvelésére iranyuld
stratégiai célkitlizések megvalositasat az MKB Alapokban
kezelt vagyon az év eleji 25 Mrd Ft-rél — 225%-ra, 56 Mrd
Ft-ra emelkedett, amely a piacrészesedést tekintve is igen
jelentds, mintegy 65%-0s ndvekedésnek felelt meg. A be-
fektet6i Uzleti igényekhez rugalmasan alkalmazkodva
Alapkezelénk - meglévé 8 alapunk mellett - 4 Uj
tékegarantalt, zartvégl alapot (MKB Mozaik, MKB Granit,
MKB Pagoda, MKB Tricollis) inditott 2006-ban, amely ha-
gyomanyos alapjaink és a forgalmazott BayernLux alapok
mellett jelentésen hozzajarult a kitizott célok eléréséhez,
melyet egyszeri hatdsok (kamatadd bevezetése 2006
szeptemberétdl) is erésitettek. Mindezek mellett kieme-
lendé, hogy a befektetési alapokban mért piacrész, jdlle-
het elég alacsony bazisrdl, de dinamikusan béviilé piacon
tudott mintegy megduplazédni.

A hazai részvénypiacot 2006-os évben egy visszafogott,
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15% koruli emelkedés jellemezte a tavalyindl jelent6sen
nagyobb forgalom mellett. Az emelkedés nem volt folya-
matos, a majusi torténelmi csucs utani 30%-os korrekciot
kovetben a tézsdeindex az év végére visszanyerte erejét,
és ismét a csucs kozelében zart. A valtozd befektetési kli-
ma ellenére a banki részvényforgalmazas mind az intéz-
ményi korben, mind pedig a kisbefektetdi, retail tgyfél-
kdrben tovabb élénkiilt.

A letétkezelési piac egyik legnagyobb szerepléjeként a
tevékenység alapelemének szamité 6sszevont értékpapir-
és Ugyfélszamla vezetés mellett a Bank magannyugdij- és
onkéntes pénztarak, egészségpénztarak, biztositok, be-
fektetési alapok, intézmények, vallalati és lakossagi kor
szamara nyujt szolgaltatast, mellyel sszességében 1.200
Mrd Ft-os 0sszeget meghaladé letétkezelt dlloméannyal
rendelkezik. Az dllomény kozel 1/3-ot kitevé éves bévilé-
sével a Bank a jelentésebb piaci szerepl6k egyike. Az intéz-
ményi és mas, portfolidkezelt befektetéknek nyujtott, pré-
mium szolgaltatasi elemekkel bdvitett letétkezelés mind
allomanyi, mind bevételi szempontbdl valtozatlanul hu-
z6agazatnak szamit a Bank szamara. A hazai pénztari és
biztositoi tigyfélkdrben mintegy 27 %-os piacrészesedés-
sel biré tevékenység taylor made szolgdltatasai, valamint
dedikalt személyi és technikai &llomanya jarult hozzd a
2006 évi teljesitményhez.

A portfolié és vagyonkezelésben Iévé vagyon zaré allo-
manya — az év eleji 152 Mrd Ft-tal szemben - év végére
167,4 Mrd Ft-ra (5,9%-0s piacrész a BAMOSZ tagok kozott
mérve) novekedett, tdbb tényezé egymadssal ellentétes
hatasanak ereddjeként. A magan ugyfelek novekedése az
augusztusi arfolyamnyereség-adé bevezetéséig jelentds
volt. Azonban az adévaltozasok kdvetkeztében addopti-
malizéciés szempontok miatt maganugyfélkorink teljes
egészében a vagyonkezelési szolgaltatds megsziintetése
mellett dontott, mivel az e célnak megfelelébb befekteté-
si strukturakat alakitott ki szdmukra az MKB Bank. Az intéz-
ményi Ugyfelek szdma a biztositasi szektorbdl akvirdlt és
alapitvanyi igyfelek szamdval azonban tovabb nétt.

A vagyonbdvilés a fenti okok ereddjeként minddssze
11,4 %-os volt év/év alapon, amely a sajatos kortilmények
miatt az elmult években felmutatott atlagosan 24%-os bé-
viléstél jelentésen elmarad. A vagyoncsokkenés az tigy-
félszam csokkenésével is jart, mely azonban nem jelentett
a Bank egésze szamara tgyfélvesztést, de a portfoliokezelt
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ugyfelek szama 30%-al visszaesett. Masrészrél a portfolid
és vagyonkezelésben lévé vagyon alacsonyabb dinamika-
ju novekedésében szerepet jatszik, hogy a vagyon gerin-
cét add nyugdijpénztari Ugyfélkérben érzékelhetéen
megindultak a kifizetések, ennek kovetkeztében a nyug-
dijpénztari vagyon novekedése csdkkent. Az eddig ta-
pasztalt l[atvanyos vagyonnovekedés idészaka ezzel valé-
szinlleg lezérult, a tovabbi novekedés forrdsa a magan
nyugdijpénztarak és az Uj privat és intézményi tgyfelek. A
csokkenést némileg ellensulyoztdk a biztositoi tigyfélkor-
bél akvirdlt uj, unit linked alapu szolgaltatast nyujté port-
foliok. A portfoliok a kdrnyezet ellenére a 3,9%-os inflacio-
hoz mérten jelentds, kdzel 4%-os redlhozamot biztositot-
tak befektet&inknek.

MARKETING ES KOMMUNIKACIO

A névvaltast kovetden a revitalizalt markastratégia jegyében
2006 év soran az MKB Bank komplex arculatvaltast valdsitott
meg, melynek segitségével sikeresen Ujrapoziciondlta a
bankot a magyar piacon. Ennek keretében meguijult a Bank
l6gdja, szlogenje, valamint tobb Iépcsdben megtortént a
kiilsé és belsé arculati elemek cseréje. Az aktivabb marke-
ting-tevékenység sikerességét jelzi, hogy a Bank spontan is-
mertsége és tamogatott ismertsége jelentésen nétt.

TARSADALMI SZEREPVALLALAS

A Bank 2006-ban is kiemelt figyelmet forditott az aktiv tar-
sadalmi szerepvallalasra. Az egyes szervezetek szponzora-
cidjaval, illetve alapitvanyok tdmogatasaval célja, straté-
gidjaval 6sszhangban az értékmegdrzés és értékteremtés.

A Bank tdmogatasi politikajanak fontos eleme a tehet-
séges, de nehéz helyzetben él6 gyermekek segitését vég-
z6 Nemzetkdzi Gyermekmenté Szolgélat Magyar Egyesi-
letének tdmogatasa.

A masodik pillért a Bank sajat képzémUvészeti gyUjte-
ményébdl kiinduld aktiv kulturdlis szerepvallalas képezi.
Klasszikus zenei téren a Bank fé tamogatdja a vilaghir
Liszt Ferenc Kamarazenekarnak.

Harmadik pillérként a sport-szponzoracié emlithetd,
amelynek keretén belil a rendkivil eredményes magyar
Kajak-kenu sportagat, valamint az MKB-Veszprém bajnok
férfi kézilabda és az MKB-Euroleasing Sopron — szintén
bajnok - néi kosarlabda csapatot tamogatja.
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BELFOLDI STRATEGIAI UZLETI ERDEKELTSEGEK

ES PARTNEREK

GEPJARMUFINANSZIROZAS:
MKB-EUROLEASING CSOPORT

Az MKB-Euroleasing Cégcsoport atfogja az autdkereske-
delem, finanszirozas és biztositaskozvetités teljes vertiku-
mat, lehet6vé téve ezzel az tgyfelek szdmara komplex
szolgaltatasok igénybevételét.

A Cégcsoport vevéfinanszirozasi Uzletdga tovabbra is
meghatarozo szerepldje a magyarorszagi gépjarmi-finan-
szirozasi piacnak. Az Uj aut6 értékesitések volumene 2006-
ban tovabb csokkent, a piac 8,6%-kal esett vissza. A meg-
novekedett kockazatokra valo tekintettel a cégcsoport a fi-
nanszirozasi tevékenységében a hangsulyt a volumenno-
vekedéssel szemben a portfoliominéség javitasara és a
jovedelmezbség ndvelésére helyezte, ugyanakkor az tigy-
félkihelyezés volumene az altaldnos piaci trendnek megfe-
lel6en visszaesett. A cégcsoport Osszes Uj tgyfélkihelyezé-
se 2006-ban 34,5 Mrd Ft volt (2005: 73,6 Mrd Ft). A 2006-6s
évben a finanszirozott autdk kérében 27%-os csokkenés
volt tapasztalhaté. Az Uj vevéfinanszirozasi szerz6dések
szama 2006-ban 17 563 db, mig 2005-ben 24 099 db volt.

Az MKB-Euroleasing Autépark Rt. 2006-ban jelentésen
novelte flottadllomanyat és ezzel stabilan megérizte piaci
poziciéit. A finanszirozott és kezelt autdk darabszéma
2006-ban 6.451 volt, ami 105%-0s novekedést jelent 2005-
hoz képest (2005: 3.142 autd). A CarNet Zrt, az MKB-
Euroleasing csoport autokereskedelmi lednyvallalata. A ha-
|6zat 2006-ban 9.659 darab autot értékesitett (2005: 8.147),
ami sz(kildé piac mellett 18,5%-0s novekedést jelent A
gépjarmuvek biztositdsanak kdzvetitését szegmenseikben
piacvezetdé hagyomanyos Eurorisk Kft. illetve az internetes
kozvetitéi piacon tevékenykedd Netrisk Kft. végzi (6ssze-
sen 103.506 db kotést realizélva 2006-ban, 2005: 108.478).

MKB NYUGDIJPENZTAR

Az MKB Nyugdijpénztar sikeresen zarta a 2006 évet. A tag-
|étszam kozel 143 ezerre nétt (2,8%-0s béviilés), a kezelt va-
gyon 113,9 Mrd Ft-ra (+10,6%) emelkedett. A pénztar telje-
sitményéhez az 6nkéntes ag csaknem 114 ezer 6 taglét-

szammal, 82,1 Mrd Ft kezelt vagyonnal (+5,0%), mig a ma-
ganag kozel 30 ezer f6 (+ 11,1%) taglétszammal 31,8 Mrd Ft
kezelt vagyonnal (+28,2%) jarult hozza. Mindezek alapjan
az MKB 6nkéntes pénztaranak kezelt vagyon alapjan szami-
tott piacrésze elézetesen 11,7%, ez alapjan valtozatlanul a
3.legnagyobb a piacon. A pénztar dnkéntes, valamint a ma-
gan aga fedezeti tartalékdnak netté hozamrataja az inflacio
éves 3,9% korli szintjét meghaladva 7% kozelében alakul.

MKB EGESZSEGPENZTAR

Az MKB Egészségpénztar 2006. végére a piacvezetd pénz-
tarak egyikének tekinthetd. A taglétszam kozel megdupla-
z6édva meghaladta a 58 ezer f6t, ennek alapjan a 4. helyre
|épett el a pénztari rangsorban, mintegy 9%-o0s piacrészt
érve el. A pénztari vagyon alakulasa is jol tukrozte a fenti
tendenciat, mikézben a pénztar vagyona 2006 végén
meghaladta a 3,8 Mrd Ft-ot, mely a 2005 végihez képest
73%-0s novekedést jelent.

Legaldbb ennyire jelentds, hogy az Uzleti kapcsolat-
rendszer ugrasszerien bévilt, a szerz6déses egészség-
ligyi szolgaltaté partnerek szdma tébb, mint 4700, mikdz-
ben a kartya elfogadd helyek szama kozel kétszeresére no-
vekedve 2400-ra bévilt elésegitve a mar kiadott kozel 55
ezer db MKB Egészségkartya (fé és tarskartya) minél akti-
vabb hasznélatat. A 2005 végi 800 munkaltatéhoz képest
2006 végén immar tdbb, mint 1400 munkaltatéval allt

kapcsolatban a pénztar.

KOZEP-KELET EUROPAI
TERJESZKEDESI STRATEGIA
MEGVALOSITASA

Kiemelkedd jelentéségli eseményei voltak a 2006-0s év-
nek az MKB KKEU stratégia keretén belil sikeresen végre-
hajtott bulgariai és roman bankakviziciok, mely sordn
az MKB Bank az MKB Unionbank, Bulgaria, és MKB
Romexterra Bank, Romania, pénzintézetekben tobbségi
tulajdont szerzett. A két bank 2006 évi eredményei kiilon
pontban keriilnek részletesebben bemutatasra.
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2005.12.31. 2006.12.31.
ESZKOZOK (aktivak)
1 1. Pénzeszk6zok 110219 139835
2 2. Allampapirok (3+4) 60 828 73822
3 a) forgatasi célu 33295 73822
4 b) befektetési célu 27533
5 3. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések (6+7+18) 116 288 104776
6 a) latraszolé 9873 8962
7 b) egyéb kovetelés pénziigyi szolgaltatasbol (8+13) 106318 95790
8 ba) éven belli lejaratu 78 401 61522
9 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
10 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben
1 - MNB-vel szemben
12 - elszdmoldhazzal szemben 2 5
13 bb) éven tuli lejératu 27917 34268
14 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
15 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben
16 - MNB-vel szemben
17 - elszdmoldhézzal szemben
18 c) befektetési szolgaltatasbol 97 24
19 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
20 - egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben
21 - elszamoldhézzal szemben 96 22
22 4. Ugyfelekkel szembeni kovetelések (23+30) 1209929 1349910
23 a) pénztigyi szolgaltatasbol (24+27) 1209631 1349733
24 aa) éven beluli lejérata 511662 584 043
25 Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben 16 645 35494
26 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 0
27 ab) éven tuli lejaratu 697 969 765 690
28 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 71633 40776
29 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 929
30 b) befektetési szolgaltatasbdl (33+34+35+36+37) 298 177
31 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
32 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben
33 ba) tézsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységbél adodé kovetelés 3
34 bb) tézsdén kivili befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo kovetelés
35 bc) befektetési szolgéltatasi tevékenységbdl eredd, tgyfelekkel szembeni kovetelés 295 177
36 bd) elszdmoldhazi tevékenységet végzé szervezettel szembeni kovetelés
37 be) egyéb befektetési szolgéltatasbol adodo kovetelés 0
38 5. Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok, beleértve a rogzitett
kamatozasuakat is (39+42) 58752 41144
39 a) helyi 6nkorményzatok és egyéb allamhaztartési szervek
altal kibocsatott értékpapirok (ide nem értve az allampapirokat) (40+41) 0 0
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UZLETI JELENTES

NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2005.12.31. 2006.12.31.
ESZKOZOK (aktivak)

40 aa) forgatasi célu

41 ab) befektetési célu

42 b) mas kibocsato éltal kibocsatott értékpapirok (43+47) 58 752 41 144

43 ba) forgatasi célu 23 809 41 144

44 Ebbél: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott

45 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozas éltal kibocs.

46 - visszavasarolt sajat kibocsatasu 3707 23279

47 bb) befektetési célu 34 943

48 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott

49 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozas altal kibocsatott

50 6. Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok (51+54) 5027 3627

51 a) részvények, részesedések forgatasi célra 1868 106

52 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott 1676 106

53 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozas altal kibocs. 192

54 b) valtozé hozamu értékpapirok (55+56) 3159 3521

55 ba) forgatasi célu 3159 3521

56 bb) befektetési célu

57 7. Részvények, részesedések befektetési célra (58+60) 336 353

58 a) részvények, részesedések befektetési célra 336 353

59 Ebbdl: - hitelintézetekben lévé részesedés

60 b) befektetési célt részvények részesedések értékhelyesbitése

61 Ebbdl: - hitelintézetekben l1évé részesedés

62 8. Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban (63+65) 54 945 103 734

63 a) részvények, részesedések befektetési célra 54 945 103 734

64 Ebbdl: - hitelintézetekben lévé részesedés 40621

65 b) befektetési célt részvények részesedések értékhelyesbitése

66 Ebbdl: - hitelintézetekben lévé részesedés

67 9. Immateridlis javak (68+69) 5282 9028

68 a) immaterialis javak 5282 9028

69 b) immateridlis javak értékhelyesbitése

70 10. Targyi eszkozok (71+76+81) 2163 2085

71 a) pénzligyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszkdzok (72-75-ig) 1742 1662

72 aa) ingatlanok 753 491

73 ab) muszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmivek 973 1145

74 ac) beruhazasok 16 26

75 ad) beruhézasra adott el6legek

76 b) nem kozvetlenul pénziigyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszkdzok (77-80-ig) 421 423

77 ba) ingatlanok 15 15

78 bb) miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmivek 406 408

79 bc) beruhazasok
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UZLETI JELENTES

NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

2005.12.31.

2006.12.31.

Sorszam Megnevezés
ESZKOZOK (aktivak)
80 bd) beruhazésra adott ellegek
81 ) targyi eszkozok értékhelyesbitése
82 11. Sajat részvények
83 12. Egyéb eszk6zok (84+85)
84 a) készletek
85 b) egyéb kovetelések
86 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szembeni kdvetelés
87 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szembeni kdvetelés
88 13. Aktiv idobeli elhatéarolasok (89+90+91)
89 a) bevételek aktiv idébeli elhatarolasa
90 b) koltségek, réforditasok aktiv idébeli elhatarolasa
91 ¢) halasztott raforditasok
92 ESZKOZOK OSSZESEN: (1+2+5+22+38+50+57+62+67+70+82+83+88)
93 Ebbél: - FORGOESZKOZOK (1+2/a+3/a+3/ba+3/c+4/aa+4/b

+5/aa+5/ba+6/a+6/ba+11+12)
94 - BEFEKTETETT ESZKOZOK (2/b+3/bb+4/ab+5/ab
+5/bb+6/bb+7+8+9+10)

2457
127
2330
111

18 072

17188

884

1644 298

775138

851088

2924
35
2889
185

16715

16 063

652

1847 953

916 080

915158

2006.12.31.

Sorszam Megnevezés 2005.12.31.
FORRASOK (passzivak)

95 1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek (96+97+108) 431757

96 a) latraszolé 2783

97 b) meghatarozott idére lekotott, pénzigyi szolgéltatasbol adodo kotelezettség (98+103) 428 957

98 ba) éven beluli lejarata 102115

99 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 12705

100 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben

101 - MNB-vel szemben

102 - elszdmoldhézzal szemben

103 bb) éven tuli lejarata 326 842

104 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 37 489

105 - egyéb részesedési viszonyban [évé vallalkozassal szemben

106 - MNB-vel szemben

107 - elszdmoldéhézzal szemben

108 c) befektetési szolgaltatasbol 17

109 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben

110 - egyéb részesedési viszonyban [évé vallalkozassal szemben

11 - elszdmoldhézzal szemben 17

12 2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek (113+117+127) 856 443

113 a) takarékbetétek (114-116-ig) 6584
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UZLETI JELENTES

NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2005.12.31. 2006.12.31.
FORRASOK (passzivék)
114 aa) latraszold
115 ab) éven belili lejaratu 6584 2411
116 ac) éven tuli lejaratu
117 b) egyéb kotelezettségek pénziigyi szolgaltatasbol (118+121+124) 849 190 968 495
118 ba) latraszolo 304 381 332031
119 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 583 4671
120 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 112 60
121 bb) éven bellli lejaratu 544783 596 373
122 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 5176 3455
123 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 419 871
124 bc) éven tuli lejératu 26 40091
125 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
126 - egyéb részesedési viszonyban [évé vallalkozassal szemben
127 c) befektetési szolgaltatasbdl (130-134-ig) 669 632
128 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0
129 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0
130 ca) tézsdei befektetési szolgéltatdsi tevékenységbdl adddo kotelezettség 1 30
131 cb) t6zsdén kivili befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodé kotelezettség
132 cc) befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo,
tgyfelekkel szembeni kotelezettség 668 602

133 cd) elszdmoldhazi tevékenységet végzé szervezettel szembeni kotelezettség
134 ce) egyéb befektetési szolgéltatasbol adodoé kotelezettség
135 3. Kibocsatott értékpapir miatt fennallé kotelezettség (136+143+150) 160 562 184 021
136 a) kibocsétott kotvények (137+140) 160 562 184 021
137 aa) éven beldli lejaratu 5 38782
138 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
139 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben 3155
140 ab) éven tuli lejaratu 160 557 145 239
141 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 645 1990
142 - egyéb részesedési viszonyban évé vallalkozassal szemben 3155 0
143 b) kibocsatott egyéb hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok (144+147) 0 0
144 ba) éven belili lejaratu
145 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
146 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
147 bb) éven tuli lejaratu
148 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
149 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
150 c) szamviteli szempontbdl értékpapirként kezelt, de a Tpt. szerint értékpapir-

nak nem mindsulé hitelviszonyt megtestesitd okiratok (151+154) 0 0
151 ca) éven belli lejaratu

23



UZLETI JELENTES

NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2005.12.31. 2006.12.31.
FORRASOK (passzivak)

152 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben

153 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben

154 cb) éven tuli lejaratu

155 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben

156 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

157 4. Egyéb kotelezettségek (158+162) 34194 47 167

158 a) éven belili lejarata 34194 47 167

159 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 163 159

160 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben 13 14

161 - sz6vetkezeti formaban m(ikodé hitelintézetnél

tagok mas vagyoni hozzéjarulasa

162 b) éven tuli lejératu

163 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben

164 - egyéb részesedési viszonyban [évé vallalkozassal szemben

165 5. Passziv idébeli elhatarolasok (166+167+168) 12062 14526
166 a) bevételek passziv idébeli elhataroldsa 574 324
167 b) koltségek, raforditasok passziv idbeli elhatarolasa 11488 14179
168 ) halasztott bevételek 23
169 6. Céltartalékok (170+171+172+173) 10652 13 488
170 a) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 44 52
171 b) kockazati céltartalék fliggé és jovébeni kotelezettségekre 1295 1232
172 c) altaldnos kockazati céltartalék 8715 8194
173 d) egyéb céltartalék 598 4010
174 7. Hatrasorolt kotelezettségek (175+178+179) 35382 65 598
175 a) alarendelt kolcsontéke 35382 65 598
176 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 33108 63327
177 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

178 b) szovetkezeti formdban m(ikodé hitelintézetnél a tagok mas vagyoni hozzajarulasa

179 c) egyéb hatrasorolt kotelezettség

180 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben

181 - egyéb részesedési viszonyban [évé vallalkozassal szemben

182 8. Jegyzett toke 11521 13133
183 Ebbdl: - visszavasérolt tulajdoni részesedés névértéken

184 9. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)

185 10. Toketartalék (186+187) 10624 58 658
186 a) a részvény, részesedés névértéke és kibocsatasi értéke kozotti kilonbozet (azsiod) 10563 58 597
187 b) egyéb 61 61
188 11. Altalanos tartalék 14329 15463
189 12. Eredménytartalék () 65 275 60 186
190 13. Lekotott tartalék 1305 761
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UZLETI JELENTES

NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2005.12.31. 2006.12.31.
FORRASOK (passzivék)
191 14. Ertékelési tartalék
192 15. Mérleg szerinti eredmény (+) 192 0
193/a Adozas el6tti eredmény
193/b Adodzas utani eredmény
194 FORRASOK OSSZESEN: (95+112+135+157+165+169+174+182+184+185+188+
189+190+191+192+193/a+193/b 1644 298 1847953
195 Ebbél: - ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
(1/a+1/ba+1/c+2/aa+2/ab+2/ba+2/bb+2/c+3/aa+3/ba+3/ca+4/a) 995 531 1167 874
196 - HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
(1/bb+2/ac+2/bc+3/ab+3/bb+3/cb+4/b+7) 522807 503 864
197 - SAJAT TOKE (8-9+10+11+12+13+14+15+193/b) 103 246 148 201
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UOZLETI JELENTES

NEM KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint
Adatok: MFt-ban

Sorszam Megnevezés 2005.12.31. 2006.12.31.
1 1. Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek (2+5) 116 124 130063
2 a) rogzitett kamatozasu hitelviszonyt megtestesité

értékpapirok utan kapott (jaré) kamatbevételek 10 482 6084
3 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol
4 - egyéb részesedési viszonyban évé vallalkozastol
5 b) egyéb kapott kamatok és kamatjelleg(i bevételek 105 642 123979
6 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 2472 3092
7 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 34 54
8 2. Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok 74443 76 902
9 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 6800 3510
10 - egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozasnak 280 18
11 KAMATKULONBOZET (1-8) 41681 53161
12 3. Bevételek értékpapirokbol (13+14+15) 1971 1810
13 a) bevételek forgatasi célt részvényekbdl, részesedésekbdl

(osztalék, részesedés) 1
14 b) bevételek kapcsolt vallalkozésban Iévé részesedésekbdl

(osztalék, részesedés) 1933 1682
15 c) bevételek egyéb részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 38 127
16 4. Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek (17+20) 15117 17 590
17 a) egyéb pénzugyi szolgaltatas bevételeibdl 14520 16 241
18 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 81 63
19 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozastol 11 2
20 b) befektetési szolgaltatasok bevételeibdl (kivéve a kereskedési

tevékenység bevételét) 597 1349

21 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 84 480
22 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozastol 3 4
23 5. Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok (24+27) 3997 5160
24 a) egyéb pénzligyi szolgéltatas raforditasaibdl 3585 4499
25 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozésnak 214 214
26 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozasnak 283 259
27 b) befektetési szolgaltatasok raforditasaibol (kivéve a

kereskedési tevékenység raforditasait) 412 661
28 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 88
29 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 25 16
30 6. Pénziigyi miiveletek nett6 eredménye (31-35+39-44) 5704 2350
31 a) egyéb pénzugyi szolgaltatas bevételeibdl 5998 117
32 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastdl
33 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol
34 - értékelési kiilonbozet
35 b) egyéb pénziigyi szolgaltatés raforditasaibol 839 1372
36 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 3 13
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UZLETI JELENTES

NEM KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: MFt-ban

Sorszam Megnevezés 2005.12.31. 2006.12.31.
37 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak
38 - értékelési kulonbozet
39 ¢) befektetési szolgaltatas bevételeibél (kereskedési
tevékenység bevétele) 1704 9128

40 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol
41 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozastol
42 - forgatasi célu értékpapirok értékvesztésének visszairasa 152 90
43 - értékelési kilonbozet
44 d) befektetési szolgaltatas raforditasaibol (kereskedési tevékenység raforditasa) 1159 5523
45 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak
46 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozasnak
47 - forgatasi célu értékpapirok értékvesztése 198 501
48 - értékelési kiilonbozet
49 7. Egyéb bevételek iizleti tevékenységbdl (50+53) 8681 13582
50 a) nem pénzugyi és befektetési szolgaltatas bevételei 517 3263
51 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 28 38
52 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 0
53 b) egyéb bevételek 8164 10319
54 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 18 191
55 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 1
56 - készletek értékvesztésének visszairasa 98
57 8. Altalanos igazgatasi koltségek (58+66) 33324 36 126
58 a) személyi jellegi raforditasok (59+60+63) 16 385 18 445
59 aa) bérkoltség 10561 11966
60 ab) személyi jellegl egyéb kifizetések 1957 2141
61 Ebbdl: — tarsadalombiztositési koltségek 608 642
62 - nyugdijjal kapcsolatos koltségek 374 388
63 ac) bérjarulékok 3867 4338
64 Ebbdl: — tarsadalombiztositési koltségek 3367 3771
65 - nyugdijjal kapcsolatos koltségek 1987 2266
66 b) egyéb igazgatasi koltségek (anyagjelleg raforditasok) 16 939 17 681
67 9. Ertékcsokkenési leiras 1270 1417
68  10. Egyéb raforditasok tizleti tevékenységbdl (69+72) 8211 20167
69 a) nem pénzugyi és befektetési szolgaltatas raforditasai 445 3200
70 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 2
71 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 130
72 b) egyéb raforditasok 7766 16 967
73 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 4
74 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak
75 - készletek értékvesztése 75
76 11. Ertékvesztés kovetelések utan és kockazati céltartalékképzés a fiiggé és biztos

(jovébeni) kotelezettségekre (77+78) 15252 24636
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UZLETI

NEM KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

JELENTES

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: MFt-ban

28

Sorszam
77

78

79 12
80

81

82 12/A.
83 13.
84 14.
85 15.
86

87

88 16.
89 17.
90 18.
91 19.
92 20.
93 21.
94 22,
95  23.
9%  24.
97

98

29 25,

Megnevezés

a) értékvesztés kovetelések utan

b) kockazati céltartalékképzés a fliggé és biztos (jovébeni) kotelezettségekre

Ertékvesztés visszairasa kovetelések utan és kockazati céltartalék felhasznalasa

a fliggo és biztos (jovobeni) kotelezettségekre (80+81)
a) értékvesztés visszairasa kovetelések utan

b) kockazati céltartalék felhasznalasa a fliaad és biztos
(jov6beni) kotelezettségekre

Altalanos kockazati céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete

Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt meatestesité értékpapirok, kapcsolt

2005.12.31.

14321
931

9726
7716

2010
172

és egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasban valé részvények, részesedések utan 50

Ertékvesztés visszairasa a befektetési célu, hitelviszonvt meatestesité értékpapirok.
kapcsolt- és eavéb részesedési viszonvban lévé vallalkozasban valé részvénvek,

részesedések utan
Szokasos (lizleti) tevékenység eredménye
Ebbél: - PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS

EREDMENYE (1-2+3+4-5+6+7/b-8-9-10/b-11+12+12/A-13+14)

- NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS
EREDMENYE (7/a-10/a)
Rendkiviili bevételek
Rendkiviili raforditasok
Rendkiviili eredmény (16-17)
Ado6zas el6tti eredmény (£15+18)
Adodfizetési kotelezettség
Adoézott eredmény (+19-20)
Altalanos tartalékképzés, felhasznalas ()
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
Jovahagyott osztalék, részesedés
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak

Mérleg szerinti eredmény (+21+22+23-24)

141
21089

21017

72
3253
2967

286
21375
4725
16 650
-1665

14793
13 256
1537
192

2006.12.31.

23883
753

13690
12874

816
521

10
15208

15145

63
2710
3379

-669
14539
3195
11344
-1134
5825
16 035
14370
1664
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Kinyvvizsgalai Jelentis

Az MKB Bank £rt. veretésének

A Magyar Kényvvizsgalol Kamara altal kiadott magyvar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok
{amelyek minden lényeges vonatkowisban Gsszhangban dllnak a Nemazetkia Konyvvizsgilan
Standardokkal) és a Magyarorszigon érvényben lévi, a knyvvizsgilatra vonatkozd ihrvények és
egyéb jogszabalyok alapjan elvégestik az MKB Bank Zri. (tovibbiakban .a Bank™) 2006, évi
éves beszamoldjinak a Kanyvvizsghlatit, amely éves beszimoldbal keriilt levezetézre a meérleg és
ar eredménvkimutatas. A 2007, mircius 26-an kelt Mgeetlen kinvyvizsgildi jelentésiinkben
korlatozas nélkiih vélemdényt adtunk ki arra az éves beszimolora, amelybdl a mérleget &5 az
eredménviimutatist készitettek,

Véleményiink szerint az MKB Bank Zrt. 2006, évi Eves Jelentésénck 20 - 28, oldalain
bemutatott mérleg és eredménykimutatis minden lényeges dsszefligeésben Gsszhangban van az
alapjukat képezd auditilt éves beszamoldval.

A Bank adott idSszakban fennalld pénsigyi helyeetének és elént mikidési eredményvének,
valamint  kiinyvvizsgalatunk hatdkérének  jobb  mepéniése érdekében a méreg &5 az
credménykimutatas adotmit a2 alapjukal Képezd éves beszimoldval és az arrdl készitett
kinwvvizsgilii jeleniésiinkkel egyiint sziikséges olvasni,

Budapest, 2007, jioniuws 20,
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PENZUGYI BESZAMOLO

Az ALABBI PENZUGY! BESZAMOLO AZ MKB BANK NYRT. 2006. DECEMBER 31-I FORDULONAPRA,
A MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK (,MSZSZ") ELOIRASAINAK MEGFELELOEN OSSZEALLITOTT, NEM KON-
SZOLIDALT PENZUGYI BESZAMOLOJABAN MEGJELEN® ADATOK ELEMZESET TARTALMAZZA, MELYEK AUDITA-
LASAT A KPMG HUNGARIA KFT. VEGEZTE EL.

A 2006. DECEMBER 31-1 FORDULONAPRA ELKESZITETTUK AZ MKB BANK KONSZOLIDALT PENZUGYI BE-
SZAMOLOJAT IS, EZ AZ ELEMZES AZONBAN CSAK A BANK, MINT ONALLOAN MUKODO GAZDASAGI EGYSEG

PENZUGY! TELJESITMENYERE TERJED KI.
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PENZUGYI BESZAMOLO

AZ MKB BANK FOBB MUTATOI

A 2006. évben az MKB Bank sikeresen hajtotta végre leg-
fontosabb tzletpolitikai célkitlizéseit és a piaci kihivasokra
rugalmasan reagalt. A 2005. évi kiemelkedd teljesitmény
utan az MKB Bank bevételei 2006-ban is emelkedtek, mind
a kapott kamatok és kamatjellegli bevételek, mind a ka-
pott jutalék- és dijbevételek vonatkozdsaban. A mér-
legfé0sszeg a 2006. év végén 1.848,0 Mrd Ft-on allt,
12,4%-kal haladva meg az 1.644,3 Mrd Ft-os 2005. év végi
értéket. Bar az organikus bévilés Giteme ugyan kissé elma-
radt az el6z6 évi szinttdl, ez azonban alapvetéen az exten-
ziv novekedésrél az intenziv bévilés iranydba modositott
Uzletpolitikai stratégia hatdsat tikrozte. Az Uzleti alloma-
nyok téretlen névekedése, a forgalmi béviilés, valamint az
intenzivebb keresztértékesitések hatasara a Bank bruttd
mikodési eredménye az el6z6 évi kiemelkedd értékéhez
képest is 15,9%-kal emelkedett, mig az adézas el6tti ered-
mény - néhany nagyobb volumen kitettség utan elsza-
molt egyedi értékvesztés és céltartalék raforditas hatdsara
- 32%-kal csokkent a 2005. évi értékhez képest. Ezzel
egyidejlleg az tgyfélallomanyok mind az eszkdz, mind a
forras oldalon hatarozott névekedést értek el. Az eszkozal-
lomanyok kozott az tgyfélhitel portfolid 11,6%-os bévi-
|ést produkalt az év soran, mikdzben az dllomany jé hitel-
minésége tovabbra is megmaradt.

Az MKB Bank 2006. évi tizleti tevékenységének eredmé-
nye és a legfontosabb pénziigyi mutatoi az alabbiak sze-
rint alakultak.

Az MKB Bank magyar szamviteli szabélyok szerinti nem
konszolidalt mérlegf6osszege a 2005. december 31-i
1.644,3 Mrd Ft-hoz képest 12,4%-kal emelkedett, igy nagy-
sdga 2006. december 31-re elérte az 1.848,0 Mrd Ft-ot, ami
jol reprezentdlja a toretlenul folytatédo Uzleti expanzidt.

A mérlegf66sszeg 2006. évi eszkdz oldali ndvekedésé-
nek meghatarozo tényezéje tovabbra is az tgyfelek hitel-
alloményainak béviilése volt, melyek teljes nettd (érték-
vesztéssel csokkentett) volumene az idészak sordn a 2005.
december végi 1.209,9 Mrd Ft-hoz képest 11,6%-kal,
1.349,9 Mrd Ft-ra emelkedett, igy az id6szak végén az
0sszes eszkdzhOz viszonyitva a portfolié megtartotta 70%
feletti, kiemelkedd részaranyat. A hitelportfolié névekedé-
sében a vallalkozasoknak kihelyezett hosszu lejaratu devi-
zahitelek volumenének béviilése kapott meghatarozé
szerepet. Ezzel egy id6ben a lakossagi lakashitelezés éves
bazison szintén erdteljes novekedést mutatott. A lakdshi-
telek bévilésében a devizaalapu hitelek - az MKB Bank ha-
gyomanyos erdssége — voltak meghatarozé szerepdek.

A hitelkihelyezések folyamatos béviilését tamogato for-
rasgyUjtést az MKB Bank Uzletpolitikdja tovabbra is
kiemelt helyen kezelte. A Bank az év folyaman nagy figyel-
met forditott az Gigyfélbetétek megtartasara, illetve nove-
|ésére. Ennek alapjan mind a folyd-, mind a betétszamlak
allomanya béviilt a 2006. év soran. A vallalati és lakossagi
szamla- és betétallomanyok a targyidészakban 6sszesen
13,4%-kal emelkedtek, értékik az idészak végére 971,5

A BANK FOBB MUTATOI A 2005. ES 2006. EVEKBEN

M Ft-ban

2005 2006

Sajat téke *
Mérlegf66sszeg

Brutté miikodési jovedelem
Adozés el6tti eredmény
Adoézott eredmény
Tékemegfelelési mutatd *

Sajat tékearanyos addzés el6tti eredmény **

103 246 148 201
1644 298 1847953
60522 70162
21375 14 539
16 650 11344
8,7% 9,5%
20,9% 12,0%

* a targyiddszaki eredmény hozzaadasaval szamolva, 16.035 M Ft kalkulalt osztalékkal

** atlagos sajat téke: 102.318 M Ft (2005), illetve 121.067 M Ft (2006)
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Mrd Ft-ot (2005: 856,4 Mrd Ft) ért el. A ndvekedésben a fo-
rintforrasok bovilése kapott meghatarozo sulyt: 3,6%
ponttal dinamikusabban néttek, mint a devizaforrasok.
2006. december 31-én a forrasok 48,0%-a deviza- (2005:
48,7%), mig 52,0%-a forintforrds (2005: 51,3%) volt. A
2006. év soran az MKB megujitotta mind a 100 Mrd Ft-os
belfoldi kotvény kibocsatasi programjat, mind pedig a ha-
sonlo, 1.000 M eur6 keretdsszegl kulfoldi programjat. A
fentiek hatasara az értékpapir formajaban bevont finan-
szirozas az id6szak soran 14,6%-kal nétt, igy a 2006. év vé-
gén 6sszesen 184,0 Mrd Ft-ot (2005: 160,6 Mrd Ft) tett ki. A
23,4 Mrd Ft-os ndvekedés hatterében az aldbbiakban rész-
letezett kotvénykibocsatasok alltak. 2006. januarjdban 5
Mrd Ft értékben MKB IlI. kétvények, februar honapban 3-3
Mrd Ft értékben MKB FIX 2013 és MKB FIX 2016 kdtvények,
valamint juniusban az Eurépai Kozéplejaratu Kotvényki-
bocsatasi Program keretében 50 M eur6 értékben keriltek
kotvények kibocsatasra. Ezzel parhuzamosan a bankkozi
kotelezettségek allomanyanak 403,4 Mrd Ft-os (2005:
431,8 Mrd Ft) nagysagrendje — 6,6%-0s targyévi csokkenés
mellett - szintén szamottevé maradt. A 28,4 Mrd Ft-os
csokkenés a targyiddszakban lejaré kotelezettségek hata-
sat tikrozte. Az tgyfélallomanyok részaranya a rendelke-
zésre 4ll6 Gsszes forrasban a 2005. év végi 52,1%-rél a
targyidészak végére 52,6%-ra nétt, mig a bankkoézi piacok-
rél bevont finanszirozas az el6z6 évi végi 26,3%-os ha-
nyadrol 21,8%-ra csdkkent. Ezzel egyidejlleg az értékpa-
pirforrasok részaranya 10,0%-ra nétt (2005: 9,8%).

A hitelkihelyezések novekedésének rugalmas tdmogata-
sa és a mérlegféosszeg 12,4%-os bdvilése mellett a likvid
eszkozok ardnya az 6sszes eszkézon belll a 2005. év végi
10,4%-hoz képest gyakorlatilag valtozatlan maradt. Ezzel
egyidejlleg a stabil forrasok Gsszesitett dllomanya a 2005.
év végi 1.560,3 Mrd Ft-rél a targyév végére 1.675,6 Mrd Ft-ra
novekedett, mely altal részaranyuk a mérleg f66sszegében
kimagasld, 90,1%-0s (2005: 94,9%) értéket ért el.

A Bank a mérleg szerinti eredményt is tartalmazé, a ja-
vasolt osztalékfizetéssel csokkentett sajat tokéjének érté-
ke a2005. december 31-i 103,2 Mrd Ft-rél az id6szak végé-
re 148,2 Mrd Ft-ra nétt. A sajat téke novekedése az év so-
ran véghezvitt 3 tékeemelés kdvetkezménye. A mérleg
fordulénapjat kdvetden az lgazgatdsdg decemberi Ulésé-
nek hatdrozata alapjan a Bank jegyzett t6kéje 435,230 M

PENZUGYI BESZAMOLO

Ft névértékben felemelésre kerilt. A tékeemelés az
egyenként 1.000 Ft-os névértékl részvényekre vetitve
30.800 Ft-os arfolyamon val6sult meg. A Bank tulajdono-
sai a tékeemelést a jegyzésre nyitva all6 idészak sorén tel-
jes egészében lejegyezték és befizették. A 2006. év soran
az MKB Bank szavatold tékéjének béviiléséhez a sajat téke
organikus névekménye mellett a 120 M eur6 6sszegben
bevont addicionalis aldrendelt kdlcsontdke is hozzajarult.
A 2006. év végén a magyar el6irdsok alapjan szamolt - a
targyidészaki nem auditélt mérleg szerinti eredményt
még nem tartalmazo - fizetéképességi (t6kemegfelelési)
mutaté értéke 9,5% (2005: 8,7%) volt. A tékeemelés hata-
sat is figyelembe véve a mutaté az elvart mértékben ha-
ladta meg a jogszabalyok altal meghatarozott minimum-
értéket.

A 2006. év soran a Bank az Uzleti és piaci lehet6ségeket
ismét jol hasznalta ki, igy az tigyfélszolgaltatdsok megno-
vekedett kamat-, és jutalék-eredmény elszdmolasat ered-
ményezték. Ennek alapjan a brutté mikodési jovedelem a
2006. év folyamén az elézé évi 60.522 M Ft-hoz képest
15,9%-kal, 70.162 M Ft-ra emelkedett. A targyid6szak so-
ran a brutté mikodési eredmény Osszetételében kisebb
valtozés tortént: a nem kamatjelleg(i jovedelem részara-
nya a 2005. évi 31,1%-os értékrél 2006-ban 24,2%-ra csok-
kent. Ennek oka elsésorban a kamatkiilonbozet rendkiviil
dinamikus, 27,5%-0s névekedése volt.

A Bank 2006. évi netté kamateredménye 53.161 M Ft
volt, 27,5%-kal magasabb, mint a 2005. évi 41.681 M Ft. A
kamatkllonbozet novekedése alapvetéen az Uzleti aktivi-
tas toretlen bévilésének kdszonhetd, mikdzben a 3,0%-os
nett6 kamatrés is meghaladta 2005. évi értékét.

A 2006. év soran elszamolt nem kamatjellegl bevételek
Osszesen 17.001 M Ft-ot (2005: 18.841 M Ft) tettek ki. A
netto6 dij-és jutalékbevételek targyidészaki értéke 12.430
M Ft-ot ért el, ami 11,8%-kal volt magasabb, mint a 2005-
ben realizélt 11.120 M Ft, elsésorban a magasabb hitel- és
kartyadij, valamint befektetési szolgaltatasi bevételeknek
kdszonhetéen. Az egyéb nem kamatjellegl jovedelmek
2006. évi értékét kedvezétlenil befolydsolta, hogy 2006.
masodik felében a forint er6sddése a mérlegtételek jelen-
t6s mértékl atértékelési veszteségét eredményezte. A
Bank zart devizapoziciokkal mikodik, ezért jelentds atér-
tékelési eredmény keletkezett a vonal alatt |évé derivativ
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tételek vonatkozasaban. A devizapozicié zartsagat biztosi-
t6 hatarid6s tigyletek kizarjak a mérlegtételek atértékelési
veszteségének jovében torténd realizélasat. Azonban a
Bank jelenlegi szamviteli politikdja, a valds értékelés alkal-
mazdasanak hidnya miatt, nem engedi a hatéridés ligyletek
pozitiv dtértékelési eredményének eredménykimutatas-
ban torténd figyelembevételét.

A szigoru koltséggazdalkodas a 2006. év soran tovabbra
is kiemelt prioritas maradt, jollehet a Bank folytatta a jové-
beni  jovedelemtermel6-képesség  fokozasat célzd
nagyvolumen( beruhdzasokat. Az értékcsokkenési leira-
sokat is tartalmazé bankuzemi koltségek targyidészaki ér-
téke 37.543 M Ft (2005: 33.479 M Ft) volt. A m(ikddési kolt-
ségek névekményében az év soran inditott Uj stratégiai
projektek addicionalis koltségei jatszottak donté szerepet.
Ezzel egyidében a magasabb szinvonalu és hatékonyabb
ugyfélkiszolgalast tamogatd jelentds IT projektek is folyta-
todtak. Emellett az organikus béviilés kapacitasnévekedé-
sének koltséghatdasai — ezen belil is az IT fejlesztés és az Uj
fidknyitasok koltségei - voltak meghatarozok. Ennek alap-
jan a Bank koltséghatékonysag mutatéja a targyévben
53,5%-ra teljesult (2005: 55,3%).

A targyév soran a Bank 15.057 M Ft nett6 értékben sza-
molt el, illetve képzett addicionalis egyedi, dgazati és or-
szadg kockazati értékvesztéseket és céltartalékokat, ami
meghaladta a 2005. évben kimutatott 3.603 M Ft-os érté-
ket. E raforditdsok a Bank azon prudens gyakorlatat tuikro-
zik, hogy az MKB Bank a dinamikus tzleti bévilésbdl szar-
mazo6 minden potencidlis kockazatot, kiilondsen a KKV és
lakossagi szegmensekben, a megfeleld mértékl provizid
képzésével ellensulyoz. A nagymértékl novekedés f6 oka
azonban néhany nagyobb volumen( kitettség utan elsza-
molt egyedi értékvesztés és céltartalék raforditas volt a
targyid6északban. A hitelportfoli6 minésége valamelyest
romlott a tavalyihoz képest, azonban tovabbra is jonak
mondhaté. A nettd provizié képzés tovabbi eleme az or-
szag kockazati értékvesztés volt. A historikus veszteségra-
takra alapozott belsé szabalyozas alapjan a 2005. év folya-
man nettd 213 M Ft orszég kockazati értékvesztés visszaira-
sara kerllt sor, mig 2006-ban ilyen cimen 115 M Ft érték-
vesztés visszairdsa tortént meg. A 2003. évtél kezdédben a
Bank mar nem képez altaldnos kockazati céltartalékot, ha-
nem az elézé évek soran megképzett allomanyt fokozato-
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san az értékvesztéssel nem fedezett hitelezési és befekte-
tési veszteségekre haszndlja fel. Ennek alapjan a 2006. év
sordn 6sszesen 521 M Ft (2005: 172 M Ft) altaldnos kocka-
zati céltartalék felhasznalasa tértént meg néhany kisebb
hitel leirdsa és értékesitése utan elszamolt veszteségre.

A 2006. év soran az MKB Bank 14.539 M Ft ad6zas el6tti
eredményt ért el, amely 32%-kal multa alul a 2005. évben
realizalt 21.375 M Ft-os eredményt. Az adézas elbtti ered-
mény tavalyinal alacsonyabb szintje két okra vezethetd
vissza. Az egyik a mérlegtételek atértékelési eredményé-
nek vesztesége, amit a nyitott hataridds fedezeti tigyletek
pozicidin 1évé atértékelési eredmény ugyan ellensulyo-
zott, de nem vehetd figyelembe az alkalmazott szamviteli
elvek szerint. Tovabbi eredménycsokkentd hatds a vartnal
magasabb proviziés szint, amit egy ligyfélcsoport pénzi-
gyi helyzete idézett el6.

A tarsasagi addfizetési kotelezettség a 2005. évi 4.725 M
Ft-r6l a 2006. évben 3.195 M Ft-ra csokkent az alacso-
nyabb adézas el6tti eredménynek kdszonhetéen.

A targyévben a sajat téke ardnyos addzas el6tti ered-
mény (ROAE) értéke 12,0%-ot (2005: 20,9%), mig ezzel
egyidejlileg az atlagos eszkozmegtériilés mutatd (ROAA)
értéke 0,8%-ot (2005: 1,4%) ért el. A brutté mukodési
marzs (a bruttdé mikddési jovedelem és az atlagos mér-
legfé0sszeg hanyadosa) kissé csokkent, a 2005. évi 3,9%-
os szintrdl az eszkozéllomany felfutasa mellett a targyév-
ben 4,0%-ot ért el. Ezzel pdrhuzamosan a relativ bankuize-
mi koltségek a 2005. évi 2,2%-0s, mig a nettd provizié kép-
zés relativ mutatdja az el6z8 évi 1,3%-rdl 1,5%-ra nétt.

A targyid6szakban elért 11.344 M Ft-os addzas utani
eredmény alapjan az MKB lgazgatésaga részvényenként
122,1% mérték(, 6sszesen 16.035 M Ft osztalék kifizetését

javasolja.

TOKEMEGFELELES ES TOKESZERKEZET
A targyév soran a szavatol6 téke alapvetd elemeinek no-
vekedéséhez elsésorban a tékeemelések kovetkeztében
megemelkedett téketartalék jarult hozza. Masrészrél vi-
szont az év soran az MKB Bank szavatolo t6kéjét csokken-
tette a pénziligyi vallalkozasokban meglévé befektetések
névekedése, melynek targyidészak végi teljes allomanya
49.847 M Ft (2005: 9.226 M Ft) volt, tovdbbé az immateria-
lis eszkdzok novekedése, amelyek volumene a 2006. év



végén 8.266 M Ft (2005: 3.977 M Ft) értéket képviselt.

A 2006. év soran tovabbi 120 M euré addicionalis alaren-
delt kdlcsontéke bevondséra kerllt sor, igy az év végén a
kordbban két részletben bevont 140 M eur6 kdlcsontoké-
vel egyutt 6sszesen 260 M eurd ilyen jellegl szavatol6 t6-
keelem allt a Bank rendelkezésére. A kolcsontékék forint-
ban kifejezett értékének évek kozotti tovabbi valtozasa
(2005: 35.382 M Ft, 2006: 65.598 M Ft) a devizaarfolyam
véltozas hatdsat tikrozte.

Mig a fentiek alapjan a Bank - a javasolt osztalékfizetéssel
csokkentett, teljes éves mérleg szerinti eredményt is tar-
talmazé - korrigdlt szavatold t6kéjét 23,2%-kal novelte
(2005:131,4 Mrd Ft, 2006: 161,7 Mrd Ft), addig az Gizleti n6-
vekedés hatasara a teljes kockazati sulyos mérlegféosszeg
2006. év végi 1.698,6 Mrd Ft-os értéke 11,9%-0s néveke-
dést mutatott (2005: 1.518,4 Mrd Ft). A fizet6képességi

SZAVATOLO TOKE, TOKEMEGFELELES
M Ft-ban

Megnevezés

Jegyzett téke

Jegyzett téke be nem fizetett része (-)

Visszavasarolt sajat részvények (-)

Téketartalék

Eredménytartalék és lekotott tartalék

Mérleg szerinti eredmény

Immateridlis javak (-)

Altaldnos tartalék

Altaldnos kockazati céltartalék, adétartalommal csokkentve
Alapveté tokeelemek

Jarulékos tékeelemek

Médositandé szavatol6 téke

PIBB befektetések + aldrendelt kolcsontékenyuijtas (-)
Egyéb levonasok (-)

Szavatol6 téke

Mérlegf6osszeg

Stlyozott mérlegf6osszeg

Szavatolé téke / Mérlegféosszeg

Tékemedfelelés
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(t6kemegfelelési) mutatd a 2005. évi 8,6%-os értékrol
2006. december 31-re 9,5%-ra valtozott.

A Bank engedélyezett, kibocsatott, lehivott és teljesen be-
fizetett részvényt6kéje 13.132.671 db (2005: 11.520.786
db) egyenként 1.000 Ft (2005: 1.000 Ft) névértékl torzs-
részvényt tartalmaz. A részvények kilénleges jogosultsa-
got nem testesitenek meg, azok szavazati jog és osztalék-
fizetési jogosultsag szempontjabol egyenlé elbiralds ala
esnek. A 2006. év végén az MKB Bank f6 részvényese a
BayernLB volt, amely a torzsrészvények 89,62%-at birto-
kolta, mellette az osztrdk P.S.K. Beteiligungsverwaltung
GmbH a torzsrészvények 10,38%-aval rendelkezett. A
fennmaraddé 0,0001% tobb belfoldi vallalkozas és magan-
személy birtokdban volt. Sem a 2005. év, sem a targyidé-
szak végén visszavasarolt sajat részvény nem volt a Bank
portfolidjaban.

2004 2005 2006
11521 11521 13133

0 0 0

0 0 0

10624 10624 58658
53723 65 275 60 186*
11008 192 0
2655 3977 8266

12 664 14329 15463

7 465 7321 6883

104 350 105093 146 057
22134 35382 65598
126 484 140 475 211655
7441 9226 49 847

792 32 154

118 251 131217 161654
1458 029 1644 298 1847953
1275282 1518 366 1698574
8,1% 8,0% 8,75%
9,3% 8,6% 9,52%

*Osztalékfizetés mértékének potlaséra felhasznalt tartalék nagységa 5 825 M Ft
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KOCKAZATI SULYOS MERLEGFOOSSZEG ALAKULASA
M Ft-ban

2005. 12. 31. 2006. 12. 31.
Mérlegtételek részossz. %-ban sulyozott részossz. %-ban sulyozott
l. 0%-os stilyu tételek 325 264 20,0 0 290 195 16,8 0
1. készpénz és ezzel egyenértékil eszkoz 47 523 52289
2.,A” z6na kormanyaival, jegybankjaival
szembeni kovetelés 206 323 145 627
3. ugyfélkovetelés ,A” zona kormany- illetve
jegybankgaranciajaval, kezességvéllalassal 39330 16 403
4. ugyfélkovetelés ,A” zéna kormanyai, jegybankjai,
altal kibocsétott értékpapir fedezettel,
ill. készpénz letéttel, betéttel 18 853 17 609
5. PIBB befektetés, nyujtott alarendelt kolcsontéke 9226 49 847
6. immaterialis javakbol 3977 8266
7. befektetési korlatok tullépésének szavatolo
tékével fedezend6 része 32 154
Il. 20%-os sulyu tételek 70302 4,4 14 060 45 967 2,7 9193
1.,A” z6na hitelintézeteivel szembeni kdvetelés 49 866 9973 26116 5223
2. ugyfélkovetelés ,A” zéna hitelintézetei
garanciajaval biztositva 17 052 3410 17 196 3439
3. Ugyfélkovetelés ,A” zéna hitelintézetei altal
kibocsatott értékpapirral biztositva 3384 677 2655 531
11l. 50%-os sulyu tételek 94 252 58 47 126 122 966 71 61483
Lakdscélu ingatlanjelzéloggal fedezett
ugyfélkovetelés 93120 46 560 121428 60714
Egyéb tételek 566 769
IV. 100%-os sulyu tételek 1133968 69,8 1133968 1266 900 73,4 1266900
1. Ugyfélkovetelések 1068 876 1195080
2. vagyoni érdekeltségek és sajat eszkozok 47 902 56 233
3. egyéb kovetelések 17 190 15587
Osszesen 1623 786 100,0 1726028 100,0
Sulyozott eszkoztételek 6sszesen 1195154 1337576
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KOCKAZATI SULYOS MERLEGFOOSSZEG ALAKULASA
M Ft-ban

2005. 12. 31. 2006. 12. 31.

részossz.

Mérlegtételek

Mérlegen kiviili tételek

%-ban sulyozott

részossz.

%-ban sulyozott

Garanciak 160 805 22,2 98 950 188 651 21,8 123187
1. fedezetlen bankgarancia (100%) 49 634 49 634 65028 65028
2. nem hitelhelyettesitd fedezetlen
bankgarancia (50%) 97 419 48710 115294 57 647
3. bank altal viszontgarantalt (20%) 612 134 1060 249
4. bank altal viszontgarantalt nem
hitelhelyettesité (10%) 4721 472 2632 263
5. bankgarancia éllami viszontgaranciaval és
készpénzfedezettel (0%) 8419 0 4637 0
Akkreditivek 8269 1,1 4095 8459 1,0 3211
1. fedezett akkreditivek (0%) 75 0 2034 0
2. fedezett akkreditivek (10%) 0 0 0 0
3. fedezett akkreditivek (20%) 8 2 7 2
4. fedezett akkreditivek (50%) 8186 4093 6418 3209
Hitelkeretek 314676 43,5 200612 392035 45,4 231326
1. hitelkeretek (0%) 87957 0 116 156 0
2. hitelkeretek (10%) 0 0 0 0
3. hitelkeretek (20%) 9436 1896 9267 1854
4. hitelkeretek (50%) 37135 18 568 74280 37140
5. hitelkeretek (100%) 180 148 180 148 192332 192332
Egyéb mérlegen kiviili tételek (100%) 17678 2,4 17 678 432 0,1 432
Fliggo és jovobeni kotelezettség 6sszesen 501428 69,2 321335 589577 68,3 358 156
Hataridds ligyletek kockazati sulyos 6sszege 223 414 30,8 1877 223745 31,7 2842
Mérlegen kiviili tételek 6sszesen 724 842 100,0 813 322 100,0
Sulyozott mérlegen kiviili tételek 6sszesen 323212 360998
Korrigalt mérlegf6osszeg 1518366 1698 574
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Az lgazgatésag 2005 decemberi Ulésének hatarozata
alapjan a Bank jegyzett t6kéje 406 M Ft névértékben
felemelésre kerult. A t6keemelés az egyenként 1.000 Ft-os
névértékl részvényekre vetitve 30.800 Ft-os arfolyamon
valdsult meg. A Bank tulajdonosai a tékeemelést a jegyzés-
re nyitva allé idészak soran teljes egészében lejegyezték és
befizették. 2006. janudr 25-én az Igazgatdsag hatérozatot
hozott az MKB Bank jegyzett t6kéjének tovabbi 523,885 M
Ft értékben térténé megemelésérél. A tékeemelés ugyan-
csak 30.800 Ft-os részvényenkénti dron kertl végrehajtds-
ra. A jegyzés a 2006. februar 6. és 21. kozotti idészakban
volt végrehajthaté. Az Igazgatdsag 2006 juniusi Glésének
hatarozata alapjan a Bank jegyzett t6kéje 682 M Ft névér-
tékben felemelésre keriilt. A t6keemelés az egyenként
1.000 Ft-os névértéku részvényekre vetitve 30.800 Ft-os ar-
folyamon valdsult meg. 2006. december 1-én az lgazgato-
sag hatdrozatot hozott az MKB Bank jegyzett t6kéjének to-
vabbi 435,230 M Ft értékben torténé megemelésérol. A t6-
keemelés ugyancsak 30.800 Ft-os részvényenkénti dron ke-
ril végrehajtasra. A jegyzés a 2007. januar 2. és 18. kozotti
id6szakban volt végrehajthato.

JOVEDELEMSZERKEZET
M Ft-ban

Megnevezés
Kamatkilonbozet
Kapott osztalék, részesedés
Netto6 jutalék- és dijbevétel
Egyéb nem kamatjelleg(i jovedelem
Brutté miikodési jovedelem
Adok, adojellegl raforditasok
Kulonféle egyéb bevételek, raforditasok
Bankiizemi koltségek (értékcsokkenéssel egyitt)
Ertékvesztések, céltartalékképzés és hitelezési veszteségek
ebbdl: - egyedi és dgazati

- orszagkockazati (bels6)

- hataridés pozicidkra képzett céltartalék
Altalanos kockazati céltartalék
Rendkivili eredmény

Addzas el6tti eredmény
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A 2006. év soran elért bruttdé mikodési jovedelem 70.162
M Ft-os értéke az el6z6 évhez képest 15,9%-0s névekedést
jelentett. A brutté miikodési jovedelem Osszetétele a
targyév folyaman kissé véltozott, hiszen a netté kamat-
eredmény 27,5%-0s névekménye mellett a netté dij- és ju-
talékbevételek 11,8%-kal béviiltek, mig a folyamatosan
novekvd Gzleti dllomanyok és forgalmak utan elszamolt
jutalékeredmény emelkedését az egyéb nem kamatjelle-
gl jovedelem csokkenése kisérte. Az egyéb nem kamatjel-
legli jovedelmek 2006 évi értékét kedvezétlentl befolya-
solta, hogy 2006 masodik felében a forint er6sodése a
mérlegtételek jelentés mértékl atértékelési veszteségét
eredményezte. A Bank zart devizapozicidkkal muakodik,
ezért jelentés atértékelési eredmény keletkezett a vonal
alatt |évo derivativ tételek vonatkozasaban. A devizapozi-
Ci6 zartsagat biztositd hataridds lgyletek kizarjak a mér-
legtételek &tértékelési veszteségének jovében torténd
realizalasat. Azonban a Bank jelenlegi szamviteli politikdja,
a valos értékelés alkalmazasanak hidnya miatt, nem enge-
di a hataridds Ugyletek pozitiv atértékelési eredményének

2005 2006 Valtozas
41681 53161 +27,5%
1971 1810 -8,2%
11120 12430 +11,8%
5750 2761 -52,0%
60522 70162 +15,9%
-2027 -2475 +22,1%
-496 -400 -19,4%
-33479 -37543 +12,1%
-3603 -15057 +317,9%
-5825 -11760 +101,9%
213 115 -46,0%
2009 -3412 -269,8%
172 521 202,9%
286 - 669 -333,9%
21375 14539 -32,0%



PENZUGYI BESZAMOLO

A BANKI JOVEDELEMSZERKEZET MUTATOINAK ALAKULASA

Jovedelemelemek a brutté miikodési jovedelem %-aban 2005 (%) 2006 (%)
Kamatkilonbozet 68,9% 75,8%
Kapott osztalék, részesedés 3,3% 2,6%
Nettd jutalék- és dijbevétel 18,4% 17,7%
Egyéb nem kamatjelleg(i jovedelem 9,5% 3,9%
Brutté miikodési jovedelem 100% 100%
Addk, addjellegi raforditasok -3,3% -3,5%
Kulonféle egyéb bevételek, raforditasok -0,8% -0,6%
Bankiizemi koltségek (értékcsokkenéssel egyiitt) -55,3% -53,5%
Ertékvesztések, céltartalékképzés és hitelezési veszteségek -6,0% -21,5%
ebbdl: - egyedi és dgazati -9,6% -16,8%

- orszagkockazati (bels6) 0,4% 0,2%

- hatérid6s pozicidkra képzett céltartalék 3,3% -4,9%
Altalanos kockazati céltartalék 0,3% 0,7%
Rendkiviili eredmény 0,5% -1,0%
Adozas elétti eredmény 35,3% 20,7%

Jovedelemelemek az atlagos mérlegf66sszeg %-aban 2005 (%) 2006 (%)
Kamatkilonbozet 2,7% 3,0%
Kapott osztalék, részesedés 0,1% 0,1%
Nettd jutalék- és dijbevétel 0,7% 0,7%
Egyéb nem kamatjelleg(i jovedelem 0,4% 0,2%
Brutté miikodési jovedelem 3,9% 4,0%
Adok, addjellegi raforditasok -0,1% -0,1%
Kulonféle egyéb bevételek, raforditasok 0,0% 0,0%
Bankiizemi koltségek (értékcsokkenéssel egyiitt) -2,2% -2,2%
Ertékvesztések, céltartalékképzés és hitelezési veszteségek -0,2% -0,9%
ebbdl: - egyedi és dgazati -0,4% -0,7%

- orszagkockazati (bels6) 0,0% 0,0%

— hataridés pozicidkra képzett céltartalék 0,1% -0,2%
Altalanos kockazati céltartalék 0,0% 0,0%
Rendkiviili eredmény 0,0% 0,0%
Adozas elétti eredmény 1,4% 0,8%

Atlagos mérlegféosszeg:
2005-ben: 1.551.164 M Ft
2006-ban: 1.746.126 M Ft
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eredménykimutatasban torténé figyelembevételét. En-
nek alapjan az el6z6 évekhez hasonldan a netté kamat-
eredmény a 2006 évben is meghatdrozé hédnyadot képvi-
selt, brutté mikodési jovedelemben mért részardnya a
2005 évi 68,9%-rél 75,8%-ra emelkedett. A netté kamat-
eredmény jelentés ndvekedésében két tényezé jatszott
fontos szerepet: a vartnal magasabb atlagos kamatszint,
valamint a forint euréval szembeni nagyobb mértékdi év-
kozi leértékel6dése. Az utdbbi tényez6 hatdsa a Bank devi-
zapozicidja idézte el6, amely az utolsé negyedév soran
tartésan tdbb mint 120 Mrd eszkdz tdbbletet mutatott.

KAMATJOVEDELEM

A Bank a 2006 év soran 53.161 M Ft-os netté kamatered-
ményt szamolt el, az el6zé évi 41.681 M Ft-os értékkel
szemben. A nett6 kamatjovedelem dinamikus emelkedé-
se egyrészrél az atlagos kamatozé eszkdzok névekedésé-
bdl, elsésorban a vallalatoknak folydsitott hosszu lejaratu,
devizaalapu hitelek volumenének béviilésébdl és a lakos-
sagi kihelyezések dinamikus emelkedésébdl szarmazott.
Masrészrél mind a belfoldi, mind a kilfoldi emelkedd ka-
matkdrnyezet, valamint a forint euréval szembeni elsé fé-
léves nagyobb mértéki leértékel6dése is kedvezd hatas-
sal volt a netté kamateredmény alakuldsara. Ezzel egyide-
juleg a bankpiaci verseny tovéabbra is igen intenziv ma-
radt. A kamatozé eszkdzokon belil a lakossagi hitelek
sulya a targyévben tovdbb emelkedett.

2006 soran a kamatoz6 eszkozok atlagos alloméanya a
2005 évi 1.471,2 Mrd Ft-rél 14,0%-kal béviilt, elsésorban a
belfoldi tgyfélhitel portfolié erbteljes novekedése kovet-
keztében. Az 4tlagédllomanyokban bekovetkezett nomina-
lis boviilés kiilbndsen a devizaban eszkdzolt vallalati kihe-
lyezések esetében volt kiemelkedd, mig az értékpapir
portfolid szintén ndvekedett az el6z6 év atlagos értékéhez
képest. Az MNB-vel szembeni kdvetelések dtlagallomanya
is emelkedett 24 Mrd Ft-tal, ami a hitel kihelyezési aktivitas
gyors béviilését tdmogaté magasabb szintl likvid eszkoz
tartast tikrozi.

A 2006. évben a hazai devizaban az atlagos kamatozd
eszk6zok nomindlis hozamanak, illetve az atlagos forrds-
koltségek novekedése volt jellemzé. Ezzel egyidejlleg kil-
foldon is emelkedd kamatkornyezettel taldlkozhattunk.
Medfigyelhetd, hogy a netté kamatrés (a kamatkilonbo-
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zet atlagos mérlegféosszegre vetitett hanyadosa) 3,0%-o0s
mértéke az el6z6 évhez képest nétt (2005: 2,7%).

OSZTALEKJOVEDELEM

A befektetésekbdl és lednyvallalatoktdl szarmazd oszta-
lékjovedelem értéke az idészak sordn 1.810 M Ft-ot (2005:
1.971 M Ft) tett ki.

NEM KAMATJELLEGU JOVEDELMEK
A nem kamatjellegli jovedelmek legnagyobb hanyadat
képviseld netto dij- és jutalékjovedelem 2006 soran realizalt
12.430 M Ft-os 6sszege 11,8%-kal haladta meg az el6z6 év-
ben elért 11.120 M Ft-os jovedelmet, ami jol tiikrozi a Bank
jutalékgeneralo tevékenységének folyamatos boviilését. A
bdvilés mozgatoi elsésorban a magasabb hitel- és kartya-
dij, valamint befektetési szolgaltatasi bevételek voltak.
2006-ban az egyéb nem kamatjellegli jovedelmek
Osszesitett értéke 2.761 M Ft-ot ért el, ami a 2005 évi 5.750
M Ft-hoz képest 52,0%-o0s csokkenést jelentett. Az egyéb
nem kamatjellegl jévedelmek brutté mukodési jovede-
lemben képviselt 2005 évi 9,5%-0s részaranya azonban a
2006. évben 3,9%-ra csokkent. A jovedelemkategodria
2006. évi értékét kedvezétlentl befolyasolta, hogy a nettd
deviza arfolyamnyereség elmaradt 2005. évi értékétdl, a
forint masodik féléves 11%-os erésodése a mérlegtételek
jelentés mértéki atértékelési veszteségét eredményezte.
A Bank zért devizapozicidkkal m(kodik, ezért jelentés
atértékelési eredmény keletkezett a vonal alatt 1évé deri-
vativ tételek vonatkozasaban. A devizapozicié zartsagat
biztosit6 hataridds lgyletek kizarjak a mérlegtételek atér-
tékelési veszteségének jovOben torténé realizalasat.
Azonban a Bank jelenlegi szamviteli politikaja, a valos ér-
tékelés alkalmazasanak hidnya miatt, nem engedi a hatér-
idGs tgyletek atértékelési eredményének eredménykimu-
tatasban torténd figyelembevételét.

BANKUZEMI KOLTSEGEK

A bankizemi kéltségek 37.543 M Ft-os 6sszege a 2005 évi
33479 M Ft-os 6sszkoltséghez hasonlitva nominalisan
12,1%-kal névekedett. A mikodési koltségek novekmé-
nyében az év sordn inditott Uj stratégiai projektek addicio-
ndlis kdltségei jatszottak donté szerepet. Ezzel egy idében
a magasabb szinvonalu és hatékonyabb tigyfélkiszolga-



last tdmogatd jelentds IT projektek is folytatddtak. Emel-
lett az organikus bovulés kapacitasnovekedésének kolt-
séghatasai - ezen belul is az IT fejlesztés és az Uj fioknyita-
sok koltségei — voltak meghatéarozok.

Az MKB Bank 2006 év soran elért organikus névekedése
kovetkeztében a tadrgyévben a munkavallaldk év végi 1ét-
szama 178 fével emelkedett. Ez utdbbi kovetkeztében a
munkavallalékkal kapcsolatos személyi raforditasok targy-
id&szaki értéke a 2005 évi szintjét 17,4%-kal haladta meg.

A Bank 53,5%-os targyévi koltséghatékonysag mutatdja
a 2005 évi 55,3%-hoz képest javulast mutatott, a bruttd
mukddési jovedelem dinamikus bévilésének koszonhe-
téen. A Bank azon torekvését, hogy a banklzemi koltsé-
gek ndvekményét az lizleti béviiléssel 6sszhangban tartsa
jol mutatja az dtlagos mérlegféosszegre vetitett bankiize-
mi koltségek 2,2%-os mutatdja is, amely a 2005 évben
mért 2,2%-o0s értékét a targyév soran megtartotta.

MERLEGSZERKEZET

A 2006. év soran a legfontosabb tzletpolitikai célkitlizések
sikeres megvaldsitasa mellett a Bank folytatta tgyfélbazi-
sanak kiterjesztését, melynek alapjan a hitel- és betétallo-

manyok minden stratégiai szegmensben tovdbb ndve-

BANKUZEMI KOLTSEGEK
M Ft-ban

Koltségnemek megnevezése

Bér- és bérjellegii koltségek 6sszesen

Egyéb igazgatasi koltségek (anyagjellegi raforditasok)
Altalanos igazgatasi koltségek 6sszesen
Ertékcsokkenési leiras

Bankiizemi kéltségek 6sszesen
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kedtek. A targyév végére az MKB Bank mérlegfé6sszege
1.848,0 Mrd Ft-ra emelkedett, igy hogy a mérlegfé6sszeg
Osszetételében az Ugyfélallomanyok sulya tovabbra is
kiemelked6 maradt.

A 2006. év végi mérleg legfontosabb eszkoz-, illetve for-
rasallomanyait vizsgalva az alabbi valtozasok figyelheték
meg:

2006. folyaman a kamatozo eszk6zok atlagallomanya a
2005. évi 1.471,2 Mrd Ft-rél 1.677,4 Mrd Ft-ra emelkedett,
ami a teljes atlagos eszkozallomény (2005: 1.551,2 Mrd Ft,
2006: 1.746,1 Mrd Ft) 96,0%-at (2005: 94,8%) jelentette.

Az idGszak soran az MKB Bank tgyfélhiteleinek port-
folidja dinamikusan béviilt, mellyel egyidejlileg az 6sszesi-
tett bankkozi kovetelések csokkentek. Az tigyfélkovetelé-
sek alloménydnak idészak végi 73,1%-0s részardnya a
mérlegfédsszegben az el6z6 év végén mért 73,6%-hoz ké-
pest kis mértékben csokkent. Ezzel egyidejlleg a bankko-
zi kihelyezések sulya csokkent (2005: 7,1%, 2006: 5,7%).

A pénzeszkozok értéke abszolut értékben 29,6 Mrd Ft-
tal, azaz 26,9%-kal nétt a 2005. év végéhez képest, igy
Osszesen 139,8 Mrd Ft-ot tett ki.

A 2006 év soran az tgyfelek folyo- és betétszamla dlloma-
nyai 13,4%-kal béviiltek, 6sszértékiik az id6észak végére elér-

2005 2006
15717 18 445
16 492 17 681
32209 36126

1270 1417
33479 37543

AZ AKTIV ALLOMANYI LETSZAMOK ALAKULASA

Aktiv allomany Vidéki fiokok Budapesti fiokok Kozpont

létszam fiokok szama létszam fiokok szama létszam létszam
2005.01.01. 1.570 31 403 19 234 933
2006.01.01. 1.662 32 402 20 264 996
2007.01.01. 1.848 47 464 21 214 1162

41



PENZUGYI BESZAMOLO

te a971,5 Mrd Ft-ot, igy a mérlegféosszegre vetitett részara-
nyuk 52,6%-on allt (2005: 52,1%). A lakossagi szektor alloma-
nya 3,7%-os targyévi emelkedés utdn az id6észak végén
353,1 Mrd Ft-ot képviselt, mig a véllalati és intézményi szek-
tor kimagasld, 23,7%-os targyévi ndvekedést produkalt.

Az id6szak végén a bankkozi forrasok 403,4 Mrd Ft-ot
tettek ki, ami az elmult 12 hénapban 6,6%-0s csokkenést
jelentett (2005: 431,8 Mrd Ft), ami az ilyen jelleg( kotele-
zettségek visszafizetésének tudhato be.

Az értékpapir formajaban bevont finanszirozés az id6-
szak soran 14,6%-kal nétt, igy a 2006 év végén &sszesen
184,0 Mrd Ft-ot (2005: 160,6 Mrd Ft) tett ki. A 23,4 Mrd Ft-
os novekedés hatterében az aldbbiakban részletezett kot-
vénykibocsatasok alltak. 2006 januarjaban 5 Mrd Ft érték-
ben MKB lIl. kétvények, februar hénapban 3-3 Mrd Ft
értékben MKB FIX 2013 és MKB FIX 2016 kotvények, vala-
mint juniusban az Eurépai Kdzéplejaratu Kotvénykibocsa-
tasi Program keretében 50 M eurd értékben keriltek kot-
vények kibocsatasra.

LIKVIDITAS ES LEJARATI SZERKEZET

A 2006 év soran a Bank lejarati nyitott pozicidja tagult, mi-

vel az év végén a hosszu lejarati eszkozok allomanya

ESZKOZ-FORRAS CSOPORTOK

Megnevezés

2005. december 31.

263,1 Mrd Ft-tal haladta meg a hosszu lejaratu forrasok és
a sajat téke egylttes 6sszegét, mig 2005 végén az éven tu-
li eszkdzok tébblete 225,0 Mrd Ft volt. A lejarati nyitott po-
zici6 mérlegféosszegre vetitett fajlagos értéke ezzel
egyidejlileg 14,2%-ra n6tt (2005: 13,7%).

A lejarati eszkdzstrukturdban a révid lejaratu eszkozok a
2005 év végi szintjukhoz képest 139,6 Mrd Ft-tal néveked-
tek. Az éven bellli eszkozok emelkedésének elsédleges
indukalé tényezdje az éven bellli hitelportfolio névekmé-
nye volt. Ezt a bévilést a forgatasi célu értékpapirok allo-
manyanak névekedése egészitette ki, amely mogott a hi-
telkihelyezések rugalmas, de mégis nagyobb hozamot
biztosité tdmogatdsa huzodott meg. A kdzép- és hosszu
lejaratu eszkdzok allomanyainak dsszesen 64,1 Mrd Ft-os
béviilése elsésorban a beruhazasi és projektfinanszirozd
hitelek volumenének markdns felfutasa miatt kovetkezett
be.

A 2006 év végére az éven beliili kbtelezettségek alloma-
nya 177,6 Mrd Ft-tal nétt. A ndvekedés részben az egyik,
bankkézi piacokrol 3-5 évvel ezelétt bevont, kdzép- és
hosszulejaratu finanszirozo forras kovetkezé évi lejarata
miatt az 1 éven bellli kategéridba torténd atkerulésének
volt koszonhetd. Az éven beliili forrasok dllomanyanak bo-

2006. december 31.

Mérlegf6osszeg Mérlegféosszeg
M Ft %-aban M Ft %-aban

Ugyfelekkel szembeni kovetelések 1209929 73,6 1349910 73,0
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 856 443 52,1 971538 52,6
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 116 288 71 104776 57
Hitelintézetek felé tartozasok 431757 26,3 403 414 21,8
Ertékpapirok és pénzeszk6zok 234 826 14,3 258428 14,0
Ertékpapirba foglalt forrasok 160 562 9,8 184021 10,0
Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatarolasok 20529 1,2 19 639 1,1
Egyéb tartozéasok és passziv idébeli elhatarolasok 81638 5,0 127 291 6,9
Sajat eszkozok és tartds befektetések 64 847 39 117771 6,4
Sajat téke és céltartalékok 113898 6,9 161 689 8,7
Mérlegf6osszeg 1644 298 100,0 1847953 100,0

42



vilésével parhuzamosan a hosszu lejaratu kotelezettsé-
gek dllomanya 26 Mrd Ft-tal emelkedett. Az éven tuli esz-
kozok 2006 évi ndvekedése az Ujonnan bevont alarendelt
kolcsontékével, valamint a sajat téke novekedésével ma-
gyarazhato.

A Bank mikodése kilonb6z6 finanszirozasi forrasokra,
igy mindenekeldtt a sajat tokére, vallalati és lakossagi
szamla- és betétdllomanyokra, pénz- és tékepiaci finanszi-
rozasra tdmaszkodik. A likviditdismenedzsment feladata
az, hogy medgfelelé aranyt biztositson az un. stabil és
egyéb forrasok kozott. Osszességében a forrasnévekmény
dontd részét 2006 soran ismét az un. stabil forrasok (a sa-
jat téke, a téke- és bankkozi piacokrol felvett hosszu lejara-
tu hitelek, értékpapir-finanszirozas, valamint az tgyfélbe-
tétek egydittes dllomanya) biztositottdk. A 2006 év végén a
stabil forrasok értéke elérte az 1.786,3 Mrd Ft-ot (2005:
1.560,3 Mrd Ft), ami igy az Osszes forras 96,6%-at (2005:
94,9%) jelentette.

A Bank az uzleti lehetéségek megragaddsa érdekében
készpénzre kdnnyen atvalthaté piacképes értékpapirokat,
illetve mas rovid lejaratu eszkdzoket tart fent. 2006. végén
a készpénz, a rovid lejarati MNB betétek és a piacképes,
rovid lejaratu értékpapirok (likvid eszkdzdk) Osszértéke
258,4 Mrd Ft-ot tett ki, ami meghaladta az el6z6 év végi
172,4 Mrd Ft-ot, els6sorban a hiteldllomanyok boéviilésé-
nek rugalmas tdmogatdsara tartott likvid eszkézdk nove-
kedése kdvetkeztében.

PORTFOLIOSZERKEZET

2006 soran az lgyfélhitelek portfolidjat donté hanyada-
ban tovabbra is a nagyvallalati tgyfélkdrnek kihelyezett
hitelek alkottak, de a kisebb méretl hitelek részaranyanak
folyamatos emelkedése, valamint ezen hitelek esetében
az tgyfélszamok hatarozott bévilése mutatja a jo min6sé-
g, kozepes méretli vallalkozasok felé tortént stratégiai
iranyvaltast. Ezt a megallapitast jol szemlélteti a hitelport-
foli6 méret szerinti koncentracidjanak aldbbi elemzése is.
A hitelportfolié dgazatok szerinti 6sszetételében az ingat-
lankezeléssel foglalkozd, a nagykereskedelmi, a gazdasagi
szolgaltatasok szektorba tartozo, valamint a feldolgozo-
ipari vallalkozasok jatszottak dominans szerepet. A lakos-
sagi szektor sulya a tdrgyévben tovdbb ndvekedett. A
targyév sordn a portfoli6 iparadgi szerkezete viszonylag
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egyenletes eloszlast tlikrozott, egyetlen szektor kihelyezé-
se sem mutatott tulzott mértékd koncentraciét. Az aldbbi
tablazatban taldlhaté dgazati bontéds a TEAOR kdédok alap-
jan kertlt meghatarozasra.

Az MKB Bank hitelportfoliéja koncentraltsagat a sajat
téke hanyada alapjan mérve elmondhaté, hogy a sajat t6-
ke 10%-at meghaladé hitelek aranya a 2005 évi 15,2%-r6l
2006. végére 9,6%-ra csokkent, mig a kategdridban talal-
hato tgyfelek szdma szintén az el6z6 évi szintje alatt ma-
radt. Ezzel egyidejlileg a sajat téke 1% és 10%-a kozé so-
rolt hitelek részardnya a 2005 évi 40,8%-ro6l 38,6%-ra csOk-
kent, mikdzben a kategéridban taldlhaté tgyfelek szdama
szintén csokkent. A két alsé kategodridba tartozé tgyfelek
szama ugy ndvekedett jelentésen, hogy az dsszes hitelal-
lomanyra vetitett egylittes részardnyuk 7,8 szdzalékpont-
tal nétt targyiddszakban. Az Osszetétel atrendezddése
plasztikusan szemlélteti az MKB Bank kétrétl stratégiai
célkitlizésének sikeres megvaldsitasat: egyrészrél a Bank
tgyfélkorének a jobb mindségu kis- és kbzepes vallalatok
felé torténd intenziv kiterjesztését, masrészrél a minbségi
projektek finanszirozasat. Ezen kivil a sajat téke targyidé-
szaki megnovekedett értéke is éreztette hatasat a szerke-
zet dtalakuldsaban.

ESZKOZMINOSEG, ERTEKVESZTESEK
ES CELTARTALEK ALLOMANYOK

A 2006 év soran a Bank hitelportfolidja az 6sszességében
kedvezétlenebb piaci kdrnyezetben jol teljesitett, mikoz-
ben megdrizte j6 minéségét. Az MKB Bank tgyfél-orien-
talt és egyuttal a korszer(i kockazatkezelés alapelveinek és
kovetelményeinek megfelelé hitelengedélyezési és port-
folidkezelési gyakorlata biztositja a hitelminéség magas
szinten tartasat, valamint a problémas hitelek korai felis-
merését.

A hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztések és
megképzett céltartalékok a hitel- és az azokhoz kapcsold-
do egyéb kovetelések becsiilt jovébeni veszteségeinek fe-
dezetére feldllitott tartaléknak tekinthetdk. A hitelkovete-
|ések egyedi, dgazati és orszag kockazattal kapcsolatos ér-
tékvesztései és céltartalékai a targyévi addzas el6tti ered-
ménnyel szemben, negyedéves mindsitések alapjan
kerllnek elszamoldasra. A minésitések soran a becsllt jovo-
beni veszteségeket, az altaldnos gazdasagi folyamatokat,
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LEJARATI SZERKEZET
M Ft-ban

Megnevezés 2005.12.31. 2006. 12.31. Valtozas 6sszege
ESZKOZOK

Pénzeszkozok 110219 6,7 139 835 7,6 29616
Even beliili kovetelések 602 661 36,7 661 244 35,8 58583
Ertékpapirok forgatési célra 62 131 38 114 966 6,2 52835
Készletek 127 0,0 35 0,0 -92
Aktiv idébeli elhatarolasok 18072 1,1 16715 0,9 -1357
Even beliili 6sszesen 793 210 48,2 932795 50,5 139 585
Even tuli kdvetelések 725 886 44,1 799 958 43,3 74 072
Ertékpapirok befektetési célra 62 476 3,8 0 0,0 -62 476
Tartds befektetések 55281 3,4 104 087 5,6 48 806
Immaterialis javak 5282 03 9028 0,5 3746
Targyi eszk6zok 2163 0,1 2085 0,1 -78
Even tuli 8sszesen 851088 51,8 915158 49,5 64070
ESZKOZOK OSSZESEN: 1644298 100,0 1847953 100,0 203 655
Even beliili kdtelezettségek 995 526 60,5 1129092 61,1 133 566
Ertékpapir miatti kot éven beliil 5 0,0 38782 2,1 38777
Céltartalékok 10652 0,6 13488 0,7 2836
Passziv idébeli elhatarolasok 12062 0,7 14526 0,8 2464
Even beliili 6sszesen 1018 245 61,9 1195 888 64,7 177 643
Even tuli kotelezettségek 362 250 22,0 358625 19,4 -3625
Ertékpapir miatti kot éven tul 160 557 9,8 145 239 7.9 -15318
Sajat téke 103 246 6,3 148 201 8,0 44 955
Even tuli 6sszesen 626 053 38,1 652 065 35,3 26012
FORRASOK OSSZESEN: 1644298 100,0 1847953 100,0 203 655
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min&ségét és dllapotanak valtozasat, a nemzetkozi hitele-
zési kockazatot, a multbeli hitelezési veszteségeket, a
portfolid6 méretének, lejarati profiljanak, 6sszetételének
véltozasat, valamint a nem teljesitett kdtelezettségeket, il-
letve a késedelmes fizetéseket veszi a Bank elsésorban, de
nem kizarélagosan figyelembe. A jogszabalyi elSirdsok
alapjén a Bank vezetése a hitelveszteségekre képzett tar-
talékok szintjét oly mértéken hatdrozza meg, amely véle-
ménye szerint a mérleg és mérleg alatti portfolié minden
potencialis veszteségének semlegesitésére elegendé.

A 2006 évben alkalmazott minésitési kritériumok meg-
feleltek a kordbbi évek kategorizalasanak, igy tovabbra is
megképzésre kerlt a “kulon figyelendd” kategéridban be-
vezetett dgazati értékvesztés, melyet olyan egyedileg jol
teljesité addsok kotelezettségeire szamolt el a Bank 2%-o0s
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mértékben, melyeknél jelenleg még nem azonosithatd,
potencidlis jovébeni kockazatot hordozhat egy-egy kon-
junkturalis hatdsokra érzékenyebb dgazatba tartozas.

A 2003 évtdl kezdédben a Bank él a torvényben rogzi-
tett lehetéséggel és nem képez altaldnos kockazati céltar-
talékokat, hanem az el6z6 évek sordn megképzett allo-
manyt fokozatosan az értékvesztéssel nem fedezett hite-
lezési és befektetési veszteségekre haszndlja fel.

A Bank az eszkdzeinek és mérleg alatti tételeinek miné-
sitése folyaman minden felmérheté kockazatot szamba
vett, igy a prudens mindsités alapjan a teljes értékvesztés
és céltartalék sziikséglet megképzésre kerilt az eszkozok-
re és a mérleg alatti tételek allomanydra is.

A mindsitések soran megallapitott addiciondlis egyedi
és dgazati provizié igény a térgyidészakban &sszesen
11.759 M Ft-ot ért el, amely a 2005. évi 5.825 M Ft-os szlk-

A HITELALLOMANY AGAZAT SZERINTI MEGOSZLASA
2006. december 31.

Megnevezés Ugyfelek Kovetelés- Belfoldi  Ertékvesztés Ertékvesztés
szama allomany portfolio adllomany azallomany

M Ft %-aban M Ft %-aban

Agrar 584 36312 2,90% 1744 4,80%
Feldolgozoéipar (élelmiszeripar nélkil) 1001 99738 7,96% 3510 3,52%
Elelmiszeripar 234 58 157 4,64% 1830 3,15%
Energetika 54 43208 3,45% 0 0,00%
EpitSipar 669 43 457 3,47% 2279 5,24%
Kereskedelem 2256 128105 10,23% 3659 2,86%
Vendéglatas 296 24506 1,96% 370 1,51%
Tavkozlés, kozlekedés 360 70 864 5,66% 789 1,11%
Pénziigy 55 68 493 5,47% 88 0,13%
Ingatlan 858 314 548 25,11% 2980 0,95%
Gazdasagi szolgaltatas 883 119 040 9,50% 1011 0,85%
K6z6sségi 617 41 808 3,34% 271 0,65%
Privat, egyéni vallalkozasok 71142 201 650 16,10% 3804 1,89%
Nem besorolhaté 3 2962 0,24% 463 15,63%
BELFOLDI CEGEK OSSZESEN 79012 1252848 100,00% 22798 1,82%
KULFOLDI CEGEK 89 113 800 804 0,71%
KULFOLDI PRIVAT 222 6897 39 0,57%
KULFOLDI OSSZESEN 311 120 697 843 0,70%
OSSZESEN 79323 1373 545 23 641 1,72%
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AZ UGYFELHITEL-ALLOMANY HITELNAGYSAG SZERINTI
OSSZETETELE A SAJAT TOKERE VETITVE

2006. december 31. Ugyfelek szama Brutté Ertékvesztés

M Ft M Ft hitel6sszeg %-aban
10% feletti 5 131833 926 0 0,0
1 és 10% kozott 156 530400 386 635 0,1
0,1 és 1% kézott 912 366412 26,7 11585 32
0,1% alatt 78 250 344900 25,1 11421 33
OSSZESEN 79323 1373545 100,0 23 641 1,7

2005. december 31. Ugyfelek szama Ertékvesztés

MFt hitelosszeg %-aban
10% feletti 9 187 263 15,2 0 0,0
1 és 10% kozott 196 502 087 40,8 4105 0,38
0,1 és 1% kozott 1010 302224 24,6 7411 24
0,1% alatt 50995 238517 19,4 8 646 3,6
OSSZESEN 52210 1230091 100,0 20162 1,6

2004. december 31. Ugyfelek szama Brutté Ertékvesztés

M Ft M Ft hiteldsszeg %-aban
10% feletti 4 109 556 9,6 0 0,0
165 10% kozott 192 549280 48,2 1573 03
0,1 és 1% kozott 809 284447 249 7760 2,7
0,1% alatt 35132 197319 173 6291 32
OSSZESEN 36137 1140602  100,0 15624 1,4
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séglethez képest novekedést jelentett. A réforditasok no-
vekedése a minden potenciélis kockdzatot figyelembe ve-
vé prudens kockdazatkezelési gyakorlatot tlkrozi, mikdz-
ben a hiteldllomanyok min&sége a bazisévhez képest va-
lamelyest romlott.

A 2006 évben a mindsitések alapjan a belsé - tapaszta-
lati veszteségratakra alapul6 - elvek szerint elszdamolt or-
szagkockazattal kapcsolatos értékvesztések 115 M Ft-os
visszairdsa tortént meg, mig a 2005 évben ezen értékvesz-
tések visszairasara 213 M Ft értékben kerdlt sor.

A torvények adta lehetdséggel élve, az egyedi és orszag
kockazati céltartalékok mellett a Bank altaldnos kockazati
céltartalékot a 2003 évtdl kezd6dbéen nem képez (Id. fent).
A 2006 évben az értékvesztéssel nem fedezett hitelezési
veszteségekre 521 M Ft (2005: 172 M Ft) altalanos kocka-
zati céltartalék felhasznaldsa tortént meg.

PORTFOLIOMINGOSITES

A 2006 év soran a vallalati és lakossagi tgyfeleknek kihe-
lyezett hitelekre elszamolt egyedi értékvesztések alloma-
nya tovabb emelkedett, alapvetéen a folyamatosan no-
vekvé portfolio latens kockdzatainak fedezésére irdnyuld
prudens térekvés hatasara. Az MKB Bank konzervativ koc-
kazatkezelése alapjan értékvesztés elszamolasara, illetve
céltartalék képzésére abban az esetben is sor keriil, ha az
ados jelenleg teljesit, de feltételezhetd, hogy a jovében
barmilyen veszteség felmerilhet.

A magasabb targyévi addiciondlis egyedi értékvesztés
és céltartalék igény a hiteldllomény hatdrozott novekedé-
se mellett azt eredményezte, hogy a hiteldllomanyra veti-
tett értékvesztés és céltartalékképzés mutatd 2006 évi
1,5%-0s értéke a 2005 év sordn mért 1,3%-0s szintjét meg-
haladta.

A Bank portfolidjanak folyamatos tisztitasa soran “rossz”
mindsitési hiteleinek egy részét, 353 M Ft tékedsszeget irt
le hitelezési veszteségként, 2.008 M Ft értékl allomanyt
pedig értékesitett. A nem teljesitd hitelek allomanyanak
(amelyeknél legaldbb 15 napos téke-, illetve kamatfizetési
késedelem jelentkezett) teljes hitelportfolion bellli ha-
nyada a 2005 évi 1,6%-rél 2006-ban 1,9%-ra nétt. Ezzel
parhuzamosan a “kétes” és “rossz” kovetelések brutté ér-
tékének egylttes részaranya a 2005. év végi 1,9%-rol
2006. végére 2,6%-ra emelkedett.
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Az lgyfelekkel és bankkozi kovetelésekkel kapcsolatos
hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztések 2006 de-
cember 31-i zaré dlloménya 23.705 M Ft (2005: 20.259 M Ft)
volt, a teljes portfolié dllomanyéanak 1,7%-a (2005: 1,5%).

A BEFEKTETESEK ES ERTEKPAPIROK
ERTEKELESE

A befektetések esetében az értékvesztés sziikséglet a var-
haté veszteségek, illetve az értékiikben bekovetkezett tar-
t6s csokkenés alapjan kertl meghatarozésra, mig a forga-
tasi célu értékpapirok értékelése a bekerilési, illetve piaci
arkozul az alacsonyabb értéken torténik. A forgatasi és be-
fektetési célu részvényekre, valamint a részesedésekre
Osszességében nettd 53 millid Ft értékvesztés kerilt
visszairasra a 2006. év soran.

MERLEGEN KivULI TETELEK ES
CELTARTALEKKEPZES

A mérleg alatti tételek (fliggd és jovObeni kotelezettsé-
tésénél alkalmazott elvekkel, vagyis a céltartalék sziikség-
let meghatérozasa alapvetéen az adés pénzigyi helyzeté-
16, fizetési képességétdl és készségétdl fligg. A targyév-
ben Osszesen netté 4.455 M Ft ilyen jellegli céltartalék
képzésre kerdlt sor.

A TORVENYI ES RENDELETI
LIMITEKNEK VALO MEGFELELES

Az MKB Bank az el6z6 évek gyakorlatédnak megfelelen a
2006 év sordn is betartotta a Hitelintézeti térvény, az MNB
és a Pénziigyminisztérium altal kiadott rendeletek el8ira-
sait, valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete
(PSZAF) altal kiadott iranymutatasoknak megfelelt.

Az id6szak folyaman a Bank mindvégig teljesitette a ko-
telezé tartalékra és a nyitott devizapoziciéra vonatkozé
el6irasokat és likviditasi helyzete folyamatosan stabil és
kiegyensulyozott volt.

A 2007 EVRE TERVEZETT FOBB
CELKITUZESEK

Magyarorszagon 2007-ben mérsékeltebb Gtemd, még in-
kabb exportvezérelt gazdasdgi novekedés varhato, mig az
import dinamika és a belsé fogyasztas a kormanyzati in-
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tézkedések hatdsara valodszintleg visszaesik. Az egyensu-
lyi feltételek javulasaval a termel6 agazatok fejlesztései
eléreldthatélag a gazdasagi ndvekedés altaldnos tGtemé-
vel bévilnek. A kormany egyensuly javité intézkedései, a
véllalati tobbletterhek, valamint a mérséklédé lakossagi
jovedelmek hatasdra a gazdasag 2007-ben mérsékeltebb
Utemben novekszik majd, csokkend koltségvetési hidny
mellett. A GDP aranyos éallamhdztartasi deficit a kormany-
zat elbrejelzése szerint a 2006 évi 10,0%-rol 6,9%-ra mér-
séklédik a bejelentett kormdanyzati intézkedések varha-
téan pozitiv koltségvetési hatdsa kovetkeztében. 2007
kozepéi monetaris lazitds nem varhato. A hazai gazdasagi
noévekedés 2007-ben eléreldthatolag visszaesik: a GDP no-
vekedése a 2006 évi 4,0%-o0s érték utan 2007-ben vérha-
tdan 2,8% lesz. A 2006 évi 3,9%-o0s éves inflacidt 2007-ben
6,4%-0s koveti a legvaldszin(ibb palya szerint. 2007-ben a
keresetek redlértéke feltehetéen nem éri el a bazisidésza-
ki szintet. A lakossag fogyasztasa 2007-ben valdszinileg
valamelyest csokkenni fog.

Az MKB Bank mérlegféosszege a tervek szerint 11%-o0s
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névekedés utan 2.043,5 Mrd Ft-ra n6 majd a 2007 év vé-
gén, a 2006 év végét bazisul véve. Ezen belll volumenét
tekintve a kihelyezések Osszesitett (belfoldi és kulfoldi val-
lalkozok, magénszemélyek, koltségvetési szféra) nettd ter-
vezett dllomanya a 15%-kal, az &sszesitett béviilést meg-
haladé mértékben novekszik. Az tgyfélhitelek dllomanya-
nak mérlegféosszegre vetitett részaranya ennek alapjan
tovabb emelkedik. A 2007. év végére az Uigyfelek tervezett
szamla- és betétallomanyai 8%-ot meghaladéan néveked-
nek. Az tgyfélhitel, illetve tgyfélforras allomanyok kozotti
novekvd rés finanszirozasa a kiulonbozé befektetdi cso-
portoknak (hazai és kilfoldi intézmények, illetve lakossag)
kinalt értékpapirok kibocsatasaval, valamint bankkozi for-
rasokkal torténik meg.

Az addzés elétti eredmény 2007-ben a tervek szerint
csokken, mig a banki koltségterv emelkedést mutat.

Az ismert gazdasagi kornyezetben a ROAE mutaté 2007.
évi tervezett ado elétti értéke elmarad a 2006 évi varhato ho-
zamtdl, mig a ROAA mutato 2007 évi tervezett értéke a 2006
évi varhato értékhez képest csak kis mértékben vaéltozik.
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ERTEKVESZTES ES CELTARTALEK ALLOMANYOK
M Ft-ban

Megnevezés 2005. december 31. 2006. december 31. Valtozas %-ban
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 97 64 -34,02%
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 20162 23 641 17,26%
Egyéb kovetelések 86 37 -56,98%
Kamatozo értékpapirok 280 336 20,00%
Részvények és mas véltozé hozamu értékpapirok 121 53 -56,20%
Részesedések befektetési célra 0 15 100,00%
Részesedések kapcsolt vallalatokban 0 0 0,00%
Készletek 98 0 -100,00%
RESZ-OSSZESEN 20 844 24 146 15,84%
Fligg6 és jov6beni kotelezettségek 1297 1231 -5,09%
Egyéb céltartalékok 598 4010 570,57%
Altalanos kockazati céltartalék 8715 8194 -5,98%
MINDOSSZESEN 31454 37 581 19,48%
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A HPT-BEN ES AZ MNB RENDELKEZESEKBEN
MEGHATAROZOTT LIMITEKNEK VALO MEGFELELES VIZSGALATA

Megnevezés Korlat 2006. december 31-i

M Ft-ban tényhelyzet

1./ Hit. 79. Paragrafus 7.bekezdés (Belsé hitelek)

(kapcsolodé hitelek < szavatol6 t6ke 20 %-a) 32362 nincs tullépés
2./ Hit. 79. paragrafus 1. bekezdés

(nagykockéazatok egyenként > szavatol6 téke 10 %-a) 16 181 11db
3./ Hit. 79. paragrafus 2. bekezdés

(az egyes nagykockazat < szavatol6 téke 25 %-a) 40452 nincs tullépés
4./ Hit. 79. paragrafus 3. bekezdés

(6sszes nagykockazat < szavatolé téke nyolcszorosa) 1294 464 431633
5./ Hit. 83. paragrafus 1. bekezdés

(egyes nem pénzintézeti befektetés < szavatold téke 15 %-a) 24271 nincs tullépés
6./ Hit. 83. paragrafus 2. bekezdés (a pénzintézet nem rendelkezhet

a vallalkozas jegyzett t6kéjének 51%-4t meghalado6 kozvetlen és

kozvetett tulajdoni hanyaddal) 363

7./ Hit. 83. paragrafus 3. bekezdés(Osszes nem pénzintézeti befektetés

< szavatold téke 60 %-a) 97 085 6726
8./ Hit. 84. paragrafus (ingatlanbefektetések < szavatold téke 5 %-a) 8090 15
9./ Hit. 85. paragrafus (6sszes befektetés < szavatolo6 téke 100 %-a) 161 808 59 855
10./ Hit. 5. szamu melléklet (alapvet6 téke> jarulékos) 146057>65598
12./ T6kemedfelelés (korrigélt szavatold téke 8 %-a < tékemegfelelés) 8,00% 9,52%
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AZ MKB ERDEKELTSEGI STRUKTURAJA
2006. december 31.

Megnevezés Allomany Részarany az 6sszes
M Ft érdekeltség %-aban

Belfoldi vallalkozasban 56 999 54,76

Lednyvallalatokban [évé részesedések Kulfoldi vallalkozasban 0 0,00
Kulfoldi hitelintézetben 40621 39,03

K6z6s vezetésli vallalkozasban levé részesedések Belfoldi vallalkozasban 4945 4,75
Tarsult véllalkozasban levé részesedések Belfoldi vallalkozasban 1169 1,12
Egyéb pénzligyi befektetések Belfoldi vallalkozasban 331 0,32
Kulfoldi vallalkozasban 22 0,02

Osszesen: 104 087 100,00
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A MERLEG FORDULONAPJA UTANI
LENYEGES ESEMENYEK
A mérleg forduldnapjat kdvetbéen az lgazgatdsdg decem-
beri Glésének hatarozata alapjan a Bank jegyzett tékéje
435,230 M Ft névértékben felemelésre kerilt. A tékeeme-
|és az egyenként 1.000 Ft-os névértékd részvényekre vetit-
ve 30.800 Ft-os arfolyamon valésult meg. A jegyzés a 2007
januar 2. és 18. kdzotti idészakban volt végrehajthato. A
Bank tulajdonosai a t6keemelést a jegyzésre nyitva allé
id6szak soran teljes egészében lejegyezték és befizették.
A fent targyalt eseményeken kiviil a mérleg fordulénap-
jat kovetéen a 2006 évi kimutatdsokban megjelené va-
gyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetre lényegi hatéssal

[évé esemény, illetve folyamat nem tortént.

KOCKAZATKEZELES

Mivel az MKB Bank Uizleti tevékenysége soran szamos koc-
kazattal taldlkozik, a kockazatkezelés a Bank m(ikodésé-
nek elvalaszthatatlan része és uzleti, valamint pénziigyi
teljesitményének alapveté komponense. Az MKB Bank
kockazatmenedzsmenti tevékenysége ugy kerilt kialaki-
tasra, hogy minden relevans kockazat felismerhet6 és ke-
zelhet6 legyen. Ezt mind az ligyvezetés, mind az operacios
szinten egyarant érvényesuld, a hagyomdanyosan prudens
kockazatkezelési kultura iranti elkotelezettség biztositja. A
legfontosabb kockazatkezelési elvek k6zé az Igazgatosagi
szinten érvényesuld végsé kontroll, a kockazatvallalo teri-
letektdl elkulondlt figgetlen ellendrzés, valamint a kocka-
zatok megfelel6 mérése, diverzifikalasa, figyelése és jelen-
tése tartozik. A kockdzatok és a kockéazatvallalasi hajlando-
sag szervezeten belili hatékony kommunikacioja, a koc-
kazatok felismerésére, mérésére, figyelésére és kezelésére
vonatkozd folyamatos fejlesztések, a kulcsfontossagu koc-
kazatkezelési folyamatok és eljarasok naprakésszé és fel-
hasznélobaratta tétele, teljesitményének fokozasa, vala-
mint a megfeleléen képzett munkaeré alkalmazasa az
MKB Bank hatékony kockéazatkezelési funkcidjanak zalo-
gai.

Az eredményes kockdzatmenedzsmenti tevékenység
alapja a Bank kockazatkezelési, Gzleti és funkcionalis teri-
letei dltal kozdsen képviselt prudens kockazati kulturdja. A
k6zos munka célja Uzleti, kockézati és eréforraskérdések
eldontése, annak érdekében, hogy a Bankot érint6 kocka-
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zatok azonositasa, majd mérése, figyelemmel kisérése és
kezelése megfeleléen torténjen meg. A megfelelé hozam-
kockazat aranyt biztositd Uzleti profil optimalizalasa sza-
mos elemzési eszkoz alkalmazasaval torténik. A kockaza-
tok megfelelé diverzifikalasat a vonatkozé politikék és li-
mitek biztositjak, mig a folyamatok kialakitasa a tranzak-
cié-, ugyfél- és portfolidszinten torténé hatékony
kockazatmérés feltételeit teremtik meg.

A kockdzatmenedzsment szervezeti oldalrdl tekintett
legfelsé szintjén az lgazgatdsag all. Az Igazgatodsag fele-
I6sségi korébe tartozo legfontosabb feladatok a Bank koc-
kazati kulturajanak kialakitasa, formaldsa és kommunikala-
sa, a szervezeti struktira meghatdrozasan, valamint a
Bank kockazatvallaldsi hajlanddsagat és iranyait jelzé li-
mitrendszeren keresztl. Az lgazgatdésag meghatarozza és
rendszeresen fellilvizsgélja a kockazatkezelésre vonatko-
z6 politikdkat, figyelemmel kiséri a legfontosabb kockaza-
tok alakuldsét, biztositja tovdbbad a megfelelé kockazat-
menedzsment er6forrasok rendelkezésre allasat. A legfon-
tosabb kockazati stratégidk, politikdk és limitek minden
esetben lgazgatdsagi dontést és jovahagyast igényelnek.

A kockazatmenedzsment kdzépsé szervezeti szintjén a
Bank kulcsvezet6ibél all6 Ugyvezetdség, illetve a kiilon-
b6z6 bizottsagok, igy tébbek kdzott a Hitelbizottsag és az
ALCO (Eszkoz és Forrasgazdalkodasi Bizottsag) talalhatok.
A szervezet ezen szintjén a legfontosabb feladatok a cso-
portszintl kockazatkezelési, kockazatmérési és jelentési
keretrendszer kialakitasa, bevezetése és fenntartasa, az at-
fogo kockazatmérés és a kapcsolddd dontési folyamatok
mukddtetése, ideértve a vonatkozé politikakat, alapelve-
ket és gyakorlatot, valamint a kockdzatok megfelel6 diver-
zifikalasat a tranzakcio- és portfolidszinten is biztosito li-
mitrendszert is.

A kockazatmenedzsment szervezetileg legalsé szintjén
az egyes ugyfélreferensek, valamint a kizardlag erre a
feladatra dedikalt kockdzatelemz8k és kockazatellen6rok
talalhatok, akik feladata a meghatérozott kockazatkezelési
iranyelvek, politikdk és limitek keretein beliil a kockazatok
kezelése, figyelése és ellenérzése. A Bank minden kocka-
zatot indukalé tevékenysége minden esetben a tranzak-
Cidt indité Uzleti terilettdl flggetlen szervezet altal elvég-
zett felUlvizsgdlat targya. Az egyedi tranzakciok kockazati
profilja, az tgyfelek és az egyes portfolidk folyamatos el-



lenérzés ald esnek, és azokrdl a kulcsvezetdk, valamint a
kockazatkezelési szervezet magasabb szintjei szamara
rendszeres jelentések késziilnek.

A Bank a tevékenységét érinté legfontosabb kockaza-
tok, igy mindenek el6tt a hitelkockazat, a piaci és likvidita-
si kockazat, valamint a miikodési kockazatok kezelésére, il-
letve kedvez6tlen hatdsaik csokkentésére atfogd kocka-
zatkezelési eszkoztarral és kockazati politikdkkal rendelke-
zik. Ezek részletes targyalasa a kovetkezd fejezetek soran
torténik meg.

HITELKOCKAZAT

A hitelezési kockazat annak kockazata, hogy a hitelfelvevd
vagy mas szerzddo fél szerzédésbe foglalt kotelezettségé-
nek nem teljestilése esetén a Bank pénzligyi veszteséget
szenved. A hitelkockazat magéba foglalja a hitelezési vesz-
teségekkel kapcsolatos, az el6torlesztési és torlesztési, va-
lamint a helyettesitési kockdzatokat. Hitelkockdzat els6-
sorban a Bank hitel kihelyezési tevékenységéhez kotédik,
de a garanciavallaldsok, a még le nem hivott hitelkeretek,
az értékpapirok és a szdrmazékos pénzigyi instrumentu-
mok is indukalnak ilyen jelleg(i kockéazatot. A hitelkocka-
zat korébe sorolhatd a transzferkockdzat is, ami a hatéro-
kon atnyulo tranzakciok fizetési moratériumok meghirde-
tése miatt bekdvetkezd pénziigyi nem teljesitésének koc-
kazatat jeleniti meg.

A Bank hitelkockézat-kezelési elvei a kockazati értékelé-
sek fliggetlenségén és integritdsan alapulnak, mikézben
az Uzleti folyamatok szerves részét képezik. A hitelkocka-
zat napi kezelését biztositd stratégiak, politikak, eljarasok
és limitek az MKB Bank prudens hitelkulturdjanak alapele-
mei. Ezen eszk6z6k mindegyike lgazgatdsagi jovahagyast
és dontést igényel.

A Hitelbizottsag rendszeresen feliilvizsgélja a hitelezési
kockazatot ellendérzd politikdkat, szabvényokat és limite-
ket, valamint id6rél-idére, ha sziikséges javasolja az Igaz-
gatdsdg szamara azok megvaltoztatasat. Minden fonto-
sabb hiteldontés Hitelbizottsagi jévahagyast igényel, mig
anagyobb hitelek csak Igazgatdsagi felhatalmazas mellett
folyosithatok.

Az Uzleti tertletektdl fliggetlen Kockazati Terdlet (KT) a
Bank minden hitelkockdzatot megtestesité tevékenységét
ellenérzi. A KT felelés tovabba a teljes kockazati kitettség
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ellenérzéséért, tovdbba a hiteldontést szabalyozo, vala-
mint a hitelkockdzat definidldsat, szamszer(sitését és fi-
gyelemmel kisérését biztosité politikdk, irdnyelvek, szab-
vanyok és limitek kialakitasaért. Felllvizsgélja tovabba a
megallapitott limitek betartasat, vizsgélja az agazati, fold-
rajzi, termék és egyedi ugyfélkitettségeket, valamint a
problémas hiteleket és hitelezési veszteségeket. Ezen tul-
menden figyelemmel kiséri az tigyfelek hitelképességé-
ben bedllé fontosabb valtozdsokat és a Bank stratégidja-
nak modosulasait, és a kapcsoldédd hitelkockazat kezelési
eljarasokat és limiteket ahhoz igazitja.

A KT altal megallapitott irdnyelvek és limitek keretein
belil a hitelkockdzat kezelése az adott tUgyfélreferensek
felel6sségi korébe tartozik. A hitelkockazat kezelésének el-
sédleges fékuszdban azon valészinliség meghatarozasa
all, hogy az adds jovében képz6dd készpénz-aramai a hi-
tel torlesztésére megfeleld forrast kinalnak. Ide tartozik to-
vabbd a hitelképesség barmilyen romlasat jelzé tényezé
esetén a szlikséges intézkedések meghozatala, illetve a fe-
dezettel rendelkezé lgyletek esetében a megfeleld fede-
zeti szint fenntartasa.

Minden egyes hitelkihelyezés negyedévente, az lzleti
teruletektdl fliggetlen szervezeti egység altal mindsitésre
ker(l és a sziikséges esetekben az értékvesztés elszamola-
sa megtorténik. Az 50 M Ft-ot meghaladé kitettségeket a
Hitelbizottsag negyedévente fellilvizsgalja. A Hitelbizott-
sdg ajanlast tehet provizio képzésre, azonban a dontés
meghozatala az Ugyvezet6ség hatéaskére.

A Bank a hitelkockazat elemzését és kezelését biztositd
eszkozoket folyamatosan fejleszti. llyen eszk6zok kdzott
bizonyos modellek, illetve a vezetdi informacids rendszer
fenntartasa talalhato.

BELSO ADOSMINOSITESEK

Minden nagyvallalati tgyfél az tgyfélreferenstdl fliggetlen
terllet altal végrehajtott részletes elemzés alapjan belsé
zOtt az adott tigyfél pénziigyi helyzetét, piaci poziciéit, ver-
senyképességét, az adott dgazat piaci trendjeit, a vallalati
stratégiat, a jovébeni kilatasokat, a vezetés képzettségét és
multbeli teljesitményét értékeli, valamint ezen tulmenéen
minden olyan faktort figyelembe vesz, ami az adott tigyfél
és a Bank szamara kockézatot jelent. A Bank belsé adésmi-
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nésitése jelenleg egy 6 fokozatu skalan alapul, ami a Bazel
Il. el6irdsok és a BayernLB LB-Rating rendszere alapjan to-
vabbfejlesztés alatt all. Az igyfélbesorolasok felllvizsgala-
ta és korrekcioja rendszeresen megtorténik.

A lakossagi és a kis- és kdzépvallalati hitelek esetében
sztenderdizalt kockdzatkezelési modell kerdlt kialakitasra,
melynek keretében a scoring modell is dtdolgozasra ke-
rilt. A modellek folyamatos feliilvizsgalaton esnek at,
amelynek sordn az alapparaméterek, valamint az ltaluk
eredményezett Uzleti és kockazati eredmények értékelése
torténik meg. A modelleken végrehajtandé barmilyen val-
toztatds az Uzleti terllettdl figgetlen egység javaslatara a
Hitelbizottsag dontése alapjan lehetséges.

BELSO LIMITEK ES KOCKAZATI DIVER-
ZIFIKACI10

Koncentracids kockazat Iép fel, ha nagyobb szamu tgyfél
hasonlo tevékenységi korrel rendelkezik, azonos foldrajzi
kornyezetben tevékenykedik vagy ugyanolyan gazdasagi
jellemzokkel bir, igy a gazdaségi, politikai és egyéb mas
kornyezetben bekdvetkezd valtozas a hiteltdrlesztési ké-
pességikre azonos iranyu hatdssal van. Ennek alapjan a
portfoliddiverzifikdcié a Bank kockazatkezelésének egyik
legfontosabb elve. A kilonbozdé hitelkockazatok kozotti
minél szélesebb szétteritést a hitelpolitikak és belsé limi-
tek biztositjak, valamint ezek biztositjak, hogy az MKB
egyetlen adossal vagy foldrajzi kornyezettel szemben sem
véllaljon tulzott kockdazatot.

Annak érdekében, hogy a Bank egy adott adds nem fize-
tése esetén se szenvedjen nagymértéki veszteségeket, a
belsé addsmindsitések alapjan egyedi adésokra megalla-
pitott limitek kertilnek feldllitasra. Ezen tulmenden az or-
szag kockazati kitettségeket is limitek korlatozzak. Minden
orszag egy kockazati kategdriaba keriil besoroldsra, amely
az adott orszagban tevékenyked6 ugyfelekkel szembeni
kozos kockazati preferenciat jeleniti meg. A limitek a belsé
mindsitések, a historikus veszteségratak, valamint a Bank
atfogo stratégiaja és az adott kockazati faktorhoz valé vi-
szonya alapjan kertilnek megallapitasra.

HITELFEDEZETEK

Az MKB hitelezési gyakorlata alapjan a folydsitott hitelek
visszafizetésének az adds Uzleti miikddése éltal generalt
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készpénz szolgél elsédleges forrasaul, igy az adds pénzu-
gyi és vagyoni helyzetének vizsgalata és folyamatos figye-
lemmel kisérése kiemelt fontossagu. Az ados pénzugyi ne-
hézségei esetén azonban a szerzédéses fedezetek fontos-
saga megnd. A biztositékok befogadasakor az MKB a kész-
pénzes és mas likvid fedezetet részesiti elényben. A
hitelkockdzati biztositékok kdzott rendszerint a jelzalogjo-
gok, azingésagokra bejegyzett zalogjogok, a kormanyzati
garancidk és a készpénzfedezetek képviselik a legna-
gyobb hanyadot.

PIACI KOCKAZAT

A piaci kockézat annak kockazata, hogy a piaci kamatszin-
tek (kamatlab kockazat) és arfolyamok (deviza-, aru- és
részvénykockdzat) kedvezdtlen valtozésa, a kdzottik 1évé
korrelacidk, illetve azok volatilitdsa kdvetkeztében a Bank
potenciadlis veszteségeket szenved el. A piaci kockdzatot
megtestesité pénzligyi instrumentumok kozé tartoznak a
hitelkihelyezések, az értékpapirok, betétek, hitelfelvételek
és szarmazékos pénzligyi instrumentumok.

Az lgazgatdsag az éves terv részeként meghatdrozza a
Bank &ltal vallalhato piaci kockdzatok felsé értékét, terje-
delmét, melyet portfolié szinten szabalyozott limitrend-
szer biztosit. A Bank piaci kockazatait szabalyozé politikak
kialakitasa és kezelése az ALCO felel6sségi korébe tartozik,
melynek kereteit az lgazgatdsag altal jovahagyott limitek
jelentik. Ezek a politikdk tartalmazzak a kockazatkezelési
folyamatok leirdsét, a kockédzatok szadmszerUsitésének
maddszertanat, a dontési folyamat kompetencidinak ismer-
tetését, valamint a limitek tullépéseire vonatkozé szaba-
lyozasokat. Az ALCO tagjai a Bank azon kulcsvezetdi, akik-
nek poziciéjahoz uzleti dontési felelésségek kapcsolod-
nak. Operacids szinten a piaci kockdzatokat a Pénz- és T6-
kepiaci Igazgatdsag konszolidaltan kezeli.

A KT az ALCO tamogaté szerveként végzi rendszeres
feladatait és ellendrzi a piaci kockazatokat. Ennek kereté-
ben a piaci és portfolié kockazatok kezelésével 6sszefiig-
g6en gondoskodik a kapcsolodo kilsé és belsé szabalyo-
zasoknak valé megfelelésekrdl, kidolgozza a piaci és port-
folié kockdazatok kezelésére vonatkozo altalanos politika-
kat, illetve minden kockdazatvallalé egység szdmdra
kotelezé limiteket allapit meg és figyeli azok betartasat.
Ezen utébbi limitek kozé sorolhatjuk a potencialis veszte-



ségértéket (PLA) és a kulonbozd kockaztatott érték (VaR)
limiteket. A KT felelés a kamatkockdzat, devizaarfolyam
kockdzat és a részvénykockazat mérését biztosité kocka-
zatkezelési rendszer kiépitéséért és mikodtetéséért, vala-
mint napi szinten a stressz-szituaciok elemzéséért és azo-
nositasaért, illetve a kedvez6tlen piaci valtozasok (illikvidi-
tasi helyzetek, szokatlan piaci mozgasok) negativ hatasai-
nak szamszer(sitéséért. A KT az ALCO és az Ugyvezetéség
felé beszamolasi kotelezettséggel rendelkezik.

A Bank konszolidalt szinten mért piaci kockazatkezelési
tevékenysége két tipusra bonthaté: a kereskedési, illetve a
nem kereskedési célu tevékenységekre. A kereskedési cé-
It tgyletek kotvényekkel és részvényekkel, devizaval és
szarmazékos pénziligyi instrumentumokkal végrehajtott
tranzakciokat foglalhatnak magukban. A Bank és a Bank-
csoport piaci kockézatait a kereskedési célu tevékenység-
re megallapitott kiilonbdzd limiteken és azok betartasa-
nak ellenérzésén keresztil kezeli. A limitek k6zé a termék-
volument maximalizald, a bruttd és nettd pozicids, a VaR
és PLA limitek tartoznak. A termékvolumen limitek a ke-
reskedési célu termék azon maximalis Osszesitett értékét
hatdrozzék meg, amelyet a Bank egy adott pillanatban a
sajat szamlajan tarthat. A pozicios limitek a kereskedési és
banki kényvekben |év6 egyes pozicidk bruttd és nettd ér-
tékeit korlatozzak. A VaR statisztikai modellek alkalmaza-
san keresztil a kereskedési konyv jovébeni jovedelmének
azon potencidlis veszteségét szamszer(siti, amely a piaci
arak valtozasadbdl szarmazhat. A Bank a kockaztatott érték
szamitasanal egy napos tartasi idét, 99%-os konfidencia
szintet vesz alapul. A modell eredményeit a rendszeresen
elvégzett back- testek segitségével ellenérzi. A PLA a Bank
altal vallalhaté veszteség maximalis értékét hatarozza
meg.

A nem kereskedési célu tranzakcidk a kereskedési
konyvbe nem tartozé tételeket dlelik fel, igy tobbek kozott
ide tartoznak a hitel kihelyezési, részesedésekbe torténé
befektetési és betételhelyezési tranzakciok.

A kockaztatott érték szamitas mellett a Bank naponta
futtat stressz teszteket az extrém piaci helyzetek lehetsé-
ges hatasainak szimulalasara.

A Bank a napi Uzletek piaci drazdsanak ellenérzése érde-
kében folyamatos market conformity vizsgalati modszert
vezetett be a sajat szamldas kereskedés vonatkozasaban.

EGYEB INFORMACIOK

KAMATLAB KOCKAZAT

A kamatlab kockazat kezelésének célja a piaci kamatldbak
véltozasdnak a Bank kamatrésére, netté kamateredmé-
nyére és a fix kamatozasu portfolidjanak értékére gyako-
rolt kedvez6tlen hatdsainak minimalizalasa. A kamatkoc-
kazat kezelése stratégiai és operativ szinten is megtorté-
nik. A kamatlab kockdzat megengedheté mértékét az
ALCO altal megdllapitott limitek hatdrozzdk meg. Az
ALCO hagyja jova és vizsgalja fellil tovabba a termékszer-
kezetet, az alkalmazott modellek paramétereit, illetve fi-
gyelemmel kiséri a volumen nyitott pozicidkat és a ka-
matérzékenységi poziciét. Allomanyi nyitott poziciét
eredményeznek az eszk6zok, forradsok és mérleg alatti té-
teleinek effektiv atarazddasi, illetve lejarati eltérései. A ka-
matérzékenységi vizsgélatok a Bank jelenlegi atarazodasi
profilia mellett végrehajtott olyan elemzések, amelyek
azt mutatjdk meg, hogy kilonb6z6 kamat szcenariok (200
bazispont értékl emelkedés, illetve csokkenés), Gizleti és
piaci folyamatok mellett a Bank netté kamateredménye
hogyan valtozik.

A kamatlab kockazat megfelelé limiteken belil tartdsa
érdekében a Bank elsédlegesen kamatlab csere tgylete-
ket, kamatozo eszkdz vasérldsokat és eladasokat, valamint
egyéb szdrmazékos pénzigyi instrumentumokat alkal-

maz.

DEVIZAARFOLYAM KOCKAZAT

A Bank a devizdban denominalt pénzugyi instrumentu-
main keresztul devizaarfolyam kockéazatnak van kitéve. A
devizadrfolyam kockazat kezelésének célja a piaci deviza-
arfolyamok potencidlis valtozasanak, illetve fluktuacioja-
nak a Bank devizaeszkozei és devizaforrasai piaci értékére
gyakorolt kedvezétlen hatasok csokkentése.

A Bank devizapozicidjanak operacios szint( kezelése, a
kalonbozd limitek (bruttd és nettd nyitott pozicids limit,
stop-loss limit) megdllapitasan és figyelésén, valamint k-
16nb6z6 szarmazékos Ugyletek megkotésén keresztil a
Pénz- és T6kepiaci Igazgatdsag feladata.

Részvénykockazat

A Bank jelenlegi politikdja alapjan az értékpapir port-
folidjadban nem tart részvényeket.
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LIKVIDITASI KOCKAZAT

A likviditasi kockdzat annak kockazata, hogy a Bank jo-
vébeni készpénz-dramai nem nyujtanak megfelel6 fede-
zetet a mkodés finanszirozésara, illetve az esedékessé va-
16 kotelezettségek hataridére torténd és koltség hatékony
teljesitésére. Mig a potencialis veszteségek lekotésére a
sajat téke all rendelkezésre, a likviditismenedzsment
feladata a Bank ismert, illetve elére ki nem szamithatd
készpénz-igényének biztositdsa. A megfelel6 likviditas
fenntartasa létfontossagu az MKB t6kéjének megovasa, a
piaci bizalom megtartasa, illetve az ebbél adédé jovedel-
mez6 Uzleti lehetéségek megszerezhetésége szempontja-
bol.

A fenti keretek kozott a Banknak mikodése soran bizto-
sitania kell az tigyfélforrdsok megtartasat, a kiilonbozé fi-
nanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférést, tovabba meg-
felel6 mennyiségU, dedikalt likviditast kell fenntartania
annak érdekében, hogy kotelezettségeit idében teljesite-
ni tudja, illetve hogy az ad6dé hitelkihelyezési és befekte-
tési lehetdségeit kihaszndlja. Mivel azonban a tulzott mér-
tékd likviditas fenntartasa tobbletkoltséggel jar, a Bank lik-
viditasat napi bazison kezeli, figyelembe véve a kiilsé sza-
balyozasok el6irasait és a belsd limitek mértékét.

A likviditasi kockazat kezelése az lgazgatdsdg altal jova-
hagyott szabalyzatok keretein belil torténik meg. Az Igaz-
gatdsdg fogadja el a Bank atfogd likviditaskezelési és fi-
nanszirozasi politikdjat, meghatarozza a likviditasi muta-
tok, valamint a minimalisan tartando likvid eszk6zok érté-
keit. A likviditasi kockazat kezelését az lgazgatdsdg az
ALCO-n keresztll a Bank kulcsvezetéihez delegalja. Az
ALCO hetente ulésezik, ahol elemzi a Bank aktualis likvidi-
tasi helyzetét és megtérgyalja a kapcsol6do stratégiai és
operdcios szintl témékat. Az ALCO célja a Bank rendelke-
zésére 4ll6 forrasai felhasznaldsanak optimalizalasa, vala-
mint a kilénboz6 likviditasi kockazati limiteken, a maxi-
malis kumulativ készpénz-kidramlas (MCO) mérészaman,
a kockazatellenérzési mechanizmusokon és bizonyos ter-
mékkorlatozasokon keresztil a piaci kitettség csokkenté-
se. Operativ szinten a likviditasi kockazatot a Pénz- és T6-
kepiaci Igazgatdsag kezeli.

A Bank likviditasi kockazatainak kezelése strukturalis,
taktikai és vészhelyzeti szempontokbdl is megtorténik. A
strukturalis likviditasi kockazatkezelés a Bank aktudlis mér-

56

legében meglévé nyitott lejarati pozicio kockazatait szam-
szer(siti és elemzi. Ezek a poziciok a stressz-teszteken ke-
resztil kertilnek kiértékelésre és elemzésre. A taktikai likvi-
ditaskezelés a normal napi tizletmenet soran felmeralé fi-
nanszirozasi kérdéseket kezeli, az egyes - kiilénosképpen
a létfontossagu roévid tadvu - idéhorizontokra megallapi-
tott netto készpénz-kidramlasra feldllitott limitek révén. A
finanszirozasi igények meghatarozasa a készpénz-aramok
viselkedését kiilonb6z6 piaci kondicidkra épitett forgato-
konyvek alapjan modellezé rendszeres elemzések Utjan
torténik meg. A modellek paraméterei rendszeresen felil-
vizsgalatra és sziilkség esetén modositasra kerlilnek. Bar az
MKB szlikség esetén rutinszer(ien von be likviditast a pia-
cokrél, a Bank a piaci kondicidkban bekdvetkezé dramai
valtozasokbodl szarmazé kockdzatok és veszteségek mini-
malizalasa érdekében elére kidolgozott, kell6 idében be-
vezethetd intézkedési tervekkel rendelkezik. A vészhely-
zetekre vonatkozé likviditaskezelés atfogo stratégiat és el-
jarasrendet allapit meg a piaci vagy gazdasagi kortilmé-
nyek hirtelen, likviditashidnyt eredményezé eseteire. A
kialonbozé piaci forgatokdnyveket tartalmazé vészhelyze-
ti terv évente felllvizsgalatra kerul.

A Bank miikodése kiilonb6z6 finanszirozasi forrasokra,
igy mindenekeldtt a sajat tékére, vallalati és lakossagi
szamla- és betétdllomanyokra, pénz- és tékepiaci finanszi-
rozasra tdmaszkodik. A likviditdismenedzsment feladata
az, hogy medgfelelé aranyt biztositson az un. stabil és
egyéb forrasok kozott. Masrészrdl, a Bank az tizleti lehet6-
ségek megragaddasa érdekében készpénzre kdnnyen at-
vélthato piacképes értékpapirokat, illetve mas rovid lejéra-
tu eszkozoket (likvid eszkozok) tart fent.

A likviditasi helyzet részletes, szdmszaki ismertetése a
Pénziigyi Beszamol6 c. részben talalhaté meg. Osszessé-
gében megallapithatd, hogy a kozéplejaratu eszkozok és
forrasok transzformaciés mutatdja a piaci igényeket és le-
hetéségeket kovetve, az izletpolitikai céloknak megfele-
I6en alakult. A lejarati transzformacié jelenlegi mértékét a
statisztikailag rendszeresen vizsgalt, rendkiviil stabilnak
tekinthet6 és kell6képpen diverzifikalt tgyfélbetétek kel-
I6en alatdmasztjak.



MUKODESI KOCKAZAT

A mukodési kockazat annak kockazata, hogy a Bank em-
beri hiba, rendszer-meghibasodas, csalas, nem megfelel$
belsé ellenérzések és eljarasok vagy kulsé koralmények
kovetkeztében vératlan veszteségeket szenved el. A mU-
kodési kockazat megtaldlhaté a Bank valamennyi Gizleti, és
belsé funkcionalis tevékenységében. Az ilyen jellegi koc-
kazatokat a tranzakciok és pozicidk figyelésére kiépitett
szabvanyok, rendszerek és eljarasok, az egyes funkciok
szervezeti elkulonitése, a megfelelé dokumentéltsag, a
szabalyzatoknak valé megfelelés rendszeres vizsgalata,
biztositasok megkotése, valamint a belsé ellendrzési szer-
vezet altal végrehajtott, a belsé folyamatokat és a Bank
adatfeldolgozasi rendszereinek megbizhatdsagat és in-
tegritdsat érint6 cél- és atfogd vizsgalatok mérsékelhetik.
A Bank Kockazati Tertletén belul dedikalt szakérték foglal-
koznak a miikddési kockazatok kezelésével, akik az ezen
kockazatok azonositdsara, szamszer(sitésére, figyelésére
és kezelésére vonatkozodan kidolgozott mddszertanokat
az anyabankkal szorosan egyuttmikodve folyamatosan
fejlesztik. Ez biztositja a miikodési kockazatok jobb
megértését és a csokkentésére kidolgozott stratégidk ha-
tékonysaganak ndvelését. Ezen tulmenden a Bank termé-

EGYEB INFORMACIOK

szeti és mas kulsé katasztrofak kezelésére vonatkozoéan
Uzletfolytonossagi és visszaallitasi tervekkel is rendelkezik.

A Bazeli T6kemegfelelési Egyezmény reformjaval (Bazel
Il.) parhuzamosan a Bank célul tlizte ki, hogy a mikodési
kockdzatok szdmszerUsitésére vonatkozé modszertannal
és annak mutatoészamaival kapcsolatban az élenjaré nem-
zetkozi gyakorlatot adaptalja.

A Bank feldllitott egy Reklamaciés Mindségbiztositasi
Csoportot a reklamaciokbol eredheté mikodési kockazat
korai azonositasa érdekében.

EGYEB, A SZAMVITELI TORVENY
ALTAL KOZZETETELRE ELOIRT
INFORMACIOK
Az MKB a kdrnyezetvédelem teriiletén nem hajtott végre
és a jovOben sem tervez végrehajtani fejlesztéseket, intéz-
kedéseket, ilyen jellegli tamogatasokat nem kapott.

Az MKB kutatds-fejlesztésre a 2006. gazdasagi évben
nem szamolt el koltségeket.

Az MKB Bank létszama az év folyaman 1660 f6rél 1848
fére nétt, 6sszefliggésben a haldzati béviilés addicionalis
|étszamigényével.
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KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2005.12.31. 2006.12.31.
ESZKOZOK (aktivak)

1 1. Pénzeszk6zok 110316 165 894
2 2. Allampapirok (3+4) 60 833 73 832
3 a) forgatasi célu 33300 73 832
4 b) befektetési célu 27 533 0
5 3. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések (6+7+18) 116 288 131749
6 a) latraszolé 9873 9796
7 b) egyéb kdvetelés pénziigyi szolgaltatasbdl (8+13) 106318 121929
8 ba) éven beliili lejaratu 78 401 87 642
9 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 0 0
10 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben 0 0
11 - MNB-vel szemben 0 0
12 - elszdmoléhazzal szemben 2 5
13 bb) éven tuli lejératu 27917 34287
14 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
15 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 0 0
16 - MNB-vel szemben 0 0
17 - elszamoldhézzal szemben 0 0
18 ¢) befektetési szolgaltatasbdl 97 24
19 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
20 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 0 0
21 - elszamoldhézzal szemben 96 22
22 4 Ugyfelekkel szembeni kovetelések (23+30) 1208918 1453 241
23 a) pénzuigyi szolgaltatasbdl (24+27) 1208 620 1418124
24 aa) éven belli lejarata 526 578 617 250
25 Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben 649 3769
26 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 0 0
27 ab) éven tuli lejaratu 682 042 800 874
28 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 5129 3883
29 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 929 0
30 b) befektetési szolgaltatasbdl (33-37-ig) 298 35117
31 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
32 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 0 0
33 ba) tézsdei befektetési szolgéltatdsi tevékenységbdl adddo kovetelés 3 0
34 bb) tézsdén kivuli befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodoé kovetelés 0 0
35 bc) befektetési szolgéltatdsi tevékenységbdl eredd, tigyfelekkel szembeni kovetelés 295 177
36 bd) elszamolohazi tevékenys. végzé szervezettel szembeni kovetelés 0 0
37 be) egyéb befektetési szolgaltatasbol adodo kovetelés 0 34940
38 5 Hitelviszonyt megtestesito értékp., beleértve a rogzitett kamatozasuakat is (39+42) 59 380 51178
39 a) helyi 6nkorményzatok és egyéb éllamhaztartési szervek

altal kibocsatott értékpapirok (ide nem értve az allampapirokat) (40+41) 0 0
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KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2005.12.31. 2006.12.31.
40 aa) forgatasi célu 0 0
41 ab) befektetési célu 0 0
42 b) mas kibocsato éltal kibocsatott értékpapirok (43+47) 59380 51178
43 ba) forgatasi célu 24 437 51178
44 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott 0 0
45 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozas éltal kibocs. 0 0
46 - visszavasarolt sajat kibocsatasu 4236 25163
47 bb) befektetési célu 34 943 0
48 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott 0 0
49 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozas altal kibocs. 0 0
50 6. Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok (51+54) 5027 3767
51 a) részvények, részesedések forgatasi célra 1868 108
52 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott 1676 106
53 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozas altal kibocsatott 192 0
54 b) valtozé hozamu értékpapirok (55+56) 3159 3659
55 ba) forgatasi célu 3159 3659
56 bb) befektetési célu 0 0
57 7. Részvények, részesedések befektetési célra (58+60) 4474 3453
58 a) részvények, részesedések befektetési célra 4474 3453
59 Ebbdl: - hitelintézetekben Iévé részesedés 0 0
60 b) befektetési célu részvények részesedések értékhelyesbitése 0 0
61 Ebbdl: - hitelintézetekben lévé részesedés 0 0
62 8. Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban (63+65+67) 2815 32815
63 a) részvények, részesedések befektetési célra 2372 4359
64 Ebbdl: - hitelintézetekben lévé részesedés 0 0
65 b) befektetési célu részvények részesedések értékhelyesbitése 0 0
66 Ebbdl: - hitelintézetekben lévé részesedés 0 0
67 c) Tékekonszolidacios kilonbozet 443 28 456
68 - lednyvallalatbdl, kozos vezetési vallalkozasbol 443 28 456
69 - tarsult véllalkozésbdl 0 0
70 9. Immateridlis javak (71+72) 19320 24534
71 a) immateridlis javak 19320 24534
72 b) immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
73 10. Targyi eszk6zok (74+79+84) 38743 45 808
74 a) pénzligyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszkézok (75-78-ig) 33121 39879
75 aa) ingatlanok 21679 24 499
76 ab) miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmuvek 9482 9643
77 ac) beruhdzésok 1452 5635
78 ad) beruhéazasra adott el6legek 508 102
79 b) nem kozvetlentl pénziigyi és befektetési szolgéltatasi célu targyi eszkdzok (80-84-ig) 5622 5929
80 ba) ingatlanok 15 16

60



KONSZOLIDALT MERLEG ES EREDMEMNYKIMUTATAS

KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2005.12.31. 2006.12.31.
81 bb) miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmivek 5579 5902
82 bc) beruhazasok 28 11
83 bd) beruhazésra adott ellegek 0 0
84 c) targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
85 11. Sajat részvények 0 0
86 12. Egyéb eszk6zok (87+88+91) 4745 5967
87 a) készletek 296 503
88 b) egyéb kévetelések 4388 5339
89 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szembeni kdvetelés 2 262
920 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szembeni kévetelés 0 0
91 ) Konszolidaciébol adédoé (szamitott) tarsasagi adokovetelés 61 125
92 13. Aktiv idébeli elhatérolasok (93+94+95) 19 061 18319
93 a) bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 17 962 17 257
94 b) koltségek, réforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1099 840
95 c) halasztott réforditasok 0 222
96 ESZKOZOK OSSZESEN: (1+2+5+22+38+50+57+62+70+73+85+86+92) 1649 920 2010557
97 Ebbdl: - FORGOESZKOZOK (1+2/a+3/a+3/ba+3/c+4/aa+4/b

+5/aa+5/ba+6/a+6/ba+11+12) 793072 1050 467
98 - BEFEKTETETT ESZKOZOK (2/b+3/bb+4/ab+5/ab

+5/bb+6/bb+7+8+9+10) 837787 941771

FORRASOK (passzivak)

29 1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek (100+101+112) 436 628 419898
100 a) latraszold 2798 6 250
101 b) meghatérozott idére lekotott, pénzigyi szolgaltatdsbol adodo kotelezettség (102+107) 433 813 413 637
102 ba) éven beluli lejarata 103 886 156 158
103 Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben 12705 18 185
104 - egyéb részesedési viszonyban lévé villalkozassal szemben 0 0
105 - MNB-vel szemben 0 0
106 - elszdmoldhazzal szemben
107 bb) éven tuli lejératu 329927 257 479
108 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 37 489 23843
109 - egyéb részesedési viszonyban lévé villalkozassal szemben 0 0
110 - MNB-vel szemben 0 0
111 - elszdmoldhazzal szemben
112 c) befektetési szolgaltatasbdl 17 11
113 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
114 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0
115 - elszamoldhézzal szemben
116 2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek (117+121+131) 852204 1094414
17 a) takarékbetétek (118+119+120-ig) 6584 3731
118 aa) latraszold 0 1312
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KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint

Adatok: M Ft-ban
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Sorszam
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139 3.
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154

155
156
157
158

Megnevezés
ab) éven belili lejaratu
ac) éven tuli lejératu
b) egyéb kotelezettségek pénziigyi szolgaltatdsbol (122+125+128)
ba) latraszélo
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben
bb) éven beliili lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé villalkozassal szemben
bc) éven tuli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé villalkozassal szemben
¢) befektetési szolgaltatasbol (134-137-ig)
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

ca) tézsdei befektetési szolgéltatasi tevékenységbdl adddo kotelezettség

cb) tézsdén kivili befektetési szolgaltatasi tevékenységbdél adodéd kotelezettség

2005.12.31.

6584

0
844951
304742
287

112
540183
576
419

cc) befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adédo, tgyfelekkel szembeni kotelezettség 668

cd) elszdamolohazi tevékenys. végzé szervezettel szembeni kovetelés
ce) egyéb befektetési szolgéltatasbol adodo kotelezettség
Kibocsatott értékpapir miatt fennallé kotelezettség (140+147+154)
a) kibocsétott kotvények (141+144)
aa) éven belli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben
ab) éven tuli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé villalkozassal szemben
b) kibocsatott egyéb hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok (148+151)
ba) éven belli lejératd
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé villalkozassal szemben
bb) éven tuli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé villalkozassal szemben
c) szamviteli szempontbdl értékpapirként kezelt, de az Tpt.szerint
értékpapirnak nem minésulé hitelviszonyt megtestesit6 okiratok (155+158)
ca) éven belili lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben

cb) éven tuli lejaratu

0

0

160 562
160 562
5

0

0

160 557
645
3155

o O O o o o o

o O o o o

2006.12.31.

2411

8
1090051
361374
1877

60

664 538
216

871
64139

602

0

0

188 468
186 538
38782
0

3155
147 756
1990

o O O o o o o o

1930
1787

143



KONSZOLIDALT MERLEG ES EREDMEMNYKIMUTATAS

KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2005.12.31. 2006.12.31.
159 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
160 - egyéb részesedései viszonyban |évd villalkozassal szemben 0 0
161 4. Egyéb kotelezettségek (162+166+169) 37629 52675
162 a) éven beluli lejaratu 37 625 52671
163 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 16 29
164 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben 13 708
165 - szovetkezeti formdban mikodé hitelintézetnél

tagok méas vagyoni hozzajéarulasa 0 0
166 b) éven tuli lejératu 4 4
167 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 0 0
168 - egyéb részesedési viszonyban Iévé villalkozassal szemben 0 0
169 ) Konszolidaciébol adédoé (szamitott) tarsasagi adokotelezettség 0 0
170 5. Passziv id6beli elhatarolasok (171+172+173) 12504 16928
171 a) bevételek passziv idébeli elhataroldsa 761 592
172 b) koltségek, réforditasok passziv id6beli elhatéroldsa 11741 16 190
173 c) halasztott bevételek 2 146
174 6. Céltartalékok (175+176+177+178) 10673 14 824
175 a) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 44 154
176 b) kockazati céltartalék fligg6 és biztos kotelezettségekre 1316 2363
177 c) altalanos kockazati céltartalék 8715 8194
178 d) egyéb céltartalék 598 4113
179 7. Hatrasorolt kotelezettségek (180+185+186) 36 092 66 308
180 a) alarendelt kolcsontéke (+183) 36 092 66 308
181 alarendelt kolcsontéke 35382 65598
182 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 33108 63327
183 aa) Tékekonszolidacios kiillonbozet 710 710
184 - lednyvallalatbdl, kozos vezetési véllalkozasbdl 710 710
185 b) szovetkezeti formdban mukodé hitelintézetnél a tagok mas vagyoni hozzajarulasa 0 0
186 ) egyéb hatrasorolt kotelezettség 0 0
187 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
188 - egyéb részesedési viszonyban lévé villalkozassal szemben 0 0
189 8. Jegyzett toke 11521 13133
190 EbbdI: - visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
191 9. Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke (-) 0 0
192 10. Toketartalék (193+194) 10624 58 658
193 a) a részvény, részesedés névértéke és kibocsatasi értéke kozotti kilonbozet (dzsio) 10 563 58 597
194 b) egyéb 61 61
195 11. Altalanos tartalék 14329 15463
196 12. Eredménytartalék (+) 65275 60 186
197 13. Lekotott tartalék 1305 761
198 14. Ertékelési tartalék 0 0
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KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban
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Sorszam Megnevezés

199 15. Mérleg szerinti eredmény (+)

200 16. Leanyvallalat és k6zos vezetésii vallalkozas sajat téke valtozasa (+)

201 17. Konszolidacié miatti valtozasok (+) (202+203)

202 - addssagkonszolidalas kilonbozetébdl

203 - kozbensd eredmény kiilonbozetébdl

204 18. Kiils6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése

205 FORRASOK OSSZESEN: (99+116+139+161+170+174+179+189+191+
192+195+196+197+198+199+200+201+204

206 Ebbél: - ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
(1/a+1/ba+1/c+2/aa+2/ab+2/ba+2/bb+2/c+3/aa+3/ba+3/ca+4/a)

207 - HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
(1/bb+2/ac+2/bc+3/ab+3/bb+3/cb+4/b+7)

208 - SAJAT TOKE (8-9+10+11+12+13+14£15)

2005.12.31.

95

-1755

86

92

2148

1649920

996 509

526 606
103 628

2006.12.31.

-720
-2736
165
184
-19
12132

2010557

1285926

535837
157 042



KONSZOLIDALT MERLEG ES EREDMEMNYKIMUTATAS

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2005.12.31. 2006.12.31.
1 1. Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek (2+5) 123904 138364
2 a) rogzitett kamatozasu hitelviszonyt megtestesité

értékpapirok utan kapott (jaré) kamatbevételek 10491 6092
3 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 0 0
4 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol 0 0
5 b) egyéb kapott kamatok és kamatjelleg(i bevételek 113413 132272
6 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 359 505
7 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozastol 34 54
8 2. Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok 74067 76 584
9 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak 6110 2772
10 - egyéb részesedési viszonyban lévé vaéllalkozasnak 280 18
11 KAMATKULONBOZET (1-8) 49 837 61780
12 3. Bevételek értékpapirokbdl (13+14+15) 1142 737
13 a) bevételek forgatasi célu részvényekbdl, részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 0 1
14 b) bevételek tarsult vallalkozasban 1év6 részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 1104 609
15 c) bevételek egyéb részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 38 127
16 4. Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek (17+20) 15726 18076
17 a) egyéb pénzigyi szolgaltatas bevételeibdl 15209 17 206
18 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 15 0
19 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 1 2
20 b) befektetési szolgaltatasok bevételeibdl (kivéve a kereskedési tevékenység bevételét) 517 870
21 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 4 1
22 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol 3 4
23 5. Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok (24+27) 6927 7 458
24 a) egyéb pénzligyi szolgéltatas raforditasaibdl 6515 6797
25 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 214 214
26 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozasnak 283 259
27 b) befektetési szolgaltatasok raforditasaibol (kivéve a

kereskedési tevékenység raforditasait) 412 661
28 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak 88 0
29 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 25 16
30 6. Pénziigyi miiveletek nett6 eredménye (31-34+37-41) 5918 1728
31 a) egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételeibdl 8498 2476
32 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 0 0
33 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 0 0
34 - értékelési kulonbozet
35 b) egyéb pénzligyi szolgaltatas raforditasaibol 3125 4353
36 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak 0 0
37 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 0 0
38 - értékelési kulonbozet
39 ) befektetési szolgaltatas bevételeibdl (kereskedési tevékenység bevétele) 1704 9128
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2005.12.31. 2006.12.31.
40 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 0 0
41 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 0 0
42 - forgatasi célu értékpapirok értékvesztésének visszairasa 152 90
43 - értékelési kulonbozet
44 d) befektetési szolgaltatas raforditasaibol (kereskedési tevékenység raforditésa) 1159 5523
45 Ebbél: - kapcsolt vallalkozasnak 0 0
46 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasnak 0 0
47 - forgatasi célu értékpapirok értékvesztése 198 501
48 - értékelési kiilonbozet
49 7. Egyéb bevételek iizleti tevékenységbdl (46+49) 13644 29710
50 a) nem pénzuigyi és befektetési szolgaltatas bevételei 4126 15022
51 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastdl 35 9
52 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 0 0
53 b) egyéb bevételek 9377 14 644
54 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 3 191
55 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 0 0
56 - készletek értékvesztésének visszairasa 0 98
57 ba) adéssagkonszolidalas miatt keletkezé (eredményt néveld) konszolidacios kilonbozet 141 44
58 8. Altalanos igazgatasi koltségek (55+60) 32030 35520
59 a) személyi jelleg raforditasok (56+57+60) 17 656 19768
60 aa) bérkoltség 11419 12 827
61 ab) személyi jellegi egyéb kifizetések 2063 2293
62 Ebbdl: - tarsadalombiztositasi koltségek 611 652
63 = nyugdijjal kapcsolatos koltségek 442 396
64 ac) bérjarulékok 4174 4648
65 Ebbdl: - tarsadalombiztositési koltségek 3554 4039
66 = nyugdijjal kapcsolatos koltségek 2068 2442
67 b) egyéb igazgatasi koltségek (anyagjelleg réforditasok) 14374 15752
68 9. Ertékcsokkenési leiras 6310 5981
69 10. Egyéb raforditasok iizleti tevékenységbdl (66+69) 12113 36020
70 a) nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai 2541 12964
71 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 0 1
72 - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozasnak 0 130
73 b) egyéb raforditasok 9564 22779
74 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak 0 4
75 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 0 0
76 - készletek értékvesztése 75 0
77 ba) adéssagkonszolidalas miatt keletkezé (eredményt

csokkenté) konszolidacios kilonbozet 8 277
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2005.12.31. 2006.12.31.
78 11. Ertékvesztés kovetelések utan és kockazati céltartalékképzés a fiiggo és

biztos (jovobeni) kotelezettségekre (75+76) 16 860 25506
79 a) értékvesztés kovetelések utan 15929 24753
80 b) kockazati céltartalékképzés a fliggé és biztos (jovébeni) kotelezettségekre 931 753
81 12. Ertékvesztés visszairasa kovetelések utan és kockazati céltartalék felhasznalasa

a fiiggo és biztos (jovébeni) kotelezettségekre (78+79) 9726 13709
82 a) értékvesztés visszairasa kovetelések utan 7716 12893
83 b) kockazati céltartalék felhasznaldsa a fliggé és biztos (jovébeni) kotelezettségekre 2010 816
84  12/A. Altalanos kockazati céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 172 521
85 13. Ertékvesztés a befektetési cél, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok,

kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasban valé részvények,
részesedések utan 50 0
86 14. Ertékvesztés visszairasa a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesit

értékpapirok, kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozasban valé

részvények, részesedések utan 141 10
87 15. Szokasos (lizleti) tevékenység eredménye 22016 15786
88 Ebbd: - PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE
(1-2+3+4-5+6+7/b-8-9-10/b-11+12+12/a-13+14) 20431 13728
89 - NEM PENZUGY! ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE
(7/a-10/a) 1585 2058
90 16. Rendkiviili bevételek 3254 2711
91 17. Rendkiviili raforditasok 3289 3789
92 18. Rendkiviili eredmény (16-17) -35 -1078
93 19. Ado6zas el6tti eredmény (£15+18) 21981 14708
94  20. Adofizetési kotelezettség 5515 3687
95 a) konszolidélasbol adodo (szamitott) tarsasagi addkulonbozet+ 85 64
96 21. Adézott eredmény (+19-20) 16 551 11085
97 22. Altalanos tartalékképzés, felhasznalas () -1 665 -1134
98  23. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 2 5825
99 24, Jovahagyott osztalék, részesedés 14793 16 496
100 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 13 256 14370
101 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 1537 2125
102 25. Mérleg szerinti eredmény (+21+22+23-24) 95 -720
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Kinyvvizsgilii Jeleniés

Az MEB Bank Zfrt. veretésének

A Magyar Kinyvvizsgaloi Kamara dltal kiadott magyar Nemzeti Konyvvizsgalat Standardok
{amelyek minden lényeges vonatkozashan fsszhangban dllnak a Nemezetkozi Konyvvizsghlati
Standardokkal) és a Magyarorszagon érvényben lévd, a kinyvvizsgilatra vonatkozd tirvények és
egyéh jogszbalyok alapjan elvégestilk az MKB Bank Zrt. (tovibbiakban .a Bank™) 2006, évi
dsszevont  (konszolidalt) éves beszamoldjanak a  kiwyvvvizsgilatit, amely Gsszevont
(konszolidill) éves beszimolobdl kerilt levezetésre az Ssszevont (konszolidalt) mérleg és az
daspevont  (konszolidilt) eredménykimutatas. A 2007, marcius 26-dn kelt  filggetlen
kiényvvizsgdldi jelentésiinkben  korlatozis nélkili véleményt adtunk ki arra az fsszevont
(konszoliddlty éves beszimolora, amelybol az Gsszevont (konszolidalt) mérleget és az Gsszevont
(konszolidilt) eredményvkimutatist készitetiék.

Viéleményiink szerint az MKB Bank Zrt, 2006, dvi Eves lelentésének 59 - 67. oldalain
bemutatott dsszevont (konszolidilt) mérleg és Gaszevont (Konszolidilt) eredménvkimulatas
minden lényeges Gsszefligeésben Osszhangban van az alapjukat képezd auditdli Gsszevont
(konszolidalt) éves beszamoldval.

A Bank adott idoszakban fenndllé pénziigyi helyzetének és elént mikddési eredményének,
valamint kinyvvvizsgilatunk hatokdrének jobb megéridse érdekében az Gsszevont (konszolidalt)
mérleg és az Gaszevont (konszolidilt) eredménykimutatis adatait az alapjukat képezd Geszevont
(konszolidalt) éves beszimoldval és az arrdl készitett kinyvvizsgdldi jelentésinkkel egyiiet
Kamarai bejegyedés: 000202

syiikséges olvasni.
Agtcs Ga

Pariner Bejegyzett kivyvwizsgdld
lgazolvany szim: 05600

Budapest, 2007. janius 20.
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MKB-EUROLEASING CEGCSOPORT

MKB-EUROLEASING CEGCSOPORT

Az MKB-Euroleasing cégcsoport atfogja az autdkereskede-
lem, finanszirozas és biztositaskozvetités teljes vertiku-
mat, lehetévé téve ezzel az lgyfelek szdmara komplex
szolgaltatasok igénybevételét.

Az Uj autd értékesitések volumene 2006-ban tovabb
csokkent, a piac 8,6%-kal esett vissza. A megnovekedett
kockazatokra valé tekintettel a cégcsoport a finanszirozasi
tevékenységében a hangsulyt a volumenndvekedéssel
szemben a portfolié mindség javitasara és a jovedelmezé-
ség fenntartasara helyezte.

A finanszirozési tevékenység az MKB-Eurocreditben és
tarsult vallalkozasokban 6sszpontosul. A flottakezelés az
MKB-Euroleasing Autopark Zrt-én, a biztositaskozvetitsi
tevékenység pedig az Eurorisk Kft-én, illetve a Netrisk Kft-
én keresztil valosul meg. A gépjarmu kereskedbket a cég-
csoportban a Carnet Zrt. fogja 0ssze.

A Cégcsoport 2006 végén 178 ezret meghaladé ugyfél-
kort szolgalt ki.

A 2001-ben megkétott stratégiai tulajdonosi szovetség
mara teljes mértékben igazolta magat, az MKB Bank és az
MKB-Euroleasing Uzleti egylttm(ikodése szamos teriile-
ten vezetett jelentds sikerekhez.

GEPJARMU FINANSZIROZAS

A Cégcsoport vevéfinanszirozési lizletdga tovabbra is
meghatarozé szerepldje a magyarorszagi gépjarmu-finan-
szirozasi piacnak.

Az egyre nehezedd piaci helyzet kévetkeztében meg-
nétt kockdzatok kezelésére a csoport az év elején uj, szigo-
rubb kockazatkezel6 folyamatok bevezetése mellett don-
tott. Ennek kdszonhetben a portfolié minéség javult, vi-
szont az Ugyfélkihelyezés volumene az éltalanos piaci
trendnek megfelelen visszaesett. A cégcsoport dsszes Uj
ugyfélkihelyezése 2006-ban 34,5 Mrd Ft volt (2005: 73,6
Mrd Ft).

Az Uzletdg 2006 sordn kozel 80 ezer lakossagi tigyfelet
finanszirozott.

A 2006-6s évben a finanszirozott autok korében 27%-os
csokkenés volt tapasztalhaté. A Ujonnan kotott vevéfinan-
szirozasi szerz6dések szama 2006-ben 17 563 db, mig
2005-ben 24 099 db volt.

A stratégiai partnerekkel — TFSH (Toyota) és PSAFH
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(PSA) cégek keretében - torténd egytttmuikodés tovabb-
ra is fontos szerepet t6lt be az Gizletagban.

AUTOPARK SZOLGALTATAS

Az MKB-Euroleasing Autépark Rt. 2006-ban jelentdsen
novelte flottadllomanyat és ezzel stabilan megdrizte piaci
poziciéit. A finanszirozott és kezelt autok darabszama
2006-ben 6.451 volt, ami 105%-0s névekedést jelent 2005-
hoéz képest (2005: 3.142 autd). A sikeres eredményhez
nagymértékben hozzdjarult a 2005-ben elnyert T-Com
megbizas, amely keretében 2.466 darab autd volt a cég
kezelése alatt.

Az cég villalati tgyfélszdma az év végére meghaladta a
450-et.

GEPJARMU KERESKEDELEM

A hazai piacon az MKB-Euroleasing csoport egyediilallo
kereskedelmi hdlézattal rendelkezik. A CarNet Zrt., az
MKB-Euroleasing csoport autdkereskedelmi leanyvallala-
ta, a sz(ikulé piaci kornyezet ellenére is rendkiviil sikeres
évet zart. A CarNet hélozat 2006-os forgalma Uj autdk te-
kintetében 5.635 auté volt (2005: 4.439), ami 27%-0s no-
vekedést jelent, mig a hasznalt autdk esetében 4.024 db-
ot értékesitettek 2006-ben, ez az érték 2005-ben 3.708 db
volt, a névekedés 8,5%.

BIZTOSITASKOZVETITES

A gépjarmUvek biztositasanak kozvetitését a cégcsopor-
ton beliil az Eurorisk Kft. és az internetes kdzvetitdi piacon
tevékenykedd Netrisk Kft. végzi.

Az Eurorisk évek dta piacvezetd a gépjarmu biztositasok
kozvetitésének terlletén. 2006. év folyaman 11.310 db
CASCO-, és 23.506 db GFB szerzédést kotdttek. (2005-0s
kotések: 14.271 db CASCO és 24.617 db GFB).

A Netrisk Kft. a terveket felilmulé eredményt produkal-
va megdrizte piacvezet6 szerepét a dinamikusan fejlédé
internetes biztositds kozvetiti szegmensben. 2006-ban
1.762 db CASCO és 66.928 db GFB szerzddést kdzvetitett
(2005: 1.268 db CASCO és 68.322 db GFB).

Az MKB-Euroleasing Csoport konszolidalt pénzigyi tel-
jesitmény adatai jelenleg még kidolgozas alatt allnak.



MKB-EUROLEASING CEGCSOPORT

MKB-EUROLEASING RT. KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: EFt-ban

Megnevezés
ESZKOZOK
1. Pénzeszkozok 283948 145 190
2. Allampapirok 4874 24087
3. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések
4. Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 2054439 1682529
5. Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, beleértve a rogzitett kamatozasuakat is
6. Részvények és mas véltozd hozamu értékpapirok
7. Részvények, részesedések befektetési célra
8. Részvények, részesedések kapcsolt véllalkozasban 4244 451 4282 589
9. Immateridlis javak 304750 275510
10. Targyi eszkozok 11058 365 12489011
11. Sajét részvények
12. Egyéb eszkozok 6272706 8333783
13. Aktiv id6beli elhatarolasok 448 941 634 200
ESZKOZOK OSSZESEN: 24672474 27 875899
FORRASOK
1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 10723532 13395762
2. Ugyfelekkel szembeni kételezettségek
3. Kibocsatott értékpapir miatt fennallé kotelezettség
4. Egyéb kotelezettségek 7106 755 6784 453
5. Passziv id6beli elhatéroldsok 511127 793 298
6. Céltartalékok 43178 43 682
7. Hatrasorolt kotelezettségek 4405 4404
8. Jegyzett téke 2704000 2704 000
9. Tartalékok 2764966 3220549
10. Mérleg szerinti eredmény 679 826 611851
11. Lednyvallalat és k6zos vezetés( véllalkozas sajét toke valtozasa -58 466 84 504
12. Konszolidacié miatti valtozasok -20631 -14 194
13. Kulsé tagok (mas tulajdonosok) részesedése 213782 247 590
FORRASOK OSSZESEN: 24672474 27 875 899
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MKB-EUROLEASING CEGCSOPORT

MKB-EUROLEASING RT.
KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS
Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

Adatok: EFt-ban
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s

3
4
5
6.
7
8
9

10.
11.

12.

B8

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22,
23,
24,
25.

Megnevezés

Kapott kamatok és kamatjelleg(i bevételek
Fizetett kamatok és kamatjelleg raforditasok
KAMATKULONBOZET

Bevételek értékpapirokbdl

Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek

Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok
Pénzligyi m(iveletek netté eredménye
Egyéb bevételek tizleti tevékenységbdl
Altalanos igazgatési kéltségek
Ertékcsokkenési leirds

Egyéb raforditasok tizleti tevékenységbdl

Ertékvesztés kovetelések utan és kockazati céltartalékképzés a fliggé és biztos
(jovébeni) kotelezettségekre

Ertékvesztés visszairasa kovetelések utan és kockazati céltartalék felhasznalasa
a fiigg6 és biztos (jovébeni) kotelezettségekre

Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, kapcsolt
és egyéb részesedési viszonyban lévé vaéllalkozasban valé részvények, részesedések utan

Ertékvesztés visszairasa a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok,

kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozasban valé részvények, részesedések utan

Szokasos (lizleti) tevékenység eredménye

Rendkiviili bevételek

Rendkivili réforditasok

Rendkiviili eredmény

Ado6zas eldtti eredmény

Addfizetési kotelezettség

a) konszolidalasbdl adodé (szamitott) tarsasagi adokilonbozet
Adozott eredmény

Altalanos tartalékképzés, felhasznalds (+)
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
Jévahagyott osztalék, részesedés

Mérleg szerinti eredmény

2005.
392 891
830118

-437 227
612758
2155
43601
40712
25057728
21047703
1641741
1393737

6857

23 869

32132

1054224
168 684
72 386

96 298
1150522
135079
576

1014 867

335041
679 826

2006.
360471
898 500

-538 029
299 405

16 048

54146

29 846

30917 366
25623816
1898 583
2356461

15198

40621

20402

796 651
83987
3555
80432
877 083
158 170
-869
719782

107 931
611851
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MKB ROMEXTERRA BANK

AZ MKB ROMEXTERRA BANK PENZUGYI ES UZLETI

TELJESITMENYE

A ROMAN GAZDASAG

A GDP novekedése 2006-ban 7% korul alakult, amely az ipari
termelés novekedésének, a mezégazdasag jo évének és a
kézben tartott inflacidnak készonhetéen meghaladja az ere-
detileg becsult 6%-ot. A befektetések 14,2%-kal novekedtek
2006-ban. Az dllamhaztartasi hiany 9,5% koril varhato, a kolt-
ségvetési hiany a GDP 0,8%-at érheti el. Az ipari termelés n6-
vekedése 2006. december végére elérte a 7,10%-ot.

A munkanélkuliségi rdta 2006 decemberében 5,20%, az
inflacio éves mértéke 4,9% volt, ez elmarad a Roman Nem-
zeti Bank éltal elGiranyzott 5%-tdl.. Az eurd-lej arfolyam
3,38 volt. A tékepiac fejlédése is a befektetSk érdeklédését
tukrozi: a BVB BET indikdtor 2006-ban 22,3%-kal néveke-
dett, mindazonaltal a ndvekedési Gtem elmarad az el6z6
év 51%-t6l. Az orszdg kockazati értékelése az S&P szerint:
BBB-, a Moody's szerint Ba1, mig a Fitch szerint BBB.

A ROMAN BANKSZEKTOR

Erds hitelpiaci bévilés, élesed6 verseny és csokkend ka-
matmarzsok jellemezték a 2006. évet. Ugyanakkor az or-
szdg még mindig vonzo6 az Ujonnan érkezék szdmara: a
KBC, a Fortis (belga), a Millenium BCP (portugal), a Bank of
Cyprus, a Banca Nationale del Lavoro (olasz), stb. Iépnek
varhatoéan be a piacra 2007-ben.

A bankszektor atlagos mérlegf66sszege éves szinten
34,6%-kal emelkedett (a 2005 januar-decemberi id&szak-
hoz képest), a bankok t6kéje 30,9%-o0s névekedést muta-
tott. A nem kormdnyzati hitelek 53,7%-kal névekedtek.

A lakossagi hitelek 90%-kal novekedtek a tavalyi év elsé
11 hénapjaban, és elérik a GDP mintegy 11%-at. A véllala-
ti nettd hitelek és a maganszektor bévulése éves szinten
tébb mint négyszeres, dllomanya oktdberben 704 M eurdt
tett ki. A bankok netté nyeresége a januar és november
kozotti idészakban 6%-kal emelkedett 2005-h6z képest
(9% nyereség-ndvekedés eurdban szamolva).

A bankfiokok szama 2006-ban 33%-o0s novekedéssel
meghaladta az 1.100-at, mindekdézben az elektronikus
szolgaltatasok is dinamikus névekedést mutattak fel.

AZ MKB ROMEXTERRA BANK UZLETI
TELJESITMENYE

A Bank sikeresen ndvelte Uizleti aktivitasat, tgyfelei szama
17%-0s emelkedéssel 175.200 fére novekedett (2005:
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149.500). A lakossagi tigyfelek szdma 17,4 %-kal, 165.200-
re emelkedett (2005: 140.700), mig a vallalati tigyfelek sza-
ma 13,9%-kal névekedve elérte a 10.000-et (2005: 8.800).

A bankkartyak szdma tekintetében is jelentés volt a no-
vekedés: év végén 164.300 bankkartya volt forgalomban.
Az Uzleti hitelkartyak ndvekedése 66%-os volt. A bank si-
keresen elinditotta a VISA Classic és Gold kartyak kibocsa-
tasat.

A bank piaci részesedése a vallalati hitelezésben a 2005.
évi 0,8%-rol 0,9%-ra nétt 2006-ban. Véllalati betétgyjtés-
ben 1,1%-ra csokkent (2005: 1,4%). Lakossagi hitelezésben
a bank 0,4%-rél 0,6%-ra novelni tudta, mig lakossagi be-
tétgyUjtésben megdrizte 0,7%-0s piaci részesedését.

A bank foldrajzi lefedettsége tovabb javult: 2006. év vé-
gén a bankhalézat 52 egységbdl allt.

AZ MKB ROMEXTERRA BANK

PENZUGYI TELJESITMENYE

(IFRS, KONSZOLIDALT)

Az MKB Romexterra Bank konszolidalt mérlegf6osszege
elérte az 1.273,7 M lejt. (2005: 1.110,1 M lej). A 2006. évi
erételjes hitelezési tevékenységnek koszonhetéen, a hitel-
portfolid 65,5%-kal 780,2 M lejre béviilt (2005:471,4 M lgj).
Az MKB Romexterra Bank tgyfélbetéteinek 6sszege 3,2%-
kal emelkedett: a 2005. évi 819,9 M lejr6l 846,0 M lejre. A
sajat téke elérte a 202,2 M lejt (2005: 181,6 M lgj).

A brutté mukodési jovedelem 28,4%-kal novekedve
123,5 M lejt ért el (2005: 96,2 M lej). A mikodési koltségek
elérték a 87,1 M lejt (2005: 68,1 M lej), igy az Gizemi nyere-
ség 36.4 M lej volt. Az értékvesztés és veszteségekre kép-
zett céltartalék 6sszesen 12,3 M lejt tett ki. A Bank addzas
elétti nyeresége elérte a 24,2 M lejt. A sajat téke aranyos
adozés elétti eredmény (ROAE) 12,8%-ot, mig az atlagos
eszkdzmegtérilési mutatd (ROAA) 2,0%-ot ért el.

2006. év végén a Banki 801 az alkalmazottat foglalkozta-
tott, amely 8,2% novekedést jelent az el6z6 évhez képest.

Az er6s6d6 bizalomnak kdszonhetéen, tavaly ésszel az
S&P 'B-rél 'BB--ra javitotta az MKB Romexterra Bank
hosszu tavu partnermindsitését, azt kdvetéen, hogy az
MKB Bank Nyrt. (BBBpi/--/--) megvasarolta az 55,36%
tobbségi részvénypakettet. A rovid tavd 'B' mindsités
megerdsitésre keriilt. Az MKB Romexterra Bank kilatasai
stabilak.



EGYUTTMUKODES ES HARMONIZACIO
AZ MKB BANKKAL
Az elinditott harmonizacios projekt harom f6 tevékenységi
tertleten tamogatja a Bankot: ellenérzési eljarasok és cso-
port sztenderdek, Uzleti fejlesztések, valamint kockéazatke-
zelési folyamatok fejlesztése. Emellett a projekt 6sszehan-
golja és figyelemmel kiséri a két bank kilénb6z6 teriletei
kozotti informacidaramlast és know-how-megosztast, illet-
ve tdmogatja a megfelels tertiletek kommunikacidjat. Az
elsd fazis utan, a harmonizacio az tizleti folyamatokra 6ssz-
pontosit, annak érdekében, hogy a csoport ,best practice-
t” honositsa meg az MKB Romexterra Bankndl is.

A két bank kozotti Uzleti partnerség keretében az MKB 6
M eurd értékben nyujtott refinanszirozasi lehetdséget a
Romexterra Leasing szdmara.

2007 EVI KILATASOK
2007-ben a GDP vérhatdan 6%-kal ndvekszik. A befekteté-
sek varhatéan 11,5%-kal fognak névekedni. Az dllamhéztar-
tasi hidny 9,0%-ra csokken a GDP szazalékaban, 2007-ben.
Béar a roman nemzeti bank inflacids célkitlizése 4% +/-1%
2007-re, egyes becslések szerint ez 5% kordli lesz, az eurd
arfolyama pedig 3,55 lej kortl alakul majd 2007. év végére.
A MKB Romexterra Bank egyik legfontosabb tzletpoliti-

FOBB MUTATOK
Konszolidalt auditalt IFRS
Elej
Megnevezés
Mérlegféosszeg
Részvénytoke
Tartalékok
Brutté miikodési jovedelem
Bankiizemi koltségek
Ertékvesztések, céltartalékok
Ado6zés elétti eredmény
Ad6zés utani eredmény
Sajat téke hozama (ROAE)
Egy részvényre juté hozam (EPS)
Utolagos eszkozmegtérliilés (ROAA)
Koltséghatékonysagi mutato

Tékemedfelelés

MKB ROMEXTERRA BANK

kai célja piaci részesedéseinek szamottevd novelése. Az
MKB Bank szakértelmét kihasznalva cél a vallalati tigyfelek
szamanak novelése a piaci részesedés novekedésének
megfelel6en, Uj termékek és szolgaltatasokat bevezetése,
valamint a Csoporton belili szinergiak kiaknazasa.

A tervek szerint a mérlegféosszeg eléri a 2,0 Mrd lejt
(64% novekedés), a hitelek 6sszege megkozeliti a 1,3 Mrd
lejt, mig a betétallomany az 1,3 Mrd lejt. A sajat téke-ara-
nyos nyereség (ROE) valdszinlileg nem romlik a jelent&s
0sszegl befektetések ellenére sem. A tékemegfelelés
meghaladja a térvényi el6iras 12% minimumot.

A termékfejlesztés tamogatja a bévilési stratégiat. A f6
cél a mar meglévé nagyvallalati tgyfelek szamara nyujtott
hitel termékportfolié atalakitasa. A kis- és kozépvallalkoza-
sok szamara a cél beruhazasi hitelek fejlesztése. A lakossa-
gi Uzletdgban kiemelten hangsulyos a k6zépsé és felsé
szegmensek fejlesztése, Uj termékek kiajanlasa a meglévd
tgyfelek szamara, lojalitasuk erésitése a nyujtott ,pénz-
ligyi tanacsaddi” szolgaltatason keresztul.

2007-ben a bank intenziven fejleszti fiokhalozatat, féként
vidéki lefedettségének novelésére torekszik. Ev végére kozel
90 haldzati egységbdl all6 orszagos fivkhaldzat all az lgyfe-
lek rendelkezésére. Tovabbi cél 2007-ben az alternativ érté-
kesitési csatorndk fejlesztése (e-banking, terratel és telesales).

2004 2005 2006
722056 1110117 1273723
185 569 185569 199 969
(17 724) (7 669) (1623)
74419 96210 123 502
(62 600) (68 074) (87 058)
4 664 (8918) (12279)
16 483 19218 24165
15517 16 426 21258
12,0% 11,1% 12,8%
8,4% 8,9% 10,6%
2,8% 2,1% 2,0%
84,1% 70,8% 70,5%
21,8% 17,7% 17,9%

75



MKB ROMEXTERRA BANK

ROMEXTERRA BANK SA 2006. EVI KONSZOLIDALT MERLEG
Auditélt IFRS
Elej

ESZKOZOK
Készpénz 279432 184 839
Jegybanki kovetelések 18 940 185 540
Egyéb bankkozi kovetelések 81582 83038
Val6s értéken értékelt pénzigyi eszkdzok 2070 2661
Ertékpapirok 30181 109 358
Hitelkihelyezések 780 154 471396
Egyéb eszkozok 25 646 29938
Részesedések ledny-, kozos vezetés(i és tarsult véllalkozasokban 9180 6963
Immaterialis javak és targyi eszk6zok 46 538 36384
1273723 1110117

FORRASOK

Jegybanki kotelezettségek

Egyéb bankkozi kotelezettségek 113336 8729
Folyészamlak 131768 278742
Betétszamlak 714243 541174
Betéti okiratok 26987 25503

Valds értéken értékelt pénziigyi forrasok

Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 13 609 16 765
Halasztott addkotelezettségek 717 84
Hitelfelvételek és kibocsétott kotvények 70 859 57 565

Hatrasorolt kotelezettségek

1071519 928 562

Részvénytbke 199 969 185 569
Tartalékok 29312 26333
Felhalmozott veszteség -30935 -34 002
198 346 177 900

Kisebbségi érdekeltség 3858 3655
1273723 1110117



MKB ROMEXTERRA BANK

ROMEXTERRA BANK SA
2006. EVI KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Auditalt IFRS
Elej

2006 2005
Kamatbevétel 147 279 105 426
Kamatréaforditas 51743 35405
Netté kamatjovedelem 95536 70021
Nettd jutalék- és dijbevétel 16 231 16 756
111767 86777
Egyéb uzleti jovedelem 11735 9433
123 502 96 210
Ertékvesztések, céltartalékok veszteségek fedezetére -12279 -8918
111223 87 292
Bankizemi koltségek -87 058 -68 074
Adodzas el6tti eredmény 24165 19218
Adozas 2907 2792
Adoézés utani eredmény 21258 16 426

77



MKB UNIONBANK

AZ MKB UNIONBANK UZLETI ES PENZUGYI TELJESITMENYE

A BOLGAR GAZDASAG

2006-ban a bolgar gazdasag gyors Gtemben névekedett. A
2006 harmadik negyedév végi elbre jelzett GDP 34,917
Mrd leva, az éves redlndvekedés 6,3% volt. A gazdasagi no-
vekedésre vonatkozé pozitiv varakozasok az orszag 2007
januar 1-jei Eurépai Unids csatlakozasaval figgnek 6ssze,
amely jelentés kulfoldi mikodétéke-bearamlast és kiilsé fi-
nanszirozast vonzott Bulgaridba. A 2006 évi kulféldi befek-
tetések 6sszege valészinlileg meghaladja a 4 Mrd eur6t, ez
1,7 Mrd euroval magasabb a 2005. évi szintnél. A ndvekvé
kilkereskedelmi hidny, amely november 30-an elérte a 4,5
Mrd eurdt (a GDP 18,8%-4t), aggodalomra adott okot, a
kulfoldi befektetések és a kiils6 finanszirozas azonban ezt
teljes mértékben ellensulyoztdk. 2006 végére az orszag de-
vizatartaléka 21,1%-kal, azaz 3,04 Mrd levéaval névekedett,
és elérte a 17,46 Mrd levét. Az ipari termelés novekedésé-
nek mértéke 2006 novemberére elérte a 3,5 %-ot.

A brutté kiils6 adéssag 2006 folyamén végig névekvé ten-
denciaju maradt, novemberre elérte a 18,7 Mrd eurdt, a GDP
77,4 %-at. Megjegyzendd azonban, hogy a névekedést féleg a
garancia nélkili maganadéssagok okoztak, mikdzben az &l-
lamadossag 4,5 Mrd eurdra esett vissza november végére.

2006-ban az inflacié hivatalos mértéke 7,3% volt, 2.3%
ponttal magasabb a 2005 évi adatnal. A munkanélkuliség
2006 végén 9,1% volt, mely 1,6% ponttal kevesebb a ko-
rabbi év adatanal. A mult évben kedvez6 gazdasagi felté-
telek az Uzleti klima javuldsdban és az orszag pozitiv
megitélésében is tlkrozédtek: 2006-ban a Standard &
Poor’s hitelmindsité az orszag hitelmindsitését 'BBB/A-
3'-rél 'BBB+/A-2'-re médositotta. A Moody's Bulgdridra vo-
natkozd orszag besorolasa: AT.

Kotott arfolyamon egy eur6 értéke 1,95583 bolgar leva
volt.

A BOLGAR BANKSZEKTOR

2006-ban a bankrendszer névekedése stabil volt. A ke-
reskedelmi bankok 6sszesitett nettd eredménye a tavalyi
évben 38,2%-kal novekedett, és elérte a 807,6 M levat
(412,9 M eurd). Az atlagos eszkdzmegtérilés mértéke
2,2%-ra javult a tavalyi évben, az elézé évi 2,1%-kal szem-
ben. A nett6 kamatbevétel 17.4%-kal, 1,6 Mrd levdra ndve-
kedett. A bankok terjeszkedésének mértéke tovdbbra is
gyors UtemU maradt, a 32 szerepl6s piacon a kezelt eszko-
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z0k 6sszértéke éves szinten 28,4%-kal, 42,2 Mrd levéara no-
vekedtek, és az egész éves GDP 92,5%-4t tették ki.

A hitelek céltartalékok nélkili 6sszértéke 24,6% ndveke-
dés mellett elérte a 22.1 Mrd levat, amely 2006-ban a GDP
48,5%-4t tette ki. A kereskedelmi hitelek cca. 60%-os sulya
a portfolion beltl meghatarozd, a jelzéloghitelek aranya
elérte a 15%-ot.

A forrasoldalon a legdinamikusabban a betétallomany
ndvekedett, mely elérte a 32,2 Mrd levat. A nem pénzugyi
véllalkozasok és egyéb ugyfelek éltal elhelyezett 27,6 Mrd
leva betétallomanya teszi ki a forrasallomany meghataro-
20 részét, (latra sz616 betét: 11,2 Mrd leva, lekotott betét:
13,4 Mrd leva, egyéb megtakaritdsok: 2,9 Mrd leva).

Bar a banki penetracios ratdk mar 6sszehasonlithatéak
az Uj EU tagallamokéival, a varakozasok szerint kdzépta-
von egyenletesen tovabb novekednek majd, a ma még vi-
szonylag alacsony nem banki pénziigyi kdzvetiték aranya-
nak, a kiilfoldi befektetések bearamldsanak, és a fejlettebb
EU-tagéllamok sztenderdjei elérése iranyaba vezetd fejl6-
désnek kdszénhetden.

Innovacié és konszolidacié jellemezte a bolgar bank-
szektort 2006 folyaman, amely a nagyaranyu akvizicidk és a
jovébeni 6sszeolvadasok el6készitésének éve volt annak a
folyamatnak a részeként, amely a bankszektor korabbi
években befejez6dott privatizalasaval kezd6dott. Januar-
ban az izlandi millidrdos, Thor Bjorgolfsson nevével fémjel-
zett Novator befektetési alap megvasarolta a bolgar EIBank
18,27 % részesedését. A 2006 év legkiemelked6bb jelents-
ségl Ugylete az UniCredit Bulbank, a HVB Bank Biochim,
valamint az osztrdk Bank Austria Creditanstalt érdekeltsé-
gébe tartozé Hebros dsszeolvadésa volt. Aprilisban a hol-
land pénziigyi szolgaltaté csoport, az ING beinditotta élet-
biztositasi szolgaltatasait Bulgdridban. Majusban az MKB
Bank befejezte az Unionbank felvasarlasat. A masodik fé-
|évben a legnagyobb érdeklédésre szamot tarté akvizicié a
DZI Bank és a gorog Eurobank EFG kozott zajlott.

2006 juniusa 6ta a bolgdr nemzeti bank (BNB) fokozatosan
elkezdte az adminisztracids korlatok (Ugynevezett hitelplafo-
nok) feloldasat, amelyek a hitelezés ndvekedési titemét vol-
tak hivatottak visszafogni. A BNB 2007 januar 1-jei hatdllyal
eltdrolte az alkalmazandé limiteket. Ha azonban a hitel nove-
kedési iteme meghaladja az évi 20%-ot, a BNB fenntartja a
jogot megfeleld kiegészitd szabalyozas bevezetésére.



AZ MKB UNIONBANK UZLETI
TELJESITMENYE

A bank nagy lendilettel kezdte meg Uj stratégidjanak
megvaldsitasat, ennek megfeleléen az tgyfelek szama
51%-kal novekedett, elérte az 55.900-et (2005: 37.000),
melybdl 8.600 (2005: 7.380) volt vallalati, 47.300 (2005-
ben 29.620) pedig lakossagi tigyfél.

Talan még ennél is figyelemreméltdbb, hogy a lakossa-
gi tgyfelek és a haztartasok, amelyek csak most keriltek
az MKB Unionbank stratégiai fokuszaba, dinamikus fejl6-
dést mutattak 2006-ban, igy a bank igen magas, 60%-0s
Ugyfélszam-novekedést ért el ebben a szegmensben. A
bankkartydk szama tébb mint 25.000 darabbal noveke-
dett, és 2006 év végére elérte a 35.980-at (2005: 10.560). A
kibocsatott bankkartydk szdma kiugré mértékben noveke-
dett, gyorsabban, mint az Uzletag inditasakor. Az ATM-ek
szama 2006 folyaman 12-r6l 24-re duplazddott.

A bank fiokhalézata 5 Uj egységgel egészilt ki az év so-
ran, igy 2006 végén a Bank 0sszesen 47 fiokkal allt tgyfelei
rendelkezésére (fiokokkal és kirendeltségekkel egyutt).

Az MKB Unionbank vallalati hitelezésben 2,08% (2005:
2,13%), vallalati betétgydjtésben a 2,65%-0s piaci részese-
dést ért el (2005: 2,43%). Megkétszerezte részesedését a
lakosséagi hitelezésben: 0,33%-rél 0,66%-ra, lakossagi be-
tétgyUjtésben pedig piaci részesedése a 2005 évi 0,99%-
rél 1,19%-ra ndévekedett.

AZ MKB UNIONBANK PENZUGYI
TELJESITMENYE
Auditalt, konszolidalt IFRS alapon 2006-ban az MKB
Unionbank mérlegf6dsszege 27,5%-kal novekedett, év vé-
gén meghaladta a 608,8 M levat (2005:477,5 M leva). Ezen
belll az Ggyfélhitelezés 25,2%-kal novekedett, és elérte a
351,3 M levét (2005: 280,5 M leva). 2006-ban a kdzponti
bank banki hitelezési tevékenységre vonatkozé megszori-
t6 intézkedései miatt a hitelezés tovabbi névekedési lehe-
t6ségei rendkivil korlatozottak voltak. Ennek eredménye-
képpen a hitel-mérlegf6osszeg arany 57,7%-ot ért el és a
banki eszkézok alacsonyabb jovedelmezdségét eredmé-
nyezte. A hitel portfolié j6 minéség(, a 60 napon tuli lejart
hitelek ardnya minddssze 0,57%.

Az MKB Unionbank 1,8 M leva ad6zas el6tti pénzlgyi
eredménnyel zérta a 2006. évet (2005: 15,9 M leva). A brut-
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t6 Uzemi eredmény elérte a 27,6 M levat (2005: 29,7 M
leva). A mikodési koltségek 22,2 M levat tettek ki, igy az
Gizemi nyereség 5,4 M leva (2005: 9,2 M leva) volt. Az érték-
vesztés és veszteségekre képzett céltartalék teljes 6sszege
3,7 M leva volt. Az atlagos eszkdzmegtériilési mutaté 0,3%
(2005: 3,7%), a sajat téke ardnyos megtérilés 2,8 % volt
(2005-ben 28,6%). A koltséghatékonysagi mutaté 80,6%
(2005: 69,1%) volt, részben tikrézve az MKB Bank tulaj-
donszerzését kovetéen indult fejlesztési programok hata-
sait, melyek eredményei a jovében folyamatosan mutat-
koznak meg. 2006. végén a sajat téke 63,6 M levat tett ki
(2,1% novekedés). A tékemegfelelés biztonsagos szintet
tikroz: 15,0%-ot tett ki. (2005: 14,8%).

2006. év végén az alkalmazottak szama 743 volt (ez 17,2%
novekedést jelent az el6z6 év végéhez képest: 634 f6). A koz-
pont alkalmazottainak szama 6sszesen 228 (2005: 179; ez
27,4% novekedést jelent), mig a fidkhalézatban alkalmazot-
tak szdma 515 volt (2005: 455; a névekedés 13,2%). A kdz-
pont alkalmazottainak szamaban bekovetkezett novekedés
féleg a bank MKB csoporttagként kapott Uj feladatainak és
céljainak kdszonhetd, mig a fiokhalozatban tapasztalhato
novekedés az Uj fiokok nyitasaval magyarazhato.

2006-ban a Bank leanyvdllalata, az Unionleasing, 68%-
kal, 7,6 M levara novelte hitelallomanyat. Az MKB-val foly-
tatott egylttmiikodés eredményeképpen a tarsasdg 3 M
eurd rovid lejaratu hitelt vett igénybe. Az Unionleasing iz-
leti fejlédésében fontos szerepet jatszott a mult évben a
szoros egyUttmiikodés az Unionbankkal és fiokhaldzataval.

EGYUTTMUKODES ES HARMONIZACIO
AZ MKB BANKKAL

Az Unionbank 2006 majusdban lett része az
MKB/BayernLB csoportnak, a magyarorszagi MKB Bank
60%-0s részesedésszerzését kovetden. A tulajdonviszo-
nyokban tortént valtozas kuléndsen kedvezd lehetdsége-
ket teremtett a fejlesztések és stratégiai egylttmikodés
terén. Az egylttmikodés roévid id6szaka alatt az MKB ta-
mogatdasaval gyakorlatilag a bank minden mukodési teru-
letén megvalodsultak a harmonizacios projektek egyes fazi-
sai és tevékenységei. A legnagyobb figyelem a koévetke-
z6kre terjedt ki: a banki sztenderdek és eljarasok intenziv
atvétele, a vezetdi struktura, dontéshozatali rend atalaki-
tésa, a végrehajtas-ellendrzés szervezeti atalakitdsai; a
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kockazatkezelési rendszerek egységesitése, a befektetési
és treasury koncepciok kialakitasa, jelentéstételi rendszer
valtoztatdsai és a bankcsoport sztenderdjeihez térténé
igazitasa; szervezési és tervezési tevékenységek kovetel-
ményeinek megfeleld valtoztatasok, illetve a kdzép-tavu
tervezésre torténé attérés; a fiokhalozat fejlesztési straté-
gidjanak kidolgozésa; az tigyfél-szegmentacio, -értékelés,
Uj szabvanyok és kovetelmények felallitasa az informacids
és kommunikdacios rendszerekkel szemben; kdzpontosi-
tott megkdzelités a nem-banki, logisztikai, stb., tevékeny-
ségekkel kapcsolatban. .

A két bank kozotti Uzleti kapcsolat keretében az MKB
Bank 2006-ban 36 M eurét meghaladédan refinanszirozta
az MKB Unionbankot. Az MKB Unionbank garanciaja elle-
nében az MKB altal nyujtott lGgyfélhitelek a Bulgéridban
megvaldsitott projektek tekintetében meghaladtdk a 4 M
eurdt. A Bulgaridban miikodé kulfoldi tigyfelek akvizicidja
terén folytatott egyuttmiikodés folyamatosan erésodik.

2007. EVI KILATASOK

2007-ben a gazdasagi eldrejelzések j6 lehetéségekkel ke-
csegtetnek az orszag gazdasagi fejlédését tekintve, mivel az
unids tagsdg fontos tényezd az Uj kiilfoldi befektetetések ak-
viziciéjaban, valamint az Eurdpai Unié altal finanszirozott
projektek megvaldsulasdban. A GDP tovabbra is viszonylag
erbteljesen, tdébb mint 5,5-6,0% Utemben novekszik,

F6O6BB MUTATOK
Konszolidalt auditalt IFRS
E leva

Megnevezés
Mérlegféosszeg

Részvénytéke

Tartalékok

Brutté miikodési jovedelem
Bankuzemi koltségek
Ertékvesztések, céltartalékok
Adoézas elotti eredmény*
Ado6zas utani eredmény

Sajat téke hozama (ROAE)

Egy részvényre juté hozam (EPS)
Utdlagos eszkozmegtérliilés (ROAA)
Koltséghatékonysagi mutatd

Tékemegfelelés

ugyanakkor a jelenlegi allamhaztartasi hiany problémat je-
lent annak ellenére, hogy az export dinamikdja az elemz6k
varakozasa szerint magasabb lesz. 2007-ben a fogyasztdi ar-
index valdszinlleg 4,5-6,5% kozott alakul, a folyd fizetési
mérleg egyenlege a GDP szazalékaban meghaladja a 13%-ot,
a koltségvetési egyenleg vérhatoan eléri a GDP 0,8-2%-4t.

Az MKB Unionbank 2007 évi célkitlizései kulonleges ki-
hivast jelentenek a bank eddigi térténetében. A célok az
Uzleti fejlédés egészét tekintve dinamikus bévilést, vala-
mint a vallalati és lakosséagi tigyfelek szegmensében a pia-
ci részesedés novelését hatarozzak meg. 2007 végére a
Bank mérlegf66sszege a tervek szerint meghaladja a 990
M levat (a novekedés tobb mint 60%) és a bankszektor
eszkdzeiben 2,0% koriili részesedést ér el (2006-ban var-
hatdéan 1,43%). Hasonloképpen, a felmerilé szamottevd
beruhazasok ellenére is ndvekszik majd az adézas el6tti
nyereség, ezzel parhuzamosan a hatékonysagi mutatdsza-
mok ésszer(i névekedése is varhato.

Az MKB Bank teljes korl segitséget nyujt az egyes tzlet-
agak fejlesztésénél. Stratégiai dontés értelmében az MKB
Unionbank a géplizingre szakosodott ledanyvallalatat az
MKB Bank hazai stratégia partnere a Deutsche Leasing
bolgér vallalata szamara értékesitette, a tranzakcié 2007
elején zarult le. Ezzel az egyuttmU(kodéssel jelentésen bé-
vilt a bank hagyomanyosan széles KKV tgyfélbazisanak
nyujthaté szolgéltatasok kore.

2004 2005 2006
373922 477 493 608 837
15412 15412 15412
33246 46 832 48 168
27 056 29 662 27 594
(16 395) (20 504) (22 241)
(3 460) 6369 (3 746)
7201 15856 1790
5821 13 488 1486
15,7% 28,6% 2,8%
37,8% 87,5% 9,6%
1,9% 3,7% 0,3%
60,6% 69,1% 80,6%
17,5% 14,8% 15,0%

* Konszolidalt ad6zas elétti eredmény, MKB Unionbank és Unionleasing (2005, 2006)
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MKB UNIONBANK 2006. EVI KONSZOLIDALT MERLEG
Auditalt IFRS
E leva

ESZKOZOK
Készpénz 12451 8589
Jegybanki kovetelések 31639 18426
Egyéb bankkozi kovetelések 147 689 93879
Val6s értéken értékelt pénzigyi eszkdzok 32387 50978
Ertékpapirok 15537 17 020
Hitelkihelyezések 351264 280 456
Egyéb eszkozok 2233 2154
Tarsult vallalkozasok = =
Immaterialis javak és targyi eszk6zok 7192 5991
Eladasi cél befektetett eszkozok 8445 =
608 837 477 493

FORRASOK

Jegybanki kotelezettségek - -

Egyéb bankkozi kotelezettségek 25330 34717
Folyészamlak 172 547 112 247
Betétszamlak 296 483 189 685

Betéti okiratok - -

Val6s értéken értékelt pénziigyi forradsok - -

Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 1889 4055
Halasztott addkotelezettségek 158 243
Hitelfelvételek és kibocsétott kotvények 42 006 74302

Héatrasorolt kotelezettségek - -

Eladasi célu befektetett eszkzokhoz kapcsolddo forrasok 6844 -
545 257 415 249

Részvénytbke 15412 15412
Tartalékok 48 168 46 832
63 580 62 244

608 837 477 493
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MKB UNIONBANK
2006. EVI KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS
Auditalt IFRS

E leva

** 2007. februdrban értékesitett Unionleasing addzés el6tti eredménye
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INFORMACIO

AZ MKB BANK NYRT.
VEZETO TESTULETEI ES KONYVVIZSGALOJA

FELUGYELO BIZOTTSAG

ELNOK:

Werner Schmidt (2005)

a Bayerische Landesbank
elndke

TAGOK:

Paul Bodensteiner (2003)

a Bajor Pénziigyminsztérium
osztalyvezetdje

dr. Kotulyak Eva (2007)'
az MKB Bank Nyrt.
jogtanacsosa

dr. Siegfried Naser (2001)°
a Sparkassenverband Bayern
tgyvezetd elnoke

Asbothné Téth Eva (2007)!

az MKB Bank Nyrt.
tanacsosa

' A 2007. marcius 26-i éves rendes kdzgy(ilésen felligyeld bizottsagi tagnak megvalasztva.
? A 2007. marcius 26-i éves rendes kdzgylésen Ujabb hdrom évre felligyeld bizottsagi tagnak megvalasztva.
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IGAZGATOSAG

ELNOK:

Erdei Tamas (1991)

az MKB Bank Nyrt.
elnodk-vezérigazgatoja

TAGOK:

dr. Balogh Imre (2004)
az MKB Bank Nyrt.
vezérigazgato-helyettese

Bolla Csilla (2004)*

az MKB Bank Nyrt.
vezérigazgato-helyettese
Jochen Bottermann (2001)°

a BAWAGP.SK AG

Igazgatdsaganak tagja

UGYVEZETOSEG

Erdei Tamas (1987)
elnok-vezérigazgatd

dr. Stotz Péter (1995)

vezérigazgato altaldnos helyettese

Thomas Christian Buchbinder (2007)*
a Landesbank Saar
Igazgatosaganak elnok-helyettese

dr. Gerhard Gribkowsky (2005)
a Bayerische Landesbank
Igazgatésaganak tagja

dr. Patyi Sdndor (2003)
az MKB Bank Nyrt.
vezérigazgato-helyettese

Stefan W. Ropers (2002)°
a Bayerische Landesbank
Ilgazgatosaganak tagja

dr. Balogh Imre (1990)
vezérigazgato-helyettes

Bolla Csilla (2004)
vezérigazgato-helyettes

dr. Kraudi Adrienne (1992)
vezérigazgato-helyettes

dr. Patyi Sandor (1990)
vezérigazgato-helyettes

Neil A. Watson (2005)
vezérigazgato-helyettes

INFORMACIO

dr. Ralph Schmidt (2005)
a Bayerische Landesbank
lgazgatosaganak tagja

dr. Stotz Péter (1994)
az MKB Bank Nyrt.
vezérigazgato-helyettese

Neil A. Watson (2003)
az MKB Bank Nyrt.
vezérigazgato-helyettese

A MEGVALASZTOTT KONYVVIZSGALO
KPMG Hungaria Kdnyvvizsgald, Ado-
és Kbzgazdasagi Tanacsado Kft.
(Magyar Kényvvizsgaléi Kamara
bejegyzési szama: 000202)

A KONYVVIZSGALATERT

FELELOS SZEMELY

Agdcs Gabor bejegyzett kdnyvvizs-
galdé (Magyar Konyvvizsgaloi Kamara
tagsagi igazolvany szama: 005600),
akaddlyoztatdsa esetén helyettes
kényvvizsgélo Henye Istvan (Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara tagsagi
igazolvany szdma: 005674).

* A 2007. marcius 26-i éves rendes kdzgy(ilésen Ujabb harom évre igazgatdsagi tagnak megvalasztva.
* A 2007. marcius 26-i éves rendes kdzgy(ilésen igazgatdsagi tagnak megvalasztva.
® A 2007. marcius 26-i éves rendes kozgy(ilés hatdlyaval igazgatdsagi tagsagarol lemondott.

Megjegyzés: zdrdjelben a tagsdg kelte
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INFORMACIO

BUDAPESTI FIOKHALOZAT

Alagut utcai Fiok
Lajos utcai Fiok
Mammut Fidk
EuroCenter Fiok
Békdsmegyeri Fiok
Ujpesti Fiok

Szent Istvan téri Fiok
Tarr Istvan utcai Fiok
Székhaz Fidk
Andrassy uti Fiok
WestEnd City Center Fidk
Duna Haz Fiok
Arkad Fiok

MOM Park Fiok
Nyugati téri Fiok
Duna Plaza Fiok
Masped Haz Fidk
Siemens Haz Fidk
Rékoskereszturi Fiok
Budafoki Fiok
Budadrsi Fiok

Erdi Fiok

Solymari Fiok

Vaci fiok

Szentendrei Fidk

AZ MKB BANKCSOPORT
NEMZETKOZI
FIOKHALOZATA
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Telefon Fax

1013 Budapest, Alagut u.5. (1) 489 5930 (1) 489 5940

1023 Budapest, Lajos. u. 2. (1) 336 2430 (1)336 3169

1024 Budapest, Széna tér 4. (1) 315 0690 (1) 3150672

1032 Budapest, Bécsi ut 154. (1) 439 3000 (1) 453 0822

1039 Budapest, Ptinkosdfiird6 u. 52.-54. (1) 454 7700 (1) 454 7699
1045 Budapest, Arpad ut 183-185. (1) 272 2444 (1) 272 2449
1051 Budapest, Szent Istvan tér 11. (1) 268 7461 (1) 268 7131
1052 Budapest, Turr Istvan u. 9. (1) 268 8219 (1) 268 7908
1056 Budapest, Vaci u. 38. (1) 268 8472 (1) 268 8079

1061 Budapest, Andrassy ut 17. (1) 268 7066 (1) 268 7067
1062 Budapest, Vaci ut 1-3. (1) 238 7800 (1) 238 7801

1093 Budapest, Soroksari ut 3/C (1) 216 2991 (1) 216 2992
1106 Budapest, Ors vezér tere 25. (1) 4348110 (1) 4348119
1119 Budapest, Fehérvari ut 95. (1) 204 4686 (1) 204 4717
1124 Budapest, Alkotas ut 53. (1) 487 5550 (1) 487 5551

1132 Budapest, Nyugati tér 5. (1) 329 3840 (1) 329 3859

1138 Budapest, Vaci ut 178. (1)2395110 (1) 239 5084

1139 Budapest, Vaci ut 85. (1)237 1756 (1) 2380135

1143 Budapest, Hungaria krt. 130. (1) 422 4140 (1) 252 0062
1173 Budapest, Pesti ut 237. (1) 2540130 (1) 2540138

1221 Budapest, Kossuth Lajos u. 25.-27. (1) 482 2070 (1) 482 2089
2040 Budadrs, Szabadsag ut 45. (23) 427 700 (23) 427 719
2030 Erd, Budai ut 11. (23) 521 840 (23) 521 859

2085 Solymar, Terstyanszky u. 68. (26) 560 650 (26) 560 669
2600 Vac, Marcius 15. tér 23. (27)518 670 (27) 518 699

2000 Szentendre, Kossuth Lajos u. 10. (26) 501 400 (26) 501 399
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ORSZAGOS FIOKHALOZAT

Baja
Balassagyarmat
Békéscsaba
Cegléd

Debrecen

Debrecen Piac u.

Eger
Esztergom
Gyongyos
Gyoér (Arkad)
Gyor
Hatvan
Herend

Heves

Hédmezévasarhely

Jaszberény
Kaposvar
Kazincbarcika
Kecskemét
Keszthely
Kiskunhalas
Kisvarda
Komdrom
Miskolc
Miskolc (Plaza)

Mosonmagyarévar

Nagykanizsa
Nyiregyhédza
Oroshaza
Pécs
Salgétarjan
Siéfok
Sopron
Szeged
Szekszard
Székesfehérvar
Szolnok
Szombathely
Tata
Tatabanya
Veszprém

Zalaegerszeg

6500 Baja, Bartdk Béla u. 10.

2660 Balassagyarmat, Kossuth L. u. 4-6.
5600 Békéscsaba, Szabadsag tér 2.
2700 Cegléd, Kossuth tér 8.

4024 Debrecen, Var u. 6/C.

4025 Debrecen, Piac u. 81.

3300 Eger, Ersek u. 6.

2500 Esztergom, Bajcsy-Zsilinszky u. 7.
3200 Gydngyos, Kdztarsasag tér 1.

9027 Gydr, Budai u. 1

9021 Gyér, Bécsi kapu tér 12.

3000 Hatvan, Kossuth tér 4.

8440 Herend, Kossuth Lajos u. 140.
3360 Heves, Szerelem A. u. 11.

6800 HodmezGbvasarhely, Kossuth tér 2.
5100 Jaszberény, Lehel vezér tér 16.
7400 Kaposvar, Széchenyi tér 7.

3700 Kazincbarcika, Egressy ut 1/C.
6000 Kecskemét, Katona Jozsef tér 1.
8360 Keszthely, Kossuth Lajos u. 23.
6400 Kiskunhalas, Kossuth u. 3.

4600 Kisvarda, Szt. Laszlo u. 51.

2900 Komarom, Bajcsy-Zsilinszky u. 1.
3530 Miskolc, Széchenyi u. 18.

3525 Miskolc, Szentpdli utca 2-6.
9200 Mosonmagyarévar, Magyar u. 26-28.
8800 Nagykanizsa, Erzsébet tér 8.
4400 Nyiregyhaza, Szarvas u. 11.
5900 Oroshéza, Kond u. 38.

7621 Pécs, Kiraly u. 47.

3100 Salgétarjan, Fé tér 6.

8600 Siofok, Sid u. 2.

9400 Sopron, Varkerulet 16.

6720 Szeged, Kolcsey u. 8.

7100 Szekszard, Garay tér 8.

8000 Székesfehérvar, Zichy liget 12.
5000 Szolnok, Baross u. 10-12.

9700 Szombathely, Szent Marton u. 4.
2890 Tata, Ady Endre u. 18.

2800 Tatabénya, F6 tér 6.

8200 Veszprém, Ovaros tér 3.

8900 Zalaegerszeg, Kossuth L. u. 22.

INFORMACIO

Telefon
(79) 521 330
(35) 501 340
(66) 519 360
(53) 505 800
(52) 528 110
(52) 501 650
(36) 514 100
(33) 510 450
(37) 505 460
(96) 548 236
(96) 548 220
(37) 542 120
(88)513610
(36) 545 560
(62) 530 900
(57) 504 840
(82) 527 940
(48) 510 700
(76) 504 050
(83) 515520
(77) 520 620
(45) 500 680
(34) 541 060
(46) 504 540
(46) 504 580
(96) 577 400
(93) 509 650
(42) 597 610
(68) 512430
(72) 522 240
(32) 521 200
(84) 538 150
(99) 512920
(62) 592010
(74) 505 860
(22) 515 260
(56) 527 510
(94) 528 380
(34) 586 730
(34) 512920
(88) 576 300
(92) 550 690

Fax
(79) 521 359
(35) 501 359
(66) 519 379
(53) 505 819
(52) 528119
(52) 417 079
(36) 514129
(33)510 479
(37) 505 478
(96) 548 249
(96) 548 259
(37) 542 139
(88) 513618
(36) 545 569
(62) 530 909
(57) 504 849
(82) 527 951
(48)510719
(76) 504 053
(83) 515 529
(77) 520 625
(45) 500 689
(34) 541 079
(46) 504 545
(46) 504 589
(96) 577 409
(93) 509 661
(42) 597 611
(68) 512439
(72) 522 255
(32) 521 209
(84) 538 169
(99) 512935
(62) 592 029
(74) 505 878
(22) 515 275
(56) 527 570
(94) 528 362
(34) 586 733
(34) 512 940
(88) 576 302
(92) 550 695
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FOBB MUTATOK
nem konszolidalt, IFRS
M Ft-ban

Megnevezés
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MELLEKLETEK

MKB BANK NYRT. 2006. EVI NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Nemzetkdzi Szamviteli Szabalyok, IFRS
M Ft-ban

ESZKOZOK
Készpénz 9678 7552
Jegybanki kovetelések 130336 102 629
Egyéb bankkozi kovetelések 102 482 114 255
Val6s értéken értékelt pénzigyi eszkdzok 47101 14 505
Ertékpapirok 66 405 114 453
Hitelkihelyezések 1344 457 1204 208
Egyéb eszkozok 28 640 25112
Részesedések ledny-, kozos vezetés(i és tarsult véllalkozasokban 103 756 54385
Immaterialis javak és targyi eszk6zok 10416 6 041
1843 271 1643 140
Jegybanki kotelezettségek - 114
Egyéb bankkozi kotelezettségek 360 403 386 649
Folydszamlak 329604 298778
Betétszamlak 630737 543124
Betéti okiratok 2411 6595
Valds értéken értékelt pénziigyi forrasok 6894 3570
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 54870 39262
Halasztott addkotelezettségek 10 271 2611
Hitelfelvételek és kibocsétott kotvények 203 665 201 809
Hatrasorolt kotelezettségek 65 598 35382
1664453 1517 894
Részvénytbke 13133 11521
Tartalékok 165 685 113725
178818 125 246
1843 271 1643 140
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MKB BANK NYRT. 2006. EVI NEM KONSZOLIDALT
EREDMENYKIMUTATAS

Nemzetkdzi Szamviteli Szabalyok, IFRS
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Kinyvvizsgaloi Jelentés

Az MKB Bank Zr. vezetésének

A Nemzetktzi Pénzilgyi Beszimolisi Standardok alapjin elvégeztik az MKB Bank Zrt.
{tovdbbiakban .a Bank™) 2006, évi éves beszdmolGjinak a kinyvvizsgilatat, amely éves
beszamolobol kerillt levezetésre a mérleg ¢s az eredménykimutatis. A 2007, marcius 6-an kelt
fiiggetlen kimyvvizsgaldi jelentéslinkben korlitozds nélkili véleményt adtunk ki arra az éves
beszimolara, amelybél a mérleget és az eredménykimutatist készitették.

Véleményiink szerint az MKB Bank Zrt, 2006. évi Eves Jelentésének 89 - 91. oldalain
bemutatott mérleg és credmeénykimutatis minden lénveges dsszefliggéshen dsszhangban van az
alapjukat képerd auditalt éves beszamaoldval.

A Bank adott iddszakban fenndlld pénziigyi helyzetének és elént mikidési eredménvénck,
valamint  kinyvvizsgilatunk  hatokdrének  jobb  megériése crdekében a mérleg és az
eredménykimutatis adatait az alapjukat képead éves beszamoloval és az amdl késziten
kinyvvizsgalii jelentéslinkkel egyiitt szilksépes olvasni.

Budapest, 2007. jimius 240.

KPMG Hungaria Kt
Kamarai bejegyeés: 000202

Fobert
Fartner
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FOBB MUTATOK
konszolidalt, IFRS
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MELLEKLETEK

MKB BANK NYRT. 2006. EVI KONSZOLIDALT MERLEG

Nemzetkdzi Szamviteli Szabalyok, IFRS
M Ft-ban

ESZKOZOK
Készpénz 35725 7559
Jegybanki kovetelések 130336 102 629
Egyéb bankkozi kovetelések 125034 114263
Val6s értéken értékelt pénzigyi eszkdzok 51283 14597
Ertékpapirok 71443 114817
Hitelkihelyezések 1447 602 1205473
Egyéb eszkozok 63781 28 840
Tarsult véllalkozasok 7517 5369
Immaterialis javak és targyi eszk6zok 64 462 51299
1997 183 1644 846
Jegybanki kotelezettségek - 114
Egyéb bankkozi kotelezettségek 371212 386816
Folydszamlak 358 246 298 439
Betétszamlak 720 461 538696
Betéti okiratok 2411 6595
Valds értéken értékelt pénziigyi forrasok 6894 3570
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 62 463 42813
Halasztott addkotelezettségek 10 551 2611
Hitelfelvételek és kibocsétott kotvények 206 231 201 281
Hatrasorolt kotelezettségek 65 598 35382
1804067 1516317
Részvénytbke 13133 11521
Tartalékok 165 889 113056
Kisebbségi érdekeltség 14094 3952
193116 128 529
1997 183 1644 846
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Kinyvvizsealhi Jelentdés

Az MERB Bank . veretésének

A Memzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok alapjin elvégeztitk az MKB Bank Zm.
(tovabbiakban .a Bank™) 2006. évi dsszevont (konszolidalt) éves beszamolajanak a
kiinyvvizsgalatat, amely dsszevont (konszolidalt) éves beszamolobal kerlilt levezetésre az
daszevont (konszolidilt) mérleg és az Gsszevont (konszolidalt) eredménvkimutatas. A 2007,
marcius G-an kelt fliggetlen kinvvvizsgaloi jelentésiinkben korlatozas nélkiili véleményt adtunk
ki amra az Gsszevont (konszolidalt) éves beszimolora, amelvbd]l az dsseevont (konszolidalt)
mérleget és az dsseevont (konszolidalt) eredménykimutatast készitették,

Véleményiink szerint az MKB Bank Zri. 2006, évi Gves Jeleniésének 93 - 95. oldalain
bemutatott Gsszevont (konszolidall) mérleg és Osszevont (konszolidalt) eredmémvkimutatas
minden lényeges Gsszefliggésben Osszhangban van az alapjukat képezd auditilt Gsszevont
(konszolidilt) éves beszimoldval,

A Bank adott idbszakban fennallo pénzligyi helyzeténeck és elént mikodési credményénck,
valamint kinyvvizsgalatunk hatokiirének jobb megértése érdekében az dsszevont (konszolidalt)
mérleg és ax Gssrevont (konszolidalt) eredménvkimutatis adatait az alapjukat képezd Gasrevont
(konszolidilt) éves beszimoloval és az arrdl késeitetl kimyvvizsealol jelentésiinkkel egyiin
sriiksépes olvasni.

Budapest, 2007, jiniws 20,

KPMG Hungaria Kft.
Foamurai bejegyaés: 000202
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