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OROMMEL JELENTHETEM TISZTELT

RESZVENYESEINKNEK, HOGY AZ MKB

1998-BAN - AZ ELLENTMONDASOS,

FESZULTSEGEKKEL TERHES NEMZETKOZI

GAZDASAGI KORNYEZETBEN- IS OSSZESSEGEBEN

SIKERES EVET ZART. Az MKB STABIL

ALAPOKON ALLTA A NEMZETKOZI

PENZUGYI VALSAGOK OKOZTA VIHAROKAT,

IGY KEDVEZO FEJLODESI KILATASAI

TUDATABAN BIZAKODVA NEZHETUNK A JOVOBE.
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PIACI TERNYERES ES UZLETI EXPANZIO

Az MKB kiegyensulyozott tzleti fejlédése nyomidn
megerdsitette  vezetd pozicidjit a bankszektoron
belil. Az MKB 603 MdFt-os mérlegf6osszege és 54
MdFt-os sajat t6kéje mellett elért 9,1 MdFt-os
nyeresége alapjan egyarant masodik a hazai bankok
rangsoraban. 1998-ban folytatédott a bank
piacrészesedésének novekedése. Uzleti célkittizé-
seinek megfeleléen az MKB a vallalati piacon

kivivott vezetd szerepét toviabb erGsitette.

A vallalati hitelek esetében az MKB piacrészesedése
az id6szak végére 11,6%-ot (1997: 11,0%) tett ki,
mig a vallalati, illetve lakossdgi tugyfélkor betét-
allomdnyaiban birtokolt piaci hianyad 9,8% (1997:
8,9%), illetve 3,4% (1997: 3,0%) volt.
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Tudatos Uzletpolitika 4ll amogott, hogy a korabbi
évek dinamikdjahoz képest az MKB visszafo-
gottabb  portfolié  bdvitést hajtott végre. Az
lgyfélkovetelések 26%-os ndvekedése mellett a
hangsuly a portf6lié jovedelmezdségi és kocki-
zati Osszetevéinek optimalizdldsira helyezédott.
Az 1998. év kiemelkedd jelent6ségl projektje
volt az EURO bevezetése. Az MKB szakértelmé-
vel aktivan tdmogatta ugyfelei felkészulését,
illetve a bevezetés napjatél kezdve EURO-ban is

teljeskord szolgaltatassal all rendelkezésre.

STABIL FUNDAMENTUMOK: EROSODO
JOVEDELEMTERMELO KEPESSEG,
SZILARD LIKVIDITAS ES TOKEPOZICIO

Az id6szak sordn az MKB sajat t6kéje az 1997 év
végi 48,4 milliard forintos szintr6l 54,1 milliard
forintra, kozel 12%-kal emelkedett.

Az 1998. év soran elért uzleti bévilés kovet-
keztében a bank tékemegfelelési mutatéjanak
értéke az 1997 év végi 17,4%-161 12,1%-ra mér-
séklodott. A tovdabbra is magas, a 8%-os mini-
malis torvényi el6irdst jelentésen meghaladé

mutatd jelzi az MKB igen szilird t6keerejét.

A bank 1998. év folyaman elért 27,8 millidrd
forintos, az éves tervet markdnsan meghalado
brutté muikodési eredménye az 1997. évi 20,3
millidrd forinthoz képest 37%-kal novekedett, a
szokdsos villalkozdsi eredmény pedig még
ennél is nagyobb mértékben, kozel 50%-kal

emelkedett.

A bank a rendelkezésre all6 forrdsait 1998 sordn
is hatékonyan haszndlta fel, mialatt megdrizte
biztonsdgos likviditasi poziciéjat, amit a likvid
eszkozok és a stabil forrasok igen magas ardnya
is egyértelmuien tikroz.

Az 1998. év soran az MKB immar harmadik alka-

lommal, 300 milli6 DEM értékben, 7 éves

futamideji sikeres eurokotvény kibocsdtast haj-
tott végre, toviabba szdmottevé mértékben vont
be kozéplejarati forrasokat a bankkozi piacon,
igen kedvezé forraskoltség mellett.

Fentiek lehetévé tették, hogy az év mdsodik
felében jelentkez6 hektikus piaci mozgdsokra
valaszul az MKB mérlegének lejarati szerkezetét
teljesen kiegyensulyozza ¢és szamottevGen

megerositse likviditasat.

A REGIONALIS PENZUGYI VALSAGOK
HATASAI ES KEZELESE: BIZTONSAGOS
TARTALEKOLAS ES KOLTSEGCSOKKENTES

Mig az uzleti expanzié és a jovedelmezbség
javuldsa 1998 sordn is toretlen maradt, addig az
orosz pénz- és tékepiaci vilsag kihatasa, tovab-
bd a kormianyrendeletben el&irt és 1998-ban
bevezetett orsziagkockdzati céltartalék megkép-
zése természetesen ranyomta bélyegét az MKB
adozds eldtti eredményére is.

A bizonytalanabba vilt nemzetkozi kornye-
zetben az elvarhaté prudens banki magatartas
nem lehetett mas, mint a kockazatok felmera-
lésekor azonnali, megfelelé mértékd céltartalék-
képzés, a kockdzatkezelés erGsitése, valamint a
koltségesokkentés.

Az MKB hagyomdanyainak megfelel6en prudens
megkozelitést alkalmaz céltartalékképzési poli-
tikdjaban, amennyiben a felbecstlhetd kocka-
zatkora teljes mértékben azok folmerulésekor
azonnal megképzi a sziikséges tartalékokat. Tgy
tortént ez az orosz fizetési moratorium beje-
lentését kovetden is, amikor az MKB orosz koc-
kidzataira és a megnovekedett belfoldi vallalati
kockdzatokra mar féléves mérlegében megké-
pezte a sziikséges céltartalékokat. Ezt kovetGen
aktiv kockdzatkezelést és portfélio menedzse-
lést folytatva a kockdzatok mértékének csok-
kentésével az év végére lehetévé valt a céltar-

talékok egy részének felszabaditisa. A bank
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tartalékhelyzetét tovabb javitja az Ujonnan
bevezetett orszagkockdzati céltartalékképzés,
amely alapjan 2,3 MdFt dltalanos jellegl céltar-
talék megképzésére kerilt sor 1998 végén,
valamint az a tény, hogy tovdbbra sem ¢lve
a jogszabdlyok dltal biztositott lehetéséggel
a teljes addiciondlis 4ltalanos kockazati cél-
tartalékot is megképezte az MKB. Ezzel egy-
idejileg 1998 folyamdn az MKB tovabb szigori-
totta koltséggazdilkoddsiat annak érdekében,
hogy részlegesen ellensilyozza a céltar-
talékképzés hatdsit a jovedelmezdéségre és
Osszességében kozel 5%-os redl megtakaritdst

valdsitott meg.
JOVEDELMEZOSEG ES OSZTALEKFIZETES

A fenti folyamatok eredéjeként, az egyszeri
nagyobb mértékd 7,9 MdFt-os céltartalékképzés
kovetkeztében az MKB 1998. évi adozis eldtti
eredménye 9,1 millidrd forint, mig adézds utdni
eredménye 7,7 millidrd forint, elmaradnak a ter-
vezettol.

Az atlagos sulyozott sajit t6kére vetitett hozam
mutatéja (ROAE) 1998. évi 15,8%-os értéke az
év/év inflici6 10,3%-os decemberi értékére
vetitve 5,5%-os redlhozamot jelent.

A bank kedvez6 jovedelmezdségi helyzete lehe-
tévé tette, hogy az MKB stabil osztalékfizetési
és tokeakkumuldcios politikdjat fenntartva, az
Igazgatosiag az 1997-es szintnek megfeleld 18 %-

os osztalékot javasoljon a Kozgytlésnek.

KOMPLEX KOCKAZATKEZELES
JELENTOSEGE

A megnovekedett kockazatokra vdlaszul az MKB
toviabb fejlesztette kockazatkezelésének szerve-
zeti, modszertani alapjait, illetve annak tech-
nikai hdtterét. Szervezetileg elktlonitett, az

uzleti teruletektSl fuggetlen kockadzatkezelési

tertlet feldllitdsara kertlt sor a hitelkockdzatok
tekintetében. Az MKB hitelezési folyamatat a
nemzetkozi normativak alapjan (best practices)
tovabb korszerUsitette elsGsorban kockdzatok
mérésének és korai felismerésének, illetve a
kockazatok diverzifikdcidjanak Gjabb elemeivel.
A piaci kockadzatokra vonatkozoan hasonlo
szervezeti egység feldllitisira 1999 elején kertilt
sor. A technikai hattértamogatds terén jelentSs
elérelépés volt a korabbindl joval fejlettebb
kereskedés tamogatd és kockazatkezel6 rend-

szer 1998. évi megvasarldsa és installdlasa.

A kockazatkezelés komplexitisa egyarant
vonatkozik a kockdzatok bankcsoport, tgyfél-
csoport és kockdzati tipus szerinti mérésére,
limitalasara és proaktiv szemléletd kezelésére.
A piaci kockdzatok tekintetében a kockaztatott
értek (VAR) megkozelités adaptildsa jelent mod-

szertani elGrelépést.

EROS TULAJDONOSI HATTER
ES TAMOGATAS

Két elismert nemzetk6zi pénzintézet, az EBRD és a
Deutsche Entwicklungsgesellschaft mbH, amelyek
az MKB privatizdcidjait kovetSen tobb éven
keresztil is f6 tulajdonosai voltak a banknak, 1998.
folyaman értékesitették tulajdoni részesedéstiket.

A bank jov6jébe vetett bizalom és hossza tavua
elkotelezettség jele, hogy az MKB f6 tulaj-
donosa, a Bayerische Landesbank meglévé tulaj-
doni részesedését tovabb novelte, melynek ered-
ményeként a bank részvénytSkéjének 74,97 %-at

birtokolja.

Az MKB kolcsondsen gyumolesozé egylitt-
mukodésre ¢és tdmogatasra szdmithat Gj tulaj-
donosa, a 10,4% tulajdoni részesedéssel bird

BAWAG részérdl.
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AZ 1999. EV FO CELKITUZESEI

A regiondlis pénzligyi ¢és tokepiaci valsagok
nyomdn a feltorekvé piacok helyzetének
altalanos romldsa, valamint a vildggazdasig
novekedésének varhaté lassuldsa kihatnak az
MKB muikodési és uzleti feltételrendszerére is.
A hatdsok a pénz- és tékepiacokon azonnal
megjelentek, a gazdasiag tobbi részében késlel-
tetetten, valdszintlleg elsGsorban 1999-ben
jelentkeznek. A bizonytalansiagi tényezdket és
a megnovekedett kockdzatokat figyelembevéve,
elért piaci poziciok konszoliddldsat jelenté mér-
sékeltebb tutemd novekedést, az tugyfélkapcsola-
tokban a szelektivitds erdsitését tlzi ki célul
1999-re. A bankmikodés biztonsiga, a magas-
szintlG likviditds biztositisa elStérbe keriil
a novekedéssel szemben, a jovedelmezbség

hosszu tavua trendjének fenntartisa mellett.

Az MKB meg kivdnja 6rizni hossza tava kozép-
kelet-eurépai stratégidjat, de ujraértékeli a
prioritdsokat, valamint a megvalésitisban az
ovatossdg ¢és a szelektivitds jut fokozottan

érvényre.

Ezzel kapcsolatban a f6 célkitizés a mar
meglévé bankérdekeltségek stabil mikodésének
megalapozasa és uzleti felfuttatisa. Mérlegében
is megjelend aktivitdsat a bank mar kordbban is
visszafogta és a jov6ben egyre inkabb a foko-
zatos helyi megjelenésen alapulé aktivitds
novelésre helyezi a hangsulyt a térségnek azon
orszdgaiban, ahol azt a hosszu tava gazdasagi és
szabdlyozorendszer fejlédésének kildtasai visz-
szaigazoljak.

Osszehangolt  Uzletpolitika  keretében a

novekedés és a jovedelemtermelésben egyre

nagyobb szerepet szan az MKB belfoldi
leanyvillalatainak. Uzleti aktivitisuk tovabbi
novelésével az integrdlt pénzigyi csoportban

rejlé elonyok fokozott kihaszndldsa a célkitlzés.

Az ugyfélkihelyezések a tervek szerint mintegy
20%-kal novekednek. A novekedés alata-
masztasira a betétgyUjtés mintegy 16%-0s ndve-

kedése a célkitlzés.

Ujdonsagként jelenik meg a belfoldi piacon az
MKB EUROPA KOTVENY, amely mellett 2 meg-
takaritdsi termékvalaszték olyan tovabbi vonzo
befektetési formakkal is kiegészul, mint példaul

a pénztarjegy.

A pénzugyi célkitizéseket illetéen az 1998. évi
egyszeri jelentés céltartalékképzés utin — amely-
lyel a cél a kovetkez6 évek nyereségének men-
tesitése volt az 1998-as hatdsoktol — a bank pro-
fitabilitdsa visszatér a korabbi trendhez: 10 MdFt
folotti adozas elétti nyereség realizalasaval mint-
egy 17-18%-os vagyonarinyos eredmény tel-

jesitése a cél.

Mint ismeretes, az 1998. évi kozgytlés dontott a
bank részvényeinek t6zsdei bevezetésérdl, amelyet
a t6kepiaci helyzet miatt el kellett halasztanunk.

A tézsdei bevezetés ugyanakkor a bank érdeke,
ennek megfeleléen 1999 folyamdn, amennyiben
a feltételek lehetové teszik, kiemelt feladatként

kezeli annak megvalodsitasat.

A ,2000. EV? PROBLEMATIKAJANAK
KEZELESE

1999 jelentSs feladata a 2000. év datum prob-
lémdjinak megnyugtatdé rendezése. Az MKB
kidolgozott itemterv alapjin tervszerlen

munkdlkodik a feladatok megvaldsitasan.
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A probléma megolddsa sorin megtortént a
muszaki és szamitastechnikai rendszerek érintett
pontjainak felmérése, a szallitoktol a vonatkozo
nyilatkozatok bekérése, valamint a sajat fej-
lesztést szoftverek dtvizsgilisa. A kulon erre a
célra létrehozott tesztlaborban megtortént az
atallitott rendszerek ellen6rzése. A belsé rend-
szer kapcsolatok tesztje 1999. madrcius végén
sikeresen lezajlott. A kiilsé rendszer kapcsolatok

tesztjének hatdrideje 1999. junius 30.

A munkat kilsé szakértdk, ellen6rok bevonasa-

val, valamint az illetékes szakhatosigok feli-

)

gyelete mellett végzi a bank.

A 2000. évre torténd felkésziillése keretében a
bank tdjékozodik ugyfelei felkészilésérdl is,

amely az egyes a hitellimit megallapitisok

szerves részét képezi.

ELISMERES ES KOSZONETNYILVANITAS

Végezetil engedjék meg, hogy koszonetet
mondjak tgyfeleinknek és részvényeseinknek

folyamatos bizalmukért és tdmogatasukért.

Szeretném kulon megkoszonni Gerd Amtstitter
ur munkdjat, aki 1999. janudar 18-dval egyéb
elfoglaltsagaira valo tekintettel lemondott feli-
gyel6 bizottsdgi tagsagarol és Sindor Laszlo urét,
aki parlamenti képviselové vilasztasiara valo te-
kintettel mondott le felligyel6 bizottsdgi tagsa-
gardl 1998. szeptember 28-dn. Ezuton koszon-
tom Dr. Dietrich Wolf és Glinter Prechtel urakat
abbdl az alkalombol, hogy a Kozgytlés az igaz-
gatésagi tagsdgi mandatumukat tovabbi hdrom
¢évre meghosszabbitotta, Gerd Rometsch ¢és
Szajko Lorant urakat pedig a FeliigyelS Bizottsag
tagjai soraba vilasztdsuk alkalmabol tdvozlom.
Sok sikert kivinok az dj és régi testiileti tagok
felelosségteljes és fontos munkdjihoz. Elisme-
résemet fejezem ki a bank dolgozéinak, igaz-
gatosdgi ¢s felugyel6 bizottsdgi tagjainak az
elmult év sordn végzett odaado és eredményes

munkajukért.

ERDEI TAMAS



