Uzleti beszamol 6

Latvanyos Uzleti bovilésenek kdszénhetben az MKB az elmult esztendbben a belfoldi véllalati
szektor vezetd finanszirozd intézményévé vat. A bank jelentds szerepet vallat a kozép-kelet-
europai  térseg meghatarozO vallaatai szamara nyqjtott nemzetkozi hitelek szervezésében,
fokozatosan haladva ezzel alapvetd stratégiai céljanak megval Ositésa felé, miszerint kozéptéavon
aregio vezetd nemzetkozi pénzintézetévé kivan valni.

VALLALATI ESINTEZMENYI
KAPCSOLATOK

A vdllaati hiteldllomany atervezettet jelentdsen tlllépve, egy év aatt 67%-0s ndvekedést mutatott és 232 milliérd forintot ért
el 1997-ben. A Bank folytatta expanzidjat a stratégigjaban megcélzott agazatok finanszirozasaban: kiemelten az energia,
tévkozlés, ingatlan, élelmiszeripar, és gyégyszeripar szektorokban, és tovabb bdvitette hitelkapcsolatait a legnagyobb
Ugyfelek korében, amelyek szama igy mar mintegy mésfélszazra emelkedett. A meghatarozé valaati tgyfelek finanszirozasi
igényeinek kielégitéséhez nagymértékben hozzgjérult a szavatol$ toke emelkedésének kovetkeztében megndvekedett (izleti
limit.

A vélaati szektor hiteligényének az elorejelzettnél kordbban jelentkezd és erbteljesebb fellendilése mellett is a Bank
tovébb tudta ndvelni részesedését a kulcsfontossaglinak tekintett vallalati hitelezésben. Az MKB arovid legarat( hitelezéshen
2%-0s (mintegy 11%-ra), a hossz(l |gjératt vallaati finanszirozasban 1,9%-0s (12,7%-ra) ndvekményt realizalhatott egy év
datt. Mindezek eredményeként a bank eddig is igen kedvezd pozici6i a vélalati hitelpiacon tovébb er6sddtek, amelyet a
11,4%-o0s piaci részesedésisjelez. Az MKB 1997-re ahazai véllalati szektor legnagyobb finanszirozéjava valt.

Az MKB Uzletpalitikgjaban kiemelt szerepet toltétt be a nagy volumen( szindikalt finanszirozas. 1997 nagyobb publikus
tranzakcidi kozil kiemelésre méltdak a Dunaferr, Matav, MOL, Panrusgaz, Dunamenti ErémQ, INA Zagreb (Horvatorszag), AO
Strojtransgaz (Oroszorszég), Slovensky Plynaramsky Priemysel (Szlovakia), Y ukos Oil Corp. és Moszkva véros (Oroszorszag),
Hrvatska Elektroprivedna és Pliva d.d. (Horvétorszag) és Zeleznice Slovenskel Republiky (Szlovakia) részére szervezett
szindik&tusok, amelyekben az MKB szervezd, térsszervezd, vezetd hitelny(jté és hitelny(jtd pozicidkban vett részt. A
kulfoldi, elsdsorban a kelet-k6zép-eurdpai régid vallalatainak folydsitott hitelek dllomanya mintegy 17,4 milliard forintot ért
el.

A kihelyezések markéns bovilését a betéti oldalon a valaatoktdl szarmazd forrésok 37,6%-0s, 140,4 milliard forintra
tértént ndvekedése is megal apozta. Ebben kétségtelenil szerepe volt a mllt év sordn megval ésitott termékfejl esztéseknek is,
mint amilyen példaul az Ugyfelek korében gyorsan népszerQivé valt cash-pool alapl rulirozd betéti termék. Vallaati
betétgy(jtéshen az atlagos piaci részesedést tekintve 1-1,5%-0s piaci suly ndvekedés kovet-



kezett be, amelynek eredményeként az MKB piaci részesedése 1997 végén meghaladta a
9%-ot.

A Bank az intézményi kapcsolatok bdvitésével is tamogatni tudta expanziv Uzletpolitikgjat, tovabb erbsitve egyuttal
forréshelyzetét is, aapvetden nem kockazati termékek értékesitésével. Az intézményi szegmensben az MKB a vdllalatihoz
hasonl 6 piaci stlyt tudhat magéénak (ez pl. az aapitvanyi betétgyljtésben 8,5%).

A Bank 1997-ben konszoliddlta a biztositétarsasagok piacan kiépitett erds pozicidjat. Biztosito ligyfelei szamlaforgalma az elmilt
esztenddben 57%-kal nétt, az Ugyfékdr egy biztositasi brokerrel boévilt. Tovabbi 3 Uj biztositd Ulgyfél jelentds
értékpapirforgalmat bonyolitott az MKB Ertékpapir és Befektetési Rt-nél.

A tavalyi évben a Bank a legnagyobb 700 Ugyfele altal igénybevett elektronikus bankszolgdtatésainak jelentbs
tovabbfejlesztését hajtotta végre. Fontos tovébbi termékfejl esztések tor-
téntek atobbdevizas hitel, a keretszerzodés alapjén torténd garancia valalés és a belfoldi faktordlas esetébenis.

A sikeres ugyfélakvizicid a forgami adatok alakuldsdban is tikrozodik. A devizalevelezési forgalom 1997-ben 35%-0s
bovilést mutatott, ez 23%-0s piaci részesedést jelentett az MKB tradiciondlis izl etdgdban, a magyar kiilkereskedelem bankéri
bonyolitasaban. Az elszdmolési forintbetét forgalom ugyanakkor 63%-kal bovilt egy év alatt.

PENZINTEZETI KAPCSOLATOK

Stratégiai céljaival 6sszhangban az MKB a magyar bankok kéziil a legnagyobb volumenben vett részt a pénzintézeti és
orszagkockazatra torténd finanszirozasban, amely elsdsorban konzorciumok és szindikatusok révén valdsult meg. A portfolié
névekmeény 86%-a kozép-kelet-eurdpai régidba kerlilt kihelyezésre.

Az 1997 év végi zardallomany jelentds mér-

tékben meghal adta a tervezettet és elérte a 125,7 millio USD-t (106%-0s ndvekedés).

A jelentbsebb publikus lgyletek kozil a Slavonska Banka (Eszék), a Rijecka Banka és Zagrebacka Banka (Zagréb), VUB
(Szlovékia), Bancorex (Bukarest), Rossiyskij Kredit Bank, Inkombank, Mosbusinessbank, Tokobank (Oroszorszég),
Ukreximbank (Ukrajna), illetve a Vilnaus Bankas (Vilnius), valamint a Litvan Koztéarsasag részére szervezett klub- illetve
konzorcidlis hitelek érdemesek az emlitésre, amelyekben az MKB rendre a szervezd, vezetd hitelnyujtd illetve hitelnyujtd
pozicidban vett

részt.

A Bank helyzete 1997-ben nem indokolta a nemzetk6zi pénz- és tokepiacokrdl a fenndllond nagyobb volumen( és attol
eltérd szerkezetl forrasbevonést, ezért zommel a meglévd dlomanyok kivatésa kovetkezett be 294 millié USD 6sszértékben
tovébbraisigen kedvez6 kondiciok mellett.

Annak ellenére, hogy a belféldi pénzintézeti finanszirozas fokozatosan veszit jelentdségébdl, a Bank fenn tudta tartani 19,2
milli6 USD-t kitevd dloményét. Mig az exportfaktoring forgalom 3,5 millio USD-t ért el, az exportfinanszirozd hitelek
dlomanya 3,9 millio USD-t tett ki. Az MKB két keretmegdllapodast is kététt a Rossiyskij Kredit Bank-kal és a Sberbank-kal
(Oroszorszag).

A BACEE (Kdzép-kelet-eurdpal Banki Szdvetség) ECU Kliring keretén beltl bonyolitott forgalom harom bank kiesése
miatt 13%-kal kevesebb volt az 1996. évindl.

PRIVAT UGYFELKAPCSOLATOK
1997-ben a privat Ugyfelektdl gyQjtétt betétek dlomanya 98,0 milliard forintot tett ki, a betétek 23,5%-a volt forintbetét,

melyek dlomanya 84%-kal ndvekedett. Az étlagos betétdllomany az inflaciot meghaladd mértékben emelkedett, tikrozve a
tovébbi térnyerést a megcél zott piaci felsd szegmensben.



Fenti folyamatok ereddjeként a lakossagi betétpiacon fél szazalékponttal ndtt az MKB piaci részesedése (3,9%-ra), ezen
belll devizéban 0,9 széza ékponttal (7,2%-ra), mig forintbetétben 0,6 szazal ékponttal (2,3%-ra).

A teljes lakossagi Ugyfélkér komfortjat emelte a kdzponti Ugyfélszolgdlat feldlitasa, valamint az egyszemélyes pénztari
Uigyintézés, amely a budapesti pénztarakban és a kézpontositott fiékokban atavalyi évben keriilt bevezetésre.

Az dlandd autalasok |ehetdsége eldszor Budapesten, illetve a kdzpontositott fidkokban valdsult meg, a szolgédtatas mér
Telebankon keresztll is el érhetd.

A bankkartydkhoz kapcsolodd fejlesztések eredményeként az elmilt esztenddben EC/MC Gold kartyaval és VISA-
EUROPHONE szolgétatassal bovilt akindlat, illetve ATM-ek tel epitése tortént az Ujonnan aadott hél 6zati egységekben.

A tavalyi évben megkezdddbtt a nyiltvégl befektetési jegyek teljeskdr( forgalmazasa a banki hél 6zatban.

BEFEKTETESI
BANKI SZOLGALTATASOK

Az MKB 1997-ben megharomszorozta az 1996. évi projektfinanszirozasi allomanyat. Szervezdi és hitelnyUjtdi szerepkorben
29,5 Mrd Ft-os folydsitott (mintegy 40 MrdFt szerzddott) portfdliét épitett fel a stratégiailag fontos agazatokban, megerbsitve
piacvezetd poziciojat a hazai bankok kdzott. Az MKB, mint foszervezd részvételével megval dsult publikus Uj Ugyletek kdzdl
1997-et talan leginkdbb a Mammut zlethaz felépitéséhez nyd(jtott hitel, a Duna Plaza refinanszirozasa, a vamosgyorki
kobolajtarol6 ésa MAHART projekt-hitele, illetdleg a Bank Center kivitelezéséhez kapcsol6d6 hitelek fémjelezték.

A fentieken tdlmenden (j Uzletként az MKB Rt. tars-szervezoként vett részt a Pannon GSM kétvényprogramjaban, valamint
aDunatér kbolajtarol6 és a Monortdl, illetve a Ferihegy 2 bovitéséhez kapcsol 6d6 projektfinanszirozo hitelek folydsitasaban.

A Bank folytatta el Oretdrését a biztositod pénztarak szdmara nyUijtott letétkezelési és
szamlavezetés szolgdltatasok terén és 5%-os piaci stlyt tudhatott magéénak a tavalyi év végén. A nyugdijalapok és egyéb
intézményi Ugyfelek részére végzett vagyonkezelésben is komoly sikereket kényvelhet el az MKB. A bankcsoport a kiilsd
szervezeteknek vagyonkezel ésbe kihelyezett vagyon 10-12%-at, az 6sszvagyon 6%-&t kezelte 1997 végén.

Az MKB Orszagos Nyugdijpénztar, csoportjan beliil a vezetd pénztarak egyikeként, a tavalyi év végén mar mintegy 17000
nyugdijpénztari tag 1,7 milliard forintos vagyonét kezelte.

MKB folytatta aforgatési célu portfolio fel épitését; teljesitve a nettd 100 millio forint
arfolyam-nyereség célkit(izést a részvényportfoliond, illetve 2 milliard forintos kétvényportfoliot épitett ki.

1997 végén az MKB egy, arégidban mindezidaig példa nélkil alé tranzakcid keretében az OTP Bankkal kbzésen, az errea
célra létrehozott Air-Invest Kft-n keresztil megvasarolta a 7,7 milliard forint jegyzett toké0 magyar nemzeti |égitarsasag
(MALEV) kisebbségi (35%) tulajdonrészét.

STRATEGIA|I ERDEKELTSEGEK

A belfoldi stratégiai befektetéseken beliil folytatddott az tizletpolitikai és operacids szempontokat fokozottan el 6térbe helyezd
astruktiralés és racionalizalas tébb éve tartd folyamata. Ennek keretében az MKB a banklizemi ingatlanok kezelésére, a
karbantartds munkéatok elvégzésére, azaz a bankiizem kiszolgdldsara 4 Uzemeltetési tarsasagot alapitott 1996-1997-ben.
Ezzel parhuzamosan az dtala tulajdonolt Exterredl és Exterlizing térsasdgokat MKB Lizing és Pénziigyi Rt. néven (j
térsasagba szervezte. Az () tarsasag alaptokée 940 millio forint, addzés elbtti eredménye 1997-ben 49,2 millié forint volt.

1997 elgjén a Bank értékesitette a Daiwa-MKB (Hungary) Befektetési és Ertékforgalmi Rt-ben meglévd 35%-os tulgjdoni
pakettjét a Daiwa Europe Ltd-nek.

Az MKB Ertékpapir és Befektetési Rt-nél a Bank 550 millié forintos tokeemelést hajtott végre, ennek eredményeként a
térsaség jegyzett tokée 1,1 millidrd forintra nott. Az aaptdke bovilését tamogatta az 1997. évi mintegy 787 millié forint
adozés elotti eredmény is. A tarsasag tovabb javitva teljesitményét, a brokercégek dsszesitett forgalom szerinti rangsoraban



az 5. helyre jott fel (5,3% piaci részesedés). Ez atdzsdei forgalomban a 13., az OTC piacon a 3. hely megszerzését jel entette.
Az egyes instrumentumok tekintetében a tdézsdei és OTC részvényforgaomban piaci részesedése 1%, az alamkoétvény
forgalomban 6,2%, mig a kincstérjegy forgalomban 6,9%-0s volt. Kiemelhetd még az egyéb kétvényforgalomban elért 9,9%-
os piaci suly.

1997 elgjén az MKB f6 tulgjdonosaval, a BLB-vel kdzosen megvésarolta a prégai Interbanka pénzintézetet. Az U
tulgjdonosok kijel6lték a pénzintézet szamara azt a mikodési iranyt, amely mér 1997 folyaman az Interbanka eredményeinek
pozitiv elmozduléasat idézte €l6. A kilfoldi stratégiai érdekeltségek kore tovabb boviilt: az 1997 végén aldirt szerzédés
értelmében a Bank 1998 elgjén 66,7 %0-0s tulajdonrészt szerzett a zagrébi székhely(l Convest Banka-ban.

PENZ- ESDEVIZAPIACI AKTIVITAS

Az MKB-ra jellemzd szilard és kiegyensulyozott likviditdsi pozicié 1997-ben tovabb erbsodétt. A bank likvid eszkoz-
portfélidjanak tulnyomd részét az MNB-nél elhelyezett betétek, a diszkont kincstarjegyek és abankkozi betétek alkotték.

Kihasznalva a deviza piacon betoltott vezetd szerepét, az MKB kamatok és hatéridds devizaligyletek széles kindlataval alt
rendelkezésre ligyfelei koltségeinek és kockéazatainak mérséklése érdekében.

Az Ugyféligényekre tekintettel illetve profitszerzési céllal 1997-ben 8 (j termék (FX/FX FWD, révid FX konverzidk,
likvideszk6z management, FWD/FWD forintbetétek, FX/FX arfolyam opcid, FRA (FX), FX kamatswap valamint deviza
opcidk) kiajanlasa kezdddott meg a megeélzott tigyfékorben.

Az igénybevétel leginkabb a deviza-devi-
zaforward, alikvideszkéz menedzsment, a FWD/FWD forint betétek termékeknél volt szdmottevo.

A bankkozi pénzpiac meghatérozo szerepl6jeként a Bank Treasury termékek bevonasaval, eseti révid lejarati kihelyezések
révén jelentdsebb igyfelei dmeneti finanszirozasi igényeire is megoldassal tudott szolgalni. A kihelyezések dtlagdllomanyaa
megel 6z6 évhez képest 1997 soran a tobbszordsére nbtt, és elérte a4 milliard forintot.

HALOZATFEJLESZTES

Az 1997 végén Szombathelyen, 1998 elején pedig Nyiregyhdzén &adott Uj fiokokkal az MKB vidéki fiokhdldzata a
terveknek megfelelen 13 taglra bovdilt.

Az emult év elsd félévében a | X. kerlileti Duna Haz-ban &adott Uj pénztarral egyltt a bank szolgdltatasai a fovaroshan 9
helyen érhetdk el, ezzel belfodi haldzataimmér 22 egységet szamldl.

Az MKB nemzetkdzi hél6zata az 1998 elgjén hivatal osan megnyitott bukaresti képviselettel
8 taglranétt. A stockholmi mellett a kelet-
kozép-eurdpai térség négy masik févarosa
ban mOkodik még bankképviselete (Moszkva, Kijev, Pozsony, Ljubljana), bankérdekeltségein keresztll pedig tovébbi két
régiobeli orszagban van jelen.
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