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Torténetének egyik legsikeresebb évét zarta az MKB 1997-ben. Az immé&r mérlegfodsszegét és
tOkeergjét tekintve is méasodik legnagyobb magyar bank tovabb folytatta dinamikus Uzleti
bovilését, piaci térnyerését, valamint rekord méret( nyereséget ért el, mikdzben a biztonsagos
mOkodeést szolgal o tartalékait is optimdlis meértékben toltotte fel.

NOVEKVO PIACRESZESEDES
ESJAVULO JOVEDELMEZOSEG

Az MKB dmdit évi sikerei jOl illeszkednek abba a stabil fejlédési trendbe, amely a bank 1994. évi privatizécidjaval vett
lendiletet. Az (j f6 tulajdonosok Ata tamogatott felodés lavanyos eredményeket hozott. Az MKB kordbbi 4-5 %-0s
piacrészesedése méara el éri a10-12 %-ot a

vallaati szektorban, ezzel avallaatfinanszirozas terén vezetd magyarorszégi bankka valt.

Offenziv térnyerése elsbsorban annak kdszonhetd, hogy jelentdsen javult a bank versenyképessége a legjobb Ugyfelek
korében a szolgdltatasok széles vélasztékanak és mindségének, a céliranyos Ugyfélkapcsolati és akvicios munkanak, és a
javul 6 hatékonysag dltal aldtdmasztott arazasnak kdszonhetben.

Az Uzleti expanzié a mérlegszerkezet folyamatos javuldséval pérosult, igy 1997 végére az Ugyfelek hiteldlomanya a
mérlegféOsszegnek mér tébb mint 50 %-&, a betétdlomany az 56 %-at, mig ez utdbbi a sgjat tokével és hosszll legjaratu
finanszirozéassal egyditt (az Un. stabil forrasok) ateljes forrasallomany 89 %-ét tette ki.

Az Uzleti expanziova évrbl-évre er6sodd jovedel emtermel 6-képesség a portfolié egyidejl javuldséval és a hatékonysag
erdteljes fokozésaval jart egyitt, ami megnyilvanult egyfeldl a céltartalékképzés mértékének csokkenésében, méasfeldl a
mikodési koltségek kemény
(4 év alatt red értékben 22 %-0s) |efaragasaban.

Fenti tényezdknek kdszonhetben a bank jévedelmezoségében szamottevd novekedés kovetkezett be. Az 1997. évi addzés
elotti eredmény, ennek megfelel6en, az 1996. évi 9,2 Mrd Ft-rél 10,6 Mrd Ft-ranbtt (IAS szerint 9,1 Mrd Ft-rél 11,2 Mrd Ft-
ra). A sgja toke-aranyos hozam 25,5 % volt 1997-ben, amely red értéken 3%-ka magasabb az €l6z06 év hasonl6 mutatéjanal.

A magasszint( eredmény egyidejdleg azt is lehetbvé tette, hogy az Igazgatdsag az osztalék 18 %-ra emelését javasolta a
Kozgydlésnek. Igy részvényeseink kdzvetlenill is részesedhettek a kiemelkedd eredménybdl, mikdzben az osztalékkifizetés réta
nem haladtameg az elmilt évek &tlagét, al dtamasztva a ndvekedésorientdl t tokeakkumul &cids politika hossz( tava fenntartasét.



BIZTONSAGOS MUKODES

Az elért eredmények értékét ndveli az MKB-nak a bankiizem biztonsagos mikodését el btérbe alitéd Uzleti gyakorlata.
A biztonsagi szempontok kovetkezetes érvényesitése tobbek kozott j6I nyomonkdvethetd a szilard tdkeerd fenntartasdban, a
prudens céltartalékolasi gyakorlatban és a tokemegfelelési mutatdnak az elbirtnal biztonsagosabb szintjében (1997: 17,4 %).
Az MKB kozismert eléretekinto tartalékolasi politikajardl, igy portfoliéjanak folyamatosan javul 6 dsszetétele és az ligyfelek
bonitésanak és fizetbkészségének Atalanos erbsodése ellenére is 1997-ben a hiteldlloményra vetitett szézalékos értékben
alacsonyabb, de abszollt &sszegben magasabb specifikus céltartalékot képzett meg, a portfolidbdviléssel oShatatlanul
egylttjaro jovobeni kockazatok |efedése érdekében. Hasonl 6képpen, habér a szabélyozés lehetbvé teszi az dtaldnos kockazati
céltartal ék fokozatos feltdltését 1999 vegeig, a kiemelkedd nyereség lehetdve tette, hogy az MKB mér 1997 végén 3,2 Mrd Ft
Osszeghen teljes egészében megképezze ezt a tartalékot annak érdekében, hogy az dltalanos céltartal ékképzés a kovetkezd
években kisebb mértékben terhelje az eredményt.
TOKEERO

A kozép-kelet-eurdpai térség, mint feltdrekvo piac dltaldban magasabb kockézatét figyelembe véve, valamint az Ugyfelek és
partnerek bizalmanak toretlen megbrzése érdekében az MKB tudatosan a fejlett piacokon szokésos szint folott torekszik
tartani tbkemegfelelési mutatdjét. Azonban a gyors Uzleti ndvekedés kdvetkeztében még a jelentds tokeakkumulécid ellenére
is a bank tdkemegfelelése a maga szaméra kivanatosként kit(zott szint alé siillyedt volna az elmilt év végére. Tovabba, a
kihelyezések szavatol6 tdkéhez kotott térvényi korlétja egyre nagyobb mértékben gorditett akadayt a legjobb addsok atal
igényelt kiszolgal as kiterjesztése elé.

Erre ahelyzetre valaszként szilletett meg a dontés a tdkeemel ésrdl, illetve a korabban visz-
szavésarolt és portfolidban tartott sajét részvények értékesitésérol.

Az elmult év novemberében sikeresen Iebonyolitott zartkdr( tbkeemelés révén az MKB alaptbkége 2,4 Mrd Ft-tal 11,52 Mrd
Ft-ra emelkedett. A kibocsatott részvényeken realizalt &zsidval egylitt a bank sgjét tokéje a kibocsétas révén mintegy 11 Mrd
Ft-tal ndvekedett.

A sajét részvények értékesitésehdl adddo arfolyamnyereség meghaladtaa 3 Mrd Ft-ot.

A mérleg szerinti eredmény felhalmozéasival egylttesen a szavatold toke nagymérték( emelkedése komoly versenyel Gnyt
biztosit a bank szaméra a legnagyobb igyfelek és projektek finanszirozasaban. A tokeemelés, a sgjat részvények értékesitése,
illetve az 1997. évi eredmény jelentds részének felhalmozésarévén az MKB IAS szerinti konszolidalt sgjét tokéje elérte az 56
MrdFt-ot.

A bank jovojébe vetett bizalom és hosz-sztévu elkotel ezettsége jelélil az MKB f6 tulajdonosa a Bayerische Landesbank a
fenti tranzakcidk soran tovabb novelte részesedését az MK B tokéjében, amely igy eléte a 65 %-ot.

Tovéabbi jelentds vatozéds kovetkezett be az MKB tulgjdonosi szerkezetében 1998 prilisdban amikoris az EBRD eladta
17,58 %-o0s
tulgjdoni hanyadat a Bank fir Arbeit und Wirtschaft AG-nak (BAWAG), mely 7,2 %-ot tovabb értékesitett a BLB illetve
lednyvéllaata részére. Az EBRD szerepe a privatizacios folyamatban alapvetd volt, a nemzetkdzi pénzigyi intézmény
kuldetése méra azdltal, hogy a bank sikeres fejlodési palyara alt, befejezddott. ABAWAG-ban, Ausztria egyik legnagyobb
bankjaban a BLB tulajdoni része 46 %-ot tesz ki. Ily médon az MKB integracidja a BLB csoportba még teljesebbé valik, és
tovébbi tér nyilik kdzos Uzleti fellépésre a kdzép-kelet-eurdpai régidban.

Az MKB felé megnyilvanulé piaci bizalom jelének tekinthetd az is, hogy a bank mér négy jénevi nemzetkdzi hitel minésitd
Ugynokségtol (Fitch IBCA, Thomson BankWatch, Standard & Poor’s, Capita Intelligence) is rendelkezik befektetési
kategorigju besorolassal, melyek kozil a Fitch IBCA és a Thomson BankWatch 1998 tavaszan tovébb javitotték az MKB
ratingjét egy kategoériadval feljebb sorolva be a bankot a befektetési savban.



AZ 1998. EVI UZLETPOLITIKAI
CELKITUZESEK

A bank stratégiai célkitlzéseinek megfeleldéen tovabb kivanja novelni aktivitédsdt 1998-ban, de az €l6z6 évekhez képest
mérsékeltebb Utemben. A red értéken még igy is jelentds tervezett ndvekedés alapja elsbsorban a pénziigyi piacoknak a GDP
novekedési Utemét varhatdan meghalad6d boviilése. Az egyre inkdbb stabilizal 6d6 belféldi bankpiacon a jévedelmezd modon
térténd tovabbi térnyerésnek igen komoly gétat szab a kialakult éles verseny. Tekintettel a tovabbi erdteljes expanzié atal
Ohatatlanul kivaltott magasabb kockézatokra, illetve a beszikilt kamatmarzsokra, az MKB célkitlzése 1998-ra a ndvekvd
vélaati hitel ésbetétpiacon elért 12%-0s, illetve kdzel 10%-0s részesedésének megdrzése, vagy mérsékelt ndvelése.

A lakossagi betétgyQjtésben az MKB 0,5% ponttal tervezi ndvelni részesedését 1998-ban.

A mérlegfdisszeg tervezett 20-25%-0s bdvilésén belll a névekedés hajtéergje a kordbbi évekhez hasonléan ismét a
vélaati és projekt finanszirozas 35-40%-0s ndvekedése, amelyet a vallaati betétdllomany 20-25%-kal magasabb szintje
tédmogat.

Az Uzleti célok elérésében terveink szerint jelentds szerepet tolt be a befektetési banki, illetve privat banki szolgéltatdsok és
apénzpiaci aktivitas erbteljes kiterjesztése.

KOZEP-KELET-EUROPA
A STRATEGIA FOKUSZABAN

A hazai piacméret korlatok miatt az Uizleti ndvekedés fokozatosan és ndvekvo sullyal terjed ki K6zép-K elet-Eurdpa pénzigyi
piacaira.

Ujabb mérfoldkovet jelent az MKB torténetében az, hogy 1997-ben immér hagyoméanyos képviseleti halozata mellett
bankérdekeltségek megszerzésével is fokozta jelenlétét a térségben. Ezzel kapcsolatban a fo feladat 1998-ra az MKB két
kulfoldi  bankérdekeltségének, az Interbanka, Prédga és a Convest Banka, Zagrédb operécidjdnak felépitése, illetve
tevékenységik integralésa az MKB és a BLB csoport (izleti stratégidjaba. Egyidejlleg az MKB folytatja tovabbi befektetési
|ehetbségek vizsgalatat.

Az MKB aapvetd stratégiai célkitlzése, hogy arégio vezetd nemzetkdzi bankjéva véljon. Ennek megval 6sitasa érdekében a
bank egyfeldl tovabb mélyiti és szélesiti a nemzetkdzi piacon aktiv vezetd kelet-eurdpai  bankokkal és véllalatokkal
kialakitott kapcsolatrendszerét. Méasfeldl a bukaresti irodaval kiegészllt képviseleti hdldzaton és a bankérdekeltségeken
keresztll a szolgdtatdsok nyujtésa egyre inkdbb kiterjed a régidban aktiv magyar valaatok leanyvdlaataira és a jol
prospera 6 helyi véallaatokra, valamint az igéretes projektek finanszirozasara, illetve nemzetkdzi és helyi pénz- és tdkepiaci
mivel etekre egyarant.

A BANK TOKEERTEKENEK
MAXIMALIZALASA

Uzletfelei és részvényess megelégedettségére az MKB elsddleges célkitlizése valtozatlanul a biztonsagos alapokon nyugvo
Uzleti novekedéssel aldtamasztott tOkeértékének maximalizé asa

Az 1998-as évre a bank |AS alapon 22 %-0s vagyonaranyos megtériilést (a magyar szamviteli szabalyok szerint 20%) és
2,2%-0s eszkdzaranyos megtérilést iranyoz el6 azzal, hogy az addzas elbtti eredményét a nemzetkdzi szdmviteli szabvanyok
szerint legaldbb 20%-kal 13,6 MrdFt-ratervezi ndvelni (MSZSZ szerint 12,7 MrdFt-ra).



TOZSDEI BEVEZETES

Tisztelt tulgjdonosaink dtal meghozott dontés alapjan az MKB részvényel — véarhatdan 1998 masodik felében — bevezetésre
keriilnek a Budapesti Ertéktozsdére. A tozsdei bevezetést nyilvanos kibocsatas formajdban al aptokeemel és €l6zi meg.

A tbzsdel bevezetés biztositja a részvények folyamatos piaci megmeérettetéséat, eldnyei a részvényesek, részvények piaca
szempontjabdl egyértelmlek. A bank szempontjabdl a tdézsdei bevezetés megal apozza a hosszul tavu fejlddéshez szilkséges
tékebevonas lehetdségét, egyuttal tovabb ndvelve a bank presztizsét, illetve megteremtve a flggetlen, piaci alapl
teljesitménymérést.

TARSASAGI KERDESEK

Az MKB hazai és nemzetkdzi szakmai szervezetekben valo aktiv k6zremOkodés révén is torekszik elbsegiteni a térség
pénziigyi és tokepiacainak fejl6dését és integraci 6jét.

Ebben a tekintetben az MKB aktivan vesz részt az olyan szervezetek munkdjdban, mint a Magyar Bankszovetség, a Banking
Assocation for Central and Eastern Europe (BACEE), vagy az Institute of International Finance.

Beszamol 6m végére érve szeretném a legmelegebb szavakkal kdszonetemet és elismerésemet kifejezni a fel ligyel dbizottsagi
elnoki tisztérdl és tagsagardl lekdszont Neubauer Urnak a sikeres privatizacidban jatszott meghatérozo szerepéért és azért a
gondoskodd figyelméért, amellyel az MKB fejlodési Gtjat az azéta eltelt iddszakban egyengette. Segitd tamogatasét
nélkilézni fogjuk. Ugyszintén szeretném koszonetemet kifgjezni Mellinger Grnak, aki az EBRD képviseletében 1994 6ta
aktivan hozzgarult az |gazgatdsag eredményes munkajdhoz. Az Igazgatdsag nevében sok sikert kivanok Uj, nagy kihivast
jelentd munkakdréhez.

Mély fadalommal bucstztunk a stlyos betegségben fiatalon elhunyt Szatmari Tamastol, aki tobb éven keresztill el6bb az
MKB |gazgatésaganak, majd Fel ligyel 6hi zottsaganak tagjaként elkotel ezetten tamogatta a bankot.

EzGton koszontdm a Felligyeld Bizottsdg Ujonnan megvaasztott elndkeként Alfred H. Lehner urat, a Bayerische
Landesbank elnokét, vaamint szintén (j testlleti tagként Helmut Elsner urat, a Bank fir Arbeit und Wirtschaft AG.
|gazgatosaganak elndkét, tovabba Dr. Sandor Laszlé urat, a Magyar Szakszervezetek Orszagos Szovetségének elndkét. Az
lgazgatosag Uj tagjaként Udvozldm Dr. Christian M. Blttner urat, a Bank fir Arbeit und Wirtschaft AG. Vezetdségének
tagjat.

Megragadom az akalmat, hogy ezl(ton kdszbnjem meg Miller Janos Ur és Szilagyi Sandor Ur felliigyeld bizottsagi
tevékenységét és az MKB alkalmazottai altal Ujonnan megvalasztott tagként (dvozoljem Pallagi Attila urat, Dr. Fony6 Gyula
urat és Dr. Borbas Jendné Urhélgyet a testlletben. Az U testlleti tagok felelbsségteljes és fontos munkgahoz sok sikert
kivanok.

Végezetll engedjék meg, hogy koszonetet mondjak Ugyfeleinknek és részvényeseinknek folyamatos bizalmukért és
tamogatasukért, ami eddigi és tovabbi sikereink legfontosabb tényezdje. Elismerésemet fejezem ki a bank dolgozdinak,
igazgatésagi és felligyel 6bizottsagi tagjainak az elmult év soran végzett odaado és rendkivil eredményes munkdjukeért.

Erdei Taméas






