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Magyar gazdasag: kedvez6 nemzetkozi kérnyezetben mérsékelt névekedés

Magyarorszag és a KKEU orszagok szamara 2013 a kiils6 hatdsok tekintetében egy relative kedvezé,
nyugodtabb esztendS volt. Altaldnossa valt az a vélekedés, hogy a régié orszagai a vélsagot kovetd
idészakban ismét képesek lesznek a gazdasdgi konvergencia folyamat folytatdsdra, a gazdasagi
felzarkdzasra. Ezt segitette a végig fenntartott, erés mérték(d amerikai monetaris lazitas, a beinduld japan
pénzpumpa és az enyhe EKB pénzpolitika. A jelentds likviditas pozitiv hatdsai a globalis piacok révén a
magasabb hozamokkal és mérsékelt kockazatokkal rendelkez6 KKEU régidban is érvényesiiltek. A
kockazatokat tovdbb mérsékelte, hogy az EU valsag-orszagainak javultak a pénziigyi mutatoi, stabilitasuk
helyreallni latszodott.

A kedvezd kilsé kornyezetben képes volt a kormany kiils6 pénzigyi segitség nélkil finanszirozni az
allamhaztartast, belsé megszoritasok aran tartdsan lefaragni a koltségvetési hidnyt a 3%-os szint ald. Ezzel
elérte, hogy a Magyarorszag ellen 2004-6ta tarto tulzott deficit eljaras megsz(njon. A koltségvetés kiadasi
oldalanak viszonylagos rugalmatlansaga és a jelent&sebb szerkezeti reformok hidanya miatt a korabban
bevezetett és atmenetinek tervezett valsagaddk az addrendszer tartds elemeivé valtak. Ebben a
kornyezetben a gazdasagi novekedés motorja elsGsorban a tovdbbra is magas exportkereslet, az
atlagosnal jobb mez6gazdasagi termelés és az unids forrasok gyorsitott felhaszndldsa alapjan az allami
infrastrukturalis fejlesztések voltak. Ezek Osszességében elégségesek voltak ahhoz, hogy a kordbbi
recesszids idészakot felvaltsa a mérsékelt novekedés.

Ugyanakkor sem a belsé fogyasztas, sem a beruhdzasok volumene nem tudott Uj lendlletet venni. A
fogyasztast pedig a kedvez6 addrendszeri valtoztatasok mellett a nyugdijak realértékének jelentGs
emelése és két jelentGs mértékd torvénybe iktatott lakossagi kdzlizemi dijcsdkkentés is tdmogatta. Az
alacsony beruhazasi rata és a kozmunkatdél és kilfoldi munkavallalastél megtisztitott munkanélkiliségi
rata rekord szintre emelkedése miatt a lakossagi fogyasztds csak lassan képes fellendiilni. A magyar
jegybank is elinditotta a novekedési hitelprogramjat, olcsé finanszirozast biztositva a termel§ KKV-k
részére, ennek eredménye azonban 2013-ban még nem volt lathaté.

A koziizemi dijak csokkenése az inflacidt a jegybanki cél ala vitte. Emellett sem a koltségvetés oldalardl,
sem a folyd fizetési mérleg oldalardél nem fenyegetett stabilitasi kockdazat, igy lehet6ség nyilt az alapkamat
folyamatos és jelent6s mértékl csokkentésére, az arfolyam stabilitasara is figyelemmel.

Magyar bankszektor 2013: extra terhelés mellett késleltetett kilabalas

A magyar bankszektorra nehezedd nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban példa nélkili mértékd nyomas nem
enyhiilt 2013 sordn sem, mely gyengiti a szektor azon képességét, hogy a gazdasagi novekedést
tdmogassa, igy az tartdsan és jelentSsen potencidlja alatt marad. Uj, a pénzintézeket terhel6 adénemként
bevezetésre keriilt 2013. januar 1-t6l a tranzakcids illeték, mely augusztus 1-t61 megemelésre keriilt,
tovabba a koltségvetési hidny kordaban tartdsa érdekében egy egyszeri évkozi kilonadd bevezetésére is
sor keriilt, mindezzel jelentés bevétel kiesést okozva a szektornak. Az anyabankok a fundamentumok
megerd@sitésére, a tékemegdvdsra, a minden szereplénél prioritdssa valt dnfinanszirozasra, a veszteségek
elkeriilésére koncentralnak Magyarorszagon.



A bankrendszer t6kehelyzete stabil, a kiilfoldi anyabankok elkotelezettségét jelzi, hogy az év soran tobb
vezet6 hitelintézeti szerepl6nél jelentés tGkeemelés tortént. A szektor likviditasi helyzete j6, a forint
forrasdllomanyt az dallampapir piaci kibocsatds szivja el. Folytatdédott a hitelallomdanyok leépiilésének
folyamata, melyet kismértékben enyhiteni a vallalati oldalon a N&vekedési Hitel Program, lakossagi
oldalon a mélypontrdl elmozdulni latszé lakashitelezés tudott. A torlesztési nehézségekkel szembenézni
kénytelen devizahitelesek esetében nem tortént gyors, atfogd és minden érintett szdmdra megnyugtaté
megoldas. A szerepldk altal ,,atmenetinek, bizonytalansagokkal telinek” érzékelt helyzet, egyfajta , kivaré”
hangulat 6nmagdban negativan hatott a fizetési moralra, ennek is szerepe volt abban, hogy a lakossagi
nem teljesitd hitel ardnya tartdsan magas maradt.

A bankszektor egésze az el6zetesen rendelkezésre allé adatok alapjanl nyereséges, 128,8 Mrd Ft addzds
el6tti eredményt érve el. Emogott azonban valtozatlanul egy redl értelemben vett koltségcsdkkenés, az
NPL-ek tovabbi ndvekedése és a 2012-hez képest 63,2%-kal ndvekedett céltartalék képzés is meghtlzodik,
mikdzben a bevételek alacsony bazishoz képest tudtak ndvekedni és az egyedi bankok teljesitménye nagy
mértékben eltérd.

Az MKB Bankcsoport 2013. évi teljesitménye: megerdsitett t6kehelyzettel, névekedési palyan

Jéllehet az Uzleti fordulatot a Bank az elfogadott kozéptdvu stratégidja mentén végrehajtotta, és az extra
hatasoktdl eltekintve a core banki tevékenység profitabilis, az MKB Csoport pénzigyi teljesitményét
jelentésen és kedvezétlenll befolyasolta a hazai gazdasagi kornyezetnek a hitelportféliok minéségére
gyakorolt hatdsa, a korlatozott Uj Uzleti béviilési lehet6ségek, illetve kiilonosen a pénziigyi szektort érinté
Ujabb intézkedések az év soran. Ezen tulmendGen terhelték szintén stratégidjaval Gsszhangban, a
restrukturalassal, non-core érdekeltségek és tevékenységek fokozatos leépitésével kapcsolatos
szamottevé egyszeri raforditasok.

Ebben a keretrendszerben az MKB Csoport nettd hiteldllomanya 24,0%-kal (1.260 Mrd Ft-ra), a
mérlegf66sszeg pedig 23,9%-kal csokkent és 2013 végén 1.962 Mrd Ft-ot tett ki. A betétdllomanyok
15,1%-kal — 1.179 Mrd Ft-ra mérséklédtek. Csoportszinten az MKB — a fenti kdrnyezet és addterhek,
részben a magas magyarorszagi, jelentés mértékben ingatlan szektorhoz kotheté céltartalékok, valamint a
romaniai lednybank (MKB-Nextebank) vesztesége miatt — 87,9 Mrd Ft konszolidalt negativ addzas eldtti
eredményt ért el IFRS szerint.

A Csoport tevékenységében meghatdrozé MKB Bank IFRS nem konszolidalt kamat, jutalék- és dij
eredménye 22,9%-kal 77,9 Mrd Ft-ra nétt, mikézben a Bank mikodési koltségei 1,4%-kal csokkentek. A
fentebb emlitett kornyezetbdl fakadd, illetve restrukturaldsi tényezék miatt az éves addzds elGtti
veszteség 123,0 Mrd Ft-ot ért el (2012: 87,5 Mrd Ft veszteség). A Bank MSZSZ nem konszolidalt addzas
el6tti eredménye -6,0 Mrd Ft (2012: -88,1 Mrd Ft), addzas utani eredménye pedig -6,3 Mrd Ft (-88,5 Mrd
Ft) volt 2013-ban. A kilonbséget az MSZSZ és IFRS eredményértékekben alapvetéen egy, a Bank
t6kehelyzetének megerdsitésére szolgald intézkedés-csomag részének szamité rendkivili tétel okozta.

A f6 tulajdonos BayernlLB 2013. év végi dontése alapjan, tobb l|épcsGben, kombinalt eszkdzoket
alkalmazva megerdésitette az MKB Bank t6kehelyzetét, melynek egyik eleme a janudr végi tobb mint 80
MrdFt-os zartkor( alapt6ke-emelés volt. A felt6késités eredményeképpen az MKB Bank messze
felllteljesiti a tGkeerére vonatkozd jogszabalyi elvardsokat, 16 szazalékot meghaladd tSkemegfelelési

! Az MNB-EBEAD 2014. januar 27.-én kozolt adatai alapjan.



mutatdja az egyik legmagasabb értéknek szamit a hazai bankszektorban tovabbi stabil hatteret biztositva
a két évvel ezel6tt elinditott kbzéptavu stratégia folytatasahoz.

Human erdéforrasok — fokuszban a szervezetfejlesztés, a valtozasok kezelése

Az MKB-csoport zard létszama - a kilfoldi lednybankokkal egyitt - 2013. december 31-én 2.748 {6 volt,
985 f6ével kevesebb, mint a 2012-es zard allomany. A Csoporton belill az MKB Bank [étszama 2.106 {6t tett
ki, a csoportszintl csokkenést a kiilfoldi érdekeltségek egy részének (MKB Unionbank, MKB Nexte Leasing)
értékesitése eredményezte. Az MKB Bank humanstratégiaja 2013-ban a vezet6k fejlesztésére és a
dolgozdi motivacid megerGsitésére koncentralt, dedikalt vezet6i programokkal és Képzési Centrum
létrehozadsaval. A szervezetfejlesztési koncepcid folyamata a jé vezet6i munka — elkotelezett munkatarsak
— Ggyfélélmény — Ggyfél-elégedettség — lizleti eredmények mentén éplilt fel.

Az MKB Bankcsoport 2014. évi céljai: fokusz a core bank magyarorszagi uzleti stratégidjanak
megvaldsitasan

Az MKB Bank, a f6 tulajdonos, BayernLB tamogatdsdval két évvel ezel6tt egy Uj kdzéptavu stratégiat
fogadott el, ezzel felkészilve a bankszektor gazdasagi valsag utdni Uj novekedési idészakdra. Ennek a
stratégianak a f6 célkitlizése a jovedelmezd lizletagak megerGsitése, a nem jovedelmezd tevékenységek,
Uzletek leépitése, a mi(ikodési hatékonysag javitdsa, valamint a szervezet meger@sitése, az MKB
humanpolitikai tevékenységének megreformaldasa. Mindezen célok megvaldsitasa érdekében a Bank Uj
mikodési modellt dolgozott ki valamennyi alapizletagra, koltség-csokkentési programot hajtott végre,
javitotta folyamati hatékonysagat illetve humanpolitikai oldalrdl is megerdsitette a bankot.

Az elkovetkezend6 években tovabbi finomhangoldsok még sziikségesek lesznek, de a mar megtett
intézkedéseknek koszénhet6en a Bank a kedvezdtlen kilsé korilmények ellenére is kozéptavon
teljesitheti stratégiai célkitlizéseit.

Az MKB Bank a termék kindlat, a szolgaltatds minGség és az lgyfél kapcsolat menedzsment kombinalt
értékajanlatat tekintve a hazai bankpiac vezetd szolgaltatdjava kivan valni minden Uzletagban. A
legligyfélbardtabb banki statusz tartés elérése azaltal lehetséges, ha az MKB a prémium tandcsado
szolgaltatdsok kinalataban és napi operativ mikodtetésében egyarant kivalé szinvonalat ér el, mely
egyben versenyeldnyt is biztosit az els6dleges bankkapcsolatokon alapulé pénziigyi szolgaltatdsokban a
Bank szdmara.

Nem stratégiai kiilfoldi lednybanki érdekeltségeinek tavalyi sikeres értékesitését kbvetéen 2014-ben az
MKB a core lzletagak tevékenységének felfuttatasara fog koncentralni.



