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Ferenczy Karoly
(1862-1917)
Izvora fenyvessel,
1909

105x123 cm

olaj, vészon

Ferenczy Karoly

a magyarorszagi
impresszionizmus
legjobb mestere.
,Nagyvonalu
természetrészletet
mutat be a
kompozicio szép
ritmusaval. A hdrom
legelészé 16 ezuttal
oly kisméretd, hogy
a képet bizvast a
tiszta tajképek kozé
lehet sorolni!
(Genthon Istvdn:
Ferenczy Kdroly,
monogrdfia)
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Rippl Rénai Jozsef
(1861-1927)
Fehér felh6k,1897
65,5x81 cm
olaj, vaszon

Rippl-Rénai a szdzad-
vég meghatarozoi, a
Nabik — a festészetet

meguijitani akard
Profétak — mivész-
csoportjanak tagja-
ként Périzsban az un.
Fekete korszakaban
kevés tajképet festett.
A gyakori kilonos
id&jaras ihlette e
festményt. A forgo-
szelet, a zivatarokat,
a viharokat a fenye-
getéen gomolygd
ég ésa Szajna
arterében elontott
z6ld héz idézi meg.




Fébb mutatdok

MERLEG

Mérlegféosszeg
Ertékpapirok és MNB
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések
Vallalati hitelek
Lakossagi hitelek
Hitelekre képzett kockézati céltartalék
Bankbetétek és refinanszirozott
allomanyok
Folyé és betétszamlak
Vallalati folyo és betétszamlak
Lakossagi folyd és betétszamlak
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok
Aldrendelt kdlcsontéke
Sajat téke

2009

2906 836
459 395
171749

2119863

1169661
523127
(89 496)

1129582
1215922
656 725
559197

141 854
104 584
257752

! Ft/eurd arfolyam: mérleg: 278,75; eredménykimutatas: 274,59

2010

2733482
403 009
128 730

2166332

1358418
597537

(168 930)

963 909
1278617
678610
600 006

146 609
96 561
195 444

MKB Bank
M Ft

IFRS nem
konszolidalt
Valtozas

-5,96%
-12,27%
-25,05%

2,19%

16,14%

14,22%

88,76%

-14,67%
5,16%
3,33%
7,30%

3,35%
-7,67%
-24,17%

MKB Csoport
M Ft

IFRS
konszolidalt
2010

2939188
436 926
76227
2377324
1235267
792 459
(200 334)

965 684
1467 245
741 424
725821

144 701
96 561
206073

MKB Csoport'
M euré

IFRS
konszolidalt
2010

10 544
1567
273
8529
4431
2843
(719)

3464
5264
2660
2604

519
346
739
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FEREDMENYKIMUTATAS

Netté kamatjovedelem

Nettd jutalék- és dijbevétel
Egyéb mUkodési bevétel
Bruttd mdkodési eredmény
Bankizemi koltségek

Uzemi eredmény
Ertékvesztések és céltartalékok
veszteségek fedezetére
Addzas el6tti eredmeény
Adozas utani eredmény

UZLETI TELJESITMENY

Viéllalati tgyfelek szama?
Nagyvallalatok?
Kozépvallalatok
Kisvallalatok

Lakossagi Ugyfelek?

Nyugdijpénztari tagok

Egészségpénztari tagok

Vallalati hitel és betét piacrész

Lakossagi hitel és betét piacrész

Befektetési alap piacrész

Haztartasi szektornal lévé belfoldi
pénzintézeti kdtvényallomany *

LIKVIDITAS ES ONFINASZIROZAS

Likvid eszkdzok ardnya

Hitel / Elsédleges forrds mutatd (LTPF)

Hitel / Betét mutatd (LTD)

2009

75975
15389
27712
119076
(55 499)
63577

(46 705)
16872
12923

46 769
2970

9743
34056
321528

140 500

120 000
13,6%/11,3%
6,3%/5,6%
4,5%

14,1%

22,12%
156,13%
174,34%

2010

75790
16777
(4 003)
88 565
(56 594)
31970

(165 653)
(133 683)
(122 673)

48 394
3057
9535

35802

348748
136 100
133 500
13%/11,2%
6,5%/5,9%
4,2%

14,2%

19,87%
152,00%
169,43%

MKB Bank Zrt
M Ft

IFRS nem
konszolidalt
Valtozas

-0,24%
9,02%
-114,45%
-25,62%
1,97%
-49,71%

254,68%
-892,32%
-1049,25%

3,5%

2,9%

-2,1%

51%

8,5%

-3.2%

11,3%
-0,6/-0,1 pps
+0,2/40,3 pps
-0,3 pps

+0,1 pps

-2,25 pps
-4,13 pps
-4,91 pps

2 MKB Bank, MKB Romexterra Bank és MKB Unionbank 6sszes tigyfele az MKB Csoport szamoknal.

* Intézményi Ugyfelekkel egydtt.
4 Jelzdloglevelek nélkl.

MKB Csoport
M Ft

IFRS
konszolidalt
2010

91755
20723
(5314)
107 165
(76 349)
30816

(148 637)
(117 821)
(108 165)

21,93%
147,48%
162,03%

MKB Csoport
M euré

IFRS
konszolidalt
2010



2009
TOKEMANAGEMENT °
Osszes alapveté tkeelem 304 432
Alapvetd t8keelemek (Tier 1) 202 950
Szolvencia mutato 9,8%
Tier T mutato 8,7%
PORTFOLIOMINOSEG
Nem-teljesit6 hiteldlloméany aranya (NPL) 5,9%
Vallalat 4,8%
Lakossag 11,9%
Céltartalék hitelveszteség fedezetére / NPL 58,85%
Biztositéki fedezettség / NPL 38,05%
JOVEDELMEZOSEG
ROAE 14,5%
ROAA 0,9%
HATEKONYSAG £S MUKODES
Koltséghatékonysagi mutatd (CIR) 46,6%
Alkalmazottak szdma 2195
Fiokok szdma 86
RESZVENYEKRE VONATKOZO INFORMACIOK
Egy részvényre jutd eredmény 883
Egy részvényre jutd konyv szerinti érték 17 457
Részvények szédma 14 765 369

® Szavatolo téke levonasok nélkl.
¢ Atlagos sajat téke 2010: 279 760 M Ft, 2009: 224 384 M Ft.
’ Tékemaodszerrel konszolidalt véllalkozdsok eredményével korrigalt.

2010

251393
167 365
10,8%
9,0%

11,3%
9,6%
18,9%
54,19%
37,06%

-28,2%
-2,3%

63,9%
2243
87

(7 846)
9427
20732902

MKB Bank Zrt
M Ft

IFRS nem
konszolidalt
Viltozas

-17,42%
-17,53%

+1 pps
+0,3 pps

5,40 pps
4,77 pps
6,93 pps
-4,66%
-0,99%

-42,7%
-3,2%

17,3 pps
2,2%
1,2%

-988,7%
-46,0%
40,4%

MKB Csoport
M Ft

IFRS
konszolidalt
2010

216126
158 293
10,3%
74%

12,9%
11,7%
17,5%
59,99%
39,26%

-41,8%°
-3,9%

70,6%’
3932
186

(6 795)

20732902
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Dijak, elismerések

mUkodésének minden elemében kiemelkedd
min&ségre torekvéd MKB Bank szakmai sokoldaltsagat
évrél évre rangos dijakkal ismerik el. 2010-ben egymdastdl
igencsak tavol esd tevékenységi korokben sikerllt meg-
tisztel® elismerésre szert tennlink, amelyek egyarant tanu-
sitjdk munkatarsaink szakértelmét és Ugyfélkdzpontuisagat.

KET ELSO HELY AZ Ev FISODLEGES
FORGALMAZOJA VERSENYBEN

Az elsédleges forgalmazdk kdzt egyeddliként az MKB Bank
két kategoridban is elsé helyet szerzett az Allamaddssag
Kezel® Kézpont altal meghirdetett Az Ev Elsédleges Forgal-
mazéja versenyben, ahol is 6t — objektiven mért — kate-
goridban értékelték az elsédleges dllampapir-forgalmazok
2009-es teljesitményét:

A 2009. évben a legnagyobb mdsodlagos piaci részesedést
elért Elsédleges Forgalmazé kategdria: az MKB Bank altal
lebonyolitott 5497 Mrd Ft forgalom 15,86%-a az els¢dleges
forgalmazok teljes méasodpiaci forgalmanak;

Elsédleges piaci részesedését 2009. évben legdinamiku-
sabban noveld Elsédleges Forgalmazd kategdria: az auk-
cidkon 2008-ban elért 7,3%-0s részesedéslinket 2009-
ben 10,45%-ra noveltik.




KIVALO CALL CENTER MINOSITES
AZ MKB BANK UGYFELSZOLGALATANAK

A problémamegoldas és a bejové hivasokat érintd értéke-
sftési tdmogatds kategoridkban egyardnt az MKB Bank
Ugyfélszolgalata bizonyult a legjobbnak a GfK Hungéria
Piackutatd Intézet éltal alapitott Kivald Call Center-dij ez
évi kifrdsan. Az altalanos tgyfélkezelés kategdridban mind-
Ossze egyetlen szazalékkal maradtunk le az aranyéremrél.
Az MKB Bank ezzel kiérdemelte a Kivdldé Call Center
mindsitést a tdbb mint harminc cég, kdztik nyolc bank
részvételével zajlo megmeérettetésen. A probavasarlok ko-
zel 250000 kérdéssel tesztelték az induld cégek tgyfélszol-
gélatainak felkésziltségét. Az elnyert dijaknak koszonhetéen
egy éven keresztil viselhetjik a Kivdld Call Center cimet.

MAGYARBRAND LETT AZ MKB BANK

Az elmult években tébb alkalommal is kiérdemelt Super-
brand mindsités utdn tavaly MagyarBrand lett az MKB
Bank. Az objektiv cégadatok (tradici¢, tulajdon, menedzs-
ment, ismertség, foglalkoztatds), valamint a fliggetlen
szakemberekbdl 4ll6 MagyarBrands Bizottsdg szubjektiv
dontése (reputdcio és identitas) alapjan az MKB Bank megha-
tarozd magyar markanak szamit. Bliszkék vagyunk arra, hogy
mar indulasanak évében megszereztik ezt az elismerést a
legkivalébb hazai brandeket elétérbe helyezd programban.

F1S6 HELYEZES AZ Ev LAKOSSAGI
BANKKARTYAJA KATEGORIABAN

A Magyar KépzémUvészek és IparmUvészek Szdvetsége és
a Magyar KépzémUvészeti Egyetem ismételten pélydza-
tot hirdetett forgalomban lévé sorozatgydrtasu bank- és
hitelkdrtya design témaban.

A szakérté zsri éltal legjobbnak vélasztott kartydnak
Az év lakossdgi bankkdrtydja 2010 kategodriaban egyé-
nileg benevezett MKB MasterCard Unembossed Student
valaszthato, festményrészletes design-ja (Mattis-Teutsch
Janos: Kompozicio) bizonyult.

OKLEVEL

2010 U
MED o
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Aba-Novak Vilmos
(1894-1941)
Cirkusz

56x70 cm

papir, tempera

Aba-Novék kedvenc
targykorei kozé
tartozott a cirkusz,
azon belllis

a porondjelenetek.
Az intenzfv piros
motivumok, a szék
a fekete kalapos
mulovar voros
frakkja rendeznek
el mindent a képen,
magukhoz igazitva
a tobbi format,
szereplét.

E ritmus-képletek
festénk egész
munkdsségara
folottébb
jellemzoek.
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Elnoki beszamolo

7 az év egy Osszességében portfoliokedvezétlen,
atmeneti idészak volt a gazdasagban és a bankszektorban
egyarant, f6 hangsullyal a révid tavd stabilizécion. Az évet
egyrészrél a kilgazdasagi fellendulés, az ipari termelés,
a rekord szint( belsé megtakaritdsok és a kedvezdtlen
redlgazdasagi folyamatok Gtemének lassuldsa, mint fon-
tos pozitivumok fémijelezték. Masrészrél, az eurdzéna
addssagvalsaga kapcsan vildagossa valt, hogy Magyaror-
szag kilsé sérilékenységének csokkentése rovid tavd
koltségvetési poziciot javitd intézkedéseket kovetel meg
egyes szektoroktdl, szegmensektél ardnytalanul nagy, rész-
ben 4tmeneti hozzajaruldssal. Mindezek a 2011 elejétdl
bejelentett, a kiadasi oldal hosszabb tavu tartds reformjat
célzo strukturdlis intézkedésekkel, a belsé jovedelem, il-
letve EU forrasok atcsoportositasa révén a belsé kereslet
élénkitésével és kozéptavon a foglalkoztatds szamottevd
bévitésével hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a magyar gaz-
dasdg ismét egy tartdsan ndvekvd pélyéra allhasson.

A fundamentumok (likviditas, t6ke, rendszerszintl stabi-
litds) megfeleld szintje mellett a kozéptavu kildbalds
szempontjabdl 2010-ben dsszességében vegyes hatdsok
voltak tulsulyban a magyar bankszektorban, melynek

helyzetét a szabdlyozdi, gazdasagirdnyitasi kornyezet
inkdbb nehezitette. A magas céltartalékképzés a valsag
logikus késleltetett hatdsa az NPL ratak emelkedése miatt,
mikdzben a szektor restrukturaldssal, valsagtermékekkel
mUkodik egydtt Ugyfeleivel. Ugyanakkor pozitiv a megta-
karitasi rata tartdsan magas szintje Ujra névekvé pénzigyi
diverzifikdciéval. Az eurdpai viszonylatban is kiemelkedd
mértékl és kozéptavon érvényesild bankadd szamos
bank szamara veszteséget eredményezett és a ndvekedési
lehetéségeket is visszafogja. Ezt kozéptavon varhatdan a
novekvd gazdasagbdl szarmazé Uzleti lehetéségek, vala-
mint az erésd6dd monetizacid és pénziigyi penetracié el-
lensulyozzak a bankszektor szamara.

Az MKB Bank, illetve az MKB Csoport 2010-et alapvetéen
bels¢ konszolidacidra, portfolidjanak és folyamatainak
javitdsara forditotta. Megképezte mindazokat a céltar-
talékokat, melyeket a kozép-kelet-eurdpai gazdasdgok
hektikus, poszt-krizis éllapotdban sziikségesnek tartott
ahhoz, hogy a kezd6dé Uj novekedési id6szakban rejlé
lehet&ségeket szilard bazison akndzhassa ki. Intenziv belsd
eréfeszitéseinek koszonhetéen és tulajdonosa témoga-
tdsdval megerdsitette tékehelyzetét.
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2010. EV: A MAGYAR GAZDASAG FOLYTATODO
ROVID TAVU STABILIZACIOJA

2010-ben exportvezérelt (+19%) novekedéssel Magyar-
orszag kilabalt a recessziébol. A magyar export az elmult
évben nagymértékben épithetett a javuld konjunkturaval
rendelkezé eurdpai, és ezen belil is a német piacokra, mig
a belfoldi értékesités felfutdsa az év masodik felétdl indult
meg. Az exportkereslet szintén meghatdrozta az ipari
termelés alakulasat, melynek novekedési Gteme az eléz6
évhez képest 2010-ben 11% volt. Ugyanakkor a belsé
kereslet, a hazai fogyasztds novekedése 2010-ben nem
indult meg, a kiskereskedelmi termékforgalom csok-
kenése mellet tovdbbi negativ tendencidk érvényesul-
tek. A két ellentétes irdnyu folyamat ereddjeként a real
GDP 1,2%-kal bévult.

Akulsé egyensuly jo, a belsé megtakaritasok kiemelkeddek,
a megtakarftasi rdta hisztorikusan magas mértéket ért el.
Ugyanakkor a kockazatokat novelte a tavaszi gorog, az 6szi
ir vélsag, amely korlatozta a gazdasagpolitika mozgasterét
és megerdsitette a véalsdgmenedzsment fontossagat.
A magas allamaddssag tovabb emelkedett annak ellenére,
hogy a koltségvetés hidnya jelent8sen mérséklédott.
Ezért a 2010. évet immar az Uj kormdanyzat részérél is a
folytatédo rovid tavu valsdgkezelés, a koltségvetési tar-
talékok képzése, illetve inkdbb a 2011-t6l hatd, a belsd
keresletet élénkité intézkedések, valamint hosszabb tavu
strukturalis reformok elékészitése hatarozta meg.

A foganatositott rovid tavu valsagintézkedések lehetévé
tették az IMF-EU hitel meg nem hosszabbitasat, mindezt
a rendkivil szigord 2010-es és 2011-es koltségvetési defi-
cit cél tartdsa mellett. 2010-re visszamendlegesen a kolt-
ségvetési hidny csokkentése érdekében a kormany dgazati
kuldnadot vetett ki a tavkozlési, az energia és a kiskeres-
kedelmi szektorra, valamint bevezetésre keriilt a magyar
bankrendszer jovedelmezdségét és versenyképességét
kozéptavon rendkivili mértékben csokkentd bankadd is.
Ugyanebbdl a célbdl, jogi és gazdasagi kételyek mellett
kerllt sor a magannyugdijpénztari vagyon meghatarozé
részének ,kvazi-dllamositasara’, valamint a befizetéseknek

az allami rendszerbe vald visszacsatornazaséra. Ezek az
intézkedések — mikodzben dtmenetileg javitjdk a makro-
gazdasagi egyensulyt — rontjdk a kézéptavd novekedési
esélyeket és negativ irdnyban befolyasoltak a nemzetkozi
pénzvildag magyar gazdasagrol alkotott véleményét, rovid
tdvon tovabbi kéltségalkalmazkodas és beruhazas vissza-
fogd hatdstak. A piac és a nemzetkdzi hitelmindsiték a
2010-es lépéseket nem tartdsnak, nem szerkezetinek itél-
ték meg, ez tlkrozédott a rating cégek egységes, a befek-
tetési kategdria aljara tortént lemindsitésében, illetve a
magas szinten allandodsult orszdgkockdzati mutatdkban.
A kildtésba helyezett esetleges lemindsités sulyos karokat
okozhat a pénzpiacon, a bankszektor, illetve a gazdasédg
szamdra. A jegybank 2010 végére fokozatosan (75bp-tal)
ismét az év eleji 6% szintjére emelte az irdnyadd kamatot.
Ugyanakkor a forint arfolyama a vélsag eléttinél gyengébb
szinten stabilizaloddott.

2011. EVI KILATASOK: JAVULO BELSO
KERESLET, SZERKEZETI REFORMOK

2011-t8l bevezetésre kerllt a személyi jovedelemadozta-
tdsban a csalddi kedvezménnyel kiegészitett egykulcsos
rendszer. Tovabbd jelentésen segiti a gazdasagi fellen-
dilést a 2010-ben eltorlésre kerllt tobb kisadd mellett a
kisvéllalati és also-kozépvéllalati szektor tarsasagi add mér-
tékének 19%-rol 10%-ra csokkentése. Ezek a [épések tobb
jovedelmet hagynak elsésorban a lakossagnal és a vallal-
kozoknal, ami segitheti a belfoldi kereslet élénkulését és a
lakossagi devizahitel-terhek enyhitését. Az Gizleti szférdban
az el6z6 évhez képest jellemzden javultak a kuldnaddval
nem sujtott ipardgak vdrakozasai, a 2010-ben legnehe-
zebb helyzetben 1évd, 10-11%-0s csdkkenést elszenvedd
épitdipar és az iddjarasi nehézségek miatt elmaradd
mez&gazdasadg és élelmiszeripar 2011-ben Ujbdl ndveke-
désnek indulhat. Tartdsan magas megtakaritds mellett
élénkilhet a belsé kereslet, fogyasztas.

Az dtmeneti valsagintézkedések tartésuldsa komoly nove-
kedési és versenyhatranyt okoz az orszagnak, igy alapvetd,
régéta halogatott szerkezeti reformok elinditdsa szik-



séges. Ennek keretében 2011 elején a koltségvetés egyen-
legét tartésan javitd foglalkoztatdsi, nyugdijrendszerrel,
kozosségi kozlekedéssel, oktatassal kapcsolatos, illetve az
onkormanyzati finanszirozas korlatozasara, erételjesebb &l-
lami centralizaciéra irdnyuld intézkedéseket jelentett be a
gazdasagi kormdnyzat. Emellett a 2010-ben meghirdetett,
de operativan 2011-t6l él6 Uj Széchenyi terv részben EU fi-
nanszirozéassal 2-3 000 Mrd Ft forrds atstrukturaldsaval tdmo-
gatja a stratégiailag kiemelt dgazatok és feladatok, igymint
az egészséglgy, a foglalkoztatas, a kozosségi kozlekedés,
a zold energia, valamint az otthonteremtés céljait. A kor-
many hosszu tavu tervei kdzott szerepel egymillié Uj adézo
munkahely teremtése, vélaszul a ,tradiciondlisan” alacsony
ratara. A szociélis, oktatdsi rendszer sziikséges &talakitésa,
a kormanyzati adminisztracié és a vallalatok adminiszt-
racios terheinek csdkkentése szintén a tartos stabilitast, a
valsagintézkedések kivaltasat szolgalhatjak kdzéptévon.

2011-ben az exportkereslet fennmaradéasa mellett a belsé
fogyasztas meginduldséval és a tartds egyensuly elérése
érdekében végrehajtani szikséges reformintézkedések
meghozataldval fenntarthaté novekedési pélyara éllhat
Magyarorszag, amely eredményeként stabil pénzpiaci
kornyezet mellett 3% koruli, majd azt meghaladdé redl-
novekedés, kontrollalt inflacios palya, novekvd beruhaza-
si kedv és csokkend munkanélkiliség jellemezheti a
gazdasagot, kedvezébb nemzetkdzi megitélés mellett.
Egy stabilabb, kiszdmithatéan fejl6dé makrogazdasagi
kornyezetben a termelés, fogyasztds, beruhazasok fellen-
dilése, a tartésan magas megtakaritasi rata, névekvd
pénzforgalom a bankszektor fejlédését is tdmogatjék.

ROMANTIA, BULGARIA: A NEHEZEN TUL

A valsag kirobbanasat kdvetéen recesszidba kertld roman
gazdasag visszaesése 2,5%-os volt 2010-ben. A nyugati
piacok lassu helyredlldsaval 6sszhangban, az ipari ter-
melés a harmadik negyedévben mar lasst emelkedést
mutatott. A beruhdzasok volumene csékkent 2010-ben.
A kilkereskedelmi hidny 2010 szeptemberére a GDP 6%-
ara emelkedett, a folyd fizetési mérleg hidnya pedig a
januar-szeptemberi idészakra az eléz6 évhez képest 32%-
kal volt magasabb. Az orszagba bedramlo kilfoldi mikodd
téke a hidny 45%-at fedezte. A vélsdg hatdsai a belsé
egyensuly kedvezdtlenebbé valasdban is tukrozédtek,
a bels¢ kereslet gyenge maradt: a roman lej tovabbi
leértékelédésének, illetve az AFA 5%-kal torténd megeme-
lésének kovetkeztében az inflacids rata novekedett, igy
az atlagos inflacié 2010-ben 6,1% volt. A Roméan Nemzeti
Bank 175 bazisponttal 6,25%-ra csokkentette az alap-
kamatot az év sordn. A munkanélkliségi rata 1 %ponttal
mérséklédott 7,1%-ot érve el 2010 végére. A kormany az
év soran szamos fiskalis Iépést, reformintézkedést tett, tob-
bek kozott csokkentette a kdzszférdban dolgozok fizetését,
a koltségvetési hiany finanszirozasara pedig igénybe vette
az IMF, illetve a Vildagbank &ltal rendelkezésre bocsatott
hitelkeretét. 2010 sordn a Moody's és a S&P nem véltozta-
tott Roménia hosszu lejaratu devizaaddssaganak besoro-
l&san, a Fitch viszont stabil ,BB+"szintlre javitotta.

AGDP 2009. évi csokkenését 2010-ben mar mintegy 0,5%-0s
novekedés kovette Bulgéridban. Ennek magyarazata alap-
vetéen a nyugati exportpiacok fellendiilése, amely az ipari
termelés 5,5%-0s ndvekedésében is szerepet jatszik. Az ex-
port 31,6%-kal, az importélt termékek és szolgaltatasok
8,8%-kal nottek éves szinten. Az év néhany honapjaban
mar tobbletet mutatd fizetési mérleg mindossze 0,8%-0s
deficittel zart. Az éves atlagos inflacio a valsdg hatdsaként
csokkenni kezdett, és 2010 juniusdban érte el a 0,9%-0s
mélypontot, az év masodik felében azonban az inflacios
nyoméas az energiahordozok, illetve az élelmiszerdrakon
keresztll nétt, melyet a munkaerépiaci béremelkedés és a
jovedéki addemelés tovabb erdsitett; az inflacio év végén
4,6%-ot ért el. A munkanélkuliségi rata trendje, nyolc havi

MKB
BANKCSOPORT
BESZAMOLO

Elnoki
beszamolo

2010

13



MKB
BANKCSOPORT
BESZAMOLO

Elnoki
beszamolo

2010

14

csokkenést kovetden ismét ndvekedett, év végén elérve a
9,1%-ot. A fiskalis pozici¢ javitdsa és a koltségvetési hidny
csokkentése érdekében szamos anti-krizis intézkedés és
konszolidacids csomag lépett életbe. A kdzéptavu kolt-
ségvetési palya a bevételi és kiadasi oldalt egyardnt érintve
elegendé lehet az orszaggal szembeni bizalom helyredlli-
taséra, pl. nyugdijrendszer, oktatds, egészségugy, allami
intézményrendszer reformja. A 2009 nyardn megvélasztott
kormany deklardlta a fix drfolyamrendszer fenntartasat, az
eurézénahoz vald csatlakozast tlzte ki célul, kizd a kor-
rupcié ellen. Bulgéria ratingjében az év folyaméan nem
tortént valtozas, az orszag mindharom mindésiténél befek-
tetési kategodridban van.

BANKSZEKTOR: BANKADOVAL TERHELT
KESLELTETETT KILABALAS

Mikdzben a bankizemi fundamentumok legfontosabbjait,
ugymint likviditas és belsé forrésellatottsag, tékehelyzet,
szektorszintl stabilitds, az év sordn semmilyen negativ
fejlemény nem fenyegette, szintjik végig jonak volt
mindsithetd, a kdzéptava kildbalas szempontjabdl 2010-
ben 8sszességében vegyes hatdsok voltak tulsulyban a
magyar bankszektorban, melynek helyzetét a szabdlyozoi,
gazdasagiranyitasi kdrnyezet inkdbb nehezitette.

A piaci kornyezet erés kétarcusaga (dinamikusan névekvé
export, ipari termelés, illetve még csokkend belsd keres-
let) rdnyomta a bélyegét a finanszirozasi igények, hitel-
dlloményok alakuldsara is. A kindlati és keresleti oldal
egyarant besztkult. A véllalati hiteldllomany tranzakcids
alapon csokkent, a masodik félévben lassuld Gtemmel.
Tovabbra is érezhetd a vallalati cs6éddk magas, bar tenden-
cidjdban csokkend ardnya, tovabba elmondhatd, hogy a
magyar exportfellenddlés ellenére a vallalatok még min-
dig kivarnak beruhazdsaikkal, a meglévé kapacitasok kitol-
tése jellemzd. A hitelezés visszaesésének masik tényezdje
a devizahitel-kinélat korlatozottsdga. A 2010-ben tovébb-
ra is fennalld foglakoztatasi bizonytalansdgok, a forint
svéjci frankkal szembeni gyengtilése, valamint a lakossagi
hitelezés szigorodo feltételeinek eredményeképpen kiug-

rd6 mértékben csokkent a lakossdgi hitelezés. A bankok
Uj hitelportfolidjdban — 6nmagaban orvendetesen — az
év folyaman a forinthitelek valtak domindnssa. 2010
kozepén gyakorlatilag megsziint a devizdban nyujtott
jelzéloghitelezés, bevezetésre kerdlt a kilakoltatasi mora-
térium. A hiteldllomany zsugorodott, az Uj hitelek a valsag
eldtti mérték toredékét érték el.

A meglévé portfoliok mindségének javuldsi Gtemével
kapcsolatos kordbbi varakozasok optimistanak bizonyul-
tak, az NPL radta az év soran folyamatosan novekedett.
Ennek megfeleléen a nettd céltartalékképzés mintegy
az egy évvel kordbbi mértéket érte el. A folyamatban az
Ugyfelek oldalardl is pozitiv visszajelzést kapott, viszont a
bankszektor azon &ltaldnosnak mondhato torekvése, hogy
intenziv kezeléssel, restrukturdldsokkal, fedezeterésités ré-
vén, valsagtermékek kiajanldsaval megmentsék az dtme-
neti nehézségekbe kerlls, de kdzéptavon fejlédési poten-
cidllal rendelkez6 tgyfeleiket.

2010 kiemelkedden pozitiv fejleménye a megtakaritasok
tovabbi novekedése, a lakossdg esetében Ujra foko-
zatosan novekvé diverzifikacidval elsésorban a kotvé-
nyek, masodsorban a befektetési alapok felé, alacsony
bazisrél, de ugrasszerlien ndvekednek a tartés megta-
karftasi konstrukciok is. A kiemelkedd véllalati betétal-
lomany inkdbb a recesszid utdhatdsdnak tekintheto,
mintsem hosszu tadvon egészséges jelenségnek. Az on-
finanszirozd képesség ilyen erésddése kedvezen jarult
hozza a kordbban nemzetkézileg is kiemelkedének tar-
tott hitel/betét mutaté mérséklédéséhez is. Ugyanakkor
szamos szempontbdl kedvezdtlen kodzvetlen hatéssal
jart a magénnyugdijpénztari rendszer befizetéseinek és
vagyondnak visszacsatornazasa Ugy a pénztarak, mint
intézményi befektetdk (kereslet) oldalarol, ugy vagyon-
kezelési szempontbdl, valamint Ugyfélkommunikéacids és
koltségoldalrol egyarant.



A bankok kéltségszintje a kordbbi idészakok drasztikus
koltségesokkentési hulldmai utan 2010-ben nominalisan
stagnalt (ami redlértéken igy is tovabbi csokkenés), a
valsdg idészakban sszesen 7%-os, és tobb mint 3 650 f6
leépitését is magdaba foglalta. Ez a kordbbi varakozasok-
kal teljesen ©sszhangban kovetkezett be, hasonléan a
bevételeknek (kamat- és jutalékeredmény) csak 9%-os
béviilése, az egyszeri treasury bevételek kiesése és a fun-
damentdlis bevételek, Uj Uzletek gyengélkedése miatt.
Mindezek miatt az Uzemi eredmény 23%-0s csokkenéssel
nem érte el a 620 Mrd Ft-ot.

A fentiek ugyanakkor a kedvezétlen szcendridk részei
voltak. Eppen ezért 2010-ben a hazai bankok szdmara a
legnagyobb sokkot az eurdpai viszonylatban is rekord-
nagysagunak szamité bankado jelentette, amely a ma-
gyar bankrendszert ebben az eleve igen sebezhetd,
alig kilabalé 4llapotdban érte, annak jovedelmezdségét
nagymértékben tovadbb csokkentve. Az egész pénzlgyi
rendszerre kiterjedé add varhatéan kdzéptavon él, 2010
és 2012 kozott éves szinten mintegy 180 Mrd Ft, 2013 és
2014-ben vérhaté mértéke ennek fele lesz. Alapvetéen a
magas céltartalékképzés és a bankadd miatt 2010-ben
varhatéan mintegy huszonegy bank zar veszteséggel.

Az anyabankok a vélsdg soran refinanszirozassal és téke-
juttatdssal mindvégig kidlltak a hazai lednybankjaik
mogott. Azonban a bankadd mértéke, id6tavja és a jogi és
Uzleti bizonytalansdggal terhelt névekedési kdrnyezet mi-
att mas piacokra nagyobb névekedési lehetéségeket allo-
kalhatnak a régidban, féleg az id6szak elején. A felmertld
nehézségek ellenére a magyar bankrendszerrél tovébbra
is elmondhato, hogy stabil, tékemegfelelése megfeleld, lik-
viditasi helyzete jo. A szektor jelentds eréforrasokkal végzia
valsdgkezelést, az aktiv restrukturalast és portfélidtisztitast.
A szektor 2011. évi pozicidja javulhat, amennyiben a belsé
kereslet, a gazdasagélénkités is hatékonyan beindul, a
céltartalékképzés szamottevéen csokken, ezzel parhuza-
mosan oldddnak a finanszirozasi tevékenység bovitésének
egyéb korlatai is. 2011-ben a korabbiaknal nagyobb
szelektivitassal, de mar érdemi névekedésnek indulhat a
hitelezés, mind a lakossagi, mind a véllalati szegmensben,

kulonosen a masodik félévben. A gazdasagpolitikai intéz-
kedések kedvezé fogadtatdsa a makrogazdasagi feltétel-
rendszer és piaci megitélés oldalardl segitheti a bankszek-
tort, hogy elinduljon a kilabalds hatarozott pélyajan.

Roménia és Bulgdria bankszektoraira 2010-ben is még a
valsdgkezelés volt jellemzé alapvetden a lassu gazdasagi
kildbaldsnak a portféliominéségre gyakorolt elhizddo
hatdsai miatt. Mindkét bankrendszerben szémottevd
tékeemelésekre kertlt sor, ugyanakkor likviditasi helyzetik
stabil. A roman nem teljesité hiteldllomany tovabbra is
jelentés maradt, és ardnya jéval magasabb, mint a ma-
gyar, illetve a bolgér bankszektorban. A gazdasagélénkulés
késleltetett hatdsai miatt igy mindkét orszagban tovabb
romlott a nem teljesité hitelek ardnya. A roman bank-
rendszer mar 2010 soran veszteséget kdnyvelt el, mig a
bolgdr még pozitiv eredménnyel zart. Romanidban a la-
kossagi hitelezésre a csokkend tendencia volt jellemzd,
mig Bulgéridban a masodik félévtdl, mind a betét-, mind
a hitelkeresletre pedig enyhe élénkdlés. A két orszagban
jelenlévé anyabankok elkotelezettek lednybankjaik mel-
lett. 2011-ben is prioritds maradt a tékehelyzet stabilitdsa,
a kell§ likviditds biztositasa, valamint az onfinanszirozd
képesség erbsitése és a szigord koltséggazdalkodas
tovébbi racionalizdlasokkal. A hitelezés ndvekedése a
gazdasagélénkité intézkedések nyoman fokozatosan bein-
dul 2011-ben, az eredménypozicié varhatdan nem romlik
tovabb, ha a céltartalékképzés szamottevéen mérséklédik.

MKB
BANKCSOPORT
BESZAMOLO

Elnoki
beszamolo

2010



MKB
BANKCSOPORT
BESZAMOLO

Elnoki
beszamolo

2010

16

Az MKB BANK ES BANKCSOPORT TELJESIT-
MENYE: PRUDENS TARTALEKKEPZESSEL

ES MEGEROSITETT TOKEHELYZETTEL AZ U]
NOVEKEDESI PALYA ELOTT

Az MKB és az MKB Csoport Uzleti és pénzligyi teljesitmé-
nyét egyrészrél a kozép-kelet-eurdpai régiéban a vartndl
lassabban javuld, ezért a portfélié mindségére elhtizéddan
kedvezdtlen hatasu Uzleti, gazdasagi kornyezet, tovébba
alapvetéen Magyarorszdgon a szabalyozasi kornyezet, il-
letve részben az Uj gazdasagpolitikai intézkedések, illetve
a Bankcsoport stratégiai céljai megvaldsitdsa érdekében
tett eréfeszitések hatdroztdk meg.

Mindezeket figyelembe véve az MKB Bankcsoport 2010-
ben sikeresen haladt el6re a valsag kitorésekor megfogal-
mazott stratégidjanak végrehajtdsaban id&éardnyosan
tulteljesitve az onfinanszirozas erésitésére, a kockazati
sulyos eszkdzéllomannyal vald novekvd hatékonysagu
gazdélkodésra, illetve a mérleg devizaszerkezetének javi-
tdséra vonatkozd célkitlizéseket, melyek az MKB Csoport
kollektivajanak jelentds belsd erdfeszitései révén megvald-
sult, taldn legfontosabb eredményei 2010-ben. Mindekdz-
ben a Bankcsoport likviditdsa mindvégig stabilan erés
maradt és a Bankcsoport szintjén a véltozatlanul szigoru
koltséggazdélkodas érvényesilt, megagyazva a mikodési
hatékonysag tovabbi javulasanak.

2010-ben azonban a belsé konszolidacion tul az MKB
Csoport meghatdrozd lépéseket tett a jovéépités érde-
kében. Megképezte mindazokat a céltartalékokat, me-
lyeket a kozép-kelet-eurdpai  gazdasdgok hektikus,
poszt-krizis éllapotaban sziikségesnek tartott ahhoz,
hogy a kezd6dé Uj novekedési idészakot szildrd bazi-
son, tisztuld portfélidval aknédzhassa ki. Intenziv belsé
eréfeszitéseinek koszonhetéen és tulajdonosa tédmoga-
tdsdval megerdsitette tékehelyzetét. Aktivan, Ugyfeleivel
egytttmikodve intenziv restrukturdlasi tevékenységet
folytatott vélsdgtermékek kiajanldsaval. Folytatta a belsd
folyamatok javitasdt és a szervezetfejlesztést, melynek

fokusza az év elsé részében még a portfdlio megdvasaval

kapcsolatos funkcidk megerdsitése volt. Majd, részben ez-
zel parhuzamosan, a wholesale Uzletdg stratégiai para-
digma valtasét, ennek kovetkezményeképp az Uzletdg
teljesitményének kozéptdvon — az Uzleti reorientdcio, a
hatékonysag és jovedelmezdség elbtérbe helyezésével
- torténd dinamikus felfuttatdsat célzé atfogd meguju-
l&si program vette kezdetét. Ennek legfébb elemei az
erds, kdzpontositott tdmogatod terdletek, részben egy
fokuszéltabb, erésen tamogatott sajat sales tevékeny-
ség és relationship mélyités, részben pedig az Uzletagak
kozotti szinergidkat is maximalisan kihasznald proaktiv,
szisztematikus akvizicios tevékenység. 2010-ben részben
mar megjelentek a Bank elsédleges bankkapcsolati stra-
tégidjanak kezdeti eredményei is.

A Bank és a Bankcsoport 2010. évi teljesitménye csak a
kordbbiakban kifejtett feltételrendszert figyelembe véve
ftélheté meg, ez alapjan egy még mindig hektikus, kilabald,
kihivésokkal teli, a valsag elétti idészakhoz képest dsszeha-
sonlithatatlanul nehezebb gazdasagi kornyezetben sikere-
sen teljesitette fébb célkitlizéseit, mikdzben megdrizte,
egyes terlleteken tovabb erésitette piaci poziciéit.

Az MKB Bank és Csoport az elhtizodé valsagkdrnyezetben
tudatosan visszafogta hitelezési tevékenységét. Az MKB
Bank nem konszolidalt mérlegf6osszege 6%-0s csokke-
néssel 2733 Mrd Ft volt, a hitelek nettd allomanya 2%-
kal csokkenve 1998 Mrd Ft-ot, a betétallomany viszont
5%-kal novekedve 1279 Mrd Ft-ot tett ki 2010 végén.
A betétallomanyok ndvekedését kiegészitették a forint- és
devizaalapu kotvénykibocsatdsok: 2010-ben forgalomba
hozott kotvények forintban szamitott Ossznévértéke
83,9 Mrd Ft-ot tett ki. A forrasdiverzifikaciét tovabb erdsitik
a befektetési alapok, melyek eszkozértéke 2010 végén
12,5%-kal ndvekedve 131 Mrd Ft volt.



A Bank Nemzetkdzi Szamviteli Szabdlyok (IFRS) szerinti
nem konszolidalt kamat, jutalék- és dijeredménye 1,3%-kal
92,6 Mrd Ft-ra nétt. Ugyanakkor a brutté eredmény bazistol
valé elmaradésat a tékepiacok konszolidalédo tendencidja
mellett, az értékpapirok arfolyamnyereségének elmarada-
sa okozta a tavalyeldtti kiugrd bézishoz képest. A Bank
mUkodési koltségei redlértelemben csokkentek, az opti-
malizalasi programnak kdszonhetéen minddssze 2,0%-0s
bankizemi koltségnovekedéssel a koltséghatékonysagi
mutaté nemzetkdzi mértékkel is kedvezédnek mondhato,
55,5%-0s volt 2010 végén (értelemszerlien a bankadd, il-
letve a lednyvallalatokhoz kapcsolddo lefrasok figyelmen
kivil hagyasaval). A kdzép-kelet-eurdpai hitelkockdzatok
novekedése, valamint a térség gazdasagi teljesitményével
kapcsolatos, bizonytalan varakozdsok - amelyhez egy
vilagviszonylatban is kirivéan magas bankadé jarult — a
szokasosnadl is nagyobb &vatossagra intette eszkdzeinek
értékelésekor az MKB Bankot. Ezért — anyabankja céltar-
talékképzési irdnyelveivel 6sszhangban — a gazdasagi
élénkulés tovabbi elhtzdédasara is felkészilve képezte
meg céltartalékait. E két, kordbban nem vért hatds, a
tervezettet lényegesen meghaladd provizid és a mintegy
13,6 Mrd Ft-ot kitevé kulonado kdvetkeztében a Bank nem
konszolidalt IFRS szerinti, éves addzds el6tti vesztesége
133,7 Mrd Ft-ot ért el el6szor a Bank 60 évet meghaladd
torténete soran.

Az MKB Csoport Uzleti volumeneit az MKB Bank fejl¢dése
hatdrozta alapvetéen meg: nettd hiteldllomany 49%-os
csokkenése (2 178 Mrd Ft-ra) vezérelte a mérlegf6osszeg
5% csokkenését, mely 2010 végén 2 939 Mrd Ft-ot tett ki.
Abetétallomanyok ugyanekkor4%-kal 1467 Mrd Ft-ra néve-
kedtek. Csoportszinten az MKB - alapvetéen a magyar-
orszaginal is kritikusabb koérnyezetben midkoédd romaniai
lednybank vesztesége miatt — 117,8 Mrd Ft konszolidalt
negativ ado6zas eldtti eredményt ért el IFRS szerint. A ro-
maniai kdrnyezet és lednybank helyzetének romldsara az
MKB Bank azonnal reagalt, a nem teljesité portfoliot kilon
entitasba levalasztva aktivan kezeli, mikozben MKB Nexte-
bank néven megujulva, lakossagi fokusszal az egészséges
bankpiaci ndvekedését tdmogatja. A fébb tovabbi ledny-
véllalatok kozul az MKB Unionbank pozitivan jarult a Bank-

csoport eredményéhez (addzés eldtt 674 M Ft) relative jo
teljesitménnyel, tekintettel Bulgaria és a bolgar bankpiac
helyzetére. A Lizing-csoport a valtozatlanul kedvezétlen
autépiaci koérnyezetben, a cégcsoport fennalldsa soran
elsé izben, kismértékl veszteséggel jarult a Bankcso-
port teljesitményéhez, melyet alapvetéen a pénzintézeti
kulénadd okozott. Figyelembe véve az autédpiac, autd-
finanszirozas tobb éve tartd, versenytdrsak kivonuldsét is
eredményezd szlkilését, a Csoport teljesitménye jo.

A Bank Magyar Szamviteli Szabalyok (MSzSz) szerinti
nem konszolidalt kimutatdsai a IFRS-hez hasonlé ten-
dencidkat tukroznek, a Bank addzés elétti eredménye
- 112,8 Mrd Ft (veszteség; 2009: 342 M Ft pozitiv eredmény),
adozés uténi eredménye pedig -112,7 Mrd Ft (veszte-
ség; 2009: 298 M Ft pozitiv eredmény) volt 2010-ben.

Jollehet az MKB Bank szamara 2010-ben piaci részese-
déseinek novelése véltozatlanul nem volt prioritds, az
alapveté szegmensekben tovabb erésodtek a Bank
pozicidi 14,3%-ot és 6,5%-ot érve el a nem pénziigyi vél-
lalati és lakossagi hitelezésben (2009: 14,9% és 6,3%). En-
nél szamottevébb a megtakaritasi piacon elért részesedés-
novekedés, 59%-kal a lakossagi betétekben (2009: 5,6%),
illetve 11,8%-0s piacrésszel a nem pénzlgyi véllalati beté-
tekben (2009: 11,7%). Ugyanakkor az MKB Bank megdrizte
pozicidit a teljes lakosségi megtakaritdsokban is. A Bank
Uzleti sikereit tovabbi szakmai dijak is igazoltdk 2010-ben.

A f& tulajdonos BayernLB &sszhangban stratégiai prog-
ramjaval, mindvégig biztositotta a szikséges finan-
szirozast az MKB Csoport mikodéséhez. A refinanszirozas
mellett 2010 nyardn 20 250 M Ft tékeemelésre kerdlt sor,
2010 végén pedig egy tdbblépcsds tékerendezés valdsult
meg, melynek keretében Tier 1 t&keemelés és aldren-
delt kolcsontdke Tier 1 tékévé vald konvertdldsa mellett,
egy szintetikus téketranszferre kertlt sor, mely az MKB
Bank bizonyos eszkodzei kockdzatdnak anyabanki atvélla-
lasét, garantalasat jelentette. Ezaltal, illetve tovabbi belsd
er6feszitések révén MKB Bank és Bankcsoport szinten
szamottevé RWA-t tudott megtakaritani. Mindezen intéz-
kedések eredményeként az MSzSz szerinti tékemegfelelési
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mutatd az év végére 10,8%-ra javult (Tier 1: 9,0%), mely
biztonsagos, a szabalyozdi kovetelményt meghaladd szin-
tet tUkroz. (A Bankcsoport tékemegfelelése 10,33%-ot —
Tier 1: 7,42% — ért el év végén.)

2010 végén Magyarorszagon 87 fidkjaval az MKB Bank
13 100 nagyvéllalati, kdzépvallalati és intézményi, kozel
349 000 lakosséagi és 35 800 kisvallalati tigyfelet szolgalt ki,
mig a kulfoldi lednybankokkal egyutt 186 fiokban dssze-
sen kozel 17 700 nagyvallalati, kdzépvallalati és intézmé-
nyi, valamint 619 600 lakossagi és 56 360 kisvallalati Ggy-
felet a régid 3 orszagdban. A stratégiai érdekeltségek és
partnerek ndvekvé haldzata révén, tovabbi tobb szézezres
Ugyfélkor kapcsolddik a Bankcsoporthoz.

HUMAN EROFORRASOK

Az MKB Csoport - kiilfoldi lednybankokkal egytitt szami-
tott — teljes [étszéma 1,8%-0s csdkkenéssel 2010. decem-
ber 31-én 3 932 6 volt. Az MKB Csoport Magyarorszagon
mUkodé tagjai altal foglalkoztatottak Iétszéma 2010. de-
cember 31-én 2 568 f6, ezen belll az MKB Bank létszéma
2%-kal névekedve 2 243-at ért el. A kilfoldi érdekelt-
ségek (MKB Unionbank, MKB Romexterra Csoport) 2010.
december 31-én, 13%-0s csokkenést kdvetden 1 364 ot
foglalkoztattak.

A recesszio kovetkezményeként a hangsulyok részben
elmozdultak a humdneréforrds fejlesztésében. Kiemelt
prioritast kapott az Uzleti stratégia valtozasahoz igazodd
szakmai ismeretek megszerzése és megerdsitése, amely
elsésorban belsd képzések formajéban valdsult meg
(példaul modulrendszer( retail és wholesale oktatdsok).
Ezen tulmenden a megvéltozott gazdasdgi kornyezet
kihangsulyozta a vezetdi, irdnyitdi készségek meglétét,
illetve magas szintl alkalmazasat. Ennek megfeleléen a
Bank teljes vezetdi allomanyat érinté vezetdi kompetencia
felmérésére kerdlt sor, melynek eredményei egy hosszabb
tavy, komplex vezetéfejlesztési program alapjaul szolgal-
nak. Novekvé szervezetiigényként mertlt fel mindemellett
a kulcsemberek motivalasa és elkotelezettségik erdsitése.
E célbdl kerdilt elinditasra az MKB Karriertdmogatési Rend-
szer, mely kiemeli és tdmogatja az arra legérdemesebb,
tartosan kiemelkedd teljesitményt nyujtd, a Bank szamara
értékes szaktudassal bird kollégékat.



Az MKB BANKCSOPORT 2011. EVI CELJAI:
A TOKEPIACI STRATEGIA VEGREHAJTASA

Az MKB Bank és Bankcsoport folytatja a valsag kirob-
banasakor megfogalmazott, a bankmukédés fundamen-
tumainak megerdsitésére fokuszald célkitlizéseinek, ugy-
mint tékeoptimalizacid, stabil téke- és likviditasi helyzet
fenntartasa, az dnfinanszirozd képesség javitasa, a port-
foliotisztitdas megvaldsitasat. Mindezek, a fokozatosan
javuld gazdasagi kornyezet altal is tdmogatva, névekvd
hangsullyal egésziilnek ki a mérleg lejarati és deviza-
szerkezetének kozéptavu javuldsat célzd tdrekvésekkel,
lényeges mkodésihatékonysag-javuldssal, Uzleti tekintet-
ben pedig az elsédleges bankkapcsolatok erdsitésével.
Mindhdrom elem kézéptavon is stratégiai fontossagu az
MKB Bank és Csoport szamara.

Az a tény, hogy egyes stratégiai célok idéardnyosan mar
2010-ben tulteljestltek, tovabbiak tekintetében a Bank
jelentés belsé erdfeszitésekkel megfeleld intézkedéseket
hozott (példaul RWA- és koltséggazdalkodas stb.), az tigy-
félportfoliok minéségének javulaséra vonatkozd dvatos
optimista kilatadsokkal parosulva bazisul szolgalnak ahhoz,
hogy az MKB Bank és Bankcsoport 2011-ben pozitiv ered-
ményt érjen el. A stratégiai célok kdvetkezetes megvald-
sitdsa, valamint egy 2011-es pozitiv eredmény a vélsag-
periodus szikségszerGen kiemelkedd céltartalékképzését
kovetéen alapvetéen jarulnak hozzd a Bank értékének
kozéptdvon torténd noveléséhez, amit tovabb erésit az
Uzletdgakban tervezett hangsulyeltolodas révén az ered-
ményszerkezet RWA hatékonyan megvaldsuld tovabbi
diverzifikacidja.

2011-t8l a vaéllalati Uzletdg szervezeti megujuldsa is tdmogat-
ja stratégiai paradigma valtasat, a jdvedelmezdség RWA ha-
tékony javitasat, a forgalmi fokuszt, illetve a kis- és kdzépval-
lalati korben a refinanszirozott, EU/allami forrasos, illetve
garantélt kockazati termékek értékesitését. Kiemelt prioritds
ebben a korben a treasury és befektetési termékek értékesi-
tése is. A lakossagi szegmensben a Bank az elsédleges bank-
kapcsolatok tovabbi novelésére fokuszél, tgyfélszam- és
Ugyfélforras-bévilés mellett. A szabdlyozasi feltételrendszer

tisztuldsaval véltozatlan cél a fedezett lakdshitel-dllomany
bévitése. A kisvéllalatok szdmdra szamlakapcsolatok és
szelektiven, garantdlt aktiv termékpenetracid-bévités a
cél. A pénz- és tékepiaci szegmensben a Bank az 6n-
finanszirozd képesséq javitasat, illetve a mérlegszerkezet
kedvezd atalakitasat tartja tovabbra is a fékuszban, e mel-
lett a befektetési alapokban szerzett piacrészét kivanja
novelni, mikozben &rzi hitelintézeti kotvénykibocsatasok-
ban kivivott poziciéjat.

A 2011-ben mar naturdlidban és finanszirozasi szempont-
bol is javuld hazai autdpiacon az MKB-Euroleasing célja
a novekedés, mind az Uj, illetve haszndlt autdk piacén.
A novekedés olyan megvéltozott feltételrendszerben
és konstrukciokkal valésul meg, melyek a portfolid
kockazati profiljat csokkentik. A Cégcsoport teljesitmé-
nyéhez stratégiai partnerei alapvetéen jarulnak hozza.
Roménidban és Bulgéridban a kilatasok fokozatosan javu-
|6ak, de a késleltetett valsdghatdsok még dvatossagra
intenek, a konszolidacié valtozatlan primatusa mellett
az Uzleti aktivitads szelektiv. Az MKB Nextebank (korab-
ban MKB Romexterra Bank) szaméra a 2011. évi f& cél
felkészllésének befejezése a valsag utani piaci kornyezet-
re, felllvizsgalt, inomhangolt, hatékony folyamatokkal
és kockdzatkezeléssel, 6sszhangban a Bank lakossagi
Az MKB Unionbank elsé szamu prioritdsa az Uzleti haté-
konysag tovabbi javitdsa mellett a prudens kockdzat-
kezelés; a Bank fokuszéban elsésorban a lakossagi és a
kis- és kdzépvallalati igyfelek allnak.

Az MKB Bankcsoport 2011-es Uzletpolitikai céljait a belsé
eréforrdsok eddiginél joval intenzivebb kiaknazasaval, ér-
tékeinek megdrzésére térekedve, hosszu tavu Ugyfélkap-
csolatait valtozatlanul fokuszban tartva valodsitja meg, egy
ellentmondasos, de kdzéptavon javuld kdrnyezetben.
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Uzleti jelentés

z MKB Bank 2010-es Uzleti évét valtozatlanul
az aktiv vélsagkezelés és alkalmazkodds, az Uj Uzletek
tekintetében pedig az 6vatossag fémijelezte egy, a re-
cessziobdl vald lassu és differencidlt kildbaldst mutatd, a
szabalyozasi és gazdasagi iranyitds szempontjabdl pedig
igen hektikus, inkdbb kedvezétlen kdrnyezetben. A két
alapvet6 stratégiai céljat, a hatékony RWA gazdalkodast,
illetve az dnfinanszirozasi képesség erdsitését — ideértve
a mérlegszerkezet fokozatos javitdsat lejarat és deviza-
lis alapon egyarédnt — az MKB szdmottevé eréfeszitések

aran, idéaranyosan sikeresen tulteljesitette, melyhez min-
den Uzletdga hozzajérult. Mindekdzben az MKB Bank a
vezetd szereplék egyikeként megtartotta piaci része-
sedéseit az alapvetd Uzleti dllomanyokban. Az Uzleti
szegmensek zomében folytatddott a konszolidacio, a
fedezettségerdsités, az Ugyfélkozpontd megoldésokra
épulé valsagkezelés. Ugyanakkor a vallalati Gzletdgban
a szervezeti hattérfeltételek megerdsitésére kerdlt sor.
A véllalati Ggyfelek termékoldali és értékesitési tdmo-
gatdsa immar egységes, tovabbé a wholesale és retail
Uzletdgakat egyarént kiszolgalé kozponti Uzletfejlesz-
tési funkcié szamottevéen hozzéjarul a szinergikus ha-
tdsok jobb kihasznaldsdhoz az tzletdgak kozott.

2010 ugyanakkor mar nem csak kizérélag a valsag-
kezelésrél szolt, amit illusztrdl az elsédleges bankkap-
csolatok er6sodé tendencidja, a privatbankari Uzletag és
egyes treasury termékek sikere, az elektronikus szolgal-
tatasok novekvd penetracidja, a Bank (csoport) éngon-
doskodasi tipusi megtakaritdsokban mutatott teljesit-
ménye, valamint azon folyamati finomhangoldsok az
Uzletdgi modelleknél, melyek j¢ alapot jelentenek ahhoz,
hogy a mélypont utan, egy kiegyenlitettebben javuld
makrogazdasagi kdrnyezetben a Bank Uzleti teljesitmé-
nye tartésan eredményesen javuljon.
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AZ EGYES UZLETAGAK TELJESITMENYE!

VALLALATI ES INTEZMENYI UGYFELEK®

2010-ben a lassu kildbalas jeleit erételjes differencialo-
dassal mutatd kornyezetben tovabb folytatédott az
alapvetéen a meglévd portfélid kezelését és mindsé-
gének megdvasat célzé tzletpolitika. Kiemelt hangsulyt
kapott a restrukturalasi tevékenység az érintett véllalati
Ggyfélkornél, a kotelezettségvallaldsok mogotti fede-
zettség erdsitése és ennek kapcsan a kockazati sulyos
eszkdzallomany csokkentése, alapvetéen a meglévd
belsé eréforrdsok kiakndzasaval. Mindemellett a Bank a
vélsdg miatt nehéz helyzetbe kerllt, de kdzép-hosszu
tdvon novekedési potencidllal bird tgyfélkorében meg-
alapozott hiteligény esetén a kordbbiakhoz hasonldan
rendelkezésre 4llt 2010 soran is.

Tranzakcios alapon a vallalati hiteldllomdany a gazdasdg
egészében is mérséklédott redlgazdasagi okok miatt,
még mindig a megujitdsok voltak inkdbb jellemz&ek.
Az MKB folyamatai illeszkedtek ebbe a trendbe, deviza
és lejarati strukturajanak szektortél valé eltérése magya-
rdzza az anndl enyhébb redlcsokkenést. A Bank nagy-
és kozépvallalati, projekt- és intézményi Ugyfelei
részére folyositott hitelei zar6 éallomanya 2,5%-kal
mérséklédott 2010 végén 1532 Mrd Ft-ot érve el.
Az MKB Bank piacrészesedése a belfoldi vallalati hitele-
zésben 0,6 %ponttal 13,0%-ra csokkent. A nem pénz-
Ggyi vallalatok stratégiainak tekintett szegmensében
a Bank 14,3%-os piacrésszel rendelkezik (2009: 14,9%).

! Az Uzlet4gi sarokszamok a vezetdi informécids rendszerbdl (VIR) szarmaznak.

PIACI RESZESEDES ALAKULASA A VALLALATI HITELEZESBEN
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Az 6nfinanszirozasi képesség erdsitésének dsszbanki stra-
tégiai célja minden Uzletdg szdmadra véltozatlanul hang-
sllyossa tette a forrasgydjtési tevékenységet 2010-ben.
A véllalati betétdllomany 4,8%-kal 656 Mrd Ft-ra nove-
kedett, 11,2%-0s piacrészt érve el a teljes vallalati (2009:
11,3%) és 11,8%-ot a nem pénzUgyi vallalati szegmensben
(2009: 11,7%). Az MKB Bank 6sszes vallalati szamlavezetd
Ugyfeleinek szama megkdzelitette a 49 000-et, amelybdl
a nagyvallalati, intézményi, és a kozépvallalati Ggyfelek
szama meghaladta a 13 100-at.

P1ACI RESZESEDES ALAKULASA A VALLALATI BETETGYUJTESBEN
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2 Akisvéllalkozasok kilon Uzleti szegmens az MKB Bankban, de a szektorstatisztikék miatt a vallalati piacrész-szamitasok hitel- és betétallomanyukat tartalmazzak.



2010-ben az Uzleti tevékenység ersitése a normal
akviziciés  és  konstrukcidfejlesztési  tevékenységeken
tulmenden az Uzleti aktivitdsnak keretet teremtd, részben
szervezeti hattérfeltételek megteremtésében nyilvanult
meg. A véllalati Ugyfelek termékoldali és értékesitési ta-
mogatdsa immar egységes, tovabba a wholesale és retail
Uzletdgakat egyardnt kiszolgdld kdzponti Uzletfejlesztési
funkcid szédmottevéen hozzéjérul a szinergikus hatdsok

jobb kihasznéldsédhoz az tzletagak kozott.

A szervezeti atalakitdsokon tulmenden 2010-ben a Bank
kiemelt feladatanak tekintette a vallalati értékesitési tevé-
kenység infrastrukturdlis hatterének tovabbfejlesztését is,
melynek keretében Uj informatikai alkalmazésok kertltek
bevezetésre, illetve a meglévok — példaul a Bank elekt-
ronikus csatorndi — tovabbfejlesztésre. A Bank vallalati
Ggyfeleinek tovabbra is jelentés kore, kb. 27%-a, 13 100
Ugyfél hasznalja aktivan az MKB PCBankar Ggyfélterminalt.
A vallalati TeleBANKar (Call Center) szerzédések szama
18 195 (37,6%, 2009: 29%). A Call Center az elvart kiszolga-
1asi szintek teljesitése mellett dinamikusan névekvé hivasai
35%-4t a vallalati Ugyfélkorbdl fogadta. A PCBankar mel-
lett az MKB Bank korszerU internetes banki szolgdltatasat,
a NetBANKar Businesst a véllalati tgyfelek egyre nagyobb
kore, 51,7%-a (2009: 43%), kb. 25 000 Ugyfél veszi igény-
be. Az MKB Bank &ltal kibocsatott Gizleti bankkartydk sza-
ma 24 700 darab. Az MKB Bank tagja lett a SEPA (Single
Euro Payments Area) egységes pénzforgalmi Gvezetnek.
A 2010-es év vége Ota a vallalati Ugyfelek az MKB Online
Trader internetalapu devizakereskedési rendszer segitsé-
gével folyamatosan nyomon kévethetik a masodperces
arfolyamingadozasokat, és azonnali deviza-adasvételi
Ggyletek végrehajtdsdra adhatnak megbizést az MKB
Banknal vezetett sajat bankszamlaik vonatkozasaban.

NAGYVALLALATI £S FELSO-KOZEPVALLALATI
UGYFELKAPCSOLATOK, PROJEKT-
FINANSZIROZAS, INTEZMENYI UGYFELEK

Az MKB Bank hagyomanyosan ebben az Gzleti szegmens-
ben rendelkezik a legerésebb piaci bedgyazottsaggal és
Ugyfélpenetracidval, az Ugyfelek szédma az intézményi
Ggyfelekkel egyutt meghaladja a 4000-et, 43,4%-0s
penetracidval az Ugyfélkapcsolatokban. Kedvezd, hogy
a valsag dacdra a nagyvallalati és fels¢-kdzépvallalati
Ggyfélkorben korldtozott mértékd portfolioromlas kovet-
kezett be, ebben fundamentdlisan kedvezébb financia-
lis hatterik és magasabb exportorienticiéjuk egyardnt
szerepet jatszott. Ugyanakkor a hitelezési aktivitds, az Uj
hiteligények visszaestek, ezért a megujitdsokon, a meg-
lévd portfolio kezelésén volt a hangsuly 2010-ben. En-
nek megfeleléen a nagyvéllalati és fels6-kozépvallalati
projekt és intézményi kihelyezések zaré allomanya
1248 Mrd Ft-ot érve el nem valtozott. A nagyvallalati,
felsé-kozépvallalati és intézményi Ggyfélkortdl szarmazd
szamla- és betétéllomény 2010 folyamén 18,6%-kal néve
441 Mrd Ft-ot ért el. A betétgyUjtésen tilmenden, az MKB
Bank keresztértékesitést és dijbevétel-generalast célzé
térekvéseivel dsszhangban likviditaskezelési és befekte-
tési célra, nyiltvégl befektetési alapokkal, sajat kibocsa-
tasu kotvényekkel, dllampapirok széles vélasztékéval allt
vallalati Ugyfelei rendelkezésére.

A Bank 28,1%-0s penetraciéval bir a felsé-kozépvallalati
szamlakapcsolatokban, teljeskord és testre szabott
szolgadltatasaival all ezen Ugyfelei rendelkezésére. Ezen
szegmenst a Bank stratégiai partnerkoérének tekinti,
igényeiket egyre komplexebb szolgéltatasokkal elégiti
ki. Nemzetkdzi terjeszkedéstk, exportaktivitasuk tdmo-
gatdsa érdekében hatdron &tnydld szolgaltatasokkal
(pl. exportfaktoring, okmanyos muveletek, exportfinan-
szirozas) all rendelkezésikre. A szegmens a gazdasagi
vélsadg idészakdban is stabil tudott maradni, hosszabb
tavu novekedési lehetéségeket tudott felmutatni. Finan-
szirozasi oldalon akar sajat szolgéltatésokkal, akar refinan-
szirozott programokkal, allami konstrukcidkkal biztosft
megfelel kdzéplejaratu finanszirozést e cégek szamara
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az MKB Bank. A Bank a Bajor Desk és az SCountry Desk
révén kozép-kelet-eurdpai hidféallas funkciot is betoltd,
koltséghatékony hézibanki szolgéltatast nyujt alapvetden
a tulajdonosok Ggyfélkorébdl érkezd, zommel ebbe a
szegmensbe tartozoé bajor, német tulajdonu vallalatoknak.

Jollehet a projekt- és kereskedelmi ingatlanfinanszirozés-
ban az MKB Bank véltozatlanul a hazai piac egyik megha-
tarozo szerepldje, az dtpoziciondlds a gazdasagi kdrnyezet-
2010-ben is folytatodott. A teljes projektfinanszirozasi
portfélié atvizsgélasra kerdlt, és ennek keretében Ugylet
szinten meghatdrozésra kertltek az tGgyfelek bevondsaval
a projektszponzorok tékeerejére és tulajdonosi kdtelezett-
ségvallaldséra is tdmaszkodva azon intézkedések, melyek
a portfélié biztonsagat erdsitik. A 2010-es évben mar a
meglévé projektek kezelése volt a f6 hangsuly, a ndvekvé
ingatlanpiaci kockdzatok miatt a futd projektek szigoru
monitoringja mellett az esetlegesen szikségessé valo
atstrukturdldsok zajlottak a megvéltozott kordlmények
kozott realizélhatd cash flow-termeld képesség figyelem-
bevételével. 2010-ben kiemelt stratégiai cél volt, hogy a
kedvezétlen ingatlanpiaci helyzet mellett is, a telekfinan-
szirozasi stadiumban 1évé projektek cash flow-termelévé
alakitdsa megtorténjen, igy a projektek nagyobb része mar
mUkodési fazisban van. A portfélié foldrajzilag is és az in-
gatlan szektor alszegmenseit tekintve is diverzifikélt.

Az MKB Bank hagyomanyosan széles kapcsolatrendszer-
rel bir az alapvetéen belfoldi intézményi Ugyfélkor-
ben. A biztositok, nyugdijpénztirak, egészségpénztarak,
onkorméanyzatok, kamardk, érdekképviseleti és egyhazi
szervezetek, szovetségek, alapitvanyok, valamint a civil tar-
sadalom egyéb szervezetei szamottevd, diverzifikélt tartds
forrésallomanyt biztositanak. 2010 sordn az intézmények
MKB-nal meglévé betét- és szamladllomanya meghaladta
a 196 Mrd Ft-ot, mikdzben befektetési alapokban kezelt
vagyonuk tovabbi forrést jelentett a Banknak.

A1SO-KOZEPVALLALATI UGYFELEK

Az MKB Bank szédmdra tavlatilag az alsé-kozépvéllalati Ggy-
felek kiemelten kezelt, dinamikusan novekvé Ggyfélkort
jelentenek, ahol a Bank erds pozicidkat céloz kiépiteni.
Ugyanakkor ezen vallalatok tulnyomo része erésen kitett
a belsé keresletnek, mely 2010 sordn ugyan mar csdkkend
UtemU, de még szamottevd zsugorodast mutatott. Hason-
|6képpen jelzi a szegmens sérilékenységét a fizetésképte-
lenségi eljdrdsok még relative magas aranya. Mindezek
miatt az Uzletpolitikai hangsuly elsésorban a meglévd
dllomanyokon, a meglévé portfolio javitasan volt 2010-
ben. Ennek az egyik eszkdze a 2010-ben finomhangolt
alsé-kozépvallalati Uzleti és kockazati modell kdvetkezetes
alkalmazésa. Hatékonyabbad valt az also-kozépvallalati Ggy-
felek kezelése, illetve hitelfolyamataik, feltarultak a szeg-
mensspecifikus kockazati tényezok, lehetéséget teremtve
azok célzott kezelésére. A modell természetesen fokozott
figyelmet fordit az externdlis (példaul arfolyamingadozas)
hatdsok kezelésére.

2010-ben a 9065 Ugyfelet magéba foglald Uzleti szegmens
Osszesftett  hiteldllomédnya  10,4%-0s csokkenést  kove-
téen 283 Mrd Ft-ot ért el, a betétdllomanyuk 154%-kal
mérséklédve 214 Mrd Ft-ot tett ki. A visszaesd hiteldllomany
egyrészt a Bank visszafogottabb, szigoribb hitelezési ak-
tivitdsat, masrészt az eleve lecsokkent keresletet egyarant
jelzi, amelyet a betétéllomany visszaesése is tikroz. A finan-
cidlisan relative kedvezébb helyzetben 1évé vallalatok sok-
kal inkdbb sajat forrasaikat hasznaltak fel beruhazasaikhoz,
eszkdzbeszerzéseikhez, mint a banki szolgaltatdsokat.
Az also-kozépvillalati Ugyfeleknél 18,29%-0s a penetracid.



A Bank kiemelt stratégiai célkitizése, hogy az allami, EU-s és
nemzetkozi fejlesztési tdamogatasok elérésében segitse a kis-
és kozépvallalkozasokat a Bank szolgéltatdsai révén, ebbe
beleértve a tdmogatdskiegészits, illetve megeldlegezd
konstrukciokat. Az elmult évekhez hasonldan az Uj Magyar-
orszag Véllalkozasfejlesztési Hitelprogram (MFB) kedvezd
kamatozasu (dllami tdmogatds mellett nyujtott), vala-
mint az EIB mid-loan hitelprogram forrésait érhetik el az
MKB Bank kozvetitésében a hazai véllalkozasok. Az elmult
id6északban az MKB Bank gyakorlatdban is névekvé a kezes-
ségvallald intézmények alkalmazasa, ezéltal tdmogatva a
hazai kis- és kdzépvallalkozasok hitelhez jutdsi lehetéségét
a kedvezétlen kornyezet ellenére.

Az MKB BANK PIACI RESZESEDESE
A FAKTORALT FORGALOM ALAPJAN, 2010

\\\\‘\ MKB: 25.5%

\p

Az Ugyfélkor finanszirozasanak egyik adekvat eszkoze
az MKB Bankban is a faktoring. A faktorszovetségi teljes
faktoring forgalom 2010-ben 18,5%-kal nétt. Az MKB Bank
novekedése ugyan elmarad ettdl, viszont 2010-ben is
piacvezetd szerepet toltétt be. A ndvekedési dinamikakon
természetesen nyomot hagyott a valsdgkdrnyezet, valamint
a Bank tartésan piacvezetd pozicidja miatti magas bazis, il-
letve &vatossédga az alsé-kdzépvallalati portfélid kordbbi
évekbeni veszteségei miatt. A zard allomany mintegy 5%-
kal, az Ggyfélszam 4,3%-kal, a lebonyolitott forgalom 3,7%-
kal 225 Mrd Ft-ra nétt. A kereskedelmi szegmens az el6z6 évi
10%-0s csokkenés utdn 2010-ben 10%-kal 54,6%-0s sulyura
nétt, mas szegmensek visszaesése mellett. Az MKB Bank és a
Deutsche Leasing Hungaria pénzigyi lizing, bérlet és EU ta-
mogatashoz kapcsoldédd eszkdzalapu kolcsontermékek ér-
tékesitésére kotdtt megdllapodasa zokkendmentes, ugyan-
akkor a gazdasdgi kornyezet, a 2010-ben még csdkkend
beruhdzasi aktivitas a lizingpiacon is éreztette hatdsat.

KISVALLALKOZASOK

A kisvéllalati Uzletdg szdmara az MKB jovébeni stratégia-
jdban dinamikus novekedés a célkitlizés. Ugyanakkor, a
2010-es még magas csédrataval, gyenge belsé kereslet-
tel jellemezhetd gazdasagi kornyezet az lzletdg kordb-
ban megkezdett dvatos épitésének folytatdsat kivanta
meg. Azaz a fokusz a minéségibb ndvekedésre (példaul
jobb befogadasi aranyok),
bankkapcsolatokra, a szamlavezetésre, a megtakaritasi,
valamint a forgalmi termékek értékesitésére helyez6dott
forrastébbletet biztositva, mikdzben hitelezési tevékeny-
ségét fokozatosan, szelektiv korben, alapvetéen allami
garancias és refinanszirozott termékpalettaval bévitette

véltozatlanul az elsédleges

az MKB Bank. A kisvéllalati Ugyfelek szdma 2010 végére
elérte a 35802-t (2009: 34 056). Az Uzletdg hiteldllomanya
32,5 Mrd Ft-rél 10%-kal csdkkent a gazdasagi valsag tzlet-
agi hatdsai, illetve ennek kovetkezményeként az évato-
sabb hitelkihelyezési politika miatt, mig forrasallomanya
29%-kal boévilve 126,2 Mrd Ft-ot ért el.

Tobb Uj szolgéltatascsomag és hiteltermék kerllt beve-
zetésre egyidejlleg az Uj szegmentdcids szabalyok, vala-
mint az Uj — egypontos, az MKB Bank Személyesen Onnek
koncepcioju — fioki modell alkalmazaséaval. Ez alapjan a
dedikélt kisvallalati tandcsadok egyszemélyben kezelik a
kisvéllalatok és tulajdonosaik/vezetdik pénziigyi igényeit.
2010-ben 7 857 darab Uj szolgaltatdscsomag kerilt értéke-
sitésre. Az év folyaman bevezetésre kerilt Flotta szolgal-
tatdscsomag deviza tranzakciokkal torténd bdvitésének
eredményeképpen az értékesitési volumen 19%-kal, a cso-
mag terhelési forgalma 39%-kal ndvekedett. Kidolgozasra
kertlt a véllalati szolgéltatdscsomagok forgalomfliggs,
elsédleges bankkapcsolatot erésitd drazasa is 2010 soran,
mely tovabb erésiti az Uzletdg piaci pozicioit.

2010-ben tovadbbra is a kedvezd biztositéki hatterd
Széchenyi Kartya folydszémlahitel volt a Bank kisvéllalati
hitelezésének huzdéterméke. A Bank piaci részesedése az
Uj Ugyfeleknél 22%-rél 19%-ra csokkent, ugyanakkor a
kihelyezett Uj hitelek dtlaga nem valtozott (2009: 11 MFt).
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Osszesen 3478 darab igénylést (2009: 2 733) (ennek 19%-
a Uj) tovabbitottak a kamarai és VOSZ irodédk a Bank felé,
mig a teljes megvaldsult Ugyletek ardnya 2010-ben 78%
volt. Az MKB Bank augusztustol az elsék kozott vezette be
a Széchenyi Kartya vélsdgkezel§ terméket, az Utemezett
keretcsokkentést. A kisvallalati Ugyfélkérben 2010-ben is
folytatddott az MKB Biztositd Multivédelem termékének és
az MKB-Euroleasing termékeinek értékesitése.

A kormanyzati kis- és kozépvallalati fejlesztéseket célzd
Széchenyi Program bdévilésével decemberben az MKB
Bank is bevezetett két Uj kedvezményes kamatozasuy, a
Garantiga Hitelgarancia Zrt. ltal biztositott hiteltermé-
ket. A Széchenyi Forgdeszkdzhitel nem csupan az dtme-
neti likviditasi problémadk &thidaldsara szolgdl, hanem
akar 36 honapos futamideje miatt kifejezetten forgdesz-
kozok finanszirozasara alkalmas. A Széchenyi Beruhazasi
hitel hosszu tdvon szolgélja a vallalkozédsok mkodését,
versenyképességét, és a maximalis 10 éves futamidejével
pedig alkalmazkodik a beruhdzés megtériléséhez.

[LAKOSSAGI UGYFELEK

A kordbbi évek dinamikus felfutdsat kovetéen az MKB
Bank szamaéara kiemelt stratégiai fontossagu lakossagi
Uzletdganak teljesitményére is hatott a valsagbol vald
lassu kildbaldsi folyamat, jollehet az atlagosndl jobban
poziciondlt Ugyfélkdre dsszességében kevésbé szenvedte
meg példaul a foglalkoztatdsi helyzet alakuldsat. A straté-
gia egyértelmlen névekedés mind a teljes megtakaritasi
és befektetési spektrumban, mind a fedezett hitelezésben
annak megvaltozott feltételrendszerével. Az MKB 2010-
ben teljesitményével megalapozta, hogy egy kedvezébb
gazdasagi kornyezetben képes legyen piaci pozicidinak
tovabbi javitasara.

2010 soran a Bank lakossagi tUgyfeleinek szama 8,5%-kal
novekedve kozel 349000-re nétt. A szamottevd Ugyfél-
novekedés mellett az Ugyfélkor atlagban affluens, amit az
is jelez, hogy az egy Ugyfélre esé megtakaritasallomany a
szektorban az egyik legmagasabb, az 4tlag 2,5-szerese, mig
a hiteldllomény kozel 2,6-szorosa. Részben az tgyfélszam-
novekedésnek, részben az erésebb termékpenetracionak
koszonhetéen az MKB Bank lakosségi forrasallomanya 6,1%-
kal béviulve 605,1 Mrd Ft-ra nétt, ennek eredményeként
piacrésze az 6sszmegtakarftasokban 5,9%-ot ért el.

Az MKB Bank a lakossagi forrasallomany tekintetében a
korabbi évekhez hasonldan a portfélidszemlélet erésitését
— alapvetéen betétekkel, illetve sajat kibocsatasu kotvé-
nyekkel — helyezte a fokuszba. Folyamatosan elérhetéek
voltak a zart végUl befektetési alapok, a strukturdlt, vala-
mint valtozd kamatozadsu kotvények, mellyel pérhuza-
mosan a kdzkedvelt Hozamtrié konstrukcio is allandé ré-
sze volt a termékpalettéanak. A forintban és eurdban kindlt
kombindlt termékeknek kiemelt a jelentésége, hiszen
altaluk diverzifikélt, kiindulé alapportféliokat kinal a Bank,
melyek a szofisztikdltabb megtakaritasi termékek irdnydba
terelik befektetési érdeklédésti Ugyfeleinket. Emellett
a forrdséllomdny alakuldsdban 2010-ben meghatarozd
volt az MKB Trezor Tartds Szamlék bevezetése. Az MKB
Bank az elsék kozott, 2010 elején vezette be a kozép- és
hosszu tavd megtakaritdsokon, befektetéseken elért jo-
vedelem személyi jovedelemaddjanak optimalizaldsara



alkalmas szamldkat. Az MKB Trezor Tartds Megtakaritasi
Szémlan 36,6 Mrd Ft, a befektetések elhelyezésére alkal-
mas MKB Trezor Tartos Befektetési Szamlan 22,5 Mrd Ft
kertlt elhelyezésre. Az MKB Bank lakosségi betétal-
loménya 15,9 %-kal 382 Mrd Ft-ra csdkkent, a Bank piaci
részesedése a 2009. év végi 5,6%-rol 5,9%-ra nétt (6. leg-
nagyobb), mig a lakossagi Ugyfeleknek értékesitett sajat
kotvényallomany 97,7 Mrd Ft-ot ért el 2010 végén, 14,2%
piacrészt eredményezve. Ugyanakkor a lakossagi Ugy-
felek részére értékesitett befektetési alapoknal az MKB
Bank piaci részesedése 6,2%-rol 5,4%-ra esett vissza.

PIACI RESZESEDES ALAKULASA A HAZTARTASOK MEGTAKARITASAIBAN
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| Lakossdgi betét —e— Hiiztartasok megtakaritésai
Az MKB Bank szolgdltatdsainak fékuszaban a hitelezés
terén is az Ugyfelek magas szinvonalu kiszolgéldsa &llt
2010-ben, ezért még a devizahitelezés felfliggesztését
megelézéen, 2010 majusdban elinditotta a Kiszdmithato
Hitelprogramot, 6sztdndzve az lgyfeleket a kiszamithat,
arfolyamkockazattél mentes forintalapd hitelfelvételre.
A Program keretében az Ugyfelek kétfajta referencia-
hozamhoz (BUBOR, AKK) k&tétt konstrukcid kozil valaszt-
hattak, ezaltal a hitelkondiciokban bekovetkezé esetleges
valtozadsok transzparensek voltak szdmukra. A lakossagi
hiteldllomény az arfolyamhatdst nem kisz(rve az év sordn
13,7%-kal bévilt és 556,8 Mrd Ft-ot ért el. A Bank piaci
részesedése a 2009. év végi 6,3%-rdl 6,5%-ra nétt (ebben
szamottevo az arfolyamhatés szerepe). Az MKB hitelezési
tevékenységében alapvetéen a jelzdlogfedezetl, lakas-
célu forinthitelekre fokuszalt 2010 soran.

A 2010. évben a felelds lakossédgi hitelezés jegyében sza-
mos jogszabalyvaltozas Iépett hatdlyba, melyek jelentésen
atalakitotték a Bank hitelezési paramétereit. A Bank kiemelt
figyelmet fordit, illetve segitséget nyujt annak felméré-
sében, hogy az adott hitel felvétele, illetve a torlesztési
id6észak soran bekdvetkezd esetleges kamatvaltozasok ha-
tdsdra modosuld fizetési kotelezettségek mekkora terhet
jelentenek a haztartas fizetéképességére. A hitelkinelyezés
mellett a gazdaséagi vélsag hatésara nehéz helyzetbe kerult
Ggyfelek megsegitésére is kiemelt hangsulyt fektetett 2010-
ben az MKB Bank. Mér az els¢ fizetési késedelemre utald
jel felmertlésekor torekszik a személyes kapcsolatfelvé-
telre annak érdekében, hogy az lgyfelek fizetési terhein a
megvaltozott élethelyzetlikhoz igazoddan konnyithessen.

PIACI RESZESEDES ALAKULASA A LAKOSSAGI HITELEZESBEN
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A termékfejlesztéseken tulmenden az Uzletdg teljesitmé-
nyéhez az elektronikus csatorndkon lebonyolitott tranz-
akciok novekedése is hozzdjarult. Tavaly Miskolcon, Uj
helyszinen megnyitott fivkjaval egyutt a Bank halézata 87
tagura bévilt. Ebbdl 26 Budapesten, 9 annak agglome-
raciéjaban, 52 vidéken talélhato.

A Bank lakossagi TeleBANKEr szerzédéssel rendelkezd
Ugyfeleinek szédma a 2010. év végén 13,1%-kal bévilve
meghaladta a 121 000 f&t (penetracio: 34%, 2009: 33%).
A Call Center az elvért kiszolgalasi szintek teljesitése mel-
lett dinamikusan novekvé hivésai 68%-at a lakossagi
Ggyfélkorbdl fogadta. Az tgyfélkiszolgélds magas szinvo-
naldt jelzi, hogy a prébavasarlasok alapjan a Call Center el-
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nyerte a Human Er&forras Alapitvany Call Center Klubja és
a GFK Hungdria Piackutaté Intézet éltal alapitott Kivdld Call
Center dfjat. Az MKB Bank internetes banki szolgaltatasat,
a NetBANKart az el6z6 évhez képest 13,5%-kal boévilve,
tobb mint 160 000 Ugyfél veszi igénybe, a lakossagi Ugy-
felek immar 49%-a. Az MKB Mobil NetBANKar szolgaltatas
2010 majusa Ota lehetdvé teszi lgyfeleink szaméra pénz-
Ugyeik folyamatos, gyors, kényelmes nyomon kovetésétin-
terneten keresztil, okostelefonra optimalizalt felhasznaloi
fellet segitségével. A Bank éltal kibocsatott lakossagi
bankkartydk szama 2010-ben 1,5%-kal ndvekedve 205 000
darabot ért el. A lakossagi sajat logds, illetve co-branded
hitelkdrtydk szama kockézati szempontokat szem el&tt
tartva 2010 végén 17000 volt. Az MKB Bank 2010 &szén
megkezdte a chippel elldtott bankkartydk kibocsatasat.

Az MKB Bank kilsé értékesitési partnerhalézata 2010
sordn tdbb mint 400 szerz6dott partnerrel gyarapodva az
év végére 1415-0t ért el. A kulsé értékesitési partnerek
hozzajaruldsa az MKB Bank 4ltal adott évben folyositott
lakosséagi hiteldllomanyhoz tovabb névekedett, valamint
Uj elemként jelent meg a kisvallalati szamla és hitelter-
mékek értékesftésében vald kdzremkodés, szintén
novekvé részardnnyal.

PRIVATE BANKING

Az MKB Bank Private Banking ugyfeleinek szama 2010
végére 13,2%-kal boévilve 1485-0t tett ki. Az Uzletdg
altal kezelt vagyon 2010 végén 13,6%-0s ndvekedéssel
elérte a 204,4 Mrd Ft-ot. Az egy Ugyfélre jutd dtlagosan
137,6 M Ft kezelt vagyon kiemelkedének szamit a hazai
piacon, a vagyon novekedése 2010-ben az egy Ugyfélre
jutd kezelt vagyon megtartdsa mellett valésult meg.
2010-ben az MKB Bank Private Banking Uzletdaganak repu-
tacioja sértetlen maradt, hozzéjérulva az ugyfelek lojali-
tdsdnak tovabbi erésodéséhez.

A 2010-es év vagyonndvekedése kilondsen annak
fényében figyelemre méltd, hogy a gazdasédgi vélsdg
hatdsaként a befektetdi bizalom a tékepiaci eszkozok
irdnt gyengult, tovdbba a magyarorszagi politikai és
gazdasagpolitikai valtozdsok a befekteték bizonytalan-
sdgat a kezdeti idészakban dtmenetileg inkdbb novelték.
Az MKB-nal ugyanakkor a tandcsadasi strukturdban a
konzervativan t6kevédelemre fokuszélt szemlélettel ke-
zelt vagyontdmeg — a nagyon alacsony kockdzati kitett-
ségnek koszonhetéen — biztositotta az Ugyfelek elége-
dettségét. A hazai prémium privatbanki piacon célzott
piacvezetd szerep elérése érdekében kidolgozott cselek-
vési program keretében, 2010-ben Uj portfélidértékeld
modul implementéldsara kertlt sor, valamint folytato-
dott a keresztértékesités erdsftése a retail halézattal és a
vallalati Gzletédggal.



PENZ- ES TOKEPIACOK, BEFEKTETESI
SZOLGALTATASOK

Az Uzletdg a volatilis, am 6sszességében kedvezdbb piaci
és gazdasagi kdrnyezetben 2010 sordn is megtartotta, bi-
zonyos szegmensekben tovadbb novelte lzleti aktivitasat —
jelentésen hozzdjarulva a Bank Gzleti teljesitményéhez és
stratégiai céljainak megvaldsitdsahoz. A vildggazdasdgot
sUjto pénzigyi krizis elhizédo negativ hatdsai tovabbra is
kihangsulyoztdk az Uzletdg hagyoméanyos alapfeladatait: a
finanszirozésban, a hatékony eszkoz-forrds gazdalkodas-
ban, a likviditds és piaci kamatldb-, arfolyamkockazatok
kezelésében betdltott szerepét. Az lizletdg tovabbijelentds
termék-, rendszer-, folyamat-, illetve szervezetfejlesztések-
kel folytatta kozéptavu stratégiai céljainak, a novekvd
treasury- és befektetési szolgaltatasi keresztértékesités
révén addiciondlis dijbevételt generdld Uzleti torekvé-
seinek megvalositasat. Osszességében a Pénz- és Tékepiac
— valamennyi Uzletdgat tekintve — kiemelkedd teljesitmé-
nyével a 2010-es Uzleti évben is megdrizte a kordbbi évek-
ben kivivott helyét és szerepét a Bank jovedelemtermeld
képességének vonatkozasaban.

A kereskedett magyar eszkozokre dsszességében alacso-
nyabb volatilités volt jellemzé, mint a kordbbiakban. A fo-
rint arfolyama az euréval szemben a 261-292 Ft-os tar-
tomdanyban mozgott. Az dllampapirpiacon is nyugodtabb
kereskedés folyt 2010 folyamén az el6z6 évhez képest.
Az MKB Bank az AKK kétvény aukcidin az év soran 14 tag-
ra bévult elsédleges forgalmazd kérben 7,3 %-os piaci
részesedést ért el, ezzel 7. helyen végzett az elsédleges
forgalmazok rangsordban.

Az Uzleti év soran a véllalatok arfolyamkockézat-kezelésé-
vel kapcsolatos magatartdsat az egyre ndvekvé tudatossag,
és kockazati érzékenység jellemezte. Ennek és az élénkuld
kulkereskedelmi forgalomnak kdszénhetéen az azonnali
és hatdrid6s devizaligyletek forgalma 5%, illetve 7%-os
novekedést mutatott annak ellenére, hogy a csokkend
devizahitelezési aktivitds miatt a hozza kapcsolodd kon-
verzids és fedezeti forgalom visszaesett. Ugyfeleink egyre
jobban diverzifikdljdk idében és lejératban éarfolyamkoc-

kazat-fedezési miveleteiket, kisebb ¢sszegl kockazataikat
is gyakrabban fedezik, az atlagos kotésnagysadgok csok-
kentek, igy a ndvekvd forgalmat 18%-kal emelkedd tranz-
akcidszam kisérte. A befektetési szolgaltatdsok palettaja Uj
elektronikus devizakereskedési csatornaval bévilt, mely
hozzéjérul Ugyfeleink ndvekvd elégedettségéhez a szol-
gdltatdsok szinvonaldt és rugalmassagat tekintve. Az Uzleti
év sordn az alacsony nemzetkdzi piaci kamatszintek, és a
valtozatlan kamatszinttel kapcsolatos piaci varakozésok a
kamatfedezeti Ugyletek iranti érdeklédést jelentés mérték-
ben csokkentette.

A kedvezdbb tékepiaci kornyezetben az MKB Bank a
masodlagos  értékpapir-kereskedelemben elért tézsdei
pozicidit kiemelkedé mértékben javitotta. A Bank tézsdei
részvényforgalmazasat megduplazta, 205 Mrd Ft-ra novelte,
mikdzben a BET részvényforgalom csupan 4%-kal nétt,
amely igy 3,4%-0s piacrészt biztositott. A teljes azonnali OTC
értékpapir-forgalomban az MKB Bank 6,6%-0s piacrészt ért
el, ezen belll az dllampapirok OTC forgalméban 7,7%-o0s
volt a részesedése. Mindezek mellett a kilféldi értékpapir-
forgalmazas is hatarozott fellendilést mutatott.

Az MKB Bank a hazai piacon véltozatlanul az egyik
vezetd hitelintézeti kibocsato. Az év sordn folyama-
tosan valtozatos, futamidében és kamatfeltételekben
kulonbozd Ugyféligények kielégitését szolgald befekte-
tési termékvaélasztékot biztositottunk tigyfeleink szamara.
2010 novemberében az MKB Bank ismételten megujitot-
ta 200 Mrd Ft keretdsszegU nyilvanos belfoldi kibocsatasi
programjat és a forintkibocsatasok mellett rendszeresen
eurd denomindciéju kotvénysorozatokkal is megjelent a
hazai piacon. 2010-ben forgalomba hozott kdtvényeinek
forintban szamitott Ossznévértéke 83,9 Mrd Ft-ot, mig
2010 végén fenndlld 35 belfoldi kotvénysorozatanak
teljes dllomanya az évkozi lejratokat is figyelembe véve
160,7 Mrd Ft-ot tett ki, amely 28,4%-0s béviilésnek felel
meg az el6zd év végéhez képest. Az MKB kotvények
részesedése a hazai hitelintézeti kotvények korében a
lakossagi szegmensben 14,2%, a véllatoknal pedig 48,5%
volt a negyedik negyedév végén.
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MKB PIACI RESZESEDESENEK ALAKULASA
A BEFEKTETESI ALAPOKBAN 2005-2010
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A vagyonkezelési lzletag széméra a 2010-es esztendd,
az 6szi id6szakig Osszességében kedvezd muikodési
kornyezetet biztositott. Folytatddott ugyanis az a 2009
tavaszan megindult gazdasagi kildbalasi folyamat, amely
novekedési pélyara dllitotta a fejlett orszdgok zomét. A ta-
vaszi id6szak a fenntarthatatlan szuverén addssagpalyak
miatt ugyan jelentés negativ irdnyd korrekciét okoztak a
magasabb kockdzatl eszkozok piacan, de a kormanyzati
jegybanki intézkedések végll is a problémak — legaldbb —
atmeneti kezelésével jartak. A tavalyi év igy a kezelt vagyon
fébb eszkdztipusaiban az elézé évinél szerényebb, de még
mindig kiemelkedé megtérilést hozott. A vagyonkezelt
portfélidk dllomanya a tavalyi év végén meghaladta a 212
Mrd Ft-ot. A novekedési palyat atmenetileg modositjdk a
2010-ben elfogadott,nyugdijmentd torvények”. A masodik
pillér szerepe a jovoben marginalizalodni fog, ami a kezelt
vagyon akar 30 %-os csokkenését vetitheti elére. A va-
gyonkezelés mindemellett sikeresen vette a piaci akada-
lyokat és az év végével valamennyi teljesitménytobblethez
kotott mandatum esetében sikerdijra valt jogosulttd, és
terven felli drbevételi eredményt ért el.

Az MKB végzi a vagyonkezelési tevékenységet az MKB
Nyugdij- és Egészségpénztarak szamdra is. A nyugdij-
pénztar kulsé kortlményei a maganpénztarakkal kap-
csolatos nem vart intézkedések miatt jelentésen romlot-
tak. Mindezek ellenére az éves teljesitmény kedvezének
tekintheté. A két nyugdijpénztari &g egydttes létszama
3%-kal 136100 fére csokkent. A kordbbi év tendencidja
mérsékeltebb intenzitdssal folytatddott: az dnkéntes ag lét-
szama tovabb csokkent 5%-kal (el6z6 év:-7%), a maganég
létszama nott 2%-kal (el6z6 év: +6%). Az dnkéntes dgban
tovabbra is erésen érzédott a jovedelmi helyzet romlasa, a
nyugdijkorhatart elérék magas szama, valamint a cafetéri-
an belul a nyugdijcélt megtakaritédsok hattérbe szoruldsa.
A magdndgat a masodik félév politikai kommunikacioja
és kormanyzati intézkedése egyarant sujtotta, valamint
a maés pénztarak altal tovébbra is folytatott agressziv
tagelszivéas. Az 6nkéntes ag létszama 5,0%-kal 97800 fére
csokkent, de tovdbbra is a 4. legnagyobb taglétszamu pénz-
tar maradt. A magandgban 1,9%-kal 38300 fére nétt a
taglétszam. A kezelt vagyon piaci értéke jelentésen nétt,
az 6nkéntes dgban 4,8%-kal 88 Mrd Ft-ra, a maganagon
16,7%-kal 63 Mrd Ft-ra. Kedvezé hozamokat teljesitettek az
egyes portfoliok. Az dnkéntes dgban — a 4,9%-os inflacié
mellett — a nettd hozamok 5,7%-9,8% kozott szorédtak, a
maganagban 7,9%-9,3% kozott. Az egy fére jutd vagyon
a pénztarak kozott tovébbra is a legmagasabbak egyike:
0,9 M Ft (6nkéntes), 1,6 M Ft (magén). Az dnkéntes pénztari
vagyon alapjan a 4. a pénztarak kozott 10,3%-0s piacrésszel
(2010 harmadik negyedévben). A magandg a masodik
félévben a tevékenységet, a tagségiviszonyt mdédositd
torvények el6irdsainak eleget tett, a tagokkal transzpa-
rensen kommunikdlva. (2011 elején a magannyugdij-
pénztari vagyont és folyd befizetéseket jelentds részben
az dllami nyugdijbiztositohoz csatorndzd gazdasagpolitikai
kornyezetben az MKB Magannyugdijpénztari dgaban az
orszagos aranyhoz képest kozel haromszor annyian jelezték
kifejezetten a tagsaguk fenntartdsanak igényét, amely 4ltal
a tizedikbd!l hatodik legnagyobb magannyugdijpénztérra
[épett elé az MKB)



Az MKB Egészségpénztdr az adodzdsi véltozdsok miatt
nehéz mukodési kornyezetre készilt 2010-ben stag-
nalo létszammal, visszaesd bevételekkel. Kedvezd, nem
tervezhetd hatés volt az allamigazgatési cafetéria alta-
|dnossa valasa, valamint az egyének jévedelmi helyzetébdl
kovetkezd, azonnali hasznos elkdltési lehetéséget nyujtd
megtakaritdsi forma irdnti igény novekedése. A pénztar
a rossz eljelek ellenére 2010-ben minden mutatoban
kiemelkedd eredményt teljesitett. Tovébbra is tartja a
taglétszam alapjan 2. helyét az orszagos rangsorban (~14%
piacrész 2010 harmadik negyedévben), 11%-os béviléssel
az év végére meghaladva a 133 500 fét. A tagdijbevétel
9,3%-kal emelkedve 82 Mrd Ft-tal Ujabb rekordot ért
el. Kilénosen orvendetes, hogy az egyéni befizetések
38%-kal néttek, s dsszegiik meghaladta a 2 Mrd Ft-ot, az
egyéni befizetések 25%-0s részardnya az egészségpénz-
tarak kozott a legmagasabbak kozé tartozik. A Pénztar
vagyona 8,5 Mrd Ft-ra emelkedett 2010 végére. Ezzel az
év végén a legnagyobb vagyonu egészségpénztar volt az
MKB Egészségpénztar. A 2010-ben 10%-kal tobb, 1,3 millié
darab szamlaval 7,9 Mrd Ft érték( szolgéltatast szamolt el a
Pénztar. Egészségkartyaval az év soran 1 millié alkalommal
vasaroltak a tagok, az elszamolt szamldk 82%-aban. A Pénz-
tar Uzleti kapcsolatrendszere 2010-ben is tovabb béviilt
4164 munkaltatora (2009 vége: 3416). A szerzédéses
egészséglgyi szolgaltatd telephelyek szama kozel 11 400-
ra (2009: 10 000), a kartyaelfogadd helyek szama 6 350-re
bévilt (2009: 5659). A magyarorszagi 2 100 kozforgalmu
gyoégyszertar kdzdl 1 700-zal elektronikus szamldzésra van
szerz6dése a pénztarnak.

A Bank éltal forgalmazott MKB befektetési alapok nettd
eszkozértéke 2010-ben 14,6 Mrd Ft-tal nétt, ami 12,5%-0s
emelkedést jelentett. Az MKB Befektetési Alapkezel6 az év
soran kilenc Uj zart végl befektetési alapot inditott, me-
lyek volumene kis mértékben, de meghaladta az év sordn
lejart zart végl alapok volumenét. A mérsékelt kockaza-
tot megtestesité tékevédett, zart végl alapok szegmen-
sében az MKB Alapkezelé 42,1 Mrd Ft-os kezelt vagyon-
nal és 11,8%-os piacrészével a harmadik legjelentésebb
szerepléként zarta az évet, megdrizve el6zé évi piacrészét
ebben a szegmensben. Harom lejart zart végu befektetési

alakftasara kerUlt sor az év folyaman. A nyilt végU befekteté-
si alapok kozul a likviditasi és a pénzpiaci alapok volumene
nétt jelentds mértékben. Uj nyilt végli befektetési alap
elinditdsara is sor kerult, mely az észak-amerikai részvé-
nypiaci befektetések irant érdekl6dé tgyfelek szamara
jelent tovabbi portféliddiverzifikdcios lehetdséget.
Az MKB befektetési alapok piaci részesedése 4,2% volt,
kismértékben csokkent.

A Bank letétkezelési Gizletdga az intézményi, vallalati- és
lakossagi Ugyfélkor szémdra nyujtott letétkezelési, vala-
mint sszevont értékpapir- és Ugyfélszdmla-vezetési, il-
letve letéti 6rzés szolgaltatds keretében 6sszességében
1 470 Mrd Ft letétkezelt értékpapir-alloménnyal rendel-
kezett év végén, amely 13,5%-0s ndvekedést takar. A Bank
tovébbra is a hazai pénztari tgyfélkor egyik legnagyobb
letétkezel6je maradt 2010-ben is.

Az MKB 6sszbanki stratégidval 6sszhangban a megvalto-
zott kockézati és piaci kdrnyezet hatdséra sziikségessé valt
a pénzintézetekre vonatkozo stratégia Ujrafogalmazasa és
Uj Uzleti modell kialakitasa. Ennek eredményeként a Pénz-
intézeti Kapcsolatok kdzponti koordindciodja szervezetileg
a Pénz- és Tokepiac integrans része lett. Az Uj stratégia
szerint el6térbe kerllt a hosszU tavy, kiegyensulyozott
reciprocitason alapuld szoros kapcsolatépités a bankokkal.
A pénzintézeti kapcsolati fékusz az MKB core Ugyfeleinek
nemzetkozi fizetési, kilkereskedelmi forgalma lebonyoli-
tasdbdl, valamint piaci kockézatainak fedezésébdl fakadd
igények kiszolgélasa, tovabba az MKB likviditdssmenedzs-
ment, forrdsbevonds terén kiemelked® bankkapcsolatok-
ra helyezédott. A Bank el6térbe helyezte a kulkeres-
kedelemben aktiv tgyfélkor kiszolgalasat. Bankkapcsolatait
célzottan kivélasztva kézremUkodik az exportér Ggyfelek
akkreditiv és garancia Ugyleteinek lebonyolitdsdban az el-
fogadhatd kockdzatu orszagokban sajat kockédzatvallalds-
sal, illetve a FAK térségben kockazatcsdkkenté megoldasok
(EBRD Trade Facilitation Programme, MEHIB biztositas)
alkalmazésaval. A pénzintézeti hitelezési tevékenység a
kordbbi stratégidnak megfeleléen tovabb csokkent és
els¢sorban a lednybankok finanszirozésara korldtozodott.
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Ziffer Sandor
(1880-1962)
Cinterem
Nagybanydén,
1912

90x130 cm
olaj, vészon

Gauguin és Matisse
hatasara alakult ki
Ziffer naturalista
alapokon nyugvo
dekorativ imp-
resszionizmusnak
nevezett stilusa.

A tdlnyomodan
hideg szinekbdl
0sszedlld képet,

az ég szinét az
el6térben is fel-
villanto kék, a nap-
sarga kalap és a
fehér napernyé
tolti meg meleg-
séggel, 6rokiti meg
Nagybanya napsu-
téses délutdnjanak
egy pillanatat.
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Konszolidalt éves beszamolo

KESZULT AZ EU ALTAL ATVETT NEMZETKOZI SZAMVITELT SZABALYOK (IFRS) SZERINT

FOBB PENZUGYI ADATOK ES MUTATOSZAMOK

konszoliddlt, Nemzetkdzi Szamviteli Szabdlyok szerint

Mérlegféosszeg
Ugyfélhitelek!
Ugyfélbetétek
Sajat téke

Bruttd mulkodési eredmény
Bankulzemi koltségek

Uzemi eredmény

Ertékvesztés és céltartalékképzés
Addzas el6tti eredmény

Atlagos sajat tékére jutd addzas el6tti megtériilés (ROAE)?
Atlagos eszkdzallomanyra jutd adézas elétti megtériilés (ROAA)
Koltséghatékonysagi mutaté?

Tékemegfelelési mutatd?

" Netto allomany.

2 Atlagos sajét téke 2010: 279 760 M Ft, 2009: 224 384 M Ft.

* Tékemodszerrel konszolidalt véllalkozasok eredményével korrigélt.
¢ PSZAF eléirasoknak megfelel.

2009
3106 646
2271242
1405 997

252028

146 212
(73 754)
72457
(66 421)
6 037

2,7%
0,2%
50,4%
10,1%

MFt
2010
2939188
2177770
1467 245
206 073

107 165
(76 349)
30816
(148 637)
(117 .821)

-41,8%
-3,9%
70,6%
10,3%
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Az MKB Bank Zrt. részvényeseinek

A mellékelt 2010, évi MKRB Bankcsoport Beszdmold 200107 33, és 35-39. oldalain bemutatolt dsszevont
pénzilgyi helyzetre vonatkozd kimutatds. Ssszevont dtfogo jdvedelemre vonatkozd kimutatds, dsszevont sajdt
toke viltozdsainak kimutatdsa ¢s az dsszevont cash-Now-k kimutatdsa (lovibbiakban pénziigyi kimutatisok™) az
MKRB Bank Zn. (tovibbiakban .a Tarsasdg™) kinyvvizsgdlt 2000, évi konszolidalt pénziigyi kimutatisaibal
kerilt kivonawoldsra, 2001, mdrcius 21-én kelt kinyvvizsgildi jelemésinkben mindsités nélkidli véleményt
bocsitottunk ki ezen  konszolidilt  pénziigyi  kimutatisokra  vonatkozoan, Ezen  konszolidilt  pénziigyi
kimutatisok, valamint az pénziigyi kimutatisok pem tiikrizik az ezen konszolidalt pénziigyi kimutdsokra
vonatkozd jelentésiink dituman kivetben bekivetkezen események hatisair.

A pénzigyi kimutatdsok nem tartalmazzdk a szidmviteli wrvényvben foglaltak és az EU dlal befogadon
Nemezetkizi Pénziigyl  Besedimolisi Standardok dhal eldin valamennyi kizzéiéiell, Emiait o pénziipyi
kimutatdsok elolvasdsa nem helyentesiti az MKB Bank Zrt kiinyvvizsgilt pénzigyi kimutatisainak elolvasdsdn.

A vezeles felelissepe a penziigyvi kintdaltdsokert

A veretés felelos azért. hogy a Beszimoliban a konyvvizsgilt konszolidilt pénzigyi kimutatisokkal megegyezd
pénziigyi kimutatdsok szerepeljenck.

A kfinvvvizsgela feleldssépe

A mi felelésségiink a  kényvvizsgilt konszolidilt pénzigyi kimuatisok és a pénzigyi  kimuatisok
cgyezhsépének ellendrzése eljdrdsaink alapjin. amelyeket a 810, témaszimi, Osszesitent pénziigyi
kimutatisokra vonatkozd jelentések kiboositisdra vonatkozd meghizasok™ cimi Nemzetkbzi Konyvvizsgilati
Standarddal Gsszhangban hajtottunk végre,

Vélemény

Véleményiink szerint az MKB Bank Zrt.  MKB Bankcsoport Beszdmolé 20107 33, és 35-39. oldalain bemutaton
Osszevont pénziigyi helyzetre vonatkozd  Kimutatds, Osszevont @tfogd  jivedelemre vonakozd kimutatis,
iisszevont sajdt thke valtozdsainak kimuiatdsa és az dsszevont cash-flow-k kimutatisa megegvezik az alapjaul
szolgdlé  konyvvizsgilt 20000 évi konszolidilt  pénzigyi  kimutatisok  konszolidilt  pénzigyihelyzer-
kimutatisdval, konszoliddlt dtfogd jivedelemkimutatisival, konszolidilt sajandkeviliozas-kimutatdsdval és a
konszoliddlt cash flow-kimutatdsdval,

Budapest, 201 1. mdjus 17,

KPMG Hungiria Kft.
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EszkOzOK

Pénzeszkdzok

Hitelintézetekkel szembeni kovetelések
Kereskedési céllal tartott eszkdzok

Fedezeti céld szarmazékos pénzigyi eszkdzok
Ertékpapirok

Ugyfelekkel szembeni kdvetelések

Egyéb eszkdzok

Goodwill

Halasztott adokovetelések

Tarsult és kozos vezetés vallalkozasokban lévéd befektetések

Immateridlis javak és targyi eszkdzok
Eszk6zok 6sszesen

KOTELEZETTSEGEK

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek

Folyo- és betétszamlak

Kereskedési célu kotelezettségek

Fedezeti célu szarmazékos pénzlgyi kotelezettségek
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok

Halasztott adokotelezettségek

Kibocsatott kotvények

Hatrasorolt kotelezettségek

Kotelezettségek dsszesen

TOKE

Jegyzett téke

Tartalékok

Torzsrészvényesek szamara rendelkezésre all6 téke
Nem ellenérzé részesedés

Toke Bsszesen

Toke és kotelezettségek 6sszesen

2010

222442
75780
43787

0

253 237

2177770
27 007
26224
9465
11750
91726
2939188

965 684
1467 245
29692
276
26476
2480
144 701
96 561
2733115

20733

178 805

199538

6535

206073

2939188

MFt
2009

185 687
65973
43 340

29
354110
2271242
37292
40613
4039

12 029

92 292
3106 646

1142 880
1405 997
19958
337
34070
7212
139580
104 584
2854618

14765

229 266

244031

7997

252028

3106 646
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MKB BANKCSOPORT ATFOGO JOVEDELEMRE VONATKOZO KIMUTATAS

konszoliddlt, 2010. december 31-i

EREDMENYKIMUTATAS

Kamatbevétel

Kamatréforditds

Nett6 kamatjovedelem

Netto jutalék- és dijbevétel

Egyéb mUkadési bevétel

Ertékvesztések és céltartalékok veszteségek fedezetére
BanklUzemi koltségek

Tarsult és kdzos vezetést vallalkozésok addzés eldtti
eredményébdl vald részesedés

Addzaés el6tti eredmény

Adofizetési kotelezettség

Adézés uténi eredmény

EGYEB ATFOGO BEVETEL

A tékemddszerrel elszamolt befektetést befogadd
gazdalkodo egységek eredményébdl valo részesedés
Kulfoldi pénznem atvaltasabol szarmazé kilonbozetek
kulfoldi érdekeltségek utan

Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékelése

Nyereségadodval nettositott egyéb atfogo idészaki bevétel

Teljes id6szaki atfogo bevétel

Addbzas uténi eredménybdl:
A tarsasag tulajdonosainak tulajdonithatd
A nem ellenérzé részesedésnek tulajdonithatd

A teljes id6északi atfogd bevételbdl:
A tarsasag tulajdonosainak tulajdonithato
A nem ellenérzé részesedésnek tulajdonithatéd

Torzsrészvényesek szamara rendelkezésre allo nettd jovedelem

Torzsrészvények atlagos dlloménya (ezer)

Egy részvényre jutdé eredmény (MFt)

Alap

Higitott

Torzsrészvények utan fizetett osztalék (Ft)

2010

186 220
94 465
91755
20723
(4378)

148 637
76 349

(935
(117 821
(9656
(108 165

)
)
)
)
56

1649
(9228)

(7 523)
(115 688)

(106 246)
(1919

(113917)
(1772
(106 246)

15635

(6 795)
(6 795)

M Ft
2009

238175
139 254
98 921
22 328
25062
66 421
73754

-99
6037
3519
2518

225

(652)

1647

1220

3738

3242
=724

4857

(1119

3242

14637

222
222



MKB BANKCSOPORT SAJAT TOKE VALTOZASAINAK KIMUTATASA

konszoliddlt, 2010. december 31-i

Jegyzett
téke

20009. januar 1-jén 14 094

Részvénykibocsatas

€5 azsio 671
2008. évi osztalék -
Teljes id6szaki

atfogo bevétel -
Lednyvallalatok elsé /

(végsdé) konszolidalasa -
Nem ellenérzé

részesedések idészaki

valtozasai -

2009. december 31-én 14765

Részvénykibocsatas

és azsio 5968
2009. évi osztalék -
Teljes id&szaki

atfogo bevétel -
Lednyvallalatok elsé /

(végsd) konszolidaldsa -
Nem ellenérzé

részesedések idészaki

valtozasai -

2010. december 31-én 20733

T6ke-
tartalék

94 500

25829

120329

63 760

184 089

Deviza-
atszamitasi
tartalék

-4674

(288)

(4962)

1526

(3 436)

Eredmény- Ertékesitési

tartalék tartalék
109 594 (844)
3467 1678

4 -

113 065 834
(39) -

(106 189) (9252)
(267) -
6570 (8418)

Nem
ellenérzé
részesedés

16 552

(1256)

(1119

(6 180)

7997

132

(89)

(1772)

267

6535

MFt

Toke

0sszesen

229222

26 500

(1256)

3738

(6 180)

252028

69 860

(128)

(115 687)

206 073
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2010 | MKB BANKCSOPORT CASH FLOW-K KIMUTATASA
konszoliddlt, 2010. december 31-i M Ft
2010 2009
MUKODESI CASH FLOW
Addziés el6tti eredmény (117 821) 6037
Maddositd tételek:
Ertékcsdkkenés, amortizacio és értékvesztés 11021 8899
Nem pénzlgyi eszkozok értékvesztése 20976 9454
Pénzlgyi eszkozok értékvesztése 117043 49 090
Halasztott addraforditas/(-bevétel) (10 158) 2246
Nettd kamateredmény (45 829) (46 736)
Osztalék értékesithetd értékpapirokbdl (131) (34)
Arfolyamvaltozas 2739 (4074
(22 160) 24 882
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések valtozasa (bruttd érték) (10 238) 50661
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések véltozasa (bruttd érték) (24 365) (27 287)
Kereskedési céllal tartott eszkdzok valtozasa (418) 22 301
Ertékesithet® értékpapirok allomanyanak valtozésa
(atértékelés és értékvesztés nélkdl) 90 002 (300 659)
Egyéb eszkdzok véltozésa (bruttd érték) 9143 (191571)
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek valtozasa (177 195) 195 771
Ugyfelekkel szembeni kdtelezettségek véltozasa 61248 138 155
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok valtozasa
(targyévi provizidképzés nélkul) (12 000) 2000
Kereskedési célu kotelezettségek valtozasa 9673 (13 160)
Kapott kamat 131765 164 578
Fizetett kamat (85936) (117 842)
Kapott osztalék 130 34
Fizetett tarsasdgi add 9656 (3519
1465 91 882
Miikodéshez felhasznalt netté pénzaramlas (20 695) 116 764
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BEFEKTETESI CASH FLOW

Befektetések a csoporthoz tartozo tarsasdgokba
A csoporthoz tartozo tarsasagok elidegenitése
Targyi eszkdzok beszerzése

Targyi eszkozok értékesitése

Immateridlis javak beszerzése

Immateridlis javak értékesitése

Befektetéshez felhasznalt nett6 pénzaramlas
FINANSZIROZASI CASH FLOW

Kibocsatott kotvények dllomanyanak novekedése
Hatrasorolt kotelezettségek ndvekedése

Uj részvények kibocsatasa és részvénykibocsatasi
felarbol szarmazé jovedelem

Fizetett osztalék

Finanszirozasbdl szarmazo netté pénzaramlas

Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek netto

novekedése/csokkenése

Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek januar 1-jén

Arfolyamhatas

Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek december 31-én

2010

(335)

(8 254)
445

(6 .869)
4328

(10 685)

5121
(8023)

69 860
(128)

66 830

35450

185687

1305

222 442

M Ft
2009

(22185)

(24 550)
5872
(7 524)
5194

(43 193)

(129 549)
1692

26 500
(1256)

(102613)

(29 042)

212685

2044

185 687
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Ivanyi
Griinwald Béla
(1867-1940)
Kikotd
1910-es évek
65x48,5 cm
olaj, vészon

Ivanyi —a nagy-
banyai mdvésztelep
alapité tagja - az
egyetlen, aki fogé-
konyan az Ujabb
festéi szemléletre és
kisérletekre, képes
volt tanitvanyaival
tartani a modern-
izmus felé vezetd
uton. A Velence-
koérnyéki kikotoje
letisztult kompo-
zicio, az egyszer(
szerkezetet elfedi a
felszin festSisége.
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VEZETOSEGI ERTEKELES ES ELEMZES

Az éves beszamold kovetkezd fejezetében a Csoport
pénzlgyi helyzetét és a tevékenységek eredményeit ér-
tékeljuk és elemezzlik annak érdekében, hogy az olvasé
szamara megkdnnyitsik a pénzlgyi helyzet és az ered-
mények 2010. évi alakuldsdnak megértését. Az aldbbi
elemzések az MKB Bank 2010. december 31-i fordulénap-
pal a 2010-es Uzleti évre vonatkozo és a KPMG Hungaria
Kft. bejegyzett kdnyvvizsgaloi éltal vizsgélt, a Nemzetkozi
Szamviteli Szabalyok (IFRS) szerint készitett konszolidalt
pénzlgyi kimutatdsain alapulnak. Ennek megfelel6en
az alabbi elemzés a Csoport, mint egységes vallalkozas
teljesitményére dsszpontosul. Az IFRS el6irdsainak meg-
feleléen készitett konszolidalt pénzlgyi kimutatdsokat
kilon mutatjuk be.

ATTEKINTES

A Csoport tzleti tevékenységei a kovetkezd harom elkilo-
nilt egységbe és Uzleti terlletre szervezédnek: magyar-
orszagi, bulgariai és romaniai Uzleti tertlet (a csoport-
tagok vonatkozd csoportositasa a Fébb Mutatok tablazat
alatt taldlhato a 3. oldalon).

A gazdasagi vildgvalsag sulyosan, de differenciéltan hatott
a kozép-kelet-eurdpai és dél-kelet-eurdpai régid orszégai-
ra és a részben eltéré makrogazdasagi adottsagok, struk-
turdk miatt a kildbaldsi folyamat sebessége és minésége
is kilonbozd volt 2010-ben, illetve lesz 2011-ben, mikdz-
ben az alapveté tényezdk és irdnyok hasonlok. Mind-
hdrom orszag helyzete javult, melyet az exportcélorszagok
fejlédése tett lehetévé: Magyarorszag gazdasagi ndveke-
dése mar az év elején beindult, Bulgaridban a harmadik
negyedévben mar ndvekedett a GDP, Roméniaban 2011-
ben varhaté GDP bdviilés. A belsé kereslet ndvekedése
2011-t8l ezt a hatdst mindinkdbb kiegészitve erésiti a
gazdasagi teljesitményeket. Amig Magyarorszag és Bul-
garia a legfegyelmezettebbek kozé tartozik az EU tagdl-
lamok kozdl a koltségvetési pozicio tekintetében, addig
Romaénidban is hatarozott lépések torténtek a deficit
csokkentése érdekében. A megkezdett korrekcios intéz-

kedések kovetkezetes végigvitele, illetve tartos, strukturdlis
hatdsu reformokkal torténd kivaltasa a fokozatosan javuld
nemzetkdzi gazdasagi kornyezetben tovabb novelheti a
bizalmat a régi6 orszagai irant. Altalaban is, de kiiléndsen
Magyarorszag szamara kulcskérdés ez, melynek piaci, illetve
nemzetkdzi mindsitéi értékitélete 2010 masodik félévétdl
kedvezétlenebb volt taldn anndl, melyet a privét gaz-
dasdgénak fundamentumai indokolnanak.

Az egyes orszagok bankszektoraira 2010-ben is még a
valsdgkezelés volt jellemzd alapvetéen a lassu gazdasagi
kildbaldsnak a portféliominéségre gyakorolt elhiizodod hata-
sai miatt. Prioritds maradt a tékehelyzet stabilitasa és a kell®
likvidités biztositasa, valamint az 6nfinanszirozd képesség
erdsitése és a szigoru koltséggazdalkodas tovabbi raciona-
lizdldsokkal. A hitelezés novekedése a gazdasdgélénkitd
intézkedések nyoman fokozatosan beindul 2011-ben, az
eredmeénypozicié varhatdan nem romlik tovébb, ha a céltar-
talékképzés szamottevéen mérséklédik, ugyanakkor a ma-
gyarorszagi bankadd bevezetése annak induld mértékével
egyértelmien névekedést visszafogd komoly teher.
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A MAGYARORSZAGI UZLETI TERULET

2010-ben exportvezérelt ndvekedéssel Magyarorszag ki-
[dbalt a recessziobdl. Az ipari termelés az export (+19%
forintalapu), bazisdn 11%-kal bévilt, mikdzben a belsé
kereslet Osszességében csokkend volt, ezért a GDP
1,2%-kal emelkedett. A kilsé egyensuly jo, a belsé meg-
takaritdsok szamottevéek. Ugyanakkor a kockazatokat
novelte a tavaszi gorog, az 6szi ir vélség, amely korla-
tozta a gazdasagpolitika mozgasterét és megerdsitette a
valsdgmenedzsment fontossdgat. A magas éllamaddssag
tovdbb emelkedett, annak ellenére, hogy a koltségve-
tés hidnya jelentésen mérséklédott. Ezért 2010-et immar
az Uj kormanyzat részérél a folytatdodd vélsdgkezelés, a
koltségvetési tartalékok képzése, illetve belsé keresletet
élénkitd intézkedések, valamint hosszabb tavu reformok
elékészitése hatdrozta meg.

A foganatosftott valsdgintézkedések lehetévé tették az
IMF-EU hitel meg nem hosszabbitasat, mindezt a rend-
kivil szigord 2010-es és 2011-es koltségvetési deficit cél
tartdsa mellett. 2010-re visszamendlegesen a koltségve-
tési hidny csokkentése érdekében a kormany &gazati
kulonadot vetett ki az IKT, az energia és a kiskereskedelmi
szektorra, valamint bevezetésre kerllt a magyar bank-
rendszer jovedelmez&ségét és versenyképességét 2012-ig
rendkivili mértékben csokkentd bankadd is. Ugyanebbdl
a célbdl kerllt a magénnyugdijpénztéri vagyon megha-
tarozé része, valamint a befizetések dllami rendszerbe csa-
tornazasa. A piac és a nemzetkodzi hitelmindsiték a 2010-es
|épéseket nem tartdsnak, nem szerkezetinek itélték meg,
ez tikroz6dott a magas szinten éllanddsult orszagkockazati
mutatékban, illetve a rating cégek egységes, a befektetési
kategoria aljara tortént lemindsitésében. A jegybank 2010
végére fokozatosan (75bp-tal) ismét az év eleji 6%-os szintre
emelte az irdnyadd kamatot. Ugyanakkor a forint arfolyama
a valsag eléttinél gyengébb szinten stabilizalédott.

A bejelentett intézkedések egy része jovedeleméatcsopor-
tositas a kis- és kozépvallalatok illetve a lakossédg egyes
szegmensei felé, melyek révén ezek financidlis pozicidja,
megtakaritdsai és fogyasztasa novekednek, enyhitve a
hitelterheket, névelve a belsd keresletet. A tovabbi intéz-
kedések 2-3000 Mrd Ft EU forrdst tstrukturdlva élénkitik
az egészséglgyet, a foglalkoztatast, a kozodsségi kdzleke-
dést, a zold energiagazddlkodast, valamint az otthon-
teremtés céljait, illetve éltaldban dtfogdan a foglalkozta-
tast, az adofizetd bazis kiszélesitését.

2011-ben az exportkereslet fenntartdsa mellett a belsd
fogyasztds meginduldsaval és a tartds egyensuly elérése
érdekében végrehajtani sziikséges reformintézkedések
meghozataldval fenntarthatd novekedési pdlyara all-
hat Magyarorszag, amely eredményeként stabil pénz-
piaci kornyezet mellett 3% kordli, majd azt meghalado
redlndvekedés, ndvekvd beruhdzasi kedv és csokkend
munkanélkiliség jellemezheti a gazdasdgot, kedvezébb
nemzetkdzi megitélés mellett.

A magyar bankrendszer szamara 2010-ben a legnagyobb
nehézséget az eurdpai viszonylatban is példatlan mértékd
bankadd jelentette. Az add olyan id&szakban sujtjia a
szektort, amikor a fundamentalis bevételtermel& képes-
ség a valsagbadl valo lassu kildbalds miatt gyenge, a kolt-
ségalkalmazkodds tartalékai kimerdltek, a hitelportfoliok
mindségének javulasa pedig lassabb a kordbban vartnal,
ezért a céltartalékképzés magas. A 2011. évi pozicid ja-
vulhat, amennyiben az 6szténzé gazdasagi intézkedések
hatdsara a pénziigyi tevékenységek fokozatosan néveked-
nek, és a céltartalékképzés szamottevden csdkkenthetd
lesz. Ugyanakkor a bankadd bevezetése Magyarorszagon
a mértékébdl fakaddan egyértelmien komoly tényezé,
amely mérsékli a gazdasagi novekedést.



A BOLGAR UZLETI TERULET

A GDP 20009. évi csokkenését 2010-ben mar mintegy 0,5%-
os novekedés kovette Bulgdridban. Ennek magyardzata
alapvetéen a nyugati exportpiacok fellendilése, mely az
ipari termelés 5,5%-0s ndvekedésében is szerepet jatszik.
Az export 31,6%-kal, az importalt termékek és szolgalta-
tasok 8,8%-kal néttek éves szinten. A negyedéves folyama-
tos tobbletet mutatd fizetési mérleg deficitet produkalt
ugyan oktoberben, éves szinten varhatéan 0,8%-0s
hidnnyal zar. Az éves atlagos inflacié a vélsag hatasaként
csokkenni kezdett és 2010 juniusdban érte el 0,9%-0s
mélypontot, az év masodik felében azonban az inflacios
nyomas az energiahordozdk, illetve az élelmiszerdrakon
keresztll nétt, melyet a munkaerd-piaci béremelkedés és
jovedéki adoemelés tovabb erésitett; az inflacio év végén
4,6%-ot ért el. A munkanélkuliségi rata trendje, nyolc havi
csokkenést kovetden, ismét ndvekedett év végén elérve
a 9,1%-ot. A fiskdlis pozicidt javitd kdzéptavu koltségve-
tési pélya elegendd lehet az orszaggal szembeni bizalom
helyredllitdsara. Kozéptdvon, mind a kiadasi és a bevé-
teli oldalon, tovabbi intézkedések széles skaldja varhatd,
amely elegendé az orszagban a bizalom megerésitéséhez,
példaul a nyugdijrendszer, az oktatds, egészségugy, allam-
igazgatas terén. A 2009 nyardn megvalasztott kormdny
deklardlta a fix arfolyamrendszer fenntartdsat, az euro-
z6nédhoz valo csatlakozast tlzte ki célul, torekszik az intéz-
ményrendszer atldthatdsagdra. Bulgdria ratingjében az
év folyamdn nem tortént véltozas, az orszag mindharom
mind&siténél befektetési kategodridban van.

A bolgar bankrendszert a vélsag a kozép-kelet-eurdpai ré-
gid egyes orszagainal ugyan kisebb mértékben, de még igy
is sulyosan érintette, amely a ndvekedési Utem visszaesé-
sében, valamint dinamikusan romlé portféliominéségben
tlkrozédott 2010-ben. A bankszektorban megndvekedett
kulsé finanszirozasi koltségek és a csokkend belfoldi keres-
let, visszaesd Uzleti dlloményok miatt olyan korrekcids intéz-
kedésekre kerilt sor, amellyel a hiteldllomanyok romlasat,
és a problémas tgyfelek ugrasszerli emelkedését kivantak
ellensulyozni. Osszességében a 2010-ben 24 kereskedelmi
bankkal és 6 fidkteleppel miikdds, a mérlegféosszegben

4,1%-0s novekedést produkald bolgdr bankrendszer sta-
bil, és néhdny kockazati mutatd és adat mar a javulds jeleit
mutatja. 2010-ben is folytatddott az erés koltségkontroll: a
koltségek bruttd eredményhez mért aranya 49%-ra javult,
a Tier 1 tékemegfelelés ugyan kismértékben csokkent, de
15%-ot meghaladd szintje kiemelkedéen magas, bizton-
sdgosan megfelelve a térvényi eldirdsoknak.

A ROMAN UZLETI TERULET

A vaélsdg kirobbandsat koévetéen recesszidba kerild
roman gazdasdg visszaesése 2,5%-os volt 2010-ben.
A nyugati piacok lassu helyrealldséval 0sszhangban, az
ipari termelés a harmadik negyedévben mér lassu emel-
kedést mutatott. A beruhazadsok volumene csokkent
2010-ben. A kilkereskedelmi hidny 2010 szeptemberére
a GDP 6%-ara emelkedett, a folyd fizetési mérleg hidnya
pedig a janudr-szeptemberi id6szakra az elézé évhez
képest 32%-kal volt magasabb. Az orszdgba bedramld
kulfoldi mikodé téke a hidny 45%-4t fedezte. A vélsag
hatdsai a belsé egyensuly kedvezdtlenebbé valdsaban is
tikrozédtek, a belsé kereslet gyenge maradt: a romaén lej
tovabbi leértékelddésének, illetve az AFA 5%-kal torténd
megemelésének kdvetkeztében az inflacids rata ndveke-
dett, igy az atlagos inflacio 2010-ben 6,1% volt. A Roman
Nemzeti Bank 175 bézisponttal 6,25%-ra csokkentette
az alapkamatot az év sordn. A munkanélkuliségi rata 1
szazalékponttal mérséklédott 7,1%-ot érve el 2010 vé-
gére. A kormany szdmos a koltségvetési lépést és refor-
mintézkedést vezetett be az év folyamdn, tobbek kozott,
hogy csokkentette a kozszférdban dolgozdk fizetését,
valamint a koltségvetési hidny finanszirozésa érdekében
felhasznélta az IMF és a Vildagbank altal rendelkezésre bo-
csatott hitelkeretet. 2010 sordn a Moody's és a S&P nem
véltoztatott Romania hosszu lejaratl devizaaddssdganak
besoroldsan, a Fitch viszont stabil ,BB+"szintdre javitotta.
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A globdlis pénziigyi és gazdasagi vélsdg Romanidt és a
roman bankszektort kiemelten sulyosan érintette, ami
a kordbbi magas novekedési Utem hirtelen visszaesését
okozta. A kiilsé finanszirozas megndvekedett koltségei, a
véllalati cs6dok, a sz(kulé exportpiacoknak kdszonhetd
alacsonyabb volumenek, a csdkkend belfoldi kereslet és
a haztartdsok dvatossaga, a portféliomindség romldsahoz,
a problémés hitelek szaménak ugrasszerli emelkedéséhez
és visszaesd nyereségességhez vezettek. Ezek legaldbb
részleges ellensulyozasa érdekében olyan korrekciés intéz-
kedések kaptak hangsulyt, mint példaul az Gzleti modellek
finomhangoldsa vagy atalakitasa, illetve a fidkhalézatok
és a koltségek racionalizaldsa, az RWA menedzsmenten,
a hitel/betét arany javitasan, illetve a téke megdrzésén
tul. A bankszektor tevékenysége redlértéken szUkult.
A mérlegf6osszeg nomindlisan 3,5%-kal novekedett
az év sordn, a lakossagi és vallalati hitelek dllomanya
4,3%-0s bévilést mutatott 2010-ben, ami redl értelem-
ben csokkenést jelent a lej évkozi leértékelédése miatt.
A bankok romlé portfélidit tukrozi a problémas hitelek
31,7%-0s ardnya novemberben a 2009 végi 24,1%-0s
aranyhoz képest. A lakossagi és vallalati betétek al-
loméanya 3%-kal n6tt 2010-ben. Igy a hitel/betét arény
kozel valtozatlanul 120%. Az emelkedd marzsok elle-
nére a bankrendszer nyereségessége visszaesett, a
portfoliéromlds és a hitel/betét arany javitdsa érdeké-
ben tett eréfeszitések miatt. A koltségoptimalizalds
az egész roman bankrendszerre jellemzd volt, de a
koltségcsokkentések érdemi hatédsa csak 2011-t6l valhat
érezhetévé az egyszeri hatdsok miatt (CIR 2010: 64,1%
enyhén romlott). Osszességében a rendszer stabil, év
végén a tékemegfelelési mutatd 14,7%-ot ért el, a ten-
dencia lassan javulo.

2010-ben az MKB Csoportndvekedést és a bevételek
diverzifikdlasat célzo legfontosabb hosszu tévu prio-
ritdsai a koltséggazdéalkodasi fegyelemre, a hitel-
dllomany min&ségére és az eredményes mérleg- és
tékegazdalkoddsra ©sszpontosultak. 2010 sordn az
MKB Csoport tevékenységét nagymértékben befolya-
soltdk a kedvezétlen piaci korilmények.



PENZUGYI TELJESITMENY

2010-ben az MKB Csoport a globdlis makrogazdasagi
kornyezet kedvezdtlen hatdsai alol nem vonhatta ki magat,
mUkodésére a kockdazatkezelés elStérbe helyezése volt
jellemzd. A Csoport teljes Uzleti eredménye (kamatbevé-
telek és nem kamatjellegl bevételekkel egyttt) 2010-ben,
éves szinten 26,12%-kal, 108 100 M Ft-ra lecsokkent az
el6z6 évhez képest (2009: 146 311 M Ft). A nettd kamatjo-
vedelem részaranya ndvekedést mutatott az el6z8 évhez
viszonyftva (2010: 84,9%, 2009: 67,6%), részben az érték-
papirok értékesitésén elért egyszeri nagydsszegld nye-
reségnek koszonhetden, ami nagymértékben hozzdjarult
a 2009. évi nem kamatjellegU jovedelem kimagaslé szint-
jéhez. Ugyanakkor nomindlis értelemben véve a nettd
kamatbevétel csokkent, féként a hitelek utdn kapott
kamatbevételek zsugorodasanak kovetkeztében.

A kihelyezésekbdl szadrmazd kamatbevétel és a hasonld
OsszegU nettd jutalék- és dijbevétel csokkenése egyarant
tikrozte a kihelyezések és a fizetési forgalom zsugo-
rodasat, amely jol beleillesztheté a kozép-kelet-eurdpai
régio altalanosan kedvezétlen piaci kdrnyezetébe. A nettd
jutalék- és dijbevétel kozel az el¢z6 évi értéken maradt.

2010-ben az egyéb mukodési bevétel jelentds csokkenést
tkroz. A 2009. évi 25,1 Mrd Ft-os nyereséghez viszonyitva,
44 Mrd Ft veszteséget mutat, féként a magyar kormany &l-
tal, a bank és pénzligyi intézmények részére kivetett bankadd
kovetkeztében. Masrészrél a 2009-es év soran az MKB Bank
a hazai piacon kiemelked® nyereséget ért el az AFS allam-
papirok értékesftésekor (2009: 16,4 Mrd Ft, 2010: 4 Mrd Ft).

A 117 821 M Ft-os 2010. évi addzas elbtti veszteség el-
maradt az el6z8 évi 6 037 M Ft-os nyereségtél. Az ered-
mény csdkkenésének f6 tényezdi a nettd értékvesztés-
képzés rendkivili mértékd névekedése és a fent emlitett
bankadd (2010: 13 960 M Ft). A tékemodszerrel konszo-
lidalt lednyvallalatok eredménye drasztikusan, 836 M Ft-tal
csokkent a kozos vezetésU és tarsult vallalatok alacsony
jovedelmezésége miatt, valaminta Csoport 1492 M Ftvesz-
teséget realizalt a 2010-ben elészor konszolidalt MKB Alta-

l&nos Biztositd Zrt. és MKB Eletbiztositd Zrt. konszolidacios
hatdsaként. Ezen negativ eredményeket az MKB-Euroleasing
Zrt. pozitiv eredménye sem tudta ellensulyozni (948 M Ft
nyereség, mely féként részesedések értékesitésébdl és
atértékelésébdl szarmazik). A negativ addzés eldtti ered-
mény kovetkeztében, 2010-ben negativva vélt mind az
atlagos sajattéke-aranyos addzas elétti eredmény (ROAE)
(2009: 2,7%), mind az atlagos eszkdzaranyos addzés elétti
eredmény (ROAA) (2009: 0,2%). Az MKB Bank egyedi
addzds eldtti eredménye az el6z6 évhez képest nagymér-
tékben csokkent (2010: 133 683 M Ft-os veszteség, 2009:
16 872 M Ft-os nyerséqg) és a konszolidélt lednyvallalatok
vesztesége még tovabb novelte a negativ eredményt.
A nettd értékvesztésképzés rendkivili mértékd noveke-
dést mutatott a roman Uzleti terlleten és az MKB Bank-
nal. Az értékvesztésképzés az egyre mélyilé ingatlanpiaci
valsdg kovetkeztében az ingatlanprojekt-finanszirozasok-
hoz kotdédo, valamint a nagyvallalati portfélidkon mutat-
kozik. A BayernLB irdnyelveinek megfeleléen mddszertani
véltozasok is torténtek az értékvesztés kalkulacidjaban,
tovabb ndvelve a provizié szintjét. Tovabba a Csoport
Osszes vallalatanal megfigyelhetd a visszafizetések idejé-
nek dtlagos késése. Ez tikrozédik a relativ nettd értékvesz-
tésképzés jelentds — a 2009. évi 2,9%-rdl 6,8 %-ra torténd
- novekedésében. A prudens kockazatkezelési folyamat
csoportszinten erds fedezetet nyujtott a nagyvallalati,
valamint a kis- és kozepes méret( vdllalati Ugyfelek nem
teljesitd hiteleire.

Az adoréforditdsok a 2009. évi 3 519 M Ft-tal szemben 2010-
ben 9 656 M Ft addbevételt tettek ki, amibdl 10 274 M Ft
halasztott addbdl szérmazd bevétel, mely féként a negativ
addalapra felvett halasztott adokovetelés hatasa az MKB-nal.
A 2010. évi negativ 106 246 M Ft 6sszegl addzas utani
eredmény alapjan az lgazgatdsdg nem javasolja osztalék
kifizetését.
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FOBB MUTATOK 2010

konszoliddlt, Nemzetkdzi Szamviteli Szabdlyok szerint

MKB Bolgar tzleti

Bank terilet

Mérlegféosszeg 2733482 246 789
Jegyzett téke 20733 11391
Tartalékok 174711 10976
MUkodési bevételek 88 565 10714

Nettd kamatbevétel 75790 7 444

Netto jutalékbevétel 16777 2619

Egyéb 9556 651
Bankadd (13559) -
MUkodési koltségek (56 594) (6.003)
Provizié (165 653) (4 037)
Goodwill értékvesztés - -
Adozés el6tti eredmény (133 683) 674
Adozott eredmény (122 673) 600
Atlagos sajattke-aranyos
addzés elétti eredmény (ROAE) -47,9% 3,4%
Egy részvényre jutod
atlagos nyereség (EPS) -784 6% 6,1%
Atlagos eszkdzaranyos addzas
elétti eredmény (ROAA) -4.7% 0,5%
Koltség/bevétel hanyados 63,9% 56,0%
Tékemegfelelési mutato 10,81% 12 ,94%

" MKB Romexterra Bank, MKB Romexterra Leasing, CRM.
2 Autohitel, Autolizing.

Roman Uzleti
terdlet!

151 848
32134
(50 882)
4403
3654

1358
(609)

(10586)

(35102)

(41 285)

(42 073)

-211,8%
-166 ,6%
-23,9%

240 4%
15.21%

3 MKB Uzemeltetési, Befektetési Alapkezeld, Resideal, Exter-Immo, Exter-Bérlet.

* Atlagos sajat téke 2010: 279 760 M Ft, 2009: 224 384 M Ft.
° Tékemddszerrel konszolidalt véllalkozasok eredményével korrigalt.

Magyar lizing
teriilet?

89 507
2093
6353

4617
4937
(129)
176

(367)

(1373)
(3428)

(184)

(336)

-2.,1%
-16 1%
-0,2%

29,7%
Na

Erdekeltségek?

85977
73648
(2 268)

14 259
209

461
13622
(33)

(15 680)
(1114)

(2 535)

(2875)

-3,5%
-4.,1%
-3.,2%

110,0%
Na

MFt

MKB
Csoport

2939188
20733
178 805

107 165
91755

20723
8 646

(106 246)

-41 8%
-679 ,5%
-3,9%

70 ,6%°
10 ,33%



FOBB MUTATOK 2009

konszoliddlt, Nemzetkdzi Szamviteli Szabdlyok szerint

MKB Bolgar tzleti

Bank

Mérlegféosszeg 2906 836
Jegyzett téke 14765
Tartalékok 242 987
MUkddési bevételek 119076

Nettd kamatbevétel 75975

Netto jutalékbevétel 15389

Egyéb 27712
MUkodési koltségek (55 499)
Provizid (46 705)
Goodwill értékvesztés -
Addzas eldtti eredmény 16872
Adozott eredmény 12923
Atlagos sajattéke-aranyos
addzés elétti eredmény (ROAE)  7,4%
Egy részvényre jutd
atlagos nyereség (EPS) 88,3%
Atlagos eszkdzaranyos addzas
elétti eredmény (ROAA) 0,6%
Koltség/bevétel hanyados 46,6%
Tékemegfelelési mutatd 9,78%

' MKB Romexterra Bank, MKB Romexterra Leasing, CRM.

? Autohitel, Autélizing.

tertlet

225746
8365
9963

9092
6 368
2273

451

(5651)
(2721)

720

653

4,3%
7,9%
0,3%

62,2%
13,40%

Roman Gzleti
tertlet!

194 215
18773
(11 226)

13533
9979
2745

809

(10079)
(12021)

-50,2%
-44,2%
-4,1%

74,5%
11,79%

* MKB Uzemeltetési, Befektetési Alapkezeld, Resideal, Exter-Immo, Exter-Bérlet.

Magyar lizing
terulet?

102 461
2093
6867

6078
9911
151
(3984)

(1584)
(4 293)

2,2%
8,7%
0,2%

26,1%
na

Erdekeltségek?

76767
67 646
(177)

12 960
535
395

12029

(13 497)
(923)

(1 460)

(1367)

-2,2%
-2,1%
-2,0%

104,1%
na

MFt

MKB
Csoport

3106 646
14765
229 266

146 212
98 921
22328
24 962

(73 754)

(57 508)
(8912)

6037

3242

2,7%
22,2%
0,2%

50,4%
10,13%
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Az MKB Bank addzés eldtti eredménye 133683 M Ft-os
veszteséget ért el ebben az évben, amely elsésorban a
fokozott provizidképzés és az extra terhet jelentd Ujon-
nan kivetett bankadoéfizetési-kotelezettség kovetkezmé-
nye. E tényeket tUkrozi az dtlagos sajattéke-aranyos ado-
zas elétti eredmény (ROAE), amely a negativ eredmény
hatdsdra negativva valt (2009: 7,4%). Tovabbd a sz(kild
mukodési bevételek miatt a koltség/bevétel hanyados
(CIR) 63,9%-ra ndvekedése a 2009. évi 46,6%-rol.

A bolgdr Uzleti teriilet atlagos sajattéke-ardnyos ad6zas
elétti eredménye kismértékben csokkent az elézd évi
4,3%-hoz képest (2010: 3,4%). Az értékvesztésképzés
elétti nettd Uzleti eredmény attraktiv, 37%-0s ndvekedés-
sel4 711 M Ft-ra véltozott (2009: 3 441 M Ft). AROAA kozel
azonos szinten maradt a korabbi évhez viszonyitva, 2010-
ben 0,5%-ra valtozott, amely értékvesztési raforditasokat
és konzervativ Uzleti tevékenységet jelez, mely konzisz-
tens a gazdasdgi valsag kovetkeztében megemelkedd
kockdazattal. A koltségek jovedelemhez mért ardnya a
csoportszint (70,6%) alatt maradt, és a 2009. évi 62,2%-
rol kis mértékben 56%-ra csokkent a koltséggazdalkodas
eredményességének kovetkeztében.

A roman Uzleti teriilet csokkend ROAA mutatdja tikrozi
az eszkozallomdany romlasat, valamint a vezetéség azon
dontését, ami a kockdzatkezelést és az Uj hitelezés vissza-
fogéasat helyezte elétérbe. A ROAE tovébb romlott és
-211,8%-ra csokkent. Mésfel6l az értékvesztésképzés eldtti
nettd Uzemi eredmény 6 183 M Ft veszteségre valtozott
a 2009. évi 3454 M Ft-os nyereségrél, mely a mikodési
bevételek 67,5%-0s csokkenésével magyardzhatd. A kolt-
ség/bevétel hanyados (CIR) jelentésen elmaradva az
elézd évi 74,5%-hoz képest 240,4%-ra valtozott 2010-
ben, a mikodési bevételek csdkkentek, ugyanakkor a
mukodési koltségek kozel az el6z évi szinten maradtak
a folyamatban 1évé atszervezési tevékenységek ellenére,
amely névelte a személyi jelleg( atszervezési koltségeket
az idei évben. A roman Uzleti tertletnél hatalmas érték-
vesztésképzés-ndvekedés jelentkezett a kis- és kdzépval-
lalati hiteleken.

Az Uzleti év sordn az MKB Bank részesedése az MKB
Romexterra Bankban 82,47%-rél 90,79%-ra emelkedett
és a Corporate Recovery Management-ben 1évé részese-
dése 100%-ra nétt.

2010-ben a magyar lizing Uzleti terlilet ROAE és ROAA
mutatdja negativ értéket mutat, a negativ addzas eldtti
eredmény miatt, amelyet a folyamatosan fenndllé lizing-
piaci valsag, illetve a késedelmes fizetések miatt elszamolt
magas értékvesztés indokol. A koltség/bevétel hanya-
dos mérsékelten 29,7%-ra nétt a kordbbi szinttdl (26,1%).
A csokkenés a gépjarmUi-finanszirozas piacanak szlikilését jelzi.



NETTO KAMATBEVETEL

A jovedelem legfontosabb eleme, a nettd kamatbevétel
91755 M Ft volt, ez 7,24%-kal maradt el a 2009. évre ki-
elétéréen a kamatozd eszkozok datlagos dllomanya
(17 Mrd Ft-tal) csokkent, a hitelek atlagos allomanyanak
(79 Mrd Ft-os) visszaesése miatt. A hitelek bruttd mértéke
az el6zé évhez képest kozel azonos szinten maradt a stag-
nalé, alacsony hitelkereslet kdvetkeztében. A nettd nyere-
séghdnyad az eléz6 évi 2,96%-rél 2,56 %-ra csokkent.

Az 4tlagos kamatozo forrasallomany 32,6 Mrd Ft-tal nétt,
ami fedezte az Uzleti tevékenység mérsékelt béviilését.
Az ugyfélbetétek allomanyanak (116 Mrd Ft-os) noveke-
dése ellensulyozta a kibocsatott értékpapirok atlagos

szintjének (84 Mrd Ft-os) csokkenését. Az Uigyfél folyd- és
betétszamlak allomdanya az eléz¢ idészakhoz képest
kismértékben novekedett, mig a bankbetétek dlloménya
jelentésen (177 Mrd Ft-tal) csdkkent, a 2010. évben lejart
és visszafizetett BayernLB betéteknek koszonhetden.
A folyd- és betétszamldk dllomanyanak névekedése a re-
tail Ugyfélbetétek (55 Mrd Ft-os) emelkedésének a kovet-
kezménye. A vallalati betétszamldk alacsony bodviilést
(6,5 Mrd Ft) mutattak a tavalyi évhez képest, ami a vallalati
szegmens finanszirozédsanak pozitiv tendencidjat tikrozte.

Ertékpapirokbdl széarmazd  kamatjévedelem  elmarad-
va a tavaly évi 12 Mrd Ft-os emelkedéstdl, 2010-ben
(1808 M Ft-tal) nétt, 6sszhangban az éllamkotvény-vasar-
l&s csokkenésével.

ATLAGOS KAMATOZO ESZKOZ-/FORRASALLOMANY UZLETI TERULETENKENT

MKB Bank

2010 2009
Atlagos hitelallomany 2322957 2360499
Atlagos értékpapirallomany 437131 351333
Atlagos kamatoz6
eszkozallomany 2760088 2711832
Atlagos kamatldb % 543 6,33
Atlagos tgyfél- és betéti
szamla allomany 2327157 2169402
Kibocsatott értékpapirok
dtlagos édlloménya 265 788 401727
Atlagos kamatozé
forrasallomany 2592945 2571129
Atlagos kamatldb % 3,16 4,45
Az atlagos kamatlabak
kozotti eltérés % 2,27 1,89

M Ft

MKB Unionbank MKB Romexterra Bank
2010 2009 2010 2009
162770 153 498 54567 113134
6037 4815 25824 35017
168 807 158 313 80391 148 151
8,85 924 11,53 14,74
209 787 193 684 103 231 186 896
0 477 87 162
209 787 194 161 103317 187 059
374 4,36 508 783
512 4,88 6,44 6,91
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Az MKB Bank 2010-ben 75790 M Ft netté kamatjove-
delmet mutatott ki, amely kdzel azonos szintet ért el az
eléz6 évhez képest (2009: 75975 M Ft). A lakossagi és
banki hitelekhez kapcsolodd kamatbevétel jelentdsen
(21 Mrd Ft-tal) lecsdkkent, ezzel egyidében a lakossagi
és vallalati hitelekhez kapcsolddé kamatkiadadsok is nagy-
meértékben (25 Mrd Ft-tal) szkultek. A csokkenést az
alacsonyabb kamatlab (igazodva a 2009. januér 6ta tartd
alapkamat csokkenéshez), valamint az alacsonyabb Uzleti
aktivitas okozta.

2010-ben a kamatozd eszkdzok dtlagos dllomanya a 2009.
évi 2 711,8 Mrd Ft-rél csupéan 1,78%-kal 2760 Mrd Ft-
ra bévilt a forintban denomindlt értékpapir-portfolio
kovetkeztében, ellentétben a tavalyi devizaalapu port-
folio robosztus novekedésével. Ugyanakkor a kulfoldi
denomindlt kamatozo eszkdzok atlagos allomanya
relativ csokkenést (0,1%) mutatott. A magyar kormany
2010 sordn a devizaalapu hitelezési tevékenységeket
korlatozta azéltal, hogy megtiltotta a devizdban torténd
jelent, fokuszba a forintalapu hitelezés kerdlt a deviza-
alapu finanszirozasi tevékenység helyett.

Tekintélyes mértékd
maganszemélyeknek nyujtott kolcsonok allomanyaban
(38,1 Mrd Ft), amely gyorsabb megtériilést eredményezett,
mig szamottevéen csdkkentek a kis- és kdzépvallalati Ggy-
feleknek nyujtott kolcsonok (36 Mrd Ft).

novekedés figyelhetd meg a

2010-ben az MKB Unionbank kamatozd eszkdzeinek
atlagos éllomanya a 2009. évi 158,3 Mrd Ft-rél 6,6%-kal
168,8 Mrd Ft-ra bévilt. Az dtlagos allomény novekedése
féként a maganszektorbdl ered (27,6%) mindekdzben a
vallalati szektor enyhén, 3,3%-kal 130,4 Mrd Ft-ra csdkkent.
Ezzel egyidejlileg az dtlagos értékpapirallomany 25,4%-kal
emelkedett (6 037 M Ft-ot tett ki). A magénszemélyekhez
kothetd atlagos dllomdany bévilése elsésorban a belfoldi
valutdban (leva) denomindlt allomanyrészben jelent
meg. A nagyvallalati Ggyfélkor dllomanya 38,9 Mrd Ft-rél
33 Mrd Ft-ra valtozott.

A kamatozd  kotelezettségek — atlagos  allomanya
194,2 Mrd Ft-rol 8%-kal 209,8 Mrd Ft-ra emelkedett, féként
az el6z6 évi mérsékelt ndvekedés kovetkeztében. 2010-
ben az 4tlagos betétallomany 16,1 Mrd Ft-tal (8,3%) nétt,
elsésorban a lakossagi lekotott betétek miatt. A korabbi
évek tendencidit kdvetve a kibocsatott értékpapirok &t-
lagos alloménya jelentés mértékben, 477 M Ft-tal az idei
évben nulldra csokkent. A fenti tényezék kovetkeztében a
nettdé kamatmarzs 5,12%-ra médosult.

2010-ben az MKB Romexterra Bank kamatozd eszkd-
zeinek dtlagos allomanya (80,4 Mrd Ft-ot tett ki) jelentds
mértékben 45,7%-kal elmaradt a 2009. évi 148,1 Mrd Ft-os
szinttél. A valtozas a vallalati szektor dtlagos hiteldllomany
(67,6%) visszaesésének kovetkezménye. Ezzel egyidejlleg
a nagyvallalati szegmens a felére, 42 Mrd Ft-ra csok-
kent. A 2009. évhez viszonyitva a magéanszektor 18%-kal
27,3 Mrd Ft-ra visszaesett. Az értékpapirok dtlagallomanya
kismértékben 26,2%-kal sztkult, 25,8 Mrd Ft-ra valtozott.

Mindekozben a kamatozd kotelezettségek atlagos él-
lomdnya a 2009. évi 187 Mrd Ft-rél 44,7%-kal 103,3 Mrd Ft-
ra csokkent. A csokkenés f6 indikatora az Ugyfélbetétek
37,3%-kos szUkulése a pénzlgyi intézmények szeg-
mensében. A kibocsatott értékpapirok datlagéllomanya
szamottevden, 76 M Ft-tal visszaesett. A mérsékelt Gzleti
tevékenység és a betétpiacon zajld élénk verseny hataséra
a netté kamatmarzs 6,9%-rol 6,4%-ra csdkkent.



NEM KAMATJELLEGU JOVEDELEM

2010-ben az 6sszes nem kamatjellegl jovedelem 65,5%-
kal 16 345 M Ft-ra csokkent (a 2009. évi 47 390 M Ft-rol). £z
a brutté Uzleti bevétel 15,1%-kat tette ki, szemben az eléz6
évi 32,4%-kal. E nomindlis értelemben vett jovedelem-
csokkenés az aldbbiakban részletezett kiilonbozé tényezdk
nettd eredményeképpen jott létre.

Az 6sszes netto jutalék- és dijbevétel a 2009. évi 22 328 M Ft-
rol 2010-ben 7,2%-kal 20723 M Ft-ra csdkkent, a Bank dij-
bevételt eredményezd tevékenységeinek kdzel azonos
szintjét tikrozve. A mérsékelt Gtemben novekvé hitelezési
tevékenység 36 M Ft jutalékbevételt eredményezett. A fize-
tési forgalom lebonyolitdsaval kapcsolatos bevételek nem
valtoztak jelentésen, ami tlkrozte az Uzleti ndvekedés
hidnyat. Az MKB Bank hitelezési tevékenységgel kapcsola-
tos jutalékrédforditasai jelentés mértékben, 510 M Ft-tal el-
maradtak a tavalyi eredménytdl, mig a kozvetitdi dijakbol
és értékpapir Uizletdgbdl szdrmazd jutalékbevételek — a va-
gyonkezelési dij nbvekedése kovetkeztében — 1,4 Mrd Ft-tal
meghaladtak az el6z6 évi szintet.

Ekozben a jutalékraforditdsok jelentés mértékben, a 2009
végén kimutatott 5972 M Ft-os szintrél (1641 M Ft-tal)
7613 M Ft-ra néttek. A jutalékraforditdsok emelkedése a
hitelezési tevékenységhez és a fizetési forgalom lebonyoli-
tasdhoz kothetd.

A 2010. évi egyéb mU(kodési bevétel 4,4 Mrd Ft-os vesz-
tesége jelentésen elmarad a 2009. évi 25062 M Ft ered-
ménytdl. 2010-ben a csokkenés f6 tényezdje a magyar kor-
many altal bevezetett Uj, bank és pénziigyi intézmények
részére kivetett adé (MKB Csoport szinten 13960 M Ft),
illetve az értékpapir-eladdsokbdl szarmazod alacsonyabb
nyereség, amely a 2009. évi szinttél szamottevéen el-
marad. A kereskedési céllal tartott értékpapirok értéke-
sitésének nyeresége 2866 M Ft-os, mig az értékesithetd
(AFS) értékpapirok kereskedésébdl szarmazod jovedelem
12100 M Ft-os csokkenést mutatott 2009-hez képest.
Az eléz8 évben az MKB Bank 16,8 Mrd Ft-os kiemelkedd
nyereséget ért el AFS portfolioban tartott magyar allam-

kotvények értékesitésén. A szarmazékos Ugyleteken elért
nettd nyereség 5635 M Ft-ra csokkent (2009: 8 486 M Fr).
Az egyéb réforditasok 2 253 M Ft-ot tettek ki, amely féként
a treasury tevékenység (1382 M Ft) koltségébdl (kdtvé-
nyek és részvények kereskedésének tékekoltsége) ered.

Az MKB nem kamatjellegli jovedelmén beltl a 2010.
évi nettd dij- és jutalékbevétel 16777 M Ft-os Osszege
alig haladta meg a tavaly évi 15389 M Ft-os szintet.
A jutalékbevételek kozel azonos szinten maradasa a
makrodkondmiai kdérnyezet visszaesése altal eredmé-
nyezett alacsonyabb hitelezési tevékenységnek, és fizetési
forgalomnak tudhatd be. Az egyéb mikodési bevételek
nagymértékben csokkentek a kifizetett bankadé hatésara
(13559 M Fy), illetve a mér emlitett AFS értékpapirokon
realizalt nyereség csokkenése kdvetkeztében.

Az MKB Unionbank netté jutalék- és dijbevétele a 2009.
évi 2 273 M Ft-hoz viszonyftva 15,2%-0s ndvekedést muta-
tott. A hitelezés bévilésének (0,2 Mrd Ft) eredményekép-
pen jelentés novekedés kovetkezett be, igy a teljes Gsszeg
az év végére elérte a 2,6 Mrd Ft-ot. Mikdzben a deviza-
alapu Ugyleteken 2009-ben 0,7 Mrd Ft-os nyereséget ért
el a bank, 2010-ben 0,4 Mrd Ft-os nyereséget mutatott ki
féként a devizaalapu Ugyletek dtértékelése kovetkeztében.

A roman Uzleti teriilet nettd jutalék- és dijbevétele az
idei évben 1,4 Mrd Ft-ra csdkkent, a 2009. évi 2,7 Mrd Ft-rél.
A véltozas az MKB Romexterra Banknal jelentkezett alacso-
nyabb fizetési forgalom lebonyolitdsaval kapcsolatos dijak
1 Mrd Ft-os csokkenésének és a fizetési mUveletek jutalék-
bevételeinek 0,3 Mrd Ft-os apadasanak kovetkezménye
(2010: 0,8 Mrd Ft). A devizaalapu tgyletek eredménye a
tranzakcidk visszaesésének eredményeképpen a 2009. évi
0,9 Mrd Ft-rol 0,4 Mrd Ft-ra esett vissza.
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Provizio

A pénzigyi vélsdg kovetkeztében fokozottan alkalma-
zott prudens megkdzelités a tavalyi évnél magasabb
szintl értékvesztést és proviziot eredményezett. Mindez
tUkroz6dott a hiteleken képzett értékvesztés szintjének
nagymértékl emelkedésében, valamint az év masodik
felében rendszeresen elvégzett goodwill értékvesztési
tesztekben is. A goodwill értékvesztési tesztek eredmé-
nyeképpen a bolgar Uzleti terllet goodwill-jén 7 955 M Ft,
mig a roman Uzleti tertlet goodwill-jén 7473 M Ft érték-
vesztést szamolt el a Csoport. A goodwill értékvesztés
kalkulacidja az elmult évhez képest megvaltozott: a stra-
tégiai befektetésekre a menedzsment 15 éves megtéri-
lési periodussal szamolt, valamint kilfoldon kilépési stra-
tégidval kalkuldlt, amely magasabb goodwill értékvesztés
elszdmoldsdt eredményezte. A hitelezési kockézatra
képzett tartalék dllomanya 206 424 M Ft-ot tett ki (2009:
120 378 M Ft), amely 133 579 M Ft-os nettd provizio ra-
forditést jelentett a 2010-es évben (2009: 57 508 M Ft).
Ennek legnagyobb része az MKB Bank, az MKB Romexterra
Bank és a Corporate Recovery Management konyveiben
kerllt elszdmolasra. A BayernLB szamviteli alapelveivel
tana 2010 végére megvaltozott, aminek kovetkeztében a
provizié magasabb szintet ért el.

MUKODEST KOLTSEGEK

A szigoru koltséggazdalkodas a 2010. évben is a legfonto-
sabb kovetelmények kozott szerepelt. 2010-ben a muU-
kodési koltségek 76 349 M Ft-os 6sszege 3,5%-kal haladta
meg az egy évvel kordbbi 73 754 M Ft-ot.

A mUkodési koltségek nomindlis értelemben vett ndveke-
dését az Uzleti évben az ingatlanhaszndlati, kommu-
nikécios és adatfeldolgozési koltségek, valamint marketing
és PR koltségek okoztak. A hdrom terlleten Osszességében
tobb mint 26%-os koltségndvekedés lathato.

Nominalis értelemben az altaldnos és igazgatasi koltségek
az eléz6 évhez viszonyitva 7,3%-0s csokkenést mutattak.
Onmagéban véve az MKB névekedési mértéke csupan
1,5%. A bérek és bérjellegU kifizetések (3,7%-0s) csokkené-
sét féleg az MKB okozta, ahol egyrészrél 11,6%-o0s csdkkenés
lathato a szigoru koltségkontroll kovetkeztében, masrészrél
a torvényi szabdlyozas véltozasa miatt, munkaaddi jarulék-
csokkentések voltak a 2010-es év folyaman.

Csoportszinten az ingatlanhasznalati koltségek 31,6%-kal
emelkedtek, amely jelentésen meghaladja az elézd évi
novekedési Utemet (15%). A Csoport 2 Uj fidkot nyitott
2010-ben, mely az el6zé évhez képest (MKB Bank: 1, MKB
Romexterra Bank: 1) alacsonyabb névekedési Gtem (2009: 5
Uj fivk). Ugyanakkor az MKB Bank Uj irodaéptiletének ingat-
lanhasznalati koltsége emelkedett az el6z6 évhez képest, és
az MKB Uzemeltetési Kft-nél tovabbi 945 M Ft érték infor-
matikai berendezés kerilt leselejtezésre az idei évben.

Ezzel egyidében a kommunikdcids és adatfeldolgozasi
koltségek 16,1%-kal, 8 527 M Ft-ra emelkedtek, amely
kozel azonos mértékl az elézd évi ndvekedéssel (2009:
18%). A marketing és hirdetési koltségek az el6z6 évi csok-
kenéshez képest (2009: 24,12% csokkenés) idén 22,2%-kal,
3 075 M Ft-ra emelkedtek, 6sszhangban a 2010. évi mar-
keting koltségvetés ndvekedésével.



A bankszektorban a hatékonysag mérésére elfogadott viszo-
nyitasi alap — a koltség/bevétel hanyados mutaté — 2010-
ben 70,6%-ra emelkedett, amely jelentésen magasabb a
2009. évi 50,4%-nal. A valtozas a csdkkend mUkoddési beveé-
telek és az Ujonnan kivetett bankadd eredménye (MKB
Csoport szinten 13 960 M Ft).

Az MKB Bank mukodési koltségei 2010-ben nomindlisan
29%-kal, 55499 M Ft-rél 56 594 M Ft-ra emelkedtek. Az Uzleti
novekedés megallasaval a Bank létszama is az el6z8 évhez
kozeli szinten maradt. A fizetések, bérek és egyéb személyi
raforditasok 6sszege 14,8%-kal csdkkenve, 20 032 M Ft-ra
valtozott. A csokkenés a fizetések szigoru koltségkont-
rolljdnak és a kotelezé munkaltatdi hozzéjarulasok (2009
juliusdban kezd¢dé, 32%-rol 27%-ra) csokkenésének, vala-
mint az egészségugyi hozzajarulas (1 950 Ft/f6) eltorlésé-
nek kévetkezménye.

Az &ltaldnos igazgatdsi koltségek Osszege elsésorban
egyéb adminisztrativ koltségek (féleg jogi és tandcsadoi
szolgéltatasok novekedése) kovetkeztében 162 M Ft-tal
emelkedtek.

A kommunikdciés és adatfeldolgozasi koltségek (10,1%-
kos) emelkedésének hatterében informatikai koltségek
allnak, elsésorban a projektdijjak szamitdsi modjanak
valtozasa &ll. 2010-t8l a BayernlB szamviteli politikajéval
Osszhangban példaul a projekt el6készitésével és inditasa-
val kapcsolatok koltségek nem aktivalhatok.

Az ingatlanhaszndlati koltségek szamottevé mértékben,
31,9%-kal (azaz 2 880 M Ft-tal) emelkedtek meg, féleg az Uj
iroda magasabb rezsikoltségei miatt. Mindemellett a mar-
keting koltségek 22,9%-kal néttek, szam szerint 2691 M Ft-
ra valtoztak 6sszhangban a 2010. évi marketing koltségve-
tés ndvekedésével.

A Bank koltség/bevétel mutatdja (CIR) a 2009. évi 46,6%
utdn 2010-ben 63,9%-ra emelkedett, amely leginkabb
a csOkkend mukodési bevételeknek és nem a novekvd
mUkodési kiadasok kdvetkezménye.

Az MKB Unionbank &ltaldnos és igazgatasi koltségei a
2009. évi 5,6 Mrd Ft-rél 2010-ben 0,4 Mrd Ft-os ndvekedés-
sel, 6 Mrd Ft-ra emelkedtek. A dolgozdk létszama (698 f6)
az el6z6 évhez kbzel azonos szinten maradt. Mindekdzben
a bérek és bérjellegU kifizetések dsszege 9,4%-kal, a 2009.
évi 2,2 Mrd Ft-rél 2010-ben 2,4 Mrd Ft-ra emelkedett.

Az egyéb adminisztrativ raforditdsok 6sszege 2010-ben
5,3%-0s boéviléssel elérte a 2,9 Mrd Ftot. Az igazgatasi
koltségek emelkedését a magasabb hirdetési koltségek
novekedése (0,3 Mrd Ft) okozta. A szigoru koltségkont-
roll kdvetkeztében a Bank koltség/bevétel mutatdja (CIR)
62,2%-r6l 56,0%-ra javult 2010. évben.

Az MKB Romexterra Bank altaldnos és igazgatasi kolt-
sége az atszervezési koltségekkel egyutt az elézd évi
9,3 Mrd Ft-os 6sszegérél 2010-ben 9,2 Mrd Ft-ra csok-
kent. A dolgozok létszama 28,4%-kos csokkenés kdvet-
keztében 638 fére véltozott a 2010. év végére, amellyel
ardnyban a kifizetett bérek és bérjellegl kifizetések
dsszege 19,2%-kal 2,9 Mrd Ftra esett vissza. Atszer-
vezési koltségek tekintetében (1,3 Mrd Ft) a dolgozdk
végkielégitési koltsége jelent meg a folyamatban 1évé
szervezetatalakitds kapcsdn. Az egyéb igazgatasi kolt-
ségek 13,2%-kal csokkenve, 3,3 Mrd Ft-ra véltoztak. A fent
emlitett kdltségmegszoritasok ellenére a CIR kiemelked®
mértékben 147,1%-ra emelkedett (2009: 80,6%) a csok-
kend mUkodési bevételek kovetkeztében.
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MERLEGTETELEK

2010 végén a Csoport teljes eszkdzéllomanyénak értéke
az el6z8 év végén kimutatott 3 106,6 Mrd Ft-os 8sszegrd|
5,4%-0s sz(kulés révén 2939,2 Mrd Ft-ot mutat. A Cso-
port hiteldlloménya 4,1%-kal csokkenve 2 177,8 Mrd Ft-
ra valtozott. A csokkend volumenU Ugyfélkdlcsonok és
hitelek ellenére az Ugyféleszkdzok dllomanya kismérték-
ben, 74,1%-kal nétt az elé6z6 évhez képest.

A teljes eszkdzallomany 2010. évi csdkkenése elsésorban
a likviditasi célu értékpapirok eladasabdl fakad, melyek ér-
téke 253,2 M Ft (2009: 303 M Ft). Az tgyfelek részére nyuj-
tott hitelek &llomdanydban bekovetkezett visszaesésbdl
(93,5 Mrd Ft) a projekt- és véllalatfinanszirozéd hitelek
(48,4 Mrd Ft-tal) csokkentek, amelyet részben egyensulyo-
zott az ingatlanfinanszirozd hitelek (13 Mrd Ft-os) emel-
kedése. Ezzel parhuzamosan szamottevd 107,7 Mrd Ft-os
csokkenés lathatd a kis- és kdzépvallalatok kitettségének
élelmiszeripar, kereskedelem és szolgéltatdsok dgazatainal.
A lakosségi (retail) dgazatnak nyujtott hitelek kiemel-
kedden (49,6 Mrd Ft-tal) néttek, annak ellenére, hogy a
hozzdjuk kapcsolddd csoportos értékvesztések szintje
2,7 Mrd Ft-tal emelkedett az el6z& évhez képest. A lakosségi
Ugyfeleknek nyujtott lakdscélu jelzalogkolcsondk 72 Mrd Ft-
tal béviltek, amely ndvekvé tendencidnak felel meg.

A rendkivil erés versenyben a Bank Uzleti stratégidja a
kihelyezések finanszirozdsa érdekében tovabbra is ko-
moly hangsulyt helyezett az Ugyfélbetétek megtartasara
és bévitésére. A Csoport tagjaindl a vallalati és a lakossagi
Ugyfelek &ltal vezetett folydszamlak és a betéti szamldk
teljes Osszege az elézé évi szinthez képes 4,36%-kal,
1467,2 Mrd Ft-ra nétt (2009: 14059 Mrd Ft). Az MKB
Romexterra Banknal a folydszamlék és betéti szamlak al-
loméanydnak 10,0%-o0s csdkkenését az MKB Unionbank
28,3 Mrd Ft-os (19,8%) Ugyfélbetétek dllomanyndveke-
dése ellensulyozta.

Az eszkozoldal szUikilése vagy stagnaldsa nem igényelt
tobbletforras-felvételt a bankkozi piacrél 2010-ben, en-
nek kovetkeztében a bankkodzi betétek 965,7 Mrd Ft-os
dllomanya 177,2 Mrd Ft-tal csdkkent az elézé év végéhez
viszonyitva. A bankkodzi betétek ily mértékl csokkenését
a tervezett 6sszeg nem tartalmazza. A forrdsok 86,5%-at
a Csoporton beldl kialakitott treasury politikdnak meg-
feleléen a BayernLB bocsatotta rendelkezésre.

2010 végére az MKB Bank teljes mérlegfédsszege
a 2009. évi 2906,8 Mrd Ft-rél 6,0%-0s csokkenéssel
2733,5 Mrd Ft-ra apadt, mely messze elmarad az elézé
évi 9,4%-0s novekedéstdl.

Az értékpapirok likviditdsi portfolidja szamottevéen
221,0 Mrd Ft-ra csékkent a 2009. évi 328,3 Mrd Ft-hoz képest.

Az eszkodzokon beldl az tgyfélhitelek dlloménya kismér-
tékben az eléz6 évi szinttdl elmaradt.

A véllalati Ugyfelek (t6bbségében eurdban (61,5%) és
svéjci frankban denominélt) devizahitelei tovabbra is az
dllomany meghatdrozo részét — 76%-at képezték. A val-
lalati hitelekhez hasonléan az év folyaman mindvégig a
devizahitelek alkottak a hiteldllomény tilnyomé részét a
lakosséagi Ugyfélkorben is, ennek megfeleléen a deviza-
hitelek az el¢z6 évhez hasonldan a Bank teljes lakossagi
hiteldllomanyanak mintegy 86,2%-3at teszik ki. Az Uj lakos-
s&gi devizahitelek tobbségét eurdban (54,9%) vették fel,
- bdr az Uj Ugyletek tekintetében a forinthitelek jelenléte
is meghatarozéva vilt a 38,4 %-os részesedési arannyal —
tulnyomaorészt az ingatlanhitelek és egyéb jelzdloghitelek
(74,9%), tovabba a személyi kolcsdonok altal meghataro-
zott Uj Ugyletek forméjdban. Mindezek kovetkeztében a
szélséséges arfolyamingadozasok hatdsai megmutatkoz-
tak mind a mérlegkimutatds, mind pedig az eredmény-
kimutatas szamadataiban.



Az lgyfélbetétek dllomanya az el6z6 évi 1215,9 Mrd Ft-
rol 5,2%-kal, 1278,6 Mrd Ft-ra boévult. A ndvekedés
Gteme nem érte el a 2009-ben kimutatott mértéket,
bar az Ugyfélbetét-dlloméany novekvé részardnyaban
megmutatkozott (2010: 50,4 %, 2009: 45,9 %). A véllalati
betétek szintje 9,7%-al emelkedve elérte a 749,8 M Ft-
ot. A mikrovéllalati szegmens 15,9 %-al szUkilve, 2010
végére 86,2 Mrd Ft-ra valtozott.

A lakossdgi betétek atlagos allomanyanak szintje az
elézé évi 431,0 Mrd Ft-rél 477,3 Mrd Ft-ra emelkedett.
A lakossadgi betétek elhelyezésének idébeli eloszlasat
tekintve a negyedik negyedévben, kiléndsen a lekotott
forint és eurds betétek korében kovetkezett be komoly
(302,71 Mrd Ft-os) kétharmad, egyharmad aranyu néveke-
dés. Az év végi allomanyok Osszevetésével a forintban
denominalt folydszamlak dlloménya 4,9 Mrd Ft-tal bévult
az el6z8 évhez képest.

Bankkozi forrdsok kdzvetlendl a BayernLB-t8l szarmaztak,
mely 833,7 Mrd Ft-os betétosszeg formdjaban lett a Bank
rendelkezésére bocsatva. A banki betét aranya az eléz6
évi 42,6%-0s szintrél 2010 végére 38%-ra csokkent.

A Bank aktiv kotvénykibocsatasi  tevékenységének
koszonhetéen a kibocsatott kotvények dlloménya
4,8 M Ft-tal emelkedett, annak ellenére, hogy az év folya-
man 53,2 Mrd névértékd kotvény jart le.

2010 végén az MKB Unionbank mérlegf60sszegének
értéke az elézd év végi 2257 Mrd Ft-rol 9,3%-kal,
246,8 Mrd Ft-ra emelkedett. 2010 folyaman a hiteléllo-
many 4,4%-os novekedéssel, 197,5 Mrd Ft-ra bovilt.
A kisvéllalatokat, a magénszemélytgyfeleket és a haztar-
tasokat magaba foglalo retail szegmens 70,4 Mrd Ft-rol
13,8%-0s novekedéssel 80,2 Mrd Ft-ra véltozott. Mind-
ekdzben a véllalati szegmens 9,2%-kal 37 Mrd Ft-ra bévdilt.

A lakossagi Ugyfélkortél szarmazd betétek Osszege az év
soran 23,4%-kal valtozott, a nettd ndvekedés 28,3 Mrd Ft
volt. A vallalati szegmensbdl szdrmazd betétek értéke
20,3%-kal 45,6 Mrd Ft-ra valtozott. A retail szegmensnél
azonos mértékd novekedés lathatd, az év végén értéke
73,6 Mrd Ft. A targyidészak sordn a Bank mindvégig
novelte Ugyfélbazisadt. 2010 végén a Bank lakossagi
Ggyfélkorét 97 528 Ugyfél alkotta, ebbdl 10049 kis- és
kozépvéllalat és 87479 maganszemély szerepelt a nyil-
vantartasban.

A vizsgdlt pénzigyi évben az MKB Romexterra
Bank mérlegf66sszege 58,1%-kal - 150,8 Mrd Ft-rél
87,7 Mrd Ft-ra — csokkent. Az MKB Romexterra Bank hite-
lalloményanak értéke jelentdsen, 55,6%-kal lecsokkent
39,5 Mrd Ft-ra. A legintenzivebb csokkenés (75,4%) a kis-
és kozépvallalatoknal jelentkezett, amely 42,7 Mrd Ft-ra
véltozott. A csokkenés legfébb oka az eszkdzéllomany
tekintélyes mértékl értékvesztése, valamint restrukturd-
l&s kovetkezményeként értékesitésre kerliltek a Corpo-
rate Recovery Managementnek a nem teljesité nagyval-
lalati hitelek.

A folydszémla és betétegyenlegek 72,7 Mrd Ft-rol
71,7 Mrd Ft-ra csokkentek az év végére. Mig a val-
lalati Ggyfélkor dltal elhelyezett betétek &lloménya
26%-kal 11,9 Mrd Ft-tal esett vissza, a kis- és kozépval-
lalati Ugyfélkor betétdlloménya kismértékben 4,4%-kal
10,7 Mrd Ft-ra bévdilt. 2010 végén a Bank lakossagi Ggy-
feleinek szdma 191 254, ebb6l 10 452 kis- és kozépvallalat
és 180 802 magdnszemély. Az Ugyfelek altal elhelyezett
betétek dllomanydban bekdvetkezett hatalmas visszaesés
miatt, az MKB-nak kellett az MKB Romexterra Bank stabil
likviditasi helyzetérél gondoskodni, mely megvéltoztatta a
Bank finanszirozasi strukturajanak aranyait.
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TOKEMENEDZSMENT

Az MKB Bankerés tékebézisa hozzajarul tevékenységeinek
biztonsagahoz, erdsiti az Ugyfelek bizalmat, tdmogatja a
bankigen jo hitelmindsitését, és lehetévé teszi szamdra a
kindlkozd novekedési lehetdségek kihasznalasat. Az MKB
Bank stratégidjanak egyik meghatdrozé eleme a magas
szint( tékésitettség fenntartdsa a megfeleld Gzleti rugal-
massag biztositésa és a tevékenységeivel jaréd kockazatok
kezelése érdekében. Tekintve, hogy a téke kritikus fon-
tossagu eréforras, a Bank kiilonds gondot fordit a rendel-
kezésére allo téke aktiv kezelésére. A tékemenedzsment
soradn figyelembe veszi a mérlegben és a kockézattal su-
lyozott eszkdzokben bekdvetkezett valtozésokat, a téke
szerkezetét és a t6éke kulonbozd tipusainak koltségeit
és elérhetdségét, a befektetési terveket és a részvénye-
seknek fizetett osztalékot, mikdzben eleget tesz a szaba-
lyozd hatdsadgok, a hitelmindsité intézetek, a pénzpiacok
és a betétesek kovetelményeinek és elvérasainak. Ezen
igények a kockézattal sulyozott eszkdzok és az alaptdke
aktiv kezelését igénylik.

A belfoldi és a nemzetkozi irdnyelvek egyarant megkove-
telik a Banktol egy meghatarozott minimalis téke/eszkdz
arany fenntartasat. Ezeket a kockdzati alapu mutatodkat az
eszkdzok és meghatdrozott mérlegen kivili tételek négy
sulyozott kategdridhoz rendelése révén hatdrozzak meg,
ahol a nagyobb kockézatot hordozd kategoéridkhoz ma-
gasabb tékeszintet frnak eld. A szavatolo tékét elsédleges
(Tier 1) és masodlagos (Tier 2) t8kére osztjdk. A mérleg sze-
rinti eredmeény mellett a Bank kilonféle tipusu pénzugyi
eszkdzok nyilvanos kibocsatasa révén emelheti szavatold
tékéjét. E pénziigyi eszkdzoket azutdn a kibocsatét terheld
feltételek vagy kotelezettségek szerint a fenti elsédleges,
illetve mésodlagos kategoriaba soroljak be.

2004 juniusdban a Bazeli Bankfellgyeleti Bizottsag
kozzétette A tbkeszabdlyozdsi intézkedések és téke-
szabvdnyok nemzetkézi konvergencidja: Feliilvizsgdlt
keretrendszer cim( beszamolojat (Bazel Il). Az Uj keret-
rendszer kidolgozésanak célja a szavatold tékére vonat-
kozd kovetelményeknek a hitelkockdzatokkal valé szo-
rosabb 06sszehangoldsa a hitelkockdzatok kezelésére
vonatkozd szabélyok érdemi médositdsai révén. Emellett
egy kifejezetten a mUkodési kockdzattal kapcsolatos Uj
t6kekovetelmeény tipust, és fokozott feligyeleti vizsgélati
és nyilvanos kozzétételi kdvetelményeket vezettek be.

Az elsédleges toke rogzitett lejarati idépont nélkuli ér-
tékpapirokbol, példaul tdrzsrészvényekbdl all. 2010. de-
cember 31-én a Csoport elsédleges tékéjének a magyar
feltgyeleti szabalyoknak megfelel§ elézetes Osszege
158,3 Mrd Ft volt (2009: 194,7 Mrd Ft). Altalanos kocka-
zati céltartalékot is tartalmazza az elsédleges téke, ami
a kockazattal sulyozott eszkdzok értékének maximum
1,25%-3ig képezheté meg.



A masodlagos téke aldrendelt hosszU lejaratu kolcson-
tékét és hasonld eszkdzoket, tovabba altalanos kockazati
céltartalékokat foglalhat magaban. Az alarendelt hosszu
lejaratu kolcsontdke dsszege nem haladhatja meg a ki-
bocsato elsédleges tékéjének 50%-at, tovabba az alaren-
delt kolcsontékét a lejarati idépont felé kozeledve csok-
kenteni kell. A médsodlagos t6ke egészének dsszege nem
haladhatja meg az elsédleges téke 6sszegét.

2010-ben a mésodlagos tékeelem 57 833 M Ft-ra csokkent,
amely tartalmazott 93 660 M Ft aldrendelt kdlcsontékeét,
csokkentve az elsédleges téke 50%-os korlatjdnak meg-
feleléen 14 513 M Ft-tal ésaz 5 éven belllilejarati szabalynak
megfeleléen 2 509 M Ft-tal. Tovabbi levonanddé tételként
kell figyelembe venni a konszolidacié sordn képzddott
goodwillt. 2009-ben a masodlagos tékeelem 60 122 M Ft
volt, amelyben az aldrendelt kolcsontéke szamviteli értéke
104 273 M Ft volt, ami 4 333 M Ft-tal kerlt csokkentésre
az 5 éven beldli lejarati szabdlynak megfeleléen valamint
tovabbi csokkentést kellett végrehajtani az elsédleges
téke 50%-os korldtjanak megfeleléen 2 595 M Ft-tal.

Az év sordn 208 M eurd mértékd tékeemelés kerdlt
végrehajtasra tovabbd 40 M eurd mértékd aldrendelt
kolcsontdke kerdlt dtalakitdsra jegyzett tokévé.

A kockdzattal sulyozott eszkdzok — beleértve a mu-
kodési és a piaci kockazatot — dllomanya a 2009. évi
2476,9 Mrd Ft-rol 13,9 %-kal, 2 132,9 Mrd Ft-ra csokkent.

2010 végén a Csoport tokeelldtottsdga erés maradt, a
tékére eldirt mutatok meghaladték a feligyeleti szervek
altal megszabott minimalis kovetelményeket. Annak el-
lenére, hogy az év sordn jelentés mértékd provizidképzés
kerUlt végrehajtasra a 2010. év végén kismértékl ndveke-
dés kovetkezett be a tékemegfelelési mutatot illetéen, az
el6z6 évi 10,28%-rol 10,33%-ra nott.

Az MKB Unionbank t6kemegfelelési mutatdja (CAR) a
helyi felligyeleti szabalyok szerint meghatarozva az el6z6
évi 13,4%-0s szintrél 12,94%-ra csokkent. A szavatold
téke Osszege 23 373 M Ft-ot tett ki, ami meghaladta az
elézd év végi értéket (23 664 M Ft), az MKB Banktol kapott
tovabbi aldrendelt kdlcsontékének kdszonhetben. Ekdz-
ben a kockazati sulyos eszkdzok helyi feltigyeleti szaba-
lyok szerinti dllomanya 2,2%-kal 180 569 M Ft-ra emel-
kedett (2009: 176 644 M Ft)

Az MKB Romexterra Bank tékemegfelelési mutatdja
a helyi fellgyeleti el6irdsok szerint meghatdrozva az
el6zd évi 13,14%-rél jelentés mértékben, 15,21%-ra
emelkedett. A szavatold téke 8437 M Ft-os Osszege
a bankon végbement szerkezeti &talakitdst kdvetden
jelentés mértékben elmaradt az elézé év végén ki-
mutatott 13 227 M Ft-os értéktél. A bankon végrehaj-
tott szerkezeti atalakitds eredményeként a kockazati
sulyos eszkdzok adlloméanya 44,9%-kal a 2009. év végi
100 699 M Ft-rol 55 457 M Ft-ra csokkent

Az aktiv tékemenedzsment keretében a Bank képes
volt ellenstlyozni a piacok negativ tendencidibol eredd
Ugyfélkockadzatok miatti addiciondlis provizidképzést és
megdrizni erés tékepozicidjat.
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MKB BANK EGYEDI PENZUGYI ADATOK ES MUTATOSZAMOK

nem konszoliddlt, Nemzetkozi Szdmviteli Szabdlyok szerint

Mérlegféosszeg
Ugyfélhitelek’
Ugyfélbetétek
Sajat téke

Bruttd mulkaodési eredmény
Banklzemi koltségek

Uzemi eredmény

Ertékvesztés és céltartalékképzés

Addzas el6tti eredmény

Atlagos sajat tékére jutd addzas el6tti megtériilés (ROAE)?
Atlagos eszkdzallomanyra jutd adézas elétti megtériilés (ROAA)?
Koltséghatékonysagi mutatd

Tékemegfelelési mutatd

" Netté allomény.
2 Kulfoldi érdekeltségekre juto téke és értékvesztés nélkdl.
® Kulfoldi érdekeltségek teljes hatdsanak kiszlrésével.

2009
2906 836
2030383
1215922

257752

119076
(55499)

63577
(46 705)

16872

14,5%
0,9%
46,6%
9,8%

MFt
2010
2733482
1997 981
1278617
195 444

88 565
(56 594)
31970
(165 653)

(133 683)

-28,2%
-2,3%
63,9%
10,8%



Nem konszolidalt éves beszamold

KESZULT A MAGYAR SZAMVITELT SZABALYOK (MSZS7) SZERINT

FOBB PENZUGYI ADATOK ES MUTATOSZAMOK

nem konszoliddlt, Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint

Mérlegfédsszeg
Sajat téke

Bruttd mukodési jovedelem
Bankulzemi koltségek
Ertékvesztések és céltartalékképzés
Adozas eldtti eredmény

Addzas utani eredmény

Atlagos sajat téke addzas elétti hozama (ROAE)
Tékemegfelelési mutatd

' Atlagos sajat téke 2010: 187 267 M Ft, 2009: 220 178 M Ft.

2009
2897590
234133

114454
50 448
61298

342

298

0,2%
9,8%

MFt
2010
2749837
140 400

94142
52738
135667
(112812)

(112787)

-55,5%
10,8%
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint
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S.sz. Megnevezés

ESZKOZOK (aktivak)
1. Pénzeszkozok
2. Allampapirok (3+4+5)
a) forgatasi célu
b) befektetési célu
2/A  Allampapirok értékelési kiildnbdzete
3. Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések (7+8+19+23)
a) latraszold
b) egyéb kovetelés pénzigyi szolgaltatdsbol (9+14)
ba) éven bellli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal szemben
- MNB-vel szemben
- elszdmoldhézzal szemben
bb) éven tuli lejératu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozdssal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozédssal szemben
- MNB-vel szemben
- elszdmoldhézzal szemben
¢) befektetési szolgéltatasbol
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
- elszamoldhazzal szemben
3/A  Hitelintézetekkel szembeni kovetelések értékelési kiilonbozete
4, Ugyfelekkel szembeni kévetelések (25+32+40)
a) pénzigyi szolgéltatasbol (26+29)
aa) éven beluli lejératu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal szemben
ab) éven tuli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal szemben
b) befektetési szolgaltatasbdl (35+36+37+38+39)
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozédssal szemben
ba) tézsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodd kdvetelés

2009

55978
396 022
394 680

1342
158 436
10 642
147789
76 636
71247

10
71153
67452

5
2017525
2016534
616072
59647

0

1400 462
96 903

0

827

MFt

2010

81928
334937
334946

-9
113602
11104
102412
95318
84775

22
7094
7094

86

86

1985475
1985 100
606 141
78 290

0
1378959
93 866

0

203



36

37

38
39
40

42

43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67

S.sz.

4/A

5/A

6/A

7/A

Megnevezés

bb) tézsdén kivili befektetési szolgaltatasi
tevékenységbdl adodo kovetelés
bc) befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl ereds,
Ugyfelekkel szembeni kovetelés

bd) elszamolohazi tevékenységet végzd szervezettel szembeni kdvetelés

be) egyéb befektetési szolgéltatasbol adddo kovetelés
Ugyfelekkel szembeni kévetelések értékelési kiilénbozete
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok,
beleértve a rogzitett kamatozasuakat is (42+45+53)
a) helyi dnkormanyzatok és egyéb allamhdaztartasi szervek
altal kibocsétott értékpapirok (ide nem értve az dllampapirokat) (43+44)

aa) forgatési célu

ab) befektetési célu
b) mas kibocsatd altal kibocsatott értékpapirok (46+50)

ba) forgatasi célu

Ebbdl: - kapcsolt véllalkozas altal kibocsatott

- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozés éltal kibocs.
- visszavasarolt sajat kibocsatasu
bb) befektetési célu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozas altal kibocsatott
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozas éltal kibocsatott

Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok értékelési kiilonbozete
Részvények és mas valtozd hozamu értékpapirok (55+58+61)
a) részvények, részesedések forgatdsi célra

Ebbdl: - kapcsolt véllalkozas altal kibocsatott

- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozas altal kibocs.

b) valtozd hozamu értékpapirok (59+60)

ba) forgatési célu

bb) befektetési célu
Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok értékelési kiilonbozete
Részvények, részesedések befektetési célra (63+65+67)
a) részvények, részesedések befektetési célra

Ebbdl: - hitelintézetekben 1évé részesedés
b) befektetési célu részvények részesedések értékhelyesbitése

Ebbdl: - hitelintézetekben 1évé részesedés
Befektetési célu részvények, részesedések értékelési kiilonbozete

2009

591

164

37474

37190
37190
46

23688

284
6038
96

5887
5887

55
305
305

MFt
2010

37

172

38137

37831
37831
45

30382

306
6382
285

5962
5962

135
456
456
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68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82

83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

100
101

102

S.sz.

11.
12.

12/A
12/B
13.

Megnevezés

Részvények, részesedések kapcsolt véllalkozasban (69+71)
a) részvények, részesedések befektetési célra
Ebbdl: - hitelintézetekben 1év6 részesedés
b) befektetési célu részvények részesedések értékhelyesbitése
Ebbdl: - hitelintézetekben 1évé részesedés
Immateridlis javak (74+75)
a) immaterialis javak
b) immateridlis javak értékhelyesbitése
Targyi eszk6zok (77+82+87)
a) pénzugyi és befektetési szolgéltatasi célu targyi eszkozok (78-81-ig)
aa) ingatlanok
ab) mUszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmUvek
ac) beruhazasok
ad) beruhazasra adott elélegek
b) nem kozvetlendl pénziigyi és befektetési szolgaltatasi célu
targyi eszkdzok (83-86-ig)
ba) ingatlanok
bb) mUszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmuivek
bc) beruhdzésok
bd) beruhdzasra adott elélegek
C) targyi eszkdzok értékhelyesbitése
Sajat részvények
Egyéb eszkdzok (90+91+94+95)
a) készletek
b) egyéb kovetelések
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelés

2009

133183
133183
51007

31382
31382

2446
2002

434
1566

444
35
409

26811
2747
5853

145

- egyéb részesedési viszonyban lévévallalkozéssal szembeni kovetelés

Egyéb kovetelések értékelési kiilonbozete
Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
Aktiv id6beli elhatarolasok (97+98+99)

a) bevételek aktiv idébeli elhatarolasa

b) koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa

¢) halasztott raforditasok

Eszk6zok 6sszesen: (1+2+6+24+41+54+62+68+73+76+88+89+96)

EbbYI: - Forgdeszkdzok (1+2/a+3/a+3/ba+3/c+4/aa+4/b
+5/aa+5/ba+6/a+6/ba+11+12+42/A+3A+4A+5A+6/A+12/A+12B)

- Befektetett eszk6zok (2/b+3/bb+4/ab+5/ab
+5/bb+6/bb+7+8+9+10+7A)

18 211

31990

27817

4173

2897 590

1244 880

1638931

MFt
2010

123017
123017
36715

23440
23 440

3869
3421
1950
1452

19

448
34
414

19 341
1118
4109

108

14114

19253

17929

1324

2749837

1207 863

1536835



103
104
105
106

107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141

S.sz. Megnevezés

FORRASOK (passzivak)
1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek (105+106+117+121)
a) latraszolo
b) meghatérozott idére lekdtott, pénziigyi szolgaltatasbol
adodo kotelezettség (107+112)
ba) éven beluli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
- MNB-vel szemben
- elszdmoldéhézzal szemben
bb) éven tuli lejératu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
- MNB-vel szemben
- elszdmoléhézzal szemben
¢) befektetési szolgéltatasbol
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal szemben
- elszdmolbhdzzal szemben
1/A  Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek értékelési kiilonbdzete
2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek (123+127+137+145)
a) takarékbetétek (124-126-ig)
aa) latraszold
ab) éven belili lejaratu
ac) éven tuli lejaratu
b) egyéb kotelezettségek pénziigyi szolgéltatasbol (128+131+134)
ba) latraszéld
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal szemben
bb) éven beluli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
bc) éven tuli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedései viszonyban lévé vallalkozassal szemben
) befektetési szolgéltatasbol (140+141+142+143+144)
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

ca) tdzsdei befektetési szolgaltatési tevékenységbhdl adodd kotelezettség

cb) t6zsdén kivili befektetési szolgéltatasi tevékenységbdl
adddo kotelezettség

2009

1127 509
3 664

1123689
338 861
243 238

784 828
680 247

155

1196 996
300

293

7

1196 363
346 567
3684

57
825901
3286
314
23895

333

MFt
2010

963 183
5549

957 497
144 001
140 028

813496
711050

137

1263 281
194

187

7
1260473
392436
36677
58
837814
1915
250
30223

2614
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142

143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161

162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173

174
175
176
177
178
179

S.sz. Megnevezés 2009

cc) befektetési szolgaltatasi tevékenységhdl adodd,
Ugyfelekkel szembeni kotelezettség 333
cd) elszdmolohdzi tevékenységet végzd szervezettel szembeni kotelezettség
ce) egyéb befektetési szolgdltatasbdl adodo kotelezettség
2/A  Ugyfelekkel szembeni kételezettségek értékelési kiilonbdzete
3. Kibocsatott értékpapir miatt fennallé kotelezettség (147+154+161+168) 164 545

a) kibocsatott kotvények (148+151) 164 492
aa) éven beldli lejaraty 59173
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 15300

- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal szemben
ab) éven tuli lejératu 105319

Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
b) kibocsatott egyéb hitelviszonyt megtestesité értékpapirok (155+158) 0
ba) éven bellli lejratu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal szemben
bb) éven tuli lejératu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
) szamviteli szempontbdl értékpapirként kezelt, de a Tpt. szerint értékpapir-
nak nem mindsuld hitelviszonyt megtestesitd okiratok (162+165) 0
ca) éven beluli lejératu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
cb) éven tuli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal szemben

3/A  Kibocsatott kotvények értékelési kiilonbozete 53
4, Egyéb kotelezettségek (170+174+177) 43381
a) éven bellli lejaratu 24074

Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 34

- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal szemben
- szbvetkezeti formdban muikadd hitelintézetnél
tagok mas vagyoni hozzajaruldsa
b) éven tuli lejératu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

4/A  Szérmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete 19307
5. Passziv id6beli elhatarolasok (179+180+181) 23018
a) bevételek passziv idébeli elhatarolasa 62

MFt
2010

2603

175145
175145
111400

400

63 745
1500

92 049
62 064
44675

29985
14 563
432



S.sz. Megnevezés 2009
180 b) koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatérolasa 22 890
181 ¢) halasztott bevételek 66
182 6. Céltartalékok (183+184+185+186) 3735
183 a) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 105
184 b) kockazati céltartalék fliggd és jovébeni kotelezettségekre 1556
185 ) 4ltaldnos kockazati céltartalék 2074
186 d) egyéb céltartalék
187 7. Hatrasorolt kotelezettségek (188+191+192) 104 273
188 a) aldrendelt kdlcsontdke 104 273
189 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 101 836
190 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
191 b) szbvetkezeti formdban mukodé hitelintézetnél a tagok mas vagyoni hozzdjarulédsa
192 C) egyéb hatrasorolt kotelezettség
193 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
194 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
195 8. Jegyzett téke 14765
196 Ebbdl: - visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
197 9. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)
198 10.  Toketartalék (199+200) 117730
199 a) a részvény, részesedés névértéke és kibocsatasi értéke kdzotti kuldnbdzet (dzsié) 117 669
200 b) egyéb 61
201 11.  Altalanos tartalék 17 832
202 12.  Eredménytartalék () 79 899
203 13.  Lekotott tartalék 2097
204 14.  Ertékelési tartalék 1542
205 a) értékhelyesbités értékelési tartaléka
206 a) valos értékelés értékelési tartaléka 1542
207 15. Mérleg szerinti eredmény (+) 268
208 Forrasok 6sszesen: (104+122+146+169+178+182+187+195+197+
198+201+202+203+204+207+207/a+207/b) 2897 590
209 Ebbdl: - Rovid lejaratu kotelezettségek
(1/a+1/ba+1/c+2/aa+2/ab+2/ba+2/bb+2/c+3/aa+3/ba+3/ca+4/a) 1618329
210 - Hosszu lejaratu kotelezettségek
0(1/bb+2/ac+2/bc+3/ab+3/bb+3/cb+4/b+7+3/A) 1018322
211 - Sajat téke (8-9+710+11+£124+13+14+15) 234133
MERLEGEN KiVULI TETELEK 2009
Flggo kotelezettségek 810508
Jovébeni kovetelések 470417
Jovébeni kotelezettségek 445 921
ELLENORZO SOR 1726 846

MFt
2010

14 064
67
5047
22
3453
1572

96 169
96 169
96 169

16038

136 708
136 647
61

0
81057
1207
345

345
-94 955

2749837

1586 187

1003 640
140 400

2010
619973
606 067
595 565

1821605
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NEM KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Magyar Szdmviteli Szabdlyok szerint

w N — O OV 0 N Oy L1 MW

21
22
23
24
25
26
27

28
29

S.sz.

Megnevezés

Kapott kamatok és kamatjellegui bevételek (2+5)
a) régzitett kamatozasu hitelviszonyt megtestesité
értékpapirok utan kapott (jard) kamatbevételek
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol

- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol
b) egyéb kapott kamatok és kamatjellegli bevételek
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol

- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol
Fizetett kamatok és kamatjellegt raforditasok
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak

- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozésnak
Kamatkilonboézet (1-8)
Bevételek értékpapirokbdl (13+14+15)
a) bevételek forgatasi célu részvényekbdl, részesedésekbdl
(osztalék, részesedés)
b) bevételek kapcsolt vallalkozdsban lévé részesedésekbdl
(osztalék, részesedés)
) bevételek egyéb részesedésekbdl (osztalék, részesedés)
Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek (17+20)
a) egyéb pénzligyi szolgaltatds bevételeibdl
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol

- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol

b) befektetési szolgaltatasok bevételeibdl (kivéve a kereskedési

tevékenység bevételét)
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol

- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol
Fizetett (fizetendO) jutalék- és dijraforditasok (24+27)
a) egyéb pénzlgyi szolgaltatas raforditasaibol
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak

- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozésnak
b) befektetési szolgaltatasok raforditasaibdl (kivéve a
kereskedési tevékenység raforditasait)
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak

- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak

2009

162 858

25594

137 264
12180

113573
30376
58

49 285
1947

1947

21071
18 485
155

2586

1158

6170

5840
12

330

MFt

2010

135354

26 847

108 507
8211

79 481
21436
53
55873
650

629

21
22432
19370
136

3062

1678

6479

6 084
35

395



30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

40
41
42
43
44

45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67

S.sz.

9.

Megnevezés

Pénzligyi mlveletek netté eredménye (31-35+39-44)
a) egyéb pénzlgyi szolgaltatds bevételeibdl
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol
- értékelési kulonbozet
b) egyéb pénzlgyi szolgéltatas raforditasaibdl
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozésnak
- értékelési kuldnbozet
) befektetési szolgdltatas bevételeibdl (kereskedési
tevékenység bevétele)
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozéstol
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol
- forgatési célu értékpapirok értékvesztésének visszairasa
- értékelési kuldnbozet
d) befektetési szolgaltatds raforditdsaibol (kereskedési
tevékenység réforditdsa)
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak
- egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozasnak
- forgatési célu értékpapirok értékvesztése
- értékelési kuldnbdzet
Egyéb bevételek lizleti tevékenységbdl (50+53)
a) nem pénzlgyi és befektetési szolgéltatas bevételei
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozéstol
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol
b) egyéb bevételek
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol
- készletek értékvesztésének visszairasa
Altalanos igazgatasi koltségek (58+66)
a) személyi jelleg raforditasok (59+60+63)
aa) bérkoltség
ab) személyijellegli egyéb kifizetések
Ebbdl: - tarsadalombiztositasi koltségek
= nyugdijjal kapcsolatos koltségek
ac) bérjarulékok
Ebbdl: - tdrsadalombiztositasi koltségek
= nyugdijjal kapcsolatos koltségek
b) egyéb igazgatasi koltségek (anyagjelleg réforditasok)
Ertékcsokkenési leiras

2009

48 686
4597

7120

119183

365
33576

67 974
32

23224
7 389
5364

146

2025

47716
24316
16418

2140
826
128

5758

5044

4136

23400

2732

MFt
2010

21547
22 685

499

51488

18872

52127
11

33909
8827
6434

404

2393

41
49573
20721
14576
1788
557
136
4357
4116
3672
28 852
3165
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68
69
70
71
72
73
74
75
76

77
78

79

80
81

82
83

84

85
86

87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

S.sz.

11.

12.

12/A.
13.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.

Megnevezés

Egyéb raforditasok tzleti tevékenységbdl (69+72)
a) nem pénzUgyi és befektetési szolgaltatas raforditdsai
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozésnak
b) egyéb raforditasok
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak
- készletek értékvesztése
Ertékvesztés kdvetelések utan és kockazati céltartalékképzés
a fligg6 és biztos (jovébeni) kotelezettségekre (77+78)
a) értékvesztés kovetelések utan
b) kockazati céltartalékképzés a figgd és biztos (jovébeni)
kotelezettségekre
Ertékvesztés visszairasa kdvetelések utan és kockazati
céltartalék felhasznalasa
a fligg6 és biztos (jovébeni) kotelezettségekre (80+81)
a) értékvesztés visszairasa kovetelések utan
b) kockazati céltartalék felhasznalasa a figgd és biztos
(jovébeni) kotelezettségekre
Altalanos kockazati céltartalék képzés és felhasznalas kilénbozete
Ertékvesztés a befektetési cély, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok,
kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban évé véllalkozasban
valo részvények, részesedések utan
Ertékvesztés visszairasa a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesité
értékpapirok, kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban 1évé
véllalkozasban vald részvények, részesedések utan
Szokdsos (Uzleti) tevékenység eredménye
Ebbdl: - Pénzligyi és befektetési szolgaltatas eredménye
(1-243+4-5£6+7/b-8-9-10/b-11+12+12/A.-13+14)
- Nem pénziigyi és befektetési szolgéltatds eredménye (7/a-10/a)
Rendkivili bevételek
Rendkiviili raforditasok
Rendkiviili eredmény (16-17)
Addzas el6étti eredmény (£15+18)
Addfizetési kotelezettség
Adézott eredmény (+19-20)
Altalanos tartalékképzés, felhasznalas (+)
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
Jévahagyott osztalék, részesedés
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak
- egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozasnak
Mérleg szerinti eredmény (+21+22+23-24)

2009

20249

5368

14 881

55

56 900
55626

1274

10 286

9424

862

4413

8912

398

402

87
143

342

a4
298

268

M Ft
2010

38168
6282

31886

27

118 368
115128

3240

29576
28 249

1327
501

36339

-112 686

-112 838
152

0

126
-126
-112812
-25
-112787
17 832

-94 955



e

KPMG Hungaria Kft. Tal.: +36 (11 B87 71 00
Vel 0t B9 Fax +AGNIBBT IO
H-1139 Budapest E-mail:  info@kpmyg hu
Hungary Internat: kpmg.hu

Fiiggetlen kiny vvizsgaldi jelentés az ,MKRB Bankesoport Beszamaold 200107 -ral

Az MEB Bank Zrt. részvényeseinek

A mellékelt 2010, évi MKB Bankcsoport Beszimold 20107 59-68, oldalain bemutatott mérleg és
eredménykimutatds (lovibbiakban | pénziigyi kimutatdsok™) az MKB Bank Znt. (tovibbiakban a Thrsasig”)
kimyvvizsgilt 2000, évi éves beszimoldjabol keriilt kivonatoldsra, 2011, mircius 21-én kelt kiinyvvizsgildi
jelentéstinkben mindsités nélkiili véleményt bocsitottunk ki ezen éves beszamoldra vonatkozdan. Ezen éves
beszdmold, valamint az pénziigyi kimutatdsok nem tiikrizik az ezen éves beszamoldra vonatkezd jelentésiink
ditumit kilvetben bekiivetkezett események hatisait.

A pénzilgyi kimutatisok nem tanalmazzdk a szamviteli tirvényben foglaltak és a Magyarorszigon elfogadott
dltalinos szamviteli elvek dltal eléin valamennyi kizzétéiell. Emian a pénziigyi Kimutatisok elolvasdsa nem
helyeuesiti az MKB Bank Zrt kinyvvizsgalt pénziigyi kimuatdsainak elolvasdsdr

A veserds feleldssége a pénzilgyi kimutatdsokert

A veretds felelos azért, hogy a Beszimoloban a kinyvvizsgilt éves beszimolival megepyerd pénziigyi
kimutatisok szerepeljenek.

A kdnyvvizsgdld feleldssége

A mi felelosségiink a kiinyvvizsgilt éves beszimold és o pénziigyi kimutatisok egyezdségének ellendrzese
eljdrisaink alapjin, amelyeket a 810, émaszdmid, Osszesitent pénzligyi Kimutatisokra vonatkozd jelentések
kibocsdtdsdra vonatkozd megbizdsok™ cimi Nemzetkozi Kényvvizsgilati Standarddal Gsszhangban hajotunk
vegre,

Vitlemény
Véleményiink szerint az MKB Bank Zri. .MKB Bankcsopont Beszimold 20107 39-68. oldalain bemutaton

mérleg és eredménykimutatis megegyezik az alapjiul szolgdld kiinyvvizsgdlt 2010, évi éves beszimold
mérlegével és eredménykimutatisiaval.

Budapest, 201 1. mdjus 17.

KPMG Hungdria Kit.
Nyilvintanasi szim: (0202

/]

¥
Agpdps Gibor
Parmer. Kamarai fag kémwvizsgeile
Nyilvintartdsi szim: 005600
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Glatz Oszkar
(1872-1958)
Nagybanyai
hegyek
78,5x90 cm
olaj, vészon

Glatz festés
kozben soha sem
tért el az érzékelt

vilagtol, hanem
atértékelte azt.
Hangsulyokat
teremtett, tdmo-
ritette, Utemezte a
teret, hogy — mint
itt a dombok
hulldmaival és a
felhdkkel — 6ssze-
fogott latvannya
rendezze a mUvet.
Es ekozben igazi
inyencként boldo-
gan jatszott a
szinekkel, vadvira-
gokkal pettyezte
Végig a pazsitot,

a felh6-arnyékok
segedelmével
pedig meg-
sokszorozta a
z0ldek skalajat.
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Az MKB Csoport
t6bb tizleti érdekeltségeinek egyedi adatai

FOBB MUTATOK

konszoliddlt, Nemzetkézi Szdmviteli Szabdlyok szerint

MKB

Bank

Mérlegféosszeg 2733482
Jegyzett t6ke 20733
Tartalékok 174711
MUkodési bevételek 88 565
Nettd kamatbevétel 75790
Nettd jutalékbevétel 16777
Egyéb 9556
Bankadd (13 559)
MUkodési koltségek (56 594)
Provizio (165 653)
Goodwill értékvesztés -
Adozas eldtti eredmény (133 683)
Adoézott eredmény (122 673)

Atlagos sajattéke-aranyos
addzés el6tti eredmény (ROAE) -47,9%
Egy részvenyre jutd

atlagos nyereség (EPS) -784,6%
Atlagos eszkdzaranyos adézas

elétti eredmény (ROAA) -4,7%
Koltség/bevétel hanyados 63,9%
Tékemegfelelési mutatd 10,81%

Bolgar Gizleti
terulet

246 789
11391
10976
10714

7 444

2619
651

(6.003)

(4 037)

674

600

3,4%
6,1%
0,5%

56,0%
12,94%

' MKB Romexterra Bank, MKB Romexterra Leasing, CRM.

2 Autohitel, Autélizing.

Roman Uzleti
tertlet!

151 848
32134
(50 882)

4403
3654

1358
(609)

(10 586)

(35102)

(41 285)

(42 073)

-211,8%
-166,6%
-23,9%

240,4%
1521%

* MKB Uzemeltetési, Befektetési Alapkezeld, Resideal, Exter-Immo, Exter-Bérlet.
* Atlagos sajat téke 2010: 279 760 M Ft, 2009: 224 384 M Ft.
° Tékemddszerrel konszolidalt vallalkozésok eredményével korrigalt.

Magyar lizing
terilet?

89 507
2093
6353

4617
4937
(129)

176

(367)

(1373)
(3428)

(184)

(336)

-2,1%
-16,1%
-0,2%

29,7%
Na

Erdekeltségek?

85977
73648
(2 268)

14 259
209
461

13622

(33)

(15 680)
(1114)

(2 535)

(2875)

-3,5%
-4,1%
-3,2%

110,0%
na

MFt

MKB
Csoport

2939188
20733
178 805

107 165
91755
20723

8 646

(13 960)
(76 349)
(133 209)
(15428)

(117 821)

(106 246)

-41,8%"
-679,5%
-3,9%

70,6%°
10,33%
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Az MKB-EUROLEASING CEGCSOPORT UZLETI ES PENZUGYI TELJESITMENYE!

Az MKB-Euroleasing a magyar piacon egyeddilalld mo-
don egy szolgaltatasi lancon belll fogja &t az autdkeres-
kedelem, finanszirozas, autépark-Uzemeltetés és bizto-
sitaskozvetités teljes vertikumat, lehetévé téve ezzel az
Ugyfelek szdmdra komplex szolgaltatdsok igénybevételét.
Eszkozeinek tulnyomo részét a cégcsoporthoz sorolt vél-
lalkozdsokban meglévé részesedések alkotjak. Az MKB
Bank 2001 ota stratégiai partnerként és tulajdonosként
vesz részt a csoport mikddésében, melynek irdnyité vallal-
kozésadban, az MKB-Euroleasing Zrt-ben 50%-os tulajdon-
hényaddal rendelkezik.

Az MKB-Euroleasing Autéhitel Zrt. a gépjarmU-finansziro-
zasi Uzletdgon belll Uj és hasznalt autdk megvasarlasahoz,
illetve gépjarmifedezet mellett szabad felhasznalasra
nyujt hitelt. Vallalkozdsok és magéanszemélyek autdvasar-
ldsdhoz, valamint gépjarmukereskeddk készletfinansziro-
zadsahoz pénzigyi lizing lehetéséget az MKB-Euroleasing
Autdlizing Zrt. kindl. A Toyota Financial Services-zel kézos
vallalkozasként 2002-ben Iétrejott Toyota Pénzlgyi Zrt.
végzi a marka hazai finanszirozasat.

GEPJARMUPIAC

Az Ujauto-értékesités 2010-ben a tavalyi drasztikus visszaesés
utan jelentésen nem csokkent tovéabb, de az Uj finansziro-
zott gépjarmUvek szama 40%-kal keveseblb 2009-hez képest.
A 2010-ben kb. 50 000 darabra visszaesd Ujautd-értékesftés
esetében a finanszirozasi hanyad is a mélypontra, kb. 25%-ra
kerdlt, mig a hasznaltauto-értékesitéseknél (kb. 480 000 da-
rab) a visszaesés 5% koruli. A piaci tendencidk egyértelmden
a kereslet elhalasztdsara utalnak (bizonytalan makrogazdasa-
gi helyzet, megndvekedett arfolyamkockézat, magas forint
kamatok, szigorubb hitelezési feltételek). A 2010-es mélypont
utan az autépiac a varakozasok szerint lassu névekedésnek
indult. 2011-re mintegy 65 000 darabos lehet az Ujautds-piac
és csak kozéptavon véarhato, hogy az értékesités stabilizalod-
hat egy évi kb. 100 -120 000-es szinten, amely igy is messze
elmarad a vélsag eldtti, tUlflitott piacon gazdara talalt évi
200000 Uj autos szinttdl. A finanszirozott autdk ardnya bizton-
sdgosabb konstrukcidk, magasabb kezdérészlet mellett javul-
hat és 2011-ben kozelitheti a 30%-0s szintet. A hasznéltauto-
piacon is enyhe ndvekedés varhato az elkdvetkezd években.
A MKB-Euroleasing ezen feltételek mellett piaci részese-
dései novelésére és els¢sorban hasznaltpiaci jelenlétének
javitdsara Osszpontosit 2011-ben. Az autéfinanszirozasi
tevékenységben 2010-ben megindult valtozasok kozép-
tdvon egy alacsonyabb kockédzatl portfélié felépulése
irdnyaba mutatnak.

' Az MKB Bankcsoport beszamolodjénak jelen fejezetében az MKB-Euroleasing cégcsoport tzleti tevékenységérdl adunk szamot, valamint az Uzleti éllo-
manyokban szamottevd sulyd sajat autdfinanszirozasi tevékenység fébb pénzigyi mutatoit kozoljuk. Az MKB-Euroleasing Zrt. és a tarsult véllalkozasok
konszolidalt, auditalt kimutatdsai a beszdmold szerkesztésének lezaraséat kdvetden alinak majd rendelkezésre.



Az  MKB-Euroleasing  Csoport
Uzletdga 2010-ben megkezdte a vélsdg utani fokoza-
tosan kedvezébb piaci kornyezetre valo felkészilést. Ennek
megfelel6en minden erével a kereskedelem megerdsitésén
dolgozott. Els6bbséget élveztek az Uzletkdtést segitd
informatikai fejlesztések, elkészllt egy korszer(i dealer-
informatikai rendszer, versenyképessé valt a cég hitelbe-
fogadasi Ugymenete, gydkeresen &talakult a kereskedelmi
csoport mukddése és személyi Osszetétele, internetes
technoldgidval aldtdmasztott alternativ értékesitési csoport
alakult, elindult a weben keresztuli tgyfélakvizicio.

Ajovére nézve optimizmusra ad okot tobb, 2010-ben aldirt
hosszu tavu keretszerzédés: PSAFH BO egytittmikodés

gépjarmu-finanszirozasi

meghosszabbitdsa, Honda Motor készletfinanszirozas,
Pappas Autd készletfinanszirozas.

A7 MKB-EUROLEASING PIACI RESZESEDESE A SZEMELYGEPJARMU-
FINANSZIROZASBAN FINANSZIROZOTT U] ERTEK ALAPJAN — 2010

.““‘
.
aw

MKB-Euroleasing: 12%

GEPJARMU-FINANSZIROZAS

A Cégcsoport vevodfinanszirozdsi Uzletdga tovébbra is
a hazai gépjarmU-finanszirozasi piac meghatérozd sze-
repléje. A kihelyezések jelentds visszaesésének dacéra az
MKB-Euroleasing finanszirozé cégek 2010. évi piaci része-
sedése az Ujautd-finanszirozasban tdbb mint 7%, mig a
hasznaltauté-szegmensben megdrizték az 5% feletti piaci
részesedést. A Cégcsoport ezzel a teljesitménnyel a piaci
rangsor 5. helyén all. Stratégiai egylttmkodd partnerei-
vel, a TFSH-val és PSAFH-val egyditt szamolt 12%-0s része-
sedésével viszont a Csoport a piac 3. helyét foglalja el. Az
Uzletdg 2010-ben mintegy 74 000 Ugyfelet finanszirozott,
melyekbdl az Uj kihelyezések dllomanya az 5 400 darab Uj
vevéfinanszirozasi szerz6dés mellett 13 Mrd Ft-ot tett ki.?

2010 fontos tendencidi kdzé sorolhatd a pénzlgyi lizing-
konstrukcié eléretorése a gépjarmuikereskeddk finan-
szirozésaban és a vevéfinanszirozason belll egyarant (Uj
szerzédéseken beldli ardnya eléri a 70%-ot), valamint az Uj
vevéfinanszirozasi szerzédéseknél (az ardnya 50% feletti)
a forintalapu finanszirozés erésddése az eurdalapu konst-
rukciokkal szemben. Az Uzletdg eredményképzésében
jelentés tényezd a stratégiai partnerekkel —a TFSH-val, vala-
mint a PSA Finance Hungdria Zrt-vel, a Peugeot és Citroén
markak finanszirozéjdval — folytatott, back-office szolgélta-
tdsok nyujtasara irdnyuld egylttmikodés. A FIAT értékesi-
tési kozpontjaval hosszu ideje fennélld egytttmikodésen
tul 2010 jelentdés eredménye, hogy nagykereskedelmi
készletfinanszirozd partnerétl a Honda Motor az MKB-
Euroleasinget valasztotta.

2 MKB-Euroleasing gépjarmu-finanszirozés, TFSH és PSAFH kihelyezésekkel egyditt.
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AUTOPARKKEZELES

Az 1999-ben, az MKB Bank 50%-0s részesedésével alapi-
tott MKB-Euroleasing Autopark Zrt. alaptevékenysége
vallalatok és intézmények gépjarmUparkjanak tartos bér-
leti konstrukcidban torténd finanszirozasa, valamint az
Uzemeltetés teljes korl megszervezése és ellatdsa. A Cég-
csoport gépjarmUpark-kezelési lzletdga tartésan 20%
feletti piaci részesedéssel, mintegy 9 000 finanszirozott és
kezeltautoval a piac élmezényéhez tartozik. A tarsasag bol-
gar lednyvallalata, az MKB-Autopark OOD gépjarmUpark-
Uzemeltetési szolgaltatést, ehhez kapcsoldddan operativ
lizingfinanszirozast, valamint pénzigyi lizingszolgaltatast
is nyujt, melynek teljes Gizemeltetett dllomanya a 2009 évi
300 darabrdél 720 darabra nétt.

GEPJARMU-KERESKEDELEM

A Carnet-Invest Zrt. és a hozza tartozd méarkakereskedések
altal alkotott gépjarmukereskedelmi Uizletdg tobbmérkas
kereskedelmi hélézatként, 27 értékesitési ponton, 13 for-
galmazott markaval, teljes korl kereskedelmi és szerviz
tevékenységgel mukodik. Az autdpiac 2008 méasodik
felétdl tartd visszaesésével elszenvedett veszteségek miatt
2010-ben a gépjarmlkereskedésekben meglévé részese-
déseken 6sszességében 279 M Ft értékvesztés elszamo-
|&sara kerult sor.

B1zTOSITASKOZVETITES

A hagyomanyos biztositdskozvetitdi szegmensben mu-
kodo Eurorisk Kft. a gépjarmivekhez kapcsolodé biztosi-
tasi alkuszi tevékenysége mellett kozvetitdként valamennyi
biztositasi dgat és modot lefedi. 2010-ben 23 M eurds
tranzakcié keretében értékesitésre kertlt a Netrisk Kft,,
a magyar piac vezetd online biztositaskdzvetité val-
lalatdnak irdnyitd részesedése, amely addig ugyancsak
az MKB-Euroleasing Cégcsoporthoz tartozott. A Netrisk
még 2009-ben komoly érdeklédést, aktiv megkere-
séseket vaéltott ki a potencidlis befektetdi korokbdl.
Az MKB-Euroleasing a magyar gazdasagi kornyezetre és
az online biztositasi piac varhato alakulasara tekintettel
alapvetéen olyan professziondlis tulajdonost keresett,
melyben megvan a hajlanddsag a Cégcsoporttal vald
egylttmUikodésre. Ennek egyik elsé eredménye a 2011
tavaszatdl megkezdddd, a Netrisk Ugyfélkor jelentds
részére kiterjeszthetd, az MKB-Euroleasing Cégcsoport
szervizeiben folyé kdrrendezési tevékenység.



MKB-EUROLEASING AUTOHITEL ZRT. — MERLEG'

nem konszoliddlt, Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint, 2010. december 31.

Pénzeszkodzok

Ugyfelekkel szembeni kdvetelések
Részvények, részesedések kapcsolt véllalkozasban
Immateridlis javak

Targyi eszkozok

Egyéb eszkdzok

Aktiv idébeli elhataroldsok

Eszk6zok 6sszesen

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek
Egyéb kotelezettségek

Passziv idébeli elhataroldsok

Sajat téke

Jegyzett téke

Tartalékok

Mérleg szerinti eredmény

Forrasok 6sszesen

FEREDMENYKIMUTATAS'

nem konszoliddlt, Magyar Szdmviteli Szabdlyok szerint, 2010. december 31.

Kapott kamatok és kamatjellegUi bevételek
Fizetett kamatok és kamatjellegU raforditasok
Kamatkilonbozet

Bevételek értékpapirokbdl

Kapott (jaré) jutalék- és dijbevételek

Fizetett jutalék- és dijraforditasok

Pénziigyi mUveletek nettd eredménye

Egyéb bevételek Uzleti tevékenységbdl
Altalanos igazgatasi koltségek
Ertékcsokkenési lefrds

Egyéb réforditasok Uzleti tevékenységbdl
Ertékvesztés kdvetelések utan és kockazati céltartalékképzés
Szokasos (Uzleti) tevékenység eredménye
Rendkiviili eredmény

Addzas elbtti eredmény

Adofizetési kotelezettség

Adézott eredmény

" Nem auditélt.

2009
2211914
72072403
1717400
35010
115737
2658170
3077446
81888 080
73697943
385 549
1251678
386 210

1211100
4955 600
0

81888 080

2009
8638718
2705 364
5933354

0

867 922
1810044
-306 441
2157399
1278733
62431
2387141
2499115
614770
-452 072
162 698
46738
115960

EFt

2010
1252018
58724939
1717400
12115
93188
1792431
3058269
66 650 360
57 289 605
255446
2588158
350451

1211100
4955 600

0

66 650 360

EFt

2010
6372 286
1522839
4849 447
0
820940
1645753
-139919
1285519
1083 269
48 402
1870186
1620880
547 497
-163 361
384136
-21 147
405 283
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MKB BizTosiTOK

Az MKB Altalanos és az MKB Eletbiztositd 2007 oktoberé-
ben kezdte meg muikodését. Az egylttmUikodés kereté-
ben kiemelkedé szerep hérul az MKB fiokhaldzatéra, ahol
mar tébb, mint 500 jo! felkészult tandcsado képes kiszol-
galni a biztositast kotni kivand Ggyfeleket. A biztositotar-
sasagok alapitdsaval a Bank sikeresen meg tudta valosita-
és ezzel univerzalitdsa belféldon teljes korlvé valt. Mara
az MKB Bankcsoport az egyetlen Magyarorszagon, mely
egypontos kiszolgélassal az azonos tulajdonosi korhoz
tartozd sajat biztositdja révén tudja Ugyfeleit biztositasi
termékekkel kiszolgalni.

2010-ben a gazdasagi kdérnyezet dsszességben kedve-
z6tlen volt a biztositasi szektor szdméra Magyarorszagon.
Rekordszamu és hatalmas karokkal jard katasztrofak tor-
téntek, amelyek kovetkeztében a magyarorszagi bizto-
sitokat 40 Mrd Ft kérkifizetés sujtotta. Emellett az Uj
kormanyzati intézkedések egyik Iépéseként a biztositasi
szektorra mintegy 38,6 Mrd Ft nagysagu kildnadot vetet-
tek ki. Ezek kovetkeztében a magyar biztositok a tavaly
el6tti pozitiv évhez képest 2010-ben veszteséggel zar-
tak. 2010-ben a dijbevételek tovabb néttek, de emogott
eltéré tendenciak, az életbiztositdsok tertletén 8%-os
novekedés, a nem életbiztositasok tertiletén 3%-0s csok-
kenés volt megfigyelhetd.

MKB ELETBIZTOSITO

Az MKB Eletbiztosité 2010-ben 2,63 Mrd Ft dijbevételt ért
el, ami 4%-0s novekedés az el6zé évhez képest. Ebbdl
806 M Ft a folyamatos dijas, mig 1820 M Ft az egyszeri
dfjas életbiztositasokbdl szarmazott. Az Ugyfelek szama
27.9%-kal 12 196-ra nétt.

2010 végén 10 856 darab folyamatos dijas szerzédéssel
rendelkezett a tarsasag, melynek sszesitett éves allo-
manydija 862 M Ft-ot tett ki. A befektetésekhez kotott
egyszeri dijas termékbdl 1 849 darab volt érvényben,
melynek nettd eszkozértéke (befektetési dallomdnya)
3,9 Mrd Ft-ot tett ki. A befektetési egységekhez kotott
egyszeri dijas termék (MKB Kincstéar) dijbevétele az utolsd
id6szak értékesitésének koszonhetden futott fel. A Bank
és a Biztositd kozos folyamatos dijas terméke — az MKB
Ertékmegérzé - teljesitménye relative gyengébb volt a
kedvezétlen kdrnyezetben, féleg a hitelezés visszaesése
és a tervezettnél magasabb torlések, illetve visszavasar-
lasok kovetkeztében. Hasonld a helyzet a jellemz6en
hitelek mellé kotott kockazati életbiztositassal  (Ele-
trevald), mig a 2010 oktoberében induld 6nallé vegyes
életbiztositds (Oktav) értékesitési eredményei kedvezéek.
Az Eletbiztosité mérlegfédsszege 6 047 M Ft, sajat
tékéje 1 102 M Ft, mérleg szerinti eredménye pedig
-419 M Ft-ot tett ki.

MKB ALTALANOS B1zT0SiTO

Az MKB Altalanos Biztositd Zrt. 2010-ben 1107 M Ft dij-
bevételt ért el, ami 119%-0s novekedés az el6z6 évhez
képest. Az tgyfelek szama 48,2%-kal 26 614-re nétt. 2010-
ben 4 326 darab kart jelentettek be a tarsasag Ugyfelei,
ami 160%-0s novekedést jelent. A 2010-es karkifizetések,
valamint a kértartalékok véltozdsa egyuttesen mintegy
600 M Ft-ot tett ki, ami a megszolgélt dijhoz viszonyitva
56,5%-0s karhdnyadot eredményezett.



VAGYONBIZTOSITASOK

2010 végén 16 767 darab lakdsbiztositasi szerz6déssel,
481 M Ft éves éllomanydijjal rendelkezett a nem életbiz-
tositd, a termék dijbevétele pedig 392,8 M Ft-ot tett
ki, amely 53%-kal haladta meg az el6z6 évit. Az MKB
Multivédelem elnevezésl  villalkozasbiztositasi cso-
mag és a Mentsvar tarsashdz-biztositds nagyon sikeres
évet tudhatnak maguk mogott. Egylttes dijbevételik
a 2009-es 33,2 M Ft-rél 344%-kal 1474 M Ft-ra nott.
A tarsasag 6sszel elindult az 6nallo (altaldnos és termék)
felelgsségbiztositasi termékeinek értékesitésével.

MKB ELETBIZTOSITO — FOBB MUTATOK'

Eszkozok dsszesen
Befektetések
Biztositastechnikai tartalékok

GEPJARMU-BIZTOSITASOK

A hazai gépjarmUértékesités és autdfinanszirozds vissza-
esése, valamint az erds arverseny nehezitette a Biztositd
gépjarmi Uzletdgdnak kordbban vart szerinti felfutasat.
2010 végén 5 978 darab kgfb és 4 971 darab CASCO
szerzédéssel rendelkezett a tdrsasdg. A kgfb 2010. évi
dijbevétele 2159 M Ft, mig a CASCO &gazaté 349,8 M Ft-ot
tett ki, ez 83, illetve 258%-0s ndvekedésnek felel meg.

Az Altaldnos Biztosité mérlegfédsszege 1 993 M Ft, sa-
jat tékéje 1 294 M Ft, mérleg szerinti eredménye pedig
-775 M Ft-ot tett ki.

Biztositastechnikai tartalékok a befektetési egységekhez kotott

(unit-linked) életbiztositas szerz6ddi javara
Sajat téke

Megszolgalt dijak, viszontbiztositas nélkul
Biztositastechnikai eredmény

Szokasos vallalkozasi eredmény

Addzas el6tti eredmény

MKB ALTALANOS B1ZT0SiTO — FGBB MUTATOK'

Eszkozok Osszesen
Befektetések
Biztositastechnikai tartalékok
Sajat téke

Megszolgalt dijak, viszontbiztositas nélkil
Biztositastechnikai eredmény

Szokésos vallalkozasi eredmény

Adozas el6tti eredmény

' Nem auditélt.

EFt

2009 2010
4323224 6047525
1473911 1818348
401 667 723594
2682030 3909132
885 297 1099 485
2516615 2610823
-457 890 -445 213
-421790 -421 581
-421 796 -421812
EFt

2009 2010
1820138 1992 660
1407 436 1450017
103915 203 021
1362025 1294180
229823 505 565
=775 691 -867 940
-665 124 -774736
-605 662 =774 845
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Az MKB NEXTEBANK (MKB ROMEXTERRA BANK)

UZLETI ES PENZUGYI TELJESITMENYE

A ROMAN GAZDASAG

Roménidban 2010-ben jelentés mértékben fékezddott
ugyan a recesszio, de az elhizddo vélsédg és a kiigazitd
lépések kdzvetlen hatdsa miatt a GDP még 2,5%-0s mér-
tékben zsugorodott. A fébb exportpiacok kildbalasaval
6sszhangban, az ipari termelés az év masodik felében
mar emelkedést mutatott. 2010-ben viszont, mas kdzép-
kelet-eurdpai orszagokhoz hasonldan, még nem indul-
tak novekedésnek a beruhazasok. A folyd fizetési mér-
leg hidnya a gyenge hazai kereslet ellenére is magas volt
(4,2 Mrd eurd), kdzel egyharmadaval meghaladva az eléz8
évi deficit mértékét, melyben jelentés szerepe volt a kilenc
havi magas, 6%-0s kulkereskedelmi hidnynak is. Az Uj nettod
kulfoldi mUkoddtdke-import ennek a felét sem fedezte.
Az alacsony belfoldi kereslet (negativ keresleti hatds) el-
lenére is 6,1%-0s inflacid érvényesilt az AFA kulcs 5%-0s
emelésének atharitasan keresztll (koltségsokk).

A kormény az év sordn szamos tovabbi fiskdlis intézkedést
tett a stabil, EU dltal elfogadhatébb koltségvetési hiany
tartdsa érdekében, tobbek kdzott csokkentette a kozszfé-
raban dolgozdk fizetését, a hidny finanszirozésara pedig
igénybe vette az IMF, illetve a Vildagbank altal rendelkezésre
bocsatott hitelkeretet. Ugyanakkor a hosszd tavd inf-
|&cios véarakozas alapjan a roman jegybank az év folyaman
fokozatosan, 6sszesen 175 bp-tal 6,25%-ra mérsékelte az
irdnyadd kamatot. A lassu kildbalds egyik jeleként a mun-
kanélkuliségi rata 1 %ponttal, 7,1%-ra mérséklédott az év
végére. A Moody's és a S&P nem valtoztatott Romania
hosszu lejaratd devizaaddssaganak besoroldsan, a Fitch
viszont stabil ,BB+"szintdre javitotta azt.



A ROMAN BANKSZEKTOR

A gazdasagi valsag a roman bankszektort is kiemelten
sUlyosan érintette, ami a kordbbi magas, hitelvezérelt
novekedési Utem hirtelen visszaesését okozta. A kilsé fi-
nanszirozds megnodvekedett koltségei, a vallalati csédok,
a korldtozott exportpiacoknak koszénhetd alacsonyabb
volumenek, a csokkend belfoldi kereslet és a haztartasok
Ovatossaga, a portfoliomindség romlaséhoz, a problémas
hitelek szamanak ugrasszerli emelkedéséhez és visszaesd
nyereségességhez vezettek. Ezek legaldbb részleges el-
lensulyozédsa érdekében olyan korrekcids intézkedések
kaptak hangsulyt, mint a koltségek erés csokkentése,
fidkhalozat-racionalizélds, a finanszirozads szigoritdsa,
optimalis kockézati sulyos eszkdzportfolio kialakitdsa, a
hitel/betét ardny javitésan, illetve a téke megdvasan tul.

A bankszektor redlértelemben sztikilt 2010-ben. Nomi-
nélisan a mérlegfédsszeg 3,5%-kal ndvekedett, a lakos-
sagi és vallalati hitelek dlloménya 4,3%-os bévilést mu-
tatott 2010-ben. A problémés hitelek ardnya év végére
megkozelitette a 32%-ot, ami tdbb, mint 8 %pontos
novekedést jelent az amugy is magas bazishoz képest.
A betétek dllomanya is inflacid alatt, 3%-kal nétt 2010-
ben. Igy a hitel/betét arany kozel véltozatlanul 120%.
A kockdazatosabb eszkozok miatt emelkedd marzsok el-
lenére a bankrendszer nyereségessége a volumen és
provizids hatdsok miatt visszaesett. A koltségcsdkken-
tések érdemi hatdsa csak 2011-t8l vélhat érezhetévé az
egyszeri hatdsok miatt (CIR 2010: 64,1% enyhén romlott).
Osszességében a roman bankrendszer stabil, év végén a
tékemegfelelési mutatd 14,7%-ot ért el.

Az MKB NexTEBANK (MKB ROMEXTERRA
BANK) UZLETI TELJESITMENYE

A 2010. év soran — &ltaldban a roman bankpiaci szerep-
|6khoz hasonldan — az MKB Nextebankra is romlé portfolio-
minéség és gyorsan emelkedd kockdzati koltség volt
jellemzé. A2009-ben kidolgozott ésa 2010 folyaman végre-
hajtott ,Profiltisztitds” lezarult, melynek eredményeképp a
kordbbi MKB Romexterra Bank veszteséget termeld, rossz
min&ségu portfolidja egy erre szakosodott, az év soran
az MKB Bank &ltal kdzvetlenll atvett kdveteléskezeld cég
kezelésébe kerilt. Ezzel a Bank tehermentesitve lett a
roman gazdasag visszaesésének torvényszer( eredménye-
ként felhalmozddott veszteségektdl, ugyanakkor a rossz
minéségl portfélid specidlis kezelése lehetévé teszi a
tovabbi veszteségek csokkentését. 2010-ben elfogadott
Uzleti koncepcid szerint, a Bank 2011-tél elsésorban a
lakossdgi, kis- és kozépvdllalati szegmensben tervez Gzleti
bévilést, a nagyvéllalati szegmensre nem fékuszal.

A Bank tovabb erésitette a hitelportfélidjara vonatkozd
monitoring tevékenységét és felllvizsgalta finansziroza-
si politikdjat az Uj hitelekben vald mindségi ndvekedés
biztositdsa érdekében. A problémds hitelek esetében,
proaktiv kezelési méd kerllt bevezetésre, megerdsitett
intenziv kezelési és work-out tevékenységgel. A szelek-
tiv Ugyfélszegmens-fokusznak, valamint a problémas
portfoliok levélasztésanak eredményeképpen a Bank
piaci részesedése (a mérlegfédsszeget tekintve) a 2009.
évi 0,6%-r6l 0,4%-ra csokkent 2010-ben, igy a 24. a teljes
bankrendszerben. A Bank lgyfeleinek szdma a portfélio
és adattisztitas kovetkeztében 16%-kal 194 954-re csok-
kent 2010 végén, a fidkhalozat 44 egységbdl allt.
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Az UZleti stratégia sikeres megvaldsitdsa érdekében 2010. no-
vember 1-t8l az MKB Romexterra Bank, MKB Nextebank név-
vel, in.commercial brand-del jelent meg a piacon. Az MKB
Nextebank vezetése elismert roman szakemberekkel Ujult
meg az Uzleti stratégia sikeres végrehajtasa érdekében.
2010 végén a Bank aktiv munkavallaldinak szama 6sszesen
682 volt, 23%-kal kevesebb, mint 2009 végén. 2010-ben is
folytatédott a Bankcsoport és az MKB Bank szaktudasénak
és know-how-janak dtaddsa, kulonosképpen a Bank
kockdazatkezelési gyakorlatdra, szervezetére és vezetésére
vonatkozdan. A kockazati médszertanok tovabbfejlesztése
mellett kildndsen hasznosnak bizonyultak a retail értéke-
sitési hatékonysdg novelésére irdnyuld technikdk, maéd-
szertanok és gyakorlat dtaddsa.

Az MKB NEXTEBANK (MKB ROMEXTERRA
BANK) PENZUGYI TELJESITMENYE!

Az MKB Nextebank tevékenységének kdzéppontjdban a
problémés hitelek kezelése, valamint a Bank &ltal 2007-
ben életre hivott, kdvetelésbehajtasi tevékenységet foly-
tatd cégnek, a Corporate Recovery Management aktivi-
zalasa, illetve az egészséges hitelportfélio megdrzése
voltak 2010 soran.

Az MKB Nextebank mérlegfédsszege 46%-kal csokkent és
15787 M lejt értel (2009: 2.942,5 M lej). A Bank netté hitel-
allomanya 66%-kal 632,9 M lejre csokkent. A folydszam-
18k és betétek alloménya 3%-kal csokkent 1084,7 M lejre.
Az MKB Bank 82,47%-rél 90,78%-ra ndvelte részesedését
az MKB Nextebankban tértént tékeemelése révén. A jegy-
zett téke — két l1épcsdben dsszesen — 185,7 M lejjel kerult
megemelésre 2010. februdr, illetve szeptember folyaman,
megfeleld tékeerdt biztositva a Bank szémadra, 14,75%-ot
eléré tékemegfelelési mutatéval a Roman Szamviteli Sza-
bélyok szerint.

A Bank konszolidalt bruttd eredménye 229,1 M lejre
nétt (2009: 206,8 M lej). A mikodési koltségek 17%-kal
173,2 M lejre ndvekedtek. Az 6sszesen 294,3 M lej OsszegUi
céltartalékképzéssel az adozas eldtti eredmény 241,4 M lej
veszteség volt (2009: 109,8 M lej veszteséq). Az ad6zas uta-
ni veszteség 247,3 M lej 6sszeget tett ki (2009: 103,4 M lej
veszteség).

A Corporate Recovery Management a problémas hitelek
atvétele és a cég aktiv mUkodésének kialakitdsa utan ta-
valy teljesitette az elvart megtériiléseket. 2010-ben a
cég 100%-os MKB Bank tulajdonba kertlt. Az év végével
nek finanszirozésara az MKB Bank 2010 folyamén kétszeri
tékeemelést hajtott végre. A tékeemelés sordn a térsasag
jegyzett tékéje 8372 150 lej-re ndvekedett. A cég aktivitasa
az életre hivast kdvetden a 2011-2012-es év soran teljesedik ki.

KILATASOK A 2011. EVRE

A 2010. évi visszaesést kdvetéen a roman gazdasag 2011
folyaman, elsésorban az év masodik felében vart élénkulés
eredményeképpen, varhatdan 1,7%-os GDP noveke-
dést ér el, az eurdpai exportpiacok tovabbi bévilésével
és a belsd ipari termelés ndvekedésével parhuzamosan.
Az elbrejelzések szerint, 2011-ben beindulhat a belsé
kereslet ndvekedése, ugyanakkor a valsag eldtti hitelezési
volumenek elérése értelemszerien valdszinttlen. Az atla-
gos inflacio 6,1% korul fog alakulni az év folyaman, ugyan-
akkor a munkanélkiliség jelentds visszaesésére révid ta-
von nem lehet szamitani.

A bankrendszerlegfébb kihivésa 2011-ben, az elmult két
évben megnodvekedett kockazati koltségek mérséklése,
a veszélyeztetett és problémds hitelek csdkkentése. Ez-
zel 6sszhangban a jelenlegi kildtdsok szerint, a kockézat-
tudatos eszkdzportfolid-ndvekedésen lesz a hangsuly.
A bankrendszer hiteldllomanya a redl GDP novekedést
meghaladva, 7%-kal néhet, ugyanakkor forras oldalon
az ugyfélbetétek mintegy 5%-kal bévilnek 2011-ben.

' A konszolidalt kimutatdsok tartalmazzak a lizingtevékenységet végzé érdekeltségek adatait is.



A fentiek kdvetkeztében a hitel/betét mutato kisebb mér-
tékben romolhat. Tekintettel a 2010-ben a bankszektor-
ban végrehajtott koltségcsokkentési intézkedésekre, nem
varhato tovabbi jelentds hatékonysagjavulas. Tekintettel a
tavalyi évi negativ szektorszintli eredményre, illetve az idei
évben tetézd céltartalékoldsi koltségekre, 2011-ben még
nem varhatd jelentds pozitiv eredmény a szektorban.

Az MKB Nextebank szémara az elsédleges prioritast
tovabbra is a megtisztitott hitelportfolid hatékony kezelése
jelenti, mindségének megdvasa érdekében. Fokozottabb
figyelmet fordit a Bank a hitelbiztositékok min&ségére és
értékére. A korai problémds fazisban lévé kintlévéségek

aktiv kezelésének erdsitése és a pragmatikus gyors intéz-
kedések annak késébbi fazisaiban szintén fontos szerepet
sagi Ugyfélszegmens all, a differencidlt szolgaltatasi modell
megvalositasaval, illetve kilon hangsullyal a fokozott koc-
kazati tudatossdgon, valamint az Uzleti tevékenységek és
a mukodés hatékonysagéan. A Bank els¢sorban az tgyfél-
kapcsolatok elmélyitésére és a tranzakciok szamanak
novelésére koncentral majd a szolgaltatasi szinvonal és
az Ugyfélelégedettség javitdsa érdekében. A kereszt-
értékesitési lehetéségek jobb kihasznaldsa szintén a célok
kozott szerepel. Mindezeknek az eredmény javulé tenden-
cidjdban is meg kell jelennie.

MKB NEXTEBANK (MKB ROMEXTERRA BANK) — FOBB MUTATOK'

konszoliddlt, Nemzetkézi Szdmviteli Szabdlyok szerint
Mérlegféosszeg

Ugyfélhitelek (nett¢?)
Folydszamlak és betétek

Sajat téke

Netté kamatjovedelem

Netto jutalék- és dijbevétel
Egyéb Uzleti eredmény

Brutté eredmény

MUakodési koltségek

Ertékvesztés és céltartalék képzés

Addzas eldtti eredmény
Fizetett ado
Adozott eredmény

ROAE - addzés elétti
ROAA - addzés elditti
Koltséghatékonysag
Dolgozék szama

! Auditalt.
2 Céltartalékkal csokkentett.

Elej

2009 2010
2942 480 1578735
1886 964 632 854
1116296 1084 709
124 056 68 571
149 060 65162
43708 27785
9738 -23 829
206 831 229103
148 256 173225
-167 261 -294 320
-109 802 -241 429
6383 -5823
-103419 -247 252
-67,39% -250,67%
-3,51% -10,68%
71,68% 75,61%
886 682
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MERLEG'
konszoliddlt, Nemzetkdzi Szamviteli Szabdlyok szerint
Eszk6zok

Készpénz

Bankokkal szembeni kovetelések
Ertékpapirok

Ugyfélhitelek (nettd)

Egyéb eszkdzok

Tarsult vallalkozasok

Targyi eszkdzok

Forrasok

Bankkozi kotelezettségek
Folydszamlak és betétek
Egyéb kotelezettségek
Halasztott adokotelezettség
Aldrendelt kdlcsontéke
Sajat téke

Jegyzett téke

Tartalékok

" Auditalt.

2009
2942 480

550030
21710
304997

1 886 964
92 581
9077
77121

2818424

1604 861
1116296
14378
3290
79599

124 056

260 009
-135953

Elej
2010
1578735

301 606
121768
391483
632 854
57738
1935
71 351

1510164

388 870
1084709
14722
393
21470

68 571

445705
-377 134



EREDMENYKIMUTATAS'
konszoliddlt, Nemzetkdzi Szamviteli Szabdlyok szerint

Kamatbevétel
Kamatraforditas

Nettdé kamatjovedelem
Netté jutalék- és dijbevétel

Egyéb lizleti jovedelem
Ertékvesztés és céltartalékok

Mukodési koltségek
Adodzas el6tti eredmény
Fizetett ado

Adozott eredmény

PIACI RESZESEDESEK

Véllalati hitelek?
Lakossagi hitelek?
Véllalati betétek?
Lakossagi betétek?

Mérlegféosszeg

T Auditélt.
2 A teljes vallalati szektorra vonatkozdan.
3 Csak lakossag.

A konszolidalt kimutatasok tartalmazzak a lizingtevékenységet végzo érdekeltségek adatait is.

2009
381383
-232 323

149 060
43708

14063
-167 261

148 256
-109 802

6383
-103 419

2009
0,88%
047%
0,59%
0,84%

0,64%

E lej
2010
162 838
-97 676

65162
27 829

136112
-294 320

173225
-241 429

-5823
-247 252

2010
0,25%
0,39%
0,60%
0,64%

0,37%
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Az MKB UNTONBANK UZLETI ES PENZUGYI TELJESITMENYE

A BOLGAR GAZDASAG

A 20009. évi 5%-0s gazdasagi visszaesést kdvetden a bol-
gdr gazdasdg 2010 harmadik negyedév folyaman 0,5%-0s
GDP novekedést realizélt. Ennek magyarazata alapvetéen
a nyugati exportpiacok fellendiilése, mely az ipari termelés
5,5%-0s ndvekedésében is szerepet jatszik, ugyanakkor
a belsé kereslet, hitelkindlat tovabbra is gyengélkedik.
Az export 31,6%-kal, az importalt termékek és szolgalta-
tdsok 8,8%-kal néttek éves szinten. Az év néhany hénap-
jdban mar tobbletet is mutaté fizetési mérleg minddssze
0,8%-0s deficittel zart. Az éves atlagos inflacio a valsdg ha-
tasaként csokkenni kezdett, az év masodik felében azon-
ban az inflaciés nyomas az energiahordozok, illetve az
élelmiszerdrakon keresztl nétt, melyet a munkaeré-piaci
béremelkedés és jovedéki addemelés tovabb erdsitett;
az inflacié év végén 4,6%-ot ért el. A munkanélkiliség
nyolc havi csokkenést kovetéen, 2010 novemberében Ujra
novekedésnek indult, 15 bazisponttal 9,1%-ra emelkedett.
A regisztralt munkanélkiliek szama igy eléri a 366 000 f6t.
A fiskdlis pozicid javitdsa és a koltségvetési hidny csok-
kentése érdekében szdmos anti-krizis intézkedés és
konszolidacios csomag lépett életbe. A kdzéptavu kolt-
ségvetési palya a bevételi és kiadasi oldalt egyarant
érintve elegendd lehet az orszaggal szembeni bizalom
helyredllitasara, példaul nyugdijrendszer, oktatds, egész-
séglgy, allami intézményrendszer reformja. A 2009
nyardn megvalasztott kormany és a Bolgdr Nemzeti Bank
az elkdvetkezendd évek eurdzondhoz vald csatlakozésat
célzo stratégia részeként deklardlta a fix drfolyamrendszer
fenntartasdnak szandékat. A kilsé kornyezeti nyomds el-
lenére az orszag devizatartaléka stabil szinten maradt,
2010 végén 13,2 Mrd eurdt téve ki, megfelelé fedezetet
biztositva. Bulgéria rating-jében az év folyamdan nem tor-
tént valtozas, az orszdg mindhdrom f& mindsiténél befek-
tetési kategoéridban van.

A BOLGAR BANKSZEKTOR

A globdlis pénzlgyi és gazdasdgi vélsdg Bulgdriadt
meglehetésen sulyosan, noha a kdzép-kelet-eurdpai ré-
gid egyes orszagaindl kisebb mértékben érintette, ami
a kordbbi magas novekedési Utem hirtelen visszaesését
okozta. A bankszektort komoly kdzvetett és kozvetlen ha-
tasok is érték, mint példaul a kilsé finanszirozas tartdsan
megndvekedett koltségei, a vallalati cs6dok szamanak
novekedése, a sz(kulé exportpiacoknak kdszonhetd ala-
csonyabb banki volumenek, a csokkend belféldi kereslet
és a hdztartdsok ovatossaga. Mindezek a tényezék a hitel-
dllomanyok romlaséhoz, a problémas hitelek ugrasszerd
emelkedéséhez és visszaesd nyereségességhez vezettek.
A kedvezétlen hatdsok legaldbb részleges ellensulyozasa
érdekében olyan korrekcios intézkedésekre kerilt a hang-
suly, mint példaul az Uzleti modellek finomhangoldsa vagy
modositasa, a fivkhélozatokat is érintd dtszervezések, illetve
koltségracionalizacio. Az RWA-menedzsment, a hitel/betét
ardnyok javitasa és a tékemegovas elétérbe kerdlt.

2010-ben 24 kereskedelmi bank és 6 fidktelep mukodott
az orszagban. A bankrendszer mérlegféosszege tikrozve a
globadlis valsag hatésait 4,1%-0s novekedéssel 72,6 Mrd le-
vat tett ki 2010 novemberében. A hiteldllomany &ssze-
sen 52,5 Mrd levat ért el. A valsadg kdvetkeztében a romld
minéségl banki hiteldllomanyok hatdséra, a problémas
hitelek ardnya az 6sszes hitelre vetitve 14,1%-ra emelkedett.
2010 novemberére a lakosséagi és véllalati betétek sszege el-
érte a 46,5 Mrd levét, melyen belll a vallalati Ggyfelek betétei
2,8%-kal, mig a lakossagi betétek 13,5%-kal néttek, igy a hitel/
betét mutatd az anyabankok kdvetelményeinek megfeleléen
javult. Bar a hitelezési veszteségre képzett céltartalék szintje
sokkal magasabb volt, mint 2009-ben (6sszesen 1170 M leva,
amely 23%-kal tobb az egy évvel kordbbi értéknél), a bank-
rendszer még gy is nyereséget tudott felmutatni 2010
novemberében, nettd eredménye elérte az 584 M levat.
2010-ben is folytatdédott az erds koltségkontroll: a kolt-



ségek bruttd eredményhez mért ardnya 49%-ra javult,
a kismértékben csokkend Tierl t6kemegfelelés 15%-ot
meghalado szintje kiemelkedden magas, biztonsdgosan
megfelelve a torvényi eléirdsoknak. Osszességében a
bankrendszer stabil, és néhany kockdzati mutaté és adat
mar a javulas jeleit mutatja.

Az MKB UNTONBANK UZLETI TELJESITMENYE

2010-ben a Bank az elhizédd gazdasagi recesszié ellenére
is képes volt a fejlédésre. Az MKB Unionbank azon bankok
egyike, akik fenn tudtdk tartani, illetve novelni tudtdk zleti
tevékenységuket a bolgar bankpiacon. 2010-ben a Bank
mérlegfédsszege 6,2%-kal novekedett 1 732 M levéra.
A nettd hiteldllomany 54%-kal bévilt, 1 227,5 M levat ért
el. A legnagyobb ndvekedés a lakossagi szegmensben
volt tapasztalhato, illetve a vallalati hitelezés teriletén. Ez-
zel szemben a mikrovallalati hitelportfélié csokkent. A ked-
vezétlen gazdasdgi feltételek negativan hatottak a hitel-
portfolié mindségére, a standard hitelek ardnya csokkent
szemben az egy évvel kordbbival, érthetéen a rossz hitelek
ardnya emelkedett, de ezzel egydtt a Banknak sikerdlt a
bankszektor &tlagandl jobb portféliomindséget elémie.
A véllalati hitelek piacan a Bank részesedése 2,9% volt, mig
a lakossagi hiteleknél 1,6%-os piacrésszel birt a Bank 2010
végeén, koszonhetéen a bankrendszer 4tlagos novekedését
feltlmulo jelzéloghitelezésnek.

A 2010-re kitlzott célt, mely szerint a globdlis pénzigyi
valsdg kdvetkezményeképpen, korldtozottan rendelkezésre
allo kilsé finanszirozas mellett, a belféldi piacokon térténd
betétgy(ijtést kell fokoznia a Banknak, sikeresen teljesitette az
MKB Unionbank. Az tgyfélforrasok dllomanya 6sszességében
kozel 20%-kal nétt 2010 folyaman, javitva a hitel/betét aranyrt.
Ezzel a Bank piaci részesedése a vdllalati betétek teriletén

05 %ponttal novekedve 3,5%-0s, a lakossagi betétekben
0,2 %pontos ndvekedéssel 1,4%-0s volt az év végén. Az Uigy-
félforrdsok boéviléséhez 2010-ben az Ugyfelek szamanak
jelentds novekedése is hozzajarult. A 2009-es 13,2%-0s
novekedést kovetden 2010 végén az aktiv Ugyfelek szama
Ujabb 13,7%-kal emelkedve elérte a 99 124-et. Ezen belll a
vallalati Ugyfelek szdma 5%-kal, a lakossagi Ugyfelek szédma
14,9%-kal ndvekedett. 2010 végén a bankfickok szédma (54)
nem valtozott, mint ahogy a regionalis véllalati igyfélkdzpon-
tok szdma sem. 2010-ben az alkalmazottak létszama gyakor-
latilag az egy évvel kordbbi szinten maradt (698 FTE).
2010-ben is folytatdédott a Bankcsoport és az MKB Bank
szaktuddsanak és know-how-janak dtadasa, kilonosképpen
a Bank kockazatkezelési gyakorlatéra, szervezetére és veze-
tésére vonatkozdan. A kockazati modszertanok tovabbfej-
lesztése mellett kuléndsen hasznosnak bizonyultak a retail
értékesitési hatékonysag novelésére irdnyuld technikak,
maodszertanok és gyakorlat dtadasa.

AzMKB UNIONBANK PENZUGYI TELJESITMENYE'

A Bank 2010. évi bruttd eredménye 20%-kal 76,7 M levara
novekedett, és a nettd kamatbevétel (53,4 M leva), illetve
nettd dij- és jutalékbevétel ennek (18,7 M leva) 69,6%, il-
letve 24,3%-4t tették ki. A mUkodési koltségek 2010-ben
42,8 M levét értek el, ami 2,6%-0os emelkedést jelent.
Mindezek eredményeképp a Bank kdéltséghatékonysdga
ugrasszerlen, kodzel 10 %ponttal 55,7%-ra javult. A nettd
céltartalékképzés 29,2 M levéra emelkedett. 2010-ben a
Bank addzas elétti eredménye 4,8 M leva volt. Igy az MKB
Unionbank kozel megérizte jovedelmezdségi mutatdi ér-
tékét (ROAE: 3,3%, ROAA: 0,3%), mely a valsagidészakra
tekintettel
Hasonléképpen a helyi standardok szerinti 12,9%-0s
tékemegfelelés az elvart 12%-hoz képest biztonsagos,
prudens szintet tlkroz.

kifejezetten jo eredménynek tekinthetd.

1 2010-6ta az MKB Unionbank 100%-os lednyvallalata az AMC Imoti. A cég f& tevékenysége az ingatlan akvizicio és menedzsment és egyéb kapcsolodo
tevékenységek, mint a kutatas és értékelés, tandcsadas tobbek kozott. A cég limitalt csoport-szintli hozzajaruldsa miatt nemkonszolidalt adatok keriiltek

feltintetésre (hasonldan 2009-hez).
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KILATASOK 2011-RE

A 2010. évi kozel stagnalast kovetden, a bolgar gazdaség
2011 folyaman vérhatéan mintegy 2,8%-0s GDP néveke-
dést ér el, az eurdpai exportpiacok tovabbi bévilésével
és a bels¢ ipari termelés novekedésével parhuzamo-
san. Az elbrejelzések szerint, 2011-ben beindulhat
a belsd kereslet novekedése is, ugyanakkor a valsag
el6tti hitelezési  volumenek elérése értelemszertien
valoszinttlen. Az atlagos inflacié 3,2% korul varhato az év
folyamdn, ugyanakkor a munkanélkiliség jelents vissza-
esésére rovid tdvon nem lehet szamitani.

A bankrendszer legfébb kihivasa 2011 folyaman, az elmult
két évben megnodvekedett kockdzati koltségek meérsék-
|ése, a problémas és kockazatos hitelek csokkentése. Ez-
zel 6sszhangban a jelenlegi kildtasok szerint, a kockazati
sulyos eszkdzok prudens novekedésén lesz a hangsuly.
A bankrendszer hiteldlloméanya a nominalis GDP noveke-
dést el nem érve, mintegy 4%-kal néhet jovére, ugyanak-
kor forras oldalon az tgyfélbetétek 6-7%-kal bévilhetnek
2011-ben. A fentiek kovetkeztében a hitel/betét mutaté —
a régidban aktiv anyabankok kodvetelményeinek megfele-
|6en — tovabb javulhat, szektor szinten 115%-ra csdkkenve.
Tekintettel a 2010 folyamén a bankszektorban végrehajtott
koltségesokkentési intézkedésekre, valamint az idei évben
tetéz6 céltartalékolasi koltségekre, nem varhaté tovabbi
jelentds koltséghatékonysag-javulas, mint ahogyan profit-
bévilés sem szektor szinten.

Az MKB Unionbank 2011-es célkitlizései kozott szerepel
az Uzleti hatékonysag tovabbi javitasa, valamint a prudens
kockazatkezelés tovabberdsitése. A Bank Uzleti stratégidja
2011-ben is a retail és kis- és kdzépvallalati szegmenseket
allitja fokuszba, elsédleges bankkapcsolatokra torekedve,
aktiv keresztértékesitési tevékenységgel. 2011-ben a kordb-
binal visszafogottabb (1,5%-0s) mérlegfédsszeg ndvekedés
mellett, a 2010-hez képest magasabb eredmény elérése a
cél. A hiteldllomany novekedésének hajtéereje elsésorban
a lakossagi és jelzéloghitelezés. A véllalatfinanszirozas foku-
szaban a megfelel® hiteltdrténettel rendelkezd Ugyfelek
dllnak. A tervezett ndvekedést itt strukturdlt hitelekkel, kis-
és kozépvallalati finanszirozasi programok  kialakitasaval,
beleértve a Bolgar Fejlesztési Bank dltal biztositott for-
rasokkal, illetve mas EU programokban rendelkezésre allé
forrasfelhasznalasi lehetéségekkel lehet elémi. A mikroval-
lalati szegmensben a hitelportfélié névekedése korlatozott
mértékd lesz. A forrasgydjtésben a rendkivil sikeres 2010.
évhez képest szerényebb a tervezett ndvekedés, azonban
az egészséges hitel/betét arany fenntartédsa tovabbra is cél.



MKB UNIONBANK — FOBB MUTATOK!
nem konszoliddlt, Nemzetkozi Szdmviteli Szabdlyok szerint
Mérlegféosszeg

Ugyfélhitelek (netté?)
Folydszamlak és betétek

Sajat téke

Netto kamatjovedelem
Netto jutalék- és dijbevétel
Egyéb Uzleti jovedelem
Bruttd eredmény

MUkodési koltségek
Ertékvesztés és céltartalékok

Addzas eldtti eredmény
Fizetett add
Addzott eredmény

ROAE - addzas el6tti

ROAA - addzas elétti
Koltséghatékonysag
T6kemegfelelési mutatd
Alkalmazottak atlagos létszama

T Auditalt.
2 Frtékvesztéssel csokkentett.

2009
1631357

1164 889
780151

133323

44737
15 844
3316
63 897
(41 660)
(17 218)

5019
(464)
4555

3,8%
0,3%
65,2%
13,4%
693

Eleva
2010
1732390

1227459
913072

157 873

53365
18 655
4707
76727
(42 756)
(29170)

4801
(527)
4274

3,3%
0,3%
55,7%
12,9%
698
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MERLEG'
nem konszoliddlt, Nemzetkozi Szdmviteli Szabdlyok szerint
Eszk6zok

Készpénz és Jegybankkal szembeni kdvetelések
Egyéb bankkozi kovetelés

Ertékpapirok

Ugyfélhitelek (nettd)

Egyéb eszkdzok

Tarsult vallalkozasok

Targyi eszkdzok

Forrasok

Jegybanki kotelezettségek

Bankkozi kotelezettségek
Folydszamlak és betétek

Betéti okiratok

Egyéb kotelezettségek és céltartalékok
Halasztott adokotelezettség
Hitelfelvétel és kibocsatott kotvény
Aldrendelt kolcsontéke

Sajat téke

Jegyzett téke
Tartalékok

" Auditalt.

2009
1631357

194 882
200 588
56 024
1164 889
3177

11797

1498 034

84 105
780 151
8370
362
577 461
47 585

133323

60412
72911

Eleva
2010
1732390

265 814
157 923
58 505
1227 459
9116

13573

1574517

137106
913072
8764
446
475 351
39778

157 873

79912
77 961



EREDMENYKIMUTATAS'
nem konszoliddlt, Nemzetkozi Szdmviteli Szabdlyok szerint

Kamatbevétel
Kamatraforditas

Nettdé kamatjovedelem
Nettd jutalék- és dijbevétel

Egyéb lizleti jovedelem
Ertékvesztés és céltartalékok

Mukodési koltségek
Adodzas el6tti eredmény
Fizetett ado

Adézott eredmény

PIACI RESZESEDESEK

Vdllalati hitelek?
Lakossagi hitelek?
Véllalati betétek?
Lakosségi betétek?
Mérlegféosszeg

T Auditélt.
2 A teljes vallalati szektorra vonatkozdan.
3 Csak lakossag.

2009
103743
(59 006)

44737
15 844

3316
(17 218)

(41 660)
5019
(464)

4555

2009
2,9%
1,2%
3,0%
1,2%
2,3%

Eleva
2010
109213
(55 848)

53365
18 655

4707
(29170)

(42 756)
4801
(527)

4274

2010
2,9%
1,6%
3,5%
1,4%
2,4%
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Csok Istvan
(1865-1961)
Almafaviragok
51x51 cm

olaj, vészon

Csok festészetében
kevés az ennyire

a fest6i forméra
koncentralt,
absztrakt hatasu
kép. Sikszerd,
ornamentalis karak-
terével, japanos
kompoziciojaval

a szecesszio
dekorativizmusanak
tokéletes példdja.
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Altalanos informacidk

VALLALATIRANYITASI NYILATKOZAT

Az MKB Bank Zrt. (tovébbiakban: Tarsasag) altal alkalma-
zott vallalatirdnyitdsi rendszer alapjat a hatdlyos magyar
jogszabalyok és a Tarsasadg Alapszabélya jelentik.

A Tarsasag legfébb irdnyitd szerve a Kozgydlés. A Kézgyd-
lésen minden egyes részvény egy szavazatra jogosit.

A rendes kozgylés évente, legkésébb majus hé végéig tar-
tandd meg. A Kdzgydilés kizarolagos hatdskorébe tartozik
minden olyan kérdésben vald dontés, amit torvény vagy az
alapszabdly a KozgyUilés kizardlagos hataskorébe utal.

Az lgazgatosag a Tdrsasag operativ Ugyvezetd szerve.
Az lgazgatdsdg tagjai képviselik a tdrsasdgot harmadik
személyekkel szemben, birésdgok és mds hatdsagok elétt.
Az lgazgatdsdg a hatdlyos jogszabdlyok és a kdzgydilési
hatdrozatok keretei kozott minden olyan intézkedésre
jogosult, amely nincs kizarolagosan a Kézgydlésnek vagy
a Felligyel6 Bizottsagnak fenntartva. Az Igazgatésag Alap-
szabdlyban meghatdrozott egyes dontései a Fellgyeld
Bizottsdg jovahagyasa eldtt nem hajthatdk végre.

Az lgazgatdsag a feladatainak zavartalan elldtdsahoz szik-
séges gyakorisaggal, de évente legaldbb tiz alkalommal
ulésezik. Ugyrendjét maga dllapitja meg és azt a Feliigyeld
Bizottsdg hagyja jova.

Az lgazgatdsdg tagjait és elnokét a Kozgydllés valasztja
meg, hivja vissza és dllapitja meg dijazasukat.

A Térsasag Ugyvezetését a Fellgyeld Bizottsdg ellenérzi
és az Alapszabalyban felsorolt igazgatésagi dontések
jovahagyasa soran pedig, a Gazdasagi Tarsasagokrol szolo
2006. évi IV. torvény 37.8-a szerinti Ugydontd Fellgyeld
Bizottsagként jar el.

Az lgazgatosag és Felligyeld Bizottsag tagjainak felsoro-
lasat a kovetkezd fejezet tartalmazza.

A Fellgyel6 Bizottsag a feladatainak zavartalan elldtédsahoz
szUkséges gyakorisaggal Glésezik.

A Felligyel6 Bizottség Ugyrendjét maga éllapitja meg, és
azt a KdzgyUlés hagyja jova.

A Felligyel® Bizottsag tagjait a KozgyUlés valasztja meg,
hivja vissza és allapitja meg dijazdsukat.

A Fellgyeld Bizottsag tagjait legfeljebb 3 évre a Kozgy(ilés
valasztja. A FelUgyel® Bizottsdg tagjainak 1/3-a az Uzemi
tanacs altal jeldlt munkavallalok képviselsibdl all.
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A Felligyeld Bizottsdgnak az alabbi Bizottsagai vannak:

- Kockézati Bizottsdg
- Javadalmazasi Bizottsag

A Kockézati Bizottsag feladata az aldbbi Ggyekben hozott
igazgatosagi jelentések jovahagyasa:

- jelentés a kockazati poziciét érinté jelentds fejlemények-
rél és eseményekrdl;

- kockazati jelentés;

- jelentés a BayernlLB csoportszintl kockazatkezelési alap-
és iranyelvei atfogd megvaldsitasédnak statuszardl;

- jelentés a belsé, kulsé és hatdsaqgi vizsgalatok kockazat-
relevans témairdl és megallapitasairdl;

- kockédzati stratégia aktualizaldsa (az Igazgatdsag javaslatat
a Kockazati Bizottsag értékeli és véleményezi a Felligyeld
Bizottsag jovahagyasanak elokészitése érdekében).

A Kockazati Bizottsdg értékeli és véleményezi az
orszaglimitrél sz6l6 igazgatdsagi dontést a Felligyeld Bi-
zottsag jovahagyasanak elkészitése érdekében.

Javadalmazési Bizottsag feladatai:

- a tdrsasdg vezérigazgato-helyettesei jutalmazasaval, va-
lamint a munkaszerz6désik megkotésével, médosita-
sdval és megszlntetésével kapcsolatos kérdésekben
hozott igazgatdsagi dontések jovéhagyasa,

- a tdrsasdg vezérigazgatdjanak jutalmazasaval, valamint
munkaszerzédése megkdtésével, maodositasaval és
megszintetésével kapcsolatos dontések meghozatala.

A TARSASAG BELSO ELLENORZESI
RENDSZERENEK FOBB JELLEMZOI

A szervezeten bellli belsé kontrollfunkcidk rendszerét a
PSZAF Felligyeleti Tanacsanak 11/2006. szamu ,A belsé
védelmi vonalak kiépitésérdl és mikdtetésérdl” szolo ajan-
ldsdban megfogalmazott, térvényi és EU sztenderdeken
alapuld elvardsoknak megfeleléen keriiltek kialakitasra.
A belsé védelmi vonalakon belll — a felelés belsé irdnyi-
tason tulmenden - a belsd kontrollfunkcidk rendszere az
aldbbi fébb elemeket tartalmazza:
- Kockazatkezelés
- Belsd ellendrzési rendszer (ezen belll: folyamatba épitett
ellendrzés, vezetdi ellendrzés, Vezetsi informéacids rend-
szer, valamint fuggetlenitett belsd ellendrzési szervezet)
- Compliance

A bels¢ kontrollfunkcidkat végzé terlletek szervezeti-
leg fliggetlenek egymastdl, illetve az altaluk ellendrzott
tevékenységet végzd banki szervezeti egységektl.

A bels6 ellenérzési rendszer folyamatba épitett, vezetdi
ellendrzésre irdnyuld, valamint a vezetéi informécios rend-
szer m(kodtetésére irdnyuld elemeit, illetve ezek szaba-
lyozott mlkodését az egymasra épuld, hierarchikus rend-
szerbe foglalt banki belsé utasitadsok, munkakori lefrdsok
és egyéb szémitastechnikailag tdmogatott megoldédsok
(példaul a fidkhélézatban mikodtetett onellenérzési
rendszer) biztositjak. Mindemellett a Tarsasag — a vonat-
kozo torvényi eléirdsoknak megfeleléen — figgetlenitett
belsd ellendrzési szervezetet is mikddtet, mely kizardlag
a Tarsaség Feltigyeld Bizottsdgénak illetve elndk-vezérigaz-
gatdjanak van aldrendelve.



A TARSASAG KOCKAZATKEZELESI
RENDSZERENEK, ILLETVE A
KOCKAZATKEZELES SORAN ALKALMAZOTT
ALAPELVEK ROVID BEMUTATASA

A Tarsasdg 2006 vége ota folyamatosan fejlesztette koc-
kazatkezelési eljarasait és médszereit, harmonizalva azokat
a BayernlLB csoportszint( elvérasaival, tovabba biztositva a
Basel Il, valamint az IRBF validacié kovetelményeinek vald
megfelelést is. Ennek fokuszdban elsésorban a kockéazat-
kezelési terilet folyamatainak koncepciondlis meguijitasa,
Uj eljdrasrendek implementalasa a banki folyamatokban és
a vonatkozé szabdlyozdsokban, valamint a Tarsasdg bizto-
sitéki- és monitoringrendszerének fejlesztése volt.

Ennek eredményeként 2008. julius 1-jével Uj kockazatvél-
lalasi eljarasrend Iépett életbe, amelynek fontosabb elemei
tovébbi pontositasra, finomitasra kertltek a 2010 folya-
man, jelentds anyabanki kézremUkodéssel és tdmogatds-
sal megvaldsitott Excellence Projekt keretében.

A koncepcid¢ f6bb elemei:

- a Tarsasag teljes, kockazati termékkel érintett Ugyfél-
korére irdnyaddan alkalmazasra kertilé Egységes Banki
Szegmentacios besorolds bevezetése;

- az IRBF megfelelés érdekében a Bézel ll-konform rating

tool-ok, illetve az analitikus scorecardok kifejlesztése, és

az ennek megfeleld Ggyfélmindsitési rend bevezetése;
mely megfelel6en tdmogatja a banki menedzsmentek
dontéshozé tevékenységét;

adontéshozatali rendszer dtalakitdsa a Tarsasag tarsasag-

irdnyftasi strukturajanak, valamint a bevezetésre kertlé

kockazatvallalasi eljarasrend-véltozdsnak megfeleléen;
az alapfunkcionalitdsu IT-tdmogatottsdggal biztosi-
tott egységes monitoring folyamat és tevékenység
implementalasa;

a veszélyeztetett hitelek mielébbiazonositdsa érdekében
atfogd kritériumrendszer rogzitése, amely tartalmazza,

és figyelembe veszi a veszélyeztetett hitelek felismeré-
sét lehet6vé tévé relevans indikatorokat, ennek alapjan
az alkalmazandé Ugykezelési tipusok, tovabba az ehhez
kapcsolddé feladatok, eljarasi rend meghatarozésa;

- a Magyar Szamviteli Szabalyozés és az IFRS alapelvek
kovetelményeinek egyUttesen megfeleld, prudens pro-
vizioképzési rendszer és modszertan kialakitasa.

A Térsasdg lgazgatdsaga altal elfogadott harmincegy
csoportszintl kockazatkezelési irdnyelv ot f6 témakort
érint: a szervezetet, a hitelligyleteket, a problémas
Ggyfélkezelés, a kereskedési tranzakciokat (beleértve a
treasury-t), illetve a mUkddési kockédzatokat.

Az Excellence Projekt keretében 2010 folyaman imp-
lementdldsra kertltek a BayernLB 4&ltal kidolgozott, a
kilonbozé kockézattipusok megfeleld kezelésének egy-
séges alapelveit 6sszefoglald csoportszintli kockézati
iranyelvek (Group Risk Guideline-ok).

A legfontosabb kockazatkezelési elvek kozé az lgazgato-
sdgi szinten érvényesild végsd kontroll, a kockézatvaéllald
terlletektdl elkilonult fuggetlen ellenérzés, valamint a
kockazatok megfelel¢ mérése, diverzifikdlasa, figyelése
és jelentése tartozik.

A kockazatok és a kockazatvallalasi hajlanddsag szer-
vezeten bellli hatékony kommunikacidja, a kockéza-
tok felismerésére, mérésére, figyelésére és kezelésére
vonatkozd folyamatos fejlesztések, a kulcsfontossagu
kockézatkezelési folyamatok és eljdrdsok naprakésszé
és felhasznéldbaratta tétele, teljesitményének fokozasa,
valamint a megfelel6en képzett munkaerd alkalmazasa a
Tarsasag hatékony kockézatkezelési funkcidjanak zélogai.

2010 majusatolaTarsasdg dontéshozo testileteijelentésebb
kockazati tipusu dontéseinek elékészitését a BayernlB 4ltal
létrehozott MKB Advisory Committee tdmogatja.

A Tarsasag Alapszabalya a nyilvdnossag szamara az MKB
Bank Zrt. honlapjan (www.mkb.hu) és a Févarosi Birdsag,
mint Cégbirdsag nyilvantartdsdban, a Felligyeld Bizottsag
Ggyrendje pedig a Févarosi Birdsag, mint Cégbirdsag nyil-
vantartasaban hozzéaférhetd.
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Kmetty Janos
(1889-1975)
Nagy
viragcsendélet
80x100 cm
olaj, vészon

Kmetty a magyar
kubizmus leg-
kovetkezetesebb
képviseldje.

A kubizmus
szilard szerkeze-
teket keres®
fegyelmezettsége,
erés analizald
jellege mellett lirai
hangvétele

a stilris lagyulas
szép példajava
teszik a képet.

94




A7z MKB BANK VEZETO TESTULETEI

FELUGYELO B1ZOTTSAG!

EIn6k
Stephan Winkelmeier (2010)?
a Bayerische Landesbank Igazgatdsdgdnak tagja

Tagok
Jochen Bottermann (2009)
a BAWAG PS.K. AG Igazgatésdgdnak tandcsaddja

dr. Buzéné dr. Banhegyi Judit (2010)
az MKB Bank Zrt. fidkigazgatdja

Stefan Ermisch (2009)3
a Bayerische Landesbank Igazgatésdgdnak tagja

Gerd Hausler (2010)*
a Bayerische Landesbank Igazgatdsdgdnak elnéke

dr. Kotulyék Eva (2007)
az MKB Bank Zrt. jogtandcsosa

Marcus Kramer (2010)°
a Bayerische Landesbank Igazgatdsdgdnak tagja

Lérincz Ibolya (2008)
az MKB Bank Zrt. f6osztdlyvezeté-helyettese

dr. Mészaros Tamas (2009)
a Budapesti Corvinus Egyetem rektora

Dr. Ralph Schmidt 2010. &prilis 30-i hatéllyal lemondott feltigyeld bi-

zottsdgi tagsagdrdl. Hans Schaidinger 2010. szeptember 14-i hatallyal

lemondott felligyel6 bizottsagi tagsagarol.

A 2010. oktéber 1-i rendkivili kozgydilésen felligyeld bizottsagi tagnak

megvalasztva. 2010. oktdber 15-t6l a Feligyeld Bizottsag elndke.

2010. mércius 8-tol 2010. majus 14-ig a Felligyeld Bizottsdg elndke.

2011, &prilis 5-i hatallyal lemondott feliigyeld bizottsagi tagsdgarol.

2010. majus 14-t6l 2010. oktdber 15-ig a Fellgyel6 Bizottsag elndke.

> A 2010. julius 7-i rendkivili kozgydlésen feltgyeld bizottsdgi tagnak
megvalasztva.

¢ Dr. Patyi Séndor 2010. julius 1-i hatdllyal lemondott igazgatdséagi tagsagardl.

A 2011, marcius 30-i rendkivili kozgylésen Ujabb harom évre igaz-

gatosagi tagnak és az Igazgatdsag elnokének megvalasztva.

A 2011. mércius 30-i rendkivili kozgydlésen Ujabb hdrom évre igaz-

gatosagi tagnak megvalasztva.

A 2010. november 30-i rendkivili kozgy(lésen igazgatosagi tagnak

megvalasztva.

~

IS

©

©

[GAZGATOSAG®

EInok
Erdei Tamas (1991)7
az MKB Bank Zrt. elnék-vezérigazgatdja

Tagok
dr. Balogh Imre (2004)8
az MKB Bank Zrt. vezérigazgatdé-helyettese

Galdi Gyorgy (2009)
az MKB Bank Zrt. vezérigazgatd-helyettese

dr. Kraudi Adrienne (2008)®
az MKB Bank Zrt. vezérigazgatdé-helyettese

Roland Michaud (2010)°
kiilsé igazgatdsdgi tag

dr. Simak Pal (2008)®
az MKB Bank Zrt. vezérigazgatdé-helyettese

Megjegyzés: zardjelben a tagsag kezdetének éve
KOCKAZATI BIZOTTSAG

Marcus Kramer, elnok
Stephan Winkelmeier
Jochen Bottermann

JAVADALMAZASI B1ZOTTSAG

Stephan Winkelmeier, elnok
Stefan Ermisch
Jochen Bottermann

A megvalasztott konyvvizsgald

KPMG Hungéria Konywvizsgald, Ado- és Kozgazdasagi
Tanécsado Kft. (Magyar Kényvvizsgdldi Kamara bejegyzési
szama: 000202)

A konyvvizsgalatért felelés személy

Agdcs Gabor bejegyzett kdnywvizsgdlod (Magyar Kényvvizs-
gdléi Kamara tagsdgi igazolvdny szdma: 005600), akaddlyoz-
tatdsa esetén helyettes kénywvizsgdld Henye Istvdn (Magyar
Kénywvizsgdléi Kamara tagsdgi igazolvdny szdma: 005674).
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MKB BANK ZRT.

1056 Budapest, Vaci utca 38.

Levelezési cim: Budapest H-1821

MKB Lakossagi TeleBANKEr: 06 40 333 666, (1) 373-3333
MKB Véllalati TeleBANKar: 06 40 333 777

Swift-kéd: MKKB HU HB

Internet: www.mkb.hu

E-mail: info@mkb.hu

A7z MKB BANK FIOKHALOZATA BUDAPESTEN ES KORNYEKEN

Fiok neve

Alagut utcai fiok

Allee bevésérlokozponti fivk

Andréssy uti fiok
Arena Plaza fiok
Arkad fick
Békasmegyeri fiok
Budafoki fiok
Budadrsi fidk
Campona fidk
Csepel Plaza fiok
Dévai utcai bankfiok
Duna Haz fiok
Duna Plaza fiok
Dunakeszi fiok
Erdi fidk
EuroCenter fiok
Fehérvari uti fidk
Godollsi fivk
Lajos utcai fiok
Mammut fick
Masped Haz fiok
MOM Park fivk
Nyugati téri fiok

Fiok cime

1013 Budapest, Alagut u. 5.

1117 Budapest, Oktober 23. u. 6-10
1061 Budapest, Andrassy Ut 17

1087 Budapest, Kerepesi Ut 9.

1106 Budapest, Ors vezér tere 25.

1039 Budapest, PUnkosdfurdd u. 52-54.
1221 Budapest, Kossuth Lajos u. 25-27.
2040 Budadrs, Szabadsag ut 45.

1222 Budapest, Nagytétényi Ut 37-43.

1211 Budapest, Il. Rdkoczi F. ut 154-170.

1134 Budapest, Dévai u. 23.
1093 Budapest, Soroksari ut 3/C
1138 Budapest, Vaci ut 178.
2120 Dunakeszi, F6 Ut 16-18.
2030 Erd, Budai Gt 11.

1032 Budapest, Bécsi Ut 154.
1119 Budapest, Fehérvari t 95.
2100 Godolls, Kossuth Lajos u. 13.
1023 Budapest, Lajos u. 2.

1024 Budapest, Széna tér 4.
1139 Budapest, Vaci ut 85.

1124 Budapest, Alkotés Ut 53.
1132 Budapest, Nyugati tér 5.

Telefon

1) 489-5930
1) 381-4080
1) 268-7066
1) 323-3870
1) 434-811
1) 454-7700
1) 482-2070
23) 427-700
1) 362-8180
1) 278-5750
1) 268-7424
1) 216-2991
1) 239-51
27) 548-100
23) 521-840
) 439-3000
) 204-4686
) 525-400
) 336-2430
) 315-0690
) 237-1756
) 487-5550
)

329-3840

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(1
(1
(28
(1
(1
(1
(1
(1

Fax

1) 489-5940
1) 381-4099
1) 268-7067
1) 323-3899
1) 434-811
1) 454-7699
1) 482-2089
23)427-719
1) 362-8199
1) 278-5769
1) 268-7829
1) 216-2992
1) 239-5084
27) 548-119
23) 521-859
)453 -0822
) 204-4717
) 525-419
) 336-3169
) 315-0672
) 238-0135
) 487-5551
)

329-3859

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(1
(1
(28
(1
(1
(1
(1
(1



Fiok neve

Pilisvorosvari fidk
Rékoskereszturi fiok
Siemens Haz fiok
Solymari fiok
Székhaz fiok

Szent Istvan téri fivk
Szentendrei fiok
Szigetszentmiklds
TUrr Istvan utcai fiok
Ujpesti fiok

Vaci fiok

WestEnd City Center fiok

Fiok cime

2085 Pilisvorosvar, F6 u. 60.

1173 Budapest, Pesti it 237.

1143 Budapest, Hungaria krt. 130.
2083 Solymadr, Terstyanszky u. 68.
1056 Budapest, Vaci u. 38.

1051 Budapest, Szent Istvan tér 11.

2000 Szentendre, Kossuth Lajos u. 10.

2310 Szigetszentmiklos, Gyari Ut 9.
1052 Budapest, Tarr Istvan u. 9.
1045 Budapest, Arpad Ut 183-185.
2600 Vac, Marcius 15. tér 23.

1062 Budapest, Vaci ut 1-3.

Telefon

(26) 538-988
(1) 254-0130
(1) 222-4126
(26) 560-650
(1) 268-8472
(1) 268-7461
(26) 501-400
(24) 525-660
(1) 268-8219
(1) 272-2444
(27) 518-670
(1) 238-7800

Fax

26) 538-989
1) 254-0138
1) 422-4161
26) 560-669
1) 268-8079
1) 268-7131
26) 501-399
24) 525-679
1) 268-7908
1) 272-2449
27) 518-699

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(1) 238-7801
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A7z MKB BANK FIOKHALOZATA MAGYARORSZAGON

Fiok neve

Ajka

Baja
Balassagyarmat
Balatonfired
Békéscsaba
Cegléd
Debrecen
Debrecen - Piac u.
Dunaujvaros
Eger
Esztergom
Gyongyos
Gyor

Gy®ri Arkad
Gyula

Hatvan

Herend

Heves
Hodmezévasarhely
Jaszberény
Kalocsa
Kaposvar
Kazincbarcika
Kecskemét
Keszthely
Kiskdros
Kiskunhalas
Kisvarda
Komarom
Miskolc

Miskolc Plaza, foldszint

Miskolc IlI.
Mosonmagyarévar
Nagykanizsa
Nyfregyhdza
Oroshéza

Paks

Fiok cime

8400 Ajka, Csingeri Ut 2.

6500 Baja, Bartok B. u. 10.

2660 Balassagyarmat, Kossuth L. u. 4-6.
8230 Balatonfiired, Kossuth L. Ut 9.
5600 Békéscsaba, Szabadség tér 2.
2700 Cegléd, Kossuth tér 8.

4024 Debrecen, Var u. 6/C.

4025 Debrecen, Piac u. 81.

2400 Dunaujvaros, VasmU u. 4/B.

3300 Eger, Ersek u. 6.

2500 Esztergom, Bajcsy-Zsilinszky u. 7.
3200 Gyongyos, Koztarsasag tér 1.
9021 Gyér, Bécsi kapu tér 12.

9027 Gyér, Budai u. 1.

5700 Gyula, Varoshaz u. 18

3000 Hatvan, Kossuth tér 4.

8440 Herend, Kossuth Lajos u. 140.
3360 Heves, Szerelem A. u. 11.

6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 2.
5100 Jaszberény, Lehel vezér tér 16.
6300 Kalocsa, Hunyadi Jdnos u. 47-49.
7400 Kaposvar, Széchenyi tér 7.

3700 Kazincbarcika, Egressy ut 1/c.
6000 Kecskemét, Katona Jozsef tér 1.
8360 Keszthely, Kossuth Lajos u. 23.
6200 Kiskdros, Petdfi tér 2.

6400 Kiskunhalas, Kossuth u. 3.

4600 Kisvarda, Szt. Laszlo u. 51.

2900 Komdrom, Bajcsy-Zs. u.1.

3530 Miskolc, Széchenyi u. 18.

3525 Miskolc, Szentpali u. 2-6.

3530 Miskolc, Corvin u. 8-10.

9200 Mosonmagyarovar, Magyar u. 26-28.

8800 Nagykanizsa, Erzsébet tér 8.
4400 Nyiregyhdza, Szarvas u. 11.
5900 Oroshdza, Kond u. 38.

7030 Paks, Dézsa Gy. Ut 75.

Telefon

(88) 511-350
(79) 521-330
(35) 501-340
(87) 581-480
(66) 519-360
(53) 505-800
(52) 528-1

(52) 501-650
(25) 512-400
(36) 514-100
(33) 510-450
(37) 505-460
(96) 548-220
(96) 548-236
(66) 562-760
(37) 542-120
(88) 513-610
(36) 545-560
(62) 530-900
(57) 504-840
(78) 563-830
(82) 527-940
(48) 510-700
(76) 504-050
(83) 515-520
(78) 501-300
(77) 520-620
(45) 500-680
(34) 541-060
(46) 504-540
(46) 504-580
(46)504-550
(96) 577-400
(93) 509-650
(42) 597-610
(68) 512-430
(75)5

75) 519-660

Fax

(88)511-379
(79) 521-359
(35) 501-359
(87) 581-499
(66) 519-379
(53) 505-819
(52) 528-11
(52) 417-079
(25) 512-429
(36) 514-1

(33) 510-479
(37) 505-478
(96) 548-259
(96) 548-249
(66) 562-779
(37) 542-1
(88)513-618
(36) 545-569
(62) 530-909
(57) 504-849
(78) 563-859
(82) 527-951
(48) 510-719
(76) 504-053
(83) 515-529
(78) 501-319
(77) 520-625
(45) 500-689
(34) 541-079
(46) 504-545
(46) 504-589
(46)412-663
(96) 577-409
(93) 509-661
(42) 597-611
(68) 512-439
(75) 519-679



Fiok neve

Papa

Pécs
Salgotarjan
Siéfok
Sopron
Szeged
Székesfehérvar
Szekszérd
Szolnok
Szombathely
Tata
Tatabéanya
Tiszaujvaros
Veszprém
Zalaegerszeg

Fiok cime

8500 Pépa, Kossuth u. 13

7621 Pécs, Kirdly u. 47.

3100 Salgdtarjan, F6 tér 6.

8600 Sidfok, Sié u.2

9400 Sopron, Varkerdlet 16.

6720 Szeged, Kdlcsey u. 8.

8000 Székesfehérvar, Zichy liget 12
7100 Szekszérd, Garay tér 8.

5000 Szolnok, Baross u. 10-12.
9700 Szombathely, Szent Marton u. 4.
2890 Tata, Ady Endre u. 18.

2800 Tatabanya, F6 tér 6.

3580 Tiszaujvaros, Epiték Gtja 19
8200 Veszprém, Ovéros tér 3.

8900 Zalaegerszeg, Kossuth Lajos u. 22.

Telefon
(89) 511-770
(72) 522-240
(32) 521-200
(84) 538-150
(99) 512-920
(62) 592-010
(22) 515-260
(74) 505-860
(56) 527-510
(94) 528-380
(34) 586-730
(34) 512-920
(49) 505-680
(88) 576-300
(92) 550-690

Fax

(89) 511-799
(72) 522-255
(32) 521-209
(84) 538-169
(99) 512-935
(62) 592-029
(22) 515-275
(74) 505-878
(56) 527-570
(94) 528-362
(34) 586-733
(34) 512-940
(49) 505-699
(88) 576-302
(92) 550-695
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