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FObb mutatdk

MKB Bank Zrt
(M Ft, IFRS nem konszolidalt)
2008 2009 Valtozas
Mérleg
Mérlegf66sszeg 2,656,629 2,906,836 9.42%
Ertékpapirok és MNB 198,061 459,395 131.95%
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 237,741 171,749 -27.76%
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 2,084,553 2,119,863 1.69%
Véllalati hitelek 1,083,471 1,169,661 7.96%
Lakossagi hitelek 499,332 523,127 4.77%
Hitelekre képzett kockazati céltartalék (66,167) (89,496) 35.26%
Bankbetétek és refinanszirozott dllomanyok 915,647 1,129,582 23.36%
Folyd és betétszamlak 1,087,823 1,215,922 11.78%
Véllalati folyo és betétszamlak 704,371 656,725 -6.76%
Lakossagi folyd és betétszamlak 563,471 559,197 -0.76%
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 270,271 141,854 -47.51%
Aldrendelt kdlcsontdke 102,892 104,584 1.64%
Sajat téke 216,660 257,752 18.97%
Eredménykimutatas
Netté kamatjovedelem 66,197 75975 14.77%
Netto jutalék- és dijbevétel 15,103 15,389 1.89%
Egyéb mUkodési bevétel 15,737 27,712 76.09%
Bruttd mukodési eredmény 97,037 119,076 22.71%
Bankizemi koltségek (54,358) (55,499) 2.10%
Uzemi eredmény 42,679 63,577 48.97%
Ertékvesztések és céltartalékok veszteségek fedezetére (35,102 (46,705) 33.05%
Adozas el6tti eredmény 7,577 16,872 122.68%
Adozés utani eredmény 6,584 12,923 96.29%
Uzleti teljesitmény
Véllalati Ugyfelek szama*** 43,816 49,889 13.9%
Nagyvéllalatok 3,605 3,480 -3.5%
Kozépvallalatok 11,089 9,743 -12.1%
Kisvallalatok 29,122 36,666 25.9%
Lakossagi tgyfelek *** 286,000 322,000 12.6%
Nyugdijpénztéri tagok 146,200 140,500 -3.9%
Egészségpénztari tagok 108,800 120,000 10.3%
Vallalati hitel és betét piacrész 12,8%/10,1% 13,6%/11,3% 08/1,.2pps
Lakossagi hitel és betét piacrész 6,1% / 54% 6,3% / 5,6% 0,2/0,2 pps
Befektetési alap piacrész 5.1% 4.5% -0,6 pps
Haztartasi szektornal 1évé belfoldi pénzintézeti kotvényallomany**** 21.5% 14.1% -7,5 pps




MKB Csoport MKB Csoport*
(M Ft, IFRS konszolidalt) (M Euro, IFRS konszolidalt)
2009 2009
3,106,646 11,470
486,757 1,797
65,988 244
2,389,452 8,822
1,221,433 4510
727,658 2,687
(118,226) -437
1,142,880 4,220
1,405,997 5,191
734,941 2,714
671,056 2478
139,580 515
104,584 386
252,028 931
98,921 353
22,328 80
24,962 89
146,212 521
(73,754) (263)
72457 258
(66,421) (237)
6,037 22
2,518 9
66,815

625,208
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MKB Bank Zrt

(M Ft, IFRS nem konszolidalt)

2008 2009 Valtozas
Likviditas és onfinanszirozas
Likvid eszkdzok ardnya 16.86% 22.12% 5,26 pps
Hitel / Elsédleges forrds mutaté (LTPF) ** 153.49% 156.13% 2,64 pps
Hitel / Betét mutaté (LTD) 191.63% 174.34% -17,29 pps
Tokemanagement
Osszes alapvetd tékeelem ** 296,945 304,432 2.5%
Alapvetd tékeelemek (Tier 1)** 197,677 202,950 2.7%
Szolvencia mutaté** 9.7% 9.8% 0,1 pps
Tier T mutaté™* 8.5% 8.7% 0,2 pps
Portfoliominéség
Nem-teljesité hiteldllomany aranya (NPL) 43% 5.9% 1,6 pps
Véllalat 4.5% 4.8% 0,3 pps
Lakossag 2.7% 11.9% 9,2 pps
Céltartalék hitelveszteség fedezetére / NPL 57.39% 58.85% 1.46%
Biztositéski fedezettség / NPL 31.63% 38.05% 6.41%
Jovedelmezodség
ROAE** 5.6% 14.5% 8,9 pps
ROAA 0.4% 0.2% -0,2 pps
Hatékonysag és miikodés
Koltséghatékonysagi mutaté (CIR) 56.0% 46.6% -94 pps
Alkalmazottak szama 2252 2159 -4.1%
Fiokok szama 80 86 7.5%
Részvényekre vonatkozé informaciok
Egy részvényre jutd eredmény 467 883 89.0%
Egy részvényre jutd konyv szerinti érték 15,372 17,457 13.6%
Részvények szama 14,094,483 14,765,369 4.8%

* HUF/ EUR érfolyam: mérleg: 270,84; eredménykimutatds: 280,58

** Szavatolo téke

*** MKB Bank, MKB Romexterra Bank és MKB Unionbank 6sszes Ugyfele

**¥x Jelzdloglevelek nélkal




MKB Csoport
(M Ft, IFRS konszolidalt)
2009

20.16%
154.60%
169.95%

285,180
182,818
10.1%
7.9%

6.3%
5.5%
10.0%
57.23%
37.59%

2.7%
0.2%

50.4%
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Dijak és elismerések 2009-ben

A m(kodésének minden elemében kiemelkedé mindségre
térekvd MKB Bank szakmai sokoldalusagat, tarsadalmi felel&s-
ségvallalasi tevékenységének hatékonysadgat 2009-ben is tébb
rangos dijjal ismerték el. Azon tul, hogy bulszkék vagyunk a
megtisztelé elismerésekre, azok tovébbi eréfeszitésekre sarkall-
nak benninket. e

£

w
MasterCard —
Az év bankja 2009

Osszesen ot dijat nyert a hazai pénziigyi szektor imméaron hagyo-
manyosnak szamitd seregszemléjén az MKB Bank. Elsé helyezést
értlink el Az év tdrsadalmilag felel6s bankja"kategdéridban, mig dr.
Akos Tamas tigyvezet igazgatd masodik lett, Az év ifji bankara”
szekcidban. A harmadik helyen végeztiink,A valsagot legjobban
kezel® bank’,,Az év leginnovativabb terméke’, tovabba,Az év la-
kossagi megtakaritasi terméke” kategdridkban.

A térsadalmi felel¢sségvallalds kategoria a gazdasagi vildagvalsag
miatt még nagyobb figyelmet kapott, hiszen ma mar egyre tob-
ben valljdk, hogy a felelés térsadalmi magatartds meghatarozé
értékmérdje egy villalat tevékenységének. Ezért is fontos ,Az év
tarsadalmilag felel6s bankja” kategdridban elért elsé helyezés,
amely igazolja bankunk ezen a téren tett eréfeszitéseit. A dij nem
elézmény nélkuli: ugyanebben a szekcidban a harmadik helyen
végeztlink a MasterCard — Az év bankja 2008 versenyen, a vezetd
hazai nagyvallalatok részvételével szervezett Good CSR 2008
programon pedig a Stratégiai Civil EgydttmUkddés Legjobbja
elismerést érdemeltiik ki.

Mind&ségi ugyfélkiszolgalas a haldzatban
és a Call Centerben

Az MKB Bank Call Centere és internetbank szolgdltatdsa a
NetBANKEr 2009-ben is megelézte az dsszes hazai versenytars
bankot a kiszolgéldsi minéség szinvonaldt és az Ugyfélbarat
megoldasokat tekintve a fliggetlen, londoni székhelyl Branch-
marking felmérése szerint, mely felmérés mind az adottsdgok,
Uzemeltetés kortlményeit, mind az Ggyintézok altal folytatott
kommunikaciot vizsgdlta. A Call Center munkatérsai gyors, pon-
tos és magas szinvonall szakmai teljesitményt nyujtottak egész
évben. A NetBANKdr fejlesztéseinek koszonhetéen maximalisan
Ugyfélbarat fellletet mUkodtet a bank.

A felmérés szerint az MKB fiékhalézata mind megjelenésében,
mind a kiszolgdlds mindségében megdrizte igényes mivoltat,
Ugyintézdink felkészultek, kedvesek, udvariasak. Ezzel a jo teljesit-
ménnyel az MKB Bank fiokhélézata a masodik helyet nyerte el a
Branchmarking magyarorszagi versenyében, megérizve ezzel
elékeld helyét az élmezényben.

MEB Rauk Tri

Ismét Superbrand lett az MKB marka

Ismételten kiérdemelte a Superbrand mindsitést az MKB Bank
a fuggetlen marketing- és kommunikéaciés szakemberekbdl
allé bizottsdg dontésének értelmében. A Superbrand a vildg
legjelentésebb mérkaépitési rendszere, amely azonos ismérvek
alapjan dfjazza a vezetd markakat. Superbrand az a marka lehet,
amely kitind hirnevet szerzett sajét terlletén, a hozza kapcsolt
értékek olyan érzelmi és/vagy kézzelfoghatd elényodket nyujta-
nak, amelyeket a fogyasztok, az Ugyfelek elvarnak és elismernek.



CEE CRM Leadership 2009

Nivos elismerést kapott bankunk a Microsoft Dynamics bécsi
konferencidjan. A cég — kimondottan kézép-kelet-eurdpai tgy-
felei szdmara szervezett — legfontosabb vallalatirdnyitasi és CRM
eseményén atadott ,CEE CRM Leadership 2009" dij a régiéban
funkcionalitdsdban és kidolgozottsdgdban egyeddlallé CRM im-
plementacionknak szél, kiemelve az MKB Bank vezet szerepét
egy atfogd CRM megoldas kialakitdsaban.

A CRM/Front-end rendszerrel bankunk harom lépcsében olyan
rendszert vezetett be, amely egységes tgyfélképen jeleniti meg
a lakossagi és véllalati Ggyfelek termékhasznalati, valamint tgy-
félismereti adatait. Emellett adattarhazi elemzésekre tdmaszkod-
va segfti a hatékony értékesitést és a kampanyok lebonyolitasat,
a Front-end funkciokat pedig az elektronikus csatorndk igénylése
és a kapcsolodd médositasok kezelése érdekében fejlesztettk ki.
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Liquid Real Estate ingatlanpiaci
magazin szavazasa

A magyarorszagi  bankok ingatlanpiaci  teljesitményeit
Osszemérve — 2008-hoz hasonldan — tavaly is az MKB Bank
tevékenységét itélték a legjobbnak Magyarorszagon a vilag egyik
legtekintélyesebb pénzligyi magazinja, a Euromoney, valamint a
hozzé tartozo Liquid Real Estate szaklap altal végzett, mintegy
félszaz orszagot érinté felmérésben.

MKB BANK EVES JELENTES 2009
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itbusiness Leadership

Leadership Award | et

Az MKB Banknak a HP Magyarorszaggal és az IDOM 2000-rel
kdzosen benyujtott Uzletre optimalizalt szervezet — egységes
fejlesztési folyamatirdnyitds cimd palydzata nyerte el 2009-ben
az itbusiness Leadership Award-ot a ,Projektfejlesztés — nagyval-
lalat” kategodridban. Az itbusiness informatikai szaklap altal hat
évvel ezel6tt alapitott, és minden évben tdbb kategdridban kia-
dott dij az adott év leginnovativabb megoldasat ismeri el.

Az FWF (Fejlesztési Workflow) elnevezés(i projekt 2008 maér-
ciusdban indult azzal a céllal, hogy bevezessik a HP Project
Portfolio Management Centert. A PPM rendszer 2009 4prilisdban
allt éles Uzembe, azdta a bank ennek a segitségével menedzseli
projektjeit, fejlesztéseit, az IT hibajavitasokat.

Rangos egyetemi kitintetés dr. Balogh
Imre vezérigazgato-helyettesnek

A Pécsi Tudomdanyegyetem Szendtusa egyhangulag itélte meg
a Pro Universitate Quinqueecclesiensi kitlintetést dr. Balogh
Imrének. Az MKB Bank vezérigazgato-helyettese a Pécsi Tu-
domanyegyetem és jogeléd intézményei érdekében végzett
kezdeményezé és tdmogatd tevékenységéért vehette at az
egyetem altal kilsé személyeknek adomanyozhatd legmaga-
sabb rangu elismerést.

Sporteredményeink

Az MKB Bank CSR portfoli¢jdnak hosszu ideje meghatdrozo eleme
a sikeres csapatsportok tdmogatasa. Névado szponzorként a ne-
hezebb kortilmények kozott is tdmogatjuk a hazai bajnoksagot és
kupat 2009-ben egyarant a magéaénak tudé MKB Veszprém férfi
kézilabdacsapatot, valamint — egyik lednyvallalatunkkal karoltve
— az MKB-Euroleasing Sopron néi kézilabdagardat. Utdbbi 2009-
ben egymas utan harmadik alkalommal szerezte meg a bajnok-
sdgban az elsé helyet, médsodiknak bizonyult a kupaban, és éridsi
bravurként bejutott az Euroliga legjobb négy csapata kozé. E
két kiemelt tdmogatas mellett az utdbbi két évtized olimpidin
kiemelkedd eredményeket elérd, szintén a szponzoraltjaink kozé
tartozé Magyar Kajak-kenu Szévetség sportoldi is szamos érem-
mel gazdagitottak a kollekcidjukat a 2009-es vildagversenyeken.
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Mind a magyar gazdasag, mind a bankszektor szamara
rég nem tapasztalt kihivasokban, széls6ségekben
bovelkedd volt a 2009-es év. A globalis krizis sulyos za-
vart okozott a pénzpiacokon, majd a realgazdasagban is.
Az exportpiacok besziikiiltek, a valsag és az egyensuly-
javito intézkedések egyiittes hatasara pedig a belso
kereslet is jelentésen visszaesett. Az els6 negyedév
végétol azonban a pénzpiaci konszolidaciéo er6sodott,
a nemzetkozi befektet6i hangulat kedvezébbre fordult,
megjelentek a valsagbdl valo kilabalas elso jelei. A pénzii-
gyi stabilizaciohoz elengedhetetlen nemzetkozi hitel
megallapodast kovetd egyensulyjavito intézkedések
eredményeként pedig egyértelmiien javult Magyarorszag
pozicidja, megitélése is.

A bankrendszer a fenti kdrnyezetben drasztikus alkalmaz-
kodasi folyamaton ment keresztiil. Az MKB Bank, illetve
az MKB Csoport gyorsan és sikeresen reagalt a valsagra.
Az MKB Bank bruttoé és lizemi eredményének novekedési
liteme kiemelked6 volt a szektorban, hozzajarulasa a
szektor céltartalék képzéséhez - részben a mar korab-
ban megkezdett prudens céltartalék-képzési politika
kovetkezetes alkalmazasanak eredményeként - pedig
mar csokkend. A Bank és a Bankcsoport egyarant pozi-
tiv eredménnyel zartak a 2009-es évet, az intézkedések
egyben hozzajarultak a varhatéan fokozatosan tovabb
javulé kornyezetben a fenntarthaté és kiegyenstilyozott
novekedéshez kozéptavon.




2009 a stabilizacio éve volt
a magyar gazdasagban

Magyarorszag 2009-ben egyszerre kizddtt a vildggazdasidgi
recesszid okozta vélsdggal és a sokéves hazai strukturdlis prob-
lémdk eredményeként jelentkezé egyensulyi és fenntarthatdsagi
problémakkal. A kordbbi évek maastrichti konvergencia pa-
lydjanak kozéptavu célrendszerét dtmenetileg felvaltotta a val-
sdgmenedzsment, az EU-IMF csomagban meghatarozott révid
tavl intézkedések sorozata. Mig a valsag dnmagdban is az
egyensuly megteremtése iranyaban hatott a kilkereskedelmi
forgalom, a folyd fizetési mérleg és az inflacié tekintetében; a
szigoru kormanyzati intézkedések kereten belll tartottdk a kolt-
ségvetési hidnyt és stabilizaltdk a forint drfolyamat.

A koalicié felbomlasat kovetéen egyparti kisebbségi, ezt
kovetden ,szakértSi” kormany végezte a valsagkezelést, EU-
IMF csomagbol fakadd kotelezettségek teljesitését, egy sor
megszoritd intézkedés életbe léptetése mellett. Ennek ered-
ményeként az orszagkockdzati mutatdk, valamint a nemzetkozi
szervezetek és mindsiték megitélése javultak, Magyarorszag
mindharom nagy minésiténél befektetési kategoridban maradt
2009-ben. A korlatozott gazdasagpolitikai mozgastérben 2010-
ben egy erésebb politikai felhatalmazéasu korményzas segitheti
a tovabbiakban a tartds névekedési pélya érdekében szikséges
intézkedések végrehajtasat.

A stabilizdcids program mentén minimalis tér adodott az
egyensulyi problémakkal nem vagy kisebb mértékben kizdd
orszégokhoz hasonld valsagkezelés expanziv 1épéseken, kor-
manyzati kereslet-élénkitésen keresztil torténé megvaldsitasara.
Kozvetlen intézkedésként az dllami és EU finanszirozott projek-
tek mellett az intézkedések sordn a vallalati terhek ndvekedését
igyekeztek korlatok kozott tartani, valamint egy kis mértékd
személyi jovedelemadd korrekcidra és  munkaltatoi  teher
csokkentésre kerllt sor év kdzben. gy a fenntarthatd, egyensuly-
kozeli palydhoz vald visszatérés jelentés- a régidra éltaldban
jellemzé mértéket meghaladd — novekedési dldozattal valdsult
meg, a GDP visszaesése 2009-ben az elézetes adatok szerint redl
értelemben 6,3% volt (év/év).

Az export kereslet csokkenésével (-18,79% EUR folyd dron) parhu-
zamosan a belfoldi fogyasztds is jelentésen visszaesett, igy az
ipari termelés volumene éves szinten 17,7%-kal zuhant, amivel
egydtt jart a beruhdzasok és a munkaerépiac visszaesése (8,0%-
rol 10,5%-ra emelkedett a munkanélkuliségi rata). Csdkkentek a
redlkeresetek, ez pedig tovabb mélyitette a kereslet visszaesését
elsésorban a kiskereskedelemben. A csokkend beruhdzasoknak
és a belfoldi kereslet visszaesésének is tulajdonithatoan, a valsag
hatdsaként a folyd fizetési mérleg hidnya és a kilkereskedelmi
egyenleg javult. Az inflacios rata kedvezd lett, 4,2% (figyelembe
véve az AFA-kulcs emelés hatasat is) és a jegybanki alapkamat is
375 bézisponttal 6,25%-ra csdkkent 2009-ben.

A 2008 negyedik negyedévében felerésodott pénzigyi valsag
2009 elsé negyedévében még komoly kockédzatokat jelentett
a gazdasdgban. Az alacsony deviza likviditds és a befekteték
dltaldnos bizalmatlansdga a régio irant 2009 masodik negyed-
évében mar csokkent. A forint drfolyamanak 2009 marciusig tarté
gyengllését ezt kdvetéen a nemzetkodzi tendencidk mellett a
szakértéi kormany és a stabilizacids intézkedések hire erdsitette.
Az év masodik felében a forint 4rfolyama stabilizdlédott az el6zé
évinél gyengébb szinten, de a marciusi, legkritikusabb szinthez
képest lényegesen erésddve.

A pénzligyi stabilizacié a magyar gazdasagban a kdzponti kolt-
ségvetés hidnyanak nagymértékd, 3,6%-ra vald csokkentésével
valosult meg. Az azonnal hatd szigorU intézkedések kozott az
AFA &ltalanos mértékének 5%-os ndvelése, jovedéki addemelés,
a nyugdij és kozalkalmazotti kifizetések korldtozasa, a szocidlis
transzferek csokkentése volt a legfontosabb. A kormanyzati intéz-
kedések kozott szamos, a gazdasag szerkezetére hosszabb tavon
pozitivan hatd véltoztatds szerepelt, amelyek tobbek kozott a
nyugdijszamitasra, a nyugdijkorhatdr emelés ttemére, energia-
tdmogatds atalakitdséra, személyi jovedelemaddzas alapjainak
dtalakitdsdra, vagyoni tfpusu addzas ndvelésére irdnyultak. Ezek
ugyan fontos feltételei a hosszU tavi gazdasagi fellendilésnek,
de tovabbi atalakitasokra is szlkség lehet. A tovabbi szerkezeti
dtalakitasokat 2010-ben, a parlamenti vélasztasok utan felalld Uj
kormdany intézkedései hozhatjak meg.

A belfoldi hosszU tavu stabilizacios intézkedések mellett a fébb ex-
port-piacainkon mutatkozo kildbalds elsé jelei is kedvezéen hatnak
a magyar export tevékenységre. Igaz 2010-ben egy lényegesen
alacsonyabb bazisév hatassal, de mar ndvekedést varunk az ipari
termelésben, javulast a beruhdzasi mutatékban és a recesszids
gazdasagi hatasok oldodasat fokozatosan élénkilé hitelkereslettel
parosulva, mikdzben tovabb erésodé belsé megtakaritasokat, sta-
bil makrogazdasagi, pénzpiaci és politikai kdrnyezeti tdmogatassal.



Roménidban a magyarorszagihoz hasonldé recesszid ment végbe
a gazdasagban, de ott ez hirtelen, néhdny hoénap alatt tortént
meg, ami erésebb sokként érte a vallalati szektort. Az orszagot
két nagy nemzetkozi rating cég a nem befektetési kategoridba
mindsitette le. A gazdasagi valsagot politikai bizonytalansag is
Ovezte, amit a vélasztasok utan megalakult Uj kormany, a 2010-
es koltségvetés jovahagydsa és az IMF/EU készenléti hitel meg-
dllapodas enyhitett, igy a kdvetkezd években itt is stabilizdlédo,
Ovatosan névekvé gazdasagi palydra szamitunk, 2010-ben még
szamottevd bizonytalansdgokkal.

2009-ben a bulgdr gazdasdg mérsékelten erds recesszidban
volt, amit alapvetéen a stabil koltségvetésnek és az EU-ban leg-
alacsonyabb hidnynak ill. az &rfolyamrendszere biztonsaganak
koszonhetett. Ugyanakkor a kildbalds idészaka is elnyujtottabb
lehet, tekintettel a magas éllamaddssagra és a minimélis térre
a koltségvetési élénkités kdzéptavu lehetdségeit illetéen tekin-
tettel ismételten az arfolyamrendszerre. Az Uj kormany bizalom-
erésité intézkedéseinek hatdsa mar megfigyelheté az orszag-
kockézatot tlkrozd rating javuldsdban is az EU térség orszagai
kozul elséként a vélsag eszkalacidja ota.

Bankszektor: rendszerszint( stabilitas
megugro kockazati kdltségek mellett

2008 utolsd negyedévétdl a bankszektor drasztikus alkalmaz-
kodasi folyamaton ment keresztil, mely 2009 méasodik felére
enyhult csak valamelyest, de nem szlint meg. 2009-ben min-
den banki szerepld elétt hasonlod kihivasok alltak:

A likviditds biztositasa a hektikus piaci kdrnyezetben, a deviza
forrdsok kordbbiakndl magasabb arazasa és rovidebb lejaratai
mellett. A piaci kdrnyezet és az anyabankok stratégiai céljai
szamos bankot hitel-betét ardnyuk optimalizalasara késztettek.
A valsdg hatdsaként - a beruhdzasok elhalasztasa (vallalatok) ill.
a foglalkoztatasi, jovedelmi kildtasok bizonytalansaga (lakossag)
miatt - a megtakaritdsok szamottevé mértékben novekedtek.
Ezen forrasok elsésorban betéti instrumentumokba aramlottak,
amelyek jotékonyan jarultak hozzéa a bankok forint likviditdsdnak
erésddéséhez, igy a Il. félévtdl jelentds tobblet likviditas alakult
ki a szektorban. Az LTD rata 156%-rél 147%-ra mérséklédott.
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2009-ben a hitelportfoliok kezelése és a tovabbi sokkok-
tol valéo megvédése kapta taldn a legnagyobb figyelmet.
Az arfolyamgyengulés az év elsd félévében minden szereplére
negativan hatott. Emellett a vallalatoknal a gyengilé kereslet, az
emelkedd csédratak mind hozzajérultak a portfoliéromlashoz.
A héztartasoknal az arfolyamhatést sulyosbitottdk a deviza-
forrdsok dranak megugrdsa miatti devizakamat-emelkedések,
kedvezétlen redljévedelmi hatdsok és legfontosabbként a
foglalkoztatottsdgnak a kordbban vartnal is szamottevébb
romldsa, a megugré munkanélkiliség. Mindez egylttesen
vezetett a hitelezési veszteségrata megharomszorozddasahoz.
A bankrendszer jellemzéen a hitelek Ujrastrukturdlasaval jarult
hozzd ahhoz hogy, az Ugyfelek hitel-visszafizetési képessége
javuljon. A hitelezés kordbbi dinamikdja megtort; az év
jelentés id6szakdban mind a vallaltok mind a lakossédg nettd
hiteltdrlesztd volt, 6sszességében a vallalati hiteldllomany
jelentésen csokken, a haztartasi hiteldllomany csak kismérték-
ben emelkedett 2009-ben. Az NPL rata 4,1%-r6l 8,1%-ra emelke-
dett, 6sszhangban a kordbbi varakozésokkal.

A recesszids hatdsok, a nem vart sokkhelyzetek a toketarta-
lékoknak a korabbiaknal magasabb szintjét kovetelték
meg. Jéllehet voltak év kdzben veszteséget realizald bankok, a
tulajdonosok &sszességében szamottevd tékejuttatast biztosi-
tottak magyarorszagi lednybankjaiknak, igy a hazai bankrend-
szer tOkeereje szamottevéen nétt, a tokemegfelelési mutatd a
2008 végi 11,2%-r6l 12,9%-ra emelkedett,mely tartalékot jelent
korltozott tovabbi sokkhelyzetekre és portfolioromlasra.

A recesszié miatt az alapiizletagak kises6 volumeneinek,
jovedelmeinek potlasa 2010-ben a hektikus pénz- és téke-
piaci kornyezetet kihasznélva alapvetéen a forgatési célu fixed
income értékpapirokon (féként &llampapirokon) az elézé
évi veszteségekkel szemben folyamatosan névekvd mérték-
ben realizalt nettd nyereség volt. Ez jarult hozzd szektorszin-
ten a nem kamat és nem dijellegli eredmény 258 Mrd Ft-os
értékéhez (2008: - 31 Mrd Ft).



A kumuldltan jelentkezd negativ hatasok koltség oldali
alkalmazkodast indukaltak. A bankrendszer az értékvesz-
tés eredményrontd hatdsénak ellentételezéseként folytatta a
mar 2008 utolsd honapjaiban elkezdett, alapvetéen az 6sszes
koltség nemre kiterjedd, koltségcsdkkentd- és racionalizald
lépéseinek sorozatdt, a bankizemi koltségek nominadlisan 2%,
redl értékben mintegy 6%-kal csokkentek. Az alkalmazotti
létszam 10,4%-kal volt kisebb (év/év). Ebben a kdrnyezetben
értelemszertien zommel csak az dthuzodo halézatfejlesztések
valdsultak meg, de hélézati egységek bezdrasara is sor kerult.
A szektor koltséghatékonysagi mutatdja 68%-rél 46%-ra javult.
Az elézetes 2009 évi adatok alapjan a szektor 6sszességében jol
alkalmazkodott: a hatékonysag javult, a likviditds magas szintre
erés6dott, a hitel-betét ardny javult, a kockdzati sulyos eszkozal-
lomany csokkent, a koltségkontroll erés, a tékehelyzet stabil,
biztonsagos. Allami ill. nemzetkdzi tdmogatast két, stratégiai
tulajdonossal nem rendelkezé szerepld vett igénybe. A szektor
elézetes ado eldtti eredménye jelentésen meghaladja a tavalyit.
A magyar bankrendszer szdméra 2010 a konszolidacio, a lassu
kildbalds lehetéségét jelentheti, mely folyamatban a funda-
mentumokon 2009-hez hasonléan megmarad a hangsuly,
de emellett megjelenhetnek a szelektiv Uzleti ndvekedési
lehetéségek. Ugyanakkor, a kiugré egyszeri eredmények a
pénzpiacok, gazdasag folytatddd konszolidacidjaval varhatdan
2010-ben méar nem, vagy kdzel sem akkora mértékben realizal-
haték mint 2009-ben. A hitelezési veszteségek ndvekedése las-
sul, varhatéan 2010-ben megall. A megtakaritasi momentum
er6sodik. A hazai bankszektor valtozatlanul stabil marad 2010-ben.

A roman és bulgér bankrendszer 2009-ben hasonld ne-
hézségekkel nézett szembe, mint a magyar. A bankok
mérlegfédsszegének kordbbi években tapasztalhaté rend-
kivil magas novekedési Uteme megtort, az eszkdzéllomany
lényegében stagnalt. A hitel-betét ardnyok optimalizalasa
érdekében a bankok a szlikosebbé vélt anyabanki forrasok he-
lyett az addig viszonylag gyenge belsé megtakaritdsokra kon-
centréltak. A recesszids hatdsok miatt a rossz hitelek dlloma-
nya a magyarorszagit meghaladéan megugrott Romanidban
13,8%-rol 24,1%-ra, mig Bulgaridban 2,4%-rol 8,2%-ra. Ezt
bankok koltség-bevétel ratdjuk javitasaval igyekeztek kom-
penzalni szamottevé kilonbséggel a két orszdg esetében
(CIR: Romania: 64,0% ill. Bulgéria: 50,3%). A jegybankok aktivan
jarultak hozza a bankszektor helyzetének javitdsdhoz, Romaniat
EU-IMF stabilizaciés pénzigyi csomag is téamogatta. Roma-
nia és Bulgdria bankrendszerei dsszességben stabilizalodnak,
tékemegfelelésiik jellemzéen joval a torvényi szint felett van
tartalékot jelentve tovabbi korldtozott veszteségek fedezetére.



Az MKB Bank és Bankcsoport
teljesitménye: sikeres valsag-
menedzsment és stabilitas

Az MKB és az MKB Csoport szdmdra 2000 stratégiai célja a belsé
konszolidacion alapuld jovéépités volt. A belsé konszolidacié
fébb elemei a stabil likviditasi helyzet megd&rzése, az tigyfélkap-
csolatok és a portfolid minéség megdérzése és megdvasa a
sokkhatasoktdl, a kockézati sulyos eszkdzallomany hatékonyabb
felhasznéldsa, valamint mUkodési hatékonyséagjavulds szigoru
koltséggazdalkodassal parosulva. Osszességében tékemegovas,
a veszteségek elkertlése, mikozben a belsé termék-, szervezeti-
és folyamati fejlesztésekkel a jovéépités folytatddik. A Bank és
a Bankcsoport az elmult évekhez képest 6sszehasonlithatat-
lanul nehezebb kdrnyezetben hatékony valsagalkalmazkodasi
stratégidjanak koszonhetden sikeresen teljesitette a fenti célokat,
mikdzben mindvégig megfelelt a sajdt, illetve a tulajdonosi és
fellgyeleti prudencidlis limiteknek és elvarasoknak.

A Bank IFRS nem konszolidalt bruttd eredménye 22,7%-kal 119,1
Mrd Ft-ra ndvekedett, amin belll a kamateredmény 14,8%-kal, a
dfj- és jutalékeredmény 1,9%-kal, az egyéb (ezen belll déntéen
fix hozamu értékpapirok arfolyamnyeresége) 76,1%-kal emelke-
dett. A Bank mukodési koltségei mindekdzben csupan 3,4%-
kal, inflaciotol elmaraddan emelkedtek a koltségoptimalizalasi
programnak kdszénhetéen, igy a koltséghatékonysagi mutatd
jelentés mértékben 8,7 szazalékpontos javuldssal 46,6%-ra
javult. Mindezek eredményeként az MKB Bank Gzemi eredménye
46,6%-kal emelkedett 2009-ben. A bruttod- és az lizemi eredmény
novekedési dinamikaja a hazai bankszektorban kiemelked$ az
elézetes adatok alapjan. A céltartalék képzés 35,1 Mrd Ft-rol 46,7
Mrd Ft-ra emelkedett, amibdl az MKB Romexterra Bank utani
goodwill lefrds 8,9 Mrd Ft-ot tett ki (2008: 1,1 Mrd Ft), 6sszhang-
ban a gazdaségi kornyezet miatt vért portfoliGromlassal. Mind-
azonaltal az MKB Bank részesedése a szektor céltartalék kép-
zésében mar csokkent, koszonhetden a valsdg eszkalacidjakor
prudensen kordn megkezdett tartalékoldsdnak. Az MKB Bank
2009-ben 16,9 Mrd Ft ado elétti eredményt ért el (2008: 8,3 Mrd Ft).
A romdn lednybank utdni goodwill lefrds nélkdl az MKB Bank
0,9%-0s addzéds elétti ROAA (2008: 0,4%), valamint a ledny-
bankokba befektetett tékét nem tekintve 14,5%-0s addzas elétt
ROAE szintet ért el 2009-ben (2008: 5,7%). Az egy részvényre
jutdé eredmény kozel megkétszerez6dott 2009-ben 88,3%-ot
érve el. A Bank MSZSZ nem konszolidalt addzés el6tti ered-
ménye 342 M Ft (2008: 526 M Ft), addzas utani eredménye pedig
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298 M Ft (2008: 524 M Ft) volt 2009-ben. Az MKB Bank Zrt. Eves
Rendes Kozgylilése hatdrozata alapjan a 2009-es Uzleti és pénz-
Ugyi év utan osztalék nem kerdl kifizetésre.

Jéllehet az MKB Bank szémadra 2009-ben a piaci részesedések
novelése nem volt prioritds, az alapvetd szegmensekben tovabb
erésodtek a Bank pozicidi 14,9%-ot és 6,3%-ot érve el a nem
pénzlgyi vallalati és lakossdgi hitelezésben (2008: 14,1% és
6,1%). Ennél szdmottevébb a megtakaritasi piacon elért része-
sedés novekedés, 11,7%-0s piacrésszel a nem pénzlgyi vallalati
betétekben (2008:10,0%), illetve 5,6%-kal a lakossagi betétekben
(2008: 5,4%). Ugyanakkor az MKB Bank megtartotta pozicidit a
teljes lakossagi megtakaritdsokban. A Bank Uzleti sikereit ndvekvd
piacrészei mellett a szakmai dijak is igazoltak 2009-ben.

Az MKB Csoport bruttd eredménye 21,5%-kal névekedve 146,3
Mrd Ft-ot ért el. Jelentésen, a tervezettnél nagyobb mértékben
sikerUlt javitania koltséggazdalkodasukat a Csoporttagoknak,
igy a mUkodési koltségek 4,8%-os emelkedéssel 73,8 Mrd Ft-ot
értek el. Ennek eredményeképp, az lUzemi eredmény 72,6 Mrd
Ft-ot tett ki 2009-ben (+44,9%). Csoportszinten az MKB — rész-
ben a magyarorszagindl is kritikusabb koérnyezetben mikodé
romaniai lednybank veszteségei és a kapcsolddd goodwill lefrds
miatt — 6,0 Mrd Ft addzas el6tti eredményt ért el Nemzetkozi
Szamviteli Szabalyok szerint 13,3%-kal maradva el a 2008. évitdl.
A roméniai kornyezet és lednybank helyzetének romlaséra az
MKB Bank azonnal reagalt, az intézkedések mar 2009-ben stabili-
zaloak voltak, mindemellett hatésuk alapvetéen 2010-ben, illetve
kozéptavon jelentkezik.

A Bank a sulyos vélségtiinetek megjelenése utan az elsék kdzott
hajtott végre tékeemelést, mely 2009-ben 26,5 Mrd Ft volt, igy
MSZSZ szerinti tékemegfelelési mutatdja az év végén 9,78%-ot
ért el (Tier 1: 8,65%). A Bankcsoport Nemzetkdzi Szamviteli Sza-
bélyok szerinti tékemegfelelése 10,76%-ot (Tier 1: 6,59%) ért el.
Az MKB kiemelt figyelmet forditott a Bank és a Bankcsoport lik-
viditasi helyzetének meger6sitésére, melynek kdszénhetéen a
likviditasi mutatok az év soran folyamatosan javultak.

2009 végén Magyarorszagon 86 fidkjaval az MKB Bank 12.700
vallalati, 321.500 lakossagi és 34.000 kisvallalati Ggyfelet szolgalt
ki, mig a kalfoldi lednybankokkal egyttt 210 fidkban 74.100 val-
lalati és 615.200 lakossagi tgyfelet a régié 3 orszagaban, melyhez
stratégiai érdekeltségek és partnerek ndvekvé halézata révén
tovabbi jelentds Ggyfélkor kapcsolddik.



Human eréforrasok

A vildggazdasigi és hazai recesszid bankpiaci hatdsaira adott
valaszként az MKB csoport tagjai atfogd, minden koltség nemre
kiterjedé felllvizsgélati programjuk keretében megszigoritot-
tdk létszamgazdéalkodasukat, mérsékelték a személyi jellegl
koltségeket, valamint a szervezet racionalizaldsara és atstruk-
turdldsara vonatkozo intézkedéseket foganatositottak. Mindezek
eredményeként az MKB Csoport - kiilféldi lednybankokkal egydtt
szamitott teljes Iétszama 2009. december 31.-én 4003 & volt
(2008: 4.269 f6).

Az MKB Csoport Magyarorszagon mUikodd tagjai ltal foglalkoz-
tatottak létszama 2009. december 31.-én 2.445 {6 volt ez 2 %-0s
csokkenés 2008-hoz képest. Ezen belll az MKB Bank [étszdma
2.259 f6rél 3 %-kal 2.195 fére csodkkent. A kulfoldi érdekeltségek
(MKB Unionbank, MKB Romexterra Csoport) 2009. december 31-
én, 8%-0s csokkenést kovetden 1.558 6t foglalkoztattak.

A valsagkornyezet a kényszer( reakciok mellett paradox mo-
don éppen megerdsitette a human eréforrdsok fejlesztésének
fontossdgat. Az MKB Bank vélaszul 2009-ben a belsé képzésekre
(pl. modulszer retail, regionalis wholesale oktatdsok) helyezte a
hangsulyt. A valsag miatt hasonléképpen kritikussa valt, hogy a
vezeték és munkatdrsak a szervezet minden szintjén rendelkez-
zenek a feladataik magas szintl elvégzéséhez sziikséges kompe-
tencidkkal. Ennek érdekében 2009-ben bevezetésre kerilt az MKB
Bankban a Teljesitményértékelési Rendszer, amely egyrészt hoz-
zajarult a vezetd és a beosztott kollégak kézotti kommunikacio
javitdsahoz, masrészt a vallalati célok egyéni szintre torténd
lebontésaval egyértelmUivé véltak az elvart feladatok és korvona-
lazédtak a fejl6dési pontok. Emellett a rendszernek névekvé sze-
repe lesz a kulcsemberek motivaldsaban és megtartasaban.

A Bankcsoport 2010. évi célja: folytatddo
konszolidacio mellett az elsédleges Ggy-
félkapcsolatok erdsitése

A bankszektor muikoédési feltételei vérhatdan javulnak 2010-ben,
tovabbi visszaesés az MKB Bank altal vart alap forgatokonyv
szerint nem kovetkezik be a magyar gazdasadgban. A pénz- és
tékepiacok stabilizalodnak, bar a bizonytalansdg még min-
dig er6s a kildbalas palydjat tekintve. Az MKB Bank kdzéptavu
stratégiai prioritdsa egyrészt valtozatlanul a kordbban megkez-
dett bels¢ konszolidacid kovetkezetes folytatdsa, a meglévd
dllomdnyok megdvésa, a portfolié tisztitdsa. Ugyanakkor ez a
stratégia hangsulyosan egészil ki a kdvetkezd elemekkel 2010-
ben: a bank dnfinanszirozd képességének folyamatos javitdsa
érdekében az elsédleges bankkapcsolattal rendelkezd Ugy-
felek aranyanak novelése, az Ugyfélkapcsolatok mindségének
és mélységének javitasa, a lojalitas erésitése, a jutalékeredmény
szamottevd novelése révén az eredmény-termeld képesség
tovabbi javitdsa illetve diverzifikdldsa, valamint szelektiv finan-
szirozasi  tevékenység. Osszességében a fundamentumok,
ideértve a jévedelem struktira, a mikodési hatékonysag tovabbi
erdsitése, stabil téke és likviditasi poziciok fenntartésa a cél. Fen-
tieket szegmensenként meghatdrozott cselekvési programmal,
dedikalt eszkdzrendszerrel valdsitia meg az MKB Bank 2010-ben.
A lednyvallalati célok hasonléak a piaci helyzetnek megfelel
maodosuldsokkal. Az MKB-Euroleasing csoport esetében f& cél-
kitlizés a gépjarmi-finanszirozésban jelentés piaci visszaesés
okozta hatasok ellenstlyozasa, a portfoliomindség fenntartésa,
intenziv keresztértékesités, valamint a mkodé és Uj stratégiai
egylttmUkodések kialakitasa, fejlesztése. Az MKB Unionbank
célja hitel-betét dllomany mutatdjanak javitdsa, az elsédleges
bankkapcsolat erésitése és a tranzakcids szolgaltatasok elétérben
helyezése. Az MKB Romexterra Bankndl a konszolidacio, a
portfolidtisztitas folytatasa.

Mindezek a torekvések egy varhatéan fokozatosan tovabb javuld
kornyezetben hozzajarulnak a Bank és Bankcsoport fenntarthatd
és kiegyensulyozott novekedéséhez kdzéptavon, ndvelve annak
eredményességét és tékepiaci attraktivitasat.
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A 2009-es lizleti évet alapvetdéen az intenziv valsag-alkal-
mazkodas és -kezelés jellemezte a gazdasagban és a bank-
szektorban egyarant. Az MKB Bank egyik kiemelt céljanak
tekintette lGigyfélkorének, ligyfél portfolidjanak megoévasat.
A Bank minden eréforrasra kiterjedé valsagmenedzs-
mentje sikeres volt, fundamentumait, stratégiai mutatéit,
hatékonysagat erdsitette, lizleti pozicidit zomében tartot-
ta, illetve tovabb javitotta, mikozben brutté eredményét
32,1%-kal, Uzleti eredményét 86,9%-kal novelte." A Bank az
év soran végig megfelelt sajat illetve a tulajdonosi és felii-
gyeleti prudencialis limiteknek és elvarasoknak.

A valsag kornyezet és 6vatossagi motivumok miatt boviilé
tigyfél megtakaritasokban szamottevéen novekedett az
MKB Bank piaci részesedése a lakossagi és vallalati ligy-
félkorben egyarant. Hitelezésben er6sédott a szelektiv-
itds, de Osszességében itt is javultak az MKB piaci poziciéi.
A pénz-és tékepiaci lizletdg a hektikus, de tendencidjaban
javulé kornyezetben kiemelkedéen tudott a Bank ered-
ményességéhez hozzajarulni.

Stratégiajanak megfeleléen az MKB Bank belsé kon-
szolidacion alapulé jovéépitést megalapozé torekvései
sikeresnek bizonyultak. 2009-ben ezt fémjelezte a dedikalt
tanacsaddkkal, uj termékekkel elinditott Kisvallalati iizleti
modell, a Private Banking arculati megujitasa, a hatéko-
nyabb hitelezésifolyamatokat kialakito és a szegmens speci-
fikus kockazatokat jobban kezel6 uj AKV (als6-kozépvallala-
ti) modell, illetve amég mindig duplaszamjegyii névekedést
mutato NetBANKar szolgaltatas tovabbfejlesztése. A valsag
eszkalaciojakor azonnal foganatositott intézkedései, sikeres
valsag kezelése, megerésitett fundamentumai, folytatédo
jovoépitése az MKB Bank szdmara az esélyét jelentik annak,
hogy egy mar fokozatosan kedvezébb kdrnyezetben, javul6
portfoliomindség mellett, lizletileg tovabb fejlédve javitsa
eredményességét.

' MSZSZ nem konszolidalt mutatdk alapjan, IFRS alapon a novekedési titemek
22,7% és 46,6% voltak.




Az egyes Uzletagak teljesitmeénye?

Vallalatok és intézményi
tgyfélkapcsolatok?

A 2009-es év a meglévé portfolid kezelését, mindségének
megdvasat, valamint a jovedelmezdség novelését jelen-
tette az Uzletdgban. Kiemelt hangsuly kerilt a meglévé belsd
eréforrdsok kiaknazasara, a kotelezettségvallaldsok mogotti
fedezettség erdsitésére, és ennek kapcsan a kockazati sulyos
eszkdzdllomany csokkentésére. A Bank nagy- és kdzépvalla-
lati, projekt- és intézményi Ugyfelei részére folyositott hitelei
zar6 allomanya stagnalt, 2009 év végén 1.578 Mrd Ft-ot ért el
(2008: 1.570,0 Mrd Ft). Belféldon, egyes szegmensekben a piac-
hoz képest mérsékeltebb novekedés volt jellemzé. Az ingat-
lanfinanszirozés tertletén folytatédott a mar 2008. utolsé ne-
gyedévében megkezdett tudatos visszafogas, Ujrapozicionalds.
Az MKB Bank piacrészesedése a belfoldi véllalati hitelezésben
Osszességében a portfolid lejarati strukturéja, 4thuzodd hata-
sok, és a bank az irdnti torekvése, hogy a valsag miatt nehéz
helyzetbe kerilt, de kdzép-hosszu tdvon novekedési poten-
cidllal bird Ugyfélkorében megalapozott hiteligény esetén
rendelkezésre alljon, 0,8 szazalékponttal 13,6%-ra emelkedett.
A nem pénzugyi vallalatok stratégiainak tekintett szegmen-
sében, a Bank 14,9%-0s piacrésszel rendelkezik.

Piaci részesedés alakulasa a vallalati hitelezésben
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A banki refinanszirozési lehetéségek és a forraskoltségek alakula-
sa 2009 egészében jelentdsen befolydsolta a Bank, ezen belll
kuldnosen a wholesale Uzletdg aktivitdsat. Nagyobb hangsulyt
kapott a forrasgyUjtés a Bank tevékenységében. K6szonhetéen a
kialakitott versenyképes konstrukciéknak, a nagy-, és kozépvalla-
lati és intézményi betétallomany 2009-ben 13,2%-kal 625 Mrd Ft-
ra nétt (2008: 552 Mrd Ft), ezzel dinamikus bévuléssel, 11,3%-0s
piacrészt értela Bankateljes vallalati és 11,7%-ot a nem-pénzigyi
vallalati szegmensben. Az elmult évben az MKB Bank &sszes val-
lalati szdmlavezetd Ugyfeleinek szama megkozelitette az 50 ezret,
melybdl a nagyvallalati, intézményi, és a kdzépvallalati tgyfelek
szama meghaladta 13.200-at. A gazdasagi visszaeséssel parhuza-
mosan az Ugyfelek szamlaforgalma érezhetéen visszaesett 2009-
ben, ami a forgalmi jelleg( bevételek csokkenését eredményezte.

Piaci részesedés alakulasa a véllalati
betétgyUjtésben
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A 2008-ban kialakitott 4gazati szakértéi rendszer bevezetése sikeres
volt, a bank koncentralva szektor specifikus tudasbazisat a gazdaségi
kornyezet hatdsainak kezelése soran érvényesiteni tudta az dgazat
specifikus elemeket. A banki stratégia érvényesitésének tovabbi
kiemelt eszkozei voltak 2009-ben a termék-alapui kompetencia
kézpontok. A gazdasagi valsdg nyoman minden kordbbindl jobban
felértékelddott a faktoring szolgéltatasok irdnti igény, a kovetelések
eléfinanszirozasa Ugy a hagyomanyos kereskedelmi mint a projek-
tekhez, dllami beruhdzasokhoz kotédden jelentésen bévilt. A Treasury
termékkozpont tdmogatast nydjtott az arfolyam-ingadozasbol
eredd kockédzatok kezelésében, mérséklésében. A tdmogatott és
EU hitelek termékkozpont altal kialakitott konstrukciok lehetévé

A Controlling vezet6i informacios rendszer Uzletagi sarokszamai megfelelnek a NemzetkoziSZSZ kimutatasoknak egyarant
*A kisvallalkozasok Uzleti szempontbdl a retail Gzletdghoz tartoznak az MKB Bankban, de a szektorstatisztikédk miatt a véllalati piacrész-szamitésok hitel és betétallomanyukat

tartalmazzak.



tették a véllalati hitelezés t6keigényének csokkentését. A forrasol-
dali béviiléshez megfeleld kereteket teremtett a Cash Management
terllet fokozodd fejlesztési aktivitdsa. Ennek eredményeképp sza-
mos olyan konstrukcio kerdlt kialakitasra mely alapjdul szolgalhat a
szamlaforgalom bovitésének, az Uigyfél-kapcsolat mélyitésének.
Ennek keretében tovabbfejlesztésre kertltek a Bank elektronikus
csatorndi. A Bank vallalati Ggyfeleinek tobb, kb. 28%-a, 13.900 tgyfél
haszndlja aktivan az MKB PCBankar szolgéltatdsat. A vallalati Tele-
BANK&r (Call Center) szerzédések szama cca.14.700 darabot (penet-
racio: 29%). A Call Center az elvart kiszolgalasi szintek teljesitése
mellett dinamikusan névekvé hivasai 35%-at a vallalati Ggyfélkorbd
fogadta. Az MKB Bank internetes banki szolgéltatasat, a NetBANKar
Businesst a vallalati tgyfelek 43%-a, kordlbeldl 21.500 Ggyfél veszi
igénybe. Az MKB Bank &ltal kibocsatott Uzleti bankkartydk szédma
89%-0s nBvekedéssel, kozel 23.000 darabra emelkedett. Az MKB Bank
tagjava vélt a SEPA (Single Euro Payments Area) egységes pénzfor-
galmi dvezetnek.

Nagy- és felsd-kozépvallalati
tgyfélkapcsolatok, projektfinanszirozas,
intézményi Ugyfelek

Az MKB Bank ebben az Uzleti szegmensben rendelkezik a
legerésebb piaci bedgyazottsdggal és Ugyfél penetracioval, az
Ugyfelek szdma megkozeliti a 3.500-at. A vélsdg dacéra korlto-
zott mértékd portfoliGromlas kdvetkezett be. Ugy a mérlegalapu,
mint a projektfinanszirozasokndl a meglévé portfolié kezelésén
volt a hangsuly 2009-ben. Ennek megfeleléen a nagy- és felsé-
kozépvallalati, projekt és intézményi kihelyezések zard dlloménya
2009-ben stagndlt, 1.259,3 Mrd Ft-ot ért el (2008: 1.241,8 Mrd Ft).
A nagy- felsékozép vdllalati, és intézmeényi Ggyfélkortdl szarmazd
szamla- és betétdllomany 2009 folyaman 2,8%-kal csdkkenve
371,9 Mrd Ft-ot ért el (2008: 382,6 Mrd Ft). A betétgyUjtésen
tulmenden, az MKB Bank keresztértékesitést és dijbevétel gene-
ralast célzo torekvéseivel 6sszhangban likvidités-kezelési és be-
fektetési célra, nyiltvégl befektetési alapokkal, sajat kibocséatasu
kotvényekkel, llampapirok széles vélasztékaval allt vallalati igy-
felei rendelkezésére.

A Bank 26,3%-0s penetraciéval bir a fels6-kozépvallalati szam-
lakapcsolatokban, teljes kord és testre szabott szolgaltatasaival all
ezen Ugyfelei rendelkezésére. Ezt az Uigyfélkort a makrogazdasagi
hatdsok, illetve a vildggazdasagi és hazai recesszié korldtozottab-
ban érintették, a portfolié minésége jo. Ezen szegmenst a Bank
stratégiai partnerkdrének tekinti, igényeiket egyre komplexebb
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szolgéltatdsokkal elégiti ki. Nemzetkozi terjeszkedésiik, export-
aktivitdsuk tdmogatdsa érdekében hatdron 4tnyuld szolgaltatd-
sokkal (pl. export-faktoring, okmanyos muveletek, export-finan-
szirozas) all a Bank az érintett cégek rendelkezésére. A szegmens
a gazdasagi valsag idészakdban is stabil tudott maradni, hosz-
szabb tavu novekedési lehetéségeket tudott felmutatni. Finan-
szirozasi oldalon akar sajat szolgdltatasokkal, akdr refinansziro-
zott programokkal, allami konstrukcidkkal tud a Bank megfelel
kozéplejdratu finanszfrozast biztositani e cégek szamara.
Jollehet a projekt- és kereskedelmi ingatlan finanszirozasban
az MKB Bank véltozatlanul a hazai piac egyik meghatarozo
szerepldje, az atpoziciondlds 2009-ben is folytatddott, igy
a kordbbi évek markédns novekedési lteme egyértelmUen
mérséklédott. A kereskedelmi ingatlan portfolié valtozatlanul jé
min&ségu és kelléen diverzifikdlt a kilonbdzé résszegmensek
vonatkozéasaban; az irodahdazak, kereskedelmi kézpontok, szallo-
da- és lakdpark épitéseken &t az energetikai, ill. kozlekedésfejlesz-
tésig a projektfinanszirozas valamennyi teriiletét lefedi a portfo-
lio. Foldrajzilag is diverzifikdlt a finanszirozési kor, az alapvetéen
domindns hazai (azon belll is féképp budapesti) finanszirozdsok
mellett a lednybanki kapcsolatok bazisan elsésorban Roménia
és Bulgaria szamitott célpiacnak, de tovébbi KKEU orszagokban
is finanszirozott a Bank fejlesztéseket. A 2009-es évben mar a
meglévd projektek kezelése volt a f6 hangsuly, a névekvd in-
gatlanpiaci kockédzatok miatt a futd projektek szigord monitor-
ingja mellett az esetlegesen szikségessé vald atstrukturdldsok
zajlottak a megvaltozott korilményekben realizélhatd cash-flow
termeld képesség figyelembevételével. A Bank minden eset-
ben épit a projektek szponzorainak tékeerejére és tulajdonosi
kotelezettségvallaldsara, a novekvd kockazatok mellett ezekre
2009-ben a kordbbiaknal is nagyobb hangsuly kerdlt. A visszaesé
ingatlanpiac miatt nehezebbé valt, de fokozatos cél a telekfinan-
szfrozasi stadiumban 1évé projektek cash flow termelévé alakita-
sa. A projektek nagyobb része méar mukaodési fazisban van, kisebb
hényad tart még elékészitési, vagy implementaciés fazisban.

Az MKB Bank Zrt. hagyomanyosan széles kapcsolatrendszerrel
bir az alapvetéen belféldi intézményi tGigyfélkorrel. A biz-
tositék, nyugdijpénztdrak, egészségpénztarak, dnkormanyzatok,
kamarak, érdekképviseleti és egyhdzi szervezetek, szovetségek,
alapftvanyok, valamint a civil tdrsadalom egyéb szervezetei
szamottevo, diverzifikélt tartds forrasallomanyt biztositanak. 2009
soran az intézmények MKB-nal meglévé betét- és szamladlloma-
nya meghaladta a 210 Mrd Ft-ot, mikdzben befektetési alapokban
kezelt vagyonuk tovabbi forrést jelentett az MKB Banknak.



meg, a kiilfoldi vallalati és a nemzetkozi bankfinansziroza-
si tevékenységben, annak fokozatos leépitését irdnyozva eld.
Az eszkdz- és tékehatékonysdg figyelembe vételével, a fennalld
expozicié folyamatosan csokkent. 2009-ben a lednybanki refi-
nanszirozas nélkdl szamitott kihelyezett kulfoldi vallalati, és pénz-
intézeti hiteldllomany 11%-o0s csokkenést kovetéen 113 Mrd
Ft-ot ért el. A legnagyobb volumend hitelportfolidval a kordbbi
évekhez hasonldan Romadnidban, és Bulgéridban rendelkezett
az MKB Bank 2009 végén, ahol a portfoli¢ legnagyobb részét a
lednybankok sajat tgyfélkorének MKB éltali finanszirozasa és az
MKB magyarorszagi partnereinek nemzetkdzi leanyvallalataihoz,
befektetéseihez kapcsolddod finanszirozasok jelentették. A Bank
elétérbe helyezte bankkapcsolatait a kiilkereskedelemben aktiv
Ggyfélkor kiszolgdldsa érdekében, kdzremikoddve az exportdr
Ugyfelek akkreditiv és garancia tgyleteinek lebonyolitdsaban az
elfogadhat¢ kockézatl orszagokban sajat kockazatvallalassal, il-
letve a FAK térségben kockézatcsdkkentd megoldéasok (EBRD
Trade Facilitation Programme, MEHIB biztositas) alkalmazasaval.
A Bajor Desk és az SCountry Desk révén KKEU hidféallas funk-
Ciot is betolté koltség hatékony hédzi banki szolgéltatast nyujt az
MKB Bank alapvetéen a tulajdonosok tigyfélkorébdl érkezé bajor,
német vallalatoknak. Tébb mint 60 bajor Takarékpénztar tobb-
nyire kozépvillalati Ugyfelei térségbeli Gzleteit szamlanyitassal,
a fizetési forgalom bonyolitésaval, finanszirozassal segiti a Bank.
Az SCountry Desk a német Takarékpénztarak tgyfeleihez jelent
hozzéférést. A Deskek 2009-ban mintegy szaz bajor és német
vallalatot kerestek meg (szamlanyitds, finanszirozas el6készités,
Ggyfélmegtartas, akvizicio, tanacsadési és reklaméacio, vésari tar-
gyalds), ezaltal immadr mintegy 400 német, bajor, meglévé és po-
tencidlis véllalati tgyféllel &linak kapcsolatban. A magyar-bolgar-
roman regionalis Ugyféltajékoztatasért, akvizicidért, kiszolgalasért
és Uzletépitésért felel6s MKB Group Desk fékuszaba mintegy 50
Ggylet kertlt 2009 soran. Az MKB Uzleti aktivitdsat el6segiti a
Deskek révén a vegyes kamarai rendezvényeken, tovabba a szak-
kiallftdsokon, szakvasdrokon valo részvétel.

Also-kozépvallalati Ugyfelek

Az MKB Bankban a belféldi gazdasagi kdrnyezet fokozatos romldsa
az AKV szegmenst érintette leginkdbb. Hasonldan az el6z6 évhez a
hangsuly a dinamikus Uzleti bévulés helyett elsésorban a meglevé
allomanyokon, a meglevé portfolio, tisztitadsan”volt. Ennek az egyik
eszkoze a kifejezetten az AKV szegmensre szabott Uj kiszolgaldsi
modell bevezetése volt. A modell implementélasa, finomhangola-
sa 2009 alapvetd célja volt a szegmensben, mellyel hatékonyabba
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valik az AKV Ugyfelek kezelése, illetve hitelfolyamataik, feltarul-
nak a szegmens-specifikus kockdzati tényezék, lehetéséget te-
remtve azok célzott kezelésére. A modell természetesen fokozott
figyelmet fordit az externdlis (pl.: drfolyam-ingadozasok) hatdsok
kezelésére. 2009 végén a mintegy 9.750 Ugyfelet magaba foglald
Uzleti szegmens dsszesitett hiteldllomanya 313,7 Mrd Ft-ot ért el, a
betétallomanyuk 253,2 Mrd Ft-ot tett ki.

A Bank kiemelt célkitlizése, hogy mint az éllami fejlesztési ta-
mogatasokat hatékonyan a kis- és kozépvallalkozésoknak
kozvetitd intézmény pozicionalja magat, ezért tdbbek kozott az
AVHA, MFB (Uj Magyarorszag, a Kis- és Kozépvallalati Hitelprog-
ram, az Uj Magyarorszdg Forgdeszkdz Hitelprogram, GLOBAL
LOAN) Eximbank konstrukcioit tovabbra is értékesitette Ugy-
félkorében, és ezzel tovdbb bdévitette az egylttmukddést a
kildnbodzé dllami intézményekkel és egyéb tarsszervezetekkel.
Az MKB a Faktoring Uzletdgban 2009-ben is piacvezetd szerepet
toltott be, a 2008-ban kialakitott szolgéltatasi paletta bazisan a
kihelyezett faktoring allomany tovébb nétt. Mindemellett ez a
novekmeény az alloményok koncentracidjaval tarsult, melynek
eredményeképpen az érintett Ugyfélszam a 2008-as 1.340-
rél 1.098-ra csokkent. A lebonyolitott forgalom ezzel szem-
ben mérsékelten 3%-kal 217 Mrd Ft-ra nétt (2008: 210 Mrd Ft).
E mogott ugyanakkor dtrendezddés tapasztalhatd az érintett
4gazatok forgalombdl torténd részesedésének vonatkozasédban
2008-hoz képest. A kereskedelem részesedése mintegy 10 sza-
zalékponttal csokkent, de még igy is a legnagyobb részarannyal
rendelkezik a faktoralt forgalombdl. Jelentés ndvekedést generalt
az EU és allami palyéazati forrdsok faktoréldsa, melynek részaranya
1%-r6l 8%-ra nétt. Az MKB Bank és a Deutsche Leasing Hungaria
pénzlgyi lizing, bérlet és EU tdmogatashoz kapcsolddd eszkdz-
alapu kolcson termékek értékesitésére kotott megallapodasa
zokkendmentes, ugyanakkor a gazdasdgi kornyezet a lizing-
piacon is éreztette hatasat.

Az MKB Bank piaci részesedése
a faktoralt forgalom alapjan (2009)

MKB 29%



Lakossagi és kisvallalati Ugyfékapcsolatok

2009 soran befejezddott a finomhangoldsa a 2006 elejétdl a lakossé-
gi Uzletdgban bevezetett Uj értékajanlati és szolgéltatasi modellnek,
a,Személyesen Onnek”koncepcionak, mely az MKB Bankot minden
egyes Ugyfél szamara kijelolt személyes tandcsadoi szolgéltatds-
sal kilonbozteti meg a versenytarsaktdl. A modell &tfogd projekt
keretében kerUlt kiterjesztésre a kisvallalati Ggyfélkorre 2009. janudr
1-jétdl: jelentésen kibdvitett termékpalettdval dedikalt kisvallalati
tandcsadok allnak az Ugyfelek rendelkezésére. Ezzel parhuzamosan
alegmagasabb kiszolgélasi szinvonalat képviseld privat banki terdilet
arculata is megujult, palettdja szamos Uj termékkel bovdilt.

A jovébeni fejlédés megalapozadsa mellett, 2009-et szamos Uzleti
siker fémijelezte, az lzletdg tovabb erdsitette pozicioit a hitelezés-
ben és a befektetési piacon. Az értékesitési tevékenység dinamiz-
musa valtozatlanul erés, mikdzben szerkezete tovabb tolddott a
magasabb hozzdadott értékl pl. befektetési termékek felé 24%-
kal tovabb nétt a befektetési termékkel rendelkezé lakossagi
Ugyfelek szama, tovabb javult az Ggyfél-kiszolgdlas szinvonaldnak
mindsége. Az eredmények jelentdségét kiemeli, hogy azokat a
gazdasagi valsagtdl sujtott kornyezetben és véltozatlanul kiélezett
versenykdrnyezetben valdsitotta meg az Uzletdg. Mindezek
kovetkeztében az tizletdg hatékonysaga tovabb javult és novekvé
mértékben jarult hozza a Bank Uzleti eredményéhez, valamint
Uzleti &llomdnyaihoz. 2009. végén a retail Ugyfelek betét-lloma-
nya az 6sszes Ugyfélbetét 51%-at tette ki (2008: 48%), mikdzben a
retail kihelyezések aradnya 22%-rél 25%-ra nétt az Ugyfélhiteleken
belll. Az értékpapiros forrdsbevonassal egyditt tekintve az Uzletdg
tovabbra is netté forrdsteremtd az MKB Bank szamara.

Lakossagi Ugyfelek

2009. sordn a bank lakossagi Ugyfeleinek szama 12%-kal 322 ezerre
nétt. A szamottevd Ugyféindvekedés mellett az Ugyfélkor Osszes-
ségében javitotta az atlagndl magasabban poziciondlt statuszat
az affluens Ugyfelek dominancigjaval, amit az is jelez, hogy az egy
Ggyfélre es6 megtakaritas dllomany a szektorban az egyik legma-
gasabb, az dtlag 2,2-szerese, mig a hiteldllomany kdzel 2,5-szerese.
Az MKB Bank lakossagi forraséllomanya a 2008. év végi 550,4 Mrd
Ft-rol 9,2%-kal bévilve 2009. decemberére 601 Mrd Ft-ot tett ki,
ennek eredményeként erésodott az 6ssz-megtakaritasi pozicio.
Ezen belll az MKB Bank lakosségi betétéllomanya 8,6%-kal 454
Mrd Ft-ra nétt (2008 tény: 418 Mrd Ft), ezdltal a bank piaci része-
sedése a 2008. év végi 54%-rdl 5,6%-ra nétt. Ugyanakkor a la-
kossagi Ugyfeleknek értékesitett sajat kotvényallomany 66,6 Mrd
Ft-ot ért el 2009 végén (45%-0s ndvekedés).
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Piaci részesedés alakuldsa a haztartasok meg-
takarftasaiban
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A lakossagi hitel-dllomany az év sordn 25 Mrd Ft-tal, 5%-kal
bévilt és 490 Mrd Ft-ot ért el. A Bank piaci részesedése a 2008.
Végi 6,1%-r6l 6,3%-ra nétt. Az MKB Bank elsédlegesen a jelzalog-
fedezet( hitelezési piacon aktiv.

Piaci részesedés alakulasa a lakossagi hitelezésben
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A 2009. évben - a felel6s lakossagi hitelezés jegyében — az MKB
Bank csatlakozott a lakossdg részére hitelt nydjtd pénzigyi
szervezetek Ugyfelekkel szembeni tisztességes magatartasarol
sz6l6 Magatartasi Kodexhez, illetve — a felelds lakossagi tgyfél-
tajékoztatas jegyében — a Magyar Bankszovetség Elnokségének
6/2009. szamu, a lakossdgi bankszamlék kozotti bankvaltas
megkdnnyitésérél szold ajanldsahoz (Bankvaltasi Kédexhez) is, és
kezelte a nehéz helyzetbe kerilt hiteles Ugyfeleket tobbféle uj,
konnyitett konstrukciéval.



Az tgyfelek magas szinvonalu kiszolgéldsédnak érdekében 2009-
ben is specidlis termékfejlesztések zajlottak: az MKB BUBOR Plusz
forint alapu lakashitel arfolyamkockazat nélkdli, kiszamithato, a
budapesti bankkozi kamatldbhoz koétott hitellehetéség, szam-
lacsomagjaink palettdja pedig MKB Elektronikus Szolgaltatds-
csomaggal bévilt. A forrasgydjtést Uj befektetési alap strukturak,
Uj tipusy, forint és eurd devizanem( kotvények bevezetése,
folyamatos lekotott betéti akciok, valamint befektetési alapokkal,
kotvényekkel, befektetéshez kotott biztositdssal  kombinalt,
magas hozamot kindlé megtakaritasi konstrukciok segitették.
A mindségi kiszolgélas primatusa nem csorbult. Ennek feltétele
a mindség kozpontu fejlesztés, melynek folyamatossagét ta-
mogatta 2009-ben a panasziigyek hatékonyabb kezelésére Iétre-
hozott Reklamacids Forum.

A termékfejlesztéseken tUlmenden az Uzletdg sikeréhez a
fiokhalézat tovabbi bdvitése, az elektronikus csatorndk éaltal
lebonyolitott tranzakciék ndvekedése is hozzajarult. Halozati
stratégidjanak megfeleléen, 2008-rél 4thuzddott beruhdzésok
eredményeként, tavaly Uj helyszineken megnyitott 5 fidkjaval
egyutt a Bank haldzata 86 tagura bévilt. Ebbdl 26 Budapesten,
9 annak agglomeracidjéban, 51 vidéken taldlhatd. Az MKB Bank
megjelentimmarTiszatjvarosban, Pilisvorosvaron és Balatonfure-
den, valamint tovabbi két belvarosi helyszinen, a Nyugdijpénztar
és az MKB Biztositék tgyfeleit is kdzvetlentl kiszolgélva a XIll.
kerileti Dévai utcai irodaépuletben és a XI. kerllet centrumaban
fekvé komoly potencidlu Allee Uizletkdzpontban.

A Bank lakossagi TeleBANKAr szerz8déssel rendelkezé tgyfelek
szama 2009. év végén meghaladta a 107 ezer fét (penetracio:
33%). A Call Center az elvart kiszolgalasi szintek teljesitése mellett
dinamikusan névekvé hivasai 65%-at a lakosséagi tigyfélkorbdl fo-
gadta. Az Ugyfélkiszolgélds magas szinvonalat jelzi a Call Center
harmadik izben is elnyert vezeté helye a prébavésarlasokban.
Az MKB Bank internetes banki szolgaltatdsat, a NetBANKArt a
lakossagi ugyfelek immar 43%-a, az eléz6 évhez képest 35 ezer
fével novekvd tadbora (+33%), Osszesen tobb mint 141 ezer
Ggyfél veszi igénybe. Az MKB NetBANKar — amely 2009-ben
elnyerte a MasterCard “Az év Innovativ bankja" palydzatdnak
3. helyezését — olyan tovabbi funkcidkkal bévilt, mint példaul
a csoportos beszedések kezelése, a mobiltelefonok feltdltése,
tovabba, igazodva az Eurdpai Unid elvérdsaihoz, a SEPA szabvéany
szerinti nemzetkdzi deviza atutalasok. A megvéltozott gazdasagi
kornyezetben a NetBANKEr Uj Személyes Pénzigyek funkcidja
elésegitheti Ugyfeleink szdmdra pénzigyeik tudatos kezelését.
Az MKB Bank &ltal kibocsatott lakossagi bankkartydk szama 2009-
ben 202.000 darabot ért el. A lakossagi sajat logoval elldtott, il-
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letve co-branded hitelkartyak szdma 2009. év végén 20.000 volt.
Az MKB Bank kuls¢ értékesitési partnerhalézata 2009 soran
302 szerz6dott partnerrel gyarapodva az év végére 993-at ért
el, melyek munkajat tovabbi 1906 teljesitési segéd tdmogatta.
A kulsé értékesitési partnerek hozzajaruldsa az MKB Bank altal
adott évben folydsitott lakossagi hiteldllomanyhoz tovabb
novekedett, valamint Uj elemként jelent meg a kisvallalati szdm-
la és hiteltermékek értékesitésében vald kdzremUkodés, szintén
novekve részardnnyal.

Private Banking

Az MKB Privat bankdri Uzletdga &ltal kiszolgalt tgyfelek szdma a
2008 végi 1017-r8l 2009. végére 1.312-re nétt. Az Uzletdg altal
kezelt vagyon 2009 végén 32%-os ndvekedéssel elérte a 180 Mrd
Ft-ot (2008: 136 Mrd Ft) Az egy Ugyfélre jutd atlagosan 137 M Ft
kezelt vagyon kiemelkedének szamit a hazai piacon.

A nagymértékl vagyonndvekedés annak ellenére valosult
meg, hogy a gazdaségi valsag hatdsaként a befektetdi bizalom
a tékepiaci eszkdzok irdnt gyenglt. A tandcsadasi strukturdban
a konzervativan tékevédelemre fokuszélt szemlélettel kezelt
vagyontdmeg - a nagyon alacsony kockdazati kitettségnek
koszonhetden - a tékepiacokon sokak éltal elszenvedett jelentds
veszteségekkel szemben meg tudta &rizni értékét és ez a vaél-
sag ellenére is biztositotta az Ugyfelek elégedettségét. A hazai
prémium privat banki piacon célzott piacvezetd szerep elérése
érdekében kidolgozott cselekvési program keretében 2009-ben
Uj portfolio értékeld modul implementalaséra kerdilt sor, valamint
folytatédott a keresztértékesités erdsitése a retail haldzattal és a
vallalati Uzletdggal. A gazdasdgi vélség ellenére az MKB Private
Banking Uzletdgdnak reputécioja sértetlen maradt, hozzdjarulva
az Ugyfelek lojalitasdnak tovabbierésddéséhez.

Kisvallalkozasok

2009-ben bevezetésre kerllt az Uj kisvallalati tzleti modell,
amely magdban foglalja a kisvéllalati Uzletdg termékeinek,
Uzleti folyamatainak, kockézatkezelési rendszereinek meg-
Ujitdsat, kibévitését a piaci igényeinek megfeleléen. Az ered-
mények tikrozik az MKB Bank Uzletpolitikai céljait az Uzletdg
vonatkozésaban, mely szerint a gazdasagi kdrnyezetre is tekin-
tettel az elsédleges bank kapcsolatokra, a szdmlavezetésre, meg-
takarftdsi valamint forgalmi termékek értékesitésére fokuszal,



forrastobbletet biztositva a Banknak, mikozben hitelezési
tevékenységét fokozatosan, szelektiv korben, alapvetéen éllami
garancids és refinanszirozott termékpalettaval bdviti. A kisvalla-
lati tgyfelek szdma 2009 végére elérte a 36.666-ot. Az Uzletdg
hiteldllomanya 32,0 Mrd Ft-rél 1,5%-kal 32,5 Mrd Ft-ra ndvekedett,
forrésallomanya 94,0 Mrd Ft-rél 3,7%-kal bévilve 97,5 Mrd Ft-ra.
Tobb Uj szolgéltatdscsomag és hiteltermék kerllt bevezetésre
egyidejlleg Uj szegmentacios szabalyok és az Uj - egypontos,
az MKB Bank ,Személyesen Onnek” koncepciéju - fioki modell
alkalmazasaval. Ez alapjan a dedikalt kisvéllalati tandcsadok egy
személyben kezelik a kisvallalatok, és tulajdonosaik/vezetdik
pénzlgyi igényeit. 2009-ben 8096 db Uj szolgaltatds csomag
kertlt értékesitésre, mintegy 70 %-a, az év sordn Ujonnan
bevezetésre kerilt kisvéllalati szémlacsomag (testre szabott
szolgaltatasok elektronikus, illetve nagy forgalmu /érbevétell
kisvallalatoknak).

2009-ben tovabbra is a kedvezd biztositéki hatterd Széchenyi
kértya (SZK) folydszamlahitel volt a bank kisvallalati hitelezésének
huzétermeéke. A bank piaci részesedése az Uj Ugyfeleknél 18%-
rol 22%-ra ndvekedett. A kihelyezett Uj hitelek atlaga is nétt 10
%-kal 11 M Ft-ra. Osszesen 2733 db igénylést (ennek 53 %-a Uj)
tovabbitottak a kamarai és VOSZ irodék a bank felé, mig a teljes
megvaldsult Ugyletek ardnya 2009-ben 66 % volt. Az MKB Bank
augusztustol az elsék kozott vezette be a SZK vélsdgkezeld ter-
méket, az Utemezett keretcsdkkentést. A kormdnyzati KKV fej-
lesztéseket célzd Jeremie Mikrohitel Programhoz méjusban
csatlakozott az MKB Bank és bevezetett 2 Uj, refinanszirozott és
kedvezményes kamatozasu, az MV Zrt. Portfolié Garanciajaval
biztositott hitelterméket. 2009-ben a fivkhalézat megkezdte az
MKB Biztositd Multivédelem termékének Uj tipusu értékesitését
és folytatta az MKB-Euroleasing termékeinek értékesitését.

Pénz-és tékepiacok,
befektetési szolgaltatasok

Az Uzletdg a rendkivil volatilis piaci- és alapjaiban negativ gaz-
dasédgi kornyezetben 2009 sordn is megtartotta, bizonyos szeg-
mensekben tovabb ndvelte Uzleti aktivitdsat — jelentésen hoz-
zajarulva a Bank Uzleti teljesitményéhez és stratégiai céljainak
megvalositasahoz. A vilaggazdasagot sujtd pénzlgyi krizis is-
mételten kihangsulyozta az Uizletdg hagyomanyos alapfeladatait:
a finanszirozésban, a hatékony eszkoz-forrds gazdalkodasban, a
likviditas és piaci kamatldb-, &rfolyam- kockazatok kezelésében
betoltott szerepét. Az Uzletdg tovabbi jelentds termék-, rend-
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szer-, folyamat- ill. szervezetfejlesztésekkel folytatta kozéptavu
stratégiai céljainak, a ndvekvd treasury- és befektetési szolgdl-
tatasi keresztértékesités révén addiciondlis dijbevételt gene-
ralo Uzleti torekvéseinek megvaldsitasat. Osszességében a
pénz- és tékepiaci Uzletdg a hektikus, de tendencidjaban javuld
kornyezetben kiemelkedéen tudott a bank eredményességéhez
hozzéjérulni.

A vdllalatokkal folytatott devizakereskedés és drfolyamkockézat
kezelés terén is jelent&sen éreztette hatdsat az elmélyuld valsag,
ami az export- és importvolumen 20% feletti csokkenésében, a
devizahitelek és az azokhoz kapcsolddd arfolyamiigyletek vissza-
esésében, a kockazatkertlés feler6sodésében testesilt meg.
A novekvd vallalati penetracionak kdszonhetden a negativ haté-
sok ellenére is kozel 10%-0s ndvekedés jellemezte mind az azon-
nali, mind pedig a hatdridés devizalgyletek forgalmat, melyet
az érezhetd tranzakcionkénti atlagvolumen csokkenés mellett
mintegy 29%-0s tranzakcioszam novekedes kisért. A kockazati
érzékenység kovetkeztében mintegy felére esett vissza a fede-
zeti, és strukturdlt opcidk irdnti kereslet, de a méasodik félévben
mar az élénkilés jelei voltak tapasztalhatok. A 2009-es évben a
folydsitott devizahitelek drasztikus visszaesése a kamatfedezeti
Uzletek szdmdnak csokkenése irdnydban hatott, melyet csak
részben tudott ellensulyozni a kamatgorbe lefele mozdulasébol
fakadd élénkulé vallalati érdeklédés. Az évet a betétek dominan-
cidja jellemezte, amely mellett csak az utolsé negyedévben jutot-
tak szerephez az egyszer(ibb befektetési termékek.

A nemzetkdzi pénzpiaci zavarok 2009 tavaszan torténelmi
mértékU volatilitdshoz vezettek a kereskedett magyar eszkdzok
piacain. A forint szélséséges arfolyammozgasokat produkalt,
a magyar éllampapirpiac 2008 &széhez hasonldan gyakorla-
tilag befagyott. Ez jelentésen nehezitette az instrumentumok
kereskedését, ugyanakkor nem mindennapi beszéllasi pontokat
is jelentett az igen széls6éséges piaci helyzetben. A kedvezétlen
piaci kortlmeények, valamint oridsi volatilités ellenére az MKB
Bank stabilan teljesitette az Elsédleges Forgalmazdi korrel szem-
ben tdmasztott piaci elvarasokat és sikeresen részt vett a magyar
dllampapirpiac Ujrainditdsdban. A Bank elsédleges allampapir
piaci sulyat és szerepvallaldsat jol tukrdzi, hogy az év majusatol
Ujrainduld AKK kétvényaukcioin a 11 elsédleges forgalmazd
kozott az MKB Bank jelentésen, 7,3%-rél 10,45 %-ra novelte a
piaci részesedését, ezzel 4. helyen végzett az elsédleges forgal-
mazok rangsoraban.

A valtozékony tékepiaci kérnyezetben az MKB Bank a méasod-
lagos értékpapir kereskedelemben elért tézsdei, ill. OTC piaci
poziciéit csaknem minden részpiacon (dllampapir, részvény,



kotvény, befektetési jegyek, szarmaztatott Ugyletek) jelentésen
javitotta. A teljes azonnali OTC értékpapir forgalomban az MKB
Bank 7,6%-0s piacrészt ért el (2008: 4,1%). Az dllampapirok OTC
forgalmaban 8,9%-ra nétt a piacrész (2008: 3,9%). Tézsdei rész-
vény forgalmazasat 56%-kal 98,7 Mrd Ft-ra novelte, mikozben a
BET részvényforgalma 2,8%-kal csokkent. A klféldi értékpapir
forgalmazas is hatarozott fellendiilést mutatott az év elsd felét
jellemzé befektetdi kockazatkerdlést kdvetden.

Az Uzletdg szerepe fokozatosan né a diverzifikdlt, sajat kibocsa-
tasu értékpapir alapu elsédleges forrasbevonédsban. Az MKB
Bank belféldon véltozatlanul az egyik vezeté hitelintézeti ki-
bocsato, 2009-ben forgalomba hozott kétvényeinek forintban
szamitott Ossznévértéke 98,4 Mrd Ft-ot, mig 2009 végén fenn-
allé 19 belfoldi kotvénysorozatdnak teljes dllomanya az évkozi
lejaratokat is figyelembe véve 1252 Mrd Ft-ot tett ki, amely az
évkozi Uj kibocsatésokat tekintve kozel 36%-o0s, a kinnlevé al-
lomanyt figyelembe véve 20%-os bévilésnek felel meg. A bank
piacrésze a hitelintézeti kotvények korében a lakossagnal 14,7%,
a vallatokndl pedig 11,3% volt a harmadik negyedév végén. 2009.
novemberében az MKB Bank ismételten megujitotta 200 millird
forint keretdsszegl nyilvdnos belfoldi kibocsatasi programjat és
az év soran a korabbi forint kibocsatasokat kévetéen eurd alapu
koétvénnyel is megjelent a hazai piacon. Az MKB nemzetkdzi
kotvényprogramja keretében 2005 és 2007 kozott eurdban és
regionalis devizanemekben kibocsétott kdtvények aktudlis Ossz-
volumene 2009 végén meghaladta a 340,7 M eurdt.

Az MKB befektetési alapok piaci részesedése — a vélsadg hatasara
novekvd bizonytalansag, kockazatkerdlés és tékekivonas ellenére
— 2009 elsé félévében enyhe emelkedést mutatott. A befektetési
alapok atlagosan mintegy 60%-at birtokld haztartdsok tovabb
romlé gazdasdgi helyzete, csokkend kockazati étvagya, s nem
utolsé sorban a betéti akcidk erételjes konkurencidja, kiszorftd
hatdsa kovetkeztében az MKB Alapkezel$ az elézetes tervekkel
ellentétben 2009 elsé félévében nem inditott Uj tékevédett
zértvégl alapot. Bar az év masodik felétél javulast mutatd globdlis
befektetdi hangulat méar lehetévé tette 2 Uj nyiltvégl (egy nyers-
anyag piaci és egy vallalati kotvény), 4 zartvégl és 3 &talakuld
tékevédett nyiltvégu alap inditasat, azonban a lejard dllomanyok
miatti nettd eszkdzérték kidramlas és a lakossagi és vallalati szek-
tor likviditas-felélése miatt az MKB Alapkezelé piaci részesedése
2009-ben enyhén csokkent (2008: 5,14%; 2009: 4,46%), azonban
megdrizte kordbbi 7. helyét. A 2009. év legsikeresebb zartvégu
alapja az MKB Pagoda Tékegarantélt Szdrmaztatott Alap volt,
melynek teljesitménye kiemelkedett a hazai piacon elérheté
zartvégl alapok kozil. A mérsékelt kockdzatot megtestesitd
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tékevédett, zartvégl alapok szegmensében az MKB Alapkezel$
41,1 Mrd Ft-os kezelt vagyonnal és 11,6%-0s piacrészével a 3.
legjelentésebb szerepléként zarta az évet. A likviditasi alapok
deviza-denominacio szerinti kindlata is bévilt, megjelent az MKB
Dollar Toékevédett Likviditasi Alap.

Piaci részesedés alakuldsa a befektetési alapokban
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A Bank az intézményi, véllalati- és lakossagi Ugyfélkodr szdmdra
nyujtott letétkezelési, valamint &sszevont értékpapirszamla és
Ggyfélszamla vezetési, illetve letéti 6rzés szolgéltatas keretében
Osszességében 1295 Mrd Ft letétkezelt értékpapir allomannyal
rendelkezett év végén, amely 5,54 %-0s novekedést takar az
elézé évhez képest. A bank tovébbra is a hazai pénztari tgyfélkor
egyik legnagyobb letétkezelje mind a magén nyugdijpénztéri,
mind az onkéntes nyugdijpénztari dgon. A kilfoldi értékpa-
pirokkal kapcsolatos szolgaltatdsok tovabbfejlesztése keretében
az MKB az év soran alletéteményesi szerzédést kotott a globdlis
letétkezeldi piacot vezetd Bank of New York Mellon-nal.



A portfolié- és vagyonkezelési Uizletdg a 2009 évet rendkiviil nehéz
befektetési kdrnyezetben kezdte meg. A pénztari tigyfélkor kocka-
zatviselési hajlanddséga az eléz6 évben elszenvedett vagyonvesz-
tést kdvetéen nagymértékben zuhant. Az elsé negyedévben a
magyar eszkozok megitélése erésen negativ volt, a nemzetkozi
részvénypiacokon pedig jelentésen csokkentek az arfolyamok.
A maércius végén megindult emelkedést kdvetéen, a portfolidkban
megkezdddott a részvényardny novelése, de a pozitiv korrekcid
mértéke és fenntarthatdsdga erésen kérdéses volt. Az alapvetden
Ovatos hozzadllas, a kockdzatokat minimalizalni szandékozo befek-
tetési tevékenység miatt a pénztéri portfoliok teljesitménye ugyan
elmaradt a referencia hozamtdl, azonban a portfolidk teljesit-
ménye igy is kompenzalni tudta a 2008 évi negativ hozamokat. Az
Uzletdg altal kezelt vagyon piaci értéke az év végén meghaladta
a 202 Mrd Ft-ot, ami 33%-0s ndvekedésnek felel meg. A pénztari
szektorban bevezetésre kerUlt valaszthatds portfolids rendszer mi-
att ndvekedett a kezelt portfolidk szédma.

A portfolid- és vagyonkezelési zletag kezeli az MKB Nyugdij- és
Egészségpénztarak vagyonat is, melyek mukodési kérnyezete
szamos banki Uzletdgénal joval kedvezétlenebb volt 2009-ben.
Kiléndsen az dnkéntes nyugdijpénztari szegmensre igaz ez,
ahol a 2008 évi negativ hozam athuzoddé hatésa, illetve a révid
tadvl megtakarftasok elétérbe kerllése kilondsen az onkéntes
nyugdijpénztéri 4g taglétszaménak és tagdijbevételének
alakuldsdra hatott kedvezétlenul. Kedvezé volt ugyanakkor, hogy
2008 utdn a pénztari vagyon — a nem csokkend kifizetések el-
lenére — szamottevéen emelkedett.

A kornyezeti feltételrendszerhez képest az MKB Nyugdijpénztér
sikeresen zarta 2009-et. A taglétszam csdkkenése az dnkéntes
agon a munkahelytket elveszték és a nyugdijkorhatért betélték
miatt folytatddott, 4,4%-kal csokkenve 141 ezer f§ lett. A magén
ag létszdma — az év végéig lehetévé tett TB-be vald visszalépés el-
lenére — ndvekedett. A kezelt vagyon az inflaciot a kiilonbdzé port-
foliokban 7-10 %-kal meghaladd hozam eredményeképp 14 %-ot
emelkedve 138 Mrd Ft-ra nétt. A Pénztér egy fére jutd vagyona év
végén elérte 978 E Ft-ot, ez 18,1%-kal haladja meg az el6z6 évit.
A pénztar teljesitményéhez az dnkéntes &g csaknem 103 000 tag-
gal (2008: 111 000), 84 Mrd Ft vagyonnal (2008: 78 Mrd Ft), mig
a magan ag 37 000 f6 feletti létszammal (2008: 35 000), 54 Mrd
Ft vagyonnal jarult hozza (2008: 43 Mrd Ft). Igy az MKB 6nkéntes
pénztaranak kezelt vagyon alapjan szamitott piacrésze 2009 végén
10,4%, ezzel elézetesen a 4. legnagyobb a piacon. A pénztari agak
poziciondldsat mutatja, hogy az egy fére jutd vagyon az orszagos
atlagndl valtozatlanul szamottevéen, az onkéntes dgon az elézetes
adatok alapjan 34,2%-kal, magan agon 70,6%-kal magasabb.
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Az MKB Egészségpénztar szamara 2009 minden tekintetben
rendkivil eredményes év volt. A Pénztér tovdbbra is tartja a tag-
létszam alapjan 2. helyét az orszagos rangsorban, s taglétszama
11 %-o0s béviléssel az év végére meghaladta a 120 ezer fét,
13,1%-0s piacrészt érve el. A tagdijbevétel 24%-kal emelkedve
7,6 Mrd Ft-tal Ujabb rekordot ért el. Killonodsen érvendetes, hogy
az egyéni befizetések tavaly az MKB Egészségpénztarban 1/3-dal
néttek, s 6sszeglk megkozelitette az 1,5 Mrd Ft-ot. (Az egyéni
befizetések 20%-0s részardnya az egészségpénztarak kozott
a legmagasabbak kozé tartozik) A Pénztar vagyona mintegy 1
Mrd Ft névekedéssel kozel 7,8 Mrd Ft-ra emelkedett 2009 végére.
A 2009 évben mind darabszémban, mind értékben rekord
meértékd, kozel 60%-kal megndvekedett szolgéltatast szamolt
el a Pénztar. Az egészségkdrtyas forgalom az elszamolt szamlak
tekintetében 70%-rol 83%-ra ndvekedett. Az elektronikus elsza-
molds terjedését is jol mutatja, hogy szamlak kozotti ardnyuk
2009 decemberében elérte a 60 %-ot. A Pénztar Uzleti kapcsolat-
rendszerre 2009-ben is tovabb bévilt 3416 munkaltatora (2008
vége: 2850). Ugyanakkor a szerzédéses egészségligyi szolgal-
taté-telephelyek széma kozel 10 000-re (2008: 8600) mikdzben a
kartya elfogado helyek szédma 5659-re bévilt (2008: 4545).
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FObb pénzigyi adatok és mutatdszamok

(IFRS, konszolidalt)

M Ft

2008 2009

Mérlegfédsszeg 2885426 3106 646
Ugyfélhitelek* 2292 7% 2271242
Ugyfélbetétek 1267 842 1405 997
Sajat téke 229222 252 028
Bruttd miikodési eredmény 121 699 146 212
Bankuizemi koltségek (70 360) (73 754)
Uzemi eredmény 51339 72 457
Ertékvesztések és céltartalékok veszteségek fedezetére (43 003) (66 421)
Adozas el6tti eredmény 8336 6 037
Atlagos sajat tékére jutd addzas elétti megtériilés (ROAE) 3,3% 2,7%
Atlagos eszkézélloményra jutd adozas el6tti megtériilés (ROAA) 0,3% 0,2%
Koltséghatékonysagi mutatd 58,4% 50,4%
Tékemegfelelési mutato** 10,8% 10,1%

* Nett6 &llomany

** PSZAF el6irdsoknak megfeleld

|
i

%

sz 1
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Fiiggetlen kényvvizsgiloi jelentés

Az MEB Bank Zrt. részvényeseinck

Elvégestiik az MEKB Bank Zr. (tovdabbiakban "a Bank") mellékelt 2009. évi konszolidalt pénziigyi
kimutatisainak a kinyvvizsgilatdt, amely konszolidilt pénziigyi kimutatdsok a 2009, december 31-i
fordulénapra elkészitett konszolidalt pénzigyihelyzet-kimutatisbal — melyben az eszktzik és forrdsok egyezd
végdsszege 3.106.646 M Ft, a mérleg szerinti eredmény 2.518 M Ft nyereség — . és az ezen iddpontra végzddd
évre vonatkozd konszolidalt atfopd jovedelemkimutatasbol, konszolidalt sajattdkevaltozis-kimutatasbol,
konszolidilt cash flow-kimutatasbol, és a jelentds szamviteli politkik dsszefoglalasat és egyéb magyarazd
informaciot tartalmazo kiegészitd megjegyzésekbdl dllnak.

A vezetés felelissége a pénzilgyi kimutatdsokért

A konszolidalt pénziigyi kimutatdsoknak a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal, ahogyan azokat az
EU befogadta, dsszhangban tirténd elkészitése és valds bemutatisa az ligyvezetés felelbssége. Ez a feleldsség
magdaban foglalja az akdr csalasbol, akar hibabol eredd, lényeges hibas allitisoktol mentes pénziigyi kimutatasok
elkészitése és valds bemutatdsa szempontjdbol relevins belsd ellendrzés kialakitisdt, bevezetését és fenntartdsat;
a megfeleld szamviteli politika kivalasztdsat és alkalmazadsat, valamint az adott kirlilmények kbzint ésszerd
szamviteli becslések elkészitését.

A kanyvvizsgalo feleldssége

A mi feleldsséglink a konszolidalt péneligyi kimutatdsok véleményezése az elvégzent kinyvvizsgdlat alapjan,
valamint a konszolidalt {izleti jelentés és a konszolidlt pénziigyi kimutatisok Gsszhangjanak megitélése, A
konyvvizsgilatot a magvar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a kinyvvizsgalatra vonatkozo -
Magyarorszagon érvényes — tirvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik,
hogy megfeleljiink relevans etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a kényvvizsgalatot gy tervezzilk meg és
végezzilk el, hogy kell6 bizonyossdgot szerezziink arrdl, hogy a pénzligyi Kimutatisok nem tartalmaznak
lényeges hibas allitasokat.

A kinyvvizsgalat magiban foglalja olvan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgilati bizonyitékot
szerezni a pénziigyi kimutatisokban szerepld Osszegekrdl és kivzzétételekrl. A kivalasztott eljardsok, beleértve a
pénzligyi kimutatdsok akdr csaldsbol, akdr hibabdl eredd, lényeges hibds dllitdsai kockdzatinak felmérését is, a
konyvvizsgdld megitélésétol fliggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor a kényvvizsgalo a pénziigyi kimutatdsok
dgyvezetés dltali elkészitése és valos bemutatdsa szempontjdbdl relevans belso ellendrzést azért mérlegeli, hogy
olyan konyvvizsgilati eljirisokat tervezzen meg, amelyek az adott korillmények kbzbtt megfelelbek, de nem
azért, hogy a Bank belsd ellendrzésének hatékonysdgara vonatkozoan véleményt mondjon. A knyvvizsgalat
magdban foglalja tovabbd az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleldségének és az ligyvezetés szamviteli
becslései ésszeriiségének, valamint a pénziigyi kimutatisok atfogd bemutatasanak ériékelését. A konszolidalt
iizleti jelentéssel kapcsolatos munkank a konszolidalt dizleti jelentés és a konszolidilt pénziigyi kimutatasok
osszhangjanak megitélésére korlatozddott és nem tartalmazta egyéb, a Bank nem auditilt szamviteli
nyilvantartasaibol levezetett informaciok anekiniését.

Meggyozidésiink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgilati bizonyiték elegendt és megfeleld alapot nyijt a
kinyvvizsgaldl zaradékunk (véleményiink) megadasdhoz.

Zaradék (vélemény)

A kinyvvizsgilat sorin a Bank konszolidilt pénziigyi kimutatisait, annak részeit és tételeit, azok bizonylati
alatimasztdsit az érvényes nemzeti konyvvizsgilati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk és ennek
alapjan elegendd ¢és megfeleld bizonyossdgot szereztliink arrdl, hogy a konszolidilt pénziigyi kimutatisokat a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi  Standardokban  foglaltak, ahogyan azokat az EU befogadia,
figyelembevételével dllitottak dssze. Véleményiink szerint a konszolidilt pénzligyi kimutatdsok az MKB Bank
Zrt. és a konszoliddldsba bevont villalkozdsok 2009, december 31-én fenndlld egyiittes vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetéril meghizhaté és valds képet adnak Usszhangban a Memzetkdzi Pénzilgyi Beszdmoldsi
Standardokkal, ahogyan azokat az EU befogadta. A konszolidilt iizleti jelentés a konszolidilt pénziigyi
kimutatisok adataival dsszhangban van,

Budapest, 2010. marcius 10,

ia Kft.
pyzés: 000202

FPartner, Bejegyzert kimywvizsgalo
Igazolvany szam: 005600



MKB Bank Zrt. Csoport 2009. december 31-i konszolidalt idészak végi

pénzugyi helyzetre vonatkozo kimutatas

M Ft
Megjegyzés 2009 2008
Eszkozok
Pénzeszkodzok 6 185 687 212 685
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 7 65 973 116611
Kereskedési céllal tartott eszkdzok 8 43 340 65 590
Fedezeti célu szarmazékos pénzigyi eszkozok 9 29 80
Ertékpapirok 10 354 110 51051
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 11 2271242 229279%
Egyéb eszkdzok 12 37 292 18217
Goodwill 13 40613 33650
Halasztott adokovetelések 26 4039 3246
Tarsult és kozos vezetést vallalkozésokban évé befektetések 14 12 029 11 231
Immateridlis javak és targyi eszkdzok 15 92292 80 271
Eszko6zok 6sszesen 3106 646 23885426
Kotelezettségek
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 16 1142 880 947 109
Folyé- és betétszamlak 17 1405 997 1267 842
Kereskedési célu kotelezettségek 18 19958 30231
Fedezeti célu szarmazékos pénzugyi kotelezettségek 19 337 3224
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 20 34070 31 604
Halasztott addkotelezettségek 26 7212 4173
Kibocsatott kdtvények 21 139580 269 129
Hatrasorolt kotelezettségek 22 104 584 102 892
Kotelezettségek 6sszesen 2854618 2656 204
Toke
Jegyzett t6ke 23 14765 14 094
Tartalékok 24 229 266 198 576
Torzsrészvényesek szamara rendelkezésre all6 toke 244031 212670
Nem ellendrzd részesedés 25 7997 16 552
Toke 6sszesen 252028 229222
Toke és kotelezettségek dsszesen 3106 646 2885426
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MKB Bank Zrt. Csoport 2009. december 31-ével végzédd évre vonatkozd

konszolidalt id6szaki atfogd jovedelemre vonatkozod kimutatas

M Ft
Megjegyzés 2009 2008
Eredménykimutatds
Kamatbevétel 27 238175 223 807
Kamatraforditas 28 139 254 141128
Nett6 kamatjovedelem 98 921 82679
Nettd jutalék- és dijbevétel 29 22328 19 541
Egyéb mUikodési bevétel 30 25062 18224
Ertékvesztések és céltartalékok veszteségek fedezetére 31 66 421 43003
Bankizemi koltségek 32 73754 70 360
Tarsult és kdzos vezetésU vallalkozésok
adozas elétti eredményébdl valé részesedés (99) 1255
Adozas el6tti eredmény 6 037 8336
Adofizetési kotelezettség 33 3519 1176
Adodzas utani eredmény 2518 7 160
Egyéb dtfogo bevétel
A t6kemddszerrel elszamolt befektetést befogadd
gazdélkodd egységek eredményébdl vald részesedés 225 -
Kalfoldi pénznem &tvaltasabol szarmazo kilonbozetek
kulfeldi érdekeltségek utan (652) (7127)
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékelése 10 1647 (786)
Nyereségadoval nettdsitott egyéb atfogo idoszaki bevétel 1220 (7913)
Teljes id6szaki atfogo bevétel 3738 (753)
Adodzas utani eredménybdl
A tarsasag tulajdonosainak tulajdonithatd 3242 6 449
A nem ellendrzd részesedésnek tulajdonithatéd (724) 711
A teljes id6szaki atfogo bevételbol
A tarsasag tulajdonosainak tulajdonithatd 4857 252
A nem ellenérzé részesedésnek tulajdonithatd (1119 (1.006)
Torzsrészvényesek szamara rendelkezésre all6 nettd jovedelem 3242 6 449
Torzsrészvények atlagos dllomanya (ezer) 14 637 14 094
Egy részvényre juté eredmény (millio Ft) 34
Alap 222 458
Higitott 222 458
Torzsrészvények utan fizetett osztalék (Ft) - -
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A sajat toke valtozasainak konszolidalt kimutatasa

a 2009. december 31-ével végzédé évre

M Ft

Megjegyzés Jegyzett Toke- Deviza- Eredmény- Ertékesitési Nem Toke

toke tartalék atszamitasi tartalék tartalék ellenérzé Gsszesen

tartalék részesedés

2008. januar 1-jén 14 094 94 500 2453 103 051 (58) 15640 | 229 680

Részvénykibocsatas és dzsié 23,24 - - - - - - -

2007. évi osztalék = = = = = (694) (694)

Teljes id6északi atfogod bevétel = = (7127) 6 449 (786) 711 (753)
Leanyvallalatok elsé/(végso)

konszolidalasa - - - 94 - - 94
Nem ellen6rzé részesedések

id&szaki valtozasai - - - - - 895 895

2008. december 31-én 14 094 94 500 (4674) 109 594 (844) 16 552 | 229 222

Részvénykibocsatas és 4zsid 23,24 671 25829 - - - -| 26500

2008. évi osztalék - - - - - (1256)| (1256)

Teljes id6északi atfogd bevétel - - (288) 3467 1678 (1119 3738
Leanyvallalatok elsé/(végso)

konszolidélasa - - - 4 - - 4
Nem ellendrzé részesedések

idészaki valtozésai - - - - - (6180)| (6180)

2009. december 31-én 14765 | 120329 (4 962) 113 065 834 7997 | 252 028
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MKB Bank Zrt. Csoport 2009. december 31-ével végzédd évre vonatkozd

konszolidalt cash flow-k kimutatasa

M Ft
Megjegyzés 2009 2008
Miikodési cash flow
Adozas el6tti eredmény 2518 7 160
Madositd tételek:
Ertékcsokkenés, amortizacio és értékvesztés 15 8899 7473
Nem pénzlgyi eszkdzok értékvesztése 31 9454 1877
Pénziigyi eszkdzok értékvesztése 11,31 49090 37924
Halasztott adéraforditas/(-bevétel) BE 2 246 (1 265)
Arfolyamvaltozas 7,11,13,15,20
Sajat téke valtozas (4 074) (1020)
68 133 52 149
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések valtozasa (bruttd érték) 7 50661 76 374
Ugyfelekkel szembeni kévetelések valtozéasa (brutto érték) 11 (27 287) (426 149)
Kereskedési céllal tartott eszkozok valtozéasa 8 22 301 (7841)
Ertékesithetd értékpapirok &llomanyénak véltozasa
(atértékelés és értékvesztés nélkil) 10 (300 659) (10 164)
Egyéb eszkdzok véltozésa (bruttd érték) 12 (19151) (2367)
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek véltozasa 16 195 771 368 479
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek véltozasa 17 138 155 20706
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok valtozasa
(targyévi provizioképzés nélkil) 20 2 000 (6 585)
Kereskedési célu kotelezettségek valtozasa 18 (13 160) 20742
48631 33194
Mokodéshez felhasznalt netté pénzaramlas 116764 85343
Befektetési cash flow
Befektetések a csoporthoz tartozé térsasagokba 10, 13, OCl (22 185) (296)
A csoporthoz tartozé tarsasagok elidegenitése 10,13 - -
Targyi eszkozok beszerzése 15 (24 550) (11 638)
Targyi eszkozok értékesitése 15 5872 1004
Immateridlis javak beszerzése 15 (7 524) (8 466)
Immateridlis javak értékesitése 15 5194 4084
Befektetéshez felhasznalt netté pénzaramlas (43 193) (15311)
Finanszirozdsi cash flow
Kibocsatott kotvények dllomanyanak novekedése 21 (129 549) 67
Hatrasorolt kdtelezettségek novekedése 22 1692 17 427
Uj részvények kibocsatasa és részvénykibocsatasi
feldrbdl szarmazo jovedelem 23,24 26500 =
Fizetett osztalék Sajat téke vaéltozés (1 256) (694)
Finanszirozasbol szarmazo nett6 pénzaramlas (102 613) 16 800
Pénzeszko6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek
netté novekedése/csokkenése (29 042) 86 832
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek januar 1-jén 6 212 685 127 298
Arfolyamhatas 2044 (1 445)
Pénzeszko6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek december 31-én 6 185 687 212685
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Kiegészité megjegyzések

1 Altaldnos informéciok

Az MKB Bank Zrt. (,MKB"vagy,Bank") Magyarorszagon bejegyzett
kereskedelmi bank, amely az érvényben |évé magyar jogszaba-
lyok szerint mkodik, tevékenységét a hitelintézetekrdl és pénz-
Ugyi vallalkozasokrdl szold 1996. évi CXII. torvény hatarozza meg.
Az MKB cime: 1056 Budapest, Vaci u. 38.

A Bank 2009. december 31-ével végzédé évre vonatkozod kon-
szolidalt pénzigyi kimutatdsai magukban foglaljdk a Bankot
és lednyvallalatait (a tovabbiakban egylttesen: a ,Csoport”).
A Csoport belféldi és kulféldi pénzlgyi tevékenységét banki
és nem banki lednyvallalatokon keresztil bonyolitja le. A kon-
szolidalt lednyvallalatokkal kapcsolatosan tovabbi informaciét a
39. megjegyzés tartalmaz.

Az MKB a Németorszagban bejegyzett BayernLB Csoport tag-
ja, amelynek székhelye: D-80333 Munchen, Brienner Str. 18,
Németorszag.

2 Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi
Sztenderdeknek valé megfelelés

A Csoport konszolidalt pénzigyi kimutatasai az EU 4ltal befoga-
dott Nemzetkozi Pénzigyi Beszamoldsi Sztenderdek (IFRS-ek)
szerint készultek.

AzIFRS-ekaz|ASB éselddje dltal kiadott szamviteli sztenderdekbdl,
valamint a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Ertelmezési Bizott-
sag (IFRIC) és elddje altal kiadott értelmezésekbdl allnak.

A konszolidalt pénzugyi kimutatasok magyar forintban (Ft), mil-
liora kerekitve kerlltek bemutatdsra, ha nincs ettél eltérd jelzés.
A jelen pénzigyi kimutatdsok kibocsatdsat az igazgatdsag 2010.
marcius 10-én jévahagyta.

3 Az értékelés alapja

Az aldbbiakban felsoroltak kivételével a konszolidalt pénziigyi ki-

mutatasok készitése soran az értékelés alapja az eredeti bekeru-

|ési érték volt:

- a szarmazékos pénzlgyi instrumentumok értékelése valods
értéken torténik

- az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi in-
strumentumokat valds értéken értékelik

- az értékesithetd pénzlgyi eszkozok értékelése valds értéken
torténik

- az egyéb pénzlgyi instrumentumokat amortizalt bekertlési
értéken értékelik.

A pénzigyi kimutatasok elkészitése szlikségessé teszi, hogy
a vezetdség olyan dontéseket, becsléseket és feltevéseket
alkalmazzon, amelyek hatdssal vannak a szamviteli politika al-
kalmazasdra, valamint az eszkdzok, kotelezettségek, bevételek
és raforditdsok beszdmoloban szereplé dsszegére. A tényleges
eredmények eltérhetnek ezektél a becslésektdl.
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A becslések és a mogottes feltételezések felllvizsgalata folyama-
tos. A szamviteli becslések médositasai a becslés modositasanak
id6szakdban, valamint a mddositds dltal érintett jovébeli
idészakokban kertlnek kimutatasra.

A becslési bizonytalansdg és a szamviteli politika alkalmazé-
sa terén hozott kritikus dontések f6 terlleteit, amelyek a
legjelentésebb hatast gyakoroljak a pénzlgyi kimutatasokban
megjelenitett 6sszegekre, a 36. megjegyzés irja le.

4 A jelentds szamviteli politikak Gsszefoglaldsa

A szamviteli elvek azon konkrét elvek, alapok, konvenciok,
szabalyok és gyakorlat, amelyeket a Csoport a konszolidalt
pénzlgyi kimutatdsok Osszedllitdsa és bemutatdsa soran
alkalmaz. Az aldbbiakban ismertetett szamviteli politikdk
alkalmazédsa kovetkezetesen tortént a jelen konszolidalt
pénzlgyi kimutatasokban bemutatott valamennyi idészakra
vonatkozoan, és azokat a Csoportba tartozd gazdalkodd
egységek kdvetkezetesen alkalmaztak.

a, Bemutatas a pénziigyi kimutatasokban

A konszolidalt pénziigyi beszamold az MKB, annak leanyvéllalatai,
kozos vezetésU vallalatai és tarsult vallalatai (a ,Csoport”) kimu-
tatasait foglalja magaban. A lednyvéllalatok bevételej, raforditasai,
eszkozei és forrédsai a konszolidalt pénzigyi beszamold megfeleld
sorain jelennek meg, a csoporton belili egyenlegek és tranzak-
ciok kisztirése utan.

b, Konszolidacio

Leanyvallalatok

Lednyvallalatok a Csoport dltal ellenérzétt gazdalkodd egységek.
Ellendrzés akkor &ll fenn, ha a Csoport képes egy gazdalkodd
egység pénzlgyi és muikodési politikdjanak irdnyitasara, a
tevékenységébdl szarmazd haszon megszerzése érdekében.
Az ellenérzés megitélése az aktualisan gyakorolhaté potencidlis
szavazati jogok figyelembevételével torténik. Az Ujonnan meg-
szerzett lednyvallalatokat azzal a ddtummal kezd6déen vonjuk be
a konszolidacidba, amikor a Csoport megszerezte az ellenérzést.
Alednyvallalatok megszerzésétafelvasarlasi szamvitelimodszerrel
szamoljuk el. Az akvizicié koltsége az atadott ellenérték adds-
vételkor fenndlld valds értéke, az adott felvasarlashoz kozvetlendl
hozzarendelhetd koltségekkel ndvelve. A megszerzett azonosit-
haté eszkozoket, kdtelezettségeket és fliggd kotelezettségeket
a felvasérlas napjan fennalld valos értékikon értékeljik. Az
akvizicio koltségébdl az azonosithatd eszkdzok, kotelezettségek
és fliggd kotelezettségek Csoportra jutd részének valds értékét
meghalado részt goodwillként mutatjuk ki. Ha az akvizicio kolt-
sége kisebb, mint a megszerzett Uzleti véllalkozds azonosithatéd
eszkdzei, kotelezettségei és fliggd kotelezettségei Csoportra jutd
részének valos értéke, a kiilonbozetet azonnal az idészaki dtfogd
jovedelemre vonatkozé kimutatdsban jelenitjik meg.



Specialis célu gazdalkodoé egységek

A specidlis célu gazdalkodd egységek valamely behatdrolt és
pontosan meghatéarozott cél, példaul konkrét hitelfelvételi
vagy hitelnyujtasi Ggylet végrehajtasara létrehozott gazdalkodod
egységek.

Specidlis célt gazdalkodd egységek pénzigyi kimutatasai akkor
szerepelnek a Csoport konszolidalt pénzigyi kimutatdsaiban, ha
a kapcsolat lényege az, hogy a Csoport ellendrzi a specialis célu
gazdélkodo egységet.

Alapkezelési tevékenység

A Csoport befekteték megbizasabol befektetési alapokban tartott
eszkdzoket kezel. Ezeknek a gazdalkodd egységeknek a pénziigyi
kimutatasait nem tartalmazzak a jelen konszolidalt pénzigyi kimu-
tatasok, csak akkor, ha a Csoport ellenérzi a gazdalkodd egységet.
A Csoport alapkezelési tevékenységére vonatkozé informaciokat a
40. megjegyzés tartalmazza

A konszolidacio soran kisziirt ligyletek

A konszolidacio soran kiszUrjik a csoportkdzi egyenlegeket, vala-
mint a csoportkozi Ugyletekbdl szarmazo, nem realizalt bevétele-
ket és raforditdsokat. A nem realizalt veszteség kiszlrése a reali-
zalatlan nyereség kisz(résével azonos médon torténik, de csak
ha nincs értékvesztésre utald jel.

¢, Tarsult és kozos vezetésii vallalkozasokban 1évo befek-
tetések

Ko6z0s vezetésii vallalkozasok

Ahol a Csoport szerzédéses megdllapodés keretében egy
vagy tobb féllel egyutt kdzos ellenérzés alatt allé gazdasagi
tevékenységet folytat, a vallalkozasban lévo érdekeltségét kbzos
vezetésU véllalkozasként sorolja be. A kozos vezetés( vallalkoza-
sok a konszolidalt beszamoldban a tékemddszer alapjan, a kdzos
ellenérzés tényleges kezdetének napjatol a kozos ellendrzés tény-
leges megszlinésének napjéig kertilnek bemutatdsra. A médszer
értelmében az ilyen befektetések kezdeti megjelenitése beke-
ralési értéken torténik, beleértve a kapcsolodd goodwillt, majd
azt kovetben kerdl sor modositasukra a Csoportra jutd nettd esz-
kozok felvasarlas utani valtozasdnak megfelelden.

Tarsult vallalkozasok

Az MKB térsult véllalkozasként sorolja be az olyan gazdalkodd
egységekben lévo befektetéseket, amelyek felett jelentds be-
folydst gyakorol, és amelyek se nem lednyvallalatok, se nem kézos
vezetésl vallalkozdsok. A besorolds meghatdrozdsa céljabol
az ellen6rzés képesség egy gazdalkodd egység vagy Uzleti
tevékenység pénzigyi és mikodési politikdjanak irdnyitasara,
az annak tevékenységébdl szarmazd haszon megszerzése
érdekében. A tarsult vallalkozasok elszamoldsa tékemddszerrel
torténik, kivéve, ha a befektetést kizardlag azért szereztik meg
és tartjuk, hogy a kozeljovében elidegenitsik; ebben az esetben
elszamoldsara a bekerdlési érték modszerrel kerdl sor. A médszer
értelmében az ilyen befektetések kezdeti megjelenitése beke-
rilési értéken torténik, beleértve a kapcsolédd goodwillt, majd
azt kovetéen kerll sor modositasukra az MKB-ra jutd nettd esz-
kozok felvasérlas uténi valtozasdnak megfeleléen.
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Az MKB és tarsult, illetve kozos vezetésl vallalkozédsai kozotti
Ugyletekbdl szarmazd nyereséget az MKB adott tarsult vagy
kozos vezetés villalkozasban 1évé részesedésének mértékéig
kisz(rjik. A veszteségeket szintén kiszUrjik az MKB adott tar-
sult vagy kozos vezetésl vallalkozasban lévé részesedésének
meértékéig, kivéve, ha az Uigylet bizonyitottan értékvesztett.

A Csoport jelentds kozos vezetésl és tarsult véllalkozasainak
listdjat a 39. megjegyzés tartalmazza.

d, Immaterialis javak

Az immateridlis javak fizikai megjelenés nélkuli, azonosithato,
nem pénzlgyi eszkdzok, amelyek szolgaltatdsok nyujtésat vagy
adminisztraciés célokat szolgalnak.

Goodwill

Goodwill Gizleti kombindaciok, beleértve leanyvallalatok felvasar-
lasat, valamint kozos vezetésl és tarsult vallalkozasokban vald
részesedés szerzése nyoman merl fel, amikor az akvizicié kolt-
sége meghaladja a megszerzett azonosithatd eszkdzokbdl,
kotelezettségekbdl és fliggd kotelezettségekbdl a Csoportra esé
rész valds értékét. Ha a Csoport részesedése egy felvasarolt val-
lalkozds azonosithatd eszkozeinek, kotelezettségeinek és fliggd
kotelezettségeinek valds értékében nagyobb, mint az akvizicio
koltsége, a tobbletet azonnal az 4tfogd jovedelemre vonatkozd
kimutatasban jelenitjik meg.

2004 végéig a goodwill 5 év alatt, linedris modszerrel kertlt
amortizalasra. 2005-t6l kezd6dden amortizalds helyett évente a
goodwill értékvesztés szempontjabdl térténd vizsgalatara kerdl sor.
Az értékvesztés vizsgalata céljdbdl a goodwill felosztasra
kertl a Csoport egy vagy tobb pénztermeld egységére, ame-
lyek vérhatdan részesednek az Uzleti kombinacié szinergidibdl,
fuggetlenul attél, hogy egyéb eszkézt vagy forrast rendeltek-
e azokhoz. Ertékvesztés vizsgélatéra legaldbb évente, illetve
akkor kerll sor, ha arra utalo jelzés van, hogy a pénztermeld
egység értékvesztett lehet. Az értékvesztés vizsgélata soran a
pénztermeld egységhdl szarmazé vérhatd jovébeli cash-flow-k
jelenértékét hasonlitjuk 6ssze az egység goodwillt tartalmazéd
nettd eszkozeinek konyv szerinti értékével. A goodwillt halmo-
zott értékvesztés miatti veszteségekkel csokkentett bekerdlési
értéken mutatjuk ki. A goodwillre vonatkozéan megjelenitett
értékvesztés miatti veszteségeket az atfogd jovedelemre
vonatkozé kimutatdsban szamoljuk el, és azokat nem frjuk vissza
egy késébbi idészakban.

A kozos vezetésl és tarsult véllalkozdsokban torténd része-
sedésszerzés nyomdn felmerdlt goodwillt a ,Tarsult és kdzos
vezetésUi vallalkozdsokban Iévé befektetések” soron mutatjuk ki.
Valamely Uzleti véllalkozas elidegenitésének idépontjdban a
kapcsolédd goodwillt a nettd eszkozok MKB-ra jutd részének
tekintjuk az elidegenités nyereségének vagy veszteségének
kiszdmitdsa sordn. A szamitds sordn alkalmazott feltevésekrdl
tovabbi részletek a 13. megjegyzésben taldlhatok.

Egyéb immaterialis javak

A hatdrozott hasznos élettartamu immateridlis javak kezdeti
értékelése bekertlési értéken, majd azt kdvetéen felhalmozott
értékcsokkenéssel és felhalmozott értékvesztés miatti vesz-
teséggel csokkentett bekertlési értéken torténik. Azimmaterialis



javak lefrdsara azok 15 évet meg nem haladd hasznos élettarta-
ma alatt, a hasznalatbavétel napjatol kezd6dden, linearis érték-
csokkenési modszer alkalmazasaval kerdl sor.

A hatdrozatlan hasznos élettartamu, vagy a hasznélatbavételre
még készen nem all6 immateridlis javakat legaldbb évente
vizsgalni kell értékvesztés szempontjabdl. Ezt az értékvesztési
vizsgalatot az év soran barmikor el lehet végezni, feltéve, hogy
azt minden évben azonos idépontban végzik el. A targyid6szak
soran megjelenitett immateridlis eszkdzt a targyév vége eldtt
értékvesztési vizsgalatnak vetjik ala.

A sajat fejlesztés immateridlis javak (szoftverek) réaforditésait
eszkozként jelenitjiuk meg, ha a Csoport bizonyitani tudja arra
vonatkozd szandékat és képességét, hogy befejezze a fejlesz-
tést és a szoftvereket jovébeli gazdasdgi hasznot eredményezd
maodon hasznalja, valamint megbizhatéan mérni tudja a fej-
lesztés befejezésének koltségeit. A sajat fejlesztést szoftverek
aktivalt koltségei a szoftverek fejlesztéséhez kozvetlendl
hozzérendelheté valamennyi koltséget magukban foglaljak, és
azokat a szoftverek hasznos élettartama alatt amortizaljuk. A sajat
fejlesztés( szoftverek megjelenitése halmozott amortizacioval és
értékvesztéssel csokkentett bekertlési érteken torténik.

A szoftverek utani késébbi raforditdsok aktivalasara csak ak-
kor kerdl sor, ha azok novelik az adott eszkézben megtestesild
jovobeni gazdasagi hasznokat. Minden egyéb raforditast fel-
merdléskor koltségként szamolunk el.

e, Targyi eszkozok

Atargyi eszkodzok értékelése, beleértve azidegen ingatlanon végzett

beruhazasokat is, halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztés

miatti veszteséggel csokkentett bekertlési értéken torténik.

A bekerdlési érték az adott eszkdz megszerzéséhez kdzvetlendl

hozzarendelhet6 raforditasokat tartalmazza. Ha a targyi eszkozok

egyes részeinek eltérd a hasznos élettartama, azokat a targyi esz-

kozok kozott kulon tételekként (f6 elemek) szamoljak el.

A targyi eszkdzok becsult hasznos élettartama a kévetkezd:

- foldtertlet utdn nem szamolunk el értékcsokkenést

- a sajat tulajdonu éplleteket 0-50 év alatt irjuk le

- a lizingelt épuleteket a lizing hatralévé futamideje, vagy az épu-
letek hatralévé hasznos élettartama alatt frjuk le.

Egyes épuletek becsilt maradvényértéke magasabb, mint
konyv szerinti értékuk, ezért ezek utdn nem szamolunk el érték-
csokkenést.

A berendezéseket és felszereléseket (koztlk az operativ lizing-
ben lévé berendezéseket, ahol az MKB Csoport a lizingbe add)
értékvesztés miatti veszteséggel, valamint az eszkdzok hasznos
élettartama (maximum 20 év, de 3altaldban 5 és 10 év kdzott)
alatti leirdst szolgdld linedris értékcsokkenési leirdssal csokkentett
bekerulési értéken tartjuk nyilvan.

A targyi eszkdzok értékcsokkenési lefrdsat az atfogo jovedelemre
vonatkozé kimutatés,Banktizemi koltségek” sora tartalmazza.

A targyi eszkozoket értékvesztési vizsgalatnak vetjik ald olyan
események, vagy a kortlmények olyan valtozasa esetén, amelyek
azt jelzik, hogy a konyv szerinti érték esetleg nem téril meg.

A targyi eszkdzok elidegenitése vagy selejtezése utani nettd nye-
reséget vagy veszteséget az ,Egyéb mukodési bevételek” kozott
szerepeltetjik az elidegenités vagy selejtezés évében.
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f, Pénzeszkozok

A pénzeszkdzok tartalmazzak a pénztari készpénzallomanyt,
a jegybankokndl lévé korlatlan felhasznaldsu egyenlegeket és
azokat a magas likviditasu pénzlgyi eszkdzoket, amelyeknek
eredeti lejarata harom honapnal révidebb idészak, piaci értékik
valtozasdnak kockdzata elhanyagolhatd, és amelyeket a Csoport
rovid tavd kotelezettségeinek teljesitése soran hasznal fel.

A pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek amortizalt beke-
rilési értéken szerepelnek az idészak végi pénzigyi helyzetre
vonatkozoé kimutatasban.

g, A valés érték meghatarozasa

Valamennyi pénzligyi instrumentum kezdeti megjelenitése valds
értéken torténik. A szokésos Uzletmenet soran egy pénziigyi inst-
rumentum valds értéke a kezdeti megjelenitéskor a tranzakciés
ar (vagyis az adott vagy kapott ellenérték valds értéke). Bizonyos
kortlmények kdzott azonban a valods érték az azonos instrumen-
tummal (moédositas vagy étstrukturdlas nélkal) folytatott egyéb
megfigyelhetd, aktudlis piaci tranzakcidkon, vagy olyan értékelési
technikdn alapul, amelynek valtozoi kézott csak megfigyelhetd
piaci adatok vannak, példaul kamatlab-hozamgorbék, opcié
volatilitdsok és devizaarfolyamok. Ha van erre utald jel, a Csoport
kereskedési nyereséget vagy veszteséget jelenit meg a pénzi-
gyi instrumentum keletkezésekor. Ha meg nem figyelheté piaci
adatok jelentés hatast gyakorolnak a pénzigyi instrumentumok
értékelésére, nem jelenitjik meg azonnal az dtfogd jovedelemre
vonatkozé kimutatasban az értékelési modell altal a tranzakcios
arhoz képest jelzett teljes kezdeti valosérték-kulonbozetet, hanem
azt vagy megfelelé alapon az tgylet teljes tartamara mutatjuk ki,
vagy amikor az inputok megfigyelhetévé vélnak, esetleg amikor az
Ugylet lejar vagy azt lezarjuk, vagy amikor a Csoport ellentigyletet kot.
A kezdeti megjelenitést kovetden az aktiv piacokon jegyzett,
valos értéken értékelt pénzlgyi instrumentumok valds értékének
alapja eszkozok esetében a vételi arfolyam, kotelezettségek ese-
tében pedig az eladasi arfolyam. Ha nem éllnak rendelkezésre
fuggetlen arak, a megfigyelheté piaci adatokra tamaszkodo
értékelési technikakkal hatdrozzuk meg a valds értékeket. llyen
technika példaul a megfigyelheté piaci arakkal rendelkezé ha-
sonld instrumentumokkal térténé dsszehasonlitds, a diszkontalt
cash-flow szamitds, az opcidarazasi modellek, valamint mas, a
piaci szerepldk altal dltaldnosan alkalmazott értékelési technikak.
Pénzlgyi instrumentumokra vonatkozdan elképzelhetd, hogy a
valos érték részben vagy egészben olyan feltevéseken alapuld
értékelési technikék alkalmazaséaval kerll meghatdrozasra, ame-
lyeket nem tdmasztanak ala aktudlis piaci Ugyletekbd! vett drak
vagy megfigyelhetd piaci adatok.

A valos érték értékelési technikdk alkalmazasaval torténd
szamitasakor az adott esetnek megfeleléen figyelembe vesznek
olyan tényezéket, mint az eladasi és vételi drfolyam kilonbozete,
a hitelminéség és a modell bizonytalansagai. Az értékelési tech-
nikak magukban foglalnak olyan feltevéseket, amelyeket mas
piaci szerepldk alkalmaznanak értékeléseikben, tobbek kozott
kamatlab-hozamgorbékre, drfolyamokra, volatilitdsokra, valamint
el6torlesztési és nem teljesitési ardnyokra vonatkozé feltevéseket.
Amikor pénzigyi instrumentumok valamely portfolidjanak van
aktiv piacon jegyzett rfolyama, az instrumentumok valés értékét



az egységek szamdnak és a jegyzett arfolyamnak a szorzataként
hatérozzuk meg, és nem alkalmazunk mennyiségi diszkontot.
Ha valamely valos értéken értékelt pénzigyi eszkéz valds értéke
negativva valik, pénztigyi kdtelezettségként tartjuk nyilvdn mind-
addig, amig valds értéke nem valik pozitivva, amikor is pénzigyi
eszkozként jelenitjik meg.

A pénzlgyi kotelezettségek valds értékét jegyzett piaci ar-
folyamok alapjan, ha azok rendelkezésre allnak, vagy értékelési
technikdk alkalmazéasaval hatdrozzuk meg. Ezek a valds értékek
magukban foglaljdk a piaci szereplék megitéléseit a Csoport
kotelezettségeire vonatkozd megfeleld hitelképességi kamat-
felarral kapcsolatosan.

h, Hitelintézetekkel és iigyfelekkel szembeni kovetelések

A hitelintézetekkel és Ugyfelekkel szembeni kovetelések a
Csoport altal keletkeztetett hitelkihelyezések, amelyeket nem so-
roltunk be sem a kereskedési célu, sem az eredménnyel szemben
valos értéken értékelt kategoriaba. A hitelkihelyezéseket akkor je-
lenitjik meg, amikor azok folydsitasra kertilnek a hitelfelvevéknek
(teljesités idépontja). Kivezetésikre akkor kertl sor, amikor a
hitelfelvevék visszafizetik kotelezettségeiket, a hiteleket eladjuk
vagy leirjuk, illetve lényegileg a tulajdonléssal jaré minden kocka-
zatot és hasznot atadjuk. Kezdeti megjelenitéstik a kdzvetlendl
hozzérendelhetd tranzakcios koltségekkel novelt valds értéken
torténik, azt kovetden amortizélt bekerllési értéken értékeljik
Oket az effektiv kamatlab modszer alkalmazésaval, értékvesztés
miatti veszteséggel csdkkentve. Ha a kovetelést valds érték fede-
zeti Ugyletként megjeldlt és annak mindsuld szarmazékos ter-
mékkel fedezzlk, az ilyen fedezettel rendelkezé kdvetelés kdnyv
szerinti értéke a fedezett kockdzat szempontjdbdl valds értékre
kertl médositasra.

i, Kovetelések értékvesztése

Minden beszamolasi idészak végén a Csoport felméri, van-e ob-
jektiv bizonyitéka a kovetelések értékvesztésének. Kovetelések
akkor értékvesztettek, ha objektiv bizonyiték jelzi, hogy az eszkdz
kezdeti megjelenitése utan veszteséget okozd esemény tortént,
és ez a veszteséget okozd esemény megbizhatdan becsilhetd
hatéssal van az eszkoz jovébeni cash flow-ira.

A kovetelések értékvesztésére vonatkozd objektiv bizonyiték
lehet a hitelfelvevé nem teljesitése vagy késedelmessége, a
hitelkinelyezés atitemezése olyan feltételekkel, amelyeket
egyébként a Csoport nem alkalmazna, arra utald jelzések, hogy
a hitelfelvevé vagy a kibocsétd csédbe megy, vagy egy eszkoz-
csoportra vonatkozd mas megfigyelhetd adatok, mint példaul a
csoportban 1évé hitelfelvevék fizetési helyzetében bekovetkezd
kedvezdtlen valtozasok, vagy gazdasagi kortlmények, amelyek
6sszefliggnek a csoporton beltli nem teljesitésekkel.
Ertékvesztést egyedi hitelekre, valamint csoportos értékvesz-
tés esetében hitelcsoportokra képziink. Az értékvesztés mi-
atti veszteségeket az eredménnyel szemben szamoljuk el. Az
értékvesztett hitelek konyv szerinti értékét a beszéamolasi idészak
végén értékvesztési szamlak hasznalatdval csokkentjik. Jovébeli
eseményekbdl vart veszteségeket nem jelenitink meg.
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Egyedileg értékelt hitelek és kovetelések

Minden egyedileg jelentésnek tekintett hitelre vonatkozdan a
Csoport minden egyes beszamolasi id6szak végén egyedileg
felméri, van-e objektiv bizonyiték a hitel értékvesztésére. Az amor-
tizalt bekerulési értéken nyilvantartott eszkdzok értékvesztés miatti
vesztesége a pénzligyi eszkdzok konyv szerinti értéke és a becsuilt
cash-flow-knak az eszkoz eredeti effektiv kamatlabaval diszkontélt
jelenértéke kozotti kilonbodzet. A veszteségeket az eredményben
szamoljuk el, és azok a kovetelésekkel szembeni értékvesztési
szamlan jelennek meg. Az értékvesztett eszkdzok utdn tovabbra is
szamolunk el kamatot a diszkont lebontasan keresztdl.

Csoportosan értékelt hitelek és kovetelések

Az olyan hitelek homogén csoportjara, amelyek egyedileg nem
jelentések, csoportosan képzink értékvesztést. Az egyedileg
értékelt, de értékvesztést nem szenvedett hitelek nem képezik a
csoportos értékelés alapjat.

Az egyedileg nem értékelt hiteleket hitelkockézati jellemzoik
alapjan csoportositjuk a becsilt csoportos értékvesztés megal-
lapitasa céljabol. Az ilyen hitelcsoportok veszteségeit egyedileg
mutatjuk ki az egyes hitelek lefrdsakor, amikor is azok a csoport-
bél kivezetésre kertilnek.

Csoportos értékvesztés meghatarozasakor a Csoport a nem
teljesitési valészinliség, a megtérilések idézitése és a felmertlt
veszteségosszegek multbeli tendencidinak alapjan statisztikai
modellezést alkalmaz, médositva a vezetéség arra vonatkozd
megitélésével, hogy az aktudlis gazdasagi és hitelezési viszonyok
alapjan a tényleges veszteségek valészintileg magasabbak vagy
alacsonyabbak-e a multbeli adatok alapjan becsultnél. A nem
teljesitési aranyokat, veszteségaranyokat és a jovobeli meg-
térilések varhaté idézitését rendszeresen 6sszevetik kiilsé viszo-
nyftasi alapokkal.

Ujratargyalt hitelek

A csoportos értékvesztés ala vont olyan hiteleket, amelyeknek
feltételeit Ujratargyaltuk, nem tekintjik tobbé késedelmesnek,
hanem értékelés szempontjabdl Uj hitelként kezeljik, mihelyt
befolyt az Uj megéllapodas értelmében eldirt minimalis szamu
fizetés. Az egyedi értékvesztés ald vont olyan hiteleket, amelyek-
nek feltételeit Ujratargyaltdk, folyamatosan feltilvizsgaljuk annak
meghatdrozdsa céljabdl, hogy tovabbra is értékvesztettek-e,
vagy késedelmesnek kell tekinteni azokat.

Kovetelések leirasa

A hitelt (és a kapcsolodd értékvesztési szamlat) rendszerint rész-
ben vagy teljesen leirjuk, ha nincs redlis kilatds a tékedsszeg
megtériilésére, és biztositékkal fedezett hitel esetén, amikor a
biztositék realizdlasabol szarmazo bevételek befolynak.

Ertékvesztés visszairasa

Ha valamely értékvesztés miatti veszteség Osszege csokken
egy késébbi idészakban, és a csokkenés objektiv modon az
értékvesztés megjelenitését kovetden bekdvetkezd esemény-
hez kapcsolhatd, a tobbletet visszairjuk az értékvesztési szamla
megfelel& csokkentésével. A visszairast az atfogd jovedelemre
vonatkozé kimutatasban jelenitjik meg.



Hitelekért cserében megszerzett eszk6zok

A hitelekért cserében, szokasos realizalas részeként megszerzett
nem pénzigyi eszkozoket értékesitésre tartott eszkozként tartjuk
nyilvan az,Egyéb eszkozok” kozott. A megszerzett eszkdzt annak
(értékesitési koltségekkel csokkentett) valos értéke és a hitel
(értékvesztés nélkuli) konyv szerinti értéke kozil az alacsonyab-
bikon mutatjuk ki. Az értékesitésre tartott eszkdzok utan nem sza-
molunk el értékcsokkenési leirast. A megszerzett eszkdz barmely
késébbi leirasat az értékesitési koltségekkel csokkentett valds
értékre az atfogd jovedelemre vonatkozoé kimutatdsban jelenitjik
meg az ,Egyéb mikodési bevételek” kozott. Az értékesitési kolt-
ségekkel csokkentett valds érték barmely késébbi novekedését,
amig az nem haladja meg a felhalmozott értékvesztést, szin-
tén az ,Egyéb mikodési bevételek” kozott jelenitjik meg az
elidegenitésbdl szarmazo nyereséggel vagy veszteséggel egytt.

j» Kereskedési céllal tartott eszk6zok és kotelezettségek

Kincstarjegyeket, hitelviszonyt megtestesité értékpapirokat és
részvényeket akkor sorolunk be kereskedési céllal tartottként, ha
megszerzésikre elsésorban rovid idén belll torténd értékesités
vagy visszavasarlas céljiabol kerdlt sor. Az ilyen pénzigyi esz-
kozoket vagy pénzlgyi kotelezettségeket a kotési idépontban
jelenitjk meg, amikor a Csoport értékpapirok vételére vagy
eladasédra partnerekkel szerzédést kot, és kivezetésik rendesen
akkor torténik, amikor eladjuk (eszkdzok) vagy megszintetjik
(kotelezettségek) azokat. A kezdeti értékelés valds értéken
torténik, a tranzakcids koltségek eredményben valéd elsza-
moldsaval. A késébbiekben valds értékiket Ujraértékeljik, és az
annak vaéltozasabol szarmazo nyereséget és veszteséget felme-
riléskor az &tfogo jovedelemre vonatkozd kimutatdsban jelenit-
juk meg az,Egyéb mikodési bevételek”kdzott.

A kereskedési céllal tartott hitelviszonyt megtestesité érték-
papirokbdl szdrmazd kamatot kereskedési eredményként mu-
tatjuk ki esedékességkor az egyéb mukaodési bevételek kdzott.
A kereskedési céllal tartott tékeinstrumentumok utdni osz-
talékot elkilonitve jelenitjik meg a kamatbevételek kozott,
amikor megkaptuk. A kereskedési céllal megszerzett pénzigyi
kotelezettségek utan fizetendd kamatot egyéb muUkodési ra-
forditasként mutatjuk ki.

k, Valos értéken értékeltként megjelolt
pénziigyi instrumentumok

A kereskedési céllal tartottakon kivili pénzigyi instrumen-
tumokat akkor soroljuk ebbe a kategdridba, ha megfelelnek egy
vagy tobb kritériumnak a lentebb részletezettek kozll, és ha a
vezetés ilyenként jeloli meg azokat. A Csoport valds értéken
értékeltként jeldlhet meg pénzigyi instrumentumokat, ha a
megjeldlés kiklszobol vagy jelentésen csdkkent olyan értékelési
vagy megjelenitési inkonzisztencidkat, amelyek felmertinének,
ha mads alapokon értékelnénk a pénzlgyi eszkdzoket vagy
pénzlgyi kotelezettségeket, illetve jelenitenénk meg az azok
utdni nyereséget vagy veszteséget. Ennek a kritériumnak az
értelmében a Csoport altal megjeldlt pénziigyi instrumentumok
f6 csoportjai a kovetkezok:
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Hosszu lejaratu betétek

Dokumentdlt kamatldb- és devizakockazat-kezelési stratégia
részeként befektetési alapoktdl szérmazd bizonyos fix kama-
tozdsy, hosszu lejaratl betétek utan fizetendé kamatpérositasra
kerult,fixet kap/valtozét fizet” kamatldbswapokbol és kétdevizas
kamatlabswapokbdl szérmazd kamattal. Szamviteli inkonzisz-
tencia merUlne fel, ha a betéteket amortizalt bekerulési értéken
szamolnank el, mikdzben a kapcsolddd szarmazékos termékeket
az eredménnyel szemben valds értéken értékeljik. A hosszu
lejaratu betétek valds értéken értékeltként vald megjeldlésével
a hosszU lejératl betétek valos értékének valtozasa is az atfogd
jovedelemre vonatkozé kimutatasban kertl megjelenitésre.

Strukturalt kotvény

Az MKB 2008 6ta strukturalt kotvényeket bocsatott ki lakossagi és
intézményi Ugyfelei szdmdra. Ezekben a kotvényekben bedgyazott
szarmazékos termékek (opcidk) vannak, amelyeket az IAS 39 11.
bekezdése szerint el kell killoniteni, kivéve, ha a hibrid instrumen-
tumokat valos értéken értékelik. A Csoport kikiszobolte az em-
litett opciokbdl szarmazd kockazatot azaltal, hogy ellen-opcids
Ugyleteket kotott. Az értékelési inkonzisztencidk megszintetése
céljdbol ezeket a strukturdlt kdtvényeket teljes egésziikben ered-
ménnyel szemben valds értéken értékeltként jeloljik meg, és en-
nek kovetkeztében a bedgyazott szarmazékos termékeket nem
kulonitjak el.

A valés értéken értékeltként térténd megjeldlés visszavon-
hatatlan. A megjelolt pénzlgyi eszkozoket és pénzigyi
kotelezettségeket akkor jelenitjik meg, amikor a Csoport meg-
koti a szerz6déses megallapodast a partnerekkel, ami rendszerint
a kotési idépont, és kivezetésik rendesen akkor torténik, amikor
eladjuk (eszkdzok) vagy megszintetjik (kotelezettségek) azokat.
A kezdeti értékelés valds értéken torténik, a tranzakcios koltségek
eredményben vald kozvetlen elszamolasaval. A késébbiekben a
valos értéket Ujraértékeljik, és az annak valtozasdbol szarmazd
nyereséget és veszteséget a,Kamatbevételben”jelenitjik meg.

I, Ertékpapirok

A valos értéken megjeldlteken kivili, folyamatosan tartani
szandékozott kincstarjegyeket, hitelviszonyt megtestesfté érték-
papirokat és részvényeket (4 k) megjegyzés), értékesithetéként
soroljuk be. A lejaratig tartandd kategoriat csoportszinten nem
hasznaljuk. A pénzlgyi befektetéseket kotéskor jelenitjik meg,
amikor a Csoport értékpapir vasarlasara szerzédést kot a part-
nerekkel, és azokat rendesen akkor vezetjiik ki, amikor eladjuk az
értékpapirokat, vagy a hitelfelvevdk visszafizetik kotelmeiket.

Az értékesithetd értékpapirok kezdeti értékelése kdzvetlen
és egyedileg hozzékapcsolhatd tranzakcios — koltségekkel
novelt valos értéken torténik. A késébbiekben valds értéken
Ujraértékeljuk 6ket, és a valtozdsokat a sajat tékében jelenitjuk
meg az ,Atértékelési tartalékban’ (24. megjegyzés), amig az
értékpapirokat el nem adjuk, vagy értékvesztetté nem valnak. Az
értékesithetd értékpapirok eladdsakor a kordbban a sajat tékében
megjelenitett halmozott nyereséget vagy veszteséget az at-
fogd jovedelemre vonatkozd kimutatdsba vezetjik at az ,Egyéb
mUkodési bevételek”kozé.



Minden beszamoldsi idészak végén felmérjik, hogy van-e
objektiv bizonyitéka valamely pénzlgyi eszkdz vagy eszkoz-
csoport értékvesztésének. Ez rendszerint akkor merdl fel, ha az
eszkdzbdél vagy eszkdzesoportbdl szarmazd jovobeli cash-flow-t
érintd kedvezétlen hatds megbizhatdan elére jelezheté. Ha egy
értékesithetd értékpapir értékvesztetté valik, a halmozott vesz-
teséget (amely az eszkdz téketdrlesztéssel és amortizacioval
csokkentett bekertlési értéke, valamint jelenlegi valds értéke
kozotti kilonbozet, csdkkentve az adott eszkdzre vonatkozdan
kordbban az eredményben elszamolt értékvesztés miatti veszte-
séggel) kivezetjik a sajat tékébdl és az eredményben szamoljuk el.
Ha egy késébbi esemény miatt az értékesithetd, hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir utdni értékvesztés miatti veszteség
csokken, az értékvesztés miatti veszteséget visszairjuk az ered-
ménnyel szemben. Az értékvesztett értékesithetd részvények
valos értékének barmely késébbi megtérilését azonban
kdzvetlenll a sajat tékében jelenitjik meg. Az értékvesztés-
képzés idéértéknek tulajdonithatd valtozésai a kamatbevétel
részeként jelentkeznek.

m, Szarmazékos termékek

A szarmazékos termékek kezdeti megjelenitése, valamint késébbi
Ujraértékelése valds értéken torténik. A tézsdén forgalmazott
szarmazékos termékek valos értékét jegyzett piaci arfolyamok
alapjan éllapitjuk meg. A tézsdén kivil forgalmazott szarmazékos
termékek valos értékének meghatarozésa értékelési technikak,
koztik diszkontélt cash-flow modellek és opciddrazasi modellek
alkalmazésaval torténik.

Szérmazékos termékek bedgyazddhatnak mas pénzigyi instru-
mentumokba. A bedgyazott szarmazékos termékeket kilonalld
szarmazékos termékként kezeljik, ha gazdasagi jellemzdik és
kockézataik nem kapcsolodnak egyértelmien és szorosan az
alapszerz6dés jellemzdihez és kockdzataihoz; a bedgyazott
szarmazékos termék megfelelne az 6nallé szarmazékos termék
meghatarozasanak, ha kulonalld szerz6désben lenne; tovabba a
kombinalt szerz6dést nem kereskedési céllal tartjuk illetve nem
valos értéken értékeltként van megjeldlve. Az ilyen bedgyazott
szarmazékos termékeket valds értéken értékeljik, annak valtoza-
sait az eredményben jelenitve meg.

A szarmazékos termékeket eszkdzként soroljuk be, ha valos
értékuk pozitiv, és kotelezettségként, ha valds értékik negativ.
A kulonbozé tgyletekbdl szarmazd szarmazékos eszkdzoket és
kotelezettségeket csak akkor nettositjuk, ha az Ugyleteket ugyan-
azzal a partnerrel kotottik, megvan a beszamités joga, és a felek
nettd alapon szandékoznak rendezni a cash-flow-kat.

A valés értékelésbdl szarmazd nyereség és veszteség megje-
lenitésének modja nem flgg attdl, hogy a szarmazékos ter-
mékeket kereskedési céllal tartjuk-e vagy fedezeti instrumen-
tumként vannak-e megjeldlve. A kereskedési céllal tartott vagy
fedezeti kapcsolatokban fedezeti instrumentumként megjelolt
szarmazékos termékek valds értékének valtozadsadbol szarmazd
minden nyereséget és veszteséget az eredményben jelenitlink
meg, mivel a Csoport csak valos érték fedezeti tigyleteket hasznal
kockézatai fedezésére.
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n, Fedezeti elszamolas

Eszkoz-forrds gazdélkodasi tevékenysége részeként a Csoport

kamatlabswapokat és kétdevizds kamatldbswapokat hasznal

meglévé kamatldb- és devizakitettségei fedezésére. Egy fedezeti
kapcsolat akkor, és csak akkor felel meg a fedezeti elszamolds
feltételeinek, ha az aldbbi kritériumok mindegyike teljesdil:

- az Ugylet kezdetén formélisan dokumentdljdk a fedezeti kap-
csolatot, amelyben azonositasra kerdl tobbek kozott a fedezeti
instrumentum, a fedezett tétel, valamint a fedezett kockazat
jellege

- a fedezeti Ugylet kezdetkor varhatdan, illetve a fedezeti
id6szakban ténylegesen nagyon hatékony

- a fedezeti Ugylet hatékonysdga megbizhatéan mérhetd.
A Csoport emellett eléirja annak folyamatos, dokumentalt
értékelését, hogy a fedezeti Ugyletekben alkalmazott fedezeti
instrumentumok, elsésorban szarmazékos termékek, nagyon
hatékonyak-e a fedezett tételek valds értékében a fedezett kocka-
zatnak tulajdonithatéan bekovetkezé véltozésok ellentételezése
szempontjabol. A megjeldlt mindsitett fedezeti instrumentumok
utdni kamatot a ,Kamatbevételek” vagy ,Kamatraforditasok”
kozott mutatjuk ki.

Valés érték fedezeti ligylet

A valds érték fedezeti tgylet olyan szerz6dés, amely egy meg-
jelenitett eszkdzhdz vagy kotelezettséghez, vagy ilyen eszkdz,
illetve kotelezettség azonosithatd részéhez kapcsolddd, a nettd
eredményre hatéssal 1évé kockédzatnak tulajdonithatd valds
érték valtozas fedezésére szolgal. A fedezeti instrumentum valds
értékre torténd atértékelésébdl szarmazo, valamint a fedezett
tételen realizdlt, a fedezett kockdzatnak tulajdonithatd nye-
reséget vagy veszteséget az id6szaki nettd eredményben kell
szerepeltetni.

Ha egy fedezeti kapcsolat mar nem felel meg a fedezeti elsza-
molds kritériumainak, a fedezett tétel kdnyv szerinti értékének
halmozott modositasat Ujraszéamitott effektiv kamatldb alapjén
amortizaljuk az eredménnyel szemben a lejératig hatralévd idé
alatt, kivéve, ha a fedezett tétel kivezetésre kerilt, amely esetben
azt azonnal atvezetjik az eredménybe.

A fedezeti hatékonysag vizsgalata

A fedezeti elszamolasnak valé megfeleléshez a Csoport eléirja,
hogy minden egyes fedezeti kapcsolatnak a fedezeti kap-
csolat kezdetekor és teljes id6tartama alatt varhatéan nagyon
hatékonynak (jovére vonatkozd hatékonysag), illetve folyama-
tosan ténylegesen hatékonynak (visszamendleges hatékonysag)
kell lennie.

Az egyes fedezeti kapcsolatok dokumentdacidja tartalmazza, ho-
gyan mérjik a fedezeti Ggylet hatékonysagét. Az, hogy a Csoport
milyen modszert vesz 4t a fedezeti Ugylet hatékonysagénak
mérésére, a kockazatkezelési stratégigjatdl fiigg.

A jovére nézé hatékonysdghoz a fedezeti instrumentumnak
varhatéan nagyon hatékonyan kell ellentételeznie a valos érték-
ben a fedezett kockazatnak tulajdonithatéan bekovetkezd val-
tozasokat abban az id&szakban, amelyre a fedezeti kapcsolat
megjeldlésre kerdlt. A tényleges hatékonysag eléréséhez a valds
értékek véltozasanak 80-125 szdzalékos tartoményon belul kell
egymast ellentételeznitik.



o, Pénziigyi eszkozok és kotelezettségek kivezetése

A Csoport akkor vezet ki egy pénzlgyi eszkodzt, ha az eszkdzbdl
szarmazd cash-flow-khoz vald szerzédéses jogok lejarnak,
vagy atadja a jogokat, hogy megkapja a pénzlgyi eszkdz uté-
ni szerzédéses cash-flow-kat egy olyan Ugyletben, amelyben
lényegileg a pénziigyi eszkodz tulajdonlasaval jaré minden kocka-
zat és haszon &tadasra kertl. Az dtadott pénzlgyi eszkdzben a
Csoport altal létrehozott vagy megtartott barmilyen érdekeltséget
kulonalld eszkdzként vagy kotelezettségként jelenitiink meg.

A Csoport akkor vezet ki egy pénzlgyi kotelezettséget, amikor an-
nak szerzédéses kotelmeit teljesitették, torolték, vagy azok lejartak.
A Csoport kot olyan Ugyleteket, amelyeknél atadja az id6szak
végi pénzlgyi helyzetre vonatkozoé kimutatasaban megjelenitett
eszkdzoket, azonban teljes egészében vagy részben megtartja
az 4tadott eszkozok kockazatait és hasznait. Ha valamennyi vagy
lényegileg valamennyi kockézatot és hasznot megtartjuk, akkor
az atadott eszkdzoket nem vezetjik ki az idészak végi pénzigyi
helyzetre vonatkozo kimutatasbdl. A valamennyi vagy [ényegileg
valamennyi kockazat és haszon megtartasa melletti eszkozatada-
sok kozeé tartoznak példaul a repo tgyletek.

p, Pénziigyi eszkdzok és
pénziigyi kotelezettségek nettositasa

A pénzligyi eszkdzoket és pénzligyi kdtelezettségeket akkor net-
tésitjuk, és a nettd dsszeget akkor mutatjuk ki az id6észak végi
pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban, amikor torvényes
Uton érvényesithetd jog all fenn a megjelenitett 6sszegek net-
tositasara, és szandék van a nettd alapon torténé rendezésre,
vagy arra, hogy egyidejlileg térténjen meg az eszkoz realizalasa
és a kotelezettség teljesitése.

q, Pénziigyi és operativ lizingek

Pénzigyi lizingként soroljuk be az olyan megallapoddsokat,
amelyek az eszkozok tulajdonlasaval jard 1ényegileg valamennyi
jogot és hasznot atadjak a partnernek, de a tulajdonjogot nem
feltétlendil. Ha a Csoport pénzlgyi lizingben lizingbe adé, a lizing
értelmében jard dsszegeket a meg nem szolgalt dijak levondasa
utan, az adott esetnek megfeleléen a,Hitelintézetekkel szembeni
kovetelések” vagy az ,Ugyfelekkel szembeni kovetelések” kozott
mutatja ki. A pénziigyibevétel-kovetelést a ,Kamatbevételek”
kozott jelenitjik meg a lizing idészaka alatt, hogy a lizingbe
torténd nettd befektetés utani allandé megtérilési ratat adjon ki.
Ha a Csoport pénzigyi lizingben lizingbe vevéd, a lizingelt esz-
kozoket aktivalja, és az ,Immateridlis javak és targyi eszkdzok”
kozott mutatja ki, mig a lizingbe ado felé fennalld megfeleld
kotelezettséget az ,Egyéb kotelezettségek és céltartalékok”
kozott. A pénzigyi lizing és a kapcsolddd kotelezettség kezdeti
megjelenitése az eszkdz valos értékén torténik, vagy a minima-
lis lizingfizetések jelenértékén, ha az alacsonyabb. A fizetendd
finanszirozasi koltségeket a ,Kamatraforditasok” kozott jelenitjik
meg a lizingszerzédés ideje alatt a lizing implicit kamatlaba alap-
jan, hogy éllandd kamatlabat adjon ki a kotelezettség fennma-
radé egyenlege utan.
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Minden egyéb lizinget operativ lizingként sorolunk be. Lizingbe
adoként a Csoport az operativ lizing targyat képezé eszkdzoket
az,Immaterialis javak és targyi eszk6zok" kdzott mutatja ki, és en-
nek megfeleléen szdmolja el. Ertékvesztés miatti veszteségeket
akkor mutatunk ki, ha a maradvanyértékek nem tértilnek meg
teljes mértékben, és ezdltal a berendezés kdnyv szerinti értékére
értékvesztést kell elszamolni. Ha a Csoport a lizingbe vevd, a
lizingelt eszk6zok nem jelennek meg az idészak végi pénzu-
gyi helyzetre vonatkozé kimutatasban. Az operativ lizingek
keretében fizetendd, illetve jard bérleti dijakat linedris médon
szamoljuk el a lizingszerz6dések id6tartama alatt, és a,Bankizemi
koltségek’, illetve ,Egyéb mikodési bevételek”kodzdtt mutatjuk ki.

r, Betétek, kibocsatott hitelviszonyt megtestesité
értékpapirok és hatrasorolt kotelezettségek

A betétek, kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
és a hatrasorolt kotelezettségek a Csoport addssagfinanszirozasi
forrasai.

Ha a Csoport elad egy pénziigyi eszkdzt és ezzel egy idében
visszavasarlasi vagy értékpapir-kolcsonzési megallapodast kot az
eszkdz (vagy egy hasonld eszkdz) jovébeni idépontban, rogzitett
aron torténd visszavasarlasara, a konstrukciét betétként szamol-
ja el, és a mogottes eszkozt tovabbra is megjeleniti a Csoport
pénzigyi kimutatasaiban.

A betétek, kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
és hatrasorolt kotelezettségek kezdeti értékelése tranzakcios
koltségekkel novelt valds értéken torténik, a késébbiekben
pedig amortizalt bekerllési értéken az effektiv kamat mdd-
szer alkalmazaséval, kivéve, ha a Csoport Ugy dont, hogy a
kotelezettségeket az eredménnyel szemben valds értéken
értékeltként szerepelteti a kdnyvekben.

A Csoport egyes betéteket, hitelviszonyt megtestesité értékpa-
pirokat és hatrasorolt kotelezettségeket valds értéken mutat ki, a
valos érték valtozasait rogtén az eredményben jelenitve meg, a
szamviteli politikdban leirtak szerint (4 k) megjegyzés).

s, Céltartalékok

Céltartalékot mutatunk ki, ha multbeli események kovetkeztében
a Csoportnak meglévé jogi vagy vélelmezett kotelme van, amely
megbizhatéan megbecsiilhetd, és valdszinG, hogy a kotelem ki-
egyenlitése gazdasagi haszon kidramlasat fogja igényelni. A cél-
tartalékok meghatarozasa a varhatd jovébeli cash flow-k disz-
kontdlasaval torténik, a pénz id6értékére és adott esetben a
kotelezettségre jellemzé kockdzatokra vonatkozd jelenlegi piaci
értékitéletet tlkrézo, addzas elbtti rata alkalmazasaval.

A bizonyos garancidkat magukban foglalé fliggd kotelezettségek
multbeli események nyoman felmerilé lehetséges kotelmek,
amelyeknek meglétét csak egy vagy tobb bizonytalan, a Csoport
altal nem teljesen befolydsolhatd jovébeli esemény megtorténte
vagy meg nem torténte igazolja majd. A fliggd kotelezettségeket
nem jelenitjuk meg a pénzlgyi kimutatdsokban, de kézzétesszuk,
kivéve, ha a rendezés valdszintsége kicsi.



t, Nyereségado

A nyereségadd tényleges és halasztott addt tartalmaz.
A nyereségadot az atfogod jovedelemre vonatkozd kimutatas-
ban jelenftjik meg, kivéve amennyiben a kdzvetlendl a sajat
tékében kimutatott tételekhez kapcsolodik, amikor a sajat
tékében szerepeltetjik.

A tényleges ad¢ a targyévi adokoteles nyereség utan varhatéan
fizetend6 add a beszéamoldsi id6szak végén hatdlyban 1évo,
vagy lényegileg hatélyban lévé addkulcsokkal szamitva, vala-
mint a kordbbi idészakokkal kapcsolatosan fizetendd add
barmely modositésa.

A halasztott add meghatdrozdsa a mérleg modszer alkal-
mazaséaval torténik, amely figyelembe veszi az eszkdzok és
kotelezettségek szamviteli beszamoldban szerepld kdnyv szerin-
ti értéke, valamint az addfizetés céljabdl kiszamitott 6sszegek
kozotti dtmeneti kilonbozeteket. A kdvetkezd dtmeneti kilon-
bozetekre nem jelenitiink meg halasztott adét: goodwill kez-
deti megjelenitése, eszkdzok és kotelezettségek kezdeti megje-
lenitése olyan tgyletben, amely nem Uzleti kombinacid, és amely
nem érinti sem a szamviteli, sem az adoélgyi nyereséget, vala-
mint a lednyvallalati befektetésekkel kapcsolatos kilonbozetek,
amennyiben azok valészintleg nem fordulnak vissza a beldthaté
jovében. A halasztott add értékelése azokkal az adodkulcsokkal
torténik, amelyek varhatéan vonatkozni fognak az &tmeneti
kulonbozetekre, amikor azok visszafordulnak, a beszédmolasi
id6szak végéig hatadlyba |épett vagy lényegileg hatalyba lépett
térvények alapjan.

Halasztott adokdvetelést olyan mértékig jelenitliink meg, amed-
dig valdszind, hogy jovébeli adoksteles eredmény all majd ren-
delkezésre, amellyel szemben a kovetelés felhasznalhaté. A ha-
lasztott addkdveteléseket minden egyes beszamolasi idészak
végén felllvizsgaljuk és olyan mértékig csokkentjik, ameddig a
kapcsolédo adoeldny realizéldsa még valdszind.

Halasztott adokdvetelések és adokodtelezettségek nettdsitdsara
akkor kerll sor, ha ugyanabban az addbevallasi csoportban
merdlnek fel, és ugyanazon adéhatdsag altal kivetett nyereség-
addra vonatkoznak, valamint ha a gazdalkodd egységnél a netto-
sitas jogilag megengedett.

A kozvetlenll a sajat téke terhére vagy javéra elszamolt
értékesithetd kategoridba sorolt befektetések valds értéken
torténd Ujraértékeléséhez kapcsolodd halasztott addt szintén
kozvetlendl a sajat téke terhére vagy javara szamoljuk el, és a
késébbiekben az 4tfogd jovedelemre vonatkozd kimutatdsban
jelenitjik meg, amikor a halasztott valds értékelésbdl szarmazo-
nyereség vagy veszteség megjelenik az atfogd jovedelemre
vonatkozé kimutatasban.

u, Kamatbevétel és kamatraforditas

A kereskedési céllal tartottként besorolt és a kereskedési konyv-
ben tartottakon kivil minden pénzlgyi instrumentumra
vonatkozd kamatbevételt és -raforditast a,Kamatbevételek” és a
,Kamatréforditdsok"kozott jelenitiink meg az atfogd jovedelemre
vonatkozé kimutatdsban, az effektiv kamatlab moddszer alkal-
mazasaval. Az effektiv kamatldb modszer a pénzigyi eszkdzok
és pénzlgyi kotelezettségek (vagy a pénzlgyi eszkdzok vagy
pénziigyi kotelezettségek csoportjai) amortizalt bekertlési
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értékének kiszamitasara, valamint a kamatbevételek és kamatra-
forditasok adott id&szakon keresztuli felosztdsara vonatkozd
maodszer.

Az effektiv kamatlab az a kamatlab, amely a pénzigyi instrumen-
tum varhato élettartama alatti, vagy adott esetben egy ennél
rovidebb idészak alatti, becsult jovébeni pénzkifizetéseket vagy
pénzbevételeket pontosan a pénzlgyi eszkdz vagy pénzigyi
kotelezettség nettd konyv szerinti értékére diszkontalja. Az effek-
tiv kamatlab meghatdrozasa a pénzlgyi eszkdz és kdtelezettség
kezdeti megjelenitésekor torténik, és azt a késébbiekben nem
modositjuk. Az effektiv kamatlab szamitasakor a Csoport a
pénzlgyi instrumentum valamennyi szerzédéses feltételének
figyelembevételével becsli a cash-flow-kat, nem veszi azon-
ban figyelembe a jovébeli hitelezési veszteségeket. A szamitas
tartalmazza a Csoport dltal fizetett vagy kapott valamennyi
Osszeget, amely szerves része a pénzlgyi instrumentum effektiv
kamatldbanak, beleértve a tranzakcios koltségeket és minden
mas prémiumot és diszkontot. A tranzakcios koltségek olyan
jarulékos koltségek, amelyek kozvetlentl egy pénzigyi eszkoz
vagy kotelezettség megszerzéséhez, kibocsétasahoz vagy elide-
genitéséhez kapcsolddnak.

Kamatbevételt jelenitiink meg az értékesithetd kategoéridba sorolt
értékpapirok utan az effektiv kamatlab mddszer alkalmazasaval,
az eszkoz varhato élettartamadra szamitva. Az osztalékokat az
atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatdsban jelenitjik meg,
amikor az osztalék felvételéhez vald jog megnyilik.

Az értékvesztett pénzigyi eszkbzok utdni kamatot a pénziigyiesz-
koz eredeti effektiv kamatldbanak az értékvesztéssel csdkkentett
konyv szerinti értékre térténd alkalmazasaval szamitjuk.

v, Dijak és jutalékok

A dij- és jutalékbevételek elszamoldsa a kdvetkezéképpen torténik:

- a valamely jelentés mivelet végrehajtasabol szarmazd bevételt
bevételként jelenitjik meg a mivelet befejezésekor (példaul rész-
vények vagy més értékpapirok megszerzésének megszervezése)

- a szolgdltatasnyujtasbdl szdrmazd bevételt bevételként jele-
nitjik meg a szolgaltatas nyujtasakor (példaul vagyonkezelés és
szolgaltatdsi dijak), tovabba

- a valamely pénzlgyi eszkdz vagy kotelezettség effektiv
kamatlabdnak szerves részét képezé bevételeket az effektiv
kamatlab szémitdsa soran vesszik figyelembe (példaul bi-
zonyos rendelkezésre tartasi dijak).

w, Egyéb bevételek

Az egyéb bevétel tartalmazza a kereskedési céllal tartott esz-
kozokhoz és forrdsokhoz kapcsolédd nyereségek kapcsolodd
veszteségekkel csokkentett 6sszegét, és magaban foglal minden
realizlt és nem realizalt valésérték-valtozast, kamatot, osztalékot
és arfolyam-kulonbozetet.

x, Osztalék

Az osztalékbevételt akkor mutatjuk ki, amikor az osztalék
felvételéhez valo jog megnyilik. Rendszerint ez az osztalékjog
megsziinésének napja a tulajdonviszonyt megtestesité értékpa-
pirok esetében.



y, Munkavallaléi juttatasok

A Csoport magan nyugdijpénztart mUkodtet, amely az IFRS
értelmében meghatarozott hozzajaruldsi programnak mindsil.
A Csoport valamennyi munkavallaléja jogosult a pénztarhoz
torténd csatlakozasra, és tobbséguk be is [épett. A meghatdro-
zott hozzéjarulasi program eszkozei a Csoporttdl elkilonitetten
kertlnek kezelésre.

A meghatérozott juttatdsi programba, valamint az allami nyugdi-
jalapokba torténd befizetéseket, ha a Csoport alapokkal kap-
csolatos kotelmei megegyeznek a meghatérozott hozzajaruldsi
programmal, raforditasként szamoljuk el esedékességkor.

Rovid tavu juttatasok

A révid tavu munkavallaldi juttatasi kotelmek értékelése disz-
kontélas nélkul torténik, és azok raforditasként elszamolasra
kertilnek a kapcsolédé szolgaltatds nyujtasakor.

Céltartalék képzésére kerll sor a kozeljovében pénzjutalom-
ként fizetendd Osszegek utdn, ha a Csoportnak meglévé jogi
vagy Vvélelmezett kotelme van ilyen 6sszegek megfizetésére a
munkavallalé altal a multban nydjtott szolgéltatas kdvetkez-
tében, és a kotelem megbizhatéan mérhetd.

z, Szegmensek szerinti jelentés

2006 novemberében az IASB kibocsatotta az IFRS 8 ,MUkddési
szegmensek” sztenderdet (a tovabbiakban: ,IFRS 8"), amely
kovetelményeket hataroz meg a gazdalkodd egységek miikodési
szegmenseire vonatkozd pénzlgyi informacidk kozzétételével
kapcsolatban. A sztenderd az irdnyitasi megkdzelitést koveti,
amely szerint a mikodési szegmenseket a gazdalkodd egység
komponenseire vonatkozo, a legfébb mikadési dontéshozo éltal
a forrdsok szegmensek kozotti felosztésa és az egyes szegmensek
teljesitményének értékelése céljdbol rendszeresen ellenérzott
belsé jelentések alapjan kell azonositani. Az IFRS 8 a 2009. januar
1-jén vagy azt kdvetéen kezd6dd pénzlgyi évekre vonatkozdan
hatélyos, bar kordbbi alkalmazasa megengedett. A Csoport 2008.
januar 1-jével kezd6dden vette at az IFRS 8-at. Ezért a Csoport
2007. december 31-ével végzédd évre vonatkozd konszolidalt
pénzligyi kimutatdsaiban szerepld, a mikodési szegmensekkel
kapcsolatos 6sszehasonlitd informéacidk az IFRS 8 kovetelményei
szerint lettek bemutatva.

A szegmens a Csoport egy olyan elkilonithetd része, amely vagy
termékek vagy szolgaltatdsok nyujtasaval foglalkozik (Gzleti szeg-
mens), vagy amely egy bizonyos gazdasagi kornyezetben nyujt
termékeket vagy szolgaltatasokat (foldrajzi szegmens), és amelyet
a tobbi szegmenstd| eltéré kockazatok és hasznok jellemeznek.

A szegmensbevételek, a szegmensraforditasok, a szegmens-
eszkdzok és a szegmenskotelezettségek azok a bevételek, ra-
forditasok, eszkozok és kotelezettségek, amelyek kozvetlentl a
szegmensnek tulajdonithatok, illetve, amelyek ésszer( alapon
a szegmenshez hozzarendelheték. A szegmensekhez torténd
hozzarendelés mdédja olyan tényezdktdl figg, mint a tételek jel-
lege, a folytatott tevékenységek, valamint az adott szegmens
relativ 6néllésdga. A Csoport szegmensek kozotti drképzés alkal-
mazasaval végzi a szegmensbevételek és szegmensrafordita-
sok szegmensekhez torténd hozzarendelését. A hozzarendelés
szokasos piaci feltételek mellett torténik. A szegmensek szerinti je-
lentésre vonatkozd tovabbi részleteket a 41. megjegyzés tartalmaz.
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aa, Kiilfoldi pénznemek

A Csoporthoz tartozo egyes gazdalkodd egységek pénzigyi kimu-
tatasaiban szerepld tételek értékelése annak az elsédleges gazdasagi
kdrnyezetnek a pénznemében torténik, amelyben a gazdalkodd
egység mukodik (funkcionalis pénznem).

A kilfoldi pénznemben torténd Ugyleteket az Ugyletek napjan
érvényes arfolyammal szamitjuk at a Csoportba tartozé gazdalkodd
egységek funkciondlis pénznemére. A beszamolasi idészak végén
kilfoldi  pénznemben nyilvdntartott monetdris eszkozoket és
kotelezettségeket beszamolasi id6szak végi arfolyamon szamitjuk
at a funkciondlis pénznemre. A monetaris tételek utani arfolyam-
nyereség vagy -veszteség az effektiv kamatldbbal és az id&szaki ki-
fizetésekkel modositott, idészak elején funkciondlis pénznemben
fenndllé amortizalt bekertlési érték és az idészak végi arfolyamon
atszamitott, kulfoldi pénznemben fenndlld amortizalt bekertlési
érték kulonbozete. A valds értéken értékelt, kilfoldi pénznemben
meghatdrozott nem monetdris eszkozok és kotelezettségek funk-
ciondlis pénznemre vald atértékelése a valds érték meghatéro-
zésanak napjan érvényes arfolyamon torténik. Az atértékelésbdl
eredd érfolyam-kulonbozeteket az eredményben jelenitjik meg az
értékesfthetd tékeinstrumentumok dtértékelésébdl szarmazd kulon-
bozetek kivételével.

A kiilfoldi érdekeltségek eszkozeit és forrasait, beleértve a felvasar-
las nyoman felmertlé goodwillt és valdsérték-modositasokat, be-
széamolasi id6szak végi arfolyamon szamitjuk &t forintra. A kilfoldi
érdekeltségek bevételeit és raforditasait a tranzakcid napjan érvényes
arfolyamon szamitjuk at forintra. Az drfolyam-kilénbozeteket koz-
vetlendl a sajat tékében jelenitjik meg a devizadtszamitasi tar-
talékban. Ha egy kdilfoldi érdekeltséget részben vagy teljesen elide-
genitlink, a kapcsolodd dsszeget a devizadtszamitasi tartalékbol
dtvezetjuk az eredménybe.

ab, Pénziigyi garanciak

A pénzlgyi garanciak olyan szerzédések, amelyek a Csoportnak
meghatdrozott fizetések teljesitését rjdk eld a kedvezményezett
abbdl adédo veszteségének megtéritésére, ami egy meghataro-
zott ados adodssaginstrumentumanak feltételei szerinti esedé-
kességkori nem-fizetésébdl adodik.

A pénzlgyigarancia-kotelezettségek kezdeti megjelenitése
valos értéken torténik, és a kezdeti valods értéket amortizaljuk a
pénzligyi garancia élettartama sordn. A garanciakdtelezettséget
a késébbiekben az emlitett amortizélt 6sszeg és barmely varhatd
kifizetés (ha a garancia szerinti kifizetés valt valdszintivé) jelen-
értéke kozll a magasabbikon tartjuk nyilvan. A pénziigyi garanciak
az egyéb kotelezettségek és céltartalékok kozott szerepelnek.

ac, Jegyzett téke

A részvényeket akkor soroljdk be sajat tékeként, ha nincs
szerzédéses kotelem készpénz vagy mas pénzigyi eszkoz
dtadasdra. A tékeinstrumentumok kibocsdtasahoz kdzvetlendl
hozzérendelhetd jarulékos koltségeket a kapott ellenérték
csokkenéseként a tékében mutatjuk ki, add nélkdli értéken.



ad, Egy részvényre juté eredmény

A Csoport az egy részvényre jutd eredmény (EPS) alap és higi-
tott értékét mutatja be torzsrészvényeire vonatkozdan. Az egy
részvényre jutd eredmény alapértéke a Bank torzsrészvénye-
sei rendelkezésére &llé eredmény osztva a forgalomban lévé
torzsrészvények adott idészakra vonatkozd sulyozott atlagaval.
Az egy részvényre jutd eredmény higitott értékének kiszamita-
sakor a torzsrészvényesek rendelkezésére 4llo eredményt és a
forgalomban [évd torzsrészvények sulyozott dtlagat modositjak
valamennyi higité hatdsu potencidlis torzsrészvény hatasaval. Az
egy részvényre jutd eredmény alap és higitott értékérdl tovabbi
informdciot a 34. megjegyzés tartalmaz.

ae, Még nem alkalmazott IFRS-ek

Szémos Uj sztenderd, sztenderdmodositds és értelmezés
még nem hatalyos a 2009. december 31-ével végzédd évre
vonatkozdan, és a jelen konszolidalt pénzigyi kimutatdsok
elkészitésekor ezek alkalmazédsara nem kerdlt sor:

A moédositott IFRS 3 Uzleti kombinaciok (2008) az alabbi

valtoztatdsokat tartalmazza, amelyek valészintleg relevansak a

Csoport mUkodése szempontjabal:

- az Uzleti tevékenység fogalmat kiszélesitették, aminek ered-
meényeképpen tobb felvasarlds mindsulhet tizleti kombinaciénak

- a figgé ellenértékeket valds értéken kell majd értékelni, a valds
érték késébbi valtozasainak az eredményben térténd megje-
lenitésével

- a részvény- és addssag-kibocsatasi koltségeken kivili tranzak-
cios koltségeket felmertléskor koltségként kell elszamolni

- a felvaséroltban méar meglévé barmely részesedést valds
értéken kell majd értékelni, a kapcsolodod nyereség vagy vesz-
teség eredményben torténd megjelenitése mellett

- barmely nem meghatdrozd (kisebbségi) részesedést vagy
valos értéken, vagy a felvasérolt azonosithatd eszkdzeiben és
kotelezettségeiben lévé ardnyos érdekeltségen értékelnek
Ugyletenként.

A moédositott IFRS 3 alkalmazdsa, ami a Csoport 2010. évi kon-
szolidalt pénzigyi kimutatdsaira vonatkozoan lesz kotelezd,
jovére nézéen torténik majd, igy nem lesz hatdsa a korabbi
id6szakokra a Csoport 2010. évi konszolidalt pénzigyi kimu-
tatdsaiban.

A modositott IAS 27 Konszolidalt és egyedi pénziigyi ki-
mutatasok (2008) el6irja, hogy a lednyvallalatban lévé tulajdo-
nosi részesedések ellendrzés elvesztése nélkil bekovetkezd val-
tozésait tékelgyletként kell megjeleniteni. Ha a Csoport elveszti
a lednyvallalat feletti ellenérzést, a kordbbi leanyvallalatban fenn-
marado barmilyen részesedést valds értéken kell értékelni a nye-
reség vagy veszteség eredményben torténd megjelenitésével.
Az IAS 27 maodositasai, amelyek a Csoport 2010. évi konszolidalt
pénzlgyi kimutatdsaira vonatkozéan lesznek kotelezéek,
varhatéan nem gyakorolnak jelentés hatést a konszolidalt pénz-
Ugyi kimutatasokra.
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Ezen felll a médositott sztenderdben (2009) a kisebbségi része-
sedés fogalma nem ellenérzd részesedésre modosult, melyet a
sztenderd Ugy definidl, mint a lednyvallalatban lévé olyan sajat
téke, amely sem kozvetlentl, sem kdzvetve nem tulajdonithatéd
az anyavallalatnak. A médositott sztenderd emellett megvaltoz-
tatja a nem ellendrzo részesedés elszamolasanak maodjét, illetve
az arra vonatkozd elszamolast is, amikor egy anyavéllalat elvesziti
az ellendrzést a lednyvallalat felett, valamint az eredmény és az
egyéb atfogd jovedelem ellendrzé- és nem ellendrzé részesedés
kozotti megosztdsanak modszerét is.

A Csoport jelenleg méri fel a modosités potencidlis hatasait.

A modositott IAS 32 Pénziigyi instrumentumok: bemuta-
tas - Részvényjegyzési jogra torténd kibocsatas (2010)
besorolasa eléirja, hogy egy gazdalkodd egység fix szamu sajat
tékeinstrumentumanak barmely pénznemd, fix 6sszeg ellenében
valé megszerzésére vonatkozd jog, opcid vagy warrant, amennyi-
ben a gazdalkodd egység ezt a jogot, opcidt vagy warrantot az
ugyanolyan sorozatd sajat, nem szarmazékos termék fajtdju
tékeinstrumentumainak valamennyi meglévé tulajdonosa szama-
ra aranyosan felajanlja, tékeinstrumentumnak mindsdl. Az 1AS 32
maodositdsai nem relevansak a Csoport pénziigyi kimutatasai szem-
pontjabdl, mivel a Csoport nem bocsatott ki ilyen instrumentumokat.

Az IAS 39 Pénziigyi instrumentumok: Megjelenités és
értékelés modositasai — Fedezett tételként megjelolheto
tételek tisztdzza azoknak a meglévé elveknek az alkalmazasét,
amelyek meghatarozzak, hogy konkrét kockazatok vagy cash-
flow részek megjellheték-e egy fedezeti kapcsolatban. A mo-
dositasokat a Csoport 2010. évre vonatkozé konszolidalt pénzu-
gyi kimutatdsainak készitésekor kell kotelezéen alkalmazni,
visszamendleges hatéllyal. A Csoport jelenleg méri fel a moé-
dositas potencialis hatasat.

IFRIC 12 Szolgaltatasi koncessziés megallapodasok (2009)
értelmezés a maganszektorban mikodé gazdalkodd egységeknek
nyUjt Utmutatdst bizonyos elszamolasi és értékelési kérdésekben,
amelyek a kozszférabdl a magéanszektorba irdnyuld szolgéltatasi
koncessziés megallapodasok elszamolédsa soran mertilnek fel.

Az IFRIC 12 nem relevans a Csoport szempontjdbdl, mivel a
Csoporthoz tartozé gazdalkodd egységek egyike sem kotott
szolgéltatasi koncessziés megéllapodast.

IFRIC 15 Ingatlan épitésre vonatkozé megallapodasok (2010)

pontositja azt, hogy az ingatlan beruhdazasi szerz6désekbd| szar-

mazd bevétel a szerzédéses tevékenység késziltségi fokanak

megfeleléen kerll elszamolésra a kovetkezd esetekben:

- a szerz6dés megfelel az IAS 11.3 altal definidlt beruhdazasi
szerzédés fogalmanak

- a szerzédés az IAS 18 dltal definidlt szolgaltatasnyujtasra
vonatkozik (példaul a gazdédlkodd egység nincs kotelezve
épitési anyagok széllitasara); és

- a szerz6dés aruk értékesitésére vonatkozik, azonban az IAS
18.14 bevétel elszamoldsra vonatkozd feltételei a beruhdzés
elérehaladtaval folyamatosan teljestilnek.

Minden egyéb esetben a bevétel akkor kerdl elszamoldsra,

amikor az IAS 18.14 bevétel elszamolasra vonatkozod feltételei

teljestlnek.



A Csoport jelenleg méri fel az Uj értelmezés potencidlis hatésait,
mivel azt az egyedi szerzédések alapjan kell megallapitani.

IFRIC 16 Kilfoldi érdekeltségbe tortént netté befektetés
fedezeti ligyletei értelmezés kifejti a fedezeti elszamolas ald
vonhato kitettségek tipusat, azt, hogy hol birtokolhaté egy
csoporton belil a fedezeti instrumentum, valamint azt, hogy a
konszolidacié mdédszere hatéssal van-e a fedezeti hatékonysag-
ra, a fedezeti instrumentum jellegére illetve a sajat tokébdl az
eredménybe &tsorolandd 6sszegek meghatérozasat a kulfoldi
érdekeltség elidegenitése esetén.

Az IFRIC 16 értelmezés nem relevéns a Csoport szempontjabdl,
mivel a Csoport egyik kulfoldi érdekeltségbe tortént nettd
befektetésébdl szdrmazo kockazatot sem fedezi.

IFRIC 17 Nem-pénzbeli eszk6zok tulajdonosok kozotti
felosztasai értelmezés a tulajdonosoknak, azok tulajdonosi
minéségében juttatott nem visszterhes, nem eszkozfeloszta-
sokra alkalmazandd. Az értelmezésnek megfeleléen az osztalék
fizetésére vonatkozo kotelezettséget akkor kell kimutatni, amikor
az osztalékfizetés jovdhagyasa megtortént, és tobbé nem a
gazdalkodod egység megitélésétd| fligg, és a felosztandd eszkdzok
valods értékével megegyezd értéken kell értékelni. A fizetendd
osztalék konyv szerinti értékét a gazdalkodd egységnek vala-
mennyi beszamolasi idészak végén at kell értékelnie, és a konyv
szerinti érték barmely valtozasat tékével szemben kell elszamol-
ni, a felosztas 6sszegének korrekcidjat. Amikor egy gazdalkodd
egység a fizetendd osztalékot kifizeti, a felosztott eszkdzok konyv
szerinti értéke és a fizetendd osztalék konyv szerinti értéke kozotti
kulonbozetet — ha van ilyen — az eredményben kell elszdmolnia.
Mivel az értelmezés hatdlybalépés napjat kovetéen alkalma-
zando, ezaltal az értelmezés az alkalmazasat megeléz6 idészakok
pénzlgyi kimutatasait nem befolyésolja.

IFRIC 18 Ugyfelektdl szarmazé eszkdzatadasok értelmezés
el6irja azon gazdalkodod egységek szamadra, amelyek az értelmezés
hatokorébe tartozd eszkozatadasban részestinek, hogy az
atvett eszkozt, amennyiben az megfelel az IAS 16 Ingatlanok,
gépek és berendezések sztenderd ingatlanok, gépek és beren-
dezések feltételeinek, kezdeti megjelenitéskor az atvett eszkozt
valds értékén kell kimutatnia. Az értelmezés emellett az eszkéz
értékének bevételként torténd elszamoldsat is eléirja; a bevétel el-
szamolasanak idébeli elszamolasat az egyes szerzédések feltételei
és korllmeényei hatarozzék meg.

Az elszdmoléds ezen valtoztatdsa vérhatdéan nem befolyésolja
jelentésen a Csoport pénzligyi kimutatasait, mivel a vevéi hoz-
zajarulasok nem jelentések a Csoport mikoddése szempontjabol.

5 Pénzigyi kockazat menedzselése
a, Bevezetés és attekintés

A Csoport valamennyi tevékenységével egydtt jar valamilyen
mértékl kockazatvallalas, mely kockazatok felmérése, értékelése,
limitaldsa, elfogadasa és kezelése a Csoport minden napi operativ
tevékenységének szerves részét képezik.

A kockézatkezelés a Csoport mikodésének elvélaszthatatlan része
és Uzleti, valamint atfogd pénzigyi teljesitményének alapvetd
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komponense. Az MKB Csoport kockazatkezelési tevékenysége ugy
kerult kialakitasra, hogy elésegitse a kockazati kornyezet valtoza-
sainak folyamatos nyomon kovetését. Ezt mind a stratégia, mind
az operacids szinten egyarant érvényesuld, a hagyoményosan pru-
dens kockézatkezelési kultdra iranti elkdtelezettség biztositja.
A legfontosabb kockdzatkezelési elvek kozé az Igazgatdsagi
szinten érvényestlé végsé kontroll (egyes kulon nevesitett és
meghatarozott kockazati dontésekhez a Fellgyeld Bizottsag
jovéhagyasa is sziikséges), a kockazatvallalo tertletektdl elkilontlt
figgetlen ellendrzés, valamint a kockdzatok megfelel® mérése, di-
verzifikaldsa, limitélasa, figyelése és jelentése tartozik. A f& kocka-
zatkezelési elvekkel kapcsolatos dontések csoportszinten kertilnek
elfogadasra, és azokat a Csoport tagjainak sajat dontéshozo szervei
egyedileg valositjak meg.
A kockdzatok és a kockézatvallaldsi hajlandésag szervezeten beldli
hatékony kommunikacidja, a kockdzatok felismerésére, mérésére,
figyelésére és kezelésére vonatkozé folyamatos fejlesztések, a kulcs-
fontossagu kockézatkezelési folyamatok és eljarasok naprakésszé
és felhaszndldbaratta tétele, teljesitményének fokozasa, valamint a
megfeleléen képzett munkaeré alkalmazésa a Csoport hatékony
kockazatkezelési funkciéjanak az alapjai.
Pénzlgyi instrumentumok hasznalatdbol adéddan a Csoport a
kovetkezd kockazatoknak van kitéve:
« hitelezési kockazat:
A hitelkockazat azt a potencialis kockdzatot jelenti, hogy az tzleti
partner nem teljesiti a fizetési kotelezettségeit, vagy nem idében
teljesiti azokat, vagy csokken a kovetelések értéke az tzleti part-
ner hitelmindsftésének romlasa miatt. A kapcsolédé vallalatoknak
nyujtott hitelekbdl vagy mas hiteljellegl kételezettségvallaldsok-
bél szarmazd kockazatok szintén szerepelnek a Bank hitelkocka-
zat kezel6 mechanizmusaban.

orszag kockazat:

Az orszag kockazat altaldban olyan potencidlis veszteséget jeldl,

amelyet egy adott orszagban végbemend olyan gazdasagi, poli-

tikai vagy mas esemény valt ki, amelyet az MKB nem tud irdnyita-
ni, sem mint hitelezé, sem mint befektetd. llyen esemény(ek)

kovetkeztében a kotelezett nem képes idében teljesiteni a

kotelezettségeit, vagy egyaltaldan nem tudja Sket teljesiteni, vagy

a Csoport nem tudja érvényesiteni a jogait a kotelezettel szem-

ben. Az orszagkockézat komponensei a transzferkockazat, az al-

lami kockazat és a kollektiv ados kockazat.

részesedési kockazat:

A részesedésekhez kapcsolodd kockdzatok a kovetkezd

eseményekbdl szarmazd potencidlis veszteségként kerdlnek

maghatdrozasra:

- sajat téke, vagy aldrendelt kdlcsontéke nyujtdsabol eredd vesz-
teség, igy jellemzden a részesedés értékesitése soran realizalt,
illetve cséd kovetkeztében eldallt veszteség, a részesedések
(részbeni) értékvesztése (ide értve az Uzleti vagy cégértéken, a
goodwill értékén elszamolt értékvesztést) vagyis a befektetés
konyv szerinti értékén elszenvedett veszteség, valamint

- a részesedésekhez kapcsolddd, a nyujtott sajat tékén feldili
esetleges t6kejellegll kotelezettséghdl szarmazd veszteség,
jellemzéen szerzédés alapjan fennalld téke hozzdjarulasra,
vagy veszteség kompenzacidra vonatkozo kotelezettség utan
keletkezett veszteség, tovabba

- a részesedésekhez kapcsolédd egyéb pénziigyi kockazatok-
bdl, reputacios kockadzatbol, miikodés kockazatbdl, arfolyam
kockdzatbol szarmazé esetleges veszteségek.



« piaci kockazat (beleértve az arfolyam- és kamatlabkockazatot):
A Piaci &r kockdzat magéban foglalja a piaci drak valtozasabdl
fakado potencidlis veszteségeket mind a kereskedési mind pedig
a banki konyvekben.

« likviditasi kockazat:
AzMKBmeghatédrozasaszerintalikviditdsafizetésikotelezettségek
esedékességkor torténd teljesitésének képessége, illetve az Uj
Uzletek finanszirozasanak képessége barmikor, anélkil, hogy a
nem tervezett likviditasi veszteségeket el kellene fogadni eszkéz
oldalon vagy a megndvekedett refinanszirozasi mértékeket a fi-
nanszirozasi oldalon.
miikodési kockazatok:
A mUkodési kockdazat olyan veszteség kockézatét jelenti, amely
nem megfeleld vagy hibas belsé folyamatokbol, emberi mu-
lasztasbél vagy a rendszerek nem megfeleld mukodésébd|
adodik, vagy kilsé események okozzdk, és magéaban foglalja a
jogi kockazatot. A mUkodési kockdzatba nem tartozik bele az
Uzleti és reputécios kockazat.
jogi kockazat:
A jogi kockdzat a jogi el6irdsok figyelmen kivil hagyésabdl,
helytelen jogalkalmazésbdl, a jogi kornyezet valtozasaira vald
késedelmes reagalasbol fakadd, meg nem felelésbél eredd vesz-
teségek kockdzata (ide értve az elkerilhetetlen, illetve az 6n-
hiban kivil bekovetkezé meg nem felelést).
reputacids kockazat:
Reputdcios kockazat alatt az értendd, amikor a Bank jé hirneve
a varakozasoktol elmarad, jogos érdekeik alapjan a leginkdbb
érintett csoportok korében csdkken a Bank reputdcidja a kom-
petencidjat, integritasat és megbizhatdsagat érintéen.
ingatlan kockazat:
Ingatlan kockdzat kiterjed a Csoport tulajdondban lévé ingat-
lanok piaci értékének lehetséges ingadozasabdl szarmazd
veszteségekre. Olyan ingatlan kockézat, amely ingatlanhitelek
biztositékabdl ered, a hitelkockazat korébe tartozik.
stratégiai kockazat:
Stratégiai kockadzat magaba foglalja azokat a kockézatokat,
amelyek olyan Uzletpolitikai dontésekbdl szarmaznak, ame-
lyek negativ hatdssal vannak a tékére és jovedelmezhetdségre,
tovdbba a hidnyos, vagy nem megfelel6 dontések végre-
hajtdsabol kovetkeznek, illetve a gazdasagi kornyezet valtoza-
saihoz valo lassu alkalmazkodasbol erednek.

tizleti kockazat:

Az Uzleti kockdzat alatt a gazdasagi kdrnyezet azon varatlan

valtozasai értendéek, amelyek negatfv hatassal vannak az Gzleti

forgalomra vagy az arrésre, és nem réhatéak mas tipusu koc-

kdzatok terhére. Szdmszer(siti a kilonbséget a tervezett és a

tényleges koltségek és a bevételek kdzott.

Az aldbbiakban talalhatéak a Csoport fenti kockézatoknak vald

kitettségére, a Csoport kockazatok mérésével és kezelésével

kapcsolatos célkitlizéseire, politikdira és folyamataira, valamint a

Csoport tékemenedzsmentjére vonatkozé informaciok.

b, Kockazatkezelési tevékenység

A Csoport kockdzatkezelési kereteinek kialakitdsa és feltigyelete
az lgazgatosag felel6ssége, beleértve a Kockazati Stratégia, a
kapcsolddo politikdk és irdnyelvek, valamint a Csoportot érinté
kockézatokra vonatkozd ellenérzési tevékenységek jovahagyasat
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(a kockazati stratégia elfogadadsahoz a Felligyeld Bizottsadg végsé
jovéhagyasa szukséges).
Ugyi Szervezetek Allami Felligyeletének szabalyaival, valamint a
BayernLB csoport sztenderdjeivel 6sszhangban kerul kialakitas-
ra. A Kockazati Stratégiaban foglalt feladatok arra irdnyulnak,
hogy kiegyensulyozott kockdzat/hozam arényt biztositsanak,
fegyelmezett és konstruktiv ellenérzési kdrnyezet alakuljon ki,
meghatarozasra kerdljon a bank kockdazatvallaldsi hajlandésaga,
kockdzatvisel® képessége és folyamatosan fennmaradjon a bank
kockézatkezel® képessége, és hosszitdvon fenn tudja tartani
kockézati fedezettségét. A Stratégia meghatdrozza a Csoport &
Uzleti tevékenységeihez tartozd kockdzatkezelés céljait, be-
leértve a kozéptavu tervezést is, igy biztositva az éves eredmény-
és kockdzattervezés kereteit.
A Kockazati Stratégidban foglalt utasitdsok részleteit a belsd
politikdk és szabalyzatok tartalmazzak; ezek betartdsa és betar-
tatasa révén érhetdk el a Kockazati Stratégia céljai és célkitlizései.
A Kockézati Stratégidt a Fellgyel® Bizottsdg hagyja jova az
lgazgatosaggal tortént egyeztetés utan.
A Feliigyel6 Bizottsag felelés a Csoport kockézatkezelési
szabdlyzatai betartdsdnak nyomon kévetéséért, valamint an-
nak ellenérzéséért, megfelelék-e a kockazatkezelési keretek a
Csoportot érinté kockazatok szempontjabdl. A Felligyeld Bizott-
sdgot ebben a tevékenységében segiti az irdnyitdsa ald tartozéd
belsé ellendrzés, mely rendszeres és eseti ellendrzéseket végez
a kockézatkezelési kontrollok és eljardsok vonatkozésaban, és az
eredményekrél jelentést készit a Felligyeld Bizottsag szamara.
A Fellgyel6 Bizottsag Kockazati Bizottsaga elsésorban a portfo-
li6 szint( kockazati feligyelettel kapcsolatos feladatokat latja el. En-
nek keretében doént a kockazatkezeléssel kapcsolatos igazgatdsagi
jelentések jovahagydsardl, valamint a belsd, kiilsé és hatésagi vizs-
galatok kockézat-relevéns témairdl és megallapitasairdl.
El6zetesen véleményezi, és a Felligyeld Bizottsag jévahagyadsahoz
el6késziti a kockézati stratégiat, valamint az orszaglimitrél szold
igazgatdsagi dontést.
Az lgazgatdsag egyes dontéseinek jovahagyasakor a Fellgyeld
Bizottsdg Ugydonté Felligyeld Bizottsagként jar el. Konkrétan a
kockézatkezelés terlletén az Igazgatdsdg aldbbi dontéseihez
szlkséges a Felligyeld Bizottsag jovahagyasa:
- kozéptavu és éves (konszolidalt és nem konszolidalt) Gzleti poli-
tikdra és pénzligyi tervre vonatkozé dontés
- a kockézatvallaldsi stratégia meghatarozasara vonatkozd dontés
- az Ugydontd Kockazati Déntéshozatali Szabalyzat elfogadasara,
valamint a Feltgyeld Bizottsdg jovahagyasatol figgd, a szabaly-
zatbdl adodo kockazatvallalasi kérdésekre vonatkozo dontés
- orszaglimitekre vonatkozd dontés
- Dontés egyes kockazati jelentések jovahagyasardl.

Az lgazgatosag létrehozta a Hitelbizottsagot és a Hitelezési Al-
bizottsdgokat, melyek elsédleges feleléssége a Csoport kocka-
zatkezelési szabélyozasanak kialakitésa, fejlesztése és ellendrzése
a sajat résztertlettikon, valamint az Eszkdz és Forrasgazdalkodasi
Bizottsdgot (ALCO), mely felelés a Bank és a Bankcsoport lik-
viditasi, finanszirozasi, tékemegfelelési és piaci kockéazatainak
menedzseléséért. A bizottsagokban helyet kaptak vezetd al-
|asu és nem vezetd allasu tagok is, valamint a bizottsdgok rend-
szeresen tajékoztatjak tevékenységlkrél az lgazgatdsagot.



A Hitelbizottsdg és a Hitelezési Albizottsagok elsédleges fela-
data a hitelkockazat kezelése. A Hitelbizottsdg rendszeresen
felllvizsgdlja a hitelkockazat ellendrzésére szolgald politikdkat,
sztenderdeket és limiteket, és javaslatokat tesz az Igazgatésagnak
az iddrél idére esetleg szikséges modositasokrol. Az lgazgatdsag
dllapitia meg a hitelezési dontések vonatkozasaban a Hitel-
bizottsdgok dontési kompetencidjat. Bizonyos limitet megha-
ladé kitettségek esetén szlikség van az lgazgatdsag, illetve meg-
hatérozott kiiszobérték felett a Felligyeld Bizottsag dontésére is.
Az ALCO felelés az eszkoz-forrds gazdalkodasért, valamint
a Csoport likviditasi, finanszirozasi, tékemegfelelési és piaci
kockazatai kezelésének biztositaséért. Az ALCO feladata a lik-
viditdsi kockazat, a kamatldbkockdzat, az arfolyamkockézat
(deviza és értékpapir), valamint a tékemegfelelési kockazat
kezelésére vonatkozo elvi politika kidolgozésa, és eldterjesztése
az lgazgatésag részére Bank és Bankcsoport szinten, mely a
kovetkezékre terjed ki:

- A fenti kockdzatokra vonatkozd mérési irdnyelvek és limitrendszer
- hataskori és dontéshozatali mechanizmus

- a limittullépések kezelésére vonatkozo iranyelv.

¢, Hitelkockazat

A hitelkockdzat az abbdl szarmazd pénzigyi veszteség kocka-
zata, hogy a vevd vagy partner nem teljesit valamely szerz6déses
kotelmet. Elsésorban a Csoport hitelezési, kereskedelemfinan-
szirozési és lizingtevékenységéhez kapcsolodik, de bizonyos
mérlegen kivili tételek, példaul garancidk, valamint hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirok forméjéban tartott eszkozok nyomén
is felmerdl.

A kockazatkezeléssel kapcsolatos jelentéskészités szempontjabdl
a Csoport a hitelkockazati kitettség valamennyi elemét fi-
gyelembe veszi és konszolidédlja (mint az egyéni kotelezetti
nemteljesitési kockazatot, orszag- és szektorkockazatot).

A hitelkockazat kezelése

A Bankcsoport tagjai rendelkeznek a hitelezési tevékenységbdl

(beleértve a hitelviszonyt megtestesité értékpapirokat is) szar-

mazd kockdzat nyomon kovetését és megfeleld kezelését

szolgald sztenderdekkel, politikdkkal és kapcsolédé szabalyoza-
sokkal. A Bank el&irja a csoporttagok szamara az éltala elfogadott
csoportszintl szabalyozasokkal azonos tartalmu sajat szabélyo-
zasok készftését, illetve kiadasat. Az MKB bankcsoport tagjainak

Kockazatkezelése a hitelkockdzat magas szintl kozpontositott

ellendrzését és kezelését biztositja. Feladatai kozé tartoznak

kulénosen az aldbbiak:

- A csoporttagok hitelezési politikajanak kialakitdsa az Uzleti
egységekkel egyeztetve, a hitelkockdzatot meghatdrozo,
szamszerUsité és nyomon kovetd hitel-jovahagyasi politikak,
sztenderdek, limitek és Utmutatasok kidolgozasaval.

- Ahitelkeretek jovahagyaséra és megujitdsara vonatkozd engedé-
lyezési struktura feldllitdsa. Az adekvat és megfelelé idében a
hitelezési dontéshozatal rendszerének kialakitdsa érdekében
a limit 6sszege, az Ugyfélszegmens és az Ugyfélmindség, vala-
mint az Uzletdg szerint is differenciéltan keriltek megallapitasra
a delegdlt hitelezési dontési hataskorok az Uzleti és Kockazati
Terllet testuletei és egyéni dontéshozdi részére.
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- A lakossagi és vallalati portfoliok teljesitményének és
kezelésének csoportszintl nyomon kdvetése.
- Hitelviszonyt megtestesité  értékpapirokhoz  kapcsolddd
kitettségek kezelésének ellenérzése a kereskedési céllal tartott
értékpapirokra vonatkozo ellenérzések kialakitasaval.
A csoporttagok koncentracios kockazatkezelési politikdjanak
kialakitdsa és fenntartdsa, biztositva, hogy a kitettségek kon-
centraciéja ne Iépje tul a belsé és szabalyozdi limitrendszerek
biztositotta kereteket, a koncentraciés kockazat megfelelé
kezelése mellett, oly médon, hogy lehetéség szerint pétldlagos
tékekdvetelmény képzése ne valjon szikségessé.
A csoporttagok kockdzatmindsitési rendszerének kidolgozasa
és fenntartasa a kitettségeknek a felmerilt pénziigyi veszteség
mértéke altal megtestesitett kockazat szerinti kategorizalasa,
valamint a fellépé kockdzatoknak megfelelé adekvat kocka-
zatkezelés érdekében. A kockdzatmindsitési rendszer célja an-
nak meghatéarozasa, mely esetekben lehet sziikség értékvesztés
képzésére konkrét hitelkitettségekkel szemben. A kockazat-
besorolasi rendszer tébb fokozatl, amely megfeleléen tikrozi
a nemteljesités kockazatanak kilonbozé mértékeit, valamint
a biztositékok vagy mas hitelkockdzat-mérséklési lehetdség
rendelkezésre &lldsét az adott expozicid tekintetében (lasd a
Hitelmindsitési rendszer alfejezetet).
- Allasfoglaldsok, Utmutatés és szakmai tdmogatés nyUjtasa a cso-
porttagok Uzleti egységei szamara a hitelkockazat kezelése terén.

Minden csoporttagnak be kell vezetnie, és alkalmaznia kell a
csoportszinten harmonizalt hitelezési szabdlyzatot, a felhatalma-
zott dontéshozd szerv dltal delegélt dontési hataskori rendszer
mentén. Minden csoporttag esetében a hitelezéssel kapcsolatos
lényegesebb esetekrdl, eseményekrél mind rendszeres, mind
ad-hoc bazison jelentés készil a helyi vezetdség, valamint bi-
zonyos esetekben a Csoportvezetd, illetve a BayernlB részére.
Minden csoporttag felelés hitelportfolidja minéségéért és ered-
ményéért, valamint a portfolidiban Iévé hitelkockazatok nyomon
kovetéséért és ellendrzéséért. Ez magéban foglalja a piaci szek-
tor, foldrajzi helyszin és termék szerinti sajat kockdzatkoncent-
racioik kezelését. A Csoportban muikodé ellenérzési rendszerek
lehetdvé teszik a csoporttagok szamara, hogy ellendrizzék és
nyomon kovessék az Ugyfél- és lakossagi termékszegmensek
szerinti kitettségeket.
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5.1

Az alabbi tablazat mutatja a Csoport hitelkockdzatnak valo kitettségét a beszamoldsi idészak végén:

M Ft
2009 Pénz- Hitelintézetekkel Ugyfelekkel Hitelviszonyt Szarmazékos Meérlegen
eszkozok szembeni szembeni megtestesité pénzigyi kiviili
kovetelések kovetelések értékpapirok eszkozok kitettségek
Egyedileg értékvesztett hitelek
Teljesitd = = 80 804 = = 4343
Atlag alatti - - 25532 - - 269
Kétes = = 57 447 = = 714
Rossz - - 80611 - - 657
Egyedileg értékvesztett hitelek bruttd értéke - - 244 394 - - 5983
Egyedileg értékvesztett hitelek
utan elszamolt értékvesztés - - (94 424) - - (1193)
Egyedileg értékvesztett hitelek
konyv szerinti értéke - - 149 970 - - 4790
Csoportosan értékvesztett hitelek
Teljesitd 5 37084 510032 = = 271 685
Atlag alatti - - 55911 - - -
Kétes = = 18 492 = = =
Rossz = = 19 264 = = 1
Csoportosan értékvesztett hitelek brutté értéke 5 37084 603 699 - - 271 686
Csoportosan értékvesztett hitelek
utan elszamolt értékvesztés - (16) (23 786) - - (376)
Csoportosan értékvesztett hitelek
konyv szerinti értéke 5 37 068 579913 - - 271310
Késedelmes, de nem értékvesztett tételek
Teljesitd - - 31725 - - 42
Atlag alatti - - 7 - - -
Kétes - - - - - -
Rossz = = = = = =
Késedelmes, de nem értékvesztett
tételek konyv szerinti értéke - - 31732 - - 42
Késedelmes tételek megoszldsa:
30 napon beltl - - 13718 - - 472
30 és 90 nap kozott - - 2045 - - -
90 napon tul - - 15 969 - - -
Késedelmes, de nem értékvesztett
tételek konyv szerinti értéke - - 31732 - - 42
Se nem késedelmes, se nem értékvesztett tételek
Teljesitd 185 682 28 905 1509 627 354110 22 765 321 251
Atlag alatti - - - - - 240
Kétes = = = = = 99
Rossz = = = = = 216
Se nem késedelmes, se nem értékvesztett
tételek konyv szerinti értéke 185 682 28905 1509 627 354110 22765 321 806
Ebbdl Ujratargyalt tételek
Brutto érték 6sszesen 185 687 65 989 2389452 354110 22765 599517
Elszamolt értékvesztés 6sszesen - (16) (118210) - - (1569)
Konyv szerinti érték 6sszesen 185 687 65973 2271242 354110 22765 597 948
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2008
eszkozok

Pénz- Hitelintézetekkel
szembeni
kovetelések

Ugyfelekkel
szembeni
kovetelések
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Hitelviszonyt Szarmazékos

megtestesitd
értékpapirok

pénziigyi

M Ft
Mérlegen
kiviili

eszkozok kitettségek

Egyedileg értékvesztett hitelek
Teljesité =
Atlag alatti -
Kétes =
Rossz -
Egyedileg értékvesztett hitelek bruttd értéke -
Egyedileg értékvesztett hitelek
utan elszamolt értékvesztés -
Egyedileg értékvesztett hitelek
konyv szerinti értéke -
Csoportosan értékvesztett hitelek
Teljesitd 3
Atlag alatti -
Kétes =
Rossz =
Csoportosan értékvesztett hitelek brutté értéket 3
Csoportosan értékvesztett hitelek
utdn elszamolt értékvesztés -
Csoportosan értékvesztett hitelek
konyv szerinti értéke 3
Késedelmes, de nem értékvesztett tételek
Teljesitd =
Atlag alatti -
Kétes =
Rossz =
Késedelmes, de nem értékvesztett
tételek konyv szerinti értéke -
Késedelmes tételek megoszldsa:
30 napon beltl -
30 és 90 nap kozott -
90 napon tul -
Késedelmes, de nem értékvesztett
tételek konyv szerinti értéke -
Se nem késedelmes, se nem értékvesztett tételek

Teljesitd 212 682
Atlag alatti -
Kétes -
Rossz =
Se nem késedelmes, se nem értékvesztett
tételek konyv szerinti értéke 212682
Ebbdl Ujratérgyalt tételek
Brutto érték 6sszesen 212 685
Elszamolt értékvesztés 6sszesen -
Konyv szerinti érték 6sszesen 212685

46 700
116 650

(39)
116611
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134 935
29048
37058
64 500

265 541

(69 085)
196 456
1463 708
34768
4252

12 047
1514775
(10018)
1504757
9554
148

1177
107

10 986
9244
1637
104
10985

580 544
49

580595

2371897
(79 103)
2292794

51051

51051

51051

23613

23613

23613

23613

153
685
327
890
2055

(1957)
98

582 069
8

28

582 105

582105

290
98
21

233

642

74123

658 925
(1957)
656 968




Hitelmindsitési rendszer

A Csoport hitelkockdzat-mindsité rendszerei és folyamatai
a kitettségeket annak érdekében kulonboztetik meg, hogy
kiemeljék a nagyobb kockdzati tényezdket és a sulyosabb le-
hetséges veszteséget okozd tételeket. Az egyedileg jelentés
tételek esetében a mindsitéseket rendszeresen felllvizsgaljak,
és a provizio, illetve kovetelésmindsités vonatkozasdban eset-
legesen sziikséges modositdsokat negyedéves gyakorisaggal
megvalositjak. Az 6sszeghatart el nem éré expoziciok esetében
csoportos értékelés torténik, amelyhez kapcsoldddan a provizids
mértékek legaldbb éves gyakorisdggal — a gazdasagi fundamen-
tumok véltozéasaval 6sszhangban, sziikség esetén ennél gyakrab-
ban - felllvizsgélatra kertilnek. A Csoport az egyedi értékelés
keretein belll az aldbbi mindsitési kategdridkat hasznlja:

- Problémamentes

- Kulon figyelendd

- Atlag alatti

- Kétes

+ Rossz

A csoportos értékelésben harom értékelési csoport kerult alkal-
mazasra az alabbiak szerint:

- Problémamentes

- Figyelendd

- Problémés

A mindsitési kategoridk koézul problémamentes olyan Ugylet
lehet, amelyrél dokumentalhatéan valészinGsithetd, hogy az
megtérdl, illetve a Csoporthoz tartozé gazdalkodd egységnek
veszteséggel nem kell szamolnia, vagy téke-, illetve kamattor-
lesztésének vagy egyéb torlesztési kotelezettségének fizetési
késedelme a tizendt napot nem haladja meg, és az e miatt
valészinlsithetd veszteséget a rendelkezésre all6 fedezet értéke
teljes mértékben fedezi.

Kulon figyelendé: az ebbe a kategoridba tartozd kitettségek
olyan potencidlis vagy tényleges romlds jeleit mutatjak, amely
megfeleld intézkedések hidnyaban csokkenti a jovébeli torlesz-
tés valoszinliségét.

Ebben az esetben a torlesztés elsédleges forrdsa nincs még
nyilvanvald veszélyben, maximum 10% potencidlis veszteség
varhato, ndvekszik azonban a biztositékoktdl vagy a biztositékok
nyUjtoitol vald fiiggés.

Az olyan hitelek esetében, amelyek visszafizetése alapvetéen
a biztositéktdl fugg, vagyis amelyek elsésorban a biztositék
értékén alapulnak, ezt a mindsitési kategdridt kell hasznalni, ha
a biztositék értéke bizonytalanna valik, vagy a vonatkozé déntés
keretében meghatérozott szint ald esik.

A Kildn figyelendd” kategéridval szemben az ,Atlag alat-
ti" kategoriaba sorolt kitettségeknek egy vagy tobb olyan
jellemzéjuk van, amelyek egyértelmden arra utalnak, hogy prob-
lémdak mertltek fel az Ggyfél hiteltorlesztési képességével kap-
csolatban. A potencialis veszteségrata meghaladja a 10%-ot, és a
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biztositékok sem nyujtanak megfeleléen biztonsadgos fedezetet.
Ezek a kitettségek nem megfelel6en biztositottnak tekintheték
barmilyen veszteség lehetséges bekdvetkezése esetén. Az em-
litett jellemzok lehetnek tébbek kozott a kovetkezdk: a pénz-
Ggyi helyzet jelentés romlésa, a fizetési fegyelem romlasa, nem
megfelelé biztositékok vagy a biztositékok érvényesitésének
nem megfeleld lehetéségei.

Az olyan kitettségeket, amelyek esetében a hiteldokumentécio
részleges vagy teljes dtalakitasara vagy a fizetés Utemezésének
jelentés megvéltoztatasara van szilkség, szintén az ,Atlag alat-
ti" kategdridba kell besorolni. Ugyanez vonatkozik azokra a
kitettségekre, amelyek esetében a fenti intézkedések jovobeli
szlikségessége nagy valdszinliséggel feltételezhetd.

A Kétes” kategoridba tartozod kitettségeket az ,Atlag alatti
kategdria tulajdonsédgain tul még az is jellemzi, hogy az ados
helyzetében, mutatdiban és vezetési kornyezetében felmerdlt
problémak kétségessé vagy valdszinltlenné teszik a hitel
visszafizetését.

Ebbe a kategdridba kell sorolni a kitettségeket, ha a fizetési ké-
sedelem meghaladja a 90 napot, és a rendelkezésre 4llo biz-
tositékok nem nyujtanak megfelelé fedezetet a varhaté vesz-
teségekre.

Ebben a kategdridban a veszteség valdszinlsége magas.
Masfeldl viszont jelentds és fontos események még mindig
eredményezhetik a hitel minéségének javulasat. Mivel ilyen ese-
mények torténhetnek esetlegesen, sem a veszteségrata, sem a
bekovetkezés idépontja nem becstlheté meg pontosan.

Az olyan kitettségeket, amelyeknél a védrhaté veszteségrata
meghaladja a 70%-ot, és az ados tobb felszolitas ellenére sem
tesz eleget fizetési kotelezettségeinek, a,Rossz" kategoridba kell
besorolni.

A felszédmolasi eljards alatt 4ll6 addsokkal szembeni kdveteléseket
a ,Rossz” kategdridba kell besorolni, kivéve, ha a rendelkezésre
all6 biztositék alapjan 30%-nal nagyobb megtériilésre lehet nagy
valdszinliséggel szamitani.

A kitettség Ugykezelésének lehetséges tipusai a kovetkezék:
normdl, intenziv és problémds. Kritériumrendszer alapjén
hatdrozzuk meg az Ugykezelés tipusdt, az tgyfél vagy az tUgylet
problematikus voltdra figyelmezteté relevans mutatok alapjan.
Az Ugyletmindsitési kategdridk és az Ugykezelési tipusok kdzott
Osszefliggés all fenn. Eszerint Normal tgykezelésbe kizarélag
olyan Ugyfelek tartozhatnak, akikkel/amelyekkel szemben nem
all fenn ,Problémamentes” kategoridtdl eltéré besoroldsu ex-
pozicid. Kotelezé azonban legaldbb az intenziv tigykezelési tipus
alkalmazésa, ha az adott Ugyfél felé fenndlld barmely banki ex-
pozicié,Kulon figyelendd” igyletmindsitési besorolast kap, illetve
fészabalyként kotelezd a problémas tgykezelésbe adds, ha az
adds felé fennélld barmely banki expozicié,Atlag alatti” vagy an-
nal rosszabb Ugyletmindsitési kategoridba kerll besoroldsra.

A vallalati kitettségek intenziv kezelését az Uzleti és Kockazati
TerUlet kozdsen végzi.

"



A Problémas Ugykezelési Igazgatdsag sajat illetékességében
veszi at az adott Ugyféllel vald foglalkozassal, a szikséges
eléterjesztések elkészitésével és a kovetelés- és tigyfélmindsités
feladatainak végrehajtasaval kapcsolatos valamennyi feladatot.
Szervezetileg a Problémas Ugykezelési Igazgatosag a Kockazat-
kezeléshez tartozik.

Az Ugyfelekért felelds terletek a kitettségeket folyamatosan fi-
gyelemmel kdvetik, és késedelem esetén biztositaniuk kell, hogy
az Ugyfél a megfelel tgykezelési tipusba (intenziv vagy prob-
[émas) keraljon.

A Csoport belsé audit terllete rendszeresen kockazatalapu audi-
tokat végeza Csoportba tartozo tarsasagok hitelezésifolyamataira
és portfolidira vonatkozéan. Az auditok sordn megvizsgaljak,
hogy megfeleléek, a jogszabalyokkal Osszeegyeztethetéek és
egyértelmUek-e a hitelezési szabdlyzatok, illetve a gyakorlat is
ezekkel 6sszhangban van; elvégzik egy reprezentativ minta rész-
letes elemzését; megvizsgéljak a hitelkockdzat-kezelési terllet
altal végzett ellenérzéseket és felllvizsgélatokat, valamint az
értékvesztési szamitasok helyességét, tovabba ellendérzik, hogy
a hitelkeretek engedélyezése és kezelése sordn betartottak-e a
csoportszintli és a helyi sztenderdeket és politikdkat.

Ertékvesztett hitelek és értékpapirok

Az értékvesztett hitelek és értékpapirok olyan tgyletek, ame-
lyekre vonatkozdan a Csoport megallapitja, hogy valészintleg
nem tudja majd behajtani a hitel-/értékpapir-megallapodas(ok)
szerzédéses feltételei szerint jaro teljes tékedsszeget és kamatot.
Ertékvesztés miatti veszteségek felmeriilésekor a Csoport
értékvesztési szamlan keresztll csokkenti a kdvetelések konyv
szerinti értékét. Ertékesithetd pénzigyi eszkdzok értékvesz-
tése esetében az eszkoz konyv szerinti értékét kozvetlendl
csokkentjik. Az értékvesztés képzésének két tipusat alkalmazzuk:
az egyedi és a csoportos értékvesztést.

Egyedileg képzett értékvesztés

Ezt az esetleges veszteségnek valo kitettség egyedi értékelésével

hatdrozzuk meg minden egyedileg jelentés tételre és minden

mas olyan tételre, amely nem felel meg a lentebb ismertetett

csoportos értékvesztési megkdzelitésnek. A hiteleket értékvesz-

tettnek, a mérleg alatti tételeket céltartalékkal érintettnek

tekintjik, mihelyt objektiv bizonyfték van arra vonatkozéan, hogy

az Ugyfél nem-teljesitésébdl adodd veszteség mertlhet fel.

llyen objektiv bizonyiték fenndlldsanak meghatdrozasara a

Csoport tobbek kézott az aldbbi kritériumokat alkalmazza:

- a hitelfelvevé ismert cash-flow nehézségei

- a tékedsszeg vagy a kamat szerzédés szerinti 6sszegének ké-
sedelme

- annak valoszinlsége, hogy a hitelfelvevé csédbe megy vagy
mas modon fizetésképtelenné valik.

Az ilyen szamldk utani értékvesztés mértékének meghatarozasa

sordn a Csoport — a diszkontélt cash-flow szamitds mddszerét

alkalmazva — figyelembe veszi a varhatdan befolyd 6sszegek
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és megtériilések 6sszegét és iddzitését, valamint a biztositék
értékét és sikeres realizaldsdnak valdszinliségét.

Jelentés kereskedelemfinanszirozé és vallalati hitelek esetében
a fizetésképtelenség-kezelés terlletén jartas és a konkrét piaci
szektorban tapasztalatokkal rendelkez6, szakosodott work-out
munkacsoportok kezelik a hitelt, és mérik fel a valdszinUsithetd
veszteségeket. Az egyedileg képzett értékvesztés, illetve céltar-
talék csak akkor kerll visszairasra, ha ésszer( és objektiv bi-
zonyfték van a meghatdrozott becslilt veszteség csdkkenésére.

Csoportosan képzett értékvesztés

Két esetben képziink csoportosan értékvesztést:

- egyedi értékvesztés ala tartozd hitelek utan mar felmerdlt, de
még nem azonositott veszteségek fedezetére Incurred Loss
formajaban,

- portfolié alapon mindsitett sztenderd retail hitelezési termékekre,
valamint

- olyan allomanyok homogén csoportjara, amelyeket egyedileg
nem tekinttink jelentésnek, igy:

- normdl és intenziv kezelés( tgyfelek esetében 250 millié Ft,
- problémas tgykezelés alatt alld tgyfelek esetében 125 millié Ft
alatti 8sszkitettségU tgyfelekre.

Felmeriilt, de még nem jelentett értékvesztés miatti vesz-
teségek

Az értékvesztés szempontjabdl egyedileg vizsgélt hiteleket,
amelyekre vonatkozdan egyedileg nem allapitottunk meg
konkrétan értékvesztési bizonyitékot, hitelkockazati jellemz&ik
alapjan csoportositjuk. Csoportos értékvesztést szamitunk a
beszamolasi idészak végén felmerdlt értékvesztés miatti vesz-
teségek kimutatasara, amelyek egyedileg csak a jovében kertl-
nek beazonositasra. Csoportos értékvesztés meghatarozasakor a
Csoport figyelembe veszi a hasonlé hitelkockézati jellemzékkel
rendelkezé portfoliékra vonatkozé, veszteséggel kapcsolatos
multbeli adatokat, valamint a,veszteségmegjelenitési idészakot”
(az értékvesztés bekovetkezése és a veszteség fedezetére a hitel-
lel szembeni megfeleld értékvesztés megallapitdsa és megkép-
zése kozotti becsult iddszak).

Portfolié alapon minésitett retail termékek
A portfolio alapon értékelt termékek kore a kovetkezé:
- Lakosség:
- Hitelkértya
- Folyészémlahitel
- Lakascélu ingatlanfedezetl hitel
- Szabad felhasznaldsu ingatlanfedezet( hitel
« Személyi kdlcson
- Kisvallalat:
- Széchenyi Kartya hitel (specidlis célt &llami tdmogatasu hitelek)



Hitelek homogén csoportja

Viszonylag kis értékd, de nagyszamu eszkézok esetében csopor-
tos értékelés torténik az értékvesztés és a céltartalék kiszdmitasara.
Az ehhez szikséges proviziés mértékek kiszamitdsahoz a
nemteljesités és a bekdvetkezett tényleges veszteség multbeli
tendencidinak statisztikai elemzése szolgal. A homogén csopor-
tok kialakitasa tobb dimenzié alapjan, igy figyelembe vételre
kerllt az egyes szerzédések esetében bekdvetkezd fizetési ké-
sedelem, az egyes Ugyfelek Ugykezelési mddja, valamint az tigy-
fél cs6d- vagy felszamolasi eljarassal valo érintettsége is.

Lejart, de nem értékvesztett hitelek

Hitelek és értékpapirok, ahol a szerzédés szerinti kamat- vagy
tékedsszeg-fizetések késedelmesek, de a Csoport Ugy gon-
dolja, hogy a rendelkezésre all6 biztositék szintje és/vagy a
Csoportnak jaré 6sszegek behajtasi szakasza alapjan nem
helyénvalé az értékvesztés.

Ujratargyalt feltételii hitelek
Az Ujratargyalt feltétell hitelek olyan hitelek, amelyeket atstruk-
turdltak a hitelfelvevd pénzigyi helyzetének romldsa miatt, és
ahol a Csoport olyan engedményeket tett, amelyeket maskilén-
ben nem vett volna szamitasba.

Leirasi politika

A Csoport akkor ir le egy hitel- / értékpapir-egyenleget (és
barmely kapcsolédd értékvesztést), ha dokumentdlt bizonyiték
van arra vonatkozdan, hogy nem varhato tovabbi megtérilés.
Ezt felszamolas esetén felszamolasi végzés alapjan, vagy annak
megallapitdsa nyoman hatérozzuk meg, hogy az adds vagy a biz-
tositék nyUjtodja megsziinését, és/vagy a biztositékbdl szérmazd
teljes bevétel felhasznalasat kovetéen tovabbra is marad meg
nem térdlé kitettség.
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Biztositékok

A Csoport azt az alapelvet tartja szem el6tt, mely szerint a hitele-
ket elsésorban az lgyfél torlesztési képességének megfeleléen,
arra alapozva nydjtja, a biztositékokra valo tulzott tamaszkodas
helyett. Az Ugyfél fizet6képességétdl, mindsitésérd| és a termék
tipusatol figgéen kizarélag szigorlan szabalyozott és ellenérzott
esetekben torténhet a hitelnyujtds biztositék nyujtasa nélkal.
Mindazonaltal a biztositék kiemelten fontos hitelkockdzat-
mérséklé eszkdz lehet.

A f6 biztositéktipusok a kovetkezék:

- a lakossagi szektorban elsésorban lakéingatlanon alapitott
jelzalogjogok

- a kereskedelmi és ipari szektorban Uzleti eszkozokon, példaul
helyiségeken, készleteken és vevékoveteléseken alapitott
zalogjogok

- a kereskedelmi ingatlanszektorban a finanszirozott ingat-
lanokon alapitott jelzalogjogok, tovabba

- kezességvallaldsok, garanciak

- fedezetként letétbe helyezett pénzeszkoz, értékpapir.

A Bank 2009-ben Ujrafogalmazta, és magas, szabalyzati szinten
rogzitette a Bazel Il szabélyozassal 6sszhangban kialakitott fede-
zetértékelési- és biztositékkezelési alapelveit, melynek bank-
A Bank az egyes kockazatvéllaldshoz sziikséges fedezettségi
szint meghatédrozasa, és a dontéshozatal sordn nem az egyes
biztositékok forgalmi értékét, hanem azok un. likvidacios értékét
veszi alapul. Ez az érték a biztositék megfeleléen elékészitett,
szakérté modon torténd kényszerértékesitése soran elérhetd
arbevétel varhatd osszegét tukrozi, és ennek alapulvétele sziik-
ségképpen a felmerilé kockazatok prudens kezelését segiti el6,
figyelemmel a kapcsolodd, szigorian meghatarozott felelésségi
és dontéshozatali rendelkezésekkel meghatarozott eljarasrendre.
A Bank — az unids, illetve a hazai jogszabalyi kérnyezetet,
valamint joggyakorlatot figyelembe véve, a biztositékok
érvényesithetéségéhez kapcsolddd sajat-, valamint az ismert
hazai tapasztalatokat felhaszndlva — a (gazdasdgossag keretein
belll) lehet6 legteljesebb mértékig szigoritotta az egyes biz-
tositékok befogadhatésaganak, valamint a befogadhatd biz-
tositékokhoz rendelt likvidacids értékek meghatarozasanak
szabalyait. Az egyes expoziciok mogotti biztositékok rendszeres
figyelemmel kisérése, Ujraértékelése a Bank monitoring-rend-
szerének hangsulyos pillérét képezi.

A Bézel Il szabalyoknak valé megfelelés keretében a Bank mo-
dositotta a biztositékok banki rendszerekben valé rogzitésének,
a biztositékok kezelésének, valamint az eldirasoknak megfeleld
Ujraértékelésének szabdlyait is, azokba megfelelé kontroll-pon-
tokat iktatva be. A bevezetett rendelkezések banki folyama-
tokba térténd implementéldsa sordn, a tapasztalatok rendszeres
értékelését kovetden az eljdrasrendek és szabalyozasok fellilvizs-
gélata, illetve finomhangolésa folyamatosan zajlik.
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A beszdmolasi idészak végén meglévé biztositékok valds értéke a kovetkezo:

M Ft
2009 Hitelintézetekkel Vallalatokkal Hitelviszonyt Garanciak  Akkreditiv Hitel-
szembeni szembeni megtestesitd és fliggo keret
kovetelések kovetelések értékpapirok kotelezettségek
Készpénzbetét = 39938 = 14 908 341 2674
Hitelviszonyt megtestesito értékpapirok
Kormanyzati = 41 = 1212 = 89
Véllalati = 2 = 18 = =
Egyéb - 3548 - 1526 - 143
Részvények - - - - - -
Jelzalog - - - - - -
Eptletek = 898 364 = 31159 427 48 853
Egyéb - 361 831 - 11988 139 21682
Garanciak
Kormanyzati = 109 847 = 2218 275 20774
Bank = 23 664 = 4225 = 1393
Véllalati = 44716 = 17 004 = 4282
Egyéb - 19113 - 554 - 2008
Biztositékok 6sszesen - 1501 064 - 84812 1182 101 898
2008 Hitelintézetekkel Vallalatokkal Hitelviszonyt Garanciak  Akkreditiv Hitel-
szembeni szembeni megtestesitd és fliggo keret
kovetelések kovetelések értékpapirok kotelezettségek
Készpénzbetét - 45 205 = 12129 175 6288
Hitelviszonyt megtestesito értékpapirok
Kormanyzati = 1375 = 1912 = 62
Vallalati = 12 050 = 1104 = 894
Egyéb - - - - - -
Részvények = 29 = = = =
Jelzalog
Epiletek - 894715 - 29756 272 87 805
Egyéb = 325718 = 9667 238 35533
Garanciak
Kormanyzati = 64 455 = 1851 = 7 846
Bank - 10 005 = 739 - 173
Véllalati = 52602 = 15 071 = 4877
Egyéb - 27 443 - 33 - 2503
Biztositékok 6sszesen - 1433597 - 72262 685 145 981
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A Csoport a kdvetkezdk eszkozokhoz jutott a fedezetként nala [évé
biztosftékok birtokba vételén vagy az egyéb hitelminéség-javitasi
lehetéségek lehivasan keresztl:

M Ft

2009 2008
Pénziigyi eszk6zok
Részvények = =
Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok = =
Nem-pénziigyi eszk6zok
Ingatlanok 2958 1408
Készletek 4758 1680
Egyéb - -
Hitelekért cserében
megszerzett eszk6zok 7716 3088
Koncentraciok

A Csoport figyeli és elemzi a hitelkockazat szektorok és kockdzati besorolds szerinti koncentracioit. A kdvetkez6 tablazat a hitelkocka-
zat beszamolasi id6szak végi szektoronkénti és kockazati besorolasonkénti koncentracidinak elemzését tartalmazza:
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M Ft
2009 Pénz- Hitelintézetekkel Ugyfelekkel Hitelviszonyt Szarmazékos Mérlegen
eszk6zok szembeni szembeni megtestesité pénziigyi kivali
kovetelések kovetelések értékpapirok eszkozok tételek
. kategdria - orszagkockazat nélkuli - 40189 133 069 5171 10016 49 486
Il. kategoria - kis és kozepes orszdgkockézattal - 5310 45 520 - 367 9875
Il kategdria - kozepes és nagy
orszagkockazattal - 4408 108 926 - 89 30414
Teljes kitettség - 49 907 287 515 5171 10472 89775
2008 Pénz- Hitelintézetekkel Ugyfelekkel Hitelviszonyt Szérmazékos Meérlegen
eszk6zok szembeni szembeni megtestesité pénziigyi kivali
kovetelések kovetelések értékpapirok eszkozok tételek
. kategdria - orszagkockazat nélkdli = 51486 140 595 = 8825 39580
Il kategdria - kis és kozepes orszagkockazattal = 14 356 53326 2 640 471 9558
Il kategodria - kdzepes és nagy
orszagkockazattal - 13632 56 323 - 229 46 290
Teljes kitettség - 79474 250 244 2640 9525 95 428

- |. kategoria: EMU tagorszagok, Nagy-Britannia és Svéjc

- I. kategoria: a BayernLB orszagmindsitése szerint 1-t6l 11-es kategodria, kivéve azokat az orszagokat, amelyeket az I. kategéria tartal-
maz, pl. Oroszorszag, Horvatorszég, Lettorszag, Csehorszag

- Il. kategdria: a BayernLB orszagmindsitése szerint 11-es kategodria feletti orszagok, pl. Romania, Bulgaria, Torokorszag, Ukrajna

Ez a besorolds a BayernlLB orszagmindsitése szerint készult.
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M Ft

2009 Pénz- Hitelintézetekkel Ugyfelekkel Hitelviszonyt Szarmazékos Mérlegen
eszk6zok szembeni szembeni megtestesité pénzigyi kiviili

kovetelések kovetelések értékpapirok eszkozok tételek

GépjarmUgyartas = = 49918 = 5 11731
Repulégépgyartas = = 7527 = = 391
Bankszektor 73232 64 823 52 895 15563 14 093 25 704
Vegyipar = = 26533 = = 16 028
Epit&ipar - - 103 341 - 1800 126 369
Tartos fogyasztési cikkek - - 21 556 - 11 5730
Védelem = = 839 = 14 867
Elelmiszeripar = = 150 173 = 6 35819
Gazipar = = 103 = = 73
Egészséglgy = = 19351 = = 5062
Vendéglatoipar - - 29 286 117 6 2385
Biztositétarsasagok - - 122 - 2103
Logisztika = = 87 037 = = 33 331
Gépgyartas = = 31629 = 4 13175
Média - - 15118 - - 3026
Kohészat és banyészat - - 25491 - 10 7734
Olajipar - - 15880 - - 39 006
Gyodgyszergyartas = = 15001 = 315 7779
Celluléz- és papirgyartas = = 20 699 = = 1581
Ingatlan = = 775 661 3220 5403 80014
Kiskereskedelem - - 78818 - 11 33627
Kormanyzati szervek 69 635 26 55742 322815 786 26 346
Fémipar - - 19 286 - - 1569
Technoldgia - - 29397 - 62 22184
Tavkozlés = = 29 436 = 99 11 599
Textil- és ruhagyartds - - 11454 - - 1368
Turizmus = = 4171 = = 2 801
Kozmivek = = 48717 = 126 57 357
Non-profit szervezetek - - 5360 - - 2950
Egyéb 42819 1140 36214 12 395 = 7395
Privat = = 622 697 = 14 14 413
Teljes kitettség 185 686 65 989 2389452 354110 22765 599 517
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M Ft

2008 Pénz- Hitelintézetekkel Ugyfelekkel Hitelviszonyt Szarmazékos Mérlegen
eszk6zok szembeni szembeni megtestesité pénzigyi kiviili

kovetelések kovetelések értékpapirok eszkdzok tételek

GépjarmUgyartas = = 47 629 = 10 18 040
Repulégépgyartas = = 7 641 = = 611
Bankszektor 116 189 116 304 101 174 12 303 12786 36 991
Vegyipar = = 26 167 = 1 8288
EpitSipar = = 92 831 = 906 109 399
Tartos fogyasztasi cikkek - - 22 544 - 88 7079
Védelem - = 219 - 86 917
Elelmiszeripar = = 173812 = 656 35178
Gazipar = = 194 = = 119
Egészséglgy = = 3104 = = 1496
Vendéglatoipar - - 19 603 115 4 1784
Biztositétarsasagok - - 5960 - - 2718
Logisztika - = 68 487 - = 29215
Gépgyartas = = 40 141 = 36 24103
Média - - 9854 - 1 2421
Kohdszat és banyaszat - - 22834 - 113 5249
Olajipar - - 18 250 - - 25062
Gybgyszergyartas = = 14 936 = 3243 8803
Celluléz- és papirgyartas = = 18076 = = 5344
Ingatlan = = 718 845 = 4667 176 758
Kiskereskedelem 394 - 118113 - 360 27 104
Kormanyzati szervek 1934 = 15 660 66 743 = 11 746
Fémipar - - 516 - - 4983
Technoldgia - - 70527 - 86 23357
Tavkozlés - = 17 091 - = 13432
Textil- és ruhagyartas - - 14228 - 203 2051
Turizmus = = 2176 = = 2674
KozmGvek - - 35436 - - 51308
Non-profit szervezetek - - 14673 36 - 3840
Egyéb 94 168 307 65016 10347 366 3660
Privat - = 606 160 - 1 17 292
Teljes kitettség 212685 116 611 2371897 89 544 23613 661022
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d, Likviditasi kockazat

A likviditasi kockdzat annak kockdzata, hogy a Csoport cash flow-i
nem elegendéek a mlikddés fedezetére, vagy a kdtelezettségeit
nem tudja hatdridére és koltséghatékonyan teljesiteni. Ez a
kockazat a cash flow-k idézitésének eltéréseibdl fakad.

A likviditasi kockazat kezelése

A Csoport likviditdsmenedzselési megkdzelitése, hogy ameny-
nyire lehetséges, mindig megfelelé likviditast biztositson
kotelezettségei esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind
szokasos, mind feszitett kortlmények kozott, anélkdl, hogy elfo-
gadhatatlan vesztesége mertlne fel vagy kockéztatna a Csoport
hirnevét.

A Csoport eléirja gazdalkodd egységei szamara, hogy erds lik-
viditasi poziciét tartsanak fenn, és eszkozeik, kotelezettségeik
és fliggd kotelezettségeik likviditasi profiljat ugy alakitsak, hogy
az biztositsa a cash flow-k kiegyensulyozottsagat, valamint a
kotelmek esedékességkor torténd teljesitését.

A kotelezettségek szerzddés szerinti lejarata
5.7

A likviditds és finanszirozas menedzselése elsésorban helyi szin-
ten torténik a Csoport gazdalkodd egységeinél az Igazgatdsig
altal meghatarozott eldirdsok és limitek szerint. Ezek a limitek
gazdéalkodd egységenként vaéltoznak, figyelembe véve annak a
piacnak az Osszetettségét és likviditasat, amelyen a gazdéalkodd
egység mukodik. A Csoport éltaldnos politikdja az, hogy minden
bankizemi gazddlkodd egységnek ondlléan kell megoldania
mUkodése finanszfrozasat.

Figyelemmel kiséri a napi likviditasi helyzetet, és rendszeresen
likviditasi stressztesztet hajt végre kidlonbozé, mind szokasos,
mind feszitett piaci koridlményekre vonatkozd forgatokonyvekkel.
Minden likviditasi politikdt és szabélyzatot az ALCO ellendriz és
hagy jova.

M Ft
Konyv szerinti  T6ke- és kamat 1hdnapon 1-3 hénap 3 hénap 1-5 év 5 éven
érték cash-flow 6ssz. beliil kozott 1 év kozott kozott tul
Nem szarmazékos kotelezettségek
Kereskedési célu
kotelezettségek 19958 - - - - - -
Hitelintézetekkel szembeni
kotelezettségek 1142879 1217727 24512 130181 208 631 746 121 108 282
Ugyfelekkel szembeni
kotelezettségek 1405 996 1420 846 829857 344 652 169753 73470 3115
Kibocsatott kotvények 139 580 150 582 3799 313 14 990 111433 20 046
Hatrasorolt kotelezettségek 104 584 125 890 230 - 2 696 22 280 100 685
Szarmazékos kotelezettségek
Kereskedési célu: kidramlas = (550559) (80 130) (66 204) (170 576) (196 255) (37 394)
Kereskedési célu: bedramlas = 517716 72622 50417 166 519 191 027 37131
Fedezeti célu: kidramlas - (25 448) (14) (2873) (19481) (3081) =
Fedezeti célu: bedramlas = 25276 13 2754 19513 2 996 =
Ki nem hasznélt hitelkeretek - 353790 36 053 42610 169 068 23385 82674
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Az eléz6 tablazat a Csoport pénzigyi kotelezettségei és az
idészak végi pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatasban nem
szerepl® hitelnyujtasi kotelezettségvallalasai utani diszkontélds
nélkuli cash-flow-kat mutatja a lehetséges legkordbbi lejaratuk
szerint. A fenti tablazatban bemutatott bruttd nominalis bedram-
l&s / (kidramlas) a szerzédés szerinti, diszkontalas nélkuli cash-
flow a pénzlgyi kotelezettség vagy kotelezettségvallalds utan.

A kotelezettségek varhato lejarata

MKB BANK EVES JELENTES 2009

A szérmazékos termékekre vonatkozd kozzététel a szarmazékos
termékekre (pl. forward devizaszerzédések és devizaswapok)
vonatkozo brutté bedramlasi és kidramlasi 6sszegeit mutatja.

A Csoport varhaté cash-flow-i az emlitett instrumentumok utan
jelentésen kilonboznek ettdl az elemzéstél. Az Ugyfelek latra
sz0lo betétei példaul vérhatdan stabil vagy novekvd egyen-
leget mutatnak; az idészak végi pénzlgyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban nem szerepld hitelnyujtasi kotelezettségvallala-
sok kozll pedig varhatéan nem hivjék le valamennyit azonnal.
A varhatd és a szerzédéses cash flow-k kozotti jelentds eltérés
miatt a Csoport kockéazatkezelési részlege mindkét elemzést fel-
hasznalja a likviditasi kockdzat kezeléséhez. A Csoport pénziigyi
kotelezettségei utani varhato, diszkontalas nélkili

cash flow-k a kdvetkezok voltak:
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M Ft
Konyv szerinti  T6ke- és kamat 1hdnapon 1-3 hénap 3 hénap 1-5 év 5 éven
érték cash-flow 6ssz. beliil kozott 1 év kozott kozott tal
Nem szarmazékos kotelezettségek
Kereskedési célu
kotelezettségek 19958 - - - - - -
Hitelintézetekkel szembeni
kotelezettségek 1142879 1217727 24512 130181 208 631 746 121 108 282
Ugyfelekkel szembeni
kotelezettségek 1405 996 1420 846 829857 344 652 169 753 73470 3115
Kibocsétott kotvények 139 580 150 582 3799 313 14 990 111433 20 046
Hatrasorolt kotelezettségek 104 584 125 890 230 - 2 696 22 280 100 685
Szarmazékos kotelezettségek
Kereskedési célu: kidramlas = (550 559) (80 130) (66 204) (170 576) (196 255) (37394)
Kereskedési célu: bedramlas = 517716 72622 50417 166 519 191 027 37131
Fedezeti célu: kidramlas = (25 448) (14) (2873) (19481) (3081) -
Fedezeti célu: bedaramlas - 25276 13 2754 19513 2 996 =
Ki nem hasznélt hitelkeretek - 353790 36 053 42610 169 068 23385 82674

A Csoport vezetéségének dontései azonban alapul veszik a
szerz6dés szerinti be- és kidramlasok kozotti likviditasi rést (nettd
pozicio) is, ezért mind a pénzlgyi eszkozoket, mind a pénzlgyi
kotelezettségeket likviditasi kategoridkba csoportositjuk.
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e, Piaci kockazat

A piaci kockdzat annak kockédzata, hogy a piaci drak, mint
a kamatldb (kamatldbkockazat), részvényarfolyamok (rész-
vénykockdazat) és devizaarfolyamok (devizakockazat) véltozasa
befolydsolni fogja a Csoport eredményét vagy pénzigyi instru-
mentumokban lévé befektetéseinek értékét.

A piaci kockazatok kezelése

Az lgazgatdsag a kockdzati stratégia részeként meghatdrozza a
Bank éaltal véllalhato piaci kockézatok felsé értékét, terjedelmét,
melyet portfolié szinten szabalyozott limitrendszer biztosit.

Az lgazgatosag létrehozta az Eszkdz és Forrasgazdalkodasi Bizott-
sagot (ALCO), amely felelés a Csoport piacikockazat-kezelési poli-
tikdinak kidolgozasaért és figyelemmel kiséréséért. A Bank piaci
kockézatait szabalyozd politikak kialakitasa és kezelése az ALCO
felel6sségi korébe tartozik, melynek kereteit az Igazgatdsag éltal
jovéhagyott belsé politikak jelentik, amelyek tartalmazzak a koc-
kézatkezelést, a kockazatok és a kapcsolddo limitek felmérését,
a dontési folyamat kompetencidinak ismertetését, valamint a
limitek tullépéseire vonatkozd szabdlyozdsokat. Az ALCO tagjai
a Csoport elsédleges Uzleti dontési felel6sséggel és hataskorrel
felruhédzott kulcsvezetéi. Operacids szinten a piaci kockézatokat a
Pénz- és Tokepiaci lgazgatdsag konszolidaltan kezeli.

A piaci kockazat kezelésének célia a piaci kockazatnak vald
kitettségek kezelése és elfogadhatd keretek kozott tartdsa, a ha-
szon optimalizaldsa mellett.

A Csoport piaci kockdzatnak val¢ kitettségét elktloniti kereskedé-
si és nem kereskedési portfoliora.

A kereskedési portfoliok a piacvezetésbdl, sajatszam-
1as kereskedésbdl és mas, ilyenként megjelolt piaci drazasi
poziciokbdl szarmazd pozicidkat tartalmaznak. A kereskedési
tevékenységek hitelviszonyt és tulajdonviszonyt megtestesitd
értékpapirokkal, kulféldi devizdkkal és szarmazékos pénzigyi
instrumentumokkal folytatott Ggyleteket foglalnak magukban.
A nem kereskedési portfoliok a Csoport retail és kereskedel-
mi banki eszkézeinek kamatldbmenedzsmentjébdl szarma-
76 pozicidkat tartalmazzak. A Csoport nem kereskedési tevé-
kenysége magaba foglal minden olyan tevékenységet, melyet a
kereskedési tevékenységek kozott nem kertltek felsoroldsra, igy
a hitelezést, betétek fogadasat és hitelviszonyt megtestesitd inst-
rumentumok kibocsatasat.

Piaci kockazatoknak valo kitettség -

kereskedési portfoliok

A Csoport piaci kockazatait a kereskedési célu tevékenység-

re megallapitott kilonbdzd limiteken és azok betartasanak

ellendérzésén keresztll kezeli. Ezek a limitek a kdvetkezok:

- A termékvolumen-limitek hatdrozzak meg a Csoport altal
barmely idépontban maximdlisan tarthatd kereskedési ter-
mékek és szerzédések dsszesitett értékét.
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- A devizapozicios limitek az egyes devizdk hosszu és rovid
poziciéit valamint a kereskedési és banki koényvekben [évd
devizapoziciok 6sszes nettd értékeit korlatozzak.

- VaR limitek: A kereskedési portfolié VaR limite az a becstlt
maximalis veszteség, amely a portfolion egy meghatarozott
idészak (tartédsi id6szak) alatt egy kedvezdtlen piaci mozgds-
bol adoddan meghatarozott valdszintiséggel (megbizhatdsagi
szint) nagyobb veszteség nem merdl fel. Az MKB Csoport para-
metrikus VaR maédszert alkalmaz 1 napos tartasi idével, 99%-
os megbizhatosagi szinttel, 0,94-es csillapitasi faktorral és 187
Uzleti napos megfigyelési idészakkal.

- A PLA (potencidlis veszteségdsszegek) limitek meghatarozzak
azt a maximdlis veszteségdsszeget, amelyet a Csoport haj-
landé vallalni.

Az alkalmazott VaR modell féként multbeli adatokon alapul.

Az eléz6 fél évbdl szarmazd piaci adatok figyelembevételével,

és a kulonbozd piacok és drak kozotti megfigyelt korreldciok

alapjan a modell mind diverzifikalt, mind nem diverzifikdlt teljes

VaR értéket, valamint kockazati tényezdk szerinti VaR értékeket,

példaul kamatlab, részvény és deviza VaR értékeket szamol.

Bar a VaR fontos eszkoz a piaci kockézat mérésére, a modell alap-

jaul szolgéld feltételezések bizonyos korldtokat szabnak, tébbek

kozott az aldbbiakat:

- Az 1 napos tartasi id6szak feltételezi, hogy lehetséges ezen az
idészakon belll pozicidkat fedezni vagy zarni. Ez szinte minden
esetben redlis feltételezés, nem ez a helyzet viszont olyan ese-
tekben, amikor hosszabb idészakra sulyos likviditaszavar van a
piacon.

-+ A 99 szdzalékos megbizhatdsdgi szint nem tikrozi az ezen a
szinten felUl esetlegesen el6forduld veszteségeket. Még az itt
hasznalt modellen belll is egy szazalék a valdszinlisége annak,
hogy a veszteségek meghaladhatjék a VaR értékét.

- AVaR szamitasa a nap végén torténik, és nem tiikrézi a pozicidkon
a kereskedési nap kozben esetleg felmertld kitettségeket.

- AVaR csak a,szokdsos” piaci kortilményeket fedi le.

- A VaR értéke fligg a Csoport pozicidjatol és a piaci drak volatili-
tasatol. Egy véltozatlan pozicid VaR értéke csokken, ha visszaesik
a piaci ar volatilitésa, és viszont.

A VaR limitek 4tfogd strukturajat az ALCO ellendrzi és hagyja jova.
AVaR limiteket hozzarendeljik a kereskedési portfoliokhoz. A VaR
értékét naponta hatdrozzuk meg. A VaR limitek kihasznaltsagardl
napi jelentéseket készft a Csoport kockdzati részlege, és rend-
szeres Osszefoglald késziil az ALCO részére.
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A Csoport kereskedési portfolidjanak (vagyis csak a kereskedési

foglalja 6ssze az alabbi tablazat:

MKB BANK EVES JELENTES 2009

M Ft
2009 Atlag Maximum Minimum 2008 Atlag Maximum Minimum
Devizakockézat 1193 2133 674 | Devizakockazat 291 2201 10
Kamatkockazat 1123 2876 398 | Kamatkockazat 614 1513 184
Részesedési kockazat 19 59 8| Részesedési kockazat 12 21 6
Osszesen 2335 5069 1079 | Osszesen 917 3735 201

Kamatlab-kockazati kitettség -

nem kereskedési portfoliok

A nem kereskedési portfoliok legféképpen annak a kockazatnak
vannak kitéve, hogy a piaci kamatldbak valtozdsa miatt a pénzi-
gyi instrumentumok jovébeli cash flow-inak vagy valds értékének
fluktudcidja nyoman veszteség keletkezik.

5.10

A kamatldbkockdazat kezelését kiegésziti a pénzlgyi eszkdzok
és kotelezettségek kilonbozé sztenderd és nem sztenderd
kamatldb-forgatokonyvek — szerinti  érzékenység  vizsgélata.
A havonta figyelembe vett sztenderd forgatokonyvek 200 bazis-
pontos egyidejl esést vagy emelkedést tartalmaznak valamennyi
hozamgorbében.

Az ALCO kiséri figyelemmel a jovéhagyott limitek betartdsat;
napi ellenérzési munkajaban segitséget nyujt a kockazatkezelé-
si tertlet. A Csoport nem kereskedési portfoliékra vonatkozd
kamatlabrés-pozicidjanak dsszefoglaldsa a kdvetkezo:

A beszdmolasi idészak végén a Csoport kamatozd pénzligyi instrumentumainak kamatlabszerkezete a kovetkezé volt:

2009. december 31-én

Fix kamatozasu instrumentumok M Ft

Pénzligyi eszkozok 482 003

Pénziigyi kotelezettségek (1119 025)

Fix kamatozasu instrumentumok 6sszesen (637 022)

Valtozé kamatozasu instrumentumok HUF CHF EUR usD Egyéb devizak
Devizanem

Pénzligyi eszkozok 423308 | 663041 1241 868 47 385 93 494
Pénzligyi kotelezettségek (345428) | (231 104)| (1061 806) (40 966) (13 000)
Valtozo kamatozasu instrumentumok 6sszesen 77 880 | 431937 180 062 6419 80494
2008. december 31-én

Fix kamatozasu instrumentumok M Ft

Pénziigyi eszkozok 310083

Pénziigyi kotelezettségek (1017 990)

Fix kamatozasu instrumentumok 6sszesen (707 907)

Valtozé kamatozasu instrumentumok HUF CHF EUR usD Egyéb devizak
Devizanem

Pénziigyi eszkdzok 496779 | 718650 904 462 78 001 127 934
Pénzigyi kotelezettségek (331987) | (257 546) (870 280) (38 086) (52 658)
Valtozo kamatozasu instrumentumok 6sszesen 164792 | 461 104 34182 39915 75 276
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A Csoport érzékenysége a piaci kamatlabak ndvekedésével vagy csokkenésével szemben:

M Ft

2009. december 31-én Hatas a tékére

M Ft

2008. december 31-én Hatas a tokére

HUF

200 bp ndvekedés (394)
200 bp csokkenés 414
CHF

200 bp novekedés 316
200 bp csokkenés 115
EUR

200 bp ndvekedés (142)
200 bp csokkenés 300
usD

200 bp novekedés 137
200 bp csokkenés (118)
Egyéb devizanemek

200 bp ndvekedés 4)
200 bp csokkenés 6
5.14

Az eredménnyel szemben valods értéken értékeltként megjeldlt
pénzlgyi kotelezettség valds értékében az idészak sordn, vala-
mint halmozottan bekdvetkezett véltozas azon dsszegét, amely
a kotelezettség hitelkockdzata véltozésanak tulajdonithato, az
alabbi tdblazat tartalmazza:

A kotelezettségek értékében bekdvetkezett véltozds azon
Osszege, amely a piaci viszonyok, azon belll a kamatlabak val-
tozasanak tulajdonithaté, az aldbbiak szerint becstilheté meg:

a) elsoéként a kotelezettségnek az idészak elejére vonatkozd
bels¢ megtérilési ratdja a kotelezettség megfigyelhetd piaci
ara alapjan kerul kiszdmitasra, valamint a kotelezettségbdl szar-
mazo szerzédéses idészak eleji cash flow-k. E megtérilési ratabol
ezutdn levonasra kerll az id6szak elején érvényes megfigyelt
rumentum specifikus komponensét;

b) ezutdn meghatérozésra kerll a kételezettséghez kapcsolédd
cash flow-k jelenértéke a kotelezettség id6szak végi szerz6déses
cash flow-i, valamint i. az id6szak végén megfigyelt (irdnyado)
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HUF

200 bp ndvekedés 268

200 bp csokkenés (317)

CHF

200 bp novekedés 261

200 bp csokkenés (820)

EUR

200 bp ndvekedés (2232)

200 bp csokkenés 2589

usbD

200 bp novekedés (74)

200 bp csokkenés 7

Egyéb devizanemek

200 bp ndvekedés 41)

200 bp csokkenés 20

M Ft

2009 2008

Véltozés a beszémolasi idészakban (1869) (59)

Halmozott véltozas

(a pénzugyi kotelezettség valods értéken

értékeltként vald megjeldlése ota) (1928) (59)

A pénzligyi kdtelezettség

konyv szerinti értéke és a lejaratkor

szerz6dés alapjan fizetendd értéke

kozotti kulonbség (31071) (7 188)

kamatlab, és ii. a bels¢ megtérilési rata(a) bekezdés szerint
meghatédrozott, instrumentum specifikus komponensének
Osszegeként adddo diszkontrata felhasznalasaval;

) a kotelezettség id6szak végén megfigyelt piaci ara, valamint a
(b) pont alapjan meghatarozott 6sszeg kozétti kilonbdzet adja
a valds értékben bekdvetkezett azon vaéltozds értékét, amely
nem a megfigyelt (irdnyadd) kamatldbban bekovetkezett val-
tozasnak tulajdonithatd. Ezt az 6sszeget kell kdzzétenni.

A Csoport befektetési célt értékpapirokat, hitelintézeteknek
nydjtott hiteleket, hitelintézetek altal elhelyezett betéteket,
kamatldbswapokat és mas szarmazékos kamatldbszerzédéseket
alkalmaz elsédleges kockézatkezelési technikaként, hogy a
kamatlabkockazatot a jovédhagyott limitek kdzott tartsa.
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Egyéb piaci kockazatoknak valé kitettség -

nem kereskedési portfoliok

A Csoport devizakockazatnak van kitéve kilfoldi pénznemben
lévd pénzlgyi instrumentumain keresztll. A devizakockazat
kezelésének célja a kilfoldi pénznemben 1évé pénzigyi instru-
mentumok piaci értékének az drfolyam-ingadozasokbdl adodd
potencidlis valtozasai kovetkeztében fellépé kedvezdtlen hatd-
sainak csokkentése. A Csoport kiulféldi pénznemben lévé pénzi-
gyi pozicidja a beszémoldsi idészakok végén a kdvetkezd volt:

MKB BANK EVES JELENTES 2009

2009 Funkcionalis Kiilfoldi pénznemben

pénznemben usD EUR CHF Egyéb  Osszesen
Pénziigyi eszkdzok
a szarmazékos termékek kivételével 1036290 65813 1194077 605 781 204685 | 3106646
Pénzlgyi kotelezettségek
a szarmazékos termékek kivételével 1174848 121 764 1442 621 238 099 129314 3106 646
Nettd szarmazékos és azonnal lgyletek
révid/(hosszu) poziciod 77722 55756 241276 (366 342) (8412) =
Netto6 devizapozici6 6sszesen (60 836) (195) (7 269) 1340 66 959 -
2008 Funkcionalis Kiilfoldi pénznemben

pénznemben usD EUR CHF Egyéb  Osszesen
Pénziigyi eszkdzok
a szarmazékos termékek kivételével 689 125 106 649| 1078699 640 220 370733 | 2885426
Pénzlgyi kotelezettségek
a szarmazékos termékek kivételével 977 032 119 080 1290575 164 996 333743 2885426
Nettd szarmazékos és azonnal lgyletek
révid/(hosszu) poziciod 233 944 12539 218 469 (475 225) 10273 =
Netto6 devizapozici6 6sszesen (53 963) 108 6593 (1) 47 263 -
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f, Mikodési kockazatok

A mukodési kockazat definicidja

A mUkodési kockdzat (Operational Risk — OpRisk) az emberi
hibabdl, rendszerhibakbdl, a nem megfelelé vagy hibas belsé
folyamatokbdl illetve kilsé eseményekbdl eredd veszteségek
kockézata, amely magaban foglalja a jogi kockazatot is. A straté-
giai, illetve hirnévromlasbdl (reputdcios kockazatbol) eredd
kockézatok kivil esnek a mikodési kockazat fogalman.

A jogi kockdzat a jogszabdlyi el6irdsok figyelmen kivil
hagyasabdl, helytelen jogalkalmazasbol, vagy a jogszabalyval-
tozésok nem idében torténd figyelembe vételébdl szérmazd
kockézatok 6sszessége.

Eljaras

A mUkodeési kockdzat megfeleld azonositasara, kezelésére és
monitoringjara szolgalod elvek, szabalyok és eljarasok a BayernLB
OpRisk Iranyelvben, a Kockazati Stratégiaban, valamint a
mUkodési kockazat kezelésérdl és tékekdvetelményérél szold
200/2007. (VI1.30.) Korm. rendelet el6irdsai figyelembevételé-
vel kialakitott OpRisk politikdban, Ugyviteli, vezérigazgatdi
utasitasokban kertlnek meghatarozasra.

Kockazat mérés

Az MKB Bank Zrt. mu(kodési kockdazati tékekovetelménye
2008. januar 1-tél egyedi és csoport szinten a Sztenderd maéd-
szerrel (Standardized Approach — TSA) kerll meghatérozasra, a
200/2007. (VIL.30) Korm. rendelet rendelkezéseivel ©sszhang-
ban. A Sztenderd mddszer szerint a mukodési kockazat
tékekdvetelménye a banki Uzletdgak sulyozott irdnyadd mutatéi
Osszegének (bruttd jovedelemnek) az elmult harom év atlaga.

Kockazatkezelés és monitorozas

A mukddési kockazat értékelésére szolgdld rendszer teljes
mértékben integralt a Bank kockazatkezelési folyamatdba, vala-
mint a munkafolyamatokba.

A Bank mukodési kockazatkezelésének centralizalt egysége a
kp-i OpRisk Menedzsment, mely a mUkodési kockazatkezelés
banki szabdlyozasdnak, szervezetének és informatikai rendszer
tdmogatasi igényének kidolgozasaért és karbantartasaért, vala-
mint a kockdzatkezelési modszerek és eszkdzok kialakitasaért és
koordinalasaért felel6s, emellett feladata a veszteségadat-gyjtés
és az ehhez kapcsolddd adatszolgaltatéasi kotelezettség.
Akp-iOpRiskMenedzsment mellettkialakitasra kerdilteka mikodési
kockazatok azonositasat, bejelentését, és részben kezelését végzs,
egész szervezetre kiterjedd, Decentralizdlt MUkodési Kockézati
Egységek, melyek feladat- és felelésségi kore szabalyzatokban
kerUlt rogzitésre. A kp-i OpRisk Menedzsment fliggetlen kontrollt
gyakorol a kilonbozé terlleteken kijelolt, mikodési kockazatok
kezeléséért, veszteségesemények bejelentéséért felelds szemé-
lyek (Decentralizélt Oprisk Menedzserek) felett.
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Csoport szinten az MKB kp-i OpRisk Menedzsment hatarozza meg
a Bank lednyvallalataitol elvart, mikddési kockazattal kapcsolatos
szabdlyzatokat és a csoport szintli mUkodési kockdzatkezelés
kereteit, valamint e tekintetben irdnyftja és fellgyeli a lednyval-
lalatokat. A lednyvallalatoknal is kialakitasra kertltek a centrali-
zalt és decentralizalt mUkodési kockazati szervezeti egységek
veszteség-esemeény bejelentési és riporting kotelezettséggel tar-
toznak az OpRisk Menedzsment felé.

Az OpRisk Menedzsment havi MIS riportban tajékoztatja a Bank
Vezet6ségét a banki mulkddési kockazatkezelés aktudlis sta-
tuszardl, az lgazgatésagnak pedig negyedéves gyakorisaggal
készit beszamoldt a banki és lednyvallalati mikodési kocka-
zatkezelés aktudlis helyzetérél. Ezen tilmenden, szintén negyed-
évi gyakorisdggal késziil a BayernLB részére egy csoport szint(
oprisk kockdzati jelentés (az un. csoport szint( risiko cockpit
részeként). A Bank negyedéves gyakorisdggal egyedi, féléves
gyakorisaggal csoport szinten teljesiti a COREP adatszolgaltatast
a Feltgyelet felé.

Kockazatkezelési médszerek és eszk6zok

Veszteségadatok gyiijtése

Az MKB Bank Zrt. 2004. januar 1. 6ta végzi a mikodési kockézati
veszteségadatok gyUjtését, mely a mikodési kockazati veszteség-
események elektronikus Gton torténd bejelentését és kezelését
foglalja magédban. A mukoddési kockdzatok minéségi kezelése és
az ehhez kapcsolédd kontrolling tevékenység elldtdsa érdekében
fontos egy j6 minéségui és stabil veszteség-adatbazis kiépitése.

Kockdzati onértékelés (Risk Self-Assessment - RSA)

A kockazati onértékelés olyan felmérés, amely a vizsgalt banki
terlletet érinté mukodési kockdzatok azonositasara, a terlleten
alkalmazott belsé kontrollok szintjének feltarasara és a folyama-
tok mukaddési kockazatok szempontjabol torténd értékelésére
szolgdl. A Bank a jovoben folyamatosan, tertletenként végzi
a kockazati onértékelést - kérdéives felmérés forméjdban -, a
munkafolyamatokhoz kapcsolodd mukodési kockéazatok felis-
merése és megértése, valamint a terlletek kockdzat-tuda-
tossaganak ndvelése érdekében.

Kulcs Kockdzati Indikdtorok (Key Risk Indicator - KRI)

A kulcs kockézati indikator a kockazati szempontbdl kritikus
tertletek és tényezdk feltaraséra alkalmas olyan teljesitmény-
vagy kockdzati mutatdszam, mely értékének alakuldsa jelzi a
kockazatok bekdvetkezése szempontjdbdl fontos tényezék
valtozasat. A megfelelé indikdtorok meghatarozasaval és
értékuk id6soros alakuldséanak figyelésével a Bank a mikodési
kockdzatok elrejelzését és megelézését illetve csokkentését
kivanja el6segiteni.



Uzletmenet-folytonossag Tervezés

A Bank mUkodési folyamatainak zavartalan fenntartdsdhoz szik-
ség van az egyes folyamatok lehetséges fenyegetettségeinek,
ezek valdszinliségének és a folyamatok kisesésébdl szarmazéd
potencidlis kdrok szambavételére. Ezt a kockazatelemzést és a
banki szervezet funkcionalitdsdnak fenntartdsahoz szikséges
eljdrasokat tartalmazza az Uzletmenet-folytonossagi Terv (BCP).
A BCP-n alapul a Katasztréfa-helyredllitasi Terv (DRP). A DRP
olyan intézkedéseket tartalmaz, melyek végrehajtdsara abban az
esetben van szUkség, ha a Bank mukddése szempontjabdl kri-
tikus folyamatok és a folyamatokat tdmogato (pl. informatikai)
eréforrasok sériilnek ill. fenntarthatatlanna valnak.

A nemkivénatos események bekovetkezésének elemzésére a
mUkodési kockdzatkezelés sordn is szikség van. A mUkodési
kockézati forgatékonyv-elemzéssel a Bank célja, hogy kizarolag a
mUkodési kockazatra visszavezethetd, ritka, de nagy veszteséget
okozd eseményekre szakértdi becslést készitsen. A forgatokonyv
egy fontos elem a mukaddési kockazat tékekovetelmény meg-
hatérozasahoz (oprisk VaR modell alapjéan).

HunOR adatkonzorciumi tagsag

A Bank egyik alapité tagja a HunOR Magyar Bankkdzi Mdkodési
Kockazati Adatkonzorciumnak, mely 2007 majusaban kezdte meg
éles mUkodését, 13 hazai pénzintézet részvételével. A tagintéz-
mények rendszeresen, és 2007. januar 1-ig visszamendlegesen,
anonim maédon jelentik veszteségadataikat a Konzorcium felé.

g, Tokemenedzsment

A Csoport vezetd szabélyozd szerve, a Pénzligyi Szervezetek Al-

lami Fellgyelete a Csoport egészére vonatkozdan éllapitjia meg

és ellendrzi a tékekovetelményeket. Az anyavallalatot és az egyes
bankokat kézvetlendl a helyi szabalyozdk feltigyelik.

2006 juliusdban a Bézeli Bizottsdg kiadta ,A tékefelmérés és

tékeszabvanyok nemzetkdzi konvergencidja” cimi jelentése

végleges 4tfogd valtozatat (,Bazel 1I), amely felvaltotta a Bézel
l-et. Az Uj iranyelvek célja, hogy biztositsak a szavatold tékére

vonatkozd kdvetelmények nagyobb mértékl igazodasit a

mogottes kockdzatokhoz a hitelezési kockdzat kezelése terén

bevezetett Iényeges valtoztatdsok segitségével. Tovabba a

mUkodési kockazattal kapcsolatos explicit Uj tokekdvetelmény is

bevezetésre kerult, valamint fokoztak a felligyeleti ellenérzést és
bévitették a nyilvanos kozzétételek korét.

A Csoport szavatold tékéjének elemzése két szinten torténik:

- Alapvetd téke (Tier 1), amely magaban foglalja a jegyzett
tékét, az azsidt, a drokjaradékos kotvényeket (amelyeket in-
novativ Tier 1. osztalyu értékpapirként sorolnak be), az ered-
ménytartalékot, a devizadtszamitasi tartalékot és a kisebbségi
részesedést, a goodwill és azimmateridlis javak levondsa, vala-
mint a sajat tokében szerepld, de tékemegfelelési szempont-
bol eltéréen kezelt tételekkel kapcsolatos egyéb szabalyozdéi
korrekciok utan.
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- A jarulékos (Tier 2) t6ke magédban foglalja a mindsitett hatra-
sorolt kotelezettségeket és az értékelési tartaléknak az
értékesithetéként besorolt tékeinstrumentumok utdni nem
realizélt nyereségre vonatkozo elemét.

Kilonbozé limitek vonatkoznak az egyes tokerészekre. Az inno-
vativ Tier 1. értékpapirok 6sszege nem haladhatja meg a teljes
Tier 1 téke 15 szdzalékdt; a mindsitett Tier 2 téke nem halad-
hatja meg a Tier 1 t6ke értékét; a mindsitett hataridés aldrendelt
kolcsontdke pedig nem haladhatja meg a Tier 1 téke 50 szazal-
ékat. Vannak korlatozasok a csoportos értékvesztések dsszegére
vonatkozélag is, amely a Tier 2 téke részeként szerepeltethetd.
A t6kébdl vald egyéb levondsok kozé tartoznak a szabdlyozéi
konszolidaciéba be nem vont lednyvéllalati befektetések konyv
szerinti értéke, a banki tékebefektetések és bizonyos egyéb sza-
bélyozdi tételek.

A bankmuUveletek kereskedési konyvi vagy banki koényvi
kategodridba tartozhatnak, és a kockazattal sulyozott eszkdzoket
olyan meghatérozott kovetelmények szerint hatdrozzuk meg,
amelyek igyekeznek tikrozni az eszkdzokhoz és a mérlegen kivii-
li kitettségekhez kapcsolddd valtozd kockdzati szinteket.

Tokeallokacio

A Csoport erés tékealapot tart fenn, hogy tdmogassa Uzleti
fejlédését és mindenkor megfelelien a szavatold tékére
vonatkozd kdvetelményeknek. A Csoport befektetési dontéseit
és tbkeallokaciojat is fegyelmezettség jellemzi, arra torekszik,
hogy megfeleld befektetési hozamot biztositson a tékekoltségek
figyelembevétele utan. A Csoport felismeri a Csoporton beldl le-
kotott téke szintjének a részvényesi hozamra gyakorolt hatésat,
és prudens egyensulyt prébal tartani az erés tékepozicié altal biz-
tositott elényok és rugalmassag, valamint a nagyobb tékeattétel
altal lehetévé tett magasabb tékehozamok kozott.

2008-ban a Csoport bevezette a hozzaadott gazdasagi érték
maodszert (Economic Value Added, EVA) a tokeallokdcid és a
pénzlgyi tervezés terén.

A hozzdadott gazdasdgi érték a vallalkozasok valos gaz-
dasdgi nyereségének kiszdmitdsara alkalmazott pénzigyi
teljesitményértékeld modszer. A hozzdadott gazdasagi érték a
nettd addzds utani nyereség és a befektetett téke haszonaldozati
(alternativ) koltségének kilonbsége.

A hozzdadott gazdasagi érték annak az 6sszegnek a becsult
értéke, amellyel a hozam nagyobb vagy kisebb, mint az 6ssze-
hasonlithaté kockazat mellett a részvényesek vagy hitelezék éltal
elvart minimalis megtértlési rata. A hozzdadott gazdasagi érték



szamithato a részlegek (stratégiai Uizleti egységek) szintjén is.

A hozzdadott gazdasdgi érték szamitdsanak alapképlete a
kovetkezé:

MUkodési bevételek
- Makodési koltségek

Uzleti eredmény
- Ertékvesztés és céltartalék

Addzas el6tti Uzleti eredmény
- Tékevéltozésok (befektetett téke x tékekoltség)

Hozzdadott gazdasagi érték

Valamennyi tékekoltséget figyelembe véve, beleértve a sajat
téke koltségét is, a hozzaadott gazdasagi érték azt a pénzbeli
vagyonmennyiséget mutatja meg, amelyet az tzleti véllalkozas a
beszamolasi idészakban termelt vagy elhasznalt (felélt).

A Csoport a kovetkezéket azonositotta, mint a Csoportot
érinté lényeges kockdzatokat, amelyeket a tékemenedzsment
keretében kezel: hitelezési, piaci, mlikddési, valamint eszkdz- és
kotelezettségkezelési kockazatok.
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Bazel 11

A Bazel Il fellgyeleti célja a pénzlgyi rendszer biztonsdgdnak
és stabilitdsdnak el6émozditasa, és legaldbb a jelenlegi atfogd
tékeszint fenntartdsa a rendszerben, egyenlé esélyek biz-
tositasa, szélesebb kord megkozelités kialakitdsa a kockazatok
kezelésében, tovdbba a nemzetkozileg aktiv bankok hangsulyo-
sabb figyelemmel kévetése. A Bézel Il hdrom pillérre épil: mini-
malis tékekodvetelmény, fellgyeleti feltlvizsgalati folyamat és
piaci fegyelmezd eré. Az EU-ban a tékekdvetelmény-direktivaval
(Capital Requirements Directive, CRD) vezették be a Bazel II-t.
ABazelllharom, eltéré kifinomultsagu megkozelitést kindlaz 1. pil-
lér hitelkockazati tokekdvetelmény széamitasahoz. Az alapszintd, a
sztenderd mdédszer, kiilsé hitelmindsitések hasznélatét irja elé a
bankoknak a mindsitett partnerekre alkalmazott kockazati su-
lyozdsok meghatarozasdhoz, a tobbi partnert tdg kategoridkba
sorolja, és sztenderdizalt kockdzati sulyokat alkalmaz ezekre a
kategoriakra. A kovetkezé szint, a belsé mindsitésen alapuld
alap maédszer (IRBF), megengedi a bankoknak, hogy hitelkoc-
kdzati tokekovetelménylket a partner nem teljesitésének
valoszintiségére (PD) vonatkozd sajat belsd értékelésiik alapjan
szamitsak ki, de a nem teljesitéskori kockazati kitettség (EAD) és a
nem teljesitéskori veszteségrata (LGD) szamszerUsitéséhez szten-
derd felugyeleti paramétereket kell hasznalni. Végul az IRB fejlett
maodszer lehetévé teszi a bankok szdmdra, hogy ne csak a PD,
hanem az EAD és az LGD szamszerUsitése esetében is sajat belsé
értékelésiiket haszndljak.

Az IRB megkozelitések szerinti tékeforras-kovetelmény célja,
hogy fedezze a nem vart veszteségeket; kiszamitasa szabalyozoi
el6éirdsban meghatarozott képlet szerint torténik, amely ezeket a
tényezdket, valamint mas valtozokat, példaul a lejaratot és kor-
relaciot tartalmazza.

A hitelkockézatra vonatkozoan a Csoport a sztenderd modszert
alkalmazza 2008. janudr 1-jei hatdllyal. Roll-out tervet dolgoz-
tak ki az IRBF megkdzelitésre vald attérésre a kovetkezé harom
év folyamdn, kismértékd maradék kitettséget hagyva a tartésan
sztenderd megkozelitésd portfolioban.

A Bazel Il tékekovetelményt ir el6 a mukodési kockazatra
vonatkozdan, ismét hdrom kifinomultsagi szinttel. Az alapmu-
tatdé modszere szerinti tékekdvetelmény a bruttd bevételek
egyszer( szazaléka, mig a sztenderd modszer értelmében a brut-
t6 bevételek hdrom kulonbozé szazalékértékének egyike nyolc
meghatérozott Uzletdg mindegyikéhez hozzérendelve. Végll
a fejlett mérési modszer a bankok sajat statisztikai elemzése
és mukodési kockdzat modellezése alapjan hatdrozza meg a
tékekovetelményeket. A Csoport jelenleg a sztenderd médszert
alkalmazza a mUkodési kockdzattal kapcsolatos tékekdvetelmény
meghatarozasdhoz.
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A 2008. januar 1-jétél megvaltozott tékeszamitasi alapot és
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a tékére gyakorolt hatast mutatja be az alabbi tablazat: M Ft
2009 2008
Bazel Il Bazel I
Részvénytéke 14 765 14 094
Visszavasarolt sajat részvények névértéke = =
Jegyzett, de be nem fizetett téke - -
Jegyzett toke 14765 14094
Altaldnos tartalék 234688 210523
A visszavasarolt sajat részvények névérték folotti bekertlési értéke
Immateridlis javak (23 467) (23 766)
Goodwill (40613) (33 650)
Részesedések pénzintézetekben (2 555) (2 453)
Tier 1: Nett6 alapvetd tokeelemek 182818 164748
Jelents hétrasorolt kotelezettség 99 940 99 822
Atértékelési tartalék 833 (844)
Altalanos banki kockazati tartalék 1742 5449
Tier 2: Jarulékos tokeelemek 102515 104 427
Egyéb levonasok (153) (194)
Szavatol6 toke 285 180 268 980
Kockazattal sulyozott eszkdzok (RWA) 2 069 380 2209975
Operacios kockazat (OR) 16777 15028
Piaci kockazati poziciok (MR) 9340 8221
Kockazattal sulyozott eszk6zok 6sszesen (RWA + 12.5*MR) 2395833 2500586
Szavatolo téke / Osszes eszkdz 9,18% 9,32%
Toékemegfelelési mutatd 13,78% 12,17%
Tokemegfelelési mutatoé (piaci kockazattal egyiitt) 11,90% 10,76%

A Bazel Il mésodik pillére (feltigyeleti feltlvizsgalati és értékelési
folyamat) mind a Bankot, mind a Fellgyeleti-szabalyozdszerveket
bevonja annak felmérésébe, hogy a Banknak kell-e és milyen
mértékd potlélagos tékét fenntartania az 1. pillér altal nem fedezett
kockazatokkal szemben. A 2. pillér része a belsé tékemegfelelési
feltlvizsgalati folyamat, amelynek keretében a Bank felméri az 1.
pillér altal le nem fedett kockazatokat. A Csoport az 1. pillér altal
le nem fedett aldbbi pdtldlagos kockazatokat itélte materialisnak,
és a 2. pillérben olyan szabélyzatokat és gyakorlatokat vezetett be,
amelyek ezeknek a kockdzatoknak a hatasat mérik:
- Hitelezés koncentracios kockazat
- Orszag kockazat
« Nem kereskedési kdnyvi kamatkockazatok

(Banki konyv kamatlab kockézat)
- Elszdmolasi kockazat (settlement risk)
- Reputdciés kockazat
- Likviditasi kockazat
- Stratégiai kockézat
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A Bézel Il 3. pillére a piac fegyelmezd erejére vonatkozik, és célja
a tdrsasagok 4tlathatésaganak novelése azaltal, hogy a Béazel I
szerinti kockazataik, téke- és kockazatkezelésik konkrét, elére
meghatdrozott részleteinek kdzzétételére kotelezi a tarsasdgokat.
A Csoport Eszkdz- és Forrdsgazdalkodasi Bizottsdga felelds
a GCsoport tékemegfelelési mutatojanak kezeléséért. Emel-
lett a Csoportnak kozolnie kell tékemegfelelési mutatéjat a
Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyeletével. A Csoportnak
sajat tékekezelési rendszere van, amely naponta tud jelentést
késziteni az ALCO szdmara. A jelentés a kockazattal sulyozott esz-
kozok aktudlis helyzetét és a kdvetkez6 2 hétre vonatkozd napi
szintel6rejelzéseket tartalmazza.

A Csoport és egyedileg szabalyozott térsasagai minden kulsé
tékekovetelménynek megfeleltek az idészak soran.




6 Pénzeszkdzok

6.1
M Ft
2009 2008
Készpénz és jegybankndl Iévé egyenlegek 104 299 118 902
Kincstarjegyek és a jegybank dltal refinanszirozhato véltok 81388 93783
Pénzeszkozok 185687 212685

A Csoportnak bizonyos betétek 2%-dnak megfelelé minima-
lis kotelezé tartalékot (2008: 2%) kell fenntartania a Nemzeti
Banknal. A minimdlis tartalék az emlitett betétszamlak év végi
egyenlegén alapul, és 2009. december 31-én 26 031 M Ft volt.
(2008: 23 327 M Ft). 2009. december 31-én a pénztarallomany
73 644 M Ft volt (2008: 95 798 M Ft))

786 M Ft érték( (2008: 713 M Ft), értékesithetdként besorolt kincs-
tarjegy volt elzdlogositva biztositékként tézsdei és hitelkdrtya-
Ugyletek utan; ezeket a Csoport szamviteli politikdja alapjan szin-
tén pénzeszkodzként mutatjuk ki.

7 Hitelintézetekkel szembeni kovetelések

7.1
M Ft
2009 2008
Folyé- és kliringszamlak 11922 29453
Pénzpiaci betétek 21616 30429
Hitelkihelyezések 32451 56 768
Ertékvesztés miatti veszteségek (16) 39)
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 65973 116611
Ertékvesztés miatti veszteségek
Egyenleg januar 1-én (39) (19)
Targyévi értékvesztés miatti veszteséq:
Targyévi képzés (28) (23)
Targyévi feloldds 35 5
Arfolyamvaltozas hatésa 1 @)
Diszkont feloldasa = =
Atsorolas 15 0
Hitelezési veszteségként leirt - -
Egyenleg december 31-én (16) (39)

A folyo- és kliringszamldk egyenlegébdl 395 M Ft (2008: 892 M Ft) egy jelentés befolydssal rendelkezé tulajdonossal szembeni kdve-
telés, amelyet piaci kamatlabbal nyujtottak.
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8 Kereskedési céllal tartott eszkozok
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8.1
M Ft
2009 2008
Bekeriilési Kummuldlt Konyv Bekeriilési Kummulalt Konyv
érték  nem realizalt szerinti érték nem realizalt szerinti
eredmény  érték eredmény  érték
Addssdg- és tékeinstrumentumok
Kincstarjegyek 1258 1 1259 3398 3 3401
Allamkotvények 11101 285 | 11386| 27508 2035 | 29543
Véllalati kdtvények 6611 540 7151 8153 470 8623
Kalfoldi vallalati kotvények 657 53 710 114 1 115
Magyar részvények 96 3 99 379 (4) 375
Kalfoldi részvények - = - - - -
Adossag- és tokeinstrumentumok dsszesen 19723 882 | 20605 | 39552 2505 | 42057
Szdrmazékos pénziigyi instrumentumok
Deviza alapu szérmazékos pénziigyi instrumentumok - 9186 9186 - 11939 | 11939
Index alapt szdrmazékos pénzigyi instrumentumok - 22 22 - 8 8
Kamat alapu szérmazékos pénzigyi instrumentumok = 10443 | 10443 = 8734 8734
Credit default swaps - - - - - -
Opciok 566 2518 3084 487 2365 2852
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 6sszesen 566 22169 | 22735 487 23046 | 23533
Kereskedési céllal tartott eszk6zok 6sszesen 20289 23051 | 43340/ 40039 25551 | 65590
9 Fedezeti célu szarmazékos pénziugyi eszkdzok
9.1
M Ft
2009 2008
Bekeriilési Kummuléalt Koényv Bekertilési Kummulalt Koényv
érték nem realizalt szerinti érték nem realizalt szerinti
eredmény  érték eredmény  érték
Deviza alapu szarmazékos pénziligyi instrumentumok = = = = 68 68
Kamat alapu szarmazékos pénzlgyi instrumentumok = 29 29 = 12 12
Fedezeti célbél tartott szarmazékos pénziigyi
instrumentumok - 29 29 - 80 80

Kamatlabkockazat valds érték fedezeti ligylete

A csoport kamatldbswapokkal fedezi fix kamatozasu kotvényei
és bizonyos kovetelései valds értéke valtozasainak vald
kitettségét. A kamatlabswapokat fix kamatozasu kotvények
konkrét kibocsatasaival vagy konkrét hitelekkel parositjuk. (Idsd
4/n megjegyzés)
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Egyéb fedezeti célu szarmazékos termékek

A Csoport fedezeti elszamolasnak megfelelé fedezeti kapcso-
latban meg nem jelolt egyéb szarmazékos termékeket hasznal
deviza-, kamatldb-, részvénypiaci és hitelkockdzati kitettségének
kezelésére. Az alkalmazott instrumentumok kamatldbswapok, két-
devizés kamatldbswapok, hataridés tgyletek és opcidk. Az emlitett
szarmazékos termékek valds értékét a fenti tablazat tartalmazza.




10 Ertékpapirok

10.1
2009
Ertékesithetd
Allamkotvények 315 241
Véllalati kotvények 7277
Kulfoldi dllamkotvények 20760
Kualfoldi vallalati kotvények 4613
Magyar részvények 6138
Kalfoldi részvények 307
Ertékvesztés miatti veszteségek (226)
Ertékpapirok 354110
Ertékvesztés miatti veszteségek
Egyenleg januar 1-én (193)
Targyévi értékvesztés miatti veszteség:
Targyévi képzés (33)
Targyévi feloldas =
Arfolyamvaltozas hatésa -
Diszkont feloldasa -
Hitelezési veszteségként leirt -
Egyenleg december 31-én (226)

2009. december 31-én az értékpapirok teljes 6sszegébdl 32 249
M Ft (2008: 22 278 M Ft) volt elzélogositva biztositékként tézsdei
és hitelkdrtya-lgyletek utan a szokdasos lzletmenet részeként.
A sajat tékére gyakorolt teljes targyévi atértékelési hatas ha-
lasztott add nélkul 668 M Ft nyereség (2008: 1 050 M Ft vesz-
teség) és 0 M Ft halasztott adébevétel és 33 M Ft halasztott
adoréforditas (2008: 159 M Ft halasztott adobevétel és 3 M Ft
halasztott adéréforditas).

2009-ben az AFS értékpapirok értékesitése 17 565 M Ft nyeresé-
get és 1 165 M Ft veszteséget eredményezett, ami dtsoroldsra
kerllt az egyéb atfogo jovedelembdl az eredménybe.

A 10.2 tabla azt az adézas eldtti eredményt mutatja, ami ak-
kor lett volna, ha a Csoport 6sszes addssag-instrumentumat
(a valds értéken értékeltek kivételével) eredménnyel szemben
valos értéken értékeltként jeldltik volna meg vagy az dsszes
adossag-instrumentum amortizalt bekerllési értéken szere-
pelt volna a kényvekben:
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M Ft
2008

35990
494
9766
1805
2937
252
(193)

51051
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10.2
M Ft
Adézas el6tti Szcendridk hatasa Adézas el6tti eredmény
eredmény szcendridonként
2009 2009 2009

Ha minden hitelviszonyt megtestesitd eszkozt
eredménnyel szemben valods értéken értékeltként
soroltak volna be 6 037 2001 8038
Ha minden hitelviszonyt megtestesitd eszkdzt
(kivéve az eredménnyel szemben valos értéken
értékeltként besoroltakat) amortizalt bekerulési
értéken értékelnénk 6037 310 6347

10.3

2009. december 31-én a konyv szerinti értéke, a valods értéke és az amortizalt bekerdlési értéke az dsszes, nem eredménnyel szem-
ben valds értéken értékelt addssag-instrumentumoknak a kdvetkezo:

M Ft
Konyv szerinti érték Valés érték  Amortizalt bekeriilési érték

Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok besorolva:
Hitelek és kdvetelésekként - - -
Lejaratig tartott instrumentumként = = =
Ertékesitheté pénzligyi eszkdzként 429274 429274 428 362
Osszesen 429274 429274 428362
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11 Ugyfelekkel szembeni kovetelések

11.1 Ugyfelekkel szembeni kdvetelések amortizalt bekertilési értéken

M Ft

2009 Brutté Egyedileg képzett Csoportosan képzett Konyv szerinti

érték halmozott értékvesztés halmozott értékvesztés érték
Nagyvadllalati hitelek
Folyészamlahitelek 42 220 (333) (32) 41 855
Kereskedelem és ipar 482 046 (9019) (853) 472175
Ingatlan 697 167 (9003) (8) 688 155
Nagyvallalati hitelek 6sszesen 1221433 (18 355) (893) 1202185
Kis- és kbzépvdllalkozdsi hitelek
Folyészamlahitelek 50787 (4 800) (1085) 44 902
Kereskedelem és ipar 365 261 (55733) (1367) 308 162
Ingatlan 17 451 (1098) (56) 16 297
Hitelkartya 6 862 (305) (24) 6533
Kis- és kozépvallalkozasi hitelek 6sszesen 440 361 (61936) (2532) 375894
Lakossdgi kihelyezések
Folyészamlahitelek 23795 (4 656) (4 280) 14 859
Lakésépitési, lakdsvasarlasi hitel 499 698 (1593) (6118) 491 987
Hitelkartya 20905 (10) (1183) 19711
Személyi hitel 5154 (213) (1299) 3642
Munkavallaloknak nyujtott hitel 11187 (23) (26) 11138
Kereskedelem és ipar 166 919 (7 638) (7 455) 151 826
Lakossagi hitelek 6sszesen 727 658 (14 133) (20 361) 693 163
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 6sszesen 2 389 452 (94 424) (23 786) 2271242
2008 Brutté Egyedileg képzett Csoportosan képzett Konyv szerinti

érték halmozott értékvesztés halmozott értékvesztés érték
Nagyvadllalati hitelek
Folyészamlahitelek 46 605 (626) (19) 45 960
Kereskedelem és ipar 456 954 (4 789) (178) 451 987
Ingatlan 626 279 (2 269) (642) 623 368
Nagyvallalati hitelek 6sszesen 1129838 (7 684) (839) 1121315
Kis- és kbzépvdllalkozdsi hitelek
Folyészamlahitelek 48753 (3 640) (116) 44 997
Kereskedelem és ipar 389 823 (38880) (825) 350118
Ingatlan 51 045 (4 043) (82) 46 920
Hitelkartya 6 648 (170) (17) 6461
Kis- és kozépvallalkozasi hitelek 6sszesen 496 269 (46 733) (1 040) 448 496
Lakossdgi kihelyezések
Folyészémlahitelek 28 629 (5307) (931) 22 391
Lakésépitési, lakdsvasarlasi hitel 464 098 (325) (2711) 461 062
Hitelkartya 17 051 = (1377) 15 674
Személyi hitel 156 506 (4 262) (2028) 150216
Munkavallaloknak nyujtott hitel 11292 - (73) 11219
Kereskedelem és ipar 68214 (4 774) (1019) 62421
Lakossagi hitelek 6sszesen 745790 (14 668) (8139) 722983
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 6sszesen 2 371 897 (69 085) (10018) 2292794
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11.2 Ertékvesztés

M Ft

2009 2008
Egyedi értékvesztésképzés iigyfelekkel szembeni kovetelések utdn
Egyenleg januar 1-én 69 085 44747
Targyévi értékvesztés miatti veszteség:
Targyévi képzés 55979 68 058
Targyévi felhasznalas (13 376) (30 965)
Lednyvallalatok akvizicidja -
Targyévi feloldds (9 235) (7127)
Netté megtérdilés 1539 801
Arfolyamvaltozas hatésa (396) 970
Diszkont feloldasa (4421) (1732)
Atsorolés (3 563) (4 866)
Ujramegéllapitas - -
Egyenleg december 31-én 94073 69 085
Csoportos értékvesztésképzés iigyfelekkel szembeni kovetelések utdn
Egyenleg januar 1-én 10018 4017
Targyévi értékvesztés miatti veszteség:
Targyévi képzés 16 780 3862
Targyévi feloldas (4 787) (1510)
Nettéd megtérilés = =
Targyévi feloldas (497) (1787)
Arfolyamvaltozas hatésa (196) 570
Diszkont feloldésa (11171) -
Atsorolas 3579 4866
Restatement = =
Egyenleg december 31-én 23786 10018
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11.3

Az Ugyfelekkel szembeni kdvetelések dgazat szerinti koncentracidja az alabbi volt december 31-én

M Ft
Szektor 2009 Brutté Egyedileg képzett Csoportosan képzett Konyv szerinti
érték halmozott értékvesztés halmozott értékvesztés érték
Ingatlan 775 661 (17 889) (1769) 756 003
Elelmiszeripar 150173 (19 235) (630) 130 308
Pénzligyi szolgaltatasok 52 895 (2 265) (68) 50562
EpitSipar 103 341 (9 386) (1269) 92 686
Kereskedelem és szolgdltatasok 78818 (3948) (913) 73 957
Logisztika 87 037 (2121) (896) 84 020
Kozmivek 48717 (1 226) (89) 47 402
GépjarmUgyartas 49918 (2 525) (1459) 45 934
Olaj- és gazipar 15983 (185) (27) 15771
Technoldgia 29397 (5132) (976) 23289
Kohdszat és banyaszat 25491 (4737) (57) 20697
Vendéglatoipar 29 286 (2 340) (357) 26 589
Non-profit szervezetek 5360 (92) 4) 5264
Vegyipar 26 533 (3 036) (89) 23408
Gépgyartas 31629 (1433) (203) 29993
Kormanyzati szervek 55742 (100) 41) 55601
Tartos fogyasztési cikkek 21556 (2502) (273) 18 781
Hirkozlés 15118 (1334) (161) 13 623
Tavkozlés 29436 (757) 3) 28676
Gydgyszergyartas 15001 (116) (53) 14 832
Textil- és ruhagyartas 11454 (2371) (186) 8 897
Celluléz- és papirgyartas 20699 (2 360) (334) 18 005
Egyéb 87510 (3670) (188) 83 652
Privat 622 697 (5 664) (13747) 603 292
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 6sszesen 2 389 452 (94 424) (23 786) 2271242
Szektor 2008
Ingatlan 718 845 (10751) (351) 707 743
Elelmiszeripar 173 812 (14 666) (227) 158919
Pénzligyi szolgaltatasok 101 174 (1614) 41) 99519
EpitSipar 92 831 (9474) (210) 83 147
Kereskedelem és szolgéltatasok 120787 (1847) (1082) 117 858
Logisztika 68 487 (956) (99) 67 432
KoézmUvek 35436 (1268) (26) 34142
GépjarmUgyartas 47 629 (1 966) (64) 45599
Olaj- és gazipar 18 444 (176) (155) 18113
Technoldgia 70527 (6377) (42) 64 108
Kohaszat és banyaszat 22834 (1215) (16) 21603
Vendéglatoipar 19 603 (1742) (62) 17 799
Non-profit szervezetek 14673 (17) (11 14 645
Vegyipar 26 167 (1151) (18) 24998
Gépgyartas 40141 (2053) (59) 38029
Kormanyzati szervek 15 660 (156) (18) 15486
Tartos fogyasztasi cikkek 22 544 (1995) 43) 20 506
Hirkozlés 9854 (875) (20) 8959
Tavkozlés 17 091 (850) (10) 16 231
Gyogyszergyartas 14936 (69) (18) 14 849
Textil- és ruhagyartés 14 228 (2 209) (35) 11984
Celluldz- és papirgyartas 18076 (1 648) (20) 16 408
Egyéb 81958 (1328) (318) 80312
Privat 606 160 (4 682) (7073) 594 405
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 6sszesen 2 371 897 (69 085) (10018) 2292794
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Megjegyzések a szektorok kozotti véltozdsokhoz:

A statisztikai kodok valtozésai miatt (modositva a KSH altal
(Koézponti Statisztikai Hivatal)) a RIBs koédok szerinti allokélas
jelentésen megvaltozott. A legjelentésebb valtozast tikrdzé RIBs
koédok a kovetkezdk:

Pénzlgyi szolgaltatasok: 37 Mrd forint csokkenés

Kereskedelem és szolgéltatasok: 38 Mrd forint csdkkenés
Technoldgia: 28 Mrd forint csokkenés

11.4 Pénzlgyi lizingbdl szarmazoé kovetelések

Finanszirozasi tevékenysége keretében a Csoport lizingbe
adoként pénzigyilizing-tgyleteket kot. A Csoport brutté lizing-
befektetése, valamint a minimadlis lizingfizetési kovetelések
nettd jelenértéke a hatralévé futamidé szerint 2009. és 2008.
december 31-én:

MKB BANK EVES JELENTES 2009

2009. december 31-én valds érték fedezeti kapcsolatban fedezett
tételként megjelolt hitelek kdnyv szerinti értéke 28 357 M Ft vol,
mig amortizalt bekerdlési értékik 28 188 M Ft.

M Ft
2009 1 éven beliil 1és 5 év kozott 5 éven tul Osszesen
Brutto lizingbefektetés 15383 25240 9151 49774
Meg nem szolgalt pénztigyi bevételek (2607) (4234) (1563) (8 404)
Minimadlis lizingfizetések jelenértéke 12776 21006 7588 41370
Minimalis lizingfizetésekbdl szarmazé behajthatatlan
kovetelésekre elszamolt halmozott leirds - - - -
Pénziigyi lizingek a mérlegfordulonapon 12776 21006 7 588 41370
2008
Brutto lizingbefektetés 14 063 32670 11035 57 768
Meg nem szolgalt pénziigyi bevételek (3 166) (6325) (1 680) (11171)
Minimadlis lizingfizetések jelenértéke 10897 26 345 9355 46 597
Minimalis lizingfizetésekbdl szarmazd behajthatatlan
kovetelésekre elszamolt halmozott lefrds = = (567) (567)
Pénziigyi lizingek a mérlegfordulénapon 10897 26 345 8788 46 030

2009-ben 356 M Ft fliggd bérleti dijak szerepeltek a pénzigyi
bevételben (2008: 0 Ft), és fennallt 561 M Ft nem garantalt marad-
vanyérték (2008: 394 M Ft). 2009. december 31-én a behajt-
hatatlan minimalis lizingfizetésekbdl szarmazd kovetelésekre el-
szamolt halmozott értékvesztés nem volt (2008: 567 M Ft).

A szerzédések eredeti lejarati ideje 1-10 év kozott vaéltakozik.
A lizingszerzédések tobbsége CHF alapu. A szerzédések
a vonatkozé BUBOR-hoz, LIBOR-hoz illetve EURIBOR-hoz
kotott valtozéd kamatldbbal kamatoznak. Altaldban szallo-
dék, iroddk és gépjarmulvek képezik lizing targyat. Nincs
garantalt maradvanyérték.

77




12 Egyéb eszkdzok

12.1

2009
Aktiv idébeli elhataroldsok és egyéb kovetelések 25421
Készletek 1096
Ertékesftésre tartott eszkdzok 7716
Tarsasagi add kovetelés 3302
Egyéb visszaigényelhetd adok 109
Ertékvesztés miatti veszteség (352)
Egyéb eszk6zok 6sszesen 37 292
Ertékvesztés miatti veszteség
Egyenleg januar 1-én (276)
Targyévi értékvesztés miatti veszteséq:
Targyévi képzés (76)
Targyévi feloldés -
Arfolyamvaltozas hatasa -
Diszkont feloldasa -
Hitelezési veszteségként lefrt =
Egyenleg december 31-én (352)
2009.december 31-én a készletek értékébdl 7 716 M Ft (2008: 3 088
M Ft) kovetelések utani biztositék érvényesitésébdl szarmazott.
13 Goodwill
13.1
Goodwill 2009
Bekeriilési érték
Egyenleg janudr 1-én 34702
Uzleti kombinacio keretében tortént felvasarlasok -
Kisebbségi részesedés megszerzése 16 575
Egyéb felvasarlasok - belsd el6allitds =
Arfolyamvaltozas hatésa (804)
Lednyvallalatok értékesitése -
Egyenleg december 31-én 50473
Ertékvesztés miatti veszteségek
Egyenleg janudr 31-én (1052)
Targyévi értékvesztés (8912)
Arfolyamvaltozas hatésa 104
Egyenleg december 31-én (9 860)
Konyv szerinti érték
Januar 1-én 33650
December 31-én 40613
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M Ft
2008

10572
196
3088
4267
370
(276)
18 217
(63)

(213)

(276)

M Ft
2008

37502

(2 800)

34702
(1052)
(1052)

37 502
33650




A pénztermel6 egységek értékvesztési vizsgalata

Az értékvesztési vizsgalat céljigbol a goodwill hozzarendelésre
kertlt a Csoport mukodési divizidihoz, amelyek a Csoporton
belll azt a legalacsonyabb szintet tikrézik, amelyen a goodwill
belsé vezetési célokra megfigyelésre kerdil.

A goodwill kényv szerinti értékét az aldbbi pénztermeld
egységekhez rendeljik hozza:

13.2 M Ft

2009 2008
MKB Unionbank AD 32418 16 032
MKB Romexterra Bank S.A. 7 344 16 767
MKB Euroleasing Zrt. 6796 5538
— ebbdl lednyvallalatok 851 851
Goodwill 46 558 38337

Az MKB Romexterra Bank S.A. magaban foglalja a Romexterra
csoport tagjait, az MKB Euroleasing Zrt. pedig az Euroleasing
csoport tagjait.

Mivel az MKB Euroleasing Zrt. tékemddszerrel kerdil bevonasra,
ezért a teljes konyv szerinti értéke tesztelésre kerul.

A pénztermelé egységek megtérild értékének meghatarozasa a
hasznalati értékik alapjan tortént.

A hasznélati érték az egység folyamatos miikodésébdl kelet-
kezett jovébeni cash flow-k diszkontalasaval kerdlt megal-
lapitasra. A mikodésbdl szarmazd varhatd jovébeli cash flow
becsléséhez a Csoport fliggetlen értékeldket is igénybe vett.
A pontos feltételezésekhez tartozé becsilt értékek a vezetéség
megitélését tikrozik a bulgdriai és romaniai banki, valamint a
magyarorszagi lizingdgazat jovébeli tendencidirdl, és mind kulsé,
mind belsé forrdsokat alapul vesznek (multbeli adatok).

A becslési folyamat sordn a kdvetkezd fontos feltevéseket alkalmaztuk:

MKB Unionbank AD

A cash-flow-kat tényleges mikodési eredmények és egy 6téves
Uzleti terv alapjan becsiltik meg. Az Uzleti terv szerint a bevé-
tel az elsé évben eléri a 1 854 M Ft-ot, az o6todik év végére
pedig el kell émie az 5 392 M Ft-ot. 2010 és 2014 kozott a nettd
kamatjovedelem folyamatos emelkedésére szamit a vezetdség,
8 065 M Ft-rél 11 742 M Ft-ra. Parhuzamos hatasként a nem
kamatjellegli bevételek értéke varhatéan 2 801 M Ft-rél 5 005
M Ft-ra né. A pénzlgyi valsag kovetkeztében 2010-ben is ma-
gas céltartalék allomanyt varunk, mintegy 2 769 M Ft-ot, ami
varhatéan 2014-re 2 329 M Ft-ra fog csokkenni.
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74 szézalékos addzas elotti diszkontratat alkalmaztunk az MKB
Unionbank megtértlé értékének meghatdrozasa soran. A disz-
kontratat a sulyozott dtlagos tékekoltség alapjan becsultiik meg.
A pénzlgyi valsadg utdn névekvéd ndvekedési rata alapjan extra-
polaljuk a cash flow-elérejelzéseket a legujabb Uzleti terv altal
lefedett idészakon tuli elsé 5 évre, mig éllandé ratat alkalmazunk
2014-t6l kezdddden.

Mivel a bulgériai piac hatalmas novekedési potencidllal ren-
delkezik, Ugy gondoljuk, hogy ez az 6téves eldrejelzés redlis, és
hitelesen tukrozi legjobb becsléseinket.

A cash flow-el6rejelzés szerint az MKB Unionbank hasznalati
értéke nagyobb, mint kényv szerinti értéke, ezért nincs szlkség
értékvesztésre.



MKB Romexterra Bank S.A.

A cash flow-kat tényleges mUkodési eredmények és egy Gtéves
Uzleti terv alapjan becstltik meg. A cash flow-k szamitasanal
figyelembe vettlk az &tszervezések hatdsait, mivel azokat a
menedzsment a Goodwill értékvesztési teszt elkészitésének nap-
ja elétt elfogadta. Az Uzleti terv szerint a veszteség az elsé évben
eléri a 3 384 M Ft-ot, az 6todik év végére pedig a nyereségnek
el kell émie a 1 337 M Ft-ot. Az 4tszervezések kovetkeztében a
netté kamatjovedelem, valamint a nem kamatjellegli bevé-
telek emelkedésére szamit a vezetéség 2010-ben Romanidban
kedvezétlen gazdasagi korGlményekre és nagy mértékd
értékvesztésre szamitunk. Az atszervezés sordn a nem teljesitd
hitelek egy része eladasra kerll, miutdn javulds vérhato. 11,1
szdzalékos adodzas el6tti diszkontratat alkalmaztunk az MKB
Romexterra Bank megtérilé értékének meghatdrozasa soran.
Adiszkontratét sulyozott dtlagos tékekoltség alapjan becsiltik meg.
Csokkend novekedési rata alapjan extrapoléljuk a cash-flow-
elérejelzéseket a legUjabb Uzleti terv altal lefedett id&szakon tuli
elsé 5 évre, mig allandd ratét alkalmazunk 2014-t6| kezdédéen.
Mivel a roméniai piac ndvekedési potenciéllal rendelkezik, ugy
gondoljuk, hogy ez az 6téves elérejelzés redlis, és hitelesen tikro-
zi legjobb becsléseinket.

A cash-flow-elérejelzés szerint az MKB Romexterra Bank hasz-
nalati értéke kisebb, mint kdnyv szerinti értéke, ezért 8 912 M Ft
értékvesztés sziikséges.

MKB Euroleasing Zrt.

A cash-flow-kat tényleges mUkddési eredmények és egy Gtéves
Uzleti terv alapjan becsultik meg. Az Gzleti terv szerint a bevétel
az elsé évben eléria 989 M Ft-ot, az 6todik év végére pedig el kell
érnie az 1 887 M Ft-ot.

A piac folyamatos telitédésével parhuzamosan a netté kamat-
jovedelem stagndlaséra szamitunk 2010 és 2014 kozott. Parhuza-
mos hatasként a nem kamatjellegli bevételek értéke varhatdan
kismértékben névekedni fog. Csokkend atlagos értékvesztés mi-
atti veszteséggel szamoltunk a pénzlgyi valsag utan.

6,6 szdzalékos adozds elétti diszkontratat alkalmaztunk az MKB
Euroleasing megtérild értékének meghatérozasa soran. A disz-
kontratat sulyozott dtlagos tékekoltség alapjan becsultiik meg.
Csokkend novekedési rata alapjan extrapoldljuk a cash-flow-
elérejelzéseket a legUjabb Uzleti terv altal lefedett id&szakon tuli
elsé 5 évre, mig allandoé ratat alkalmazunk 2014-t6l kezdédden.
Mivel az Euroleasing piacvezeté az autd- és gépjarmuUpark-
lizing terlletén, Ugy gondoljuk, ez az 6téves elérejelzés redlis, és
hitelesen tlkrozi legjobb becsléseinket.

A cash-flow-elérejelzés szerint az MKB Euroleasing Zrt. hasznalati
értéke nagyobb, mint kdnyv szerinti értéke, ezért nincs sziikség
értékvesztésre.
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14 Tarsult és kozos vezetésl vallalkozadsokban [évd befektetések

14.1
M Ft
2009 2008
Bekerulési érték 10 731
Felvéasarlasokon keletkezett goodwill 1527
A felvasarlas utédn képz6édott tartalékokbol valod részesedés (229)
Tarsult és kozos vezetésti vallalkozasokban lévo befektetések 12029
14.2
A tarsult és kozos vezetésl vallalkozasok altaldnos és pénzigyi adatai a kdvetkezdk:
M Ft
MKB MKB Ercorner GIRO Pannonhalmi
Euroleasing Euroleasing Kft. Zrt. Borhaz Termel6
Zrt. Autoépark Zrt. és Szolgaltato Kft.
Altaldnos adatok
Tulajdonrész % (%) 50% 49,99% 50% 22,19% 45,48%
Bevonas mdédja tékemddszer t6kemddszer | tékemddszer | tékemoddszer tékemddszer
Pénziigyi adatok
Forgdeszkdzok 2090 4164 107 4672 200
Befektetett eszkdzok 9020 13221 9557 4219 1124
Eszk6zok 6sszesen 11110 17 385 9 664 8 891 1324
Rovid lejaratu kotelezettségek 1921 8802 7318 2925 564
Hosszu lejaratu kotelezettségek 9189 8583 2346 5966 760
Kotelezettségek dsszesen 11110 17 385 9 664 8891 1324
Toke
Bevételek 908 12 553 347 6317 301
Réforditésok 670 12 620 536 5923 322
Eredmény 238 (67) (189) 394 (21)
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15 Immaterialis javak és targyi eszk6zok

15.1
M Ft
2009 Immaterialis javak Sajat tulajdoni Berendezések Osszesen
épiiletek

Bekeriilési vagy vélelmezett bekeriilési érték

Egyenleg januar 1-én 31742 37151 41823 110716
Uzleti kombinaci6 keretében tértént felvéasarlasok
Egyéb felvasarlasok — belsé eldallitas 12167 13796 6 044 32007
Egyéb novekedések (4 643) 4 4706 67
Ertékesitések és kivezetések (5 244) (2 834) (4 640) (12718)
Arfolyamvaltozas hatésa 8 (93) (68) (153)

Egyenleg december 31-én 34030 48 024 47865 129919

Ertékcsokkenés és értékvesztés miatti veszteségek

Egyenleg januar 1-én 7976 4995 17 474 30445
Uzleti kombinacio keretében tortént felvéasarlasok
Eves értékcsokkenési leiras 2640 1277 4740 8657
Ertékvesztés miatti veszteség = 162 12 174
Ertékvesztés visszairasa - - - -
Ertékesitések és kivezetések (50) (152) (1450) (1652)
Egyéb ndvekedés - - 67 67
Arfolyamvéltozas hatésa (2) (31) (31) (64)

Egyenleg december 31-én 10 564 6251 20812 37 627

Konyv szerinti érték

Januar 1-én 23766 32155 24 349 80 271

December 31-én 23 466 41773 27 053 92 292

2008

Bekeriilési vagy vélelmezett bekeriilési értéek

Egyenleg janudr 1-én 29502 32977 37018 99 497
Uzleti kombinaci6 keretében tértént felvéasarlasok = = = =
Egyéb felvasarlasok — belsé eldallitas 8 466 4095 7023 19584
Egyéb névekedések - 331 189 520
Ertékesitések és kivezetések (6 237) (23) (2 305) (8 565)
Arfolyamvéltozas hatésa 11 (229) (102) (320)

Egyenleg december 31-én 31742 37 151 41823| 110716

Ertékcsokkenés és értékvesztés miatti veszteségek

Egyenleg janudr 1-én 7432 4047 14 970 26 449
Uzleti kombinacio keretében tortént felvéasarlasok - - - -
Eves értékcsokkenési leiras 2692 914 3849 7 455
Ertékvesztés miatti veszteség - - 14 14
Ertékvesztés visszairasa - - - -
Ertékesitések és kivezetések (2 153) (1) (1323) (3477)
Egyéb névekedés - 60 (55) 5
Arfolyamvaltozas hatésa 5 (25) 19 ©)

Egyenleg december 31-én 7976 4996 17 474 30445

Konyv szerinti érték

Januar 1-én 22 070 28 930 22 048 73 048

December 31-én 23766 32155 24349 80 271
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16 Hitelintézetekkel szembeni kdtelezettségek

MKB BANK EVES JELENTES 2009

16.1
M Ft
2009 2008
Folyé- és kliringszamlak 4228 5355 | 2009. december 31-én a hitelintézetekkel szembeni kotele-
Pénzpiaci betétek 932 831 758085 | zettségek zaré egyenlegébdl 76 188 M Ft (2008: 293 436 M Ft)
Hitelfelvételek 205 820 183669 | kapcsolédott olyan szerzédésekhez, amelyeknek eredeti futam-
Hitelintézetekkel szembeni ideje tobb mint 6t év volt.
kotelezettségek 1142 880 947 109
17 Folyo- és betétszamlak
17.1
M Ft
2009 2008
Véllalkozasoktol 734 941 704371 | 2009. december 31-én a folyd- és betétszamldk 6sszegébdl
Maganszemélyektd| 671056 563471 | 18276 M Ft (2008:30 057 M Ft) volt eredménnyel szemben valds
Folyo- és betétszamlak 1405997 | 1267842 | értéken értékeltinstrumentum.
18 Kereskedési célu kotelezettségek
18.1
M Ft
2009 2008
Bekeriilési Kummuladlt Konyv Bekeriilési Kummulalt Konyv
érték nem realzélt szerinti érték nem realzéalt szerinti
eredmény érték eredmény érték
Szdrmazékos pénziigyi instrumentumok
Deviza alapu szarmazékos pénzlgyi instrumentumok - 9 866 9866 - 20668 | 20668
Index alapu szarmazékos pénzugyi instrumentumok - 34 34 - 20 20
Kamat alapu szérmazékos pénziigyi instrumentumok - 6956 6956 - 6 545 6 545
Credit default swaps 52 38 90 52 139 191
Opciok 894 2118 3012 718 2 089 2 807
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok dsszesen 946 19012| 19958 770 29461 | 30231
Kereskedési célui kotelezettségek 6sszesen 946 19012| 19958 770 29461 | 30231
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19 Fedezeti célu szarmazékos pénzigyi kotelezettségek

19.1
M Ft
2009 2008
Bekeriilési Kummuldlt Konyv Bekeriilési Kummuladlt Konyv
érték nemrealzélt szerinti érték nem realzalt szerinti
eredmény  érték eredmény  érték
Deviza alapu szérmazékos pénziligyi instrumentumok = = = = 1737 1737
Kamat alapu szérmazékos pénzligyi instrumentumok = 337 337 = 1487 1487
Fedezeti célbél tartott szarmazékos pénziigyi
instrumentumok - 337 337 - 3224 | 3224
20 Egyéb kotelezettségek és céltartalékok
20.1
M Ft
2009 2008
Passziv idébeli elhatdroldsok
és egyéb kotelezettségek 29 824 27 608
Fizetendd térsasagi ado - 180
Egyéb addkotelezettségek 2094 1859
Fizetend® osztalék = =
Garancidkra és fliggd kotelezettségekre
képzett céltartalék 2152 1957
Egyéb kotelezettségek
és céltartalékok 34070 31604
20.2 Fliggo tételekre és jovébeni kdtelezettségekre képzett céltartalék

M Ft

2009 2008

Egyenleg janudr 1-én 1957 1532
Targyévi céltartalék-képzés 1555 1337
Targyévi céltartalék-felhasznélas (271) (192)
Targyévi céltartalék-felszabaditas (1 089) (725)
Arfolyamvaltozas hatésa 0 4
Diszkont felolddsa = =
Egyenleg december 31-én 2152 1957

650 M Ft (2008: 550 M Ft) céltartalékot képeztink fliggd
kotelezettségekbdl és szerz8déses elkotelezettségekbd! felme-
ralé jovébeni koltségekre (lasd 35. megjegyzés), amelyekbdl
1102 M Ft (2008: 1 075 M Ft) garanciakhoz és 400 M Ft szerzédéses
elkotelezettséghez kapcsolddik (2008: 332 M Ft).

Pénziigyi lizingiigyletek lizingbe vevéként

Uzleti tevékenysége soran a Csoport, mint lizingbe vevé pénziigyi
lizingUgyleteket két. A Csoport jovébeni minimalis lizingfizetése
a beszémolasi idészak végén, valamint azok nettd jelenértéke
a hétralévé futamidé szerint 2009. és 2008. december 31-én az
alabbi volt:
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20.3

M Ft
2009 1 éven beliil 1és 5 év kozott 5 éven tul Osszesen
Jovébeni minimalis lizingfizetési kotelezettség 1638 6 693 30159 38490
Meg nem szolgalt pénzigyi bevételek (1156) (5098) (23 568) (29 822)
A minimalis lizingfizetési kotelezettség jelenértéke 482 1594 6592 8668
Pénziigyi lizingek lizingbe vevéként 482 1594 6592 8668
2008
Jovébeni minimalis lizingfizetési kotelezettség 179 357 - 536
Meg nem szolgalt pénziigyi bevételek (24) (28) - (52)
A minimalis lizingfizetési kotelezettség jelenértéke 155 329 - 484
Pénziigyi lizingek lizingbe vevéként 155 329 - 484
2009-ben nem szerepeltek fliggd bérleti dijak a pénziigyi bevé-
telben (2008: Nulla). Nem varhaté a beszamolasi idészak végére
al-lizingfizetésbdl szarmazéd bevétel. A lizingbe vett irodai beren-
dezések nettd kdnyv szerinti értéke 466 M Ft (2008: 621 M Ft), a
beszamolot készité gazdalkodd egység éltal hasznalt ingatlanok
nettd konyv szerinti értéke 8 289 M Ft volt (2008: 0 M Ft) volt a
beszamolasi id6szak végén.
A Csoport egyes fidkjait operativ lizing formajaban bérli.
2009. és 2008. december 31-én a fel nem mondhaté operativ
lizingugyletekbdl eredd 6sszes jovébeni minimalis lizingfizetési
kotelezettség hatraléveé futamidd szerint a kovetkezé volt:
204

M Ft
2009 1 éven beliil 1és 5 év kozott 5 éven tul Osszesen
Minimalis lizingfizetési kotelezettség 3103 5654 6098 14 856
Fel nem mondhaté operativ lizingligyletek 3103 5654 6098 14 856
2008
Minimalis lizingfizetési kotelezettség 2216 3643 21943 27 802
Fel nem mondhaté operativ lizingligyletek 2216 3643 21943 27 802

Nem varhaték al-lizing fizetések ezekbdl a fel nem mondhatd
lizinglgyletekbdl.

2009-ben a Csoportnak 3 222 M Ft (2008: 672 M Ft) koltségként
kimutatott lizing és al-lizing kifizetése volt. Figgd bérleti dijak és
al-lizing kifizetések nem voltak.

Alizingszerzédések eredeti lejarati ideje 1-10 év kozott valtakozik.
A szerz8dés szerinti lizingfizetések altaldban a fogyasztoi drindex-
hez vannak kétve. Nincsenek vételi opcidk vagy korlatozasok.
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21 Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

21.1
M Ft

Hivatkozas Kamat Névérték Els6 Lejarat T6zsdén Konyv szerinti Konyv szerinti

kibocsatas jegyzett érték érték

2009 2008

XS0232164342 EUR 50 M Véltozd kamat| 13541 | 11.10.2005| 11.10.2010 | Igen (Luxemburg) | 13 541 13237
XS0256867648 EUR 50 M Véltozdé kamat| 13542| 6.06.2006| 6.06.2011 | Igen (Luxemburg) | 12187 13230
MKB Eurd Fix 2011 4% Fix kamat 3521 10.11.2009| 10.11.2011 | Nem 2489 -
XS0311628407 RON 50 M Véltozd kamat 3197| 19.07.2007 | 19.07.2010 | Igen (Luxemburg) | 3197 3306
XS0330903070 SKK 1000 M Véltozd kamat 8990| 19.11.2007| 19.11.2010 | Igen (Luxemburg) | 7 156 8790
MKB Részvény Index 1. Kétvény  Strukturdlt 400| 12.09.2008| 12.09.2012 | Igen (BET) 400 400
MKB 20100915 Kotvény Fix kamat 3968 | 23.07.2008| 15092010 | lgen (BET) 4014 3350
MKB Relax 2. Kétvény Strukturdlt 252| 12082008 | 12.022010 | Igen (BET) 225 252
MKB IlI. kotvény Véltozd kamat| 40986| 9.122005| 7.022011 | Igen (BET) 29931 35890
MKB IV. kétvény Véltozd kamat| 28 000| 10.06.2009| 9.12.2011 | Igen (BET) 27763 -
MKB V. kotvény Véltozd kamat 6000| 30.10.2009| 26.10.2012 | Igen (BET) 4622 =
MKB FIX + 2010 Fix kamat 3000| 21.10.2005| 21.10.2010 | lgen (BET) 1070 1092
MKB FIX + 2013 Fix kamat 3000| 15.02.2006| 15.02.2013 | lgen (BET) 322 318
MKB FIX + 2016 Fix kamat 3000| 15.02.2006| 15.02.2016 | Igen (BET) 90 107
MKB Kiszamithatd Kotvény Fix kamat 4222| 8052009| 8122010| Nem 4217 -
MKB Kiszdmithato 2. Kotvény Fix kamat 3202 | 12.06.2009| 10.12.2010 | Nem 3199 -
MKB Kiszédmithato 3. Kotvény Fix kamat 1571 25.06.2009| 25.01.2011 | Nem 1570 =
MKB Kiszédmithato 4. Kotvény Fix kamat 867 | 19.08.2009| 22.02.2011 | Nem 866 =
MKB Kiszédmithato 5. Koétvény Fix kamat 2583 | 25.09.2009| 31.03.2011 | Nem 2579 =
MKB Kiszamithato 6. Kotvény Fix kamat 664 | 30.10.2009| 28.04.2011 | Nem 663 -
MKB Kiszédmithaté 7. Kotvény Fix kamat 1187| 18.122009| 4.07.2011 | Nem 1185 -
MKB D100120 Diszkont 10800| 9.09.2009| 20.01.2010 | Igen (BET) 10752 -
MKB D100310 Diszkont 8000| 9.10.2009| 10.03.2010 | Igen (BET) 5847 =
Az MKB altal kibocsatott kdtvények
felhalmozodott kamata 1427 2419
MKB Unionbank AD - N.A. N.A. | Nem - 1323
MKB Romexterra Bank S.A. 167 N.A. NA. | Nem 268 239
A lednyvillalatok altal kibocsatott
kotvények felhalmozddott kamata = 38
2009-ben lejart kotvények - 185137
Kibocsatott kotvények - 164 660 - - - 139580 269 129

A Csoport eredménnyel szemben valdsan értékeli strukturdlt
kotvényeit, mivel azok olyan eszkdzokhoz kapcsolddnak, amelyek
ugyanazon kockazattal rendelkeznek, és ellentétesen valtozik a
valosértékik. 2009. december 31-én az eredménnyel szem-
ben valds értéken értékelt sajat kibocsatasu kotvények értéke

644 M Ft volt (2008: 1 063 M Ft).
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22 Hatrasorolt kotelezettségek

22.1
M Ft

2009 Felvétel Osszeg eredeti Eredeti Kamat Lejarat Jegyzett Konyv szerinti

idépontja devizaban devizanem érték
Hadtrasorolt kotelezettségek
a tulajdonosoktol
BAYERISCHE LANDESBANK 30.10.2002 50 000 000 EUR| 6M EURIBOR+3.12%| 30.10.2017 | Nem 13 640
BAYERISCHE LANDESBANK 16.12.2003 36 000 000 EUR| 6MEURIBOR+1.5%| 16.122013 | Nem 9751
BAYERISCHE LANDESBANK 10.06.2005 45 000 000 EUR| 6M EURIBOR+1.5%| 15.06.2015 | Nem 12189
BAYERISCHE LANDESBANK 21.10.2008 50 000 000 EUR 6M EURIBOR+5% | 22.10.2018 | Nem 13 691
BAWAG PS.K. BANK 16.12.2003 4 000 000 EUR| 6M EURIBOR+1.5%| 16.12.2013 | Nem 1083
BAWAG PS.K. BANK 16.06.2005 5000 000 EUR| 6M EURIBOR+1.5%| 15.06.2015 | Nem 1354
Kibocsdtott aldrendelt
kolcsontéke-kotvények
BAYERISCHE LANDESBANK 04.10.2006 120 000 000 EUR| 3M EURIBOR+1.01%| 04.10.2016 | Nem 32507
BAYERISCHE LANDESBANK 31.07.2007 75000 000 EUR| 3M EURIBOR+0.92% | 31.07.2017 | Nem 20369
Hatrasorolt
kotelezettségek 385 000 000 - - - - 104 584
2008
Hadtrasorolt kotelezettségek
a tulajdonosoktol
BAYERISCHE LANDESBANK 30.10.2002 50 000 000 EUR| 6M EURIBOR+3.12%| 30.10.2017 | Nem 13426
BAYERISCHE LANDESBANK 16.12.2003 36 000 000 EUR| 6MEURIBOR+1.5%| 16.12.2013 | Nem 9533
BAYERISCHE LANDESBANK 10.06.2005 45 000 000 EUR| 6M EURIBOR+1.5%| 15.06.2015 | Nem 11917
BAYERISCHE LANDESBANK 21.10.2008 50 000 000 EUR 6M EURIBOR+5% | 22.10.2018 | Nem 13 482
BAWAG PS.K. BANK 16.12.2003 4000 000 EUR| 6M EURIBOR+1.5%| 16.12.2013 | Nem 1059
BAWAG PS.K. BANK 16.06.2005 5000 000 EUR| 6M EURIBOR+1.5%| 15.06.2015 | Nem 1324
Kibocsdtott aldrendelt
kolcsontoke-kotvények
BAYERISCHE LANDESBANK 04.10.2006 120 000 000 EUR| 3M EURIBOR+1.01%| 04.10.2016 | Nem 32117
BAYERISCHE LANDESBANK 31.07.2007 75000 000 EUR| 3M EURIBOR+0.92% | 31.07.2017 | Nem 20035
Hatrasorolt
kotelezettségek 385000 000 - - - - 102 892

Ezek a hitelfelvételek a Csoport kdzvetlen, feltétlen és kilon biz-
tositék nélkilli kotelezettségei, amelyek a Csoport egyéb betéte-
seivel, illetve hitelezéivel szembeni kotelezettségekhez képest
hétrasorolt statuszuak.
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23 Jegyzett t6ke

A bank jegyzett tékéje 14 765 369 (2008: 14 094 483) darab
egyenként 1 000 Ft (2008: 1000 Ft) névértékd részvénybdl all.
Minden kibocsatott részvényt teljesen befizettek, és azok felsza-
molas esetén egyenranguak.

24 Tartalékok

Devizaatszamitasi tartalék

A devizadtszamitasi tartalék tartalmazza a kulfoldi egységek
pénzligyi kimutatasainak dtszdmitasabol eredd dsszes arfolyam-
kuldnbozetet.

Toketartalék
A tOketartalék a részvénytdke-kibocsdtdsok utani feldrakat
(4zsidt) tartalmazza.

Eredménytartalék

Az eredménytartalék egy gazdalkodd egység mikodése alatt
felhalmozott addzéds utdni eredményt tartalmazza csokkentve a
kifizetett osztalékkal. Az MKB az altaldnos kockdazati céltartalékot
és az dltaldnos tartalékot az eredménytartalékban mutatja ki,
amelyeket helyi jogszabélyoknak megfelel6en képez.

Az anyavallalat részére osztalékként kifizetheté eredménytartalék
79278 M Ft.

A/ Altaldnos kockdzati céltartalék

A helyi jogszabalyok lehetévé teszik a kockdzattal sulyozott
eszkozok és mérlegen kivili kitettségek legfeliebb 1,25%-4ig
dltaldnos kockazati céltartalék képzését a konkrétan azonosit-
hatd, valamint a tapasztalatok alapjan a hitelportfoliéban jelen
lévé veszteségeken fellli kockazati kitettségek fedezetére. A
magyar eldirasok szerint ezeket az Osszegeket raforditasként kell
kezelni, és azok addalap-csokkentd tételek, mig az IFRS pénzlgyi
kimutatasokban az eredménytartalék részét képezik, a vonatkozd
addhatdsokkal csokkentett nettd értékben (Iasd 33. megjegyzés).
A Bank 2003 és 2008 kozott nem élt ezzel a lehetdséggel. Az
MKB szamviteli politikdjaban rogzitette, hogy a 2009. Gizleti évtdl
kezd6dden altalanos kockazati céltartalékot ismételten képez az
Uzleti évet lezard forduldonapra kalkulalt kockézati sulyos mérleg
f6osszeg 0,1%-anak megfeleld dsszegben. Az adott Uzleti évek
folyaman a megképzett éltaldnos kockdazati céltartalék allomanyt
a kovetelések, értékpapirok és készletek konyvekbdl vald
kivezetésekor, illetve a mérlegen kivili tételek megsziinésekor
keletkezd veszteség 6sszegére fokozatosan hasznalja fel.
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B/Altaldnos Tartalék

A Hitelintézeti térvény el6irdsai szerint a banknak az adézott ered-
mény 10%-at altaldnos tartalékba kell helyeznie. Osztalékot csak
az altalanos tartalék képzést kovetéen lehet fizetni. A hitelintézet
az altaldnos tartalékot csak a tevékenységébdl eredd veszteségek
rendezésére haszndlhatja fel. A rendelkezésre allé eredménytar-
talékot a hitelintézet részben vagy egészben atsorolhatja az
altalanos tartalékba. A felugyelet felmentést adhat az altaldnos
tartalék képzése aldl.

A Csoport az éltaldnos tartalékot az eredménytartalék részeként mu-
tatja ki. 2009-ben az MKB 30 M Ft dltaldnos tartalékot képzett (2008:
53 M Ft), amely 6sszességében 17 832 M Ft-ot ért el.

A romaniai székhely( lednyvéllalatok altal megképzett altalanos
tartalék 1 556 M forintot tett ki. 2009 soran nem képeztek tovabbi
tartalékot. Bulgéridban nem mutattak ki altalanos tartalékot.

Ertékelési tartalék

Az értékelési tartalék az értékesithetd befektetések valds
értékének halmozott nettd véltozasét foglalja magéban, amig a
befektetést nem vezetjuk ki, vagy nem valik értékvesztetté.

25 Nem ellend6rzé részesedés

2009 sordn a nem ellenérzé részesedés lecsdkkent az MKB
Unionbank A.D.-ban vasarolt potldlagos részesedés kovetkez-
tében. A tulajdonrész 60%-rél 94%-ra emelkedett. Tovabbi
1,98%-0s csokkenést okozott az MKB Romexterra Bank S.A. sajat
részvény kibocsétasa.
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26 Halasztott adokovetelések és -kdtelezettségek

26.1
Halasztott adokovetelések és -kdtelezettségek M Ft
a kovetkezok miatt mertlnek fel: 2009 2008
Eszk6zok Kotelezettségek Nettd | Eszkozok Kotelezettségek Netto
Immateridlis javak és targyi eszkdzok 212 1763 | (1551) 223 227 (5)
Befektetések lednyvéllalatokban, tarsult
és kozos vezetés( vallalkozasokban - 66 (66) - 71 (71)
Ertékesithetd értékpapirok 191 50 141 212 3 209
Ugyfelekkel szembeni kévetelések = 2667 | (2667) 5 2015 | (2010)
Ertékvesztés kovetelésekre 1308 2 065 (756) 2314 -1 2314
Hitelintézetekkel és Ugyfelekkel
szembeni kotelezettségek 1580 1 1579 = 263 (263)
Kibocsatott kotvények 2 - 2 - - -
Céltartalékok 45 393 (348) 41 1277 | (1236)
Szarmazékos Ugyletek = = = = = =
Egyéb tételek 11 207 (96) 166 317 (151)
Elhatédrolt negativ tarsasagiado-alap 590 = 590 285 = 285
Nett6 ado eszkozok (kotelezettségek) 4039 7212| (3173) 3245 4173 | (927)
27 Kamatbevétel
27.1
M Ft
2009 2008
Pénzeszkozok 15626 10684 | Kiulonbozé jogcimeken a 2009. december 31-ével végzdds évre
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 7 491 9130 | vonatkozd kamatbevételen beltl 5 532 M Ft (2008: 1 732 M Ft)
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 167 241 162683 | kerllt elszdmoldsra az értékvesztett pénzigyi eszkdzok utan.
Szérmazékos Ugyletek 30462 35962
Ertékpapirok 17 355 5348
Kamatbevétel 238175 223 807
28 Kamatraforditas
28.1
M Ft
2009 2008 A kamatbevétel (a fedezett tétel utan elszamolt kamatraforditas-
nak megfelelé sorban) 3 773 M Ft valds érték fedezeti kapcso-
Hitelintézetekkel szembeni kdtelezettségek 35 473 33928 | lathan tartott szarmazékos termékek utani valdsérték-valtozast
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 71 844 61873 | tartalmaz; a kamatraforditasok kozott pedig 2 970 M Ft szerepel a
Kibocsatott kotvények 15 696 15787 | fedezett tétel valos értékének a fedezett kockazatbol adddo val-
Hatrasorolt kotelezettségek 4285 5404 | tozasaként.
Kamatraforditashoz hasonlé egyéb A fenti kamatbevétel és -réforditds eredménnyel szemben valds
raforditasok és jutalékok 472 232 | értéken értékelt pénzlgyi eszkozokre vagy kotelezettségekre
Szarmazékos Ugyletek 11484 23904 | vonatkozd egyetlen komponense a fedezeti célt szarmazékos
Kamatraforditas 139 254 141128 | pénzlgyi eszkozok és kotelezettségek utani bevétel és raforditas.
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29 Netto jutalék- és dijbevétel

29.1
M Ft

2009 2008
Jutalék- és dijbevétel 28300 27319
Fizetési forgalom lebonyolitasaval
és szamlavezetéssel kapcsolatos
szolgaltatasok 10426 10052
Hitelezéssel kapcsolatos dijak 5834 4899
Bankkartyak 2752 2 806
Ugynoki jutalék és
egyéb értékpapirtigyletek 3634 3205
Egyéb jutalék- és dijbevételek 5654 6357
Jutalék- és dijrdforditdsok 5972 7778
Fizetési forgalom lebonyolitaséval
és szamlavezetéssel kapcsolatos
szolgéltatasok 2342 2518
Hitelezéssel kapcsolatos dijak 1484 1980
Bankkartyak 836 804
Ugynéki jutalék és
egyéb értékpapirigyletek 681 497
Autokereskeddknek fizetett jutalék - 913
Egyéb jutalék- és dijraforditdsok 629 1066
Netto jutalék- és dijbevétel 22328 19 541
30 Egyéb mUkdodési bevétel
30.1

M Ft

2009 2008
Kereskedési célu értékpapirok
realizélt nyeresége 4105 1546
Ertékesithetd értékpapirok
realizlt nyeresége 16 862 73
A Csoporthoz tartozé tarsasagok
értékesitésének nettd nyeresége - -
Szérmazékos Ugyletek realizalt
nyeresége / (vesztesége) 8 628 18 281
Ertékesftésre tartott eszkdzok bevétele 8703 =
Ertékesftésre tartott eszkdzok raforditasa (9 137) -
Egyéb bevétel / (réforditas) (4 099) (1676)
Egyéb miikodési bevétel 25062 18224

20

Az Ugynoki jutalékok a letétkezeldi tevékenységbdl és egyéb
értékpapirokkal kapcsolatos szolgaltatasokbol szarmazoé dijakat
tartalmazzak 2 204 M Ft 6sszegben (2008: 1 618 M Ft). A Csoport
alapkezel6i tevékenységérdl tovabbi informacidkat a 40. meg-
jegyzés tartalmaz.



31 Ertékvesztés és veszteségek fedezetére

képzett céltartalék

31.1
M Ft
Megjegyzés 2009 2008

Ertékvesztés-képzés
Hitelintézetekkel szembeni

kovetelések utan 7 7 18
Ugyfelekkel szembeni

kovetelések utan 11 54 596 39445
Ertékpapirok utan 10 33 193
Goodwill-ra 13 8912 1052
Egyéb eszkdzokre 12 76 213
Hitelezési veszteség 2331 1472

Céltartalék-képzés
Garanciakra és figgd
kotelezettségekre 35 466 612
Ertékvesztés-képzés és

céltartalék-képzés veszteségek
fedezetére 66421 | 43003

33 Nyereségado
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32 Bankuzemi koltségek

32.1
M Ft
2009 2008
Altalanos és adminisztracios koltségek 16 592 14 381
Bérek és bérjelleg kifizetések 24161 24321
Tarsadalombiztositasi jarulékok és
egyéb személyi jellegd raforditasok 8312 9229
Infrastrukturélis mUkodtetési koltségek 14 831 12 889
Marketing és reprezentacio 2517 3317
Kommunikacié és adatfeldolgozas 7341 6223
Bankiizemi koltségek 73754 | 70360

2009-ben a Csoport munkavallaléinak atlagos statisztikai létsza-
ma 4 070 volt (2008: 4 313 f6).

33.1 Az atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasban megjelenitett nyereségaddé-raforditas

M Ft

2009 2008

Tdrgyévi tdrsasdgi ado rdforditds 1321 1671
Magyarorszagi tarsasagi ado raforditas a targyévi eredmény utan 1260 1468
Romaniai tarsasagi ado réforditas a targyévi eredmeény utan 3 =
Bulgériai tarsasagi ado raforditas a targyévi eredmény utan 58 203
Halasztott adé rdforditds/(bevétel) 2198 (495)
Atmeneti kilonbozetek keletkezése és visszaforduldsa 2268 (484)
Adomértékek valtozasanak hatasa (70) (11)
El6z6 évek médositasai - -
Adoéfizetési kotelezettségek 3519 1176

Az MKB Bankra és lednyvéllalataira vonatkozé magyarorszagi tar-
sasdgiado-kulcs 16% volt (2008: 16%), emellett 2006. szeptember
1-jétél kezd6dden 4%-os kilonadot kell fizetni, amely a tényleges
addraforditds része. 2010. janudr 1-t6l Magyarorszagon 19%-0s
nyereségadot vezettek be, amelyet a Parlament 2009. juniusaban
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fogadott el. Romanidban 2009-re vonatkozdan a tényleges
nyereségadod és a halasztott add mértéke egyarant 16% volt
(2008: 16%). Bulgariaban 2009-re vonatkozdan a nyereségado és
a halasztott add mértéke egyarant 10% (2008: 10%) volt.




33.2 Az effektiv addkulcs megallapitasa

Adodzds elétti eredmény

Adofizetési kdtelezettség a hazai tarsasagi add kulccsal
Kalfoldi adokulcsok hasznélatanak hatasa

Le nem vonhato raforditasok

Addmentes bevételek

Elhatérolt negativ tarsasagiadé-alap felhasznélasa
Adofizetési kotelezettség

A kulfeldi adékulcsok hasznélatanak hatdsaban ttkrézédik, hogy
az MKB prudensen kezelte a negativ addalapokat, és a vesztesé-
ges vallalatoknak nem engedélyezte halasztott ado kdvetelés és
a hozza tartozé halasztott add bevétel elszamoldsat.

2009. december 31-én a Csoportnak 3 361 M Ft fel nem hasznalt
negativ addalapja volt (2008: 1 458 M Ft) az aldbbi lejarattal:

333
M Ft
2009 2008
Korlatlan ideig felhasznalhato 1614 1286
1 évnél révidebb ideig felhasznalhatd 188 50
1-5 évig felhasznalhatd 1517 122
5-10 évig felhasznalhatd 42 -
Elhatarolt negativ tarsasagiadé-alap 3361 1458
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2009 2008

% M Ft % M Ft
6037 8336

19,00% 1147 20,60% 1717
42,53% 2567 -0,93% (77)
5,68% 343 8,52% 710
-8,92% (538) -14,07% (1173)
0,00% = -0,01% (1)
58,29% 3519 14,11% 1176

2009-ben a Csoport 184 M Ft halasztott adokovetelést és 11 M
Ft halasztott addkotelezettséget szamolt el (2008: 209 M Ft ha-
lasztott addkovetelést és 3 M Ft halasztott adokotelezettséget
szamolt el) kdzvetlendl a sajat tékében.

34 Egy részvényre juté eredmény

Az egy részvényre jutdé eredmény 2009. december 31-i
alapértékének kiszamitasa a torzsrészvényesek rendelkezésére
allé 3 242 M Ft eredmény (2008: 6 449 M Ft) és a forgalomban
lévé torzsrészvények sulyozott dtlaganak 14 637 M Ft-os (2008:
14 094 M Ft) értéke alapjan tortént.

Az egy részvényre jutd eredmény teljesen higitott értékének
kiszamitasanak alapja a térzsrészvényesek rendelkezésére &lld
eredmény és a forgalomban [évd torzsrészvények sulyozott
atlaga, modositva valamennyi higité hatasu potencialis torzs-
részvény hatasaval. 2009-ben és 2008-ban nem volt higitd
tényezd, amely médositotta volna a torzsrészvények sulyozott
atlagat, ezért az egy részvényre jutd eredmény alap- és higi-
tott értéke megegyezett.




35 Flggd tételek és kotelezettségek
35.1
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M Ft

2009 2008
Fliggo kotelezettségek
Garancidk és hasonld kotelezettségek 222117 228982
Akkreditivekkel és egyéb révid lejaratu, kereskedelemmel
kapcs. tételekkel kapcsolatos kdtelezettségek 24 892 15828
Egyéb flggé kotelezettségek (beleértve a peres Ugyeket) 4273 548
Fiiggo kotelezettségek 6sszesen 251282 245 359
Jovébeni kotelezettségek
Le nem hivott hitelkeretek 346 665 415 664
Jovobeni kotelezettségek dsszesen 346 665 415 664

A tablazat a fliggé- és jovébeni kotelezettségek nettd értékét mutatja.

36 Becslések és feltételezések

A vezet6ség egyezteti a Csoport Felligyelé bizottsdgaval a
Csoport legfontosabb szamviteli politikdinak és becsléseinek ki-
alakftasat, kivalasztasat és kozzétételét, valamint alkalmazasukat.
Ezek a kozzétételek kiegészitik a pénziigyi kockdazat kezelésérdl
lefrtakat (Iasd 5. megjegyzés).

A becslési bizonytalansag fo forrasai

Ertékvesztések hitelezési veszteségre

Az amortizalt bekertlési értéken értékelt eszkdzok értékvesztési
vizsgadlata a szamviteli politikdban leirtak szerint torténik (Iasd 4
i) megjegyzés).

A teljes értékvesztés egyedi partnerkomponense az értékvesz-
tés szempontjabdl egyedileg értékelt pénzigyi eszkdzokre
vonatkozik, és varhatdan beérkezé cash-flow-k jelenértékének a
vezetéség altali legjobb becslésén alapul. Az emlitett cash-flow-k
becslése sordn a vezetéség megitéli a partner pénzigyi helyzetét
és barmely mogottes biztositék nettd realizalhatd értékét. Min-
den egyes értékvesztett eszkozt érdemben vizsgalunk meg, és a
workout stratégidt, valamint a megtértlének tekintett cash-flow-k
becsléseit figgetlenll hagyja jéva a hitelkockazati tertlet.

A csoportosan képzett értékvesztés a hasonld hitelkockazati
sajatossagokkal rendelkezé kovetelések portfolidiban jelen
lévd hitelezési veszteségeket fedi le, amikor objektiv bizonyiték
utal arra, hogy a portfoliok értékvesztett koveteléseket tartal-
maznak, de az egyedi értékvesztett tételek még nem azonosit-
haték. A csoportos értékvesztés sziikségességét a vezetés olyan
tényezok alapjan itéli meg, mint a hitelminéség, a portfolid
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nagysaga, a koncentraciok és gazdasagi tényezok. A szikséges
képzés becslése érdekében feltevésekkel élink a portfolioban
lévé veszteségek modelljének kivélasztasdhoz, valamint a szik-
séges inputparaméterek meghatarozdsahoz, multbeli tapasztala-
tok, valamint a fennéllé gazdasagi kortlmények alapjan. A képzés
pontossaga az egyedi partnerértékvesztések esetében a jovébeli
cash-flow-k becslésétdl, a csoportos képzéseknél pedig az alkal-
mazott modellfeltevésektél és paraméterektdl fiigg.

A valos érték meghatdrozdsa

Az olyan pénzligyi eszkdzokre és kdtelezettségekre vonatkozd
valos érték meghatdrozdséhoz, amelyek tekintetében nincs
megfigyelheté piaci ar, értékelési technikékat kell alkalmazni,
amint az a szamviteli politikdban szerepel. Az olyan pénzlgyi
instrumentumok esetében, amelyekkel csak ritkan kereskednek
és arfolyamuk nem &tlathatd, a valds érték kevésbé objektiv, és
kuldnbdzé mértékl megitéléseket tesz sziikségessé a likviditastol,
a koncentraciotol, a piaci tényezék bizonytalansdgatol, az drazasi
feltevésektdl és a konkrét instrumentumot érinté egyéb kockéza-
toktdl fuggden. Lasd még lentebb a ,Pénzigyi instrumentumok
értékelése” cim alatt.




A Csoport szamviteli politikajanak alkalmazasa soran ho-
zott kritikus szamviteli dontések

A Csoport szamviteli politikdjanak alkalmazasa soran hozott kri-
tikus szamviteli dontések kdzé tartoznak az aldbbiak:

Pénziigyi instrumentumok értékelése

A Csoport valos értéken torténd értékelésre vonatkozd szémviteli

politikdjaval a 4 g) megjegyzés foglalkozik.

A Csoport a valos értékek értékelését az alabbi, alkalmazott mod-

szerekre vonatkozo hierarchia alkalmazasaval végzi:

- Azonos instrumentum aktiv piaci jegyzett ara.

- Megfigyelheté inputokra épuld értékelési technikak. Ebbe a
kategoriaba a kovetkezdk alkalmazasaval értékelt instrumen-
tumok tartoznak: hasonlé instrumentumok aktiv piaci jegyzett
ara; hasonld instrumentumok jegyzett dra aktivnak nem tekin-
tett piacon; vagy egyéb értékelési technikdk, ahol minden
jelentds input kozvetlendl vagy kozvetetten megfigyelhetd
piaci adatokbal.

- Jelentés mértékli meg nem figyelhetd inputot alkalmazd
értékelésitechnikak. Ebbe a kategdridba tartozik minden instru-
mentum, ahol az értékelési technika tartalmaz olyan inputokat,
amelyek nem megfigyelhetd adatokon alapulnak, és a meg
nem figyelheté inputok jelentésen befolydsolhatjak az instru-
mentum értékelését. Ez a kategdria magaban foglal olyan inst-
rumentumokat, amelyeket hasonld instrumentumok jegyzett
arai alapjn értékellink, és jelentés meg nem figyelheté mo-
dositasokra vagy feltevésekre van sziikség az instrumentumok
kozotti kilonbségek tukrozéséhez.
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Az olyan pénzligyi eszkozok és pénzlgyi kotelezettségek valds
értékei, amelyekkel aktiv piacokon kereskednek, jegyzett piaci
arakon vagy kereskeddi drjegyzéseken alapulnak. Minden mas
pénzlgyi instrumentum esetében a Csoport értékelési tech-
nikakkal hatdrozza meg a valos értéket. Az értékelési technikak
kozott vannak a netté jelenérték és a diszkontalt cash flow mo-
dellek, a megfigyelheté piaci arral rendelkezd hasonld instru-
mentumokkal térténd dsszehasonlitas, Black-Scholes és polinom
opciddrazasi modellek és mas értékelési modellek. Az értékelési
technikdkban alkalmazott feltevések és inputok kozé tartoznak a
kockazatmentes és irdnyadd kamatldbak, hitelkockazati feldrak
és a diszkontraték becsléséhez hasznalt mas feldrak, kotvény-
és részvényarfolyamok, devizadrfolyamok, részvényindexek,
valamint vért arfolyam-volatilitdsok és korreldciok. Az értékelési
technikdk célja olyan valds érték meghatérozasa, amely a pénzi-
gyi instrumentum olyan beszamolasi idészak végi drat tikroz,
amelyet piaci szereplék hatdroztak volna meg szokdsos piaci
feltételek mellett.

A Csoport széles korben elismert értékelési modelleket hasznél
olyan mindennapi és egyszer(ibb pénzlgyi instrumentumok,
mint a kamatldb- és devizaswapok valds értékének meghatéro-
zasahoz, amely modellek csak megfigyelheté piaci adatokat al-
kalmaznak és kevés vezetéségi megitélést és becslést tesznek
szUkségessé. Megfigyelheté arfolyamok és modellinputok rend-
szerint rendelkezésre allnak a piacon jegyzett hitelviszonyt és
tulajdonviszonyt megtestesité értékpapirok, tézsdei kereskedés-
ben szerepl® szarmazékos termékek, valamint egyszer( tézsdén
kivili szarmazékos termékek, példaul kamatldbswapok esetében.
A megfigyelheté piaci arak és modellinputok rendelkezésre &lldsa
csokkenti a vezetdségi megitélések és becslések sziikségességét,
valamint a valos érték meghatarozésahoz kapcsolédod bizonyta-
lansagot. A megfigyelhetd piaci drak és inputok rendelkezésre
allasa termékektdl és piacoktdl figgéen viltozik, és ki van téve
konkrét eseményeken és a pénziigyi piacok altaldnos helyzetén
alapuld valtozasoknak.

Az Osszetettebb instrumentumok esetében a Csoport sajat
értékelési modelleket haszndl, amelyeket rendszerint elismert
értékelési modellekbdl fejlesztiink ki. Az ilyen modellek inputjai
kozil néhany vagy valamennyi esetleg nem megfigyelhetd a pia-
con, azokat piaci arfolyamokbdl vagy ratakbol vezetjik le, vagy
feltevések alapjan becsuljik meg. Jelentés meg nem figyelhetd
inputot bevond instrumentumok példaul bizonyos tézsdén
kivil forgalmazott szdrmazékos termékek, és egyes hitelek és
értékpapirok, amelyeknek nincs aktiv piaca. A jelentés meg
nem figyelheté inputot alkalmazo értékelési modellek nagyobb
mértékben tesznek szikségessé vezetdségi megitéléseket és
becsléseket a valds érték meghatarozasa sordn. A vezetéség
megitélése és becslése sziikséges altaldban a megfelels értékelé-
si modell kivélasztdsahoz, az értékelt pénzigyi instrumentum
varhato jovébeli cash flow-jdnak meghatarozdsahoz, a partneri
nemteljesités és el&torlesztés valdszinliségének meghatéro-
zasahoz, valamint a megfeleld diszkontraték kivalasztdsahoz.
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A kovetkezé tébldzat elemzi a valos értéken nyilvantartott pénzigyi instrumentumokat értékelési médszer szerint:

M Ft
Megjegyzés Aktiv piacon Ertékelési technikak Ertékelési Osszesen
elérheté medfigyelhet6 technikak
jegyzett arak paraméterekkel lényeges nem
medgfigyelhet6
paraméterekkel
2009. december 31
Kereskedési céllal tartott eszkdzok 8 20 688 22 652 - 43 340
Fedezeti célu szarmazékos pénzlgyi eszkozok 9 - 29 - 29
Ugyfelekkel szembeni kdvetelése 11 - - - -
Folyd- és betétszamlak 17 - 18276 - 18276
Kereskedési célu kotelezettségek 18 202 19756 = 19958
Fedezeti célu szarmazékos
pénzlgyi kotelezettségek 19 - 337 - 337
Kibocsatott kotvények 21 - 644 - 644
2008. december 31
Kereskedési céllal tartott eszkdzok 8 42 057 23533 - 65 590
Fedezeti célu szarmazékos pénzligyi eszkdzok 9 = 80 = 80
Ugyfelekkel szembeni kdvetelése 11 - - - -
Folyd- és betétszamlak 17 - 30057 - 30057
Kereskedési célu kotelezettségek 18 = 30231 = 30231
Fedezeti célu szarmazékos
pénzlgyi kotelezettségek 19 - 3224 - 3224
Kibocsétott kotvények 21 - 1067 - 1067

Kereskedési tevékenysége részeként a Csoport OTC strukturdlt
szarmazékos termékekre vonatkozd szerzédéseket, elsésorban
részvényarfolyamokhoz, devizaarfolyamokhoz és kamatldbakhoz
indexalt opcidkat kot Ugyfelekkel és mas bankokkal. Az ilyen inst-
rumentumok egy részét jelentés meg nem figyelheté inputokat,
elsésorban varhatd hosszu tavu volatilitdsokat és kilonbozd esz-
kozdrak vagy devizadrfolyamok kdzotti varhatd korreldciokat tar-
talmazd modellekkel értékeli. Ezeket az inputokat extrapolaciéval
becsuljuk megfigyelheté rovid tavu volatilitdsokbdl, utolsé ren-
delkezésre all6 Ugyleti arakbol, més piaci szerepldktél szérmazd
arjegyzésekbdl és multbeli adatokbdl.
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A valds értékek meghatdrozasa soran a Csoport nem hasznalja
az ésszerlien lehetséges alternativ inputok atlagédt, mivel az
dtlagok nem képviselnek olyan arat, amelyen az Ugylet piaci
szereplék kozott megtorténne az értékelés idépontjdban.
Ha alternativ feltevések széles kore all rendelkezésre, a
legmegfelel¢bb kivélasztasaban szerepet jatszd megitélés tob-
bek kézott az inputforrdsok minéségének értékelése (példaul
a bizonyos tartomanyon bellli kilénbdzd arjegyzéseket adod
Ugynokok tapasztalata és szakértelme, nagyobb sulyt adva
az instrumentum eredeti Ugynokétdl szarmazd jegyzésnek,
aki a legtobb informacidval rendelkezik az instrumentumrol),
valamint megerésitd bizonyitékok rendelkezésre alldsa a tar-
tomanyon bellli egyes inputok tekintetében.



37 Szamviteli besoroldsok és valos értékek

A lentebb kozzétett becsilt valds értékek egy megkdzelitd
értéket jeldlnek, amelyekért ezek az instrumentumok piaci
feltételek melletti Ugyletben elcserélheték. Sok pénzigyi inst-
rumentumnak azonban nincs aktiv piaca, ezért a valos értékek
nettd jelenérték vagy mas értékelési technika alkalmazaséval
kialakitott becsléseken alapulnak (lasd 4 g) és 36. megjegyzés),
amelyeket jelentésen befolydsolnak a becsdilt jovébeli cash flow-k
és diszkontratdk ¢sszegére és idézitésére vonatkozo feltevések.
Sok esetben az értékelt portfolié mérete miatt nem lenne lehet-
séges azonnal realizélni a becsult valos értékeket.

37.1

Az aldbbi tabldzat bemutatja a Csoport pénzigyi eszkdzeinek és
pénzlgyi kotelezettségeinek konyv szerinti és valods értékét:

M Ft
2009 Megjegyzés Kereskedési Valosértéken  Hitelek és Ertéke- Egyéb Konyv Valés
célu értékeltként kovetelések sitheté amortizalt szerinti érték
megjelolt bekertilési érték oOsszesen
értéken 0Osszesen
értékelt
Pénziigyi eszk6zok
Pénzeszkozok 6 = = - | 81388 104299 | 185687 | 185687
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 7 - - 65 973 - - 65973 | 65961
Valos értéken értékelt - - 701 - - 701 701
Amortizdlt bekertilési értéken értékelt - - 65272 - - 65272 65260
Kereskedési céllal tartott eszkozok 8 43 340 - - - - 43340 | 43340
Fedezeti célu szarmazékos
pénzligyi eszkdzok 9 29 = = = = 29 29
Ertékpapirok 10 - - - 1354110 -| 354110| 354110
Ugyfelekkel szembeni kivetelések 11 - - 2271242 - - 12271242 | 2403 064
Valos értéken értékelt - - 28357 - - 28357 | 28357
Amortizdlt bekertilési értéken értékelt - - 2242 885 - -| 2242885 | 2374707
Pénziigyi kotelezettségek
Hitelintézetekkel szembeni
kotelezettségek 16 - - - -| 1142880 1142880 |1 048 869
Folyo- és betétszamlak 17 = 18 276 = -| 1387721 |1405997 |1 359091
Valds értéken értékelt - 18276 - - - 18276 18276
Amortizdlt bekertilési értéken értékelt - - - - 1387721 | 1387721 | 1340815
Kereskedési célu kotelezettségek 18 19958 = = = = 19958 | 19958
Fedezeti célt szarmazékos
pénziigyi kotelezettségek 19 337 - - - - 337 337
Kibocsatott kotvények 21 - 644 - - 138936| 139580 | 162528
Valds értéken értékelt - 644 - - 4727 5371 5371
Amortizdlt bekertilési értéken értékelt - - - - 134209 134209 | 157157
Hatrasorolt kdtelezettségek 22 = = = = 104584 | 104584 | 105351
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M Ft
2008 Megjegyzés Kereskedési Valosértéken  Hitelek és Ertéke- Egyéb Kényv Valés
célu értékeltként kovetelések sitheté amortizalt szerinti érték
megjelolt bekeriilési érték Osszesen
értéken 0Osszesen
értékelt
Pénziigyi eszk6zok
Pénzeszkozok 6 = = 118904 | 93782 -| 212686| 212684
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 7 - - 116 650 - -| 116650| 96131
Valos értéken értékelt - - 8551 - - 85517 8551
Amortizdlt bekertilési értéken értékelt - - 108 098 - - 108 098 87580
Kereskedési céllal tartott eszkdzok 8 65 590 - - - - 65590 | 65590
Fedezeti célu szarmazékos
pénzligyi eszkdzok 9 80 = = = = 80 80
Ertékpapirok 10 = = -| 51051 = 51051 51051
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 11 - - 2371896 - -| 23718962484 098
Valds értéken értékelt - - 42853 - - 42853 42853
Amortizdlt bekertilési értéken értékelt - - 2329043 - - | 2329043 |2441 245
Pénziigyi kotelezettségek
Hitelintézetekkel szembeni
kotelezettségek 16 - - - - 947109 | 947109| 968061
Folyé- és betétszamlak 17 - 30057 - -| 1237786 |1267842| 919744
Valds értéken értékelt - 30057 - - - 30057| 30057
Amortizdlt bekertilési értéken értékelt - - - - 1237786 | 1237786| 889687
Kereskedési célu kdtelezettségek 18 30231 = = = = 30231 | 30231
Fedezeti célu szarmazékos
pénzlgyi kotelezettségek 19 3224 - - - - 3224 3224
Kibocsatott kotvények 21 - 1067 - - 268062 | 269129| 298573
Valds értéken értékelt - 1067 - - 92 493 93 560 93 560
Amortizdlt bekertilési értéken értékelt - - - - 175 569 175569 | 205013
Hatrasorolt kotelezettségek 22 = = = = 102892 | 102892| 126075
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A pénzlgyi instrumentumok valds értékének meghatdrozasa
soran alkalmazott médszerek, illetve értékelési technika esetén
az alkalmazott feltevések a kovetkezok:

Pénzeszko6zok, hitelintézetekkel szembeni kovetelések és
hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek

Rovid tavu jellegik miatt a pénzeszkdzok, hitelintézetekkel szem-
beni kovetelések és hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek
konyv szerinti értéke ésszerli megkozelitése piaci értékiknek.

Kereskedési célu eszkozok és kotelezettségek, valamint
fedezeti célu szarmazékos eszkozok és kotelezettségek
Az aktiv piacokon kereskedésben szereplé kereskedési célu esz-
kozok és kotelezettségek, valamint fedezeti céld szérmazékos
eszkdzok és kotelezettségek valds értékei jegyzett piaci drakon
vagy kereskeddi arjegyzéseken alapulnak. Minden mas pénz-
Ugyi instrumentum esetében a Csoport értékelési technikakkal
hatdrozza meg a valos értéket. Tovabbi informacié a 36. meg-
jegyzésben talalhaté.

Ertékpapirok

Az értékpapirok kozé sorolt instrumentumok valds értékei
jegyzett piaci drakon alapulnak, ha azok rendelkezésre allnak.
Ha nem allnak rendelkezésre jegyzett piaci arak, a valds értéket
hasonl¢ értékpapirok jegyzett piaci drainak hasznalataval be-
csuljik meg. Tovabbi informdciét a 10. megjegyzés és a 4 )
megjegyzés tartalmaz.

Ugyfelekkel szembeni kovetelések

Az Ugyfelekkel szembeni kovetelések valds értéke megfigyelhetd
piaci Ugyleteken alapul, ha rendelkezésre allnak ilyenek.
Megfigyelheté piaci Ugyletek hidnyaban a valds érték becs-
lése diszkontalt cash-flow modellek alkalmazasaval torténik. A
teljesité hitelekbél amennyire lehetséges homogén csoportokat
képzink kuponratanként elkilonitve. Altaldban a szerzédéses
cash-flow-kat a Csoport az olyan diszkontrdtdra vonatkozd
legjobb becslése felhaszndldsaval diszkontélja, amelyet egy
piaci szereplé hasznélna a hasonlé dtdrazddasi és hitelkockazati
jellemzékkel rendelkezd instrumentumok értékelése sordn. Egy
hitelportfolié valds értéke tlkrézi mind a beszamolasi idészak
végi értékvesztést, mind a piaci szerepléknek a hitelek élet-
tartama soran bekovetkezd hitelezési veszteségekkel kapcsolatos
varakozasainak becslését.

Ertékvesztett hitelek esetében a valds értéket a jovébeli cash-
flow-knak azon id&szak alatt torténd diszkontalasaval becsdljik,
amely id6szak alatt varhatéan megtériinek.

Folyo- és betétszamlak

A valds érték becslése céljabdl a folyd- és betétszdmlakat a
lejératig hatralévé idé szerint csoportositjuk. A valés értéket
diszkontalt cash-flow-k hasznélatéval becsdljik meg, a hasonld
lejaratig hatralévé idejl betétekért kinalt aktudlis ratak alkal-
mazdasaval. A latra szolo betét valds értékének a beszémolasi
id6szak végén latra szoldan fizetendd Osszeget tekintjik.

Kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok és
alarendelt kolcsontoke

A valos értéket beszamolasi iddszak végi jegyzett piaci arak, ha
rendelkezésre 4ll, vagy hasonld instrumentumok jegyzett piaci
ara alapjan hatarozzuk meg.
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38 Kapcsolt vallalkozasok

A Csoport kapcsolt felei kozé tartoznak a kévetkezék: az anya-
vallalat, a tarsult vallalkozésok, kdzds vezetésl vdllalatok, a
kulcsfontossagu  vezetdk és kozeli csalddtagjaik, valamint
olyan gazdédlkodd egységek, amelyek felett a kulcsfontossagu
vezeték vagy kozeli csalddtagjaik gyakorolnak ellendérzést, kézos
ellenérzést vagy jelentds befolyast, vagy amelyekre vonatkozdan
jelent®s szavazati joguk van.

38.1 Kapcsolt vallalkozasokkal folytatott gyletek
Az id6szak soran a Csoport az aldbbi tigyleteket folytatta kapcsolt

vallalkozasokkal:
Anyavillalat és

Nem konszolidalt
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M Ft

Koz06s vezetésii Tarsult Vezeto

annak csoportja lednyvallalatok vallalatok vallalkozasok  tisztségvisel6k
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Eszk6zok
Hitelintézetekkel szembeni
kovetelések 31260| 20664 = = = = = = = =
Ugyfelekkel szembeni
kovetelések = = 2971 4385 14516 | 9132 18562 | 4385 687 488
Szérmazékos pénzigyi
eszkozok 3767| 2409 9 = = - = = -
Eqyéb eszkdzok 398 1 - 5 - - - 78 - -
Kotelezetteségek
Hitelintézetekkel szembeni
kotelezettségek 915517 | 658 863 - - - - - - - -
Folyo- és betétszamlak 408 852 765 3078 120 144| 2454 | 3078 - -
Felvett hitelek és
kibocsatott kotvények 4068| 22040 - - - - - - - -
Hatrasorolt kotelezettségek 102 153 | 100 527 = = = = = = = =
Szédrmazékos pénzigyi
kotelezettségek 10836| 14113 - - - - - - - -
Egyéb kotelezettségek - - - - 34 - - 23 - -
Eredménykimutatas
Kamatbevétel 723 160 354 420 1056 681 1125 991 18 19
Kamatraforditas 2336| 22237 165 148 11 6 343 279 = =
Egyéb bevétel/(rafordités) (17 467) 5727 11 83 20 24 219 103 (955) | (1507)
Fliggo és jovobeni kotelezettségek
Le nem hivott hitelkeretek 2150| 2000 1035 664 1258 | 1317 2250 664 - -
Garanciak = = = = 344 861 1083 = = =

A kulcsfontossagu vezetékkel szemben fennalld kovetelések jelzalog
fedezet( hiteleket és mas, biztositékkal ellatott hiteleket jelentenek.
Ezek a hitelek az adott hitelfelvevé ingatlanaval biztositottak.

A kulcsfontossagu vezetékon kivali kapcsolt felekkel bonyolitott
fenti tranzakcidkra a szokdsos Uzletmenet keretében kerilt sor,
lényegében ugyanolyan feltételekkel, beleértve a kamatot és a
biztositékot, mint a hasonld pénzlgyi helyzetl személyekkel

kotott dsszehasonlithatd Ugyletek. Az Ugyletek nem tartalmaz-
tak a torlesztés szokdsos kockdzatan fellli kockazatot, és nem
képviseltek mas kedvezétlen jellemzét.

Az id6szaki kapcsolt vallalkozési kintlévéségek utan nem mutat-
tunk ki értékvesztést, és nem képeztink egyedi értékvesztést
az idészak végén kapcsolt vallalkozasokkal fenndlld egyenlegek
utani veszteségekre.
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A kulcsfontossagu vezetdk idészaki dijazésa a kovetkezé volt:

M Ft
2008

Rovid tavu munkavallaloi juttatdsok
Egyéb révid tavd juttatdsok

1423
84
1507

39 A Csoporthoz tartozé gazdalkodd egységek

39.1

Az MKB lednyvéllalatai és kozos vezetésl gazdalkodd egységei, valamint tevékenységik a kovetkezo:

Tarsasag Tulajdoni Szavazati Bejegyzési Tevékenységi kor
hanyad (%) jog (%) orszaga rovid bemutatdasa
MKB-Euroleasing Autdlizing Szolgéltaté Kft. 60,79% 50% | Magyarorszag | Gépjarmu-finanszirozas
MKB-Euroleasing Autohitel Zrt. 65,45% 50% | Magyarorszag | Gépjarmi-finanszirozas
és fogyasztéi hitelezés
MKB-Euroleasing Autopark Zrt. 74,97% 50% | Magyarorszdg | GépjarmU-finanszirozas
MKB-Euroleasing Zrt. 50,98% 50% | Magyarorszag | Euroleasing csoport holding
MKB Uzemeltetési Kft. 100% 100% | Magyarorszag | Ingatlanizemeltetés
MKB Unionbank AD 94% 94% | Bulgaria Teljes kort engedéllyel rendelkezé
kereskedelmi bank
MKB Romexterra Bank S.A. 82,47% 82,47% | Romania Teljes kort engedéllyel rendelkezé
kereskedelmi bank
MKB Romexterra Leasing IFN S.A. 76,59% 92,87% | Romania GépjarmU-finanszirozas
S.C. Corporate Recovery Management S.R.L. 82,47% 100% | Romania Faktoralas
MKB Befektetési Alapkezeld Zrt. 100% 100% | Magyarorszag| Befektetésialap-kezelés
Resideal Zrt. 100% 100% | Magyarorszag | Ingatlanforgalmazas és -értékelés
Exter-lmmo Zrt. 100% 100% | Magyarorszag | Pénzlgyilizing
Exter-Bérlet Kft. 100% 100% | Magyarorszag| Nagykereskedelem
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40 Alapkezelési tevékenység
40.7

A Csoport 19 zért végl (2008: 22) és 16 nyilt végl (2008: 10) be-
fektetési alapot kezel a 100 %-o0s tulajdondban Iévé, konszolidalt
MKB Befektetési Alapkezelé Zrt-n keresztll. Mivel azonban
magukat az alapokat a Csoport nem ellendrzi, azokat nem von-
tuk be a konszolidacioba. A Csoport altal nyujtott alapkezelési
és letétkezelési szolgaltatasokért az alapok bizonyos dijakat és
jutalékokat fizetnek, amelyeket ,Nettd jutalék- és dijbevétel” ci-
men mutatunk ki (Iasd 29. megjegyzés). 2009-ben és 2008-ban az
alapok dllomanyéanak értékét, valamint az alapokkal lebonyolitott
Ugyleteket a kdvetkezd tdbla mutatja:

M Ft
Kezelt alapok 2009 2008
Nyiltvégu alapok 75639 61949
ZartvégU alapok 41 054 57 692
Jutalék- és dijbevétel alapoktol 2320 1729
Alapok dltal elhelyezett betétek 68 288 53853
Kamatraforditas az alapok altal
elhelyezett betétek utan 5516 3961

41 Szegmensinformaciok

Az aldbbi szegmensinforméciokat az IFRS 8 ,MUkodési szeg-
mensek” sztenderddel 6sszhangban készitettik el, amely eldirja
a gazddlkodd egység mikddési szegmenseire vonatkozd pénz-
Ugyi informacidk kozzétételét. A vezetési megkdzelitést” koveti,
amely szerint a mUkodési szegmenseket a gazdalkodod egység
komponenseire vonatkozd, a legfébb mUikodési dontéshozo altal
a forrdsok szegmensek kozotti felosztasa és az egyes szegmensek
teljesitményének értékelése céljabol rendszeresen ellendrzott
belsd jelentések alapjan kell azonositani. A Csoport szamara
torténd vezetdségi jelentéskészités az IFRS szerint torténik.

Uzleti szegmensek

A Csoport altal meghatarozott Uzleti szegmensek a szervezeti
felépitéshez igazodnak, amint az a vezetéségi jelentéskészitési
rendszerekben tikrozédik. A Csoport négy 6nalld, piacokkal és
egyedi termékekkel rendelkezé Uzletdgi szegmensben végzi
tevékenységét. Minden Uzletdgnak megvannak a szervezeti
egységekre lebontott sajat célkit(izései, amelyek 6sszhangban &ll-
nak a csoportszint( ltalanos stratégiai irdnyokkal. 2009. december
31-én a Csoport Uzleti szegmensei és f& termékeik a kdvetkezok:
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Vdllalati iigyfelek

A Csoport a hazai és regionélis piacon tevékenykedd nagyméret(
dllami és magdnvillalkozdsok szamara fiokhaldzaton, illetve
elektronikus csatorndkon keresztil kinalja kereskedelem finan-
szfrozasi szolgaltatasait, a hitel-, szamla- és betéti termékek széles
skalajat, forfeiting és faktoring szolgaltatasokat, akkreditiv- és
garancialigyletek lebonyolitasat, kulfoldi fizetések lebonyolitasat,
portfoliokezelést, valamint projekt- és strukturdlt finanszirozasi
szolgéltatast, befektetési és pénziigyi tandcsadast.

Intézményi iigyfelek
Az MKB Csoport hitelintézetek és pénztigyi véllalkozasok szamara
nyujt nostro és vostro szamlavezetési szolgaltatasokat, nemzetko-
zi és belfoldi fizetési mUveletek lebonyolitésat, levelezdi banki
szolgéltatasokat, valamint részt vesz bankkozi, klub- és szindikalt
hitelek folydsitdsédban.

Retail és Private Banking

A Csoport 210 (2008: 219) teljes korl szolgaltatast nyujté fiokbol
és alfiokbdl allo haldzatan, ATM-jein, telefonon és elektronikus
csatorndkon keresztil a magasabb jovedelmd maganszemélyek,
valamint vallalkozdk szdmdra betéti és mas megtakaritasi konst-
rukciok széles korét, hitel- és betéti kartyakat, portfolidkezelést,
illetve korlatozott szamu egyéb hitelterméket kinal.

Pénz- és tokepiac, befektetési szolgdltatdsok

A Csoport pénzpiaci termékek és szarmazékos pénzugyi instru-
mentumok Utjan belfoldi intézmények szdmdra nyujt kifinomult
pénzgazdalkodasi és kockazatmérséklési eszkdzoket, tovabba
kezeli a Csoport sajat likviditasi, kamatlab- és devizapozicidit.
A Csoport tékepiaci termékekkel, letét- és vagyonkezelési
tevékenységgel, nyugdij- és befektetési alapok kezelésével, lom-
bard hiteltermékekkel, valamint befektetési és pénzlgyi tanacs-
addssal szolgalja ki nagyvallalati és intézményi Ggyfeleit, tovédbba
kezeli a Csoport piaci pozicioit.

Egyéb
Az Uzletdgi szegmensekhez kdzvetlentl nem hozzérendelhetd
egyéb tételek (féként altaldanos adminisztracios koltségek).
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41.1

M Ft
2009 Megjegyzés Viéllalati  Intézményi Lakossagi Pénz és Egyéb Osszesen
ugyfelek tgyfelek igyfelek és tékepiac
Private befektetési
Banking szolgaltatasok
Eszk6zok
Pénzeszkdzok 6 = = = - 185687 185 687
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 7 - (11618) = 77 591 - 65 973
Kereskedési céllal tartott eszkdzok 8 - - - 43 340 - 43 340
Fedezeti célu szarmazékos
pénziigyi eszkdzok 9 - - - 29 - 29
Ertékpapirok 10 - - - 354110 - 354110
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 11 1411590 2169 857 465 18 - | 2271242
Egyéb eszkdzok 12 - - - - 37292 37292
Goodwill 13 = = = = 40613 40613
Halasztott adokovetelések 26 - - = - 4039 4039
Tarsult és kdzos vezetés(
vallalkozasokban Iévd befektetések 14 - - - - 12029 12 029
Immateridlis javak és targyi eszkdzok 15 = = = - 92292 92 292
1411590 (9 449) 857 465 475088 | 371952 |3 106 646
Kotelezettségek
Hitelintézetekkel szembeni
kotelezettségek 16 - 1067 979 - 74901 - | 1142880
Folyd- és betétszamlak 17 671 205 9718 725074 = - | 1405997
Kereskedési célu kotelezettségek 18 = = = 19958 = 19958
Fedezeti célu szarmazékos
pénzlgyi kotelezettségek 19 = = = 337 = 337
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 20 - - - -| 34070 34070
Halasztott adokotelezettségek 26 - - - - 7212 7212
Kibocsatott kdtvények 21 18194 50034 71352 = = 139 580
Hatrasorolt kotelezettségek 22 = 104 584 = = = 104 584
Sajat téke 23,24, 25 = = = - 252028 252 028
689 399 1232315 796 426 95196 | 293310 |3 106 646
Eredménykimutatds
Bruttod bevétel - tgyfelektd| 122 657 7 021 101 510 59429 922 291539
Bruttd bevétel - Uizletdgak kozott (28963) 30 236 22738 (24 012) = =
Kamat- és jutalékraforditdsok (34 920) (37587) (44 313) (10869) | (17538) | (145227)
Ertékvesztés és veszteségre képzett
céltartalék 31 (34 967) (9036) (29713) 0 7295 (66 421)
Bankizemi koltségek (21548) (5863) (36 237) (5 847) (4 259) (73 754)
Részesedés a tarsult vallalkozésok
eredményébd| - - (99) - - (99)
Szegmenseredmény 2259 (15 229) 13 886 18701 | (13 580) 6 037
Egyéb informdciok
Tékekiadasok - - - -1 37242 37242
Ertékcsokkenés és amortizacio 15 3248 66 4624 534 360 8832
Egyéb nem készpénz jelleg réforditasok 463 - 414 - 23 900
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41.1
M Ft
2008 Megjegyzés Véllalati  Intézményi Lakossagi Pénz és Egyéb Osszesen
tgyfelek tgyfelek iigyfelek és tékepiac
Private befektetési
Banking szolgaltatasok
Eszk6zok
Pénzeszkozok 6 = = = = 212 685 212 685
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 7 - 93 603 - 23008 - 116 611
Kereskedési céllal tartott eszkdzok 8 - - - 65 590 - 65 590
Fedezeti célt szarmazékos
pénziigyi eszkdzok 9 - - - 80 - 80
Ertékpapirok 10 - - - 51051 - 51051
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 11 1592439 105 693 593 887 775 - | 229279
Egyéb eszkdzok 12 - - - - 18217 18217
Goodwiill 13 = - = = 33650 33650
Halasztott adokovetelések 26 - - - - 3246 3246
Tarsult és kdzos vezetés(
vallalkozdsokban [évd befektetések 14 - - - - 11231 11231
Immaterialis javak és targyi eszkdzok 15 = = = = 80 271 80271
1592439 199 296 593 887 140 504 359300 | 2885426
Kotelezettségek
Hitelintézetekkel szembeni
kotelezettségek 16 - 915 647 - 31462 - 947 109
Folyé- és betétszamlak 17 656 659 (4 256) 615439 = - | 1267842
Kereskedési célu kotelezettségek 18 = = = 30231 = 30231
Fedezeti célu szarmazékos
pénzlgyi kotelezettségek 19 - - - 3224 - 3224
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 20 - - - - 31604 31604
Halasztott adokotelezettségek 26 - - - - 4173 4173
Kibocsatott kdtvények 21 21 348 199 585 48 196 = = 269129
Hatrasorolt kotelezettségek 22 = 102 892 = = = 102 892
Sajat téke 23,24, 25 = = = = 229222 229222
678 007 1213868 663 635 64917 264999 |2885426
Eredménykimutatds
Bruttod bevétel - tgyfelektd| 139 601 11037 50470 23199 37 265 261572
Bruttod bevétel - Uizletdgak kozott (42 435) 26 680 16 935 (1180) = =
Kamat- és jutalékraforditasok (36111) (36 723) (19 664) (12 300) (36 330) (141 128)
Ertékvesztés és veszteségre képzett
céltartalék 31 (33 024) (1145) (8401) - (433) (43 003)
Bankuzemi koltségek (19 546) (349) (31 227) (3774) (15 464) (70 360)
Részesedés a térsult vallalkozdsok
eredményébd| - - 1255 - - 1255
Szegmenseredmény 8485 (500) 9368 5945 (14 962) 8336
Egyéb informdciok
Tékekiaddsok - - - - 19584 19584
Ertékcsokkenés és amortizacio 15 2471 104 2895 441 1555 7 466
Egyéb nem készpénz jelleg réforditasok 89 159 87 8 35 378
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A szegmenseredmény értékelése

Az IFRS 8 szerinti szegmensek szerinti jelentés eldirja a szeg-
menseredmények bemutatdsat a vezetdségi jelentéskészitési
modszerek alapjan, egyeztetve az Uzleti szegmensek ered-
ményeit a konszolidalt pénzlgyi kimutatasokkal. Az egyes
szegmensekrél adott informacidk a szegmenseredményre, szeg-
menseszkdzokre és egyéb informdacidkra vonatkozd belsé je-
lentésekre éptilnek, amelyeket a legfébb mikddési dontéshozd
rendszeresen ellendriz.

Uzletagak kozotti bevétel kiszamitasa

Az Uzletdgak kozotti bevételek és raforditdsok kiszamitasa a
piaci kamat modszerrel torténik. Refinanszirozasi, valamint
betéthez kapcsolt hitelek esetében a kamat az alaptranzakcié
kamatdhoz van kotve. A refinanszirozasi, valamint betéthez
kapcsolt hitelek bevételeit és raforditasait a mogottes Ugylet
kamata alapjan szamitjuk.

Mivel a Csoport Uzleti tevékenységei jellegtikben sokfélék, és
mUkodésik integrélt, bizonyos becslésekkel és feltételezésekkel
kellett éIni a bevételek és raforditasok Uzleti szegmensek kozotti
felosztédsahoz.

42 A szamviteli becslések valtozasai

A gazdasagi valsag és a megvaltozott gazdasagi kornyezet sziik-
ségessé tette a deviza alapu szdrmazékos Ugyletek értékelési
eljdrdsdnak modositasat. Kordbban ezeknek az Ugyleteknek a
valos értékét a hagyomanyos swap hozamgodrbe segitségével
hatdroztdk meg. A hagyomanyos értékelési eljaras azonban nem
veszi figyelembe, hogy bizonyos devizak kockézatosabbak és a
befektetok feldrat kérnek kockdzataik fedezésére. Ezt a kockazatot
a CBS spread (Cross currency basis swap) fejezi ki, melyet 2009
januarjatdl alkalmaz a Bank.

Ez az Uj értékelési eljrds 2 394 M Ft-tal novelte az egyéb atfogd
jovedelmet. Mivel a pénzaramlas idépontjdhoz kdzeledve a koc-
kdzat kisebb lesz, ez a hatds is csokken.

43 A beszamolasi idészak vége utani
események

Az MKB Bank Zrt. 2010. janudr 10-én ndvelte részesedését az
MKB Eletbiztositd Zrt. és MKB Altalanos Biztositd Zrt-ben, mely
kovetkeztében mindkét biztositénal 37,5%-ra emelkedett a Bank
kozvetlen résesedése.

A pénzugyi krizis miatt keletkezett Uj kordlményekre gyors rea-
galas szlkséges a roman piacon. Az Uj piaci korilményeknek
valé megfelelés érdekében az MKB Romexterra Csoport tstruk-
turdldsarol dontott a menedzsment. 2010. évtél a Corporate
Recovery Management SRL. kdzvetlen tulajdonosa az MKB
Bank Zrt. lesz. A menedzsment néhdany szigoritd intézkedés
bevezetésérdl is dontott, mint koltségcsokkentés, létszam-
leépités, valamint a work-out tevékenység erésitése stb.
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Az Eves Jelentés kovetkezé fejezetében a Csoport pénzii-
gyi helyzetét és a tevékenységek eredményeit értékeljiik
és elemezziik annak érdekében, hogy az olvasé szamara
megkonnyitsiik a pénziigyi helyzet és az eredmények
2009. évi alakulasanak megértését. Az alabbi elemzések az
MKB Bank 2009. december 31-i fordulénappal a 2009-es
tizleti évre vonatkozo és a KPMG Hungaria Kft. bejegyzett
koényvvizsgaléi altal vizsgalt, a Nemzetkozi Szamviteli Sza-
balyok (IFRS) szerint készitett konszolidalt pénziigyi kimu-
tatasain alapulnak. Ennek megfelel6en az aldbbi elemzés
a Csoport, mint egységes vallalkozas teljesitményére
o6sszpontosul. Az IFRS el6irasainak megfeleléen készitett
konszolidalt pénziigyi kimutatasokat kiilon mutatjuk be.




Attekintés

A Csoport Uzleti tevékenységei a kovetkezd harom elkilonult
egységbe és terlletre szervezédnek: magyarorszagi — MKB; bul-
gdriai — MKB Unionbank; és romaniai - MKB Romexterra Csoport.
A gazdasagi vildagvalsdg sulyosan, de differencidltan hatott a
KKEU-DKEU régio orszagaira 2009-ben, szinte mindenhol komoly
recessziot idézve eld. Alapvetéen az export kereslet jelentés
csokkenése és a beruhdzasok nagy mértékl visszaesése oko-
zott kiesést a termelésben és gyengilést a novekedési mu-
tatékban. Egyes orszagokban a belsé tényezék; egyensulytalan-
sagok, erés kulfoldi direkt finanszirozastél valé figgdség, a belsé
kereslet fokozott visszaesése, a véllalatok és a lakossag deviza
eladésodottsaga sulyosbitotta a vélsagot.

Az alkalmazkodas a kilsé egyensuly javuldsaval, az inflacid
mérséklédésével, szamottevd belsé egyensulyjavitd kiadds-
csokkentésekkel, illetve gazdasdg-élénkité atcsoportositasokkal
jart parhuzamosan. A pénziigyi stabilizaciot a fokozatosan javuld
nemzetkdzi pénzpiaci kornyezet is tdmogatta. Az eszkdzal-
lomany novekedése megdllt, a bankrendszerekben a likviditas
fokozatosan erésodott, ebben az LTD raték javitdséra vonatkozd
Uzletpolitika és a recesszios hatdsok egyarant szerepet jatszottak.
A portfolidminéség a kordbban vartnak megfeleléen romlott,
az NPL rata, a céltartalék képzés megugrott. Elétérbe kerlltek a
hatékonysdag javito, koltségcsokkentd intézkedések és az arazasi
alkalmazkodas. A bankrendszerek stabilak, a tékemegfelelés
jellemzéen joval a torvényi szint felett van tartalékot jelentve
tovabbi korldtozott veszteségek fedezetére.

A magyarorszagi Uzleti terdlet

A pénzlgyi stabilizacié a magyar gazdasagban a kdzponti kolt-
ségvetés hidnyanak nagymértékd, 3,6%-ra vald csdkkentésével,
ehhezjelent6s- a régiora altalaban jellemzé mértéket meghaladd
- ndvekedési dldozattal valdsult meg, a GDP visszaesése 2009 har-
madik negyedévében redl értelemben 7% folott volt (év/év).

A folyo fizetési mérleg hidnya és a kilkereskedelmi egyenleg javult,
amia csokkend beruhazasoknak és a belfoldi kereslet visszaesésének
tulajdonithatd. Az ipari termelés 19%-kal csdkkent (11 hdnap alap-
jan év/év) elsédlegesen az export kereslet elmaradasa miatt. Az év
végére 10,5%-on érte el a munkanélkdliségi rata a csucsat. Az inf-
lacids rata 4,2%-ra javult (az AFA kulcs évkdzi 5%-pontos emelése
mellett) és a jegybanki alapkamat is 6,25%-ra csokkent (6sszesen
375 bézisponttal 2009-ben). Az év masodik felében a forint arfolya-
ma stabilizélodott az el6zé évinél gyengébb szinten, de a marciusi,
legkritikusabb szinthez képest lényegesen erésddve.

A koalicio felbomlasét kovetden egyparti kisebbségi, ezt kovetden
,szakértéi” kormany végezte a valsdgkezelést, EU-IMF csomagbdl
fakado kotelezettségek teljesitését, egy sor megszorftd intézkedés
életbe léptetése mellett. Ennek eredményeként az orszagkockazati
mutatok, valamint a nemzetkdzi szervezetek és mindsiték meg-
itélése javultak, Magyarorszag mindharom nagy mindsiténél befek-
tetési kategdridban maradt 2009-ben. A korldtozott gazdasagpoli-
tikai mozgastérben 2010-ben egy erésebb politikai felhatalmazasu
kormanyzas segitheti a tovabbiakban a tartds ndvekedési palya
érdekében szikséges intézkedések végrehajtasat.
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A bolgar Uzleti terllet

A kezd6dé gazdasagi fellendilés ellenére a GDP 6,5%-rél 2009
év végére 5,1%-ra csokkent. A koltségvetési egyenleg az év eleje
Ota negatiy, varhatéan a GDP 0,8%-val lesz egyenld. Az elényds
fiskalis politika hatdsara a Standard & Poor az orszag megitélését
stabilrol pozitivia modositotta. Az éves inflacié decemberben
negativ volt (2009: 0,1%). Az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest
a folyd fizetési mérleg hidnya 63,9%-kal alacsonyabb, szam
szerint 2,5 Mrd eurd (GDP 8,6%-a). A globélis pénzigyi visszaesés
és a piacokon jelentkez$ ltalanos bizonytalansdg kovetkez-
tében, az orszdgba bedramlé kilfoldi miikodd téke drasztiku-
san lelassult 2009-ben, majdnem 56,6%-kal kevesebb a 2008-as
értéknél. A legjelentésebb lassuldst az épitéipari tevékenységek
és az ingatlanlgyletek csokkenése okozta. Az ipari termelésben
12,1%-kos csokkenés jelentkezett. Bulgéridt kedvezdtlen lzleti
kornyezet jellemezte 2009-ben. Az év végére az Osszes gaz-
daségi szektor indexe lecsokkent, kivéve az épitdiparban, ahol az
valtozatlan maradt. 2009-ben a bankrendszer eszkdzéllomanya
7,72%-kal, 69,56 Mrd levara nétt 2008-hoz képest. Az el6z6 évhez
viszonyftva a rossz mindsitésu hitelek 3,3 szorosara emelkedtek a
bankrendszerben, mely legnagyobb részben lakossagi-, fogyasz-
téi-, véllalati hiteleket jelent.

MKB BANK EVES JELENTES 2009

A roman Uzleti terUlet

A romén gazdasdg 7,2%-kal csokkent a 2009-es év folyaman
(2008: GDP 7,1% novekedés). A Standard & Poor ismételten
megerdsitette Romania BB+ szintli, hosszu- és rovid lejaratu
devizaaddssdganak besoroldsat. Az atlagos éves inflacié 5,6%-
ra csokkent 2009-ben (2008: 7,9%) Az orszagba bedramld
kulfoldi miikodd téke 45%-kal, 5 Mrd eurdra csokkent. A befe-
jezett ingatlantgyletek szama 2008 év végéhez képest 90%-ra,
100 M eurdra csokkent. A hazai kereslet (beruhazas és fogyasz-
tas), valamint az import folyamatos csokkenése egyarant veze-
tett a kulkereskedelmi és a folyd fizetési mérleg deficitjének
csokkenéséhez. A folyd fizetési mérleg hidnya a GDP 4,3%-a,
szam szerint 5,0 Mrd eurd. 2009 novemberében a kereskedel-
mi mérleg hidnya 65%-kal alacsonyabb az eléz6 év azonos
id6szakédhoz képest, mely vitathatatlan kovetkezménye az éles
gazdaségi 6sszehuzddéasnak. 2009-ben a bankrendszer eszkozal-
lomdnya 85 Mrd eurdra véltozott. A pénzpiac 2008-évhez képest
24%-kal csokkent, mely majdnem azonos a 2007-évi allapottal.
2009-ben az MKB Csoport ndvekedést és a bevételek diverzi-
fikdlasat célzd legfontosabb hosszU tavu prioritdsai a koltség-
gazdélkodasi fegyelemre, a hiteldllomany mindségére és az ered-
ményes mérleg- és tékegazdalkodasra Osszpontosultak, melyek
az Uzleti fejlédésben és pénzigyi teljesitményben mutatkoztak
meg. A 2009. évben az MKB Csoport gyorsan reagalt a megval-
tozott piaci kornyezet igényeire, amely a kiegyensulyozott pénz-
Ugyi teljesitményben is ldthato.
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PénzUgyi teljesitmény

hazai, mind pedig a kilféldi tertleteken, de a globélis makro-
gazdasagi kornyezet kedvezétlen hatdsai aldl nem vonhatta
ki magat. A Csoport teljes Uzleti eredménye (kamatbevételek
és nem kamatjellegl bevételekkel egyutt) 2009-ben tovabb
novekedett, éves szinten 21,5%-kal, 146 311 M Ft-ra emelke-
dett az el6z6 évhez képest (2008: 120 444 M Ft). A ndvekedés
f6 tényez6je a kamatozd eszkdzokhoz kapcsolddik, a nettd
kamatjovedelem részardnya azonban kismértékd csokkenést
mutatott az elézé évhez viszonyitva (2009: 67,6%, 2008: 68,7%).
A nettd kamatjovedelem jelentés emelkedését az értékesithetd
(AFS) értékpapirok élloményanak novekedése eredményezte,
ahol szintén magasabb kamatbevétel realizalddott.

A kihelyezésekbdl szarmazd kamatbevétel és a hasonld dsszegl
nettd jutalék- és dijbevétel csokkenése egyarant tlkrozte a
kihelyezések és a fizetési forgalom zsugorodasat, amely jol
beleilleszthetd a kdzép- és kelet-eurdpai régié altalanos piaci
kornyezetébe. A netto jutalék- és dijbevétel megmaradt az el6z¢
évi értéken. Habdr a nettd jutalék-bevétel 14%-os novekedést
mutat, a kozzétételi kdvetelmények miatt a jutalék raforditdsok
néhany eleme a kamatraforditasok kozé lett dtcsoportositva.
2009-ben az egyéb mukodési bevétel jelentds ndvekedést
tUkroz. A hazai piacon realizélt AFS allampapirok nyereségének
kovetkeztében a 2008 évi 18,2 Mrd Ft-rél 37,5%-kal emelkedve
elérte a 25,1 Mrd Ft-ot.

A 6 037 M Ft-os 2009. évi addzas elétti eredmény elmaradt az
elézé évi 8 336 M Ft-os 6sszegtél, mert a nettd értékvesztés-
képzés rendkivili mértékd novekedését és a tdkemddszerrel
konszolidalt lednyvallalatok jelentésen alacsonyabb lzleti ered-
ményét, a magasabb értékvesztés-képzés eldtti Uzleti jdvedelem
nem tudta ellensulyozni.

A tékemddszerrel  konszolidalt  lednyvallalatok eredménye
drasztikusan, 1,3 Mrd Ft-tal csokkent a kozos vezetésU vallala-
tok alacsony jovedelmez&sége miatt, valamint a Csoport 601
millio forint veszteséget realizalt az Ercorner Kft. konszolidacids
hatdsaként, amely a tékeemelés kdvetkeztében elszamolt ko-
rabbi évek vesztesége. Az dtlagos sajét téke aranyos addzés elditti
eredmény (ROAE) 2009-ben 2,7 % volt (2008: 3,3 %), mig az at-
lagos eszkdz ardnyos adodzas eldtti eredmény (ROAA) 2009-ben
0,2 %-ra csokkent (2008: 0,3%). Habar az MKB Bank addzés eldtti
eredménye az elézd évhez képest 104%-kal, nagymértékben
emelkedett, a konszolidalt lednyvallalatok vesztesége elimindlta
ezt a hatast. A nettd értékvesztés-képzés rendkivili mértékd
novekedést mutatott az MKB Romexterra Csoport kis- és
kozepes méret vdllalati Ugyfelek hitelkihelyezésének romld
kockazati kitettsége kovetkeztében, amely jelentésen ron-
totta az adozas eldtti eredményt. Ez tUkrozédott a relativ nettd
értékvesztés-képzés jelentds — a 2008. évi 1,9 %-rol 2,9 %-ra
torténd — novekedésében. A prudens kockazatkezelési folya-
mat erds fedezetet nyujtott az MKB Romexterra Csoport kis- és
kozepes méretl vallalati Ggyfelek nem torlesztett hiteleire.

Az értékvesztés magasabb szintje és a kedvezétlen piaci
kornyezet ellenére az MKB Csoport megdrizte mkodési szintl
nyereségességét Uzleti bevételei tekintetében, amit a 2009. évi
4,9 %-0s (2008: 4,8 %) bruttd Uzleti nyereséghédnyad (az 4tlagos
eszkozallomanyhoz mért bruttd Uzleti bevétel) is mutat, amely
koszonhetd a treasury gyors reagdldsdnak az értékpapirpiac val-
tozdsaira, mig a mUkodési koltségek ardnya a 2008. évi 2,6%-kal
szemben 2009-ben 2,5% volt. Mindez tUkrozte a Csoport Uzleti
bévilés és a koltségnovekedés kdzotti Osszhang megdérzésére
irdanyuld igyekezetét.

Az adoraforditasok a 2008. évi 1 176 M Ft-rdl 3 519 M Ft-ra néttek,
amibdl 2 198 M forint halasztott adébol szarmazé raforditas volt.
A halasztott ado tekintetében az MKB Csoport elévigydzatos volt
és a veszteséges leanyvallalatok halasztott adokdvetelést nem
szamoltak el.

A 2009. évi 2 518 M Ft 6sszegl addzas utdni eredmény alapjan az
lgazgatdsdg nem javasolja osztalék kifizetését.
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M Ft
2009 MKB Bank MKB Unionbank Romexterra Csoport Leasing Csoport Erdekeltségek* MKB Group
Mérlegféosszeg 2906 836 225746 194 215 102 461 76767 3106 646
Jegyzett téke 14 765 8 365 18773 2093 67 646 14765
Tartalékok 242 987 9963 (11 226) 6867 (177) 229 266
Miikodési bevételek 119076 9092 13533 6078 12960 146 211
Netté kamatbevétel 75975 6368 9979 9911 535 98921
Nettd jutalékbevétel 15389 2273 2745 151 395 22328
Egyéb 27712 4571 809 (3984) 12029 24962
MUkodési koltségek (55499) (5651) (10079) (1584) (13497) (73 754)
Provizid (37792) (2721) (12021) (4 293) (923) (57 508)
Goodwill értékvesztés (8912) - 8912)
Adozas el6tti eredmény 16 872 720 (8 568) 201 (1460) 6 037
Adoézott eredmény 12923 653 (8111) 148 (1367) 2518
Atlagos sajat téke aranyos
addzés elétti eredmény (ROAE) 74% 4,3% na 2,2% na 2,7%
Egy részvényre juto atlagos
nyereség (EPS) 88,3% 7,9% na 8,7% na 22,2%
Atlagos eszkdzaranyos
addzés elétti eredmény (ROAA) 0,6% 0,3% na 0,2% na 0,2%
Koltség-bevétel hanyados 46,6% 62,2% 74,5% 26,1% 104,1% 50,4%
Tékemegfelelési mutatd 9,78% 13,4% 11,8% na na 10,1%
2008
Mérlegféosszeg 2656629 207 689 225315 128 875 71 896 2885426
Jegyzett téke 14 094 8179 17953 1293 64 507 14 094
Tartalékok 202 752 9086 (3564) 9429 1357 215127
Miikodési bevételek 97 037 6688 11526 4269 13144 120 444
Nettdé kamatbevétel 66197 5816 7343 5004 804 82679
Nettd jutalékbevétel 15103 1728 3238 (1422) (13) 19541
Egyéb 15737 (856) 945 193 12353 18224
MUkodési koltségek 54358 (40698) (10 046) (1807) (11511) (70 360)
Provizio 35102 (754) (5 444) ( 1269) (138) (43 003)
Goodwill értékvesztés (1052) (1052)
Adozas el6tti eredmény 7 577 1866 (3964) 1193 1496 8336
Adoézott eredmény 6584 1675 (4114) 16591 231 6 449
Atlagos sajat téke aranyos
addzés elétti eredmény (ROAE) 4,6% 12,6% na 13,5% 2,4% 3,3%
Egy részvényre jutd atlagos
nyereség (EPS) 46,7% 20,5% na 128,3% 1,9% 45,8%
Atlagos eszkézardnyos
addzés elétti eredmény (ROAA) 0,3% 1,3% na 1,1% 2,3% 0,3%
Koltség-bevétel hanyados 56,0% 60,8% 87,2% 42,3% 87,6% 58,4%
Tékemegfelelési mutatd 9,65% 13,8% 9,8% na na 10,8%

* Autéhitel, Autolizing

**MKB Uzemeltetési, Befektetési Alapkezeld, Exter-Bérlet, Resideal, Exter-Immo




Az Uj piaci korilményekre valé gyors reagélds, mint a hitelek
dtdrazdsa, valamint az aktivabb treasury tevékenység kovetkez-
tében az MKB Bank addzas elétti eredménye elérte a 16 872 Mrd
Ft-ot. E tényeket tlkrozi az atlagos sajat téke ardnyos addzés
elétti eredmeény (ROAE) 7,4%, és a koltség-bevétel hanyados (CIR)
46,6%-ra csokkenése a 2008. évi 56%-rdl.

Az MKB Unionbank 3tlagos sajat téke ardnyos addzas eldtti
eredménye szignifikdns mértékben meghaladta a konszo-
lidalt csoport szintl 2,7%-o0s mértéket. Ez a mutatd azonban
szamottevéen csokkent az elézd évi 12,6%-hoz képest (2009:
4,3%). Az Uzleti év soran az MKB Bank a kordbbi 60%-rél 94%-
ra novelte részesedését a Unionbankban, amely jelentés good-
will ndvekedést — 16,6 Mrd Ft-os — emelkedést eredményezett.
Az értékvesztés képzés elbtti nettd Uzleti eredmény attraktiv,
35,9%-0s ndvekedéssel 3 441 M Ft-ra valtozott (2008: 2 620 M
Ft). AROAA csokkenése a magasabb értékvesztési raforditasokat
és konzervativabb Uzleti tevékenységet jelez, mely konzisztens
a gazdasagi vélsdg kovetkeztében megemelkedd kockdzattal.
A koltségek jovedelemhez mért ardnya meghaladta a csoport
szinten mért 50,4 %-ot, és a 2008. évi 60,8%-rol kis mértékben
62,2%-ra nétt.

Az MKB Romexterra Csoport ROAE és ROAA mutatdja
a negativ addzas elétti eredmény miatt 2009-ben sem volt
értelmezhetd. Masfeldl az értékvesztés-képzés elétti nettd Uzemi
eredmény 3 454 M Ft-ra n6tt a 2008. évi 1 480 M Ft-rél, mely
a mUkodési bevételek 17,7%-0s ndvekedésével magyardzhato.
A szigoru koltség ellendrzés kdvetkeztében a koltség-bevétel
hanyados (CIR) az eléz6 évi 87,2%-r6l 74,5%-ra csokkent. Habar a
bevételek emelkedtek, a kis- és kdzép véllalati hiteleken képzett
értékvesztés ellensulyozta ezt a hatést.

Az MKB Euroleasing Csoport ROAE mutatdja 2,2%-ra lecsok-
kent a 2008. évi 13,5%-rél. A koltség-bevétel hanyados 26,1%-
ra valtozott, mely komoly javulds a kordbbi szinttdl (42,3%).
A csokkenést a gépjarmU finanszirozas piacanak szlkilése, a
bérjellegl kifizetések koltségesokkentése, valamint a jutalékok
amortizaciéjanak bevezetése okozta.

Nettd kamatbevétel

A jovedelem legfontosabb eleme, a netté kamatbevétel 98 921 M Ft
volt, ez 19,6%-kal haladta meg a 2008. évre kimutatott 82 679 M Ft-
ot. A kamatozd eszkdzok dtlagos dlloménya jelentds mértékben (254
Mrd Ft-tal) nétt, mikdzben a hitelek dtlagos &lloménya 61,2 Mrd Ft-
tal lett magasabb. Ez a ndvekedés az dllamkatvények dllomanyanak
nagymérték( emelkedésébdl fakadt. A nettd nyereséghdnyad az
€el6z6 évi 2,7 %-rél 2,96 %-ra nétt, melynek oka az tgyfélhitelek tavaly
év vége Ota tartd folyamatos 4tarazasa volt, ami nagymértékben
ellensulyozta a mérsékelt Uzleti bévulést és az alacsonyabb fizetési
hajlandésagot.

Ezzel parhuzamosan a bankkdzi finanszirozas a tavalyi évhez
képest olcsébbd valt, ami a kamatraforditadsok kis mérték
csokkenéséhez vezetett.

A forintban denominédlt kamatozoé eszk6zok dllomanya az elézé
évi szinten maradt. Ezt tikrozte a belfoldi piaci trend is, amelyet
az jellemzett, hogy az Ugyfelek az alacsonyabb kamatszintek mi-
att inkdbb a devizahiteleket részesitették elényben. Az Ugyfelek
kitettsége mérsékelt Gzleti ndvekedést tukrozott. A hitelekbdl
szarmazé kamatjovedelem kozel azonos szinten maradt.

Az é&tlagos kamatozo forraséllomény 460,6 Mrd Ft-tal nétt, ami
fedezte az Uzleti tevékenység mérsékelt bévilését. Az Ugy-
félbetétek dllomdnydnak novekedése meghaladta a hitelek
béviilésének mértékét, amely 61,2 Mrd Ft ndvekedést mutatott.
Mind az tgyfél mind pedig a banki betétek dllomdnya jelentésen
nétt, ezzel padrhuzamosan ugyanakkor az értékpapirok dllomanya
is szamottevden (303 M Ft-tal) emelkedett. Az Uj rovid lejaratu
financiélis betétek az anyabanktél szarmaztak. Az Ggyfél folyd- és
betétszamlak dllomanya az elézé idészakhoz képest jelentésen
megemelkedett a lakossagi betéteknek kdszonhetden. A véllalati
betétszamlak mérsékelt bévilést (30,6 Mrd Ft) mutattak a tavalyi
évhez képest, ami a vallalati szegmens finanszirozdsanak pozitiv
tendencidjat tukrozte.

A lakossagi betétek utén fizetendé kamatok jelentésen megemel-
kedtek, 72,3 Mrd Ft-ra a 2008. évi 61,8 Mrd Ft-rél, ami mutatta a
lakossagi betétek megndvekedett szerepét a Csoport finansziro-
zasaban.

Allamkotvény-vésérlas kovetkeztében a hitelviszonyt megtes-
tesitd értékpapirokbdl szarmazd kamatjovedelem nagymérték-
ben nétt (12 Mrd Ft-tal), ami lekototte a visszafogott hitelezés
kovetkeztében felhalmozddott likviditasi felesleget.
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Atlagos kamatozd eszkdz-/forrasallomany Uzleti terlletenként

M Ft
MKB Bank MKB Unionbank MKB Romexterra Bank
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Atlagos hitelallomany 2 360 499 2071419 153 498 137 476 113134 109 873
Atlagos értékpapirallomany 351333 137075 4815 2514 35017 6034
Atlagos kamatozé
eszkozallomany 2711832 2208 495 158 313 139990 148 151 115907
Atlagos kamatldb % 6,33% 6,92% 924 833 14,74 13,94
Atlagos Ugyfél- és betéti
szamla allomany 2169 402 1691516 193 684 144 320 186 896 143 655
Kibocsatott értékpapirok
atlagos dllomanya 401 727 384 355 477 1797 162 827
Atlagos kamatozé
forrasallomany 2571129 2075871 194 161 146 116 187 059 144 482
Atlagos kamatldb % 4,45% 524% 4,36 4,18 7,83 6,79
Az atlagos kamatlabak
kozotti eltérés % 1,89% 1,68% 4,88 4,16 6,91 7,15




Az MKB Bank 2009-ben 75 975 M Ft netté kamatjovedel-
met mutatott ki, amely az eléz6 év 66 197 M Ft-os 6sszeghez
mérten kedvezd eredmény. A jelentésen megemelkedett
kamatjovedelem a lakossagi és vallalati hitelek dtarazdsanak volt
koszonhetd, ami enyhiteni tudta a romlé gazdasagi kornyezet
kedvezdtlen hatdsait. Az elmult évben a betétéllomany novelése
érdekében a bank kénytelen volt kilonleges feldrat — prémiu-
mot - fizetni az lgyfelek részére. A betételhelyezés 6sztonzésére
irdnyuld kampdanyok a lakossagi betétek ndvekedését és kamatra-
forditas tobbletet eredményeztek 2009-ben. A kamatraforditasok
megndvekedett szintjét ellenstlyozta az dtarazas és a mérsékelt
Uzleti ndvekedés hatésa.

2009-ben a kamatozd eszkézok atlagos dllomanya a deviza
alapu portfolié robosztus, 19,3%-0s ndvekedése kdvetkeztében
a 2008. évi 2 208,5 Mrd Ft-rol 22,8%-kal bévilt. Ugyanakkor a
forintban denomindlt kamatozd eszkodzok &tlagos allomanya
relativ csokkenést (1,2%) mutatott, melyet a hazai devizadban
lévé bankkozi kitettségek dtlagos dlloméanyéanak csokkenése oko-
zott, amelyet nem tudott ellensulyozni a véllalati hitelek csekély
meértékd ndvekedése.

Az Ugyfeleknek nyujtott kolcsonok allomdanya elsésorban a
nagyvallalati szegmensben bévilt, ahol a hozamok szerényebb
mértéklek (147,5 Mrd Ft-os atlagos allomanyndvekedés).
Jelentés mértékben nétt a maganszemélyeknek nyujtott kol-
csonok atlagos édllomanya, amely gyorsabb megtériilést ered-
ményezett (106,5 Mrd Ft), mint az &tlagos portfolio.

2009-ben az MKB Unionbank kamatozé eszkdzeinek atlagos
allomanya a 2008. évi 139,9 Mrd Ft-rél 13,1%-kal 158,3 Mrd Ft-ra
bévilt. Az atlagos alloméany novekedése féként a vallalati szek-
torban kotott Uj Ugyletekbdl eredt (34,3%). Jelentés névekedés
kovetkezett be a lakossdgi szektorban (25,5%). Ezzel parhuza-
mosan az atlagos értékpapir-dllomény 91,6%-kal emelkedett
(4 815 M Ft-ot tett ki).

A maganszemélyekhez kotheté atlagos allomény bdvilése
elsésorban a belfoldi valutdban (BGN) denominalt dlloményrész-
ben jelent meg. A véllalati szegmens szerkezete némileg dtalakult
2009-ben. A nagyvallalati igyfélkor dlloméanya 22 Mrd Ft-rél 38,9
Mrd Ft-ra bévdilt.

A kamatozd kotelezettségek étlagos allomanya 146,2 Mrd Ft-
rél 32,9%-kal 1942 Mrd Ft-ra emelkedett, féként az elézd évi
meérsékelt ndvekedés kdvetkeztében. 2009-ben az atlagos betétal-
lomany 49,4 Mrd Ft-tal nétt, elsésorban a lekotott betétek miatt. A
kibocsétott értékpapirok dtlagos alloménya jelentés mértékben, 1,3
Mrd Ft-tal (72,56%-kal) csokkent. A fenti tényezék kdvetkeztében a
nettd kamatmarzs 4,88%-ra modosult.

2009-ben az MKB Romexterra Bank kamatozd eszkozeinek
dtlagos édllomdnya (1482 Mrd Ft-ot tett ki ) jelentés mértékben,
27,8%-kal haladta meg a 2008. évi 1159 Mrd Ft-os szintet. Az
dtlagos allomany nagy mértékl novekedését az értékpapirok
dtlagdlloményanak 29 Mrd Ft-os emelkedése okozta, melynek
kovetkeztében azok &tlagos értéke elérte a 35 Mrd Ft-ot. Ezzel
egyidejlleg az 4tlagos hiteldllomany megkézelitéleg az elézd
éves szinten maradt.

Ekozben a kamatozd kotelezettségek atlagos allomanya a 2008.
évi 144,5 Mrd Ft-rél 29,5%-kal 187,1 Mrd Ft-ra bovilt. Az Ggyfél-
betétek jellemz&en a retail, szektorban ndvekedtek. A mérsékelt
Uzleti tevékenység és a betétpiacon zajlé élénk verseny hatésara
a nettd kamatmarzs 7,2%-rél 6,2%-ra csokkent.

Nem kamatjellegU jovedelem

2009-ben az Osszes nem kamatjellegl jovedelem 25,5%-kal
47 390 M Ft-ra emelkedett (a 2008. évi 37 765 M Ft-rdl). Ez a
bruttd Uzleti bevétel 32,4%-at tette ki, szemben az el6z6 évi
31,4%-kal. E nominalis értelemben vett jovedelemnovekedés
az aldbbiakban részletezett kuldonbodzé tényezdk nettd ered-
ményeképpen jott Iétre.

Az 6sszes nettd jutalék- és dijbevétel a 2008. évi 19 541 M Ft-rél
2009-ben 14%-kal 22 328 M Ft-ra emelkedett, a bank dijbevételt
eredményezd tevékenységeinek kdzel azonos szintjét tikrozve.
A mérsékelt Gtemben nodvekvd hitelezési tevékenység 0,9 Mrd Ft
jutalékbevételt eredményezett. A fizetési forgalom lebonyo-
litasaval kapcsolatos bevételek nem valtoztak jelentdsen, ami
tukrozte az Uzleti ndvekedés hidnydt. Ezzel egyidejlileg a jutalék-
raforditasok kis mértékben csokkentek a hitelezési tevékenység
és a fizetési forgalom visszaesése kovetkeztében.

A lednyvéllalatok Uzleti tevékenységét hasonlok jellemzik, mely-
nek kdvetkeztében az MKB Romexterra Bank esetében 0,5 Mrd
Ft csokkenés, az MKB Unionbanknal pedig 0,5 Mrd Ft névekedés
volt megfigyelhetd.

Annak ellenére, hogy a hitelezési tevékenységhdl és a fizetési for-
galom lebonyolitdsdbdl szarmazoé bevételek emelkedtek a 2008.
évhez képest, a bevételek a belfoldi Gzleti terlleten nem érték el
a tervezett szintet.

Ekézben a jutalékréforditdsok jelentds mértékben, a 2008 végén
kimutatott 7 778 M Ft-os szintr6l (1 806 M Ft-tal) 5 972 M Ft-ra
csokkentek. A jutalékraforditasok csokkenése a hitelezési tevékeny-
séghez és a fizetési forgalom lebonyolitdsdhoz kdthetd.



A 2009. évi egyéb mukodési bevétel 25 062 M Ft-os 6sszege
jelentésen meghaladta a 2008. évi 18 244 M Ft-ot. A kereskedési
céllal tartott értékpapirok értékesitésének nyeresége 2 559 M
Ft-0s, mig az értékesithetd (AFS) értékpapirok kereskedésébdl
szarmazd jovedelem 16 789 millid forintos novekedést mutatott
2008-hoz képest. Ez féként az AFS portfoliéban tartott magyar al-
lamkotvények értékesitésén realizalt nyereséget tukrozte. A szar-
mazékos Ugyleteken elért nettd nyereség az egyéb mukodési
bevétel 34,4%-4t tette ki, ami ezen kategdria jelentéségének
csOkkenését mutatja az eléz6 évhez képest. Ennek ellenére a
szarmazékos Ugyleteken elért eredmény 8 628 M Ft-ot tett ki a
kamat alapu tranzakciok eredményeképpen. Az év végére a bank
a CRS derivativ tGgyleteken elért eredményt atsorolta a kamat
alapu tgyletek eredményébe. Az egyéb raforditdsok 4 028 M Ft-
ot tettek ki, amely féként a treasury tevékenység koltségébdl szar-
mazott (kotvények és részvények kereskedésének tékekoltsége),
ezen kivul kisebb mértékben a valods értéken értékeltként meg-
jelolt kotelezettségek valds értékelésének eredménye is hoz-
zdjarult, 643,7 M Ft értékben.
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Az MKB nem kamatjellegii jovedelmén beliil a 2009. évi
nettd dij- és jutalékbevétel 15 389 M Ft-os Osszege a tavaly
évi 15 103 milli¢ forintos szint kdzelében maradt A jutalék-
bevételek kdzel azonos szinten maraddsa a makrodkondmiai
kornyezet visszaesése 4ltal eredményezett alacsonyabb hitelezé-
si tevékenységnek és fizetési forgalomnak tudhaté be. Az egyéb
mUkodési bevételek nagymértékben emelkedtek az allam-
kotvények értékesitésén realizalt nyereség hatasara (16 904 M Ft),
melyet csak kis mértékben érintett a szdrmazékos Ugyletek reali-
zalt nyereségének csdkkenése (5 540 M Ft-tal).

Az MKB Unionbank netté jutalék- és dijbevétele a 2008.
évi 1 728 M Ft-hoz viszonyitva 31,5%-0s novekedést mutatott.
A hitelezés béviilésének (0,7 Mrd Ft) eredményeképpen jelentds
novekedés kovetkezett be, igy a teljes Osszeg az év végére elérte
a 2,3 Mrd Ft-ot. Mikdzben a devizaalapu Ugyleteken 2008-ban
0,3 Mrd Ft-os nyereséget ért el a bank, 2009-ben 0,7 Mrd Ft-os
nyereséget mutatott ki féként a devizaalapu Ugyletek atértékelése
kovetkeztében.

A Romexterra Csoport nettd jutalék- és dijbevétele az idei
évben némileg csokkent, 2,7 Mrd Ft-ra a 2008. évi 3,2 Mrd Ft-
rol, a fizetési forgalom lebonyolitasaval kapcsolatos dijak 0,3 Mrd
Ft-os ndvekedésének és az egyéb jutalékbevételek 0,4 Mrd Ft-os
csoOkkenésének kovetkeztében. A deviza alapu Ugyletek ered-
ménye a tranzakcidk visszaesésének eredményeképpen a 2008.
évi 1,5 Mrd Ft-rol 0,9 Mrd Ft-ra esett vissza.

Provizid

A pénzlgyi valsag kovetkeztében fokozottan alkalmazott pru-
dens megkozelités a tavalyi évnél magasabb szintl értékvesz-
tést és proviziot eredményezett. Mindez tikrozédott a hiteleken
képzett értékvesztés szintjének nagymértékli emelkedésében,
valamint az év méasodik felében rendszeresen elvégzett good-
will értékvesztési tesztekben is. A goodwill értékvesztési tesz-
tek eredményeképpen az MKB Romexterra Bank goodwill-jén
8912 M Ft értékvesztést szamolt el a Csoport, ami annak konyv
szerinti értékét 56%-kal csokkentette. A hitelezési kockazatra
képzett tartalék dllomdnya 120 378 M Ft-ot tett ki, amely 57 508
M Ft-os nettd provizioraforditast jelentett a 2009-es évre. En-
nek legnagyobb része az MKB Bank és az MKB Romexterra Bank
konyveiben kerult elszamolasra.



MUkodési koltsegek

A szigord koltséggazdéalkodds a 2009. évben is a legfon-
tosabb kovetelmények egyike volt, jéllehet a Csoport folytat-
ta a jovedelem noévelésére irdanyuld fejlesztéseit. 2009-ben a
mukodési koltségek 73 754 M Ft-os 6sszege 4,8%-kal haladta
meg az egy évvel kordbbi 70 360 M Ft-ot.

A mUkodési koltségek nomindlis értelemben vett ndvekedését
az Uzleti évben az altaldnos és igazgatasi koltségek, ingatlan-
hasznalati (occupancy), kommunikécios és adatfeldolgozasi
koltségek okoztak. Mindharom teriileten tébb mint 15%-os kolt-
ségnovekedés lathato.

Nomindlis értelembenazaltalanos ésigazgatasi koltségekazel6z¢
évhez viszonyitva 15,4%-0s névekedést mutattak, elsésorban
a romaniai piacon kialakult magasabb &rszint kovetkeztében.
Onmagéban véve az MKB novekedés mértéke csupan 10,8%.
A bérek és bérjellegl kifizetések (1%-0s) csokkenését féleg az
MKB Romexterra Csoport okozta. Az MKB Romexterra Banknal
a bérek és bérjellegl kifizetések 6sszege 4,7%-kal kevesebb az
eléz6 évhez képest, mely az allomdny létszamanak 17,2%-o0s
csokkentésére vezethetd vissza. A torvényi szabalyozas valtozasa
miatt, a kotelezd tdrsadalombiztositasi jarulék szamottevéen
csokkent a korabbi évhez képest.

A Csoport 5 Uj fidkot nyitott 2009. évben, mely az el6z8 évhez
képest (29 Uj fiok) alacsonyabb ndvekedési Gtem, azonban
az ingatlanhaszndlati koltségek igy is a 2008. évivel (14,7%)
azonos mértékben (15%) novekedtek. A valtozés a roman pi-
acon jelentkezé magasabb arszinvonal, a gaz-, villamos energia
ingatlanbérleti koltségnél nagyobb mértékl draguléds kovetkez-
ménye. Ezzel egy idében a kommunikécios és adatfeldolgozasi
koltségek 1 118 M Ft-tal emelkedtek, az alaprendszer és az Adat-
tarhdzat érinté informatikai fejlesztések miatt. A marketing kolt-
ségek visszafogasanak eredményeképpen az eléz6 évhez képest
800 M Ft csokkenés lathatd.

A bankszektorban a hatékonysag mérésére elfogadott viszo-
nyftasi alap — a koltség/bevétel mutatd — 2009-ben 50,4%-ra
csokkent (2008: 58,4%). A valtozas a marketing koltségek vissza-
szoritasa és a tarsadalombiztositasi hozzajarulds csokkenésének
eredménye.

Az MKB Bank miikodési koltségei 2009-ben nominalisan
1,7%-kal néttek, 54 545 M Ft-rol 55 499 M Ft-ra emelkedtek.
Az Uzleti ndvekedés megalldsaval a Bank létszama is az eléz6 évi
szinten maradt. A fizetések, bérek és egyéb személyi réforditdsok
Osszege 4,8%-kal csdkkenve, 23 506 M Ft-ra véltozott. A csdkkenés

afizetések szigoru koltség kontrolljdnak és a kotelezd munkaltatoi
hozzéjéaruldsok (32%-rél 27%-ra) csokkenésének kdvetkezménye.
Az &ltaldnos igazgatasi koltségek 6sszege elsésorban egyéb
addraforditdsok és egyéb adminisztrativ koltségek kovetkez-
tében 1 035 M Ft-tal emelkedett.

A kommunikéciés és adatfeldolgozasi  koltségek  9%-os
emelkedésének hatterében els¢sorban a targyév sordn inditott
Uj stratégiai projektek tobbletkoltségei dlinak. Ebben az dsszeflig-
gésben az organikus terjeszkedéshez sziikséges kapacitasbdvités
- kulénosen az informatikai fejlesztés és az ot Uj fiok megnyitasi
— koltsége szamitott a legjelentdsebb tételnek.

Az ingatlanhasznalati koltségek az Uj fidkok és az Uj iroda kolt-
ségei miatt szamottevd mértékben, 11,1%-kal (azaz 899 M Ft-tal)
emelkedtek meg.

Mindemellett a marketing koltségek a visszafogott Uzleti
tevékenység kovetkeztében jelentdsen, 22,1%-kal csokkentek,
szam szerint 2190 M Ft-ra véltoztak.

A Bank koltség/bevétel mutatdja (CIR) a 2008. évi 56% utan
2009-ban 46,6%-ra csokkent. A Bank a 2009. év folyamén ve-
zette be az MKB Csoportra vonatkozé szigoru koltségszabdlyo-
zasi rendszerének elsd részét. Kovetkezésképpen a Bank nem
vett fol Ujabb alkalmazottakat.

Az MKB Unionbank altalanos és igazgatasi koltségei
a 2008. évi 4,1 Mrd Ft-rél 2009-ben — mésfélmillidrd forintos
novekedéssel - 5,6 Mrd Ft-ra emelkedtek. A dolgozok Iétszama
11,4%-kal csokkenve, 693 fére valtozott, ennek ellenére a bérek és
bérjellegU kifizetések 6sszege a 2008. évi 1,8 Mrd Ft-rél 2009-ben
2,2 Mrd Ft-ra emelkedett.

Az egyéb adminisztrativ raforditdsok Osszege a 2008. évi
1,5 Mrd Ft-rél 2009-ben 79,9%-o0s béviiléssel elérte az 2,2 Mrd Ft-
ot. Az igazgatasi koltségek emelkedését az épiletekhez kap-
csolddo koltségek novekedése (0,8 Mrd Ft) okozta. A fenti kolt-
ségnovekedés hatterében a fidkhalozat bévilése all, aminek
kovetkeztében viszonylag magas, 62,2% a koltség-bevétel arany.
Az MKB Romexterra Bank altalanos és igazgatasi koltsége
az eléz6 évi 9,4 Mrd Ft-os 6sszegérdl alig véltozott, 2009-ben 9,3
Mrd Ft-ra csokkent. A dolgozok létszama 17,2%-0s csokkenés
kovetkeztében 891 fére valtozott 2009. év végére, amely soran a ki-
fizetett bérek és bérjelleg kifizetések dsszege 4,7%-kal, 3,6 Mrd Ft-
ra esett vissza. Az egyéb igazgatasi koltségek az eléz6 évi 3,8 Mrd
Ft-os szinten maradtak. A fent emlitett koltségmegszoritasok ered-
meényezték a CIR alacsonyabb, 80,6%-0s mértékét (2008: 90%).
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Mérlegtételek

2009 végén a Csoport teljes eszkdzéllomanyanak értéke az
eléz6 év végén kimutatott 2 885,4 Mrd Ft-os 6sszegrél 7,7%-0s
novekedés révén elérte a 3 106,7 Mrd Ft-ot. Jollehet a teljes esz-
kozallomany volumenének ndvekedése, valamint a hitelek az
el6zé évi szinten maradtak. Ennek hatésara az Ugyfél-eszkdzok
allomanyanak részesedése (73,1%) csokkent az eléz6 évi (79,5%-
0s) szinthez képest.

Ateljes eszkozallomany 2009. évi ndvekedése elsésorban az allam-
kotvények vasarlasabdl fakad, mely értéke 303 M Ft. Az Ugyfelek
részére nyujtott hitelek dllomanyaban bekdvetkezett bévulés (80,9
Mrd Ft), az ingatlan szektor részére kihelyezett projekt- és vallalat-
finanszirozo hitelek (65 Mrd Ft) emelkedésének koszonhetd. Ezzel
parhuzamosan szamotteve, 72,6 Mrd Ft-os csokkenés lathato a kis
és kozépvdllalatok kitettségének élelmiszeripar, kereskedelem és
szolgaltatasok dgazataindl.

A lakossagi (retail) dgazatnak nyujtott hitelek kiemelkedéen
(122 Mrd Ft-tal) visszaestek a csoportos értékvesztések
novekedése miatt. A lakossagi Ugyfeleknek nyujtott lakédscélu
jelzdlogkolcsondk 30,9 Mrd Ft-tal boéviltek, amely normadlis
tendencidnak felel meg.

A Bank Uzleti stratégidja a folyamatosan novekvé volumend ki-
helyezések finanszirozésa érdekében tovébbra is komoly hang-
sulyt helyezett az Ugyfélbetétek megtartasara és bévitésére.
A Csoport tagjainal a vallalati és a lakossagi Ugyfelek altal veze-
tett folydszamlak és a betéti szamldk teljes 6sszege az elézd évi
szinthez képes 10,89%-kal, 1 405,9 Mrd Ft-ra nétt (2008: 1267,8
Mrd Ft). Az MKB Romexterra Banknal 3,6 Mrd Ft-tal emelkedett
a folydszamlak és betéti szamlak allomanya, ezzel egy idében az
MKB Unionbanknal hasonlé mértékben, 3,3 Mrd Ft-tal bévilt az
Ggyfélbetétek allomanya.

Az év folyamdan azonban a magyarorszagi piacon a megfogyat-
kozd belfoldi forrdsokért folyd erés versenyben a Csoport-
nak nagy figyelmet kellett forditania az Ugyfélbetétek al-
lomanyanak megtartésara.

2009-ben a bankkozi betétek 1 142,9 Mrd Ft-os dllomanya 195,8
Mrd Ft-tal nétt az el6z6 év végéhez viszonyitva, féképp a bankko-
Zi piacrél szarmazod deviza betétek kdvetkeztében. A bankkdzi
betétek fly mértékli ndvekedése meghaladta a tervezett dsszeget.
Ez hosszu tévu vélasz a nemzetkdzi tékepiacokon kialakult for-
rashidnyra. A forrdsokat a Csoporton beldl kialakitott treasury
politikdnak megfelel6en a BayernLB bocsatotta rendelkezésre.
2009 végére az MKB Bank teljes mérlegf6osszege a 2008. évi
2 656,6 Mrd Ft-rél 9,4 %-os bdéviiléssel 2 906,8 Mrd Ft-ra emelke-
dett, mely alatta maradt az eléz6 évi 18,9%-0s ndvekedésnek.

A magyar allamkétvény portfolidjanak bévilése kovetkeztében
az AFS papfrok mennyisége szamottevéen, 3283 Mrd Ft-ra
novekedett a 2008. évi 39,2 Mrd Ft-hoz képest.

Az eszkozokon belul az Ggyfélhitelek dlloménya az elézd évi
szinten maradt.

A véllalati Ugyfelek (t6bbségében eurdban denomindlt) deviza-
hitelei tovdbbra is az dllomédny meghatdrozo részét — 74%-at —
képezték. A véllalati hitelekhez hasonléan az év folyaméan mind-
Vvégig a devizahitelek alkottdk a hiteldllomény tilnyomo részét a
lakossagi ugyfélkorben is, ennek megfeleléen a devizahitelek az
elézé évhez hasonldan a Bank teljes lakosségi hiteldllomanyanak
mintegy 86 %-at teszik ki. Az Uj lakossdgi devizahitelek tobb-
ségét eurdban vették fel, tulnyomdrészt ingatlanhitelek és egyéb
jelzéloghitelek &ltal meghatérozott Uj Ugyletek formajaban.
Mindezek kovetkeztében a széls¢séges arfolyam-ingadozasok
hatdsai megmutatkoztak mind a mérlegkimutatas, mind pedig
az eredmény-kimutatds szamadataiban.

Az Ugyfélbetétek dllomdnyaazeléz6 évi 1 087,8 Mrd Ft-rél 11,78%-
kal, 1 215,9 Mrd Ft-ra bévilt. A ndvekedés Uteme meghaladta a
2008. évben kimutatott mértéket, mely az tgyfélbetét-dllomany
csekély novekvé részardnydban is megmutatkozott (2009: 45,9%,
2008: 44,6%). A véllalati betétek szintje 10,3%-al emelkedve elérte
a 683,2 M Ft-ot. A mikro vallalati szegmens 15%-al alig bévilve,
2009 év végére 102,49 Mrd Ft-ra véltozott.



A lakossagi betétek atlagos dlloméanyanak szintje az eléz6 évi
405,6 Mrd Ft-rél 431 Mrd Ft-ra emelkedett. A lakossagi betétek
elhelyezésénekidébeli eloszlasat tekintve a harmadik negyed-
évben, killondsen a latra szolo forint és eurds betétek korében
kovetkezett be komoly (74,5 Mrd Ft-os) ndvekedés, ezzel egy
idében a forintban denominélt folydszamlék allomanya 4 Mrd
Ft-tal boviilt.

Bankkozi  forrdsok kozvetlendl a  BayernlB-tél szarmaztak,
mely 915,9 Mrd Ft-os betétdsszeg forméjéban lett a Bank ren-
delkezésére bocsatva. A banki betét ardnya az eléz8 évi 37,5%-0s
szintrél 2009 végére 42,6%-ra emelkedett.

A kibocsatott kotvények dllomanya 129,5 M Ft-tal csokkent, an-
nak kovetkeztében, hogy 455 M eurd értékU kotvény jart le 2009
oktoberében.

2009 végén az MKB Unionbank mérlegf6osszegének
értéke az el6zd év végi 207,7 Mrd Ft-rél 8,7%-kal, 225,7 Mrd
Ft-ra emelkedett. 2009. év folyamén a hiteldllomény 150 Mrd
Ft-rél 10%-os novekedéssel, 165 Mrd Ft-ra bévult. A kisvallala-
tokat, a maganszemély Ugyfeleket és a haztartdsokat magdban
foglalé retail szegmens 70,7 Mrd Ft-rol 2%-os csokkenéssel 69,3
Mrd Ft-ra valtozott. A véllalati szegmens 18,7%-kal 92 Mrd Ft-ra
bévilt. (Mindekdzben a betétdllomany alig, 2,8%-kal, azaz nettd
92 Mrd Ft-tal bévdilt.)

A lakossagi Ugyfélkortdl szarmazd betétek dsszege az év sordn
alig, 2,8%-kal véltozott, a nettd ndvekedés 3,3 Mrd Ft volt. A retail
szegmensbdl szdrmazod betétek értéke 60 Mrd Ft-ra véltozott. A
targyidészak sordn a Bank mindvégig névelte tgyfélbazisat. 2009
végén a bank lakossagi Ugyfélkorét 85 744 tgyfél alkotta, ebbdl
9601 KKV és 76 143 maganszemély szerepelt a nyilvantartasban.
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A vizsgalt pénzigyi évben az MKB Romexterra Bank mérleg-
foosszege 21,3%-kal - 191,8 Mrd Ft-rol 150,8 Mrd Ft-ra —
csokkent. Az MKB Romexterra Bank hiteldllomanydnak értéke
jelentésen, 22,7%-kal lecsokkent 98,7 Mrd Ft-ra. A leginten-
zivebb csokkenés (22%) a KKV-nél jelentkezett, amely 56,56 Mrd
Ft-ra valtozott.

A folydszémla és betét egyenlegek 69,1 Mrd Ft-rél 72,7 Mrd Ft-ra
emelkedett az év végére. Mig a lakossagi Ggyfélkor altal elhelye-
zett betétek allomanya 32%-kal 38,5 Mrd Ft-ra bévdilt, a vallalati
Ggyfélkor betétallomanya pedig 10,4%-kal 40,1Mrd Ft-ra esett
vissza. 2009 végén a Bank lakossagi Ggyfeleinek szama 217 464.
Az Ugyfelek dltal elhelyezett betétek dllomanydban bekovetkezett
hatalmas visszaesés miatt, az MKB-nak kellett az MKB Romexterra
Bank stabil likviditasi helyzetérél gondoskodni, mely megvaltoz-
tatta a Bank finanszirozasi struktdrdjdnak aranyait.




Tokemenedzsment

Az MKB Bank erés tékebdzisa hozzéjarul tevékenységeinek biz-
tonsdgahoz, erésiti az Ugyfelek bizalmdt, tdmogatja a bankigen jo
hitelmindsitését és lehetévé teszi szdmara a kindlkozd ndvekedé-
si lehetdségek kihasznaldsat. Az MKB Bank stratégidjanak egyik
meghatarozo eleme a magas szintl tokésitettség fenntartasa a
megfeleld Uzleti rugalmassag biztositasa és a tevékenységeivel
jaro kockdazatok kezelése érdekében. Tekintve, hogy a téke kri-
tikus fontossagu eréforrds, a Bank kilonds gondot fordit a ren-
delkezésére allo téke aktiv kezelésére. A tékemenedzsment
soran figyelembe veszi a mérlegben és a kockazattal sulyozott
eszkdzokben bekovetkezett véltozdsokat, a tdke szerkezetét
és a téke kulonbozd tipusainak koltségeit és elérhetdségét, a
befektetési terveket és a részvényeseknek fizetett osztalékot,
mikdzben eleget tesz a szabdlyozd hatdsdgok, a hitelmindsité
intézetek, a pénzpiacok és a betétesek kovetelményeinek és
elvarasainak. Ezen igények a kockazattal sulyozott eszkdzok és az
alaptdke aktiv kezelését igénylik.

A belfoldi és a nemzetkdzi irdnyelvek egyardnt megkovetelik a
Banktél egy meghatérozott minimalis téke/eszkdz ardny fenntartasat.
Ezeket a kockézati alapu mutatdkat az eszkdzok és meghatéro-
zott mérlegen kivili tételek négy sulyozott kategdéridhoz ren-
delése révén hatdrozzak meg, ahol a nagyobb kockézatot hor-
dozo kategoridkhoz magasabb tékeszintet irnak eld. A szavatold
tékét elsédleges (Tier 1) és masodlagos (Tier 2) tékére osztjak.
A mérleg szerinti eredmény mellett a Bank kulonféle tipusu
pénzlgyi eszkdzok nyilvanos kibocsatdsa révén emelheti szava-
told tokéjét. E pénzlgyi eszkdzoket azutdn a kibocsatét terheld
feltételek vagy kotelezettségek szerint a fenti elsédleges illetve
masodlagos kategoridba soroljdk be.

2004 juniusdban a Bézeli Bankfellgyeleti Bizottsdag kozzétette
"A t6keszabélyozasi intézkedések és tékeszabvanyok nemzetko-
zi konvergencidja: Felllvizsgélt keretrendszer” cimU besza-
moldjat (Bazel Il). Az Uj keretrendszer kidolgozdsanak célja a
szavatold tékére vonatkozd kdvetelményeknek a hitelkocka-
zatokkal vald szorosabb 8sszehangoldsa a hitelkockdzatok
kezelésére vonatkozd szabdlyok érdemi modositdsai révén.
Emellett egy kifejezetten a mukoddési kockézattal kapcsolatos Uj
tékekovetelmény-tipust, és fokozott fellgyeleti vizsgalati és nyil-
vanos kdzzétételi kdvetelményeket vezettek be.

Az elsédleges téke rogzitett lejarati iddpont nélkuli értékpapirok-
bol, példaul torzsrészvényekbdl all. 2009. december 31-én a Cso-
port elsédleges tékéjének a magyar feligyeleti szabalyoknak
megfeleld elézetes 6sszege 186,6 Mrd Ft volt (2008: 188,9 Mrd Ft).

A masodlagos téke aldrendelt hosszu lejaratu kolcsontdkét és
hasonlé eszkdzoket, tovabba éltaldnos kockdzati céltartalékokat
foglalhat magdban. Az aldrendelt hosszu lejaratd kolcsontéke
0sszege nem haladhatja meg a kibocsété elsédleges tékéjének
50 %-4t, tovabba az aldrendelt kdlcsontdkét a lejarati idépont
felé kozeledve csokkenteni kell. Altaldnos kockazati céltartalékot
tartalmazhat a méasodlagos téke a kockazattal sulyozott eszkdzok
értékének maximum 1,25%-3ig. A mésodlagos téke egészének
osszege nem haladhatja meg az elsédleges téke dsszegét.
2009-ben a masodlagos tdkeelem 61 394 M Ft-ra emelke-
dett (@mely tartalmazott 104 273 M Ft aldrendelt kolcsontdkét,
csokkentve az elsédleges téke 50%-os korldtjanak megfeleléen
(6 621 M Ft) és az 5 éven bellli lejarati szabalynak megfelel6en
(4 333 M Ft), 2008-ban 67 032 M Ft-ot tett ki (101 940 M Ft aldren-
delt kolcsontékét tartalmazott, 5 381 M Ft-tal csokkentve az 5
éven bellli lejarati szabdlynak megfeleléen). Az év sordn nem
kapott a Csoport potlolagos aldrendelt kolcsontdkét.

A kockdzattal sulyozott eszkdzok — beleértve a mUkodési és a
piaci kockézatot — dlloménya a 2008. évi 2 487,6 Mrd Ft-rol 5,7%-
kal, 2 345,8 Mrd Ft-ra csokkent.

2009 végén a Csoport tékeelldtottsdga erés maradt, a tékére
eléirt mutatok meghaladtdk a feltigyeleti szervek altal meg-
szabott minimalis kovetelményeket. Annak ellenére, hogy 2009
marciusdban tékeemelésre kerilt sor, a Csoport magyar felt-
gyeleti szabalyoknak megfelel szavatold tékéje 251,6 Mrd Ft-ra
csokkent. A csdkkenést a PSZAF éltal elirt potlolagos értékvesz-
tés, valamint az MKB Romexterra Csoport halmozott vesz-
tesége okozta. Ezen negativ hatdsok ellenére a tékemegfelelési
mutaté 10,33%-rél 10,13%-ra kis mértékben csokkent, ami
erés tékemegfelelési szintet mutat. Mindemellett a Csoport
tékemegfelelési mutatéja meghaladta a feltigyelet altal eldirt
minimalis szintet.

120



MKB BANK EVES JELENTES 2009

Az MKB Unionbank tékemegfelelési mutatéja (CAR) a helyi
fellgyeleti szabdlyok szerint meghatarozva az eléz6 évi 13,83%-
os szintrél 13,40%-ra csdkkent. A szavatold téke dsszege 23 836
M Ft-ot tett ki, ami meghaladta az el6z6 év végi értéket (21 704
M Ft), az MKB Banktol kapott tovabbi aldrendelt kdlcsontékének
koszonhetéen. Ekozben a kockézati sulyos eszkdzok helyi felU-
gyeleti szabdlyok szerinti dlloménya 13,4%-kal 177 929 M Ft-ra
emelkedett (2008: 156 890 M Ft)

Az MKB Romexterra Bank tékemegfelelési mutatdja a
helyi fellgyeleti el6irdsok szerint meghatarozva az eléz6 évi
9,19%-r6| jelentés mértékben, 13,14%-ra emelkedett. A sza-
vatold téke 13 227 M Ft-os 6sszege az MKB Banktdl szarmazo
potldlagos tékének kdszonhetéen meghaladta az el6ézd év
végén kimutatott 11 977,6 M Ft-os értéket. Ekdzben a kocka-
zati sulyos eszkozok allomanya 22,72%-kal a 2008. év végi
130 298 M Ft-rol 100 699 M Ft-ra csdkkent (beleértve a piaci
kockazat tékekdvetelményének 43,24%-0s novekedését, amely
613 M Ft-ot tett ki). Mindez az MKB Romexterra Bank Uzleti
novekedésének megtorpanésaval magyarazhato.

A csoport kockdzattal sulyozott eszkdz (rwa) kezelése keretein
belll mindkét lednybank Uzleti ndvekedése dsszhangban &llt a
szavatold tékére vonatkozd kovetelményekkel, ami hozzajarult
az MKB Csoporton belll az egyes tagokhoz rendelt t8ke hatéko-
nyabb hasznositdsdhoz.
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FObb mutatok

Nemzetkozi Szamviteli Szabélyok szerint, nem konszolidalt

M Ft
2008 2009
Mérlegféosszeg 2656 629 2906 836
Ugyfélhitelek* 2,018422 2030383
Ugyfélbetétek 1087823 1215922
Sajat téke 216847 257752
Bruttd mdkodési eredmény 97 037 119076
Banklzemi koltségek (54 358) (55 499)
Uzemi eredmény 42679 63577
Ertékvesztések és céltartalékok veszteségek fedezetére (35102) (46 705)
Adozés el6tti eredmény 7577 16 872
Atlagos sajat tékére jutd adozas eldtti megtérilés (ROAE)* 5,6% 14,5%
Atlagos eszkdzallomanyra jutd addzas elétti megtériilés (ROAA)*** 0,4% 0,9%
Koltséghatékonysagi mutatd 56,0% 46,6%
Tékemegfelelési mutatd 9,7% 9,8%
FObb mutatok
Magyar Szamviteli Szabalyok szerint, nem konszolidalt
M Ft
2008 2009
Mérlegféosszeg 2 699 402 2897 590
Sajat téke 206 222 234133
Bruttd mukodési jovedelem 83621 114 454
Bankizemi koltségek 49622 50 448
Ertékvesztések és céltartalékképzés 29005 61298
Addzds eldtti eredmény 526 342
Addzas utani eredmény 524 298
Atlagos sajat téke addzas elétti hozama (ROAE) 0,3% 0,2%
Tékemegfelelési mutatd 9,7% 9,8%

* Netto allomany
** Kulfoldi érdekeltségre jutd téke és értékvesztés nélkul
*** Kilfoldi érdekeltségek teljes hatasanak kisztirésével
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Nem konszolidalt mérleg

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

Megnevezés

2008. december 31.

M Ft
2009. december 31.

Eszkozok (aktivak)
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2/A

3/A

4/A

Pénzeszko6zok 61972
Allampapirok (3+4+5) 158 083
a) forgatasi célu 157135
b) befektetési célu
Allampapirok értékelési killonbozete 948
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések (7+8+19+23) 212059
a) 1atraszolo 28010
b) egyéb kovetelés pénzligyi szolgaltatashol (9+14) 183998
ba) éven bellli lejaratu 109 058
Ebbél: - kapcsolt véllalkozassal szemben 75939
— egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben
— MNB-vel szemben
— elszdmoldhdazzal szemben 20
bb) éven tuli lejératu 74 940
Ebbél: - kapcsolt véllalkozassal szemben 69 157
— egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben
— MNB-vel szemben
— elszédmoldéhézzal szemben
) befektetési szolgéltatasbol 3
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
— egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben
— elszédmoldéhézzal szemben 3
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések értékelési killonbozete 48
Ugyfelekkel szembeni kovetelések (25+32+40) 2011338
a) pénzligyi szolgaltatasbol (26+29) 2010948
aa) éven beldli lejaratu 699 202
Ebbél: - kapcsolt véllalkozassal szemben 87377
— egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
ab) éven tuli lejaratu 1311746
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 75508
— eqgyéb részesedési viszonyban évé vallalkozassal szemben
b) befektetési szolgéltatasbol (35+36+37+38+39) 89
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
— egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
ba) tézsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adddo kovetelés 38
bb) tézsdén kivili befektetési szolgéltatasi tevékenységbdl adodo kovetelés
bc) befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl eredd, Uigyfelekkel szembeni kévetelés 51
bd) elszamoldhazi tevékenységet végzd szervezettel szembeni kdvetelés
be) egyéb befektetési szolgéltatdsbol adddo kovetelés
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések értékelési kilonbdzete 301

124

55978
396 022
394 680

1342
158 436
10 642
147789
76 636
71247

10
71153
67452

5

2017 525
2016534
616072
59 647

0

1400 462
96 903

0

827

101
591
135




Megnevezés

MKB BANK EVES JELENTES 2009

2008. december 31.

M Ft
2009. december 31.

42

43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78

5/A

6/A

7/A

10.

Hitelviszonyt megtestesito értékpapirok,
beleértve a rogzitett kamatozasuakat is (42+45+53)
a) helyi 6nkormanyzatok és egyéb allamhaztartasi szervek
altal kibocsétott értékpapirok (ide nem értve az dllampapirokat) (43+44)
aa) forgatasi célu
ab) befektetési célu
b) mas kibocsatd altal kibocsatott értékpapirok (46+50)
ba) forgatasi célu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas éltal kibocsatott
— egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozas ltal kibocsatott
— visszavasarolt sajat kibocsatasu
bb) befektetési célu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozas altal kibocsatott
— egyéb részesedési viszonyban [évé vallalkozas éltal kibocsatott
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok értékelési kilonbozete
Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok (55+58+61)
a) részvények, részesedések forgatdsi célra
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozas altal kibocsatott
— egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozas altal kibocsatott
b) valtozé hozamu értékpapirok (59+60)
aa) forgatasi célu
bb) befektetési célu
Részvények és mas valtozd hozamu értékpapirok értékelési killonbozete
Részvények, részesedések befektetési célra (63+65+67)
a) részvények, részesedések befektetési célra
Ebbdl: - hitelintézetekben 1évd részesedés
b) befektetési célu részvények részesedések értékhelyesbitése
Ebbdl: - hitelintézetekben 1évd részesedés
Befektetési célu részvények, részesedések értékelési kildnbdzete
Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban (69+71)
a) részvények, részesedések befektetési célra
Ebbdl: - hitelintézetekben 1évd részesedés
b) befektetési célu részvények részesedések értékhelyesbitése
Ebbdl: - hitelintézetekben 1évd részesedés
Immaterialis javak (74+75)
a) immateridlis javak
b) immateridlis javak értékhelyesbitése
Targyi eszk6zok (77+82+87)
a) pénzligyi és befektetési szolgéltatasi célu targyi eszkozok (78-81-ig)
aa) ingatlanok

125

52426

52 465
52 465

41204

-39
3258
484

2395
2395

379
315
315

128 585
128 585
52775

13564
13 564

2496
2053
477

37474

37190
37190
46

23 688

284
6038
96

5887
5887

55
305
305

133183
133183
51007

31382
31382

2446
2002
434




Megnevezés

2008. december 31.

M Ft
2009. december 31.

79
80
81
82

102

11.
12.

12/A
12/B
13.

ab) mUszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmivek
ac) beruhazasok

ad) beruhazasra adott elélegek

b) nem kdzvetlendl pénziigyi és befektetési szolgéltatasi célu
targyi eszkdzok (83-86-ig)

ba) ingatlanok

bb) mUszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmdvek
bc) beruhdzasok

bd) beruhédzésra adott elélegek

) targyi eszkdzok értékhelyesbitése

Sajat részvények

Egyéb eszkdzok (90+91+94+95)

a) készletek

b) egyéb kovetelések

Ebbdl: - kapcsolt véllalkozéssal szembeni kbvetelés

1568
8

443
35
408

30037
314
7314
60

— egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéassal szembeni kovetelés

Egyéb kovetelések értékelési kiilonbozete
Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési killonbozete
Aktiv iddbeli elhatarolasok (97+98+99)

a) bevételek aktiv idébeli elhataroldsa

b) koltségek, raforditasok aktiv idbeli elhataroldsa
¢) halasztott raforditasok

Eszk6zok 6sszesen: (1+2+6+24+41+54+62+68+73+76+88+89+96)

EbbGlI: - Forgoeszkozok (1+2/a+3/a+3/ba+3/c+4/aa+4/b

+5/aa+5/ba+6/a+6/ba+11+1242/A+3A+4A+5A+6/A+12/A+12B)

- Befektetett eszk6zok (2/b+3/bb+4/ab+5/ab
+5/bb+6/bb+74+8+9+10+7A)

Forrasok (passzivak)

104
105
106

107
108
109
110
111
112
113
114
115
116

1.

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek (105+106+117+121)

a) latraszold

b) meghatérozott idére lekdtott, pénzigyi szolgéltatasbol adédo

kotelezettség (107+112)
ba) éven bellli lejaratu
Ebbél: - kapcsolt véllalkozassal szemben

22409
25269
23504
1765

2699 402

1164 896

1531646

911782

3826

907 841

232316
148 202

— egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben

— MNB-vel szemben
— elszdmoldhdazzal szemben
bb) éven tuli lejératu
Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben

5000

675525
509512

— egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben

- MNB-vel szemben
- elszamoldhézzal szemben

126

1566
2

444
35
409

26811
2747
5853

145

18 211
31990
27 817
4173

2897 590

1244 880

1638931

1127 509

3664

1123689

338 861
243 238

784 828
680 247




MKB BANK EVES JELENTES 2009

M Ft

Megnevezés 2008. december 31. 2009. december 31.
117 ¢) befektetési szolgaltatasbol 115 156
118 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0
119 — egyéb részesedési viszonyban |évé véllalkozéssal szemben
120 — elszédmoldhézzal szemben 114 155
121 1/A  Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek értékelési kilonbozete
122 2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek (123+127+137+145) 1079819 1196 996
123 a) takarékbetétek (124-126-ig) 576 300
124 aa) latraszold
125 ab) éven beluli lejaratu 569 293
126 ac) éven tuli lejératu 7 7
127 b) egyéb kotelezettségek pénziigyi szolgéltatasbol (128+131+134) 1077876 1196 363
128 ba) latraszéld 346 025 346 567
129 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 7900 3684
130 — egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben 38 57
131 bb) éven bellli lejaratu 715931 825901
132 Ebbél: - kapcsolt véllalkozassal szemben 6216 3286
133 — egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben 727 314
134 bc) éven tuli lejératu 15920 23895
135 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
136 — egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben
137 C) befektetési szolgaltatasbol (140+141+1424143+144) 1367 333
138 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
139 — egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
140 ca) tézsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo kotelezettség
141 cb) tézsdén kivili befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adddd kotelezettség
142 cc) befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adddo,

Ugyfelekkel szembeni kotelezettség 1367 333
143 cd) elszdmolohazi tevékenységet végzd szervezettel szembeni kotelezettség
144 ce) egyéb befektetési szolgéltatasbdl adodo kotelezettség
145  2/A  Ugyfelekkel szembeni kitelezettségek értékelési kilonbozete
146 3. Kibocsatott értékpapir miatt fennall6 kotelezettség (147+154+161+168) 310 228 164 545
147 a) kibocsatott kotvények (148+151) 310163 164 492
148 aa) éven belulilejératu 216983 59173
149 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 2744 15300
150 — egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
151 ab) éven tuli lejératu 93180 105319
152 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
153 — egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben
154 b) kibocsétott egyéb hitelviszonyt megtestesité értékpapirok (155+158) 0 0
155 ba) éven bellli lejaratu
156 Ebbél: - kapcsolt véllalkozassal szemben
157 — egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

127




Megnevezés 2008. december 31.

M Ft
2009. december 31.

158
159
160
161

162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173

174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197

3/A

4/A

bb) éven tuli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
— egyéb részesedési viszonyban |évé véllalkozassal szemben
¢) szamviteli szempontbdl értékpapirként kezelt, de a Tpt. szerint értékpapirnak
nem mindsuld hitelviszonyt megtestesitd okiratok (162+165) 0
ca) éven bellli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
— egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben
cb) éven tuli lejératu
Ebbél: - kapcsolt véllalkozassal szemben
— egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben
Kibocsatott kotvények értékelési kilonbozete 65

Egyéb kotelezettségek (170+174+177) 53720
a) éven bellli lejératu 19125
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 114

— egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben 34

- szdvetkezeti formaban mUikodd hitelintézetnél tagok

mas vagyoni hozzajarulasa

b) éven tuli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben

— egyéb részesedési viszonyban |évé véllalkozassal szemben
Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kilonbozete 34595
Passziv id6beli elhatarolasok (179+180+181) 27952
a) bevételek passziv idébeli elhataroldsa 50
b) koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 27 817
¢) halasztott bevételek 85
Céltartalékok (183+184+185+186) 7739
a) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 107
b) kockazati céltartalék figgd és jovébeni kdtelezettségekre 1145
¢) dltaldnos kockazati céltartalék 6487
d) egyéb céltartalék
Hatrasorolt kotelezettségek (188+191+192) 101940
a) aldrendelt kolcsontdke 101 940
Ebbél: - kapcsolt véllalkozassal szemben 99 557

— egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben
b) szdvetkezeti formaban mUikodé hitelintézetnél a tagok mas vagyoni hozzajaruldsa
) egyéb hatrasorolt kotelezettség

Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben

— egyéb részesedési viszonyban |évé véllalkozassal szemben
Jegyzett téke 14094
Ebbdl: - visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)

128

53

43 381
24074
34

19307
23018
62
22890
66
3735
105
1556
2074

104 273

104 273
101 836

14765




MKB BANK EVES JELENTES 2009

M Ft
2009. december 31.

198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208

209

210

211

Mérlegen kivili tételek

10.

11.
12.
13.
14.

15.

Megnevezés 2008. december 31.
Toketartalék (199+200) 91901
a) a részvény, részesedés névértéke és kibocsatasi értéke kozotti kulonbdzet (dzsio) 91 840

b) egyéb 61

Altalanos tartalék 17 802
Eredménytartalék (+) 79 278
Lekotott tartalék 2246
Ertékelési tartalék 430
a) értékhelyesbités értékelési tartaléka

a) valds értékelés értékelési tartaléka 430
Mérleg szerinti eredmény (+) 471
Forrasok 6sszesen: (104+122+146+169+178+182+187+195+197+198+
201+202+203420442074207/a+207/b) 2699 402
Ebbdl: - Rovid lejdratu kotelezettségek
(1/a+1/ba+1/c+2/aa+2/ab+2/ba+2/bb+2/c+3/aa+3/ba+3/ca+4/a) 1570852
- Hosszti lejdratu kotelezettségek

(1/bb+2/ac+2/bc+3/ab+3/bb+3/cb+4/b+7+3/A) 886572
- Sajdt téke (8-9+10+11+12+13+14+£15) 206222

2008. december 31.

Flggd kotelezettségek 844174
Jovébeni kovetelések 470284
Jovébeni kotelezettségek 430235
Ellen6rz6 sor 1744693

117730
117 669
61

17 832
79 899
2097
1542

1542
268

2897590

1618329

1018322
234133

2009. december 31.
810508

470417

445 921

1726 846




Nem konszolidalt eredménykimutatas

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

M Ft
2009. december 31.

Megnevezés 2008. december 31.
1 1. Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek (2+5) 154 549
2 a) régzitett kamatozasu hitelviszonyt megtestesit

értékpapirok utan kapott (jard) kamatbevételek 8273
3 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozéastoél
4 — egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol
5 b) egyéb kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 146 276
6 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol 11418
7 — egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol
8 2, Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok 108518
9 Ebbél: - kapcsolt véllalkozasnak 29608
10 — egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozdsnak 57
11 Kamatkiilonbozet (1-8) 46 031
12 3. Bevételek értékpapirokbdl (13+14+15) 1706
13 a) bevételek forgatasi célu részvényekbdl, részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 115
14 b) bevételek kapcsolt véllalkozasban 1évé részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 1 541
15 ) bevételek egyéb részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 50
6 4. Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek (17+20) 20947
17 a) egyéb pénzlgyi szolgaltatds bevételeibdl 19101
18 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol 67
19 — egyéb részesedési viszonyban évé vallalkozastol 2
20 b) befektetési szolgaltatasok bevételeibdl

(kivéve a kereskedési tevékenység bevételét) 1846
21 Ebbél: - kapcsolt véllalkozéastol 71
22 — egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastdl 3
23 5. Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok (24+27) 8959
24 a) egyéb pénzlgyi szolgaltatas raforditasaibol 8713
25 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozédsnak 208
26 — egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozdsnak
27 b) befektetési szolgaltatasok raforditasaibol

(kivéve a kereskedési tevékenység raforditasait) 246
28 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak
29 — egyéb részesedési viszonyban évé vallalkozésnak
30 6. Pénziigyi miiveletek nett6 eredménye (31-35+39-44) 23425
31 a) egyéb pénzligyi szolgaltatds bevételeibdl 33300
32 Ebbél: - kapcsolt véllalkozastol
33 — egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastdl
34 — értékelési kulonbodzet
35 b) egyéb pénzigyi szolgéltatas raforditasaibol 2081
36 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozédsnak 41
37 — egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozdsnak
38 — értékelési kulonbozet

130

162 858

25594

137 264
12180

113573
30376
58

49 285
1947

1947

0
21071
18 485
155

2

2586
1158

6170
5840
12

330

48 686
4597

7120




MKB BANK EVES JELENTES 2009

M Ft
2009. december 31.

39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76

77
78

11.

Megnevezés 2008. december 31.
C) befektetési szolgaltatas bevételeibil (kereskedési tevékenység bevétele) 95 065
Ebbdl:  — kapcsolt vallalkozastol

— egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol

— forgatdsi célu értékpapirok értékvesztésének visszairasa

— értékelési kulonbozet 30131
d) befektetési szolgaltatéds raforditésaibol (kereskedési tevékenység raforditasa) 102 859

Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak
— egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozésnak

— forgatasi célu értékpapirok értékvesztése 471

— értékelési kullonbozet 48 653
Egyéb bevételek iizleti tevékenységbdl (50+53) 11854
a) nem pénzlgyi és befektetési szolgaltatds bevételei 5118
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol

— egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol
b) egyéb bevételek 6736
Ebbdél: - kapcsolt véllalkozéastol

— egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastdl

— készletek értékvesztésének visszairdsa
Altalanos igazgatasi koltségek (58+66) 47 063
a) személyi jellegUi réforditdsok (59+60+63) 25 664
aa) bérkoltség 16 895
ab) személyi jellegli egyéb kifizetések 2740
Ebbdl: - tarsadalombiztositési kdltségek 919

- nyugdijjal kapcsolatos koltségek 486
ac) bérjarulékok 6029
Ebbdl: - tarsadalombiztositési koltségek 5228

- nyugdijjal kapcsolatos koltségek 4259
b) egyéb igazgatasi koltségek (anyagjellegui réforditdsok) 21399
Ertékcsokkenési leiras 2559
Egyéb raforditasok iizleti tevékenységbdl (69+72) 17 820
a) nem pénzlgyi és befektetési szolgéltatas raforditasai 4836
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 19

— egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozasnak 403
b) egyéb raforditésok 12984
Ebbél: - kapcsolt véllalkozasnak 2

— egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak

— készletek értékvesztése
Ertékvesztés kovetelések utan és kockazati céltartalékképzés a fiiggo
és biztos (jovobeni) kotelezettségekre (77+78) 45504
a) értékvesztés kovetelések utan 44 476
b) kockazati céltartalékképzés a fliggd és biztos (jovébeni) kotelezettségekre 1028

131

119183

365
33576
67974

32

23224
7 389
5364

146

2025

47716
24316
16418

2140
826
128

5758

5044

4136

23400
2732

20 249

5368

14 881

55

56 900
55626
1274




Megnevezés 2008. december 31.

M Ft
2009. december 31.

79

80
81

82
83

84

85
86

87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

12.

12/A.
13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,

25.

Ertékvesztés visszairasa kovetelések utan és kockazati céltartalék
felhasznalasa a fiiggo és biztos (jovobeni) kotelezettségekre (80+81)
a) értékvesztés visszairasa kovetelések utan
b) kockazati céltartalék felhasznalasa a figgd és biztos
(jovébeni) kotelezettségekre
Altalanos kockazati céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete
Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesité
értékpapirok, kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban lévo
vallalkozasban val6 részvények, részesedések utan
Ertékvesztés visszairasa a befektetési cél, hitelviszonyt megtestesité
értékpapirok, kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban lévo
vallalkozasban val6 részvények, részesedések utan
Szokasos (iizleti) tevékenység eredménye
Ebbdl: - pénzlgyi és befektetési szolgaltatas eredménye
(1-24344-5£6+7/b-8-9-10/b-11+12+12/A-13+14)

- nem pénzligyi és befektetési szolgéltatds eredménye (7/a-10/a)
Rendkiviili bevételek
Rendkiviili raforditasok
Rendkiviili eredmény (16-17)
Adozas el6tti eredmény (£15+18)
Adofizetési kotelezettség
Adézott eredmény (+19-20)
Altalanos tartalékképzés, felhasznalas (+)
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
Jovahagyott osztalék, részesedés
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak

— egyéb részesedési viszonyban |évé véllalkozasnak
Mérleg szerinti eredmény (+21+22+23-24)

132

18 805
18 134

671

739

1052

550

268
282

471

10 286
9424

862
4413

8912

398

402

87
143

342

44
298

268
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KPMG Hungéria Kft. Tel.: +36 (1) BBT 71 00

Vaci ut 99 Fax: +36(1 8T D

H-1139 Budapest E-mail; nfo@kpmg.hu

Hungary Internet: kpmg.hu
Kinyvvizsgildi Jelentés

Az MKB Bank Zrt. vezetésének

A Magyar Koényvvizsgiléi Kamara altal kiadott magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardok
(amelyek minden lényeges vonatkozisban oOsszhangban dllnak a Nemzetkdzi Konyvvizsgilati
Standardokkal) és a Magyarorszdgon érvényben 1évd, a kiinyvvizsgdlatra vonatkozd thrvények és
egyéb jogszabalyok alapjan elvégeztiik a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Zrt. (tovabbiakban ,,a Bank™)
2009. évi éves beszamolojanak a kényvvizsgilatat, amely éves beszamolobdl kerilt levezetésre a
mérleg és az eredménykimutatis. A 2010, marcius 10-én kelt fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentésiinkben
korlitozis nélkilli véleményt adtunk ki arra az éves beszimoléra, amelybdl a mérleget és az
eredménykimutatist készitették,

Véleményiink szerint a Magvar Kiilkereskedelmi Bank Zrt. 2009. évi Eves Jelentésének 123-132.
oldalain bemutatott egyedi mérleg ¢és eredménykimutatds minden lényeges dsszefliggésben
tsszhangban van az alapjukat képezd auditdlt éves beszdmoldval.

A Bank adott iddszakban fenndllé pénziigyi helyzetének és elért mikddési eredményének, valamint
konyvvizsgdlatunk hatokdrének jobb megértése érdekében a mérleg és az eredménykimutatis adatait
az alapjukat képezd éves beszdmoldval és az arrdl készitett kdnyvvizsgldi jelentésinkkel egyitt
sziilkséges olvasni.

Budapest, 2010. jiinius 2.

KPMG Hungéria Kft.
Kamarai beje 000202

A
FPartner, registered Auditor
Identification number: 005600
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MKB BANK EVES JELENTES 2009

Az MKB Csoport fébb mutatoi

Nemzetkdzi Szamviteli Szabalyok szerint

M Ft
2009 MKB Bank MKB Unionbank Romexterra Csoport Leasing Csoport Erdekeltségek* MKB Group
Mérlegfédsszeg 2906 836 225746 194 215 102 461 76767 3106 646
Jegyzett téke 14765 8365 18773 2093 67 646 14 765
Tartalékok 242 987 9963 (11 226) 6 867 (177) 229266
Miikodési bevételek 119076 9092 13533 6078 12960 146 211
Netté kamatbevétel 75975 6368 9979 9911 535 98921
Nettd jutalékbevétel 15389 2273 2745 151 395 22328
Egyéb 27712 451 809 (3984) 12029 24962
MUkodési koltségek (55 499) (5651) (10079) (1584) (13497) (73754)
Provizio (37792) (2721) (12021) (4 293) (923) (57 508)
Goodwill értékvesztés (8912) - (8912)
Adozas elétti eredmény 16 872 720 (8 568) 201 (1460) 6 037
Adézott eredmény 12923 653 (8111) 148 (1367) 2518
Atlagos sajat téke aranyos
addzés elétti eredmény (ROAE) 7,4% 4,3% na 2,2% na 2,7%
Egy részvényre jutd atlagos
nyereség (EPS) 88,3% 7,9% na 8,7% na 22,2%
Atlagos eszkdzaranyos
addzés elétti eredmény (ROAA) 0,6% 0,3% na 0,2% na 0,2%
Koltség-bevétel hanyados 46,6% 62,2% 74,5% 26,1% 104,1% 50,4%
Tékemegfelelési mutatd 9,78% 13,4% 11,8% na na 10,1%

* Autdhitel, Autdlizing
*MKB Uzemeltetési, Befektetési Alapkezeld, Exter-Bérlet, Residedl, Exter-mmo
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Az MKB Euroleasing Cegcsoport 2009 évi teljesitmenye*

Az MKB-Euroleasing Cégcsoport, 2001-té! stratégiai tulajdonosi
szovetségben az MKB Bankkal, hazankban egyeddldlld modon
egy szolgadltatasi lancon belll fogja at az autdkereskedelem, fi-
nanszirozas, autopark-tzemeltetés és biztositaskdzvetités teljes
vertikumat, lehetévé téve ezzel az Ugyfelek szédméara komplex
szolgéltatasok igénybevételét. A cégcsoport 19 éve meghatéro-
76 szerepléje a magyarorszagi gépjarmu-finanszirozasi piacnak.
A finanszirozasi tevékenység az MKB-Euroleasing Autéhitel Zrt-
ben és tarsult vallalkozédsokban 6sszpontosul. A flottakezelés
az MKB-Euroleasing Autépark Zrt-én, a biztositaskdzvetitdi
tevékenység pedig az Eurorisk Kft-n, illetve a Netrisk Kft-n
keresztdl valésul meg. Az orszag legnagyobb egy tulajdonosi
korhoz tartozd mérka- és hasznaltautd-kereskeddi haldzatat a
cégcsoportban a Carnet Invest Zrt. fogja 6ssze.

Az Uj auto értékesitések volumene a 2007 évi 4,5%-0s és a 2008-
as 10%-os csokkenés utan 2009-ben drdmai modon, toébb mint
60%-kal esett vissza. A cégcsoport finanszirozasi Uzletdga sem
tudta magat flggetleniteni a piaci hatasoktél, és noha novelte
piaci részesedését, az éves kihelyezése drasztikusan csokkent
2008-hoz viszonyitva. A tarsasdg az erésen romld helyzetben
tovabb folytatta a 2008 &szén méar megkezdett hatékonysag-
javitasi, koltségracionalizaldsi intézkedéseit.

Gépjarmd-finanszirozas

A Cégcsoport vevéfinanszirozasi Uzletdga tovébbra is meg-
hatdrozd szerepléje a hazai gépjarmU-finanszirozasi piacnak,
dacdra a jelentds kihelyezési visszaesésnek.

A Cégcsoport  Uj ugyfélkihelyezése 2009-ben  Gsszesen
20,7 Mrd Ft-ot tett ki (2008: 61,4 Mrd Ft). Az Ujonnan kotott
vevéfinanszirozasi szerzédések szama 2009-ben 8369 db, mig
2008-ban 24.955 db volt. Az elért eredmények viszonylagossagat
mutatja, hogy a visszaesés ellenére az Uj autok szegmensében
2009-ben piacvezetd poziciot sikerllt megszerezni a 2008-as
4., 2007-es 6. hely utdn.** A teljes, 2009 évi Uj személygépjarm
finanszirozédsban (Uj+haszndlt gépjarmu) 11,9%-os piaci ré-
szesedéssel az MKB-Euroleasing a 3. legnagyobb szereplé.
Kaldndsen értékes, hogy az autdfinanszirozasi tevékenység a val-
saggal terhelt kornyezetben, a kockazatok redlis értékelése utan,

jelentés kockézati koltség mellett is nyereséges tudott maradni.
Az Uzletdg 2009-ben mintegy 82 ezer Ugyfelet finanszirozott.
A stratégiai partnerekkel — a Toyota Pénzligyi Zrt-vel (amelyben
az MKB-Euroleasing Zrt. tulajdonosi részesedéssel is rendelkezik),
valamint a PSA Finance Hungaria Zrt-vel, a Peugeot és Citroén
markak finanszirozéjaval — torténd egylttmkodés tovabbra is
jelentés tényezd az lizletdg eredményképzésében.

Az MKB-Euroleasing piaci részesedése a
személygépjarmd finanszirozasban finansziro-
zott Uj érték alapjan — 2009

MKB-Euroleasing
11,9%

Autopark-kezelés

Az MKB-Euroleasing Autdpark Zrt.  2009-ben jelentésen
megerdsitette piaci pozicidit. A finanszirozott és kezelt autok
darabszdma 2009 év végén 8 200 db volt. Ez 5%-0s novekedés
2008-hoz viszonyitva, ami az ismert gazdaségi feltételrendszert
ismerve kiemelkedének mondhaté. Ezzel az adott évi Uj autd-
park finanszirozési piac legnagyobb szerepl&je 20%-ot meg-
haladd piacrésszel, mig a teljes kezelt dllomany alapjan a piac
masodik szamu szerepl6je ugyancsak 20% feletti piacrésszel.
A sikerhez egyrészt az akvizicids munka, masrészt a szigoru
kintlévéség kezelés, valamint az dllomanymegtarto intézkedések
eredményessége jarultak hozzd. Az év folyamdn elinditotta
Uzleti tevékenységét a bolgdr piacon a cégcsoporthoz tartozd
flottakezel& cég, az MKB-Autopark OOD.

* Az MKB-Euroleasing Cégcsoport konszolidalt, auditalt mutatoit a Cégesoport Eves Jelentése tartalmazza, Az MKB Csoport Eves Jelentésének jelen fejezetében az
MKB-Euroleasing Csoport tizleti tevékenységérdl adunk szamot, valamint az Gzleti dllomanyokban szamottevé sulyu sajat autdfinanszirozasi tevékenység sulyponti
véllalkozasanak fébb pénzigyi mutatoit kdzoljik, tekintettel arra, hogy az MKB-Euroleasing Csoport konszolidalt kimutatésai az Eves Jelentés szerkesztésének lezarasat

kovetden élinak majd rendelkezésre.

** MKB Euroleasing Zrt. + TFSH + PSAFH Uj kihelyezések (Uj retail személygépjarmdvek és kishaszon gépjarmuvek 3,5 t-ig).
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Gépjarmu-kereskedelem

A magyarorszagi piacon az MKB-Euroleasing egyedildllé auto-
kereskedelmi halézattal rendelkezik. A halézat magaban foglal 27
értékesitési pontot orszdgszerte, amely 13 markdaval és szamos
hasznélt auto teleppel rendelkezik.

A Carnet Invest Zrt, az MKB-Euroleasing csoport autdkereskedel-
mi lednyvallalatdnak haldzata 2009-ben dsszesen 8.606 db autdt
értékesitett (2008: 12.081 db), amelybdl a magyarorszagi pia-
con 4.089 db Uj auto taldlt gazdara (2008-ban: 7.325 db). Ez a
jelentésen visszaesd Ujautd forgalmazas tertiletén a piac méretei-
hez mérten 47% feletti relativ ndvekedést és 2009-ben 6,8%-0s
piacrészt jelentett. A gazdasdgi valség negativ hatédst gyakorolt a
keresked&kre, amire az év sordn folyamatosan végrehajtott kolt-
ségcsokkentési, racionalizaldsi és cégdsszevonasi intézkedések
jelentették a valaszt.

Biztositas kozvetités

A gépjarmUvek biztositdsdnak kozvetitését a hagyomanyos
kozvetitdi szegmensben piacvezetd Eurorisk Kft., valamint az in-
ternetes kozvetitéi piacon piacvezetd Netrisk Kft. végzi, 2009-ben
Osszesen kozel 400 000 kotelezd- és Casco gépjarmu felelésség
biztositast realizalva. A Netrisk Kft Ggyfélszdma 2009 év végére
megkdzelitette az 500 000-t, az Eurorisk pedig 106 000 tgyféllel
rendelkezett. A Cégcsoport mindkét biztositaskozvetitd tarsasa-
ga jelen van a gépjarmUvekhez kapcsolddd szolgaltatédsokon tul
a biztositasok egyéb teriletein is. A negyedik negyedév folyaman
megkezdte internetes biztositaskdzvetitdi tevékenységét a
roman piacon az Eurorisk Kft. és Netrisk Kft. altal kozdsen alapitott
Netrisk Broker de Asigurare S.R.L.

MKB BANK EVES JELENTES 2009

Az MKB Euroleasing cégcsoport valaszai a
valtozo kdrnyezetre

Az MKB-Euroleasing cégcsoport nyomon kévetve a gépjarmu-
finanszirozasi piac kockazatainak novekedését a jovoben is
kiemelkedd hangsulyt fektet a portfolid minéségének folyama-
tos fenntartdsdra, a kockdzatok mérséklésére és a befogadasi
rendszerek folyamatos fejlesztésére. Az év folyamdan kiemelt
hangsulyt kapott a fellgyeleti ajanlasoknak (SREP) valé meg-
felelés biztositasa. Az érintett piacokon elharapézd vélségra
adott vélaszként a Cégcsoport kozéptavu novekedési terveit
felUlvizsgdlta, valamint igen jelentés koltség takarékossagi és
hatékonysag javito intézkedéseket hozott. A Cégcsoport autofi-
nanszirozd cégei 2009-ben csatlakoztak a pénzlgyi intézmények
Magatartasi Kodexéhez.
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MKB Euroleasing Autohitel Zrt.
Nem konszolidalt mérleg, December 31, 2009

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

EFt
2008 2009
Pénzeszkdzok 1458 356 2211914
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 99095 791 72 072403
Részvények részesedések kapcsolt vallalkozasban 1717400 1717 400
Immateridlis javak 71197 35010
Targyi eszkdzok 163576 115737
Egyéb eszkdzok 2826071 2655030
Aktiv idébeli elhataroldsok 2860440 3077 446
Eszk6zok 6sszesen 108 192 831 81884940
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 97 994 070 73697 943
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 465 233 385549
Egyéb kotelezettségek 3604 800 1190701
Passziv idébeli elhataroldsok 700 661 382680
Sajat toke
Jegyzett téke 411100 1211100
Tartalékok 5016967 5016967
Mérleg szerinti eredmény 0 0
Forrasok dsszesen 108 192 831 81884940
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MKB Euroleasing Autohitel Zrt.
Nem konszolidalt eredménykimutatas, December 31, 2009

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

EFt

2008 2009

Kapott kamatok és kamatjellegUi bevételek 8929730 12704 187
Fizetett kamatok és kamatjellegU raforditasok 3183191 2701834
Kamatkiilonbozet 5746539 10002 353
Bevételek értékpapirokbdl 361630 0
Kapott (jard) jutalék- és dijbevételek 632 594 867922
Fizetett jutalék- és dijraforditasok 1206 089 1810044
Pénzlgyi mlveletek netté eredménye 289172 -4.296 851
Egyéb bevételek Uzleti tevékenységbdl 1212025 2157399
Altaldnos igazgatasi koltségek 1419413 1278733
Ertékcsokkenési lefras 63254 62431
Egyéb raforditasok Uzleti tevékenységbdl 2190791 2387222
Ertékvesztés kdvetelések utdn és kockazati céltartalékképzés 319,991 2499115
Szokasos (lizleti) tevékenység eredménye 3042422 693 278
Rendkiviili eredmény -504 485 -452 072
Adozas elétti eredmény 2537937 241206
Adofizetési kotelezettség 344219 49878
Adoézott eredmény 2193718 191 328
Jovéhagyott osztalék és részesedés 2193718 191328
Mérleg szerinti eredmény 0 0
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Az MKB Biztositok Uzleti és pénzugyi teljesitmenye

Az MKB Altalanos- és az MKB Eletbiztositd 2007 oktdberben kezdte
meg mukddését. Az egylttmkodés keretében kiemelkedd szerep
hérul az MKB fivkhaldzatéra, ahol mar tébb, mint 500 jol felkészult
tandcsado képes kiszolgdlni a biztositast katni kivand Ugyfeleket.
A biztosftétarsasagok alapitdsédval a Bank sikeresen meg tudta
valdsitani az egypontos bank-biztositoi kiszolgalasi stratégidjat és
ezzel univerzalitdsa belfoldon teljes kortivé valt.

A gazdasagi valsdg a magyar biztositasi piacra is hatds-
sal volt. A gépjarmu- és lakasértékesités, a hitelezés és ipari
teljesftmény visszaesése, a csédok szamanak novekedése az
értékesftést nehezitette, az er8s6dé arverseny pedig az atlag-
dijakat csokkentette. Mindezek kdvetkeztében a magyarorszagi
biztositok 6sszesitett dijbevétele 2009-ben 7,3%-kal csokkent
2008-hoz képest (forrds: MABISZ). Az MKB Biztositok szamaibol
ezen tények nem tlinnek ki, mivel a piachoz képest szép ered-
ményeket sikerllt elérni, viszont a ndvekedés mértéke — a gaz-
dasagi valsag nélkil - magasabb lehetett volna.

MKB Eletbiztositd

Az MKB Eletbiztositd Zrt. 2009-ben 2,53 Mrd Ft dijbevételt ért el,
ami 99%-o0s névekedés az elézé évhez képest. Ebbdl 651 M Ft a
folyamatos dijas, mig 1875 M Ft az egyszeri dijas életbiztositasok-
bl szdrmazott. Az Ggyfelek széma a 2008. évi 5828-r6l 64%-kal
9538-ra nott.

2009. év végén 8728 darab folyamatos dijas szerzédéssel ren-
delkezett a tarsasag, melynek &sszesitett éves dllomanydija 756
M Ft-ot tett ki. A befektetésekhez kotott egyszeri dijas termékbdl
1197 darab volt érvényben, melynek nettd eszkozértéke (befek-
tetési dlloménya) pedig 2,68 Mrd Ft-ot tett ki.

Ezen belil a befektetési egységekhez kotott egyszeri dijas ter-
mék (MKB Kincstdr) kimagasléan teljesitett a nehéz els¢ félév
utdn (+113% dijbevétel 2008 végéhez képest). A Bank és a Biz-
tositd kozods folyamatos dijas terméke — az MKB Ertékmegérzd —
teljesitménye valamivel elmaradt, féleg a hitelezés visszaesése és
a tervezettnél magasabb torlések, ill. visszavésarlasok kovetkez-
tében. A 2008 IV. negyedévben bevezetett Uj kockazati életbiz-
tositds (MKB Eletreval®) - mely a kockézati nyereségtéritésével
igazi unikumnak szamit a magyar piacon — darabszama 2213-ra,
éves dllomanydija pedig a 101 M Ft-ra nétt.

MKB Altaldnos Biztositd

Az MKB Altalanos Biztositd Zrt. 2009-ben 506 M Ft dijbevételt ért
el, ami 210%-0s novekedés az el6z évhez képest. Az lgyfelek
szama a 2008. évi 8936-rol 101%-kal 17964-ra nétt.

Vagyonbiztositasok

Az MKB Altaldnos Biztositd Zrt. MKB Csaladi Otthonbiztosités
nevl lakdsbiztositasi termékének értékesitése 2009-ban darab-
szamban kissé csokkent, elsésorban a banki hitelezés visszaesése
miatt. Ugyanakkor a tudatos — az tgyfelek részére nagyobb biz-
tonsagot ado, tébb kockdzatot lefedd — értékesités kdvetkez-
tében magasabb az atlagdij, nétt a kilon alld (nem hitel mellé
kotott) biztositasok szama és ardnya, tovabbad oktoberben sikerdlt
beinditani a lakdsbiztositasok alkuszok éltali értékesitését.

2009 év végén 12183 db lakésbiztositasi szerzédéssel, 340 M Ft
éves allomanydijal rendelkezett a ,nem-élet” biztositd, a termék
dijbevétele pedig 256,5 M Ft-ot tett ki. A dijbevétel 92%-kal ha-
ladta meg az el6¢z6 évit.

2008 oktdber 1-t6l bevezetésre kerllt az ,MKB Multivédelem”
elnevezési vallalkozasbiztositdsi csomag, mellyel a térsasag
elsésorban a kis- és kozepes véllalkozasokat célozta meg. A ter-
mék gyors piaci bevezetése sikeresnek mondhatdé. A dijbevétel
2009-ben 33,2 M Ft-ot tett ki.

2009 julius 1-t6l Ujabb termékkel bévilt a termékpaletta,
bevezetésre kerllt a Mentsvéar Tarsashaz-biztositas. A termék
értékesitése év végén kapott lendiletet, elsésorban azonban
2010 évre vonatkozo szerzédések jottek 1étre.

2009-ben 1374 db vagyon kart jelentettek be a tarsasadg Ugy-
felei. A 2009-es karkifizetések valamint a kartartalékok véltozésa
egylttesen 80,8 M Ft-ot tett ki, ami a megszolgalt dijhoz viszo-
nyitva kedvezd karhanyadot eredményezett (29,4%).

2009-ben elkezdédott a biztositd értékesitési csatorndinak
bévitése is, kilépve a fliggetlen alkuszi (bréker) piacra. A bévilés
mindharom vagyonbiztositasi terméket érinti. Az alkuszi értékesités
megkezdése Uj kihivasokat és egyuttal Uj lehetdségeket is hozott,
hiszen egy sokkal keményebb versenyben kell helytallni. Ezzel
egyUtt a nyitds a ndvekedés feltétele, ezen az Uton tud a biztositd
egyre tobb Ugyfelet termékeivel elérni.
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Gépjarmu biztositasok

Az MKB Altaldnos Biztositd Zrt. gépjarm Uzletdga 2009-ben zérta
elsé teljes évét. Az Uizleti év soran a piaci tevékenységét a kotelezd
gépjarmU-felelésségbiztositas (kgfb) és a Casco biztositasi ter-
mékek értékesitésével elsésorban a személygépjarmivek piacéra
koncentrdlva maganugyfelek szegmensét célozta meg. A térsa-
sdg a biztositasi dijak és a célpiac kialakitdsakor messzemenden
figyelembe vette az MKB Csoport altal nyujtott lehetéségeket;
igy elsésorban az MKB-Euroleasing cégcsoport altal finansziro-
zott és a CarNet gépjarmuU-kereskedelmi halozat dltal értékesitett
markak kerultek el6térbe.

A hazai gépjarmUpiac 60%-0s visszaesése, valamint az ennél is
nagyobb mértékd autdfinanszirozasi visszaesés évkozi stratégia-
maodosftast igényelt. A markakereskeddi piac helyett a Casco
szerz6déssel mar rendelkezé, de kedvezébb feltételeket keresd
Ugyfelekre fokuszélva direkt kampényba kezdett az Uzletdg.
Ennek eredményeképpen a mdsodik félévben dinamikusan
emelkedett az Uj szerz6dések szama.

2009 év végén 4262 db kgfb és 2108 db Casco szerzédéssel ren-
delkezett a tarsasag. A kgflbb 2009 évi dijbevétele 118,3 M Ft, mig
a Casco agazaté 97,6 M Ft-ot tett ki.2009-ben 268 db gépjarm
kért jelentettek be a tarsasédg Ugyfelei. A 2009-es karkifizetések
valamint a kartartalékok véltozésa egylttesen 146 M Ft-ot tett
ki, ami a megszolgdlt dijhoz viszonyitva 70,5%-0s karhanyadot
eredményezett.
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Fébb mutatok
Nem auditalt adatok

EFt
A tétel megnevezése 2008 2009
Eszkozok dsszesen 2216175 4323224
Befektetések 1003 286 1473911
Biztositastechnikai tartalékok 72342 401 667
Biztositastechnikai tartalékok a befektetési egységekhez kotott
(unit-linked) életbiztositas szerz6d6i javara 858339 2682030
Sajat téke 899 092 885 297
Megszolgalt dijak, viszontbiztositas nélkl 1264 846 2516615
Biztositastechnikai eredmény -577 035 -457 890
Szokésos véllalkozasi eredmény -511 809 -421 790
Adozas el6tti eredmény -511 809 -421 796
MKB Altaldnos Biztositd
F&bb mutatok
Nem auditalt adatok

EFt
A tétel megnevezése 2008 2009
Eszkdzok Osszesen 2476 590 1820138
Befektetések 2124394 1407 436
Biztositastechnikai tartalékok 41 696 103915
Sajat téke 2027689 1362025
Megszolgalt dijak, viszontbiztositas nélkul 53836 229823
Biztositastechnikai eredmény -736 500 -775 691
Szokésos vallalkozasi eredmény -550 407 -665 124
Addzas el6tti eredmény -550422 -665 662
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Az MKB Romexterra Bank Uzleti és pénzUgyi teljesitménye

A roman gazdasag

Erés ndvekedésiidészak utdn a romdan gazdasag visszaesése elérte a
7.2%-0t 2009-ben. A vélsag kdvetkeztében mind a belsé, mind pedig
a kilsd kereslet jelentésen csokkent. Az import 10%-0s visszaesést
mutatott decemberben, mig az export 19%-kal névekedett, igaz a
2008-as év alacsony bézisdhoz képest, de még igy is szamottevéen
alulmulta a valsagot megelézé éveket. Igy a kiilkereskedelmi hiany
65%-kal csokkent decemberben, mig a folyd fizetési mérleg hidnya
a GDP 4,3%-dra csokkent az el6z6 évek kétszamjegy( deficit adatai
utan. A bedramlé FDI a hidny 97%-4at fedezte.

A valsdgot tukrozte a belsé egyensuly megingésa is. A koltségvetés
hidnya a bevételek visszaesésének, a gazdasdg élénkitd intéz-
kedéseknek és a vélasztdsoknak kodszonhetéen 2009-ben elérte a
7,2%-ot, ami épphogy megfelelt az IMF kévetelménynek. A roman
lej 15%-kal leértékel6dott, ami novelte az inflacios ratat, igy az at-
lagos CPI inflacié 2009-ben elérte az 56%-ot. A Roman Nemzeti
Bank 225 bézisponttal 8%-ra csokkentette az alapkamatot az év
végéig, majd 7%-ra 2010 janudrjdban. A munkaerd piacot szintén
kedvezétlentl érintette a redlgazdasag vélsdga. A munkanélkili-
ségi rata 3,4 szazalékponttal ndvekedett és elérte a 7,8%-ot 2009 év
végére. A redlbérek 5,3%-kal estek vissza decemberben.

A Roman gazdasag pénzigyi stabilizicidjat az EU-IMF stabilizacios
pénzigyi csomag is jelentésen tdmogatta. A politikai zavarok 2009
végére aldbb hagytak, amikoris az Uj kormdny beiktatdsa meg-
tortént, és a parlament jévéhagyta a 2010-es koltségvetést. Mind-
emellett a kapcsolat javult az IMF-fel is. A tovabbi stabilizacié és gaz-
daségi felfutas nagymértékben fligg a kiilsé piacok béviilésétdl és a
megszorité koltségvetési politika megvaldsitasatél. Amennyiben ez
adott lesz, a rating cégek kordbbi visszamindsitései utdn az orszag
megitélése ismét javulhat.

A roman bankszektor

Aglobalis pénzlgyi és gazdasagi valsdg Romaniat meglehetdsen su-
lyosan érintette, ami a magas ndvekedési Gitem hirtelen visszaesését
okozta. A bankszektort éré kdzvetett és kdzvetlen hatdsok, mint a
kulsé finanszirozéds megndvekedett koltségei, a véllalati csédok, a
sz(kuld export piacoknak koszénhetd alacsonyabb volumenek,
a csokkend belfoldi kereslet és a haztartdsok dévatossaga, mind
a portfolid mindség romlésdhoz, a problémas hitelek szamanak
ugrasszer( emelkedéséhez és visszaesd nyereségességhez vezettek.
A kedvezétlen hatdsok legaldbb részleges ellensulyozésa érdekében
tett korrekcios intézkedések kaptak hangulyt, mint példaul az tzleti
modellek finomhangoldsa vagy atalakitasa, illetve a fiokhaldzatok és

a koltségek racionalizacidja. Az RWA menedzsment, illetve a hitel-
betét arany javitdsa és a téke megdrzése keriilt elétérbe. Osszes-
ségében a rendszer stabil, és néhany kockazati tényezé mar a javulas
jeleit mutatja.

Alakosségi és vallalati hitelek dllomanya 200 Mrd lejre n&tt 2009-ben,
csupan 19%-os bévilést mutatva, ami redl értelemben jelentésen
csokkenést jelent a lej leértékelédése miatt. A bankok romld port-
folidit tikrozi a problémds hitelek 24,1%-o0s ardnya decemberben a
2008 végi 13,8%-0s ardnyhoz képest. A lakossagi és vallalati betétek
dllomanya 119%-kal ndvekedett és 2009-ben 168 Mrd lejre emelke-
dett. Igy a hitel-betét ardny a 2008 évi 131%-rél 2009 év végére
119%-ra javult. 2009-ben a Romdan Nemzeti Bank 18%-rél 15%-ra
csokkentette a kotelezd tartalékoldsi ratat a lejben denomindlt forra-
sok esetében, mig a deviza forrdsokra vonatkozdan 40%-rol 25%-ra.
Az emelked® marzsok ellenére a bankrendszer nyereségessége
visszaesett a portfolid romldsa és a hitel-betét ardny javitasa
érdekében tett eréfeszitések miatt. A koltség optimalizalds az egész
roman bankrendszerre jellemzé volt, de a koltség csokkentések ér-
demi hatdsa csak 2010-t8l valhat érezhetévé az egyszeri hatdsok
miatt. A CIR a 2008 évi 55,7%-r6l 2009-ben 65,0%-ra emelkedett a
bankrendszerben. A ndvekvé kockdzati koltségek hatdsara az adozés
utani ROE a 2008-as 17,0%-rél 2,7%-ra csokkent 2009-ben. A roman
bankrendszer &sszesitett eredménye 7723 M lej volt 2009-ben.
A vélsdg miatt a téke megfelelési mutatd 9,24%-rol (2008) 10,03%-ra
javult 2009 végére.

Mivel a bankrendszer nagyrészt kulfoldi tulajdonban van és
megfeleléen tékésitett, nem varhatd a rendszert érinté likviditasi
vagy szolvencia probléma azzal egyutt, hogy a portfoli6 mindség
tovabbi romlasa varhato. Bizonyos mértékben ezeket az aggodal-
makat csokkenti a roman bankok, a Roman Nemzeti Bank, az IMF és
az EC kozott létrejott megallapodas.

Az MKB Romexterra Bank
Uzleti teljesitménye

Mas piaci szereplékhdz hasonldan az MKB Romexterra Bankra szintén
romld portfolid mindség és gyorsan emelkedd kockézati koltség volt
jellemzd. Ezért kerult kidolgozasra a,Profil Tisztitas" koncepcid, mely-
nek célja az MKB Romexterra Bank portfolidjanak szétvalasztasa volt
annak érdekében, hogy a portfolid kilonalld elemeit megfeleld mo-
don lehessen kezelni.

A Bank megerdsitette a hitel portfoli¢jara vonatkozd monitoring
tevékenységét és fellilvizsgélta finanszirozasi politikdjat az Uj hitelek-
ben valé minéségi ndvekedés biztositdsa érdekében. A problémds
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hitelek proaktiv kezelése kerllt bevezetésre, megerdsitett intenziv
kezeléssel és work-out tevékenységgel. A szelektiv tigyfél szegmens
fokusznak megfeleléen a Bank piacirészesedése (@ mérlegfédsszeget
tekintve) a 2008 évi 0,9%-rél 0,6%-ra csdkkent 2009-ben, igy 21. he-
lyet ért el a Bank a teljes bankrendszerben. A mérlegfédsszeg alapjan
szamitott piacrész varhatdan 0,5%-ra csokken 2010 decemberben.
A Bank Ugyfeleinek szdma 4,04%-kal 232.935-ra csokkent (2008:
242.750). A nagyvdllalati Ugyfelek szama elérte a 695-6t, a KKV-k sz&-
ma 2.196 volt, a mikro-véllalati Ugyfelek szdma pedig 12.580. A privat
Ugyfelek szédma elérte a 217.464-et (2008: 227.130). 2009 végén a
fiokhaldzat 70 fiokbol allt.

2009 juniusdban hatalmas tlz Gtott ki abban az iroda épletben,
ahol az MKB Romexterra Bank kdzpontjanak egy része elhelyez-
kedett. Az azonnal életbe 1ép& BCP-DRP terv gyors és szakszer(
intézkedései, a menedzsment és a munkatarsak biztositottdk az
operacié zavartalansagat. Szerencsére az MKB Romexterra Bankot
érinté személyi sériilés nem tortént és adatvesztés sem fordult eld.
A tlizeset miatt a Bank Uj székhazba koltozott a varoskdzpontban.

Az MKB Romexterra Bank
pénzlgyi teljesitménye

Az MKB Romexterra Bank mérlegféosszege 19%-kal csokkent és
2.359,1 M lejt ért el (2008: 2.900,9 M lej). Az MKB Romexterra Bank
nettd hiteldllomdanya 26,7%-kal 1.340,6 M lejre csdkkent. A szamlak
és betétek dllomanya 10%-kal emelkedett, elérve az 1.2289 M lejt.
Az MKB Bank 80,84%-r6l 8247%-ra ndvelte részesedését az MKB
Romexterra Bankban tortént tékeemelés révén. A sajat tdke kozel
11,4%-0s emelésére kerdlt sor,amiigy 194,4 M lejre emelkedett 2009
majusaban, az év végén 129,09 M lejt tett ki, megfeleld tékeerdt biz-
tositva a Bank szdméra, 10,39%-ot eléré téke megfelelési mutatdval.
A brutté eredmény 170,6 M lej volt (2008: 153,4 M lej). A mkoddési
koltségek 1,7%-kal emelkedtek, jocskan az inflacio mértéke alatt,
fgy a CIR 90%-rdl (2008) 82%-ra javult 2009-ben. Decemberben a
tlizben keletkezett kdrok miatt értékvesztést (2,097 ezer lej), illetve
a fiokhaldzat atszervezésével, valamint a specidlis problémas hitel-
portfolié kezelési érdekeltség (CRM) feldllitaséval kapcsolatos meg
nem térld kiadasokat (8,339 ezer lej) konyvelt el a bank. 117,8 M
lej 6sszegU céltartalék-képzéssel az addzas elétti eredmény 87,5
M lej veszteség volt (2008: 58,0 M lej veszteséq). Az addzas utani
eredmény 80,5 M lej veszteséget tett ki. Az MKB Romexterra Bank
tevékenységének kézéppontjdban a problémds hitelek kezelése,
CRM-nek torténd atadasuk, illetve az egészséges hitelportfolié
megdrzése voltak 2009 sordn.

MKB BANK EVES JELENTES 2009

A Bank vezetése elismert romén szakemberekkel Gjult meg az
Uzleti stratégia jobb végrehajtdsa érdekében. 2009 év végén a
Bank aktiv munkavallaléinak szama &sszesen 836 volt, 22%-kal
kevesebb, mint 2008 végén.

Kildtdsok a 2010 évre

A romdn gazdasagra vonatkozd atfogd kildtasok javuld tenden-
cidt mutatnak, melyek azonban érzékenyek a belpolitikai helyzet
alakuldséra. Az Uj korméany egyik legfontosabb feladata a gazdasag
élénkitése és a belsd konszolidacid folytatdsa kozotti egyensuly
fenntartdsa lesz, az IMF és EU kritériumokkal 6sszhangban. A GDP
redl értelemben enyhe novekedést (04-1,2% kdzott) mutat 2010-
ben. A kiilkereskedelmi és a folyd fizetési mérleg hidny javuldsa nem
folytatédik tovabb 2010-ben (5,2% a varakozés szerint), mivel az ex-
port és az import felfutasa is varhatod. Az Uj kormény elkotelezett a
koltségvetési hiany csokkentésére 2010-ben (varhatdan 5,9%). Azin-
flacio mértéke az elérejelzések szerint korulbelll 5%-ra javul. Ugyan-
akkor, a munkanélkiliségi rata tovabbi romlasa varhatd, és elérheti a
8,5%-0t 2010 végére.

A bankszektor nyereségessége javulhat 2010-ben, ahogy az Uzleti
tevékenység fokozodik, és a multbeli koltség optimalizacios lépések
hatésa érezhet6vé valik. Ugyanakkor a hitel portfolié tovabbi rom|a-
sa varhato. Az Ugyfélforrasokért folytatott kiélezett verseny csillapod-
hat, de az Uigyfél hitelek ndvekedése mérsékelt lesz és igen szelektiv.
A hangsuly a portfolid kezelésen és az tigyfelek megtartasan lesz.
Az MKB Romexterra Bank széméra az elsédleges prioritast a hitel
portfolid hatékony kezelése és tisztitasa jelenti, valamint a portfolio
minéségének hatékony ellendérzése. Fokozottabb figyelmet fordit a
Bank a hitel biztosftékok mindségére és értékére. A korai problémés
fazisban lévé kintlévéségek aktiv kezelésének erdsitése és pragma-
tikus gyors intézkedések annak késébbi fézisaiban szintén fontos
szerepet jatszanak.

A Bank Uj stratégidjanak kdzéppontjdban a lakossagi Ugyfél szeg-
mens all, a differencidlt szolgaltatdsi modell megvalositasaval, il-
letve kiilon hangsullyal a fokozott kockézati tudatossagon, valamint
az Uzleti tevékenységek és a mukodés hatékonysagan. A Bank
elsésorban az Ugyfélkapcsolatok elmélyitésére és a tranzakcidk
szdmanak emelésére koncentrdl majd a szolgdltatasi szinvonal és
az Ugyfél elégedettséqg javitdsa érdekében. A keresztértékesitési
lehetéségek jobb kihasznalasa szintén a célok kozott szerepel.
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FObb mutatok**

MKB Romexterra Bank

Piacrészek

NSzSz szerint, nem konszolidalt, 2008. 12. 31. Elej

Tény Tény % Tény Tény

2008.12.31. 2009.12.31. 2008.12.31. 2009.12.31.

Mérlegfoosszeg 2,900,913 2,359,097 | \dllalati hitelek* 1.33% 0.88%

Lakossagi hitelek** 0.52% 047%

Ugyfélhitelek (nett6*) 1,828,205 1,340,572 | Vdllalati betétek* 0.85% 0.59%

-lakossag 506,624 458,701 | Lakossagi betétek** 0.65% 0.84%

-kisvallalkozas 8,589 8,867 | Mérlegfédsszeg 0.85% 0.64%
-vallalat 1,312,992 873,003
Folydszamlak és betétek 1,117,684 1,228,913

-lakosség 440917 601,874 *ateljes va’HaI[ati szektorra vonatkozéan
L, , ** csak lakossag

-kisvallalkozas 96,859 213,902
-vallalat 579,907 413,137
Sajat téke 187,355 129,086
Netté kamatjovedelem 84,170 120,606
Nettd jutalék- és dijbevétel 44,387 40,238
Egyéb Uzleti jovedelem 24,855 9,738
Bruttd eredmény 153,413 170,583
Mkodési koltségek (138,066) (140,393)
Ertékvesztés és céltartalékok (73,306) (117,686)
Adozas elétti eredmény (57,959) (87,497)
Fizetett ado (1,136) 6,952
Adozott eredmény (59,096) (80,545)
ROAE - addzés el6tti -30.2% -50.9%
ROAA - addzés elétti -24% -3.1%
Koltséghatékonysag 90.0% 82.3%
Tékemegfelelési mutatd 9.2% 10.4%

*értékvesztéssel csokkentett
**auditélt
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MKB Romexterra Bank

Mérleg* Fredménykimutatas®
NSzSz szerint, nem konszoliddlt, 2008. 12. 31. Elej  NSzSzszerint, nem konszolidalt, 2008. 12. 31. Elej
Tény Tény Tény Tény
2008.12.31. 2009.12.31. 2008.12.31. 2009.12.31.
Eszkozok 2,900,913 2,359,097 | Kamatbevétel 227,991 341,969
Kamatréforditas (143,820) (221,363)
Készpénz 75,497 53,388 | Netté kamatjovedelem 84,170 120,606
Jegybankkal szembeni kovetelések 714,606 492916
Egyéb bankkkozi kovetelés 11,729 25,136 | Netto jutalék- és dijbevétel 44,387 40,238
Ertékpapirok 122,924 291,060
Ugyfélhitelek (netto) 1,828,205 1340572 | Egyéb (zleti jsvedelem 24,855 9,738
Egyéb eszkdzok 29,036 65,734
Tarsult vallalkozédsok 56,958 41,752 | Ertékvesztés és céltartalékok (73,306) (117,686)
Targyi eszkozok 61,957 48,540
MUkodési koltségek (138,066) (140,393)
Forrasok 2,713,558 2,230,011
Adoézas elétti eredmény (57,959) (87,497)
Jegybanki kotelezettségek 56,000 143,986
Bankkozi kotelezettségek 1,474,870 748990 | Fizetett add (1,136) 6,952
Folyoszamlak és betétek 1,117,684 1,228913
Betéti okiratok - Adoézott eredmény (59,096) (80,545)
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 15,630 29411
Halasztott adokotelezettség 2,375 xauditslt
Hitelfelvétel és kibocsatott kotvény -
Aldrendelt kdlcsontéke 47,000 78,712
Sajat téke 187,355 129,086
Részvénytéke 239,967 260,009
Tartalékok (52,612) (130,923)
*auditalt
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Az MKB Unionbank Uzleti és pénzugyi teljesitmeénye

A bolgdr gazdasag

A globadlis gazdasagi valsag kdévetkezményeképpen 2009 kdzepén
az orszag recesszidba kerUlt. Stabil dllamhaztartdsanak és a valuta-
tandcsnak kdszonhetben Bulgariat késéssel érte el a valsag, a tobbi KKE
orszaghoz képest. 2009 harmadik negyedévének végére a GDP 5,1%-
kal, kisebb mértékben esett vissza. A valsag kilondsen a csokkend
piaci keresletben, a fébb ipardgak egy részének visszaesésében, a la-
kossag alacsonyabb elkdlthetd jévedelmében és a szigoribb banki
hitelezésben tlkrozédott.

A 2009 jlliusdban megvélasztott Uj jobb-kdzép kormany
megerdsitette a bolgar gazdasadgba és a valutatanacsba vetett bi-
zalmat, javitotta a fiskdlis fegyelmet. Az elézetes adatok alapjan az
orszag koltségvetési hidnya 2009 decemberben csupan 0,8% volt —
az egyik legalacsonyabb az EU-ban. A kormany a korrupcié-ellenes
harc és a blinmegelézés fokozasara, illetve az EU strukturdlis alapok
igénybevételére iranyuld intézkedéseket vezetett be. Mindezek alap-
jan a Standard & Poor’s javitotta az orszag kilatasait, illetve a Moody's
pozitivrdl stabilra modositotta Bulgdria besorolasat, elséként a valsag
eszkaldcidja 6ta az EU tagorszagok kozll. Az orszag a befektetési
kategdridban van mindharom f& rating cég értékelése szerint.

A globélis pénziigyi zavaroknak és a feltdrekvé piacok altaldnos bi-
zonytalansaganak koszonhetéen a kilfoldi mikodd téke bedramlasa
az orszagba szamottevéen lelassult az elézé évekhez képest. Ezek
Osszege elérte a 2,84 Mrd eurdt 2009 december végén, mely 56,6%-
kal alacsonyabb, mint az el¢zé év azonos idészakaban. Ugyanakkor az
FDI afolyo fizetési mérleg hidnyat teljes egészében fedezi, mely utdb-
bi nagysagrendekkel visszaesett a 2008 évi 254%-rol 8,6%-ra decem-
berre a bolgér gazdasag egyensulyat javito intézkedések hatdsaként.
A bruttd kilsé addssag a 2008-as szinten a GDP 110%-a kortl maradt
(37,0 Mrd eurd 2009 novemberében).

Az ipari termelés éves visszaesése némileg mérséklédott az év
utolsd hdnapjaiban: az elsd félévi erds 24%-os csdkkenése 17,4%-ra
mérsékelddott éves szinten. Az inflacio jelentésen lelassult az év sorén,
éves szinten 2,8%-os volt. A munkanélkiliség hénaprdl hénapra
névekvd tendencidt mutatott a recesszios folyamatokkal parhuza-
mosan és 2009 végén elérte a 9,13%-ot.

A kormédny és a Bolgar Nemzeti Bank az elkovetkezendd évek eurd-
z6nahoz valo csatlakozasat célzo stratégia részeként deklardlta a fix-ar-
folyam rendszer fenntartasanak szandékat. A kiilsé kornyezeti nyomas
ellenére az orszag deviza tartaléka stabil szinten maradt, 2009 végén
12,9 Mrd eurét téve ki, megfelelé fedezetet biztositva.

A bolgar bankszektor

A globalis pénzligyi és gazdasagi vélsag Bulgéridt meglehetésen su-
lyosan érintette, ami a magas ndvekedési tem hirtelen visszaesését
okozta. A bankszektort komoly kdzvetett és kdzvetlen hatasok is érték,
mint példaul a kiilsé finanszirozés megndvekedett koltségei, a véllalati
cs6dok szamanak novekedése, a sz(ikild export piacoknak koszonhetd
alacsonyabb banki volumenek, a csdkkend belféldi kereslet és a haz-
tartdsok dvatossdga. Mindezek a tényezék a hitel dllomanyok rom-
lasdhoz, a problémas hitelek ugrasszerli emelkedéséhez és visszaes®
nyereségességhez vezettek. A kedvezétlen hatasok legaldbb részleges
ellensulyozasa érdekében tett olyan korrekcids intézkedésekre kerdlt
a hangsuly, mint példaul az Uzleti modellek finomhangoldsa vagy
modositdsa, a fiokhaldzatokat is érintetd atszervezések, illetve koltség
racionalizacié. Az RWA-menedzsment, a hitel-betét ardnyok javitasa és
a t6ke megovas elétérbe keriilt. Osszességében a bankrendszer stabil,
és néhany kockazati mutatod és adat mar a javulds jeleit mutatja.
2009-ben 24 kereskedelmi bank és hat fioktelep mUikodott az orszag-
ban. A bankrendszer mérlegféosszege tiikrézve a globalis valsag hatd-
sait 1,9%-0s ndvekedéssel 70,87 Mrd levat tett ki 2009 végén. A hitelal-
lomany 51,4 Mrd levat ért el. A vélsag kdvetkeztében romld mindségu
banki hiteldllomanyok ellenére, a problémas hitelek 8,2%-0s ardnya a
KKE orszagok dtlaga alatt maradt. 2009 decemberére a lakossagi és val-
lalati Ggyfél betétek 6sszege elérte a 43.3 Mrd levat, melyen belll a
vallalati Ggyfelek betétei 5,7%-kal csokkentek, mig a lakossagi betétek
ndvekedése 12,0%-ra gyorsult fel, igy a hitel-betét mutatd az anya-
bankok kévetelményeinek megfelelen javult.

Ugyanakkor, a bolgér bankrendszernek sikertlt fenntartani stabil,
20,6%-0s likviditasi mutatot és 17% korli, magas szintl téke meg-
felelést. Tavaly a bankszektor sajat tékéje 1,6 Mrd levéval emelkedve
a 9,3 Mrd levét ért el. Bar a hitelezési veszteségre képzett céltartalék
szintje sokkal magasabb volt, mint 2008-ban, a bankrendszer még
igy is magas nyereség szintet mutatott fel 2009-ben, és nettd ered-
ménye év végére elérte a 780 M levat. A koltség-hatékonysagi mu-
tatd 50,3%-ra javult a szigoru koltségracionalizalasi intézkedéseknek
és kontrollnak koszonhetéen.

Az MKB Unionbank Uzleti teljesitménye

2009-ben a Bank a recesszié nehéz feltételei kozepette is fejlédni
tudott. Az MKB Unionbank azon bankok egyike, akik fenn tudtak
tartani, illetve nodvelni tudtdk Uzleti tevékenységuket. 2009-ben a
Bank mérlegfédsszege 6,3%-kal ndvekedett és meghaladta a 1.631
M levét, igy 2,3%-0s, ndvekvd ardnyban jarult hozza a bankszektor
mérlegféosszegéhez (2,2% 2008. decemberben).

150



Az tgyfél hitel dllomany 6,4%-kal bovdilt és 1.164,9 M levat ért el, mi-
kozben az elmult év kedvezétlen gazdasdgi feltételei negativ hatassal
voltak a hitel portfolié minéségére. A standard hitelek ardnya 7,2%-kal
csokkent, és igy 91,3%-ot képviselt a teljes dllomanyon belll. Ettdl
flggetlendl, a Bank hitel portfoliéjanak minésége jobb volt a bank-
szektor &tlagandl. Decemberben a vallalati hitelek piacan a bank része-
sedése 0,19%-ponttal 29%-ra emelkedett. A lakossagi hitelek bévilése a
bankrendszer névekedési Uitemével megegyezett, a piaci részesedés 1,2%.
2009-ben a globdlis pénzligyi valsdg kovetkezményeképpen
a korlatozottan rendelkezésre allo kilsé finanszirozas mellett a
belfoldi piacokon torténd betétgyUjtés is hangsulyosabba valt.
Az Ugyfél forrdsok allomdnya 1%-o0s csekély ndvekedést ért el.
Decemberben, a Bank piaci részesedése a betétek tertiletén az
aldbbiak szerint alakult: vallalati Ugyfél betétek 3,0% (2,9% 2008-
ban) és lakossagi betétek 1,2% (1,3% 2008-ban).

2009-ben azel6z6 évhez képest az ligyfelek szama jelentésen emelke-
dett. Az év végén az aktiv Ugyfelek szama 13,2%-kal névekedve
88,056-ot ért el (mig 6,8%-kal 2008-ban). Ezen beltil a véllalati tgyfelek
szama 16,5%-kal, a lakosséagi ligyfelek szama 12,79%-kal ndvekedett.

A fidkhaldzat optimalizacidja tovabb folytatddott 2009-ben, melynek
célja a hatékonysag javitasa volt. Négy kisebb pénztigyi kozpont kerdilt
bezérasra, de az Uigyfelek kiszolgaldsat mds banki egységek ellatjdk az
adott kdrzeten belll. 2009 végeén a lakossagi banki pénztigyi kézpon-
tok szédma 54 volt, a regiondlis vallalati Ugyfélkdzpontok széma nem
valtozott. 2009-ben az alkalmazottak létszama 11,4%-0s csokkenést
kévetéen 693 (FTE) volt.

2009-ben folytatddott a Bank Csoport és az MKB Bank szaktudasénak
és know-how-janak dtadasa kulondsképpen a Bank Uzleti gyakorlatéra,
szervezetére és vezetésére vonatkozdan. Az MKB Bank szakembereivel
torténd kozvetlen egylttmUikodés révén harmonizacios projektek
vagy projekt szakaszok kerlltek lezardsra a csoport szintl kovetel-
ményeknek és sztenderdeknek megfeleléen. Kilondsen hasznos-
nak bizonyult a gazdasagi recesszi¢ feltételei kozepette alkalmazott
kockazatkezeléssel és ellendrzéssel, a tevékenységek optimalizalasaval
és dtszervezésével, a koltségekkel, valamint a szervezeti egységek ma-
gasabb szint( hatékonysagara vonatkozd megkozelitésekkel kapcso-
latos szakértelem és gyakorlat dtadésa.

Az MKB Unionbank pénztigyi teljesitménye

A Bank 2009. évi bruttd eredménye 5,5%-kal 63.896,6 E levara
novekedett, és a nettd kamat bevétel (44.736,7 E leva ), illetve
nettd dij- és jutalékbevétel ennek (15.843,7 E leva) 70,0%, il-
letve 24,8%-at tette ki. A mikodési koltségek dsszege 2009-ben
416589 E leva volt, ami 4,0%-0s emelkedést jelent. A nettd
céltartalék-képzés 17.218 E levdra nétt.
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Az MKB Unionbank a 2009-es évet 5.019,5 E leva adézas eldtti
eredménnyel zarta. A hatékonysdgi mutaték 2009 évben az
aldbbiak szerint alakultak: ad6zas elétti ROAE: 3,5%; addzés
elétti ROAA: 0,3%, mig a mikodési koltségek/lzemi eredmény
mutaté értéke 65,2% volt.

2009 végén a sajat téke 133.323 E leva volt, 3,8%-kal nagyobb, mint
2008-ban. A tékemegfelelési mutatd 13,4%-0s értéke joval a 12%-0s
torvényi minimum folott van.

Kildtasok 2010-re

A recesszié 2010-ben is folytatodik, és a GDP vérhatdan tovébb
csokken 1 = 1,59%-kal. Kildbalds az év mésodik felére, vagy 2011 ele-
jére, Bulgéria fébb kilkereskedelmi partnerei helyzetének javulasat
és az ipar fellendiilését kovetéen véarhatd. A munkanélkiliség tovabb
emelkedhet 10% - 11%-ra az alacsonyabb szintli gazdasagi aktivitas
és a kozszféraban tervezett 1étszam leépitések miatt. A korméany kor-
rupcié-ellenes intézkedéseket léptetett életbe, ezéltal téve lehetévé
az EU-strukturdlis alapjaihoz vald hozzdjutdst. A jelek a strukturdlis
reformok Ujra induldsara utalnak és az eddig még kiakndzatlan EU-
forrdsok is segithetik a gazdasag fejlédését. A bankrendszer stabilitasa
ellenére, a bankok hitel portfoli¢ja tovabbra is nyomas alatt marad a
gazdasagi nehézségekbdl addddan, ami kihat a szektor névekedésére
és nyereségességére. A kormany az ERM Il drfolyam mechanizmusba
2010 elejétdl tervez belépni, ami tovabb javitja a bolgér gazdasagba
vetett bizalmat és a gazdasdgi kildbalas tavlati lehetéségeit.

Az MKB Unionbank 2010-re tervezett feladatai és célkit(izései redlisan
veszik figyelembe a globdlis pénzligyi valsdg hatdsait. Az Uzleti terv
megteremti a Bank Uzleti tevékenységének tovabbi fejlédéséhez
szlkséges eldfeltételeket, a folytatddod recesszié, a csokkend GDP és
korldtozott Uzleti lehetéségek kornyezetében. A tervezett mérleg
f66sszeg-ndvekedés 10% kordli. A hiteldllomany névekedésének for-
rasa elsésorban a lakossagi és jelzaloghitelezés. A véllalatfinanszirozas
fokuszaban a megfelelé hitel torténettel rendelkezé tgyfelek &linak.
A tervezett novekedést itt strukturdlt hitelekkel, KKV finanszirozasi
programok  kialakitéséval, beleértve a Bolgér Fejlesztési Bank altal
biztositott forrasokat, illetve més EU programokban rendelkezésre
all6 forras-felnaszndlasi lehetéségekkel lehet elémi. A mikro-vallalati
szegmensben a hitel portfolid ndvekedése korldtozott mértékd
lesz. A forrdsgydjtés tervezett novekedése meghaladja a hitele-
két, ily médon biztositva a Hitel/Betét arany jelentésebb javulasat.
A szamottevéen kedvezdbb addzas elétti nyereség 2010-ben javitja
a hatékonysagi mutatokat.
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MKB Unionbank
Fébb mutatok**

MKB Unionbank
Piaci részesedések

NSzSz szerint, nem konszolidalt, 2008. 12. 31. Eleva

Tény Tény % Tény Tény

2008.12.31. 2009.12.31. 2008.12.31. 2009.12.31.

Mérlegf6osszeg 1,535,052.89 | 1,631,356.90 | Vallalati hitelek* 2.8% 2.9%

Lakossagi hitelek** 1.2% 1.2%

Ugyfélhitelek (nett6*) 1,094,816.41 | 1,164,889.18 | Vallalati betétek* 2.9% 3.0%

-lakosség 522,080.93 500,367.68 | Lakossagi betétek** 1.3% 1.2%

-vallalat 572,73547 664,521.50 | Mérlegfédsszeg 2.2% 2.3%
Folyészamlak és betétek 855,938.97 | 864,061.04
-lakossag 448,192.11 439,289.60

_vallalat 407,746.86 424,771.44 * a teljes véllalati szektorra vonatkozéan
** csak lakossag

Sajat téke 128,481.80 133,322.92
Netto kamatjovedelem 45,331.87 44,736.73
Netto jutalék- és dijbevétel 13,453.02 15,843.70
Egyéb Uzleti jovedelem 1,794.00 331617
Bruttd eredmény 60,578.88 63,896.60
MUkodési koltségek (40,073.06) (41,658.86)
Ertékvesztés és céltartalékok (5,977.83) (17,218.27)
Adozas el6tti eredmény 14,527.99 501947
Fizetett add (1,489.25) (464.43)
Adoézott eredmény 13,038.74 4,555.04
ROAE - addzas el6tti 11.66% 3.48%
ROAA - adézés elétti 1.02% 0.29%
Koltséghatékonysag 66.15% 65.20%
Tékemegfelelési mutatd 13.83% 13.40%
Alkalmazottak létszama 782 693

*értékvesztéssel csokkentett
**auditalt
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MKB Unionbank
Mérleg*
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MKB Unionbank
Eredménykimutatas*

NSzSz szerint, nem konszolidalt, 2008. 12. 31. Eleva  NSzSzszerint, nem konszolidalt, 2008. 12. 31. Eleva
Tény Tény Tény Tény
2008.12.31. 2009.12.31. 2008.12.31. 2009.12.31.
Eszko6zok 1,535,052.89 (1,631,356.90 | Kamatbevétel 92,840 103,743
Kamatraforditas (47,509) (59,006)
Készpénz 2593161 23,126.75 | Netté kamatjovedelem 45,332 44,737
Jegybankkal szembeni kovetelések 206,101.03 171,755.06
Egyéb bankkkozi kdvetelés 169,941.77 200,588.00 | Nettd jutalék- és dijbevétel 13,453 15,844
Ertékpapirok 25,662.05 56,023.88
Ugyfélhitelek (netto) 1,094,816.41 164,889.18
lakossag 522,080.93 500,367.68 | Egyéb Uzletijovedelem 1,794 3316
véllalat 572,73547 0664,521.50
Egyéb eszkozok 2,387.17 3,176.76 | Ertékvesztés és céltartalékok (5,978) (17,218)
Tarsult vallalkozasok - -
Targyi eszkdzok 10,212.86 11,797.27 | MUkodési koltségek (40,073) (41,659)
Adodzas el6tti eredmény 14,528 5,019
Forrasok 1,406,571.08 |1,498,033.97
Fizetett ado (1,489) (464)
Jegybanki kotelezettségek - -
Bankkozi kotelezettségek 458,758.70 51342951 | Adoézott eredmény 13,039 4,555
Folydszamlak és betétek 855,938.97 864,061.04
lakossag 448,192.11 43928960 | |
véllalat 40774686 | 42477144 | NI
Betéti okiratok - -
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 4,665.00 8,370.18
Halasztott addkotelezettség 282.67 362.22
Hitelfelvétel és kibocsatott kotvény — 39,332.11 64,226.33
Aldrendelt kolcsontéke 47,593.64 47,584.71
Sajat toke 128,481.80 | 133,322.92
Részvénytéke 60,411.77 60411.77
Tartalékok 68,070.04 72911.16
*auditalt
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Vallalatiranyitasi Nyilatkozat

A szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvény 95/B. §-a alapjan

Az MKB Bank Zrt. (tovdbbiakban: Tarsasag) altal alkalmazott valla-
latirdnyitasi rendszer alapjat a hatdlyos magyar jogszabalyok és a
Tarsasag Alapszabdlya jelentik.

A Térsasag legfébb irdnyitd szerve a Kozgydlés. A KézgyUlésen
minden egyes részvény egy szavazatra jogosft.

A rendes kdzgyUlés évente, legkésébb majus ho végéig tartandd
meg. A Kozgydlés kizdrdlagos hatdskorébe tartozik minden olyan
kérdésben valé dontés, amit torvény vagy az alapszabaly a Koz-
gyulés kizarolagos hataskorébe utal.

Az lgazgatdsdg a Tarsasdg operativ Ugyvezetd szerve. Az lgaz-
gatésdg tagjai képviselik a tdrsasdgot harmadik személyekkel
szemben, birdsdgok és mas hatdsagok eldtt.

Azlgazgatdsag a hatélyos jogszabalyok és a kdzgylési hatarozatok
keretei ko6zott minden intézkedésre jogosult, ami nincs kizaréla-
gosan a Kozgylésnek vagy a Felligyeld Bizottsdgnak fenntartva.
Az lgazgatdsag Alapszabdlyban meghatérozott egyes dontései a
Fellgyeld Bizottsag jovahagyasa elétt nem hajthatok végre.

Az lgazgatdsdg a feladatainak zavartalan elldtdsdhoz szikséges
gyakorisdggal, de évente legaldbb 10 alkalommal tlésezik. Ugy-
rendjét maga allapitja meg és azt a Felligyeld Bizottsag hagyja jova.
Az lgazgatdsag tagjait és elndkét a Kozgylés valasztja meg, hivja
vissza és dllapitja meg dijazasukat.

A Térsasdg Ugyvezetését a Felligyeld Bizottsag ellendérzi és az
Alapszabdlyban felsorolt igazgatésdgi dontések jévahagydsa
sordn pedig a Gazdasagi Tarsasagokroél szoéld 2006. évi V. torvény
37.8-a szerinti Ugydontd Felligyeld Bizottsagként jar el.

Az lgazgatosag és Felligyeld Bizottsag tagjainak felsoroldsat jelen
Nyilatkozat 1. sz. melléklete tartalmazza.

A Felligyeld Bizottsdg a feladatainak zavartalan elldtdsdhoz szik-
séges gyakorisaggal Ulésezik.

A Felligyeld Bizottsag Ugyrendjét maga allapitja meg, és azt a
Kozgydlés hagyja jova.

A Fellgyel® Bizottsag tagjait a Kozgyllés valasztja meg, hivja
vissza és dllapitja meg dijazasukat.

AFellgyeld Bizottsag tagjait legfeljebb 3 évre a KozgyUilés valasztja.
Az Uzemi tandcsnak az lgazgatdsaggal kotott eltéré megallapoda-
sa hidnyaban a Felligyeld Bizottsag tagjainak 1/3-a az lzemi tanacs
altal jeldlt munkavallalok képvisel&ibdl all, akiket a Koézgydlés a
jelolést kovetd els¢ Ulésén koteles a Felligyeld Bizottsdg tagjava
valasztani, kivéve, ha a jeloltekkel szemben térvényben foglalt
kizard ok all fenn. Ebben az esetben Ujabb jeldlést kell kérni.
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A Feliigyel6 Bizottsagnak az alabbi Bizottsagai vannak:

Kockazati Bizottsag
Javadalmazasi Bizottsag

A Kockazati Bizottsag feladata az aldbbi igazgatdsigi jelen-

tések jovahagyasa:

- jelentés a kockazati poziciot érinté jelentds fejleményekrdl és
eseményekrdl;

- kockdzati jelentés;

- jelentés a BayernlB csoportszint( kockazatkezelési alap- és
irdnyelvei dtfogé megvaldsitadsanak statuszarol;

- jelentés a belsé, kiilsé és hatdsagi vizsgalatok kockézat-relevans
témairdl és megallapitadsairdl;

- kockazati stratégia aktualizdldsa (az lgazgatdsag javaslatét a
Kockézati Bizottsag értékeli és véleményezi a Felligyel Bizottsag
jovéhagyasanak el6készitése érdekében).

A Kockazati Bizottsag értékeli és véleményezi az orszaglimitrél

sz0l6 igazgatodsagi dontést a Fellgyeld Bizottsag jovahagyasanak

elékészitése érdekében.

Javadalmazasi Bizottsag feladatai:

- a tarsasag vezérigazgato-helyettesei jutalmazésaval, valamint
a munkaszerzédésik megkotésével, médositdsaval és meg-
szlintetésével kapcsolatos kérdésekben hozott igazgatdsagi
dontések jovahagyasa,

- a tdrsasdg vezérigazgatdjanak jutalmazasaval, valamint
munkaszerzédése megkotésével, médositasaval és megszin-
tetésével kapcsolatos dontések meghozatala.

A Tarsasag belsé ellenérzési rendszerének fébb jellemzoi:

A szervezeten belilli belsé kontroll funkciok rendszere a PSZAF

Felligyeleti Tandcsanak 11/2006. szamu A belsé védelmi vona-

lak kiépitésérdl és mikodtetésérdl” szold Ajanldsdban megfogal-

mazott, torvényi és EU sztenderdeken alapuld elvardsoknak

megfeleléen kerlltek kialakitasra. A belsd védelmi vonalakon

belul - a felelés belsé irdnyitason tulmenden — a belsé kontroll

funkciok rendszere az aldbbi fébb elemeket tartalmazza:

- Kockazatkezelés

.+ Bels¢ ellenérzési rendszer (ezen belll: folyamatba épitett
ellendérzés, vezetdi ellendrzés, vezetdi informacids rendszer,
valamint fliggetlenitett belsd ellenérzési szervezet)

- Compliance.
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A belsé kontroll funkcidkat végzé terlletek szervezeti-
leg flggetlenek egymdastdl, illetve az A&ltaluk ellenérzott
tevékenységet végzd banki szervezeti egységektdl.

A bels6é ellenérzési rendszer folyamatba épitett, vezetdi
ellenérzésre irdnyuld, valamint a vezetdi informaciés rend-
szer mukodtetésére irdnyuld elemeit, illetve ezek szabdlyo-
zott mUkodését az egymdasra épuld, hierarchikus rendszerbe
foglalt banki belsé utasitasok, munkakori leirdsok és egyéb
szamitastechnikailag tdmogatott megoldasok (pl. a fidkhaldzat-
ban mUkaddtetett Onellenérzési rendszer) biztositjak.

A Tarsasdg kockdazatkezelési rendszerének, illetve a kockazat-
kezelés soran alkalmazott alapelvek révid bemutatdsa:

A Tarsasag 2006. decemberében inditotta el TRM (Transforming
Risk Management) Projektjét, melynek célja elsésorban a kocka-
zatkezelési terllet folyamatainak koncepciondlis megujitasa,
valamint az Uj eljdrasrendek implementélésa a banki folyamatok-
ban és a vonatkozd szabalyozésokban, valamint a Tarsasag biz-
tositéki- és monitoring-rendszerének fejlesztése volt.
ARiskImplementacio Projekt keretében, a Basel Il felkészilés alap-
kovetelményeinek megfeleléen, illetve a BayernlB irdnyelveinek
kovetésével kialakitasra kerUlt a Tarsasdg kockazatvallaldsi
folyamatait atfogdan érinté koncepciod, melynek megfeleléen
— a Tarsasag belsd szabdlyzatainak modositasaval — 2008. julius
1-jével Uj kockazatvallalasi eljarasrend lépett életbe.

A koncepcio fébb elemei:

- a Tarsasag teljes Ugyfélkdrére irdnyadodan alkalmazasra kertld
Egységes Banki Szegmentacios besorolds bevezetése;

- az IRBF megfelelés érdekében a Bézel Il-konform rating tool-
ok, illetve az analitikus scorecardok kifejlesztése, és az ennek
medfeleld Ugyfélmindsitési rend bevezetése; mely megfeleléen
tdmogatja a banki menedzsmentek dontéshozo tevékenységét;

- adontéshozatali rendszer atalakitdsa a Tarsasag tarsasagiranyita-
si strukturdjanak, valamint a bevezetésre kertlé kockazatvalla-
|asi eljdrasrend-véltozasnak megfeleléen;

- az alapfunkcionalitdsu [T-tdmogatottsaggal biztositott monito-
ring tevékenység inditésa;

- a veszélyeztetett hitelek mielébbi azonositdsa érdekében
atfogd kritériumrendszer rdgzitése, amely tartalmazza és fi-
gyelembe veszi a veszélyeztetett hitelek felismerését lehetévé
tevd relevans indikatorokat, ennek alapjan az egyes ligykezelési
tipusok, tovabbé az ehhez kapcsolddé feladatok, eljarasi rend
meghatarozésa;

- a Magyar Szémviteli szabdlyozas és az IFRS alapon torténd
provizioképzés kozotti kilonbségtétel megsziintetése, az en-
nek megfeleld provizidképzési rendszer kialakitésa.

A Térsaség lgazgatdsaga éltal elfogadott 31 csoportszint(i koc-
kdzatkezelésiirdnyelv 5 f6 témakort érint: a szervezetet, a hitelligy-
leteket, a problémas Ugyfél-kezelés, a kereskedési tranzakcidkat
(beleértve a treasury-t), illetve a mUikodési kockazatokat.

A legfontosabb kockéazatkezelési elvek kdzé az lgazgatdsagi szin-
ten érvényesild végsd kontroll, a kockdzatvallalo tertletektdl
elkilonult figgetlen ellendrzés, valamint a kockazatok megfelelé
mérése, diverzifikdlasa, figyelése és jelentése tartozik. A kocka-
zatok és a kockdzatvallaldsi hajlanddsdg szervezeten bellli
hatékony kommunikacidja, a kockdzatok felismerésére, mérésére,
figyelésére és kezelésére vonatkozd folyamatos fejlesztések,
a kulcsfontossagll  kockézatkezelési folyamatok és eljarasok
naprakésszé és felhasznéldbardttd tétele, teljesitményének
fokozasa, valamint a megfelel¢en képzett munkaerd alkalmazésa
a Tarsasag hatékony kockazatkezelési funkcidjanak zélogai.

A Tarsasag Alapszabdlya a nyilvdnossag szaméra az MKB Bank Zrt.
honlapjan (www.mkb.hu) és a Févarosi Birdsag, mint Cégbirésag
nyilvantartasaban, a Felligyelé Bizottsdag Ugyrendje pedig a
Févarosi Birdsag mint Cégbirdsag nyilvantartasdban hozzéférhetd.

156






Az MKB Bank Zrt. vezet( testlletei és konyvvizsgaldja

A FelUgyeld Bizottsag tagjai’

EInok:
Stefan Ermisch (2009)
a Bayerische Landesbank Igazgatésaganak tagja

Tagok:
Jochen Bottermann (2009)
a BAWAG PSK. AG Igazgatosaganak tandcsaddja

dr. Buzané dr. Banhegyi Judit (2010)°
az MKB Bank Zrt. fickigazgatdja

Gerd Hausler (2010)°
a Bayerische Landesbank Igazgatdsadganak elndke

dr. Kotulyak Eva (2007)
az MKB Bank Zrt. jogtanacsosa

Lérincz Ibolya (2008)*
az MKB Bank Zrt. féosztalyvezets-helyettese

dr. Mészaros Tamas (2009)*
a Budapesti Corvinus Egyetem rektora

Hans Schaidinger (2009)*
Regensburg varos fépolgarmestere

dr. Ralph Schmidt (2008)°
a Bayerische Landesbank Igazgatésagénak tagja

" Andreas Dorhaéfer 2009. junius 3-i hatallyal lemondott felligyelé bizottsagi tag-
sagardl. Dr. Siegfried Naser 2009. julius 1-i hatéllyal lemondott felligyel bizottsagi
tagsagardl. Dr. Michael Kemmer 2009. december 15-i hatéllyal lemondott felligyeld
bizottsagi tagsagardl. Asbothné Toth Eva felligyeld bizottsdgi tagsaga 2010. mar-
cius 31-i hatéllyal lejart.

2A 2009. junius 8- rendkivili kozgydlésen felligyeld bizottsdgi tagnak megvalasztva.

3 A 2010. mércius 31-i éves rendes kozgylilésen feliigyeld bizottsagi tagnak meg-
vélasztva.

“A 2010. marcius 31-i éves rendes kozgyUlésen Ujabb harom évre felligyeld bizott-
sagi tagnak megvélasztva.

©2010. aprilis 30-i hatdllyal lemondott felligyeld bizottsagi tagsagarol.
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lgazgatdsag

EInok:
Erdei Tamas (1991)
az MKB Bank Zrt. elnok-vezérigazgatdja

Tagok:
dr. Balogh Imre (2004)
az MKB Bank Zrt. vezérigazgaté-helyettese

Galdi Gyorgy (2009)
az MKB Bank Zrt. vezérigazgatoé-helyettese

dr. Kraudi Adrienne (2008)
az MKB Bank Zrt. vezérigazgaté-helyettese

dr. Patyi Sandor (2003)
az MKB Bank Zrt. vezérigazgaté-helyettese

dr. Simak Pal (2008)
az MKB Bank Zrt. vezérigazgaté-helyettese

Megjegyzés: zarojelben a tagsag kezdetének éve

Kockazati Bizottsag:
dr. Ralph Schmidt, elndk
Stefan Ermisch

Jochen Bottermann

Javadalmazasi Bizottsag:
Stefan Ermisch, elnok

dr. Ralph Schmidt

Jochen Bottermann

A megvalasztott konyvvizsgalo

KPMG Hungéria Konywvizsgald, Add- és Kozgazdasagi Tandcsado Kft.
(Magyar Konyvvizsgéléi Kamara bejegyzési szama: 000202)

A konyvvizsgalatért felelés személy

Agocs Géabor bejegyzett kdnyvvizsgdld (Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara tagsagi igazolvany szama: 005600), akadalyoztatdsa ese-
tén helyettes konyvvizsgéld Henye Istvan (Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara tagsagi igazolvany szédma: 005674).
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Az MKB Csoport belfoldi fivkha




Az MKB Bank fiokhalézata Budapesten és kornyékén

Fiok neve

Fiok cime

Alagut utcai fidk

Allee bevasérlokozponti fivk

Andrdssy uti fidk
Arena Plaza fiok
Arkéd fidk
Békasmegyeri fiok
Budafoki fiok
Budadrsi fivk
Campona fiok
Csepel Plaza fiok
Dévai utcai bankfiok
Duna Haz fivk
Duna Plaza fiok
Dunakeszi fiok

Erdi fiok
EuroCenter fivk
Fehérvari uti fidk
Godollsi fivk

Lajos utcai fiok
Mammut fidk
Masped Haz fivk
MOM Park fiok
Nyugati téri fivk
Pilisvorosvari fidk
Rékoskereszturi fiok
Siemens Haz fivk
Solymari fidk
Székhaz fivk

Szent Istvan téri fivk
Szentendrei fidk
Szigetszentmiklds
Turr Istvan utcai fidk
Ujpesti fiok

Vaci fiok

WestEnd City Center fiok

1013 Budapest, Alagut u. 5.

1117 Budapest, Oktober 23 u. 6-10.
1061 Budapest, Andrassy Ut 17
1087 Budapest, Kerepesi Ut 9.
1106 Budapest, Ors vezér tere 25.

1039 Budapest, Plinkosdfurdé u. 52-54.

1221 Budapest, Kossuth Lajos u. 25-27.
2040 Budadrs, Szabadsag ut 45.
1222 Budapest, Nagytétényi Ut 37-43.

1211 Budapest, II. Rdkoczi F. ut 154-170.

1134 Budapest, Dévai u. 23.
1093 Budapest, Soroksari ut 3/C
1138 Budapest, Vaci ut 178.
2120 Dunakeszi, F6 Ut 16-18.
2030 Erd, Budai Ut 11

1032 Budapest, Bécsi Ut 154.

119 Budapest, Fehérvari Ut 95.
2100 Godolls, Kossuth Lajos u. 13.
1023 Budapest, Lajos. u. 2.

1024 Budapest, Széna tér 4.

1139 Budapest, Vaci Ut 85.

1124 Budapest, Alkotés ut 53.
1132 Budapest, Nyugati tér 5.
2085 Pilisvorosvar, F6 u. 60.

1173 Budapest, Pesti Ut 237.

1143 Budapest, Hungaria krt. 130.
2083 Solymar, Terstydnszky u. 68.
1056 Budapest, Vaci u. 38.

1051 Budapest, Szent Istvan tér 11.
2000 Szentendre, Kossuth Lajos u. 10.
2310 Szigetszentmiklds, Gyari Ut 9.
1052 Budapest, Turr Istvan u. 9.
1045 Budapest, Arpad Ut 183-185.
2600 Vac, Marcius 15. tér 23.

1062 Budapest, Vaci ut 1-3.
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Telefon Fax

(1) 489-5930 (1) 489-5940
(1) 381-4080 (1) 381-4099
(1) 268-7066 (1) 268-7067
(1)323- 3870 (1) 323- 3899
(1) 434-811 (1) 434-811

(1) 454- 7700 (1) 454- 7699
(1) 482-2070 (1) 482-2089
(23) 427-700 (23)427-719
(1) 362-8180 (1) 362-8199
(1) 278-5750 (1) 278-5769
(1) 268-7424 (1) 268-7829
(1) 216-2991 (1) 216-2992
(1) 239-5110 (1) 239-5084
(27) 548-100 (27)548-119
(23) 521-840 (23) 521-859
(1) 439-3000 (1) 453-0822
(1) 204-4686 (1) 204-4717
(28) 525-400 (28) 525-419
(1) 336-2430 (1) 336-3169
(1) 315-0690 (1) 315-0672
(1) 237-1756 (1) 238-0135
(1) 487-5550 (1) 487-5551
(1) 329-3840 (1) 329-3859
(26) 538-988 (26) 538-989
(1) 254-0130 (1) 254-0138
(1) 222-4126 (1) 422-4161
(26) 560-650 (26) 560-669
(1) 268-8472 (1) 268-8079
(1) 268-7461 (1) 268-7131
(26) 501-400 (26) 501-399
(24) 525-660 (24) 525-679
(1) 268-8219 (1) 268-7908
(1) 272-2444 (1) 272-2449
(27)518-670 (27) 518-699
(1) 238-7800 (1) 238-7801



Az MKB Bank fickhaldzata Magyarorszagon

Fiok neve Fiok cime
Ajka 8400 Ajka, Csingeri Ut 2.
Baja 6500 Baja, Bartok B. u. 10.

Balassagyarmat
Balatonfiired
Békéscsaba
Cegléd

Debrecen
Debrecen - Piac u.
Dunaujvaros

Eger

Esztergom
Gyongyos

Gyor

Gyori Arkad

Gyula

Hatvan

Herend

Heves
Hodmezévéasarhely
Jaszberény
Kalocsa

Kaposvar
Kazincbarcika
Kecskemét
Keszthely
Kiskdros
Kiskunhalas
Kisvarda
Komarom

Miskolc

Miskolc Plaza, foldszint
Mosonmagyarévar
Nagykanizsa
Nyiregyhdza
Oroshaza

Paks

Papa

Pécs

Salgétarjan

Siofok

2660 Balassagyarmat, Kossuth L. u. 4-6.
8230 Balatonfured, Kossuth L. Gt 9.
5600 Békéscsaba, Szabadsag tér 2.
2700 Cegléd, Kossuth tér 8.

4024 Debrecen, Var u. 6/C.

4025 Debrecen, Piac u. 81.

2400 Dunaujvaros, Vasma u. 4/B.

3300 Eger, Ersek u. 6.

2500 Esztergom, Bajcsy-Zsilinszky u. 7.
3200 Gydngyos, Kdztarsasag tér 1.
9021 Gydr, Bécsi kapu tér 12.

9027 Gydr, Budai u. 1.

5700 Gyula, Véroshaz u. 18.

3000 Hatvan, Kossuth tér 4.

8440 Herend, Kossuth Lajos u. 140.
3360 Heves, Szerelem A. u. 11.

6800 Hédmezévasarhely, Kossuth tér 2.
5100 Jaszberény, Lehel vezér tér 16.
6300 Kalocsa, Hunyadi Janos u. 47-49.
7400 Kaposvar, Széchenyi tér 7.

3700 Kazincbarcika, Egressy ut 1/c.
6000 Kecskemét, Katona Jézsef tér 1.
8360 Keszthely, Kossuth Lajos u. 23.
6200 Kiskoros, Petdfr tér 2.

6400 Kiskunhalas, Kossuth u. 3.

4600 Kisvarda, Szt. Laszlo u. 51.

2900 Komarom, Bajcsy-Zs. u.1.

3530 Miskolc, Széchenyi u. 18.

3525 Miskolc, Szentpali u. 2-6.

9200 Mosonmagyarovar, Magyar u. 26-28.

8800 Nagykanizsa, Erzsébet tér 8.
4400 Nyiregyhdza, Szarvas u. 11.
5900 Oroshaza, Kond u. 38.

7030 Paks, Dézsa Gy. Ut 75.

8500 Papa, Kossuth u. 13.

7621 Pécs, Kirdly u. 47.

3100 Salgdtarjan, F6 tér 6.

8600 Siofok, Sié u. 2.
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Fidk neve Fiok cime Telefon Fax

Sopron 9400 Sopron, Varkertlet 16. (99) 512-920 (99) 512-935
Szeged 6720 Szeged, Kdlcsey u. 8. (62) 592-010 (62) 592-029
Székesfehérvar 8000 Székesfehérvar, Zichy liget 12. (22) 515-260 (22) 515-275
Szekszard 7100 Szekszard, Garay tér 8. (74) 505-860 (74) 505-878
Szolnok 5000 Szolnok, Baross u. 10-12. (56) 527-510 (56) 527-570
Szombathely 9700 Szombathely, Szent Marton u. 4. (94) 528-380 (94) 528-362
Tata 2890 Tata, Ady Endre u. 18. (34) 586-730 (34) 586-733
Tatabédnya 2800 Tatabanya, F6 tér 6. (34) 512-920 (34) 512-940
Tiszaujvéros 3580 Tiszaujvaros, Epiték Utja 19. (49) 505-680 (49) 505-699
Veszprém 8200 Veszprém, Ovéros tér 3. (88) 576-300 (88) 576-302
Zalaegerszeg 8900 Zalaegerszeg, Kossuth Lajos u. 22. (92) 550-690 (92) 550-695
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Impresszum

Kiado: Dr. Kraudi Adrienne
Szerkeszté: Dr. Simak Pal
Szekeres Csaba

Layout és foto: robindesign.hu
Nyomés: Pauker

Az Eves Jelentésben az MKB Bank Képzém(ivészeti
Gyljteményébdl az alabbi valogatott képek lathatok:

Barabds Miklos: Magyar nemesasszony, 1872
Olaj, vdszon, 97,5x 73 cm

Basch Andor: AlImds csendélet, 1935

Olaj, falemez, 33 x 41 cm

Bécsi udvari festd: Albert szasz tescheni herceg portréja, 1766-1767
Olaj, vdszon, 81,5 x 64,5 cm

Bortsok Samu: Virdgzo hortenzidk, ¢ 1920

Olaj, vdszon, 100x 72 cm

Csok Istvan : Almafavirdgok, 1911

Olaj, vdszon, 51 x 51 cm

Csok Istvan: Oszirdzsak, 1913

Olaj, vdszon, 58 x 70 cm

Ivanyi-Grinwald Béla: Balaton vihar el6tt, 1922
Olaj, vdszon, 50 x 60 cm

Kmetty Janos: Nagy virdgcsendélet, 1937

Olaj, vdszon, 80 x 100 cm

Marko Ferenc: Idedlis taj, 1856

Olaj, vdszon, 67,5 x 96 cm

Mérffy Oddn: Napraforgok vazaban, 1930

Olaj, vdszon, 76 x 60,5 cm

Mednyanszky Laszlo: Patakparton, 1900

Olaj, vdszon, 71x101 cm

Rippl-Ronai Jozsef: Kunffyné arcképe, 1908
pastell, papir, 65 x 50 cm

Székely Bertalan: Csénakdazd szerelmesek, 1875
Olaj, vdszon, 115x80cm

Ziffer Sdndor: Virdgcsokor ablakban, 1937

Olaj, vdszon, 69 x 100 cm

164








