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Az egész tevékenységében, minden szolgéltatdasaban miné-
ségre torekvé MKB Bank tamogatopolitikajat a tarsadalmi
felel6sségvallalds (CSR) jellemzi. Buiszkék vagyunk a 2008-ban
kapott megtisztel6 és rangos dijakra, amelyeket eréfeszitése-
ink elismerésének, megbecsiltségiink jelének tekintjuk.

A leghatékonyabb fiékhalézat és Call Center

A londoni székhely( Branchmarking fliggetlen cég felmérése
szerint az MKB Bank fiokhaldzata és Call Centere a kiszolgala-
si minéség szinvonaldt és az Ggyfélbarat attitlidot tekintve
2007 utan 2008-ban is megeldzte az 6sszes hazai versenytars
bankot. A fiokhaldzat és a Call Center esetében is kiemelkedd
a bank teljesitménye az lizemeltetési és értékesitési haté-
konysdag terén. Az MKB eredményei kilondsen az igényes és

egységes berendezés, az ala-
csony varakozasi id6, valamint az =

—ony var ramin® @z CERTIFICATE
lgyintézék alapos felkésziltsége il ACHEVEMENT
és kedvessége a személyre sz616
kiszolgalds paramétereiben bizo- oy

. . MKH Flark £

nyultak jobbnak, mint a verseny- -

, L, , WSS SOV —
tarsak. A felmérés eredménye
Ujabb bizonyitéka munkatarsaink T ————
szakértelmének, az tgyfeleink és
a mindség iranti elkotelezettségé- -
nek.

MasterCard - Az év bankja

Az MKB Bank a Mastercard Worldwide altal tamogatott Az év
bankja 2008 verseny ,Az év lakossagi folyészamla terméke”
és az ,Az év tarsadalmilag felelés bankja” kategoéridjaban is
dobogds helyezést ért el.

A Stratégiai Civil Egyiittmiikodés Legjobbja

A Bank fokozottabb CSR (tarsadalmi felelésségvallalasi) akti-
vitdsat rangos elismeréssel honoraltdk az elmult esztendo-
ben. A Good CSR 2008 program keretében 25 vezetd hazai
nagyvallalat kozul a FigyelS, a Hungarian Business Leaders
Forum és a Transparency International képvisel6ibél allo
zs(iri az MKB Banknak itélte a Stratégiai Civil EgylttmUkodés
Legjobbja dijat. A biralé testtlet kiilénosen az MKB Bank és a
Nemzetkdzi Gyermekment6 Szolgalat kozotti kapcsolatot, a
joval tobb, mint egy évtizedre visszatekinté tdmogatdi-part-
neri tevékenységet, azon bellil elsésorban az MKB
Oszténdijprogramot értékelte.

PRO MUSEO emlékérem
Bankunk képzém(vészeti gydjte-
ménye orszdgos szinten is jelen-
tés. Tudatdban vagyunk annak
hogy képzémuvészeti gyujtote-
vékenységlinknek az ad igazi
értelmet, ha a Bank tulajdondban
[évé muiveket minél szélesebb
korben lathatéva, megismerhet6-
vé tesszik.

Ezt az elvet vallva és kdvetve, bankunk minden évben szer-
vez egy kidllitast a gyljteményében szerepld egy-egy alkotd
muveibdl sajat sziilévarosaban, a helyi mizeummal kézdsen
megvaldsitva, tudomanyos értékl katalégus kiséretében.
2008-ban ,A magyar kubista” cimmel rendeztiink kiéllitast a
véros hires szullottének, Kmetty Janos festé munkaibodl, a mis-
kolci Herman Otté6 Mizeummal kézosen. A miiveket koz-és
magangyjtéktdl kolcsonodztik. A sikeres kiallitas szervezése
és tamogatasa elismeréseként a miskolci Herman Otto
Muzeum 1989-ben, megalakuldsanak centendriuman alapi-
tott PRO MUSEO emlékérmet adomanyozta bankunknak.
Indoklasuk igy szdl:

,Partfogdsukkal oly mértékben teremtettek kedvezé koril-
ményeket a kidllitds megrendezéséhez amely muzeumunk
életében példanélkali”

Liquid Real Estate ingatlanpiaci magazin szavazasa
Uzleti teljesitményiink elismerését jelenti, hogy a Euromoney
csoporthoz tartozoé Liquid Real Estate ingatlanpiaci magazin
szavazasan az MKB Bank Magyarorszagon két kategéridban is
az élen végzett:
- ,Commercial Banking” (kereskedelmi banki, ingatlanfi-
nanszirozasi tevékenység),
- ,Advisory and Consultancy Services” 6sszesitett kategori-
an beldl ,Financial Services” (pénziligyi tandcsadasi szol-
galtatasok).

Prima Primissima dijas lett az

MKB Veszprém KC

A 2008 évi Prima Primissima dij sport kategdria gy6ztese a
nemzeti valogatott gerincét adé MKB Veszprém KC tizenhat-
szoros magyar bajnok férfi kézilabdacsapata lett.

Az MKB Bank élsportban torténé jelenlétét még er6telje-
sebbé tette, hogy 2008-ban ismételten atadtuk a 26 eszten-
désnél fiatalabb sportoldk tiz legjobbjéanak a Prima Primis-
sima Dij mellett- bankunk &ltal 2007-ben alapitott — Junior
Prima Sportkategdria elismeréseit.

Sporteredményeink

CSR portfolionk kulcsfontossagu eleme a sikeres csapatspor-
tok szponzoraldsa. Jelenleg két tdmogatottunk az MKB
Veszprém férfi kézilabda csapata és az MKB Euroleasing
Sopron néi kosarlabdacsapata. EI6z6 a magyar bajnoki cim
mellé a KEK gy&zelmet is megszerezte, utdbbi 2007-ben és
2008-ban a hazai bajnoki és kupagydzelmet egyarant
begydjtotte. Mellettiik a pekingi olimpidn a legeredménye-
sebb hazai sportszovetségnek bizonyulé Kajak-kenu
Szbvetségnek nyujtunk pénzugyi tdamogatast.
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Az MKB BANK Es AZ MKB CsoPORT 2008-BAN UZLETILEG KIFEJEZETTEN SIKERES ESZTENDOT ZART,
A FOBB UZLETI ALLOMANYOK LENDULETES BOVULEST MUTATTAK, SZAMOS UZLETAGBAN A BANK ES A
CSOPORT MEGORIZTE, ILLETVE TOVABB NOVELTE PIACI RESZESEDESET. AZ UZLETI NOVEKEDEST TUKROZI A
BRUTTO EREDMENY KETSZAMJEGYU NOVEKEDESI UTEME. AZ UZLETI EREDMENY BOVULESE ANNAK ELLENE-
RE INFLACIO FELETTI VOLT, HOGY A KOLTSEGEK A TERVEZETTNEK MEGFELELOEN MAGASABB DINAMIKAVAL
NOTTEK A HALOZATFEJLESZTESEK ES AZ MKB BANKBAN INDITOTT ATFOGO KOZEPTAVU UZLETFEJLESZTESI
PROGRAM BERUHAZASI ES KOLTSEG VONZATAI MIATT. AZ MKB BANK ADOZAS ELOTTI EREDMENYERE A
KEDVEZOTLEN GAZDASAGI KORNYEZETNEK EDDIG LEGINKABB KITETT ALSO-KOZEPVALLALATI SZEGMENS
PORTFOLIO MINOSEGENEK ROMLASA VOLT KEDVEZOTLEN HATASSAL, A CSOPORT EREDMENYERE EZEN TUL-
MENOEN A ROMAN LEANYBANKNAK A KKV ES LAKOSSAGI SZEKTOR MIATTI NAGYOBB CELTARTALEK KEPZE-
SE. MINDEMELLETT 2008-AT AZ MKB BANK ES BANKCSOPORT NYERESEGESEN ZARTA.

A NEMZETKOZI PENZUGYI VALSAG, A RECESSZIOS VILAG- ES HAZAI GAZDASAGI KORNYEZET ELLENERE AZ
MKB BANK S AZ MKB CSOPORT LIKVIDITASA ES TOKEEREJE AZ EV SORAN FOLYAMATOSAN SZILARD ES BIZ-
TONSAGOS SZINTET ERT EL, MEGFELELVE UGY A SAJAT, MINT A TULAJDONOSI ILLETVE A FELUGYELETI LIMI-
TEKNEK ES ELVARASOKNAK. AZ MKB BANK ES AZ MKB CSOPORTTAGOK NEM RENDELKEZTEK SEMMILYEN
KOZVETLEN SUBPRIME- ILLETVE AZ EV SORAN MEGRENDULT AMERIKAI PENZINTEZETEK FELE KITETTSEGGEL.

2009-BEN A TARTOS BIZONYTALANSAGOK, RECESSZIO ES LASSU KONSZOLIDACIO PIACI KORNYEZETEBEN
AZ MKB CSOPORT STRATEGIAI ALAPPILLEREINEK MEGEROSITESERE HELYEZI A HANGSULYT. A BAYERNLB
STRATEGIAI ATALAKITASI PROGRAMJAHOZ ILLESZKEDOEN A BELS® KONSZOLIDACIO JELENTI AZ UZLETI EV
FOKUSZAT, A STABILITAS, BIZTONSAGOS MUKODES, LIKVIDITAS ES SZILARD TOKEERO PRIMATUSAVAL. A
FORRASBEVONAS EROSITESEN TUL ALAPVETO CEL A PORTFOLIO MINOSEGENEK ORZESE. EZEN TULMENGEN
A BANK UZLETI MODELLJET FELULVIZSGALJA ANNAK ERDEKEBEN, HOGY KOZEPTAVON TARTOSAN NOVE-
KEDHESSEN AZ MKB CSOPORT ERTEKTEREMTESE ES PROFIT HOZZAJARULASA A BAYERNLB CSOPORTHOZ.



A MAGYAR GAZDASAG 2008-BAN
SEBEZHETO VOLT A HEKTIKUS
NEMZETKOZI PENZPIACI

KORNYEZETBEN

Mig 2008 6sszességében kedvezétlen, egyre romlé miikodé-
si kdrnyezetet jelentetett, a nemzetkdzi pénzugyi és vildggaz-
dasdgi valsag oktoberi eszkalacidja egyensulytalansaga miatt
sérllékeny dllapotdban érte a hazai gazdasagot. A relative
még mindig magas koltségvetési hiany, az elmaradd struktu-
rélis reformok, a mar valsag el6tt lelassult ndvekedés, a relativ
versenyképesség elvesztése, a politikai elitek kiegyezés kép-
telensége, a privat szektor eladésodottsdganak mértéke a
devizahitelezés magas aranyaval, nemzetkozi 6sszevetésben
is fokozott és tartds sebezhetéségben oltottek testet, mert a
gazdasdag alapvetéen kitett a kils6 forrasok bevonhatésaga-
nak minden tekintetben.

A valsag egyik legsulyosabb idészakaban, oktéberben az
allampapir piaci kibocsatasok is eredménytelentl zarultak,
majd a kibocsatasokat a Kincstar felfliggesztette. A pénzigyi
krizis-helyzet felolddsara az IMF-EU 20 Mrd eurd OsszegU
hitelkerettel segitette Magyarorszagot. Emellett a kormany
és a jegybank is szamos tovabbi pénziigyi és koltségvetés
egyensuly-teremt6 intézkedést hozott a pénzpiacok stabili-
zaldsa, a gazdasagi 0sszeomlas elkeriilése érdekében.

A makrogazdasagi egyensuly-teremtés redlgazdasagi nove-
kedési aldozata, a belfoldi kereslet visszafogasa eredménye-
ként mar a valsag el6tt jelentésen lelassult hazai gazdasag
nagy mértékben még exportértékesitésre termelt. Ugyan-
akkor a klpiaci recesszié miatt a kereslet csokkenése - kilo-
nosen az év végén — a magyar ipari termelésben éves atlag-
ban 1,1%-0s, az év utolsé hdnapjaban 19,6%-os (év/év) vissza-
esést idézett els. Osszességében a GDP 2008-ban 0,6%-kal
bévilt (de az utolsé negyedévben mar 2%-kal visszaesett),
ami mind Magyarorszag kordbbi, mind mas régiés orszagok
novekedésétsl jelentésen elmarad. A novekedés jelentds
részét rdadasul a mezégazdasdg 2008 évi jo teljesitménye
adta, kullonosen az el6z6 évi gyenge bazishoz viszonyitva.

Mindezen folyamatok a kilsé egyensuly erésodése iranya-
ba hatottak. 2008-ban tovabb javulva Magyarorszag kilkeres-
kedelmi egyenlege vérhatéan kismértékd tobbletet mutat. (A
kivitel értéke 5,5%-kal, a behozatalé 5,2%-kal emelkedett eurd
alapon.) Az export visszaesésénél eddig jobban csokkend
import dinamikdban jelentés szerepet jatszott a belfoldi
kereslet visszaesése és a beruhdzasok visszafogdsa, ugyanak-
kor az export bévilése is jelentésen lelassult. A GDP ardnyos
folyé fizetési mérleg hidny varhatdan 8,9% lesz 2008-ban.

A kormanyzat egyensuly teremtd, megszorité intézkedései
kovetkeztében, a 2008. évi (ESA szerinti) koltségvetési hiany
elézetesen 3,3%-ot ér el, az EU éltal engedélyezett korrekciok-
kal pedig akdr 3% ald is csokkenhet, ami a konvergencia kritéri-
um teljesulését jelenteni. Ugyanakkor a kormanynak 2008-ban
nem volt érdemi mozgdstere ahhoz, hogy a valsag miatt jelen-
t6s gazdasagélénkitd intézkedéseket hozzon. A kormanyzati
beruhazasok korabban elkezdett visszafogdsat illetve a privét
szektor beruhdzésainak halasztdsat, csokkentését az EU ala-
pokbdl Magyarorszagra aramlé forrdsok eddig nem tudtdk
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ellentételezni. A valsdg hatdsara megkezd6dott a leépitések
elsé hullama az épitdiparban, a gépjarmdgyartasban, az elekt-
ronikai- és konnyUiparban tovabba az informatikai dgazatok-
ban, a munkanélkiliségi rata 8%-ra emelkedett, az eurdpai

Az atlagos éves pénzromlasi Gtem 6,1% volt 2008-ban. A
nyersanyag- és az olaj dranak jelentds csokkenése, a kiemelke-
déen j6 mezbégazdasagi termés és a drasztikusan visszaesé
kereslet hatdsara azonban folyamatosan csokkené tendenciat
mutatott, az év végi inflacié 3,5%-ra csdkkent (év/év). A jegy-
banki alapkamat az év elejétl kezdve tébb lIépésben emelke-
dett, az év elején még fenndllé inflacios félelmek miatt (bérki-
aramlas), a gazdasagi vélsag Ujabb hulldma alapvetden a ver-
senyszféra recesszids koltségoldali alkalmazkodasi kényszere
miatt azonban eloszlatta az inflaciés félelmeket. Az MNB a
pénziligyi stabilitds védelmében 300 bazispontos kamateme-
|és mellett dontott oktdberben, a 11,5%-os szintrdl az alapka-
mat fokozatosan csokkent 10%-ra év végéig.

MAGYAR BANKSZEKTOR:

SZUKOS LIKVIDITAS, CSOKKENO
JOVEDELMEZOSEG

Mig 2008 augusztusatol erésodtek, oktdberben mar eszkala-
I6dtak a globalis pénzugyi valsag, ill. annak nyoman a recesz-
szi6 hatasai Magyarorszagon, mely a hazai bankrendszerre is
alapveté hatdast gyakorolt. Ennek alapjan 2008-at két markan-
san kulonbozé szakasz jellemezte a fébb Uzleti alloméanyok
alakuldsa szempontjabdl is. A vdéllalati és lakossagi szektor
hitelkereslete szeptemberig viszonylag kiegyensulyozott
novekedési palya mentén mozgott, oktébertél azonban a
vélsag eszkalacioja, a recesszids félelmek alapjaiban valtoz-
tattdk meg a gazdasagi szerepldk hitelhez jutasi esélyeit és
étvagyat. Ezt kdvetden a szlikds devizalikviditds miatt tobb
hazai bankpiaci szereplé is megsziintette svéjci frank és japan
jen alapu deviza hitelek nyujtasat, megdragitotta a hitelek
arat és a hitelhez jutas feltételeit is jelentésen megszigoritot-
ta. Mindezen lépések az év hatralévé részében az dllomanyok
tovabbi béviilésének megtorpandsahoz vezettek.

2008-ban a vdllalati szektor fokozatosan, egyre nagyobb
mértékben haszndlta fel tartalékait, minimalisra csokkentette
likviditasat. A lakossédgi megtakaritdsok novekedése 2008-
ban minimalis volt, a piac csupan az év végén kialakult sz(ikds
likviditasi helyzetben kibontakozott éles kamatverseny miatt
pezsdilt némileg f6l. 2008-ban a piaci kdrnyezet nem kedve-
zett az alternativ megtakaritasi lehetéségeknek, igy az elmult
években megindult kedvezé tendencidk, mely e formak
aranyanak novekedését tiikrozte, megtorpant. A megtakari-
tasok alacsony szintje hosszu tavon a fenntarthaté néveke-
dés akadalya lehet.

A 2006-t6l megfigyelhet6 trend folytatddasaként, a bank-
szektor teljesitménye 2008-ban tovabb romlott. A dragabb
forrasok, a lassulé dinamikaju tzleti ndvekedésben a verseny
miatt csokkené marzsok és a halozati expanzio folytatédasa
mind a jovedelmezdség csokkenéséhez vezetett. Oktdbertd|
a valsdg miatt a likviditas kritikussé valt, a forraskoltségek
ugrasszertien megnovekedtek, az tizleti volumen-novekedés
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pedig az 4thizédé hatasokat nem szamitva rendkivil lelas-
sult. Az év végi céltartalék képzés rekord mértéket ért el a
szektorban. Mindezek mellett a szektor 2008-at nyereséggel
zarja, ez azonban a korabbi évek szintje alatt marad. A nem-
zetkozi pénzligyi vélsagként leirhatd piaci kérnyezetben a
magyar bankrendszer 2008-ban is megdrizte stabilitasat. A
szektor szereplSinek tékemegfelelése tovabbra is a torvény
altal el6irt minimum szint feletti, likviditasuk biztonsagos.

2009-ben a f6 kockazatokat a mélyebb recesszié miatti
mérsékeltebb novekedési kildtasok és lehetéségek, az ezzel
jaro alacsonyabb foglalkoztatas, a tartésan magasabb deviza-
arfolyam lehet6sége, mindezeknek a portfolidmindségre
gyakorolt hatdsa jelenthetik alapvetden. A recesszié mélysé-
gét hazai kormanyzati és jegybanki, valamint nemzetkozi
intézkedések enyhithetik. A bankok magasabb forrasszerzési
koltségeiket teljes mértékben varhatéan nem tudjik érvé-
nyesiteni. A kockazatkezelés és kockazati alapu drazés szere-
pe tovadbb né. Mindezek a hazai szerepléket a mar megindult
hatékonysagjavitasi és koltség-optimalizacids |épések kovet-
kezetes végrehajtasara 6sztonzik, de ezek csak kisebb rész-
ben képesek ellensulyozni az eredményre haté fenti negativ
tényezbket, ezért a jovedelmezdség jelentés mértékben
romolhat 2009-ben.

MKB CSOPORT: NEHEZ KORNYEZETBEN
FIGYELEMRE MELTO UZLETI
TELJESITMENY
Az MKB Bank Uizleti szempontbdl sikeres 2008. évi teljesitmé-
nye mérlegadataiban is tlkrozédik. A Bank Nemzetkozi
Szamviteli Szabdlyok (IFRS) szerinti mérlegféosszege 2008-
ban az inflaciét jéval meghaladdan 18,8%-kal 2656,6 Mrd Ft-
ra nétt. Az ugyfélkihelyezések 17,4%-kal 2018,4 Mrd Ft-ra
béviltek. Ezen belll a vallalati és projekt tgyfelei részére
folydsitott nettd hiteldllomanyat az MKB 2008-ban 11,8%-kal
1571,0 Mrd Ft-ra ndvelte. Az MKB netté retail (lakosségi és kis-
véllalkozasok) hiteldllomanya 57,8%-kal novekedve 496,6
Mrd Ft-ot ért el 2008-ban, melyben meghatarozdak a lakossa-
gi dllomanyok. Az tigyfélforrasok a gazdasagi kornyezet miatt
1,1%-kal bévilve 1.087,8 Mrd Ft-ra novekedtek. Ezen bellil a
véllalati és intézményi betétdllomanyok 2008 végére 3,5%-
kal csokkenve 551,8 Mrd Ft-ot értek el. A lakossagi betétallo-
many 0,5%-kal, 418,0 Mrd Ft-ra nétt. A teljes lakossagi megta-
karitas allomany (betét+kotvény+befektetési alap) 5,0 %-kal
502,9 Mrd Ft-ra béviilt 2008-ban.

2008-ban az MKB Bank a vallalati izletdg egyes szegmen-
seiben tudatosan visszafogta aktivitasat, mikdzben a lakossa-
gi piacon egyértelmden tovabb erdésitette piaci pozicioit. A
Bank piacrésze a vallalati hitelezésben 12,8%-ot tett ki (2007:
13,4 %), véllalati betétgyljtésben 10,1%-os (2007: 11,2%)
piaci részesedést ért el. A Bank a célpiacanak szamité nem
pénzugyi vallalati szektor masodik legnagyobb finanszirozé
bankja, 14,1%-os piacrésszel. A lakossagi hitelpiacon dinami-
kajat valtozatlanul érizve piaci részesedését a 2007. évi 5,5%-
rél 6,1%-ra névelte. Az MKB 2008-ban folytatta a lakosségi
megtakaritdsok megtartasat, illetve Uj forrasok megszerzését
az instrumentumok kozti tudatos, jovedelmezdségi alapu
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diverzifikdciot célzo Uzletpolitikajaval. Ennek eredménye,
hogy a belféldi piacon a betétekben elszenvedett piacrész
csokkenést a kotvény és a befektetési alap piacrész noveke-
dése egylttesen kompenzdlni tudta, az 6ssz-megtakaritasi
pozicié a 2007. végi 5,6%-rol 2008 szeptemberére 5,8%-ra
novekedett. Ugyanakkor a Bank piacrésze a lakossagi bank-
betétekben 5,4%-ra mérsékl6dott 2008-ban. A lakossagi
Ugyfeleknek értékesitett sajat kotvényallomany 46,1 Mrd Ft-
ot ért el 2008 végén (92,5%-0s névekedés). Osszhangban a
stratégiai célokkal az MKB befektetési alapok piaci részesedé-
se dinamikusan novekedett, igy 2008 végére elérte az 5,1%-
ot (2007: 3,7%). A kezelt dllomanyt a piacon egyediili jelentés
szerepléként novelni tudta, igy az 2008 végére 5%-kal 119,6
Mrd Ft-ra nétt (2007:114,0 Mrd Ft) — az év sordn mintegy 25%-
kal csokkend befektetési alap piacon. Ezen beliil a lakosségi
Ugyfélkorben értékesitett befektetési alapok nettéd eszkdzér-
téke 5,2%-kal, 4,6 Mrd Ft-tal 93,4 Mrd Ft-ra ndvekedett a
megtakaritasok atcsatornazasanak és uj forrasok bevondsa-
nak kdszonhetden, ezaltal az MKB piacrésze 2008. december
végén 5,6%-ot ért el ebben a szegmensben (2007: 4,1%). A
Bank dinamizmusat a lakossagi tUzletagban a statikus piacré-
szeknél jobban tukrozik az egyes részszegmensek Uj tigyletei-
ben kivivott pozicid, pl. a svdjci frank lakossagi hitelek eseté-
ben atlagosan 10,8%-0s piacrésze, vagy éppen a garantalt
alapok piacan 11,3%-os piacrésszel elért harmadik hely.

A piaci pozicidk erésitésében a termékpenetracio boviilé-
sén tul szerepet jatszott az tgyfélkor béviilése is a mar emli-
tett okok miatt elsésorban a retail Gzletdgban. A lakossagi
Ugyfelek szama 34 ezerrel 13,5 %-kal béviilve 288 ezret ért el,
a kisvallalati tgyfelek szdma 13,9 %-os névekedést kdvetéen
29.150-et tett ki. A wholesale tgyfélkor kismérték( csokkené-
sében — 14.540-r6l 14.200-ra — a kdzépvallalati tgyfelek sza-
manak csokkenése jatszott szerepet. 2008 végén az MKB
Bank teljes banki termékpalettat kindl értékesitési csatorndk
széles valasztékan keresztil kozel 332 ezer tigyfelének.

Az MKB konszolidalt mutatdi a bankéhoz hasonléan tikrozik
az Uzleti fejlédést, mely az MKB Csoportot 2008-ban jellemez-
te. Az MKB IFRS szerinti, konszolidélt mérlegf66sszege 2008-
ban 17,1%-kal 2885,4 Mrd Ft-ra nétt (2007: 2465,0 Mrd Ft).
Csoportszinten az ugyfélhitelek 1905,9 Mrd Ft-rél 20,3%-kal
novekedve 2292,8 Mrd Ft-ot, mig az tgyfélforrasok 1247,1 Mrd
Ft-rél 1,7%-kal béviilve 1267,8 Mrd Ft-ot értek el 2008 végére.

Az MKB-Euroleasing Cégcsoport 18 éve meghatarozé sze-
repléje a magyarorszagi gépjarmu-finanszirozasi piacnak. Az
autdfinanszirozasban 2008-ban 2,5 %-kal elmaradva a 2007.
évitél 61,4 Mrd Ft Uj hiteldllomanyt folydsitott, ezzel 10,3%
piacrésszel a piac negyedik helyezettje volt. Az MKB
Euroleasing Autodhitel Zrt teljes hiteldlloménya 2008-ban
104,4 Mrd Ft volt. Az MKB Euroleasing csoport, tébb mint 88
ezer retail gépjarmd finanszirozasi tgyfelet szolgalt ki, vala-
mint 300 ezer lgyfele szamara értékesitett online, 116 ezer
Ugyfele szamdara pedig offline biztositasi terméket. Tovabb3,
flottafinanszirozasi szolgaltatdsait 390 vallalati tgyfél vette
igénybe 2008-ban.

A tagabb BayernLB/S-Finanzgruppe stratégiai kapcsolat-
rendszer tagjaként, alapvet&en a Bank értékesitési haldzatara és



Ugyfélkorére tdmaszkodva inditotta tevékenységét 2007 8szén
az MKB Altalanos- és az MKB Eletbiztosit6, amelynek az MKB
Bank kisebbségi tulajdonosa. A sikeres banki keresztértékesitési
tevékenységet mutatja, hogy a kedvezé kdrnyezet ellenére elsé
teljes tzleti éve, 2008 végén mar 15.009 szerzédéssel rendelke-
zett 12.337 ligyfelétdl. A biztositdtarsasagok révén a Bank sike-
resen mukodteti az egypontos bank-biztositéi kiszolgalasi
modelljét, ezaltal univerzalitasa belfoldon teljes korivé valt.

Relative sikeres évet zértak az MKB Bank stratégiai Uzleti
partnerei az MKB Onkéntes- és Magan Nyugdijpénztar és az
Egészségpénztar. Osszesitett taglétszamuk 10 %-os ndveke-
dést kévetéen 255 ezer volt 2008 végén. Az Onkéntes
Nyugdijpénztér vagyon alapjan (két szerepld fuzidja kovet-
keztében) a negyedik legnagyobb volt a piacon 2008 végén.
Az Egészségpénztar tagszam alapjan a masodik helyre 1épett
el a pénztari rangsorban, mintegy 13,2%-0s piacrészt érve el.

Az MKB Bank és belfoldi csoporttagjai pénztarakkal egyutt
Osszesen tobb mint 59 ezer vdllalati és 585 ezer lakossagi
tgyfelet szolgalnak ki.'

2008-ban is az MKB Bank kiemelt stratégiai partnerkapcso-
latai voltak a T-Mobile/T-Com, Deutsche Leasing, Lufthansa,
Fundamenta Lakastakarékpénztar, WestEnd-Trigranit Cso-
port, melyek a Bank szdmra fontos szerepet toltenek be a
keresztértékesitésben.

Az MKB Bank KKEU lednybanki érdekeltségeinek lendile-
tes Uzleti novekedése, mely az ligyfélszamokban és az tizleti
allomanyokban egyarédnt testet 6ltott, tovabb folytatédott.
Az MKB Romexterra Bank nagyvallalati tigyfeleinek szdma
mintegy 290, a KKV tgyfelek szama 13.830, a mikro véllalko-
zasoké 1.500, mig a lakossagi lgyfeleinek szdma 227.130
(2007: 194.830), melyeket 80 tagu halézatdban szolgal ki
(2007: 76). Az MKB Romexterra Bank nettd hitelportfolidja
50,7%-kal nétt és elérte az 1.828,2 M lejt, a folydszamlak és
betétek egyenlege 1.117,7 M lej volt. Az MKB Unionbank
nagyvallalati Ugyfeleinek szédma 19,6%-0s novekedéssel
meghaladta a 280-at, a kis- és kozépvallalati tgyfeleinek
szdma 6,5%-kal bévilt tobb mint 930-ra, mikro vallalati
tgyfeleinek szdma pedig meghaladta a 9.000-et 2008-ban.
(2007: 8.950) Mindemellett az MKB Unionbank tébb mint
67.500 lakossagi ugyféllel rendelkezett az elmult évben
(2007:62.780). Ugyfélhitelei 50,8%-kal névekedtek 2008-ban,
a netto allomany elérte az 1.094,8 M levat, az ligyfélbetétek
allomanya 21,5%-0s novekedést mutatott. A Bank 58 tagu
fiokhalozattal rendelkezett.

Az MKB Bankcsoport 3 orszagban 219 tagu fiokhalézata
révén osszesen kozel egymillio (880 ezer lakossagi és 85 ezer
véllalati) igyfelet szolgal ki.?

INFLACIOT MEGHALADO, 16%-0S
CSOPORTSZINTU BRUTTO EREDMENY
BOVULES

A brutté eredmény szamottevéen, 16,0%-kal névekedve 97,0
Mrd Ft-ot ért el, mikdzben az Uzleti eredmény is az inflacidt
meghaladdan, 11,9%-kal bévilve 42,7 Mrd Ft-ot ért el (2007:
38,1 Mrd Ft). A koltséghatékonysagi mutato értéke 2008 végén
56,0% volt (2007: 54,4%), részben annak kszonhetden, hogy az
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MKB Bank a kdzéptavu novekedés alapjait fektette le szamos
Uzletdgaban komoly fejlesztéseket és ehhez kapcsolédo Iét-
szambdvilést végrehajtva, ezdltal a bankizemi koltségek
19,4%-kal emelkedtek. A roml6 gazdasagi kdrnyezetet elsésor-
ban a 2007 évihez képest 54,9%-kal 35,1 Mrd Ft-ra megnoveke-
dett céltartalékképzés tiikrozte (2007: 22,7 Mrd Ft). Ez meghata-
rozé részben az alsé-kozépvillalati szegmenshez kéthetd,
mikoézben a nagyvallalati és projekt portfolié kis mértékben
romlott, a lakossagi pedig javult. Fentiek eredéjeként a Bank
2008 évi IFRS nem konszolidalt adé el6tti eredménye 51,0 %-kal
mérséklédve 7,6 Mrd Ft-ot ért el (2007: 15,5 Mrd Ft). Az MKB
sajat tékéje 216,8 Mrd Ft-ra nétt (2007: 210,8 Mrd Ft). Az ered-
mény mérséklédése tikrozédik a jovedelmezdségi mutatok
alakuldsaban is. A sajat téke ardnyos adozas elétti eredmény
(ROAE, nem sulyozott, a kulfoldi lednybanki tékebefektetések
nélkal) 4,6% (2007: 10,4%), az atlagos eszkdz aranyos addzas
el6tti eredmény (ROAA) értéke 0,3% (2007: 0,8%) volt 2008-ban.

Az MKB Bankcsoport tizleti dinamikajat jol mutatja, hogy a
Bankéhoz hasonléan, a brutté eredmény lendiletesen,
16,0%-0s novekedéssel 120,4 Mrd Ft-ra bévilt (2007: 103,8
Mrd Ft). A stratégiai fejlesztések, az tizleti expanzié és a halo-
zatfejlesztések szamottevd koltségvonzata ellenére az tizleti
eredmény 12,2%-os impressziv ndvekedési titemet mutatva
megkozelitette a 50,1 Mrd Ft-ot (2007: 44,6 Mrd Ft). A kolt-
séghatékonysdgi mutatd értéke 2008 végén 58,4% volt
(2007: 57,0%). A Csoport Uzleti bevételeinek és eredményé-
nek dinamikus bévilését ugyanakkor a kedvezétlen magyar
gazdasagi helyzet miatt alapvetéen az MKB Bankndl megno-
vekedett céltartalékképzés ellensulyozta, igy az MKB
Bankcsoport 2008 évi IFRS konszolidalt adé el6tti eredménye
8,3 Mrd Ft-ot ért el (2007: 20,9 Mrd Ft). Az MKB konszolidalt
sajat tékéje 229,2 Mrd Ft-ot tett ki (2007: 214 Mrd Ft), amely
alapjan a Bank 3,3%-os atlagos sajat téke ardnyos addzas
elétti eredményt (ROAE) ért el 2008-ban (2007: 10,6%). Az
atlagos eszkoz ardnyos ad6zas el6tti eredmény (ROAA) muta-
t6 értéke 0,3% volt (2007: 0,9%).

AZ MKB BANK ES MKB CSOPORT TOKE-
EREJE SZILARD, LIKVIDITASA STABIL,
MUKODESE BIZTONSAGOS

Az MKB Bank és az MKB Csoport tékeereje szilard, a tékemeg-
felelési mutatd 2008 soran mindvégig biztonsagos szintet
tUkrozott. A tulajdonos megerdsitette az MKB t&kebazisat
amikor azt a pénzpiaci kdrnyezet és a Bank tervezett fejlédé-
sének tékeigénye sziikségessé tette 50 M eurd aldrendelt
tékejuttatast hajtva végre 2008 6szén. Az MKB az év sordn a
lednybankokban is 6sszesen mintegy 21,2 M eurd évkozi
tékeemelést (MKB Unionbankndl 20 M leva, MKB Romexterra
Banknal 40 M lej) hajtott végre. 2009 elején az MKB Bank
tovabbi 95,6 M eur6 alaptéke emelésben részesiilt stratégiai
tulajdonosatél a BayernLB-tél.

Az MKB Bank és az MKB Csoport likviditdsa mindvégig sta-
bil, mikddése biztonsagos volt az év soran, megfelelve sajat,
a tulajdonosi és a szabalyozd hatdsagok limiteinek, eléirasai-
nak. Az elhiizédé és mélyilé globalis pénziigyi problémakat
érzékelve — tevékenysége sordn az MKB Uzletpolitikai szinten

1 Az MKB-Euroleasing Csoport biztositaskdzvetit6 tarsasagainak tgyfelei nélkil szamitottan 7
2 Az MKB-Euroleasing Csoport magyarorszagi biztositaskozvetitd tarsasagainak tigyfelei nélkil szamitottan
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is kiemelt hangsullyal érvényesitette a fizetéképesség rovid
és hosszu tavu prudencidlis kovetelményeit, jelentésen
novelte mérleglikviditasat, mérsékelte piaci, kockazati kitett-
ségét. A BayernLB mindvégig folyamatosan és feltétel nélkul
biztositotta az Uzleti terv addiciondlis t6ke- és forrasigényét,
kovetkezetesen véllalva lender of last resort funkcidjat leany-
bankjai felé. Ez iranyu elkotelezettségét a 2009-es Uzleti év
vonatkozasaban is hatdrozottan megerésitette, melyet az
MKB Bank a belfoldi megtakaritdsi piacot kiemelten kezelve
alternativ forrdsbevonasi lehet&ségekkel egészit ki.

Az MKB Bank MSZSZ szerinti kockazati sulyos mérlegf66sz-
szege a 2007. évi 1996,1 Mrd Ft-rél 5,4%-kal 2103,8 Mrd Ft-ra
emelkedett 2008 év végére, mikozben szavatold tékéje a
targyév soran 5,4%-kal gyarapodva 224,17 Mrd Ft-ra nétt
(2007: 212,6 Mrd Ft). A Bank tékemegfelelése 9,65% volt
2008-ban (2007: 10,65%).

Az MKB Csoport IFRS szerinti kockézati sulyos mérlegf66sz-
szege 2210,0 Mrd Ft, szavatol6 tékéje 273,1 Mrd Ft, tékemeg-
felelése 10,9% volt 2008-ban.

Az MKB mindkét KKEU lednybankjanak tékemegfelelése
meghaladja az adott orszdgokban hatalyos torvényi eldirds
szerinti 12%-os szintet. Az MKB Romexterra Bank mutatdja
14,0% volt 2007 végén (2007: 9,3%), mig ugyanez az MKB
Unionbanknal 13,8%-ot ért el 2008. év végén. (2007: 15,1%).

HUMAN EROFORRASOK

Az MKB Csoport - kulféldi lednybankokkal egyutt szamitott
teljes létszama 2008. december 31.-én 4269 6, targyév elején
3942 {6 volt (8%-0s novekedés).

Az MKB Csoport Magyarorszagon muikodé tagjai altal fog-
lalkoztatottak létszdma 2008. december 31.-én 2494 {6 volt
ez 13%-o0s ndvekedés az év eleji 2198 f6h6z képest. A Csopor-
ton belll az MKB Bank [étszdma a fiokhalozat béviilése, vala-
mint a 2007-ben elhatarozott kdzéptavu fejlesztési program
implementalasaval egyiitt jaré létszamndvekedés miatt 280
fével 2259-re bévilt a targyév folyaman.

A 2008. évben kiemelt humanpolitikai feladat volt egy uj
komplex teljesitményértékelési rendszer bevezetésének
megalapozésa. Az Uj rendszer az egyik legjelentésebb eszko-
ze lesz a vezeté-beosztotti kommunikacionak, az egyéni érté-
keléseknek, egyéni fejlesztési tervek kidolgozasanak, és
végsd soron a lojalitds, a megtartés biztositasanak.

A kulfoldi érdekeltségek (MKB Unionbank, MKB Romex-
terra Bank) 2008. december 31.-én 1775 f6t foglalkoztattak. A
kulfoldi lednybankok Iétszdma minimalis mértékben (2%-al)
noévekedett 2008 folyaman.

A vildggazdasdgi és hazai recessziora és bankpiaci hatasai-
ra adott valaszként az MKB Csoport tagjai 2008 soran megszi-
goritottak a létszdmgazdalkodast és személyi jellegl koltsé-
gek szamottevé mérséklése és atstrukturaldsa irdnyaba hato
intézkedéseket hoztak.

2009. EVI KILATASOK: RECESSZIOBAN

A KONVERGENCIA PALYAN?

2009-ben a vildggazdasagi valsag hatdsa miatt a gazdasagi
visszaesés 6,0% koruli, varhatéan ez EU-n belil is az egyik leg-
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nagyobb mértékil lesz Magyarorszagon. A recesszié mélysé-
gét csokkentheti a kiszamithatéd gazdasag-politikai konver-
gencia palya, a koltségvetési hidnycél tartdsa mellett az élla-
mi kiaddsok visszafogdsa, a versenyképességi akadalyok, hat-
ranyok megsziintetése. 2009 elején a kormany tobb lépést is
bejelentett az épitdipari projektek felfuttatdsa, a munkahe-
lyek megérzése és a lakashitelesek kockazatainak csokkenté-
se érdekében és az év folyaman tovabbi valsagenyhito intéz-
kedések is lehetségesek. Hosszabb tavon fejti ki a recesszio
mérsékld hatdsat, de varhatéan 2009-ben elkezdédik a régo-
ta szlikséges szerkezeti és gazdasagi modellvaltas (adérend-
szer, szocidlis juttatdsok, strukturapolitika, oktatds, nyugdij-
rendszer, egészségligy); az erre irdnyuld szandék a nemzet-
kozi pénzpiacokon is segitené Magyarorszag megitélését.

Kozéptavra lényegesen az atlag feletti bizonytalansagot
lehet el6re jelezni. A ma legvaldszinlibbnek tartott szcenario
megvaldsuldsa esetén 2011-tél varhaté szignifikdns noveke-
dési palyara allas, mikozben optimista szcenarié esetén 2009
végére bekovetkezik a pénzligyi piacok egyfajta konszolida-
cidja. A novekedés redlgazdasagi jelei 2010-masodik félévé-
ben megjelenhetnek, de egyelére mind az export kereslet,
mind pedig a belfoldi kereslet nem lesz képes a redlgazdasag
kapacitésait a kordbbi évek dinamikajanak megfelel6en kiak-
nazni. A fogyasztds visszaesése a beruhazasi volumeneket is
csokkenti. A kormanyzat korlatozott eréforrasait a pénziigyi
egyensuly fenntartasa koti le, rovidtavon jelentésebb keres-
letélénkitésre nem nyilik pénziigyi lehetéség, csak komo-
lyabb strukturalis reformok sikere esetén.

2009 elején a koltségvetés egyes szamainak korrekcidjara
kerult sor. A kordbban varthoz képest jelentésen eltéré mak-
rogazdasagi kornyezet, alacsonyabb varhaté bevételek, ki-
sebb inflacié és az ebbdl adédd magasabb koltségvetési
hiany ellenstlyozasa érdekében a kormanyzat adé- és jarulék-
atrendezés keretében véltoztatott a tarsasagi, a személyi jove-
delem és az AFA kulcsokon, valamint a munkaadéi jarulékon.

Az importigényes beruhazéds és fogyasztas visszaesése
miatt a kilkereskedelmi egyenleg és a foly6 fizetési mérleg
tovabbi javuldsa varhatd. Recesszids hatasként az arstabili-
tast nem fenyegeti jelentds veszély, a vildggazdasagi nyers-
anyag és olajarak emelkedése valdszin(tlen, ebben a tekin-
tetben az AFA kulcs emelése nélkil mar 2009-ben is bizton-
saggal teljestlhetett volna a Maastricht-i kritérium.

A hazai pénzpiacon azigen magas realkamatok (7-8%) 6va-
tos, fokozatos csokkenése valdszind, ugyanakkor csak a hite-
les, konzekvens gazdasagpolitika fogadtathatja el a nemzet-
kozi befektetdkkel az alacsonyabb orszag-kockazati prémiu-
mot. A hatékony valsagkezelés segitheti az év méasodik felé-
ben a hektikusan mozgé forint arfolyamat a széls6ségesen
gyenge szintrél az erésebb tartomanyba terelni.

AZ MKB BANK ES BANKCSOPORT 2009.
EVI UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEI:
BIZTONSAG, STABILITAS ES BELSO
KONSZOLIDACIO

is valtozatlanok, azonban rovidtavon a vildggazdasagi recesz-



szi6 és pénzpiaci valsag, a korlatozott ndvekedési potencidl
és a tulajdonos kozéptavu hatékonysdagjavitasi és koltség-
struktura optimalizalasi elvarasai hatarozzak meg a 2009-re
érvényes Uzletpolitikai célkit(izéseket a bank és a bankcso-
port szintjén egyarant.

A Bank 2009-ben kiemelt hangsulyt kivan forditani a biz-
tonsdagra és stabilitasra a tékeer6 és a likviditas prudens szint-
jeinek folyamatos fenntartasara, a belsé konszolidacidra, igy
alapvet6 prioritast jelent a meglévé dllomanyok megévasa, a
sajat tgyfélkorre torténd koncentracié és a portfolio tisztita-
sa, mikdzben uzleti béviilés kizarélag szelektiv moédon és az
eréforrasok (RWA, t6ke, refinanszirozas) optimalizacidjat és
jovedelmezdségi szempontokat figyelembe véve torténik. Az
MKB Bank és az MKB Csoport kiemelt célkitlizése 2009-ben
a Bank és a lednybankok az elsédleges tgyfélforrasok gyujté-
sére és megdrzésére helyezik a hangsulyt.

A piaci kdrnyezetre és az eréforras felhasznalasra tekintettel
az MKB Bank 2009-re szegmensenként meghatarozott cselek-
vési programot t(izott ki. A nagyvallalati és fels6-kozép vallala-
ti ugyfélkorben fébb tzletpolitikai célkit(izés a pozicio tartasa,
szelektiv, bankszamla forgalom alapu Uzleti bévilés a for-
rasgy(jtési tevékenység intenzifikdlasaval. A kereskedelmi
ingatlan finanszirozasban az MKB Bank Ujrapoziciondlja
magat, a belfoldi piac felé fordulva k6zéptdvon az ‘arrange
and sell’ koncepcidra épiti, piacvezeté pozicidja és know-how-
ja megtartasaval Uzleti modelljét. Az Alsé-kozép vallalati
Ugyfélkdrben a Bank kiemelt hangsulyt kivan fektetni a meg-
1évé tigyfélkor és portfolié konszolidacidjara, ndvekedést nem
tervez. Kisvallalati Ggyfélkdrben az MKB Bank az elsédleges
bank kapcsolatokra, a szdmlavezetésre, passziv valamint for-
galmi termékek értékesitésére fokuszal, szelektiven allami
garantélt és refinanszirozott hiteltermék értékesitéssel. A
lakossagi Ugyfélkorben kiemelt célkitlizés a forrasgydijtés és
megtartas, elsédleges bankkapcsolatokra és forgalomra féku-
szalas, mig a hitelezés szelektiven és csak a jelzdlog-fedezetl
hiteltermékekre korladtozdédik. A vallalati treasury és alapvet6-
en retail befektetési szolgéltatasi keresztértékesités valtozat-
lanul prioritas. A Bank 2009-ben csak a 2008-ban elkezdett
athuzédo fidkfejlesztéseket valdsitja meg, melyek révén az év
végére 86 halozati egységgel all tgyfelei rendelkezésére,
emellett véltozatlanul stratégiai célkit(izés az elektronikus
szolgéltatasok penetracidjanak novelése.

A gépjarmU-finanszirozasban jelentds piaci visszaesés var-
hatd, az MKB-Euroleasing csoport erre alacsonyabb kihelye-
zési tervvel, koltségcsokkentéssel és portfolid monitoringgal
reagdl. Az MKB Unionbankndl Iényegesen visszafogottabb
noévekedési dinamika a cél a portfolié minéség érzésével, mig
az MKB Romexterra Banknal konszolidacié, portfolidtisztitas.

A Bank és a Bankcsoport a valsdg hataséra és megfelelve a
tulajdonos BayernLB kozéptavu stratégiai atalakitasi prog-
ramjanak, mar 2008-ban szigoru koltséggazdélkodast, 2009-
ben minden koltség nemre kiterjedd felllvizsgalatot és kolt-
ségcsokkentési intézkedéseket vezetett be, melynek 2009-
ben része szervezet atalakitassal parosuld alkalmazotti lét-
szam-racionalizalds is. Ezen tulmendéen az MKB Csoport lzleti

3 Az MKB Bank vezetd testiileteinek 6sszetétele a 129-130 oldalon talalhatd

ELNOKI BESZAMOLO

modelljét a tulajdonos stratégiai programjahoz illeszkedve
vizsgdlja feltl annak érdekében, hogy kézéptavon tartésan
névekedhessen az MKB Csoport értékteremtése és profit hoz-
zajarulasa a BayernLB Csoporthoz.

Az MKB Bank IFRS nem konszolidalt alapon tervezett mér-
legfé0sszege 0,4%-kal ndvekedve 2009-ben 2668,5 Mrd Ft-ot
érel. A2009. év végére az tgyfelek tervezett szamla- és betét-
allomanyai meghaladjdk a 1170,5 Mrd Ft-ot, a hiteldllomany
1998,9 Mrd Ft-ot ér el. Konszolidalt alapon az MKB Csoport
IFRS tervezett mérlegf66sszege 0,3%-kal novekedve 2009-
ben 2894,2 Mrd Ft-ot ér el. A 2009. év végére a Csoport tigyfe-
leinek tervezett szamla- és betétdllomanyai meghaladjak a
1353,0 Mrd Ft-ot, a hiteldllomany 2219,1 Mrd Ft-ot ér el.
Brutté eredményben mérsékeltebb novekedés (5,4%) a cél,
mikdzben ado6 el6tti eredményét gy Bank, mint Bankcsoport
szinten szamottevéen novelni tervezi 2008-hoz képest.

AZ IRANYITASI STRUKTURA
ATALAKULASA, KOSZONET ES
ELISMERES

A tdrsasagi torvény dltal kindlt alternativ lehetéséggel élve a
2008. junius 19-én megtartott kozgydlés bankunk felligyel
bizottsagat tigydontd feliigyeld bizottsdgga alakitotta 4t, igy a
kordbbi 3-pilléres iranyitasi-ellenérzési rendszert uj, 2-pilléres
mUikddési modell valtja fel. A jovében a testiilet tagjai nem csak
ellendrzési feladatokat latnak el, hanem tGigydont6 hataskorok-
kel dontenek a kiemelked&en fontos stratégiai tigyekben .

A napi irdnyitasi tevékenység és a tulajdonosi ellendrzési
tevékenység hatarozottabb elvéalasztdsa, az Uzleti tevékenység
hatékonysaganak novelése érdekében az igazgatosag atalaki-
tasdra is sor kerllt; a tisztdn menedzsment tagokbdl allé testu-
letben megsziinik a tulajdonosi képviselet a jovében. Az MKB
Bank tarsasagiranyitasi strukturajanak fentiekben vazolt atalaki-
tdsdval az a cél, hogy a két alapvet6 fontossagu tarsasagi szerv
feladat és felelésségi kore, valamint ezen testlletek 6sszetétele
osszhangba keriljon a csoportban akalmazott elvekkel.

A fenti [épésekkel 6sszhangban is az érintett testiletek sze-
mélyi Osszetételében szdmos valtozas tortént.’ A terjedelmi
korldtok miatt engedjék meg, hogy kiilén felsorolas nélkul
mondjak e helyitt kdszonetet korabbi és Gjonnan megvélasz-
tott/mandatumukban meghosszabbitott igazgatosagi és fel-
Ugyel6-bizottsagi tagjainknak az elmult év sordn végzett oda-
ado6 és eredményes munkajukért. Hasonléképpen héalamat
fejezem ki a bank dolgozoinak aldozatkész hozzaallasukért
ebben a kihivasokkal teli kornyezetben. Nem utolsésorban
kdszonom lgyfeleink és tulajdonosaink folyamatos bizalmat
és tdmogatasat.

Erdei Tamas
elndk-vezérigazgatd
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A KEK-et és a magyar bajnoksagot is megnyerte az MKB Veszprém KC, ezzel a legsikeresebb
magyar klubcsapat lett 2008-ban.



UZLETI

2008 UZLETI SZEMPONTBOL, ALAPVETOEN A KORNYEZET HATASARA, KETARCU EV VOLT AZ MKB BANK
SZAMARA. MAR A NEMZETKOZI PENZUGYI VALSAG HAZAI OKTOBERI ESZKALACIOJAIG 1S ALAPVETOEN KED-
VEZOTLEN VOLT A MUKODESI KORNYEZET, DE SZAMOS UZLETAGBAN ES SZEGMENSBEN A BANK LENDULE-
TET KIHASZNALVA MEG TUDTA VALOSITANI EVES NOVEKEDESI CELKITUZESEIT. EBBEN SZEREPET JATSZOTT —
TOVABBRA IS A PIAC EGYIK MEGHATAROZO SZEREPLOJEKENT -, A NAGY- ES FELSO KOZEPVALLALATI FINAN-
SZIROZASI TEVEKENYSEG A PROJEKT- ES REGIONALIS AKTIVITASSAL EGYUTT, VALAMINT A FAKTORING VAL-
TOZATLAN PIACVEZET® SZEREPE. FOLYTATODOTT A LAKOSSAGI TERNYERES, AMELYET NOVEKV® HITEL -
(IDEERTVE AZ MKB-EUROLEASING CSOPORT ALTAL KINALT GEPJARMU FINANSZIROZAST 15), ES AZ MKB
BIZTOSITOKKAL BEINDULT KOMOLY KERESZTERTEKESITES MELLETT IS KOZEL STABIL MEGTAKARITASI PIAC-
RESZ, VALAMINT A PRIVATE BANKING UZLETAG DINAMIKUS FEJLODESE FEMJELZETT. JELENTOSEN NOTT A
VALLALATI UGYFELKORBEN A TREASURY TERMEKEK KERESZTERTEKESITESE, ILLETVE LAKOSSAGI UGYFELKOR-
BEN A BEFEKTETES| TERMEKEK ERTEKESITESE, MELYNEK EREDMENYEKENT AZ MKB BEFEKTETESI ALAPOK
ALLOMANYANAK NOVEKEDESE AZ UZLETI EV SORAN A LEGDINAMIKUSABB VOLT A PIACON. MINDEZEK A
BRUTTO ES AZ UZLETI EREDMENY INFLACIOT SZAMOTTEVOEN MEGHALADO, KETSZAMJEGYU DINAMIKAJA-
BAN OLTOTTEK TESTET.

AZ UTOLSO NEGYEDEV KOZEPTAVON TARTOSAN NEGATIV HATASU PIACI FEJLEMENYEI AZONBAN GYOKE-
RESEN ATRENDEZTEK A PRIORITASOKAT: ROVIDTAVON A BIZTONSAGOS BANKMUKODES ALAPKRITERIUMAI-
NAK (LIKVIDITAS, SZOLVENCIA, PRUDENCIA, STABIL TOKEERO) MEGEROSITESE KERULTEK ELOTERBE, VALA-
MINT A TARTOS ALKALMAZKODAST CELZO, A NOVEKEDEST TUDATOSAN VISSZAFOGO UZLETI, ILLETVE KOLT-
SEGOLDALI INTEZKEDESEK, MELYEKET AZ MKB BANK AZONNALI REAKCIOKENT ES MEGFELELO MERTEKBEN
HAJTOTT VEGRE. EBBEN A KORNYEZETBEN A PIACI RESZESEDES NOVELES, ERTELEMSZERUEN NEM VOLT MAR
ELSODLEGES CELKITUZES. JOLLEHET ELSOSORBAN AZ ALSO-KOZEPVALLALATI PORTFOLIO ROMLASA MIATT
A CELTARTALEK KEPZES SZAMOTTEVOEN NOTT, AZ MKB BANK POZITiV EREDMENNYEL ZARTA AZ EVET.

A BANK LIKVIDITASA ES TOKEEREJE AZ EV SORAN FOLYAMATOSAN SZILARD ES BIZTONSAGOS SZINTET
ERT EL, MEGFELELVE UGY A SAJAT, MINT A TULAJDONOSI ILLETVE A FELUGYELETI LIMITEKNEK ES ELVARA-
SOKNAK. A FO TULAJDONOS 2008 SORAN 50 M EURO ALARENDELT TOKEJUTTATASSAL, MAJD 2009 ELE-
JEN MINTEGY 95,6 M EURO JEGYZETT TOKEEMELESSEL TAMOGATTA A BANK BIZTONSAGOS MUKODESET ES
NOVEKEDESET. HASONLOKEPPEN, BIZTOSITOTTA AZ UZLETI TEVEKENYSEG FOLYTATASAHOZ SZUKSEGES
REFINANSZIROZAST IS.

JELENTES
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UOZLETI JELENTES

AZ EGYES UZLETAGAK TELJESITMENYE

VALLALATOK ES INTEZMENYI
UGYFELKAPCSOLATOKI[1]

2008-at az MKB Bank alapvetéen nem az allomanyi béviilés-
nek, hanem a meglévé portfolié karbantartdsanak, minésége
megtartasanak illetve javitdsanak, valamint a jovedelmezdség
novelésének szentelte. Kiemelt hangsuly kerllt a meglévd
belsé eréforrasok és a keresztértékesitésben rejlé lehetéségek
mélyebb kiakndzasara, a termékpenetracio bdvitésére, kilo-
noésen a pénz- és tékepiaci termékeknél. Innovativ wholesale
Uzleti konstrukcidk kidolgozasa, az lgyfél-jovedelmezdség
alapu drazas, illetve az Ugyfelek proaktiv megkeresése mind
annak érdekében tortént, hogy az tgyfeleket a Bank magas
szinvonalon, novekvé hatékonysaggal tudja kiszolgalni.

A Bank nagyvallalati, KKV, projekt- és intézményi tigyfelei
részére folydsitott hitelei zard dllomanya 11,8%-kal néveked-
ve 2008 év végén 1.571,0 Mrd Ft-ot ért el (2007: 1.404,7 Mrd
Ft). Belfoldon egyes szegmensekben a piachoz képest mérsé-
keltebb névekedés, a hitelezés tudatos visszafogasa volt jel-
lemz6, kilonosen oktobert kovetéen. Az MKB Bank piacré-
szesedése a belfoldi vallalati hitelezésben igy 0,6% ponttal
12,8%-ra mérséklédott. A nem pénzigyi vallalatok stratégia-
inak tekintett szegmensében, a Bank 14,1%-os piacrésszel
véltozatlanul az egyik piacvezetd a finanszirozasban.

Piaci részesedés alakulasa a vallalati hitelezésben
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Mikozben kiilondsen 2008 masodik felétél az MKB Bank az
ingatlanlgyletek agazati kitettségének novekedési Utemét
visszafogta, Ujrapozicionalta ezen tevékenységét, de a mult-
beli ndvekedés és athuzédd hatasok miatt a teljes vallalati
hitelportfolién beldli stilya a legnagyobb (34%). Tovabba sza-
mottevd, 10% kordli sulyd a bank kitettsége a pénzugyi szol-
galtatasok felé (de ez alapvetéen a stratégiai érdekeltség
MKB-Euroleasing refinanszirozasat takarja), tovabba 5%-ot
meghalado sulyu az élelmiszeriparban. A fennmaradé hanya-
dot a portfolid jellemzéen 1-5%-at kitevé dgazatai teszik ki,
kozulik hangsulyosabb a kereskedelem, a logisztika, az épit6-
ipar, az autégyartas, valamint a technoldgiai szektor. Az emli-
tett dgazatok kozll az épitSipar, az élelmiszeripar és a logiszti-
ka hitelportfolion belili stlya csokkent 2007-hez képest.

A banki refinanszirozasi lehet6ségek és a forraskoltségek
alakuldsa 2008-as év egészében jelentésen befolydsolta a
Bank, ezen belil kiilénésen a Wholesale Uzletag aktivitasat.

Hiteloldalon az emelkedé forraskoltségek a bank versenyké-
pességét szamottevéen csdkkentették arazési oldalrél. Ezzel
parhuzamosan az emelkedd nemzetkozi feldrak miatt éles
verseny indult a piacon a forrasokért, de ebben az arverseny-
ben a Bank nem volt agressziv, ez a betéti oldalon piaci pozi-
ciévesztést eredményezett. A nagy-, és kozépvallalati és
intézményi betétdllomany 2008-ban 3,5%-kal, 551,8 Mrd Ft-
ra (2007:571,7 Mrd Ft) mérséklédott alapvetéen a gazdasagi
kornyezet hatdsaként. Az MKB Bank &allomanyai a piacot
meghaladéan mérséklédtek, ezért a Bank belfoldi piaci
részesedése a 2007. év végi 11,2,%-r6l 10,1%-ra csokkent,
alapvetéen, mert a nem pénzigyi vallalatok betéteiben a
pozicidvesztés erésebb volt: 11,7%-rél 10,0%-ra, melyet a
pénzigyi vallalatok betétei nem tudtak kompenzalni. Az
elmult évben a vallalati szamlavezet6 tgyfelek szama (bele-
értve a nagyvallalati, intézményi, és a kozép-kisvallalati
tgyfeleket) megkozelitette a 14.200-at, melybdl nagyvéllalat
3.100, kézépvallalat 11.100.

Piaci részesedés alakulasa a vallalati betétgyiijtésben
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2008-ban folytatédott az Uzleti szervezeti atalakitas
Jfinomhangoldsa”. Az év utolsé negyedében megtortént a
dedikalt szenior referenseken nyugvé dgazati kompetencia
koncepcié implementalasa az MKB Bank szamara alapvetd
4gazatokban. Ezdltal biztosithato, hogy a jovében a Bank
Uzleti és kockazati terliletei egylttesen gyorsabban reagdlja-
nak a gazdasagi kdrnyezet véltozasaira, valamint a stratégiai
terulettel egydtt kialakitand6 Uzleti és kockazati stratégidk
megalapozottsaga, konzisztenciaja erésodjon.

2008-ban a termék-alapi kompetencia koézpontok is
kiemelésre keriltek, amelyek feladata az adott termékcso-
porthoz tartozé igényfelmérések, fejlesztések megvaldsita-
sa, azok nyomon kovetése, az értékesitési teriiletek tdmoga-
tésa. Ezek a termékcentrumok a kovetkezdk: 1. Treasury,
melynek szervezeti atalakitasa (régios felel6sok, egy kapcso-
lattart6 altal kindlt teljes termékpaletta) illetve Uj termékek
bevezetése teljes mértékben beviéltottak a hozzajuk flzott
reményeket, 2007 évhez viszonyitva 45%-kal nétt a
Wholesale Uzletdg Treasury keresztértékesitési eredménye;
2. Tdmogatott és EU hitelek, melynek feladata az allami szer-
vekkel, pénzintézetekkel valé kapcsolattartds, Uj konstrukcidk
kidolgozasa és kozvetitése, tdmogatdsa az lizleti teriletek felé;

1 A kisvéllalkozésok Uzleti szempontbdl a retail lizletdghoz tartoznak az MKB Bankban de a szektorstatisztikak miatt a vallalati piacrész-szamitasok hitel és

12 betétallomanyukat tartalmazzak.



3. Cash-Management: szdmla- és betéti termékek, valamint
az elektronikus csatorndk (SEPA) fejlesztése. Ezen tul az
ugyfelek szamlaforgalmanak elemzése és értékesitési lehetd-
ségek azonositasa; 4. Trade-Finance: melynek megcélzott
ugyfelei jellemz&en egyrészt az egyszerlibb termelési tech-
nolégiaval, konnyen értékesithet6 tomegtermékeket tékein-
tenziv iparagakban el&allité vallalatok, masrészt, a tomegter-
mékekkel foglalkozé kereskedd cégek. A teriilet, 6sszességé-
ben 30 Mrd Ft hitel, akkreditiv és garancia allomanyt kezel,
mely 2007 évhez képest 40% novekedést jelent. E finansziro-
zasi forma lehet&séget teremt a problémas ligyletek alacso-
nyabb kockdzati szint( finanszirozasara, a problémas portfo-
lio restrukturaldsara; 5. A faktoring és lizing termékcentrum
mar a korabbi években feldllitasra kerdlt, 2008-ban a szolgal-
tatdsi kor tovabbi bovitése és belsé szervezeti, folyamatfej-
lesztési |épések torténtek.

NAGYVALLALATI UGYFELKAPCSOLATOK,
PROJEKT- ES KERESKEDELMI INGATLAN-
FINANSZIROZAS

A pénzpiaci valsag kozéptavon tartés hatasai miatt a kereske-
delmi ingatlanfinanszirozas lzletdgat fokozatosan atpozicio-
ndlja a Bank. 2008 utolsé negyedévében megkezdddott a
mérlegalapu finanszirozasi tevékenység visszafogdsa, kozép-
tavon az MKB Bank alapvetéen a belf6ldi piacra fokuszalva a
felépitett poziciot a know-how megtartasaval az ‘arrange and
sell” koncepcid implementaldsara haszndlja. Ezt az Uj stratégi-
at a 2008. évi novekedési litemek értelemszerlien nem tiik-
rozhették még. A nagyvallalati és projekt és intézményi kihe-
lyezések zaré allomdnya 2008-ban 18,2%-kal novekedve
916,4 Mrd Ft-ot ért el (2007: 775,1Md Ft). Az ezen belil meg-
hatdrozo projekt- és kereskedelmi ingatlan finanszirozasban
az MKB Bank valtozatlanul a hazai piac els6 szdmu szerepldje.
Ez a kihelyezés dllomany lizletdgon belili aranyaban is tikro-
z6dik: 30%-kal novekedve a hiteldllomany megkézelitette a
720 Mrd Ft-ot (2007: 553,0 Mrd Ft), ardnya a nagyvallalati
finanszirozasban 80%-ra nétt, mig az Ugyfelek szama is
tovabb nétt, mintegy 620-ra (2007: 554). A kereskedelmi
ingatlan portfolié valtozatlanul j6 mindség és kelléen diver-
zifikalt a kulonbozé résszegmensek vonatkozasaban illetve
foldrajzilag; az irodahazak, kereskedelmi kdzpontok, szallo-
da- és lakdpark épitéseken at az energetikai, ill. kozlekedés-
fejlesztésig, valamint a KKEU régio orszdgaiban finanszirozott
fejlesztésekig.

A nagyvdllalatoktdl szdrmazé szamla- és betétallomany
2008 folyaman 2,3%-kal csokkenve 265,5 Mrd Ft-ot ért el
(2007: 271,7 Mrd Ft). A betétgydjtésen tulmenden, az MKB
Bank keresztértékesitést és dijbevétel generdlast célzé torek-
véseivel 6sszhangban likviditas-kezelési és befektetési célra,
nyiltvégl befektetési alapokkal, sajat kibocsatasu kotvények-
kel, dllampapirok széles valasztékaval allt vallalati Ugyfelei
rendelkezésére. Sajat befektetési alapjait az MKB Bank névek-
v6é mértékben értékesitette vallalati és intézményi tigyfélkore
részére, ezaltal dinamikusan nétt a Bank részesedése ebben a
piaci szegmensben 2008 soran.

UZLETI JELENTES

KOZEPVALLALATI UGYFELEK

A kozépvillalati tgyfélkor Uzleti és kockazatkezelés szem-
pontjabol kettévalasztasra kerllt az MKB Bankban. A KKV tzle-
tdg egészében a hiteldllomany 629,6 Mrd Ft-rél 4,0%-kal
novekedve 654,6 Mrd Ft-ot ért el, mikdzben a szamla és betét-
allomany a 2007 végi 300,0 Mrd Ft-os értékrél 4,6%-os csokke-
nést kdvetden 286,3 Mrd Ft-ot tett ki, az Uizletdg nettd forrds-
felhasznald. Az Uizletdg egésze markansan eltérd teljesitményt
és tendencidkat rejt a fels6-kozép (FKV, alapvetéen 2,5 Mrd Ft-
tol 12,5 Mrd Ft arbevételig) illetve alsé-kozép (AKV, alapveto-
en 250 M Ft-t6l 2,5 Mrd Ft arbevételig) szegmensekben.

A fels6 kozépvallalatok betétdllomanya 2,0%-os csokke-
néssel 117,1 Mrd Ft-ot, hitel dllomanya 25,9%-kal novekedve
322,8 Mrd Ft-ot ért el 2008 végén. Az Ugyfélkérben az MKB
Bank a nagyvallalatit kozelit6é pozicidkkal (34,3%-0s penetra-
cié a szdmlakapcsolatokban) jo6 bedgyazottsaggal rendelke-
zik, erésségének tekintett, teljeskor(i és testre szabott szol-
galtatasaival all ezen lgyfelei rendelkezésére. Ezt az tigyfél-
kort a 2006 masodik félévétdl életbe Iépett belsé egyensuly-
teremt6 intézkedések kereslet sz(kité ill. elvond hatésai,
illetve 2008 végéig a vildggazdasagi és hazai recesszié hata-
sai még korlatozottan érintették, a portfolidé minésége jo.
Ugyanakkor az MKB Bankban a belféldi gazdasagi kdrnyezet
fokozatos romldsa az AKV szegmenst érintette leginkdbb, a
folyamat mar 2007-ben elkezd6dott. Ezért 2008-ban a hang-
suly a dinamikus Uzleti bévilés helyett elsésorban a meglevd
allomanyokon, a meglevé portfolid ,tisztitdsan” volt. Részben
tudatos leépités, a hitelezés tudatos visszafogdsa miatt nem
volt cél a piaci részesedés novelése ebben a szegmensben.
Ennek megfeleléen az AKV-k hitel és betétallomanyai 11,1%-
kal illetve 6,3%-kal csokkenve 331,8 Mrd Ft-ot illetve 169,2
Mrd Ft-ot értek el 2008 végén. 2008 sordn az MKB Bank nem
csak az AKV-t, de a teljes wholesale tigyfélkort érintéen feldl-
vizsgélta az Uzleti és kockazatkezelési folyamatait, szamos
intézkedést hozott. Mindezek ellenére - alapvetéen a korabbi
idészakok tgyleteinél -, a piaci kérilmények romlasa miatt
ebben a szegmensben a portfolié minésége tovabb romlott,
melyre az MKB Bank a szlikséges céltartalék allomanyt pru-
densen megképezte. A jovébeni konszolidalt fejlédés alapja-
inak megerdsitése, a portfoliominéség javitdsa, a jovedelme-
z8ség novelése érdekében az MKB Bank 2009 soran befejezi a
standard also-kozép vallalati kockdzati modell és termékpa-
letta felulvizsgélatat.

A Bank alapveté célja, hogy mint az dllami fejlesztési tdmo-
gatasokat hatékonyan a kis és kozépvallalkozasoknak kozveti-
t6 intézmény pozicionalja magat, ezért az AVHA, MFB (Uj
Magyarorszag, a Kis- és Kdzépvallalati Hitelprogram, az Uj
Magyarorszdg Forgdeszkéz Hitelprogram, GLOBAL LOAN)
Eximbank, stb. konstrukcidit tovabbra is értékesitette tgyfél-
korében, tovabb bdvitette az egylttmikddést a kilonbozé
allami intézményekkel és egyéb tarsszervezetekkel. Az MKB a
Faktoring Uzletdgban 2008-ban is piacvezetd szerepet toltott
be. 2008-ban a szolgdltatési kor tovabbi bévitése és belsd szer-
vezeti, folyamatfejlesztési [épések torténtek. Sztenderdizélasra
kerilt a nemzetkozi faktoring feltételrendszere, ezzel egylitt az
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export faktoring termék: 2008-ban az eddigieknél Iényegesen
magasabb export faktoring forgalmat ért el a Bank.

Az MKB piaci részesedése faktoralt forgalom alapjan - 2008

Részben a hagyomanyos nagyvallalati tgyfélkor beszallitéi
korének nyujtott faktoring, részben egyedi, specialis konst-
rukciok megvaldsitasaval, valamint specidlis, allammal,
egészségliggyel, illetve EU tdmogatdsokkal kapcsolatos
kovetelésvasarlasokkal jelentésen nétt az tgyfélszam (17%-
kal 1.150-r6l 1.340-re), mikdzben a lebonyolitott forgalom
235 Mrd Ft-rél 210 Mrd Ft-ra csokkent. Az MKB Bank véltozat-
lanul 6rzi piacvezetd poziciéjat a bonyolitott forgalom alap-
jan 25,8%-o0s piacrésszel (2007: 29,7%). Az MKB Bank és a
Deutsche Leasing Hungaria pénzigyi lizing, bérlet és EU
tdmogatashoz kapcsolédd eszkdzalapu kolcson termékek
értékesitésére kotott megallapodasa sikeres, az értékesités
béviilé. Az MKB Bank a HGAA Leasing-gel 2008 soran kialaki-
totta az Uzleti egylttmikodést, széleskor(i bevezetés 2009
elején varhato.

KULFOLDI VALLALATOK,
PENZINTEZETEK

A pénzigyi valsdg 6szi eszkalalédasa illetve a kozéptavu kila-
tasok tartdsan Uj irdnyvonalat szabtak a kulfoldi vallalati és
aktiv pénzintézeti Uzleti tevékenységnek, amennyiben uj
kockazatvallalas csak a belfoldi score-tigyfélkérhoz kapcsolo-
doan, limitalt mértékben torténik, az egyéb kitettségeket a
Bank pedig fokozatosan leépiti. 2008 végén még a kihelye-
zett kalfoldi vallalati, és pénzintézeti hiteladllomény 22%-os
novekedést kdvetéen 237,8 Mrd Ft-ot ért el (2007: 195,3 Mrd
Ft). Ennek az 6sszegnek azonban 80%-a a lednybankok felé
torténd finanszirozés. Ebben a ndvekedésben kettés hatas
jatszott szerepet: egyrészt egytttmuikodve a bolgér és roman
lednybankjaival az MKB tobb bolgar és roman véllalati Gzletet
realizalt. Masrészt tovabbi piacokon, csokkené dinamikaval
bar, de rendelkezik expozicidkkal. Osszességében a legna-
gyobb volument hitelportfoliéval Oroszorszagban, Roma-
nidban, Horvatorszagban, Toérokorszagban és Bulgaridban
rendelkezett az MKB Bank 2008 végén.

INTEZMENYI UGYFELEK
Az MKB Bank hagyomanyosan jé kapcsolatot apol alapvet6-
en belfoldi intézményi tgyfélkorével. A négy magyarorszagi

biztosito, nyugdijpénztarak, egészségpénztarak, onkormany-
zatok, kamarak, érdekképviseleti és egyhazi szervezetek, sz6-
vetségek, alapitvanyok, valamint a civil tdrsadalom egyéb
szervezetei jelentds forrasallomanyt biztositanak, 2008 sordn
az MKB befektetési alapok altal elhelyezett betétekkel egyiitt
mintegy 185 Mrd Ft-ot (2007: 152 Mrd Ft).

CSOPORT-KAPCSOLATOK, UZLETI
DESKEK

A Bajor Desk és az SCountry Desk révén KKEU hidféallas funk-
Cidt is betolté koltség hatékony hazi banki szolgaltatast nyujt
az MKB Bank alapvet6en a tulajdonosok tigyfélkorébdl érke-
z6 bajor, német vdllalatoknak. Tobb mint 60 bajor
Takarékpénztéar tobbnyire kdzépvallalati tgyfeleit térségbeli
Uzleteit szamlanyitassal, a fizetési forgalom bonyolitasaval,
finanszirozassal segiti a Bank. Az SCountry Desk a német
Takarékpénztarak tigyfeleihez jelent hozzéaférést. A Deskek
2008-ban mintegy 150 bajor, német és mintegy 30 osztrak
véllalatot kerestek meg (szamlanyitas, finanszirozas el6készi-
tés, ugyfélmegtartas, akvizicio, tandcsadasi és reklamacio,
vasari targyalds), ezaltal immar mintegy 400 német, bajor kl-
foldi és belfoldi, meglévé és potencidlis vallalati tgyféllel all-
nak kapcsolatban.

A magyar-bolgér-roman regionalis Ugyfél tajékoztatasért,
akvizicioért, kiszolgalasért és Uzletépitésért felel6s MKB
Group Desk tevékenysége 2008 soran indult. Tavaly tébb
mint 160 Ugylet kertlt a Desk fokuszaba, melyek mintegy
10%-10%-a sikeresen lezérult vagy a kozvetlenul realizalads
elétti fazisban van. Az MKB Bank Uzleti aktivitasat el6segiti a
Deskek révén a vegyes kamarai rendezvényeken, tovabba a
szakkidllitasokon, szakvésarokon valé részvétel. A Deskek
tevékenységének eredményeképpen 2008-ban tobb jelentds
meglévé MKB Bank tGigyfél nyitott szamlat lednybankjainknal,
jelezve az Uzleti szinergidkban meglévé potencidlt, az integ-
ralt bankcsoportként torténd fellépést.

RETAIL BANKSZOLGALTATASOK

A 2006 elejétdl a lakossagi Uzletdagban bevezetett Gj érték-
ajanlati és szolgaltatasi modell, a ,Személyesen Onnek”, mely
az MKB Bankot minden egyes tgyfél szamara kijel6lt szemé-
lyes tandcsadoi szolgaltatassal kiilonbozteti meg a verseny-
tarsaktol, finomhangolasa fejez6dott be 2008 soran. A mo-
dell 4tfogd projekt keretében, a megemelt bevételi 6sszeg-
hatédrhoz aktualizalt kisvallalati stratégidnak megfelel6en
kerult kiterjesztésre (és részben mérimplementalasra is) a kis-
véllalati Ggyfélkorre: jelentésen kibdvitett termékpalettaval
dedikalt kisvallalati tandcsadok allnak az tgyfelek rendelke-
zésére. Ezzel parhuzamosan a legmagasabb kiszolgalasi szin-
vonalat képvisel6 privat banki teriilet arculata is megujult,
palettdja szamos Uj termékkel boviilt.

A jov6beni fejlédés megalapozdsa mellett, 2008-at sza-
mos Uzleti siker fémjelezte, az Uzletdg tovabb erésitette
pozicioit a hitelezésben és a befektetési piacon. Az értékesi-
tési tevékenység dinamizmusa valtozatlanul erds, mikoz-
ben szerkezete tovébb tolédott a magasabb hozzdadott



értékl pl. befektetési termékek felé (jelentésen 50%-kal
nétt a befektetési termékkel rendelkezé lakossagi tgyfelek
szama és 23%-kal a kezelt allomany), tovébb javult az
Ugyfél-kiszolgalas szinvonalanak min&sége. Az eredmények
jelentéségét kiemeli, hogy azokat tovabb roml6 gazdasagi
kornyezetben és valtozatlanul kiélezett versenykdrnyezet-
ben valdsitotta meg az Gzletdg. Mindezek kdvetkeztében az
Uzletdg hatékonysaga tovabb javult és novekvé mértékben
jarult hozza a Bank Uzleti eredményéhez, valamint Uzleti
allomanyaihoz. 2008 végén a retail tgyfelek betét-alloma-
nya az 0sszes Ugyfélbetét tobb, mint 48%-at tette ki, mikoz-
ben a retail kihelyezések aranya 19%-r6l 22%-ra nétt az
ugyfélhiteleken belil. Az értékpapiros forrdsbevondssal
egyutt tekintve az Uzletdg netto forrasteremtd az MKB Bank
szamara.

LAKOSSAGI UGYFELEK

2008 soran a bank lakosségi tigyfeleinek szdma 32 ezerrel 286
ezerre nétt. A szdmottevé Ugyfélndvekedés ellenére az
ugyfélkor 6sszességében megdrizte az atlagndl magasabban
pozicionadlt statuszat az affluens tigyfelek dominancigjaval,
amit az is jelez, hogy az egy lgyfélre es6 megtakaritas allo-
many a szektor legmagasabbikai egyike, az 4tlag 1,6 szorosa,
mig a hiteldllomany kozel kétszerese. A termékpenetracio
tendenciadjadban tovabb bévilt, az Gzletpolitikai prioritasok
hangsulyeltolodasat is jelzi, hogy nétt a lekotott betéttel, a
befektetési alapokkal rendelkezék aranya, mikdzben a hitel-
penetracié mérsékl6dott.

Az MKB 2008-ban folytatta a lakossagi megtakaritasok
megtartasat, illetve Uj forrdsok megszerzését az instrumentu-
mok kozti tudatos, jovedelmezdségi alapu diverzifikicidt
célzo Uzletpolitikdjaval. Ennek eredménye, hogy a belfoldi
piacon a betétekben elszenvedett piacrész csokkenést a kot-
vény és a befektetési alap piacrész ndévekedése egylttesen
kompenzalni tudta. Az MKB Bank haztartasoktol szarmazo
forraséllomanya (betét+kotvény+alapok) a 2007. év végi 485
Mrd Ft-rol 8,0%-kal béviilve 523 Mrd Ft-ot tett ki, ennek ered-
ményeként az 6ssz megtakaritdsi pozicié a 2007 végi 5,6%-rol
2008 decemberére 5,7%-ra novekedett.

Piaci részesedés alakulasa a haztartasok megtakaritasaiban*
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Az MKB Bank lakossagi betétallomanya 1%-kal 382 Mrd Ft-
re mérséklédott a szektorban tapasztalhaté tendencidkkal
ellentétben (2007 tény: 386 Mrd Ft), ezaltal a bank piaci része-
sedése a 2007 év végi 6,2%-rdl 5,4%-ra esett vissza. Ugyan-
akkor, a lakossagi tgyfeleknek értékesitett sajat kotvényallo-
many egy tébb, mint dupldzédé piacon dinamikusan nétt.
Hasonléképpen, a lakosséagi tgyfélkorben értékesitett befek-
tetési alapok nettd eszkozértéke egy szamottevd visszaesést
elkdnyveld piacon a kereskedelmi bankok koziil egyeduliként
dinamikusan névekedett a megtakaritasok atcsatornazasanak
és Uj forrdsok bevonasanak kdszénhetben.

Piaci részesedés alakulasa a lakossagi betétgyiijtésben
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A lakossagi hitel-allomany az év soran kozel 155 Mrd Ft-tal,
50%-kal bévilt és 464,5 Mrd Ft-ot ért el. A Bank piaci része-
sedése a 2007 végi 5,5%-r6l 6,1%-ra nétt. A Bank targyhavi Uj
szerz6désekben mért piaci részesedése atlagosan 10% felett
volt 2008-ban. Ezt a piaci 6sszehasonlitasban is jo teljesit-
ményt a bank a versenytdrsakhoz képest szamottevéen
kisebb fiokhaldzattal, jol teljesité Ggynokhaldzattal és rész-
ben affluens tgyfélkérére tdmaszodva érte el. Az MKB Bank
elsédlegesen a jelzdlog-fedezetli hitelezési piacon tudott
jelentésen eléretorni.

Piaci részesedés alakulasa a lakossagi hitelezésben
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Az ugyfelek magas szinvonalu kiszolgalasanak érdekében
specidlis termékfejlesztések zajlottak 2008-ban: az MKB
Ingatlanhitel személyre sz6l6 termék az iduld vagy uzlethe-
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lyiség vasarlaséra, az MKB Kivételes Lakashitel pedig a hozza
kapcsol6do tomegmédia kampdény idejére kifejlesztett, nagy
sikernek 6rvendé, az MKB Kivételes Folyészamlaval kombi-
nalt hiteltermék volt. Tovabb folytatédott az életbiztositds-
sal és lakas-takarékpénztari megtakaritassal kombinalt ingat-
lanfedezetl hitelek sikeres értékesitése. A forrasgydjtést uj
befektetési alap strukturak (pl.: a futamidé elsé évében fix,
magas hozam), folyamatos lekotott betéti akciok, valamint a
befektetési alapokkal kombinalt, magas kamatot kindlo
megtakaritasi konstrukcio, a ,Hozamsuli” segitette. Az Uzle-
tag egyik meghatérozo stratégiai partnere az MKB Biztositok
termékpalettdja a 2007-ben indult 3 biztositasi termékhez
képest Ujabb 3 termékkel bévilt. A termékértékesités sikeres
felfuttatasdban, ezaltal novekvé dijbevétel generdlasban,
valtozatlanul alapveté a Bank fiokhalézatanak szerepe.

A termékfejlesztéseken tulmenden az lizletag sikeréhez a
fiokhaldzat tovabbi bévitése, az elektronikus csatornak valto-
zatlanul duplaszamjegy(i bévilési dinamikat mutaté penet-
raciéja, az azokon bonyolitott tranzakcidk ugrasszerl néve-
kedése is hozzdjarult, mikozben a mindségi kiszolgalds
primétusa sem csorbult, ezt igazolja pl. a Call Center egymds-
utdn masodizben elnyert elsé dija az értékesitési kom-
munikdacioban. A stratégiai partneri kor tovabb béviil, az MKB
Bank a HGAA Leasing-vel 2008 soran megkezdte az Uzleti
egyuttmiikodés kialakitasat, melynek varhatdan elsé l1épése-
ként a HGAA lakossagi ingatlanlizing termékének az MKB
fiokhdalozataban torténd értékesitése kerlil megvaldsitasra.

PRIVATE BANKING

Az MKB privét bankari tizletdga altal kiszolgalt igyfelek szama
a 2007 végi 593-rél 2008 végére dupldjara, 1.017- re nétt. Az
Uzletdg altal kezelt vagyon 2008 végén meghaladta a 135 Mrd
Ft-ot (2007: 90 Mrd Ft) 132 M Ft egy tigyfélre juté atlaggal, ami
kiemelkedének szamit a hazai privat banki piacon.

A vagyonnovekedés szamottevé kilsé forrdsbevonast is
jelentett az MKB szamara. 2008-as Uzleti év legfébb sikere,
hogy a tandcsadasi strukturdban konzervativan kezelt
vagyontdmeg - a nagyon alacsony kockazati kitettségnek
koszonhetéen — meg tudta Srizni értékét és ez a tékevéde-
lemre fokuszalé szemlélet a valsag ellenére is biztositotta az
Ugyfelek elégedettségét. Az MKB kozéptavu célkitlizése, a
hazai privat banki piacon meghatéarozo szerep elérése. Ennek
érdekében Uj szervezeti struktura kerult kialakitasra, meguji-
tasra kerult a Private Banking kiszolgalasi modell, felfrissités-
re kerllt a termékpaletta, uj, 6nallé arculatot kapott az tzle-
tag, lefektetésre kerlltek a tovabbi dinamikus tzleti néveke-
dés alapjai.

KISVALLALKOZASOK

A kisvallalati tgyfelek szdma 2008 végére elérte a 29.150-
et. Ez 2007-hez képest 14,8 %-os novekedést jelent. Az lzle-
tag hiteldllomanya 30,2 Mrd Ft-rél 5,9%-kal 32,0 Mrd Ft-ra
novekedett, forrasalloméanya 70,1 Mrd Ft-rél 34,2%-kal bévul-
ve 94,0 Mrd Ft-ra. A volumenszamok tuikrozik az MKB Bank
rovid tavu Uzletpolitikai céljait az Uzletdg vonatkozasaban,

mely szerint a gazdasagi kérnyezetre is tekintettel az elsédle-
ges bank kapcsolatokra, a szamlavezetésre, passziv valamint
forgalmi termékek értékesitésére fokuszdl, forrastdbbletet
biztositva a Banknak, mikdzben hitelezési tevékenységét
fokozatosan, szelektiv korben, alapvetéen adllami garancids és
refinanszirozott termékpalettaval boviti.

2008-ban megkezd6dott a kisvallalati Uzletdg Uzleti
modelljének, folyamatainak, kockazatkezelési rendszerének
fejlesztési folyamata a Kisvallalati Uzleti Modell keretében,
mely kiterjedt Uj szolgaltatdscsomagok, Uj hiteltermékek
bevezetésére, a meglévé folyamatok fellilvizsgélatara, illetve
az Uj szegmentacids szabalyok és az uj fioki modell kidolgo-
zasdra. Ez utébbiban tovdbbra is szem el6tt tartotta az MKB
Bank a ,Személyesen Onnek” koncepciéju, egypontos kiszol-
galasi modellt. A kisvallalati tandcsadék egyszemélyben
kezelik a kisvallalatok, és tulajdonosaik/ vezet6ik pénziigyi
kérdéseit/ igényeit. 2008 szeptember 1-t6l az indulé vallalko-
zasok részére a vdllalatok nagysagat és pénzligyi szokasait
szem el6tt tartd szolgéltatascsomag portfoliét inditott el a
Bank. A fejlesztések eredményeként 4 szdmlacsomag meg-
Gjult és 2 uj kisvallalati szdamlacsomagot vezetett be az tzle-
tdg, amelybdl egy kifejezetten az elektronikusan bankold
tgyfeleknek, mig a masik csomag a nagy forgalmu és arbevé-
tell kisvallalatoknak készilt.

A Széchenyi kértya 2 termék sikeres szeptemberi bevezeté-
sének is kdszonhetéen év végére a Bank a teljes Széchenyi
kartya piacon mintegy 15%-os piacrészt tudhatott magaé-
nak. A megujult kisvallalati aktiv termék paletta keretében a
Bank a piac igényeihez alakitotta az 1x1 termékcsalad 4 ter-
mékét és 3 Uj terméket készitett elé 2009 januar 1-i beveze-
tésre. Uj termékek az 1x1 Folyészamlahitel Plusz a Garantiga
Hitelgarancia kezessége mellett dologi fedezet nélkul igé-
nyelhetd, mig a jelzdlogalapu termékek korét bévitette az
1x1 beruhazasi és forgdeszkozhitel. A kormanyzati KKV fej-
lesztéseket célz6 Jeremie Mikrohitel Programhoz is eljuttatta
az MKB Bank a csatlakozési szandékat, és egyben megkezdte
2 uj, refinanszirozott és kedvezményes kamatozasu, és az MV
Zrt. Portfolié Garanciajaval biztositott hiteltermék bevezeté-
sének el6készitését, amellyel el6reldthatéan 2009 elsé
negyedév végén jelenik meg a piacon.

PENZ- ES TOKEPIACOK, BEFEKTETESI
SZOLGALTATASOK

Az Uzletdg a rendkivil volatilis és negativ piaci, gazdasagi
kornyezetben 2008 soran is megtartotta, bizonyos szegmen-
sekben tovdbb novelte tzleti aktivitasat — jelentés mérték-
ben hozzajarulva a Bank Uzleti teljesitményéhez és stratégiai
céljainak megvalositasahoz. A vildggazdasagot sujté pénz-
Ugyi krizis tartéssa valasa, elmélyilése és ennek a belsé mak-
rogazdasagi problémdkkal terhelt belféldi piacokra markan-
san beéplld hatdsai a sajat szdmlas deviza-, és értékpapir
kereskedési tevékenység mellett ismételten kihangsulyoztak,
egyben priorizaltak az Uizletdg hagyomanyos alapfeladatait: a
finanszirozasban, hatékony likviditdsgazdalkodasban, a piaci
(kamatlab-, arfolyam-) kockézatok kezelésben betoltott sze-



repét. Mindemellett az Uzletag jelentés termék-, rendszer-,
folyamat- ill. szervezetfejlesztésekkel folytatta kozéptavu
stratégiai céljainak, a novekvé Treasury — és befektetési szol-
galtatasi keresztértékesités révén addiciondlis dijbevétel
generald Uzleti torekvéseinek megvalositasat.

A piaci kornyezet hektikussagat és a novekvé Treasury
keresztértékesitést tikrozi a jelentés forgalomnovekedés a
véllalati ugyfélkorrel folytatott deviza kereskedelem terén. A
spot deviza forgalom 15%-kal 791,8 Mrd Ft-ra bévdilt, a hatar-
id6s forgalom 37%-kal 314,8 Mrd Ft-ra emelkedett 2008-ban.
A megvaltozott piaci feltételek az tGgyfeleknél athelyezték a
hangsulyt az egyszer(ibb szarmazékos arfolyamtermékekre,
amelyeket a bank az tgyfelek kockazati kitettségének maxi-
madlis figyelembevétele mellett a piaci viszonyoknak megfe-
lel6en biztositott szamukra. Az opcids arfolyamtermékek szé-
lesebb palettaja érhet6 el a véllalati tgyfelek mellett elsésor-
ban a privat banki tigyfelek szamara. Ugyanakkor az egyszer(
arfolyam fedezeti tgyletek mellett jelentésen megnétt a
kamatfedezeti Uigyletek szdma és volumene is.

A Bank tovébbra is meghatérozo szerepléje az elsédleges
allampapirpiacnak. Az AKK kétvényaukcisin a 11 elsédleges
forgalmazé rangsoraban az MKB Bank 6,7%-0s részesedéssel
a 7. helyen (2007: 7,3%, 6.) , mig a DKJ forgalmazas tekinteté-
ben 2,8 %-kal a 10. helyen zart (2007: 4,6%, 9.). A nemzetkozi
pénzpiaci zavarok az sz folyaman jelentésen névekvé volati-
litdshoz vezettek a magyar piacokon is. A forint szélséséges
arfolyammozgast produkalt, a magyar allampapirpiac eddig
soha nem tapasztalt médon 2008-ban kétszer is olyan élla-
potba keriilt, ami jelentésen megnehezitette az instrumentu-
mok folyamatos kereskedését. A kedvez6tlen piaci kortilmé-
nyek ellenére a Bank stabilan teljesitette a Elsédleges
Forgalmazoéi korrel szemben tdmasztott piaci elvarasokat és
sikeresen részt vett a piac év végi Ujrainditaséban.

Részben a hektikus piaci kornyezet eredményeként az MKB
Bank javitotta poziciéit a masodlagos értékpapir kereskede-
lemben 2008-ban. A teljes azonnali OTC értékpapir forgalom-
ban az MKB Bank 4,1%-0s piacrészt ért el (2007: 2,8%). A pozi-
ci6 nem csak Osszességében, hanem minden részpiacon
(allampapir, részvény, kotvény, befektetési jegyek, szarmaz-
tatott Ugyletek) is javult. Az dllampapirok OTC forgalmaban
3,9%-ra nétt a piacrész (2007:3,0%). A negativ tékepiaci kor-
nyezetben az MKB Bank erdsiteni tudta pozicioit, a tézsdei
részvények forgalma 57,4%-kal névekedve 63,2 Mrd Ft-ot ért
el, mikdzben a tézsde teljes részvényforgalma 39,2%-kal
csokkent. A kulfoldi értékpapir forgalmazast altaldban érin-
tette a befektetdi kockazatkerdilés.

Az Uizletdg szerepe fokozatosan né a diverzifikalt, sajat kibo-
csatasu értékpapir alapu elsédleges forrasbevondsban a Bank
szdmara. MKB Bank belféldon véltozatlanul az egyik vezetd
hitelintézeti kibocsatoként 2008-ban 72,4 Mrd Ft &ssz névér-
tékd forint alapu kotvényt hozott forgalomba (10,6%-0s piac-
rész a jelzalog kibocsatasokat is tartalmazo allomanyban). Az
Uj kibocsatasu kotvények kozel kétharmada a lakosséagi
Ugyfélkor részére kerllt értékesitésre. 2008 végén a Budapesti
Ertéktézsdére bevezetett 13 MKB k&tvénysorozat 6ssz névér-
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téke 104,3 Mrd Ft-ot tett ki. 2008 novemberében az MKB Bank
megujitotta belféldi nyilvanos kibocséatasi programjat. Az
egyik legjelentésebb termékfejlesztés ezen a teriileten volt: az
év soran forgalomba hozott Uj strukturdlt kdtvények a befek-
tetési portfolidk jobb diverzifikalasat teszik lehetévé. A 3 Mrd
eurd keretdsszegl nemzetkodzi kotvényprogram keretében
euréban és regiondlis devizanemekben kibocsatott kotvé-
nyek aktudlis 6ssz volumene 2008 végén meghaladta a 972 M
eurdt, Uj kibocsatasra nem kerdlt sor. A termékfejlesztéseken
tul, a 2008 soran bevezetett NetBroker online értékpapir
kereskedési rendszer elsé fazisban elérhetévé tette az MKB
sajat kibocsatasu értékpapirjait, valamint az allampapirokat.

Osszhangban a stratégiai célokkal az MKB befektetési ala-
pok piaci részesedése dinamikusan novekedett, igy 2008
végére elérte az 5,1%-ot (2007: 3,7%). Ez alapjan az MKB
Alapkezelé a 7. legnagyobb volt 2008 végén. A kezelt allo-
manyt a piacon egyedili jelentds szerepléként névelni is
tudta, igy az 2008 végére 5%-kal nétt (119,6 Mrd Ft) — az év
sordn mintegy 25%-kal csokkend befektetési alap piacon. Az
év soran 10 Uj MKB alap jelent meg a forgalmazasi palettan; a
jelenlegi 33 alapbdl 4ll6 valaszték minden tgyféligényt kielé-
git. Az év legjelentésebb Uj alapja az euréban denominalt
nyiltvégl tékevédett alap volt, melynek allomanya 4 hénap
alatt 31,4 M eurdéra (~83 Mrd Ft) novekedett. Emellett
tovabbra is folyamatosan elérhetéek a mérsékelt kockdzatu
befektetést jelentd, tékevédett alapok. E szegmensben az
MKB Alapkezel6 57,7 Mrd Ft-os kezelt vagyonnal és 11,3%-0s
piacrészével a 3. legjelent&sebb szerepld.

Piaci részedés alakulasa a befektetési alapoknal
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A Bank az intézményi, vallalati- és lakossagi tigyfélkor sza-
mdra nyujtott letétkezelési és 6sszevont értékpapirszamla és
Ugyfélszamla vezetési, illetve letéti 6rzés szolgaltatas kereté-
ben 6sszességében 1227 Mrd Ft (7,9%-0s csokkenés, 2007:
1332 Mrd Ft) letétkezelt dlloméannyal rendelkezett év végén.
A bank a hazai pénztari tgyfélkor egyik legnagyobb letétke-
zel6je magan nyugdijpénztari dgon 27,6%-0s, az dnkéntes
nyugdijpénztarak esetében 18,7 %-os piacrésszel. A 2008 év
soran az MKB Bank els6ként alakitotta ki az elszdmold egység
alapu valaszthato portfolids nyilvantartasi rendszert.

A portfolié- és vagyonkezelési tevékenység keretében kezelt
vagyon 2008. évi zard értéke 9,3%-os csokkenést kdvetden
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151,8 Mrd Ft-ot tett ki, amely 4,4%-os piacrésznek felel meg
(2007: 4,9%). A legnehezebb feladatokat a nyugdijpénztari
portfolidk értékének a lehetéségekhez mérten térténd meg-
6vasa jelentette ebben a kedvezétlen befektetési kornyezet-
ben, a portfoliok névekvé kockazati kitettsége mellett. Az
onkéntes pénztari szektorban a befektetések csokkentek (a
pénztéri vagyonkezelésben elért piacrész 7,4% (2007: 8,1%)),
mikodzben a hozamalakulas is negativ volt, szintén a piaci kor-
nyezet miatt. Mindezek mellett az Uizletdg a referenciaindexe-
ket meghaladé teljesitményt ért el.

HALOZAT ES ALTERNATIV ERTEKESITESI
CSATORNAK

A korabban elhatérozott fidknyitési stratégiaba illeszked6en
2008 év sordn megnyitott 7 Uj helyszinnel egyttt a Bank fiok-
halézata 81 tagura (24 Budapesten, 8 azagglomeraciéban, 49
vidéken) nétt. Ez tobb mint 20%-o0s bévulést jelent az elmult
két évben. Igy az MKB Bank immar megjelent Ajkan,
Dunaujvarosban, Gyuldn, Kisk6roson és Szigetszentmikldson
is, valamint tovabbi - kiilsébb budapesti varosrészek lokalis
centrumdban elhelyezked6 - két bevasarlé kdzpontban is.

A Bank vallalati Ggyfeleinek tobb mint 36%-a, 15.700 cég
haszndlja aktivan az MKB PCBankar szolgaltatasat. Az MKB
Bank internetes banki szolgaltatasat, a NetBankart a lakossagi
tgyfelek immar 37%-a, tébb mint 106 ezer tigyfél veszi igény-
be, mig az tzleti tgyfeleknél ugyanezen arany elérte a 70 %-ot,

ami 30 ezer f6s Ugyfélkort jelent. A lakossagi TeleBANK (Call
Center) szerz6déssel rendelkez6 Ugyfelek szama 2008 év
végén meghaladta a 137 ezer f6t, mikdzben a véllalati
TeleBANK-o0s szerz6dések szama megkozelitett a 15 ezer dara-
bot. A Call Center az elvart kiszolgalasi szintek teljesitése mel-
lett dinamikusan novekvé hivéasai 67%-at a lakossagi, 33%-at a
véllalati tgyfélkorbdl fogadta. A befektetési szolgaltatasok
stratégiai fejlesztésének egyik attorést jelent6 eleme, hogy az
MKB Bank elinditotta a NetBankdr rendszerben elérhetd
NetBroker szolgaltatasat. Az online értékpapir kereskedési
rendszerben mar elérheté az MKB Bank teljes sajat értékpapir
kindlata tranzakcios funkcionalitdssal, a mar természetes infor-
macids funkcidkon tulmenden, mikozben a teljes funkcionali-
tas kiterjesztés tovabbi értékpapirokra 2009-ben varhato. Az
MKB Bank altal kibocsatott lakossagi bankkartyak szama egy év
alatt tobb mint 13.500 darabbal gyarapodva (éves novekedés
7%), az év végén megkozelitette a 200 ezer darabot, mikozben
a kibocsétott Uzleti bankkartydk szdma 5%-kal emelkedett,
kozel 21.400 darabra. A lakossagi sajat logos illetve co-branded
hitelkartyak szama 2008 év végén 24.700 darab volt.

Az MKB Bank Kiilsé Ertékesitési Partnerhalézata 2008 év
sordn 225 szerz6dott partnerrel gyarapodva az év végére
850-re emelkedett, melyek munkdjat tovabbi 1600 teljesitési
segéd tdmogatta. A kilsé értékesitési partnerek hozzajarula-
sa az MKB Bank altal adott évben folyositott lakossagi hitelal-
lomanyhoz tovabb novekedett.
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AZ MKB BANKCSOPORT BELFOLDON:
STRATEGIAI UZLET!I ERDEKELTSEGEK ES PARTNEREK

GEPJARMU-FINANSZIROZAS: AZ MKB-
EUROLEASING CSOPORT TEVEKENYSEGE
Az MKB-Euroleasing Csoport, mely 18 éve meghatarozé sze-
repléje a magyarorszagi gépjarmi-finanszirozasi piacnak
hazédnkban egyedildllé moédon, egy szolgaltatasi lancon
belill fogja at az finanszirozas, autépark-ltzemeltetés, autdke-
reskedelem, és biztositaskozvetités teljes vertikumat, lehet6-
vé téve ezzel az lgyfelek szdamdra komplex szolgaltatasok
igénybevételét.

2008-ban a Cégcsoport a megvaltozott gazdasagi kdrnye-
zet ellenére is stabilan 6rizte piaci poziciéit. Osszes Uj tigyfél-
kihelyezése -2,5%-0s valtozast kovetéen 61,4 Mrd Ft-ot ért el,
az Uj vevéfinanszirozasi szerz6dések szama pedig 24.955 db-
ot (2007: 25.003 db). Aktivitdsat mutatja, hogy az Uj személy-
gépkocsi finanszirozasi kihelyezések alapjan 2008-ban 4.
(2007: 6. hely, 9,1%) volt 10,3 %-os piacrésszel. A teljes kintlé-
véség alapjan az autdfinanszirozasi (retail+flotta) piac 5.
(2007: 6. hely) legnagyobb szerepl6je. Az MKB-Euroleasing
Autdpark Zrt. altal finanszirozott és kezelt autok darabszama
2008-ban 7.737 db volt, ami 3,1%-0s novekedést jelent 2007-
hez képest (2007: 7.506 db). Ezzel az adott évi Uj autépark
finanszirozasi piac 7. (2007: 6. hely. 6,8%) legnagyobb szerep-
|6je 6,9%-0s piacrésszel, mig a csak kezelt dllomanyok alapjan
a piac elsé szamu szerepldje 48,6%-0s piacrésszel. A Carnet
Zrt., az MKB-Euroleasing Csoport autokereskedelmi lednyval-
lalata, hal6zataban 2008-ban 8.412 db Uj autot értékesitettek
(2007: 6.410 db), ami a fokozatosan zsugorodd Ujauto piacon
31,2%-0s ndvekedést és 5,3%-0s piacrészt (2007: 3,6%) jelen-
tett. A gépjarmUvek biztositasdnak kozvetitését a hagyoma-
nyos kozvetitéi szegmensben piacvezetd Eurorisk Kft., vala-
mint az internetes kozvetit6i piacon piacvezetd Netrisk Kft.
végzi, 2008-ban 6sszesen 244 ezer db Casco és kotelezd gép-
jarma felel6sség biztositast realizdlva (2007: 195 ezer db,
25,1%-0s novekedés).

Az MKB-Euroleasing cégcsoport reflektalva a gépjarmu-
finanszirozasi piac kockazatainak névekedésére a jovében is
kiemelkedé hangsulyt fektet a portfolié minéségének folya-
matos fenntartdsdra, a kockdzatok mérséklésére és a befoga-
dasi rendszerek folyamatos fejlesztésére. Mikozben kozépta-
vu Uzleti és profitcéljai ambiciozusak, a pénziigyi valsag eszka-
ldlédéséra adott valaszként a cégcsoport ndvekedési terveit
fellilvizsgalta, euro alapu finanszirozasra tért t, csatlakozott a
PSZAF &ltal megfogalmazott ajanlasokhoz, valamint kéltség
takarékossagi intézkedéseket hozott.

MKB NYUGDIiJ- ES EGESZSEGPENZTARAK
Az MKB Nyugdij- és Egészségpénztarak miikodési kdrnyezete
szamos banki Uzletagénal joval kedvezétlenebb volt 2008-
ban. Kilondsen a nyugdijpénztéri szegmensre igaz ez, ahol a
taglétszdm a nyugdijazas miatti kilépések és a 10 éves id6-
szak utadn tagsdgot megsziinteték novekedése miatt stagna-
16. Az értékpapir-piaci arfolyamzuhanas eredményezte nega-
tiv pénztari hozamok, a hosszu tavu egyéni és vallalati meg-
takaritasi képesség és hajlandésag atmeneti csokkenése is
kedvezétlenul hatottak a kezelt vagyontdmeg alakulasara az

egész szektorban. Az egészségpénztarak relativ elénye
ebben a kdrnyezetben a szolgéltatasok azonnali felhasznal-
hatdsaga.

A kornyezeti feltételrendszerhez képest az MKB Nyugdij-
pénztdr sikeresen zérta 2008-at. A taglétszdm 146 ezerre nott
(2007: 145.300). A kezelt vagyon a fent emlitett okok miatt 121
Mrd Ft-ra csokkent (-7%). A pénztar teljesitményéhez az
onkéntes &g csaknem 111 ezer taggal (2007: 112.900), 78 Mrd
Ft vagyonnal (2007: 90 Mrd Ft), mig a magan ag 35 ezer f6
feletti taggal (2007: 32.400), 43 Mrd Ft vagyonnal jarult hozza
(2007: 40,6 Mrd Ft). Mindezek alapjan az MKB 6nkéntes pénz-
taranak kezelt vagyon alapjan szamitott piacrésze el6zetesen
11,2%, ezzel a 4. legnagyobb a piacon (két szerepl6 évkozi
fuzidja miatt veszitette el a 3. helyet). A pénztari agak pozicio-
nalasat mutatja, hogy az egy fére juté vagyon az orszagos
atlagnal valtozatlanul szamottevéen, 6nkéntes dgon az eléze-
tes adatok alapjan 40,8%-kal, magan agon 82%-kal maga-
sabb. Mikézben a gazdasagi valsag negativ hozamokat ered-
ményezett 2008-ban, a pénztirak teljesitményét korrekt
maddon hosszu tavot tekintve sziikséges értékelni: dnkéntes
4gon a pénztar alapitdsa 6ta eltelt 13 évben az inflacio felett
realizalt hozam &tlaga évi 2,5%, magan agon a 11 éves m(iko-
dés alatt 1,2% az atlagos, inflacio feletti hozam.

2008 az MKB Egészségpénztér szamara minden tekintet-
ben rendkivil eredményes év volt. A pénztar, hamarabb,
mint stratégiai tervében szerepelt, a piacvezet6 pozicié egyi-
két érte el: taglétszama 108,8 000 f6 (26%-o0s bdviléssel), ez
alapjan a 2. helyre |épett el6 a rangsorban, 13,2%-os piacrészt
érve el. A tagdijbevétel ugy ért el Gjabb rekordot, hogy az
egyéni befizetések 18%-o0s részaranya az egészségpénztarak
kozott a legmagasabbak kézé tartozik. A Pénztér vagyona 2
Mrd Ft novekedéssel kdzel 6,9 Mrd Ft 2008 végén. Mikdzben
egyre aktivabb igénybevevdi a pénztirnak (kozel 49%-kal
tobb szamla, 4,5 Mrd Ft értékd szolgaltatas), a tagok vagyona
mar masfél évi szolgaltatasaik értékével egyenértéka.

Legaldbb ennyire jelentds, hogy az tzleti kapcsolatrend-
szer ugrasszer(en bévilt; 2008 végén immar 2850 munkalta-
toval &llt kapcsolatban a Pénztér (2007 vége: 2010).
Ugyanakkor a szerzédéses egészséguigyi szolgaltatok szama
kodzel 8 600 (2007: 5 700) mikdzben a kartya elfogadd helyek
szdma 4545-re bovilt (2007: 3400) elésegitve a mar kiadott
kozel 120 ezer db MKB Egészségkartya minél aktivabb hasz-
nélatat. Jelentésen nétt a kartyas forgalom, az utolsé negye-
dévben az elektronikus szdmlazas és tovabbitds rendszere is
beindult.

MKB BIZTOSITOK
Az MKB Bank stratégiai érdekeltségei, az MKB Altalanos- és az
MKB Eletbiztosité 2007 oktéberében kezdték meg miksdé-
stiket, igy az indulast kdvet6 elsé teljes tizleti év meghatérozo
jelentdségu volt a tarsasdgok szédmara. A kedvezétlen piaci
kornyezet ellenére mindkét tarsasdg sikeres évet zart.

Az MKB Eletbiztosité dijbevétele 2008 év végére elérte a
1,27 Mrd Ft-ot. A piacon Uj szerepl6ként 5796 darab folyama-
tos dijfizetésl élet- és nyugdijbiztositasi szerzédést kotott,
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melynek Gsszesitett atlagdija elérte a 95 ezer Ft-ot. Az MKB
Eletbiztosité lgyfeleinek szama 5828. Az MKB Altalanos
Biztosito Zrt. 9sszesitett dllomanydija 2008 év végén megha-
ladta a 300 M Ft-ot, az egész éves dijbevétel 163 M Ft-ot tett
ki. Az MKB Altalanos biztosité tigyfeleinek szama 8936.
2008-ban a biztositok szdmos uj élet és nem-életbiztositasi
termékkel léptek a piacra. A biztositasi termékek értékesité-

sében kiemelkedd szerep harul az MKB fiékhaldzatéra, ahol
2008. év végén mar kdzel 700 tanacsado volt jogosult biztosi-
tasi termékek értékesitésére. A biztositdtarsasagok alapitasa-
val a Bank sikeresen meg tudta valésitani az egypontos bank-
biztositoi kiszolgalasi stratégiajat és a Bank univerzalitasa bel-
foldon teljes kordvé valt.

AZ MKB KKEU-1 LEANYBANKI ERDEKELTSEGEI

MKB UNIONBANK, BULGARIA

2008-ban az MKB Unionbank dinamikus fejlédést és tzleti
névekedést produkalt, mérlegfédsszege 49,6%-kal nétt elér-
ve az 1.535 M levét. Ezzel sulya a bankszektorban 0,5%-kal
noévekedve 2,2%-os. Az tgyfélhitelek 50,8%-kal névekedtek
2008-ban. A nett6 allomany elérte az 1.094,8 M levét (vallala-
ti hitelek 2,8%, a lakossagi hitelek 1,2% piacrész). A béviilés
ellenére a portfolié tovabbra is j6 minéségu: a problémamen-
tes hitelek a volumen 97,8%-at teszik ki. Az tgyfélbetétek
allomdanya 21,5%-os ndvekedést mutatott (vallalati tgyfelek
2,9%, lakossagi Ggyfelek 1,3% piacrész). Ev végére az aktiv
tgyfelek szdma 6,8%-0s novekedéssel elérte a 77.783-at. A
nagy-, kozép-, és kisvallalati Ggyfelek szama 1,7%-kal néve-
kedve meghaladta a 10.200-at, mig a lakossagi ligyfeleké
7,6%-kal bévilve megkozelitette a 67.600-at. 2008 végén a
banknak 58 fidkja volt és 6 regiondlis vallalati kézpontja. A
Bank brutté eredménye 43,9%-kal 60,6 M levéra nétt. A bank
Uzemi eredménye 43,9%-kal nétt, 2008-ban a miikodési kolt-
ségek Osszege 40.073 E leva volt, amely 24,9%-0s novek-
ményt jelentett, kdszonhetéen a banki infrastruktura fejlesz-
tés és harmonizacié (pl. szervezet, 1étszam, fiokok, mikodési
folyamatok), illetve a dinamikus tizleti névekedés koltségigé-
nyének. Az MKB Unionbank a 2008-as évet 14.528 E leva
(73,0%-0s névekedés) addzés elétti eredménnyel zarta.
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MKB ROMEXTERRA BANK, ROMANIA

Az MKB Csoportnak a régidban valé stratégiai elkotelezettsé-
ge tovabbi jeleként az MKB Bank 75,94%-rél 80,48%-ra novel-
te részesedését az MKB Romexterra Bankban. 2008 végére az
MKB Romexterra Bank mérlegfé6sszege 46%-os novekedés
mellett elérte a 2.900,9 M lejt (2007: 1.985,2 M lej). Az MKB
Romexterra Bank netto6 hitelportfolidja 50,7%-kal n6tt és elér-
te az 1.828,2 M lejt, a folydszamldk és betétek egyenlege
1.117,7 M lej volt. A sajat téke 187,4 M lejt tett ki. A bruttd
eredmény 153,4 M lej (2007: 131,2 M lej), melyre a forraskolt-
ségek megemelkedése kedvezétlendl hatott, mig a mikodé-
si koltségek 2008-ban 138,1 M lejjel a tervezett alatt marad-
tak. A 73,3 millids céltartalék képzéssel az addzas el6tti ered-
mény -58,0 M lej (2007-ben 13,2 M lej volt). A céltartalékkép-
zés magas szintje elsésorban a KKV és a lakossagi
hitelportfolié romlasanak kbszénhetd. Az addzés utani ered-
mény ezéltal -59,1 M lej. A Bank tigyfeleinek szdma 15,2%-kal
242.750-re nétt. Az MKB Romexterra Bank nagyvallalati
tgyfeleinek szdma mintegy 290, a KKV ugyfelek szama
13.830, a mikro vallalkozasoké 1.500, mig a lakossagi tigyfele-
inek szdma 227.130 (2007: 194.830). A Bank foldrajzi lefedett-
sége 2008 végére tovabb javult, a fiokhalézat egységeinek
szadma elérte a 80-at.
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FOBB PENZUGYI ADATOK ES MUTATOSZAMOK
Konszolidalt IFRS

M Ft
Mérlegféosszeg 2465014 2885426
Ugyfélhitelek 1905 898 2292794
Ugyfélbetétek 1247 136 1267 842
Sajat téke 229 680 229222
Brutté miikédési eredmény 103 807 120 444
Bankiizemi koltségek (59 176) (70 360)
Uzemi eredmény 44631 50 084
Ertékvesztés és céltartalékképzés (24 774) (43 003)
Addzas elétti eredmény 20905 8336
Atlagos sajat tékére juté addzas elétti megtériilés (ROAE) 10,6% 3,3%
Atlagos eszkézdllomanyra juté adézés el6tti megtériilés (ROAA) 0,9% 0,3%
Koltséghatékonysagi mutatod 57,0% 58,4%
Tékemedgfelelési mutatd 11,6% 10,8%
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Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés

Az MEB Bank Zri. résevényeseinck

Elvégeztik az MKB Bank Zri. (tovabbiakban "a Térsasag") 2008, évi Fves Jelentésének 24 - 91. oldalain hemutatont, 2008, évi
konszolidalt péneligyi kimutatisainak a kényvvizsgdlatit, amely konszolidalt pénziigyi kimutatasok a 2008, december 31-i
forduldnapra elkéssdrett konszolidilt mérleghd] — melvben az esekbadk &s formisok egyezd véghsszege 2.885.426 M Fr, a mérleg
srerinti eredmény 7160 M Fr nyercség — | és az ezen iddpontra végzddd évre vonatkozd konszolidilt eredménykimutatishal,
konszolidalt sajat thke valtoris kimutatishal és konszolidilt cash flow kimutatishdl, valaming a szAmviteli politika meghatirozo
elemeit és az epyéb magyarizd megjepyrdseket tartalmazd kiegdselth megjegyrésekbdl dllnak.

A vezetés felelissdge a pénziigyi Kimutatdsokért

A konszolidilt pénziigyi kimutatdsoknak a Nemzetkdzl Péneiigyi Beszimolisi Standardokkal, ahogyan wrokat oz EU befogadia,
dsszhangban torténd elkészitése & valds bemulatisa oz Ugyveseld leleldssége, Ez o leleldsség magdban foglalja we akir
csaldsbdl, akdr hibdbdl eredd, lényeges hibis dllivisokiol mentes pénzigyl kimutatisok clkéseiése & valds bemulatasa
szemponijabol relevans belso ellendrzés kialakildsit, bevesetésél és fenntartisit; o megleleld szdmviteli politika kivilasetdsin és
alkalmazisal, valumint ie adoll kirilmények kiezoil dszerd seimviteli beeslések elkészitdsée

A kiimanvizsgdalo feleldsséme

A mi feleléssépink a konszolidilt pénzigyt kimutatisok véleményerése az elvégzett kfnyvvizsgilat alapjan, valamint a
konszolidalt dzlen jelentés és a konszoliddlt pénzligyl kimutatisok dsszhangjinak megitéléze. A kdnyvvizsgilatot a magyar
Nemzeti Kinyvvizspalati Standardok és a kinyvvizsgilatra vonatkozd — Magyarorszdgon érvényes — tirvények & egyéh
jogszabdlyok alapjin hajiottuk végre. A fentiek megkivetelik, hogy megleleljink releving etikal kivetelményeknek, valaming
hogy a kiinyvvizsgalatot ggy terverriik meg és véperwilk el, hogy kelld hizonyossigor srerersink arrdl, hogy a pénziigyi
kimutatisok nem tartalmaznak |ényeges hihis Allitisokat.

A kiinyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljirisok végrehajtisit, amelyek célja kinyvvizsgélati bizonyitékot szerezni a pénzligyi
kimutatisokban szerepld Osszegekrdl ds kiezéiételekrdl. A kivilaszton eljirisok. beleérive a pénezigyi kimutatdsok akir
csalishdl, akdr hibabal eredd, lényeges hibis dllitasai kockdzatinak felmérését is, a kinyvvizsgdld megitéléséthl Mgenek. A
kockdzatok ilyen felmérésekor a konywvizsgild a pénaigyl kimutatdsok Ggyvezelds dllali clkészitése & valds buanutotisa
szempontjibdl relevins belsé ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan kinyvvizsgdlati eljdrisokatl lervezeen meg, amelvek ae
adott kirllmények ktzon megfeleldek, de nem ozérl, hogy o Thrsasig belsd ellendraésének hulékonysagira vonatkozoun
véleményl mondjon. A kimyvvizsgilal magibun foglalje tovibbd we alkalmazott szimviteli alapelvek megleleloséeének és ax
Ogyveselés szimviteli beesl&el ésszerliségének, valamint a pénzigyi kimuotatisok atfogd bemutatisinak Srickelését. A
konszolidalt Gzled jelentéssel kapesolatos munkink s konseolidilt fizlen jelentés és a konszolidalt pénziigyi kimutatisok
Ossehangjdnak megiélésére korldtozddott ¢ nem tartalmarzta egyéh, a Tirsasig nem auditilt szamviteli nyilvintartisaibol
leveretett informéeiok dttekintését.

Megpybaddésink, hopy a megszerzett kiinyvvizsgalati bizonyiték clegendd és mepfeleld alapot nylijt a kinyvvizsgiloi
zaradékunk (véleményiink) megadisihoz.

Zaradék fvélemény)

A kdnyvvizsgalat sorin a Tarsasdg konszolidalt pénzigyi kimutatisait, annak részeit & tételeit, nzok bizonyloli aldtimasztisil az
érvényes nemzeti konyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint felulvizsgaltuk és ennek alapjin elegendd és megfeleld
hizonyossigot szereztiink arrdl, hogy a konszolidilt pénziigyi kimutothsokat o Nemweetkded Pénzigyi Besshmolasi Standurdokbuan
foglaltak, ahogyan azokat az EU befogadia, Ggyelembevételével allitonik dssee. Véleményiink seerint a konszoliddll pénaiigyi
kimutatisck az MEB Bank Zri. é o konszoliddlasba bevont villulkozisok 2008, december 31-(n fenndlld cgyiities vagyoni,
pénzligyi & jovedelmi helyzetérdl megbizhatd és valds képel adnuk Gsschangban o Nemzetkéel Pénsigyi Beszimolisi
Standardokkal, ahogvan azokat az EU befogadta. A konszoliddlt dzleti jelentés a konszolidilt pénziigyi kimutatisok adataival
dsszhangban van.

Budapest, 2009, jinius 16.

KPMG Hungiria Kf.

Partner, bejegyzett kinyvvizsgild
[gazalviny szam: 005600

finmes alflimiod with KPS Imlomalionsl, & Swiss coopanatiag.
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KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO

Konszolidalt mérleg 2008. 12. 31.
M Ft

Megjegyzés

Eszkozok

Pénzeszkozok 6 212 685 127 298
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 7 116611 193 005
Kereskedési céllal tartott eszk6zok 8 65590 57 027
Fedezeti célu szarmazékos pénzugyi eszk6zok 9 80 802
Ertékpapirok 10 51051 41866
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 11 2292794 1905 898
Egyéb eszkozok 12 18217 16 063
Goodwill 13 33650 37502
Halasztott adokovetelések 26 3246 2559
Tarsult és kozos vezetés(i vallalkozasokban [évé befektetések 14 11231 9946
Immateridlis javak és targyi eszk6zok 15 80271 73048
Eszk6zok 6sszesen 2885426 2465014
Kotelezettségek

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 16 947 109 578 630
Foly6- és betétszamlak 17 1267 842 1247136
Kereskedési célu kotelezettségek 18 30231 10579
Fedezeti célu szarmazékos pénzigyi kotelezettségek 19 3224 2134
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 20 31604 37577
Halasztott addkotelezettségek 26 4173 4751
Kibocsatott kotvények 21 269 129 269 062
Hatrasorolt kotelezettségek 22 102 892 85 465
Kotelezettségek 6sszesen 2656 204 2235334
Toke

Jegyzett téke 23 14 094 14 094
Tartalékok 24 198 576 199 946
Torzsrészvényesek szamara rendelkezésre allé téke 212670 214 040
Kisebbségi részesedés 25 16 552 15 640
Toke 6sszesen 229222 229 680
Toke és kotelezettségek 6sszesen 2885426 2465014

Budapest, 2009. februar 23.

Erdei Tamas
elnok-vezérigazgato
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KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO

Konszolidalt eredménykimutatas 2008. 12. 31.

M Ft

Megjegyzés

Kamatbevétel 27 223807
Kamatréaforditas 28 141128
Nett6 kamatjovedelem 82679
Nettd jutalék- és dijbevétel 29 19 541
Egyéb mUkodési bevétel 30 18224
Ertékvesztések és céltartalékok veszteségek fedezetére 31 43003
Bankizemi koltségek 32 70 360
Tarsult és kozos vezetési vallalkozédsok addzas elStti eredményébdl valo részesedés 1255
Adozas el6tti eredmény 8336
Adofizetési kotelezettség 33 1176
Ado6zas utani eredmény 7160
Az anyavallalat részvényeseire jutd 6449
Kisebbségi részesedésre jutd 711
Torzsrészvényesek szamara rendelkezésre allé netto jovedelem (M Ft) 6449
Torzsrészvények dtlagos allomanya ( E Ft) 14 094
Egy részvényre jut6 eredmény (Ft) 34

Alap 458
Higitott 458

Torzsrészvények utan fizetett osztalék (Ft)

Erdei Tamas
elnok-vezérigazgato

165212
93 426
71786

12 896
19125
24774
59176

1048
20905

4036
16 869

14 204
2665

14 204

13579

1046
1046
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KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO

A sajat toke valtozasainak konszolidalt kimutatasa

a2008. 12.31.
M Ft

Megjegyzés

Jegyzett
toke

2007. januar 1-én 13133

Részvénykibocsatas és azsid 23,24 961
Devizaarfolyam-véltozasok -

Ertékesithetd kategériaba sorolt
értékpapirok atértékelése 24 -
Kisebbségi részesedések idészaki valtozasai -
Id8szaki eredmény -

Altalanos kockazati tartalék felhasznalasa,

adoval csokkentve -
2006. évi osztalék -
Ujramegéllapitas halasztott adé miatt -
Ujramegéllapitasok (Lasd 43. Megjegyzés) 43 =
2007.december 31-én 14094
Részvénykibocsatds és azsid 23,24 -
Devizaarfolyam-véltozasok -

Ertékesithetd kategériaba sorolt
értékpapirok atértékelése 24 -
Leanyvallalatok vétele/eladasa -
Kisebbségi részesedések idészaki valtozasai -
Id6szaki eredmény -

Altalanos kockazati tartalék felhasznalasa,
adoval csokkentve -

2007. évi osztalék -

2008. december 31-én 14094

Megjegyzés Jegyzett

toke

Tékemozgas 961
Eredmény =

Megjegyzés Jegyzett

toke

Tékemozgas -

Eredmény -

28

Toke- Deviza-
tartalék atszamitasi
tartalék

61253 1469
33199 =
= 984

48 -

94 500 2453
- (7127)

94 500 (4674)
Toke- Deviza-
tartalék atszamitasi
tartalék

33199 -
48 984

Toke- Deviza-

tartalék atszamitasi
tartalék

Eredmény-
tartalék

102 834

(44)
14204

(16 035)
168
1924
103 051

94

6 449

109 594

Eredmény-
tartalék

(1707)
1924

Eredmény-
tartalék

6543

Ertékelési Kisebbségi
tartalék részesedés

333 14094
(391)

= (1071)

- 2665

= (48)

(58) 15 640

(786) =

- 895

- 711

- (694)

(844) 16 552

Ertékelési Kisebbségi
tartalék részesedés

- 1594
(391) (48)

Ertékelési Kisebbségi
tartalék részesedés

= 912

Erdei Tamas
elnok-vezérigazgato

Toke
Osszesen

193116

34160
984

391)
(1115)
16 869

(16 035)
168
1924
229 680

(7127)

(786)
94
895
7160

(694)
229222

Toke
Osszesen

34047
2517

Toke
Osszesen

7455
(7913)



KONSZOLIDALT EVES

Konszolidalt cash flow kimutatas
2008.12. 31.
M Ft

Miikodési cash flow
Adozés el6tti eredmény

Médosito tételek:

Ertékcsokkenés, amortizacié és értékvesztés
Nem pénziigyi eszkozok értékvesztése
Pénzuigyi eszkozok értékvesztése

Halasztott adoraforditas/(-bevétel)
Arfolyamvaltozas

Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések valtozasa (brutté érték)
Ugyfelekkel szembeni kévetelések véltozasa (brutté érték)
Kereskedési céllal tartott eszk6zok véltozasa

Ertékesithetd értékpapirok dllomanyanak véltozasa (atértékelés és értékvesztés nélkiil)

Egyéb eszkozok valtozésa (bruttd érték)

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek valtozésa

Ugyfelekkel szembeni kételezettségek véltozasa

Egyéb kotelezettségek és céltartalékok véltozésa (targyévi provizidképzés nélkuil)
Kereskedési célu kotelezettségek valtozasa

Miikodéshez felhasznalt nett6 pénzaramlas

Befektetési cash flow

Befektetések a csoporthoz tartozé tarsasagokba
A csoporthoz tartozé térsasagok elidegenitése
Targyi eszk6zok beszerzése

Térgyi eszkozok értékesitése

Immateridlis javak beszerzése

Immateridlis javak értékesitése

Befektetéshez felhasznalt nett6 pénzaramlas

Finanszirozasi cash flow

Kibocsatott kotvények allomanyanak névekedése

Hatrasorolt kotelezettségek novekedése

Uj részvények kibocséatasa és részvénykibocsatasi felarbol szarmazé jévedelem
Fizetett osztalék

Finanszirozasbodl szarmazé netté pénzaramlas

Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek netté novekedése/csokkenése
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek januar 1-jén

Arfolyamhatés

Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek december 31-én

BESZAMOLO

Erdei Tamas
elndk-vezérigazgato

Megjegyzés 2008 2007

7160 16 869

15 7473 5177

31 1877 23

11,31 37924 23585

33 (1265) (1725)
7,11,13,15, 20,

Tékevaltozas (2 465) 10

50704 43939

7 76 374 23810

11 (426 149) (466 300)

8 (7.841) (3022)

10 (10 164) 21253

12 (2367) (6414)

16 368 479 150423

17 20 706 163 040

20 (6 585) (10616)

18 20742 5819

33194 (122 007)

83 898 (78 068)

10,13 (296) (9782)

10,13 = 185

15 (11 638) (23219)

15 1004 12151

15 (8466) (11 487)

15 4084 8792

(15311) (23 360)

21 67 108 355

22 17 427 19749

23,24 - 34160

(694) (16 035)

16 800 146 229

85387 44 801

6 127 298 82497

6 212685 127 298
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KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO

Kiegészité megjegyzések

Altalanos informaciok

Az MKB Bank Zrt. (,MKB" vagy ,Bank”) Magyarorszagon bejegyzett kereskedelmi bank, amely az érvényben Iévé magyar jog-
szabalyok szerint miikodik, tevékenységét a hitelintézetekrél és pénzugyi véllalkozasokrdl sz616 1996. évi CXII. térvény hataroz-
za meg. Az MKB cime: 1056 Budapest, Vaci u. 38.

A Bank 2008. december 31-ével végz6édé évre vonatkozoé konszolidalt pénzuigyi kimutatasai magukban foglaljak a Bankot és
lednyvdllalatait (a tovdbbiakban egyittesen: a ,Csoport”). A Csoport belfoldi és kulfoldi pénztigyi tevékenységét banki és nem
banki leanyvallalatokon keresztil bonyolitja le. A konszolidélt lednyvallalatokkal kapcsolatosan tovabbi informaciot a 39. meg-
jegyzés tartalmaz.

Az MKB a Németorszdgban bejegyzett BayernLB Csoport tagja, amelynek székhelye: D-80333 Miinchen, Brienner Str. 18.,
Németorszag.

A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak valé megfelelés

A Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatdsai az EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénziligyi Beszamolasi Standardok (IFRS-ek)
szerint késziltek.

Az IFRS-ek az IASB és el6dje altal kiadott szamviteli standardokbdl, valamint a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Ertelmezési
Bizottsag (IFRIC) és elédje altal kiadott értelmezésekbdl dlinak.

A konszolidalt pénziigyi kimutatdsok magyar forintban (Ft), milliéra kerekitve kertltek bemutatasra, ha nincs ettdl eltér6 jel-
zés. A jelen pénzugyi kimutatdsok kibocsatasat az igazgatdsag 2009. februar 23-an jovahagyta.

Az értékelés alapja

Az alabbiakban felsoroltak kivételével a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok készitése sordn az értékelés alapja az eredeti beke-
rilési érték volt:

- a szarmazékos pénzigyi instrumentumok értékelése valds értéken torténik

- az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi instrumentumokat valés értéken értékelik

— az értékesithetd pénziigyi eszkozok értékelése valds értéken torténik

— az egyéb pénzigyi instrumentumokat amortizalt bekerilési értéken értékelik.

A pénzugyi kimutatasok elkészitése sziilkségessé teszi, hogy a vezetdség olyan dontéseket, becsléseket és feltevéseket alkal-
mazzon, amelyek hatassal vannak a szamviteli politika alkalmazaséra, valamint az eszk6zok, kotelezettségek, bevételek és rafor-
ditasok beszamoldban szereplé 6sszegére. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektél a becslésektdl.

A becslések és a mogottes feltételezések feltlvizsgalata folyamatos. A szamviteli becslések moédositasai a becslés modosita-
sanak idészakaban, valamint a médositas altal érintett jovébeli id6szakokban kerlilnek kimutatasra.

A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika alkalmazésa terén hozott kritikus dontések f6 teriileteit, amelyek a legjelen-
tésebb hatast gyakoroljak a pénzligyi kimutatasokban megjelenitett 6sszegekre, a 36. megjegyzés irja le.

A jelentds szamviteli politikak 6sszefoglalasa

A szamviteli elvek azon konkrét elvek, alapok, konvenciok, szabélyok és gyakorlat, amelyeket a Csoport a konszolidalt pénztgyi
kimutatdsok 6sszeallitasa és bemutatasa soran alkalmaz. Az aldbbiakban ismertetett szamviteli politikdk alkalmazasa kévetke-
zetesen tortént a jelen konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban bemutatott valamennyi idészakra vonatkozéan, és azokat a
Csoportba tartozé gazdalkodé egységek kovetkezetesen alkalmaztdk.

a) Bemutatas a pénziigyi kimutatasokban

A konszolidalt pénziigyi beszamolé az MKB, annak lednyvallalatai, k6zos vezetés( vallalatai és tarsult vallalatai (a ,Csoport”)

kimutatasait foglalja magaban. A lednyvallalatok bevételei, raforditasai, eszkdzei és forrasai a konszolidalt pénziigyi beszamold
megfelel6 sorain jelennek meg, a csoporton belili egyenlegek és tranzakcidk kisz(irése utan.
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b) Konszolidacio

Leanyvallalatok

Leanyvallalatok a Csoport altal ellenérzétt gazdalkodd egységek. Ellenérzés akkor all fenn, ha a Csoport képes egy gazdalkodd
egység pénzigyi és mikodési politikdjanak irdnyitasara, a tevékenységébdl szarmazé haszon megszerzése érdekében. Az ellen-
Orzés megitélése az aktudlisan gyakorolhaté potencidlis szavazati jogok figyelembevételével torténik. Az Gjonnan megszerzett
lednyvdllalatokat azzal a ddtummal kezd6déen vonjuk be a konszolidacioba, amikor a Csoport megszerezte az ellenérzést. A
lednyvallalatok megszerzését a felvasarlasi szamviteli médszerrel szamoljuk el. Az akvizicié koltsége az atadott ellenérték adds-
vételkor fenndllé valds értéke, az adott felvasarlashoz kdzvetlentl hozzarendelheté koltségekkel ndvelve. A megszerzett azo-
nosithato eszkozoket, kotelezettségeket és fliggé kotelezettségeket a felvasarlas napjan fennallé valos értékikon értékeljuk. Az
akvizicié koltségébdl az azonosithaté eszkozok, kotelezettségek és fliggd kotelezettségek Csoportra jutod részének valds értékét
meghaladé részt goodwillként mutatjuk ki. Ha az akvizicié koltsége kisebb, mint a megszerzett tizleti vallalkozas azonosithatd
eszkozei, kotelezettségei és fliggd kotelezettségei Csoportra juto részének valds értéke, a kiilonbozetet azonnal az eredmény-
kimutatasban jelenitjik meg.

Specialis célu gazdalkodoé egységek
A specialis céli gazdalkodo egységek valamely behatérolt és pontosan meghatéarozott cél, példaul konkrét hitelfelvételi vagy
hitelnyujtasi tUgylet végrehajtasara létrehozott gazdéalkodé egységek.

Specialis célu gazdélkodé egységek pénzligyi kimutatasai akkor szerepelnek a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasai-
ban, ha a kapcsolat Iényege az, hogy a Csoport ellenérzi a specidlis céli gazdalkodd egységet.

Alapkezelési tevékenység

A Csoport befekteték megbizadsabdl befektetési alapokban tartott eszkozoket kezel. Ezeknek a gazdalkod6 egységeknek a
pénzugyi kimutatasait nem tartalmazzak a jelen konszolidalt pénztigyi kimutatasok, csak akkor, ha a Csoport ellendrzi a gazdal-
kodé egységet. A Csoport alapkezelési tevékenységére vonatkozé informdcidkat a 40. megjegyzés tartalmazza.

A konszolidacié soran kisziirt tigyletek

A konszolidacio sordn kiszUrjuk a csoportkdzi egyenlegeket, valamint a csoportkozi tigyletekbdl szarmazo, nem realizalt bevé-
teleket és raforditasokat. A nem realizalt veszteség kiszlirése a realizalatlan nyereség kisztirésével azonos médon torténik, de
csak ha nincs értékvesztésre utalo jel.

c) Tarsult és k6zos vezetésii vallalkozasokban lévé befektetések

Ko6z0s vezetésii vallalkozasok

Ahol a Csoport szerz6déses megallapodas keretében egy vagy tobb féllel egyutt kozos ellendrzés alatt allé gazdasagi tevé-
kenységet folytat, a vallalkozasban Iévé érdekeltségét kdzos vezetési vallalkozasként sorolja be. A kozos vezetés(i vallalkozésok
a konszolidalt beszamoléban a tékemaodszer alapjan, a kdzos ellendrzés tényleges kezdetének napjatél a kozos ellendrzés tény-
leges megsztinésének napjaig kertilnek bemutatdsra. A médszer értelmében az ilyen befektetések kezdeti megjelenitése beke-
rilési értéken torténik, beleértve a kapcsolédé goodwillt, majd azt kovetden keriil sor médositasukra a Csoportra jutd netté esz-
kozok felvasarlas utani valtozésanak megfelelen.

Tarsult vallalkozasok

Az MKB térsult vallalkozasként sorolja be az olyan gazdalkodd egységekben [évé befektetéseket, amelyek felett jelentds befo-
lydst gyakorol, és amelyek se nem lednyvallalatok, se nem koz6s vezetést vallalkozasok. A besorolas meghatérozasa céljabdl az
ellenérzés képesség egy gazdalkodd egység vagy Uzleti tevékenység pénziigyi és miikodési politikdjanak iranyitasara, azannak
tevékenységébdl szarmazd haszon megszerzése érdekében. A tarsult vallalkozésok elszamolasa tékemddszerrel torténik, kivé-
ve, ha a befektetést kizarolag azért szereztiik meg és tartjuk, hogy a kozeljévében elidegenitsiik; ebben az esetben elszamola-
séra a bekerulési érték médszerrel keriil sor. A médszer értelmében azilyen befektetések kezdeti megjelenitése bekerdilési érté-
ken torténik, beleértve a kapcsolédé goodwillt, majd azt kovetéen kerul sor médositasukra az MKB-ra jutd nettd eszkdzok fel-
vasarlas utani valtozasanak megfeleléen.

Az MKB és tarsult, illetve kozos vezetés( vallalkozasai kozotti Ugyletekbél szarmazé nyereséget az MKB adott tarsult vagy
kozos vezetés( vallalkozésban 1évo részesedésének mértékéig kisz(rjik. A veszteségeket szintén kiszUrjiik az MKB adott tarsult
vagy kozos vezetési véllalkozasban lévo részesedésének mértékéig, kivéve, ha az ligylet bizonyitottan értékvesztett.

A Csoport jelent6s kozos vezetésu és tarsult vallalkozasainak listajat a 39. megjegyzés tartalmazza.
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d) Immaterialis javak

Az immaterialis javak fizikai megjelenés nélkdli, azonosithatd, nem pénzugyi eszkdzok, amelyek szolgaltatdsok nyujtasat vagy
adminisztracids célokat szolgalnak.

Goodwill

Goodwill tizleti kombinacidk, beleértve lednyvallalatok felvasarlasat, valamint kdzos vezetési és tarsult vallalkozasokban vald
részesedés szerzése nyoman merl fel, amikor az akvizicié koltsége meghaladja a megszerzett azonosithatd eszk6zokbdl, kote-
lezettségekbdl és fliggé kotelezettségekbdl a Csoportra esé rész valds értékét. Ha a Csoport részesedése egy felvasarolt vallal-
kozas azonosithatd eszkodzeinek, kotelezettségeinek és fliggd kotelezettségeinek valds értékében nagyobb, mint az akvizicié
koltsége, a tobbletet azonban az eredmény-kimutatasban jelenitjik meg.

2004 végéig a goodwill 5 év alatt, linearis moédszerrel kertilt amortizaldsra. 2005-t6l kezd6déen amortizalas helyett évente a
goodwill értékvesztés szempontjabdl torténd vizsgalatara kerdl sor.

Az értékvesztés vizsgalata céljabol a goodwill felosztasra keriil a Csoport egy vagy tobb pénztermeld egységére, amelyek var-
hatéan részesednek az tizleti kombinacié szinergiaibdl, fliggetlenul attél, hogy egyéb eszkdzt vagy forrast rendeltek-e azokhoz.
Ertékvesztés vizsgalatara legalabb évente, illetve akkor keriil sor, ha arra utalé jelzés van, hogy a pénztermelé egység érték-
vesztett lehet. Az értékvesztés vizsgalata sordn a pénztermeld egységbdl szarmazé varhaté jovébeli cash-flow-k jelenértékét
hasonlitjuk 6ssze az egység goodwillt tartalmazé nettd eszkdzeinek kdnyv szerinti értékével. A goodwillt halmozott értékvesz-
tés miatti veszteségekkel csokkentett bekertlési értéken mutatjuk ki. A goodwillre vonatkozéan megjelenitett értékvesztés
miatti veszteségeket az eredmény-kimutatasban szamoljuk el, és azokat nem irjuk vissza egy kés6bbi id6szakban.

A kozos vezetésU és tarsult vallalkozasokban torténé részesedésszerzés nyoman felmerilt goodwillt a , Tarsult és kozos veze-
tésu vaéllalkozasokban [évé befektetések” soron mutatjuk ki.

Valamely uzleti véllalkozas elidegenitésének id6pontjaban a kapcsolédé goodwillt a nettd eszk6zok MKB-ra jutd részének
tekintjuk az elidegenités nyereségének vagy veszteségének kiszdmitasa soran. A szamitds sordn alkalmazott feltevésekrél
tovabbi részletek a 13. megjegyzésben talalhatok.

Egyéb immaterialis javak

A hatérozott hasznos élettartamu immaterialis javak kezdeti értékelése bekerilési értéken, majd azt kovetéen felhalmozott
értékcsokkenéssel és felhalmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekerulési értéken torténik. Az immateridlis
javak leirdsara azok 15 évet meg nem haladé hasznos élettartama alatt, a hasznélatbavétel napjatol kezd6déen, linearis érték-
csokkenési modszer alkalmazasaval keril sor.

A hatarozatlan hasznos élettartamu, vagy a hasznalatbavételre még készen nem 4llé immateridlis javakat legalabb évente
vizsgdlni kell értékvesztés szempontjabdl. Ezt az értékvesztési vizsgalatot az év soran barmikor el lehet végezni, feltéve, hogy
azt minden évben azonos idépontban végzik el. A targyidészak sordn megjelenitett immateridlis eszkozt a targyév vége el6tt
értékvesztési vizsgalatnak vetjik ald.

A sajat fejlesztési immateridlis javak (szoftverek) raforditasait eszkdzként jelenitjik meg, ha a Csoport bizonyitani tudja arra
vonatkozd szandékat és képességét, hogy befejezze a fejlesztést és a szoftvereket jévébeli gazdasagi hasznot eredményezd
maddon haszndlja, valamint megbizhatéan mérni tudja a fejlesztés befejezésének koltségeit. A sajat fejlesztésii szoftverek akti-
vélt koltségei a szoftverek fejlesztéséhez kozvetlenll hozzérendelhetd valamennyi koltséget magukban foglaljak, és azokat a
szoftverek hasznos élettartama alatt amortizaljuk. A sajat fejlesztésl szoftverek megjelenitése halmozott amortizacioval és
értékvesztéssel csokkentett bekerulési értéken torténik.

A szoftverek uténi késébbi raforditasok aktivalasara csak akkor kertl sor, ha azok novelik az adott eszkdzben megtestesuld
jovébeni gazdasagi hasznokat. Minden egyéb réforditast felmertléskor koltségként szamolunk el.

e) Targyi eszk6zok

A targyi eszkozok értékelése, beleértve az idegen ingatlanon végzett beruhazasokat is, halmozott értékcsokkenéssel és érték-
vesztés miatti veszteséggel csokkentett bekerilési értéken torténik.

A bekerulési érték az adott eszkdz megszerzéséhez kozvetlenul hozzdrendelhet6 raforditasokat tartalmazza. Ha a targyi esz-
kozok egyes részeinek eltéré a hasznos élettartama, azokat a targyi eszkdzok kozott kulon tételekként (f6 elemek) szamoljak el.

A térgyi eszk6zok becsiilt hasznos élettartama a kovetkezé:

- foldtertlet utdn nem szamolunk el értékcsokkenést

— a sajat tulajdonu épuleteket 0-50 év alatt irjuk le

- a lizingelt épuleteket a lizing hatralévé futamideje, vagy az épuletek hatralévé hasznos élettartama alatt irjuk le.
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Egyes épuletek becstilt maradvanyértéke magasabb, mint konyv szerinti értékik, ezért ezek utdn nem szamolunk el érték-
csokkenést.

A berendezéseket és felszereléseket (kdztik az operativ lizingben [évé berendezéseket, ahol az MKB Csoport a lizingbe ado)
értékvesztés miatti veszteséggel, valamint az eszkdzok hasznos élettartama (maximum 20 év, de éltalaban 5 és 10 év kozott)
alatti leirast szolgalo linearis értékcsokkenési leirdssal csokkentett bekerilési értéken tartjuk nyilvan.

A térgyi eszk6zok értékcsokkenési leirdsat az eredmény-kimutatds ,Banktizemi koltségek” sora tartalmazza.

A térgyi eszkozoket értékvesztési vizsgalatnak vetjiik ald olyan események, vagy a kortilmények olyan véltozasa esetén, ame-
lyek azt jelzik, hogy a konyv szerinti érték esetleg nem tériil meg.

A targyi eszkozok elidegenitése vagy selejtezése utani netté nyereséget vagy veszteséget az ,Egyéb miikddési bevételek”
kozott szerepeltetjuk az elidegenités vagy selejtezés évében.

f) Pénzeszkozok

A pénzeszkdzok tartalmazzak a pénztéri készpénzéllomanyt, a jegybankoknal 1évé korldtlan felhasznaldsu egyenlegeket és azo-
kat a magas likviditasu pénziigyi eszk6zoket, amelyeknek eredeti lejarata hdrom hénapnal révidebb id6észak, piaci értékiik val-
tozasénak kockdazata elhanyagolhatd, és amelyeket a Csoport rovidtavu kotelezettségeinek teljesitése soran hasznal fel.

A pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek amortizalt bekerilési értéken szerepelnek a mérlegben.

g) A valés érték meghatarozasa

Valamennyi pénzugyi instrumentum kezdeti megjelenitése valos értéken torténik. A szokdsos Gzletmenet sordn egy pénzigyi
instrumentum valds értéke a kezdeti megjelenitéskor a tranzakcids ar (vagyis az adott vagy kapott ellenérték valds értéke).
Bizonyos kortilmények kozott azonban a valoés érték az azonos instrumentummal (médositds vagy atstrukturalas nélkul) folyta-
tott egyéb megfigyelhetd, aktudlis piaci tranzakciokon, vagy olyan értékelési technikan alapul, amelynek véltozéi kozott csak
megfigyelhetd piaci adatok vannak, példaul kamatlab-hozamgorbék, opcidvolatilitasok és devizaarfolyamok. Ha van erre utalé
jel, a Csoport kereskedési nyereséget vagy veszteséget jelenit meg a pénziigyi instrumentum keletkezésekor. Ha meg nem
figyelhetd piaci adatok jelent6s hatdst gyakorolnak a pénziigyi instrumentumok értékelésére, nem jelenitjiik meg azonnal az
eredmény-kimutatasban az értékelési modell éltal a tranzakcids drhoz képest jelzett teljes kezdeti valdsérték-kiilonbozetet,
hanem azt vagy megdfelel6 alapon az tigylet teljes tartamdra mutatjuk ki, vagy amikor az inputok megfigyelhetévé valnak, eset-
leg amikor az Ugylet lejar vagy azt lezarjuk, vagy amikor a Csoport ellentigyletet kot.

A kezdeti megjelenitést kovetden az aktiv piacokon jegyzett, valds értéken értékelt pénziligyi instrumentumok valds értéké-
nek alapja eszk6zok esetében a vételi arfolyam, kotelezettségek esetében pedig az eladasi arfolyam. Ha nem alinak rendelke-
zésre fliggetlen arak, a megfigyelheté piaci adatokra tdmaszkodd értékelési technikakkal hatdrozzuk meg a valds értékeket.
llyen technika példaul a megfigyelhetd piaci drakkal rendelkezé hasonlé instrumentumokkal térténé 6sszehasonlitas, a disz-
kontalt cash-flow szamitds, az opcidarazasi modellek, valamint mas, a piaci szerepldk altal altalanosan alkalmazott értékelési
technikak. Pénzugyi instrumentumokra vonatkozoéan elképzelheté, hogy a valds érték részben vagy egészben olyan feltevése-
ken alapuld értékelési technikak alkalmazasaval kertil meghatarozasra, amelyeket nem tdmasztanak ald aktualis piaci tigyletek-
bél vett drak vagy megfigyelheté piaci adatok.

A valés érték értékelési technikdk alkalmazasaval torténd szamitasakor az adott esetnek megfelel6en figyelembe vesznek
olyan tényezéket, mint az eladasi és vételi arfolyam kulonbozete, a hitelminéség és a modell bizonytalansagai. Az értékelési
technikak magukban foglalnak olyan feltevéseket, amelyeket mas piaci szerepl6k alkalmaznédnak értékeléseikben, tobbek
kozott kamatlab-hozamgorbékre, arfolyamokra, volatilitdsokra, valamint elétorlesztési és nem teljesitési ardnyokra vonatkozé
feltevéseket. Amikor pénziigyi instrumentumok valamely portfolidjanak van aktiv piacon jegyzett arfolyama, az instrumentu-
mok valos értékét az egységek szamanak és a jegyzett arfolyamnak a szorzataként hatdrozzuk meg, és nem alkalmazunk meny-
nyiségi diszkontot.

Ha valamely valds értéken értékelt pénziigyi eszkoz valos értéke negativva valik, pénzigyi kotelezettségként tartjuk nyilvan
mindaddig, amig val6s értéke nem valik pozitivvd, amikor is pénziligyi eszkdzként jelenitjik meg.

A pénzugyi kotelezettségek valos értékét jegyzett piaci arfolyamok alapjan, ha azok rendelkezésre élinak, vagy értékelési
technikak alkalmazasaval hatarozzuk meg. Ezek a valds értékek magukban foglaljak a piaci szereplék megitéléseit a Csoport
kotelezettségeire vonatkozd megfeleld hitelképességi kamatfelarral kapcsolatosan.

h) Hitelintézetekkel és ligyfelekkel szembeni kovetelések

A hitelintézetekkel és tgyfelekkel szembeni kovetelések a Csoport altal keletkeztetett hitelkihelyezések, amelyeket nem sorol-
tunk be sem a kereskedési céld, sem az eredménnyel szemben valds értéken értékelt kategéridba. A hitelkihelyezéseket akkor
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jelenitjuk meg, amikor azok folydsitasra kertilnek a hitelfelvevéknek (teljesités idépontja). Kivezetésiikre akkor kertl sor, amikor
a hitelfelvevok visszafizetik kotelezettségeiket, vagy a hiteleket eladjuk vagy leirjuk, vagy Iényegileg a tulajdonlassal jaré min-
den kockazatot és hasznot atadjuk. Kezdeti megjelenitésiik a kdzvetlentl hozzarendelheté tranzakcios koltségekkel novelt
valos értéken torténik, azt kovetéen amortizalt bekertlési értéken értékeljik Sket az effektiv kamatlab modszer alkalmazasaval,
értékvesztés miatti veszteséggel csokkentve. Ha a kovetelést valos érték fedezeti tigyletként megjeldlt és annak mindsulé szar-
mazékos termékkel fedezziik, az ilyen fedezettel rendelkezé kovetelés konyv szerinti értéke a fedezett kockazat szempontjabol
valds értékre kertil modositasra.

i) Kovetelések értékvesztése

Minden mérlegfordulénapon a Csoport felméri, van-e objektiv bizonyitéka a kovetelések értékvesztésének. Kovetelések akkor
értékvesztettek, ha objektiv bizonyiték jelzi, hogy az eszkoz kezdeti megjelenitése utan veszteséget okozd esemény tortént, és
ez a veszteséget okoz6 esemény megbizhatdan becstilhet6 hatdssal van az eszkdz jovébeni cash flow-ira.

A kovetelések értékvesztésére vonatkozé objektiv bizonyiték lehet a hitelfelvevé nem teljesitése vagy késedelmessége, a
hitelkihelyezés atutemezése olyan feltételekkel, amelyeket egyébként a Csoport nem alkalmazna, arra utalé jelzések, hogy a
hitelfelvevé vagy a kibocsaté csédbe megy, vagy egy eszkézcsoportra vonatkozé mas megfigyelhet6 adatok, mint példaul a
csoportban 1évé hitelfelvevék fizetési helyzetében bekovetkezé kedvezdtlen véltozasok, vagy gazdasagi korilmények, amelyek
Osszefliggnek a csoporton beliili nem teljesitésekkel.

Ertékvesztést egyedi hitelekre, valamint csoportos értékvesztés esetében hitelcsoportokra képziink. Az értékvesztés miatti
veszteségeket az eredménnyel szemben szamoljuk el. Az értékvesztett hitelek konyv szerinti értékét a mérlegfordulénapon
értékvesztési szamlak hasznalataval csokkentjuk. Jovobeli eseményekbdl vart veszteségeket nem jelenitlink meg.

Egyedileg értékelt hitelek és kovetelések

Minden egyedileg jelentésnek tekintett hitelre vonatkozéan a Csoport minden egyes mérlegfordulénapon egyedileg felméri, van-
e objektiv bizonyiték a hitel értékvesztésére. Az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott eszk6zok értékvesztés miatti vesztesé-
ge a pénziigyi eszkdzok konyv szerinti értéke és a becsilt cash-flow-knak az eszkoz eredeti effektiv kamatlabaval diszkontalt jelen-
értéke kozotti kiilonbozet. A veszteségeket az eredményben szamoljuk el, és azok a kovetelésekkel szembeni értékvesztési szam-
lan jelennek meg. Az értékvesztett eszkdzok utdn tovabbra is szamolunk el kamatot a diszkont lebontasan keresztiil.

Csoportosan értékelt hitelek és kovetelések
Az olyan hitelek homogén csoportjara, amelyek egyedileg nem jelentdsek, csoportosan képziink értékvesztést. Az egyedileg
értékelt, de értékvesztést nem szenvedett hitelek nem képezik a csoportos értékelés alapjat.

Az egyedileg nem értékelt hiteleket hitelkockazati jellemzé&ik alapjan csoportositjuk a becsult csoportos értékvesztés megal-
lapitésa céljabdl. Az ilyen hitelcsoportok veszteségeit egyedileg mutatjuk ki az egyes hitelek leirdsakor, amikor is azok a cso-
portbdl kivezetésre kertilnek.

Csoportos értékvesztés meghatarozasakor a Csoport a nem teljesitési valészinliség, a megtérilések id6zitése és a felmerdilt
veszteségosszegek multbeli tendencidinak alapjan statisztikai modellezést alkalmaz, médositva a vezet6ség arra vonatkozo
megitélésével, hogy az aktualis gazdasagi és hitelezési viszonyok alapjan a tényleges veszteségek valészinlileg magasabbak
vagy alacsonyabbak-e a multbeli adatok alapjan becsultnél. A nem teljesitési ardnyokat, veszteségaranyokat és a jovébeli meg-
térulések varhaté idézitését rendszeresen 6sszevetik kilsé viszonyitasi alapokkal.

Ujratargyalt hitelek

A csoportos értékvesztés ald vont olyan hiteleket, amelyeknek feltételeit ujratargyaltuk, nem tekintjik tobbé késedelmesnek,
hanem értékelés szempontjabdl Gj hitelként kezeljik, mihelyt befolyt az ij megallapodas értelmében eléirt minimalis szamu
fizetés. Az egyedi értékvesztés ala vont olyan hiteleket, amelyeknek feltételeit Ujratargyaltak, folyamatosan feltlvizsgaljuk
annak meghatarozasa céljabdl, hogy tovabbra is értékvesztettek-e, vagy késedelmesnek kell tekinteni azokat.

Kovetelések leirasa
A hitelt (és a kapcsolodé értékvesztési szamlat) rendszerint részben vagy teljesen leirjuk, ha nincs redlis kilatas a tékedsszeg
megtérilésére, és biztositékkal fedezett hitel esetén, amikor a biztositék realizélasabol szarmazé bevételek befolynak.

Ertékvesztés visszairasa

Ha valamely értékvesztés miatti veszteség 6sszege csokken egy késébbi idészakban, és a csokkenés objektiv médon az érték-
vesztés megjelenitését kovetden bekovetkez6 eseményhez kapcsolhatd, a tobbletet visszairjuk az értékvesztési szamla megfe-
lel6 csokkentésével. A visszairdst az eredmény-kimutatasban jelenitjik meg.
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Hitelekért cserében megszerzett eszk6zok

A hitelekért cserében, szokdsos realizalas részeként megszerzett nem pénzigyi eszkdzoket értékesitésre tartott eszkdzként
tartjuk nyilvan az ,Egyéb eszk6zok” kozott. A megszerzett eszkozt annak (értékesitési koltségekkel csokkentett) valds értéke
és a hitel (értékvesztés nélkili) konyv szerinti értéke kozil az alacsonyabbikon mutatjuk ki. Az értékesitésre tartott eszkozok
utdn nem szamolunk el értékcsokkenési leirdst. A megszerzett eszkdz barmely késébbi leirdsat az értékesitési koltségekkel
csokkentett valds értékre az eredmény-kimutatasban jelenitjik meg az ,Egyéb m(ikodési bevételek” kdzott. Az értékesitési
koltségekkel csokkentett valos érték barmely késébbi ndvekedését, amig az nem haladja meg a felhalmozott értékvesztést,
szintén az ,Egyéb mukodési bevételek” kdzott jelenitjik meg az elidegenitésbdl szarmazé nyereséggel vagy veszteséggel
egyutt.

j) Kereskedési céllal tartott eszk6zok és kotelezettségek

Kincstarjegyeket, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokat és részvényeket akkor sorolunk be kereskedési céllal tartottként, ha
megszerzésiikre elsésorban révid idén belll torténd értékesités vagy visszavasarlas céljabol kerdiilt sor. Az ilyen pénzigyi esz-
kozoket vagy pénzugyi kotelezettségeket a kotési idépontban jelenitjik meg, amikor a Csoport értékpapirok vételére vagy
eladasara partnerekkel szerzé6dést kot, és kivezetésiik rendesen akkor torténik, amikor eladjuk (eszk6zok) vagy megsziintetjuk
(kotelezettségek) azokat. A kezdeti értékelés valds értéken torténik, a tranzakcids koltségek eredményben valé elszamolasaval.
A késébbiekben valds értékiiket Ujraértékeljiik, és az annak valtozésabdl szarmazd nyereséget és veszteséget felmertléskor az
eredmény-kimutatasban jelenitjik meg az ,Egyéb m(ikddési bevételek” kozott.

A kereskedési céllal tartott hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirokbdl szarmazé kamatot kereskedési eredményként mutat-
juk ki esedékességkor az egyéb miikodési bevételek kdzott. A kereskedési céllal tartott tékeinstrumentumok utani osztalékot
elkilonitve jelenitjik meg a kamatbevételek kozott, amikor megkaptuk. A kereskedési céllal megszerzett pénziigyi kotelezett-
ségek utan fizetendd kamatot egyéb mukodési raforditasként mutatjuk ki.

k) Valés értéken értékeltként megjelolt pénziigyi instrumentumok

A kereskedési céllal tartottakon kiviili pénziigyi instrumentumokat akkor soroljuk ebbe a kategéridba, ha megfelelnek egy vagy
tobb kritériumnak a lentebb részletezettek kozl, és ha a vezetés ilyenként jeloli meg azokat. A Csoport valds értéken értékelt-
ként jelolhet meg pénziligyi instrumentumokat, ha a megjel6lés kikiiszobol vagy jelentésen csokkent olyan értékelési vagy
megjelenitési inkonzisztenciakat, amelyek felmertlnének, ha mas alapokon értékelnénk a pénzigyi eszkézoket vagy pénziigyi
kotelezettségeket, illetve jelenitenénk meg az azok utani nyereséget vagy veszteséget. Ennek a kritériumnak az értelmében a
Csoport altal megjeldlt pénziigyi instrumentumok f6 csoportjai a kdvetkezdk:

Hosszu lejaratu betétek

Dokumentélt kamatlab- és devizakockdzat-kezelési stratégia részeként befektetési alapoktdl szarmazé bizonyos fix kamatoza-
sU, hosszu lejératu betétek utan fizetend6 kamat parositasra kerdlt ,fixet kap/véltozot fizet” kamatlabswapokbdl és kétdevizas
kamatlabswapokbodl szarmazé kamattal. Szamviteli inkonzisztencia merilne fel, ha a betéteket amortizalt bekerilési értéken
szamolndnk el, mikézben a kapcsolodd szarmazékos termékeket az eredménnyel szemben valés értéken értékeljik. A hosszu
lejaratu betétek valos értéken értékeltként valé megjeldlésével a hosszu lejératu betétek valds értékének valtozasa is az ered-
mény-kimutatasban kertl megjelenitésre.

Strukturalt kotvény

Az MKB 2008-ban strukturdlt kotvényeket bocsatott ki lakossagi és intézményi tgyfelei szamara. Ezekben a kdtvényekben bed-
gyazott szarmazékos termékek (opciok) vannak, amelyeket az IAS 39 11. bekezdése szerint el kell kiiloniteni, kivéve, ha a hibrid
instrumentumokat valoés értéken értékelik. A Csoport kikliszobolte az emlitett opcidokbol szarmazé kockdazatot azéltal, hogy
ellen-opcids tgyleteket kotott. Az értékelési inkonzisztenciak megsziintetése céljabol ezeket a strukturdlt kotvényeket teljes
egésziikben eredménnyel szemben valds értéken értékeltként jeldljiik meg, és ennek kovetkeztében a bedgyazott szarmazékos
termékeket nem kulonitjuk el.

A valds értéken értékeltként torténé megjelolés visszavonhatatlan. A megjelolt pénziigyi eszkozoket és pénziigyi kotelezett-
ségeket akkor jelenitjik meg, amikor a Csoport megkéti a szerz6déses megallapodast a partnerekkel, ami rendszerint a kotési
idépont, és kivezetésiik rendesen akkor torténik, amikor eladjuk (eszk6zok) vagy megsziintetjik (kotelezettségek) azokat. A
kezdeti értékelés valos értéken torténik, a tranzakcids koltségek eredményben valé kézvetlen elszamoldsaval. A késébbiekben
a valos értéket ujraértékeljik, és az annak valtozésdbdl szarmazé nyereséget és veszteséget a ,Kamatbevételben” jelenitjuk
meg.
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1) Ertékpapirok

A valés értéken megjeldlteken kivili, folyamatosan tartani szandékozott kincstarjegyeket, hitelviszonyt megtestesité értékpa-
pirokat és részvényeket (4 k) megjegyzés), értékesithetéként soroljuk be. A lejaratig tartandé kategoriat csoportszinten nem
hasznaljuk. A pénziigyi befektetéseket kotéskor jelenitjuk meg, amikor a Csoport értékpapir vasarlasara szerzédést kot a part-
nerekkel, és azokat rendesen akkor vezetjik ki, amikor eladjuk az értékpapirokat, vagy a hitelfelvevék visszafizetik kotelmeiket.

Az értékesithet6 értékpapirok kezdeti értékelése kozvetlen és egyedileg hozzdkapcsolhaté tranzakcios koltségekkel névelt
valos értéken torténik. A késébbiekben valos értéken ujraértékeljik Sket, és a valtozadsokat a sajat tékében jelenitjik meg az
JAtértékelési tartalékban” (24. megjegyzés), amig az értékpapirokat el nem adjuk, vagy értékvesztetté nem valnak. Az értékesit-
heté értékpapirok eladdsakor a kordbban a sajat tékében megjelenitett halmozott nyereséget vagy veszteséget az eredmény-
kimutatasba vezetjik at az ,Egyéb miikodési bevételek” kozé.

Minden mérlegfordulénapon felmérjik, hogy van-e objektiv bizonyitéka valamely pénziigyi eszkdz vagy eszkdzcsoport
értékvesztésének. Ez rendszerint akkor meriil fel, ha az eszk6zbél vagy eszkdzcsoportbél szarmazo jovébeli cash-flow-t érinté
kedvezétlen hatds megbizhatéan eldre jelezhetd. Ha egy értékesithetd értékpapir értékvesztetté valik, a halmozott veszteséget
(amely az eszkoz téketorlesztéssel és amortizacidval csokkentett bekerilési értéke, valamint jelenlegi valds értéke kozotti
kulonbozet, csokkentve az adott eszkdzre vonatkozéan korabban az eredményben elszamolt értékvesztés miatti veszteséggel)
kivezetjik a sajat t6kébdl és az eredményben szamoljuk el.

Ha egy kés6bbi esemény miatt az értékesithetd, hitelviszonyt megtestesité értékpapir utani értékvesztés miatti veszteség
csokken, az értékvesztés miatti veszteséget visszairjuk az eredménnyel szemben. Az értékvesztett értékesithetd részvények
valos értékének barmely késébbi megtériilését azonban kozvetlendil a sajat tékében jelenitjik meg. Az értékvesztés-képzés id6-
értéknek tulajdonithaté valtozasai a kamatbevétel részeként jelentkeznek.

m) Szarmazékos termékek

A szarmazékos termékek kezdeti megjelenitése, valamint késébbi Ujraértékelése valds értéken torténik. A tézsdén forgalmazott
szarmazékos termékek valds értékét jegyzett piaci drfolyamok alapjan allapitjuk meg. A t6zsdén kivil forgalmazott szarmazé-
kos termékek valds értékének meghatarozasa értékelési technikdk, koztiik diszkontalt cash-flow modellek és opciddrazasi
modellek alkalmazasaval torténik.

Szarmazékos termékek beagyazédhatnak mas pénzugyi instrumentumokba. A bedgyazott szarmazékos termékeket kiilonal-
16 szarmazékos termékként kezeljik, ha gazdasdgi jellemzéik és kockazataik nem kapcsolédnak egyértelmden és szorosan az
alapszerzédés jellemzéihez és kockdzataihoz; a bedgyazott szarmazékos termék megfelelne az 6nallé szarmazékos termék
meghatarozasanak, ha kulonallé szerz6désben lenne; tovabba a kombinalt szerz6dést nem kereskedési céllal tartjuk illetve
nem valos értéken értékeltként van megjeldlve. Az ilyen bedgyazott szarmazékos termékeket valos értéken értékeljik, annak
véltozasait az eredményben jelenitve meg.

A szdrmazékos termékeket eszkozként soroljuk be, ha valds értékik pozitiv, és kotelezettségként, ha valds értékiik negativ. A
ktlonbozé tgyletekbdl szarmazo szarmazékos eszkozoket és kotelezettségeket csak akkor nettositjuk, ha az tgyleteket ugyan-
azzal a partnerrel kotottik, megvan a beszamités joga, és a felek netté alapon szandékoznak rendezni a cash-flow-kat.

A valds értékelésbdl szarmazoé nyereség és veszteség megjelenitésének modja nem fligg attél, hogy a szarmazékos terméke-
ket kereskedési céllal tartjuk-e vagy fedezeti instrumentumként vannak-e megjelolve. A kereskedési céllal tartott vagy fedezeti
kapcsolatokban fedezeti instrumentumként megjeldlt szarmazékos termékek valds értékének valtozasdbdl szarmazd minden
nyereséget és veszteséget az eredményben jelenitiink meg, mivel a Csoport csak valds érték fedezeti tigyleteket hasznal koc-
kazatai fedezésére.

n) Fedezeti elszamolas

Eszkoz-forrds gazdalkodasi tevékenysége részeként a Csoport kamatldabswapokat és kétdevizas kamatldbswapokat haszndl

meglévé kamatlab- és devizakitettségei fedezésére. Egy fedezeti kapcsolat akkor, és csak akkor felel meg a fedezeti elszamolas

feltételeinek, ha az aldbbi kritériumok mindegyike teljesul:

- az Ugylet kezdetén formdlisan dokumentaljak a fedezeti kapcsolatot, amelyben azonositasra keril tobbek kdzott a fedezeti
instrumentum, a fedezett tétel, valamint a fedezett kockazat jellege

— a fedezeti tgylet kezdetkor varhatéan, illetve a fedezeti id6szakban ténylegesen nagyon hatékony

— a fedezeti tgylet hatékonysdga megbizhatéan mérhetd.

A Csoport emellett elSirja annak folyamatos, dokumentalt értékelését, hogy a fedezeti tigyletekben alkalmazott fedezeti inst-
rumentumok, elsésorban szarmazékos termékek, nagyon hatékonyak-e a fedezett tételek valds értékében a fedezett kockazat-
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nak tulajdonithatéan bekovetkezd valtozasok ellentételezése szempontjabdl. A megjel6lt mindsitett fedezeti instrumentumok
utani kamatot a ,Kamatbevételek” vagy ,Kamatraforditasok” kozott mutatjuk ki.

Valos érték fedezeti ligylet
A valds érték fedezeti tgylet olyan szerz6dés, amely egy megjelenitett eszkdzh6z vagy kotelezettséghez, vagy ilyen eszkoz,
illetve kotelezettség azonosithaté részéhez kapcsolddo, a nettd eredményre hatéssal 1évé kockazatnak tulajdonithaté valés
érték valtozas fedezésére szolgal. A fedezeti instrumentum valds értékre torténé atértékelésébdl szarmazo, valamint a fedezett
tételen realizalt, a fedezett kockazatnak tulajdonithat6 nyereséget vagy veszteséget az id6szaki netté eredményben kell elsza-
molni.

Ha egy fedezeti kapcsolat mar nem felel meg a fedezeti elszamolas kritériumainak, a fedezett tétel konyv szerinti értékének
halmozott médositasat jraszamitott effektiv kamatlab alapjan amortizaljuk az eredménnyel szemben a lejaratig hatralévé id6é
alatt, kivéve, ha a fedezett tétel kivezetésre keriilt, amely esetben azt azonnal dtvezetjik az eredménybe.

A fedezeti hatékonysag vizsgalata

A fedezeti elszamolasnak valé megfeleléshez a Csoport el6irja, hogy minden egyes fedezeti kapcsolatnak a fedezeti kapcsolat
kezdetekor és teljes id6tartama alatt varhatéan nagyon hatékonynak (jévére vonatkozé hatékonysdg), illetve folyamatosan
ténylegesen hatékonynak (visszamendleges hatékonysag) kell lennie.

Az egyes fedezeti kapcsolatok dokumentacidja tartalmazza, hogyan mérjuk a fedezeti tigylet hatékonysagat. Az, hogy a
Csoport milyen médszert vesz at a fedezeti tigylet hatékonysagdnak mérésére, a kockazatkezelési stratégidjatol figg.

A jovore néz6 hatékonysaghoz a fedezeti instrumentumnak vérhatéan nagyon hatékonyan kell ellentételeznie a valds érték-
ben a fedezett kockazatnak tulajdonithatéan bekovetkezé véltozasokat abban az idészakban, amelyre a fedezeti kapcsolat
megjeldlésre kerilt. A tényleges hatékonysdg eléréséhez a valds értékek valtozasanak 80-125%-os tartomanyon beliil kell egy-
mast ellentételeznitk.

o) Pénziigyi eszk6z6k és kotelezettségek kivezetése

A Csoport akkor vezet ki egy pénzligyi eszkozt, ha az eszk6zbél szarmazo cash-flow-khoz valé szerzédéses jogok lejarnak, vagy
atadja a jogokat, hogy megkapja a pénziigyi eszkdz uténi szerzédéses cash-flow-kat egy olyan tigyletben, amelyben Iényegileg
a pénzigyi eszkoz tulajdonlasaval jaré minden kockézat és haszon atadasra kertil. Az dtadott pénzligyi eszkdzben a Csoport
altal létrehozott vagy megtartott barmilyen érdekeltséget kiilonallé eszkozként vagy kotelezettségként jelenitiink meg.

A Csoport akkor vezet ki egy pénzligyi kotelezettséget, amikor annak szerz6déses kotelmeit teljesitették, torolték, vagy azok
lejartak.

A Csoport kot olyan tgyleteket, amelyeknél dtadja a mérlegében megjelenitett eszkdzoket, azonban teljes egészében vagy
részben megtartja az dtadott eszk6zok kockazatait és hasznait. Ha valamennyi vagy [ényegileg valamennyi kockézatot és hasz-
not megtartjuk, akkor az atadott eszk6zoket nem vezetjik ki a mérlegbdl. A valamennyi vagy Iényegileg valamennyi kockazat
és haszon megtartasa melletti eszk6zétadasok kdzé tartoznak példaul a repo tgyletek.

p) Pénziigyi eszk6zo6k és pénziigyi kotelezettségek nettositasa

A pénzugyi eszkozoket és pénziigyi kotelezettségeket akkor nettésitjuk, és a netté 6sszeget akkor mutatjuk ki a mérlegben,
amikor torvényes uton érvényesithet6 jog all fenn a megjelenitett 6sszegek nettdsitasara, és szandék van a nettd alapon torté-
nd rendezésre, vagy arra, hogy egyidejlileg torténjen meg az eszkoz realizaldsa és a kotelezettség teljesitése.

q) Pénziigyi és operativ lizingek

Pénziigyi lizingként soroljuk be az olyan megallapodasokat, amelyek az eszk6zok tulajdonlasaval jaré l1ényegileg valamennyi
jogot és hasznot atadjak a partnernek, de a tulajdonjogot nem feltétlendil. Ha a Csoport pénzuigyi lizingben lizingbe adé, a lizing
értelmében jard 6sszegeket a meg nem szolgalt dijak levonasa utdn, az adott esetnek megfeleléen a ,Hitelintézetekkel szem-
beni kovetelések” vagy az ,Ugyfelekkel szembeni koévetelések” kézétt mutatja ki. A pénziigyibevétel-kdvetelést a
,Kamatbevételek” kdzott jelenitjik meg a lizing id6szaka alatt, hogy a lizingbe t6rténé netté befektetés utani dllandé megtéri-
Iési ratat adjon ki.

Ha a Csoport pénzigyi lizingben lizingbe vevé, a lizingelt eszk6zoket aktivalja, és az ,Immateridlis javak és targyi eszk6zok”
kozott mutatja ki, mig a lizingbe adé felé fennallé megfelel kotelezettséget az ,Egyéb kotelezettségek és céltartalékok” kozott.
A pénzugyi lizing és a kapcsolddo kotelezettség kezdeti megjelenitése az eszkoz valos értékén torténik, vagy a minimalis lizing-
fizetések jelenértékén, ha az alacsonyabb. A fizetendé finanszirozasi koltségeket a ,Kamatraforditasok” kdzott jelenitjik meg a
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lizingszerz6dés ideje alatt a lizing implicit kamatlaba alapjan, hogy éllandé kamatldbat adjon ki a kotelezettség fennmaradé
egyenlege utén.

Minden egyéb lizinget operativ lizingként sorolunk be. Lizingbe adéként a Csoport az operativ lizing targyat képezé eszko-
z6ket az ,Immaterialis javak és targyi eszkdzok” kézétt mutatja ki, és ennek megfeleléen szamolja el. Ertékvesztés miatti veszte-
ségeket akkor mutatunk ki, ha a maradvanyértékek nem tértilnek meg teljes mértékben, és ezaltal a berendezés konyv szerinti
értékére értékvesztést kell elszamolni. Ha a Csoport a lizingbe vevé, a lizingelt eszk6zok nem jelennek meg a mérlegben. Az
operativ lizingek keretében fizetendd, illetve jaré bérleti dijakat linedris médon szamoljuk el a lizingszerz6dések id6tartama
alatt, és a ,Bankiizemi koltségek”, illetve ,Egyéb miikodési bevételek” kozott mutatjuk ki.

r) Betétek, kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok és hatrasorolt kotelezettségek

A betétek, kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok és a hatrasorolt kotelezettségek a Csoport addssagfinansziroza-
si forrasai.

Ha a Csoport elad egy pénzligyi eszkozt és ezzel egy id6ben visszavasarlasi vagy értékpapir-kdlcsonzési megéllapodast kot az
eszkoz (vagy egy hasonlé eszkdz) jovébeni idépontban, rogzitett dron torténd visszavasarlasara, a konstrukciét betétként sza-
molja el, és a mogottes eszkdzt tovabbra is megjeleniti a Csoport pénziigyi kimutatasaiban.

A betétek, kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok és hatrasorolt kdtelezettségek kezdeti értékelése tranzakcios
koltségekkel novelt valds értéken torténik, a késébbiekben pedig amortizalt bekeriilési értéken az effektiv kamat modszer alkal-
mazasaval, kivéve, ha a Csoport ugy dont, hogy a kotelezettségeket az eredménnyel szemben valés értéken értékeltként szere-
pelteti a konyvekben.

A Csoport egyes betéteket, hitelviszonyt megtestesité értékpapirokat és hatrasorolt kotelezettségeket valds értéken mutat
ki, a valds érték valtozasait rogton az eredményben jelenitve meg, a szamviteli politikdban leirtak szerint (4 k) megjegyzés).

s) Céltartalékok

Céltartalékot mutatunk ki, ha multbeli események kovetkeztében a Csoportnak meglévé jogi vagy vélelmezett kételme van,
amely megbizhatéan megbecsilhetd, és valdszin(, hogy a kételem kiegyenlitése gazdasagi haszon kidaramlasat fogja igényel-
ni. A céltartalékok meghatérozasa a varhaté jovébeli cash flow-k diszkontélasaval torténik, a pénz idéértékére és adott esetben
a kotelezettségre jellemzé kockazatokra vonatkozd jelenlegi piaci értékitéletet tiikr6zd, addzas el6tti rata alkalmazasaval.

A bizonyos garancidkat magukban foglalé fiiggé kotelezettségek multbeli események nyoman felmeriilé lehetséges kotel-
mek, amelyeknek meglétét csak egy vagy tobb bizonytalan, a Csoport dltal nem teljesen befolyasolhatd jovébeli esemény meg-
torténte vagy meg nem torténte igazolja majd. A fligg6 kotelezettségeket nem jelenitjiik meg a pénztigyi kimutatasokban, de
kozzétessziik, kivéve, ha a rendezés valoszinlisége kicsi.

t) Nyereségado

A nyereségadd tényleges és halasztott adot tartalmaz. A nyereségadét az eredmény-kimutatasban jelenitjik meg, kivéve
amennyiben az kozvetlenil a sajat tékében kimutatott tételekhez kapcsolédik, amikor a sajat tékében szerepeltetjik.

A tényleges ado a targyévi adokoteles nyereség utdn varhatdan fizetend6 adé a mérleg fordulénapjan hatalyban lévé, vagy
Iényegileg hatalyban lévé addkulcsokkal szamitva, valamint a kordbbi idészakokkal kapcsolatosan fizetendé adé barmely
madositasa.

A halasztott adé meghatérozasa a mérleg médszer alkalmazasaval torténik, amely figyelembe veszi az eszkézok és kotele-
zettségek szamviteli beszamoldban szerepld kdnyv szerinti értéke, valamint az addfizetés céljabdl kiszamitott 6sszegek kozotti
atmeneti kiilonbozeteket. A kovetkez6 dtmeneti kiillonbozetekre nem jelenitiink meg halasztott adét: goodwill kezdeti megje-
lenitése, eszk6zok és kotelezettségek kezdeti megjelenitése olyan tigyletben, amely nem tizleti kombinacio, és amely nem érin-
ti sem a szamviteli, sem az adoligyi nyereséget, valamint a lednyvallalati befektetésekkel kapcsolatos kiilonbodzetek, amennyi-
ben azok valészinlileg nem fordulnak vissza a beldthato jovében. A halasztott adé értékelése azokkal az addkulcsokkal torténik,
amelyek varhatéan vonatkozni fognak az atmeneti kiilénbozetekre, amikor azok visszafordulnak, a mérlegfordulénapig hataly-
ba lépett vagy lényegileg hatélyba Iépett térvények alapjan.

Halasztott adokovetelést olyan mértékig jelenitiink meg, ameddig valészint, hogy jovébeli adékoteles eredmény all majd
rendelkezésre, amellyel szemben a kévetelés felhaszndlhatd. A halasztott addkoveteléseket minden egyes mérlegforduldna-
pon feltlvizsgéljuk és olyan mértékig csokkentjiik, ameddig a kapcsolodd adédeldny realizdldasa még valdszind.

Halasztott addkovetelések és addkotelezettségek nettodsitasara akkor kertl sor, ha ugyanabban az adébevallasi csoportban
mertlnek fel, és ugyanazon adéhatésag altal kivetett nyereségaddra vonatkoznak, valamint ha a gazdalkodé egységnél a net-
tositas jogilag megengedett.
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A kozvetlenil a sajat téke terhére vagy javara elszamolt értékesithetd kategoéridba sorolt befektetések valos értéken torténd
Ujraértékeléséhez kapcsolodd halasztott adot szintén kdzvetlenil a sajat téke terhére vagy javara szamoljuk el, és a késébbiek-
ben az eredmény-kimutatasban jelenitjik meg, amikor a halasztott valés értékelésbdl szarmazéd-nyereség vagy veszteség meg-
jelenik az eredmény-kimutatasban.

u) Kamatbevétel és kamatraforditas

A kereskedési céllal tartottként besorolt és a kereskedési konyvben tartottakon kiviil minden pénziigyi instrumentumra vonat-
koz6 kamatbevételt és -raforditast a ,Kamatbevételek” és a ,Kamatraforditasok” kozott jelenitlink meg az eredmény-kimuta-
tasban, az effektiv kamatlab médszer alkalmazéséaval. Az effektiv kamatldb modszer a pénzligyi eszkézok és pénzigyi kotele-
zettségek (vagy a pénziigyi eszk6zok vagy pénziligyi kotelezettségek csoportjai) amortizélt bekertlési értékének kiszamitasara,
valamint a kamatbevételek és kamatraforditasok adott id6szakon keresztiili felosztasara vonatkozé modszer.

Az effektiv kamatlab az a kamatlab, amely a pénziigyi instrumentum varhaté élettartama alatti, vagy adott esetben egy ennél
rovidebb idészak alatti, becsiilt jovébeni pénzkifizetéseket vagy pénzbevételeket pontosan a pénziligyi eszkdz vagy pénziigyi
kotelezettség nettd konyv szerinti értékére diszkontalja. Az effektiv kamatldb meghatarozasa a pénziigyi eszkoz és kotelezett-
ség kezdeti megjelenitésekor torténik, és azt a késébbiekben nem maédositjuk. Az effektiv kamatlab szamitdsakor a Csoport a
pénzugyi instrumentum valamennyi szerzédéses feltételének figyelembevételével becsli a cash-flow-kat, nem veszi azonban
figyelembe a jovébeli hitelezési veszteségeket. A szamitas tartalmazza a Csoport dltal fizetett vagy kapott valamennyi 6sszeget,
amely szerves része a pénziigyi instrumentum effektiv kamatlabdnak, beleértve a tranzakcids koltségeket és minden mas pré-
miumot és diszkontot. A tranzakcids koltségek olyan jarulékos koltségek, amelyek kozvetlendil egy pénzlgyi eszkdz vagy kote-
lezettség megszerzéséhez, kibocsatasdhoz vagy elidegenitéséhez kapcsolddnak.

Kamatbevételt jelenitiink meg az értékesithetd kategodridba sorolt értékpapirok utan az effektiv kamatlab médszer alkalma-
zasaval, az eszkoz varhato élettartamdra szamitva. Az osztalékokat az eredmény-kimutatasban jelenitjiilk meg, amikor az oszta-
Iék felvételéhez valé jog megnyilik.

Az értékvesztett pénziigyi eszk6zok utani kamatot a pénziigyi eszkoz eredeti effektiv kamatlabanak az értékvesztéssel csok-
kentett kdnyv szerinti értékre torténé alkalmazasaval szamitjuk.

v) Dijak és jutalékok

A dij- és jutalékbevételek elszamolasa a kovetkezéképpen torténik:

- a valamely jelentés mivelet végrehajtasabol szarmazé bevételt bevételként jelenitjiik meg a mivelet befejezésekor (példaul
részvények vagy mas értékpapirok megszerzésének megszervezése)

- a szolgaltatasnyujtasbol szarmazd bevételt bevételként jelenitjik meg a szolgéltatas nyujtasakor (példaul vagyonkezelés és
szolgaltatasi dijak), tovabba

- a valamely pénzuigyi eszk6z vagy kotelezettség effektiv kamatlabanak szerves részét képezé bevételeket az effektiv kamatlab
szamitdsa sordn vesszuk figyelembe (példaul bizonyos rendelkezésre tartési dijak).

w) Egyéb bevételek

A egyéb bevétel tartalmazza a kereskedési céllal tartott eszk6zokhoz és forrasokhoz kapcsolédoé nyereségek kapcsolddé vesz-
teségekkel csokkentett 6sszegét, és magaban foglal minden realizélt és nem realizalt valésérték-valtozast, kamatot, osztalékot
és arfolyam-kulénbozetet.

x) Osztalék

Az osztalékbevételt akkor mutatjuk ki, amikor az osztalék felvételéhez valé jog megnyilik. Rendszerint ez az osztalékjog meg-
szinésének napja a tulajdonviszonyt megtestesit6 értékpapirok esetében.

y) Munkavallaléi juttatasok

A Csoport magannyugdijpénztarat miikodtet, amely az IFRS értelmében meghatarozott hozzajarulasi programnak minésul. A
Csoport valamennyi munkavallaléja jogosult a pénztarhoz torténé csatlakozasra, és tobbségik be is Iépett. A meghatarozott
hozzéjarulasi program eszkozei a Csoporttdl elkiilonitetten kertilnek kezelésre.

A meghatdrozott juttatasi programba, valamint az dllami nyugdijalapokba torténé befizetéseket, ha a Csoport alapokkal kap-
csolatos kotelmei megegyeznek a meghatérozott hozzajarulasi programmal, raforditasként szamoljuk el esedékességkor.
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Rovid tavu juttatasok
A rovid tdva munkavallaléi juttatési kotelmek értékelése diszkontélas nélkil torténik, és azok raforditasként elszamoldasra keril-
nek a kapcsolédo szolgéltatas nyujtasakor.

Céltartalék képzésére kertl sor a kozeljovében pénzjutalomként fizetend6 6sszegek utan, ha a Csoportnak meglévé jogi vagy
vélelmezett kdtelme van ilyen 6sszegek megfizetésére a munkavallalé dltal a multban nyujtott szolgaltatas kovetkeztében, és a
kotelem megbizhatéan mérhetd.

z) Szegmensek szerinti jelentés

2006 novemberében az IASB kibocsétotta az IFRS 8 ,M(ikodési szegmensek” standardot (a tovabbiakban: ,IFRS 8”), amely kove-
telményeket hataroz meg a gazdalkodd egységek miikddési szegmenseire vonatkozé pénziigyi informaciok kozzétételével
kapcsolatban. Az IFRS 8 felvéltja az IAS 14 ,Szegmensek szerinti jelentés” standardot. A standard az irdnyitasi megkozelitést
koveti, amely szerint a miikodési szegmenseket a gazdalkodé egység komponenseire vonatkozo, a legfébb m(ikddési dontés-
hozo altal a forrasok szegmensek kozotti felosztasa és az egyes szegmensek teljesitményének értékelése céljabol rendszeresen
ellenérzott belsd jelentések alapjan kell azonositani. Az IFRS 8 a 2009. januér 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dd pénziigyi évek-
re vonatkozéan hatalyos, bar korabbi alkalmazasa megengedett. A Csoport 2008. janudr 1-jével kezdédben vette at az IFRS 8-
at. Ezért a Csoport 2007. december 31-ével végz6do évre vonatkozé konszolidalt pénziigyi kimutatasaiban szerepld, a miko-
dési szegmensekkel kapcsolatos 6sszehasonlité informacidk az IFRS 8 kovetelményei szerint lettek bemutatva.

A szegmens a Csoport egy olyan elkilonithetd része, amely vagy termékek vagy szolgéltatasok nyujtasaval foglalkozik (tizle-
ti szegmens), vagy amely egy bizonyos gazdasagi kornyezetben nyujt termékeket vagy szolgaltatasokat (féldrajzi szegmens), és
amelyet a tobbi szegmenstdl eltérd kockazatok és hasznok jellemeznek.

A szegmensbevételek, a szegmensraforditasok, a szegmenseszkozok és a szegmenskotelezettségek azok a bevételek, réfor-
ditasok, eszkdzok és kotelezettségek, amelyek kdzvetlenil a szegmensnek tulajdonithatok, illetve, amelyek ésszert alapon a
szegmenshez hozzérendelhetdk. A szegmensekhez torténé hozzarendelés modja olyan tényezoktél fligg, mint a tételek jelle-
ge, a folytatott tevékenységek, valamint az adott szegmens relativ 6nallésdga. A Csoport szegmensek kozotti arképzés alkal-
mazasaval végzi a szegmensbevételek és szegmensraforditdsok szegmensekhez torténé hozzarendelését. A hozzarendelés
szokdsos piaci feltételek mellett torténik. A szegmensek szerinti jelentésre vonatkozo tovébbi részleteket a 41. megjegyzés tar-
talmazza.

aa) Kiilfoldi pénznemek

A Csoporthoz tartozé egyes gazdélkodé egységek pénziigyi kimutatasaiban szereplé tételek értékelése annak az elsédleges
gazdasagi kornyezetnek a pénznemében torténik, amelyben a gazdalkodé egység miikodik (funkcionalis pénznem).

A kulfoldi pénznemben torténd tgyleteket az tigyletek napjan érvényes arfolyammal szamitjuk &t a Csoportba tartozé gaz-
dalkodo egységek funkciondlis pénznemére. A mérlegfordulénapon kilféldi pénznemben nyilvantartott monetaris eszkzoket
és kotelezettségeket mérleg-forduldnapi arfolyamon szémitjuk &t a funkciondlis pénznemre. A monetaris tételek utani arfo-
lyamnyereség vagy -veszteség az effektiv kamatldbbal és az id6szaki kifizetésekkel modositott, idészak elején funkcionalis
pénznemben fenndllé amortizalt bekerllési érték és az id6szak végi arfolyamon atszamitott, kilfoldi pénznemben fenndllé
amortizalt bekerulési érték kiilonbozete. A valds értéken értékelt, kulfoldi pénznemben meghatarozott nem monetaris eszko-
z0k és kotelezettségek funkcionalis pénznemre valé atértékelése a valds érték meghatdrozasanak napjan érvényes arfolyamon
torténik. Az atértékelésbdl eredd arfolyam-kilonbozeteket az eredményben jelenitjik meg az értékesithetd tékeinstrumentu-
mok atértékelésébdl szarmazo kilonbozetek kivételével.

A kulfoldi érdekeltségek eszkozeit és forrasait, beleértve a felvasarlas nyoman felmeriilé goodwillt és valosérték-modositaso-
kat, mérlegfordulénapi drfolyamon szamitjuk at forintra. A kulfoldi érdekeltségek bevételeit és raforditasait a tranzakcié napjan
érvényes arfolyamon szamitjuk &t forintra. Az arfolyam-kulénbozeteket kozvetlendl a sajat tékében jelenitjik meg a devizaat-
szamitasi tartalékban. Ha egy kulfoldi érdekeltséget részben vagy teljesen elidegenitiink, a kapcsolédé 6sszeget a devizaatsza-
mitdsi tartalékbdl atvezetjik az eredménybe.

ab) Pénziigyi garanciak

A pénzligyi garanciak olyan szerzédések, amelyek a Csoportnak meghatarozott fizetések teljesitését irjak el a kedvezménye-
zett abbol adédo veszteségének megtéritésére, ami egy meghatérozott adés addssaginstrumentumanak feltételei szerinti ese-
dékességkori nem-fizetésébdl adodik.

A pénziigyigarancia-kotelezettségek kezdeti megjelenitése valos értéken torténik, és a kezdeti valds értéket amortizaljuk a
pénzugyi garancia élettartama soran. A garanciakotelezettséget a késébbiekben az emlitett amortizalt 6sszeg és barmely var-
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hato kifizetés (ha a garancia szerinti kifizetés valt valészintivé) jelenértéke koziil a magasabbikon tartjuk nyilvan. A pénzigyi
garanciak az egyéb kotelezettségek és céltartalékok kozott szerepelnek.

ac) Jegyzett toke

A részvényeket akkor soroljak be sajat tékeként, ha nincs szerzédéses kotelem készpénz vagy mds pénziigyi eszkoz dtadasara.
A tékeinstrumentumok kibocsatasdhoz kozvetlenil hozzarendelhet6 jarulékos koltségeket a kapott ellenérték csokkenéseként
a tékében mutatjuk ki, adé nélkali értéken.

ad) Egy részvényre juté eredmény

A Csoport az egy részvényre juté eredmény (EPS) alap és higitott értékét mutatja be torzsrészvényeire vonatkozoéan. Az egy
részvényre juté eredmény alapértéke a Bank torzsrészvényesei rendelkezésére all6 eredmény osztva a forgalomban 1évé torzs-
részvények adott id6szakra vonatkozé sulyozott atlagaval. Az egy részvényre juté eredmény higitott értékének kiszamitasakor
a torzsrészvényesek rendelkezésére all6 eredményt és a forgalomban 1évé torzsrészvények stlyozott dtlagat moédositjak vala-
mennyi higité hatdsu potencialis torzsrészvény hatdsaval. Az egy részvényre juté eredmény alap és higitott értékérél tovabbi
informacidt a 34. megjegyzés tartalmaz.

ae) Még nem alkalmazott standardok és értelmezések

Szamos Uj standard, standardmddositas és értelmezés még nem hatalyos a 2008. december 31-ével végzédé évre vonatkozoé-
an, és a jelen konszolidalt pénzligyi kimutatasok elkészitésekor ezek alkalmazasara nem kertilt sor:

Az IFRIC 13 ,Vasarléi hiiségprogramok (,IFRIC 13”) értelmezést 2007. junius 28-an adtak ki, és az a 2008. julius 1-jén vagy
azt kovetéen kezd6d6 éves idészakokra vonatkozdan hatélyos. Az IFRIC 13 azzal foglalkozik, hogy a vasarloiknak termékek vagy
szolgaltatasok véasarlasakor hliségjutalompontokat adé tarsasagoknak hogyan kell elszamolniuk termékek vagy szolgaltatasok
ingyenes vagy kedvezményes dron torténd nyujtasat, ha és amikor a vasarlok beviltjak a pontokat. Az IFRIC 13 azt irja el6 a tér-
sasdgoknak, hogy a kezdeti értékesités bevételének egy részét rendeljék hozza a jutalompontokhoz, és csak akkor jelenitsék
meg bevételként, amikor teljesitették a termékek vagy szolgaltatasok nyujtasara vonatkozé kotelmeiket. A Csoport varakozésai
szerint az értelmezés atvétele nem gyakorol jelentés hatast a konszolidalt pénztigyi kimutatasokra.

Az IFRS 2 Részvényalapu kifizetések - Megszolgalasi feltételek és torlések médositasa egyértelmusiti a megszolgalasi
feltételek meghatdrozasat, bevezeti a nem megszolgalasi feltételek fogalmat, el6irja a nem megszolgalasi feltételek nyujtas
idépontjaban érvényes valos értéken torténd tiikrozését, valamint rendelkezéseket tartalmaz a nem megszolgalasi feltételek és
a torlések szamviteli kezelésére. Az IFRS 2 modositasai a Csoport 2009. évi konszolidalt pénziigyi kimutatdsaira vonatkozdan
lesznek kotelezéek, visszamendleges alkalmazassal. A médositas atvétele nem valészind, hogy jelentés hatast gyakorol a
Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasaira.

A médositott IFRS 3 Uzleti kombinaciok (2008) az alabbi valtoztatasokat tartalmazza, amelyek valészinileg relevansak a
Csoport miikodése szempontjabol:

- az lzleti tevékenység fogalmat kiszélesitették, aminek eredményeképpen tobb felvasarlas mindsilhet tizleti kombinacidnak

- a fliggd ellenértékeket valds értéken kell majd értékelni, a valds érték késébbi véaltozasainak az eredményben torténé megje-
lenitésével

— a részvény- és addssdg-kibocsatasi koltségeken kivili tranzakcids koltségeket felmeriiléskor koltségként kell elszamolni

- a felvésaroltban mar meglévé barmely részesedést valds értéken kell majd értékelni, a kapcsolédd nyereség vagy veszteség
eredményben tortén6 megjelenitése mellett

— barmely nem meghatarozé (kisebbségi) részesedést vagy valds értéken, vagy a felvasérolt azonosithaté eszkézeiben és kote-
lezettségeiben lévé ardnyos érdekeltségen értékelnek tigyletenként.

A mddositott IFRS 3 alkalmazasa, ami a Csoport 2010. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasaira vonatkozéan lesz kételezd, jové-
re nézben torténik majd, igy nem lesz hatdsa a korabbi id6szakokra a Csoport 2010. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasaiban.

A modositott IAS 1 A pénziigyi kimutatasok prezentalasa (2007) bevezeti a ,teljes atfogo jovedelem” fogalmat, amely a
sajat téke valamely idészak alatti, a tulajdonosokkal tulajdonosi minéségiikben folytatott tigyletekbdl szdrmazé valtozasokon
kivili valtozasait jeleniti meg. A teljes atfogo jovedelmet be lehet mutatni egyetlen, az 4tfogé jovedelmet prezentald kimuta-
tasban (hatékonyan kombinalva egyetlen kimutatasban az eredmény-kimutatast és a sajat téke valamennyi nem tulajdonosi
véltozasat), vagy egy eredmény-kimutatdsban és az atfogé jovedelmet prezentald kilén kimutatdsban. A Csoport 2009. évi
pénzugyi kimutatasaira vonatkozéan kotelezé médositott IAS 1 varhatéan jelentds hatédssal lesz a konszolidalt pénzigyi kimu-
tatdsok prezentaldsdra, mivel a Csoport tervei szerint egyetlen, az dtfogé jévedelmet prezentélé kimutatdsban mutatja majd be
a teljes atfogo jovedelmet a 2009. évi konszolidalt pénzligyi kimutatasaiban.
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A modositott IAS 23 Hitelfelvételi koltségek megsziinteti a hitelfelvételi koltségek koltségként valo elszamolasanak lehe-
téségét és el6irja, hogy azokat a hitelfelvételi koltségeket, amelyek kdzvetlentl egy mindsitett eszkoz beszerzésének, megépi-
tésének vagy eléallitdsanak tulajdonithatdk, aktivalni kell az adott eszkoz bekertilési értékének részeként. A modositott IAS 23-
ata Csoport 2009. évre vonatkozé konszolidalt pénziligyi kimutatasainak készitésekor kell kotelezéen alkalmazni, és az valtozast
jelent majd a Csoport szamviteli politikdjaban. Az 4tmeneti kdvetelményeknek megfelel6en a Csoport a médositott IAS 23-at
azokra a mindsitett eszkézokre fogja alkalmazni, amelyekre vonatkozéan a hitelfelvételi koltségek aktivaldsa a hatalybalépés
napjan vagy azt kovetéen kezdédik meg. Ezért ez nem lesz hatdssal a korabbi idészakokra a Csoport 2009. évi konszolidalt pénz-
Ugyi kimutatasaiban.

A modositott IAS 27 Konszolidalt és egyedi pénziigyi kimutatasok (2008) el6irja, hogy a lednyvallalatban 1évé tulajdo-
nosi részesedések ellendrzés elvesztése nélkul bekdvetkezo valtozasait tékeligyletként kell megjeleniteni. Ha a Csoport elvesz-
ti a lednyvdllalat feletti ellenérzést, a korabbi lednyvallalatban fennmaradé barmilyen részesedést valos értéken kell értékelni a
nyereség vagy veszteség eredményben torténé megjelenitésével. Az IAS 27 médositasai, amelyek a Csoport 2010. évi konszo-
lidalt pénzligyi kimutatasaira vonatkozdan lesznek kételezéek, varhatéan nem gyakorolnak jelentds hatést a konszolidalt pénz-
Ugyi kimutatasokra.

Az IAS 32 és azIAS 1 A pénziigyi kimutatasok prezentalasa modositasai - Visszaadhaté pénziigyi instrumentumok és
Felszamolasbodl ered6 kotelmek eléirja a visszaadhato instrumentumok, és az olyan instrumentumok, amelyek a gazdélkodé
egység szamara a gazdalkodé egység nettd eszkdzei aranyos részének egy masik fél részére torténd dtadasara vonatkozoé kotel-
met csak felszamolas esetén keletkeztetnek, sajat tékeként torténd besorolasat bizonyos feltételek teljestlése esetén. A médo-
sitdsok, amelyeket a Csoport 2009. évi konszolidalt pénztigyi kimutatdsaiban kell kdtelezéen és visszamendlegesen alkalmazni,
vdarhatéan nem lesznek jelentés hatdssal a konszolidalt pénztigyi kimutatasokra.

A Nemzetkozi Szamviteli Standard Testllet elsé éves javitasi projektje részeként modositott néhany meglévé standardot. A
modositasok hatdlybalépésének napja standardonként eltérd, legtébbjuket a Csoport 2009. évi konszolidalt pénziigyi kimuta-
tasaban kell majd alkalmazni. A Csoport varakozasai szerint ezek a médositdsok nem gyakorolnak jelentds hatést a konszolidalt
pénzugyi kimutatasokra.

Az IAS 39 Pénziigyi instrumentumok: Megjelenités és értékelés modositasai — Fedezett tételként megjelolheto téte-
lek tisztdzza azoknak a meglévé elveknek az alkalmazasat, amelyek meghatarozzék, hogy konkrét kockazatok vagy cash-flow-
részek megjelélheték-e egy fedezeti kapcsolatban. A médositasokat a Csoport 2010. évre vonatkozé konszolidalt pénziigyi
kimutatasainak készitésekor kell kotelez6en alkalmazni, visszamendleges hatallyal. A Csoport jelenleg méri fel a médositas
potencialis hatdsat.

Az IFRIC 16 Kulfoldi érdekeltségbe torténé netté befektetés pontositja a kovetkezéket:

- a nett6 befektetésre vonatkozo fedezeti tigyletet csak egy kulfoldi érdekeltség funkciondlis pénzneme és az anyavallalat funk-
cionalis pénzneme kozotti arfolyam-kilonbozetekre lehet alkalmazni, és csak a kilfoldi érdekeltség nettéd eszkodzeivel meg-
egyez6 vagy annal kisebb 6sszegben

- a fedezeti instrumentumot a fedezett kiilfoldi érdekeltség kivételével a csoporton belili barmelyik gazdélkodé egység
tarthatja

- fedezett érdekeltség elidegenitésekor a hatékonyként meghatarozott fedezeti instrumentum utani halmozott nyereséget
vagy veszteséget at kell sorolni az eredménybe.

Az értelmezés megengedi a Iépésenkénti konszolidaciét alkalmazé gazdalkodé egységeknek, hogy a valamely netté befek-
tetés elidegenitésekor az eredménybe atsorolt halmozott pénznem-atszamitasi kiilonbdzet meghatarozasahoz olyan szamvi-
teli politikat valasszanak, mintha a konszolidacio kbzvetlen médszerét alkalmaztak volna. Az IFRIC 16 a Csoport 2009. évi kon-
szolidalt pénzugyi kimutatasaira vonatkozéan lesz kotelezé. A Csoport vérakozasai szerint ezek a moédositdsok nem gyakorol-
nak jelentds hatast a konszolidalt pénzugyi kimutatasokra.

2008 novemberében az IASB médositott IFRS 1-et adott ki, hogy az olvasok jobban megértsék, valamint hogy jobban hoz-
zaalakitsdk a jovObeli valtozasokhoz. A 2008-ban kiadott IFRS 1 megtartja a kordbbi véltozat |ényegét, de mas szerkezetd.
Felvaltja a kordbbi valtozatot, és azokra a gazdalkodo egységekre vonatkozodan hatalyos, akik az IFRS-eket a 2009. januar 1-jén
vagy azt kovetéen kezd6dé éves idészakokra alkalmazzak el6szor. A kordbbi alkalmazds megengedett. A Csoport vérakozasai
szerint ez a médositas nem gyakorol jelent6s hatast a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra.

2008. november 27-én az IFRIC kiadta az IFRIC 17 Nem pénzbeni eszk6z6k szétosztasa a tulajdonosoknak cimii utmutaté-

jat. Az IFRIC 17 pontositja a kovetkezéket:

- fizetendé osztalékot akkor kell megjeleniteni, ha az osztalékot megfeleléen jovahagytak, és mar nem a gazdalkodé egység
dontésétdl fugg

- a gazdélkodé egységnek a fizetendd osztalékot a kiosztandd nettd eszkézok valds értékén kell értékelnie

—a gazdalkodo egységnek a fizetett osztalék és a szétosztott eszkdzok konyv szerinti értéke kozotti kulonbozetet az ered-
ményben kell megjelenitenie.
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Az értelmezés tovabbi kozzétételeket is el6ir a gazdalkodd egység szamara, ha a tulajdonosok részére szétosztasra tartott
netté eszkozok megfelelnek a megsziint tevékenység meghatarozasanak. A gazdalkodé egységeknek ezt az értelmezést a
20009. julius 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dd éves idészakokra kell alkalmaznia jov6ére nézéen. Visszamendleges alkalmazas
nem megengedett. A korabbi alkalmazds megengedett. Ha egy gazdélkodé egység 20009. julius 1-je elétt kezd6d6 id6szakra
vonatkozdan alkalmazza ezt az értelmezést, kozzé kell tennie ezt a tényt, és alkalmaznia kell a (2008-ban médositott) IFRS 3, (a
2008 majusdban maédositott) IAS 27 és (a széban forgd értelmezés altal médositott) IFRS 5 standardokat is. A Csoport jelenleg
méri fel az itmutatas potencialis hatasat.

Pénziigyi kockazat menedzselése
a) Bevezetés és attekintés

A Csoport valamennyi tevékenységével egyiitt jar valamilyen mértéki kockazatnak, vagy kockazatok kombinacidjanak felmé-
rése, értékelése, elfogadasa és kezelése.

A kockazatkezelés a Csoport miikodésének elvédlaszthatatlan része és atfogd pénziigyi teljesitményének alapveté kompo-
nense. A Csoport kockazatkezelési tevékenysége ugy kerdlt kialakitasra, hogy el6segitse a kockazati kérnyezet folyamatos nyo-
mon kovetését. Ezt mind az Uigyvezetés, mind az operdcids szinten egyarant érvényesiil6, a hagyomanyosan prudens kocka-
zatkezelési kultura irdnti elkotelezettség biztositja.

A legfontosabb kockézatkezelési elvek kozé az Igazgatdsagi szinten érvényesild végso kontroll, a kockazatvallalo teruletek-
tél elktilonult fuggetlen ellendrzés, valamint a kockazatok megfelel6 mérése, diverzifikaldsa, figyelése és jelentése tartozik.A f6
kockazatkezelési elvekkel kapcsolatos dontéseket csoportszinten hozzuk meg, és azokat a Csoport tagjainak sajat dontéshozé
szervei egyedileg valdsitjak meg.

A kockazatok és a kockézatvallalasi hajlandésag szervezeten belili hatékony kommunikaciodja, a kockazatok felismerésére,
mérésére, figyelésére és kezelésére vonatkozd folyamatos fejlesztések, a kulcsfontossagu kockéazatkezelési folyamatok és elja-
rasok naprakésszé és felhasznélobaratta tétele, teljesitményének fokozasa, valamint a megfeleléen képzett munkaeré alkalma-
zasa a Csoport hatékony kockazatkezelési funkciéjanak zalogai.

Pénziligyi instrumentumok hasznalatabol adédéan a Csoport a kovetkez6 kockézatoknak van kitéve:
— hitelezési kockazat (beleértve a hatarokon atnyulé orszagkockazatot)

- likviditasi kockéazat

- piaci kockazat (beleértve az arfolyam- és kamatlabkockazatot)

- miikddési kockazatok.

Ez a megjegyzés a Csoport fenti kockazatoknak valé kitettségére, a Csoport kockdzatok mérésével és kezelésével kapcsolatos
célkitlizéseire, politikaira és folyamataira, valamint a Csoport tékemenedzsmentjére vonatkozo informacidékat mutatja be.

b) Kockazatkezelési tevékenység

A Csoport kockézatkezelési kereteinek kialakitasa és felligyelete az igazgatésag felel6ssége, beleértve a kockdzati stratégia, a
kapcsolodé politikdk és a Csoportot érint6é kockazatokra vonatkozé ellenérzési tevékenységek jovahagydsat (a kockazati stra-
tégia elfogadasahoz a Feltigyelébizottsag végsé jovahagydsa sziikséges).

A Csoport kockazati stratégiajat az tzleti stratégiaval 0sszhangban alakitottak ki. A kockazati stratégidban foglalt feladatok
arra irdnyulnak, hogy kiegyensulyozott kockdzat/hozam aranyt biztositsanak, fegyelmezett és konstruktiv ellenérzési kdrnyezet
alakuljon ki, folyamatosan fennmaradjon a bank kockézatkezelé képessége, és fenn tudja tartani kockazati fedezettségét. A
stratégia meghatérozza a Csoport f6 Uzleti tevékenységeihez tartozoé kockazatkezelés céljait, beleértve a kozéptavu tervezést is,
igy biztositva az éves eredmény- és kockazattervezés kereteit.

A kockdzati stratégidban foglalt utasitasok részleteit a belsé politikdk és szabdalyzatok tartalmazzak; ezek betartasa és betar-
tatdsa révén érhetdk el a kockazati stratégia céljai és célkitlizései. A kockazati stratégidt a FelligyelSbizottsag hagyja jova az
Igazgatosaggal tortént egyeztetés utan.

Az lgazgatoésag létrehozta az Eszkoz és Forrasgazdalkodasi Bizottsdgot (ALCO) és a Hitelbizottsagot, melyek elsédleges fele-
I6ssége a Csoport kockdzatkezelési szabalyozadsanak kialakitasa, fejlesztése és ellenérzése a sajat résztertletikon. Mindkét
bizottsdgban helyet kaptak vezet6 allasu és nem vezet6 allasu tagok is, valamint a bizottsdgok rendszeresen tajékoztatjak tevé-
kenységukrol az lgazgatésagot.

A Hitelbizottsag els6dleges feladata a hitelkockazat kezelése. A Hitelbizottsag rendszeresen fellilvizsgalja a hitelkockazat elle-
ndrzésére szolgdlo politikdkat, standardokat és limiteket, és javaslatokat tesz az Ilgazgatésdgnak az idérél idére esetleg sziiksé-
ges moédositasokrdl. Minden jelentésebb 6sszegl hitelezési dontéshez kell a Hitelbizottsag jévdhagyasa, a bizonyos limitet
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meghaladoé kitettségek esetén pedig szlikség van az lgazgatdsdg, illetve meghatérozott kiiszobérték felett a Felligyelébizott-
sag engedélyére is.

Az ALCO felelds az eszkdz-forras gazdalkoddasért, valamint a Csoport likviditdsanak, finanszirozédsanak, tékemegfelelésének és
piaci kockazatai kezelésének biztositasaért. Az ALCO feladata a likviditasi kockazat, a kamatlabkockazat, az arfolyamkockazat
(deviza- és részvényarfolyam), valamint a tékemegfelelési kockazat kezelésére vonatkozé kockdazatkezelési szabdlyzatok elvi
kidolgozésa, tovabba a szabdlyzat beterjesztése az MKB, illetve a Csoport Igazgatdsaganak. A szabalyzatnak tartalmaznia kell az
aldbbiakat:

- az emlitett kockazatokra vonatkozé értékelési utmutatds és limitrendszer
— illetékességi és dontéshozatali mechanizmus
- a limittullépés kezelésére vonatkozé tmutatas.

A Felugyel6ébizottsag felelés a Csoport kockazatkezelési szabdlyzatai betartasdnak nyomon kévetéséért, valamint annak elle-
ndrzéséért, megfelel6k-e a kockdzatkezelési keretek a Csoportot érinté kockazatok szempontjabdl. A Fellgyelébizottsagot
ebben a tevékenységében segiti a belsé ellenérzés. A belsé ellenérzés rendszeres és eseti ellenérzéseket végez a kockazatke-
zelési kontrollok és eljarasok vonatkozaséban, és az eredményekrdl jelentést készit a Felligyel&bizottsag szdmara.

Az lgazgatésag egyes dontéseinek jovahagyasakor a FelligyelSbizottsag tigydonté felligyelébizottsagként jar el. Konkrétan
a kockazatkezelés tertiletén az Igazgatésag aldbbi dontéseihez sziikséges a Felligyel6bizottsag jévahagyasa:

— kozéptavu és éves Uizleti politikdra és pénziigyi tervre vonatkozé dontés

- a kockézatkezelési stratégia meghatarozasara vonatkozoé dontés

- az Ugydénté Kockazati Déntéshozatali Szabalyzat elfogadasara, valamint a FelligyelSbizottsag jovahagyasatol fliggd, a sza-

balyzatbdl adédé kérdésekre vonatkozé dontés

— orszaglimitekre vonatkoz6 dontés.

c) Hitelkockazat

A hitelkockdazat az abbdl szarmazé pénziigyi veszteség kockazata, hogy a vevé vagy partner nem teljesit valamely szerz6déses
kotelmet. Els6sorban a Csoport hitelezési, kereskedelemfinanszirozési és lizingtevékenységéhez kapcsolodik, de bizonyos mér-
legen kivili tételek, példaul garanciak, valamint hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok formdjaban tartott eszkdzok nyoman
is felmerdil.

A kockdazatkezeléssel kapcsolatos jelentéskészités szempontjabol a Csoport a hitelkockazati kitettség valamennyi elemét
figyelembe veszi és konszolidalja (mint az egyéni kotelezetti nemteljesitési kockdzatot, orszag- és szektorkockdazatot).

A hitelkockazat kezelése

A Csoportnak vannak a hitelezési tevékenységbdl (beleértve a hitelviszonyt megtestesité értékpapirokat is) szarmazo kockézat

nyomon kovetését és kezelését szolgald standardjai, politikdi és szabalyzatai. Az MKB budapesti Kockazatkezelésénél a Csoport

Kockazati tertlete a hitelkockazat magas szintli kozpontositott ellendrzését és kezelését biztositja az egész Csoport szdmdra.

Feladatai kdzé tartoznak az aldbbiak:

— A Csoport hitelezési politikdjanak kialakitasa az Gzleti egységekkel egyeztetve, a hitelkockdzatot meghatarozé, szamszer(sitd
és nyomon kovet6 hitel-jévahagyasi politikdk, standardok, limitek és itmutatasok kidolgozasaval.

— A hitelkeretek jovahagyaséara és megujitdsara vonatkoz6 engedélyezési struktura felallitdsa. Hogy fenntartsuk a rugalmassa-
got a hitelezési déntésekben, hiteldsszegtsl fliggéen bizonyos jévahagyasi jogkérdk keriiltek delegalasra az Uzleti és
Kockazati Terllet dontéshozéi részére. A nagyobb hitelosszegeket a Hitelbizottsdgnak, az Igazgatésagnak vagy a
Felugyelébizottsagnak kell jovahagynia az adott helyzetnek megfeleléen.

— A lakossagi és vallalati portfoliok teljesitményének és kezelésének csoportszintli nyomon kovetése.

- Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapiroknak valé kitettség kezelésének ellenérzése a kereskedési céllal tartott értékpapirokra
vonatkozé ellenérzések kialakitasaval.

— A Csoport koncentracidkezelési politikdjanak kialakitasa és fenntartasa, biztositva, hogy a kitettségkoncentraciék nem valnak
tulzottd a Csoport tékéjéhez képest, és a belsé és szabdlyozéi limiteken beliil maradnak.

— A Csoport kockazatmindsitési fokozatainak kidolgozasa és fenntartasa a kitettségeknek a felmerilt pénziligyi veszteség koc-
kazatdnak mértéke szerinti kategorizaldsa, valamint a kockazatkezelésnek a fellép6 kockazatokra torténd Osszpontositdsa
érdekében. A kockdzatmindsitési rendszert hasznaljuk annak meghatérozasara, hol lehet sziikség értékvesztés képzésére
konkrét hitelkitettségekkel szemben. A jelenlegi kockdzatbesorolasi rendszer tobb fokozatu, amelyek a nemteljesités kocka-
zatdnak kiilonb6z6 mértékeit, valamint biztositék vagy mas hitelkockdzat-mérséklési lehetéség rendelkezésre alldsat tuikrozik
(Iasd a Hitelmindsitési rendszer alfejezetet).

- Tandcs, Utmutatas és szakértelem nyujtasa a Csoport Uzleti egységei szdmara a legjobb gyakorlat el6segitése érdekében az
egész Csoportban a hitelkockazat kezelése terén.
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5.1

KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO

Minden Uzleti egységnek be kell vezetnie a Csoport hitelezési szabdlyzatait, a felhatalmazott dontéshozé szerv altal delegalt
dontési hataskori rendszer mentén. Minden Uzleti egységnél van hitelkockazati vezet6, aki minden hitelezéssel kapcsolatos kér-
déses esetrdl jelentést készit a helyi vezetéség és a Csoporthoz tartozé gazdalkodé egység legmagasabb dontéshozé és/vagy
felgyeleti szerve részére. Minden Uzleti egység felelds hitelportfélidja minéségéért és teljesitményéért, valamint a portfolio-
iban 1évé hitelkockazatok nyomon kovetéséért és ellenérzéséért. Ez magaban foglalja a piaci szektor, foldrajzi helyszin és ter-
mék szerinti sajat kockdzatkoncentracioik kezelését. Helyi rendszerek miikodnek a Csoportban mindenitt, lehetévé téve a
bankiizemi tarsasdgok szamara, hogy ellendrizzék és nyomon kovessék az tigyfél és lakossagi termékszegmensek szerinti kitett-

ségeket.

Az alabbi tablazat mutatja a Csoport hitelkockazatnak vald kitettségét a mérlegfordulénapon:
M Ft

Hitel-
Pénz- intézetekkel

Ugyfelekkel Hitelviszonyt Szarmazékos
szembeni megtestesité pénziigyi

Lz il S szemben kovetelések értékpapirok eszkozok

kovetelések

Egyedileg értékvesztett hitelek

Mérlegen
kivuli
kitettségek

Teljesité = ° 134 935 = = 153
Atlag alatti - - 29048 - - 685
Kétes = = 37058 = = 327
Rossz - 39 64 500 - - 890
Egyedileg értékvesztett hitelek brutto értéke - 39 265 541 - - 2055
Egyedileg értékvesztett hitelek utan elszamolt értékvesztés - (39) (69 085) - - (1957)
Egyedileg értékvesztett hitelek konyv szerinti értéke - - 196 456 - - 98
Csoportosan értékvesztett hitelek

Teljesité 3 69911 1463708 - - 582 069
Atlag alatti - - 34768 - - -
Kétes - - 4252 - - 8
Rossz - - 12047 - - 28
Csoportosan értékvesztett hitelek brutté értéke 3 69911 1514775 - - 582105
Csoportosan értékvesztett hitelek utan elszamolt értékvesztés - - (10018) - - -
Csoportosan értékvesztett hitelek konyv szerinti értéke 3 69911 1504 757 - - 582 105
Késedelmes, de nem értékvesztett tételek

Teljesitd - - 9554 - - 290
Atlag alatti - - 148 - - 98
Kétes - - 1177 - - 21
Rossz - - 107 - - 233
Késedelmes, de nem értékvesztett tételek

konyv szerinti értéke - - 10986 - - 642
Késedelmes tételek megoszlasa:

30 napon belul - - 9244 - - 349
30 és 90 nap kozott - - 1637 - - 292
90 napon tul - - 104 - - -
Késedelmes, de nem értékvesztett tételek

konyv szerinti értéke - - 10985 - - 641
Se nem késedelmes se nem értékvesztett tételek

Teljesitd 212682 46 700 580 544 51051 23613 70979
Atlag alatti - - 49 - - 3020
Kétes = = = = = =
Rossz - - 2 - - 124
Se nem késedelmes se nem értékvesztett tételek

konyv szerinti értéke 212682 46 700 580595 51051 23613 74123
Ebbdl ujratérgyalt tételek

Brutto érték 6sszesen 212685 116 650 2371897 51051 23613 658 925
Elszamolt értékvesztés 6sszesen - (39) (79 103) - - (1957)
Koényv szerinti érték 6sszesen 212685 116611 2292794 51051 23613 656 968
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KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO

M Ft

Hitel-

Pénz- intézetekkel Ugyfelekkel Hitelviszonyt Szarmazékos Mérlegen

szembeni megtestesité pénzigyi kiviili
kovetelések értékpapirok eszkozok  kitettségek

eszk6zok szembeni
kovetelések

Egyedileg értékvesztett hitelek

Teljesité - - 2641 - - 342
Atlag alatti - - 10812 - - 255
Kétes - - 32055 - - 878
Rossz - 19 33218 - - 459
Egyedileg értékvesztett hitelek brutto értéke - 19 78726 - - 1934
Egyedileg értékvesztett hitelek utan elszamolt értékvesztés - (19) (39892) - - 1532
Egyedileg értékvesztett hitelek konyv szerinti értéke - - 38834 - - 3466

Csoportosan értékvesztett hitelek

Teljesité 146 - 1460 749 - - 13901
Atlag alatti - - 7818 - - 27
Kétes = = 10417 = = 22
Rossz - - 2811 - - 5
Csoportosan értékvesztett hitelek brutté értéke 146 - 1481795 - - 13 955
Csoportosan értékvesztett hitelek utan elszamolt értékvesztés - - (3702) - - -
Csoportosan értékvesztett hitelek konyv szerinti értéke 146 - 1478093 - - 13955

Késedelmes, de nem értékvesztett tételek

Teljesité - - 17 180 - - -
Atlag alatti - - 4842 - - 204
Kétes - - 3231 - - 33
Rossz - - 8634 - - -

Késedelmes, de nem értékvesztett tételek
konyv szerinti értéke - - 33887 - - 237

Késedelmes tételek megoszldsa:

30 napon beldl - - 20925 - - 204
30 és 90 nap kozott - - 4728 - - 33
90 napon tul - - 8234 - - -

Késedelmes, de nem értékvesztett tételek
konyv szerinti értéke - - 33887 - - 237

Se nem késedelmes se nem értékvesztett tételek

Teljesité 127 152 193 005 339869 41 866 22479 665 981
Atlag alatti = - 14741 - _ 1
Kétes - - 189 - - -
Rossz - - 285 - - -

Se nem késedelmes se nem értékvesztett tételek
konyv szerinti értéke 127 152 193 005 355084 41 866 22479 665 982

Ebbdl vjratargyalt tételek

Brutté érték 6sszesen 127 298 193 024 1949 492 41 866 22479 682 108
Elszamolt értékvesztés 6sszesen - (19) (43 594) - - 1532
Konyv szerinti érték 6sszesen 127 298 193 005 1905 898 41866 22479 683 640
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Teljesit6 hitelek azok, amelyeket a vezetéség ,problémamentes” és ,kilon figyelendd” kategéridba sorolt be.

Hitelmindsitési rendszer

A csoport hitelkockdzat-mindsité rendszerei és folyamatai a kitettségeket annak érdekében kiilonboztetik meg, hogy kiemeljék
a nagyobb kockazati tényezéket és a sulyosabb lehetséges veszteséget okozd tételeket. Az egyedileg jelentds tételek esetében
a kockdzatmindsitéseket rendszeresen feliilvizsgaljak, és az esetleg sziikséges mddositasokat azonnal megvalésitjak. A Csoport
az aldbbi mindsitési kategdriakat hasznalja:

- Problémamentes

- Kulon figyelend6

- Atlag alatti

- Kétes

- Rossz

A problémamentes kategéria olyan tételeket tartalmaz, amelyrél dokumentéalhatéan valészintsithetd, hogy az megtéril,
illetve a Csoporthoz tartozé gazdalkodd egységnek veszteséggel nem kell szdmolnia, vagy téke-, illetve kamattorlesztésének
vagy egyéb torlesztési kotelezettségének fizetési késedelme a tizendt napot nem haladja meg és az e miatt valoszinUsithetd
veszteséget a rendelkezésre 4ll6 fedezet értéke teljes mértékben fedezi

Kulon figyelendé: az ebbe a kategdriaba tartozo kitettségek olyan potencialis vagy tényleges romlas jeleit mutatjak, amely
megfelel intézkedések hidnydban csokkenti a jovébeli torlesztés valdszinliségét.

Ebben az esetben a torlesztés elsédleges forrasa nincs még nyilvanvalé veszélyben, maximum 10% potencialis veszteség var-
hatd, novekszik azonban a biztositékoktdl vagy a biztositékok nyujtéitdl valo fliggés.

Az olyan hitelek esetében, amelyek visszafizetése alapvetéen a biztositéktdl fiigg, vagyis amelyek elsésorban a biztositék
értékén alapulnak, ezt a mindsitési kategoriat kell hasznalni, ha a biztositék értéke bizonytalanna valik, vagy a vonatkozé don-
tés keretében meghatérozott szint ala esik.

A ,Kiilén figyelendd” kategéridval szemben az ,Atlag alatti” kategéridba sorolt kitettségeknek egy vagy tébb olyan jellemzé-
juk van, amelyek egyértelmen arra utalnak, hogy problémak mertltek fel az tigyfél hiteltorlesztési képességével kapcsolatban.
A potencidlis veszteségrata meghaladja a 10%-ot, és a biztositékok sem nyujtanak megfeleléen biztonsagos fedezetet. Ezek a
kitettségek nem megfelel6en biztositottnak tekintheték barmilyen veszteség lehetséges bekovetkezése esetén. Az emlitett jel-
lemzdk lehetnek tobbek kdzott a kovetkezdk: a pénzligyi helyzet jelentés romldsa, a fizetési fegyelem romldsa, nem megfelelé
biztositékok vagy a biztositékok érvényesitésének nem megfelelé lehetéségei.

Az olyan kitettségeket, amelyek esetében a hiteldokumentécié részleges vagy teljes atalakitdsara vagy a fizetés litemezésé-
nek jelentés megvaltoztatasara van sziikség, szintén az ,Atlag alatti” kategéridba kell besorolni. Ugyanez vonatkozik azokra a
kitettségekre, amelyekre vonatkozoéan a fenti intézkedések jovébeli szilkségessége nagy valoszintiséggel feltételezhetd.

A ,Kétes” kategéridba tartozo kitettségeknek az ,Atlag alatti” kategéria jellemz6in til még az is sajatja, hogy az adés helyzeté-
ben, mutatdiban és vezetési kornyezetében felmerilt problémak kétségessé vagy valészinlitlenné teszik a hitel visszafizetését.

Ebbe a kategdriaba kell sorolni a kitettségeket, ha a fizetési késedelem meghaladja a 90 napot, és a rendelkezésre all6 bizto-
sitékok nem nyujtanak megfelel6 fedezetet a varhaté veszteségekre.

Ebben a kategdridban nagy a veszteség valdszinlisége. MasfelSl viszont jelentds és fontos események még mindig eredmé-
nyezhetik a hitel minéségének javulasat. Mivel ilyen események torténhetnek esetlegesen, sem a veszteségrata, sem a beko-
vetkezés idépontja nem becstilheté meg pontosan.

Az olyan kitettségeket, amelyeknél a varhato veszteségrata meghaladja a 70%-ot, és az adds tobb felszélitas ellenére sem tesz
eleget fizetési kotelezettségeinek, a ,Rossz” kategoridba kell besorolni.

A felszamolasi eljaras alatt all6 addsokkal szembeni kdveteléseket a ,Rossz” kategodridba kell besorolni, kivéve, ha a rendelke-
zésre all6 biztositék alapjan 30%-nal nagyobb megtérilésre lehet nagy valdszinliséggel szamitani.

A kitettség Ugykezelésének lehetséges tipusai a kovetkezék: normal, intenziv és problémads. Kritériumrendszer alapjan hata-
rozzuk meg az ligykezelés tipusat, az ligyfél vagy az ligylet problematikus voltara figyelmezteté relevans mutatdk alapjan. Az
Ugyletmindsitési kategoridkat az aldbbiak szerint rendeltiik hozzé az tigykezelési tipusokhoz:

Ugyletmindsitési kategéria Ugykezelés tipusa
Problémamentes Normél

Ktilén figyelendé Intenziv

Atlag alatti Problémas

Kétes Problémas

Rossz Problémas
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A véllalati kitettségek intenziv kezelését az Uzleti és Kockazati Teriilet k6zdsen végzi.

A Problémasugyfél-kezelési Terllet sajat illetékességében veszi at az adott tgyféllel valé foglalkozassal, a sziikséges eléter-
jesztések elkészitésével és a kovetelés- és ligyfélmindsités feladatainak végrehajtasaval kapcsolatos valamennyi feladatot.
Szervezetileg a Problémastigyfél-kezelési Terulet a Kockazatkezeléshez tartozik.

A kitettségeket folyamatosan figyelemmel kovetjiik és késedelem esetén biztositani kell, hogy az tigyfél a megfeleld tigyke-
zelési tipusba (intenziv vagy problémas) kerdl.

A Csoport belsé audit tertilete rendszeresen kockdazatalapu auditokat végez a Csoportba tartozé tarsasagok hitelezési folya-
mataira és portfélivira vonatkozéan. Az auditok soran megvizsgaljak, hogy megfeleléek és egyértelmuiek-e a hitelezési szabaly-
zatok; elvégzik egy reprezentativ minta részletes elemzését; megvizsgaljak a hitelkockdzat-kezelési teriilet altal végzett ellenér-
zéseket és felllvizsgalatokat, valamint az értékvesztési szamitdsok helyességét, tovabba ellendrzik, hogy a hitelkeretek enge-
délyezése és kezelése soran betartottak-e a csoportszint(i és a helyi standardokat és politikékat.

Ertékvesztett hitelek és értékpapirok
Az értékvesztett hitelek és értékpapirok olyan hitelek és értékpapirok, amelyekre vonatkozéan a Csoport megallapitja, hogy
valészinlleg nem tudja majd behajtani a hitel-/értékpapir-megallapodas(ok) szerzédéses feltételei szerint jard teljes tékedsz-
szeget és kamatot.

Ertékvesztés miatti veszteségek felmeriilésekor a Csoport értékvesztési szamlan keresztiil csékkenti a kdvetelések kényv sze-
rinti értékét. Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok értékvesztése esetében az eszkdz kdnyv szerinti értékét kdzvetleniil csdkkentjiik.
Az értékvesztés képzésének két tipusat alkalmazzuk: az egyedi és a csoportos értékvesztést.

Egyedileg képzett értékvesztés

Ezt az esetleges veszteségnek valé kitettség egyedi értékelésével hatarozzuk meg minden egyedileg jelentds tételre és minden
mas olyan tételre, amely nem felel meg a lentebb ismertetett csoportos értékvesztési megkozelitésnek. A hiteleket értékvesz-
tettnek tekintjiik, mihelyt objektiv bizonyiték van arra vonatkozéan, hogy értékvesztés miatti veszteség merdilt fel.

llyen objektiv bizonyiték fennallasdnak meghatérozasara a Csoport tébbek kézott az alabbi kritériumokat alkalmazza:

- a hitelfelvevé ismert cash-flow-nehézségei

- a tékedsszeg vagy a kamat szerz6dés szerinti 6sszegének késedelme

- annak valdszinlisége, hogy a hitelfelvevé csédbe megy vagy mas médon fizetésképtelenné valik.

Az ilyen szamlak uténi értékvesztés mértékének meghatérozasa sordn a Csoport figyelembe veszi a varhatéan befolyo 6ssze-
gek és megtérilések 6sszegét és id6zitését, valamint a biztositék értékét és sikeres realizdldsanak valészintségét.

Jelent6s kereskedelemfinanszirozé és vallalati hitelek esetében a fizetésképtelenség-kezelés teriletén jartas és a konkrét
piaci szektorban tapasztalatokkal rendelkezé, szakosodott work-out munkacsoportok kezelik a hitelt és mérik fel a valészinUsit-
heté veszteségeket. Az egyedileg képzett értékvesztéseket csak akkor oldjuk fel, ha ésszer(i és objektiv bizonyiték van a meg-
hatérozott becsult veszteség csokkenésére.

Az egyedileg nem jelentés kitettségekre nem egyedileg, hanem csoportosan képzett értékvesztés keriil meghatarozasra.
— Normal és Intenziv kezelésu hitelek 250 M Ft-ig
— Problémas tigykezelésben lévé hitelek 125 M Ft-ig

Csoportosan képzett értékvesztés

Két esetben képzlink csoportosan értékvesztést:

— egyedi értékvesztés ala tartozo hitelek utan mar felmerdlt, de még nem azonositott veszteségek fedezetére, valamint
— olyan hitelek homogén csoportjara, amelyeket egyedileg nem tekintiink jelentésnek.

Felmertilt, de még nem jelentett értékvesztés miatti veszteségek

Az értékvesztés szempontjabdl egyedileg vizsgalt hiteleket, amelyekre vonatkozéan egyedileg nem allapitottunk meg konkré-
tan értékvesztési bizonyitékot, hitelkockazati jellemzéik alapjan csoportositjuk. Csoportos értékvesztést szamitunk a mérleg-
fordulénapon felmerdlt értékvesztés miatti veszteségek kimutatasara, amelyek egyedileg csak a jovében kertilnek beazonosi-
tasra. Csoportos értékvesztés meghatdrozasakor a Csoport figyelembe veszi a hasonlé hitelkockazati jellemzékkel rendelkezd
portfélidkra vonatkozd, veszteséggel kapcsolatos multbeli adatokat, valamint a ,veszteségmegjelenitési id6szakot” (az érték-
vesztés bekovetkezése és a veszteség fedezetére a hitellel szembeni megfelel6 értékvesztés megallapitasa és megképzése
kozotti becsilt idészak).
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Hitelek homogén csoportja

Viszonylag kis érték(, de nagy szamu eszkdzok esetében portfélié alapu megkozelitést hasznalunk az értékvesztés kiszamitasa-
hoz. Ez a nemteljesités és a bekodvetkezett tényleges veszteség multbeli tendencidinak statisztikai elemzését alkalmazza. Ezt a
modszert a Csoport kovetkez6 részportfélidira alkalmazzuk:

— értékvesztés szempontjabdl egyedileg nem értékelt ingatlan és nem ingatlan jelzdlogok

— hitelkartyak

- privat hitelek

- folyészamlahitelek

— Széchenyi kartya hitelek (specialis célu allami tdmogatdasu hitelek mikrovallalkozésok szamara)

- gépjarmu-finanszirozas.

Lejart de nem értékvesztett hitelek

Hitelek és értékpapirok, ahol a szerz6dés szerinti kamat- vagy t6kedsszeg-fizetések késedelmesek, de a Csoport gy gondolja,
hogy a rendelkezésre 4ll6 biztositék szintje és/vagy a Csoportnak jaré 6sszegek behajtasi szakasza alapjan nem helyénvalé az
értékvesztés.

Ujratargyalt feltételii hitelek
Az Ujratargyalt feltétell hitelek olyan hitelek, amelyeket atstrukturaltak a hitelfelvevé pénziigyi helyzetének romlasa miatt, és
ahol a Csoport olyan engedményeket tett, amelyeket maskilonben nem vett volna szamitasba.

Leirasi politika

A Csoport akkor ir le egy hitel- / értékpapiregyenleget (és barmely kapcsolddo értékvesztést), ha dokumentélt bizonyiték van
arra vonatkozéan, hogy nem vérhato tovabbi megtértlés. Ezt felszdmolas esetén felszamolasi végzés alapjan, vagy annak meg-
allapitdsa nyoman hatédrozzuk meg, hogy az adés vagy a biztositék nyujtdja megszlinését, és/vagy a biztositékbol szarmazé tel-
jes bevétel felhasznalasat kovetéen tovabbra is marad meg nem tériil6 kitettség.

Biztositékok

A Csoport azt a politikat koveti, hogy a hiteleket inkdbb az tigyfél torlesztési képességének megfeleléen nyujtja, biztositékokra
valé tulzott tdmaszkodas helyett. Az tigyfél fizetéképességétdl és a termék tipusatdl fliggben a hitelek lehetnek biztositék nél-
kuliek. Mindazonaltal a biztositék fontos hitelkockazat-mérséklé eszkoz lehet.

A {6 biztositéktipusok a kdvetkezék:

- a lakossdagi szektorban lakéingatlanon l1évé jelzalogok

— a kereskedelmi és ipari szektorban tzleti eszk6zokon, példaul helyiségeken, készleteken és vevékoveteléseken [évo zélogjogok
- a kereskedelmi ingatlanszektorban a finanszirozott ingatlanokon Iévé jelzdlogok, tovabba

— kezességvallalasok, garanciak

- fedezetként letétbe helyezett pénz, értékpapir.

A valds érték becsléseinek alapja a biztositék hitelfelvétel id6pontjaban becsult értéke, amit addig nem vizsgalunk feltl, amig
a hitelre értékvesztést nem kell elszamolni, kivéve az ingatlanok esetében, amelyekre vonatkozéan 2008 soran rendszeres atér-
tékelés bevezetésére kerilt sor az MKB Bankndl. A hitelintézetekkel szembeni kdvetelések mogott dltaldban nincs biztositék,
kivéve, ha forditott repo megéllapodasba azokat bevontak.
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A mérlegfordulénapon meglévé biztositékok valds értéke a kovetkezo:

M Ft

Hitel- iak
5.3 o Hitel lalatokkal Hitelviszonyt ~ Caranciak
intézetekkel ) g és fiiggé s ;
q szembeni megtestesité o Akkreditiv Hitelkeret
szembeni Kovetelések értakpapirok kotelezett-
kovetelések oveteleések ertekpapiro ségek
Készpénzbetét - 45 205 - 12129 175 6288
Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
Kormanyzati - 1375 - 1912 - 62
Vallalati = 12 050 = 1104 = 894
Egyéb = = = = = =
Részvények = 29 = = = =
Jelzélog
Epiletek - 894715 - 29756 272 87 805
Egyéb - 325718 - 9667 238 35533
Garanciak
Kormanyzati - 64 455 - 1851 - 7 846
Bank - 10 005 - 739 - 173
Vallalati = 52602 = 15071 = 4877
Egyéb - 27 443 - 33 - 2503
Biztositékok 6sszesen - 1433597 - 72262 685 145 981

Hitel-
intézetekkel

Vallalatokkal Hitelviszonyt

Garanciak
és fiiggo

e “szemljoem megtestesitd | ..o lazett- Akkreditiv  Hitelkeret
" a kovetelések értékpapirok e
kovetelések ségek

Készpénzbetét = 38742 = 6505 139 2008
Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
Kormanyzati - 274 - 3228 - -
Vallalati - 14717 - 549 - 435
Egyéb - - - 26 399 - -
Részvények - - - 2323 - -
Jelzalog
Epiiletek - 705 895 - 4205 357 69 701
Egyéb - 196 951 - 3722 574 13077
Garanciak
Kormanyzati - 52766 - 13815 17 14 546
Bank = 10833 ° 7 235 222 211
Vallalati = 59909 = = 225 2702
Egyéb - 32176 - = 68 9957
Biztositékok 6sszesen - 1112263 - 67 981 1602 112637

50



KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO

A Csoport a kovetkez6k eszk6zokhoz jutott a fedezetként nala l1évé biztositékok birtokba vételén vagy az egyéb hitelminé-
ség-javitasi lehet6ségek lehivasan keresztul:

M Ft

5.4 2008 2007

5.5

Pénzuigyi eszk6zok
Részvények - -

Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok - -

Nem-pénziigyi eszkbzok

Ingatlanok 1408 -

Készletek 1680 680

Egyéb - -

Hitelekért cserében megszerzett eszk6zok 3088 680
Koncentraciok

A Csoport figyeli és elemzi a hitelkockazat szektorok és kockazati besorolas szerinti koncentracioit. A kovetkez6 tablazat a hitel-
kockazat mérlegfordulénapi szektoronkénti és kockazati besorolasonkénti koncentracidinak elemzését tartalmazza:
M Ft

Hitel-
Pénz- intézetekkel

Hitel-
viszonyt
megtestesito
értékpapirok

Ugyfelekkel
szembeni
kovetelések

Szarmazékos Mérlegen
pénziigyi kiviili
eszkozok kitettségek

eszkozok szembeni
kovetelések

I. kategdria - orszagkockazat nélkili = 51486 140 595 = 8825 39580
II. kategéria - kis és kbzepes orszagkockazattal - 14 356 53326 2 640 471 9558
Ill. kategodria - kbzepes és nagy orszagkockazattal - 13632 56 323 - 229 46 290
Teljes kitettség - 79474 250 244 2640 9525 95428

Hitel-
Pénz- intézetekkel

Hitel-
viszonyt
megtestesito
értékpapirok

Ugyfelekkel
szembeni
kovetelések

Szarmazékos Mérlegen
pénziigyi kiviili
eszkozok kitettségek

eszkozok szembeni
kovetelések

I. kategédria - orszagkockazat nélkali - 31858 33894 1785 14201 25476
II. kategéria - kis és kozepes orszagkockézattal 345 31042 109 960 2563 3590 35725
Ill. kategodria - kbzepes és nagy orszagkockazattal 16 33735 28674 - 1324 19 267
Teljes kitettség 361 96 635 172528 4348 19115 80468

I kategdria: EMU tagorszéagok, Nagy-Britannia és Svdjc

Il. kategodria: a BayernLB orszagmindsitése szerint 1-t6l 11-es kategdria, kivéve azokat az orszagokat, amelyeket az I. kategdria
tartalmaz, pl. Oroszorszdg, Horvatorszag, Lettorszag, Csehorszég

Ill. kategdria: a BayernLB orszagmindsitése szerint 11-es kategoria feletti orszagok, pl. Romania, Bulgdéria, Térokorszég, Ukrajna
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M Ft

Hitel-
Pénz- intézetekkel

Hitel-
viszonyt

Ugyfelekkel
szembeni

Szarmazékos Mérlegen
pénzigyi kiviili

eszk6zok szembeni " megtestesito o . "

Kévetelések kovetelések értékpapirok eszkozok  kitettségek
GépjarmUgyartas - - 47 629 - 10 18 040
Repulégépgyartés - - 7 641 - - 611
Bankszektor 116 189 116 304 101174 12303 12786 36991
Vegyipar - - 26 167 - 1 8288
EpitSipar = = 92831 = 906 109 399
Tartos fogyasztasi cikkek - - 22 544 - 88 7079
Védelem - - 219 - 86 917
Elelmiszeripar - - 173812 - 656 35178
Gazipar - - 194 - - 119
Egészségligy - - 3104 - - 1496
Vendéglatoipar = = 19 603 115 4 1784
Biztositotarsasagok = = 5960 = = 2718
Logisztika - - 68 487 - - 29215
Gépgyartas - - 40 141 - 36 24103
Média = = 9 854 ° 1 2421
Kohdszat és banyaszat - - 22834 - 113 5249
Olajipar = = 18 250 = = 25062
Gyobgyszergyartas - - 14 936 - 3243 8803
Cellul6z- és papirgyartés - - 18076 - - 5344
Ingatlan - - 718 845 - 4667 176 758
Kiskereskedelem 394 - 118113 - 360 27 104
Kormanyzati szervek 1934 - 15 660 66 743 - 11746
Fémipar - - 516 - - 4983
Technoldgia - - 70527 - 86 23357
Tavkozlés - - 17 091 - - 13432
Textil- és ruhagyartas - - 14228 - 203 2051
Turizmus = = 2176 ° = 2674
Kézmivek = = 35436 = = 51308
Non-profit szervezetek = = 14673 36 = 3840
Egyéb 94 168 307 65016 10 347 366 3660
Privat - - 606 160 - 1 17 292
Teljes kitettség 212685 116 611 2371897 89544 23613 661 022

Hitel-
Pénz- intézetekkel

Hitel-
viszonyt

Ugyfelekkel
szembeni

Szarmazékos Mérlegen
pénziigyi kivali

eszk6zok szembeni . " megtestesito —th . "

Kévetelések kovetelések értékpapirok eszkozok  kitettségek
GépjarmUgyartas - - 41563 - - 24167
Replil6gépgyartas - - 5865 - - 119
Bankszektor 71827 192 989 105 992 17 415 22218 42192
Vegyipar - - 26 037 - 1234 8746
EpitSipar - - 97 063 - 41 116 354
Tartés fogyasztasi cikkek - - 25978 - 99 11337
Védelem - - 204 - - 1125
Elelmiszeripar - - 185079 - 21 37990
Gazipar - - 1105 - - 3121
Egészségligy - - 2 864 - 1453
Vendéglatoipar - - 37 452 114 7 7099
Biztositotarsasagok - - 105 - - 2045
Logisztika = = 65987 = = 34038
Gépgyartas - - 30094 - 27 25 249
Média - - 10079 - - 2547
Kohészat és banyéaszat - - 25254 - - 5430
Olajipar 345 = 18 892 ° = 39 686
Gyogyszergyartas - - 12882 - 6 6079
Cellul6z- és papirgyartés - - 8382 - - 1534
Ingatlan = = 515321 -1447 -223 151417
Kiskereskedelem 187 - 106 649 1785 7 45109
Korményzati szervek 1880 - 14 453 50 166 - 10 662
Fémipar - - 11019 - - 268
Technoldgia - - 52 860 - 7 21692
Tavkozlés - - 10815 - - 9186
Textil- és ruhagyartés - - 12053 - - 2217
Turizmus - - 1817 - 3 2348
Kézmivek - - 40950 - 106 46 468
Non-profit szervezetek - - 26 039 35 - 3917
Egyéb 53059 16 44 699 3667 524 2988
Privat = = 417110 = 6 17 057
Teljes kitettség 127 298 193 005 1954 662 71735 24083 683 640
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d) Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport cash flow-i nem elegendéek a miikodés fedezetére, vagy a kotelezettsé-
geit nem tudja hatdridére és koltséghatékonyan teljesiteni. Ez a kockazat a cash flow-k id6zitésének eltéréseibél fakad.

A likviditasi kockazat kezelése

A Csoport likviditdsmenedzselési megkozelitése, hogy amennyire lehetséges, mindig megfeleld likviditast biztositson kotele-
zettségei esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokdsos, mind feszitett kortilmények kozott, anélkil, hogy elfogadha-
tatlan vesztesége meriilne fel vagy kockdaztatna a Csoport hirnevét.

A Csoport el6irja gazdalkodo egységei szamara, hogy erés likviditasi pozicidt tartsanak fenn, és eszkozeik, kotelezettségeik és
figgd kotelezettségeik likviditasi profiljat ugy alakitsak, hogy az biztositsa a cash flow-k kiegyensulyozottsagat, valamint a
kotelmek esedékességkor torténé teljesitését.

A likviditds és finanszirozds menedzselése elsésorban helyi szinten torténik a Csoport gazdalkodé egységeinél az lgazgatésag
altal meghatérozott el6irasok és limitek szerint. Ezek a limitek gazdalkod6 egységenként valtoznak, figyelembe véve annak a
piacnak az 6sszetettségét és likviditasat, amelyen a gazdélkodd egység muikodik. A Csoport altaldnos politikdja az, hogy min-
den bankiizemi gazdalkodé egységnek 6nalléan kell megoldania miikodése finanszirozasat.

Figyelemmel kiséri a napi likviditasi helyzetet, és rendszeresen likviditdsi stressztesztet hajt végre kilonb6zé, mind szokasos,
mind feszitett piaci kdrilményekre vonatkozo forgatékonyvekkel. Minden likviditasi politikat és szabdlyzatot az ALCO ellendriz
és hagy jova.

A kotelezettségek szerz6dés szerinti lejarata
M Ft

Konyv Toke-és
szerinti kamat 1hoénapon 1-3 hénap 1-5 év

érték  cash-flow beliil kozott kozott
odsszesen

Nem szarmazékos kotelezettségek

Kereskedési célu kotelezettségek 30231 - - - - - -
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 947 109 747 608 15994 30974 155133 543 100 2 406
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 1267 842 1253574 716 056 242 760 267010 27 222 527
Kibocsatott kotvények 269129 288 965 1101 819 193 866 90 180 3000
Hatrasorolt kotelezettségek 102 892 101 940 - - - 10 591 91 349

Szarmazékos kotelezettségek

Kereskedési célu: kiaramlas - (390 580) (44 575) (27 778) (83 035) (212 242) (22951)
Kereskedési célu: bearamlas - 360 261 31649 16 570 74 474 214814 22754
Fedezeti célu: kiaramlas - (26 622) - (81) (334) (26 207) -
Fedezeti célu: bearamlas - 26 851 - 232 663 25956 -
Ki nem hasznalt hitelkeretek - 372435 24529 28 281 212405 42613 64 607

Az el6z6 tablazat a Csoport pénziigyi kotelezettségei és mérlegben nem szerepl6 hitelnyujtési kotelezettségvallalasai utani
diszkontalas nélkuli cash-flow-kat mutatja a lehetséges legkorabbi lejaratuk szerint. A fenti tdblazatban bemutatott bruttd
nominalis bedramlds / (kidramlds) a szerz6dés szerinti, diszkontalds nélkili cash-flow a pénziigyi kotelezettség vagy kotelezett-
ségvdllalas utan. A szarmazékos termékekre vonatkozé kozzététel a szarmazékos termékekre (pl. forward devizaszerz6dések és
devizaswapok) vonatkozé brutté bedramlasi és kiaramldsi 6sszegeit mutatja.
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A Csoport varhato cash-flow-i az emlitett instrumentumok utan jelentésen kiilonboznek ettél az elemzéstdl. Az tigyfelek latra
sz6l6 betétei példaul varhatéan stabil vagy névekvé egyenleget mutatnak; a mérlegben nem szerepld hitelnyujtasi kotelezett-
ségvdllalasok kozul pedig varhatéan nem hivjak le valamennyit azonnal. A vérhato és a szerz6déses cash flow-k kozotti jelentés
eltérés miatt a Csoport kockazatkezelési részlege mindkét elemzést felhaszndlja a likviditasi kockazat kezeléséhez. A Csoport
pénzugyi kotelezettségei utani varhato, diszkontalas nélkuli cash flow-k a kdvetkezdk voltak:

A kotelezettségek vérhato lejarata M Ft
Konyv Toke-és 3 hénap
szerinti kamat 1hoénapon 1-3 hénap -1év

érték  cash-flow beliil kozott kozott
odsszesen

Nem szarmazékos kotelezettségek

Kereskedési célu kotelezettségek 30231 - - - - - -
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 947 109 747 608 13 844 32656 154 339 544 362 2 406
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 1267 842 1253574 133288 164 338 287 377 111758 556 814
Kibocsatott kotvények 269 129 288 965 1101 819 193 866 90 180 3000
Hatrasorolt kotelezettségek 102 892 101 940 - - - 10 591 91349

Szarmazékos kotelezettségek

Kereskedési célu: kiaramlas - (390 580) (44 575) (27 778) (83 035) (212 242) (22951)
Kereskedési célu: bearamlas - 360 261 31649 16 570 74 474 214814 22754
Fedezeti célu: kidramlas - (26 622) - (81) (334) (26 207) -
Fedezeti célu: bearamlas - 26 851 - 232 663 25 956 -
Ki nem hasznalt hitelkeretek - 372435 24529 28 281 212405 42613 64 607

A Csoport vezetéségének dontései azonban alapul veszik a szerz6dés szerinti be- és kidaramlasok kozotti likviditasi rést (nettod
pozicid) is, ezért mind a pénzugyi eszkézoket, mind a pénziigyi kotelezettségeket likviditasi kategoridkba csoportositjuk.

e) Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockdzata, hogy a piaci drak, mint a kamatlab (kamatlabkockazat), részvényarfolyamok (részvénykocka-
zat) és devizadrfolyamok (devizakockazat) valtozéasa befolyasolni fogja a Csoport eredményét vagy pénziigyi instrumentumok-
ban |évé befektetéseinek értékét.

A piaci kockazatok kezelése
Az lgazgatdsdg a kockazati stratégia részeként meghatarozza a Bank altal véllalhato piaci kockazatok felsé értékét, terjedelmét,
melyet portfolié szinten szabdlyozott limitrendszer biztosit.

Az lgazgatdsag létrehozta az Eszkoz és Forrasgazdélkodasi Bizottsagot (ALCO), amely felelés a Csoport piacikockazat-kezelési
politikainak kidolgozasaért és figyelemmel kiséréséért. A Bank piaci kockdzatait szabdlyozé politikdk kialakitasa és kezelése az
ALCO felel6sségi korébe tartozik, melynek kereteit az Ilgazgatdsag éltal jovahagyott belsé politikdk jelentik, amelyek tartalmazzak
a kockézatkezelést, a kockdzatok és a kapcsolodé limitek felmérését, a dontési folyamat kompetencidinak ismertetését, valamint
a limitek tullépéseire vonatkozo szabalyozasokat. Az ALCO tagjai a Csoport elsédleges tizleti dontési felelésséggel és hataskorrel
felruhazott kulcsvezetdi. Operacios szinten a piaci kockadzatokat a Pénz- és Tékepiaci Igazgatdsag konszolidaltan kezeli.

A piaci kockazat kezelésének célja a piaci kockazatnak valo kitettségek kezelése és elfogadhaté keretek kozott tartasa, a
haszon optimalizalasa mellett.

A Csoport piaci kockazatnak valé kitettségét elkiiloniti kereskedési és nem kereskedési portfélidra.

A kereskedési portfoliok a piacvezetésbdl, sajatszamlas pozicidéfoglalasbol és mas, ilyenként megjeldlt piaci drazasi pozici-
Okbol szarmazé pozicidkat tartalmaznak. A kereskedési tevékenységek hitelviszonyt és tulajdonviszonyt megtestesité értékpa-
pirokkal, kiilfoldi devizékkal és szarmazékos pénziigyi instrumentumokkal folytatott tigyleteket foglalnak magukban.

A nem kereskedési portfoliok a Csoport retail és kereskedelmi banki eszkézeinek kamatlabmenedzsmentjébél szarmazo
pozicidkat tartalmazzdk. A Csoport nem kereskedési tevékenysége magaba foglal minden olyan tevékenységet, melyet a keres-
kedési tevékenységek kozott nem kerdiltek felsorolasra, igy a hitelezést, betétek fogaddasat és hitelviszonyt megtestesitd instru-
mentumok kibocsatasat.
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Piaci kockazatoknak valo kitettség - kereskedési portféliok

A Csoport piaci kockazatait a kereskedési célu tevékenységre megallapitott kiilonb6zd limiteken és azok betartasanak ellenér-

zésén keresztil kezeli. Ezek a limitek a kdvetkezdk:

— A termékvolumen-limitek hatédrozzdk meg a Csoport altal barmely idépontban maximalisan tarthaté kereskedési termékek és
szerz&dések Osszesitett értékét.

- A devizapoziciés limitek a kereskedési és banki konyvekben |évé devizapozicidk netto és bruttd értékeit korlatozzak.

- VaR limitek: A kereskedési portfolié VaR limitje az a becsult veszteség, amely a portfélié utan egy meghatarozott idészak (tar-
tasiid6szak) alatt egy kedvezdtlen piaci mozgasbol adédéan meghatarozott valészinliséggel (megbizhatésagi szint) felmerdil.
Az MKB Csoport parametrikus VaR médszert alkalmaz 1 napos tartési idével, 99%-os megbizhatésagi szinttel, 0,94-es csillapi-
tasi faktorral és 187 tizleti napos megfigyelési idészakkal.

— APLA (potencidlis veszteségosszegek) limitek meghatérozzak azt a maximalis veszteségdsszeget, amelyet a Csoport hajlandé vallalni.

Az alkalmazott VaR modell féként multbeli adatokon alapul. Az el6z6 fél évbél szarmazo piaci adatok figyelembevételével, és
a kullénbo6z6 piacok és arak kozotti megfigyelt korrelaciok alapjan a modell mind diverzifikalt, mind nem diverzifikélt teljes VaR
értéket, valamint kockazati tényezdék szerinti VaR értékeket, példdul kamatlab, téke és valuta VaR értékeket szamol.

Bar a VaR fontos eszkoz a piaci kockazat mérésére, a modell alapjaul szolgalé feltételezések bizonyos korlatokat szabnak, téb-
bek kozott az alabbiakat:

— Az 1 napos tartasi id6szak feltételezi, hogy lehetséges ezen az idészakon beliil pozicidkat fedezni vagy zarni. Ez szinte minden eset-
ben redlis feltételezés, nem ez a helyzet viszont olyan esetekben, amikor hosszabb idszakra sulyos likviditaszavar van a piacon.

— A 99%-0s megbizhat6sagi szint nem tukrozi az ezen a szinten feliil esetlegesen eléfordulé veszteségeket. Még az itt hasznalt
modellen belil is egy szazalék a valészintisége annak, hogy a veszteségek meghaladhatjak a VaR értékét.

— A VaR szamitédsa a nap végén torténik, és nem tikrozi a pozicidkon a kereskedési nap kozben esetleg felmerulé kitettségeket.

- A VaR csak a ,szokdsos” piaci korilményeket fedi le.

— A VaR értéke fligg a Csoport pozicidjatol és a piaci drak volatilitasatél. Egy valtozatlan pozicié VaR értéke csokken, ha vissza-
esik a piaci ar volatilitasa, és viszont.

A VaR limitek atfogo strukturajat az ALCO ellendrzi és hagyja jova. A VaR limiteket hozzérendeljiik a kereskedési portfoliok-
hoz. A VaR értékét naponta hatdrozzuk meg. A VaR limitek hasznalatardl napi jelentések késztilnek a Csoport kockazati részle-
gének, és rendszeres 6sszefoglalé késziil az ALCO részére.

foglalja 6ssze az alabbi tablazat:

M Ft
2008 Atlag Maximum Minimum
Devizakockazat 291 2201 10
Kamatkockézat 614 1513 184
Részesedési kockazat 12 21 6
Osszesen 917 3735 200
2007 Atlag Maximum Minimum
Devizakockéazat 22 48 1
Kamatkockézat 214 293 136
Részesedési kockazat 16 27 1
Osszesen 252 368 158

Kamatlab-kockazati kitettség — nem kereskedési portfoliok
A nem kereskedési portféliok legféképpen annak a kockazatnak vannak kitéve, hogy a piaci kamatldbak véltozasa miatt a pénz-
tgyi instrumentumok jovébeli cash flow-inak vagy valds értékének fluktuacidja nyomdn veszteség keletkezik.

A kamatlabkockazat kezelését kiegésziti a pénzligyi eszk6zok és kotelezettségek kilonb6zé standard és nem standard
kamatlab-forgatékonyvek szerinti érzékenység vizsgalata. A havonta figyelembe vett standard forgatékényvek 200 bazispon-
tos egyidejli esést vagy emelkedést tartalmaznak valamennyi hozamgorbében.
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Az ALCO kiséri figyelemmel a jévahagyott limitek betartasat; napi ellenérzési munkdjaban segitséget nyujt a kockazatkezelé-
si tertilet. A Csoport nem kereskedési portfélidkra vonatkozd kamatldbrés-pozicidjanak 6sszefoglalasa a kovetkezé:

A mérlegfordulénapon a Csoport kamatozé pénzugyi instrumentumainak kamatlabszerkezete a kdvetkezé volt:

5.10 2008 12.31.

M Ft
Pénzuigyi eszk6zok 310083
Pénzugyi kotelezettségek (1017 990)
Fix kamatozasu instrumentumok dsszesen (707 907)

Valtoz6 kamatozasu instrumentumok Devizanem
EUR USD Egyéb devizak
Pénziigyi eszk6zok 496 779 718 650 904 462 78001 127 934
Pénztigyi kotelezettségek (331 987) (257 546) (870 280) (38 086) (52 658)
Valtoz6 kamatozasu instrumentumok 6sszesen 164 792 461104 34182 39915 75276
2007 12.31.
M Ft
Pénzuigyi eszk6zok 253028
Pénzugyi kotelezettségek (1018 509)
Fix kamatozasu instrumentumok 6sszesen (765 481)

Valtoz6 kamatozasu instrumentumok Devizanem

EUR USD Egyéb devizak
Pénziigyi eszk6zok 535645 523522 777 022 117 953 159 405
Pénzuigyi kotelezettségek (371 794) (142 622) (593 894) (45 450) (123 739)
Valtoz6 kamatozasu instrumentumok 6sszesen 163 851 380900 183128 72503 35666

A Csoport érzékenysége a piaci kamatlabak névekedésével vagy csokkenésével szemben (feltételezve, hogy nincsenek
aszimmetrikus hozamgorbemozgasok, valamint hogy a mérlegpozicio allando):

5.11 2008.12.31.

Hatas a tokére

HUF

200 bp novekedés 268
200 bp csokkenés (317)
CHF

200 bp novekedés 261
200 bp csokkenés (820)
EUR

200 bp novekedés (2232)
200 bp csokkenés 2589
usb

200 bp novekedés (74)
200 bp csokkenés 7
Egyéb devizanemek

200 bp novekedés (41)
200 bp csokkenés 20
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2007.12. 31.

HUF

200 bp névekedés 319
200 bp csokkenés (427)
CHF

200 bp névekedés (746)
200 bp csokkenés 767
EUR

200 bp novekedés (1239)
200 bp csokkenés 1366
usb

200 bp novekedés (403)
200 bp csokkenés 414
Egyéb devizanemek

200 bp novekedés 300
200 bp csokkenés (377)

A Csoport befektetési célu értékpapirokat, hitelintézeteknek nyujtott hiteleket, hitelintézetek altal elhelyezett betéteket,
kamatlabswapokat és mas szdrmazékos kamatldbszerz6déseket alkalmaz els6dleges kockazatkezelési technikaként, hogy a
kamatlabkockazatot a jovahagyott limitek kozott tartsa.

Egyéb piaci kockazatoknak valo kitettség - nem kereskedési portfoliok

A Csoport devizakockazatnak van kitéve kiilféldi pénznemben lévé pénziigyi instrumentumain keresztiil. A devizakockazat
kezelésének célja a kilfoldi pénznemben |évé pénziigyi instrumentumok piaci értékének az arfolyam-ingadozasokbdl adédé
potencialis valtozasai kdvetkeztében fellépé kedvezétlen hatasainak csokkentése. A Csoport kulféldi pénznemben 1évé pénz-
Ugyi pozicidja a mérleg fordulénapokon a kovetkezé volt:

Funkcionalis Kiilfoldi pénznemben

pénznemben EUR CHF Osszesen
Pénzligyi eszk6zok a szarmazékos termékek kivételével 689 125 106649 1078699 640 220 370733 2885426
Pénzugyi kotelezettségek a szdrmazékos termékek kivételével 977 032 119080 1290575 164 996 333743 2885426
Nettd szarmazékos és azonnal tigyletek révid/(hosszu) pozicid 233944 12539 218469 (475 225) 10273 -
Nett6 devizapozicié 6sszesen (53963) 108 6593 (U] 47 263 -

Funkcionalis Kilfoldi pénznemben Osszesen
pénznemben usbD EUR CHF
Pénzligyi eszk6zok a szédrmazékos termékek kivételével 709311 145138 881327 496 750 229207 2461733
Pénzligyi kotelezettségek a szarmazékos termékek kivételével 1061734 123 846 970783 93 035 212335 2461733
Netto szarmazékos és azonnal tigyletek rovid/(hosszu) pozicid 352946 (21 201) 73021 (403 037) (1729) -
Nett6 devizapozicio 6sszesen 523 91 (16 435) 678 15143 -

f) Miikodési kockazatok

A mkodési kockazat annak kockézata, hogy hiba, rendszer-meghibasodas, csalds, nem megfelelé belsé kontrolok és ellenér-
zési eljarasok vagy kulsé koralmények kovetkeztében veszteség meril fel. A miikodési kockdzat megtalalhaté a Csoport vala-
mennyi izleti és belsé funkcionalis tevékenységében.

A Csoport célja a miikodési kockazat olyan kezelése, amely egyenstlyt biztosit a pénziigyi veszteségek és a Csoport jo hirne-

ve sérulésének elkerilése és az atfogé koltséghatékonysag kozott, tovabba elkerili az olyan ellenérzési eljarasokat, amelyek
korlatozzak a gyors reagaldst és a kreativitast.
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A mUkodési kockazat kezelését szolgald kontrollok kialakitasa és megvalésitasa els6dlegesen az egyes lizleti egységek felsé
szintl vezetésének feladata. Ezt egésziti ki a miikodési kockazat kezelésére vonatkozé atfogd csoportszintii standardok kidol-
gozasa a kovetkezo teriileteken:

- a feladatok megfelelé megosztasa, beleértve az ligyletek fliggetlen engedélyezését

- az Ugyletek egyeztetésére és nyomon kovetésére vonatkozé kdvetelmények

— szabdlyozdi és egyéb jogi eldirdsoknak valé megfelelés

- a kontrollok és eljarasok dokumentaldsa

- a felmertlt mikodési kockdzatoknak, valamint az azonositott kockdzatok kezelését célzé kontrollok és eljarasok megfelel6sé-
gének idészakonkénti felmérésére vonatkozo kdvetelmények

- a mUkodési veszteségek jelentésére és a javasolt helyrehozé lépésekre vonatkozé kdvetelmények

- Uzletfolytonossdgi és katasztréfa-visszaallitasi tervek kidolgozasa

— képzés és szakmai fejlesztés

— etikai és Gizleti standardok.

A Csoport standardjainak betartaséat rendszeresen ellenérzi a belsé ellendrzés. A belsd ellendrzés vizsgélatainak eredménye-
it egyezteti az érintett Uzleti egység vezetdségével, és osszefoglalét készit a Felligyelébizottsag és a Csoport felsé szintl veze-
t6i szamara.

g) Tokemenedzsment

A Csoport vezetd szabalyozé szerve, a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete a Csoport egészére vonatkozéan allapitja meg
és ellendrzi a tékekdvetelményeket. Az anyavallalatot és az egyes bankokat kozvetlendl a helyi szabalyozok feltgyelik.

2006 juliusaban a Bazeli Bizottsag kiadta ,A tékefelmérés és tékeszabvanyok nemzetkdzi konvergenciaja” cimd jelentése vég-
leges atfogo véltozatat (,Bazel 1I”), amely felvaltotta a Bézel |-et. Az Gj iranyelvek célja, hogy biztositsak a szavatold tékére vonat-
kozo kovetelmények nagyobb mértéki igazodasat a mogottes kockazatokhoz a hitelezési kockazat kezelése terén bevezetett
Iényeges véltoztatasok segitségével. Tovabba a miikodési kockazattal kapcsolatos explicit Uj tékekdvetelmény is bevezetésre
kertlt, valamint fokoztdk a felligyeleti ellenérzést és bovitették a nyilvdnos kozzétételek kérét. 2008-ban a Csoport a Bazel Il sze-
rint mkaodik, célul tiizte ki az alapvet6 tékemegfelelési mutato 8,5 % folé emelkedését a hosszu tavu téketervezésére vonatko-
zban.

A Csoport szavatolo tékéjének elemzése két szinten torténik:

- Alapveté toke (Tier 1), amely magdaban foglalja a jegyzett t6két, az azsidt, a 6rokjaradékos kotvényeket (amelyeket innovativ
Tier 1. osztalyu értékpapirként sorolnak be), az eredménytartalékot, a devizaatszamitdsi tartalékot és a kisebbségi részesedést,
a goodwill és az immateridlis javak levonasa, valamint a sajat t6kében szerepld, de tékemegfelelési szempontbdl eltéréen
kezelt tételekkel kapcsolatos egyéb szabalyozoéi korrekciok utan.

— A jérulékos (Tier 2) t6ke magaban foglalja a mindsitett hatrasorolt kotelezettségeket és az értékelési tartaléknak az értékesit-
het6ként besorolt tékeinstrumentumok utani nem realizalt nyereségre vonatkozo elemét.

Kulonboz6 limitek vonatkoznak az egyes tékerészekre. Az innovativ Tier 1. értékpapirok 6sszege nem haladhatja meg a teljes
Tier 1 téke 15%-at; a mindsitett Tier 2 téke nem haladhatja meg a Tier 1 t6ke értékét; a mindsitett hataridds aldrendelt kdlcson-
téke pedig nem haladhatja meg a Tier 1 t6ke 50%-at. Vannak korlatozasok a csoportos értékvesztések 6sszegére vonatkozélag
is, amely a tier 2 téke részeként szerepeltethetd. A tékébdl vald egyéb levondsok kozé tartoznak a szabélyozoi konszolidacidba
be nem vont lednyvallalati befektetések kdnyv szerinti értéke, a banki tékebefektetések és bizonyos egyéb szabalyozdi tételek.

A bankmdveletek kereskedési konyvi vagy banki konyvi kategdridba tartozhatnak, és a kockazattal sulyozott eszkozoket
olyan meghatérozott kbvetelmények szerint hatdrozzuk meg, amelyek igyekeznek tiikrozni az eszk6zokhoz és a mérlegen kivu-
li kitettségekhez kapcsolodo valtozoé kockazati szinteket. Bar az el6irt TMM 8%, a Csoport belsé limitje 8,5%.

Tokeallokacio

A Csoport erds tékealapot tart fenn, hogy tdmogassa lzleti fejlédését és mindenkor megfeleljen a szavatolé tékére vonatkozo
kovetelményeknek. A Csoport befektetési dontéseit és tékeallokdcidjat is fegyelmezettség jellemzi, arra térekszik, hogy megfe-
lel6 befektetési hozamot biztositson a tékekoltségek figyelembevétele utan. A Csoport felismeri a Csoporton beliil lekotott téke
szintjének a részvényesi hozamra gyakorolt hatdsat, és prudens egyensulyt probal tartani az erds tékepozicio altal biztositott
elényok és rugalmassdg, valamint a nagyobb tékeattétel altal lehetévé tett magasabb tékehozamok kozott.
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2008-ban a Csoport bevezette a hozzdadott gazdasagi érték modszert (Economic Value Added, EVA) a tékeallokacio és a
pénzligyi tervezés terén.

A hozzaadott gazdasagi érték a vallalkozasok valés gazdasagi nyereségének kiszamitasara alkalmazott pénzigyi teljesit-
ményértékelé modszer. A hozzdadott gazdasagi érték a netté adézdas utani nyereség és a befektetett téke haszonaldozati (alter-
nativ) koltségének kilonbsége.

A hozzdadott gazdasdagi érték annak az 6sszegnek a becsuilt értéke, amellyel a hozam nagyobb vagy kisebb, mint az 6sszeha-
sonlithaté kockazat mellett a részvényesek vagy hitelezék altal elvart minimalis megtérilési rata. A hozzdadott gazdasagi érték
szamithato a részlegek (stratégiai Uizleti egységek) szintjén is.

A hozzdadott gazdasagi érték szamitasanak alapképlete a kdvetkezo:
Mikodési bevételek
— MUkodési koltségek

Uzleti eredmény
— Ertékvesztés és céltartalék

Adozas el6tti Uzleti eredmény
- Tokevaltozédsok (befektetett téke x tékekoltség)

Hozzdadott gazdasagi érték

Valamennyi tékekoltséget figyelembe véve, beleértve a sajat téke koltségét is, a hozzaadott gazdasagi érték azt a pénzbeli
vagyonmennyiséget mutatja meg, amelyet az tzleti vallalkozas a beszamolasi id6szakban termelt vagy elhasznalt (felélt).

A Csoport a kovetkez6ket azonositotta, mint a Csoportot érinté lényeges kockazatokat, amelyeket a tékemenedzsment kere-
tében kezel: hitelezési, piaci, miikdési, valamint eszkoz- és kotelezettségkezelési kockazatok.

Bazel ll

A Bazel Il felgyeleti célja a pénzligyi rendszer biztonsaganak és stabilitasanak elémozditdsa, és legalabb a jelenlegi atfogo
tékeszint fenntartasa a rendszerben, egyenlé esélyek biztositasa, szélesebb korl megkozelités kialakitasa a kockazatok kezelé-
sében, tovabba a nemzetkozileg aktiv bankok hangsulyosabb figyelemmel kévetése. A Bazel Il harom pillérre épil: minimalis
tékekodvetelmény, felligyeleti feltlvizsgalati folyamat és piaci fegyelmezé eré. Az EU-ban a t6kekovetelmény-direktivaval
(Capital Requirements Directive, CRD) vezették be a Bazel II-t.

A Bézel Il hdrom, eltéré kifinomultsagi megkozelitést kindl az 1. pillér hitelkockazati tékekovetelmény szamitdsahoz. Az alap-
szintl, a sztenderd maédszer, kiilsé hitelmindsitések hasznalatat irja elé a bankoknak a minésitett partnerekre alkalmazott koc-
kazati sulyozdsok meghatédrozasahoz, a tobbi partnert tdg kategodridkba sorolja, és sztenderdizalt kockdzati sulyokat alkalmaz
ezekre a kategoridkra. A kovetkezé szint, a belsé minésitésen alapulé alap médszer (IRB), megengedi a bankoknak, hogy hitel-
kockazati tékekdvetelményiiket a partner nem teljesitésének valdszinliségére (PD) vonatkozd sajat belsd értékelésiik alapjan
szamitsak ki, de a nem teljesitéskori kockazati kitettség (EAD) és a nem teljesitéskori veszteségrata (LGD) szdmszerUsitéséhez
sztenderd feltgyeleti paramétereket kell hasznalni. Végul az IRB fejlett modszer lehetévé teszi a bankok szamara, hogy ne csak
a PD, hanem az EAD és az LGD szamszerUsitése esetében is sajat belsé értékeléstiket hasznaljak. A varhato veszteségek kisza-
mitdsahoz az EAD-t szorozzak a PD-vel és az LGD-vel. Az IRB megkozelitések szerinti tékeforrds-kévetelmény célja, hogy fedez-
ze a vdratlan veszteségeket; kiszamitasa szabalyozdéi eléirdsban meghatarozott képlet szerint térténik, amely ezeket a tényezé-
ket, valamint mas valtozékat, példdul a lejaratot és korrelaciot tartalmazza.

A hitelkockézatra vonatkozéan a Csoport a sztenderd médszert alkalmazza 2008. januar 1-jei hatallyal. Roll-out tervet dol-
goztak ki az IRB megkozelitésre valé attérésre a kovetkezé harom év folyaman, kismérték maradék kitettséget hagyva a szten-
derd megkozelitésen.

A Bazel Il tékekovetelményt ir el6 a miikddési kockazatra vonatkozdan, ismét harom kifinomultsagi szinttel. Az alapmutato
modszere szerinti tékekovetelmény a bruttd bevételek egyszer(i szazaléka, mig a sztenderd médszer értelmében a brutté bevé-
telek harom kilonb6zé szazalékértékének egyike nyolc meghatarozott tizletdg mindegyikéhez hozzérendelve. Végill a fejlett
mérési mdédszer a bankok sajat statisztikai elemzése és miikodésikockazat-modellezése alapjan hatdrozza meg a tékekovetel-
ményeket. A Csoport a sztenderd médszert alkalmazza a miikodési kockézattal kapcsolatos tékekdvetelmény meghatarozasa-
hoz.
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A 2008. januar 1-jétél megvaltozott tékeszamitasi alapot és a tékére gyakorolt hatdst mutatja be az aldbbi tablazat:
M Ft

2008 2007

Basel Il Basel |

Részvénytbke 14 094 14 094
Visszavasarolt sajat részvények névértéke - -
Jegyzett, de be nem fizetett téke - -
Jegyzett toke 14094 14094
Altalénos tartalék 210523 207 177
A visszavasarolt sajat részvények névérték folotti bekertlési értéke -
Immateridlis javak (23 766) (22 070)
Goodwill (33650) (37 502)
Részesedések pénzintézetekben (2453) (9076)
Tier 1: Nett6 alapvet6 tékeelemek 164 748 152623
Jelentds hatrasorolt kotelezettség 99 822 82338
Atértékelési tartalék (844) (58)
Altaldnos banki kockazati tartalék 5449 5775
Tier 2: Jarulékos tokeelemek 104 427 88055
Egyéb levonasok (194) (154)
Szavatolo téke 268 980 240524
Kockazattal sulyozott eszkzok (RWA) 2209975 2070089
Operacids kockazat (OR) 15028 12 868
Piaci kockazati pozicidk (MR) 8221 6737
Kockazattal sulyozott eszk6zok 6sszesen (RWA + 12.5*MR) 2500586 2315150
Szavatol6 téke / Osszes eszkéz 9,32% 8,34%
Tékemegfelelési mutatod 12,17% 11,62%
Tékemegfelelési mutaté (piaci kockazattal egyiitt) 10,76% 10,39%

A magyar felligyeleti szabalyozasnak megfelel6en 2007-ben a Basel I. volt hatélyban.

A Bazel Il masodik pillére (feltigyeleti fellilvizsgalati és értékelési folyamat) mind a cégeket, mind a szabalyozészerveket
bevonja annak felmérésébe, hogy a cégnek kell-e pétidlagos tékét fenntartania az 1. pillér dltal nem fedezett kockazatokkal
szemben. A 2. pillér része a belsé tékemegfelelési feltilvizsgalati folyamat, amelynek keretében a cég felméri az 1. pillér altal le
nem fedett kockazatokat. A Csoport az 1. pillér dltal le nem fedett alabbi pétldlagos kockazatokat itélte jelentésnek, és a 2. pil-
Iérben olyan szabalyzatokat és gyakorlatokat vezetett be, amelyek ezeknek a kockézatoknak a hatasat mérik:

— stratégiai kockazat

- orszagkockazat

- modellkockézat

- rezidudlis kockazat
- elszamolasi kockazat
- likviditasi kockéazat

A Bézel Il 3. pillére a piac fegyelmez6 erejére vonatkozik, és célja a tarsasagok atlathatésaganak névelése azéltal, hogy a Bazel Il
szerinti kockdzataik, téke- és kockdzatkezelésiik konkrét, elére meghatarozott részleteinek kdzzétételére kotelezi a tarsasagokat.

A Csoport Eszkoz- és Forrasgazdalkodasi Bizottsaga felel6s a Csoport tékemegfelelési mutatéjanak kezeléséért. Emellett a
Csoportnak kézélnie kell tékemegfelelési mutatéjat a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyeletével. A Csoportnak sajat t6keke-
zelési rendszere van, amely naponta tud jelentést késziteni az ALCO szamara. A jelentés a kockdazattal sulyozott eszk6zok aktu-
alis helyzetét és a kdvetkezd 2 hétre vonatkozo napi szintelérejelzéseket tartalmazza.

A Csoport és egyedileg szabalyozott tarsasagai minden kilsé tékekovetelménynek megfeleltek az idészak soran.
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Pénzeszkozok

M Ft
2008 2007

Készpénz és jegybanknal 1évé egyenlegek 118 902 86 481
Kincstarjegyek és a jegybank éltal refinanszirozhato valtok 93783 40817
Pénzeszk6z6k 212685 127 298

A Csoportnak bizonyos betétek 2%-anak megfelelé6 minimalis kotelezd tartalékot (2007: 5%) kell fenntartania a Nemzeti
Banknal. A minimalis tartalék az emlitett betétszamlak év végi egyenlegén alapul, és 2008. december 31-én 23 327 M Ft volt.
(2007: 58 523 M Ft). 2008. december 31-én a pénztarallomany 95 798 M Ft volt (2007: 52 900 M Ft.)

713 M Ft érték(i (2007: 735 M Ft), értékesithet6ként besorolt kincstarjegy volt elzélogositva biztositékként tézsdei és hitelkartya-
ugyletek utan; ezeket a Csoport szamviteli politikdja alapjan szintén pénzeszkozként mutatjuk ki.

Hitelintézetekkel szembeni kdovetelések

M Ft
Folyé - és kliringszamlak 29453 10357
Pénzpiaci betétek 30429 120623
Hitelkihelyezések 56 768 62 044
Ertékvesztés miatti veszteségek (39) (19)
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 116611 193 005

Ertékvesztés miatti veszteségek

Egyenleg januar 1-én (19) (28)
Targyévi értékvesztés miatti veszteség:

Targyévi képzés (23) -
Targyévi feloldas 5 9
Arfolyamvaltozas hatésa 2) -

Diszkont feloldasa - -

Hitelezési veszteségként leirt - -

Egyenleg december 31-én (39) (19)

A foly6- és kliringszamlak egyenlegébdl 892 M Ft (2007: 796 M Ft) egy jelentés befolydssal rendelkezé tulajdonossal szembeni
kovetelés, amelyet piaci kamatlabbal nyujtottak.
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8 Kereskedési céllal tartott eszk6zok

M Ft

2008 2007
Bekeriilési Kummulalt Konyv  Bekeriilési Kummulalt Konyv

érték nem realizalt szerinti érték nem realizalt szerinti
eredmény érték eredmény érték

Adossag- és tokeinstrumentumok

Kincstarjegyek 3398 3 3401 254 - 254
Allamkétvények 27 508 2035 29543 20221 (80) 20 141
Vallalati kotvények 8153 470 8623 10838 (23) 10815
Kulfoldi vallalati kotvények 114 1 115 2063 (161) 1902
Magyar részvények 379 (4) 375 51 - 51
Kulfoldi részvények = = = 583 = 583
Addssag- és tokeinstrumentumok 6sszesen 39552 2505 42 057 34010 (264) 33746

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

Deviza alapu szédrmazékos pénzugyi instrumentumok - 11939 11939 - 16 602 16 602
Index alapt szarmazékos pénziigyi instrumentumok - 8 8 - - -
Kamat alapu szarmazékos pénzugyi instrumentumok - 8734 8734 - 5955 5955

Credit default swap - - = - -

Opciok 487 2365 2852 461 263 724
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 6sszesen 487 23 046 23533 461 22820 23281
Kereskedési céllal tartott eszk6zok 6sszesen 40 039 25551 65 590 34471 22556 57 027

Az opcids ugyletek devizaopcidkat tartalmaznak 69 M Ft 6sszegben (2007: 195 M Ft) és CAP/FLOOR opciokat 2 553 M Ft
0sszegben (2007: 520).

9 Fedezeti céli szarmazékos pénziigyi eszk6zok

M Ft
2008 2007
Bekeriilési  Kummulalt Konyv  Bekeriilési Kummulalt Konyv
érték nem realizalt szerinti érték nem realizalt szerinti
eredmény érték eredmény érték
Deviza alapu szédrmazékos pénzuigyi instrumentumok - 68 68 - 795 795
Kamat alapu szérmazékos pénzugyi instrumentumok - 12 12 - 7 7

Fedezeti célbol tartott szarmazékos pénziigyi
instrumentumok - 80 80 - 802 802

Kamatlabkockazat valés érték fedezeti ligylete

A csoport kamatlabswapokkal fedezi fix kamatozasu euro kétvényei és bizonyos kdvetelései valos értéke valtozasainak valo
kitettségét. A kamatlabswapokat fix kamatozasu kotvények konkrét kibocsatasaival vagy konkrét hitelekkel parositjuk. (Iasd 4/n
megjegyzés)

Egyéb fedezeti céli szarmazékos termékek
A Csoport fedezeti elszamolasnak megfelelé fedezeti kapcsolatban meg nem jelolt egyéb szarmazékos termékeket hasznal
deviza-, kamatldb-, részvénypiaci és hitelkockazati kitettségének kezelésére. Az alkalmazott instrumentumok kamatlabswapok,

kétdevizas kamatlabswapok, hataridés tigyletek és opciok. Az emlitett szarmazékos termékek valds értékét a fenti tablazat tar-
talmazza.
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10 Ertékpapirok

M Ft
10.

Ertékesitheté

Allamkétvények 35990 36788
Vallalati kotvények 494 795
Kulfoldi dllamkotvények 9766 -
Kulfoldi vallalati kotvények 1805 1040
Magyar részvények 2937 3013
Kulfoldi részvények 252 230
Ertékvesztés miatti veszteségek (193) =
Ertékpapirok 51051 41 866

Ertékvesztés miatti veszteségek

Egyenleg januar 1-én - (16)
Targyévi értékvesztés miatti veszteség:

Targyévi képzés (193) -
Targyévi feloldas - 16

Arfolyamvaltozas hatasa - -
Diszkont feloldasa - -

Hitelezési veszteségként leirt - -

Egyenleg december 31-én (193) -

2008. december 31-én az értékpapirok teljes 6sszegébdl 22 278 M Ft (2007: 22 083 M Ft) volt elzdlogositva biztositékként
tézsdei és hitelkartya-ligyletek utan a szokasos tizletmenet részeként.

A sajat t6kére gyakorolt teljes targyévi hatds 1050 M Ft veszteség (2007: 108 M Ft veszteség) és 159 M Ft halasztott adébevé-
tel és 3 M Ft halasztott adoéraforditas (2007: 50 M Ft halasztott adobevétel).

A lenti tdbla azt az ad6zés el6tti eredményt mutatja, ami akkor lett volna, ha a Csoport 6sszes addssag-instrumentumat
(a valos értéken értékeltek kivételével) eredménnyel szemben valés értéken értékeltként jeldltiik volna meg vagy az Osszes
addssagintrumentum amortizalt bekerulési értéken szerepelt volna a kdnyvekben:

M Ft

10.2 Ado6zas elotti Szcenariok Adozas el6tt eredmény

eredmény hatasa szcenarioként
2008 2008 2008

Ha minden hitelviszonyt megtestesit6 eszkozt eredménnyel
szemben valos értéken értékeltként soroltak volna meg 8336 (705) 7631

Ha minden hitelviszonyt megtestesité eszkozt
(kivéve az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként
besoroltakat) amortizalt bekerulési értéken értékelnénk 8336 (629) 7707

2008. december 31-én a konyv szerinti értéke, a valos értéke és az amortizélt bekerulési értéke az 6sszes, nem eredménnyel
szemben valds értéken értékelt addssag-instrumetumunknak a kévetkezé:

Konyv szerinti érték Valés érték Amortizalt bekeriilési érték

Hitelviszzonyt megtestesitd értékpapirok besorolva:

Hitelek és kovetelésekként = = =
Lejératig tartott instrumentumként - - -
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzként 141833 141833 142170
Osszesen 141 833 141 833 142170
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11 Ugyfelekkel szembeni kovetelések

11.1 Ugyfelekkel szembeni kévetelések amortizalt bekeriilési értéken
M Ft

Brutté érték Egyedileg képzett  Csoportosan képzett Kényv szerinti

halmozott értékvesztés halmozott értékvesztés érték

Nagyvallalati hitelek

Folyészamlahitelek 46 605 (626) (19) 45960
Kereskedelem és ipar 456 954 (4789) (178) 451987
Ingatlan 626 279 (2269) (642) 623 368
Nagyvallalati hitelek 6sszesen 1129838 (7 684) (839) 1121315

Kis- és kozépvallalkozasi hitelek

Folyészamlahitelek 48753 (3 640) (116) 44997
Kereskedelem és ipar 389823 (38 880) (825) 350118
Ingatlan 51045 (4 043) (82) 46 920
Hitelkartya 6648 (170) (17) 6461
Kis- és k6zépvallalkozasi hitelek 6sszesen 496 269 (46 733) (1 040) 448 496

Lakosségi kihelyezések

Folyészamlahitelek 28629 (5307) (931) 22391
Lakésépitési, lakasvasarlasi hitel 464 098 (325) (2711) 461 062
Hitelkartya 17 051 - (1377) 15674
Személyi hitel 156 506 (4 262) (2028) 150216
Munkavallaléknak nyujtott hitel 11292 - (73) 11219
Kereskedelem és ipar 68214 (4774) (1019) 62421
Lakossagi hitelek 6sszesen 745790 (14 668) (8139) 722983
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 6sszesen 2371897 (69 085) (10018) 2292794

Brutté érték Egyedileg képzett Csoportosan képzett Koényv szerinti

halmozott értékvesztés halmozott értékvesztés érték

Nagyvallalati hitelek

Folyészamlahitelek 44509 (709) (53) 43747
Kereskedelem és ipar 450 677 (3761) (239) 446 677
Ingatlan 431 950 (966) (78) 430 906
Nagyvallalati hitelek 6sszesen 927 136 (5436) (370) 921330

Kis- és kozépvallalkozasi hitelek

Foly6szamlahitelek 51989 (2 088) (71) 49830
Kereskedelem és ipar 381286 (23 488) (250) 357 548
Ingatlan 33210 (1785) (10) 31415
Hitelkartya 6267 - (136) 6131
Kis- és k6zépvallalkozasi hitelek 6sszesen 472752 (27 361) (467) 444 924
Lakossagi kihelyezések

Folyészamlahitelek 20 842 (3493) 21) 17 328
Lakasépitési, lakasvasarlasi hitel 311 860 (114) (1388) 310358
Hitelkartya 13934 - (512) 13422
Személyi hitel 157 021 (7131) (1183) 148 707
Munkavallaloknak nyujtott hitel 8575 (16) (66) 8493
Kereskedelem és ipar 42 542 (1196) (10) 41336
Lakossagi hitelek 6sszesen 554774 (11 950) (3180) 539 644
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 6sszesen 1954662 (44 747) (4017) 1905 898
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Ertékvesztés

M Ft
11.2 2008 2007
Egyedi értékvesztésképzés iligyfelekkel szembeni kdvetelések utan
Egyenleg januar 1-én 44747 30 468

Targyévi értékvesztés miatti veszteség:

Targyévi képzés 68 058 20276
Targyévi felhasznalas (30 965) -
Leanyvallalatok akvizicidja - 37
Targyévi feloldas (7127) (8963)
Netté megtérilés 801 1166
Arfolyamvaltozas hatdsa 970 (138)
Diszkont feloldasa (1732) -
Atsorolas (4 866) -
Ujramegéllapitas - 3067
Egyenleg december 31-én 69 085 44747

Csoportos értékvesztésképzés iigyfelekkel szembeni kdvetelések utan

Egyenleg januér 1-én 4017 396
Targyévi értékvesztés miatti veszteség:

Targyévi képzés 3862 3306
Targyévi feloldas (1510) -
Netté megtériilés - -
Targyévi feloldas (1787) =
Arfolyamvaltozas hatasa 570 -

Diszkont feloldasa - -

Atsorolas 4 866 -
Ujramegéllapitas - 315
Egyenleg december 31-én 10018 4017
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11.3 Azugyfelekkel szembeni kdvetelések dgazat szerinti koncentracidja az alabbi volt december 31-én:

M Ft

Szektor 2008 o Egyed’ile? képze'tt Csoport?sap képze,tt Konyv sz%rin’ti

Brutté érték halmozott értékvesztés halmozott értékvesztés érték

Ingatlan 718 845 (10751) (351) 707 743
Elelmiszeripar 173812 (14 666) (227) 158919
Pénziigyi szolgaltatasok 101174 (1614) (41) 99519
Epitsipar 92831 (9474) (210) 83147
Kereskedelem és szolgaltatasok 120787 (1847) (1082) 117 858
Logisztika 68 487 (956) (99) 67 432
Kézmivek 35436 (1268) (26) 34142
GépjarmUigyartés 47629 (1966) (64) 45599
Olaj- és gazipar 18 444 (176) (155) 18113
Technoldgia 70527 (6377) (42) 64 108
Kohdszat és banyaszat 22834 (1215) (16) 21603
Vendéglatoipar 19603 (1742) (62) 17799
Non-profit szervezetek 14 673 (17) (11) 14 645
Vegyipar 26 167 (1151) (18) 24998
Gépgyartas 40141 (2053) (59) 38029
Korményzati szervek 15 660 (156) (18) 15 486
Tartés fogyasztasi cikkek 22544 (1995) (43) 20 506
Hirkozlés 9854 (875) (20) 8959
Tavkozlés 17 091 (850) (10) 16 231
Gydgyszergyartas 14936 (69) (18) 14 849
Textil- és ruhagyartés 14228 (2 209) (35) 11984
Celluléz- és papirgyartas 18076 (1648) (20) 16 408
Egyéb 81958 (1328) (318) 80312
Privat 606 160 (4 682) (7073) 594 405
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 6sszesen 2371897 (69 085) (10018) 2292794

Seekton2007 o Egyed’ile’g képze’tt Csoport?safi képze'tt Konyv sze'rin'ti

Brutto érték halmozott értékvesztés halmozott értékvesztés érték

Ingatlan 515176 (5 565) (119) 509 492
Elelmiszeripar 171299 9171) (131) 161997
Pénziigyi szolgaltatasok 95 249 (612) (35) 94 602
EpitSipar 93 855 (5257) (230) 88368
Kereskedelem és szolgaltatasok 120017 (3 826) (106) 116 085
Logisztika 61879 (930) (48) 60901
Kézmuvek 40672 (448) (12) 40212
GépjarmUigyartés 56 374 (1 960) (38) 54376
Olaj- és gazipar 19513 (160) (6) 19 347
Technoldgia 52733 (3667) (31) 49 035
Kohdszat és banyaszat 24936 (1 144) (24) 23768
Vendéglatoipar 37259 (928) (7) 36324
Non-profit szervezetek 26 037 (16) 3) 26018
Vegyipar 25 804 (380) (16) 25 408
Gépgyartas 29426 (1414) (53) 27 959
Korményzati szervek 14 364 (36) (28) 14 300
Tartos fogyasztasi cikkek 25223 (708) (83) 24 432
Hirkozlés 9963 (330) (16) 9617
Tavkozlés 10287 (194) (2) 10091
Gydgyszergyartas 12738 (56) (5) 12677
Textil- és ruhagyartés 11794 (1048) (36) 10710
Celluloz- és papirgyartas 6600 (325) 8) 6267
Egyéb 22 831 (823) (22) 21986
Privat 470633 (5749) (2958) 461926
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések dsszesen 1954 662 (44 747) (4017) 1905 898
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2008-ban az ligyfelekkel szembeni kdvetelésekbél a Csoport 7 426 M Ft-ot irt le hitelezési veszteségként (2007: 8 963 M Ft).
2008. december 31-én valds érték fedezeti kapcsolatban fedezett tételként megjelolt hitelek konyv szerinti értéke 51 404 M Ft

volt, mig amortizalt bekerulési értékik 53 455 M Ft.

Pénziigyi lizingbdl szarmazé kovetelések

Finanszirozasi tevékenysége keretében a Csoport lizingbe adéként pénzugyilizing-tigyleteket két. A Csoport brutté lizingbe-
fektetése, valamint a minimalis lizingfizetési kovetelések netto jelenértéke a hatralévé futamido szerint 2008. és 2007. decem-

ber 31-én:

M Ft

1 éven beliil 1 és5 év kozott 5 éven tul Osszesen
Bruttd lizingbefektetés 14063 32670 11035 57768
Meg nem szolgalt pénztigyi bevételek (3 166) (6 325) (1680) (11177)
Minimalis lizingfizetések jelenértéke 10 897 26 345 9355 46 597
Minimalis lizingfizetésekbél szarmazo behajthatatlan
kovetelésekre elszamolt halmozott leirds = = (567) (567)
Pénziigyi lizingek a mérlegfordul6napon 10897 26 345 8788 46 030

1 éven beliil 1 és5 év kozott 5 éven tul Osszesen
Bruttd lizingbefektetés 8075 19736 3873 31684
Meg nem szolgalt pénztigyi bevételek (1916) (3539) (587) (6 042)
Minimalis lizingfizetések jelenértéke 6159 16 197 3286 25 642
Minimalis lizingfizetésekbél szarmazé behajthatatlan
kévetelésekre elszamolt halmozott leirds = = (84) (84)
Pénziigyi lizingek a mérlegfordulénapon 6159 16 197 3202 25558

2008-ban nem szerepeltek fliggé bérleti dijak a pénzligyi bevételben (2007: 7 M Ft), és fenndllt 394 M Ft nem garantalt
maradvanyérték (2007: 223 M Ft). 2008. december 31-én a behajthatatlan minimalis lizingfizetésekbdl szarmazé koévetelésekre

elszamolt halmozott értékvesztés 567 M Ft volt (2007: 84 M Ft).

A szerz6dések eredeti lejarati ideje 1-10 év kozott valtakozik. A lizingszerz6dések tobbsége svéjci frank alapu. A szerzé6dések
a vonatkozé BUBOR-hoz, LIBOR-hoz illetve EURIBOR-hoz kotott valtozd kamatldbbal kamatoznak. Altaldban szallodék, irodak és

gépjarmuvek képezik lizing targyat. Nincs garantalt maradvanyérték.

67



KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO

12 Egyéb eszkozok

M Ft
Aktiv id6beli elhatarolasok és egyéb kovetelések 10572 13127
Készletek 3284 916
Tarsasagi add kovetelés 4267 832
Egyéb visszaigényelhetd adok 370 1251
Ertékvesztés miatti veszteség (276) (63)
Egyéb eszk6z6k 6sszesen 18217 16 063

Ertékvesztés miatti veszteség

Egyenleg januar 1-én (63) (40)
Targyévi értékvesztés miatti veszteség:

Targyévi képzés (213) (23)
Térgyévi feloldas - -
Arfolyamvéltozas hatésa - -
Diszkont feloldésa = =
Hitelezési veszteségként leirt - -
Egyenleg december 31-én (276) (63)

2008. december 31-én a készletek értékébdl 3 088 M Ft (2007: Nulla) kdvetelések uténi biztositék érvényesitésébdl szarmazott.

13 Goodwill

M Ft

131

Bekerulési érték
Egyenleg januar 1-én 37 502 30361

Uzleti kombinacié keretében tértént felvasarlasok - -
Kisebbségi részesedés megszerzése - 7181

Egyéb felvasarlasok - belsé eléallitas - -

Arfolyamvaltozas hatésa (2 800) -
Lednyvallalatok értékesitése - (40)
Egyenleg december 31-én 34702 37502

Ertékvesztés miatti veszteségek

Egyenleg januar 31-én - -

Targyévi értékvesztés (1052) -

Arfolyamvaltozas hatésa - -

Egyenleg december 31-én (1052) -

Koényv szerinti érték
Januar 1-én 37502 30361
December 31-én 33650 37502

A pénztermel6 egységek értékvesztési vizsgalata

Az értékvesztési vizsgalat céljabol a goodwill hozzérendelésre kerilt a Csoport miikoddési divizidihoz, amelyek a Csoporton
beliil azt a legalacsonyabb szintet tiikrozik, amelyen a goodwill belsé vezetési célokra megfigyelésre kerdl.
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A goodwill kényv szerinti értékét az aldbbi pénztermeld egységekhez rendeljiik hozza:

M Ft
MKB Unionbank AD 16 032 16438
MKB Romexterra Bank S.A. 16 767 19731
MKB Eurolizing Zrt. 5538 3674
-ebbdl lednyvallalatok 851 851
Goodwill 38337 39843

Az MKB Romexterra Bank S.A magéban foglalja a Romexterra csoport tagjait, az MKB Euroleasing Zrt. pedig az Euroleasing
csoport tagjait.

Mivel az MKB Euroleasing Zrt. tékemaodszerrel kerlil bevonasra, ezért a teljes kdnyv szerinti értéke tesztelésre kerdl.

A pénztermeld egységek megtéruld értékének meghatdrozasa a hasznalati értékiik alapjan tortént.

A hasznalati érték az egység folyamatos mikodésébdl keletkezett jovébeni cash flow-k diszkontaldsaval kertlt megallapités-
ra. A miikodésbdl szarmazé varhaté jovébeli cash flow becsléséhez a Csoport fliggetlen értékelSket is igénybe vett. A fontos fel-
tételezésekhez tartozo becsult értékek a vezetéség megitélését tiikrozik a bulgériai és roméaniai banki, valamint a magyarorsza-
gi lizingdgazat jovébeli tendencidirdl, és mind kulsé, mind belsé forrdsokat alapul vesznek (mdltbeli adatok).

A becslési folyamat sordn a kdvetkezd fontos feltevéseket alkalmaztuk:

MKB Unionbank AD
A cash-flow-kat tényleges miikodési eredmények és egy 6téves lzleti terv alapjan becsultik meg. Minden évben allandé, 5%-
os novekedési ratat alkalmaztunk a miikédésbdl szarmazé cash flow el6re jelzésére.

Az Uzleti terv szerint a bevétel az els6 évben eléria 2 767 M Ft-ot, az 6todik év végére pedig el kell érnie a 3 985 M Ft-ot. 2009
és 2011 kozott a nettd kamatjovedelem folyamatos emelkedésére szamit a vezetdség, 6 470 M Ft-rél 8 107 M Ft-ra. Parhuzamos
hatasként a nem kamatjelleg(i bevételek értéke varhatdéan 2 734 M Ft-rél 4 801 M Ft-ra né.

Kismértékben novekvé dtlagos értékvesztés miatti veszteséggel szamoltunk.

8,2 szazalékos addzas elétti diszkontratat alkalmaztunk az MKB Unionbank megtériil6é értékének meghatérozasa soran. A
diszkontratat az d4gazati atlaggal sulyozott atlagos t6kekoltség alapjan becsultik meg.

Csokkend névekedési rata alapjan extrapolaljuk a cash flow-elérejelzéseket a legujabb tzleti terv éltal lefedett idészakon tuli
elsé 5 évre, mig dllandé ratat alkalmazunk 2013-t6l kezd6ddéen.

Mivel a bulgdriai piac hatalmas névekedési potenciallal rendelkezik, ugy gondoljuk, hogy ez az 6téves elérejelzés realis, és
hitelesen tukrozi legjobb becsléseinket.

A cash flow-el6rejelzés szerint az MKB Unionbank haszndélati értéke nagyobb, mint kdnyv szerinti értéke, ezért nincs sziikség
értékvesztésre.

MKB Romexterra Bank S.A.
A cash flow-kat tényleges mikdodési eredmények és egy otéves Uzleti terv alapjan becstiltik meg. Minden évben allandé, 5%-
os novekedési ratat alkalmaztunk a miikédésbdl szarmazé cash flow el6re jelzésére.

Az Uzleti terv szerint a bevétel az elsé évben eléri a 905 M Ft-ot, az 6tédik év végére pedig el kell érnie a 3 310 M Ft-ot. 2009
és 2013 kozott a nettd kamatjovedelem folyamatos emelkedésére szamit a vezet6ség, 6 388 M Ft-rél 13 977 M Ft-ra. Parhuzamos
hatésként a nem kamatjellegli bevételek értéke varhatéan 5611 M Ft-rél 12 477 M Ft-ra né.

Kismértékben novekvo dtlagos értékvesztés miatti veszteséggel szamoltunk

9,6 szazalékos ad6zaés el6tti diszkontratat alkalmaztunk az MKB Romexterrabank megtérilé értékének meghatérozasa soran.
A diszkontratat az d4gazati atlaggal sulyozott atlagos tékekoltség alapjan becsultik meg.

Csokkend novekedési rata alapjan extrapoldljuk a cash-flow-el6rejelzéseket a legujabb zleti terv altal lefedett idészakon tuli
elsé 5 évre, mig dllandé ratat alkalmazunk 2013-t6l kezd6ddéen.

Mivel a romaniai piac hatalmas novekedési potencidllal rendelkezik, ugy gondoljuk, hogy ez az 6téves elérejelzés realis, és
hitelesen tukrozi legjobb becsléseinket.

A cash-flow-elérejelzés szerint az MKB Romexterra Bank hasznalati értéke kisebb, mint kdnyv szerinti értéke, ezért 1 052 M Ft
értékvesztés sziikséges.
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MKB Euroleasing Zrt.
A cash-flow-kat tényleges mikodési eredmények és egy 6téves Uizleti terv alapjan becsiltik meg. Minden évben éllandd, 4%-
os novekedési ratat alkalmaztunk a miikodésbél szarmazé cash-flow eldre jelzésére.

Az Uzleti terv szerint a bevétel az elsé évben eléri a 3 077 M Ft-ot, az 6todik év végére pedig el kell érnie a 2 657 M Ft-ot.

A piac folyamatos telitédésével parhuzamosan a netté kamatjovedelem folyamatos novekedésére szamitunk a 2009. évi
7 793 M Ft-ré6l 8 088 M Ft-ra 2011 végére. Parhuzamos hatasként a nem kamatjellegti bevételek értéke varhatéan 514 M Ft-
rél 81 M Ft-ra né. Kismértékben novekvo atlagos értékvesztés miatti veszteséggel szamoltunk.

10,2%-0s addzas el6tti diszkontratat alkalmaztunk az MKB Euroleasing megtérild értékének meghatérozasa soran. A disz-
kontratat az 4gazati atlaggal sulyozott atlagos tékekoltség alapjan becsultik meg.

Csokkeno novekedési rata alapjan extrapolaljuk a cash-flow-el6rejelzéseket a legujabb tzleti terv altal lefedett idészakon tuli
elsé 5 évre, mig dllando ratat alkalmazunk 2013-t6l kezd6ddéen.

Mivel az MKB Euroleasing piacvezet6 az auté- és gépjarmuipark-lizing tertletén, ugy gondoljuk, ez az 6téves elérejelzés rea-
lis, és hitelesen tukrozi legjobb becsléseinket.

A cash-flow-elérejelzés szerint az MKB Euroleasing Zrt. hasznalati értéke nagyobb, mint konyv szerinti értéke, ezért nincs
szlikség értékvesztésre.

Tarsult és kozos vezetésti vallalkozasokban Iévo befektetések

M Ft
Bekerulési érték 7 867 7 867
Felvéasarlasokon keletkezett goodwill 1528 1528
A felvasarlds utan képzédott tartalékokbdl valo részesedés 1836 551
Tarsult és k6zos vezetésii vallalkozasokban lévé befektetések 11231 9946

A tarsult és kdzos vezetési vallalkozésok dltalanos és pénziigyi adatai a kdvetkezék:
M Ft

MKB MKB Pannonhalmi Euro

Euroleasing Euroleasing Ercorner Kft. GIRO Zrt.

Borhaz Termel6
és Szolgaltato
Kft.

Ingatlan

Zrt.  Autdpark Zrt. Group

Altalanos adatok
Tulajdonrész % 50% 49,98% 50% 22,19% 45,50% 60%

Bevonas modja tékemodszer tékemodszer tékemodszer tékemodszer tékemodszer -

Pénziigyi adatok

Forgdeszkozok 1961 2107 131 4305 142 12 407
Befektetett eszk6zok 9559 12 444 3875 3869 931 2254
Eszk6zok 6sszesen 11520 14551 4006 8174 1073 14661
Rovid lejaratu kotelezettségek 3692 3597 4220 2594 194 8054
Hosszu lejaratu kotelezettségek 7 828 10954 (215) 5580 880 6607
Kotelezettségek dsszesen 11520 14551 4006 8174 1073 14661
Toke 6720 699 (513) 5461 555 639
Bevételek 973 11574 10 5556 224 5517
Réforditasok 849 11353 302 5145 260 5721
Eredmény 124 221 (292) 411 (36) (204)
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15 Immaterialis javak és targyi eszk6zok

M Ft

Immaterialis Sajat tulajdonu Bérelt "
Berendezések Osszesen

JEVELS épiiletek ingatlanok

Bekeriilési vagy vélelmezett bekeriilési érték
Egyenleg januér 1-én 29502 32977 = 37018 99 497

Uzleti kombindcié keretében tortént felvasarlasok - - - -
Egyéb felvasarlasok - belsé elééllitas 8466 4095 - 7023 19584

Egyéb novekedések = 331 = 189 520
Ertékesitések és kivezetések (6237) (23) - (2 305) (8 565)
Arfolyamvaltozas hatasa 11 (229) - (102) (320)
Egyenleg december 31-én 31742 37151 - 41823 110716

Ertékcsokkenés és értékvesztés miatti veszteségek
Egyenleg januér 1-én 7432 4047 - 14 970 26 449

Uzleti kombinacié keretében tértént felvasarlasok - -
Eves értékcsokkenési leiras 2692 914 - 3849 7 455

Ertékvesztés miatti veszteség - - - 14 14
Ertékvesztés visszairasa = = = = =
Ertékesitések és kivezetések (2153) (1) - (1323) (3477)
Egyéb novekedés - 60 = (55) 5
Arfolyamvaltozas hatésa 5 (25) - 19 (1)
Egyenleg december 31-én 7976 4996 - 17 474 30445

Konyv szerinti érték
Januar 1-én 22070 28930 0 22048 73048
December 31-én 23766 32155 - 24349 80 271

Sajat tulajdonu Bérelt

o . Berendezések Osszesen
épiiletek ingatlanok

Bekeriilési vagy vélelmezett bekeriilési érték
Egyenleg januér 1-én 25808 24741 5328 23974 79 851

Uzleti kombinaci6 keretében tértént felvasarlasok - - = - -

Egyéb felvasarlasok - belsé eldallitas 11552 8019 - 17115 36 686
Egyéb novekedések 962 423 = 4709 6 094
Ertékesitések és kivezetések (8 820) (206) (5328) (8 780) (23 134)
Arfolyamvaltozas hatésa 0 - - - -
Egyenleg december 31-én 29502 32977 - 37018 99 497

Ertékcsdkkenés és értékvesztés miatti veszteségek
Egyenleg januar 1-én 4479 3008 939 6963 15389

Uzleti kombinacié keretében tértént felvasarlasok - - - - -
Eves értékcsokkenési leirds 1982 1013 - 4373 7 368
Ertékvesztés miatti veszteség - - = - -
Ertékvesztés visszairasa - - - - -

Ertékesitések és kivezetések (28) (95) (939) (1129) (2191)
Egyéb novekedés 999 121 = 4763 5883
Arfolyamvaltozas hatdsa - - - - -
Egyenleg december 31-én 7432 4047 - 14970 26 449

Konyv szerinti érték
Janudér 1-én 21329 21733 4389 17011 64 462
December 31-én 22070 28 930 - 22048 73 048
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16 Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek

M Ft
2008 2007

Foly6- és kliringszamlak 5355 7579
Pénzpiaci betétek 758 085 199 190
Hitelfelvételek 183 669 371861
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 947 109 578 630

2008. december 31-én a hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek zaré egyenlegébdl 293 436 M Ft (2007: 85 005 M Ft) kap-
csolddott olyan szerzédésekhez, amelyeknek eredeti futamideje tobb mint 6t év volt.

17 Foly6- és betétszamlak

M Ft
Vallalkozasoktol 704 371 775730
Maganszemélyektd| 563471 471 406
Foly6- és betétszamlak 1267 842 1247136

2008. december 31-én a folyd- és betétszamlak 6sszegébdl 30 057 M Ft (2007: 6 261 M Ft) volt eredménnyel szemben valés
értéken értékelt instrumentum.

18 Kereskedési célu kotelezettségek

M Ft

2008 2007
Bekeriilési Kummulalt Konyv  Bekeriilési Kummulalt Konyv

érték nem realizalt szerinti érték nem realizalt szerinti
eredmény érték eredmény érték

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

Deviza alapu szdrmazékos pénzugyi instrumentumok - 20 668 20 668 - 7032 7032
Index alapt szarmazékos pénziigyi instrumentumok - 20 20 - 2817 2817
Kamat alapu szérmazékos pénzugyi instrumentumok - 6 545 6 545 - - -
Credit default swap 52 139 191 52 (41) 1
Opciok 718 2089 2807 552 167 719
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 6sszesen 770 29461 30231 604 9975 10579
Kereskedési célu kotelezettségek 6sszesen 770 29461 30231 604 9975 10579

19 Fedezeti céli szarmazékos pénziigyi kotelezettségek

M Ft
2008 2007
Bekeriilési Kummulalt Konyv  Bekeriilési Kummulalt Konyv
érték nem realizalt szerinti érték nem realizalt szerinti
eredmény érték eredmény érték
Deviza alapu szdrmazékos pénzuigyi instrumentumok - 1737 1737 - 28 28
Kamat alapu szérmazékos pénzugyi instrumentumok - 1487 1487 - 2106 2106

Fedezeti célbdl tartott szarmazékos
pénziigyi instrumentumok - 3224 3224 - 2134 2134
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20 Egyéb kotelezettségek és céltartalékok

M Ft
201

Passziv id6beli elhatarolasok és egyéb kotelezettségek 27 608 33954
Fizetendé tarsasagi add 180 29
Egyéb adokotelezettségek 1859 2062

Fizetendé osztalék - -

Garancidkra és fuggé kotelezettségekre képzett céltartalék 1957 1532

Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 31604 37577

Fliggo tételekre és jovobeni kotelezettségekre képzett céltartalék

M Ft
202
Egyenleg januér 1-én 1532 1489
Targyévi céltartalék-képzés 1337 1329
Targyévi céltartalék-felhasznalas (192) (146)
Targyévi céltartalék-felszabaditas (725) (1 140)
Arfolyamvéltozas hatésa 4 -

Diszkont feloldasa - -

Egyenleg december 31-én 1957 1532

550 M Ft (2007: 393 M Ft) céltartalékot képeztiink fliggd kotelezettségekbdl és szerzédéses elkotelezettségekbdl felmeruld
jovébeni koltségekre (Iasd 35. megjegyzés), amelyekbél 1 075 M Ft (2007: 923 M Ft) garancidkhoz és 332 M Ft szerzédéses elko-
telezettséghez kapcsolddik (2007: 216 M Ft).

Pénziigyi lizingligyletek lizingbe vevoként
Uzleti tevékenysége soran a Csoport, mint lizingbe vevé pénziigyi lizingligyleteket két. A Csoport jévébeni minimélis lizingfi-
zetése a mérleg fordulénapjén, valamint azok netto jelenértéke a hatralévé futamidd szerint 2008. és 2007. december 31-én az

alabbi volt:
20.3 1 éven beliil 1 és5 év kozott 5 éven tul Osszesen
Jovébeni minimalis lizingfizetési kotelezettség 179 357 - 536
Meg nem szolgalt pénztigyi bevételek (24) (28) - (52)
A minimalis lizingfizetési kotelezettség jelenértéke 155 329 - 484
Pénziigyi lizingek lizingbe vevoként 155 329 - 484

1 éven beltl 1 és5 év kozott Osszesen
Jovébeni minimalis lizingfizetési kotelezettség 167 264 - 431
Meg nem szolgalt pénziigyi bevételek (16) (18) - (34)
A minimalis lizingfizetési kotelezettség jelenértéke 151 246 - 397
Pénziigyi lizingek lizingbe vevéként 151 246 - 397

2008-ban nem szerepeltek fliggé bérleti dijak a pénziigyi bevételben (2007: Nulla). Nem varhaté a mérleg fordulénapjara al-
lizingfizetésbél szarmazo bevétel. A lizingbe vett irodai berendezések nettd konyv szerinti értéke 621 M Ft volt a mérlegfordu-
I6napon (2007: 537).
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A Csoport egyes fidkjait operativ lizing formdjaban bérli. 2008. és 2007. december 31-én a fel nem mondhaté operativ lizing-
tgyletekbdl eredd 6sszes jovébeni minimalis lizingfizetési kotelezettség hatralévo futamidé szerint a kdvetkezd volt:

M
20.4

Ft

Minimalis lizingfizetési kotelezettség

Fel nem mondhato operativ lizingtigyletek

1 éven beliil 1 és5 év kozott 5 éven tul Osszesen
2216 3643 21943 27 802
2216 3643 21943 27 802

21

M

Minimalis lizingfizetési kotelezettség

Fel nem mondhato operativ lizingiigyletek

1 éven beliil 1 és5 év kozott 5 éven tul Osszesen
1880 4331 16 996 23208
1880 4331 16 996 23208

Nem varhatok al-lizing fizetések ezekbdl a fel nem mondhat lizingligyletekbél.
2008-ban a Csoportnak 672 M Ft (2007: 1 303 M Ft) koltségként kimutatott lizing és al-lizing kifizetése volt. Fliggd bérleti dijak
és al-lizing kifizetések nem voltak.
A lizingszerzédések eredeti lejarati ideje 1-10 év kdzott valtakozik. A szerz6dés szerinti lizingfizetések altalaban a fogyasztéi
arindexhez vannak kotve. Nincsenek vételi opcidk vagy korlatozasok.

Ft

Hivatkozas

XS0204157035 EUR 250 millié
XS0204157035 EUR 50 millio
XS0232164342 EUR 50 millié
XS0256867648 EUR 50 millié
XS0299413194 EUR 100 millio
XS0327731419 EUR 200 millié
XS0311628407 RON 50 millié
XS0330737122 CZK 843 millié
XS0330903070 SKK 1000 millié
MKB Részvény Index 1. Kotvény
MKB 20100915 Kotvény

MKB Relax 1 Kotvény

MKB Relax 2 Kétvény

MKB II. ktvény

MKB lIl. kétvény

MKB FIX + 2010

MKB FIX 2013

MKB FIX 2016

MKB 2009/A

MKB D090128

MKB D090408

MKB D090424

Az MKB éltal kibocsatott kotvények felhalmozddott kamata

MKB Unionbank AD
MKB Romexterra Bank S.A.

A leényvallalatok altal kibocsatott kotvények felhalmozédott kamata

2008-ban lejart kotvények
Kibocsatott kotvények

Kibocsatott hitelviszonyt megtestesito értékpapirok

kibocsaﬂ?si Lejarat ;r:gz;::; s:;'i‘:t‘; slz(eor'i‘:t‘;

érték 2008 érték 2007

fix 3.5% 66195 2004.10.27. 2009.10.27. Igen 66 303 61783

fix 3.5% 13239 2004.11.26. 2009.10.27. Igen 13 269 12375

3M EURIBOR+18bp 13239 2005.10.11. 2010.10.11. lgen 13237 12 664
3M EURIBOR+19bp 13239 2006.09.06. 2011.06.06. lgen 13230 12656
3M EURIBOR+17 bp 26478 2007.05.09. 2009.05.11. Nem 16415 15704
3M EURIBOR+34 bp 52956 2007.10.29. 2009.10.29. Nem 41039 39260
3M ROBOR 3306 2007.07.19. 2010.07.19. Igen 3306 3516

Zér6 kupon 8379 2007.11.23. 2009.11.23. lgen 8078 7 409

6M BRIBOR + 22bp 8790 2007.11.19. 2010.11.19. Igen 8790 7 540
Indexalt S&P 500 index 400 2008.09.12. 2012.09.12. lgen 400 -
fix 9% 3968 2008.07.23. 2010.09.15. Igen 3350 =

Indexalt 12%*n/365 556 2008.06.10. 2009.12.10. lgen 556 -
Indexalt 11%*n/365 252 2008.08.12. 2010.02.12. lgen 252 -
3M BUBOR+25bp 22320 2004.09.10. 2009.09.10. lgen 19091 22245
3M BUBOR+25bp 40986 2005.12.09. 2011.02.07. lgen 35890 26 836
fix 6,75% 3000 2005.10.21. 2010.12.21. Igen 1092 1101

fix 6,75% 3000 2006.02.15. 2013.02.15. lgen 318 315

fix 6,75% 3000 2006.02.15. 2016.02.15. Igen 107 106

fix 6,5% 1600 2007.11.21. 2009.08.12. lgen 779 677

Zéré6 kupon 9500 2008.07.02. 2009.01.28. Igen 9370 -

Zér6 kupon 7560 2008.08.27. 2009.04.08. Igen 4439 -

Zér6 kupon 8200 2008.11.13. 2009.04.24. lgen 5799 -

2419 1764

1354 N.A. N.A. Nem 1323 2530

181 N.A. N.A. Nem 239 207

38 73

- 40298

- 311698 - - - 269 129 269 062

A Csoport valds érték fedezeti tigyletekkel fedezi a kibocsatott fix kamatozasu vagy kilféldi pénznemben [évé kétvények kamat-
Iab- és devizakockazatait. 2008. december 31-én a fedezett sajat kibocsatasu kotvények kdnyv szerinti értéke 92 493 M Ft volt. A
fedezett kdtvények uténi, a fedezett kockdzatnak tulajdonithaté nyereség (veszteség) (66) M Ft volt (2007: 1 905 M Ft).
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Hatrasorolt kotelezettségek

Felvétel Osszeg  Eredeti Kényv
idépontja eredeti  deviza- Lejarat Jegyzett szerinti

devizaban nem érték

Hatrasorolt kotelezettségek a tulajdonosoktol

BAYERISCHE LANDESBANK 2002-10-30 50 000 000 EUR 6M EURIBOR+3.12%  2017-10-30 Nem 13426
BAYERISCHE LANDESBANK 2003-12-16 36 000 000 EUR 6M EURIBOR+1.5%  2013-12-16 Nem 9533
BAYERISCHE LANDESBANK 2005-06-10 45 000 000 EUR 6M EURIBOR+1.5%  2015-06-15 Nem 11917
BAYERISCHE LANDESBANK 2008-10-21 50 000 000 EUR 6M EURIBOR+5%  2018-10-22 Nem 13482
BAWAG P.SK. 2003-12-16 4000 000 EUR 6M EURIBOR+1.5%  2013-12-16 Nem 1059
BAWAG P.SK. 2005-06-16 5000 000 EUR 6M EURIBOR+1.5%  2015-06-15 Nem 1324

Kibocsatott alarendelt kdlcsontéke-kotvények

BAYERISCHE LANDESBANK 2006-10-04 120 000 000 EUR 3M EURIBOR+1.01%  2016-10-04lgen (Luxemburg) 32 117
BAYERISCHE LANDESBANK 2007-07-31 75000 000 EUR 3M EURIBOR+0.92%  2017-07-31lgen (Luxemburg) 20 035
Hatrasorolt kotelezettségek 385 000 000 - - - - 102 892

Felvétel Osszeg  Eredeti Konyv
idépontja eredeti  deviza- Lejarat Jegyzett szerinti

devizaban nem érték

Hatrasorolt kotelezettségek a tulajdonosoktol

BAYERISCHE LANDESBANK 2002-10-30 50 000 000 EUR 6M EURIBOR+1.2%  2017-10-30 Nem 12796
BAYERISCHE LANDESBANK 2003-12-16 36 000 000 EUR 6M EURIBOR+1.5%  2013-12-16 Nem 9122
BAYERISCHE LANDESBANK 2005-06-10 45000 000 EUR 6M EURIBOR+1.5%  2015-06-15 Nem 11403
BAWAG P.S.K. 2003-12-16 4000 000 EUR 6M EURIBOR+1.5%  2013-12-16 Nem 1014
BAWAG P.S.K. 2005-06-16 5000 000 EUR 6M EURIBOR+1.5%  2015-06-15 Nem 1267

Kibocsatott alarendelt kdlcsontéke-kotvények

BAYERISCHE LANDESBANK 2006-10-04 120 000 000 EUR 3M EURIBOR+1,01% 2016-10-04lgen (Luxemburg) 30 695
BAYERISCHE LANDESBANK 2007-07-31 75000 000 EUR 3M EURIBOR+0,92% 2017-07-31lgen (Luxemburg) 19 169
Hatrasorolt kotelezettségek 335000 000 - - - - 85 465

Ezek a hitelfelvételek a Csoport kozvetlen, feltétlen és kiilon biztositék nélkuli kotelezettségei, amelyek a Csoport egyéb beté-
teseivel, illetve hitelezdivel szembeni kotelezettségekhez képest hatrasorolt statusziak.

Jegyzett toke

A bank jegyzett t6kéje 14 094 483 (2007: 14 094 483) darab egyenként 1 000 Ft névértéki részvénybdl all. Minden kibocsatott
részvényt teljesen befizettek, és azok felszdmolas esetén egyenranguak.

Tartalék

Devizaatszamitasi tartalék
A devizaatszamitasi tartalék tartalmazza a kulféldi egységek pénzligyi kimutatdsainak atszamitasabol eredd dsszes arfolyam-
kulonbozetet.

Toketartalék
A téketartalék a részvénytéke-kibocsatasok utani felarakat (azsiot) tartalmazza.
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Altalanos kockazati céltartalék

A helyi jogszabalyok lehetévé teszik a kockdzattal sulyozott eszk6zok és mérlegen kivdili kitettségek legfeljebb 1,25%-aig alta-
ldnos kockazati céltartalék képzését a konkrétan azonosithato, valamint a tapasztalatok alapjan a hitelportfélidban jelen Iévé
veszteségeken fellili kockdzati kitettségek fedezetére. A magyar eléirdsok szerint ezeket az 6sszegeket raforditasként kell kezel-
ni, és azok addalap-csokkenté tételek, mig az IFRS pénzligyi kimutatdsokban az eredménytartalék részét képezik, a vonatkozé
adohatédsokkal csokkentett nettd értékben (Idsd 33. megjegyzés). 2002-ig a Csoport az dltalanos kockazati céltartalékot a maxi-
malisan engedélyezett 1,25%-ig képezte meg. A 2003. évtdl kezdédéen a Csoport nem képez ilyen tartalékot.

Ertékelési tartalék
Az értékelési tartalék az értékesithetd befektetések valos értékének halmozott netto valtozasat foglalja magaban, amig a befek-
tetést nem vezetjuk ki, vagy nem valik értékvesztetté.

Kisebbségi részesedés

2008 sordn a kisebbségi részesedés lecsokkent a Romexterra Bank S.A-ban vasarolt pétldlagos részesedés kdvetkeztében. A tulaj-
donrész 75,9%-rol 80,5%-ra emelkedett.

Halasztott adokovetelések és -kotelezettségek

Halasztott adokovetelések és -kotelezettségek a kovetkezék miatt merilnek fel:

M Ft
2008 2007
Eszkozok  Kotelezettségek Eszk6zok Kotelezettségek
Immateridlis javak és targyi eszkdzok 223 228 (5) 2 28 (26)
Befektetések leanyvallalatokban,
tarsult és kozos vezetést vallalkozdsokban 208 74 134 70 73 (3)
Ertékesithetd értékpapirok - - - 952 992 (40)
Ugyfelekkel szembeni kévetelések - 2277 (2277) 1 421 (420)
Ertékvesztés kdvetelésekre 2323 - 2323 1188 1095 93
Kibocsatott kotvények - - - - 5 (5)
Céltartalékok 41 1277 (1236) 33 1435 (1402)

Szérmazékos ugyletek - - - = - -

Egyéb tételek 166 317 (151) 171 702 (531)
Elhatérolt negativ tarsasagiado-alap 285 - 285 142 - 142
Nett6 ado eszk6zok (kotelezettségek) 3246 4173 (927) 2559 4751 (2192)
Kamatbevétel
M Ft
Pénzeszkozok 10 684 4769
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 9130 6 869
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 162 683 132 087
Szarmazékos ligyletek 35962 13204
Ertékpapirok 5348 8283
Kamatbevétel 223 807 165212

Kulonboz6 jogcimeken a 2008. december 31-ével végzédé évre vonatkozd kamatbevételen beltl 1 732 M Ft (2007: 0 M Ft) keralt
elszamoldsra az értékvesztett pénziigyi eszk6zok utan.
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M Ft

2008 2007

BESZAMOLO

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 33928 19 548
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 61873 46418
Kibocsatott kotvények 15787 9932
Hatrasorolt kotelezettségek 5404 3958
Kamatréaforditashoz hasonlé egyéb raforditasok és jutalékok 232 8717
Szérmazékos ugyletek 23904 4853
Kamatraforditas 141128 93426

A kamatbevétel (a fedezett tétel utdn elszamolt kamatraforditasnak megfelel6 sorban) 5 661 M Ft valds érték fedezeti kap-
csolatban tartott szarmazékos termékek utdni valésérték-valtozast tartalmaz; a kamatraforditasok kozott pedig 5 511 M Ft sze-
repel a fedezett tétel valds értékének a fedezett kockazatbdl adédo véltozasaként.

A fenti kamatbevétel és -raforditas eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzokre vagy kotelezettségekre
vonatkozé egyetlen komponense a fedezeti célu szarmazékos pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek utani bevétel és raforditas.

Netto jutalék- és dijbevétel

M Ft

2008 2007

Jutalék- és dijbevétel 27 319 21223
Fizetési forgalom lebonyolitasaval és szamlavezetéssel kapcsolatos szolgaltatasok 10 052 10079
Hitelezéssel kapcsolatos dijak 4899 3512
Bankkartyak 2 806 2454
Ugynéki jutalék és egyéb értékpapiriigyletek 3205 2161
Egyéb jutalék- és dijbevételek 6357 3017
Jutalék- és dijraforditasok 7778 8327
Fizetési forgalom lebonyolitdsaval és szamlavezetéssel kapcsolatos szolgaltatasok 2518 3186
Hitelezéssel kapcsolatos dijak 1980 2844
Bankkartyak 804 868
Ugynéki jutalék és egyéb értékpapiriigyletek 497 255
Autdkereskeddknek fizetett jutalék 913 1152
Egyéb jutalék- és dijraforditdsok 1066 22
Netto jutalék- és dijbevétel 19 541 12896

Az ligynoki jutalékok a letétkezelSi tevékenységbdl és egyéb értékpapirokkal kapcsolatos szolgaltatdsokbdl szarmazé dijakat
tartalmazzak 1 618 M Ft 6sszegben (2007: 1 564 M Ft). A Csoport alapkezel6i tevékenységérdl tovabbi informacidkat a 40. meg-
jegyzés tartalmaz.

Egyéb miikodési bevétel

M Ft
Kereskedési célu értékpapirok realizélt nyeresége 1546 1622
Ertékesithetd értékpapirok realizalt nyeresége 73 1111
A Csoporthoz tartozé tarsasagok értékesitésének nettd nyeresége - 15
Szarmazékos ligyletek realizalt nyeresége / (vesztesége) 18 281 15887
Egyéb bevétel / (rafordités) (1676) 490
Egyéb miikodési bevétel 18224 19125
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Ertékvesztés és veszteségek fedezetére képzett céltartalék

M Ft
Megjegyzés 2008 2007
Ertékvesztés-képzés
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések utan 7 18 (44)
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések utdn 11 39445 23619
Ertékpapirok utan 10 193 (16)
Goodwill-ra 13 1052 -
Egyéb eszkozokre 12 213 -
Hitelezési veszteség 1472 1166
Céltartalék-képzés
Garancidkra és figgé kotelezettségekre 35 612 49
Ertékvesztés-képzés és céltartalék-képzés veszteségek fedezetére 43003 24774
Bankiizemi koltségek
M Ft
2008 2007
Altaldnos és adminisztraciés koltségek 14381 11729
Bérek és bérjellegi kifizetések 24 321 20058
Tarsadalombiztositasi jarulékok és egyéb személyi jellegi raforditasok 9229 7 602
Infrastrukturalis mkodtetési koltségek 12 889 11239
Marketing és reprezentacié 3317 3180
Kommunikacio és adatfeldolgozas 6223 5368
Bankiizemi koltségek 70 360 59176

2008-ban a Csoport munkavallaléinak atlagos statisztikai |étszama 4 313 volt (2007: 3 805).

Nyereségado

Az eredmény-kimutatasban megjelenitett nyereségadoé-raforditas

M Ft
Targyévi tarsasagi ado raforditas 1671 5859
Magyarorszagi tarsasagi ado raforditds a targyévi eredmény utan 1468 5724
Romadniai tarsasagi ado raforditas a targyévi eredmény utan - 69
Bulgariai tarsasagi ado raforditds a targyévi eredmény utan 203 66
Halasztott adé raforditas/(bevétel) (495) 1823
Atmeneti kiilonbozetek keletkezése és visszafordulasa (484) 1652
Adoémértékek valtozasanak hatasa 11) 3
El6z6 évek modositasai - 168
Adofizetési kotelezettségek 1176 4036

Az MKB Bankra és ledanyvallalataira vonatkozé magyarorszéagi tarsasdgiad6-kulcs 16% volt (2007: 16%), emellett 2006. szep-
tember 1-jétél kezd6déen 4%-os kilonadot kell fizetni, amely a tényleges addraforditds része. Mivel a két adofajtanak elté-
ré az adodalapja, ezért az MKB sulyozott atlagos addkulccsal hatarozza meg a halasztott adé mértékét. A 2008. évi sulyozott
addkulcs 20,6% volt (2007: 20,6%). Romanidban 2008-ra vonatkozdan a tényleges nyereségadoé és a halasztott add mérté-
ke egyardnt 16% volt (2007: 16%). Bulgaridban 2008-ra vonatkozdan a nyereségado és a halasztott adé mértéke egyarant
10% volt.
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Az effektiv adokulcs megallapitasa

MFt
Adozas el6tti eredmény 8336 20905
Adofizetési kotelezettség a hazai tarsasagi adé kulccsal 20,60% 1717 20,60% 4306
Kulfsldi adékulcsok hasznalatanak hatasa -0,93% (77) 0,09% 20
Le nem vonhato réaforditasok 8,52% 710 1,22% 254
Adoémentes bevételek -14,07% (1173) -2,60% (544)
Elhatérolt negativ tarsasagiadd-alap felhasznélasa -0,01% (1) - -
Addfizetési kotelezettség 14,11% 1176 19,30% 4036

2008. december 31-én a Csoportnak 1 458 M Ft fel nem hasznalt negativ adéalapja volt (2007: 736 M Ft) az alabbi lejarattal:
M Ft

2008 2007

Korlétlan ideig felhasznélhato 1286 256
1 évnél révidebb ideig felhasznalhato 50 107
1-5 évig felhasznélhatd 122 373
Elhatarolt negativ tarsasagiado-alap 1458 736

2008-ban a Csoport 209 M Ft halasztott addkovetelést és 3 M Ft halasztott adokotelezettséget szamolt el (2007: 50 M Ft halasztott
adokovetelés) kozvetlendl a sajat tékében.

Egy részvényre juté eredmény

Az egy részvényre juté eredmény 2008. december 31-i alapértékének kiszamitasa a torzsrészvényesek rendelkezésére allé 6 449 M
Fteredmény (2007: 14 204 M Ft) és a forgalomban lévé torzsrészvények sulyozott atlaganak 14 094 M Ft-os (2007: 13 579 M Ft) érté-
ke alapjan tortént.

Az egy részvényre juté eredmény teljesen higitott értékének kiszamitdsanak alapja a torzsrészvényesek rendelkezésére 4ll6 ered-
mény és a forgalomban Iév6 torzsrészvények sulyozott dtlaga, médositva valamennyi higité hatasu potencidlis torzsrészvény hata-
saval. 2008-ban és 2007-ben nem volt higité tényezé, amely moédositotta volna a térzsrészvények sulyozott atlagat, ezért az egy
részvényre juté eredmény alap- és higitott értéke megegyezett.

Fliggo tételek és kotelezettségek

M Ft
2008 2007

Fiiggé kotelezettségek

Garancidk és hasonlé kotelezettségek 228982 234 494
Akkreditivekkel és egyéb rovid lejaratu, kereskedelemmel kapcs. tételekkel kapcsolatos kotelezettségek 15828 29333
Egyéb fligg6 kotelezettségek (beleértve a peres tigyeket) 548 247
Fliggo kotelezettségek dsszesen 245 359 264074

Jovébeni kotelezettségek

Le nem hivott hitelkeretek 415 664 419 566

Jovébeni kotelezettségek 6sszesen 415 664 419 566

A tablazat a fligg6- és jovobeni kotelezettségek nettd értékét mutatja.
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Becslések és feltételezések

A vezet6ség egyezteti a Csoport Felligyel6bizottsagaval a Csoport legfontosabb szamviteli politikdinak és becsléseinek kialaki-
tasat, kivalasztasat és kozzétételét, valamint alkalmazasukat.
Ezek a kozzétételek kiegészitik a pénziigyi kockazat kezelésérdl leirtakat (Iasd 5. megjegyzés).

A becslési bizonytalansag f6 forrasai

Ertékvesztések hitelezési veszteségre
Az amortizalt bekerulési értéken értékelt eszk6zok értékvesztési vizsgélata a szamviteli politikdban leirtak szerint torténik (Iasd 4 i)
megjegyzés).

A teljes értékvesztés egyedi partnerkomponense az értékvesztés szempontjabdl egyedileg értékelt pénzigyi eszkozokre
vonatkozik, és varhatoéan beérkezé cash-flow-k jelenértékének a vezetéség altali legjobb becslésén alapul. Az emlitett cash-
flow-k becslése soran a vezetéség megitéli a partner pénztigyi helyzetét és barmely mogottes biztositék netto realizalhaté érté-
két. Minden egyes értékvesztett eszkozt érdemben vizsgalunk meg, és a workout stratégiat, valamint a megtérulének tekintett
cash-flow-k becsléseit fliggetlentil hagyja jova a hitelkockazati terulet.

A csoportosan képzett értékvesztés a hasonlé hitelkockdzati sajatossagokkal rendelkezé kdvetelések portféliviban jelen 1évé
hitelezési veszteségeket fedi le, amikor objektiv bizonyiték utal arra, hogy a portfoliok értékvesztett kbveteléseket tartalmaz-
nak, de az egyedi értékvesztett tételek még nem azonosithatok. A csoportos értékvesztés sziikségességét a vezetés olyan
tényezdk alapjan itéli meg, mint a hitelmindség, a portfélié nagysaga, a koncentracidk és gazdasagi tényezék. A sziikséges kép-
zés becslése érdekében feltevésekkel éliink a portfélidban l1évé veszteségek modelljének kivalasztdsdhoz, valamint a sziikséges
inputparaméterek meghatarozasdhoz, multbeli tapasztalatok, valamint a fennallé gazdasagi kortlmények alapjan. A képzés
pontossaga az egyedi partnerértékvesztések esetében a jovébeli cash-flow-k becslésétdl, a csoportos képzéseknél pedig az
alkalmazott modellfeltevésektdl és -paraméterektél fligg.

A valos érték meghatarozasa

Az olyan pénziigyi eszkdzokre és kotelezettségekre vonatkozé valds érték meghatdrozasahoz, amelyek tekintetében nincs
megfigyelhetd piaci ar, értékelési technikakat kell alkalmazni, amint az a szamviteli politikdban szerepel. Az olyan pénztigyi inst-
rumentumok esetében, amelyekkel csak ritkdn kereskednek és arfolyamuk nem &tlathato, a valos érték kevésbé objektiv, és
ktlonb6zé mértékl megitéléseket tesz sziikségessé a likviditastol, a koncentraciotol, a piaci tényezdk bizonytalansagatdl, az
arazasi feltevésektdl és a konkrét instrumentumot érinté egyéb kockazatoktdl fliggéen. Lasd még lentebb a ,Pénzigyi instru-
mentumok értékelése” cim alatt.

A Csoport szamviteli politikajanak alkalmazasa soran hozott kritikus szamviteli dontések
A Csoport szamviteli politikdjanak alkalmazésa soran hozott kritikus szamviteli dontések kozé tartoznak az alabbiak:

Pénziigyi instrumentumok értékelése
A Csoport valos értéken torténd értékelésre vonatkozé szamviteli politikdjaval a 4 g) megjegyzés foglalkozik.
A Csoport a valds értékek értékelését az alabbi, alkalmazott médszerekre vonatkozé hierarchia alkalmazéaséaval végzi:

— Azonos instrumentum aktiv piaci jegyzett ara.

— Medfigyelhetd inputokra épuld értékelési technikdk. Ebbe a kategdriaba a kovetkezék alkalmazasaval értékelt instrumentu-
mok tartoznak: hasonlé instrumentumok aktiv piaci jegyzett ara; hasonlé instrumentumok jegyzett ara aktivnak nem tekintett
piacon; vagy egyéb értékelési technikak, ahol minden jelentés input kdzvetlenil vagy kozvetetten megfigyelhetd piaci ada-
tokbol.

—Jelentdés mértékli meg nem figyelhetd inputot alkalmazé értékelési technikdk. Ebbe a kategdridba tartozik minden instru-
mentum, ahol az értékelési technika tartalmaz olyan inputokat, amelyek nem megfigyelheté adatokon alapulnak, és a meg
nem figyelhetd inputok jelentésen befolyasolhatjak az instrumentum értékelését. Ez a kategdria magéban foglal olyan inst-
rumentumokat, amelyeket hasonlé instrumentumok jegyzett arai alapjan értékeltink, és jelentés meg nem figyelheté médo-
sitasokra vagy feltevésekre van sziikség az instrumentumok kozotti kiilénbségek tiikrozéséhez.

Az olyan pénziigyi eszk6zok és pénzigyi kotelezettségek valds értékei, amelyekkel aktiv piacokon kereskednek, jegyzett piaci
arakon vagy kereskedéi drjegyzéseken alapulnak. Minden mas pénziigyi instrumentum esetében a Csoport értékelési techni-
kakkal hatdrozza meg a valos értéket. Az értékelési technikdk kozott vannak a nettd jelenérték és a diszkontalt cash flow model-
lek, a megfigyelhetd piaci arral rendelkezé hasonld instrumentumokkal torténé 6sszehasonlitds, Black-Scholes és polinom
opciddrazasi modellek és mas értékelési modellek. Az értékelési technikakban alkalmazott feltevések és inputok kozé tartoznak
a kockazatmentes és irdnyad6 kamatlabak, hitelkockdazati felarak és a diszkontratak becsléséhez hasznalt mas feldrak, kotvény-
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és részvényarfolyamok, devizaarfolyamok, részvényindexek, valamint vart arfolyam-volatilitasok és korrelacidk. Az értékelési
technikak célja olyan valés érték meghatarozéasa, amely a pénzugyi instrumentum olyan mérleg-fordulénapi arat tiikrozi, ame-
lyet piaci szerepl6k hataroztak volna meg szokasos piaci feltételek mellett.

A Csoport széles korben elismert értékelési modelleket hasznal olyan mindennapi és egyszertibb pénziigyi instrumentumok,
mint a kamatldb- és devizaswapok valds értékének meghatérozasdhoz, amely modellek csak megfigyelheté piaci adatokat
alkalmaznak és kevés vezetdségi megitélést és becslést tesznek sziikségessé. Megfigyelhet6 arfolyamok és modellinputok
rendszerint rendelkezésre allnak a piacon jegyzett hitelviszonyt és tulajdonviszonyt megtestesité értékpapirok, té6zsdei keres-
kedésben szereplé szarmazékos termékek, valamint egyszer(i t6zsdén kivili szirmazékos termékek, példaul kamatlabswapok
esetében. A medfigyelhetd piaci arak és modellinputok rendelkezésre allasa csokkenti a vezetéségi megitélések és becslések
sziikségességét, valamint a valds érték meghatarozasahoz kapcsolédé bizonytalansdgot. A megfigyelheté piaci drak és inputok
rendelkezésre allasa termékektdl és piacoktdl fliggben valtozik, és ki van téve konkrét eseményeken és a pénziigyi piacok alta-
ldnos helyzetén alapulé valtozasoknak.

Az Gsszetettebb instrumentumok esetében a Csoport sajat értékelési modelleket hasznal, amelyeket rendszerint elismert
értékelési modellekbdl fejlesztiink ki. Az ilyen modellek inputjai kdzll néhany vagy valamennyi esetleg nem medfigyelhetd a
piacon, azokat piaci arfolyamokbdl vagy ratakbdl vezetjik le, vagy feltevések alapjan becsuljik meg. Jelentés meg nem figyel-
heté inputot bevoné instrumentumok példaul bizonyos tézsdén kiviil forgalmazott szarmazékos termékek, és egyes hitelek és
értékpapirok, amelyeknek nincs aktiv piaca. A jelentés meg nem figyelheté inputot alkalmazé értékelési modellek nagyobb
mértékben tesznek sziikségessé vezetéségi megitéléseket és becsléseket a valds érték meghatdrozasa sordn. A vezetéség meg-
itélése és becslése sziikséges éltalaban a megfeleld értékelési modell kivalasztdsahoz, az értékelt pénziigyi instrumentum var-
hato jovébeli cash flow-janak meghatarozdsahoz, a partneri nemteljesités és el6torlesztés valdszinliségének meghatarozasa-
hoz, valamint a megfelel6 diszkontratak kivélasztasahoz.

A kovetkez6 tablazat elemzi a valos értéken nyilvantartott pénzigyi instrumentumokat értékelési moédszer szerint:
M Ft

Megjegyzés  Aktiv piacon Ertékelési Ertékelési Osszesen
elérheté technikak technikak

jegyzett arak - megdfigyelheté -lényeges nem
paraméterekkel megfigyelheté

paraméterekkel

2008 december 31

Kereskedési céllal tartott eszk6zok 8 42057 23533 - 65 590
Fedezeti célu szédrmazékos pénzlgyi eszkdzok 9 - 80 - 80
Ugyfelekkel szembeni kévetelése 11 - - - -
Foly6- és betétszamlak 17 = 30057 = 30057
Kereskedési célu kotelezettségek 18 - 30231 - 30231
Fedezeti célu szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 19 - 3224 - 3224
Kibocsatott kotvények 21 = 1067 = 1067
2007 december 31

Kereskedési céllal tartott eszk6zok 8 33746 23281 = 57 027
Fedezeti célu szarmazékos pénzugyi eszk6zok 9 - 802 - 802
Ugyfelekkel szembeni kévetelése 11 - - - -
Foly6- és betétszamlak 17 - 12 856 - 12856
Kereskedési célu kotelezettségek 18 - 10579 - 10579
Fedezeti célu szdrmazékos pénzligyi kotelezettségek 19 - 2134 - 2134
Kibocsatott kotvények 21 - - - -
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Kereskedési tevékenysége részeként a Csoport OTC strukturalt szarmazékos termékekre vonatkozé szerz6déseket, elsésor-
ban részvényarfolyamokhoz, devizaarfolyamokhoz és kamatlabakhoz indexalt opcidkat kot tigyfelekkel és mas bankokkal. Az
ilyen instrumentumok egy részét jelentés meg nem figyelhet6 inputokat, elsésorban varhaté hosszu tavu volatilitasokat és
kulonbozd eszkdzarak vagy devizadrfolyamok koézotti varhaté korrelaciokat tartalmazé modellekkel értékeli. Ezeket az inputo-
kat extrapoldciéval becsljik megfigyelheté révid tavu volatilitdsokbdl, utolsé rendelkezésre 4ll6 tigyleti arakbdl, mas piaci sze-
repléktdl szarmazo arjegyzésekbdl és multbeli adatokbdl.

A valés értékek meghatarozésa soran a Csoport nem haszndlja az ésszerlien lehetséges alternativ inputok atlagat, mivel az atla-
gok nem képviselnek olyan arat, amelyen az tigylet piaci szereplék kdzétt megtorténne az értékelés idépontjaban. Ha alternativ
feltevések széles kore all rendelkezésre, a legmegfelel6bb kivalasztasaban szerepet jatszé megitélés tébbek kozott az inputforra-
sok minéségének értékelése (példaul a bizonyos tartomanyon belili kiilonb6z6 arjegyzéseket ado tigyndkok tapasztalata és szak-
értelme, nagyobb sulyt adva azinstrumentum eredeti tigynokétél szarmazo jegyzésnek, aki a legtobb informaciéval rendelkezik az
instrumentumrol), valamint megerdsité bizonyitékok rendelkezésre éllasa a tartomanyon belili egyes inputok tekintetében.

Szamviteli besorolasok és valods értékek

A lentebb kozzétett becsult valds értékek egy megkozelit6 értéket jeldinek, amelyekért ezek az instrumentumok piaci feltételek
melletti Ugyletben elcserélheték. Sok pénziigyi instrumentumnak azonban nincs aktiv piaca, ezért a valds értékek netté jelen-
érték vagy mas értékelési technika alkalmazasaval kialakitott becsléseken alapulnak (lasd 4 g) és 36. megjegyzés), amelyeket
jelentésen befolydsolnak a becsiilt jovébeli cash flow-k és diszkontratak 6sszegére és id6zitésére vonatkozo feltevések. Sok
esetben az értékelt portfélid mérete miatt nem lenne lehetséges azonnal realizalni a becstilt valds értékeket.

Az aldbbi tablazat bemutatja a Csoport pénziigyi eszkdzeinek és pénzlgyi kotelezettségeinek konyv szerinti és valos értékét:
M Ft

Valés Egyéb
Keres-  értéken Hitelek Laciy. amortizalt
Megjegyzés kedési  értékelt-  és kove- HreLesis

Konyv
szerinti
érték
Osszesen

Valés
érték

het bekeriilési .
Odsszesen

célu ként telések értéken
megjelolt értékelt

Pénziigyi eszk6zok

Pénzeszkozok 6 - - 118 904 93782 - 212686 212684
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 7 - - 116 650 - - 116 650 96 131
Val6s értéken értékelt = = 8551 = = 8551
Amortizalt bekerulési értéken értékelt = = 108 098 = = 108 098
Kereskedési céllal tartott eszk6zok 8 65 590 = = = = 65 590 65 590
Fedezeti célu szarmazékos pénziigyi eszk6zok 9 80 - - - - 80 80
Ertékpapirok 10 - - = 51051 - 51051 51051
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 11 - - 237189 - - 2371896 2484098
Val6s értéken értékelt - - 42853 - - 42853
Amortizalt bekerilési értéken értékelt - - 2329043 - - 2329043

Pénziigyi kotelezettségek

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 16 = = = = 947 109 947 109 968 061
Foly6- és betétszamlak 17 - 30057 - - 1237786 1267842 919744
Val6s értéken értékelt = 30057 = = = 30057
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt - - - - 1237786 1237786
Kereskedési célu kotelezettségek 18 30231 - - - - 30231 30231
Fedezeti célu szdrmazékos pénzlgyi kotelezettségek 19 3224 - - - - 3224 3224
Kibocsatott kotvények 21 = 1067 ° = 268 062 269 129 298 573
Val6s értéken értékelt - 1067 - - 92493 93560
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt = = = = 175 569 175569
Hatrasorolt kotelezettségek 22 - - - - 102 892 102 892 126 075
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Valés Egyéb
Keres- értéken Hitelek amortizalt
bekerulési

Konyv
szerinti
érték

Ertékesit- Yal?s
érték

heté

Megjegyzés kedési  értékelt-  és kove-
célu ként telések értéken osszesen

Osszesen

megjelolt értékelt
Pénziigyi eszk6zok
Pénzeszkozok 6 = = 86481 40817 = 127 298 127 298
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 7 = = 193 005 = = 193 005 194 759

Valds értéken értékelt - - - - -

Amortizalt bekerulési értéken értékelt - - 193 005 - - 193 005
Kereskedési céllal tartott eszk6zok 8 57 027 - - - - 57 027 57 027
Fedezeti célu szédrmazékos pénzigyi eszk6zok 9 802 - - - - 802 802
Ertékpapirok 10 - - - 41 866 - 41866 41866
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 11 - - 1905898 - - 1905898 1956331
Val6s értéken értékelt - - 350 - - 350
Amortizalt bekerilési értéken értékelt - - 1905548 - - 1905548

Pénziigyi kotelezettségek

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 16 = = = = 578 630 578 630 580 045
Foly6- és betétszamlak 17 = 6235 = - 1240901 1247136 1246715
Valds értéken értékelt - 6235 - - 2387 8622
Amortizalt bekerulési értéken értékelt - - - - 1238514 1238514
Kereskedési célu kotelezettségek 18 10579 - - - - 10579 10579
Fedezeti célu szarmazékos pénzugyi kotelezettségek 19 2134 - - - - 2134 2134
Kibocsatott kotvények 21 = = = = 269 062 269 062 271539
Val6s értéken értékelt = = = = 7269 7269
Amortizalt bekerulési értéken értékelt - - = - 261793 261793
Hatrasorolt kotelezettségek 22 - - - - 85 465 85 465 86 920

A pénzigyi instrumentumok valods értékének meghatérozasa sordn alkalmazott médszerek, illetve értékelési technika esetén az
alkalmazott feltevések a kovetkezok:

Pénzeszko6zok, hitelintézetekkel szembeni kovetelések és hitelintézetekkel szembeni kételezettségek
Rovid tavu jellegik miatt a pénzeszkdzok, hitelintézetekkel szembeni kdvetelések és hitelintézetekkel szembeni kotelezettsé-
gek konyv szerinti értéke ésszeri megkozelitése piaci értékiiknek.

Kereskedési célu eszkozok és kotelezettségek, valamint fedezeti célu szarmazékos eszk6zok és kotelezettségek

Az aktiv piacokon kereskedésben szerepl6 kereskedési céli eszkozok és kotelezettségek, valamint fedezeti célt szarmazékos
eszkozok és kotelezettségek valds értékei jegyzett piaci drakon vagy kereskeddi arjegyzéseken alapulnak. Minden mas pénz-
Ugyi instrumentum esetében a Csoport értékelési technikakkal hatarozza meg a valés értéket. Tovabbi informéacié a 36. meg-
jegyzésben talalhato.

Ertékpapirok

Az értékpapirok kozé sorolt instrumentumok valds értékei jegyzett piaci drakon alapulnak, ha azok rendelkezésre allnak. Ha
nem allnak rendelkezésre jegyzett piaci drak, a valés értéket hasonlé értékpapirok jegyzett piaci arainak hasznélataval becsul-
juk meg. Tovabbi informaciét a 10. megjegyzés és a 4 |) megjegyzés tartalmaz.

Ugyfelekkel szembeni kovetelések

Az Ugyfelekkel szembeni kovetelések valos értéke megfigyelheté piaci tgyleteken alapul, ha rendelkezésre allnak ilyenek.
Medfigyelhet6 piaci tgyletek hidnyaban a valos érték becslése diszkontalt cash-flow-modellek alkalmazasaval torténik. A telje-
sit6 hitelekb6l amennyire lehetséges homogén csoportokat képziink kuponratanként elkiilénitve. Altaldban a szerzédéses
cash-flow-kat a Csoport az olyan diszkontratara vonatkozé legjobb becslése felhasznaldsaval diszkontalja, amelyet egy piaci
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szerepl6 hasznalna a hasonlé atdrazédasi és hitelkockdzati jellemzdékkel rendelkezé instrumentumok értékelése soran. Egy
hitelportfolié valds értéke tukrézi mind a mérleg-fordulénapi értékvesztést, mind a piaci szerepléknek a hitelek élettartama
soran bekovetkezd hitelezési veszteségekkel kapcsolatos vérakozasainak becslését.

Ertékvesztett hitelek esetében a val6s értéket a jovébeli cash-flow-knak azon id6szak alatt térténé diszkontélasaval becsiiljiik,
amely id6szak alatt varhatéan megtérilnek.

Foly6- és betétszamlak

A valds érték becslése céljabdl a folyd- és betétszamlakat a lejaratig hatralévé id6 szerint csoportositjuk. A valds értéket disz-
kontalt cash-flow-k hasznalataval becsiljik meg, a hasonl6 lejaratig hatralévé idejl betétekért kinalt aktualis ratak alkalmaza-
saval. A latra sz6l6 betét valds értékének a mérlegfordulénapon latra széléan fizetendd dsszeget tekintjiik.

Kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok és alarendelt kélcsontéke
A valds értéket mérleg-fordulénapi jegyzett piaci arak, ha rendelkezésre all, vagy hasonlé instrumentumok jegyzett piaci ara
alapjan hatadrozzuk meg.

Kapcsolt vallalkozasok

A Csoport kapcsolt felei kozé tartoznak a kovetkez6k: az anyavallalat, a térsult vallalkozasok, k6zos vezetés( vallalatok, a kulcs-
fontossagu vezetdk és kozeli csalddtagjaik, valamint olyan gazdédlkodé egységek, amelyek felett a kulcsfontossagu vezetdk
vagy kozeli csaladtagjaik gyakorolnak ellenérzést, kdzos ellendrzést vagy jelentds befolyast, vagy amelyekre vonatkozéan
jelentds szavazati joguk van.

Kapcsolt vallalkozasokkal folytatott ligyletek

Az idészak soran a Csoport az alabbi tigyleteket folytatta kapcsolt vallalkozésokkal:

M Ft
Anyavallalat és Nem konszolidalt Ko6zos vezetésii Tarsult Vezeté
annak csoportja leanyvallalatok vallalatok vallalkozasok tisztségviselok
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Eszko6zok
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 20 664 5811 - - - - - - - -
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések - - 4385 3547 9132 1782 4385 15769 488 447
Szarmazékos pénzligyi eszkdzok 2409 5228 - - - - - - - -
Egyéb eszkozok 1 - 5 5 - - 78 - - -

Kotelezetteségek
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek ~ 658 863 126 758 = - - - - = - -

Foly6- és betétszamlak 852 195 3078 1597 144 - 3078 636 - -
Felvett hitelek és kibocsatott kotvények 22040 19748 - 122 - - - - - -
Héatrasorolt kételezettségek 100527 84848 - - - - = = - -
Szarmazékos pénzligyi kotelezettségek 14113 6712 - - - = o - - -
Egyéb kotelezettségek - - - - - = 23 - - -

Eredménykimutatas

Kamatbevétel 160 147 420 211 681 53 991 686 19 7
Kamatraforditas 22237 3435 148 63 6 = 279 27 = =
Egyéb bevétel/(raforditas) 5727 (12) 83 22 24 84 103 (27)  (1507) (1338)

Fliggo és jovobeni kotelezettségek
Le nem hivott hitelkeretek 2000 1050 664 2006 1317 43 664 4117 = =
Garancidk = - = 86 18 = = = =
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A kulcsfontossagu vezetdkkel szemben fennalld kdvetelések jelzalog fedezet( hiteleket és mas, biztositékkal ellatott hitele-
ket jelentenek. Ezek a hitelek az adott hitelfelvevé ingatlanaval biztositottak.

A kulcsfontossagu vezetékon kivili kapcsolt felekkel bonyolitott fenti tranzakcidkra a szokasos tizletmenet keretében kerdilt
sor, lényegében ugyanolyan feltételekkel, beleértve a kamatot és a biztositékot, mint a hasonlé pénzigyi helyzetl személyek-
kel kotott 6sszehasonlithaté tgyletek. Az tigyletek nem tartalmaztak a torlesztés szokasos kockdazatan felili kockazatot, és nem
képviseltek mas kedvezétlen jellemzét.

Az id6északi kapcsolt vallalkozasi kintlévéségek utdan nem mutattunk ki értékvesztést, és nem képeztiink egyedi értékvesztést
az id6szak végén kapcsolt vallalkozasokkal fennallé egyenlegek utani veszteségekre.

A kulcsfontossagu vezet6k idészaki dijazasa a kdvetkezd volt:

M Ft
2008 2007
Rovid tdvi munkavallaléi juttatdsok 1423 1338
Egyéb rovid tavu juttatasok 84 -

1507 1338

A Csoporthoz tartozé gazdalkodoé egységek

Az MKB lednyvallalatai és kozos vezetést gazdalkodo egységei, valamint tevékenységuk a kdvetkezé:

) ) Tulajdoni Szavazati Bejegyzési Tevékenységi kor

Tarsasag hanyad (%) jog (%) orszaga rovid bemutatasa
MKB-Euroleasing Autdlizing Szolgaltato Kft. 60,79% 50% Magyarorszag Gépjarmu-finanszirozas
MKB-Euroleasing Autdhitel Zrt. 65,45% 50% Magyarorszag Gépjarmi-finanszirozas és fogyasztoi hitelezés
MKB-Euroleasing Autépark Zrt. 74,97% 50% Magyarorszag Gépjarmu-finanszirozas
MKB-Euroleasing Zrt. 50,98% 50% Magyarorszag Euroleasing csoport holding
MKB Uzemeltetési Kft. 100% 100% Magyarorszag Ingatlanlizemeltetés
MKB Unionbank AD 60% 60% Magyarorszag Teljes kor engedéllyel rendelkezé kereskedelmi bank
MKB Romexterra Bank S.A. 80,48% 80,48% Magyarorszag Teljes kor(i engedéllyel rendelkezé kereskedelmi bank
MKB Romexterra Leasing IFN S.A. 74,74% 92,87% Magyarorszag Gépjarmu-finanszirozas
S.C. Corporate Recovery Management S.R.L. 84,48% 100% Magyarorszag Faktoralas
MKB Befektetési Alapkezeld Zrt. 100% 100% Magyarorszéag Befektetésialap-kezelés
Resideal Zrt. 100% 100% Magyarorszag Ingatlanforgalmazas és -értékelés
Exter-Immo Zrt. 100% 100% Magyarorszéag Pénzligyi lizing

Alapkezelési tevékenység

A Csoport 22 zart végui (2007: 15) és 10 nyilt végi (2007: 9) befektetési alapot kezel a 100 %-os tulajdonédban lévé, konszoli-
dalt MKB Befektetési Alapkezel6 Zrt.-n keresztil. Mivel azonban magukat az alapokat a Csoport nem ellenérzi, azokat nem von-
tuk be a konszolidaciéba. A Csoport altal nyujtott alapkezelési és letétkezelési szolgaltatasokért az alapok bizonyos dijakat és
jutalékokat fizetnek, amelyeket ,Nett6 jutalék- és dijbevétel” cimen mutatunk ki (lasd 29. megjegyzés). 2008-ban és 2007-ben
az alapok dllomanyanak értékét, valamint az alapokkal lebonyolitott tigyleteket a kdvetkezd tabla mutatja:

M Ft

2008 2007

Kezelt alapok

Nyiltvégti alapok 61949 61851
Zartvég( alapok 57 692 52131
Jutalék- és dijbevétel alapoktol 1729 1637
Alapok altal elhelyezett betétek 53853 40079
Kamatréforditds az alapok altal elhelyezett betétek utan 3961 1941
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Szegmensinformaciok

Az alabbi szegmensinformacidkat az IFRS 8 ,M(ikodési szegmensek” standarddal 6sszhangban készitettiik el, amely eldirja a
gazdalkodé egység mukodési szegmenseire vonatkozoé pénzigyi informaciok kozzétételét. A ,vezetési megkozelitést” koveti,
amely szerint a mikodési szegmenseket a gazdalkodd egység komponenseire vonatkozo, a legfébb mikodési dontéshozd
altal a forrasok szegmensek kozotti felosztdsa és az egyes szegmensek teljesitményének értékelése céljabol rendszeresen elle-
ndrzott belsé jelentések alapjan kell azonositani. A Csoport szamara torténd vezetdségi jelentéskészités az IFRS szerint torténik.

Uzleti szegmensek

A Csoport altal meghatarozott tizleti szegmensek a szervezeti felépitéshez igazodnak, amint az a vezet6éségi jelentéskészitési
rendszerekben tukrézédik. A Csoport négy 6nalld, piacokkal és egyedi termékekkel rendelkezé Uizletdgi szegmensben végzi
tevékenységét. Minden Uzletdgnak megvannak a szervezeti egységekre lebontott sajat célkitlizései, amelyek 6sszhangban all-
nak a csoportszint( altaldnos stratégiai iranyokkal. 2008. december 31-én a Csoport lizleti szegmensei és f6 termékeik a kovet-
kezok:

Vallalati iigyfelek

A Csoport a hazai és regionalis piacon tevékenykedd nagymérett allami és maganvallalkozasok szamara fiokhalézaton, illetve
elektronikus csatornakon keresztil kindlja kereskedelem finanszirozasi szolgaltatasait, a hitel-, szamla- és betéti termékek szé-
les skalajat, forfeiting és faktoring szolgaltatdsokat, akkreditiv- és garanciatigyletek lebonyolitasat, kilfoldi fizetések lebonyoli-
tasat, portfolidkezelést, valamint projekt- és strukturdlt finanszirozasi szolgaltatast, befektetési és pénziigyi tanacsadast.

Intézményi ugyfelek

Az MKB Csoport hitelintézetek és pénziigyi vallalkozasok szamara nyujt nostro és vostro szamlavezetési szolgaltatasokat, nem-
zetkozi és belfoldi fizetési muveletek lebonyolitasat, levelezéi banki szolgaltatasokat, valamint részt vesz bankkozi, klub- és szin-
dikalt hitelek folydsitasaban.

Retail és Private Banking

A Csoport 219 (2007: 213) teljeskori szolgaltatast nyujto fickbol és alfiokbol allé halézatan, ATM-jein, telefonon és elektronikus
csatorndkon keresztiil a magasabb jovedelml maganszemélyek, valamint véllalkozok szamara betéti és mas megtakaritasi
konstrukciok széles korét, hitel- és betéti kartydkat, portfolidkezelést, illetve korlatozott szamu egyéb hitelterméket kinal.

Pénz- és tokepiac, befektetési szolgaltatasok

A Csoport pénzpiaci termékek és szarmazékos pénziigyi instrumentumok utjan belféldi intézmények szamara nyujt kifinomult
pénzgazdalkodasi és kockazatmérséklési eszkdzoket, tovabba kezeli a Csoport sajét likviditasi, kamatlab- és devizapozicidit. A
Csoport tékepiaci termékekkel, letét- és vagyonkezelési tevékenységgel, nyugdij- és befektetési alapok kezelésével, lombard
hiteltermékekkel, valamint befektetési és pénziligyi tanacsaddssal szolgélja ki nagyvallalati és intézményi tUgyfeleit, tovabba
kezeli a Csoport sajat részvénypiaci pozicidit.

Egyéb
Az Uzletdgi szegmensekhez kdzvetleniil nem hozzarendelhetd egyéb tételek (féként altaldnos adminisztracids koltségek).
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Lakossagi Pénz- és
Megjgyses VAl Imeimins Gofeecls | (ol
banking szolgaltatasok
Eszkozok
Pénzeszkozok 6 - - - - 212685 212685
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 7 - 93 603 - 23008 - 116611
Kereskedési céllal tartott eszk6zok 8 - - - 65 590 - 65 590
Fedezeti célu széirmazékos pénziigyi eszk6zok 9 = = = 80 = 80
Ertékpapirok 10 - - - 51051 - 51051
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 11 1592439 105 693 593 887 775 - 229279
Egyéb eszkozok 12 = = = = 18217 18217
Goodwill 13 - = = = 33650 33650
Halasztott adokovetelések 26 = - - - 3246 3246
Tarsult és kozos vezetésti véllalkozésokban
1év6 befektetések 14 - - - - 11231 11231
Immateridlis javak és targyi eszk6zok 15 - - - - 80 271 80271
1592439 199 296 593 887 140504 359300 2885426
Kotelezettségek
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 16 = 915 647 = 31462 = 947 109
Folyé- és betétszamlak 17 656 659 -4 256 615439 - - 1267 842
Kereskedési célu kotelezettségek 18 - - - 30231 - 30231
Fedezeti célu szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 19 - - - 3224 - 3224
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 20 - - - - 31604 31604
Halasztott addkotelezettségek 26 - - - - 4173 4173
Kibocsatott kotvények 21 21348 199 585 48 196 = = 269129
Hatrasorolt kotelezettségek 22 - 102 892 - - - 102 892
Sajat téke 23,24, 25 = = = - 229222 229222
678 007 1213868 663 635 64917 264999 2885426
Eredménykimutatas
Bruttd bevétel - tigyfelektdl 139601 11037 50470 23199 37 265 261572
Bruttd bevétel - tizletdagak kozott (42 435) 26 680 16 935 (1180) - -
Kamat- és jutalékraforditasok (36111) (36 723) (19 664) (12300) (36 330) (141 128)
Ertékvesztés és veszteségre képzett céltartalék 31 (33 024) (1 145) (8401) - (433) (43 003)
Bankiizemi koltségek (19 546) (349) (31227) (3774) (15 464) (70 360)
Részesedés a tarsult vallalkozdsok eredményébdl - - 1255 - - 1255
Szegmenseredmény 8485 (500) 9368 5945 (14962) 8336
Egyéb informaciok
Toékekiadasok - - - = 19584 19584
Ertékcsokkenés és amortizacio 15 2471 104 2895 441 1555 7 466
Egyéb nem készpénz jellegl raforditasok 89 159 87 8 35 378
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M Ft
Lakossagi Pénz- és
Megjgyses VAl Imeomins Gofeecls | (ol
banking szolgaltatasok
Eszko6zok
Pénzeszkozok 6 9844 68 602 - 33213 15639 127 298
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 7 - 141 968 - 51037 - 193 005
Kereskedési céllal tartott eszk6zok 8 - - - 57 027 - 57 027
Fedezeti célti szirmazékos pénziigyi eszk6zok 9 = = = 802 = 802
Ertékpapirok 10 - - - 41 866 - 41 866
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 11 1364 166 363 531638 9032 699 1905 898
Egyéb eszkozok 12 6524 1429 127 - 7983 16 063
Goodwill 13 - - - - 34952 34952
Halasztott adokovetelések 26 = = = = 2559 2559
Térsult és kozos vezetés(i véllalkozasokban [évé
befektetések 14 - - - - 9 946 9 946
Immateridlis javak és targyi eszk6zok 15 - - - - 73048 73048
1380534 212362 531765 192977 144826 2462464
Kotelezettségek
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 16 23817 342291 = 212522 = 578 630
Folyd- és betétszamlak 17 597 639 8585 598 022 42890 - 1247 136
Kereskedési célu kotelezettségek 18 - - - 10579 - 10579
Fedezeti célu szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 19 - - - 2134 - 2134
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 20 - - - - 37576 37576
Halasztott addkotelezettségek 26 - - - - 4751 4751
Kibocsatott kotvények 21 54613 60 294 30675 123 480 = 269 062
Hatrasorolt kotelezettségek 22 - 85 465 - - - 85 465
Sajat téke 23, 24,25 = = = - 227131 227 131
676 069 496 635 628 697 391605 269458 2462464
Eredménykimutatas
Bruttd bevétel - tigyfelektdl 92 469 8338 57713 34051 4662 197 233
Bruttd bevétel - tizletdagak kozott (33828) 12631 24 867 (6 654) 2984 -
Kamat- és jutalékréaforditasok (8058) (22010) (42 226) (16 543) (4 589) (93 426)
Ertékvesztés és veszteségre képzett céltartalék 31 (21 909) - (5074) (79) 2288 (24 774)
Bankiizemi koltségek (9 489) (844) (16 021) (2707) (30115) (59 176)
Részesedés a tarsult vallalkozdsok eredményébdl - - - - 1048 1048
Szegmenseredmény 19185 (1 885) 19 259 8068 (23722) 20905
Egyéb informéaciok
Tékekiadasok = = = = 36 686 36 686
Ertékcsokkenés és amortizacio 15 = = = = 7368 7368
Egyéb nem készpénz jellegl raforditasok 1648 1211 1532 955 655 6 000
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A szegmenseredmény értékelése

Az IFRS 8 szerinti szegmensek szerinti jelentés el6irja a szegmenseredmények bemutatdsat a vezetéségi jelentéskészitési mod-
szerek alapjan, egyeztetve az tizleti szegmensek eredményeit a konszolidalt pénziigyi kimutatasokkal. Az egyes szegmensekrdl
adott informacidk a szegmenseredményre, szegmenseszkozokre és egyéb informacidkra vonatkozé belsé jelentésekre épl-
nek, amelyeket a legfébb m(ikédési dontéshozé rendszeresen ellendriz.

Uzletagak kozotti bevétel kiszamitasa
Az Uzletdgak kozotti bevételek és raforditasok kiszamitasa a piaci kamat modszerrel torténik. Refinanszirozasi, valamint betét-
hez kapcsolt hitelek esetében a kamat az alaptranzakcié kamatédhoz van kotve. A refinanszirozasi, valamint betéthez kapcsolt
hitelek bevételeit és raforditasait a mogottes tigylet kamata alapjan szamitjuk.

Mivel a Csoport uzleti tevékenységei jellegiikben sokfélék, és miikddésik integralt, bizonyos becslésekkel és feltételezések-
kel kellett élni a bevételek és raforditasok tizleti szegmensek kozotti felosztadsahoz.

A szamviteli politika valtozasai

2008. januar 1-jétdl kezdve a Csoport a banki konyvi szarmazékos tgyletekbdl szarmazd kamatbevételeket és raforditasokat
netté kamatbevétel soron mutatja ki. A kereskedési konyvi szarmazékos tgyletek kamatait tovabbra is az egyéb mukodési
bevételek tartalmazzék.

A valtozas hatasa a kovetkezd:

M Ft

2007 kozzétett valtozas 2007 ujramegallapitott
Kamatbevétel 153 340 9117 162 457
Kamatréaforditas 92 822 604 93426
Nett6 kamatjovedelem 60518 8513 69 031
Nettd jutalék- és dijbevétel 12 896 - 12 896
Egyéb mUikodési bevétel 27 638 (8513) 19125
Ertékvesztések és céltartalékok veszteségek fedezetére 22 986 - 22 986
Bankizemi koltségek 59176 - 59176
Térsult és kozos vezetés(i véllalkozasok addzas elStti eredményébdl vald részesedés 1048 - 1048
Adozas el6tti eredmény 19938 - 19938
Adofizetési kotelezettség 3837 - 3837
Adodzas utani eredmény 16 101 - 16 101
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43 El6zo idoszaki hibak bemutatasa

Egy villalkozas nem vezetheti ki pénziigyi eszkodzeit mindaddig, amig szerz6déses joga van az azokbdl szarmazé Cash-flow-k
kovetelésére, azonban 2007 folyaman a 30 napos késedelem utan a hitelek elhatérolt kamatai kivezetésre kerultek. Mindez
megvaltoztatta az amortizalt bekerulési értéket és a kapcsolodd értékvesztést is.

A fenti hiba hatdsa a 2007. december 31-én zarult tzleti év végén a kdvetkezéként alakult:

M Ft

43.1 2007 kézzétett Valtozas 2007 Gjra-
megallapitott

Eszkozok
Pénzeszk6zok 127 298 - 127 298
Hitelintézetekkel szembeni kévetelések 193 005 - 193 005
Kereskedési céllal tartott eszk6zok 57 027 = 57 027
Fedezeti célu szarmazékos pénziigyi eszk6zok 802 - 802
Ertékpapirok 41 866 - 41 866
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 1902 020 3878 1905 898
Egyéb eszkozok 16 063 = 16 063
Goodwill 37502 - 37 502
Halasztott adokovetelések 3193 (634) 2559
Térsult és kozos vezetés(i véllalkozasokban [évé befektetések 9 946 - 9 946
Immateridlis javak és targyi eszk6zok 73048 - 73048
Eszko6zok 6sszesen 2461770 3244 2465014

Kotelezettségek

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 578 630 - 578 630
Foly6- és betétszamlak 1247136 - 1247136
Kereskedési célu kotelezettségek 10579 - 10579
Fedezeti célt szdrmazékos pénzligyi kotelezettségek 2134 - 2134
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 37577 - 37577
Halasztott addkotelezettségek 4199 552 4751
Kibocsatott kdtvények 269 062 = 269 062
Hatrasorolt kotelezettségek 85 465 - 85 465
Kotelezettségek dsszesen 2234782 552 2235334
Toke

Jegyzett téke 14 094 - 14 094
Tartalékok 197 590 2356 199 946
Torzsrészvényesek szamara rendelkezésre allé téke 211684 2356 214 040
Kisebbségi részesedés 15304 336 15 640
Toéke 6sszesen 226988 2692 229 680
Toke és kotelezettségek 6sszesen 2461770 3244 2465014
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M Ft
43.2 2007 kozzétett valtozas 2007 ujramegallapitott

Kamatbevétel 153 340 2755 156 095
Kamatréforditas 92 822 - 92 822
Nett6 kamatjovedelem 60518 2755 63273
Nettd jutalék- és dijbevétel 12896 - 12 896
Egyéb muikodési bevétel 27 638 - 27 638
Ertékvesztések és céltartalékok veszteségek fedezetére 22986 1788 24774
Bankuzemi koltségek 59176 - 59176
Tarsult és kozos vezetés(i vallalkozdsok addzas elétti

eredményébdl vald részesedés 1048 - 1048
Addzas elétti eredmény 19938 967 20905
Addfizetési kotelezettség 3837 199 4036
Addzas utani eredmény 16101 768 16 869
Az anyavallalat részvényeseire juté 13820 384 14204
Kisebbségi részesedésre jutd 2281 384 2 665
Torzsrészvényesek szaméra rendelkezésre &ll6 nettd jovedelem (M Ft) 13820 384 14 204
Torzsrészvények dtlagos élloménya (E) 13579 - 13579

Egy részvényre juté eredmény
Alap 1018 28 1046
Higitott 1018 28 1046

Torzsrészvények utan fizetett osztalék

44 Mérlegfordulonap utani események

2009 februdrjaban a legfébb részvényes 26 500 M Ft-tal megemelte a bank sajat tékéjét.

Erdei Tamas
elnok-vezérigazgato
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és elemzés

Pontszerz6 helyig jutott az MKB Bank altal tdimogatott Kucsera Gabor a pekingi olimpidn parjaval, Kammerer Zoltannal.



VEZETOSEGI ERTEKELES ES

Az EVES BESZAMOLO KOVETKEZO FEJEZETEBEN A CSOPORT PENZUGY! HELYZETET ES A TEVEKENYSEGEK
EREDMENYEIT ERTEKELJUK ES ELEMEZZUK ANNAK ERDEKEBEN, HOGY AZ OLVASO SZAMARA MEGKONNYIT-
SUK A PENZUGYI HELYZET ES AZ EREDMENYEK 2008. EVI ALAKULASANAK MEGERTESET. AZ ALABBI ELEM-
ZESEK AZ MKB BANK 2008. DECEMBER 31-1 FORDULONAPPAL A 2008-As UZLETI EVRE VONATKOZO ES
A KPMG HUNGARIA KFT. BEJEGYZETT KONYWVIZSGALOI ALTAL VIZSGALT, A NEMZETKOZI PENZUGYI
BESZAMOLASI STANDARDOK (,IFRS”) SZERINT KESZITETT KONSZOLIDALT PENZUGY! KIMUTATASAIN ALA-
PULNAK. ENNEK MEGFELELOEN AZ ALABBI ELEMZES A CSOPORT, MINT EGYSEGES VALLALKOZAS TELJESIT-
MENYERE 0SSZPONTOSUL. AZ IFRS ELOIRASAINAK MEGFELELOEN KESZITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI
KIMUTATASOKAT KULON MUTATJUK BE.

ELEMZES
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ATTEKINTES

A Csoport Uizleti tevékenységei a kovetkezé harom elkiloniilt
egységbe és terlletre szervezédnek: magyarorszagi — MKB
Bank; bulgériai — MKB Unionbank; és romaniai - MKB
Romexterra Csoport.

A MAGYARORSZAGI UZLETI TERULET

A globalis pénziigyi és gazdasagi valsag igen sérllékeny alla-
potban érte a magyar gazdasagot és a folyamat oktdberben
medfigyelt elmélyilése a magyar bankrendszert is kedvezétle-
ndl érintette. A gazdasagi novekedés mértéke a megszoritd
intézkedések kovetkeztében mar eleve meglehetésen alacsony
volt, és az export piacok 6sszeomldsa csaknem nullara csokken-
tette. Az ipari termelés 2008-ban atlagosan 1,1 %-kal csokkent,
decemberben az el6z6 év azonos hénapjahoz viszonyitott
csokkenés mértéke elérte a 19,6 %-ot. Ennek kovetkeztében a
GDP reélértékben vett ndvekedése 0,6 % volt és csupan a mez6-
gazdasag jo teljesitménye tartotta pozitiv tartomanyban.
Réadasul a gazdasag teljesitménye mar az év negyedik negye-
dévében 2 %-os csokkenést mutatott. Az orszag nagymértékui
kilfoldi eladésodottsdga és a devizahitelek rendkivil nagy
aranya tovabb fokozza Magyarorszag séruilékenységét. A valsag
kedvezének tekinthet6 hatdsai kozé tartozik viszont a kilkeres-
kedelmi mérleg és a folyé fizetési mérleg (a GDP 4,8 %-a) javula-
sa és azinflacié lassuldsa (2008-ban dtlagosan 6,1 %, december-
ben az el6z4 év azonos idészakdhoz mérten 3,5 %). A megszori-
t6 intézkedések eredményeképpen a kdzponti koltségvetés
egyensulya is javul (az ESA szerinti el6zetes érték 3,3 %). A kdz-
ponti bank is tobb oldalrél nyomas alatt all. Egyrészt a gazdasa-
gi névekedés meginditasahoz jelentés mértékben csokkenteni
kellene a jelenleg 9,5 %-os jegybanki alapkamatot, masfeldl
azonban a forint tovabbi jelentésebb leértékel6dése sulyos
karokat okozna a gazdasagban.

A bolgar uzleti terilet

Bulgéria fenntartotta gyors novekedési Gtemét. Az éves szin-
ten csaknem 6,5 %-os redlndvekedésre vonatkozo varakoza-
sokkal 6sszhangban 2008 végére a GDP értéke elérte a 48,1
Mrd levat (BGN), jéllehet az év végi folyamatokban lathatova
véltak az orszag gazdasdgi visszaesésének egyértelm(i jelei. Az
ipari termelés 5,4 %-kal bévilt, a hozzdadott érték 31,2 %-at
allitotta elé. A szolgaltatasi szektor 6,8 %-os névekedést muta-
tott. 2008 decemberében a fogyasztéi drindex az el6z6 év azo-
nos idészakahoz viszonyitva 7,8 %-kal emelkedett és az év elsé
felében az inflacié éves szintre szamitott mértéke 15 % folott
volt. Az el6z6 évben folytatddott a foly6 fizetési mérleg névek-
v6 hidnyanak tendenciaja, a 2008. évi végleges adatok alapjan
a deficit varhatéan a GDP mintegy 22 %-aval lesz egyenld.
Egyfeldl ez az egyensulytalansag javarészt a kereskedelmi mér-
leg kedvezétlen alakuldsdval magyardzhaté: a kereskedelmi
mérleg hidnya novemberben 8,2 Mrd eurd, a GDP 24 %-a volt.
A globalis pénzligyi sokk és a fejl6dé piacok éltaldnos bizony-
talansaga kovetkeztében lassult a kulfoldi mdkodd téke
bearamladsa az orszadgba. 2008. november végén a bearamlo
kilfoldi téke 6sszege 11,5 %-kal maradt el a 2007. év azonos
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id6szakaban kimutatott 0sszegtél és az év végéig a varakoza-
sok szerint elérte az 5,5 Mrd eurét. A legjelentésebb lassuldst az
épitdipari tevékenységek, az ingatlantgyletek és a pénzugyi
kozvetitdi Ugyletek csokkenése okozta. 2008 végén a bank-
rendszer eszk6zallomanya 10,5 Mrd bolgar levaval (17,7 %-kal)
novekedett a 2007 végén kimutatott 59,09 Mrd levahoz
képest. Az év végén a lakossagi és vallalati hitelek névekedése
31,2%-ra csokkent a 2007. év végi 68,7%-hoz képest. Az ligyfél-
betét-allomany éves névekedése 2008 végére 7,5 %-ra lassult
az el6z6 év végén medfigyelt 40,9 %-os ttemrol.

A roman Uzleti tertilet
2008-ban a GDP 7,7 %-kal nétt, némileg meghaladva a 2007.
év végén kimutatott 6,5 %-os mértéket.

A folyé fizetési mérleg hidnya 2008-ban a GDP ardnyaban
az el6zé évi 14,2 %-rol 12 %-ra csdkkent. 2008-ban az éves
atlagos inflacids rata 7,85% volt, ami hdrom szdzalékpontos
novekedést jelentett az el6z6 évhez képest. A Standard &
Poor’s ‘BB+/B’ szintre rontotta Romania hosszu és révid leja-
ratu devizaaddssaganak besoroldsat, az MKB Romexterra
Bank SA kilatasait stabilrél negativra modositotta. Az arube-
hozatal csokkenésének kdvetkeztében Romania kiilkereske-
delmi hidnya novemberben 26 %-kal csdkkent az el6z6 év
azonos hoénapjahoz mérten. A termékexport 9%-kal, az
import pedig 17%-kal csokkent. Az épitbipari tevékenység
éves 6sszehasonlitasban 26,9 %-kal n6tt. Ez a bévilés az 4ga-
zat minden szektoraban (lakéépuletek, tovabba nem lako-
épuletek és épitmények) megmutatkozott.

2008-ban az MKB Csoport novekedést és a bevételek diver-
zifikalasat célzo legfontosabb hosszu tavu prioritasai a kolt-
séggazdalkodasi fegyelemre, a hiteldllomany minéségére és
az eredményes mérleg- és tékegazdalkodasra 6sszpontosul-
tak és ismét erds Uizleti fejlédésben és pénziigyi teljesitmény-
ben mutatkoztak meg. A 2008. évben az MKB Csoport folytat-
ta f6 stratégiai és Uzletpolitikai céljainak megvaldsitasat és
tovabb erdsitette piaci jelenlétét.

PENZUGYI TELJESITMENY
2008-ban az MKB Csoport mind a hazai, mind pedig a kiilfol-
di tertileteken sikerrel mérte fel a kindlkozé Uzleti lehet6sége-
ket, de a globdlis makrogazdasagi kornyezet kedvezétlen
hatésai alol nem vonhatta ki magat. A Csoport teljes lzleti
eredménye (kamatbevételek és nem kamatjelleg(i bevételek-
kel egyuitt) 2008-ban tovabb novekedett, éves szinten a 2007.
évi 103.807 M Ft-rol 16,03 %-os novekedéssel 120.444 M Ft-ra
emelkedett. A ndvekedés 6 tényezéje a kamatozo eszkdzok-
hoz kapcsolddik, a netté kamatjovedelem részardnya azon-
ban kismértékl csokkenést mutatott az elézé évhez viszo-
nyitva (2008: 68,7 %, 2007: 69,2 %) és dsszesen 10.893M Ft-ot
tett ki. A kamatjévedelem azonos szinten tartasa az tigyfélbe-
tétekért folyo, egyre keményebb piaci versenynek és a kihe-
lyezések jelentés bévilésének az ereddje.

2008-ban a nettd jutalék- és dijbevétel teljes lzleti ered-
ménybdl valo részesedése a 2007. évi 12,4 %-rol 16,2 %-ra
novekedett, mig a teljes lzleti eredmény 16 %-kal 16.637 M
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Ft-ra novekedett. A nettd jutalék- és dijbevétel bévilés a
névekedés eredménye, amely a kihelyezések nagyobb bevé-
tele és az egyéb jutalékbevételek kovetkezménye, ennek a
legnagyobb része pedig a lednybankok Uzleti tevékenységé-
hez flzédik.

2008-ban az egyéb Uzleti eredmény elsésorban az értékesi-
tési célu (AFS) értékpapirok belfoldi értékesitésén elért nyere-
ség csokkenése kovetkeztében a 2007. évi 19,1 Mrd Ft-rol
4,7 %-kal 18,2 Mrd Ft-ra csdkkent.

A 8.336 M Ft-os 2008. évi adodzas elStti eredmény elmaradt
az el6z6 évi 20.905 M Ft-os 0sszegtdl, mert a netto értékvesz-
tés-képzés rendkivili mértékd noévekedését a magasabb
értékvesztés-képzés el6tti lizleti jovedelem nem tudta ellen-
sulyozni. Az tlagos sajat téke ardnyos addzas elStti eredmény
(ROAE) 2008-ban 3,3 % volt (2007: 10,2 %), mig az 4tlagos esz-
kodz ardnyos addzas elétti eredmény (ROAA) a 2007. évi 0,9 %-
rél 2008-ban 0,3 %-ra csokkent. Az atlagos sajat téke aranyos
adozas el6tti eredmény jelentés elmaradasa annak a ténynek
koszonheté, hogy mind az MKB Bank, mind az MKB
Romexterra Bank alacsonyabb adézas el6tti eredményt reali-
zalt, mint el6z6 évben. A netto értékvesztés-képzés rendkivili

FOBB MUTATOK 2008
IFRS
M Ft
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mértékl ndvekedést mutatott a hitelkihelyezések romlé koc-
kazati kitettsége kovetkeztében, ami jelentésen rontotta az
adozaés el6tti eredményt. Ez tukrézédott a relativ nettd érték-
vesztés-képzés jelentds —a 2007. évi 1,2 %-rél 1,9 %-ra torténd
- novekedésében. A prudens kockazatkezelési folyamat erés
fedezetet nyujtott a belfoldi Gizleti terlleten a kis- és kbzepes
méretd vallalati Ggyfelek nem torlesztett hiteleire.

Az értékvesztés magasabb szintje és az utolsé negyedév
kedvezétlen folyamatai ellenére az MKB Csoport sikeresen
megdrizte mikodési szintl nyereségességét lzleti bevételei
tekintetében, amit a 2008. évi 4,5 %-os (2007: 4,7 %) bruttd
Uzleti nyereséghanyad (az atlagos eszkdzallomanyhoz mért
brutté Uzleti bevétel) is mutat, mig Gizemi koltség mutatdja a
2007. évi 2,7 %-kal szemben 2008-ban 2,6 % volt. Mindez tiik-
rozte a Csoport Uzleti béviilés és a koltségnovekedés kozotti
0sszhang megérzésére irdnyuld igyekezetét.

Az adoéraforditdsok a 2007. évi 4.036 M Ft-rél 1.176 M Ft-ra
csokkentek, amibdl 495 M Ft halasztott adébdl szérmazéd
bevétel volt.

A 2008. évi 7.160 mt 6sszegli ad6zas utani eredmény alap-
jan az lgazgatésag nem javasolja osztalék kifizetését.

Erdekelt- MKB
ségek**
AKTUALIS

MKB MKB
Bank
AKTUALIS

Romexterra Lizing
Csoport*
AKTUALIS

Unionbank
AKTUALIS

Csoport
AKTUALIS

Csoport
AKTUALIS

Mérlegf66sszeg 2656 629 207 689 225315 128 875 71896 2885426
Jegyzett téke 14 094 8179 17 953 1293 64 507 14 094
Tartalékok 202752 9086 (3564) 9429 1357 215127
Mukodési bevételek 97 037 6688 11526 4269 13144 120 444
Netté kamatbevétel 66 197 5816 7343 5004 804 82679
Nettd jutalékbevétel 15103 1728 3238 (1422) (13) 19 541
Egyéb 15737 (856) 945 193 12353 18224
Mikodési koltségek 54358 (4 068) (10 046) (1807) (11511) (70 360)
Provizié 35102 (754) (5 444) (1269) (138) (43 003)
Adozas el6tti eredmény 7577 1866 (3 964) 1193 1496 8336
Adoézott eredmény 6584 1675 (4114) 1659 1231 6449
Atlagos sajat téke ardnyos ad6zas el6tti

eredmény (ROAE) 4,6% 12,6% na 13,5% 2,4% 3,3%
Egy részvényre juté atlagos nyereség (EPS) 46,7% 20,5% na 128,3% 1,9% 45,8%
Atlagos eszkézardnyos adézas el6tti

eredmény (ROAA) 0,3% 1,3% na 1,1% 2,3% 0,3%
Koltség-bevétel hanyados 56,0% 60,8% 87,2% 42,3% 87,6% 58,4%
Tékemegfelelési mutatod 9,7% 13,8% 9,8% na na 10,8%

* Autdhitel, Autélizing
** Resideal, MKB Uzemeltetési, Befektetési Alapkezel6, Exter-lImmo Kft. 95
**¥ Lizing csoport nem adott értékelhetd tervszamokat



VEZETOSEGI ERTEKELES ES ELEMZES

FOBB MUTATOK 2007

IFRS
M Ft

MKB MKB Romexterra Lizing Erdekelt- MKB
Bank Unionbank Csoport Csoport* ségek** Csoport
AKTUALIS AKTUALIS AKTUALIS AKTUALIS AKTUALIS AKTUALIS
Mérlegfé6sszeg 2236900 132912 162 443 92237 61357 2465014
Jegyzett téke 14094 5235 16 590 1293 59042 14094
Tartalékok 196 687 7082 852 8649 42 199 947
MUkodési bevételek 83681 4955 9870 5849 10179 103 807
MUkodési koltségek (45 537) (3 575) (7 848) (1 620) (10 000) (59 176)
Provizié (22 668) (526) (1019) (512) (1) (24774)
Adozés el6tti eredmény 15477 855 1003 3717 178 20905
Adoézott eredmény 12375 788 1105 3467 175 16 869

Atlagos sajat téke aranyos ad6zas el6tti
eredmény (ROAE) 10,4% 7,9% 6,2% 42,2% na 10,6%
Egy részvényre juté dtlagos nyereség (EPS) 87,8% 15,1% 7,9% 268,1% na 100,8%

Atlagos eszkézaranyos ad6zas el6tti

eredmény (ROAA) 0,8% 1,0% 1,2% 4,4% na 0,9%
Koltség-bevétel hanyados 54,4% 72,1% 79,5% 27,7% 98,2% 57,0%
Tékemedgfelelési mutatéd 9,6% 16,1% 15,0% na na 10,4%

* Autohitel, Aut()l.l’.zing
** Resideal, MKB Uzemeltetési Kft.

Az MKB Unionbank &tlagos sajat téke aranyos ad6zas el6t-
ti eredménye jelentés mértékben meghaladta a konszolidalt
csoport szintl 3,3 %-os mértéket. Az MKB Unionbanknak
sikertilt ROAE mutatdéjat az el6z6 év végi 7,9 %-rol 12,6 %-ra
emelnie. Az Uzleti év folyaman a szavatold t6két 20 M leva
befizetett téke és 7,9 M leva aldrendelt kdlcsontéke bevoni-
saval emelték meg. Az lzleti névekedést mutatja az érték-
vesztés képzés eldtti nettd Uzleti eredmény jelentds, 89,8%-
os (a 2007. évi 1.381 M Ft-rél 2.620 M Ft-ra torténd) noveke-
dése. A ROAA csokkenése az Uzleti tevékenység nagymér-
tékli novekedését és a devizas kitettségek utolsé negyedévi
arfolyamhatasait tikrozte, amelyek kdvetkeztében az atlagos
eszkozadllomany nagyobb mértékben névekedett, mint ami-
lyen mértékben a jovedelemhatds megmutatkozhatott. A
koltségek jovedelemhez mért ardnya meghaladta a csoport
szinten mért 58,4 %-ot, de a prudens koltségellenérzési elvek
alkalmazasanak eredményeként a 2007. évi 72,1%-rél 60,8%-ra
csokkent.

A Romexterra Csoport ROAE mutatdja a negativ addzas
elétti eredmény (2007: 6,2 %) miatt nem volt értelmezhetd.
Masfeldl az értékvesztés-képzés eldtti nettd lizemi eredmény
az Uzemi koltségek jelentés, 28 %-os bévilése kdvetkeztében
drdmai mértékben, 26,8 %-kal 1.480 M Ft-ra csokkent. Ez a
makrogazdasagi kornyezet alakuldsaval magyarazhato, ami-
nek részeként a fogyasztdi arindex jelentés mértékben nove-
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kedett, jelezve az utolsé negyedévi bérkorrekciét. A kedvezét-
len kornyezeti hatds a 2007. évi 79,5 %-os koltség/bevétel
mutatd (CIR) novekedésében is tikroz6dott (2008: 87,2 %).

Az MKB Euroleasing Csoport a bankcsoport nyereségessé-
gi és koltség hatékonysagi mutatoéit meghaladé teljesitmé-
nyeket ért el, ugyanakkor az el6z6 évhez képest sajat mutatoi
romlottak: a ROAE a 2007. évi 42,2 %-r6l 2008-ban 13,5 %-ra
csokkent, a CIR pedig nagymértékben, az eléz6 évi 27,7 %-rol
42,3 %-ra emelkedett.

NETTO KAMATBEVETEL

A jovedelem legfontosabb eleme, a netté kamatbevétel
82.679 M Ftvolt, ez 15,2 %-kal haladta meg a 2007. évre kimu-
tatott 71.786 M Ft-ot. A kamatozé eszkodzok atlagos élloma-
nya jelentés mértékben (387,8 Mrd Ft-tal) nétt, mikozben a
hitelek atlagos allomanya 391,6 Mrd Ft-tal emelkedett. Ez a
noévekedés a devizaban fennallo Uzleti kitettségek béviilésé-
bél fakadt. A nett6é nyereséghanyad az elézé évi 2,83 %-rdl
2,15 %-ra csokkent, ennek okai az ligyfélbetétek megtartdsa-
ért a bankkozi vélsag kdrnyezetében folytatott erésebb ver-
seny, és az egyes alacsonyabb kamatmarzsu devizdkban és
szektorokban kotott tigyletekbdl szarmazo bevétel. A maga-
sabb refinanszirozasi koltségek kovetkeztében a kamatkolt-
ségek jelentés mértékben emelkedtek, és a Csoport nem
tudta ezeket a koltségeket az tigyfélhitelekre atharitani.
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A forintban denominélt kamatozé eszkozok dllomanya az
el6z6 évi szinten maradt. Ezt tukrozte a belfoldi piaci trend is,
amelyet az jellemzett, hogy az ugyfelek az alacsonyabb
kamatszintek miatt inkdbb a devizahiteleket részesitették
elényben. Az tzleti Ugyfelek kitettsége tekintetében a legje-
lentésebb névekedést a vallalati szektorban az ingatlanhite-
lek korében tapasztaltuk, amely 399,5MrdFt-rél 498,9 Mrd Ft-
ra emelkedett. A névekedés masik f6 tényezdje a maganszek-
torban a lakdscélu jelzalogkolcsonok béviilése volt, amely a
2007.évi 310,3 Mrd Ft-r61 461,1 Mrd Ft-ra n6tt. Az izleti n6ve-
kedés jelentés része a forint 2008 utolsé negyedévében
bekovetkezett jelentés mértéki gyengulésébdl fakadt.

A hitelekbdl szarmazé kamatjovedelem 32,9 Mrd Ft-tal
171,8 Mrd Ft-ra nétt.

Az 4tlagos kamatozoé forrasallomany 196 Mrd Ft-tal béviilt,
ami fedezte az lizleti tevékenység bévilését. Az tgyfélbeté-
tek dllomanyanak névekedése elmaradt a hitelek és elélegek
bévilésének mértékétdl, ez pedig a hosszu lejaratu banki for-
rasok nagymértékl ndvekedését eredményezte. A BayernLB-
tél felvett Uj bankkozi kolcsonokre likviditasi felarat kellett
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fizetni, ami szintén megmutatkozott a refinanszirozasi koltsé-
gek emelkedésében. Ez a finanszirozasi forras kozvetlendl az
anyabanktdl szarmazott. A vallalati folyd- és betétszamlak
allomanya a korabbi szinten maradt, ami az tigyfél-megtaka-
ritdsok feltételeinek romlasat mutatja. A vallalati tgyfelek
korében bekovetkezett, az el6z8 évihez mért 15,2 %-os csok-
kenést a lakossagi szegmensek 29,5 %-os bévilése ellensu-
lyozta.

A bank betétéllomanya utan fizetendé kamatok Osszege
33,9 Mrd Ft-ra nétt a 2007. évi 19,5 Mrd Ft-rél, ami azt tuikrozi,
hogy nétt a bankbetétek szerepe a Csoport finanszirozasa-
ban.

A hitelviszonyt megtestesité értékpapirokbdl szarmazé
kamatjovedelem a bank kotelez6 tartalékra vonatkozé politi-
kajanak eredményeként jelentés mértékben (3,626 Mrd Ft-tal)
nétt. A stagnald forintpiacra vald tekintettel a bank megno-
velte forint likviditasu sajat értékpapir kitettségeit. 2008. de-
cemberében valtoztak a kotelezd tartalékra vonatkozé felté-
telek, a készpénzbetét kdtelez6 ardnya 5%-rél 2%-ra csokkent,
ennek kovetkeztében novekedtek az értékpapir kitettségek.

ATLAGOS KAMATOZO ESZKOZ-/FORRASALLOMANY

UZLETI TERULETENKENT
M Ft

MKB Bank MKB Unionbank MKB Romexterra Bank

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Atlagos hiteldllomany 1904011 1525453 142183 65 666 108 406 73 849
Atlagos értékpapirallomany 137 075 134 684 3828 5027 6739 11829
Atlagos kamatozé eszkézallomany 2041086 1660137 146 011 70693 115144 85678
Atlagos kamatlab, % 6,92 6,75 7,99 12,18 14,03 16,52
Atlagos ligyfél- és betéti szamla dllomany 1049873 972 295 140 788 77 048 139052 86 951
Kibocsatott értékpapirok atlagos dlloménya 384 355 273302 1789 2533 829 789
Atlagos kamatozé forrasallomany 1434228 1245596 142577 79581 139 880 87 740
Atlagos kamatlab, % 5,24 4,81 4,28 3,40 7,02 5,61
Az atlagos kamatlabak kozotti eltérés 1,68 1,94 3,71 8,78 7,02 10,91

Az MKB Bank 2008-ban 66.197 M Ft netté kamatjévedel-
met mutatott ki, amely az el6z6 év 55.469 M Ft-os 0sszeg-
hez mérten kedvezé eredmény. A netté kamatjovedelem-
nek ez a mérsékelt novekedése az dtlagos kamatozo eszkoz-
allomany (2.041,1 Mrd Ft) visszafogott névekedésével allt
Osszefiiggésben. Ennek hatterében pedig elsésorban az allt,
hogy az tizleti dllomanyok névekedése az év masodik felére
koncentralédott. A lakossdgi betétek piacdn fokozodo
feszlltség kovetkeztében a bank kénytelen volt kiilonleges
felarat — prémiumot - fizetni az ugyfeleknek a kordbbi
kitettségi szint megtartasa érdekében. A betételhelyezés
Osztonzésére irdnyuld kampanyok jelentés kamatraforditas
tobbletet eredményeztek. Ezzel egy id6ben az uzleti allo-
manyok novekedését a bankkoézi piacrol bevont forrdsok

fedezték. Némileg ez is visszafogta a netté kamatjovedelem
novekedését.

2008-ban a kamatozé eszk6zok atlagos dllomanya a deviza
alapu portfolié robusztus, 20,4 %-o0s novekedése kovetkezté-
ben a 2007. évi 1.660,1 Mrd Ft-rél 22,9 %-kal béviilt. A portfo-
liobévilés részben uj tUgyletekbdl, részben pedig a forint
gyenglilésébdl fakadt, ami mind az dllomanyi, mind pedig a
jovedelemre vonatkozé szédmadatokban megmutatkozott.
Ugyanakkor a forintban denominalt kamatozé eszk6zok atla-
gos allomanya relativ csokkenést (5,7%) mutatott, melyet a
hazai devizdban 1évé bankkozi kitettségek atlagos alloma-
nyanak csokkenése, valamint a vallalati hitelek stagnalé szint-
je okozott.

Az tigyfeleknek nyujtott kdlcsonok alloménya elsésorban a
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nagyvallalati szegmensben bévilt, ahol a hozamok szeré-
nyebb mértékiek (251,7 Mrd Ft-os atlagos allomanynoveke-
dés). Jelentés mértékben béviilt a maganszemélyeknek nyuj-
tott kolcsonok dtlagos dllomanya, amely gyorsabb megtéri-
|ést eredményez (134,9 Mrd Ft), mint az atlagos portfolio. A
fent emlitett tényez6k a nettd kamatmarzs jelentds csokke-
nését okoztak, amely az el6z6 évi 1,94 %-ro6l 2008-ban 1,68 %-
ra zsugorodott.

Az MKB kamatozé forrasainak atlagos allomanya a 2007.
évi 1.245,5 Mrd Ft-r6l 2008-ban 1.434,2 Mrd Ft-ra emelkedett.
A novekedés két f6 forrasa az atlagos Ugyfélbetét-allomany
77,6 Mrd Ft-os bévilése és a kibocsatott értékpapirok atlagos
allomanydban bekovetkezett 111,1 Mrd Ft-os emelkedés
volt, miutan az év elsé felében az MKB hatalmas mennyiségi
MKB forintkdtvényt bocsétott ki.

2008-ban az MKB Unionbank kamatozé eszkdzeinek atla-
gos alloménya a 2007. évi 70,7 Mrd Ft-rél 106,5 %-kal 146 Mrd
Ft-ra bévilt. Az atlagos allomany novekedése foként a
maganszektorban kotott uj uUgyletekbdl eredt (44,1%).
Jelentés novekedés kovetkezett be a vallalati szektorban
(143,7 %). Ezzel parhuzamosan az atlagos értékpapir-allo-
many 23,86 %-kal csokkent (1,2 Mrd Ft).

A magéanszemélyekhez kothet6 atlagos allomany élénk
béviilése elsésorban a belfldi valutaban (BGN) denominalt
allomanyrészben jelent meg, magasabb (11 %-os) kamatlab
alkalmazéasaval. A véllalati szegmens szerkezete némileg
atalakult 2008-ban. A nagyvallalati tgyfélkor dllomanya 5,3
Mrd Ft-rél 22 Mrd Ft-ra béviilt.

A kamatozo kotelezettségek atlagos dlloméanya 79,6 Mrd
Ft-rél 79,16 %-kal 142,6 Mrd Ft-ra emelkedett, ez kell6 fede-
zetet nyujtott a hitelezés bévilésére. 2008-ban az atlagos
betétallomany 63,7 Mrd Ft-tal (82,7 %-kal) bévult: egyfeldl a
lekotott betétek dllomanya a 2007. évi 49,7 Mrd Ft-os szint-
rél 50,7 Mrd Ft-os novekedéssel elérte a 100,4Mrd Ft-ot,
masfeldl a latra sz6l6 betétek dlloménya igen latvanyos 12,9
Mrd Ft-os névekedéssel a 2007. évi 27,4 Mrd Ft-r6l 40,3 Mrd
Ft-ra bévult. A legjelentésebb alloméanynovekedések a
nagyvallalati szektorban (28,8Mrd Ft) és a maganszemélyek
korében (35,2 Mrd Ft) jelentkeztek. A kibocsatott értékpapi-
rok dllomanya csekély mértékben, 0,7 Mrd Ft-tal (29,4 %-kal)
csokkent és decemberben az MKB Unionbank 1,3 Mrd Ft-os
alarendelt kolcsontdke juttatdsban részesdlt. A fenti ténye-
z6k kovetkeztében a netté kamatmarzs 3,71 %-ra moédosult.

2008-ban az MKB Romexterra Bank kamatozé eszkdzeinek
atlagos allomanya (115,1Mrd Ft) 34,39 %-kal haladta meg a
2007. évi 85,7 Mrd Ft-os szintet. A ndvekedést a hitelallo-
many atlagos egyenlegének — a kis- és mikro véllalkozasok
korében 56,6 %-kal 69,5 Mrd Ft-ra, a maganszemély tgyfelek
esetében 6,9 %-kal 31,2 Mrd Ft-ra tortént — jelentés emelke-
dése magyardzza. A 2007. évi adatokhoz viszonyitva a helyi
valuta, a lej romlasanak mértéke meghaladta a forint gyen-
gllésének mértékét. Ennek kovetkeztében a devizdban
fenndlld kitettségek esetében jelentésebb arfolyamhatas
jelentkezett.

Ekdzben a kamatozé kotelezettségek atlagos dllomanya a
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lekotott betétek dllomanyanak dinamikus, 68,15 %-o0s néve-
kedése kdvetkeztében a 2007. évi 87,7 Mrd Ft-rél 59,43 %-kal
bévilt. Jelentés mértékben néttek a nagyvallalati tgyfelek
betétei (23,5 Mrd Ft) és a Treasury tgyletek (58,2 Mrd Ft), mig
a lakossagi szegmens atlagos allomanya 11,2 Mrd Ft-os csok-
kenést mutat.

Az uzleti év folyaman a makrogazdasdgi kornyezetet
sulyos inflaciés nyomas (7,85 %) jellemezte. A hitelek (kama-
toz6 eszkozok) atlagos kamatléba igy 14 %, az atlagos betéti
kamat (kamatozd kotelezettségek) pedig a KKE régidban
medfigyelt mértékeket meghaladdan 7,2 % volt.

A fentiek kdvetkeztében a netté kamatmarzs az el6z6 évi
10,9 %-rol 7,02 %-ra zsugorodott.

NEM KAMATJELLEGU JOVEDELEM

2008-ban az 6sszes nem kamatjellegti jévedelem 17,9 %-kal
37.765 M Ft-ra emelkedett (a 2007. évi 32.021 M Ft-rél). Ez a
brutté Uzleti bevétel 31,4 %-at tette ki, szemben az el6z6 évi
30,9 %-kal. E nomindlis értelemben vett jovedelemnoveke-
dés az aldbbiakban részletezett kiilénb6z6 tényezék nettd
eredményeképpen jott [étre.

Az Osszes netto jutalék- és dijbevétel a bank dijbevételt
eredményezé tevékenységeiben bekovetkezett hatalmas
mértékd boviilés eredményeként a 2007. évi 12.896 M Ft-rdl
2008-ban 51,5 %-kal 19.541 M Ft-ra emelkedett. A novekedés
jelentds része (2 Mrd Ft) az Uj besorolasi szabaly bevezetésé-
nek tulajdonithatd: a dijak IFRS szerinti amortizacidja miatt a
hitelkozvetitéi dijakat a kamatkoltségek kozott kell kimutatni.
A novekedés fennmaradé része a lednybankok tevékenysé-
gének tudhaté be: az MKB Romexterra Bank 1820 M Ft-os, az
MKB Unionbank pedig 578 M Ft-os tobbletet produkalt. A
jutalékbevétel komoly mértékl névekedése mindkét ledny-
bank esetében a hitelezés béviilésébdl fakadt.

Habar az 6sszes dijbevétel — kategéridban a 2007. évhez
képest boviilés mutatkozott, a fizetési és a kdrtyaszolgaltata-
sokbol szarmazé jovedelem némileg elmaradt a tervezettél a
belfoldi Uzleti terlleten. A jutalékbevételek névekedésének
legnagyobb részét 57,4%-ban a hitelezési dijak, 17,1 %-ban
pedig a kozvetitéi dijak teszik ki. A fizetési szolgaltatasokbdl
szarmazé dijak az el6z6 év szintjén maradtak, mig a hitelezés-
sel 0sszefliggé dijak 1.092 M Ft-os visszaesést mutattak.

A dijak formajaban jelentkezé koltségek jelentés mérték-
ben, a 2007 végén kimutatott 8.326 M Ft-os szintr6l 548 M Ft-
tal 7.778 M Ft-ra csokkentek. A jutalékraforditasok csokkené-
se a hitelkozvetitdi dijak (2 Mrd Ft) kamatraforditasokhoz tor-
ténd atsoroldsanak kdszonhetd. Ezzel egy id6ben az autoke-
reskeddk részére fizetett dijak 6sszege a kedvezétlen belfoldi
piaci kortilmények miatt a lizingtevékenységben bekdvetke-
zett visszaesés miatt 239 M Ft-tal csokkent.

A 2008. évi egyéb lzleti jovedelem 18.224 M Ft-os 0sszege
4,7 %-kal maradt el a 2007. évi 19.125 M Ft-tél. A kereskedési
céllal tartott értékpapirok (trading securities) értékesitésének
nyeresége az elézd évi szinten maradt, mikozben az értékesi-
tési célu (AFS) értékpapirok kereskedésébdl szarmazo jove-
delem 1039 M Ft-tal elmaradt a 2007. évi 6sszegtél. Ez utdbbi
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a kordbban az AFS portfolidban tartott magyar allamkotvé-
nyek piaci értékének csokkenését mutatja. A szarmazékos
Ugyleteken elért nettd nyereség az év utolsé negyedében a
forint széls6séges ingadozadsa kovetkeztében elért deviza
tobbletnyereség eredményeként 15,1 %-os novekedéssel
elérte a 18.281 M Ft-os Osszeget. Ezt a hatast mindkét kilfoldi
lednybank egyéb koltségeinek emelkedése ellensulyozta.

Az MKB nem kamatjellegii jovedelmén beliil a 2008. évi
netto dij- és jutalékbevétel 15.103 M Ft-os 6sszege 23,6 %-kal
haladta meg az el6zé évben elért jévedelem 12.216 M Ft-os
Osszegét. E ndvekedés forrasa a kifizetett hitelkdzvetit6i dijak
fent emlitett atsoroldsa. Az egyéb Uzleti eredmény csaknem
véltozatlan maradt: a 2007. évi 6sszeg 15.997M Ft, a 2008. évi
15.737 M Ft volt. Az Gizleti eredmény tekintetében az értékpa-
pir Ggyleteken elért nyereség az utolsé negyedév fent emli-
tett kedvezétlen, a magyar allamkotvények arat megrendité
piaci folyamatai kovetkeztében a 2007. évi 1.111 M Ft-rdl
2008-ban 73 M Ft-ra esett vissza.

Az MKB Unionbank netté jutalék- és dijbevétele a 2007.
évi 919 M Ft-hoz viszonyitva 54 %-os ndvekedést mutatott. A
hitelezés béviilésének (0,6 Mrd Ft) és az egyéb jutalékbevétel
noévekedésének (0,4 Mrd Ft) jelentds eredményeképpen a tel-
jes 0sszeg az év végére elérte az 1,4 Mrd Ft-ot. A devizaalapu
Ugyletek eredménye 2007-ben 0,2 Mrd Ft-os nyereség volt, a
devizaalapu Ugyletek atértékelése kovetkeztében 2008-ban
mar 0,3 Mrd Ft-os nyereséget mutatott kiaz MKB Unionbank.

Az MKB Romexterra Csoport netté jutalék- és dijbevétele a
hitelezés dij- és jutalékbevételeinek emelkedése (1,8 Mrd Ft),
az egyéb jutalékbevételek boviilése (0,4 Mrd Ft) és a kulfoldi
kereskedelmi banki tevékenységek névekedése (0,1 Mrd Ft),
tovébba a fizetési szolgdltatasokbdl szarmazé bevételek 36.9
%-0s (0,9 Mrd Ft-ra torténd) visszaesése egylittes eredménye-
ként a targyévben igen latvanyos mértékben, a 2007. évi 1,2
Mrd Ft-rol 3,2 Mrd Ft-ra ugrott. A kiilonféle deviza alapu tgyle-
tek 0sszértéke a deviza alapu tranzakciok béviilésének koszon-
hetéen a 2007. évi 0,9 Mrd Ft-rél 1,5 Mrd Ft-ra emelkedett.

MUKODESI KOLTSEGEK

A szigoru koltséggazdalkodas a 2008. évben is a legfonto-
sabb kovetelmények egyike volt, jollehet a Csoport folytatta
a jovedelem novelésére irdnyuld fejlesztéseit. 2008-ban a
mikodési koltségek 70.360 M Ft-osdsszege 18,9 %-kal halad-
ta meg az egy évvel korabbi 59.176 M Ft-os 6sszeget.

A mUkodési raforditdsok nomindlis értelemben vett nove-
kedését az Uizleti év elsé felében a csoport boviilé értékesité-
si kapacitasai mikodtetésének koltségei okoztak. Ekozben az
alaprendszerrel kapcsolatos legjelentésebb informatikai pro-
jekt megvaldsitasara az év vége felé kerdlt sor. Emellett a
Csoport 2008-ban folyamatosan csoportszinten az tgyfelek
részére nyujtott fejlesztése folyamatos volt 2008-ban.

Nomindlis értelemben az éltalanos és igazgatasi koltségek
az el6z6 évi 6sszeghez viszonyitva 22,6 %-os novekedést
mutattak, elsésorban a romaniai piacon kialakult magasabb
arszint kovetkeztében. Az MKB-t Gnmagaban véve a noveke-
dés mértéke csupan 19.8 %. A bérek és fizetések jelentds
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(21,3 %-0s) ndvekedését féleg a Romexterra Csoport okozta,
mely Osszehasonlitva az elézé évvel, 30,2%-os tobbletet
mutatott. Az MKB sajat személyi jellegl kiaddsainak noveke-
dése részben a statisztikai allomanyi létszamnak a Csoport
kulfoldi szerves novekedésébdl fakadd 252 f6s emelkedése
és az MKB Bank altal 2008-ban kifizetett végkielégitések
osszege kovetkeztében némileg meghaladta a Csoport 23,2
%-0s novekedési ratajat. A 2008. év folyaman a Bank folytatta
MKB altalanos és igazgatasi koltségeit.

Elsésorban a fiokhalozat bévilésének, tovabba az uj, ideig-
lenesen bérelt irodahazba torténd koltozésnek eredménye-
ként megemelkedtek a gaz-, a villamos energia és az ingat-
lanbérleti koltségek. A Csoport 2008-ban 6sszesen 29 Uj fio-
kot nyitott, ezzel a béviilés titeme jelentds mértékben csok-
kent az el6z6 évihez mérten. A fentiek miatt az
ingatlanhaszndlati (occupancy) és bérleti dijak a 2007. évi
11.239 M Ft-rél 2008-ban 14 %-kal, 12.889 M Ft-ra emelked-
tek. A kommunikacios és adatfeldolgozasi koltségek ugyan-
akkor az informatikai fejlesztések szigoru koltségvetésének
kdszonhetéen 855 M Ft-tal csokkentek.

A bankszektorban a hatékonysdg mérésére elfogadott
viszonyitasi alap - a koltség/bevétel mutaté - 2008-ban a
2007. évi 57 %-ot 1,4 szdzalékponttal meghaladva 58,4 %
volt. Az eléz6 évhez viszonyitott ndvekedés az értékesitési
kapacitdsok bdvilésének, a bevételek novelésére iranyuld
kezdeményezéseknek és a roman piacot jellemzd kedvez6t-
len inflaciés helyzetnek a kdvetkezménye.

Az MKB Bank mikodési koltségei 2008-ban nominalisan
19,4%-kal néttek, 45.537 M Ft-rél 54.358 M Ft-ra emelkedtek.
Az MKB Bank 2008. évi organikus novekedésével 6sszeflig-
gésben az év soran a dolgozdk létszdma 252 fével gyarapo-
dott. A fizetések, bérek és egyéb személyi raforditasok 6ssze-
ge uj fiokok nyitasa, tovabba 8-8,5 %-os mértékben az inflaci-
6s kornyezet és a 2008-ban kifizetett végkielégitések kovet-
keztében 23,2 %-os novekedéssel elérte a 24.706 M Ft-ot.

Az 3dltaldnos igazgatasi koltségek 0Osszege elsésorban
egyéb addkotelezettségek és egyéb adminisztrativ koltségek
kovetkeztében 1.640 M Ft-tal emelkedett. A jogi tandcsadds-
ra forditott 6sszeg ezeken felll 221,7 M Ft-os novekedést
mutatott.

A kommunikaciés és adatfeldolgozasi koltségek 16 %-os
emelkedésének hatterében elsésorban a targyév soran indi-
tott Uj stratégiai projektek tobbletkoltségei allnak.
Mindekdzben az Ggyfelek kiszolgalasat tdmogato fejlettebb
rendszerek megvaldsitdsara irdnyuld jelentds informatikai
projektek végrehajtasa is folytatddott. Ebben az 6sszefliggés-
ben az organikus terjeszkedéshez sziikséges kapacitasbovi-
tés — kulénosen az informatikai fejlesztés és a hét uj fiok meg-
nyitasa — koltsége szamitott a legjelentésebb tételnek.

A bérleti dij az uj fidkok és az Uj iroda koltségei miatt jelentSs
mértékben, 17,7 %-kal (azaz 1.220 M Ft-tal) emelkedett.

A Bank koltség/bevétel mutatdja (CIR) a 2007. évi 54,4 %
utan 2008-ban 56% volt. A Bank a 2008. év utolsé negyedé-
vében vezette be az MKB Csoportra vonatkozé szigoru kolt-
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ségszabalyozasi rendszerének elsé részét. Ezt kdvetéen a
Bank nem vett fol Gjabb alkalmazottakat és a szabad statu-
szokat az utolsé negyedév folyaman megsziintették. Ezen
intézkedés hatasa a 2009. évi személyi jellegt raforditadsok
véltozasaban fog megmutatkozni.

A Bank altal a koltségek emelkedésének az tizleti ndveke-
déssel ardnyos szinten tartdsara tett er6feszitéseket mutatja
az Uzemeltetési koltségek atlagos teljes eszkézallomanyhoz
viszonyitott 2,66 %-os aranya, amely csaknem a 2007. évi
2,63%-0s szinten maradt.

Az MKB Unionbank altalanos és igazgatasi koltségei a
2007. évi 3,6 Mrd Ft-r6l 2008-ban - félmilliard forintos néve-
kedéssel — 4,1 Mrd Ft-ra névekedtek. A dolgozok létszama 8
%-kal 782 fére emelkedett, ennek kdvetkeztében pedig a kifi-
zetett bérek és fizetések 0sszege a 2007. évi 1,7 Mrd Ft-rol
2008-ban 1,8 Mrd Ft-ra emelkedett, mikozben az egyéb
adminisztrativ raforditasok 6sszege a 2007. évi 1,2 Mrd Ft-rol
2008-ban 27,3 %-os béviléssel elérte az 1,5 Mrd Ft-ot. Az
igazgatasi koltségek emelkedését az épitési koltségek nove-
kedése (0,7Mrd Ft) okozta. A fenti koltségnovekedés hatteré-
ben a fidkhdlozat bévilése &ll, aminek kovetkeztében
viszonylag magas, 66,15 % a koltség-bevétel arany.

Az MKB Romexterra Bank altalanos és igazgatasi kolt-
sége az el6z6 évi 7,2 Mrd Ft-os 6sszegérél 2008-ban 30,2 %-
kal 9,4 Mrd Ft-ra emelkedett. A dolgozok létszama 3,4 %-kal
(39 Uj dolgozo beallasaval) 1076-ra nétt. A nyari idészakra a
tarsasag udulési hozzajarulast fizetett dolgozdinak. A koltsé-
gek a fizetések és a tarsadalombiztositasi jarulék raforditasok
31,9 %-0s, 0,9 Mrd Ft-os és az egyéb igazgatasi koltségek
28,9 %-0s, 0,9 Mrd Ft-os novekedésébdl fakadéan 2008-ban
3,8 Mrd Ft-ra emelkedtek. A CIR magas, 90 %-0s mértékét a
folyamatos inflaciés nyomas okozta.

MERLEGTETELEK

2008 végén a Csoport teljes eszkozallomanyanak értéke az
el6z6 év végén kimutatott 2.465 Mrd Ft-os 6sszegrdl 17,1 %-
0s novekedés révén elérte a 2.8854 Mrd Ft-os Osszeget.
Jollehet a teljes eszkoézallomany volumenének novekedése
kissé elmaradt az el6zé évben elért novekedés (23,6 %-0s)
mértékétdl, a projektfinanszirozo és az ingatlanhitelek kitett-
ségei jelentds mértékl bévilést mutattak. Az tgyfél-eszko-
zok allomanydanak részesedése (79,5 %) tobbé-kevésbé az
elézé évi (77,4 %-os) szinten maradt.

A teljes eszkozalloméany 2008. évi névekedése elsésorban
az lUgyfelek részére nyujtott hitelek allomanyaban bekovet-
kezett bévilésnek koszénhetd, amely a 2007. évi 1.905,9 Mrd
Ft-roél 20,3 %-kal, 2.292,8 Mrd Ft-ra emelkedett. A névekedés
legjelentésebb tényezdje a kozép- és kelet-eurdpai régidban
az ingatlan-szektor résztvevdi részére kihelyezett projekt- és
véllalatfinanszirozé hitelek 386,9 Mrd Ft-os bévilése volt. A
csoport kitettségeinek tovabbi két f6 dgazata az élelmiszer-
ipar (158,9 Mrd Ft) és a kereskedelem és szolgaltatdsok (117,8
Mrd Ft) volt.

A retail dgazatnak nyujtott hitelek jelentésen néttek a
hazai és a kulfoldi piacon a lakdsvasarlasi és a fogyasztasi
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devizahitelek novekedése kovetkeztében. A lakossagi tigyfe-
leknek nyujtott lakdscélu jelzdlogkolcsonok és a vallalati
Ugyfélkor részére nyujtott ingatlankdlcsonok jelentés mér-
tékd (rendre: 150,7 Mrd Ft és 99,4 Mrd Ft-os) novekedést
mutattak.

A Bank Uzleti stratégiaja a folyamatosan névekvé volu-
meni kihelyezések finanszirozasa érdekében tovabbra is
komoly hangsulyt helyezett az tigyfélbetétek megtartasara
és bévitésére. A Csoport tagjaindl a vallalati és a lakossagi
Ugyfelek éltal vezetett folydszamlak és a betéti szamlak teljes
Osszege az el6z6 évi szinten maradt (2008: 1.267,8 Mrd Ft
2007: 1.247,1 Mrd Ft). Az MKB Romexterra Banknal 11.279 M
Ft-tal csokkent a folydszamlak és betéti szamlak allomanya,
mig az MKB Unionbanknal ezzel egy idében jelentés mérték-
ben, 24.346 M Ft-tal bévilt az tgyfélbetétek dllomanya.

Az év folyaman azonban a magyarorszagi piacon a megfo-
gyatkozdé Dbelfoldi forrasokért folyd erés versenyben a
Csoportnak nagy figyelmet kellett forditania az tgyfélbeté-
tek dllomanyanak megtartasara. A hiteldllomany névekedé-
sének kezeléséhez mindkét kulféldi leAnybank az MKB Bank
altal nyujtott aldrendelt kdlcsontéke bevonaséra szorult. Az
Uzleti év folyaman 55 M eurd tovabbi alarendelt kdlcsontéke
nyujtasa volt sziikséges a csoporton belil. Emellett az MKB
Unionbanknal 20 M leva 0sszeg( t6keemelést kellett végre-
hajtani.

2008-ban a bankkozi betétek 947,1 Mrd Ft-os allomanya
368,5 Mrd Ft-tal n6tt az elé6z6 év végéhez viszonyitva, féképp
a bankkozi piacrol szarmazé deviza betétek kovetkeztében. A
bankkoézi betéteknek ez a ndvekedése jelentés mértékben
meghaladta a tervezett 0sszeget. Ez nem jelent mast, mint
gyors valaszt a magyarorszagi megtakaritasi piac stagnaldsa-
ra, valamint hosszu tavu valaszt a nemzetkozi tékepiacokon
kialakult forrashidnyra. A forrasokat a Csoporton belil kialaki-
tott treasury politikdnak megfeleléen a BayernLB bocsatotta
rendelkezésre.

2008 végére az MKB Bank teljes mérlegf66sszege a 2007.
évi 2.234,9 Mrd Ft-rol 18,9 %-os béviiléssel 2.656,4 Mrd Ft-ra
emelkedett. Ez az el6z6 évihez (21,3 %) hasonléan gyors, szer-
ves novekedési folyamat mindenekel6tt a féként a projektfi-
nanszirozasban és a lakossagi hitelezésben alkalmazott atfo-
go Uzleti politikai stratégidnak kdszonhetbéen valdsult meg.

Az eszkdzokon beltl az tgyfélhitelek alloménya 17,6 %-os
névekedést mutatott az év folyaman, annak kdszonhetéen,
hogy a Bank jelentds er6feszitéseket tett a hiteldllomény jo
mindségének fenntartdsdban. A normal Uzleti novekedés
mellett a forint gyengilése is hozzajarult a tervezett értékek
eléréséhez. A lakossagi hitelek dallomanya folyamatosan
béviilt.

A vdllalati Ugyfelek (t6bbségében euréban denominalt)
devizahitelei tovabbra is az dllomany meghatarozé részét —
73 %-at — alkottak. A vdllalati hitelekhez hasonléan az év
folyamén mindvégig a devizahitelek alkottdk a hitelallomény
tulnyoma részét a lakossagi tigyfélkdrben is, ennek megfele-
I6en a devizahitelek jelenleg a Bank teljes lakossagi hitelallo-
manydanak mintegy 86 %-at teszik ki. Az Uj lakossagi devizahi-
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telek tobbségét svajci frankban vették fel, tulnyomdrészt
ingatlanhitelek és aruhitelek altal meghatarozott Uj tigyletek
formdjaban. Mindezek kovetkeztében a szélséséges arfo-
lyam-ingadozasok hatdsai megmutatkoztak mind a mérlegki-
mutatds, mind pedig az eredmény-kimutatds szamadataiban.

Az ugyfélbetétek dllomanya az el6z6 évi 1.075,9 Mrd Ft-rol
mindodssze 1,1%-kal, 1.087,8 Mrd Ft-ra bévilt. A névekedés
Gteme elmaradt a 2007. évben kimutatott mértéktdl és ez az
tgyfélbetét-allomany csokkend részardnydban is megmutat-
kozott (2008: 44,6 %, 2007: 53,1 %). A vallalati betétek szintje
véltozatlan maradt, 6sszege 463,3 M Ft volt.

A véllalati betétallomany Osszetételét tekintve a mikro-val-
lalkozasok betéteinek alloménya latvanyos, 28,3 %-0s nove-
kedést mutat, ezt azonban a vallalati tigyfelek tobbi kategori-
ajaban a betétallomanyok hasonlé 6sszeg(i csokkenése sem-
legesitette.

Mas pénziigyi kozvetitdk altal elhelyezett betétek alloma-
nya a 2007. évi 83,5 Mrd Ft-rél 2008-ban 102,8 Mrd Ft-ra
béviilt, elsésorban az alapkezelési tevékenységbél fakadoan.

A lakossagi betétek atlagos dllomanyanak 6sszege az el6z6
évi 402 Mrd Ft-rél 426,6 Mrd Ft-ra emelkedett. A lakossagi
betétek elhelyezésének id6beli eloszlasat tekintve a negye-
dik negyedévben kiiléndsen a latra sz6l6 forintbetétek koré-
ben kovetkezett be komoly (21,5 Mrd Ft-os) novekedés,
mikdzben a forintban denomindlt szdmlakdvetelések dlloma-
nya 16 Mrd Ft-tal csékkent.

Bankkozi forrasok kozul kézvetlendl a BayernLB bocsatott
rendelkezésre 534,5 Mrd Ft-os betétdsszeg formajaban. A
kapott hosszu lejaratu betét 6sszeg meghaladta a tervezet-
tet. Az utols6 negyedévben stagnalé bankkozi piac korilmé-
nyei kdzott ez a megoldas elkerilhetetlen volt. A banki betét
aranya jelent6s mértékben, az eléz6 évi 27,1 %-os szintrdl
2008 végére 37,5 %-ra emelkedett.

2008 végén az MKB Unionbank mérlegféosszegének
értéke az el6z6 év végi 132,9 Mrd Ft-rol 56,3 %-kal 207,7 Mrd
Ft-ra emelkedett. 2008 folyaman a hiteldllomany 94,1 Mrd Ft-
rél 57,6 %-os novekedéssel 142,8 Mrd Ft-ra bévdilt. A kisvalla-
latokat, a maganszemély tigyfeleket és a haztartasokat maga-
ban foglalé retail szegmens 47,9 Mrd Ft-rél 47,48 %-os bévi-
Iéssel 70,7 Mrd Ft-ra nétt. A véllalati szegmens 53,9 %-kal 77,5
Mrd Ft-ra béviilt.

2008-ban a betétallomany bovitésére irdnyuld eréfeszité-
sek eredményeként az tgyfelek altal elhelyezett betétek allo-
manya 26,09 %-kal, azaz netté 24,3 Mrd Ft-tal bovdlt. A lakos-
sagi Ugyfélkortdl szarmazd betétek 6sszege az év végén 60,7
Mrd Ft volt. A targyid6szak soran a Bank mindvégig novelte
Ugyfélbazisat. 2008 végén a bank lakossagi ugyfélkorét
76.570 ugyfél alkotta, ebbdl 9014 KKV és 67.556 magansze-
mély tgyfél szerepelt a nyilvantartasban.

A vizsgélt pénziigyi évben az MKB Romexterra Bank
mérlegf66sszege 18,9 %-kal - 161,3 Mrd Ft-rél 191,8 Mrd Ft-
ra nétt. Az MKB Romexterra Bank hiteldllomanyanak értéke
elérte a 121,3 Mrd Ft-ot. A retail szegmens 21,78%-kal 27,5
Mrd Ft-rél 33,5 Mrd Ft-ra, a vallalati szegmens pedig 66,46%-
kal 87,4 Mrd Ft-ra béviilt.

ERTEKELES ES ELEMZES

Afolyészamla és betét egyenlegek 80,3 Mrd Ft-ré1 69,1 Mrd
Ft-ra csokkentek az év végére. Mig a lakossagi tigyfélkor altal
elhelyezett betétek dllomanya 24,83 %-kal 32,6 Mrd Ft-ra
bévilt, a vallalati igyfélkor betétéllomanya 20,46 %-kal 41,3
Mrd Ft-ra esett vissza. 2008 végén a Bank lakossagi tigyfelei-
nek szdma 278.035 volt. Az ligyfelek altal elhelyezett betétek
allomanyaban bekovetkezett hatalmas visszaesés miatt az év
masodik felében az MKB-nak kellett az MKB Romexterra Bank
stabil likviditasi helyzetérél gondoskodni. Ez megvaltoztatta
a Bank finanszirozasi strukturajanak aranyait. A Csoporton
beluli finanszirozas a teljes finanszirozas nagyobb - 71,6 %-os
(2007: 32%) - hdnyadat tette ki.

TOKEMENEDZSMENT

Az MKB Bank erés t6kebazisa hozzajarul tevékenységeinek
biztonsagahoz, erésiti az Ugyfelek bizalmat, tdmogatja a
bank igen jé hitelmindsitését és lehetévé teszi szamdra a
kindlkozd novekedési lehetéségek kihasznalasat. Az MKB
Bank stratégidjanak egyik meghatérozé eleme a magas
szintl tékésitettség fenntartasa a megfeleld lzleti rugalmas-
sag biztositasa és a tevékenységeivel jaré kockazatok kezelé-
se érdekében. Tekintve, hogy a téke kritikus fontossagu eré-
forrds, a Bank kiilonds gondot fordit a rendelkezésére allé
téke aktiv kezelésére. A tékemenedzsment soran figyelembe
veszi a mérlegben és a kockazattal sulyozott eszkézokben
bekovetkezett valtozadsokat, a téke szerkezetét és a téke
kilonbo6zé tipusainak koltségeit és elérhet6ségét, a befekte-
tési terveket és a részvényeseknek fizetett osztalékot, mikoz-
ben eleget tesz a szabalyozé hatdsagok, a hitelmindsité inté-
zetek, a pénzpiacok és a betétesek kovetelményeinek és elva-
rasainak. Ezen igények a kockazattal sulyozott eszkézok és az
alaptéke aktiv kezelését igénylik.

A belfoldi és a nemzetkozi irdnyelvek egyarant megkovete-
lik a Banktol egy meghatérozott minimalis téke/eszkoz arany
fenntartasat. Ezeket a kockazati alapu mutatdkat az eszk6zok
és meghatdrozott mérlegen kivili tételek négy sulyozott
kategdridhoz rendelése révén hatdrozzak meg, ahol a
nagyobb kockézatot hordozé kategéridkhoz magasabb téke-
szintet irnak el6. A szavatold tékét elsédleges (Tier 1) és
masodlagos (Tier 2) t6kére osztjak. A mérleg szerinti ered-
mény mellett a bank kilonféle tipusu pénziigyi eszkdzok
nyilvdnos kibocsatdsa révén emelheti szavatold tékéjét. E
pénzugyi eszkdzoket azutan a kibocsatédt terhel6 feltételek
vagy kotelezettségek szerint a fenti elsédleges illetve masod-
lagos kategoridba soroljak be.

2004 juniusaban a Bazeli Bankfeligyeleti Bizottsag kozzé-
tette ,A t6keszabdlyozasi intézkedések és tékeszabvanyok
nemzetkdzi konvergencidja: Felllvizsgalt keretrendszer”
cim( beszamoldjat (Bazel Il). Az Uj keretrendszer kidolgozasa-
nak célja a szavatold tékére vonatkozé kévetelményeknek a
hitelkockdzatokkal val6é szorosabb 6sszehangoldsa a hitel-
kockazatok kezelésére vonatkoz6 szabalyok érdemi médosi-
tasai révén. Emellett egy kifejezetten a miikodési kockazattal
kapcsolatos Uj tékekdvetelmény-tipust, és fokozott felligye-
leti vizsgdlati és nyilvdnos kozzétételi kovetelményeket

101



VEZETOSEGI ERTEKELES ES

vezettek be. Az MKB Bank elkotelezte magét a szuikséges fel-
adatok végrehajtasa mellett és egy atfogd projektet inditott
annak érdekében, hogy 2008. januar 1. napjaval az Uj szaba-
lyozéi kdvetelményeknek eleget tudjon tenni.

Az elsédleges téke rogzitett lejarati idépont nélkili érték-
papirokbdl, példaul térzsrészvényekbdl all. 2008. december
31-én a Csoport elsédleges tékéjének 6sszege 164,7 Mrd Ft
volt (2007: 152,6 Mrd Ft).

A mésodlagos téke aldrendelt hosszu lejaratu kdlcsontékét
és hasonlé eszkdzoket, tovabbd altaldnos kockazati céltarta-
Iékokat foglalhat magaban. Az aldrendelt hosszu lejaratu kol-
csontdke 6sszege nem haladhatja meg a kibocsaté elsédle-
ges tékéjének 50 %-at, tovabba az aldrendelt kdlcsontokét a
lejarati id6pontnak megfeleléen csékkenteni kell. Altalanos
kockazati céltartalékot tartalmazhat a masodlagos téke a
kockazattal sulyozott eszk6zok értékének maximum 1,25 %-
aig. A masodlagos téke egészének 6sszege nem haladhatja
meg az elsédleges téke dsszegét.

2008-ban a masodlagos tékeelem a 2007. évi 88,055 Mrd
Ft-rél elsésorban az 55 M eurd 6sszegli pétldlagosan bevont
aldrendelt kolcsontéke kovetkeztében 104,427 Mrd Ft-ra
emelkedett. A masodlagos téke tovabbi jelentds részét az
altaldnos kockazati céltartalék halasztott add nélkil szamitott
5.449 M Ft-os 0sszege alkotja (2007: 5.775 M Ft ), amely var-
hatd, el6re nem meghatdarozott, az eszk6zallomanyban rejlé
és a magyarorszagi banki el6irdsok szerint szamitott veszte-
ségekre képezhetd meg, 6sszege legfeljebb a Bank kockazat-
tal sulyozott eszkozei értékének 1,25%-aval lehet egyenld.
2008-ban az altalanos kockazati tartalék hitelezési vesztesé-
gekre tortént felhasznalds révén 739 M Ft-ra csokkent.

A kockazattal sulyozott eszk6zok — beleértve a mlikodési és
a piaci kockéazatot — dllomdanya a 2007. évi 2.315,1 Mrd Ft-rol
8%-kal, 2.500,6 Mrd Ft-ra béviilt.

2008 végén a Csoport tékeellatottsaga er6s maradt, a toké-
re el6irt mutatok meghaladték a felligyeleti szervek altal
megszabott minimalis kovetelményeket. A Csoport szavatolo
t6ékéje a 2007. évi 240,5 Mrd Ft-rél 2008-ban 268,9 Mrd Ft-ra
nétt. A tékemegfelelési mutaté a 2007 végi 10,39%-rél 2008
végére 10,76 %-ra emelkedett. A Csoport tékemegfelelési
mutatdja biztosan meghaladta a minimalis jogszabalyi és BIS
kovetelményeket. A Bank egyedi, havi kockdazattal sulyozott
eszkdéz (rwa) monitoring folyamatdban megvalésitotta a
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vonatkozd ICAAP eldirdsokat. A Feltgyeleti El6irds minden
bank szamara kotelezové teszi az 1. és a 2. pillér (SREP) kove-
telmények egyideji teljesitését. A SREP szerinti minimalis
belsé limit mértéke 8,5 %.

Az MKB Unionbank tokemegfelelési mutatéja (CAR) az
elézé évi 15,08%-os szintrél 13,83%-ra csokkent. A szavatold
téke Osszege Osszesen 6.443,7 M Ft az MKB Banktol kapott
tovabbi aldrendelt kdlcsontékének kdszonhetéen az el6z6 év
végén kimutatott 17.151,0 M Ft-rél 23.475 M Ft-ra emelke-
dett. Ekozben a kockazati sulyos eszkdzok dllomanya 108,9
%-kal 115.967 M Ft-ra emelkedett, a piaci kockazati pozicié
tékekodvetelménye pedig az altaldnos devizapozicié tékeko-
vetelménye jelentds csokkenésének eredményeként a 2007.
évi 632,6 M Ft-rol 81,6 %-kal 116,1 M Ft-ra esett vissza.

Az MKB Romexterra Bank tokemegfelelési mutatéja
jelentés mértékben, az eléz6 év végi 14%-rdl 9,79%-ra csok-
kent. A szavatolé téke 15.150,8 M Ft-os 6sszege az MKB
Banktol szdrmazé kiegészité alarendelt kolcsontékének
kdszonhetéen meghaladta az el6z6 év végén kimutatott
15.028 M Ft-os 6sszeget. A kockazati eszk6zoék alloméanya
1,7%-kal 99.252 M Ft-ra csokkent, a piaci kockazati pozicid
tékekodvetelménye pedig az altaldnos devizapozicié tékeko-
vetelménye jelentds csokkenésének eredményeként a 2007.
évi 104.038 M Ft-rol 92,34 %-os csokkenéssel 7.937 M Ft-ra
esett vissza.

A csoport kockézattal sulyozott eszkoz (rwa) kezelése kere-
tein belll mindkét lednybank Uzleti ndvekedése 6sszhang-
ban allt a szavatol6 tékére vonatkozé kovetelményekkel, ami
hozzéjarult az MKB Csoporton belill az egyes tagokhoz ren-
delt téke hatékonyabb hasznositasahoz.

Budapest, 2009. februar 23.

Erdei Tamas
EInok-Vezérigazgatd



FOBB MUTATOK
nem konszolidalt, MSZSZ

M Ft

2007 2008
Mérlegféosszeg 2278387 2699 402
Sajat téke 205 571 206 222
Brutté miikodési jovedelem 91907 83621
Bankuzemi koltségek 41611 49622
Ertékvesztések és céltartalékképzés 18 446 29005
Adozas elétti eredmény 28026 526
Ado6zas utani eredmény 22 864 524
Atlagos sajat t6ke ad6zas el6tti hozama (ROAE) 15,2% 0,3%
Tékemegfelelési mutatd 10,7% 9,7%
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

M Ft
Sorszam Megnevezés 2007.12.31. 2008.12.31.
ESZKOZOK (aktivak)
1 1. Pénzeszk6zok 97 158 61972
2 2. Allampapirok (3+4+5) 80554 158 083
3 a) forgatasi célu 80 642 157 135
4 b) befektetési célu
5 2/A Allampapirok értékelési kiilonbozete -88 948
6 3 Hitelintézetekkel szembeni kovetelések (7+8+19+23) 149 823 212059
7 a) latraszolé 9266 28010
8 b) egyéb kévetelés pénziigyi szolgaltatasbol (9+14) 140413 183 998
9 ba) éven belli lejarata 95578 109 058
10 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 15581 75939
1 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben
12 - MNB-vel szemben
13 - elszdmoléhazzal szemben 15 20
14 bb) éven tuli lejératu 44 835 74 940
15 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 16 087 69 157
16 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
17 - MNB-vel szemben
18 - elszdmoldhazzal szemben
19 c) befektetési szolgaltatasbol 144 3
20 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
21 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
22 - elszdmoldhézzal szemben 143 3
23 3/A Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések értékelési kiilonbozete 48
24 4 Ugyfelekkel szembeni kovetelések (25+32+40) 1715266 2011338
25 a) pénztigyi szolgéltatasbol (26+29) 1715190 2010948
26 aa) éven belili lejaratu 605 493 699 202
27 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 35689 87377
28 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben
29 ab) éven tuli lejaratu 1109 697 1311746
30 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 72128 75508
31 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
32 b) befektetési szolgaltatasbol (35+36+37+38+39) 12 89
33 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
34 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben
35 ba) tézsdei befektetési szolgdltatasi tevékenységbdl adédé kovetelés 38
36 bb) tézsdén kivili befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo kovetelés
37 bc) befektetési szolgéltatdsi tevékenységbdl eredd, tigyfelekkel szembeni kovetelés 12 51
38 bd) elszdmoldhazi tevékenységet végzé szervezettel szembeni kovetelés
39 be) egyéb befektetési szolgéltatasbol adodo kovetelés
40  4/A Ugyfelekkel szembeni kévetelések értékelési kiildnbdzete 64 301
41 5. Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok, beleértve a rogzitett
kamatozasuakat is (42+45+53) 51334 52426
42 a) helyi 6nkorményzatok és egyéb allamhaztartési szervek
altal kibocsatott értékpapirok (ide nem értve az allampapirokat) (43+44) 0 0
43 aa) forgatasi célu
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabélyok szerint

M Ft

Sorszam Megnevezés 2007.12.31. 2008.12.31.
ESZKOZOK (aktivak)

44 ab) befektetési célu

45 b) mas kibocsaté éltal kibocsétott értékpapirok (46+50) 51474 52 465

46 ba) forgatési célu 51474 52 465

47 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott 1 0

48 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozas altal kibocs.

49 - visszavasarolt sajat kibocsatasu 36 168 41204

50 bb) befektetési célu

51 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott

52 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozas éltal kibocsatott

53 5/A Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok értékelési kiilonbozete -140 -39

54 6. Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok (55+58+61) 3121 3258

55} a) részvények, részesedések forgatasi célra 106 484

56 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozas altal kibocsatott 106 106

57 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozas éltal kibocs.

58 b) valtozé hozamu értékpapirok (59+60) 2749 2395

59 ba) forgatasi célu 2749 2395

60 bb) befektetési célu

61 6/A Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok értékelési kiilonbozete 266 379

62 7. Részvények, részesedések befektetési célra (63+65+67) 256 315

63 a) részvények, részesedések befektetési célra 256 315

64 Ebbdl: - hitelintézetekben Iévé részesedés

65 b) befektetési célu részvények részesedések értékhelyesbitése

66 Ebbdl: - hitelintézetekben lévé részesedés

67 7/A Befektetési célu részvények, részesedések értékelési kiilonbozete

68 8. Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban (69+71) 121242 128 585

69 a) részvények, részesedések befektetési célra 121242 128 585

70 Ebbdl: - hitelintézetekben lévé részesedés 50434 52775

71 b) befektetési célu részvények részesedések értékhelyesbitése

72 Ebbdl: - hitelintézetekben lévé részesedés

73 9. Immaterialis javak (74+75) 11470 13564

74 a) immaterialis javak 11470 13 564

75 b) immaterialis javak értékhelyesbitése

76 10. Targyi eszk6zok (77+82+87) 2126 2496

77 a) pénztigyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszk6zok (78-81-ig) 1674 2053

78 aa) ingatlanok 445 477

79 ab) miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmuvek 1229 1568

80 ac) beruhazésok 8

81 ad) beruhézasra adott el6legek

82 b) nem kozvetlentl pénziigyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszkozok (83-86-ig) 452 443

83 ba) ingatlanok 44 35

84 bb) m(iszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmivek 408 408

85 bc) beruhazasok

86 bd) beruhazasra adott ellegek

87 ¢) targyi eszkozok értékhelyesbitése

88 11. Sajat részvények
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

2007.12.31.

2008.12.31.

M Ft
Sorszam Megnevezés
ESZKOZOK (aktivak)
89 12. Egyéb eszkozok (90+91+94+95)
90 a) készletek
91 b) egyéb kovetelések
92 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szembeni kovetelés
93 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szembeni kovetelés
94  12/A Egyéb kovetelések értékelési kiilonbozete
95 12/B Szédrmazékos ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
9  13. Aktiv idébeli elhatarolasok (97+98+99)
97 a) bevételek aktiv idébeli elhatarolasa
98 b) koltségek, réforditasok aktiv idébeli elhataroldsa
99 ¢) halasztott raforditasok
100 ESZKOZOK OSSZESEN: (1+2+6+24+41+54+62+68+73+76+88+89+96)
101 Ebbél: - FORGOESZKOZOK (1+2/a+3/a+3/ba+3/c+4/aa+4/b

+5/aa+5/ba+6/a+6/ba+11+12+2/A+3A+4A+5A+6/A+12/A+12B)

21997
44
1542
398

20411
24 040
21512

2528

2278 387

985 132
1289626

2007.12.31.

30037
314
7314
60

22 409
25269
23504

1765

2699 402

1164 896
1531646

2008.12.31.

102 - BEFEKTETETT ESZKOZOK (2/b+3/bb+4/ab+5/ab +5/bb+6/bb+7+8+9+10+7A)
Sorszam Megnevezés

103 FORRASOK (passzivak)

104 1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek (105+106+117+121)
105 a) latraszélo

106 b) meghatarozott idére lekotott, pénziigyi szolgéltatasbol adddo kotelezettség (107+112)
107 ba) éven belli lejaratu

108 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben

109 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben
110 - MNB-vel szemben

11 - elszamoldhézzal szemben

112 bb) éven tuli lejératu

113 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben

114 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben
115 - MNB-vel szemben

116 - elszamoldhézzal szemben

17 ) befektetési szolgaltatasbdl

118 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben

119 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
120 - elszdmoldhazzal szemben

121 1/A Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek értékelési kiilonbozete
122 2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek (123+127+137+145)

123 a) takarékbetétek (124-126-ig)

124 aa) latraszélo

125 ab) éven belili lejaratu

126 ac) éven tuli lejaratu

127 b) egyéb kotelezettségek pénziigyi szolgaltatasbol (128+131+134)
128 ba) latraszélo

129 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben

130 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben

106

544721
6111
538485
277 328
69739

261157
60 800

130

22

5

1068 504
1314

1307

7

1066 986
373 296
2687

81

911782

3826
907 841
232316
148 202

5000

675525
509512

115

114

1079819
576

569

7

1077 876
346 025
7 900

38



NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabélyok szerint

M Ft

Sorszam Megnevezés

131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161

162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174

FORRASOK (passzivak)

bb) éven beluli lejaratd
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
bc) éven tuli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben
) befektetési szolgaltatasbdl (140+141+142+143+144)
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben
ca) tézsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adddoé kotelezettség
cb) tézsdén kiviili befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo kotelezettség
cc) befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adddd, tigyfelekkel szembeni kotelezettség
cd) elszdamolohazi tevékenységet végzé szervezettel szembeni kotelezettség
ce) egyéb befektetési szolgéltatasbol adodo kotelezettség
2/A Ugyfelekkel szembeni kételezettségek értékelési kiillonbozete
3. Kibocsatott értékpapir miatt fennallé kotelezettség (147+154+161+168)
a) kibocsatott kotvények (148+151)
aa) éven belili lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
ab) éven tuli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
b) kibocsatott egyéb hitelviszonyt megtestesité értékpapirok (155+158)
ba) éven beldli lejarata
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben
bb) éven tuli lejératu
Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben
c) szamviteli szempontbdl értékpapirként kezelt, de a Tpt. szerint értékpapirnak
nem mindsulé hitelviszonyt megtestesitd okiratok (162+165)
ca) éven belili lejératu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben
cb) éven tuli lejératu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
3/A Kibocsatott kétvények értékelési kiilonbozete
4. Egyéb kotelezettségek (170+174+177)
a) éven belli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
- szovetkezeti formdban m(ikodé hitelintézetnél tagok més vagyoni hozzéjérulasa

b) éven tuli lejarata

2007.12.31.

670626
5991
989

23 064

264

261

-60

306 393
308 274
46 842
3000
736
261432
3801
3216

0

-1881
39500
26614
116

2008.12.31.

715931
6216
727
15920

1367

1367

310228
310163
216983

2744

93180

65
53720
19125
114

34
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

M Ft

Sorszam Megnevezés 2007.12.31. 2008.12.31.

FORRASOK (passzivak)
175 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
176 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben
177  4/A Szérmazékos tgyletek negativ értékelési kiilonbozete 12 886 34595
178 5. Passziv idébeli elhatarolasok (179+180+181) 20796 27952
179 a) bevételek passziv idébeli elhatarolasa 143 50
180 b) koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 20630 27 817
181 c) halasztott bevételek 23 85
182 6. Céltartalékok (183+184+185+186) 8030 7739
183 a) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 20 107
184 b) kockazati céltartalék fliggé és jovébeni kotelezettségekre 784 1145
185 ¢) altalanos kockazati céltartalék 7226 6487
186 d) egyéb céltartalék
187 7. Hatrasorolt kotelezettségek (188+191+192) 84872 101 940
188 a) alarendelt kolcsontoke 84872 101 940
189 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 82592 99 557
190 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
191 b) szovetkezeti formdban mukodd hitelintézetnél a tagok mas vagyoni hozzéjarulasa
192 c) egyéb hatrasorolt kotelezettség
193 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
194 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
195 8. Jegyzett toke 14094 14094
196 Ebbdl: - visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
197 9. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)
198 10. Toketartalék (199+200) 91901 91901
199 a) a részvény, részesedés névértéke és kibocsatasi értéke kozotti kulonbozet (dzsid) 91 840 91 840
200 b) egyéb 61 61
201 11. Altalanos tartalék 17 749 17 802
202 12. Eredménytartalék (+) 57616 79 278
203 13. Lekotott tartalék 3331 2246
204 14. Ertékelési tartalék 302 430
205 a) értékhelyesbités értékelési tartaléka
206 a) valos értékelés értékelési tartaléka 302 430
207 15. Mérleg szerinti eredmény (+) 20578 471
208 FORRASOK OSSZESEN: (104+122+146+169+178+182+187+195+197+198+201+

202+203+204+207+207/a+207/b) 2278387 2699402
209 Ebbél: - ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

(1/a+1/ba+1/c+2/aa+2/ab+2/ba+2/bb+2/c+3/aa+3/ba+3/ca+4/a) 1415339 1570852
210 -HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGFEK

(1/bb+2/ac+2/bc+3/ab+3/bb+3/cb+4/b+7+3/A) 630532 886572

211 - SAJAT TOKE (8-9+10+11412+13+14+15) 205571 206 222

MERLEGEN KiVULI TETELEK 2007.dec.31. 2008.dec. 31.
Fliggd kotelezettségek: 812957 844174
Jovébeni kovetelések: 721762 470 284
Jovébeni kotelezettségek: 692 220 430 235

Ellen6rzé sor 2226939 1744693



NEM KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Magyar Szadmviteli Szabalyok szerint

M Ft

Sorszam Megnevezés 2007.12.31. 2008.12.31.
1 1. Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek (2+5) 125812 154 549
2 a) régzitett kamatozasu hitelviszonyt megtestesité

értékpapirok utan kapott (jaré) kamatbevételek 8689 8273
3 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol
4 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol
5 b) egyéb kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 117123 146 276
6 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol 4421 11418
7 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol
8 28 Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok 80659 108518
9 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 12 541 29 608
10 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 62 57
11 KAMATKULONBOZET (1-8) 45153 46 031
12 3. Bevételek értékpapirokbdl (13+14+15) 1529 1706
13 a) bevételek forgatasi célu részvényekbdl, részesedésekbdl

(osztalék, részesedés) 0 115
14 b) bevételek kapcsolt véllalkozasban 1évé részesedésekbdl

(osztalék, részesedés) 1403 1541
15 c) bevételek egyéb részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 126 50
16 4. Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek (17+20) 19 276 20947
17 a) egyéb pénzligyi szolgéltatas bevételeibdl 17 451 19101
18 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 121 67
19 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 3 2
20 b) befektetési szolgaltatasok bevételeibdl (kivéve a kereskedési tevékenység bevételét) 1825 1846
21 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 1026 71
22 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 4 3
23 5. Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok (24+27) 6225 8959
24 a) egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasaibdl 5975 8713
25 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 206 208
26 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak
27 b) befektetési szolgaltatasok raforditasaibdl (kivéve a kereskedési tevékenység raforditasait) 250 246
28 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak 2
29 - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozasnak
30 6. Pénziigyi miiveletek nett6 eredménye (31-35+39-44) 32478 23425
31 a) egyéb pénzugyi szolgaltatas bevételeibdl 17 740 33300
32 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol
33 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol
34 - értékelési kiilonbozet
35 b) egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasaibol 891 2081
36 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 6 41
37 - egyéb részesedési viszonyban lévé vaéllalkozasnak
38 - értékelési kiilonbozet
39 ) befektetési szolgaltatas bevételeibdl (kereskedési  tevékenység bevétele) 76412 95 065
40 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol
41 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol
42 - forgatasi célu értékpapirok értékvesztésének visszairasa 330
43 - értékelési kulonbozet 18330 30131
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NEM KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

M Ft

Sorszam

44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

110

10.

11.

12.

12/A.
13.

14.

15.

Megnevezés

d) befektetési szolgaltatas raforditasaibdl (kereskedési tevékenység raforditasa)

Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak
- egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozasnak
- forgatasi célu értékpapirok értékvesztése
- értékelési kiilonbozet
Egyéb bevételek iizleti tevékenységbdl (50+53)
a) nem pénzligyi és befektetési szolgaltatas bevételei
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol
- egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozastol
b) egyéb bevételek
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol
- készletek értékvesztésének visszairasa
Altalanos igazgatasi koltségek (58+66)
a) személyi jellegi raforditasok (59+60+63)
aa) bérkoltség
ab) személyi jellegl egyéb kifizetések
Ebbdl: - tadrsadalombiztositasi koltségek
= nyugdijjal kapcsolatos koltségek
ac) bérjarulékok
Ebbdl: - téarsadalombiztositasi koltségek
= nyugdijjal kapcsolatos koltségek
b) egyéb igazgatasi koltségek (anyagjellegi raforditasok)
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb raforditasok iizleti tevékenységbdl (69+72)
a) nem pénziigyi és befektetési szolgaltatds raforditasai
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak
- egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozasnak
b) egyéb réforditasok
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak
- egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozasnak

- készletek értékvesztése

Ertékvesztés kovetelések utan és kockazati céltartalékképzés a fiiggo és biztos

(jovobeni) kotelezettségekre (77+78)

a) értékvesztés kovetelések utan

b) kockézati céltartalékképzés a fliggé és biztos (jovébeni) kotelezettségekre

Ertékvesztés visszairasa kovetelések utan és kockazati céltartalék felhasznalasa

a fliggo és biztos (jovébeni) kotelezettségekre (80+81)

a) értékvesztés visszairasa kovetelések utan

b) kockazati céltartalék felhasznalasa a fliggé és biztos (jovébeni) kotelezettségekre

Altalanos kockazati céltartalék képzés és felhasznalas kiillonbozete

Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, kapcsolt és egyéb
részesedési viszonyban lévé véllalkozasban valé részvények, részesedések utan

Ertékvesztés visszairasa a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok,

2007.12.31.

60783

26
10667
12426
5122
175

7304

39216
20926
13552

2460
783
403

4914

4264

2979

18290

2395

13843

5145

352
8698

30326
29 666
660

8233
7125
1108

968

kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasban valo részvények, részesedések utan

Szokasos (iizleti) tevékenység eredménye

28 058

2008.12.31.

102 859

471

48 653
11854
5118

6736

47 063
25 664
16 895
2740
919
486
6029
5228
4259
21399
2559
17 820
4836
19

403
12984

45504
44476
1028

18 805

18134

671

739

1052

550



NEM KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Magyar Szamviteli Szabélyok szerint

M Ft
Sorszam Megnevezés 2007.12.31. 2008.12.31.
86 Ebbél: - PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS
EREDMENYE (1-2+3+4-5+6+7/b-8-9-10/b-11+12+12/A.-13+14) 28081 268

87 - NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE (7/a-10/a) -23 282

16. Rendkiviili bevételek 6 11
89 17. Rendkiviili raforditasok 38 35
90 18. Rendkiviili eredmény (16-17) -32 -24
91 19. Adozas el6tti eredmény (£15+18) 28026 526
92  20. Adofizetési kotelezettség 5162 2
93  21. Adozott eredmény (£19-20) 22 864 524
94  22. Altalanos tartalékképzés, felhasznalas (&) -2286 -53
95  23. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
9%  24. Jévahagyott osztalék, részesedés
97 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak
98 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak

99  25. Mérleg szerinti eredmény (+21+22+23-24) 20578 471
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Kinyvvizsgildi Jelentés

Az MKB Bank Zrt. vezetésének

A Magyar Konyvvizsgaldi Kamara dltal kiadott magyar Nemzeti Kényvvizsgilati Standardok
(amelyek minden lényeges vonatkozisban Osszhangban dllnak a Nemzetkozi Konyvvizsgilati
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eredménykimutatist készitették.
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A Bank adott idészakban fennalld pénziigyi helyzetének és elért miikiidési eredményének,
valamint konyvvizsgélatunk hatokirének jobb megértése érdekében a mérleg ¢&s az
eredménykimutatis adatait az alapjukat képezd éves beszamoloval és az arrdl készitent
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MKB Csoport

Az el6z6 év utan 2008-ban is a kupaban és a bajnoksagban egyarant gyézedelmeskedett
az MKB-Euroleasing Sopron.



MKB CSOPORT

AZ MKB CSOPORT FIOKHALOZATA
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MKB CSOPORT

AZ MKB CSOPORT PENZUGYI MUTATOI*

IFRS, M eurd
MKB Romexterra Lizing Egyéb** MKB
Unionbank Csoport Csoport* Csoport

Mérlegf66sszeg 10033 784 851 487 272 10897
Ugyfélhitelek 7623 560 558 462 20 8658
Ugyfélbetétek 4108 444 261 3 - 4788
Jegyzett téke 53 31 68 5 244 53
Tartalékok 766 34 (13) 36 5 812
Brutté miikodési eredmény 366 25 44 16 50 455
Bankiizemi koltségek (205) (15) (38) (7) (43) (266)
Uzemi eredmény 161 10 6 9 6 189
Ertékvesztés és céltartalékképzés (133) 3) (21) (5) (1) (162)

Adozas el6tti eredmény

Adodzas utani eredmény 25 6 (16) 6 5 24

Atlagos sajat tékére jutd adézas el6tti

megtériilés (ROAE) 4,6% 12,6% na 13,5% 2,4% 3,3%
Atlagos eszkdzéllomanyra juté adézas el6tti
megtériilés (ROAA) 0,3% 1,3% na 1,1% 2,3% 0,3%
Koltséghatékonysagi mutatd 56,0% 60,8% 87,2% 42,3% 87,6% 58,4%
Tékemegfelelési mutatd 9,7% 13,8% 9,8% na na 10,8%
Vallalati Ggyfelek 43 000 10 000 16 000 15000 - 84 000
Lakossagi tgyfelek 288 000 68 000 227 000 74 000 - 657 000
Nyugdijpénztari tagok 146 000 - - - - 146 000
Egészségpénztari tagok 109 000 - - - - 109 000
Piaci részesedések
Vallalati hitelezés 14,1% 2,8% 1,3% - - -
Vallalati betétgy(ijtés 10,0% 2,9% 1,1% - - -
Lakossagi hitelezés 6,1% 1,2% 0,6% - - -
Lakossagi betétgy(ijtés 5,4% 1,3% 0,5% - - -
Befektetési alapok 5,1% - - - - -
Fiokok 81 58 80 - - 219

* Autohitel, Autdlizing
** Resideal, MKB Uzemeltetési, Befektetési Alapkezel8, Exter-Immo Kft.
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MKB CSOPORT

AZ MKB-EUROLEASING CEGCSOPORT 2008 EVI TELJESITMENYE*

Az MKB-Euroleasing Csoport, 2001-t6l stratégiai tulajdonosi
szovetségben az MKB Bankkal, hazédnkban egyeduldllo
maddon egy szolgaltatasi ldancon belil fogja 4t az autdkeres-
kedelem, finanszirozas, autopark-lizemeltetés és biztositas-
kozvetités teljes vertikumat, lehetévé téve ezzel az ligyfelek
szamdra komplex szolgéltatasok igénybevételét. A cégcso-
port 18 éve meghatdrozo szerepl6je a magyarorszagi gép-
jarmU-finanszirozasi piacnak.

Az MKB-Euroleasing piaci részesedése a személygé

finanszirozasban finanszirozott érték alapjan - 2

MKB Euroleasing 10,3%

Az Uj autd értékesitések volumene a 2007 évi 4,5%-0s csok-
kenést joval meghaladéan 2008-ben tovébb zsugorodott, a
piac tobb mint 10 %-os visszaesést konyvelhetett el. A cég-
csoport finanszirozasi Uzletdga ennek ellenére 2008 6szig
dinamikusan névelte piaci részesedését az eddigi, kimagaslo-
an jé portfolié minéség megtartasaval. A 2008 &szére kicsu-
csosodd pénziigyi és gazdasdgi valsag Uj helyzetet teremtett
mind a finanszirozasi, mind az autépiacon, amire a cégcso-
port hatékonysagjavitassal, koltségracionalizaldssal valamint
a belsé tartalékok mozgoésitasaval adott megfeleld valaszt.

A finanszirozasi tevékenység az MKB-Euroleasing Autohitel
Zrt.-ben és tarsult vallalkozdsokban 6sszpontosul. A flottake-
zelés az MKB-Euroleasing Autépark Zrt.-én, a biztositaskozve-
tit6i tevékenység pedig az Eurorisk Kft.-én, illetve a Netrisk
Kft.-én keresztil valésul meg. Az orszag legnagyobb egy kéz-
ben 1év6é marka- és hasznaltauto keresked6i halézatat a cég-
csoportban a Carnet Zrt. fogja 6ssze.

GEPJARMU-FINANSZIROZAS
A Cégcsoport vevéfinanszirozasi lizletdga tovabbra is meg-
hatérozo szerepldje a hazai gépjarmi-finanszirozasi piacnak.
A Cégcsoport Osszes Uj lgyfélkihelyezése 2008-ban 61,4
Mrd Ft-ot tett ki (2007: 63,0 Mrd Ft). Az Gjonnan kotott vevofi-
nanszirozasi szerzédések szama 2008-ban 24.955 db, mig
2007-ben 25.003 db volt. A teljes kintlévéség alapjan a piac 8.
(2007: 8. hely) legnagyobb szerepléje. Aktivitdsat mutatja
viszont, hogy az uj kihelyezések alapjan 2008-ban 4. (2007: 6.
hely, 9,1%) volt 10,3 %-os piacrésszel, ezen belll az Uj sze-

mélygépjarmivek piacén 2. helyet ért el. Ezek az értékek a
vélsaggal terhelt kdrnyezetben sikert jelentenek, amit ugy
sikertlt elérni, hogy kdzben nem lazult a kordbbi években
mar megszokott szigoru befogadasi politika. A kockazatos
kornyezetben a portfolid6 minésége szempontjabdl fontos
Iépés volt az MKB Bank Zrt-vel kdzosen kifejlesztett, a Basel Il
kritériumoknak megfelel6 befogadasi scoring rendszer hasz-
nalatba vétele. Az tizletdg 2008-ben 88.700 ligyfelet finanszi-
rozott. A stratégiai partnerekkel — a 49%-ban birtokolt TFSH
(Toyota) és PSAFH (Peugeot, Citroén) — torténé egyuttmiko-
dés tovabbra is jelentds tényez6 az lizletdg eredmény képzé-
sében.

AUTOPARK-KEZELES

Az MKB-Euroleasing Autépark Zrt. 2008-ban stabilan 6rizte
piaci pozicioit. A finanszirozott és kezelt auték darabszama
2008-ban 7.737 db volt, ami, minimalis névekedést jelent
2007-hez képest (2007: 7.506 db). Ezzel az autépark finanszi-
rozasi piac 7. (2007: 6. hely. 6,8%) legnagyobb szerepl6je
6,9%-0s piacrésszel, mig a csak kezelt, de nem finanszirozott
flottamenedzsment szegmensben erés piaci masodik. Az
tgyfelek szama 390 volt 2008 végén. Az év utolsé hdnapja-
nak sikere az ORFK 1600-as flottdjanak megszerzése.

GEPJARMU-KERESKEDELEM

A magyarorszdgi piacon az MKB-Euroleasing egyediléllé
autdkereskedelmi haldzattal rendelkezik. A halézat magaban
foglal 28 értékesitési pontot orszagszerte, amely 11 markaval
és szamos hasznalt auté teleppel rendelkezik. A Carnet Zrt. az
MKB-Euroleasing Csoport autékereskedelmi leanyvallalata a
szUkulé piaci kdrnyezetben az év utolsé negyedévéig sikere-
sen m(kodott. A halézat 2008-ban 6sszesen 12.081 db autét
értékesitett (2007: 10.141 db), melybél 8.412 db ujauto volt
(2007: 6.410 db), ami a fokozatosan zsugorodé Ujauté piacon
31,2%-0s novekedést és 5,3%-0s piacrészt (2007: 3,6%) jelen-
tett. A gazdasdgi valsdg negativ hatast gyakorolt a kereske-
ddkre, amire az év végén megkezd6dott koltségesokkentési,
racionalizélasi projektek jelentették a valaszt.

BIZTOSITAS KOZVETITES

A gépjarmiivek biztositasanak kozvetitését a hagyomanyos
kozvetitéi szegmensben piacvezetd Eurorisk Kft., valamint az
internetes kozvetitdi piacon piacvezeté Netrisk Kft. végzi,
2008-ban 6sszesen 244 ezer db Casco és kotelezd gépjarm
felel6sség biztositast realizalva (2007: 195 ezer db). A Netrisk
Kft iigyfélszama 2008 év végére meghaladta a 300 ezret, az
Eurorisk pedig kozel 116 ezer ugyféllel rendelkezett. A
Cégcsoport mindkét biztositaskozvetits tarsasaga jelen van a
gépjarmUvekhez kapcsolddé biztositasi szolgaltatasokon tul
a biztositasok egyéb tertletein is (15.000 utasbiztositas, 3.453
lakésbiztositas, jelentds vagyonbiztositdsi portfolio).

116 * Az MKB-Euroleasing cégcsoport konszolidalt, auditalt mutatdit a cégcsoport Eves jelentése tartalmazza. Az MKB Csoport Eves jelentésének jelen fejeze-
tében az MKB-Euroleasing Csoport Uzleti tevékenységérdl adunk szamot, valamint az tzleti dllomanyokban szamottevé sulyu sajat autofinanszirozasi
tevékenység sulyponti vallalkozésanak fébb pénzugyi mutatéit kozoljik, tekintettel arra, hogy az MKB-Euroleasing Csoport konszolidalt kimutatasai az

Eves jelentés szerkesztésének lezarasat kdvetéen alinak majd rendelkezésre.



MKB CSOPORT

MKB EUROLEASING AUTOHITEL MERLEG

IFRS, nem konszolidlt M Ft
Pénzeszkozok 1,8 8,2
Allampapirok 0,0 4,8
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 1460,1 961,1
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 104 401,3 60 078,1
Részvények,részesedések kapcsolt vallalkozasban 17174 17174
Immateridlis javak 71,2 90,2
Térgyi eszkdzok 163,6 103,0
Egyéb eszkozok 22425 28185
Aktiv id6beli elhatarolasok 2,6 13229
ESZKOZOK OSSZESEN 110 060,5 67 104,3
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 98 100,3 56 956,7
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 17449 301,7
Egyéb kotelezettségek 750,8 991,6
Passziv id6beli elhatarolasok 546,1 2389
SAJAT TOKE
Jegyzett t6ke 2464,7 3659,7
Tartalékok 4955,6 4955,6
Mérleg szerinti eredmény 14982 0,0
FORRASOK OSSZESEN 110 060,5 67 104,3

MKB EUROLEASING AUTOHITEL EREDMENYKIMUTATAS

IFRS, nem konszolidalt M Ft
Kamatbevétel 7430,7 7 986,8
Kamatréaforditas 31832 20128
Nett6 kamatjovedelem 4247,5 5974,0
Nettd jutalék- és dijbevétel -863,8 -431,8
Egyéb mUikodési bevétel 728,5 641,5
Ertékvesztések és céltartalékok veszteségek fedezetére 10339 735,3
Uzemi kéltségek 14827 1284,1
Rendkivili eredmény -504,5 -213,9
Addzas elétti eredmény 1091,2 3950,3
Adodfizetési kotelezettség -407,0 763,1

Addzas utani eredmény 1498,2 3187,2
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MKB CSOPORT

AZ MKB BIZTOSITOK UZLETI TELJESITMENYE ES FOBB MUTATOI*

Az MKB Bank a BayernlLB-vel és a Versicherungskammer
Bayern biztositétarsasaggal kozésen 2007-ben a torvényi
eléirdsoknak megfeleléen két biztositotarsasagot alapitott.
Az MKB Altalanos- és az MKB Eletbiztosit6 2007 oktoberében
kezdte meg mukodését. Az egyiittm(ikodés keretében kie-
melked6 szerep harul az MKB fiékhalozatara, ahol 2008 év
végén mar kdzel 700 tanacsado volt jogosult biztositasi ter-
mékek értékesitésére. A biztositotarsasagok alapitasaval a
Bank sikeresen meg tudta valositani az egypontos bank-biz-
tositoi kiszolgalasi stratégiajat és a Bank univerzalitasa belfol-
don teljes kortvé valt.

ELETBIZTOSITAS

Az MKB Eletbiztosité Zrt. életében meghatéarozé jelentéség
volt az indulast kovetd 2008-as év. A tarsasdg dijbevétele
2008 év végére elérte a 1,27 Mrd Ft-ot. A piacon Uj szerepl6-
ként az elsé teljes lUzleti évben 5796 darab folyamatos dijfize-
tést élet- és nyugdijbiztositasi szerzédést kotott, melynek
Osszesitett atlagdija elérte a 95 E Ft-ot. Tekintettel az Ugyfél-
igényekre fokuszalo értékesitésre, a szerzédésallomany meg-
maradasi ardnya a piaci atlag folott maradt.

Figyelembe véve az MKB cégcsoport altal nyujtott leheté-
ségeket, a biztositd termékpalettaja a 2007 oktdberben indu-
16 termékek mellett (VKB Ertékmeg6rzé, Csaladi Védshalo,
Csoportos Védéhald) 2008-ban tovabbi két ujjal egészilt ki:
2008 4aprilisatol befektetési egységekhez kapcsolt élet-és
nyugdijbiztositdssal (MKB Kincstér), mig oktober 1-jétél a
magyar piacon - a kockdzati nyereség-visszatéritéssel — Gji-
tast hozo kockazati életbiztositassal (MKB Eletrevald). A fej-
lesztések soran, a kordbban sikeresen startolt dtalanydijas kis-
kockazati csaladi életbiztosités is Ujabb valtozattal béviilt.

A tdrsasdg eredményére kedvez6 hatdssal volt, hogy az
értékesités alappillérét jelenté MKB Banki halézat oktatasa az
év folyaman teljes korlien megtortént, mikézben nagy hang-
sulyt kaptak a tudasfrissitd, illetve bévité oktatasok is. A biz-
tositd termékeinek a banki tandcsadok korében tapasztalt
nagyfoku elfogadottsédga — a kis tizemméretbdl fakado rugal-
mas, gyors reagalasi képesség mellett — hozzajarult az tgyfe-
lek min&séqi kiszolgélasahoz.

A hitelezési lehetdségek szlikilése és a hitelfelvételi kedv
csokkenése varhatdan a 2009-es Uzleti évre jelentSs hatast
gyakorol, tekintettel arra, hogy a tarsasagnal a banki és bizto-
sitasi terméket 6tvoz6é kombinalt hitelprogramban létrejott
szerz6dések jelentés aranyt képviseltek. Magyarorszagon a
lakossagi szegmensben eddig sem tul magas megtakaritasi
hajlandésag tovabb csokkent, ami a drasztikusan zsugoro-
dott kockazatvallalasi kedv mellett a befektetési jellegt ter-
mékek értékesitését nehezitette.

VAGYONBIZTOSITASOK

Az MKB Altalanos Biztosité Zrt. elsé - Csaladi Otthonbiztositas
nev( — lakasbiztositasi termékének értékesitése 2008-ban is
dinamikusan folytatédott, melynek eredményeként az elada-
sok szédma jelentésen novekedett. A szerz6dések darabsza-
manak novekedése mellett nétt az atlagdij, ami az eladott
biztositasi szerz6désekben biztositott fedezetek szamanak

emelkedését mutatja. Ez utdbbi ndvekedés, azon tulmenden,
hogy kedvezd hatassal volt a dijbevételre, az tigyfelek biztosi-
tottsdgat és ezzel elégedettségét is ndvelte.

2008 év végén 7870 db lakasbiztositdsi szerz6déssel ren-
delkezett a ,nem-élet” biztosito, a dijbevétel pedig 133,4 M
Ft-ot tett ki.

2008 oktdéber 1-t6l bevezetésre keriilt a ,Multivédelem”
elnevezés(i vallalkozasbiztositasi csomag, mellyel a tarsasag
elsésorban a kis- és kdzepes vallalkozésokat célozta meg.

Az Uj termék bevezetésével elkezd6dott a biztositd értéke-
sitési csatornainak bdvitése is, kilépve a fuggetlen alkuszi
(bréker) piacra. A bévilés mindkét vagyonbiztositasi termé-
ket érinti. Az alkuszi értékesités megkezdése Uj kihivasokat és
egyuttal Uj lehet6ségeket is hozott, hiszen egy sokkal kemé-
nyebb versenyben kell helytallni. Ezzel egyditt a nyitds a ndve-
kedés feltétele, ezen az uUton tud a biztosité egyre tobb
Ugyfelet termékeivel elérni.

2008-ban 675 db kart jelentettek be a térsasag ugyfelei,
Osszesen 37,7 M Ft értékben, melybdl 20,3 M Ft (591 db kar)
mar kifizetésre kerult.

GEPJARMU BIZTOSITASOK

Az MKB Altalanos Biztosité Zrt. gépjarmUpiaci tevékenységét
2008 juliusaban kezdte meg a Kotelezé Gépjarm-felel6sség-
biztositds és a Casco biztositasi termékek értékesitésével. A
termékeit elsésorban a személygépjarmiivek piacara kon-
centralva maganigyfelek igényeihez szabta.

A tdrsasag a biztositasi dijak kialakitasakor és a célpiac kialaki-
tasakor messzemenden figyelembe vette az MKB Csoport altal
nyujtott lehetdségeket; igy elsésorban az MKB- Euroleasing
cégcsoport altal finanszirozott és a Carnet gépjarmu-kereske-
delmi halozat altal értékesitett markak kerlltek elStérbe.

A gépjarmi-biztositasi termékek értékesitése a fliggetlen
biztositasi alkuszi csatornan keresztil indult el. Ennek megfe-
lel6en tobb, mint szaz alkuszcéggel sziletett egytittmikodé-
si megallapodas. Kiemelkedd szerepet kapott az alkuszi érté-
kesités beinditdsakor az Eurorisk, valamint a Netrisk Kft. Azon
tul, hogy e két alkusz a cégcsoport tagjaként stratégiai part-
nere a tarsasagnak, a legnagyobb on-line, és off-line piaci sze-
repléként kiemelt szerepet kapott a gépjarmu-biztositasok
piaci bevezetésekor.

A Kotelezd Gépjarmi-felel6sségbiztositasi piacon rendki-
viili esemény volt a MAV Biztosité Egyesiilet augusztusi fel-
Ugyeleti felfiggesztése. Ennek kdvetkezményeként a biztosi-
té nem vart kampdanyhelyzetben taldlta magat, mely poziti-
van hatott az értékesitésre. Az lzletdg 2008-ban 1343 db
szerzédést értékesitett, 60 E Ft feletti atlagdijon, mely maga-
san a piaci atlag felett van.

A Casco termék bevezetése sikeresen megtortént az
Eurorisk halézatdban. Az értékesitett szerz6dések darabszé-
ma folyamatos emelkedést mutatott az év végi autdpiaci
visszaesés ellenére. A sikeres bevezetés j6 alapot teremt a ter-
mék tovabbi alkuszok altali piaci értékesitésére.

Az MKB Altalanos Biztosité Zrt. &sszesitett allomanydija
2008 év végén meghaladta a 300 M Ft-ot, az egész éves dij-
bevétel 163 M Ft-ot tett ki.

118 * Bar az MKB Bank csupan kisebbségi tulajdonos az MKB Biztositokban, a Bankcsoport 2008. évi éves jelentése a két biztositotarsasag lzleti teljesitmé-
nyének fontosabb elemeit és fébb pénzligyi mutatoéit is bemutatja, mivel e cégek Uzleti modellje nagymértékben alapoz az MKB Bank tigyfélkorére és érté-

kesitési csatorndira, a kiaknazhato szinergidkra.
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MKB ELETBIZTOSITO FOBB MUTATOK

A tétel megnevezése 2007
Eszkozok 6sszesen 1606 900
Befektetések 1423461
Biztositastechnikai tartalékok 367

Biztositastechnikai tartalékok a befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositds szerz6déi javara -

Sajat téke 1410901
Megszolgalt dijak, viszontbiztositas nélkul 2687
Biztositastechnikai eredmény -345779
Szokésos vallalkozasi eredmény -274 809
Adozas el6tti eredmény -274 809

MKB ALTALANOS BIZTOSIiTO FOBB MUTATOK

A tétel megnevezése 2007
Eszkozok 6sszesen 2767 199
Befektetések 2572461
Biztositastechnikai tartalékok 2131
Sajat téke 2578111
Megszolgalt dijak, viszontbiztositas nélkul -2552
Biztositastechnikai eredmény - 346 789
Szokasos vallalkozasi eredmény -227 486
Adozés el6tti eredmény -227 504

EFt
2008

2216175
1003 286
72342
858 339
899093

1264 846
-577 035
-511 809
-511 809

EFt

2008
2476 590
2124394

41696
2027 689

53836
-736 500
-550 407
-550422
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MKB ROMEXTERRA BANK UZLETI ES PENZUGYI

TELJESITMENYE

A ROMAN GAZDASAG

Mivel a globalis pénztigyi és gazdasdgi valsdg csak az év utol-
s6 hénapjaiban érte el sulyosabban Romaniat, a GDP néveke-
dése 2008-ban 7,1% volt. A névekedés zommel a belsé keres-
let eredménye, mivel a redlbérek nagyon dinamikusan emel-
kedtek (10,6% éves redlndvekedés). A folyé fizetési mérleg is
javult, bar az export piacok szlikllése révén a subprime val-
sag szintén kedvezétlentl hathat a még mindig igen jelentds
hidnyra (GDP 13%-a). A kozvetlen kilfoldi befektetések a
folyd fizetési mérleg hidnyanak 54%-at fedezték, de a kulfoldi
befektetések csokkenésének veszélye fenndll. Az atlagos inf-
lacids rata 2008-ban 7,9% volt a redlbérek névekedésének, a
megugré kormdnykiaddsoknak valamint a nemzeti valuta
leértékelédésének hatasara.

A folyo fizetési mérlegegyenlege javul, de alacsony GDP
névekedés magas inflacios rata, a lej erds leértékelédése
(mely 10% felett volt 2008-ban), valamint rendkivil magas
koltségvetési hiany (ESA szerinti 5,2% varhato), veszélyezte-
tik a roman gazdasagot. 2008. év végén 3,98 lejt kellett fizet-
ni egy euréért. A Roman Nemzeti Bank irdnyad6 kamatlaba
2009. februér elején 10% volt.

A ROMAN BANKSZEKTOR

Uzleti névekedés szempontjabdl az el6zé évi trend folytato-
dott 2008. elsé félévében, igaz, valamelyest lasstubb dinami-
kaval. A kilsé finanszirozas novekvé koltségei és a sz(ikuld
export piacok révén a globalis pénztigyi és gazdasagi valsag
erésebben érintette Romaniat az év masodik felében, ami
romld hitelportfoliokhoz, csokkend nyereségességhez, kolt-
ségracionalizdlashoz és az év végén mar csokkend hitelezési
aktivitdshoz is vezetett.

2008-ban a hitelek 0sszege elérte a 198 Md lejt, mely az
el6z6 évhez képest 33,7%-os novekedést jelentett. A deviza-
hitelezés ardnya tovdbb nétt 2008-ban és a hitelportfolio
57,8%-at tette ki. A Bankok portfolidja romlott, mivel a kétes
és rossz hitelek ardnya az el6z6 évi 3,8%-rél 5,8%-ra emelke-
dett (novemberi adatok). 2008-ban a betétek volumene
17,3%-kal n6tt és elérte a 151 Md lejt. A lej betétek aranya az
0sszes betét kétharmadat teszi ki. A Roman Nemzeti Bank a
lej hitelek utani minimalisan kotelez6 tartalékot 20%-rél 18%-
ra csOkkentette, a deviza hitelek tartalékratajat valtozatlanul
40%-on hagyta 2008-ban.

A kulsé finanszirozds magas koltsége miatt nagy verseny
folyik az tigyfélbetétekért. A csokkend nyereségesség optima-
lizacids és restrukturalasi torekvésekhez, valamint koltségraci-
onalizélashoz vezethet a bankok kozott. A roman bankszektor
szdmdra szintén komoly kihivast jelent a romlé hitelportfolio
kezelése. A helyi bankok Uizleti n6vekedését nagy mértékben
meghatdarozzak az anyabankjuktol kapott pénziigyi forrasok.

AZ MKB ROMEXTERRA BANK UZLETI
TELJESITMENYE

2008-ban az MKB Romexterra Bank mérlegf66sszegének
aranya a szektoron belil elérte a 0,9%-ot. A Bank piacrésze
véllalati hitelekben a 2007-es 1,1%-rdl 1,3%-ra nétt 2008.
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novemberére. A vallalati betétek piacan a piacrész a 2007-es
1,25%-r6l 1,1%-ra csokkent 2008. novemberére. A banknak a
lakosségi hitelpiacon elért részesedése 0,6%-on valtozatlan
maradt, mig a lakossagi betétek piacdn enyhe csokkenés
mutatkozott 0,6%-r6l 0,54%-ra.

A Bank sikeresen novelte Uzleti aktivitasat, tgyfeleinek
szdma 15,2%-kal 242.750-re nétt. Az MKB Romexterra Bank
nagyvallalati igyfeleinek szama mintegy 290, a KKV tigyfelek
szdma 13.830, a kisvallalkozdsoké 1.500, mig a lakossagi
tgyfeleinek szdma 227.130 (2007: 194.830).

A Bank foldrajzi lefedettsége 2008 végére tovabb javult, a
fiokhalézat egységeinek szama elérte a 80-at. Ezen kivil a
Bank sikeresen erésitette poziciéjat az online szolgéltatasok
terén is. Ez hozzajarul a Bank hosszu tavu tigyfélkapcsolatokat
kialakito stratégidjahoz, a sikeres tigyfél akvizicidhoz, valamint
a fokozott keresztértékesitési tevékenységhez egyarant.

Viélaszként a globalis pénzuigyi és gazdasagi vélsag kihiva-
saira, a bank szdmos intézkedést vezetett be Uzleti és mUiko-
dési tevékenysége tovabbi erésitése céljabol, valamint annak
érdekében, hogy tovabbra is képes legyen nagyra becsiilt
Ugyfeleit a megszokott magas szinvonalon kiszolgalni és biz-
tositani az Ugyfelek tartés bizalmat. 2008. tavaszan a jegyzett
téke kozel 30%-os emelése kovetkezett be, a megemelt
0sszeg 174,4 M lej. A j6 minéségl novekedés fenntartdsa
érdekében a Bank meger6sitette hitelportfolié monitoring
tevékenységét és felllvizsgalta hitelezési politikajat.

AZ MKB ROMEXTERRA BANK PENZUGYI
TELJESITMENYE

2008. végére az MKB Romexterra Bank mérlegf66sszege
46%-0s novekedés mellett elérte a 2.900,9 M lejt (2007-ben
1.985,2 M lej volt). Az MKB Romexterra bank netté hitelport-
folidja 50,7%-kal nétt és elérte az 1.828,2 M lejt, a folydszam-
ldk és betétek egyenlege 1.117,7 M volt. A sajat téke 187,4 M
lejt tett ki. Az MKB Bank t6keemelés révén 75,94%-rdl
80,48%-ra novelte részesedését az MKB Romexterra Bankban.

A brutté mikodési eredmény 153,4 M lej (2007-ben 131,2
M volt), mig a mikodési koltségek 2008-ban 138,1 M lejre
ragtak. A 73,3 millios céltartalék képzéssel az addzas elétti
eredmény -58,0 M lej (2007-ben 13,2 M volt). Az ad6zas utani
eredmény -59,1 M lej.

A fidkhaldzat és az Uizleti tevékenység bévitése mellett is
sikerlilt a Banknak korlatok kdzott tartania a létszamszintet.
2008 végén a teljes [étszam 1.076 munkavallalo, mely mind-
Ossze 3,8%-0s novekedést jelent az el6z6 évhez képest.

SZINERGIAK ES HARMONIZACIO AZ MKB
BANKKAL
Bar a harmonizacios project befejez6dott, az MKB Romex-
terra Bank folyamatosan vezet be Uj mddszereket és fejleszti
Uzleti és m(ikodési folyamatait a BayernLB Csoport és az MKB
Csoport altal hasznalt standardok és know-how atvételével
és adaptalasaval.

Mivel a portfolid minéség romlasat a globalis pénziigyi val-
sag tovabb sulyosbithatja, a Bank jelentésen javitotta a koc-



kazatkezeléssel és portfoli6 managementtel kapcsolatos
tevékenységét és folyamatait. A Bank Csaldas Megel6z6
Osztélyt hozott létre, modositotta a hataskori szabalyozésait,
aktualizalta a Hitelkockdzat Kezelési Eljarast és felllvizsgalta a
problémas hitelekkel kapcsolatos politikdjat. Tovabbi IT és
kockazati harmonizécié varhaté 2009-ben is.

KILATASOK 2009-RE
A GDP novekedés redlértéken 1.5% koril lesz 2009-ben. A
szUkul6 belsé kereslet és a lej leértékelédése miatt a folyo fize-
tési mérleg hidny jelentésen javulasa varhatd, GDP-nek kb.
7%-at teszi majd ki. Az inflaciés nyomas tartdsnak igérkezik,
mivel a lej tovabbi leértékelédése varhatd. A megugré allami
kiadasok tovabb erdsithetik a fogyasztoéi arak emelkedését,
bar a kormany 2%-os hidny mellett kotelezte el magat 2009-
ben, ami joval alatta van az idei 5,2%-nak. A munkanélkiiliség
varhatdan tovabb névekszik az export piacok sz(ikiilésével.
Romania kulsé sebezhetésége még mindig nagy, ami a
bankszektor szamdara is fenyegetést jelent. A magas CDS
(Credit Default Swap) feldr tartésnak tlinik a régidban és
magasan tartja a forraskoltségeket is az anyabanki finansziro-
zas korlatozott. A kulféldi bankok hosszu tavu kozép-kelet-

MKB CSOPORT

eurdpai stratégidjanak esetleges médosuldsai még nem lat-
szanak. A bankszektor nyereségessége tovabb csokken 2009-
ben, hatékonysag novelést és koltségracionalizélast kénysze-
ritve ki ez altal. A romlo hitelportfolié eredményeként gyor-
san kialakulnak a jobb kockazat- és portfoliokezelési gyakor-
latok. Mivel a kilsé finanszirozds nagyon korlatozott, az
ugyfélforrasokért folytatott verseny varhatéan igen er6s lesz,
ugyanakkor hozzajarulhat a fokozott termék innovéaciéhoz.

2009-ben az MKB Romexterra Bank szdmara az elsédleges
a belsé konszolidacié ezen bell prioritas a portfoliéo minésé-
gének lehetdség szerinti javitasa,a tovabbi romlds megaka-
délyozasa. A kockazatkezelési gyakorlat folyamatos fejleszté-
se és a mUkodési hatékonysdg novelése elkeriilhetetlen a
jelenlegi pénzugyi és gazdasagi helyzetben. Az lgyfélforra-
sok szerzése a masik prioritds minden szegmensben, de kilo-
nosen a lakossagi ugyfelek esetében. A Bank hosszu tavu
Ugyfélkapcsolatokra torekszik, célja a termék penetracié és a
keresztértékesités javitasa. Az ugyfélhliség novelése magas
szinvonalu és innovativ szolgaltatdsok nyujtasa altal kulcs-
fontossagu Bank szdmdra. A dij- és jutalékbevétel realizalasi
képesség javitasa szintén kiemelt cél.
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MKB ROMEXTERRA BANK MERLEG

IFRS, nem konszolidalt Elej

2007 2008
ESZKOZOK 1985153 2900913
Készpénz 419484 790103
Jegybankkal szembeni kovetelések 150
Egyéb bankkkozi kovetelés 89 225 11729
Ertékpapirok 116 361 122924
Ugyfélhitelek (netto) 1213022 1828 205
lakossag 418370 506 624
véllalat 794 651 1321581
Egyéb eszkozok 10 749 29 036
Tarsult véllalkozasok 59 053 56 958
Térgyi eszkozok 77 109 61957
FORRASOK 1757 259 2713558

Jegybanki kotelezettségek

Bankkozi kotelezettségek 517 199 1530870
Ugyfélszamlak és betétek 1180579 1117 684
lakossag 394 437 440917
véllalat 786 142 676 767

Betéti okiratok
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 9278 15 630
Halasztott addkotelezettség 2806 2375

Hitelfelvétel és kibocsatott kotvény

Alarendelt kdlcsontbke 47 397 47 000
SAJAT TOKE 227 894 187 355
Jegyzettt ke 199 969 239967
Tartalékok 27 925 -52612

MKB ROMEXTERRA BANK EREDMENYKIMUTATAS

IFRS, nem konszolidalt Elej
Kamatbevétel 142 650 227 991
Kamatréaforditas 92 808 143 820
Nett6 kamatjovedelem 59 841 84170
Netto6 jutalék- és dijbevétel 51438 44 387
Egyéb Uzleti jovedelem 19942 24855
Ertékvesztés és céltartalékok -14 631 -73 306
Mukodési koltségek 103 393 138 066
Adozés el6tti eredmény 13198 -57 959
Fizetett ad6 1601 1136
Adoézott eredmény 11597 -59 096
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MKB ROMEXTERRA FOBB MUTATOK

IFRS, nem konszolidalt E lej

2007 2008

Mérlegf6osszeg 1985153 2900913
Ugyfélhitelek (netto) 1213022 1828 205
lakossag 418370 506 624
véllalat 794 651 1321581
Ugyfélszamlak és betétek 1180579 1117 684
retail 394437 440917
véllalat 786 142 676 767
Sajat toke 197 129 187 355
Netté kamatjovedelem 59 841 84170
Nett6 jutalék- és dijbevétel 51438 44387
Egyéb uzleti jovedelem 19942 24 855
Brutt6 eredmény 131222 153413
Mkodési koltségek 103393 138 066
Ertékvesztés és céltartalékok -14 631 -73 306
Adozas elétti eredmény 13198 -57 959
Fizetett ado 1601 1136
Adozott eredmény 11597 -59 096
ROAE 6,20 -30,15%
ROAA 0,80 -2,37%
CIR 78,80 90,00
CAR 14,00 9,33
Alkalmazottak szama 1037 1076

MKB ROMEXTERRA PIACRESZEK

2007 2008

%
november
Vallalati hitelek 1,07% 1,34%
Lakossagi hitelek 0,59% 0,55%
Vallalati betétek 1,25% 1,11%
Lakossagi betétek 0,61% 0,54%
Mérlegf60sszeg 0,77% 0,87%
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MKB UNIONBANK UZLETI ES PENZUGYI TELJESITMENYE

A BOLGAR GAZDASAG

2008 legnagyobb részében a bolgar gazdasag folytatta dina-
mikus ndvekedését. 2008. harmadik negyedéve végére a
brutté hazai termék (GDP) 48,1 Mrd levat tett ki, éves szinten
6,5%-0s redlndvekedés varhatd, azonban 2008 negyedik
negyedévében a globalis pénziigyi valség bolgér gazdasagra
gyakorolt hatdsdnak kévetkezében a novekedés lelassult.

Az el6z6 évekhez hasonldan a kulfoldi beruhazasok 2008-
ban is kulcsszerepet jatszottak a bolgar gazdasag sikeres fej-
I6désében. A globalis pénzligyi nyugtalansag és a feltdrekvd
piacokon lévé dltalanos bizonytalansag hatasara azonban a
kozvetlen kulfoldi befektetések bedramldsa lelassult, teljes
Osszege 2008. november végén 5,3 Mrd eur6 volt, ami az
el6z6 év azonos idészakahoz képest 11,5% csokkenést jelent.

A folyé fizetési mérleg hidny tovabbra is névekvd és mérté-
ke a varakozasok szerint a GDP 22%-a kordil lesz. A brutté kiil-
foldi addssag tovabb névekedett és novemberben elérte a
36,9 Mrd eurdt (GDP 108,6%-a).

Az év masodik felében az élelmiszer és olaj drainak nem-
zetkozi piaci csokkenésének és a jo mezégazdasagi termés-
nek kdszénhetéen az inflacio lelassult, 0,3 %-os deflacio
kovetkezett be novemberben és decemberben. A munka-
nélkuliség tovabbra is csokken6 2008 év végére 6,27%-ot
értel

A kormdany a betétbiztositdsok mértékét 50.000 eurdra
novelte. Szintén dont6tt az alapkamat 15 bazispontos emelé-
sérdl oktéber 1-jei hatéllyal, mellyel az igy 5,38%-0s mérték
1998-6ta alegmagasabb. A Bolgar Nemzeti Bank az euré/leva
rogzitett arfolyamszint megtartasat az eurd bevezetéséig tar-
tand, fuggetlenul attdl, hogy a kordbban meghatarozott
2009-2010-es csatlakozéds méar nem tarthatd. A BNB lecsok-
kentette a kotelezd tartalékok mértékét: 12%-rél 10%-ra a
betétek esetében decembertdl, 10%-r6l 5%-ra a kulfoldi
bankbetétek vonatkozasaban 2009 januartél. Szintén januar-
t6l megsziintetésre kerdlt a kereskedelmi bankok tartalékola-
si kotelezettsége az allami forrasuk utan.

A BOLGAR BANKSZEKTOR

2008-ban 24 kereskedelmi bank és hat fidktelep mikodott az
orszagban. 2008. év végére a kereskedelmi bankok mérlegfs-
Osszege 69,6 Mrd leva volt, azonban szeptembertdl jelentds
lassulas kovetkezett be a globdlis pénztgyi valsag eredmé-
nyeképpen. 2008. végére a hitelek a bankrendszerben rekord
magas szintet, 49,2 Mrd leva 6sszeget értek el, ami 32,1%-0s
novekedést jelentett éves szinten annak ellenére, hogy a
névekedés év végén a bankok hitelezést szigoritd intézkedé-
sei kdvetkeztében lassult.

Az év utolsé hdnapjaiban az tigyfélbetétek dllomanya hek-
tikusan mozogva csokkent, kiiléndsen a vallalati szegmens-
ben. Az év végére a maganszemélyek és vallalatok hitelallo-
manya elérte a 41,7 Mrd levat, ami 7,5%-0s novekedésnek
felelt meg. A bolgédr bankok kilféldi tulajdonosai tovabb
tdmogattdk lednyvallalataikat figgetlenil a globalis pénzpia-
cokon tapasztalt likviditas sz(ikétél. A kulsé forrdsok 6sszege
19,4 Mrd leva 6sszeget tett ki, mely 82,1%-0s éves noveke-

124

dést jelentett. 2008-ra rekord nagysagu bankrendszer; profit
véarhatd. A novemberben mért éves ndvekedés 25,8%-os volt.
Az elmdlt évben a teljes bankszektor sajat tékéje 1,5 Mrd leva
0sszeggel ndve elérte a 7,7 Mrd levat.

AZ MKB UNIONBANK UZLETI
TELJESITMENYE

Altalanossagban elmondhaté, hogy 2008-ban a Bank dinami-
kus fejlédést és tizleti névekedést produkalt, a Bank mérleg-
f60sszege 49,6%-kal n6tt elérve az 1.535 M levat. Ezzel sulya a
bankszektorban 0,5%-kal névekedve 2,2%-os.

Az ugyfélhitelek 50,8%-kal novekedtek 2008-ban. A nettd
allomany elérte az 1.094,8 M levat. A bévilés ellenére a port-
foli6 tovabbra is j6 min6éség: a standard hitelek a volumen
97,8%-at teszik ki. Decemberre a bank piacrészesedése a val-
lalati hitelek piacan 2,8%-ra, a lakossagi hitelekben 1,2%-ra
nétt. 2008-ban a globdlis pénzligyi valsag éltal okozott kiilfol-
di finanszirozasi-hidny felértékelte a belf6ldi betétek szere-
pét. Az ligyfélbetétek dllomdanya 21,5%-0s novekedést muta-
tott. Decemberben bank betéti piacrészesedései a kdvetke-
z6k: vallalati tigyfelek 2,9% (2007: 2,4%), lakossagi Ugyfelek
1,3% (2007: 1,2%).

Ev végére az aktiv tigyfelek szama 6,8%-0s névekedéssel
elérte a 77.783 fét. A vallalati Ugyfelek szama 1,7%-kal nétt,
mig a lakossagi tigyfeleké 7,6%-kal. A bankkartya értékesité-
sért folytatott munka eredményeképpen a bankkartya tulaj-
donos banki tgyfelek ardnya 93%-o0s szintet ért el, a nemzet-
kozi kartydk szama, ide értve a hitelkartyakat is, megduplazo-
dott.

Harom uj lakossagi banki egység kezdte meg mikodését
2008-ban. Ugyanakkor a fidkhalézat optimalizacidja érdeké-
ben harom fidk olvadt 6ssze nagyobbakkal. 2008 végére a
lakosséagi pénzugyi kdzpontok szama 58, a regionalis vallalati
kdzpontok szdma 6 volt — a Pleven és Burgas varosokban lét-
rehozott két Uj egységgel egyitt. 2008-ban a dolgozdk lét-
szama 8,3%-kal nétt, a jelenlegi létszam 782.

AZ MKB UNIONBANK PENZUGYI
TELJESITMENYE

2008-ban a bank tizemi eredménye 43,9%-kal nétt. A nettd
kamatbevétel (45.332 E leva) és a dij- és jutalékbevétel
(13.453 E leva) a teljes 60.579 E leva 74,8% valamint 22,2%-at
teszi ki. 2008-ban a m(ikddési koltségek 6sszege 40.073 E leva
volt, amely 24,9%-0s novekményt jelentett. A netto céltarta-
|ék-képzés és leirasok 6sszege 5.978 E levat tettek ki.

Az MKB Unionbank a 2008-as évet 14.528 E leva (73,0%-0s
novekedés) addzas elétti eredménnyel és 13.039 E leva ado-
zas utani nyereséggel zarta. 2008-ra vonatkozdéan a haté-
konysagi mutatok az MKB moédszertana alapjan a kovetkezdk:
a sajat téke aranyos addzas elétti nyereség (ROAE): 12,6%
(2007-ben: 7,9%); eszkdzardnyos nyereség (ROAA): 1,3%
(2007-ben: 1,0%) és cost-to-income: 60,8% (2007-ben: 72,1).

2008. december 31-én a sajat téke 34,9%-kal 128,5 M leva-
ra nétt. A tékemegfelelési mutaté 13,8%, mely joval a torvény
altal megkovetelt 12% felett van.



SZINERGIAK ES HARMONIZACIO

AZ MKB BANKKAL

Bér a harmonizacios project befejezédott, az MKB Unionbank
folyamatosan vezet be Uj modszereket és fejleszti tizleti és
mikodési folyamatait a BayernLB Csoport és az MKB Csoport
altal hasznalt standardok és know-how atvételével és adapta-
ldsaval.

A Bank eszkoz oldali novekedésének f6 forrasa 2008-ban az
MKB Bank volt; 165 M eurd Osszegben kerlltek kdzéptavu
finanszirozasi megdllapodasok alairasra. A BayernLB-vel 20 M
euros bilaterdlis hitel megallapodas tortént. Az MKB/BayernLB
altal biztositott forrasok tobb mint megnégyszerezédtek, az
év végére elérték a 230 M eurdt. 2008 év végére 20 szindikalt
tranzakcidja volt a banknak Ugyfelekkel, melyek szervezé
bankja az MKB Bank volt. A Bank altal ezen tranzakcidk soran
véllalt kotelezettségek 6sszege 77 M eurdt tett ki és a forrdsok
72,3 %-4t haszndlta ki. Az elmult évben a Bank szabad deviza
forrasait teljes egészében a bankcsoportnal vezetett szamlain
tartotta.

KILATASOK 2009 EVRE
A globalis pénzigyi vélsag hatasara 2009-ben a gazdasagi
novekedés varhatdéan 1,5-2%-osra esik vissza illetve kedve-
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z6tlenebb szcendrié esetén akdr stagnalds vagy visszaesés is
prognosztizdlhatd. A gyengébb gazdasagi tevékenység miatt
munkahelyek sziinnek meg, névekszik a munkanélkiliség. A
kulfoldi befektetések alacsonyabb szintje vérhat6, GDP-hez
viszonyitott aranya akar 13%-ig is csokkenhet. Az import és
export lassuldsa is varhatd, amely a jelenlegi folyé fizetési
mérleg hianyat a GDP 20%-a ald is viheti. 2009-ben az inflacio
véarhatdan atlagosan évi 6% ala esik. A bankrendszer stabilita-
sa varhatoan tovabbra is fennmarad, amellett, hogy néhany
bank hitelportfolidja romolhat a gazdasagi nehézségek
kovetkeztében.

Az MKB Unionbank 2009-ben a korabbi éveknél joval visz-
szafogottabb Uzleti novekedést tervezett. 2009-ben a priori-
tas az Ugyfélforrasok szerzése minden szegmensben, a finan-
cidlis stabilitas. A figyelem kdzéppontjaba féleg a kozépvalla-
lati szegmens és a lakossagi Ugyfelek allnak melyek 6sszesen
a hitelportfolié cca. 90%-at teszik ki. A kockazatkezelési gya-
korlat, kockédzati modell fejlesztése ez évben lezarul. A Bank
hosszu tavu lgyfélkapcsolatokra torekszik, célja a termék
penetracid és a keresztértékesités javitdsa, alapvetéen a
meglévé tigyfélkapcsolatok jobb kiaknazasa. Belsé konszoli-
dacié, a folyamatok hatékonysagédnak javitasa is alapvet6
2009-ben a Bank szamara.
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MKB UNIONBANK MERLEG

IFRS. Eleva
ESZKOZOK 1026299 1535053
Készpénz 19671 25932
Jegybankkal szembeni kovetelések 78 498 206 101
Egyéb bankkkozi kovetelés 148 635 169 942
Ertékpapirok 41711 25662
Ugyfélhitelek (netto) 726 150 1094 816
- lakosség 353996 522081
- véllalat 372154 572735
Egyéb eszkozok 1587 2387
Térsult véllalkozasok = =
Térgyi eszkdzok 10 047 10213
FORRASOK 931041 1406 571
Jegybanki kotelezettségek = 5
Bankkozi kotelezettségek 133 549 458 759
Folyészamldk és betétek 704 366 855939
- lakossag 399818 448192
- véllalat 304 548 407 747
Betéti okiratok - -
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 8483 4665
Halasztott addkotelezettség 213 283
Hitelfelvétel és kibocsatott kotvény 44710 39332
Alarendelt kolcsontoke 39719 47 594
SAJAT TOKE 95 258 128 482
Részvénytéke 40412 60412
Tartalékok 54 846 68070

MKB UNIONBANK EREDMENYKIMUTATAS

IFRS E leva
Kamatbevétel 54732 92 840
Kamatraforditas (22 973) (47 509)
Nett6 kamatjovedelem 31759 45332
Nettd jutalék- és dijbevétel 7 040 13453
Egyéb uzleti jovedelem 3296 179%
Ertékvesztés és céltartalékok (1607) (5978)
MUkodési koltségek (32091) (40073)
Adodzas el6tti eredmény 8398 14528
Fizetett ado (881) (1 489)
Adoézott eredmény 7517 13039
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MKB UNIONBANK FOBB MUTATOK

Eleva

Mérlegf6osszeg 1026 299 1535053
Ugyfélhitelek (nettd*) 726 150 1094816
-lakosség 353996 522081
-vallalat 372154 572735
Foly6szamlak és betétek 704 366 855939
-lakosség 399818 448192
-vallalat 304 548 407 747
Sajat téke 95 258 128 482
Nett6 kamatjovedelem 31759 45332
Nettd jutalék- és dijbevétel 7 040 13453
Egyéb uzleti jovedelem 3296 1794
Brutté eredmény 42095 60579
Mikodési koltségek (32091) (40 073)
Ertékvesztés és céltartalékok (1607) (5978)
Adozés el6tti eredmény 8398 14528
Fizetett adé (881) (1489)
Adoézott eredmény 7517 13039
ROAE - addzas el6tti** 7,9% 12,6%
ROAA - addzas el6tti** 1,0% 1,3%
Koltséghatékonysag** 72,1% 60,8%
Tékemegfelelési mutato 15,1% 13,8%

*értékvesztéssel csokkentett

**MKB modszertana alapjan

PIACRESZEK

2007 2008

% 12.31. 12.31.
Villalati hitelek* 2,53% 2,77%
Lakosségi hitelek** 0,91% 1,23%
Vallalati betétek* 2,39% 2,86%
Lakossagi betétek** 1,21% 1,34%
Mérlegf66sszeg 1,74% 2,21%

* a teljes vallalati szektorra vonatkozdan
** csak lakossag
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Altalanos
Informaciok

A vildg masodik legjobb kajakosa Benedek Dalma az MKB Bank
tovabbi tdmogatdsaval 2012-ben a csticsra érhet Londonban.



INFORMACIO

AZ MKB BANK ZRT. VEZETO TESTULETEI

FELUGYELO BIZOTTSAG

ELNOK:

dr. Michael Kemmer (2008)
a Bayerische Landesbank
elndke

TAGOK:

dr. Ralph Schmidt (2008)’
a Bayerische Landesbank
lgazgatosaganak tagja

Jochen Bottermann (2009)*
a BAWAG P.SK.
lgazgatdsaganak tanacsaddja

Paul Bodensteiner (2003)*
a Bajor Pénziigyminisztérium

osztalyvezetdje

Andreas Dorhofer (2008)’

a Hypo Alpe-Adria Bank International AG

lgazgatdsaganak tagja

Lérincz Ibolya (2008)’
az MKB Bank Zrt.
féosztalyvezets-helyettese

dr. Kotulyak Eva (2007)
az MKB Bank Zrt.
jogtanacsosa

dr. Siegfried Naser (2001)
a Sparkassenverband Bayern
tgyvezetd elnoke

Alois Steinbichler (2008)*
a Kommunalkredit Austria AG
elnodk-vezérigazgatoja

Asbo6thné Téth Eva (2007)
az MKB Bank Zrt.
tanacsosa

Hitel és Kockazati Bizottsag tagjai:
dr. Ralph Schmidt, eln6k

dr. Michael Kemmer

Alois Steinbichler

Javadalmazasi Bizottsdg tagjai:
dr. Michael Kemmer, elnok

dr. Ralph Schmidt

Alois Steinbichler

Kozép-kelet-eurdpai
Csoportirdnyitasi Bizottsag tagjai:
Erdei Tamés, elnok

dr. Michael Kemmer

dr. Ralph Schmidt

1 A 2008. junius 19-i rendkiviili kozgytilésen felligyel6 bizottsédgi tagnak megvalasztva
2 A 2009. marcius 27-i kozgyulésen felligyeld bizottsagi tagnak megvalasztva

32009. méarcius 27-i hatéllyal feltigyel6 bizottsagi tagsaga lejart

420009. februar 24-i hatéllyal lemondott felligyel6 bizottsagi tagsagarol
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IGAZGATOSAG®

ELNOK:

Erdei Tamas (1991)

az MKB Bank Zrt.
elnodk-vezérigazgatoja

TAGOK:

dr. Balogh Imre (2004)

az MKB Bank Zrt.
vezérigazgato-helyettese

Bolla Csilla (2004)°
az MKB Bank Zrt.
vezérigazgato-helyettese

dr. Kraudi Adrienne (2008)
az MKB Bank Zrt.
vezérigazgato-helyettese

Megjegyzés: zardjelben a tagsag kezdetének éve

A megvalasztott konyvvizsgal6
KPMG Hungaria Kényvvizsgald, Ado- és Kbzgazdasagi Tandcsadé Kft.

dr. Patyi Sdndor (2003)
az MKB Bank Zrt.
vezérigazgato-helyettese

dr. Simak Pal (2008)
az MKB Bank Zrt.
vezérigazgato-helyettese

Neil A. Watson (2003)’
az MKB Bank Zrt.
vezérigazgato-helyettese

Galdi Gyorgy (2009)°
az MKB Bank Zrt.
vezérigazgato-helyettese

(Magyar Kényvvizsgaléi Kamara bejegyzési szama: 000202)

A kényvvizsgdlatért felel6s személy

INFORMACIO

Agodcs Gébor bejegyzett kdnyvvizsgald (Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagsagi igazolvany szama: 005600), akadalyoztatdsa
esetén helyettes kdnyvvizsgald Henye Istvan (Magyar Konyvvizsgaléi Kamara tagsagi igazolvany szama: 005674).

5 A 2008. junius 19-i rendkivili kozgytilésen dr. Gerhard Gribkowsky, dr. Ralph Schmidt, Thomas Christian Buchbinder és Jochen Bottermann
urak visszahivésra kerultek az Igazgatdsag tagjai sorabol

6 2009. marcius 27-i hatallyal lemondott igazgatdsagi tagsagarol

7 2008. oktdber 31-i hatallyal lemondott igazgatosagi tagsagarol

82009. marcius 27-i kozgyllésen igazgatésagi tagnak megvalasztva 2009. aprilis 1-tél
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INFORMACIO

BUDAPEST ES KORNYEKE FIOKHALOZATA

Fiok neve

Fiok cime

Elérhet ségek

Telefon

Alagut utcai fiok
Andrassy uti fiok
Arena Plaza fidk
Arkad fiok
Békdsmegyeri fiok
Budafoki fiok
Budadrsi fiok
Campona fiok
Csepel Plaza fiok
Duna Haz fiok

Duna Plaza fiok
Dunakeszi fiok

Erdi fiok

EuroCenter fiok
Godollsi fiok

Lajos utcai fiok
Mammut fiok
Masped Haz fiok
MOM Park fidk
Nyugati téri fiok
Rékoskereszturi fiok
Siemens Haz fiok
Solymari fidk
Székhaz fiok

Szent Istvén téri fiok
Szentendrei fidk
Szigetszentmiklosi fiok
Turr Istvan utcai fiok
Ujpesti fiok

Vaci fiok

WestEnd City Center fiok

MKB BANK ZRT.

1056 Budapest, V4ci utca 38.

Budapest H-1821

MKB TeleBANKar: 06 1 373 333
06 40 333 666

Swift: MKKB HU HB

Internet: www.mkb.hu

E-mail: exterbank@mkb.hu
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1013 Budapest, Alagut u. 5.

1061 Budapest, Andrassy ut 17.

1087 Budapest, Kerepesi ut 9.

1106 Budapest, Ors vezér tere 25.
1039 Budapest, Plinkdsdftirdd u. 52-54.
1221 Budapest, Kossuth Lajos u. 25-27.
2040 Budaors, Szabadsag ut 45.

1222 Budapest, Nagytétényi ut 37-43.
1211 Budapest, II. Rékdczi F. ut 154-170.
1093 Budapest, Soroksari tt 3/C

1138 Budapest, Vaci ut 178.

2120 Dunakeszi, F6 ut 16-18.

2030 Erd, Budai Gt 11.

1032 Budapest, Bécsi ut 154.

1119 Budapest, Fehérvari ut 95.

2100 Go6doll6, Kossuth Lajos u. 13.
1023 Budapest, Lajos. u. 2.

1024 Budapest, Széna tér 4.

1139 Budapest, Véci ut 85.

1124 Budapest, Alkotas ut 53.

1132 Budapest, Nyugati tér 5.

1173 Budapest, Pesti ut 237.

1143 Budapest, Hungadria krt. 130.
2083 Solymar, Terstyanszky u. 68.
1056 Budapest, Véci utca 38.

1051 Budapest, Szent Istvan tér 11.
2000 Szentendre, Kossuth Lajos u. 10.
2310 Szigetszentmiklos, Gyari Gt 9.
1052 Budapest, Turr Istvan u. 9.

1045 Budapest, Arpad ut 183-185.
2600 Vac, Marcius 15. tér 23.

1062 Budapest, Vaci ut 1-3.

(1) 489-5930
(1) 268-7066
(1) 323-3870
(1) 434-8110
(1) 454-7700
(1) 482-2070
(23) 427-700
(1) 362-8180
(1) 278-5750
(1) 216-2991
(1) 239-5110
(27) 548-100
(23) 521-840
(1) 439-3000
1) 204-4686
28) 525-400
1) 336-2430
1) 315-0690
1) 237-1756
1) 487-5550
1) 329-3840
1) 254-0130
1) 222-4126
26) 560-650
(1) 268-8472
(1) 268-7461
(26) 501-400
(24) 525-660
(1) 268-8219
(1) 272-2444
(27) 518-670
(1) 238-7800

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

(1) 489-5940
(1) 268-7067
(1) 323-3899
(1) 434-8119
(1) 454-7699
(1) 482-2089
(23) 427-719
(1) 362-8199
(1) 278-5769
(1) 216-2992
(1) 239-5084
(27) 548-119
(23) 521-859
(1) 453-0822
(1) 204-4717
(28) 525-419
(1) 336-3169
(1) 315-0672
(1) 238-0135
(1) 487-5551
(1) 329-3859
(1) 254-0138
(1) 422-4161
(26) 560-669
(1) 268-8079
(1) 268-7131
(26) 501-399
(24) 525-679
(1) 268-7908
(1) 272-2449
(27) 518-699
(1) 238-7801



INFORMACIO

ORSZAGOS FIOKHALOZAT

Elérhet ségek

Sk neve &k

Telefon Fax
Ajka 8400 Ajka, Csingeri ut 2. (88) 511-350 (88) 511-379
Baja 6500 Baja, Bartok B. u. 10. (79) 521-330 (79) 521-359
Balassagyarmat 2660 Balassagyarmat, Kossuth L. u. 4-6. (35) 501-340 (35) 501-359
Balatonfured 8230 Balatonfiired, Kossuth L. tt 9. (87) 581-480 (87) 581-499
Békéscsaba 5600 Békéscsaba, Szabadsag tér 2. (66) 519-360 (66) 519-379
Cegléd 2700 Cegléd, Kossuth tér 8. (53) 505-800 (53) 505-819
Debrecen 4024 Debrecen, Var u. 6/C. (52) 528-110 (52) 528-119
Debrecen - Piac u. 4025 Debrecen, Piac u. 81. (52) 501-650 (52) 417-079
Dunaujvaros 2400 Dunaujvaros, Vasm( u. 4/B. (25) 512-400 (25) 512-429
Eger 3300 Eger, Ersek u. 6. (36) 514-100 (36) 514-129
Esztergom 2500 Esztergom, Bajcsy-Zsilinszky u. 7. (33) 510-450 (33) 510-479
Gyoéngyods 3200 Gyongyds, Kéztarsasag tér 1. (37) 505-460 (37) 505-478
Gyor 9021 Gyér, Bécsi kapu tér 12. (96) 548-220 (96) 548-259
Gy®ri Arkad 9027 Gyér, Budai u. 1. (96) 548-236 (96) 548-249
Gyula 5700 Gyula, Varoshaz u. 18. (66) 562-760 (66) 562-779
Hatvan 3000 Hatvan, Kossuth tér 4. (37) 542-120 (37) 542-139
Herend 8440 Herend, Kossuth Lajos u. 140. (88) 513-610 (88) 513-618
Heves 3360 Heves, Szerelem A. u. 11. (36) 545-560 (36) 545-569
Hédmezévasarhely 6800 HodmezG6vésarhely, Kossuth tér 2. (62) 530-900 (62) 530-909
Jaszberény 5100 Jaszberény, Lehel vezér tér 16. (57) 504-840 (57) 504-849
Kalocsa 6300 Kalocsa, Hunyadi Janos u. 47-49. (78) 563-830 (78) 563-859
Kaposvaér 7400 Kaposvar, Széchenyi tér 7. (82) 527-940 (82) 527-951
Kazincbarcika 3700 Kazincbarcika, Egressy ut 1/c. (48) 510-700 (48) 510-719
Kecskemét 6000 Kecskemét, Katona Jozsef tér 1. (76) 504-050 (76) 504-053
Keszthely 8360 Keszthely, Kossuth Lajos u. 23. (83) 515-520 (83) 515-529
Kiskéros 6200 Kiskéros, Petdfi tér 2. (78) 501-300 (78) 501-319
Kiskunhalas 6400 Kiskunhalas, Kossuth u. 3. (77) 520-620 (77) 520-625
Kisvarda 4600 Kisvarda, Szt. Laszlé u. 51. (45) 500-680 (45) 500-689
Komdérom 2900 Komarom, Bajcsy-Zs. u.1. (34) 541-060 (34) 541-079
Miskolc 3530 Miskolc, Széchenyi u. 18. (46) 504-540 (46) 504-545
Miskolc Plaza, féldszint 3525 Miskolc, Szentpali u. 2-6. (46) 504-580 (46) 504-589
Mosonmagyarévar 9200 Mosonmagyaroévar, Magyar u. 26-28. (96) 577-400 (96) 577-409
Nagykanizsa 8800 Nagykanizsa, Erzsébet tér 8. (93) 509-650 (93) 509-661
Nyiregyhdza 4400 Nyiregyhéza, Szarvas u. 11. (42) 597-610 (42) 597-611
Oroshaza 5900 Oroshéza, Kond u. 38. (68) 512-430 (68) 512-439
Paks 7030 Paks, Ddzsa Gy. ut 75. (75) 519-660 (75) 519-679
Papa 8500 Papa, Kossuth u. 13. (89) 511-770 (89) 511-799
Pécs 7621 Pécs, Kirdly u. 47. (72) 522-240 (72) 522-255
Salgétarjan 3100 Salgotarjan, F6 tér 6. (32) 521-200 (32) 521-209
Siéfok 8600 Siofok, Sié u.2 (84) 538-150 (84) 538-169
Sopron 9400 Sopron, Varkertilet 16. (99) 512-920 (99) 512-935
Szeged 6720 Szeged, Kolcsey u. 8. (62) 592-010 (62) 592-029
Székesfehérvar 8000 Székesfehérvar, Zichy liget 12. (22) 515-260 (22) 515-275
Szekszard 7100 Szekszard, Garay tér 8. (74) 505-860 (74) 505-878
Szolnok 5000 Szolnok, Baross u. 10-12. (56) 527-510 (56) 527-570
Szombathely 9700 Szombathely, Szent Mérton u. 4. (94) 528-380 (94) 528-362
Tata 2890 Tata, Ady Endre u. 18. (34) 586-730 (34) 586-733
Tatabéanya 2800 Tatabanya, F6 tér 6. (34) 512-920 (34) 512-940
Tiszaujvaros 3580 Tiszaujvaros, Epit6k atja 19. (49) 505-680 (49) 505-699
Veszprém 8200 Veszprém, Ovaros tér 3. (88) 576-300 (88) 576-302
Zalaegerszeg 8900 Zalaegerszeg, Kossuth Lajos u. 22. (92) 550-690 (92) 550-695
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Fenntarthatdsagi
jelentés

Huszonot vezetd hazai nagyvallalat kozil az MKB Banknak itélte a , Stratégiai Civil Egytuttmkodés
Legjobbja” dijat a Good CSR 2008 program keretében a Figyeld, a Hungarian Business Leaders
Forum és a Transparency International képvisel6ibdl all6 zsuiri.
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OLVASOI KALAUZ

OROMMEL TOLT EL BENNUNKET, HOGY — A 2007. EVROL ELSO ALKALOMMAL KIADOTT ROVID FENNTART-
HATOSAGI JELENTEST' KOVETOEN — 2008-ROL MAR JOVAL RESZLETESEBB FORMABAN, ,B” TIPUSU JELEN-
TESBEN MUTATHATJUK BE ONNEK AZ MKB BANK TARSADALMI, GAZDASAGI ES KORNYEZETI FENNTARTHA-
TOSAG ERDEKEBEN KIFEJTETT EROFESZITESEIT.

TARSADALMI FELELOSSEGVALLALASI TEVEKENYSEGEINKROL A TOVABBIAKBAN IS EVENTE KiVANUNK
BESZAMOLNI. AZ ELSO iZBEN KIADOTT ,B” TiPUSU JELENTES HATARAIBAN, MERESI MODSZEREIBEN NEM
TORTENTEK JELENTOS VALTOZASOK AZ ELOZO JELENTESTETELI IDOSZAKHOZ KEPEST. MEGKEZDTUK AZON-
BAN A GRI STANDARDJAINAK MEGFELEL®, EGYSEGES FENNTARTHATOSAGI ADATBAZISUNK KIALAKITASAT,
iGY A JELENTESBEN ENNEK ADATAIRA IS TAMASZKODHATTUNK.

A KIADVANYBAN KIZAROLAG AZ MKB BANK ORSZAGHATAROKON BELULI TEVEKENYSEGEVEL KAPCSOLA-
TOS INFORMACIOINKAT GYUJTOTTUK OSSZE, AZ AGAZATON BELULI OSSZEHASONLITHATOSAG ES AZ ADATOK
HOZZAFERHETOSEGE MIATT. MIUTAN CSR-STRATEGIANKBAN MINDEGYIK TERULETET FONTOSNAK TARTOT-
TUK, A JELENTES BESZAMOL GAZDASAGI, TARSADALMI ES KORNYEZETI TELJESITMENYUNKROL. MIVEL MUKO-
DESI KORNYEZETUNKROL ES GAZDASAGI EREDMENYEINKROL EVES JELENTESUNK RESZLETES ADATOKAT TAR-
TALMAZ, ITT CSAK A LEGFONTOSABB INFORMACIOKAT FOGLALTUK OSSZE. GAZDASAGI ADATAINKAT A SZAM-
VITELI TORVENY ELOIRASAINAK FIGYELEMBE VETELEVEL ADTUK MEG, TARSADALMI ES KORNYEZETVEDELMI
ADATAINK BELSO NYILVANTARTASAINKBOL SZARMAZNAK. AHOL MASKEPP NEM JELOLTUK, AZ ADATOK
MERESEKEN, SZAMITASOKON ALAPULNAK. A JELENTEST HARMADIK FELLEL NEM TANUSITTATTUK.

AHOL RENDELKEZESRE ALLTAK, KORABBI EVEK ADATAIT IS BEMUTATJUK AZ OSSZEHASONLITHATOSAG
ERDEKEBEN. IGYEKEZTUNK A GRI SZERINTI ,,B” SZINTHEZ MEGKOVETELT, MINIMALIS SZAMU INDIKATORHOZ
KEPEST JOVAL TOBB TERULETET PREZENTALNI. TOBB ESETBEN A PENZUGYI SZEKTORRA KIDOLGOZOTT SZEK-
TORSPECIFIKUS MUTATOKRA IS KOZLUNK INFORMACIOT.

A JELENTESBEN SZAMOS HELYEN OLVASHATOK MUNKATARSAINKTOL, ILLETVE KULSO ERINTETTJEINKTOL
SZARMAZO ROVID IDEZETEK, AMELYEK SZANDEKAINK SZERINT JOBBAN RAVILAGITANAK TEVEKENYSEGUNK
SZEMELYES OLDALARA.

BUSZKEK VAGYUNK ARRA, HOGY — A KISSZAMU HAZAI VALLALAT EGYIKEKENT — UTTORO SZEREPET VAL-
LALUNK TARSADALMI FELELOSSEGVALLALASI TEVEKENYSEGUNK GYAKORLASANAK ATLATHATOBBA TETELE-
BEN, AZ ERROL SZOLO TAJEKOZTATASBAN.

KOSZONETTEL VESSZUK A JELENTESSEL KAPCSOLATOS VELEMENYEKET, ESZREVETELEKET, KERDESEKET,
AMELYEKET AZ IMPRESSZUMBAN MEGADOTT ELERHETOSEGEKEN VARUNK.

KELLEMES ES HASZNOS ELMELYULEST KIVANUNK!

MARKETING ES KOMMUNIKACIOS IGAZGATOSAG
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1 Global Reporting Initiative — GRI - dltal kidolgozott nemzetkdzi jelentéstételi rendszer G3 Gtmutatdja
alapjan ,C” tipusu jelentés
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Tehetséges és kivald tanulmanyi atlagot eléré, am szocidlisan hatranyos helyzetli gyerekek
tdmogatasara alapitotta 1997-ben az MKB 6sztondijat a Bank. A Nemzetkozi Gyermekmenté
Szolgalat szakmai egytttmUkodésével odaitélt tdmogatasban jelenleg 100 diak részesul.



ELNOKI KOSZONTO

Tisztelt Olvasoé!

Jelenével és kozel hat évtizedes multjaval az MKB Bank az
orszag egyik meghatarozd pénzintézete. Biiszkék vagyunk
arra, hogy mukodéstink alatt mindvégig élvezhettiik mind
lakossagi, mind vallalati és intézményi tgyfeleink bizalmat.
Ez els6sorban annak kdszonhetd, hogy folyamatosan és ered-
ményesen alkalmazkodunk &talakuld kérnyezetlinkhéz. Az
egyik ilyen jelent6s véltozas, hogy — a hatékony és prudens
mikodésen tul — érintettjeink egyre inkdbb a fenntarthato
fejlédés elveit kovetd, tarsadalmilag felel6s magatartast var-
nak el télunk.

Ezeket az elvérasokat felismerve és elfogadva, a bankunk
altal hosszu ideje kdvetett filozofiara - Ertéket 8rziink, értéket
teremtlink — alapozva nem kisebb célt tlztiink ki magunk elé,
mint hogy kdzéptavon a pénzligyi szektor egyik példamuta-
t6 pénzintézetévé valjunk tarsadalmi felelésségvallalasban.
Uzletviteliink soréan figyelembe vessziik kiilsé és bels6 érin-
tettjeink hosszu tavu érdekeit csakugy, mint természeti kor-
nyezetlink fenntarthatdésagat. E torekvésink elérésében
egyarant épittink az MKB Bank jelentés tarsadalmi szerepval-
lalasi hagyomanyaira, munkatarsaink elkotelezettségére,
valamint a mindehhez nélkilozhetetlen, korszer(i intézmény-
rendszerre.

A tarsadalmi felelésségvallalds és fenntarthatésag gondo-
lata és gyakorlata elvalaszthatatlan belsé kulturanktol.
Eredményeink mogott munkatdrsaink lelkesedése, alkoto-
ereje, tudasa, kreativitasa rejlik. Tudjuk, hogy eddig is sokat
tettlink a tarsadalmi felelésségvallalas terén, mint ahogyan
azt is: a jovében még tobbet fogunk tenni a tarsadalomért,
amelyben tevékenykeddnk. Arra toreksziink, hogy kolcsonds
elényoket hozd, kiszamithatd, stratégiai jelleg(i kapcsolato-
kat épitsiink ki érintetteinkkel.

Ezt a fajta hosszu tavu elkotelezettséget ismerte el 2008-
ban a Good CSR program keretében a biralé bizottsag
,A Stratégiai Civil Egyuttmikodés Legjobbja” dijjal, amelyet
25 vezet6 hazai nagyvdllalat kozul itéltek meg az MKB Banknak.

Ez az elismerés is a tarsadalmi felel&sség jegyében kifejtett
eréfeszitéseink megsokszorozasara kotelez benniinket, aho-
gyan 2008-ban is fontos lépéseket tettlink azért, hogy a fele-
I6s muUkodés elemeit a bank mulkodésébe integraljuk.
Szamba vettilik az eddig ezen a téren elért eredményeket, fel-
mértik az el6ttiink allé lehetéségeket. Ennek kézzelfoghato
megnyilvdnuldsa a 2008-as Fenntarthatésagi Jelentésiink,
amely — a Global Reporting Initiative (GRI) altal kidolgozott
nemzetkozi jelentéstételi rendszer alapjan - ezuttal ,B” szin-
ten, a tavalyi ,C” utdn annal joval részletesebben szamol be
az elért sikerekrél. Hozzakezdtlink tovabba kézéptavu tarsa-
dalmi felel6sségvallalasi stratégiank kialakitasahoz.

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

Eredményeink rendszerezése az elkdvetkezend6 évekre
sz6l6 feladatok kitlizésében is a segitségtinkre volt. Fontos
célunk a tarsadalmi felelsségvallaldsi tevékenység irdnyitasi
rendszerének, szervezeti kulturajanak megteremtése, és mar
dolgozunk a GRI standardjainak megfelel6 fenntarthatésagi
adatbazis kialakitdsan. Arra toreksziink, hogy még inkabb
érvényesitsiik alaptevékenységiinkben a fenntarthatdsagi
szempontokat, fokozva érintettjeink bevondsat, élénkitve a
veluk val6 parbeszédet. Ehhez kapcsolédik tarsadalmi fele-
I6sségvallalasi tevékenységiink atlathatésdganak novelése,
és ebbe az irdnyba mutat 2008-as jelentéslink kiaddsa is.
Természeti kornyezetiink védelme érdekében kifejtett tevé-
kenységlink az eddigieknél is hangsulyosabb lesz, aminek
érdekében mar folyamatban van tovébbi lehetéségeink rész-
letes felmérése, munkatérsaink bevondsaval. Az itt dolgozok
felel6ssége alapvet6 a Bank miikodésében, ahogyan a Bank is
felel6sséget érez munkatarsai irant. Ezért szeretnénk elmélyi-
teni a belsé parbeszédet tarsadalmi felelésségvallalasi tevé-
kenységeink tovabbcsiszolasa és végrehajtasa érdekében. Az
eddig is elismert tdmogatasi és adomanyozasi tevékenysé-
glink a jév6ben is hangstlyos eleme marad felel6s miikodé-
stinknek.

A fentiekkel 6sszhangban és azokon tulmutatéan arra
torekszlink, hogy az MKB Bank térsadalmi felelésségvallaldsi
tevékenysége valdban példaértékd legyen. Ezért nemcsak a
legjobb gyakorlatok vallalaton beltli megvalésitasat tlizzik
ki célul, hanem megrendeléi és tulajdonosi szerepiinkben el
kivéanjuk érni, hogy felelésségvéllalasi elveink megjelenjenek
partnereink és a csoporthoz tartozé lednyvallalataink miko-
désében is.

William Clay Ford Jr., a Ford Motor Company igazgatotana-
csénak elndke ugy fogalmazta meg a kilonbséget a j6 és a
kivalo vallalat kozott, hogy mig el6bbi kivalé termékeket és
szolgaltatasokat allit el8, utébbi nem éri be ennyivel: arra is
torekszik, hogy jobb hellyé tegye a vildgot. Akér jobb iddk,
akér — mint a mostani idészakban - rosszabb id6k jarnak: az
MKB Bank tarsadalmi, gazdasagi és természeti kornyezete
irant érzett felel6ssége, a fenntarthatésag iranti elkotelezett-
sége valtozatlan marad.

Erdei Tamas
elndk-vezérigazgato
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1. 2008. - UJ KIHIiVASOK EVE

1.1. A PENZPIACI-GAZDASAGI VALSAG
ES HATASAI

2008 Osszességében kedvezdtlen, egyre romlé mukodési
kornyezetet jelentetett, a nemzetkozi pénziigyi és vildggaz-
dasdgi vélsag oktdberi eszkalacidja, egyensulytalansaga
miatt sériilékeny allapotaban érte a hazai gazdasagot. A rela-
tive még mindig magas koltségvetési hiany, az elmaradé
strukturdlis reformok, a mar vélsag elé6tt lelassult novekedés,
arelativ versenyképesség elvesztése, a politikai elit kiegyezés
képtelensége, a privat szektor eladésodottsaganak mértéke
a devizahitelezés magas ardnyaval, nemzetkozi 6sszevetés-
ben is fokozott és tartés sebezhetéségben o6ltottek testet,
mert a gazdasag alapvetden kitett a kiilsé forrdsok bevonha-
tésaganak minden tekintetben.

1.2. VALTOZO JOGSZABALYI
KORNYEZET
2008. februarjaban lépett hatalyba a befektetési vallalkoza-
sokrél és az arutézsdei szolgaltatokrol, valamint az altaluk
végezhetd tevékenységek szabdlyairdl szold 2007. évi
CXXXVIII. térvény, melynek célja, hogy a befekteték egysé-
ges, magas szinvonalu kiszolgalasban és érdekvédelemben
részesiljenek. A jogszabaly rendelkezik a befektetési vallal-
kozasok miikodésérdl, a pénziigyi eszkozokkel kapcsolatos
tajékoztatasi kotelezettségrol, az Ugyfelek befekteté véde-
lem szempontjabdl torténé mindsitésérol, az tgyfelek befek-
tetési termékekkel és szolgaltatasokkal kapcsolatos megfele-
Iésének és alkalmassaganak vizsgélatarol, és az tigyletek vég-
rehajtasarol.
Tovabba 2008-ban valtozott, illetve hatalyba lépett jogsza-
balyok:
- a hitelintézetekrdl és a pénzigyi vallalkozésokrél sz6lé
1996. évi CXII. térvény
- a tékepiacrol szol6 2001. évi CXX. torvény
- a befektetési vallalkozasokrol és az arutézsdei szolgalta-
tokrol, valamint az altaluk végezheté tevékenységek sza-
balyairdl sz616 2007. évi CXXXVIII. térvény
—-1959. évi IV. torvény a Magyar Koztérsasag Polgari
Torvénykonyvérdl
—2008. évi CIV. torvény a pénzugyi kozvetitérendszer sta-
bilitdsdnak erésitésérél
—1995. évi CXIX. torvény a kutatas és a kdzvetlen Uzletszer-
zés céljat szolgald név- és lakcimadatok kezelésérdl
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1.3. A HAZAI BANKSZEKTOR 2008-BAN
Mig 2008 augusztusatdl erésodtek, oktdberben mar eszkala-
I6dtak a globdlis pénzugyi vélsag, illetve annak nyoman a
recesszio hatasai Magyarorszdgon, mely a hazai bankrend-
szerre is alapveté hatdst gyakorolt. Ez alapjan 2008-at két
markansan kiilénb6zé szakasz jellemezte a fébb tzleti allo-
manyok alakuldsa szempontjabdl is. A véllalati és lakossagi
szektor hitelkereslete szeptemberig viszonylag kiegyensu-
lyozott névekedési palya mentén mozgott, oktébertdl azon-
ban a vélsadg eszkalaciodja, a recessziés félelmek alapjaiban
véltoztattdk meg a gazdasdgi szerepl6k hitelhez jutasi esé-
lyeit és étvagyat. Ezt kdvetben a sz(ikos devizalikviditds
miatt tobb hazai bankpiaci szerepl6 is megsziintette svajci
frank és japdn jen alapu deviza hitelek nyujtasat, megdragi-
totta a hitelek arat és a hitelhez jutas feltételeit is jelentésen
megszigoritotta. Mindezen lépések az év hatralévd részében
az allomanyok tovabbi bévilésének megtorpanasahoz
vezettek.

2008-ban a vdllalati szektor fokozatosan, egyre nagyobb
mértékben haszndlta fel tartalékait, minimalisra csokkentette
likviditasat. A lakossagi megtakaritdsok novekedése 2008-
ban minimalis volt, a piac csupan az év végén kialakult sz(ikds
likviditasi helyzetben kibontakozott éles kamatverseny miatt
pezsdilt némileg fel. 2008-ban a piaci kérnyezet nem kedve-
zett az alternativ megtakaritasi lehetéségeknek, igy az elmult
években megindult kedvezd tendencidk, mely e formak
aranyanak novekedését tiikrozte, megtorpant. A megtakari-
tasok alacsony szintje hosszu tadvon a fenntarthaté néveke-
dés akadalya lehet.

A 2006-t6l megfigyelhet6 trend folytatddasaként, a bank-
szektor teljesitménye 2008-ban tovabb romlott. A pénziligyi
vélsag kozvetlen (megdragult, majd beszlkult refinansziro-
zas) illetve kozvetett (recesszié miatt lassulé alloméanyi néve-
kedések, gyenguilé arfolyam, megnovekedett céltartalékkép-
zés) hatdsai a szektor teljesitményét alapvetéen meghataroz-
tak.

A PSZAF &ltal publikélt adatok szerint az év elsé 9 hdnapja-
ban felhalmozoédott 381,0 Mrd Ft-os adézott eredmény az év
végére 303,2 Mrd Ft-ra olvadt. A szektor tavalyi adézott pro-
fitja 6,6 %kal - 21,5 Mrd Ft-tal - kisebb a 2007. évi 324,7 Mrd Ft-
os nyereségnél. Ha azonban figyelembe vesszik, hogy az
OTP Bank profitjanak részeként 117 Mrd Ft netté eredmény
az OTP-Garancia Biztosito tavalyi értékesitésének volt
koszonhetd, a szektor adézott nyeresége minddssze 186,2
Mrd Ft, 57 %-a az el6z6 évinek. A szektor dsszesitett mérleg-
fé0sszege 2008 végén 29 222 Mrd Ft-ot tett ki, 19,9 %-kal
bévilt 2007 végéhez képest. A hitelintézetek tékehelyzete
tovabbra is szilard, 2008 végén az atlagos tékemegfelelési
mutaté az elézetes adatok szerint 11,06 % volt, azaz az el6z6
évi szinthez (11,01 %) hasonlé.



2. AZ MKB BANK BEMUTATASA

2.1. ROVIDEN A BANKROL

Az 1950-ben alapitott MKB (Magyar Kulkereskedelmi Bank)
létrehozasanak célja a nemzetkozi fizetési forgalomban valo
részvétel, elsésorban a kilkereskedelemmel kapcsolatos
bankari feladatok ellatésa volt. Az 1987-es bankreform soran,
a kétszint bankrendszer kialakuldsakor az MKB teljes kor(
kereskedelmi banki felhatalmazast kapott, amely alapjan Uj
Uzletdgak sikeres beinditdsa és felfuttatasa tortént meg. A
belfoldi vallalatok komplex kiszolgalasa révid id6 alatt a bank
fé Uzletagava valt.

Az elsé sikeres hazai nagybanki privatizacié soran az MKB
Bank fejl6édésében hosszutavon elkotelezett, nemzetkozileg
elismert, hazajaban jelentds szerepet jatszé pénzintézet szer-
zett tobbségi részesedést a bank tékéjében. Az MKB straté-
giai tulajdonosa a kozel 90%-os tulajdonrésszel bird, min-
cheni székhely( BayernLB.

A Bank a 80-as évek végén megkezdte, majd a 90-es évek
elején szamottevéen tovabbfejlesztette a privat bankszolgal-
tatasokat, a pénz- és devizapiaci valamint a tékepiaci tevé-
kenységet. 2001. végére az értékpapir-kereskedelmi tevé-
kenység integraciojaval az MKB Bank univerzalis bankka valt.
Az MKB Bank stratégiai érdekeltségei, 2001-t6l az MKB Euro-
leasing és 2007-t6l az MKB Biztositok egyedilallé, komplex
szolgaltatasokat kindlnak a gépjarmui-finanszirozasi és a biz-
tositasi piacon. Az MKB, stratégiai partnerei, az MKB Nyugdij-
pénztar, az MKB Egészségpénztar révén, szamottevd pozicidt
épitett fel a nyugdijpénztari és az egészségpénztari piacon.

Az MKB Bank 2005-t6l meghatarozd szerepet tolt be a
BayernLB kozép-kelet eurdpai terjeszkedési stratégidjanak
megvaldsitasdban. Ennek pillérei 2006-tél az MKB-Union-
bank Bulgéridban (60%-os MKB tulajdonrész) illetve az MKB
Romexterra Bank Romanidban (80,49%-os MKB tulajdonrész).

Az MKB kedvezé megitélés(, tapasztalt intézménye, a gaz-
dasdgi atalakulds soran sikeresen érizte meg tOkeerejét és
stabil pénzligyi poziciojat és ezt kovetéen dinamikus fejlédés
révén a hazai bankrendszer maig egyik vezetd bankjava, uni-
verzdlis szolgdltatasokat nyujté pénzintézetévé valt.

Az MKB Bank Zrt. fobb tulajdonosai a 14,094 Mrd Ft értékii
jegyzett toke %-aban (2008. december 31.)

Tulajdoni hanyad

BayernLB 89,62%
P.S.K. Beteiligungsverwaltung 9,88%
Egyéb 0,50%

2 Az MKB Bank mérlegf6osszeg szerinti piaci részesedése, magyar szamviteli
szabalyok szerint, nem konszolidalt adatok alapjan szamitva. Adatok forra-
sa: MNB.

3 IFRS, nem konszolidalt adatok alapjén

4 IFRS, nem konszolidalt adatok alapjan

5 A mikodési koltségek, illetve a nettd kamat- és jutalékbevételek hanya-
dosa. IFRS, nem konszolidalt adatok alapjan
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Az MKB Bank tulajdonosi szerkezete

Egyéb 0,50%

P.S.K. 9,88%

BayernLB 89,62%

Az MKB Bank legfontosabb adatai (2008. december 31.)

Mérlegfé6sszeg 2656,6 Mrd Ft
7,6 Mrd Ft
8,1%

20184 Mrd Ft
1087,8 Mrd Ft

Addzaés el6tti eredmény
Piaci részesedés’
Ugyfelekkel szembeni kévetelések®

Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek’

MUikodési hatékonysag® 66,9%
Munkatarsak éves atlagos szama 2259
Ugyfelek szdma 329 000
Bankfidkok szdma 81

Az MKB Bank fiokhal6zata Magyarorszagon (2008. dec. 31.)

MKB Bank fiokhal6zata Budapesten (2008. dec. 31.)
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Stratégiai érdekeltségek (2008. december 31.)

Cég neve

Tevékenység

MKB-Euroleasing Autdlizing

Szolgaltato Zrt. GépjarmU-finanszirozas

MKB-Euroleasing Autohitel Zrt. GépjarmU-finanszirozas

és fogyasztdi hitelezés

MKB-Euroleasing Zrt. Gépjarmu-értékesitéshez kapcsolodd
szolgaltatasok teljes kore
MKB-Euroleasing Autépark Zrt. GépjarmU-finanszirozas
MKB Befektetési Alapkezel6 Zrt. Befektetésialap-kezelés
MKB Altaldnos Biztosité Zrt. vagyonbiztositas
MKB Eletbiztosité Zrt.

MKB Unionbank AD (Bulgéria)

életbiztositas

Teljes korl engedéllyel
rendelkezé kereskedelmi bank
MKB Romexterra Bank S.A.
(Romania)

Teljes kord engedéllyel
rendelkezé kereskedelmi bank

Euroingatlan Kft Ingatlanfejlesztés

2.2. AZ MKB BANK KULDETESE,
JOVOKEPE, ERTEKEI

A kozel 60 éves MKB Bank a kezdetektdl fogva a magyar
bankrendszer egyik meghatdrozé tagja. Univerzalis pénzinté-
zeti csoportként, nagyfokud dontési kompetenciaval rendel-
keziink. Hagyomanyosan erds nagyvallalati, intézményi vala-
mint projekt-finanszirozasi pozicidkkal birunk. A lakosségi
piacon, a mikro-, kis- és kdzépvallalati szegmensben, illetve a
pénz- és tékepiaci szolgdltatasok teriletén noveljik piacré-
szesedéslinket. Stratégiai Uzleti érdekeltségeink vannak a
biztositas, a pénztarak, a befektetési alapkezelés valamint a
projekt, ingatlan, specidlis, és gépjarmd finanszirozashoz
kapcsolodd komplex szolgaltatasok tertletén.

Az MKB kozéptavu stratégiai célkitiizései:

- Az MKB Bank a magyar bankpiac egyik meghatarozé uni-
verzalis pénzintézete.

- A termék vélaszték teljessége, a szolgaltatasok szinvonala,
valamint az Ugyfélkapcsolatok intenzitdsa tekintetében
vezetd szerepet tolt be valamennyi tgyfélszegmensben.

- A Bank meghatarozé piaci szerepét meg kivanja &rizni a
nagyvallalati és intézményi Uzletdgban, valamint projekt-
finanszirozésban.

— A pozicidit erésiti a lakossagi, mikro- és kisvallalati szegmens-
ben, illetve a pénz- és tékepiaci szolgaltatasok tertletén.

- Stratégiai partnerségeket és kapcsolatrendszert épit ki a
minél teljesebb termékkinalat nyujtdsa, illetve szélesebb
tgyfélkor elérése érdekében.

Kiildetésiink

- Az orszég egyik meghatérozo univerzalis pénzintézeti cso-
portjaként lakossagi, vallalati és intézményi tgyfeleinknek
egyarant életpdlyajuk barmely pontjan kolcsondsen
elényos Uzleti kapcsolatra torekedve kivalé mindségu
pénzugyi szolgaltatasok széles valasztékat nyujtjuk.
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—Hagyomanyainkra blszkén tdmaszkodva, tgyfeleink igé-
nyeit kdzéppontba éllitva folyamatosan fejlesztjik termé-
keinket, szolgaltatasainkat.

- Egyre szélesebb pénzligyi szolgaltatasokat kindlva bovitjuk
tgyfélkorinket.

— Az értékek teremtésének és 6rzésének jegyében, feleléssé-
glink tudatadban fokozottan térekedtink szlikebb és tdgabb
kozosséglinkben a tarsadalmi szerepvéllalasra.

- Tulajdonosaink szamdra tartds és kiegyensulyozott jovedel-
mezéséget biztositunk

Jovoképiink
Ertéket 6rziink, értéket teremtiink

Alapértékeink

Mindség irdnti elkotelezettség

- Tudatdban vagyunk, hogy jovéképiink megvaldsulasdnak
zdloga a folyamatosan, megbizhatdéan nyujtott magas
mindség.

Személyes kiszolgalds

- Tevékenységiink kozéppontjaban tigyfeleink allnak. Szilard
szakmai alapokon &ll6 személyes tandcsadassal aktivan
segitjik 6ket pénzlgyi céljaik elérésében.

Allandé meguijulds

- Termékeink, szolgaltatdsaink, kiszolgdlasi modelljeink
folyamatos fejlesztését alapkovetelménynek tartva egyedi,
megkilonboézteté megoldasokra torekediink.

- Oszténdzzitk munkatarsaink kezdeményezé készségének
kibontakozésat.

Tisztesség, megbizhatdsdg, nyitottsdg

- Becsiletesen, korrekt médon eljarva, hosszu tavu, kolcso-
ndsen elényos kapcsolatokra torekediink. Mind partnere-
inknek, mind egymasnak tett igéreteinket betartjuk.

Tisztelet és tolerancia

- Partnereinket és egymast tisztelettel kezeljik. A munkatarsi
kollektiva sokszintiségében elényt latunk.

EgytittmUik6dés

- Csapatként dolgozunk. Az egytttmU(ikodésbél idénként
Shatatlanul adédé problémakhoz, fesziiltségekhez megér-
téssel, empatiaval kozelitlink.

Munkatarsaink megbecstilése

- Munkatarsainkat szigoru teljesitményelv alapjan értékeljik.
Felelésségvallalasukat, fegyelmezettségiket, lojalitasukat
megbecsdljuk.

- Elésegitjuk szakmai fejlédésiiket és egyéni karrierjuket.



2.3. A BANK MUKODESI SZERKEZETE
2.3.1. SZERVEZETI FELEPITES

A tavalyi év sordn szamottevdéen valtozott az MKB Bank szer-
vezeti felépitése. Megsz(int az Ugyvezetéség, és igy az eddigi
harom-pilléres iranyitdsi-ellenérzési rendszert egy uj, két-pil-
léres modell véltotta fel. Az atalakitds céja a napi irdnyitasi
tevékenység és a tulajdonosi ellendrzési tevékenység hataro-
zotabb elvélasztasa volt, az Uzleti tevékenység hatékonysa-
ganak novelése érdekében. A tulajdonosi képviselet ezentul
kizardlag a Felligyelé Bizottsdgban valosul meg. A kiemelke-
ddéen fontos stratégiai kérdésekben tigydontd hataskorokkel
béviltek a Felligyel6 Bizottsdg ellendrzési feladati.

Az MKB Bank funkcionalis felépitése (2008. dec. 31.)

lgazgatésag Feltigyeldbizottsag

Bels ellendrzés

Kockazat- Operédcié  Stratégia
kezelés (ITésBO) ésPénziigy

Elnok-vezérigazgato

Tarsasagi  Wholesale tzletdg  Retail Gzletdg
|gazgatas és és

és halozatiranyitds  halozatiranyitas
Marketing és

Csoportiranyitas
Pénz-és
tokepiac

2.3.2. DONTESHOZATAL ES

ELLENORZES

A bank legfébb dontéshozé szerve a kozgy(ilés, amely a rész-
vényesek 0sszességébdl all. A részvényesek a kozgytlésen
felszolalhatnak, a tarsasag irataiba betekinthetnek, és meg-
hozzék a kozgy(lés hataskorébe tartozé déntéseket. A miné-
sitett tobbséget biztosité befolyadssal rendelkezé részvényes
a tarsasag kozgydlésén minden egyes kozgydlési hataskérbe
tartozé kérdésben egymaga képes érvényes hatdrozatot
hozni. Az Alapszabdly rendelkezik arrél, hogy a szavazatok
legalabb 5%-at képvisel6 kisebbségi részvényesek csoportja
a kozgy(ilési meghivé kézhezvételétdl szamitott nyolc napon
belul az ok megjelolésével kérheti az lgazgatdsagtol, hogy
valamely kérdést tl(izzon a kozgyllés napirendjére. Az
Alapszabaly rendelkezik arrél is, hogy minden részvényes
jogosult a kbzgyulésen részt venni, felvildgositast kérni, ész-
revételt, inditvanyt tenni, valamint szavazni. A tarsasagi tor-
vény elGirja, hogy a kozgyllés napirendjére t(izott Ugyre
vonatkozdan az igazgatdsag koteles minden részvényesnek
a napirendi pont targyaldsakor a szlkséges felvildgositast
megadni.

A bank ligyvezetd szerve az lgazgatésag, amely 2008-ban 6
fébol allt, akik mindannyian az MKB Bank alkalmazottjai. Az
igazgatosagi tagokat hatdrozott, harom éves idétartamra a
kozgydlés valasztja. Az Igazgatdsag elndke lUgyvezetdi sze-
repkorrel rendelkezik. Az elndk-vezérigazgatéd feladatait a
kozgyllés és a Felligyel6 Bizottsag altal meghatérozott
kozéptavu és éves tervszamok figyelembevételével végzi.
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Az MKB Bank Igazgatésaga (2008. december 31.)

Név Tagsag kelte Beosztas
Erdei Tamas (1991) az MKB Bank Zrt.
elnok-vezérigazgatdja

dr. Balogh Imre (2004) az MKB Bank Zrt.
vezérigazgatd-helyettese

Bolla Csilla (2004) az MKB Bank Zrt.
vezérigazgato-helyettese

dr. Patyi Sandor (2003) az MKB Bank Zrt.
vezérigazgato-helyettese

dr. Kraudi Adrienne (2008) az MKB Bank Zrt.
vezérigazgatd-helyettese

dr. Simak Pal (2008) az MKB Bank Zrt.

vezérigazgatd-helyettese

Az Alapszabdly rendelkezése szerint a Felligyel6 Bizottsag
ellenérzi a tarsasdg ligyvezetését, amelynek keretében az
Igazgatosag tagjaitol és a tarsasag vezetd allasu munkavalla-
16itol jelentést vagy felvildgositast kérhet, egyes, az
Alapszabalyban rogzitett igazgatdsagi dontések jévahagyasa
soran pedig ligydonté Felligyelé Bizottsagként jar el. Szintén
az Alapszabdly rendelkezik arrél, hogy ha a Felligyel6
Bizottsdg megitélése szerint az lgazgatésag tevékenysége
jogszabalyba, alapszabalyba, illetve a kozgy(ilés valamely
hatdrozatéba Utkozik, vagy egyébként sérti a tarsasag, illetve
arészvényesek érdekét, a Felugyeld Bizottsag rendkivuli kdz-
gy(lést hivhat 0ssze, és javaslatot tehet annak napirendjére.
A mindsitett tobbséget biztosito befolyassal rendelkezé rész-
vényes képviseldket delegal az MKB Bank Felligyel6
Bizottsdgaba, ahol a részvényesi képviselék csoportja (9 tag-
bl 6 tag) minden, a Felligyeld Bizottsag hataskorébe tartozo
kérdésben képes érvényes — az lgazgatdsdg altal végrehaj-
tandé - hatdrozatot hozni. Az Alapszabaly szerint a Felligyel6
Bizottsag tagjainak egyharmada (jelenleg a 9 tagbdl 3 tag) az
Uzemi tandcs altal jel6lt munkavallalok képvisel6ibdl all, aki-
ket a kozgyllés a jelolést kovetd elsé ulésen koteles
Felugyeld Bizottsagi tagga valasztani kivéve, ha a jeloltekkel
szemben toérvényben foglalt kizaré ok all fenn. A Fellgyel6
Bizottsdgban a munkavallaléi kuldotteket a tobbi taggal azo-
nos jogokiilletik meg, és azonos kotelezettségek terhelik. Ha a
munkavallaléi kuldottek véleménye a Fellgyelé Bizottsag
tobbségi allaspontjatol eltér, a munkavallaldk kisebbségi
alldspontjat a kdzgydlésen ismertetni kell.

A Belsé Ellendrzés a Felligyeld Bizottsag és az elnok-vezér-
igazgatd iranyitasa alatt mikodik. Tevékenysége kiterjed a
Bank jogszabalyoknak megfelel6 miikodése el6segitésére, a
banki belsé szabalyzatokban foglalt el6irdsok betartasanak
ellenérzésére, valamint a banki tevékenység biztonsagi, atte-
kinthetdségi és célszerliségi szempontbdl torténd vizsgélata-
ra, atfogo és célvizsgalatok keretei kozott. A Bels6 Ellenérzés
mukodésének célja a Bank lgyfelei eszkdzeinek és a tulajdo-
nosok érdekeinek védelme.
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Az MKB Bank Felligyel6 Bizottsaga (2008. december 31.)

Beosztas

Név Tagsag kelte

dr. Michael Kemmer (2008) a Bayerische Landesbank elndke
Paul Bodensteiner (2003) a Bajor Pénziigyminisztérium
osztalyvezetdje

dr. Kotulyak Eva (2007) az MKB Bank Zrt. jogtanacsosa
Asbotné Toth Eva (2007) az MKB Bank Zrt. tandcsosa
Alois Steinbichler (2008) a Kommunalkredit AG
vezérigazgatoja

dr. Ralph Schmidt (2008) a Bayerische Landesbank
lgazgatdsaganak tagja

Lérincz Ibolya (2008) az MKB Bank Zrt.
féosztalyvezeté-helyettese

Andreas Dorhofer (2008) a Hypo Alpe-Adria Bank
International AG

lgazgatdsaganak tagja

dr. Siegfried Naser (2001) a Sparkassenverband Bayern

tigyvezetd elncke

Az iranyito testiiletek tagjainak aranya nemek alapjan

Iranyito testiilet Férfi
lgazgatésag 66,7% 33,3%
Feltgyeld Bizottsag 66,7% 33,3%

Az iranyito testiiletek tagjainak aranya korcsoportok alapjan

Iranyité <40 40-50 50<
testiilet kozottiek kozottiek feletti
Igazgatosag 17,00% 33,00% 50,00%
Felligyel6 Bizottsag - - 100,00%

2.3.3. FOLYAMATOK A FELELOS

MUKODESERT

Az MKB Bank felel6s m(ikodését, a dontéshozatal és ellendr-

zés mar bemutatott funkcioink kivil, egyrészt az erre szolga-

16 tovabbi szervezeti funkcidk, masrészt a Bank mikodését

meghatarozé szabdlyzatok biztositjak.

- A Hitelbizottsdg az MKB déllandd, az lgazgatésag és a
Felugyelé Bizottsag alatti legmagasabb delegélt dontési
hataskorrel rendelkez6 testiilete. Mikodésének célja a hite-
lezési tevékenységgel kapcsolatos kockéazatvallalas megfe-
lel§ szinten tartésa.

— Az Eszkoz-Forras Gazdalkodasi Bizottsag (ALCO) feladata a
likviditasi kockazat, a kamatkockézat, az arfolyamkockazat
(deviza és értékpapir) és a tékemegfelelési kockazat kezelé-
sére vonatkozo elvi politika kimunkélasa és elSterjesztése
az lgazgatdsag részére.

- A Bankfejlesztési Bizottsag Uzletpolitikai-, termék- és infor-
matikai fejlesztések, projektek, programok, valamint beru-
hazasok kérdésében illetékes dontéshozo testilet, melynek
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feladata a fejlesztési igények és a Bankcsoport stratégiai
célkitlizéseinek 6sszhangjat biztositani.

— A Javadalmazasi Bizottsag feleléssége a tarsasdg vezérigaz-
gatéjanak jutalmazasaval, valamint a munkaszerzédése
megkdtésével, modositasaval és megsziintetésével kapcso-
latos dontések meghozatala, valamint a vezérigazgaté-
helyettesek esetében a fenti kérdésekben hozott igazgaté-
sagi dontések jovahagyasa.

- A magyar Bankokra vonatkozé 6sszeférhetetlenségi helyze-
tek torvényi szinten szabdlyozottak (Hpt. 57. §). A bankok
Feluigyel& Bizottsagi és lgazgatésagi tagjait a PSZAF enge-
délyezi. Az engedélyezési eljards része az 0sszeférhetetlen-
ségi helyzetek fenn nem allasardl sz6l6 nyilatkozat és annak
PSZAF 4ltali vizsgalata. A Bank Felligyel6 Bizottsagi tagjai
éves tajékoztatast kapnak a Felligyeld Bizottsagi tagsagbdl
ered6 jogokrol és kotelezettségekrdl. Az Igazgatésag
ligyrendje az 6sszeférhetetlenségi szabalyokat tartalmazza.
A vezet6 testlletek tilésein a vezet6 jogtanacsos részt vesz,
aki az esetlegesen felmerllé 6sszeférhetetlenségi helyze-
tek kezelésére irdanymutatast ad.

— Az irdnyito testllet elszamoltathatésaga szempontjabol
fontos a felel6sségek delegaldsanak nyomon kovetheté-
sége, amit a Munkaltatoi jogok szabalyzata hataroz meg.

- Az el6vigyazatossag elve a megel6zési, elemzési, oktatasi
és kommunikacids tevékenység utjan valdsul meg. Az MKB
Bank jelentds eréforrasokat hasznal fel a kiilonb6zé esemé-
nyek bekodvetkezési valdszinliségének értékelésére, elem-
zésére. Oktatasi programokon keresztil, minden szakirany-
ban az alkalmazottak a nem kivant események jellegzetes-
ségein, példain keresztll kapnak felkészitést a varhatd ese-
ményekre és a sziikséges reakcidkra. A mar ismert és
elemzett tapasztalati események feldolgozasa tovabbi érté-
kes adalékot ad a megel6zéssel foglalkozé tertletek ered-
ményeihez. A belsé kommunikacids eszkdzok és csatorndk
rendszeres haszndlata biztositja az el6vigyazatossag fenn-
tarthatdsagat.

A f6 felel6ségi és stratégiai korok elldtdsahoz a munkakori

leirdsokban szerepl6é lényeges elvardsként a szaktudas,

szakmai ismeretek a felséfoku szakiranyl végzettség, az

idegennyelv-ismeret, illetve az iparagi tapasztalat mellett a

torvényi eldirdsok, belsé szabdlyzatok, tervelSirdsok isme-

rete és alkalmazédsa valamint az adott teriileten szerzett
gyakorlat szerepel.

— A CSR-politika kidolgozasaért és megvaldsitasaért a tarsasa-
gi igazgatasi és marketing-kommunikacios vezérigazgato-
helyettes felel.



2.4. TARSADALMI ES KORNYEZETI
FELELOSSEGUNK

2.4.1. KOZEPTAVU CSR CELKITUZESEINK
Az MKB Bank kezdettél fogva célul tlizte ki, hogy kézéptavon
a pénzugyi szektornak a tarsadalmi felelésségvéllalasban
egyik leginkdbb példamutaté pénzintézetévé valjunk. Ennek
megvaldsitasdhoz az altalunk meghatarozott CSR stratégiai
tertiletek és célok 2008-2010 kozotti idészakra az aldbbiak.

Az alaptevékenység altal meghatdrozott felel6sségvdllalas fej-

lesztése

- az alaptevékenység szakszer(i, magas min6ség( elvégzésé-
vel az MKB a térsadalom szédmara értéket teremt

- felel6sségiink a jogszer(i, eredményes és hatékony m-
kodés, ennek folyamatos fejlesztése

- toreksziink arra, hogy a térsadalmi felelésségvallalas elvei
megjelenjenek szolgaltatasainkban és mikodésiink min-
dennapjaiban

A tdrsadalmi felel6sségvallalasi tevékenység irdnyitasi rendsze-

rének, szervezeti kultdrdjanak megteremtése

—toreksziink arra, hogy minél pontosabban megismerjiik
kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi hatdsainkat

—az MKB vezetése elkotelezett amellett, hogy a tarsadalmi
felel6sségvallalas témajat és elveit a vezetési rendszerekbe
beépitse

- a felelés miikodést az MKB szervezeti kulturdjanak egyik
alapjava kivanjuk tenni

Erintett-kapcsolatainkbdl fakadé felelGsségiink

- az MKB felismerte, hogy miikodésének érintettjeit azonosi-
tani sziikséges, és vellk egyenrangu parbeszédet kell foly-
tatnia

Munkatarsainkért vald felelésség

— munkatdrsainkkal szemben magas szint( elvarasokat hata-
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rozunk meg, a jol teljesit6 munkatarsak szamithatnak az
MKB megbecsulésére

— kilsé érintettjeink felé munkatarsaink képviselik a Bankot,
ezért a szilkséges informacidk atadasaval biztositjuk, hogy
felelésen jarjanak el, és hitelesen képviseljék a jelen straté-
gidban foglaltakat

Feleldsség a természeti kérnyezetért

- az MKB felismerte a természeti kdrnyezettel szemben fenn-
allo felelésségét

- folyamatosan programokat dolgozunk ki kornyezeti terhe-
|éstink csokkentésére

- tdmogatjuk munkatarsaink ilyen iranyu egyéni és csoportos
kezdeményezéseit

Tamogatédsok, adomdnyozas

- az MKB - lehetdségeihez mérten — tdmogatja a tarsadalmi
problémék megoldasat célzé eréfeszitéseket

—a Bank szamara kiemelt jelentéségi gy a kultura tdmoga-
tasa

Példamutatas a feleldsségvallaldsban

— el kivanjuk érni, hogy az MKB tarsadalmi felel6sségvallalasi
tevékenysége megfeleljen az élenjéré elveknek és gyakor-
latoknak, ennek érdekében folyamatosan figyelemmel
kisérjuk a pénzintézeti szektor és legjobb gyakorlatokkal
biré vallalatok munkajat

- megrendeldi és tulajdonosi szerepeinkben arra téreksztink,
hogy felel6sségvallalasi elveink és rendszereink megjelen-
jenek partnereink és a Csoporthoz tartozé lednyvallalataink
mikodésében

Atldthaté kommunikécié

—az MKB szamot kivan adni érintettjei felé tevékenységének
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti hatasairdl

- ennek érdekében kialakitja, és folyamatosan fejleszti nem-
pénzugyi beszdmolasi rendszerét

Erdei Tamas - MKB Bank, elnok-vezérigazgato

,Egy bank szédmara a felel6s m(ikodés alapvetd fontossagu a sikeres tevékenységhez. Az
elmult évtizedekben, és kulondsen az elmult években egyre erésodik az a jogos igény a
kulonboz6 tarsadalmi szerepldk részérél, hogy a vallalatok felel6sségét tagabb keretben
értelmezzik. Mindannyian aggédunk a kornyezet allapotéért, felhnaborodunk, ha azt latjuk,
hogy sértilnek az emberi jogok, és maganemberként gyakran fordul el6, hogy csalédottan
vesszik tudomasul: egyedil nem tudjuk megviéltoztatni a dolgokat. Egy vallalatban egy lel-
kes csapat részeként mas a helyzet. Stratégiai szemlélettel képesek vagyunk felmérni leheté-
ségeink hatarait, kitlizhetjuk, és egyttt megvaldsithatjuk a célokat. Lelkesitd és halas feladat
ez — még akkor is, ha tudjuk, véget nem éré feladatrol van szé —, hiszen minden Iépés elére
visz, és Ugy hiszem, ha csak kicsivel is, de jobba teszi a vildgot. Jelenleg a CSR-menedzsment
elemeit alakitjuk ki és érezhet6, hogy még termérdek a tennivald. Azonban a tanulasi folya-
mat eddigi szakaszaban is sok pozitiv visszajelzést kaptunk, kezdjuk rendszerben latni, hogy
mit csinaltunk eddig is jol, és melyek tovabbi feladataink. Ugy érzem, hogy a visszajelzések és
eredményeink igazoljak: j6 dton jarunk.”
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3. GAZDASAGI TELJESITMENY

3.1. A KELETKEZETT GAZDASAGI
ERTEKTOBBLET ELOSZTASA

Gazdasdgi teljesitménylink tarsadalmi hasznat mutatja be,
hogy a kiilonb6z6 érintettjeink milyen ardnyban részestilnek
az altalunk megtermelt gazdasagi értéktobbletbdl.

Gazdasagi értéktobblet felosztasa 2008

Erintetti csoportok

Megtermelt kozvetlen gazdasagi érték: 67 339
a.) Bevételek: 67 339
Felosztott gazdasagi érték: 60 755
b.) Miikodési koltségek 29062
c.) Alkalmazotti bérek és juttatasok 24519
d.) T6kebefektet6knek szant kifizetések 5404
e.) Allamkasszéba torténd befizetések 817
f.) K6z6sségi befektetések 953
Visszatartott nyereség: 6584

3.2. AZ UZLETAGAK GAZDASAGI
TELJESITMENYE

Az MKB Bank 2008-ban Uizletileg kifejezetten sikeres esztend6t
zart, a fébb Uzleti dllomanyok dinamikus bévilést mutattak,
szamos Uzletdgban az MKB és a csoport megdrizte, illetve
tovabb novelte piaci részesedését. A nemzetkdzi pénziigyi val-
sag, a recesszids vilag- és hazai gazdasagi kornyezet ellenére az
MKB Bank likviditasa és tkeereje az év soran folyamatosan szi-
lard és biztonsagos szintet ért el, megfelelve Ugy a sajat, mint a
tulajdonosi illetve a felligyeleti limiteknek és elvarasoknak.

Az MKB Bank uzleti szempontbdl sikeres 2008. évi teljesit-
ménye mérlegadataiban is tikrozédik. A Bank Nemzetkozi
Szamviteli Szabdlyok (IFRS) szerinti mérlegféosszege 2008-
ban az inflaciét jéval meghaladdan 18,8%-kal 2656,6 Mrd Ft-
ra nétt. Aromlé gazdasagi kornyezetet elsésorban a 2007 évi-
hez képest 54,9%-kal 35,1 Mrd Ft-ra megnovekedett céltarta-
|ékképzés tukrozte (2007: 22,7 Mrd Ft). Ez meghatérozo rész-
ben az alsé-kozépvallalati szegmenshez kéthetd, mikozben a
nagyvallalati és projekt portfolié kis mértékben romlott, a
lakossagi pedig javult. Fentiek eredéjeként a Bank 2008 évi
IFRS nem konszolidalt adé el6tti eredménye 53,1%-kal mér-
séklédve 7,6 Mrd Ft-ot ért el (2007: 16,1 Mrd Ft).

Az MKB Bank f6 termékeinek piaci részesedése
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3.2.1. VALLALATI UZLETAG

2008-at az MKB Bank alapvetéen nem az allomanyi bévilésnek,
hanem a meglévé portfolié karbantartasanak, minésége megtar-
tasanak illetve javitdsanak, valamint a jovedelmezéség novelésé-
nek szentelte. A betétgyjtésen tulmenden, az MKB Bank kereszt-
értékesitést és dijbevétel generdlast célzo torekvéseivel 6sszhang-
ban likviditas-kezelési és befektetési célra, nyiltvégl befektetési
alapokkal, sajat kibocsatasu kotvényekkel, dllampapirok széles
valasztékaval allt véllalati Ggyfelei rendelkezésére. Belféldon egyes
szegmensekben a piachoz képest mérsékeltebb névekedés, a
hitelezés tudatos visszafogésa volt jellemzé, kiilondsen oktdbert
kovetéen. Az MKB Bankban a belfoldi gazdasagi kornyezet foko-
zatos romlasa az alsé-kdzépvdllalati szegmenst érintette legin-
kdbb, a folyamat mar 2007-ben elkezdédétt. Ezért 2008-ban a
hangsuly a dinamikus Gzleti boviilés helyett elsésorban a megle-
v6 dllomanyokon, a meglevd portfolioé ,tisztitdsan” volt.

3.2.2. RETAIL UZLETAG
2008-at szamos Uzleti siker fémjelezte, az tizletdg tovabb erdsi-
tette pozicidit a hitelezésben és a befektetési piacon. Az értéke-
sitési tevékenység dinamizmusa valtozatlanul erés, mikézben
szerkezete tovabb tolddott a magasabb hozzaadott értéki pl.
befektetési termékek felé. Az eredmények jelentéségét kiemeli,
hogy azokat tovabb romlé gazdasdgi kdrnyezetben és valtozat-
lanul kiélezett versenykdrnyezetben valdsitotta meg az tizletag.
2008. soran a bank lakossagi tgyfeleinek szama 32 ezerrel 286
ezerre n6tt. A termékfejlesztéseken tuilmenden az lizletdg sikeré-
hez a fi6khélozat tovébbi bévitése, az elektronikus csatorndk vélto-
zatlanul duplaszamjegy( béviilési dinamikat mutatd penetracidja,
az azokon bonyolitott tranzakcidk ugrasszer(i ndvekedése is hoz-
zjarult, mikdzben a minéségi kiszolgalas primétusa sem csorbuilt.
A kisvallalati Gzletdg 2007-t6l kertlt a Bank stratégiai foku-
szaba, Ugyfeleink szdma 2008. végére elérte a 29.150-et.
2008-ban megkezdddott a kisvallalati Gizletag tzleti modell-
jének, folyamatainak, kockazatkezelési rendszerének tovabbi
fejlesztése, szem el6tt tartva az MKB Bank a ,Személyesen
Onnek” koncepcidju, egypontos kiszolgélasi modelljét.

3.2.3. PENZ- ES TOKEPIAC

Az Uzletdg a rendkivil volatilis és negativ piaci, gazdasagi
kornyezetben 2008 soran is megtartotta, bizonyos szegmen-
sekben tovdbb novelte tzleti aktivitasat — jelentés mérték-
ben hozzajarulva a Bank Uzleti teljesitményéhez és stratégiai
céljainak megvalositasahoz.

A befektetési alapok kindlatdnak és allomanyanak ndévelése
kiemelt helyen szerepel a Bank kozéptavu stratégiajaban. 2008-
ban az MKB volt az egyetlen jelentds alapkezeld, aki névelni
tudta dllomanyat a mintegy 25%-kal csdkkend szektorban.

Az Uizletdg szerepe fokozatosan né a diverzifikalt, sajat kibo-
csatasu értékpapir alapu elsédleges forrasbevondsban a Bank
szamara. MKB Bank belféldon véltozatlanul az egyik vezetd
hitelintézeti kibocsatoként 2008-ban 72,4 Mrd Ft 6ssznévér-
tékad forint alapu kotvényt hozott forgalomba (10,6%-0s piac-
rész a jelzalog kibocséatasokat is tartalmazo allomanyban).

Az egyes lizletdgak teljesitménye az MKB Bank 2008-as Eves
Jelentésének Uzleti jelentésében részletesen bemutatésra kerdil.
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Az MKB Bank tdmogatésaval rendezték meg a ,Lélek és Test Kertésztél Mapplethorpe-ig” cim(i
kidllitast a Szépmuvészeti Mizeumban. A plakdton a magyar szarmazdasu Brassar hires, Picassorol
készlt fotoja lathato.
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4. TARSADALMI TELJESITMENY

4.1. ERINTETTJEINK
4.1.1. AZ MKB BANK ERINTETTIJEI
Az MKB Bank tarsadalmi felel6sségvallalasi tevékenysége a
bank érintetti korének felmérésén és azonositasan alapul,
melyet CSR-stratégidnk kialakitdsa soran tettiink meg.
Mindennapi mikodéstinkben arra toreksziink, hogy a tarsa-
dalommal, a gazdasaggal és a kdrnyezettel kapcsolatos fele-
I6sségi szempontokat egyarant érvényre juttassuk. Ugyfele-
inken, munkavallaldinkon és tulajdonosainkon tulmenden
kiemelt érintetti kornek tekintjik a civil és helyi k6zossége-
ket, stratégiai partnereinket, szakmai szervezeteket és szalli-
toinkat. Egyuttm(ikddéseinkben a tartés kapcsolatokra és
hosszu tavu, kélcsonos elényokre épittink.

Az érintettjeinkkel kialakitott kapcsolataink, illetve a veliik
folytatott parbeszéd csatorndink részletes bemutatdsa az
alabbi fejezetekben talalhaté.

4.2. MUNKATARSAINK

4.2.1. AZ MKB BANK MUNKATARSAI

Az MKB Bank allomanyi létszdma 2008. végére 2259-re nétt a
2007. végi 1978-rdl. Ebbdl 45 fét hatarozott, 2214 &t hatéro-
zatlan id6ére sz6lé6 munkaszerz6déssel foglalkoztattunk.
Részmunkaidés munkatarsaink szdma 47 f6 volt. A kulfoldi
foglalkoztatottak szama 15, a fogyatékossaggal él6 munka-
véllalok szama 8 f6 volt. A foglalkoztatottak 67%-a né, 33%-a
férfi. Az MKB Banknal eltoltott atlagos szolgélati idé hossza
6,9 évre csokkent a tavalyi 7,4 évrél), a munkavallalék atlagé-
letkora a 2007-es 37,4 évrdl 37,0 évre fiatalodott. A dolgozok
52%-a rendelkezik fels6foku (féként szakiranyu) végzettség-
gel. A munkatarsak kor szerinti megoszlasa kiegyensulyo-
zottsdgot mutat.

A Kollektiv Szerz6dés szabalyozza mindazokat a Bank és a
munkavallalék kozétti munkaviszonyokkal kapcsolatos kér-
déseket, amelyeket jogszabalyok nem rendeznek, illetve
amelyek szabdlyozdsdra a jogszabalyok felhatalmazast
adnak. A Kollektiv Szerzédés hatalya - a vezetd alldsu munka-
véllalokat kivéve — a Bankkal munkaviszonyban allé vala-
menynyi munkavallaléra kiterjed (a teljes dllomanyi létszam
99,7%-a). A Kollektiv Szerzédés hatalya tekintetében a
Bankban az elndk-vezérigazgaté és a vezérigazgatod-helyette-
sek mindsilnek vezetd &lldsi munkavallalonak, akikkel a
Bank - kiilon feltételekkel — vezet6i munkaszerzédést kot.

14. A munkaeré a foglalkoztatas médja szerint

Szerzédés Teljes Rész-

munkaidés Osszesen

tipusa munkaidds

Hatérozott id6re
sz6l6 munkaszerzédés 43 2 45

Hatarozatlan ideji

munkaszerzédés 2169 45 2214

Osszesen 2212 47 2259
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Az MKB Bank alkalmazottainak év végi allomanyi létszama (f6)

2400
2200

2000 —
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

2007 2008

I hatarozatlan ideji IS hatarozott ideji

A munkaerd régiora bontott Iétszama (2008. december 31.)

Régiok Zaro létszam
K&zép-Magyarorszag 1765
Dél-Alfold 127
Dél-Dunéntul 54
Eszak-Magyarorszag 51
Eszak-Alfld 82
K6zép-Dunantul 96
Nyugat-Dunéntul 84
Osszesen 2259

A fluktuacié 2008-ban 15%-ra csokkent. A kilépdk aranya-
ban nemek szerint nem mutathatoé ki kiilénbség. Korcsopor-
tok szerint a legdfiatalabbak és a legidésebbek kozott na-
gyobb a kilépés, illetve nyugdijba vonulas ardnya. Budapest
kornyékén és az orszég keleti felében alacsonyabb, az orszag
nyugati felében magasabb volt a fluktuacid.

A fluktuacié mértéke killonb6z6 szempontok szerint

Ismérvek Csoportok K“é?ék . Zé'ré Kilé:pc'ik
szama létszam aranya

Nem Férfi 112 742 15%
N6 226 1517 15%

Korcsoport 30 év alattiak 118 631 19%
30-40 év kozottiek 115 886 13%

41-50 év kozottiek 49 445 11%

50 év feletti 56 297 19%

Régio Budapest és kornyéke 231 1765 13%
Alfoldi Régid 21 127 17%

Dél-dunéntuli Régiod 12 54 22%

Eszaki Régio 5 51 10%

Keleti Régid 12 82 15%

K6zép-dunantuli Régid 27 96 28%

Nyugati Régid 30 84 36%

Osszesen 338 2259 15%



Fluktuacié az MKB Bankon beliil (2007-2008)

2500

2000

1500
1000
500
., 1N ]

. kilépok szama I 5sszes foglalkoztatott

A Bank munkavallaléi kiilonb6z6 szempontok szerint

Ismérvek Csoportok F6 Megoszlas
Nem Férfi 742 32,80%
N6 1517 67,20%

Foglalkozaés tipusa Fizikai 16 0,70%
Szellemi 2243 99,30%

Allampolgérsag Kulfoldi allampolgarsagu 15 0,70%
Magyar adllampolgérsagu 2 244 99,30%

Korcsoport 30 év alattiak 631 27,90%
30-40 év kozottiek 886 39,20%

41-50 év kozottiek 445 19,70%

50 év feletti 297 13,20%

Vezet6-beosztott elnok-vezérigazgatd 1 0,04%
vezérigazgato-helyettesek 5 0,22%

ligyvezetd igazgatok 21 0,93%

kozépvezetés 167 7,39%

beosztott munkavallalék 2 065 91,41%

Fogyatékossaggal él6k Fogyatékossaggal él6k 8 0,40%
Egyéb munkavallalék 2251 99,60%

Kulsé érintettjeink felé munkatérsaink képviselik a Bankot,
ezért kiemelten fontosnak tartjuk megfelel6 felkészultségu-
ket, teljesitménylk mérését és elismerését, szamukra a meg-
felel6 munkakorialmények megteremtését és azt, hogy egy
kozosség részeként munkaidejiikben és azon tul is j6l érezzék
magukat munkatarsunkként. 2008 soran a legfontosabb HR-
projektjeink a kdvetkezék voltak:

- Huménerdéforras adminisztracios rendszer alkalmazasa-
inak fejlesztése: Projektiink célja a klasszikus személyulgyi
és személyzetfejlesztési folyamatok koltséghatékonyabba
tétele, ezen belll a belsé munkafolyamatokat tdmogato
elektronikus alkalmazasok bevezetése, valamint egy dolgo-
z6i Onkiszolgald rendszer el6készitése.

6 Becsllt adatok
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- Kompetencia alapu teljesitményértékelési rendszer
(TER) bevezetése: Az egyéni teljesitmények értékeléséhez
egy Uj, komplex értékelési rendszer keriil bevezetésre, mely
a dolgozék munkavégzésének minéségi szempontjaira
helyezi a hangsulyt. Az értékelés Gj dimenzidjat a személyes
készségek, képességek, kompetencidk megjelenése adja.

- Komplex oktatasi program: Bankunkban komplex oktata-
si programcsomag kerult kialakitasra, mely az Eurépai Unio
Humén Eréforrds Operativ Programjanak (HEFOP 3.4.1)
keretében uniés tarsfinanszirozassal valésult meg. A prog-
ram igen sokrétl  tartalommal valdsult meg.
Készségfejleszts, kommunikacios és értékesitési képzések,
vezetdi készségfejlesztés, prezentacids technikak, tovabba
irodai szoftveralkalmazasok elsajatitasa szerepelt a témak
kozott,

- Expert Exchange Program: Tudasalapu nemzetkozi csere-
programunk, amelyet anyavallalatunkkal kézésen alakitot-
tunk ki, a szakmai ismeretek és tapasztalatok atadasara és
megosztasara irdnyul. A szakmai programon belil a bank-
csoport munkatarsai szdmara lehetéséget biztositunk,
hogy megismerhessék kulfoldi, de azonos szaktertletek
munkakulturajat és szakmai tevékenységét. A projekt 2009-
ben kerll megvalésitasra.

- HR workflow integracios projekt: A HR folyamatok stan-
dardizélasa és hatékonysagi mutatdinak javitasa valamint a
nemzetkozi egylttmikodés és a gordilékeny informacié-
csere céljabdl, lednyvdllalataink -az MKB Romexterra Bank
és az MKB Unionbank- huméneréforrds tevékenységét
tapasztalataink alapjan tdmogatjuk. A projekt keretein
bell dtadtuk azokat a szakmai munkafolyamatokat, ame-
lyek nemzetkdzi szinten jarulnak hozzéa az emberi eréforras
menedzsment értékteremtéséhez.

4.2.2. FOGLALKOZTATAS

Stratégiai célunk, a szolgaltatasok és tgyfélkapcsolatok kie-
melkedé szinvonalu ellatasa szempontjabdl alapveté fontos-
sagu a megfeleld felkésziiltségli munkaerd, ezért nagy hang-
sulyt fektettink Uj munkatarsaink toborzasara és kivalasztasa-
ra. Honlapunk ,Karrier sarok” segiti hasznos tanacsokkal,
nyelvi, személyiségi tesztekkel és prébainterjikkal segiti az
allaskereséket. A jelentkezés folyamatat az ,Onéletrajzi adat-
bank” és a megpalyazott alldasok nyomon kovetésének lehe-
tésége seqiti.

A szervezeti egységek vezetdi a jévahagyott létszamterv
alapjan a Humanpolitikai lgazgatésag segitségével toltik be
Ures dllashelyeiket. A toborzdshoz hasznalt médszerek kdzott
szerepelnek a belsé (30%), és kiilsé allashirdetések (65%), sze-
mélyzeti tandcsadok, személyes ajanlasok illetve egyéb csa-
tornak (5%)°. Az Uj belépdk orientacids programban vesznek
rész. Részletes tajékoztatast kapnak annak érdekében, hogy
beilleszkedésiiket megkonnyitsik. Az Uj kollegak, az orienta-
ciés ismertet6t nyomtatott formaban is megkapjak.

149



FENNTARTHATOSAGI JELENTES

4.2.3. MUNKATARSAINK VELEMENYE
FONTOS
Tudjuk, hogy ahhoz, hogy tgyfeleink elégedettek legyenek,
elégedett és jol teljesité munkatarsak kellenek. Sok probléma-
val és igy azok lehetséges megoldasaval is csak beosztottjaink
kertilnek kapcsolatba. Ezért, fontosnak tartjuk, hogy valédi
parbeszéd alakuljon ki munkatarsainkkal, igy mind a kdzvet-
len irdnyitason kivili tajékoztatds, mind a visszacsatolds lehet-
séges csatornainak korét igyeksziink folyamatosan bdéviteni.
-2006. oktébere 6ta minden alkalmazott névtelenil irhat a
belsé intraneten hozzaférhetd anonim boxba a reputacios
vagy a mukodési kockazat korébe esé valamennyi dltala
megismert ténnyel, adattal kapcsolatban. Az informacio-
szolgdltatas hatékony miikodését a Vezetdség figyelemmel
kiséri, azt iranyitasi munkdja soran felhasznalhatja.
2008. nyara 6ta belsé kommunikéciés csatornaként tizemel
a KommenTar, amely a Bank valamennyi dolgozdja szama-
ra elérheté intranetes webhelyen keresztil teszi lehetévé,
hogy az alkalmazottak javaslatokat és észrevételeket tegye-
nek, valamint kérdéssel fordulhassanak a Bank vezet&ségé-
hez.
Az MKB Business Café rendezvénysorozatot a belsé kom-
munikdcié dinamizaldsanak jegyében 2008. szeptember
29-én inditottuk Utjara tradiciot teremtd szandékkal az MKB
Café mintdjara, szintén havi rendszerességgel. Mig az
el6z6ben minden alkalommal egy-egy kiils6 vendéggel
beszélget a moderator, az utébbiban az Igazgatésag tagjait
kérdezi.
Az MKB Bankban szakszervezet és (izemi tanacs is mikodik,
melyekkel a torvényi el6irasokon tulmenéen szoros az
egyuttmUkodés. Az Alapszabaly szerint a Feliigyeld Bizott-
sag tagjainak egyharmada (jelenleg a 9 tagbdl 3 tag) az
Uzemi tandcs altal jelolt munkavallalék képvisel6ibdl all,
akiket a kozgydlés a jelolést kovets elsé Ulésen koteles
Felugyeld Bizottsagi taggd valasztani kivéve, ha a jeloltek-
kel szemben torvényben foglalt kizaré6 ok all fenn.
Munkatarsaink, az érdekképviseleti szervezeteken keresz-
tll, részt vesznek a béremelés, illetve béren kivili juttatasok
korének és mértékének meghatarozasaban is.
Evente négy alkalommal jelentetjilk meg a Hirmondé cimdi
magazint, melyet a munkatdarsak képvisel6ibdl szervezett
szerkesztébizottsag szerkeszt. A munkavallalok bevonasat
célozta az a belsé kdzvélemény-kutatds, aminek alapjan a
magazin tovabbfejlesztési iranyait kivantak meghatarozni.
— Az EInoki Roadshow keretében az Igazgatésag elndke havi-
kéthavi rendszerességgel mas-mas Uzleti vagy hattérterllet
munkatarsaival taldlkozik. A vezet6i Tajékoztatok csoport-
webhelyen, az Intrabankon és MS Outlook kérmaileken rend-
szeresen ad a Vezet&ség kozvetlen téjékoztatést a legfonto-
sabb igazgatdsagi dontésekrol.
— A fiokok szponzoracids tevékenységében a helyi korilmé-
nyeket és sziikségleteket jobban ismer6 fidkvezetdk véle-
ményét, javaslatait figyelembe vesszik.
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4.2.4. KEPZES, FEJLESZTES

Fontosnak tartjuk, hogy munkatérsaink a valtozo kihivasok-
kal 1épést tartva, folyamatosan képesek legyen fejleszteni
tuddsukat, készségeiket. A Bank szamara ez jol képzett, a fel-
adatoknak medfelelni képes munkaerét, a munkavallalék
szamdra pedig az egyéni fejlédés, az eldmenetel lehetéségé-
nek biztositasat jelenti. Személyzetfejlesztési stratégiank
alapelemei:

- megfelelés a ndvekvé oktatasi igényeknek

- karriermenedzsment

- modulrendszer(i szakmai képzés és fejlesztés

— értékesitési készségek folyamatos fejlesztése

- vezetGi készségek erésitése

Mindezek megvaldsitdsa érdekében alakitottuk ki — tobbek

kozott — karriertdmogatd programjainkat:

- vezet6képzé programok

- Talentum program (vezetdi utanpdtlas és tehetséggondo-
z3s)

— Szakértéi Klub (kulcsmunkakorben dolgozok fejlesztése)

- palyakezdd programok

tovabba értékesitést tdamogatd programjainkat:

— folyamatos és atfogo értékesitési fejlesztés a retail és who-
lesale értékesitési munkakorokben dolgozdknak

— fejleszté program értékesitési vezetéknek.

Az egy fére jutd éves atlagos képzési 6raszam banki szin-
ten 42 6ra/fé. A retail Uzletdg viszonylatdban 69 6ra/fé, a
wholesale tzletdgban 52 6ra/fé. A képzések tipusok szerinti
becsiilt megoszlasa: szakmai/technikai 70%, nyelvi 5%, kész-
ségfejlesztés 25%.

A fentieken kivll az Uj munkavallalék mindegyike kap
bankbiztonsagi, pénzmosasi és compliance képzést. A bank-
biztonsagi képzésen munkatarsaink és tigyfeleink biztonsaga
érdekében felkészitjik kollégainkat a rendkivili helyzetek
eredményes kezelésére, ismertetjik és elemezzilk a megels-
z6 id6szakban el6fordult, pénzintézetek ellen elkovetett
blincselekményeket (csalds, rablds, hamisitds, stb.). A pénz-
mosasi Ugyekkel kapcsolatban minden évben kiegészil az
oktatdsi anyag az Uj tapasztalatokkal. Ezen a terlleten évente
kotelezé vizsgat tenni. Munkatdrsaink tlizvédelmi és munka-
biztonsagi oktatasban is részesulnek.

A reklamécidkezelésben, a kivalasztott megfelel6 készsé-
gekkel (j6 kommunikacié, empatia, szolgélatkészség, rugal-
massag) rendelkez6 munkatérsakat a kommunikacids kész-
ségfejlesztésen tul kiilon képzéseken készitjik fel a krizishely-
zetekben alkalmazand6é kommunikéciéra, arra, hogy er6s
érzelmekkel flit6tt kapcsolatfelvétel esetén is logikusan tud-
janak gondolkodni, megfeleléen kérdezni és érvelni.



KARRIERTAMOGATO PROGRAMIJAINK
Palyakezd6 program

A palyakezdé fiatalok szempontjabdl szeretnénk elérni a
munkavallaléi szerep tudatositasat, a munkavallaléi jogok és
kotelezettségek ,begyakorlasat”, a felelésségteljes, 6nallo
munkavégzés képességének kibontakoztatasat.

A program erésiti a résztvevok kozotti kommunikaciot, a
személyes kapcsolatok épitését. A programnak ugyancsak
célja, hogy a munkatarsak egyéni ismeretét, illetve képessé-
gét tovabbfejlessziik, biztositva a folyamatos képzés, tovabb-
fejlédés lehetségét.

Talentum Program

A Talentum program Bankunk vezeté-utanpoétlas programja,
melynek célja, hogy kivélasztasra keriiljenek azon tehetséges,
fiatal munkatarsaink, akikre a bank a jovében, mint potencia-
lis vezet6kre, vagy kiemelt fontossagu munkakoroket betoltd
Jkulcsemberekre” szamit. A Talentum programban résztvevé
kollégdk olyan képzésben részesiilnek, melynek keretében
felkészitést kapnak leendé pozicidjuk betoltéséhez, illetve
szerepet véllalhatnak stratégiai fontossagu projektekben.

MKB Szakértdi Klub

A MKB Szakért6i Klub els6sorban azon tehetséges kollégak
részére kinal fejlesztési programot, akik szakmai munkajukkal
kulcsfontossagu feladatokat latnak el szakteruletiikon, ezért
bankunk hosszu tdvon, mint magas szintt szakértkre szamit
munkajukra.

Résziikre elsésorban olyan programelemeket kivanunk
megvaldsitani, mely a nagy volumen(, magas szint(i munka-
végzéssel kapcsolatosan felmertlt helyzetek kezeléséhez,
megoldasahoz nyujt tdmogatast, mint példaul stresszkeze-
Iés, problémamegoldas, idégazdalkodas.

4.2.5. TELJESITMENYERTEKELES
Munkatérsaink egyéni fejlédése, sikerese helytélldsa szem-
pontjabdl fontos, hogy teljesitményiikrél rendszeres vissza-
jelzést kapjanak. Az egyéni teljesitmények értékeléséhez egy
Uj, komplex értékelési rendszert (TER) alakitottunk ki 2008-
ban, melyet 2009-t6l vezetiink be. A TER a dolgozék munka-
végzésének mindségi szempontjaira helyezi a hangsulyt. Az
értékelés Uj dimenzidjat a személyes készségek, képességek,
kompetencidk megjelenése adja. Célunk, hogy az alkalmazas
bevezetésével hosszu tavu elényt biztositsunk mind a szerve-
zet, mind a munkavallalok szdmdra. A rendszeres értékelés-
ben rejlé rendkivil erds fejleszté és motivacids hatdsnak
koszonhetben célunk az egyéni teljesitmény javitdsa, ezaltal
a szervezet egészének eredményességének biztositasa. A
projekt soran kialakitottuk banki kompetencia modelltinket,
amely szamos egyéb terlileten felhasznalhaté. A modell
hasznalata a jovében koltséghatékonyan tdmogatja és hite-
lesiti a kivalasztasi és felvételi eljarast, segitheti a személyzet-
fejlesztést, ezen belll a képzést és a karriertervezést.

A Talentum program, Szakért6i Klub ill. Palyakezdé prog-
ram résztvevéi tobb 1épcsés kivalasztas folyaman keriltek be
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a karrierfejleszté programokba. A programba valé bekertlés
elsé l1épcsdje az elGsziirés, mely azokat az alapveté kvalitaso-
kat és feltételeket jeloli ki, melyekkel a résztvevéknek rendel-
keznitik kell. A strukturalt kivalasztas els6 l1épése az el6szlrt
munkavallalék végzettségének, képzettségének, képességei-
nek és készségeinek a pontos feltérképezése. Ezt kovetden
egy online képesség és készségfelméro teszt kitoltésére keril
sor. A kivalasztés els6 fazisanak harmadik eleme a jelolt koz-
vetlen vezet6jének véleménye, javaslata, mely a résztvevé
szakmai felkésziiltségét, fejlédési és vezetdi potencialjat vizs-
gdlja. A kivalasztds masodik fazisa elsésorban személyes
interjukon alapszik, melynek sordn pontosabb képet kapunk
a résztvevok erdsségeirdl, gyengeségeirdl és személyiségé-
rél. A résztvevoknek az elsajatitott ismeretekrdl, készségekrdl
a program soran ill. a program végén kiilénb6z6 formatumu
visszajelzést adunk. Azon alkalmazottak szézalékos aranya,
akik rendszeresen kapnak a teljesitménytikre vonatkozoé kiér-

hoz viszonyitva 5%.

4.2.6. JUTTATASOK
A munkavallalok részére biztositott juttatasok jelentés moti-
valé erével birnak. Természetesen, munkatarsaink irdnti elko-
telezettségiinket azzal is szeretnénk kifejezni, hogy lehet&sé-
geinkhez mérten, a juttatdsok széles korével jutalmazzuk
munkajukat. Az MKB Bank a kovetkezé tipusu juttatdsokat
nyujtja munkavallaloinak:

—2006. oktdber 1-jétdl 6nkéntes nyugdijpénztari tagdij hoz-
zajaruldsként a személyi alapbér 4%-anak megfelels, de
legfeljebb 32 750 Ft 6sszeg( havi befizetést teljesit (a nyug-
dijban nem részesulé teljes és részmunkaidében foglalkoz-
tatott munkavallalok részére)

— fix havi egészségpénztari hozzajarulas (valamennyi teljes és
részmunkaidében foglalkoztatott munkavallalo részére,
kivéve azokat a munkavallalékat, akik a targyhdnap vala-
mennyi munkanapjan betegallomanyban vagy tartés tavol-
|ét miatt rendelkezési dllomanyban vannak)

Tovabba a teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallaloi
szamara:

— étkezési hozzajarulas,

— kozlekedési koltségtérités,

— kedvezményes szamlavezetés és banki tranzakciok,

- Gdulési tdmogatas,

— munkaltatéi kolcson lehetésége.

A Bank sziletési, beiskolazasi, temetési és egyéb szocialis
segélyek céljara egy keretdsszeget biztosit a szocialisan val-
saghelyzetbe jutott munkavallalok megsegitésére. 2008-ban
a Bankban az dtlagos kezdé fizetés a minimalbér 3,77-szerese
volt. A munkavallalék részére az dnkéntes nyugdijpénztari
befizetés 6sszesen 485 563 667 Ft volt.

A MKB Bank bérpolitikajanak alapja, hogy a jévedelem szo-
rosan koétédjon a vallalati eredményekhez val6 hozzajarulds-
hoz, ezért a javadalmazés egyes elemeit a munkakor értékét
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kifejez6 Hay-referencia szintekhez kéti. A magyarorszagi ban-
kok altal a legszélesebb korben alkalmazott munkakor-érté-
kelést, a vilagszerte ismert munkakor-értékelési médszertan
alapjan végezzuk. A fizetések nemek szerinti eltérése a mun-
kakorok eltéré nemek szerinti betoltottségébdl adodik.

A férfiak és nok fizetésének aranya munkavallal6i csoportonként

Munkavallaléi csoport

Férfi/NG fizetés aranya

vezérigazgatd-helyettesek 1
ligyvezetd igazgatok 1,1
kozépvezetés 13
beosztott munkavallalok 1,3

Személyi jellegii raforditasok az MKB Bankban (M Ft)
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2007 2008

Egy fore esé bérek és juttatasok értéke az MKB Bankban (M Ft)

2007 2008

4.2.7. KOZOSSEGFORMALAS

Az eredményes muikodéshez fontosnak tartjuk, hogy kolléga-
ink kdzelebbrél is megismerjék egymast, a kozos élményeken
keresztul er6s6djon a csapatszellem, és nem kevésbé fontos,
hogy ezaltal munkahelyiikon jol érezzék magukat. Ezért
tdmogatjuk a munkatarsaink és csalddjaik szdmara szervezett
programokat. 2008-ban is szamos lehetéség adodott a kdzds
kikapcsolédasra, egymas jobb megismerésére.

Az ugynevezett kisk6zosségi keret minden munkavalla-
I6nk szdméra biztositott fix 6sszeg, melyet az egyes szerveze-
ti egységek hasznalnak fel kz6sségi rendezvényre. Szerveze-
ti egységeink rotacids jelleggel 2-3 évente (a kozvetlen veze-
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t6, szakterlletvezetd, személyi valtozasok esetén) csapatépi-
t6 foglalkozésokat és programokat tartanak. Ezek rendszerint
kilsé helyszinen kivitelezett 1-2 napos események.

PROGRAMOK MUNKATARSAINK ES
GYERMEKEIK SZAMARA

Tamogatasainkhoz kapcsolédva munkatérsaink és hozzatar-
tozoik ingyenesen tekinthették meg a Szépmuvészeti Muze-
umban a Mediciek Fénykora cim( kidllitast. Ugyanitt a Lélek
és Test cimU fotémUvészeti kidllitast 50%-os engedménnyel
ldtogathattak.

Mdjus 31-én kulonleges muhelyfoglalkozason vehettek
részt az arra jelentkezé munkatarsaink gyermekei. A Ludwig
Muzeum két kivalé szakembere, Santha Ferenc, rajztanar és
Erd6hati Orsolya, festdmuvész-restaurator vezetésével né-
hany kortérs mvel ismerkedtek. A két 6ra alatt a gyerekek
egyrészt papirkompoziciét alkottak Bak Imre: Tao és
Bachman Gabor: A Kortars Mlvészeti Mizeum modellje ma-
vének megtekintése utdn, illetve arnyjatékot készitettek
A. R. Penck: Metafizikus athatolas a zebran cim( festményén
taldlhato figurdk felhasznélasaval. A foglalkozas ideje alatt a
kiséré6 munkatdrsaink tarlatvezetésen vettek rész. A mihely-
munka faradalmait a részvevék némi étel és ital segitségével
pihenték ki, melyre a Bank hivta meg 6ket.

Az MKB Café Pdédiumbeszélgetések sorozatanak elsé ren-
dezvényére junius 24-én kerult sor, Kassak utcai Irodahdzunk
éttermében. Varadi Julia, a jeles radios Ujsagird, estjeink allan-
do6 moderatora szinhazi életlink kiemelkedé személyiségével,
Mécsai Pal szinész-rendezével beszélgetett. A nagysiker( és
hasonlé folytatast igéré talk show premierjét kovetéen - a
kényszer(i nyari szlinet utan — szeptember 2-dn Vamos Mikldst,
a tévészerepléseirdl is ismert népszer irét lattuk vendégil.

Csak a Szépmdlvészeti Mizeumba mentek, mégis az dkori
Egyiptomba jutottak azok a gyerekek, akik szeptember 14-én
részt vettek a Reneszansz a faradk kordban cima kiéllitashoz
kotédd ingyenes mivelteté foglalkozédson. Munkatarsaink
kislanyait-kisfiait a muUvészettorténészek jatékos formaban
avattdk be az dkori Egyiptom kimerithetetlen titkaiba. A 61
kivéancsi legkisebbike minddssze négyéves volt, mig az id6-
sebbek kdzott tobb gimnazistat is lathattunk.

A tavasz folyaman elsé izben irtunk ki rajzpélyazatot a
bankcsoportunkban dolgozé munkatéarsaink gyermekei és
unokai szamara. A beérkezett 48 palydzatot szakérté zs(ri
biralta el, mely tagjai kozott helyet foglalt Jankovics Marcell,
Kossuth- és Prima Primissima dijas rajzfilmrendezé és Orosz
Istvan Erdemes Mivész grafikus is. Az életkorok szerint kiirt
verseny elsé helyezettjei egy-egy hetes meglepetéstibori
részvételt, a tobbiek kdnyvutalvanyokat nyertek.

4.2.8. MUNKAKORULMENYEK

Az egészséges, biztonsdgos és kényelmes munkakornyezet
kialakitdsa nagyban hozzéjarul munkatarsaink eredményes
munkavégzéséhez. Emellett fontosnak tarjuk, hogy hozzase-
gitsiik munkatdrsainkat a testi és szellemi felt6ltédéshez, sza-
badidejik tartalmas eltltéséhez. A Bank és Szakszervezet



kozott nincs hatdlyban munkahelyi egészség és biztonsag

kérdéseit érinté hivatalos megallapodds, azonban az MKB

Bank ezen a téren is széleskor(i eréfeszitéseket tesz munka-

véllaloi elégedettségének novelése érdekében. 2008-ban

minddssze 9 munkahelyi baleset tortént, melyek 6sszesen

284 nap kiesett munkanapott okoztak. A balesetek sulyossa-

gi mutatdja (nap/eset) igy 31,56-nak adddik.

- A munkakérnyezetet az egyéni igények figyelembevételé-
vel, ergonomikusan alakitjuk ki. A butorok, a vilagitas, a
hémérséklet és a paratartalom szabdlyozédsa biztositja az
optimalis kortilményeket.

- Figyelembe veszziik dolgozdéink igényeit az irodak kialaki-
tasanal.

- Fidkjainkat akadalymentesen épitettik, illetve régebbi fidk-
jainknal kialakitottuk az akadalymentesitést.

- Egészségvédelmi programot, széleskorl szliréprogramo-
kat, egészségugyi allapotfelmérést, tizemorvosi szolgalta-
tast biztositunk.

- Dolgozdink szédmara sportolasi lehetéségeket biztositunk:
fitness, aerobic, kondiciéondlo terem hasznélata, masszazs,
szauna.

— Munkatarsaink és csaladjaik részére rendszeres programok-
kal biztositjuk a tartalmas kikapcsolddas lehet6ségét.

Az MKB Bank ezt szem el6tt tartva, mindent megtesz, hogy
olyan kdérnyezetet alakitson ki, ahol kényelem és a min&ségi
szolgaltatasok minél egyszer(ibb igénybe vétele mellett az
Ugyfelek és alkalmazottak biztonsdgban vannak. Az MKB
Bank minden bankfidkjat, és irodaépuletét kivétel nélkul a
legmagasabb szint(i bankbiztonsagi berendezések felszere-
Iésével védi. Komoly gondot forditunk a meglévé berendezé-
sek karbantartdsara és maximalis Gzembiztonsaganak meg-
Orzésére. A Bankbiztonsagi munkatarsaink folyamatosan
figyelemmel kisérik a legujabb fejlesztést eszk6zok megjele-
nését, és alkalmazasukkal megdrzik a felszerelt rendszerek
korszerliségét.

— A behatolas- és tdmadasjelz6 rendszerek biztositjdk az épu-
letek teljes kor( elektronikus védelmét éjjel és nappal egya-
rant.

— A banképliletek pénziigyi- és egyéb banki munkaterileteit
orszagos, kozpontilag felligyelt behatolasvédelmi és belép-
tetd rendszer védi az illetéktelenek bejutasatol.

— Az MKB Bank fiékjaiban a legszigorubb eléirdsoknak is meg-
felelé 24 6ras videokamerds medfigyelé rendszer Gzemel.
Kamerdk fellgyelik az ugyféltereket, az ugyfélkiszolgald
munkahelyet, a teljes pénzforgalmi, valamint minden straté-
giailag fontosnak itélt teriiletet. A folyamatos, és minden
kamerara kiterjedé képrogzités biztositja, hogy jol értékelhe-
t6 felvételeket biztosithassunk a hatésagoknak, ha blincse-
lekmény, vagy annak kisérlete fordul el6 banki teriileten. A
videokameras medfigyelé rendszereink képanyagait mar
szdmos esetben hasznalta fel sikeresen a Rend6rség egy-egy
bizonyitasi eljards kapcsan. A videokameras megfigyel6
rendszereink képanyagait a vonatkoz6 adatvédelmi jogsza-
balyok betartasaval kezeljuk.
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— A felszerelt tlizjelz6 rendszerek a nap 24 drdjaban biztosit-
jak, hogy a legkisebb t(iz keletkezése se lehessen észrevét-
len.

— Az 6sszes felsorolt rendszerre kiterjed6é kodzponti tavfel-
tgyeleti rendszereknek készénhetden, a hét minden nap-
jan képesek munkatdrsaink késlekedés nélkil az érintett
banképlletbe a szikséges segitséget odairdnyitani
(Rendérség, Tlzoltésdg, Mentdk, stb.).

- Természetesen tudjuk, hogy a legjobb technika alkalmaza-
sa sem lehet elég hatékony emberi feltigyelet nélkil, ezért
minden éplletiinkben fegyveres vagyonérok felligyelik
folyamatosan az objektumban, és az tgyfélterekben tor-
ténteket.

— Az MKB Bank a fiokok megtervezésekor kiilon figyelmet fordit
arra, hogy a belsé terek kialakitdsa 6nmagdban is szolgélja az
tgyfelek, és a dolgozok biztonsagat. Ugyféltereink tébbnyire
jol attekintheték minden munkahelyrdl, ami megneheziti a
banki m(veletek észrevétlen, rossz szandéku megfigyelését,
és el6segiti, hogy alkalmazottaink, és vagyondreink idében
felfigyelhessenek az ilyen irdnyu tevékenyégre, és eljarjanak
ellene. Minden ligyintéz&i munkahely elétt a varakozasi tavol-
sagot kijelold tabla, vagy a padozatra elhelyezett azonos célt
szolgalé csik taldlhato.

— Az MKB Bank fidkjaiban a pénzeszkozoket id6késleltetéses
nyitasu pénztarold berendezésekben taroljuk. Azilyen tipu-
su eszkdzok, a pénzintézetek ellen elkdvetett rabldsok, illet-
ve rablasi kisérletek megel6zése érdekében kerultek besze-
relésre. A hazénkban, illetve kiilf6ldon elkovetett bankrab-
lasok elemzése azt mutatja, hogy jellemzdéen 1-2 percnél
hosszabb ideig nem hajlanddk a pénz 4tadasara vérni az
elkdveték, mivel a hosszabb vérakozas nagymértékben
néveli a lebukds veszélyét.

— Rendkivil fontos, és taldn a leghatasosabb védelmi eszkoze
egy pénzintézetnek, a sajat dolgozdk rendszeres és ismétl6-
d6 bankbiztonsagi oktatasa. Ezeken az oktatdsokon, trénin-
geken a kollégakat felkészitjik a rendkivili események
eredményes kezelésére, tigyfeleink maximalis kiszolgaldsa-
ra bankbiztonsagi szempontbdl is. Médszereket kapnak a
minél pontosabb személyazonositdsra, a hamis igazolva-
nyok, cég- és maganokiratok, pénzeszkozok, dtutalasi meg-
bizasok felismerésére, ismertetjik és elemezzik a megel6-
z6 id6északban eléfordult, pénzintézetek ellen elkdvetett
blincselekményeket (csalds, rablas, hamisitds, stb.).

— A Tlzvédelmi szabdlyzat egyértelmliien meghatarozza az
elndk-vezérigazgatd szerepét, felel6sségét és a delegalds
rendjét a munkavallalék biztonsaga szempontjabol kiemel-
kedéen fontos tlizvédelem és munkavédelem terén. A
Biztonsagi politika részletesen bemutatja a Biztonsagi szer-
vezetet, és a biztonsagi kérdésekkel kapcsolatos felel6sségi
koroket.

— Ezen feltl a Bank a human védelem (személyi strukturalis
védelem) keretén belll kiilonos figyelmet fordit kilsé érté-
kesitési és outsource partnereinek, beszéllitdinak és szakér-
téinek kivalasztasara, oktatdsdra és ellendrzésére.
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Munkatarsainkat érinté célkitiizéseink 2009-re

Munkatérsaink bevondsa a Bank mkodése soran kifej-
tett kornyezeti hatdsok csokkentésének tervezésében —
Z6ld Iroda program

Munkatérsaink teljesitményével kapcsolatos jobb vissza-
csatolas és a még magasabb szintl szakmaisag elérése
érdekében az tgyintézdi hibakra visszavezethetd pana-
szokat beépitjiik 6sztonzési rendszeriinkbe

4.3. UGYFELEINK

4.3.1. AZ MKB BANK UGYFELEI

Az MKB Bank stratégiai célkitlizése, hogy a szolgaltatasok szin-
vonala, valamint az tgyfélkapcsolatok intenzitdsa tekinteté-
ben vezetd szerepet t6ltsdn be valamennyi tgyfélszegmens-
ben. Az MKB Bank tgyfeleinek szama a 2007 végi 294 000-ré|
2008. végére meghaladta a 329 000-et. Az MKB Bank nagyval-
lalati és intézményi tgyfeleinek szama 2008 végén 3 100 volt.
A kozép- és kisvallalati Ggyfelek szama 2008 végén elérte a
40250-et. A lakossagi Ugyfeleink szdma 286 000-re noveke-
dett. Megcélzott tgyfélkoriink az atlagnal magasabb vagyoni,
jovedelmi potenciallal rendelkezé tgyfelek.

Az MKB Bank uigyfeleinek szama
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Ugyfeleink Nagyvallalat és Kozép- és kisvallalat  Lakossagi tigyfeleink
intézményi tigyfeleink ugyfeleink
[ 2006 w2007 NN 2008

4.3.2. SZOLGALTATASOKHOZ VALO
EGYENLO HOZZAFERES
Miutan teljes korl banki szolgéltatasokat nyujtunk tgyfele-
ink részére, alapvet6, hogy szolgaltatasainkhoz barki lako-
helytél, vagyoni helyzettdl, fizikai adottsagaitdl fliggetlendl
egyforman hozzéférhessen. Szamos terileten fejtlink ki eré-
feszitéseket ennek megolddsara a fiokbovitéstdl az akadaly-
mentesitésen keresztil a specidlis igény( célcsoportok sza-
mara kindlt termékek fejlesztéséig.

- 2008-ban is tovabb bévitettiik fickhalézatunkat. Uj fickokat
nyitottunk Ajkan, Dunaujvarosban, Gyulan, Kisk6éréson,
Szigetszentmikléson, Budapesten a Campondban és a
Csepel Plazaban. Ezzel a 2007 végi 74 fidkrdl 81-re bovitet-
tuk fiokhalozatunkat.
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- Valamennyi Uj fiok az akadalymentesitési eldirdsok figye-
lembevételével éplt. A régi fickoknal is megoldottuk az
akadalymentesitést.

- Nyugdijasok részére kedvezé szolgaltatdscsomagot alaki-
tottunk ki

- A Student, Karrier, Gondoskodd, Campus és Professzori
Klub szolgaltatdscsomagjaink a didkoknak, palyakezdé fia-
taloknak, a gyermekeik jovéjérél gondoskodni szandéko-
zoknak, felséoktatasi intézmények oktatdinak, illetve a koz-
tarsasagi elnok altal kinevezett egyetemi tanaroknak a spe-
cidlis igényei szerint kidolgozott termékeink.

Kozma Kata - MKB Bank, féosztalyvezet6 helyettes

»Magyarorszagon az egyetemi tanarok még nem kapnak
olyan megbecsilést, mint amit megérdemelnének. Ezt
szerettiik volna - a magunk eszkozeivel - biztositani
részikre. Egy pératlanul kedvezé szolgéltatéscsomagot
ajanlunk résziikre. Személyes pénziigyi tandcsadot bizto-
situnk minden professzornak, igy banktgyeiket telefo-
non keresztil is intézhetik. Aranykartyajukon feltiintetjik
a ,Professzori Klub” feliratot, amelyre tobb partnertink
jelentés kedvezményeket biztosit. Nem utolsésorban,
egyetemi varosonként Professzori Klub rendezvényeket
tartunk, amelyek vacsoraval egybekotott kulturdlis prog-
ramok. Szerencsére elmondhatjuk, sikerdlt bizonyita-
nunk, elnyertiik a professzorok bizalméat. A Professzorok
tébb mint 50%-a szédmlat nyitott Bankunkndl, ami igazén
nagy megtiszteltetés és felel6sség szamunkra. Mindig
tiszteltem a nagy tudasu, széles latékor(, muvelt embere-
ket. A professzorokndl ehhez még nagyfoku szerénység
és kivételes viselkedés is tarsul. Mindig feltolt a veluk valo
beszélgetés, mindig tanulok valami ujat, kapok valami
pluszt, és ugyanezt tapaszalom kollégdimnal is. Bankon
beliil csak Ugy nevezziik 6ket, ‘a Professzoraink’, ami nem
a tiszteletlenség, hanem a szeretet megnyilvanuldsa.”

PROFESSZORI KLUB

Bankunk alapitasa 6ta nagy felel6sséget tanusit a jov6 szak-
embereinek képzése irant, figyelemmel kiséri a nagyhir fel-
séoktatdsi intézmények professzorainak és oktatéinak érté-
kes tevékenységét. Professzori Klubunk célja, hogy az évente,
tobb egyetemi véarosban megrendezésre keriilé 6sszejovete-
leken taldlkozzon egymassal az egyetemi élet vezetd rétege,
valamint a varos kozismert személyiségei. Reméljuk, hogy a
Professzori Klubbal aj, értékes hagyomanyt teremthetlink.
Minden koztarsasagi elnok éltal kinevezett egyetemi tanar
tagja lehet klubunknak.

A presztizsérték(i bankkartya mellett, pénziigyeik kiemelt
kezelésével egy id6ben, Klubunk tagjainak személyes pénz-
Ugyi tanacsado all rendelkezésiikre, aki telefonon is segit
pénzugyeik intézésében, tovabbd szamos szolgaltatdsunkat
kedvezményesen vehetik igénybe. Igényeiket nem csak
egyedi szolgdltatdscsomaggal elégitjuk ki, hanem - a
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Prof. dr. Pusztay Janos - Nyugat-magyarorszagi
Egyetem tanszékvezet6 egyetemi tandra

Jsmer6sok, bardtok hivtdk fel a figyelmemet arra, hogy az MKB létrehozta a Pro-
fesszorok Klubjat. Nem sokat gondolkodtam azon, hogy bankot valtsak-e, bar az el6z6ével sem
voltam elégedetlen. Azonban jelzésértéklinek tartottam, hogy van egy bank, amelyik odafi-
gyel a felséoktatds vezeto rétegére. Eddigi, egy-két évre visszanyulo tapasztalataim alapjan
azt mondhatom, hogy az elézetes informaciok nem voltak tulzék. Mindig azzal a megnyugta-
16 érzéssel megyek a bankba, hogy barmilyen kéréssel, kérdéssel fordulok a munkatarsakhoz,
a fiok igazgatéjahoz, gyors és rugalmas megoldast taldlunk. S végul egy szubjektiv megjegy-
zés: j6 tartozni egy elit klubhoz, jé tudni, hogy van pénziigyi, gazdasagi intézmény, amelyik
fontosnak tartja az elit tamogatasat. Ezt tobb személyes élményem is megerdsitette. 2008-ban
mény utan kedves gratuldlé levelet kaptam dr. Balogh Imrétél, az MKB vezérigazgatd-helyet-
tesétél. Ezzel szinte egyidejlileg, Sopronban rendezték meg az MKB Professzori Klubjanak regi-
ondlis fogadasat, a hagyomanyos kulturalis mdsorral egybekotve. Ezen az esten meleg szavak-
kal koszontott és ajandékkal kedveskedett az MKB regiondlis igazgatdja. Meglepetés volt sza-

JELENTES

momra, mert nem gondoltam, hogy ennyire odafigyelnek a bank tigyfeleire.”

Professzori Klub keretében - rendszeres 0sszejoveteleket is
szerveziink szamukra.

2008-ban is szines programokkal véarta a Professzori Klub
tagjait. Budapesti, debreceni, gy6ri és mosonmagyardvari
helyszineken kertiltek megrendezésre az események, melyek
a kidllitastol, a szinhazi el6adasig, a zenés esttdl a kdzds
vacsordig terjedd repertoarral biztositottak j6 hangulatu
kikapcsolddast a résztvevéknek. 2008-ban elinditott konyv-
ajanlé sorozatunkban Professzor ajanlja Professzortérsa
konyvét. A Professzori Klub tagsaggal jaré MKB Gold kartyak
tulajdonosai stratégiai partneriink a Kutvolgyi Klinikai Tomb
prémium szolgaltatdsait 30%-os kedvezménnyel vehetik
igénybe, igy biztositva, hogy tgyfeleink, elfoglaltsagaik elle-
nére, mélté odafigyeléssel gondoskodhassanak egészséguk
megdrzésérol.

4.3.3. FELELOS KOMMUNIKACIO

Ugyfeleinkkel valé kapcsolattartasban elsédleges fontossa-
gunak tartjuk a felelés kommunikaciét. A felelés kommuni-
kacio alatt nem csak a jogszabdlyoknak és a kiilonb6zé hazai

és nemzetkdzi normaknak megfelelé téjékoztatast értlink
szolgaltatasainkkal kapcsolatban, de ide tartozik a felelds
marketingkommunikacio, illetve a pénztigyi kultura javitasa,
a kockazatok és lehetéségek megismertetése tigyfeleinkkel.

2008-ban sem a jogszabalyban el6irt feltételeket, sem az
onkéntesen villalt feltételeket (mint példdul a Bankszoévetség
Etikai Kodexét vagy a BAMOSZ Teljesitménybemutatési és
Hirdetési Normait) nem sértettiik meg. Uj termékeinket
Szervezeti és M(ikddési Szabdlyzat alapjan minden esetben
ellenérzi a Jogi és a Compliance osztalyunk is, igy az esetle-
ges jogsértések megel6zhetdek.

Betartottuk a Reklamtérvény elSirasait és az Onszabalyozé
Rekldmtestiilet 6nszabdlyozé elveit, valamint ezeken tulme-
néen az ICC Hirdetési Gyakorlat Nemzetkozi Kodexe (ICC -
International Code of Advertising Practice) és az OECD multi-
naciondlis vallalatokra vonatkozé irdnyelveit is. A vallalt szab-
vanyoknak és normdknak valé megfelelést folyamatosan
vizsgéljuk. Nem kindlunk olyan terméket, amelyet érintett
csoportjaink megkérdéjeleznek, illetve a kbzvélemény vitat-
haténak tart. A jogi és marketing tertleteken dolgozé mun-
katdrsakat folyamatosan tovabbképezziik az érvényes el8ira-

Bereczki Zsuzsanna - MKB Bank, ligyvezet6 igazgat6

Az Ugyfelek képzése kifejezetten fontos tényezd a treasury és befektetési termékek értéke-
sitése soran. A termékek igénybevétele meglehetdésen specidlis szaktudast feltételez.
Elengedhetetlen a piac, azaz az arfolyamok, kamatok vérhaté alakulasaval kapcsolatos véle-
mény kialakitasa. A decemberi konferencidra meghivott neves eléadoink kilonb6zé nézé-
pontokbdl fogalmaztak meg gondolataikat a témaval kapcsolatban. Orémiinkre szolgalt,
hogy tigyfeleink nagyon aktivak voltak, sok kérdést tettek fel. Ugy éreztiik, hogy ugy a téma-
vélasztas, mint a meghivott el6adok kore taldlkozott a varakozésokkal. Tobb mint 200 részt-
vev6tél nagyon j6 értékelést kapott a konferencia. Tobb targyaldson hivatkoztak tigyfeleink

az ott elhangzottakra.”
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Igyekszlink tgyfeleinket bevonni jotékonysagi kezdemé-

A panaszok megoszlasa a bejelentés médja szerint 2008-ban
nyezéseinkbe is. Bankunk, mely mar tobb mint egy évtizede

tdmogatja a Nemzetkozi Gyermekment6 Szolgalat tevékeny- Bankon beluli bels 5%
SO PY . . . . . . . Fax 6%

ségét, idén az egy- és kétforintos érmék bevonasa kapcsan ax ‘

hirdetett akciot ligyfelei szamara. Az adakozni kivané tugyfe- SR

lek bankfidkjainkban adhatték le feleslegessé valt aprojukat,
melynek Osszegét a szervezet a nehéz kortlmények kozott
él6 gyermekek javara forditotta.

Személyes 40%

Levél 12%

4.3.4 UGYFELEINK VELEMENYE

Stratégiai célunkként meghatdrozott magas szinvonalu, inten-

ziv tgyfélkapcsolataink alkalmazasaban elsérangu fontossagu Telefon 27%

Ugyfeleink véleményének megismerése, igényeinek feltérké-

pezése, panaszainak kivizsgalasa, és a megszerzett informaci-

Ok alapjan a leheté legjobb minéségli szolgaltatas biztositasa.

- Ugyfeleink szdmara 24 6ran keresztiil el-
érheté Ugyfélszolgalatot miikodtetiink,

A panaszok megoszlasa a panaszt kivalté hibaokok szerint 2008-ban

@ Grdn dt hivhats
MKB TeleBANKGr: 06 40 333 666

Csalas, chargeback 4%

e-mail Ggyfélszolgalat is az tigyfelek rendelkezésére all. R
— Munkatérsaink hétf6tél péntekig 8 és 19 6ra kdzott vissza- ‘

hivjak Ugyfeleinket. A 15 6ra utan érkezé kéréseket legké- )

o .. . s e Ugyfélhiba 18%
s6bb a kdvetkezé6 munkanapon teljesitjik. )
. . ” . . Ugyintéz6i hiba 49%

- Természetesen, célunk, hogy elsésorban szinvonalas tgy-

félszolgalatunk révén kommunikéljunk tgyfeleinkkel, de

nyitottak vagyunk az éaltaluk megfogalmazott aggélyokra,

problémakra is. Ugyfeleink a szébeli és irasbeli panaszkeze- "

T . . Es 22%
Iés médjait részletesen megismerhetik honlapunkon. &

— A gyors és hatékony eljards érdekében Panaszbejelent6
Urlapot dolgoztunk ki, de természetesen a ,hagyomanyos”
maodon, levélben tett panaszokat is kivizsgaljuk

- A panasz-bejelentést a beérkezéstél szamitott 15 napon
belul igyeksziink megvalaszolni

- Amennyiben esetleg a kdzvetlen panaszkezelés tgyfellink sza- 30 napon tul 6%

mara nem jar kielégité eredménnyel, honlapunkon tdjékoztat-

juk, hogy milyen jogorvoslati lehet&ségek dlinak rendelkezésére: 16-30 niap 15%
- Az ugyfelekkel valé korrekt eljarast tamogatja Reklamacio-

kezelési szabalyzatunk 0-15 nap 79%
—A Bank a honlapjan az érintettek kérdéseit, aggalyait tobb

témakorben is ,Gyakran Ismételt Kérdések” cimen azonositja és

valaszolja meg. Ezaltal elsésorban tgyfeleinek, a lakossagnak és

potencidlis munkavallaldinak felvetéseire, kérdéseire reagdl.

—2008-ban Uugyfélelégedettség-felmérés nem tortént, de
2009-t6l ezt rendszerszinten tervezziik bevezetni.

A panaszok megoszlasa a kivizsgalasi id6 szerint 2008-ban

2008. évben 9 748 panasz lezarasa tortént meg, ennek legfébb

adatait a kovetkez6kben mutatjuk be. A panaszok szamanak A panaszok megoszlasa panaszdontések szerint 2008-ban
Osszbanki tranzakciészamhoz viszonyitott aranya minddssze P —

0,01% koriili volt. A lezart panaszok kézel 1%-a (91) a PSZAF-hoz Részben elfogadva 3%

érkezett bejelentés volt. A panaszosok kozel egyharmada iras- ‘

ban, egyharmada telefonon, a tébbiek pedig személyesen jelen- Sl s Bez0

tik be a panaszukat. A panaszok fele Gigyintézéi hibara vezethet6
vissza, kozel egyotode pedig az ligyfél tdjékozatlansagara, ter-
mékismeretének hidnydra. A beérkezett panaszok négyotodé-
nek lezardsa 15 nap alatt, 15%-anak a lezarasa 30 nap alatt és
minddssze 6%-anak a lezdrasa tortént meg 30 napon tul. A
panaszkivizsgalast kdvetben az esetek hdromnegyedében sziile-
tett elfogad6 dontés, mig egy6todénél az elutasitas volt indokolt.

Elfogadva 75%
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Az MKB a pannonhalmi ,Szent Marton nap” egyik alapitéja, allandé fellépdje a Liszt Ferenc
Kamarazenekar. A hazai komolyzenei élet meghatdrozé egytttese immar csaknem két évtizede
élvezi az MKB Bank tdmogatasat.
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Farkas Adam - MKB Bank, féosztalyvezetd

,Kiemelt jelentéséget tulajdonitunk a reklamaciokezelésnek, és valodi tartalommal igyeksziink
megtolteni a vonatkozo intézkedéseket. A panaszokbdl leszlirhetd folyamati, rendszerbeli hiba-
kat rendszeresen térgyalja a Reklamaciés Forum, ahol tébb ismétlédé panaszt kivalté okot sike-
rilt mar fejlesztések segitségével megsziintetniink. Az tigyintézGi hibakbdl fakadé panaszok
pedig 2009-ben beéplilnek az 6szténzési rendszerbe, ami mindannyiunkat magas szinti szak-
maisagra kotelez. Céljaink, hogy a panaszokat a torvényi és belsé szabalyozasaink szabta hatér-
idoékon bell vizsgaljuk ki és valaszoljuk meg, illetve, hogy a hibatlan és teljes kort valaszadast
az ugyfél hozzaértéséhez és kommunikacidjahoz mérten, kell6 mélységben és érthetéen indo-
koljuk meg. Mindezen lépések tgyfeleink elégedettségének novelése érdekében torténnek.”

4.3.5. FELELO6S MUKODES

Egy bank megitélésében és hosszu tavu eredményességében
afelel6s, prudens mikodés meghatarozé fontossagu. Az MKB
Banknal ugy gondoljuk, hogy sikereink nagy részben azon ala-
pulnak, hogy hagyomdanyosan mukddésiinkbe integraljuk
ezeket az elveket. Gazdasagi tevékenységtink, az érintettje-
inkkel valé viszonyunk, a tarsadalmi és kornyezeti tigyek érde-
kében tett eréfeszitéseink is ezt tdmasztjdk ald. Kulondsen
gyorsan, és kevésbé kiszamithatdan valtozo vildigunkban valik
fontossa, hogy a vallalatok a profitszerzés mellett az altaluk és
érintettjeik dltal is fontosnak tartott értékek érdekében fejtsék
ki tevékenységuiket. Ezért tartottuk fontosan, hogy a tarsadal-
mi felelésségvdllalas elve alaptevékenységiinkben is megje-
lenjen. Ezért kindltunk befektetési lehetéséget tigyfeleinknek
a kornyezetvédelemben aktiv vallalatok részvényeibdl kialaki-
tott befektetési alappal. Az MKB Zo6ld Bolygd Tékevédett
Szarmaztatott Befektetési Alap a Kornyezeti teljesitményiin-
ket kifejtd fejezetben mutatjuk be részletesen.

A felel6s m(ikddéshez egy pénzintézetnek természetesen
szamtalan mas terileten is akadnak tennivaloi. A pénzmosas,
Osszeférhetetlenség, bennfentes kereskedelem elleni kiizde-
lem, a bankbiztonsag és compliance hangsulyos, mindenna-
pi feladatok. Ezenkiviil szamolnunk kell, sajnos a 2008-as év
soran kulénosen, azzal is, hogy bizonyos banki termékek az
tgyfelek szamara magas, és olykor nehezen elére jelezhetd
kockazatot képviselnek. Egy felel6s pénzintézetnek ilyenkor
véllalnia kell esetleg népszer(tlen Iépéseket is.

- Az ugyfelekkel szembeni felelés hozzaalldsunkat biztositjak
adatvédelemre és titoktartdsra vonatkoz6 szabdlyozasaink,
amelyeket Informacidbiztonsagi Politikdnk hataroz meg

- Uzletszabélyzatunk is kitér a bennfentes kereskedelem és a
pénzmosas elleni kiizdelem fontossagéra. A Bank megfelel
a Pénzmosasi torvény elbirdsainak.

- Az alkalmazotti tigyletek szabdlyai kezelik az 6sszeférhetet-
lenség kérdését. Az alkalmazottak megbizhatésagardl min-
den vezet6é évente jelentést tesz. Amennyiben valamely
beosztottjat nem megbizhaténak nyilvanitja, ezt jelenti a
compliance officer szamara.

- Osszeférhetetlenségi bejelentésre vonatkozé szabalyok
megsértése esetén témavizsgalatot inditunk. A pénzmosasi
tgyekkel kapcsolatban: minden évben kiegészil az oktata-
si anyag az Uj tapasztalatokkal.

—Minden Uj munkatars kap bankbiztonsdgi, pénzmosasi és
compliance képzést. Pénzmosds elleni vizsga évente kote-
lezé.

—2008. 08. 29-t6l az MKB Bank nem teljesiti az 4ltala kibocsa-
tott bankkartyakkal kezdeményezett bankkdrtyas atutala-
sokat, tovabba az interneten keresztili szerencsejatékok-
hoz kapcsolédd tranzakcidkat. A bevezetett véltozasok
tgyfeleink biztonsagat szolgéljak, alapvetéen a bankkar-
tya—haszndlattal kapcsolatos visszaélések, lehet6ség sze-
rinti megel6zése érdekében

—2008. 10. 13-t6l az MKB Bank, magyarorszagi bankok kozl
elséként ideiglenesen felfliggesztette a lakossagi euro- és
svdjci frank-alapu hitelek igénylésére vonatkozo uj kérel-
mek befogadasat. A forint nagymértékl gyengtlése és az
arfolyamkockazatok megnovekedése miatt Ugyfeleink
érdekében ugy itéltik meg, hogy az adott idészakban ezek-
nek a termékeknek a kindlata nem lett volna felel6sségtel-
jes dontés, mivel ugyfeleinket kiszdmithatatlan kockazat-
nak tette volna ki.

Természetesen, a legjobb szandék ellenére is el6fordulhat,
hogy a jogszabalyoknak valé kifogastalan megfelelésbe hiba
csuszik. Az MKB Bank ilyen esetekben is mindenkor maradék-
talanul egylittmuikodik az eljard hatdsagokkal, és amennyi-
ben a Bank gyakorlatadt elmarasztalé hatarozat sziletik, azt
megvaltoztatjuk. 2008-ban egy versenyellenes viselkedéssel
kapcsolatos eljaras volt folyamatban, melynek kimenetele
azonban egyel6re nem ismert, az eljaras varhato befejezése
2009. masodik negyedéve.

A jogszabalyok be nem tartasabél ad6dé eljarasok,
és 500 000 Ft feletti birsagok pénziigyi értéke

Birsag

Eljaras tipusa
oOsszege (Ft)

Eljaras

PSZAF J-111-B.56/2008.
szamu hatarozat

Termékekkel
és szolgaltatasokkal

kapcsolatos alapjan felugyeleti

jogszabalysértés birsag 4500 000
Egyéb jogszabdlysértés  2004.-2005. évek atfogod
APEH ellendrzés addbirsaga 6 067 000
2004.-2005. évek atfogo
APEH ellenérzés
mulasztasi birsaga 3000 000



DiIJAK ES ELISMERESEK

2008-ban is tobb megtisztelé és rangos dijban részesiilt az
MKB Bank, mely tevékenységében a mindségre, a mindségi
szolgaltatasokra val6 térekvés mellett a tarsadalmi felel6s-
ségvéllalés is jelentds szerepet kapott. Az Eves Jelentés elején
Osszes dijunkat feltlintetjuk, e helyltt csupan a tarsadalmi
felel6sségvallaldshoz kotédé elismeréseket mutatjuk be.
Buszkék vagyunk az elismerésekre, mert azok hiven jelzik
megbecsiléstinket és visszaigazoljak eréfeszitéseinket.

A leghatékonyabb fiékhalézat és Call Center

A londoni székhely(i Branchmarking fliggetlen cég felmérése
szerint az MKB Bank fiokhalézata és Call Centere 2007 utan
2008-ban is megelézte az 6sszes hazai versenytars bankot a
kiszolgaldsi min6ség szinvonaldt és az tgyfélbarat attitidot
tekintve. A fiokhaldzat és a Call Center esetében is kiemelke-
dé a bank teljesitménye az lizemeltetési és értékesitési haté-
konysdg terén. Az MKB eredményei kiilondsen az igényes és
egységes berendezés, az alacsony
vérakozasi id6, valamint az tgyin-
tézék alapos felkésziiltsége, ked-
vessége és tgyfélnek sz616 szemé-
lyes kiszolgaldsa paraméterekben
bizonyultak jobbnak a versenytar-
sakéndl. A felmérés eredménye
Ujabb bizonyitéka munkatarsaink
szakértelmének, valamint tgyfele-
ink és a mindség iranti elkotele- b o
zettségének.

CERTIFICATE

C ALCHIEVEMENST

MKH Rard £y

MasterCard - Az év bankja

A MasterCard Worldwide altal tdmogatott Az év bankja 2008
verseny Az év tarsadalmilag felelés bankja kategoridjaban
értékes harmadik helyet szerezttink.

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

Good CSR 2008: A Stratégiai Civil Egyiittmiikodés Leg-
jobbja

A Bank fokozottabb CSR (tarsadalmi felel6sségvallalasi) akti-
vitdsa rangos elismerést érdemelt ki az elmult esztenddben.
A Good CSR 2008 program keretében 25 vezet6 hazai nagy-
véllalat kozul a Figyeld, a Hungarian Business Leaders Forum
és a Transparency International képvisel6ibdl allé zstri az
MKB Banknak itélte oda a ,Stratégiai Civil Egylttmikodés
Legjobbja” dijat. A biralé testulet kiilondsen az MKB Bank és a
Nemzetkodzi Gyermekment6 Szolgalat kozotti kapcsolatot, a
joval tobb, mint egy évtizedre visszatekinté tdmogatdi-part-
neri tevékenységet, azon beliil elsésorban az MKB Oszténdij-
programot értékelte.

PRO MUSEO emlékérem

Bankunk képzémlvészeti gyljteménye orszagos szinten is
jelentds. Tudatdban vagyunk annak, hogy képzémi(ivészeti
gyUljtétevékenységiinknek az ad igazi értelmet, ha az MKB
Bank tulajdonaban Iévé miiveket minél szélesebb korben lat-
hatéva, megismerhetévé tesszik.

Ezt az elvet vallva és kdvetve, bankunk minden évben szer-
vez egy kidllitast a gyljteményben szereplé egy-egy alkotd
muveibdl annak szulévéarosaban, a helyi mizeummal k&éz6-
sen megvaldsitva, tudomanyos értéki katalogus kiséretében.
2008-ban Miskolcon ,A magyar kubista” cimmel rendeztiink
kidllitast Kmetty Janos festé munkdibol a miskolci Herman
Otté Muzeumban. A muiveket kdz- és magangyjtoktsl kol-
csonoztuk. A sikeres kidllitas szervezése és tdmogatésa elis-
meréseként a mizeum alapitdsanak centenariuman, 1989-ben
létrehozott PRO MUSEO emlékérmet adomanyozta bankunk-
nak. Indoklasuk igy szél:

,Partfogdsukkal oly mértékben teremtettek kedvezé
kordlményeket a kidllitdis megrendezéséhez, amely muzeu-
munk életében példanélkali.”

Adriany Kincs6 - Hungarian Business Leaders Forum, ligyvezetd igazgato

A Good CSR 2008 zsirijének tagjaként, azért gondoltam, hogy az MKB Bank és a
Nemzetkozi Gyermekmentd Szolgalat egylittmikodése kiemelkeds, mert nem szimplan
egy ad hoc akcioérél, hanem éveken atnyulé stratégiai egytttmkodésrél van szé. A tehet-
séges am szocialisan és tarsadalmilag hatranyos helyzet( gyerekek életminéségének javi-
tasaban csak akkor lehet valdsagos eredményeket felmutatni, ha a tdmogatas mely szekto-
rok kozotti 6sszefogassal valdsul meg kiszamithatd, kovetkezetes, jol atgondolt és hosszu
tavd. Az MKB programja a Nemzetkozi Gyermekmenté Szolgalattal egy ilyen program. A
tarsadalmunkat és kornyezetiinket érinté komoly kihivasok nem orvosolhaték egyéni akci-
dkkal, komoly 6sszefogdsra van sziikség melyben az lzleti szektornak kiemelt szerepe van.
Szerencsére egyre tobb vallalat torekszik arra, hogy felelésen gazdalkodjon, odafigyelve a
helyi kozésségekre mely sok esetben a cég életére is pozitiv hatassal van. Nagyon sok teri-
leten lehet még fejlédni a hazai vallalatoknak: példaul a vallalati sokszinlség tertletén
(munka-magénélet egyensulya, romék foglalkoztatasa, fogyatékkal él6k foglalkoztatasa,
stb.), a kornyezetvédelem terlletén fontos az energiahatékonysag, ami j6 a cégnek és
hosszu tadvon az orszag érdekeit is szolgélja. Es természetesen a tiszta és atlathato véllalat-
iranyitas is nagyon fontos tertlet.”

159



FENNTARTHATOSAGI JELENTES

Ugyfeleinket érinté célkitiizéseink 2009-re

Bevezetjlik a rendszeres tgyfélelégedettség-méréseket.
2007 és 2008 utan 2009-ben is megdrizziik versenytarsa-
ink elétt a Branchmarking éltal itélt 1. helyezéstinket a
fiokhalozat és a Call-Center hatékonysagéban.

Meglevé ugyfeleinket minél nagyobb ardnyban meg-
Orizziik és az eddigieknél is magasabb szinvonalon szol-
galjuk ki 6ket.

4.4. TULAJDONOSAINK

Az MKB Bankban a mindsitett tobbséget (89,62%) biztositd
befolydssal rendelkezé BayernLB részvényesen kivil a P.S.K
Beteiligungsverwaltung GmbH 9,88%, egyéb befektetd 0,5%
és tovabbi 23 belfoldi természetes és jogi személy rendelke-
zik szazalékban ki nem fejezetheté (1-60 kozotti darabszamu)
részvénytulajdonnal.

4.4.1. A BAYERNLB CSOPORT ROVID

¢) BayernlB

A BayernLB Németorszdg hatodik legnagyobb bankja. A
bajor dllam tartoményi bankja és a bajor takarékbankok koz-
ponti bankja, az S Finanzgruppe (Németorszdg és Eurdpa
legnagyobb hitelintézeti csoportja, 3,300 Mrd eur6 Uzleti
volumennel) tagja. 1972-ben alakult meg a Landesboden-
kreditanstalt és a Bayerische Gemeindebank 6sszeolvadésa-
val. A bajor tartoméanyi allam és a bajor takarékbankok k6z6s
tulajdondban all. Az egyik legnagyobb kotvénykibocsatd
Németorszagban

A csoport f6 szamai 2008-ban

Mrd euré
Mérlegféosszeg 421,7
Sajat téke 23,1

Az MKB Bank meghatdrozé szerepet tolt be a BayernLB
Csoport meghatdrozott orszagokra kiterjedé kozép-kelet-
eurdpai stratégiajanak megvaldsitdsadban. Ennek keretében
szakmai és tulajdonosi tdmogatast nyujtunk a tébbségi tulaj-
donunkban allé bulgariai MKB Unionbank-nak és a roméaniai
MKB Romexterra Bank-nak.

Mindsitett tobbséget biztositd befolydssal rendelkezd
tulajdonosunk (BayernLB) a tdrsasag kozgyilésén minden
egyes kozgydlési hataskorbe tartozé kérdésben egymaga
képes érvényes hatarozatot hozni. Képviselket delegdlt az
MKB Bank Felligyeld Bizottsagaba, ahol a részvényesi képvi-
sel6k csoportja (9 tagbdl 6 tag) minden, a Felligyel6 Bizottsag
hatdskorébe tartozd kérdésben képes érvényes — az lgaz-
gatdsdg altal végrehajtandd - hatédrozatot hozni. Az MKB
Bankban a minésitett tobbséget biztosité befolyassal rendel-
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kezé BayernlLB részvényesen kivil a P.S.K Beteiligungs-
verwaltung GmbH 9,88%, egyéb befektet6 0,5% és tovabbi
23 belfoldi természetes és jogi személy rendelkezik szdzalék-
ban ki nem fejezethet6 (1-60 kdzotti darabszamu) részvény-
tulajdonnal. A szavazatok legaldbb 5%-at képvisel6 kisebbsé-
gi részvényesek csoportja a kozgy(lési meghivé kézhezvéte-
[ét6l szamitott nyolc napon belil az ok megjelolésével kér-
heti az lgazgatdsagtol, hogy valamely kérdést tlizzon a
kozgydlés napirendjére. Emellett minden részvényes jogo-
sult a kdzgydlésen részt venni, felvildgositast kérni, észrevé-
telt, inditvanyt tenni, valamint szavazni. A tarsasagi torvény
eldirja, hogy a kozgy(ilés napirendjére t(izott Uigyre vonatko-
zdan az igazgatosag koteles minden részvényesnek a napi-
rendi pont targyalasakor a sziikséges felvildgositast megadni.

A BayernLB regionalis halézata

-

A Bayern LB érdekeltségei

LB SWISS

* Pervpon LB Lux el e &> Bapern ivest DHR..-.—""""'-—-#
Saarl B & HyeoGRrour m #> Bayern LB
— m—— et mamea Frvyaly ety
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4.5, STRATEGIAI PARTNEREINK

Az MKB Bank kiemelt hangsulyt fektet stratégiai partnersége-
ire, egyuttmkodési megallapodasok megkotésére. Ezek az
egyuttmikodések szamunkra Uj tdvlatokat nyitnak, és a
keresztértékesitésben rejlé tovabbi potencidlok kiaknazasat
segitik el6. A Banknak kozos termékei vannak az MKB
Nyugdijpénztérral (MKB Prémium-Csoport lekotott betét és
MKB Nyugdijpénztari kdlcson) és az MKB Biztositokkal (MKB
Ertékparos életbiztositassal kombinalt betét és MKB Ertékme-
g6rz6 Program).

Stratégiai partnereinkkel k6z6son bevezetett termékeink

Deutsche Leasing Hungéria . \k
Teljes kord egyitmakodés,  Deutsche Leasing

. . —
mobil termel6 gépek, ungaria
berendezések és

nagyhaszon-jarmivek

lizing-finanszirozasara

Fundamenta

Fundamenta =S
LG deKGSSZG Alap, amelyre épithet

lakastakarék-pénztari
egyuttmiikodés

T-Mobile
co-branded hitelkértya

Lufthansa
co-branded hitelkdrtya

WestEnd-Trigranit Csoport
co-branded hitelkértya

4.6. KOZOSSEGI KAPCSOLATAINK

4.6.1. AZ MKB BANK KOZOSSEGI
KAPCSOLATAI

Az alaptevékenységiinkh6z kdzvetlenil kapcsolodd érintetti
kapcsolataink mellett fontosnak tartjuk, hogy tdgabb m{iko-
dési kornyezetiinkben is szoros kapcsolatokat dpoljunk a
meghatarozd szereplékkel, és e kapcsolatokon keresztil
pozitivan befolydsoljuk kornyezetiink tarsadalmi, gazdasagi
és kornyezeti folyamatait. A szakmai szervezetek, az allami
intézmények és a civil szervezetek azok az érintettjeink, akik-
kel kilénosen fontosnak tarjuk a parbeszéd és egyittmiko-
dés fenntartasat.

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

Az MKB Bank 6sszesen tébb mint 60 szakmai szervezet
munkajaban vesz részt, melyek kozul tobb mikddésében is
munkatdrsaink aktivan latnak el kiilénbz6 szakmai funkcio-
kat. Az allami intézmények kozul természetesen kiemelt
jelentéségl bankunk, mint minden pénzintézet, szamara a
Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyeletével, valamint a
Gazdasagi Versenyhivatallal valé egylttmUikodés. A civil szer-
vezetekkel val6 egylttm(ikodéstink f6 célteriletei a sport, a
zenekultara, a képzémivészet, valamint a hatranyos hely-
zetl gyermekek és fiatalok segitése.

Bankunk a szoros egytttmikodésen, épité parbeszéden,
valamint szponzoraciés és tamogatasi gyakorlatan kivil
befektetéseivel is hozza kivan jarulni tdgabb kornyezetlink
értékeinek megdrzéséhez, fejlesztéséhez. Az MKB Bank 2002
6ta résztulajdonosa a Pannonhalmi Apatsagi Pincészetnek,
ezzel is hozzdjarulva a vildagorokség ezeréves értékének meg-
6rzéséhez.

A PANNONHALMI APATSAGI PINCESZET
Magyarorszag egyik legrégebbi borvidéke ujult meg a
Pannonhalmi Féapatsag és az MKB Bank 0Osszefogasanak
kdszonhetben. A tékebevonas lehetévé tette palyazati pén-
zek elérését is, és 2002-t6] megindulhatott a pincészet épité-
se, és ezzel az 54 hektarnyi sz6l6teriilet magas szakmai szin-
vonalon folytatott hasznositasa. A sziikséges tékén kivil a
bank szakembereinek kézrem(ikddése is jelentésen hozzaja-
rult ahhoz, hogy a beruhdazas és a mikodés koltséghatékony
legyen és kdvesse az Uzleti tervet. Az MKB Bank azért dontott
amellett, hogy tulajdonostarsként részt vesz a projektben,
mert a beruhdzas jellege illeszkedett az értékrendjéhez és
kordbban is volt mar jo6 néhdny sikeres szponzoraciés
egyuttmUlkodése a féapatsaggal. A pincészet eddig negyven-
két hektar uj Gltetvényt telepitett, tovabbi nyolcat pedig ugy-
nevezett termd Ultetvényként mivel meg, amelynek cseréjét
a kozeljovében tervezi. A termés feldolgozadsahoz z6ldmezds
beruhazasként egy 2 200 négyzetméter alapteriletl préshaz,
tartalyos és hordos érleld, palackozd éplletegyittest hoz-
tunk létre. A vilaghirl bordszok munkaja, a tertiletnek megfe-
lel6en kivalasztott sz6l6fajtak, és alegmodernebbek kozé tar-
toz6 feldolgozasi technoldgia biztositja, hogy hidanypétlo,
mindségi palackozott borok késziljenek. Elsé izben 2003-ban
szlreteltek, a termésbdl 70 ezer palack bor késziilt. Jelenleg
200 ezer palack, 2014-15-re, ha a sz6l6terllet egésze termére
fordul, ez a szam 350 ezerig emelkedik majd. A borok irdnt itt-
hon és kulféldon is hamar kialakult az érdekl6dés, szamos
regiondlis, orszagos és nemzetkozi versenyen nyertek el érté-
kes dijakat.

4.6.2. ALLAMI INTEZMENYEK

Az allami intézményekkel vald egytttmikodésben fontosnak
tartjuk feltgyeleti szerveinkkel, a hatésagokkal torténd fele-
16s egylttmUikodést. Mikodéslink soran igyeksziink a jogsza-
balyokat a legteljesebb mértékben betartani, és amennyiben
sziikséges a felligyeleti szervek vizsgalataiban egyuttmiko-
d6 magatartast tanusitani.
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A jogszabalyok el6készitésében a szakmai szervezetekben
végzett munkdnk, konferencidink, elemzéseink jelenthetnek
hatékony segitséget. A Bankszovetségen keresztil a mult
évben tobb jogszabdly-el6készitésben vettiink részt, ame-
lyek a a hitelintézetekrél és a pénziigyi vallalkozasokrél sz6lo
1996. évi CXIl. torvényt; a tékepiacrél szolé 2001. évi
CXX. torvényt; a befektetési vallalkozasokrol és az drutézsdei
szolgaltatokrdl, valamint az dltaluk végezhetd tevékenységek
szabalyairdl sz6l6 2007. évi CXXXVIIL. térvényt; az 1959. évi IV.
torvényt a Magyar Koztarsasag Polgari Torvénykonyvérdl; a
2008. évi CIV. térvényt a pénzigyi kozvetitérendszer stabili-
tasanak erésitésérol; és az 1995. évi CXIX. torvényt a kutatas
és a kozvetlen lizletszerzés céljat szolgéld név- és lakcimada-
tok kezelésérélérintették. Az altalunk szervezett konferencia-
kon gyakori vendégel6adok a kiilénb6z6 allami szervek mun-
katarsai.

A szoros értelmében vett szakmai munkén tul a Bank nem
vesz részt a kozpolitika alakitdsaban, politikailag semleges
allaspontot foglal el, és ennek megfelel6en partoknak, politiku-
soknak és kapcsolddo intézményeknek nem ad tdmogatast.

Tagsagaink szakmai szervezetkben

4.6.3. SZAKMAI| SZERVEZETEK
Az MKB Bank gazdasagi és pénziigyi pozicidja, tarsadalmi és
szocidlis felelésségvallalasa indokoltta teszi, hogy kiilénb6z6
szakmai, érdekképviseleti szervezetekkel, szovetségekkel és
kamarakkal tagsagi viszonyt hozzon létre. A Bank kiemelt
célja, hogy szakmai tdmogatdst nyujtson és szerepet vallaljon
a szervezetek munkajéban regionalis, orszagos és nemzetkozi
viszonylatban is. Ennek érdekében az MKB tobb vezetdje vesz
részt e szervezetek elndkségeiben és szakmai bizottsagaiban.

Az MKB Bank elndk-vezérigazgatdja, Erdei Tamas, 2008-
ban 12 év utan tavozott a Bankszovetség elndki tisztjérdl.
Buiszke arra, hogy 6t alkalommal is megvalasztottak, de a
jovében mésnak is lehetdséget kivan adni a tisztség betolté-
sére. Szintén lemondott a Nemzeti Sportszovetség elnoki
tisztjérdl, megtartotta viszont a Nemzetkozi Gyermekmenté
Szbvetség FB elnoki tisztjét, illetve a Nemzeti Vagyontanacs
tanacstagi tisztjét is elvallalta.

Bankunk betartja a Hungarian Business Leaders Forum és
AmCham éltal kialakitott tarsadalmi felelésségvallalas alapel-
veit.

Magyar és nemzetkozi szakmai, érdekképviseleti szervezetek, szovetségek

BACEE - K6zép- és Kelet-Eurdpai Bankszovetség

Belsé Ellenérok Magyarorszagi Szervezete

Deutsches Ostforum Miinchen

FAK Uzleti Klub Magyarorszag

Hirkozlési és Informatikai Tudomanyos Egyestilet

HBLF - Hungarian Business Leaders Forum

IIF - Institute of International Finance Washington DC
ISACA - Information System Audit and Control Association
Joint Venture Szdvetség

Magyar-Bajor Barati Tarsasag

Magyar Bankszovetség

Factors Chain International

Magyar Faktoring Szvetség

Magyar Forex Tarsasag

Magyar Jarmualkatrészgyartok Orszagos Szovetsége
Magyar Jogasz Egylet

Magyar Kézgazdasagi Tarsasag

Magyar Kiilgazdasagi Szovetség

Magyar Lakésépiték Orszagos Szovetsége

Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasag (MLBKT)
Magyar Marketing Szoévetség

Magyar Szamviteli Szakemberek Egyesiilete

MGYOSZ - Munkaaddk és Gyériparosok Orszagos Szovetsége
Német Gazdaségi Klub

Nemzetkozi Vallalatok Magyarorszagi Tarsasaga

NJSZT - Intelligens kértyaférum

Orszagos Humanpolitikai Egyestlet

SALDO Pénzugyi Tanacsadoé és Informatikai Zrt.

XVIL. kertleti Lokalpatriotak Egyestilete

VOSZ - Vallalkozdk és Munkaltatok Orszagos Szovetsége
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http://www.bacee.hu
http://www.iia.hu
http://www.dom-muenchen.de
http:/rost.hu/cisclub
http://www.hte.hu
http://www.hblf.hu
http://www.iif.com
http://www.isaca.hu
http://www.jointventure.hu
http://www.mbbt.org.hu
http://www.bankszovetseg.hu
http://www.factors-chain.com
http://www.faktoringszovetseg.hu
http://www.acihungary.hu
http://www.majosz.hu
http://www.jogaszegylet.hu
http://www.mkt.hu
http://www.kulkerszov.hu
http://www.malosz.hu
http://www.logisztika.hu
http://www.marketing.hu
http://www.szamviteli-egyesulet.hu
http://www.mgyosz.hu
http://www.dwc.hu

jelenleg nincs honlap
http://www.hscf.net
http://www.ohe.hu
http://www.saldo.hu
http://www.lokalpatriotak17.hu
http://www.vosz.hu
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Kereskedelmi és iparkamarak

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara

Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara

Bécs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Békés Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Komdrom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Pécs-Baranya Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Somogy Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Soproni Kereskedelmi és Iparkamara
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Tolna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

http://www.mkik.hu
http://www.bkik.hu
http://www.iparkamara.hu
http://www.bokik.hu
http://www.bmkik.hu
http://www.csmkik.hu
http://www.fmkik.hu
http://www.gymskik.hu
http://www.hbkik.hu
http://www.hkik.hu
http://www.jnszmkik.hu
http://www.kemkik.hu
http://www.nkik.hu
http://www.pbkik.hu
http://www.skik.hu
http://www.sopron.hu/kkamara/
http://www.szabkam.hu
http://www.tmkik.hu
http://www.vmkik.hu
http://www.vmkik.hu

http://www.zmkik.hu

Nemzetkozi vegyeskamarak Magyarorszagon

American Chamber of Commerce in Hungary
Brit kereskedelmi Kamara - BCCH

Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara - ICC
Német- Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara
Magyar Izraeli Kereskedelmi és Iparkamara

Svéd Kereskedelmi Kamara

http://www.amcham.hu
http://www.bcch.com
http://www.icc.co.hu
http://www.duihk.hu
http://www.mikik.hu

http://www.swedishchamber.hu

163



FENNTARTHATOSAGI JELENTES

4.6.4. CIVIL SZERVEZETEK
TAMOGATASA

Az MKB Bank felel6s vallalatként szamos jelentés tdmogatasi,
adomanyozasi tevékenységet folytat, melyek kdzos jellemzé-
je az elkotelezett, megkérddjelezhetetlen tartalmu és célu
tarsadalmi szerepvallalas. Tesszik ezt azért, mert felel6sek
vagyunk azért a tarsadalomért, amelyben mikodink. A
korabbi évek gyakorlatdval megegyezéen tdmogatasi gya-
korlatunk fé célteriletei a sport, a zenekultura, a képzém(ivé-
szet, valamint a tehetséges am hatranyos helyzetli gyerme-
kek és fiatalok segitése.

Az MKB Bank az elsé szamu mUgyjtéként, mecénasként, a
kultdra bankjaként szerzett hirnevet a piacon és az tigyfelek
korében. A magyar festészet klasszikus értékeinek gy(jtésé-
vel kezdte meg az 1980-as években sajat mlgyljteményének
felépitését, igy az elmult id6szak soran sikerult |étrehoznia
egy kozel 400 alkotasbdl all6 kollekcidt. A gylijtemény példa-
értéklinek szamit a hazai mukincspiacon, tobbek kozott
olyan kiemelkedd alkotasokat tartalmaz, mint Benczur Gyula
Csendélet Dante Szoborral, Rippl Rénai Jézsef Kunffyné port-
réja, Ferenczy Kéroly Borus taj, Barabas Miklos Egy utazo
ciganycsaldd Erdélyben és Székely Bertalan Csénakazé sze-
relmesek cim( festménye. A két utdbbi a Magyar Nemzeti
Galéria alland¢ kiallitdsan a nagykdzonség szamara is lathato
és a Galéria szamos alkalommal kulfoldi kiallitdson is szere-
peltette (2008-ban pld. Kanadaban).

Az orszadgosan is jelentds XIX-XX. szdzadi magyar gydjte-
mény mellett a Bank 2004 6ta elindult a kortars mivészetek
iranydban, ennek megfeleléen a Gyljteményt egy-egy elis-
mert, ma élé mivész alkotdsdval is gyarapitotta. (pl.: Fehér

Rubovszky Eva - MKB Bank, tanacsadé

Laszl6, Hencze Tamas, Nagy Gébor). Szamos esetben érkezik
orszagosan is jelent6s kidllitdsok szervezditél megkeresés
egy-egy alkotas szerepeltetésévell kapcsolatban. Ennek meg-
felel6en az elmult években szamos kiallitason képviseltette
magét a Bank.

Bankunk képzém(vészeti gyljteménye orszagos szinten is
jelent6s. Képzémlivészeti gyljtétevékenységiinknek az ad
igazi értelmet, ha MKB Bank kollekciéjaban taldlhaté miveket
minél szélesebb korben lathatéva, megismerhetévé tesszik.
Ezt az elvet vallva és kovetve, bankunk minden évben meg-
szervezi egy-egy alkotd sajat szlilévarosaban, a helyi mizeum
altal megrendezett kidllitasat és tarsszervezdként is koz-
rem(ikddik annak létrejottében. A 2007. évi egri Ziffer Sdndor
gyljteményes kidllitds utan 2008-ban Miskolcon ,A magyar
kubista” cimmel rendeztiink kiallitdst Kmetty Jdnos munkai-
bol a miskolci Herman Otté Muzeummal kozésen, mely a
Kmetty Janos kidllitds szervezése és tdmogatasa elismerése-
ként PRO MUSEO emlékérmet adomanyozott bankunknak.

A mar emlitett példakon kivil bankunk szamara fontosak
az intézményi tdmogatasok. Az MKB Bank az utébbi években
tobb partnert tamogatott kulturdlis tekintetben. Ezek: a
Szépmdivészeti Mlzeum tamogatdsa: éves egyuttmikodés,
elsésorban a régi korokat bemutaté mivészet koré épul. A
Muzeummal mér 2006-ban megkezd6dott az egyuttmiko-
dés a MUZEUM+ program keretében. E program lényege,
hogy hetente egy alkalommal a mizeum este 10 6rdig tartott
nyitva, igy azok is eljuthattak egy-egy kidllitasra, akiknek
elfoglaltsaguk miatt erre nem volt lehetdségiik. 2008-ban a
Lélek és Test Kertésztél Mapplethorpe-ig cim( kidllitdsnak
voltunk a fétdmogatoi.

,Mindennek az alapja a kultura: a generaciordl generacioéra atadott viselkedésmintak, szoka-
sok, izlésvildg az emberi koz6sségek meghatarozoi. Erre rakddik rd, erre az alapra épul a civi-
lizacié. Egy bank a sz6 szoros értelmében vett m(ikodése a civilizacio része, de az a civilizacio,
amelyik nem épit a kulttrara, kitresedik. A toérténelem megtanitott minket arra, hogy azok a
tarsadalmak, amelyek mély gyokerd kulturdra épilnek, a legmélyebb valsagbdl is fénixma-
dérként tdmadnak fel, mert van mire épitkeznitk. Kiilondsen aktualis ez ma, és ezért tartjuk
fontosnak, hogy ezt az értéket a nehezebb id6kben is megérizziik. A ‘'magas muvészettel’
valo torédés mellett azzal is foglalkozni kell, hogy az emberek képesek legyenek befogaddk-
ka valni. Legnagyobb sikertink, hogy mind munkatdrsaink, mind tigyfeleink korében megta-
pasztaltuk, hogy a kezdeti meglepettség, olykor felhaborodas hogyan alakult at, néha csak
hénapok leforgasa alatt, kifejezett igénnyé. igy volt ez az Ernst Mizeumtdl bérelt kortars
képekkel, vagy a Liszt Ferenc Kamarazenekar koncertjeivel. Sokszor a méltatlanul elfeledett
vagy hattérbe szoritott mlivészek 'Gjrafelfedezése’ is jelentds |épés a kultira megdrzéséhez.
Sok mas muvész mellett Farkas Istvan vagy Nadler Rébert festményeinek megvésarlasa bolcs
dontésnek bizonyult, ma mar ezek keresett muvek, értékiik megsokszorozédott. Az elkovet-
kezendé id6szakban, hosszu tavon szeretnénk a XVIII. szazadtdl a klasszikus modernekig ter-
jedd gyljteményiinket kortérs fest6k muveivel béviteni. Jelen korilmények jelentés bévi-
tést nem tesznek lehetévé, de tovabbra is orszagszerte fivkjainkban a helyi mizeumokkal
olyan hianypotlé kidllitdsokat rendeziink, melyek masképp, nélkiliink nem tudnénak meg-

valosulni.”
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A tébbéves egylttmiikodési szerz6dés révén a Szépmdvészeti Mizeum az MKB Bank tdmogatasaval
valosit meg tobb kidllitast, valamint a Mizeum+ programot.
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Dr. Baan Laszl6 - Szépmiivészeti Mizeum, féigazgato

Az MKB Bank és a Szépm{vészeti Muzeum egyittmikddése évekre nyulik vissza, a pénzin-
tézet segitsége, egylttmiikodése nagyban hozzajarult ahhoz, hogy az elmult idészakban
megujulé, Uj arculatot épité muzeum munkaja sikeres legyen. Olyan segit6k nélkil, mint az
MKB Bank, ez a munka sokkal nehezebb és kevésbé ladtvanyos lenne. Hosszu tavu
egyuttmikodésiink azt sugallja szamomra, hogy a Szépmtivészetire is partnerként tekinte-
nek a Bankndl. Az a segitség, amelyet a Bank nyujtott és nyudjt a mizeumnak, nem csak a
,kézzelfoghatd” anyagi tdmogatds miatt — mint a Lélek és Test cim( fotokiallitas, vagy a
most megnyilt Mucha térlat esetén - fontos a szamunkra, hanem azért is, mert egy intéz-
mény hirnevét jelentésen befolydsolja, hogy milyen partnerekkel munkalkodik egyutt. Az
MKB Bank neve, a pénziigyi szféraban tapasztalhaté elismertsége, tigyfeleinek elégedettsé-
ge minden bizonnyal a muzeumra is kisugarzik. Bajban ismerszik meg a barat - szoktak
mondani. Az utébbi honapokban a pénzintézetek és a kulturalis szféra szerepl6inek az élete
a valsagrol és a valsdgkezelésrél szolt. Az MKB Bank ezekben a nehéz idékben is — sok mas
pénzintézettel ellentétben - Ggy dontott: fontos szamara a Szépmlivészeti Mlizeum és a
muzeum altal képviselt értékek, igy tovabbra is a segitéink kozott tudhatjuk. A Mucha kialli-
tads megrendezéséhez nyujtott segitség egyben tizenet is: a kultira és a kulturalis szponzo-

racié kiutat mutathat a krizisbél.”

Kiemelked&en fontos a Liszt Ferenc Kamarazenekar tdmoga-
tasa, mely immaron kozel 20 évre nyulik vissza. Ahogy 2007-
ben, 2008. évben ismét tdmogattuk a Magyar Mozgdképkincs
Megismertetéséért Alapitvanyt. Tobb éves hagyomanya van
mar a Tihany Turizmusdért Egyesiilet tamogatasanak, 2008-
ban is tdmogattuk a Tihanyi Szabadtéri Jatékok megrendezé-
sét. 2008-ban tdamogattuk a Kovéacs Gabor MUvészeti Alapit-
vanyt, mellyel hozzajérultunk a KOGART kortars m{ivészeti
gyljtemény felépitéséhez. Szinhazmdivészeti egyuttmiiko-
déstink a Szentivanéji dlom cimd worldmusical el6adés létre-
jottének el@segitése a Pesti Broadway Alapitvany tdmogatdsa-
val. Az Orszagos Széchényi Konyvtar CORVINA Alapitvanyanak
mukodését is el@segitettiik, mely a magyar nemzet kulturalis
kincseinek megismertetését tiizte ki legfébb céljaul.

Bankunk 1996 ¢6ta all a kajak-kenu, az egyik legsikeresebb
magyar olimpiai sportdg mogott, mint a Magyar Kajak-kenu
Szbvetség kiemelt, arany fokozatu tdmogatdja. 2008-ban a
Szbvetség és a Bank, a pekingi olimpia utan lejart szerz6dést
kovetéen Ujabb négy évre - a londoni olimpidig - sz6l6
egyuttmukodést irt ald. Meggy6z6désiink, hogy a jovében a
kajakosok és kenusok az eddigiekhez hasonld sikereket
érhetnek el az MKB Bank tdmogatdsaval. Az MKB Ranglista
1997-ben jott létre, amely az adott évben elért eredmények
szerint rangsorolja a sportoldkat a versenyidények végezté-
vel. A Ranglista - jelenlegi nevén MKB Kajak-Kenu Arfolyam -
révén a legjobb férfi és néi kajakosokat, kenusokat, valamint
a legkivalobb ifjusagi férfi és néi versenyzéket dijazza a bank.
Buiszkén mondhatjuk, hogy a rangsorolas mara komoly presz-
tizsértéket vivott ki maganak. Kéban Rita, Kovéacs Katalin,
Janics Natasa, Storcz Botond, Vereczkei Akos, Kammerer
Zoltan - csak pdr név a sportag hazai és vilagsztarjai kozl,
akik az el6kel6 listan eddig helyet kaptak. Az MKB - tiszteleg-
ve ,Kold” egyediilallé teljesitményének (aki az Arfolyam tor-
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ténetében az eddigi 11 kiirdst mind megnyerte) és emléké-
nek - az MKB Kajak-kenu Arfolyam &rékés bajnoki cimét ado-
manyozta neki, valamint életre hivta a Kolonics Gyorgy
Utanpotlas Dijat, melyet minden esztendé végén a legkie-
melked8bb versenyzé, versenyzék kapnak meg.

A kajak-kenu nagyjai mellett a fiatal tehetségek palyajat is
egyengetjik, 8 éve kiilon dijazva az utanpotlas legjobbjait. A
Bank a Szovetségen keresztiil tdmogat egy ifju férfi és holgy-
versenyzét bizva abban, hogy a fiatal reménységek hozzaal-
ldsukkal, magatartasukkal, eredményeikkel meghaldljdk a
tdmogatast. llyen értelemben az MKB Bank ,felfedezettje” a
vildg és Eurdpa-bajnok Benedek Dalma és Kucsera Gabor,
akik maris igazi klasszisai a kajaksportnak. Mindezek mellett a
2008-es évben az MKB Bank kiemelt tdmogatdja volt a szege-
di utanpotlds (U23-as) kajak-kenu Eurdpa-bajnoksagnak.

A magyar kézilabda valogatott gerincét adé veszprémi kézi-
labdacsapat névadd szponzora 2006 6ta az MKB Bank. Az MKB
Veszprém 2008-ban tizenhatodik bajnoki gyézelme mellett
KEK-gy6ztes is lett. A 2008/2009-es idénytdl az MKB Veszprém
immaron egy Uj, impozéns létesitményben kapraztatja el szur-
koloit vilagszinvonalu jatékaval. A minden igényt kielégitd Uj
Veszprém Aréndban tobb mint 5000 nézé szurkolhatja végig
azizgalmas hazai és nemzetkozi mérk6zéseket.

Az MKB Bank tarsvéllalatdval, az MKB Euroleasing-gel kar-
Oltve névado szponzorként 2004 6ta tdmogatja a soproni ndi
kosarlabda csapatot, mely 2007 utan 2008-ban ismét dupla-
zott: a magyar bajnoki cim mellé a Magyar Kupat is megsze-
rezte.

Bankunk nemcsak a felnétt csapatok sikeres miikodését
biztositja, hanem lehet&séget nyuijt és egyben elvarja a ver-
senyképes utdnpotlas-nevelést is. Ennek érdekében a klubok
szponzori szerzédésben foglalt tdmogatds meghatérozott
hanyadat kizarélag az utanpotlds nevelésére fordithatjak.



Versenysport nem létezhet megfeleléen gondozott szabadi-
désport nélkiil. Eppen ezért az MKB Bank figyelmet fordit a
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Tamogatottjaink sporteredményei az MKB Bank tamogatasaval

Csapat Ev Eredmény
flat.al tehetségek és a’ Iglkes amatérok sp,ort.ola5| Ie,hetc’>.seg’e|- MKB Veszprém KC p— Bajnokok Ligéja eldontd
re is. A Vasas Pasaréti Sportcentrum térsfinanszirozdjaként '
segitjuk a szabadidésport targyi feltételeinek javitasat. Magyar bajnok

Az MKB Bank 2007-ben tarsalapitoként csatlakozott a 2007 Magyar Kupa gy6zelem
Prima Primissima kezdeményezéshez, létrehozva a Junior 2008 Kupagy6ztesek Eurépa Kupéja —
Prima Dij Magyar Sport kategdriat, a 26. életéviiket be nem gy6zelem
toltott fiatal sportolok eredményeinek elismerésére. 2008- Magyar bajnok
ban Goérbicz Anita kézilabdazo, Gyurta Déniel Usz6, Ivancsik Prima Primissima dij
Tamas kézilabdazd, Kiss Tamas Usz6, Kisteleki Déra vizilabda- sport kategoria gy6ztese
0, K.ovacs _Csaba Jegkorongézo, Kozék Danuta e.s 5zabd MKB Euroleasing Sopron 2005 Magyar Bajnokség 2. hely
Gabriella kajakozd, Varga Déniel és Varga Dénes vizilabdazo

/e Magyar Kupa 3. hely
nyerte el a dijat.

A golf egyszerre sz6l a kikapcsolddasrol és az elmélyiilt 2005 Magyar Bajnoksag 2. heby
jatékrdl. Milliok rajonganak érte vilagszerte, jatékosnak és Magyar Kupa 2. hely
nézének egyarant élmény. A hazai golfélet dinamikusan fej- 2007 Magyar Bajnok
16dik, a palyak és jatékosok szama egyre né: orszagosan hét Magyar Kupa-gyéztes

alydn mintegy 2200 regisztralt golfozé jatszik. A mind er6-
paly 9y 9 9 ) 2008 Magyar Bajnok

sebb igényekre raérezve az MKB Bank a Magyar Golf
Szbvetség mellé dllt; annak arany fokozatu tdmogatdja, vala-
mint az MKB Golf Trophy hazigazdaja.

A karitativ jellegli tdmogatasok kozil tobb esetében mar
évekre visszamendéleg beszélhetlink, azaz mar hagyoméannya
vélt egy-egy alapitvany és az MKB Bank kozétti egylttmiiko-
dés. A Bank mecenaturdjat ezen a sikon egészségugyi, szoci-
alis projektek, gyermekek tdmogatasa egyarant jellemzi. A
tdmogatasok kozul az egészségligyi és szocialis terlileten
kiemelésre mélté a Nemzetkozi Gyermekmenté Szolgélat, 2008
illetve a Magyar Voroskereszt balatoni 6nkéntes elsésegély-
nyujté projektjéhez (2008. julius 2. és augusztus 19. kdzotti a
Magyar Ifjusagi Voroskereszt dnkéntesei a Balaton 26 strand-
jan elsésegély-nyujtasi Ugyeletet biztositanak) és a véradas
népszer(sité programjahoz tortént csatlakozasunk.

Magyar Kupa-gy6ztes

magyar kajak-kenu sport  1997- Olimpia (Sydney, Athén, Peking):
9 arany, 4 ezlist, 4 bronz
Vilagbajnoksag:

72 arany, 28 ezlist, 37 bronz
Eurépa-bajnoksag:

72 arany, 67 ezlst, 33 bronz
Pekingi olimpia:

2 arany, 1 ezust, 1 bronz

Dr. Kraudi Adrienne - MKB Bank, vezérigazgato-helyettes

,Tisztaban vagyunk azzal, hogy vannak olyan, a tarsadalom szamara fontos problémak, kihi-
vasok, amelyeket nem lehet kizarélag allami forrasbél megoldani. A tamogatas értéke joval
nagyobb a pénzbeli réforditasndl. A jokor jott segitség vagy éppen egy gyonyort élmény
sorsokat fordithat meg. Egyuttal szivet melengetd érzés latni, ahogy székhazunk Tukor-
termében apro gyereklabak harangoznak a hatalmas asztal koriil sorakozé székeken. A Bank
vezetése felismerte, hogy jelent6s versenyelényre tehet szert felelés tarsadalmi szerepvalla-
ldsa révén: jobba valik a teljesitmény, ismertebbek lesznek a bank szolgaltatasai, er6sodik jo
hire, vonzébba valik a bank a minéségi munkaeré szamara, tovabba erdsithet az alkalma-
zottak motivacioja. A bank altal készitett felmérések visszaigazoltak a tarsadalom érdekében
tett eddigi eréfeszitéseket, hiszen az MKB Bank markaismertsége érzékelhet6en nétt, kulo-
nosen az elmult években. A pénzintézet hosszu tavra tervez, igy a fentebb véazolt tarsadalmi
felel6sségvallalasi programjait az el6ttiink alld, sziikésebbnek igérkezé idészakban is foly-
tatja.”
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Edvi Péter - A Nemzetkozi Gyermekmento Szolgalat
alapitdja és vezetéje

A Nemzetkozi Gyermekment6 Szolgalatot néhany tarsammal egyetemben el6szor
Hannoverben, majd 1990 tavaszan Budapesten is megalapitottuk. Személyes torténetem
1989 karacsonyara nyulik vissza: elkeveredtem Csegddre, Romaniaba, egy arvahéazba, ahol
elképedve lattam 120 haldoklé gyermeket, akiknek megproébéltam segiteni. Az MKB Bankkal
13 éve allunk kapcsolatban, tobb programunkat is tamogatjak. Ezek kozul kiemelkedik az
1997-ben létrehozott MKB Oszténdij Program, amely egyiittm(ikédésiink legelején, Erdei ar
otletébdl sziletett. Visszaemlékezve sajt iskolai éveire, eszébe jutott, hany tehetséges, de
nagyon szegény gyerek tanulmdnyainak finanszirozasaval kuszkodtek a szulok.
Magyarorszdgon évente mintegy 100 ezer gyermek szuletik, kozulik tobb tizezren nagyon
szegény sorban nevelkednek: nem étkeznek, nem 6ltozkodnek rendesen, flitetlen lakdsban
laknak. Nagyon jo volt latni, hogy egy uzletember megérti azt, hogy Magyarorszag egyik
legfontosabb beruhdzasa a fiatalok tanittatdsa. Annak biztositasa, hogy a nehezebb kortil-

mények kozott él6k is kitorhessenek, tehetségiik ne kallédjon el szegénységik miatt.”

MKB BANK - NGYSZ EGYUTTMUKODES

Valamennyi program el6készitését, szervezését, lebonyolitasat
az MKB Bank felkérésére a Nemzetkozi Gyermekmentd Szol-
galat végzi immar tizenkettedik éve, szorosan és sikeresen
egyuttmukodve a bankkal. Kozos célunk, hogy a rdszorulé gyer-
mekeket, fiatalokat felkaroljuk, segitsiik, biztositva szamukra a
tanulds, a fejl6dés lehetéségét, mind testileg, mind lelkileg.

Az MKB Bank 6sztondijat alapitott azzal a céllal, hogy tdmo-
gassa a tehetséges és kivald tanulmanyi atlagot elér6 dm
anyagilag hatranyos helyzetben él6 gyermekeket. Az NGYSZ
minden évben pélyazatot hirdet, amelyre mindazon tanulék
palydzhatnak, akik az altaldnos iskola 2. osztalyat befejezték,
tanulmanyi atlaguk 4,5 fol6tt van, és csaladjukban az egy fére
jutd havi jovedelem nem haladja meg a 35 000 Ft-ot. Az MKB
Oszténdij 1997-ben indult Gtjdra. Kezdetben 20 gyermek
kapott 6sztondijat, majd ez a szdm évrél-évre béviilve, elérte
ajelenlegi 100 f6t. Az 6sztondijban részesiilé 100 didk havon-
ta 16 000 Ft-ot kap tanulméanyai segitésére. Az MKB Bank a jé
tanulmanyi eredmény megd6rzése esetén egészen a diploma
megszerzéséig folydsitja az 6szténdijat. Oszténdijasaink
kozul 2008-ban 4 f6 szerzett diplomat.

A Bank lehetéséget ad egyszeri tanszertdmogatasra vonat-
kozé kérelem beaddsra is. Azon didkok részére, akik az MKB
Oszténdij felhivéasra értékelheté pélyazatot nyujtottak be, de
mégsem nyerték el valamilyen oknal fogva az 6sztondijat, a
Bank egyszeri tanszertdmogatast nyujt, melynek 6sszege
fejenként 16 000 Ft.
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A Nemzetkozi Gyermekmentd Szolgélat gyermekétkezte-
tési tamogatasi programjat mar megalakulasakor, 1990-ben
utnak inditotta bolcsédés koru, 6vodas és iskolds gyermekek
részére, amelyhez az MKB Bank 1997-ben csatlakozott.
Sajnos ma Magyarorszdgon szamos csalad él rendkivdl
nehéz korilmények kdzott és egyre tobben keriilnek olyan
helyzetbe, hogy a szll6k gyakran reggeli vagy uzsonna nél-
kul engedik el gyermekuiket iskoldba. A tdmogatés elnyeré-
sére minden 18. életévét be nem toltott, Magyarorszagon
él6 gyermek, illetve az 6t képviseld szilé vagy intézmény
(bolcs6de, 6voda, iskola) palydzhat. A kérelmek elbirdlasanal
fé szempont a raszorultsdg. Ennek objektiv megitélése célja-
bol az iskolatdl, dvodatol kériunk javaslatot, véleményt, a
munkaltatotdl jovedelemigazoldst. Amennyiben a fentiek
alapjan Nemzetkozi Gyermekmenté Szolgélat elndksége
odaitéli a tdmogatdst, ugy az intézménynek utaljdk a gyer-
mekétkeztetés koltségét.

2008 december 21-én 12. alkalommal szervezte meg az
NGYSZ az MKB Kardcsonyi Gyermekgalat, melynek program-
ja a sok gyermek szamara maradandé élményt jelentd, ked-
ves karacsonyi hangulatot idézé Csajkovszkij: Diotoré cimu
mesebalettje. Immar hagyomény, hogy az MKB Bank 1200
nehéz anyagi korilmények kozott él6 gyermeket hiv meg
vidéki varosokbdl és a févarosbdl a budapesti Operahazba,
ahol az el6adassal, a gyermekek megvendégelésével és ajan-
dékokkal teszi szebbé, gazdagabba és felejthetetlenné kara-
csonyukat.
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Az alapitdsanak centendriuman, 1989-ben alapitott Pro Museo dijjal tlintette ki az MKB Bankot a
Miskolci Herman Ott6 Muzeum, a Kmetty Janos kiallitas szervezéséért.
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JELENTES

Az MKB Bank tovabbi egészségiigyi és szocialis célti tamogatasai

Egészséges Telepulésekért
Alapitvany

Jahn Ferenc Dél-pesti Kérhaz
Sebészeti Osztalya

Jovo Patholdgidja Alapitvany

Korai Fejleszté Kézpontot
Tamogaté Alapitvény

Aritmia Kutatds-gyogyitas
Alapitvany SOTE Kardiologiai
Kdzpont

Févarosi Onkorményzat Egyesitett
Szent Istvan és Szent Laszlé Kérhaz
Rendeldintézete és a Szent

Istvan Kérhaz Intézményeiért

és Betegeiért Alapitvany

Orszagos Onkolégiai Intézet,
Koran és Eredményesen

a Daganat Ellen Alapitvany
Belgyogyasz Alapitvany
Egészséges Magzatért és
Ujsziilottért Alapitvany

Fuss a Rakkutatasért Alapitvany

Magyar Maltai
Szeretetszolgalat Egyestilet

Gézenguz Alapitvany

Nagyothallé Gyermekekért
Alapitvany

a magyarorszagi kisteleptlések egylittmiikodésével az egészség és az élet mindsé-
gének fejlesztésé

a Févarosi Onkormanyzat Jahn Ferenc Dél-pesti Kérhaza mUszaki fejlesztése, a dol-
gozdk tdmogatdsa, tovdbba a betegek kdzvetlen tamogatdsa és magas szint( ella-
tasuk fejlesztése

2008. majusaban Visegradon, a Nemzetkozi Patholdgiai Akadémia Magyar Divizidja
kozremikodésével megrendezésre keriilé, az Emlérak diagnosztikajanak és célorien-
talt terapiajanak témdjaban szervezett konferencia szervezéséhez valé hozzajarulas

a Kézpont mukodési koltségeihez valé hozzajarulds

az aritmia (szivritmuszavar) kutatasa, betegellatas; a ritmuszavarok gyégyszeres és
nem gyogyszeres kezeléséhez kapcsolédd tudomanyos tevékenység, kutatds,
oktatas, ismeretterjesztés és ezen feladatok tdamogatasa, szakmai szakértéi felada-
tok végzése egészségmegdrzés, betegségmegel6zés, gydgyitd-, egészségugyi
rehabilitacids tevékenység. Az e feladatkorrel foglalkozé orvosok, kutatok, egész-
ségugyi személyzet tdmogatésa, konferencian, tovdbbképzéseken valo részvételé-
nek biztositasa, munkajuk magasabb szinvonalon torténé elvégzéséhez sziikséges
modern berendezésekkel, eszkozokkel vald elldtasa. A betegek szocialis tamogata-
sa a sziikséges egészségligyi ellatashoz valé hozzéjutas érdekében

40 szeletes CT készilék jobb kihasznaltsagat biztosité szoftver beszerzése

a rosszindulaty daganatok korai felismerése és terapidjanak fejlesztése, illetve az
ilyen irdnyu kutatdsok segitése, szakért6k konferencidkon valé részvételének
elésegitése, tovabba 6sztondijak alapitasa és odaitélése

magyar belgydégyasz tevékenység fejlédésének elésegitése, tamogatasa

a magzat, az Ujszulott és az anya egészségét kozvetve, vagy kozvetlenl szolgald
muszerek beszerzése, javitdsa, valamint a betegellatd tevékenység koriilményei-
nek javitasa (eszkdzpotlds, tovabbképzés)

18. jotékonysagi futas a Margitszigeten

,aprokbol orszagot” 1 és 2 forintosok bevondsa program és Jotékonysagi
Borarverés tamogatasa

Koraszul6tt Program fenntartasanak tdmogatdsa

gyermeknapi rendezvény tamogatdasa

Kozosségi kapcsolatainkat érinto célkitiizéseink 2009-re
Célunk, hogy stratégiai jelentéségi, hosszu tavu kapcsolatainkat 2009 ben is megdrizziik.
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5. KORNYEZETI TELJESITMENY

5.1. AZ MKB BANK KORNYEZETI
SZEMLELETE

Az MKB Bank nagy hangsulyt fektet az energiaforrasok haté-
kony és gazdasagos felhasznaldséara, a kornyezeti terhelés
csokkentésére. Nagyobb éplileteink az energiafogyasztas
csokkentése érdekében épllet-feliigyeleti rendszerekkel ke-
riltek megépitésre, de folyamatban van az 6sszes éplletlink
feligyeleti rendszerrel torténé elldtdsa. Legnagyobb iroda-
épulettinkben vilagitasszabélyozasi rendszer mikodik. Ma-
szaki berendezések beszerzésénél nagy figyelmet forditunk
az energiahatékony eszkdzok kivalasztasara. Korszer( tlize-
Iéstechnikai berendezéseink a legszigorubb nemzetkozi
karosanyag-kibocsatasi el6irasoknak is maradéktalanul meg-
felelnek. A veszélyes hulladékok szakszerl megsemmisitésre
kertilnek. Kassak Lajos utcai irodaépletiinkben kerékparta-
rolé kerdilt kialakitasra a kdrnyezetbardt kozlekedés segitése
érdekében. A papir- és irodaszer-felhasznalds, valamint a hul-
ladékok csokkentése teriiletén egyarant eléreléptiink. 2008-
tol kezdve tgyfeleinknek sz616 minden prospektusunkat kor-
nyezetbarat, Gjrahasznositott papirra nyomjuk. Beneveztiink
a KOVET Egyesiilet altal meghirdetett Z6ld Iroda versenybe.
Tevékenységiink soran 2008-ban sem sértettik meg a kor-
nyezetvédelmi jogszabalyokat.

5.2. ENERGIA- ES VIZFELHASZNALAS

Az energiahatékonysag novelése érdekében a legnagyobb
energiafelhasznélasu épuleteink épllet-feltigyeleti rendsze-
rekkel kertltek megépitésre, melyek atlagosan 20% energia-
felhasznalas-csokkenést eredményeznek. A Kassak Lajos utcai
irodahazunk intelligens vilagitasszabalyozasi rendszerrel ren-
delkezik, mely hozzévetélegesen 5% villamosenergia-megta-
karitast eredményez. Korszer( tlzel6berendezések hasznala-
ta, energiahatékony inverteres klimaberendezések hasznalat,

gesen, mintegy 10% energia-megtakaritast eredményez.

Serédi Janos - MKB Uzemeltetési Kft., osztalyvezet

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

Energiafelhasznalasunk’

M.e. 2005 2006 2007 2008
Kozvetlen energiafelhasznalasunk
Foldgaz m’ 1308460 1389057 1001833 1150550
Osszesen GJ 44 488 47 228 34062 39119
Eqgy m*-re
esé energia- GJ/m* 0,57 0,59 0,40 0,45
felhasznalas
Eqy fére
esé energia- GJ/f6 26 25 17 17

felhasznalas
Kozvetett energiafelhasznalasunk

Villamos-

energia kWh 12045927 13283445 12503430 12430000
Tavhé GJ 2120 3383 1800 1733
Osszesen GJ 45 485 51203 46812 46 481

Eqy m*re

esé energia- GJ/m* 0,58 0,64 0,56 0,54
felhasznalas

Eqy fére esé

energia- GJ/f6 26 27 23 20

felhasznalas

Egy fore juté atlagos energiafogyasztas (GJ/f6)
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I Foldgaz MMM Villamosenergia U Tavhé

Osszes vizkivétel forrasok szerinti bontasban

M.e. 2005 2006 2007 2008
Kozcélu
hélézatbél m? 30 164 32726 24700 49 893
kinyert viz

Az MKB Bankndl is egyre fontosabb szempont a kdrnyezetvédelem kérdése. Az anyag- és
energia-takarékossag, a hulladékok szelektiv gydjtése ugyanakkor nem csak kdrnyezetvédel-
mi kérdés, hanem az Gizemelés gazdasdgossagat is befolyasoljak. Szerencsére egyre tébb kol-
légénk szamara a kdrnyezetvédelem alapelvei az otthoni mindennapokban is megjelennek: a
szelektiv hulladékgydijtés, az energiatakarékossdg, a kdrnyezetbarat anyagok haszndlata, a
vegyszerek lehetéség szerinti mell6zése egyre tébbiink életének része. Ez azért 6romteli, mert
kollégdink a Bankban is konnyebben felismerik a kornyezetvédelem, a takarékoskodas eleme-
it. Ezt igazolja, hogy egyre novekvd szamban kapunk munkatarsainktél kérnyezetvédelmi
szempontokat megfogalmazo javaslatokat. Célunk, hogy ezeket is figyelembe véve, a kérnye-

zetvédelmi szempontokat mind tébb teriletre terjesszik ki.”

7 Az alabbi tablazat és diagram a kozlekedés energiafogyasztasat nem tartalmazza.
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5.3. PAPIR-, IRODASZER-FELHASZNALAS
Tevékenységlink soran igyeksziink a lehetéségekhez képest
minimalisra csokkenteni a felhaszndlt anyagok mennyiségét.
2008-t6l az Ugyfeleink szamdra készitett kiadvanyainkat ujra-
hasznositott papiron jelentetjiik meg. 2009-ben munkatarsaink
bevonasaval befejezédik az irodaink zolditésére inditott sziszte-
matikus programunk, melyben felmérjiik az irodai munka altal
okozott kdrnyezetterhelés csokkentésének lehetdségeit.

A felhasznalt anyagok 6ssztomege (kg)

2007 2008
Nyomtatvanyok 220000 237 000
Irodaszerek 31000 33000
Osszesen 251000 270 000

Egy fére juté felhasznalt anyagok tomege (kg/f6)
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5.4. HULLADEKOK KELETKEZESE ES GYUJTESE
Ahogy az anyagdfelhasznalds csokkentésére, a hulladékok
keletkezésének csokkentésére is fokozottan tgyeltink. Kiilon
gyUjtjuk a veszélyes hulladékot, mely a jogszabalyoknak
megfelel6 feldolgozasra keril. Gydjtjiik a hasznélt nyomtato-
patronokat, melyet erre szakosodott cég szdllit el. A tovabbi
lehet6ségek felmérését 2009-ben végrehajtandé Z6ld Iroda
programunk keretében végezzuk el.

A keletkezett hulladékok megoszlasa tipus szerint (kg)

2007 2008

Papir 39000 41000
Csomagoléanyag 3000 2800
Veszélyes hulladék 1905 1320
Hasznalt elem 158 127
Irodagép 21971 12 600
Ozonréteget karositd

hulladék® 10 10
Osszesen 66 044 57 857

5.5. A KOZLEKEDES HATASAI

Tisztaban vagyunk vele, hogy jelentés kornyezeti hatdsa van a
kozlekedés altal okozott kibocsatasoknak. Ezen a téren azonban
nem rendelkeziink megfeleld statisztikdkkal kornyezeti hatasunk
felmérésére, és a lehetséges hatdscsokkentd intézkedések kijelo-
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lésére. A Bank gépkocsiparkjat az MKB Eurolizing Autépark Rt.
kezeli. Célunk, hogy vellk egyittmikddésben megtegyik a
szlikséges lépéseket hatdsaink és lehetéségeink felmérése terén.

Mar 2008-ban is fiokldtogatdsainkat 6sszevontan szervez-
tlk a szakterlletekkel, igy csokkentve a folosleges kozlekedé-
si igényeket. Emellett tdmogatjuk munkatdarsaink kerékpar-
hasznalatat, melynek biztonsagos tarolasara székhazainkban
kerékpartarolét épitettlink.

5.6. KORNYEZETI SZEMPONTOK AZ MKB

BANK ALAPTEVEKENYSEGEBEN

Nem termel6 vallalatként, egy pénzintézetnél a kornyezeti
hatdsoknak csak egy része érhetd tetten a miikodése soran
haszndlt anyag- és energiadramokban. Tisztdban vagyunk vele,
hogy alaptevékenységlinkon kereszttl is nagy hatdssal tudunk
lenni a kornyezet védelme érdekében. A megfeleld befektetési
lehet6ségek és az Ugyfelek egy részének hatdrozott igényének
felismerése vezette a Bankot ahhoz a dontéshez, hogy 2008-
ban befektetési lehetéséget kinaljon azoknak, akik a kérnyezet-
védelemben aktiv vallalatok teljesitményébdl szeretnének
részesedni és egyben tevékenységiiket tdmogatni.

KORNYEZETTUDATOS VALLALATOK -
MKB ZOLD BOLYGO TOKEVEDETT
SZARMAZTATOTT BEFEKTETESI ALAP

Az MKB Z6ld Bolygé Alappal az Alapkezel6 eddig egyediiléllé
befektetési terméket kinalt Ggyfeleinek, amellyel a kérnye-
zettudatos véllalatok teljesitményébdl részesedhetnek. Vara-
kozasaink szerint az egyes szektorokban miikodé kornyezet-
tudatos vallalatok teljesitménye kiegyensulyozottabb és
hosszutdvon meghaladja a kornyezetvédelemre kevésbé
fokuszalo versenytarsaik teljesitményét azaltal, hogy alacso-
nyabb mikoddési koltséggel izemelnek, avagy versenyképe-
sebbek, mivel szolgaltatasaikkal, termékeikkel alacsonyabb
mukodési koltséget eredményeznek tigyfeleiknél.

Az opcids konstrukcio portfolidjaban 6t ipardg (az agrar és
biolizemanyag szektor, az integralt villamos ipar, a napener-
gia-hasznositas, a vizenergia és viztisztitds és a szélenergia-
hasznositas) 15 véllalatanak részvényei szerepelnek. Az MKB
Z6ld Bolyg6 mindazok szdmdra vonzé befektetési lehet&sé-
get jelent, akik konzervativ, mérsékelten kockazatkedvel6
elvek mentén kezelik megtakaritasaikat, torekednek az atlat-
hato befektetésekre, valamint tékevédelem mellett szeretné-
nek biztos hozamot elérni. A Z6ld Bolygd Alap jegyzési id6-
szaka alatt az MKB Bank valamennyi befektetét egy
Foldviraggal ajandékozott meg.

Kornyezeti teljesitményiinket érinté célkitiizéseink 2009-re

Zold iroda programunk megvaldsitdsa munkatarsaink
bevonasaval, és ezdltal energia- és anyagfelhasznélasunk,
illetve hulladék-kibocsatasunk csokkentése

A kozlekedés altal okozott kérnyezeti hatasok felmérése,
hatascsokkentd intézkedések azonositasa

A szelektiv papirgyujtés bevezetése

® A javitasok soran felhasznalt gazok sulya alapjan becsult adat.
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GRI TARTALMI INDEX

Indikator Roviditett leiras Fejezet
1 Stratégia és analizis
1.1 Nyilatkozat arrél, hogy a fenntarthatésag miért fontos a szervezet és a stratégidja szamara EInoki koszontd
1.2 A kulcsfontossagu hatasok, kockdzatok és lehetéségek bemutatasa EInoki koszontd
2 Szervezeti profil
2.1 A szervezet neve 2.1
2.2 Elsédleges markak, termékek és/vagy szolgéltatasok 32
23 A szervezet mikodési szerkezete, ide értve a fébb részlegeket, mikodé cégeket, 21,23
lednyvallalatokat és vegyesvallalatokat
2.4 A szervezet kozpontjanak helyszine 1056 Bp., Vaci utca 38.
2.5 Azok az orszagok, amelyekben a vallalat mikodik 2.1
2.6 A tulajdon természete és jogi formaja 2.1
2.7 A kiszolgalt piacok 2.1
2.8 A jelentéstevo szervezet mérete: alkalmazottak szdma; nettd arbevétel; teljes tékésités 21
tartozdsokra és részesedésekre lebontva; gyértott termékek mennyisége, vagy szolgéltatasok értéke
2.9 A szervezet méretében, szerkezetében vagy tulajdonviszonyaiban a jelentéstételi id6szak 21
alatt tortént jelentds valtozasok
2.10 A jelentéstételi idészak alatt kapott kitlintetések és dijak 43
3 A jelentés paraméterei
3.1 A jelentéstételi id6szak meghatérozasa Olvaséi kalauz
32 A legutébbi jelentés datuma Olvaséi kalauz
33 A jelentéstételi ciklus meghatérozasa Olvaséi kalauz
34 Elérhet6ség azok szdmara, akiknek kérdése van a jelentéssel, vagy a jelentés tartalmaval kapcsolatban Hatso borito
35 Azon folyamat bemutatésa, amely soran a jelentés tartalménak meghatarozasa tortént Olvaséi kalauz
3.6 A jelentés hatara Olvaséi kalauz
37 A kiterjedési korrel és a hatarokkal kapcsolatos barminem(i korlétozas bemutatésa Olvaséi kalauz
38 Azon szempontok ismertetése, amelyek alapjan a szervezet jelentésében azon vegyesvallalatok,
lednyvallalatok, bérbe adott Iétesitmények, kiszervezett tevékenységek és egyéb egységek Olvaséi kalauz
teljesitményét lefedi, amelyek jelentésen befolyasolhatjék a jelentés idébeni és/vagy mas
szervezetekkel torténd dsszehasonlithatdsagat
3.9 Az adatmérési technikak és szamitésok alapjainak bemutatasa Olvaséi kalauz
3.10 A korabbi jelentésekben mar szerepelt informaciok ujrakozlésének indoklasa és hatasanak magyarazata Nem relevans

3.11 Az el6z6 jelentéstételi id6szakhoz képest a jelentés kiterjedési korében, hataraiban, vagy mérési
modszerekben bekdvetkezett jelentds véltozasok

Olvaséi kalauz

3.12 GRI Tartalmi index GRI Tartalmi index
3.13 Kulsé tanusitassal kapcsolatos gyakorlat Olvaséi kalauz
4 Iranyitas, kotelezettségvallalas és kotel tségel

4.1 A szervezet irdnyitasi struktirdjanak bemutatasa 2.3

4.2 A legfelsébb szintl irdnyité testtilet elndke tigyvezetdi szerepkorrel is rendelkezik-e 23

43 A legfels6bb szint( irdnyitétestiletben résztvevd fliggetlen tagok szama 23

4.4 Mechanizmusok arra, hogy a részvényesek és az alkalmazottak javaslatokat tegyenek a legfelsébb szint( 23

irdnyito testilet szamara

4.5 Kapcsolat a legfelsébb szintd iranyito testilet, a felsévezetdk és tigyvezetd igazgatok dijazésa és
a szervezet teljesitménye kozott

23

A gazdasagi tarsasagokrol
4.6 Osszeférhetetlenségek elkeriilése a legfelsébb iranyitas szintjén 52616 2006. évi IV. torvény
el6irasainak megfeleléen
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Indikator

4.7

4.8
4.9

4.10

4.11
4.12
4.13

4.14
4.15
4.16
4.17

EC
EC1

EC5

LA

LA1
LA2
LA3
LA4
LAS

LA7

LA9

LA10
LAT1
LA12

LA13

LA14

HR
HR1

HR2
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Roviditett leiras Fejezet
A szervezet gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi kérdésekkel kapcsolatos stratégidjat meghatarozo A gazdasagi tarsasagokrol
személyeknek milyen képesitéssel és tapasztalattal kell rendelkeznitik 52616 2006. évi IV. térvény

el6irdsainak megfeleléen

Belsé nyilatkozatok a szervezet kildetésérdl, értékeirdl, viselkedési normairdl és egyéb alapelveirdl 22,24

A szervezet legfelsébb szintd irdnyitd testllete hogyan felligyeli a gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi 53
teljesitmény azonositasat és menedzselését ’

A szervezet legfelsébb szintl vezetése hogyan értékeli sajat teljesitményét kiilonos tekintettel 23

a gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi teljesitményre ’

Az elévigyazatossag elve hogyan érvényesiil a szervezeten belll 23
Charték, alapelvek vagy egyéb kezdeményezések, amelyeknek a szervezet tagja vagy tdmogatdja 4.6

Tagsag egyestiletekben (pl. szakmai/agazati egyestiletek) és/vagy nemzeti/nemzetkozi érdekvédelmi 46
szervezetekben ‘

Azon érintettek listaja, amelyekkel a szervezet barmilyen formaju parbeszédet folytat 4.1

Az érintettek kivalasztasdnak modja és alapelvei 4.1

Az érintettek bevonasara alkalmazott médszerek bemutatasa 42,43,44,45,4.6
Kulcsfontossagu témak és kérdések, amelyek az érintett felekkel folytatott parbeszéd soran mertltek fel 42,43,44,4.5,4.6
Vezetési szemlélet

Gazdasagi teljesitményindikatorok

A keletkezett és felosztott kdzvetlen gazdasagi érték, beleértve a bevételeket, miikodési koltségeket,

munkavallaléi jovedelmet, adoményokat és egyéb kozosségi befektetéseket, a visszatartott nyereséget, 3.1

a befektetéknek és az allamnak tett kifizetéseket.

Viszonyszém-sor az atlagos kezdé fizetésnek a helyi minimalbérhez valé viszonyitasara a szervezet 42
jelentésebb telephelyein. ’
Munkaiigyi gyakorlat és tisztességes munka

A munkaerd teljes [étszéama a foglalkoztatas tipusa, a munkaszerzédés és régiok szerint 4.2

A teljes munkaerd fluktuacioja 4.2

A teljes és részmunkaidében foglalkoztatott munkaerd juttatasai 4.2
Kollektiv szerzédés hatalya ala tartozé6 munkatérsak aranya 4.2

A szervezeti miikodésben bekovetkezé jelentds véltozasok bejelentésére vonatkozé minimalis Nincs meghatérozva
értesitési id6, illetve, hogy ez a kollektiv szerz6désben meg van-e hatérozva. minimalis értesitési id6.
Sériilések, foglalkozasbol eredd betegségek, kiesett napok és hianyzésok aranya, illetve a halallal

4.2

végz6dd munkahelyi balesetek szama régionként

A munkahelyi egészség és biztonsag kérdéseit érintd, szakszervezetekkel kotott hivatalos megéllapodésok. 42

Az egy fére esé éves atlag képzési éraszam, alkalmazotti kategoriankénti bontasban. 4.2

A képességek fejlesztésére és az élethosszig tartd tanuldsra irdnyulé programok 4.2
Alkalmazottak aranya, akik rendszeresen kapnak a teljesitménytiikre vonatkozé kiértékelést és a3
karrierépitési attekintést ;

Az iranyito testuletek 6sszetétele és az alkalmazottak csoportositasa nem, életkor, kisebbségi csoporthoz

valé tartozas, s a sokféleséget jelzé egyéb tényezok szerint 23,42

A férfiak és nék alapfizetésének egyméshoz viszonyitott aranya beosztasi kategdria szerint. 4.2

Emberi jogok

Azon jelent6s befektetési megallapodasok szazalékos aranya, illetve szama, amelyek az emberi jogokat Nem volt ilyen jelleg(i
figyelembe vevé zaradékot tartalmaznak, vagy emberi jogi szempontok alapjan is atvizsgaltak dket. zaradék, illetve vizsgalat.
Azon jelentds beszallitok és alvéllalkozok szazalékos aranya, akiket emberi jogi szempontbdl, illetve ilyen Nem volt ilyen jellegti
irdnyu tevékenységeiket tekintve atvildgitottak. atvilagitas.



FENNTARTHATOSAGI JELENTES

Indikator Roviditett leiras Fejezet

HR6 Gyermekmunka alkalmazasanak kikliszobolésével kapcsolatos intézkedések A Magyar Koztéarsasag
Alkotményanak betartasaval

HR7 Kényszermunka és kotelez6 munkavégzés kikliszobolésével kapcsolatos intézkedések A Magyar Koztérsasag
Alkotményanak betartasaval

PR Termékfelel6sség

PR3 A kiilonbo6z6 eljarasok altal megkovetelt, termékre és szolgaltatasra vonatkozé informécio tipusai. 43
PR5 A vevéi elégedettség elérését célzo gyakorlatok, beleértve a vevdi elégedettséget mérd vizsgalatok eredményeitis. 4.3
PR6 A marketingkommunikaciéra vonatkozé jogszabalyoknak, szabvanyoknak és 6nkéntesen vallalt

43
normaknak valé megfelelés érdekében inditott programok.

PR7 Azon esetek szama, amelyekben jogszabdlyok be nem tartasa vagy az 6nkéntesen véllalt normak

. P . e, Nem volt ilyen eset.
megszegése fordul elé a marketingkommunikacio tertletén.

PR8 A vevék személyes adataival valo visszaélésre, illetve az adatok elvesztésére vonatkozo indokolt

panaszok szama. Nem volt ilyen panasz.
PR9 A jelentésebb birsdggal biintetett, termékekkel és szolgaltatdsokkal kapcsolatos, gondossagra és

hasznalatra vonatkozo jogszabdélyok és egyéb rendelkezések be nem tartdsdnak mértéke, azaz 43

a buntetések pénzben kifejezett 6sszege.

SO Tarsadalom

SO1 A tevékenység éltal a helyi kozosségre gyakorolt hatasokat értékeld és kezel6 programok illetve

. sl & . ) Nem volt ilyen program.
gyakorlatok természete, mértéke és hatékonysaga.

SO5 Kozpolitikai alldspont, részvétel a kozpolitika kialakitdsaban és lobbi tevékenységekben. 4.6

SO6 Politikai partoknak, politikusoknak és kapcsol6dé intézményeknek kifizetett pénziigyi és 46
természetbeni hozzajarulasok teljes 6sszege orszagonkénti lebontasban.

SO7 Versenyellenes viselkedéssel, troszt- és monopdliumellenes rendelkezések megszegésével 43
kapcsolatos jogi eljarasok szama, illetve azok kimenetele.

S0O8 A torvények és jogszabalyok be nem tartasabdl adodé jelentdsebb birsagok pénzugyi értéke 43
és a nem pénzligyi szankciok szama.

EN Kornyezeti teljesitmény indikatorok

EN1 A felhasznalt anyagok mennyisége sulyban vagy térfogatban kifejezve. 53

EN3 Kozvetlen energia-felhasznalds elsédleges energiaforrasok szerinti bontasban. 52

EN4 Kozvetett energia-felhasznalas elsédleges energiaforrasok szerinti bontasban. 52

EN5 Az energiatakarékosségi és az energiahatékonysagi intézkedések révén megtakaritott energia mennyisége. 52

EN7 A kozvetett energia-felhasznélas csokkentésére irdnyuld kezdeményezések és az ezekkel elért <5
energiafogyasztas-csokkenés.

EN8 Osszes vizkivétel forrasok szerinti bontasban. 52

EN22 Az 6sszes hulladék mennyisége sulyban, tipus és lerakasi médszer szerinti bontasban. 5.4

EN28 A jelentésebb biintetések 6sszege, valamint a kdrnyezetvédelmi jogszabélyok és szabalyozasok 51
megsértésének szama és ezek nem anyagi kovetkezményei.

FS Pénziigyiszektor-specifikus indikatorok

FS14 Hétranyos helyzet( tugyfelek pénziigyi szolgéltatasokhoz valé hozzéférését elésegité kezdeményezések. 43

FS16 A pénziigyi kultura javitasat célzé kezdeményezések 43
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MKB Bank elérhetdsége tarsadalmi felel6sségvallalas témaban:
E-mail: csr@mkb.hu

K6szonjiik az MKB Bank valamennyi munkatdrséanak a jelentés elkészitéséhez nyujtott segitségét. A kiadvany 6sszeallitdsdban
a B&P CSR management stratégiai tandcsadé véllalat nyujtott szakmai segitséget.
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