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AZ MKB CSOPORT PENZUGYI MUTATOI*

IFRS, M euré

MKB

Bank
Mérlegf66sszeg 8821
Ugyfeleknek nydjtott hitelek 7714
Ugyfélbetétek 6412
Jegyzett téke 56
Tartalék elemek 767
Mikodési bevételek 320
Muikodési koltségek (180)
Provizid (83)

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

MKB Romexterra
Csoport
525
454
549

Tatabanya

ADOZAS UTANI EREDMENY 46 3 4 14 64

Atlagos sajat tékére jutd ad6zas elStti megtériilés (ROAE) 10,2%
Egy részvényre juté nyereség (EPS) 86,2%
Atlagos eszkozalloményra jutd adézas elétti megtériilés (ROAA) 0,7%
Koltségmegtériilési mutatd 56,2%
Toékemegfelelési mutato na
Vallalati tigyfelek 40100
Lakossagi tigyfelek 254 000
Nyugdijpénztari tagok 145 000
Egészségpénztari tagok 86 000
Piaci részesedések
Villalati hitelezés 13,4%
Vallalati betétgyjtés 11,2%
Lakossagi hitelezés 5,5%
Lakossagi betétgy(ijtés 6,2%
Befektetési alapok 3,7%
Fiokok 74
ATM 84
Alkalmazottak szdma 1978

* Csak a stratégiai érdekeltségeket tartalmazza
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15,1%
1,0%
72,1%
16,1%
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG ES EREDMENYKIMUTATAS
(MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINT)

KONYVWVIZSGALOI JELENTES
AZ MKB CSOPORT FOBB UZLETI ERDEKELTSEGEINEK EGYEDI ADATAI

AZ MKB EUROLEASING CSOPORT UZLETI ES PENZUGYI TELJESITMENYE

AZ MKB EUROLEASING RT. KONSZOLIDALT MERLEGE ES
EREDMENYKIMUTATASA
(MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINT)

AZ MKB EUROLEASING AUTOHITEL ZRT. MERLEGE ES
EREDMENYKIMUTATASA
(MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINT)

AZ MKB ROMEXTERRA BANK UZLETI ES PENZUGYI TELJESITMENYE

FOBB MUTATOI, MERLEGE ES EREDMENYKIMUTATASA
(IFRS)

AZ MKB UNIONBANK UZLETI ES PENZUGYI TELJESITMENYE

FOBB MUTATOI, MERLEGE, EREDMENYKIMUTATASA
(IFRS)

ALTALANOS INFORMACIOK

AZ MKB VEZETO TESTULETEI

AZ MKB BANK FIOKHALOZATA

TARSADALMI SZEREPVALLALAS AZ MKB CSOPORTBAN

Az Eves jelentés az MKB Bank honlapjarél télthets le.
(www.mkb.hu)

DiJAK ES ELISMERESEK

Az MKB Bank 2007-ben tébb megtisztel§ és rangos nem-
zetkozi dijban illetve elismerésben részesiilt.

Az MKB Bank kiilonsen biiszke az elért eredményekre,
hiszen azok jelzik nemzetkodzi és hazai megbecsiltségét.

AZ ELISMERESEKROL ROVIDEN:

1. Financial Times - The Banker - Bank of the Year
Awards 2007.

Az MKB Bank kapta az év magyarorszagi bankja meg-
tisztel cimet a Financial Times Bank of the Year Awards
2007.versenyén.

A Financial Times nevével fémjelzett, Bank of the Year di-
jakat a vildg 137 orszagaban itélik oda, orszagonként annak
az egyetlen kereskedelmi banknak, mely az elmult id6-
szakban a legjobb 6sszesitett teljesitményt nydjtotta mind
a teljesitménykritériumok, kvalitativ eredmények, mind
pedig a stratégiai kezdeményezések terén.

A szakmai déntGbizottsdg nem csupan a legujabb ered-
ményeket, névekedési ratakat és az el6z6 periddusok tel-
jesitményadatait veszi figyelembe, hanem a technoldgiai,
stratégiai fejlesztéseket, akvizicidkat is.

2. MasterCard - Az év bankja
A ,MasterCard - Az év bankja” elnevezésii nemzetkozi
program dijai rendkivil rangos elismerést jelentenek a ma-
gyar bankszakma szereplGi szamara.

A MasterCard célja a programmal tovabbra is a banki
szféra atfogd piaci attekintése és rangsoroldsa. Azt vizsgal-

MagenCam

4 Cuperdrands) )

Az év folydszamla
terméke

2007

jak, hogy a hazai kereskedelmi bankok mely terileteken
nyujtanak kimagaslé szolgéltatést, és emelkednek ki ver-
senytdrsaik kozl.

A bankok versenyén valamennyi jelentds kereskedelmi
bank részt vesz, idén 29 pénzintézet indult a megmérette-
tésen.

Az MKB Bank eredményei:

Az év folydszamla terméke 2007 - 1. hely!
(MKB Kivételes folyészamla)

Az év bankja 2007 - eziist dij

Az év megtakaritasi terméke 2007 - ezist dij
Az év direktbanki szolgéltatasa 2007 - ezist dij

3. Az MKB Bank markanév Superbrands dijat kapott.

A Superbrands nemzetk6zi markaértékelési rendszer,
melynek célja, hogy — a szakman tul — a szélesebb nagyko-
zénséggel is megismertesse a legjobb, leger6sebb markak
sikerének torténetét, és felhivja a figyelmet a markaépités
jelent@ségére.

A, Superbrands” program keretében minden évben szak-
mailag fliggetlen és 6nkéntes Bizottsdgot hoznak létre,
amely abban az évben elbre rogzitett szempontok szerint
agazati strukturaban jeldli, illetve kivalasztja a Superbrands
dijazottakat a brit jogdijtulajdonos felkérése alapjan. Ha-
zankban elsd alkalommal 2004-ben adtak at a dijat.

A SzakértGi Bizottsag értékelése szerint a,,Superbrand”
aza marka, amely a sajat agazataban kiemelked§ hirnévvel
rendelkezik, tovabbd a markahoz kapcsolt értékek olyan
érzelmi és/vagy kézzelfoghato el6nydket nydjtanak, ame-
lyeket a fogyaszték/tigyfelek elvarnak és elismernek.

The Banker
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AZ OSSZESSEGEBEN KEDVEZOTLEN HAZAI GAZDASAGI KORNYEZET ELLENERE AZ MKB CSOPORT BELFOL-
DON DINAMIKUSAN NOVELVE UZLETI ALLOMANYAIT TOVABB EROSITETTE POZICIOIT. A SZEKTORBAN LEZAJ-
LOTT FUZIO ELLENERE AZ UZLETI AKTIVITAST TUKROZO KOCKAZATI SULYOS MERLEGFOOSSZEGET TEKINTVE
VALTOZATLANUL A MASODIK LEGNAGYOBB HAZAI BANK.

KIEMELENDG TERNYERESE A LAKOSSAGI BANKSZOLGALTATASOKBAN ES PRIVATE BANKINGBAN, A BEFEKTETE-
SI ALAPOK, A GEPJARMUFINANSZIROZAS ES AZ EGESZSEGPENZTARI UZLETAG TEREN, MELYEK MINDEGYIKE-
BEN A NOVEKEDESI UTEMEKET ES ALLOMANY NOVEKMENYEKET TEKINTVE DOBOGOS VOLT A TAVALYI EV
SORAN. A VALLALATFINANSZIROZASBAN, IDEERTVE A PROJEKTFINANSZIROZAST, A FAKTORINGOT ES A KIS ES
KOZEPVALLALATI SZEKTORT AZ MKB BANK MEGEROSITETTE PIACVEZETO SZEREPET, UGYANAKKOR EZ
UTOBBI SZEKTOR FOKOZOTTABB KITETTSEGE A KEDVEZOTLENEBB GAZDASAGI KORNYEZETNEK MAGASABB
TARTALEKKEPZEST TETT SZUKSEGESSE. A PIAC, A NEMZETKOZI ES HAZAI SZAKMAI KOZVELEMENY ES AZ
UGYFELEK EGYARANT TOBB DIJJAL IGAZOLTAK VIssZA AZ MKB BANK FEJLODES, UGYFELBARAT ES MINOSE-
Gl SZOLGALTATASOK IRANTI ELKOTELEZETTSEGET 2007 SORAN.

Az MKB ROMEXTERRA BANK, ROMANIA ES AZ MKB UNIONBANK BULGARIA LEANYBANKOKNAL BEFEJE-
ZODOTT A CSOPORTSZTENDERDEKNEK MEGFELELO MUKODES KIALAKITASA, AZ UZLETI MODELLEK ADAPTA-
CIOJA, EZZEL PARHUZAMOSAN ELINDULT DINAMIKUS UZLETI BOVULESUK. A 2007 MASODIK FELEVEBEN
ESZKALALODOTT SUBRIME VALSAG LEFOLYASANAK FUGGVENYEBEN A HAZAI GAZDASAG NOVEKEDESI KILA-

TASAI FOKOZATOSAN, 2008 MASODIK FELERE MAR JAVULHATNAK.



A MAGYAR GAZDASAG 2007-BEN:
EGYENSULYJAVITAS ALDOZATOKKAL
Magyarorszagon 2007-ben az egy évvel kordbban meg-
kezdett gazdasagi egyensuly javito intézkedések folytata-
sa, a slirg6s beavatkozasokon tuli hosszu tavu reformok
elinditasa volt az elsédleges cél. Ugyanakkor erés hatdssal
voltak a kiilsé tényezdk, mint a feldolgozott élelmiszerek
és energia hordozodk arszintjének ndvekedése, valamint az
év masodik felétél az amerikai eredetd, ingatlanpiacrdl
induld, de a teljes pénziigyi szférdra kihato valsdg okozta
bizonytalansag.

A gazdasagi névekedés 2007-ben redl értelemben 1,3%
koral alakult, ami jelentésen elmarad a korabbi évek gyor-
san felzarkdzé trendjétél, valamint a régid Uj EU tag illetve
aspirans allamainak teljesitményétdl is. Ugyanakkor 6ssze-
tétele kedvezé: mig az allam altal generdlt hozzéadott
érték jelentésen csokkent (kb. 6-8%-kal); addig a piaci
szférdban ugyanez mérsékelt visszaeséssel 3-4%-os bovi-
|ést mutatott.

2007-ben a magyar gazdasag erésen export vezérelt
palydn mozgott. A kilkereskedelmi ollé szinte teljesen
bezarult. A kivitel értéke 16%-kal, a behozatalé 12%-kal
emelkedett eurédban mérve, igy a kiilkereskedelmi hidny
kevesebb, mint o6todére csokkent 2007-ben. Az import
dinamika csokkenésében jelentés szerepet jatszott a belfol-
di fogyasztasi kereslet lanyhuldsa; valamint a visszafogott
allami beruhazasok. A foly6 fizetési mérleg hianya a 2006-os
nél alacsonyabb szintre (5% kordil) varhaté 2007-ben.

A kormdnyzati intézkedéscsomag célja elsédlegesen az
allamhaztartas egyenleg javitdsa volt, sikerrel. A koltség-
vetés bevételi oldalat javitottdk a megemelt addterhek és
a vart feletti inflacié miatti extra bevételek, mig a kiadasi
oldalon megvalésult a 2007-re tervezett konszolidacio.
igy a kézponti kéltségvetés GDP aranyos hidnya az el6z6
évi 9,2%-r6l 5,7%-ra mérséklédott, ami még mindig
magas, de jelentésen kedvezdbb az eredetileg tervezett
6,8%-nal.

2007-ben - részben belpolitikai okokbdl - lanyhult a
reformok, a strukturdlis 4talakuldsi folyamatok lendiilete.
Kompromisszumos megoldas sziiletett az egészségligy
finanszirozasi hatterének atalakitasara. Torténtek lépések
a nyugdijszdmitas moédjanak megvaltoztatdsara, de a
struktdra maradt a korabbi. Az oktatds-politikai reform
sem haladt tovabb 2007-ben, a tandijrél tovabbra is vita
van. Az adérendszer alapvetd atalakitasa helyett is inkdbb
némi korrekcié varhatd és az is csak 2009-t6l. A verseny-
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képesség novelése érdekében szlikséges infrastrukturalis
fejlesztések kozil az EU altal tamogatott projektek mellett
az allami beruhazasok a makrogazdaségi stabilizacié miat-
ti kiaddscsokkentésnek koszonhetéen mérséklédtek.

Az inflacio az év elején a varakozasoknak megfelel6en,
az afa-kulcs novekedése miatt magas szinten alakult. A
vérakozasokkal ellentétben azonban az év masodik felé-
ben ,beragadt” a fogyasztoi arszint valtozds, amelynek
elsésorban a vildg-viszonylatban emelkedd élelmiszer és
energia-hordozdk ara volt a kivaltd oka. A jegybank az év
soran kétszer 0sszesen 50 bazispontos kamatcsokkentésre
latott lehetéséget a hosszu tavu inflacios cél veszélyez-
tetése nélkll. A monetéris politikdt 2007-ben az aranyos
és kiegyensulyozott kommunikacié jellemezte. A forint
arfolyama végig az arfolyamsav erés szélén ingadozott. A
bankkdézi pénzpiac kovette a jegybanki kamatmozgast, de
a likviditas a subprime kockazatok érzékelésével némileg
csokkent, a kockazati feldrak hangsulyosabban érvénye-
stltek.

MAGYAR BANKSZEKTOR: CSOKKENO
JOVEDELMEZOSEG, STABIL
FUNDAMENTUMOK

A magyar bankrendszer 2007-ben is megdrizte stabilita-
sat, er6és fundamentumait. A globalizalodé subprime val-
sagbol a magyar gazdasagnak, a hazai befektetéknek koz-
vetlen vesztesége nem szarmazott; a hazai bankok kon-
zervativ ingatlanfinanszirozasi gyakorlata és a prudens
jogi szabdlyozas biztos védelmet nyujtott a szektornak.

A jelenlegi piaci bizonytalanség, volatilitas rontja a ter-
vezhetéséget. A bankok forrasszerzési koltsége jelentdsen
megnovekedett Magyarorszagon, ennek teljes érvényesit-
hetésége — még akkor is, ha globdlis jelenségrél van sz6 -
kérdéses, ami a bankok eredményének csdkkenését von-
hatja maga utdn. A kockazatkezelés és kockdzati alapu
arazas szerepe tovabb né.

Mindezek mellett a lassuld belfoldi gazdasag, a beru-
hazdsok csokkenése és a belsé kereslet visszaesése; vala-
mint az ezek miatt feler6s6d6 kockéazatok miatt is visszafo-
gott volt a bankszektor lzleti ndvekedése. Ez a vallalati
Uizletadgat érintette leginkdbb a hitelkereslet visszaesése,
valamint a kezdetben magas, majd a felélt likviditads miatt
elapado betétallomanyok miatt.

A lakosségi szektor hitelkeresletének dinamikaja 2007-
ben is véltozatlanul magas volt, amivel részben az tgy-
felek egy része a redlkereset csokkenését kompenzilta
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atmenetileg. A forrdséllomany viszont csokkent redlérték-
ben és folytatédott a diverzifikdcié a befektetési alapok
irdnyaba.

MKB CSOPORT: LENDULETES UZLETI
NOVEKEDES MAGYARORSZAGON,
ROMANIABAN ES BULGARIABAN
EGYARANT

Az MKB Bank sikeres 2007 évi Uzleti teljesitménye mérleg-
adataiban is tukrozédik. A Bank Nemzetkdzi Szamviteli
Szabalyok (IFRS) szerinti mérlegf66sszege 2007-ben az inf-
laciot joval meghaladdan 21,2%-kal 2.234,9 MdFt-ra nétt.
Az ugyfélkihelyezések ennél is dinamikusabban, 26,9%-kal
1.716,9 MdFt-ra béviltek. Ezen beldl a vallalati és projekt
Ugyfelei részére folyositott nettd hiteldllomanyat az MKB
2007-ben 20,9%-kal 1.395,0 MdFt-ra ndvelte. Az MKB nett6
retail (lakossagi és kisvallalkozasok) hitelallomanya 64,9%-
kal novekedve 314,8 MdFt-ot ért el 2007-ben. Az tigyfélfor-
rasok a gazdasagi kornyezetre tekintettel alacsonyabb dina-
mikaval, de az inflaciét szintén meghaladva 11,7%-kal
1.075,9 MdFt-ra novekedtek. A véllalati és intézményi betét-
alloményok 14,8%-kal béviiltek 2007 végére 650,9 MdFt-ra.
Az MKB lakossagi betétdllomanya 8,3%-kal, 415,0 MdFt-ra
nétt. Ki kell emelni emellett a mérlegben nem megjelené
dinamikusan béviilé befektetési alap allomanyt.

2007 évi Uzleti teljesitményével az MKB Bank egyér-
telmden tovabb erésitette piaci pozicidit. Az MKB piac-
része a vdllalati hitelezés egészében 13,4%-ra (2006:
13,0%) novekedett. Az MKB tovébbra is a nem pénziigyi
véllalati szektor elsé szdmu finanszirozé bankja, 14,8%-0s
részesedéssel. Mindemellett a Bank a vallalati betétgydij-
tésben 11,2%-ra (2006: 11,0%) tudta novelni piaci részese-
dését. A lakossagi hitelpiacon az MKB Bank dinamikusan
eléretdrve piaci részesedését a 2006 évi 4,1%-rél 5,5%-ra
novelte. Ugyanakkor a Bank a lakossagi bankbetétekben a
kamatadé masodik hulldma miatti betétpiaci atrendez6-
dés kortilményei kozott is ndvelni tudta 6,0%-0s piacré-
szét 6,2%-ra 2007-ben. Az egy évvel kordbbinal szamotte-
véen nagyobb, kdzel dupla akkora volumenben értékesi-
tette befektetési alapjait, azok vagyona 2007 végén 114,0
MdFt-ot ért el (2006: 54,9 MdFt), az MKB piaci részesedése
3,7%-ot. A Bank dinamizmusat a statikus piacrészeknél
azonban jobban tikrézik pozicidi az egyes részszegmen-
sek Uj tgyleteiben, pl. a CHF lakossagi hitelek esetében
atlagosan 13%-os piacrésze, vagy éppen a garantalt ala-
pok piacan kozel 12%-os piacrésszel elért 3. hely.

A piaci pozicidk erbsitésében a termékpenetracié bévi-
Iésén tul szerepet jatszott az ligyfélkor béviilése is. A whole-
sale Ugyfélkor a kis és kozépvallalati Ugyfelek nove-
kedésének koszonhetéen 14.252-r6l 14.540-re boviilt, a kis-
vallalati Ugyfelek szama 24 ezerrél 25.600-ra, mikdzben a
lakosssagi tigyfeleké 220.300-r6l 254 ezerre. 2007 végén az
MKB Bank teljes banki termékpalettat kinal értékesitési csa-
torndk integralt valasztéka révén kozel 300 ezer tigyfelének.

Az MKB konszoliddlt mutatéi a bankéhoz hasonléan
tikrozik az tzleti fejl6dést, mely az MKB csoportot 2007-
ben jellemezte. Az MKB IFRS szerinti, konszolidalt mérleg-
fé60sszege 2007-ben 23,6%-kal 2.461,8 MdFt-ra nétt (2006:
1.992,4 MdFt). Csoportszinten az Ulgyfélhitelek 1.457,5
MdFt-rél 30,5%-kal novekedve 1.902,0 MdFt-ot, mig az
tgyfélforrasok 1.084,0 MdFt-rél 15,0%-kal béviilve 1.247,1
MdFt-ot értek el 2007 végére.

Az MKB Egészség- és Nyugdijpénztar (Onkéntes-, és
Magén) tobb mint 230 ezer &t szolgalt ki 2007. év végén
(2006: 201 ezer f6), tobb mint 2.000 munkaltatéval és
5.700 egészségpénztari szolgaltatéval allt kapcsolatban.
Az Egészségpénztar tagszam alapjan, az Onkéntes nyug-
dijpénztar vagyon alapjan volt a 3. legnagyobb 2007
végén.

Az MKB-Euroleasing Cégcsoport 17 éve meghatarozé
szerepléje a magyarorszagi gépjarmii-finanszirozasi piac-
nak, a finanszirozott érték alapjan a 6. helyet foglalja el
9,1%-o0s piaci részesedéssel. Az MKB Euroleasing mintegy
80 ezer retail gépjarmufinanszirozasi tgyfelet szolgalt ki,
valamint 220 ezer lgyfél szamara értékesitett biztositasi
terméket (on és offline egyiitt). Tovabba, flottafinansziro-
zasi szolgaltatdsait 400 vallalati igyfél vette igénybe 2007-
ben. Az MKB Bank és belfoldi csoporttagjai 0sszesen igy
mintegy 30.000 wholesale és tobb, mint 580.000 retail
tgyfelet szolgalnak ki.

Az MKB Biztositok (élet és nem élet) megalapitasaval és
2007 6szi indulasaval a VKB-val és BayernLB-vel, mint tulaj-
donosokkal kdzdsen az MKB csoport univerzalitdsa belfol-
don teljessé valt, az értékesitési tevékenység sikeresen
megindult.

Az MKB kiemelt hangsulyt fektet stratégiai partnerek
korének tovabbi bdvitésére, egylittmiikodési megallapo-
dasok megkotésére, melyek a Bank szédmra Uj tavlatokat
nyitnak és a keresztértékesitésben rejlé tovabbi potencia-
lok kiaknazasat segitik elé. 2007 sordn partnereink szama
a meglévd T-Mobile, Deutsche Leasing és Lufthansa mel-
lett tovabb boviilt a Fundamenta Lakastakarékpénztarral



és a WestEnd-Trigranit csoporttal. Ezen egyuttmuikddési
megallapodasok eredményeként a Bank termékportfolio-
ja Ujabb co-branded termékekkel béviilt 2007 soran.

A KKEU lednybankok mar most szdmottevd Ulzleti hozzé-
jaruldsa a csoporthoz dinamikusan novekvd. Az MKB
Romexterra Bank, Romania vallalati Ggyfelei szama meg-
kozelitette a 13 ezret (2006: 10 ezer), retail tgyfeleinek
szama pedig a 188 ezer f6t 2007 végén (2006: 165 ezer),
melyeket egy 76 tagu hélézatban szolgal ki (2006: 52). Az
MKB Unionbank Bulgaria véllalati Ggyfeleinek szdma meg-
kozelitette az 1.000-et (2006: 800), retail tigyfeleinek szama
kozel 72 ezer f6 (2006: 53 ezer) a tavalyi évben, melyek a
Bank 59 tagu haldzataban érhetik el termékeiket (2006:47).

Az MKB Bankcsoport tagjai 2007 végén a 40 millié lakost
szamlalé harom orszagban 6sszesen 209 tagu (2006: 166)
halézatban megkozelitéleg 850.000 lakossagi, valamint
tébb mint 45.000 wholesale tigyfelet szolgalnak ki.

PENZUGYI BESZAMOLO:
CSOPORTSZINTEN 100 MD FT-OT
MEGHALADO BRUTTO EREDMENY

A Bank pénziigyi eredményei tiikrozték a kedvezdtlen
gazdasagi kornyezetet. A brutté eredmény inflaciét meg-
haladdan 8,3%-kal 81,1 MdFt-ot ért el, a bankiizemi kolt-
ségek részben a stratégiai projektek miatt 11,9%-kal emel-
kedtek, az lizleti eredmény 4%-os ndvekedéssel 36,2 Md
Ft-ot ért el (2006: 34,8 MdFt). A koltséghatékonysagi
mutato értéke 2007 végén 55.3% volt (2006: 53.6%). A cél-
tartalékképzés 20,9 MdFt-ot tett ki (2006: 11,7 MdFt) mely
a megel6z6 évvel ellentétben egyértelmiien a kis és
kozépvallalati szektorhoz kothetd, mikdzben a nagyvalla-
lati és projekt portfolié megérizte j6 minéségét, a lakossa-
gi pedig javult. A Bank 2007 évi IFRS nem konszolidalt ad6
elétti eredménye ennek eredményeképp 15,3 MdFt-ot ért
el (2006: 23,1 Md Ft) ezt és az évkozi tékeemelés hatdsat is
figyelembe véve az MKB sajat tékéje 208,5 MdFt-ra nétt
(2006: 178,8 MdFt).

A magas céltartalékképzés tiikr6zédik a jovedelmezdsé-
gi mutatdk alakuldsaban is. A nem sulyozott, kalkuldlt sajat
téke aranyos addzas el6tti eredmény a KKEU lednybanki
tékebefektetések nélkil (ROAE) 10,6% (2006: 18,6%), az
atlagos eszkdz ardnyos addzas el6tti eredmény (ROAA)
értéke 0,8% (2006: 1,3%) volt 2007-ben.

Az MKB Bankcsoport Uzleti dinamikajat jol mutatja,
hogy a brutté eredmény lendiletesen, 20,4%-0s nove-
kedéssel 101,1 MdFt-ra béviilt (2006: 80,5 MdFt). Az (izleti
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expanzio, a halozatfejlesztések szamottevé koltségvonza-
ta ellenére az uzleti eredmény 18,3%-0s impressziv ndve-
kedési Utemet mutatva megkozelitette a 41,9 MdFt-ot
(2006: 36,3 MdFt). A koltséghatékonysagi mutatd értéke
2007 végén 58,6% volt (2006: 54,9%). A csoport Uzleti
bevételeinek és eredményének dinamikus boviilését
ugyanakkor a kedvezétlen magyar gazdasagi helyzet
miatt alapvetéen az MKB Bankndl megnodvekedett céltar-
talékképzés ellensulyozta, igy az MKB Bankcsoport 2007
évi IFRS konszolidalt adé el6tti eredménye 18,9 MdFt-ot
ért el (2006: 23,4 MdFt). Az eredményt és az évkozi téke-
emeléseket figyelembe véve az MKB konszolidalt sajat
t6ékéje 227,0 MdFt-ra nétt 2006: 193,1 MdFt), amely alap-
jan a Bank 9,6%-o0s atlagos sajat téke aranyos ad6zés eldt-
ti eredményt (ROAE) ért el 2007-ben (2006: 14,7%). Az atla-
gos eszkdz aranyos adozas elétti eredmény (ROAA) muta-
t6 értéke 0,8% volt (2006: 1,3%).

A KKEU lednybankok egyedi teljesitményét vizsgélva
nem konszolidalt IFRS szerinti adatok alapjan az MKB
Romexterra Bank, Romania mérlegf6ésszege: 1985,2 M
RON-t (64%-0s ndvekedés, 2006: 1210,4 M RON), sajat t6-
kéje 227,9 M RON-t ért el 2007 végén (15,6%-0s nove-
kedés, 2006: 197,1 M RON). A Bank brutté eredményét
dinamikusan 15,5%-kal 131,2 M RON-ra ndvelte, mig ado-
zas el6tti eredménye 13,2 M RON-t ért el 2007 év végén
(42,8%-0s csokkenés, 2006: 23,1 M RON). A Bank eszkoz-
aranyos jovedelmezésége (ROAA) 0,8%-ot ért el (2006:
2,0%), mig a ROAE 6,2%-ot tett ki, 78,8%-0s koltséghaté-
konysag mellett (2006: ROAE 12,4%, COI 68,9%). Az MKB
Romexterra Bank 76 hélozati egységgel (+24 fiok) rendel-
kezett és 1007 alkalmazottat (+202 f6) foglalkoztatott
2007 év végén.

Az MKB Unionbank, Bulgaria IFRS szerinti konszolidalt
mérlegfédsszege: 1026,3 M BGN-t, (70%-0s novekedés,
2006: 602,4 M BGN), sajat tékéje 95,3 M BGN-t ért el 2007
végén (52%-o0s novekedés, 2006: 62,6 M BGN). A Bank
brutté eredményét 52,7%-kal 42,1 M BGN-re novelte, mig
ado6zaés el6tti eredménye 8,4 M BGN-t ért el 2007 év végén
(429,2%-0s névekedés, 2006: 1,6 M BGN). A Bank eszkdz-
aranyos jovedelmez6sége (ROAA) 1,0% (2006: 0,3%),
ROAE-ja 10,6%, 76,2%-0s koltséghatékonysdg mellett
(2006: ROAE 2,6%, COI 80,7%). Az MKB Unionbank 59 halé-
zati egységgel (+12 fiok) rendelkezett, és 765 alkalmazot-
tat (restrukturalds miatt mindosszesen 26 fével tobbet)
foglalkoztatott 2007 év végén.

Az MKB Bank MSZSZ szerinti pénzligyi mutatdi hasonld
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tendenciadkat tlikroznek az eredmény (egyes bevétel és
raforditas tételek) kivételével. Az MKB Bank nem konszoli-
dalt mérlegféosszege 2278,4 MdFt (2006: 1870,1 MdFt), a
nem konszolidalt adézas el6tti eredménye 28,0 MdFt
(2006: 28,4 MdFt). Az MKB Bank lgazgatésaga a Bank
Kozgyllése szdmdra azt javasolta, hogy a Bank 2007 évi
eredménye teljes egészében a tartalékokat gyarapitsa,
osztalék ne keriljon kifizetésre a Bank és Bankcsoport
jov6beni lzleti fejlédésének tdmogatdsa érdekében.

AZ MKB ES MKB CSOPORT TOKEEREJE
SZILARD

Az MKB Bank MSZSZ szerinti kockazati sulyos mérlegfé-
0sszege az IFRS-hez hasonlé dinamikéaval 1698,6 MdFt-rél
1996,1 MdFt-ra nétt. A targyév sordn az MKB szavatol6
t6ékéje 18,8%-kal nétt a 2006-o0s 161,7 MdFt-rél 2007-ben
192,0 MdFt-ra. Az MKB Bazel | szerinti tokemegfelelése az
adott évi eredménnyel egyltt 9,6%-os volt 2007 végén
(2006: 9,5%). Az MKB t6kemegfelelési mutatdja biztonsa-
gos szintet tlkroz, olyan mértékben meghaladva a mini-
mum térvényi szintet, valamint a BIS el&irdsait, melyet a
Bank megfelel6nek tart az EU-hoz csatlakozott orszagok-
ban miikodé bankcsoport szamara.

A kockazati sulyos mérlegféosszeg 19,5%-kal néveke-
dett 2006-hoz képest, 2142,3 MdFt-ot érve el (2006:
1793,5 MdFt). A piaci kockazatok 84,2 MdFt-tal jarultak
hozzd sulyozott eszkdzok targyévi értékéhez (2006: 114,4
MdFt). A tékemegfelelés szamitdsa soran figyelembe
veheté fedezetek értéke 48,017 MdFt-tal emelkedett
2006-hoz képest, tulnyomo részét a jegybanki és kor-
maényzati garancidk tették ki. A jelzélogositott lakossagi
ingatlanallomany ndvekedése jol tlikrozi a lakashitelek
allomanyénak 6ridsi bovilését. A csoport korrigalt szava-
told tékéje a 2006 évi 196,8 MdFt-rol 22,5%-kal 240,5
MdFt-ra emelkedett 2007-ben, mig a kockdzati sulyos
mérlegfédsszeg és a kereskedési és partnerkockazati pozi-
cidk egyittesen 20,1%-kal emelkedett. Ennek megfele-
I6en 2007 december 31-i, 11,6%-0s tékemegfelelési muta-
té csaknem a 2006 év végi 11,7%-0s szinten maradt.
Ugyanakkor a Csoport tékemegfelelési mutatdja bizton-
sdgosan meghaladta a BIS minimum kdvetelményét.

Az MKB mindkét KKEU lednybankjanak tékemegfelelése
meghaladja az adott orszagokban torvényi el6iras 12%-os
szintet. Az MKB Romexterra Bank mutatdja 15,03% volt
2007 végén (2006: 19,9%), mig ugyanez az MKB Union-
banknal 16,1%-ot ért el (2006: 12,45%).

AZ MKB CSOPORT NEMZETKO zI
MEGITELESE VALTOZATLANUL KIVALO
Az MKB Bank belfoldi és nemzetkdzi piaci megitélése val-
tozatlanul kivalé, annak ellenére, hogy a hazai piacon
Osszességében kedvezétlen gazdasdgi kornyezetben
mUkodott 2007 sordn és a mindsiték ndvekvének latjak a
magas roman és bolgar foly6 fizetési mérleg hidnnyal kap-
csolatos potencidlis kockazatokat is, jollehet ezen gazda-
sdgok a magyarénal joval kedvezdbb, dinamikusabb
palyan vannak. A Fitch a nagy hitelminésiték részérél elsé-
ként ismerte el a stabilizacids intézkedések kockazatcsok-
kent6 hatdsat, és negativrol stabilra mddositotta
Magyarorszag hosszu lejaratu allamadéssaganak BBB+
besorolasat, ugyanakkor figyelmeztetett a kockazatok
tovabbi fennmaradasara is. 2008 év elején a Standard and
Poor’s és a Moody’s egyarant elismerte ugyan az orszag
konszolidacids [épéseit, de a hitelmindsiték egyelére nem
helyezték kilatdsba a magyar szuverén addsi osztalyzat
javitasat.

A Moody'’s legfrissebb 2007 december 20-i credit riport-
jdban véltozatlanul hagyta az MKB Bank mindsitését,
melyet tekintettel a hazai és subprime vélsaggal terhelt
bizonytalanabb nemzetkdzi pénzligyi kdrnyezetre, kie-
melked6 eredménynek tartunk. Az MKB Bank 2007 febru-
arjaban érvényes mindgsitése a Moody's hitelminésiténél:
kulfoldi devizaban fennallé bankbetétek hosszu lejaratra
A2, révid lejaratra Prime-1; hazai devizdban fennall6 bank-
betétek hosszu lejaratra Aa3, révid lejaratra Prime-1; C-
pénzigyi erd stabil kildtadsokkal; kibocsatott (senior unse-
cured) kilfoldi kétvények: Aa3; alarendelt kiilfoldi (subor-
dinate) kotvények és MTN: A1; egyéb rovid lejaratu: P-1.

Az MKB Bank mindsitése tiikrozi a magyarorszagi valla-
lati szektorban betdltott sulyat, a projektfinanszirozasi pia-
con betoltétt meghatarozo szerepét, a lgyfélkor a kis és
kozépvallalati szegmensben valé fejlédését, a megfeleld
belsé folyamatokat. Tovabba a tobbségi tulajdonos

toltott szerepét, ideértve KKEU terjeszkedését.

CSOPORTSTRUKTURA: TELJES
UNIVERZALITAS BELFOLDON,
CSOPORTSZTENDERDEK BEVEZETESE

A LEANYVALLALATOKNAL

Stratégiai egyittm(kddés keretében az MKB Bank, a
BayernLB-vel és a szintén S-Finanz Group tag Versiche-
rungskammer Bayern biztositétarsasaggal, Bajororszég leg-



nagyobb ilyen intézményével kozdsen 850-850 MFt alaptd-
kével (25%-25%-50% tulajdoni aranyokkal) vagyon és élet-
biztosito tarsasdgokat alapitott Magyarorszagon az elmult
évben. A tarsasagok MKB Altalanos Biztosito Zrt. és MKB
Eletbiztositd Zrt. néven 2007 oktdberében kezdték meg
tevékenységliket. Ezzel az MKB Bank jelentés el6relépést
ért el a bankbiztositasi termékekben is tgyfelei teljes kor(
egy ponton torténd kiszolgélasa terén, a bank univerzalita-
sa a pénzugyi szolgaltatasokban belféldon teljessé valt.

2007 soran sikeresen végrehajtott harmonizécios pro-
jekt keretében megtortént az MKB Bank és a BayernLB cso-
portszintli standardok adaptaldsa, bevezetése az MKB
Romexterra Bank, az MKB Unionbank és az MKB-Euroleasing
csoport vonatkozdsaban. Ezek a csoportszint( alapelvek,
mukodési normak, valamint a legjobb piaci gyakorlaton
alapulé know-how transzfer kiterjednek az Uzleti teri-
leteken kivil a kockadzatkezelés, tarsasagiranyitas és kont-
roll, informéciés technoldgia, informécié szolgéltatas,
controlling és tervezés, AML és compliance teriiletekre
egyarant. Korszer(isodott és hatékonyabba valt a lednyval-
lalatok irdnyitési strukturdja Uj koordinacids és végrehajta-
si feladatokat ellatd kozponti szervezeti egység felallitasa-
val, valamint az irdnyité testiiletek megfeleld dtalakitasa-
val. A tovabbi célok kozott szerepel az MKB Uizleti modell-
azaz a dinamikus (zleti fejlédés és piaci térnyerés.

2007 folyamén az MKB 75,9%-ra novelte részesedését
az MKB Romexterra Bankban, valamint a kisebbségi tulaj-
donosokkal egyttt BGN 40 M tékeemelést hajtott végre az
MKB Unionbankban. A két kilfoldi lednyvallalat Gzleti
novekedésének aldtdmasztasara az MKB Bank tovéabbi
0sszesen mintegy 37 M eurd alarendelt kolcsontékét nyuj-
tott az év soran.

Az MKB Euroleasing cégcsoport sikeresen halad kozép-
tadvu stratégidja megvaldsitasa irdnyaba. A cégcsoport
minden tevékenysége, igy az autdfinanszirozas, autdke-
reskedelem, biztositaskozvetités, autdpark szolgdltatas
terén tovabb erésitette piaci pozicidit. Az MKB csoport
a cégcsoport flottakezelési szolgaltatasaival Bulgaridban
is megjelenik.

HUMAN EROFORRASOK

Az MKB Csoport — kiilféldi leanybankokkal egytitt, az MKB
Euroleasing gépjarmdfinanszirozasi cégcsoport és az MKB
Biztosito nélkil - szamitott teljes 1étszama 2007 december
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31.-én 3969 6, targyév elején 3605 f6 volt (10%-0s nove-
kedés) koszénhetben alapvetéen az Uj halozati egységek
belépése miatti tobbletlétszamnak, kisebb mértékben a
kdzponti egységek béviilésének. A kilfoldi leanybankok
létszamnovekedésének dinamikdja, meghaladta az MKB
csoport belfoldi tagjaiét.

Az MKB Csoport Magyarorszdgon m(ikodé tagjai éltal
foglalkoztatottak létszdma 2007 december 31.-én 2197 6
volt ez 7%-o0s novekedés az év eleji 2061 f6hoz képest. A
Csoporton beliil az MKB Bank létszdma a fidkhélézat
bdviilése valamint az Uzleti teriiletek atalakuldsa kovet-
keztében 131 fével 1979-re boviilt a targyév folyaman.
Ugyanakkor a kiilfoldi érdekeltségek (MKB Unionbank,
MKB Romexterra Bank) 2007 december 31.-én 1772 fét
foglalkoztattak (15%-0s novekedés).

GAZDASAGI KILATASOK 2008-BAN:
NEMZETKOZI BIZONYTALANSAG -
LASSAN JAVULO BELFOLDI
KORNYEZET?
2008-ban a varhatdéan lassan javulo, de még mindig az
egyensuly-teremt6 kormdnyzati intézkedések novekedési
aldozatokkal jaré hatasat szenvedd belsé piac, valamint a
globalis gazdasagi kdrnyezet lassuld novekedési pélydja
és bizonytalan, hektikus pénzpiaci folyamatai egyittesen
befolyasoljak a magyar gazdasagot. A 2008-as elérejel-
zések bizonytalansaga ezért nagyobb a korabbi évekénél.
Ugyanakkor a hazai gazdasagpolitika varhatoan folytatja a
2007-ben megkezdett, kiszamithaté és a konvergencia-
palydra épil6é kovetkezetes konszolidacios és reform
folyamatok végrehajtasat.
Ezt nem konnyiti, hogy a tartésan csokkend kockazatvalla-
lasi hajlandéség 2008-ban is negativ hatédst gyakorolhat az
egyensulyi problémakkal biré gazdasdgokra. Kiiléndsen a
feltorekvé orszagok csoportjat érinti hatranyosan a téke-
piacokon keresztil, kdzvetetten pedig a lassulé nove-
kedés general kisebb felvevd piacot a kivitel szamara. A
mérsékl6dé gazdasagi ndvekedést monetaris eszkdzokkel
korldtosan lehet befolydsolni a varhatéan tovabbra is
magas inflacids veszélyt jelentd olaj, nyersanyag, agrar- és
élelmiszerarak kdvetkeztében.

2008-ban a magyar gazdasag a 2007 évi igen alacsony
bazisrél varhatéan az unids atlag folott fog realértelem-
ben novekedni. A gyorsulé novekedés az exportvezérelt
palya mellett a belféldi fogyasztds enyhe névekedésének
és a — részben kordbbrdl halasztott - részben EU forrasok-
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bdl megvaldsuld kormdanyzati infrastrukturélis beruhdza-
sok Ujboli felfutasanak is koszonheté. A konvergencia
programban el&irdnyzott 4,3%-osra csokkend allamhaz-
tartasi hiany 2008-ban elérheté, kilondsen a gazdasag
fehéredése (magasabb bevételek) miatt, valamint nem
vagy kisebb mértékben jelentkeznek a 2007 évi egyszeri
kiadasok (Grippen; MAV konszolidacio). A kiilsé egyensulyi
pozicié 2008-ban is tovabb stabilizalodik.

A PENZUGYI RENDSZER KORNYEZETE
Mind a vallalati, mind pedig a lakossagi hitelezés koc-
kazataira hangsulyosan kell figyelni 2008-ban. A stabiliza-
cios program (kiilondsen a terhek emelkedése, a gazdasag
fehéritése), az emelked6 élelmiszer és energia arak, vala-
mint a kilpiaci kereslet varhaté csokkenése mind évatos-
sagra intik a bankrendszer szerepléit. A beruhdzasok 2008-
ban mar szamottevéen élénkiilhetnek. A magasabb
mez6gazdasdagi arak segitik a belféldi termelést és az élel-
miszer-feldolgozé ipart. Az EU forrdsokat 2008-ban mar
effektiv. mddon is haszndljak a palyazatok nyertesei. Az
Ugyfélkor, a kis és kozépvallalati szektor helyzete javul
valamelyest, de a magas,csédrata” még 2008-ban sem fog
jelentésen csokkenni.

Mig a lakossag reéljovedelme 2007-ben lényegesen ala-
csonyabb volt a kordbbindl, ez csak mérsékelten tik-
roz6dott a fogyasztasi kiadasokban. Feltételezhetd, hogy a
lakossag egy jelentés szegmensében a jovedelemvesztést
atmeneti jelenségként érzékelték és a fogyasztas,simitasa”
érdekében hitelt vettek fel. A fogyasztas szerkezete is elto-
I6dott, a pl. gépjarmu eladasok 2-3-szor jobban estek visz-
sza, mint a kiskereskedelem atlagosan. A haztartasok finan-
szirozési képessége 2007-ben tovabb hozzavetblegesen a
korabbi szint felére csékkent. Igy a pénziigyi szektornak
nehezebb a retail forrasszerzés és kockazatosabb a hitele-
zés. 2008-ban varhatéan nem csékken tovabb a lakossag
redljovedelme, ami a fogyasztds emelkedése (+1,0%) mel-
lett a finanszirozasi képességben is kiegyensulyozottabb
id6szakot hozhat. A foglalkoztatas gyakorlati stagnalasaval
szamolunk 2008-ban. A fogyasztoi drak tovabbi emelkedé-
sének iranydban hathat az energiapiaci liberalizacié, az
élelmiszer és az olajarak magas szintje.

Romanidban és Bulgdridban ellenkezé el6jellel a gazda-
sag esetleges tulflitottségének hiitése meriilhet fel a hato-
sdgok, a gazdasagiranyitas oldalarél. A novekedésnek, a
pénzigyi penetracié bévilésének tovébbra is tartds tere
van ezekben az orszagokban.
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AZ MKB BANK 2008 EVI
UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEI

Az MKB legfontosabb célkit(izése 2008-ban a globdlis
pénz- és tékepiaci bizonytalansagra tekintettel (likviditas,
arazas) refinanszirozasi helyzetének megerésitése ugy a
nemzetkdzi és hazai t6kepiacrél, mint az elsédleges
Ugyfélforrdsok révén, tovdbba részben ennek fliggvénye-
ként bevételnovelésre és jovedelem diverzifikacidra kon-
tasa.

Az MKB kiemelt Uzletpolitikai célkitliizése 2008-ban
piaci részesedéseinek dinamikus névelése, kiilonds tekin-
tettel a lakossdgi szegmensekre, valamint a befektetési
szolgaltatasokra, tovabba az MKB alaplizletdganak tekin-
tett wholesale lzletdgban a piaci vezetd szerep megtar-
tasa és a jovedelmezdség erdsitése. A tervezett volument
tekintve a kihelyezések osszesitett (belfoldi és kilfoldi
véllalkozék, maganszemélyek, koltségvetési szféra) nettd
allomanya tobb, mint 1900 MdFt-ra novekszik, amely
alapjan az tgyfélhitelek allomanyanak mérlegféosszegre
vetitett részardnya 76%-ot ér el. A terv az lgyfélhitelek
mérlegben megjelend allomdnyanak mintegy 14%-os,
valamint az Ugyfélforrasok 13,0%-0s novekedésével
szamol.

A Bank nemzetkdzi szamviteli szabalyok szerint terve-
zett mérlegfé6sszege 2008 december 31-én meghaladja
a 2500 MdFt-ot. A 2008 év végére az ugyfelek tervezett
szamla- és betétallomanyai meghaladjak a 1100 MdFt-ot.
A teljes betétallomany mérlegféosszegben képviselt
sulya az idészak végére igy varhatoan kozel 60% -ot ér el.
A befektetési alapokban a 2008 év végére lendiiletes
tovabbi piaci térnyerés a cél.

A kozéptavu szdmottevéen magasabb profit hozzajaru-
las eszkozei a kiemelt Uzleti irdnyok felfuttatdsa, az Uj
Ugyfelek szamanak névelése, a meglévé tgyfelek pénziigyi
eszkdzei mind nagyobb hanyaddnak MKB-hoz terelése.
Ennek érdekében a fidki szerepkorok és miikddési folyama-
tok Ujradefinialasra keriilnek és a bank halézati modellje is
atalakitasra kerll 2008-ban. Az &talakitast a kisvallalati
tgyfélkor béviilése és a lakossagi tigyfelek kiemelt szolgal-
tatdsi szinvonalanak emelése is indokolja. 2008 végén var-
hatéan kozel 90 halézati egységgel all majd az MKB Bank
Ugyfelei rendelkezésére. Ezen tulmenden a Bank stratégiai
novelése a lakossdgi, valamint, kis és kozépvallalalti tgyfél-
korben, ill. ezen szolgéltatasok szinvonalanak tovabbi eré-



sitése. Az MKB Bank 2008-ban megujitja MobilBANKar és
NetBankar szolgdltatasait melynek keretében bevezetésre
kertl a Netbréker Light funkcionalitas.

2008-ban a keresztértékesités mélyitésén, a termék-
hasznalat intenzifikdlasan még nagyobb a hangsuly. Az
MKB lakossagi és kis és kdzépvallalati piaci expanziéjaban
erbteljesen tdamaszkodik a stratégiai partnereire is, a kom-
binalt termékek a novekedés forrasat jelentik részben uj
Ugyfelek akvizicidja révén. A Bank ki kivanja aknazni a
lakossagi és kisvallalati ill. a kdzépvallalati hitelezésben
kozéptavon rejlé Uzleti potencidlt. Hasonloképpen a
befektetési szolgdltatasok felfuttatdsa a cél a meglévé
Ugyfélkorben, illetve uj tgyfélakvizicios céllal. Nagyobb
hangsulyt kivan fektetni az MKB Bank a jovében az EU
csatlakozashoz kapcsoléddan a strukturélis alapok tamo-
gatdsainak tgyfelekhez torténd csatornazasara és a kap-
csolédo finanszirozésra valamint az egészségugyi reform
kapcsan felmerdil Gzleti lehetéségekre. A KKEU orszagok-
ban, kilonésen Romaniaban és Bulgaridban a projektfi-
nanszirozas, valamint a helyi tigyfélkor a kis és kozépvalla-
lati és lakossagi Uzletdgak tovabbi dinamikus ndvekedése
véarhaté. Az MKB Bank célja, hogy banki és csoportszinten
a 2007 évi magasabb céltartalékképzést kdvetben sza-
mottevéen novelje lizleti bevételeit és addzas el6tti ered-
ményét, ezdltal javitsa jovedelmezdségi mutatdit és
tovabb ndvelje hozzéjaruldsat a BayernLB csoporthoz.

KOSZONET ES ELISMERES

Az MKB felé iranyuld tulajdonosi bizalmat és kitlintetett
figyelmet jelzi, hogy kdszonthetem dr. Michael Kemmer
urat a Bayerische Landesbank elnokét abbol az alkalom-
bél, hogy a 2008 marcius 26-i kozgyllés a Fellgyeld
Bizottsag tagjainak soraba, valamint annak tagjai a testu-
let elnokévé megvalasztottak. Koszontom tovabba Alois
Steinbichler urat a BAWAG PS.K. AG Igazgatdsaganak tag-
jat az MKB Felligyeld Bizottsaganak uj tagjaként. Dr. Ralph
Schmidt urnak, az MKB Igazgatésaga tagjanak mandatu-

ELNOKI BESZAMOLO

ma meghosszabbitasa alkalmabol tovabbi sikeres munkat
kivanok. K6szontdm tovabba dr. Kraudi Adrienne urhdl-
gyet és dr. Simak Pal urat, az MKB Bank vezérigazgaté-
helyetteseit az Igazgatésag ujonnan megvalasztott tagjai-
ként.

Szeretném kifejezni Oszinte nagyrabecsiilésemet és
kdszonetemet Werner Schmidt urnak a BayernlB és az
MKB Felligyel6 Bizottsaga volt elnokének, aki az MKB Bank
tevékenységét mindvégig kiemelt figyelemmel kisérte és
tdmogatta, ideértve az MKB Csoport kdzép-kelet-eurdpai
terjeszkedésének megvaldsitdsat. JO egészséget és bol-
dog nyugdijas éveket kivanok dr. Stotz Péter urnak, akinek
lgazgatdsagi tagsdga nyugdijba vonuldsa miatt megsz(int.
Dr. Stotz Péter szakmai életpalydja 6sszeforrt az MKB Bank
torténetével, annak atalakuldsdban, privatizcidjaban,
nagybankka fejlédésében alapvetd szerepe volt, a kollé-
gaimmal egyitt mindig 6rommel gondolunk ra.

Végezetil engedjék meg, hogy kdszénetet mondjak
Ugyfeleinknek és tulajdonosainknak bizalmukért és tdmo-
gatasukért. Elismerésemet fejezem ki a Bank dolgozdinak,
igazgatosagi és felligyel6-bizottsagi tagjainak az elmult év
soran végzett odaado és eredményes munkajukért.
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UZLETI

Az OSSZESSEGEBEN KEDVEZOTLENEBB HAZAI GAZDASAGI KORNYEZET ELLENERE AZ MKB BANK ES
BANKCSOPORT DINAMIKUSAN BOVITENI TUDTA UZLETI TELJESITMENYET MINDEGYIK UZLETAGABAN. A PIACI
POZICIOK LEGEROTELJESEBB JAVULASA EPPEN A STRATEGIAI FEJLESZTESI IRANYKENT MEGHATAROZOTT UZLET-
AGAKBAN ES SZEGMENSEKBEN VALOSULT MEG. EZEK KOZUL KULON KIEMELENDO A BEFEKETETESI ALAPOK
TERNYERESE, AHOL A HUZOTERMEK GARANTALT ALAPOKBAN KOZEL 12%-0S PIACRESZT ERT EL AZ MKB,
A LAKOSSAGI JELZALOG-FEDEZETU HITELEZES, MELYBEN A VEZERTERMEKNEK SZAMITO LAKASHITELEK ESETEN
AZ U) UGYLETEKNEL 15%-OT IS ELERT AZ MKB PIACRESZE AZ EV SORAN. HASONLO JELENTOSEGU, HOGY
AZ EGYIK LEGNAGYOBB ABSZOLUT ALLOMANYNOVEKEDEST MUTATTA FEL AZ MKB A LAKOSSAGI BETETGYUJ-
TESBEN TAVALY, VALAMINT TOVABB EROSITETTE PRIVATE BANKING UZLETAGAT. A VALLALATI UZLETAGBAN
A BANK A BANKSZEKTOR FOLYTATODO ATALAKULASA ELLENERE IS MEGEROSITETTE LEGNAGYOBB FINANSZI-
ROZOI POZICIOJAT, MIKOZBEN NOVELNI TUDTA PIACI RESZESEDESET A FORRASGYUJTESBEN IS. A FAKTORING-
BAN 30%-0S PIACRESZT ELERVE MESSZE PIACVEZET®, MIKOZBEN TRADE FINANCE UZLETAGANAK FELFUTTA-
TASAT IS MEGKEZDTE. UGYANAKKOR A KEDVEZOTLEN GAZDASAGI KORNYEZET A KORABBI EVEKENEL MAGA-
SABB CELTARTALEKSZINTET TETT SZUKSEGESSE ALAPVETOEN A KIS ES KOZEPVALLALATI SZEKTORBAN.

A FIOKHALOZAT FOLYTATODO FEJLESZTESE MELLETT RESZBEN MEGUJULTAK AZ ELEKTRONIKUS CSATORNAK.
A PENZTARI SZEGMENS STRATEGIAI FONTOSSAGU Az MKB SZAMARA; EZT IS JELZI, HOGY Az MKB
EGESZSEGPENZTAR IMMAR A 3. LEGNAGYOBB A PIACON. AZ MKB-EUROLEASING CSOPORT MEGERGSITETT
FOLYAMATI ES KOCKAZATKEZELES ALAPON GYORSITOTTA NOVEKEDESET ES AZ UJ UGYLETEKBEN DOBOGOS
POzICIOT ERT EL. KKEU ERDEKELTSEGEINEL AZ MKB UNIONBANKNAL ILLETVE AZ MKB ROMEXTERRA
BANKNAL BEFEJEZODOTT A BAYERNLB-MKB CSOPORTSZTENDERDEKNEK VALO MEGFELELES BIZTOSITASA
IDE ERTVE TOBBEK KOZOTT AZ UZLETI MODELLEK LEFEKTETESET. A LEANYBANKOK HELYI TEVEKENYSEGE
ILLETVE A KOZOS UZLETEK DINAMIKUS FELFUTAST MUTATTAK.

Az MKB TELJESITMENYET, FEJLESZTESEIT, MINOSEGI UGYFELKISZOLGALAS IRANTI ELKOTELEZETTSEGET IGA-

ZOLTA VISSZA A 2007 SORAN ELNYERT TOBB NEMZETKOZI ES HAZAI SZAKMAI DiJ.

JELENTES



UZLETI JELENTES

AZ EGYES UZLETAGAK TELJESITMENYE

VALLALATOK ES INTEZMENYI
UGYFELKAPCSOLATOK'

A Bank nagyvallalati, kozepes-véllalati, projekt és intézmé-
nyi Ugyfelei részére folyositott hitelei zarddllomanya
23,7%-kal ndvekedve 2007 év végén 1,404,7 MdFt-ot ért el
(2006: 1,135,4 MdFt). A hiteldllomany belsé szerkezete a
stratégiaval 0sszhangban tovabb mddosult, mikdzben a
teljes portfolié boviilt, azon beliil névekszik a hazai kis és
kozépvallalati, valamint kilfoldi vallalati és projekt-hiteldl-
lomény, ugyanakkor mérséklédik a hagyomanyos hazai
nagyvallalati finanszirozas részaranya. A vallalati hitelezés-
ben az MKB Bank piaci részesdése 13,4%-ra nétt (2006:
13,0%) ezen beliil az alaplizletdg nem pénziigyi vallalatok
finanszirozasaban még jobban 14,8%-ra novelte piaci
sulyat (2006:14,3%), mellyel véltozatlanul piacvezeté a
hazai bankok kdzott a folyamatban 1évé banki fuziot is
figyelembe véve.

Piaci részesedés alakulasa a vallalati hitelezésben

ség MKB-Euroleasing refinanszirozasat takarja), illetve fel-
dolgozdipar felé. A fennmaradé hanyadot a portfolio jel-
lemzdéen 1-5%-at kitevd dgazatai teszik ki, kozilik hang-
sulyosabb a gazdasagi szolgaltatasok, az élelmiszeripar a
tavkozlés és kozlekedés felé, bar 2007-ben tovabb csokke-
né részaranyt képviselnek.

A nagy-, és kozépvdllalati és intézményi betétélloma-
nyok 2007 végére 17,4%-kal 571,7 MdFt-ra (2006: 486,7
MdFt) béviiltek, a Bank belfoldi piaci részesedése a 2006.
év végi 11,0%-r6l 11,2%-ra ndvekedett. A nem pénzigyi
véllalatok betéteib6l a MKB Bank piaci részesedése 11,7%-
ot értel (2006: 11,2%), mely varhatdan valtozatlanul dobo-
gos helyet jelent szamara. A forrasallomany alakulasaban
szerepet jatszott, hogy az elmult évben a véllalati szdmla-
vezetd Ugyfelek szama (beleértve a nagyvallalati, intézmé-

nyi, és a kozép-kisvéllalati Ugyfeleket) meghaladta a
14.500-at, kdzépvallalat: 11.480, nagyvallalat: 3.060.

Piaci részesedés alakulasa a vallalati betétgyiijtésben
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A teljes vallalati hitelportfolié boviilésének elsédleges
forrasa a projektfinanszirozas keretében megvaldsuld
ingatlanlgyletek voltak 2007-ben, részardnyuk a teljes
hitelportfoliéban megkézeliti a 30%-ot. Ez a portfolid val-
tozatlanul j6 minéségu és kelléen diverzifikalt a kiilonbo-
z6 résszegmensek vonatkozasaban illetve foldrajzilag, az
irodahazak, kereskedelmi koézpontok, szalloda- és lakod-
park épitéseken at az energetikai, ill. kozlekedésfejleszté-
sig valamint KKEU fejlesztésekig. Jelentds, 7-10% kordili
sulyu a bank kitettsége tovabba a kereskedelem, a pénz-
Ugyi szolgéltatasok (mely alapvetéen a stratégiai érdekelt-
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2007-et az MKB a mindség fejlesztésének szentelte a
wholesale tzletagban is. Az tigyfelek proaktiv médon tor-
ténd megkeresése, innovativ wholesale tzleti konstrukci-
ok kidolgozasa, illetve a személyes kapcsolattartas hang-
sulyozasa mind annak érdekében tortént, hogy az lgyfe-
leket a Bank még hatékonyabban, magasabb szinvonalon
tudja kiszolgalni. A bank elektronikus csatornainak tavalyi
évi, illetve folyamatos fejlesztései az igénybe vehet6 szol-
galtatasok korének bévitését, a haszndlat egyszeribbé
tételét, illetve a csatornak modern, a jelenkor elvarasainak

megfelel6 megjelenités kialakitasat szolgaltak.

1 A kisvallalkozasok a retail Uzletag részét képezik az MKB Bank-ban, de a hitel és betétallomanyuk a szektorstatisztikdk miatt a véllalati piacrész-szamitasok-

nél kerlilnek figyelembe vételre.
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Az elmdult évben folytatédott az lzleti szervezet 2006
évben megkezdett atalakitasa, ,finomhangolésa’, parhu-
zamosan a kockazati folyamatok atstrukturdlaséaval, az
intenziv kezelés racionalizalasaval. A kockazatkezelési
szemlélet még hangsulyosabb érvényre juttatdsa varhato
az Uzleti tevékenységben, illetve a kockézati oldalon. Ezt
szlikségessé tette az is, hogy az MKB Bank wholesale hitel-
portfoliéjat kettds tendencia jellemezte 2007-ben. A nagy-
véllalati és projekt szegmensben a portfolié mindsége val-
tozatlanul kimagaslonak minésitheté a bankszektorral
val6 &sszevetésben is. Ugyanakkor, a kis és kozépvallalati
szegmens felé tortént kordbbi nyitas természetes portfo-
lié romlasan tul, a hazai gazdasagi kérnyezet negativ ten-
dencidinak leginkdbb kitett ezen szegmensében szamot-
tevlbb egyszeri céltartalékok megképzésére kerilt sor.

NAGYVALLALATI
UGYFELKAPCSOLATOK

A nagyvéllalati kihelyezések zaré allomanya 2007-ben
1031,5 MdFt-ot ért el (2006: 743,5 MdFt), mely 2006-hoz
viszonyitva (743,5 MdFt) 38,7%-o0s novekedést takar. Az
ezen belil meghatarozé projekt- és kereskedelmi ingatlan
finanszirozasban az MKB valtozatlanul a hazai piac elsé
szamu szerepldje. A hiteldllomény 2007 soran kdzel 50%-
kal novekedve meghaladta az 550 MdFt-ot (2006: 370,0
MdFt), mig az Ggyfelek szama tovabb nétt, mintegy 554-re.
A projekt-portfolio foldrajzi diverzifikaltsaga kivald. A
béviilés forrdsa 90%-ot meghaladdan az ingatlanfejleszté-
sek voltak, melyek a portfolié névekvd, immaron 80%-at
teszik ki. Egyre tobb a kilféldi finanszirozas, jellemzéen
bevasarld kdzpontok fejlesztése kiilondsen Romanidban
és Bulgaridban. Ezen tulmenden jelentés, bar csokkend a
kitettséglink az energetikai fejlesztések tekintetében.
Szintén magas, és névekvé sullyal szerepel a Bank projekt-
hitel portfolidjaban a szallashely-szolgaltatas és vendégla-
tas, mely portfolié targyévben kiemelkedd, tébb mint
haromszoros novekedést mutatott fel. Abszolut 6sszeg-
ben az emlitett ingatlanfejlesztéseken és szallashely-szol-
galtatason tul az épitdipari projektek ndvekedése jelentés,
bar a portfolioban betoltott sulyuk tovabbra is csekély;
csOkkent viszont a kitettség a mezégazdasagi-, illetve szal-
litas, raktarozas projektek viszonylatdban. A felsorolt rész-
szegmenseken tul a Bank projekt-portfolidjdban megtalal-
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hatéak még a feldolgozodipari, kereskedelmi, pénziigyi
tevékenység, kozigazgatas és egészségugyi fejlesztések is.

A portfolid szdmottevé bdévilése mellett figyelemre
méltd az, hogy az el6z6 évek tendencidjaként folytatodott
az lgyletek dtlagos nagysdganak csokkenése, elésegitve
ezzel a portfélié nagyobb diverzifikaltsagat.

A nagyvallalatoktdl szarmazé betétallomany 2007 folya-
man 17,9%-kal névekedve 391,2 MdFt-ra nétt (2006: 331,9
MdFt). Ezen tulmend&en, az MKB Bank célkitlizéseivel 6ssz-
hangban szélesebb korben értékesitette befektetési alap-
jait vallalati ugyfélkorében. Likviditas-kezelési és befekte-
tési célra egyarant -nyiltvégl befektetési alapok, sajat
kibocsatasu kotvények, allampapirok széles valasztékaval
allt az MKB vallalati Ugyfelei rendelkezésére. Ennek
koszonhetbéen a befektetési alapok piacan, a vallalati és
intézményi tgyfelek kérében 2006. végi 2,3%-rdl 4,3%-ra
emelkedett a Bank piacrészesedése 2007-ben. Az MKB
Bank a széles arfolyam- és kockézatkezelési termékskala-
val allt nagyvallalati Gigyfelei rendelkezésére, a legegysze-
ribben alkalmazhaté hataridés Uzlettél az egyszerd és
Osszetett opcids stratégidkig.

KOZEPVALLALATI UGYFELEK

2007-ban tovabb folytatddott a 2006 évben kialakitott kis
és kozépvallalati Uzletag véllalkozasainak pénziigyi igények
és méret alapjan torténd szolgaltatasi szintjeinek, modelljé-
nek finomitasa és ennek megfeleld szervezeti felépitése
kozponti értékesités tamogatd funkcidval. Ezen belil az
Ugyfélakvizicio, a minGségi kiszolgalas, a termékfejlesztés,
az értékesités Osztonzés, a kockazatkezelés, az operacids
folyamatok, a marketing teriiletei az MKB Bank &ltal meg-
célzott stratégiai eléretorés alapfeltételei az Gizletagban.

A szamlavezetett kozépvallalati igyfelek szdma 2,3%-kal
11.200-r6l 11.500-ra boviilt 2007-ben. A kozépvallalati
Ugyfeleknek nyujtott hitelek zaréallomanya meghaladta a
373,2 MdFt-ot, a kdzépvallalati szdmla és betétallomany
pedig 16,6%-kal 180,5 MdFt-ra novekedett (2006: 154,8
MdFt).

A Bank alapvet6 célja, hogy mint az allami fejlesztési
tamogatasokat hatékonyan a kis és kozépvallalkozasok-
nak kozvetité intézmény poziciondlja magat, ezért az
AVHA, MFB, Eximbank, stb konstrukcioit tovébbra is érté-
kesitette Ugyfélkorében. Ugyan megsziintette az MFB
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agrarhiteleinek tigyndkként vald kezelését 2007-ben, de
az agrarvallalkozoi tgyfélkort a mezégazdasagi tamogata-
sok eléfinanszirozésaval, faktoringjaval, kozraktarban
elhelyezett termény finanszirozasaval tovabbra is nagy
szamban szolgalja ki.

Az MKB a Faktoring Uzletdgban meg tudta erésiteni
piacvezeté szerepét, a forgalom alapjan 30% piacrészese-
déssel. Részben a hagyomanyos nagyvallalati Ggyfélkor
beszallitéi korének nyujtott faktoring, részben egyedi,
specidlis konstrukciok megvalésitasaval, részben a dina-
mikusan b&vilé Ujirdny a kis és kozépvallalati kdr szamara
nyujtott ,standardizalt” faktoring révén jelentésen nétt az
Ggyfélszam (1000-r6l 1150-re 2007-ben) mikdzben a gaz-
daségi helyzet miatt ett6l elmaraddan a lebonyolitott for-
galom (231MdFt-r6l 235MdFt-ra). A 15%-os lgyfélszam
novekedés jol mutatja a kis és kdzépvallalati kor felé tor-
tént nyitast. Ez az izletdg tovabb erdsiti az MKB élvonal-

beli szerepét a véllalati Uizletdg egészében.

Az MKB piaci részesedése faktoralt forgalom alapjan - 2007

&

MKB 29,7%

Az MKB Bank 2006-ban stratégiai megallapodast kotott
a Deutsche Leasing Hungaria Zrt.-vel és Kft.-vel (DLH)
pénzugyi lizing és bérlet termékek értékesitésére. A lizing-
termék széleskord értékesitése a Bank értékesitési haldza-
tadban a 2007-es évben teljesedett ki, 84 db lizingligylet
jott létre, 6,8 MdFt nagysagu, az MKB Bank szdmdra jutalé-
kot teremt6 portfoliét generdlva a DLH-nak. Az egylittmu-
kodés stratégiai jelentéségét az is kiemeli, hogy az MKB
ezt ,exportélja” kilfoldi lednybankjai szamara, akik meg-
kezdték a DLH helyi vallalatdval a hosszu tavu partneri
egylttmUikodés kialakitasat.

A 2007-es év soran az MKB Bank az Eurépai Unids palya-
zatokhoz kapcsolédd szolgaltatasait az Gj 2007-2013-as
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program id6szak eltér6 igényeinek megfeleléen atalaki-
totta, azokat immar egységes keretben, lzleti tdmogatd
szervezeti egységben kezelve. Az ligyfelek igényeinek tel-
jes kord kiszolgaldsa céljabdl tovabbra is komplett szolgal-
tatdst nyujt a pdlyazati tanacsadastol kezdve egészen a
palyézat kiilonb6z6 életszakaszaihoz kapcsolédé finanszi-
rozasi konstrukciokig. A palydzati szolgéltatdsok minésé-
gének tovabbi javitasa érdekében az MKB partner piacve-
zetd tanacsadé cégek immar az MKB lGigynokeiként eljarva
segitik a tovabbi Ggyfél-akviziciot.

2007-ben a Bank a szervezeti és folyamati feltételeket
megteremtve elinditotta strukturdlt kereskedelem és
készletfinanszirozasi Uzletagat, melynek megcélzott tgy-
felei jellemzdéen egyrészt az egyszerlibb termelési techno-
|6gidval, konnyen értékesithetd tomegtermékeket tékein-
tenziv iparagakban eléallité vallalatok (pl. mezégazdasag,
élelmiszeripar gabonatermelés, husipar, konzervipar illet-
ve egyes termékeknél gépipar, nehézipar), masrészt, a
tomegtermékekkel (commodity jellegli termékek pl. ga-
bona, agraripari termékek, olajszarmazékok, energia, szén,
fémek) foglalkozo keresked6 cégek.

KULFOLDI VALLALATOK,
PENZINTEZETEK ES INTEZMENYI
UGYFELEK
2007 végén a kihelyezett kiilfoldi hiteldllomany 811 M eurd
(2006: 490,0 M eurd), melynek 51 %-a pénzintézeti, 49 %-a
pedig kulfoldi vallalati kockazatvallaldas. A Kozép-Kelet-
eurdpai stratégidval 6sszhangban, egytttmukddve a bol-
gar és roman ledanybankokkal az MKB tdbb bolgar és
roman vallalati Gizletet realizalt, amelyek mellett egyéb pia-
cokon is folyamatosan jelen van, igy legnagyobb volume-
nd portfoliéval Oroszorszagban, Romanidban, Horvat-
orszagban, Torokorszagban és Bulgariaban rendelkezik.
Az MKB valtozatlanul a hazai intézményi tigyfélkor egyik
legfontosabb bankja, tgyfeleinek szdma 1420-at ért el
2007 végén (2006: 1359). Jelentds forrasallomanyt biztosi-
tanak a nyugdijpénztarak, egészségpénztarak, a non-pro-
fit Ugyfelek, alapitvanyok, kamardk, szovetségek, egyhazi
intézmények. Az intézményi Ugyfélkorhdz valamint a
hagyomanyos vallalati korhoz is kapcsolédban az MKB az
egészséglgy finanszirozdsdban is aktiv szerepet vallal
elsésorban magan egészséglgyi szolgaltatok terén.



BAYERNLB CSOPORT KAPCSOLATOK:

A BAYERN ES G25 DESK TEVEKENYSEGE
Az 1996-ban megalakult Desk tevékenysége tovabb
béviilt 2007-ben is hozzajarulva az MKB Bank Uzleti telje-
sitményéhez. Fékuszdban az exportképes, a térségben
aktiv, vagy Uzleti kapcsolatot kialakité bajor — tébbnyire
kozépvallalatok - lokalis kiszolgaldsa, valamint a bajor,
német hatter( tgyek, illetve akviziciok tdmogatdsa all az
MKB Uigyfélbazisat szélesitve.

Az MKB Bank lgyfeleinek szamara 2007-t6l Uj lehetéséget
nyitott a BayernLB sanghai fiokja. Versenyelény, hogy tigyfe-
leinknek igényes helyi szolgaltatast (szamlanyitas, képviselet-
nyitds Kindban, bankinformacio a kinai partnerrél) nyudjthat a
Bank, valamint Uj forgalmat generdl az anyabank segitségé-
vel ezen a dinamikusan boviilé piacon. A BayernLB csoport
bévilése a Hypo Alpe Adria Grouppal Uj egylttmUkodési
lehet&ségeket jelent az MKB Bankcsoport szamdra is.

A 75 bajor takarékpénztar kdzil mintegy 60-al van az
MKB Banknak tzleti kapcsolata, az MKB aktiv k6zos tigyfél-
taldlkozokon, k6z6s standdal szakmai vasarokon Magyar-
orszagon, Romanidban és Bulgaridban helyi leanybankjai-
val egyitt. Az immdr 27 tagot szamlalé német nagy taka-
rékpénztéri szervezet a G25, mely tagjai kozil a legintenzi-
vebb egylttmikodés szamlanyitds, partnerkeresés,
véllalat/képviselet alapitasa tekintetében a heilbronni, a
wurzburgi, a drezdai és a hannoveri takarékpénztarakkal
alakult ki. A G25 - béviilé- kooperacidja révén bankkap-
csolatokon keresztiil észak-németorszagi tgyfélkort is elér
az MKB, kibdvitve tevékenységi korét.

RETAIL BANKSZOLGALTATASOK

0sszhangban 2006 elejétdl Uj értékajanlati és szolgaltatasi
modellt vezetett be, mely az MKB-t minden egyes ligyfél sza-
madra kijelolt személyes tandcsadoi szolgaltatassal kiilonboz-
teti meg a versenytdrsaktdl, megvaldsitva az Uj szlogent,
,Személyesen Onnek”. A kisvallalkozasok retail (izletagba
valé integralasaval megvaldsult az egypontos értékesités a
jémddu magéniigyfelek és (csaladi) vallalkozasaik szamadra.
Az Uj modell kdvetkezetes implementacidja kiléndsen a
2007 évre latvanyos eredményekben manifesztalodott: az
értékesités felgyorsult és szerkezete eltolédott a magasabb
hozzdadott értéki termékek felé, a bank lakossagi piaci
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részesedései lendlletesen néttek valamennyi piacon, lakds-
hitelezésben és a befektetési alapok piacan a legmagasabb
novekedési tUtemet produkdlta fé6 versenytarsai kozil, jol
érzékelhet6en javult az ligyfél-kiszolgélas minésége.

Mindezek kovetkeztében az lizletdg eredményei, haté-
konysaga javult (2 év alatt 50%-kal), a retail Gizletdg névek-
v6é mértékben jarul hozza a Bank eredményéhez, melyek
értékét tovabb noveli, hogy azokat kedvezétlen, romld
gazdasagi korilményekkel és igen kiélezett versenyhely-
zettel jellemezheté kornyezetben érte el. 2007 végén a
retail gyfelek betét-dllomanya a Bank Uzleti teriletei altal
gyUjtott betét-dllomany minddsszesen 33%-at alkotta. Az
év sordn 16%-rol 19%-ra emelkedett a retail Uzletdg kihe-
lyezéseinek banki lzleti hitel-portfolion bellli aranya.

A Branchmarking Ltd. szaksajtoban is publikalt felméré-
se és standard, a versenytarsakat Osszehasonlithato
maédon értékel6 rendszere szerint 2007-ben az MKB Bank
altal nyujtott retail kiszolgalasi szinvonal a legmagasabb
volt a hazai bankok kdzétt (2005/2006 forduléjan még az
alsé kdzépmezénybe tartozott).

LAKOSSAGI UGYFELEK
2007 soran a Bank lakossagi Ggyfeleinek szama 34 ezerrel
254 ezerre nétt.

Az MKB Bank lakossagi betét-alloménya az év soran 8,3%-
kal, kozel 32 MdFt-tal béviilt, év végére 415 MdFt-ot értel. A
Bank a 2006 évi 6,0%-nyi piaci sulyat 6,2%-ra novelte 2007
végére. Egyidejlileg az Uzletdg sikeresen teljesitette a 2007
év egyik f6 Uzletpolitikai célkit(izését: a lakossagi megtaka-
ritdsok mind nagyobb hanyadanak befektetési alapokba és
egyéb hosszu lejaratu instrumentumokba terelését.

Piaci részesedés alakulasa a lakossagi betétgyiijtésben
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Az MKB Alapok portfolidja 59,1 MdFt-tal, tobb mint
duplajara nétt (107,5%). A Bank piaci részesedése a fentiek
eredményeként a 2006 végi 2,2%-rdl 3,7%-ra emelkedett.
A befektetési alapok allomanyanak novekedésébdl —
amelyhez a friss befektetések és hozamok egyarant hozza-
jarulnak — az MKB 9,7%-kal részesedett. Az MKB befekteté-
si alapok allomdanyanak 65%-a szarmazott a retail tgyfe-
lektdl.

A lakossagi hitel-dllomany az év soran kozel 130 MdFt-
tal, 69%-kal béviilt és 317 MdFt-ot ért el. A Bank piaci
részesedése a 2006 végi 4,1%-rél 55%-ra nétt. A Bank
targyhavi Uj szerzédésekben mért piaci részesedése az év
soran atlag 10% felett volt: elsédlegesen a jelzalog-fede-
zet( hitelezési piacon tudott jelentésen eléretorni — hosz-
szU lejaratu és alacsony (az el6z6 évekhez képest is csok-
kend) kockazati koltségu portfoliot épitve ezaltal.

Piaci részesedés alakulasa a lakossagi hitelezésben
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A 2007 évi retail termék-fejlesztési folyamatok alapvetd-
en a meglévo termékek jellemzbinek és drazasanak finom-
hangoldséra irdnyultak: Gondoskodé Plusz szamla beveze-
tése, Uj, modositott szolgéltatds-csomag struktura, mely
komplex szamlavezetési szolgaltatdsokat biztosit a lakos-
sagi és a kisvallalati igyfelek szaméara. Hozamsuli, amely a
banki betétek, a nyilt végui és a tékevédett befektetési ala-
pok, valamint a banki kétvények elényeit 6tvozi forint, eurd
és dollar alapon is. Az MKB hitelkartya kinalata MC
Standard hitelkértyaval, valamint a WestEnd-Trigranit cso-
porttal kdzosen kibocsatott MKB-WestEnd co-branded
hitelkartyaval bévilt. Tovabb korszer(isodétt a jelzélog-
fedezetl hitelek palettdja: a termékek kore a hitelkivaltasi
célu hitel-tipussal, valamint az MKB Hitelcstcs nevd ter-
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mékkel béviilt. A kombinalt hitel-tipusok k6zott Ujdonsag-
ként vezette be az MKB Bank 2007 elején a Fundamenta
lakastakarék-pénztarral kozosen az MKB-Fundamenta
Kozos Kassza kombindlt jelzdlog-fedezetli termékeket.
2007 oktéberétdl, a Bank sajat biztositéinak elinduldsatol a
kombinalt hitel-termékek kore Ujabb konstrukcidkkal, az
Ertékmeg6rz6 kombinalt hitelekkel béviilt.

Az MKB Bank altal kinalt lakossagi termékek 2007-ben
tobb elismerésben részesiiltek: a 2007 év arany-dijas
folyoszamla-terméke Magyarorszagon az MKB Kivételes
folyoszamla lett, eziist dijat kapott az MKB Hozamsuli és az
MKB NetBankar.

2007-ben a Bank retail lzletdaganak értékesitési tevé-
kenységét 9 tomeg-média kampdny tdmogatta. A témeg-
média kampanyok fékuszdban a lakas-hitelezésben vald
piacvezeté szerep kivivasanak, a banki forras-allomany
gyarapitasanak, a befektetési szolgaltatasok felfuttatasa-
nak, valamint a hitelkartya termékek népszer(sitésének
elbsegitése alltak.

A Reklamacié Projekt sikerrel Gjitotta meg a reklamacié-
kezelésért felelés szervezeti egységet, a reklamacidkezeld
rendszert, a szabdlyozasokat; tette hatékonyabbd a folya-
matokat és megalapozta, hogy 2008-ban a Bank teljes
korl reklamaciokezelési folyamata atlathatéva, mérheté-
vé és idében kezelhetévé valjon.

2007 egyik kiemelkedd eseménye az MKB Csoport sza-
mara az MKB Biztositok oktéber elsejei induldsa volt. A biz-
tosité termékeinek értékesitésében meghatarozé szerep
harul a Bank fiokhalézatara. Az értékesitési tevékenység
sikeresen elindult. Az MKB Bank k6z6s hitelkartya értékesi-
tési programot szervezett az MKB-Euroleasing Csoporttal.
2007 szeptemberében az MKB Nyugdij- és Egészség-
pénztarak orszdgos kampdanyt folytattak, melynek az MKB
Hélozata aktiv szerepléje volt.

A Bank stratégiai partnereinek kore két Uj taggal béviilt
az év folyaman. A Fundamenta lakdastakarék-pénztari
egyuttm(kodés Uj tavlatokat nyitott a Bank szamara a
lakas-hitelezési piacon torténé piacvezeté szerepkor
megszerzéséhez és meg6rzéséhez. 2007 Ill. negyedévé-
ben kotott egylttmikodési megéllapodast a Bank a
WestEnd-Trigranit csoporttal. Az egylttmikodés elsé
allomasaként a partnerek 2007 novemberében co-branded
hitelkértyat bocsatottak ki, melyet igen aktiv média-kam-



pany kisért. A T-Mobile csoporttal torténé egylttmuiko-
dés Ujabb allomasaként 2007 tavaszan ismét kdzos kam-
pannyal népszerUsitették a partnerek co-branded hitel-
kartya termékiket.

PRIVATE BANKING

Az MKB Privat bankari Gzletdga altal kiszolgalt tgyfelek
szama a 2006 végi 294-rél 2007 végére duplajara, 593 fére
nétt. Az Uzletdg altal kezelt vagyon 2007 végén megha-
ladta a 90 MdFt-ot (2006: 53,7 MdFt) 153 M Ft egy lgyfél-
re jutd atlaggal, ami kiemelked6nek szamit a hazai privat
banki piacon. 2006-2007 jelentés valtozast hozott a privat
banki szolgéltatasok zleti modelljét illetéen: az eddig
févaros-kdzpontu szolgaltatas a nagy vidéki varosokban is
elérhetévé valt.

KISVALLAKOZASOK

A kisvaéllalati tgyfelek szama a 2006 évi kdzel 24 000-rdl
2007 végére 25600-ra nétt (6,7%). Az MKB fokozatosan
bévilé sztenderd termékskalaval célozza ezen lgyfélkort. A
Bank aktiv az dllami tdmogatdsos termékek, mint pl.
Széchenyi kartya kiajanlasaban, mar tébb mint 3000 db
kartya kerult kibocsatasra. A kisvallalati Ugyfélkornek kihe-
lyezett hitel-allomany 2007 végén 30,2 MdFt volt. A kisvalla-
lati Ggyfélkor betét-allomanya az év végén 70,1 MdFt-ot tett
ki. Kisvallalati tigyfelei szamara a Bank 2007-ben vezette be
a Dinamika szolgaltatas-csomagot, az Egyszeregy folyo-
szamla-hitelt és az Egyszeregy ingatlan-fedezetl folyo-
szamla-hitelt. Az MKB a tavalyi évben megkezdte a kisvalla-
lati Gzletdg Gzleti modelljének, folyamatainak, kockazatke-
zelésének attekintését egy gyorsabb jovébeni lzleti fejl6-
dés megalapozésa érdekében.

PENZ- ES TOKEPIACOK, BEFEKTETESI
SZOLGALTATASOK

Az lizletdg a volatilis, sz&lséséges értékitéletekkel tarkitott
piaci és gazdasagi kdrnyezetben 2007 sordn is jelentésen
novelte aktivitasat, tovabbra is meghatarozé médon jarul-
va hozzd a Bank lzleti teljesitményéhez és stratégiai céljai-
nak megvaldsitasahoz. A belsé makrogazdasagi problé-
maknak az tgyfelekre illetve a pénzpiacokra gyakorolt
hatésai, majd a nemzetkozi hitelpiacok — dramaian beszu-
kulé piaci likviditasban, a hosszu és kdzéplejaratu szindi-
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kalt és tékepiaci forrasok hianyaban, emelkedd kockazati
felarakban megjelené — elhtizédd zavarai, a sajat szamlas
deviza- és értékpapir kereskedési tevékenység mellett
jelentdsen felértékelték az tzletdg hagyoményos alapfel-
adatait: a finanszirozasban, hatékony likviditadsgazdalko-
dasban, a piaci (kamatlab-, arfolyam-) kockazatok kezelés-
ben betdltott szerepét.

A Bank jelentésen novelni tudta a kilonbozé instru-
mentumokat ismeré és hatékonyan hasznalé tgyfeleinek
szamadt, illetve devizaligyleteinek volumenét az arfolyam-
kockazat fedezeti termékek vonatkozasaban, jollehet az
eurd arfolyama lényegesen szlikebb sdvban ingadozott a
2007-es év folyaman.

Az egyszer(i fedezeti ligyletek mellett széles korben, és
kedvezé eredményekkel értékesitette strukturdlt, az arfo-
lyam mozgédsdhoz kotott betéti és hitelkonstrukcidit,
melyek alacsony volatilitds mellett is jelent&s kamatelényt
biztositottak az ligyfeleknek. A kamatkockdazat kezelését is
noévekvé szamban latjak elkerllhetetlennek a nagy kitett-
séggel rendelkezé partnereink, kiilondsen a projekthite-
lek esetén egyre nagyobb aranyban dontenek kamatrég-
zités, vagy kamatplafon vésérlasa mellett.

A Bank tovédbbra is meghatarozé szerepldje az elsédle-
ges allampapirpiacnak. Az AKK kétvényaukcidin az elséd-
leges forgalmazék rangsordban az MKB Bank 7,3%-os
részesedéssel a 6. helyen, mig a DKJ forgalmazas tekinte-
tében 4,6%-kal a 9. helyen zért. A kedvezétlen piaci kordl-
mények ellenére a Bank 6sszességében mindkét szeg-
mensben stabilan teljesitette a PD tagsaggal szemben
tamasztott piaci elvarasokat.

Kotvénykibocsatoként az MKB Bank mind a belféldi,
mind a nemzetkozi tékepiacon aktivan jelen van.
Belfoldon véltozatlanul az egyik vezetd hitelintézeti kibo-
csatd: az év soran 73,3 MdFt 6ssznévértéki forint alapu
nyilvanos kotvényt hozott forgalomba. 2007. év végén a
Budapesti Ertékt6zsdére bevezetett kilenc MKB kotvény-
sorozat Osszesitett névértéke 108 MdFt-ot tett ki. A nem-
zetkozi kdtvényprogram keretében az eurd alapu kotvé-
nyek mellett regiondlis devizanemekben, roman lejben,
cseh korondban és szlovak koronaban is bocsétott ki kot-
vényeket az MKB. A Bank altal kilfoldon értékesitett kot-
vények 0sszvolumene 2007 végén megkdzelitette az 1 Md
eurdt. Az év folyaman a Bank mind a belfoldi, mind a nem-
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zetkdzi nyilvanos kétvényprogramjat ismételten meguiji-
totta, ezéltal biztositva a tovabbi tékepiaci megjelenések
rugalmassagat, az lzleti igényekhez illeszkedd, diverzifi-
kalt forrasellatas lehetdségét.

Osszhangban a stratégiai célokkal az MKB befektetési
alapok piaci részesedése dinamikusan novekedett, kozel
1,5 szazalékponttal az év sordn, mig a kezelt dllomany
tobb mint duplajara, 54 MdFt-rél 114 MdFt-ra ndvekedett.

Piaci részedés alakulasa a befektetési alapokban
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Az alapkinalatot az MKB az lgyféligényeknek megfele-
I6en bévitette. Az év soran 13 Uj alap jelent meg az MKB
palettdjan. A jelenleg mikodé 24 alap lefedi [ényegében
az 6sszes terméktipust, ami megtalalhatd ma a piacon. Ma
mar csak az ingatlan alap szerepel kisebb sullyal az MKB
allomanyéban, mint a piaci portfolidban, illetve ma még
jellemz6en nagyobb a kotvény(tulsulyos) alapok alloma-
nya a részvény(tulsulyos) alapokhoz képest. Bevezetésre
kerult tobbek kozott a hianypdtld Garantalt likviditasi
alap, emellett pedig folyamatosan elérhetévé tette a
befektet6k szamara mérsékelt kockazaty befektetést
jelentd, tékevédett befektetési alapokat. E termékszeg-
mensben az MKB Alapkezeld, 52 MdFt-os kezelt vagyon-
nal 11,6%-0s piacrészt érve el a 3. legjelentdsebb szerepl6
a piacon. Az éves 0ssz alapallomany névekedésbdl 9,7%-
os szeletet tudhatott az MKB magaénak. Az alapok piaci
sulya alapjan az MKB Bankcsoport a 8. legnagyobb volt
2007 végén két helyet elére 1épve (2006: 10.).

A 2007-es év soran a hazai részvénypiac elérte torténel-
mi maximumat, az év elejéhez képest 10%-0s emelkedés-
sel az index értéke a 30 000 pontot is meghaladta, a rész-
vénykereskedelem volumene csaknem 17400 MdFt volt.
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A nemzetkdzi piacokon tapasztalhatd, nyér végén indult
hitelvalsagot kovetéen a befekteték azonban folyamato-
san csokkend részvényarfolyamokkal szembesiiltek az év
masodik felében, az index év végi zardara pedig a januari
nyitéértékre korrigalt. A valtozékony piaci klima ellenére a
2007-es év a tézsdei aktivitds szempontjabdl dsszességé-
ben kiemelkedé volt, az elmult 5 év legerésebb forgalmat
és eredmény hozzajérulasat hozva a Bank szamara.

Az MKB Bank kulfoldi értékpapir forgalmazasban egyre
szélesebb termékpalettaval és boéviilé tigyfélkorben foly-
tatta a 2006-os évben elindult markdns novekedését. A
termékkornek a hazai piacon regisztralt, kibdvitett Bayern
Invest Luxemburg alapskéla mellett szdmos neves kilfoldi
alapkezel6 népszerli befektetési alapjai is részévé valtak.
Ezzel parhuzamosan a kilfoldi részvényforgalmazas is
dinamikusan névekedett.

A letétkezelési piac jelentds szerepldjeként a tevékeny-
ség alapelemének szamité 0Osszevont értékpapir- és
Ugyfélszamla vezetés mellett a Bank magan- és onkéntes
nyugdijpénztarak, egészségpénztarak, biztositok és
befektetési alapok, valamint az intézményi, véllalati és
lakossagi kor szamara nyujt szolgaltatast, mellyel 6sszes-
ségében 1100 MdFt-os Osszeget meghaladd letétkezelt
allomannyal rendelkezik. Az intézményi és mas, portfolio-
kezelt befektet6knek nyujtott — prémium szolgaltatasi ele-
mekkel bdvitett - letétkezelés mind &llomanyi, mind
bevételi szempontbdl valtozatlanul hizéagazatnak szamit
a Bank szdmara. A hazai pénztéri Ugyfélkorben az egyik
legnagyobb piacrészesedéssel bird tevékenység személy-
re sz616 szolgaltatasai, valamint dedikalt személyi és tech-
nikai allomanya jarult hozza a 2007 évi teljesitményhez.

A portfolié és vagyonkezelés ala tartozé vagyon 2007
decemberében 166,2 MdFt volt, mely 1,2 MdFt-os csokke-
nést jelent a 2006-os zar6 allomanyhoz képest (167,4
MdFt), azonban az év eleji nyité vagyonhoz képest (152,5
MdFt) 9,17%-0s novekedést mutat. A vagyon és portfolié-
kezelésbe vont Uj forrasok mennyisége 14,3 MdFt-tal
noévekedett, mely az el6z6 évi mértéknek mintegy 90%-a.
A szolgéltatast két nagy tgyfél vagyonkezelésének (21,1
MdFt) megszilinése sujtotta, emiatt az arbevétel noveke-
dési dinamikdja is elmaradt a szokdsos mértéktdl, mely igy
2,7%-0s novekedést mutat. A ndvekedési dinamika csok-
kenésének masik oka, hogy tigyfeleinket jelentésen érin-



tette az onkéntes pénztari kdrben a mar el6z6 évben is
vért, de ebben az évben lezajlott vagyonkivonas. A kezelt
vagyon az 6nkéntes pénztari tgyfélkdrben 6sszesen csak
5 MdFt-tal névekedett, mely az el6z6 évi mértéknek mint-
egy harmada. A folyamat miatt az akviziciokkal (pénztari,
biztositoi, vallalati és maganlgyfélkdrben szerzett manda-
tumok) egyltt sem volt pétolhaté a vagyonelvandorlas
hatdsa. Pozicidink az 6nkéntes pénztéri kdrben 13%-o0s, a
maganpénztéri korben 3%-os, az egészségpénztari kor-
ben 13%-os piaci részaranyt biztositanak szamunkra, mig
a teljes pénztari ugyfélkdrben 6%-os piaci részarannyal
rendelkezik az MKB Bank.

HALOZAT ES ALTERNATIV
ERTEKESITESI CSATORNAK

2007 év végéig 7 Ujabb helyszinen nyitott halézati egysé-
get a Bank, igy fiokhalozata év végére 74 tagura nétt, mely
tébb, mint 40%-o0s boéviilést jelent az elmult két évben. Az
MKB megjelent Erden, Dunakeszin, Gédéllén, Kalocsan,
Papan és Pakson. A Bank folyamatosan korszer(sitette az
év soran meglévo fidk-haldzatat, teljesen megujult pl. sal-
gotarjani fidkja és tobb kordbban nyilt fiok kiszolgalasi
mindsége is javult a fejlesztések révén.

Az MKB éltal kibocsétott lakosségi bankkartyak szédma
egy év alatt tobb mint 25 ezer darabbal nétt (16%), mig a
kibocsatott Uzleti bankkartyak 15%-ot meghaladé mérték-
ben béviiltek. Dinamikus volt a béviilés a lakossagi sajat
logds illetve co-branded hitelkértyak értékesitésében, sza-
muk meghaladta a 28.000 db-ot (15%-0s novekedés).
MobilBANK&r szerzédéssel rendelkezé Ulgyfeleink szama
50%-ot névekedve, meghaladta a 105 ezer darabot. Az
MKB internetes banki szolgéltatasat, a NetBankart a lakos-
sagi Ugyfelek 30%-a veszi igénybe. A NetBankar szolgélta-
tassal rendelkezé ligyfelek szama az év soran kozel 33 ezer-
rel nétt. 2007-ben megujult a Bank internetes portélja: az
Ugyfélbarat és értékesités orientdlt megujitott portdl a
korabbinal joval korszer(ibb, a Bank stratégidjahoz, meg-
Ujult arculatdhoz illeszkedik, 2007 augusztusanak elején
véltotta fel elédjét. Ezek a fejlesztések és szolgaltatasok
2007-ben kivivtak az tigyfelek elismerését (MasterCard dij).

A Call Center hivasaink 54%-a lakossagi és 23%-a véllala-
ti volt. A kimend hivasos értékesitési tevékenysége is egyre
intenzivebb. A Branchmarking bankszektorra kiterjed6

UZLETI JELENTES

probavasarlasai alapjan, az MKB Bank Call Centere piacve-
zet6 az értékesitési hatékonysag és kommunikacio terén.

Az MKB Bank Kiilsé Ertékesitési Partnerhalézata 2007
végén 625 szerz6dott partnerrel és 2850 teljesitési segéd-
del rendelkezett. Végéhez érkezett a 2005-t6l éplilé régids
kapcsolattart6i rendszer kiépitése. Az orszagos hataskord,
rendszeresen eredményesen teljesité partnerekkel kie-
melt szintli kapcsolattartas valdsult meg, fidki parok kiala-
kitdsa megtortént.

MARKETING ES KOMMUNIKACIO
2007-ben az MKB Bank tevékenységében a Minéség, a
minéségi szolgdltatasra vald torekvés kiemelt szerepet
kapott. A termékvalasztékban és az ligyfelek kiszolgalasa-
ban elért eredményeket tobb neves nemzetkdzi dijjal is
honoraltak.

2007. november 28-a a Bank legjelesebb napjai kozé
sorolhaté: Londonban a Financial Times égisze alatt meg-
jelené The Banker szaklap a ,Bank of the Year 2007
Hungary” megtisztel cimet adoményozta az MKB-nak a
,Bank of the Year Award” sorozat keretében. Nagyon éles
versenyben, kemény konkurenciaharcban érte el a Bank,
hogy nemzetk&zi megitélés szerint az MKB Bank lett 2007
magyarorszagi bankja.

A minGségi elérelépés ebben az évben mas megtiszteld
elismerést is hozott a Bank szdmara. Az MKB Bank k6z0ssé-
gi ereje és munkakulturaja testesil meg abban is, hogy
kiemelkedé eredményeket ért el a MasterCard ,Az Ev
elsé és hdarom masodik helyezést szerzett.

Aranyérmet nyert a Kivételes folybszamla termék,Az év
folydszamla terméke” kategdriaban, de méltan lehet biisz-
ke az MKB Hozamsuli termékre és annak bevezetésére is,
amely ezilst dijat eredményezett a Bank szamara ,Az év
megtakaritasi terméke” kategoridban. Emellett tovabbi
két kategoridban szintén masodik helyezettként allhatott
az MKB a dobogodra, ,Az év direktbanki szolgaltatasa” vala-
mint,Az év bankja” elismeréseknek kdszonhetéen.

Ujabb tavlatokat nyit az MKB Bank elétt, hogy idén
elnyerte a Superbrand statuszt is, amelyet a marketing
szakma, a média és a tudomanyos élet megkérdéjelezhe-
tetlen nemzetkodzi tekintélyeibél allé zslri adoméanyoz a

cim viselésére mélté markaknak.
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AZ MKB BANKCSOPORT BELFOLDON

GEPJARMU-FINANSZIROZAS:

AZ MKB-EUROLEASING CSOPORT
TEVEKENYSEGE

Az MKB-Euroleasing csoport — hazankban egyedulalld
maddon - egy szolgaltatasi lancon belil fogja 4t az autoke-
reskedelem, finanszirozas, autépark-tizemeltetés és bizto-
sitaskozvetités teljes vertikumat, lehetévé téve ezzel az
Ugyfelek szamara komplex szolgaltatasok igénybevételét.
A Cégcsoport 17 éve meghatarozé szerepldje a magyaror-
szagi gépjarmi-finanszirozasi piacnak.

A Cégcsoport 6sszes Uj Ugyfélkihelyezése 2007-ben 63,0
MdFt volt (2006: 34,5 MdFt, 82,6%-0s novekedés). Az Uj
vevdfinanszirozasi szerz6dések szama 2007-ben 25.003 db,
mig 2006-ban 21.199 db volt (17,9%-o0s béviilés). Az MKB-
Euroleasing Autopark Zrt. 2007-ben stabilan 6rizte piaci
pozicioit. A finanszirozott és kezelt autdk darabszama 2007-
ben 8.971 db volt, ami kdzel 40%-0s ndvekedést jelent 2006-
hoz képest (2006: 6.451 db). A Carnet Zrt, az MKB-
Euroleasing csoport autokereskedelmi lednyvallalata, halo-
zatdban 2007-ben 11.221 db autét értékesitettek (2006:
9.501 db), ami a fokozatosan zsugorodo Uj-, és hasznaltauto
piacon 18,1%-0s novekedést jelentett. A gépjarmivek bizto-
sitdsanak kozvetitését a hagyoményos kdzvetitéi szegmens-
ben piacvezet6 Eurorisk Kft., valamint az internetes kozveti-
t6i piacon piacvezetd Netrisk Kft. végzi, 2007-ben 0sszesen
195.034 db Casco és kotelez6 gépjarmui felelésség biztosi-
tast realizalva (2006: 103.506 db, 88,4%-0s ndvekedés).

Az MKB-Euroleasing cégcsoport reflektélva a gépjarmu-
finanszirozasi piac kockazatainak novekedésére a volu-
men-, jovedelmezdség- és piacrész novelés mellett kie-
melked6 hangsulyt fektet a portfolié minéségének folya-
matos fenntartasara. A kockazatok mérséklését, a befoga-
dasi rendszerek folyamatos fejlesztése mellett, az tizletdg
egy proaktiv fogyasztovédelmi kommunikaciéval is meg-
tamogatta, melynek célja az autdfinanszirozassal kapcso-
latos informécidk idében torténd eljuttatdsa a fogyasztok
felé. A programhoz 2007-ben szamos piaci szereplé mel-
lett a Magyar Lizingszbvetség és a Fogyasztovéddk
Magyarorszagi Egyesiilete is csatlakozott.

MKB NYUGDIJPENZTAR

Az MKB Nyugdijpénztar sikeresen zarta a 2007 évet. A tag-
|étszam kozel 145 ezerre nétt (1,5%-0s boviilés), a kezelt
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vagyon 130,0 MdFt-ra emelkedett (12%-o0s ndvekedés,
2006: 116 MdFt). A taglétszdm a nyugdijazds miatti kilé-
pések és a 10 éves idészak utdn tagsdagot megsziinteték
névekedése miatt stagnald.

A pénztér teljesitményéhez az onkéntes dg csaknem
113 ezer f6 taglétszammal, 90 MdFt kezelt vagyonnal, mig
a magandg 32 ezer f6 feletti (+ 8,7%) taglétszammal 40,0
MdFt kezelt vagyonnal (+25,0%) jarult hozza. Mindezek
alapjan az MKB 6nkéntes pénztaranak kezelt vagyon alap-
jan szamitott piacrésze elézetesen 11,5%, ez a pénztari 4g
vagyon szerint valtozatlanul a 3. legnagyobb a piacon. Az
egy fére jutd vagyon onkéntes agon az eldzetes adatok
alapjan 40%-kal, magan agon 75%-kal magasabbak az
orszadgos atlagnal. A pénztér 6nkéntes, valamint a magdan
aga fedezeti tartalékanak netté hozamratdja részben a
pénzpiaci kdrnyezet év végi romlasa miatt 6% kozelében
alakult 2007-ben.

MKB EGESZSEGPENZTAR

2007 az MKB Egészségpénztar szamara a pénztarakat koz-
vetlenil és kozvetetten egyarant érinté megszoritd intéz-
kedések ellenére is igen eredményes év volt, mindenek
elétt a pénztdr méretét tekintve piacvezetd pozicié egyi-
kének elérésében. Az MKB Egészségpénztér taglétszama
86 ezer f6 (+44%-os bdviiléssel), ez alapjan varhatéan a 3.
helyre 1épett el6 a pénztari rangsorban, mintegy 12%-o0s
piacrészt érve el.

Legaldbb ennyire jelentds, hogy az Uzleti kapcsolat-
rendszer ugrasszer(ien bévilt; 2007 végén immar tobb
mint 2010 munkaltatéval allt kapcsolatban a Pénztar
(2006 vége: 1255). Ugyanakkor a szerzédéses egészség-
Ugyi szolgaltatdk szama kozel 5700 (2006: 4.586) mikoz-
ben a kértya elfogadé helyek szdma 3400-ra béviilt (2006:
2.449) el6segitve a mar kiadott kozel 80 ezer db MKB
Egészségkartya minél aktivabb hasznélatét.

A valtozé felhaszndldsi szabalyok mellett jelent6sen
bévilt a Pénztar altal kifizetett szolgaltatas: 2007-ben a
Pénztar 550 ezer szamla elszdmoldséaval kézel 4 MdFt-nyi
szolgéltatast fizetett ki tagjainak, s ez darabszamban 200
ezerrel, 6sszegben pedig 1,5 MdFt-tal haladta meg a 2006
évi adatokat. Mindezen folyamatok eredményeként a
Pénztar vagyona 2007 végén meghaladta a 5,0 MdFt-ot,
mely a 2006 végihez képest 1,2 MdFt-os ndvekedést jelent.



MKB BIZTOSITOK
Az MKB Bank szdmara kiemelked6 jelent6ségli eseménye
volt a 2007 évnek a BayernLB-vel és a szintén S-Finanz cso-
port tag Versicherungskammer Bayern biztositotarsasag-
gal kdzdsen vagyon és életbiztosité alapitasa. A két bizto-
sitd — az MKB Altalanos- és az MKB Eletbiztosité — 2007.
oktoberében kezdte meg miikddését.

Az Uj egylittmikodés keretében kiemelked6 szerep
harul az MKB fiokhal6zatdra, ahol 6sszesen 133 tanacsadd
kezdte meg az értékesitést a biztositok induldsakor.

UZLETI JELENTES

A Biztositok az alabbi termékekkel indultak 2007 soran:
Ertékmeg6rzé Eletbiztositas, Lakasbiztositas, Védéhald
Csaladi Eletbiztositas, Csoportos kockazati életbiztositas.
Az eddigi tapasztalatok alapjan a szerz6dések kedvezd jel-
lemzdje, hogy az 4tlagdij meghaladja a hazai piacra jel-
lemzd mértékeket.

A biztositotarsasagok alapitasdval a Bank sikeresen
tudta megvaldsitani az egypontos bank-biztositoi kiszol-
galasi stratégidjat és a Bank univerzalitdsa belfoldon teljes

kordvé valt.
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FOBB MUTATOK

FOBB MUTATOK
konszolidalt, IFRS

M Ft-ban

2006 2007
Mérlegf66sszeg 1992388 2461770
Részvénytéke 13133 14 094
Tartalékok 165 889 197 591
Brutté miikodési jovedelem 80 466 101 052
Bankizemi koltségek (44 168) (59 176)
Ertékvesztések és céltartalékképzés (12631) (22 986)
Addzés el6tti eredmény 23527 19938
Addzés utani eredmény 18352 16 101
Atlagos sajat téke adézas el6tti hozama (ROAE) 15.5% 9.6%
Torzsrészvények hozama (EPS) 139.7% 101.8%
Atlagos eszkézaranyos ad6zas el6tti hozam (ROAA) 1.3% 0.8%
Koltséghatékonysagi mutato 54.9% 58.6%
Tékemegfelelési mutatd 11.8% 11.6%
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Filiggetlen kimyvvizsgalai jelentés

Az MKB Bank Zrt. részvényeseinek

Elvégestik az MKB Bank 7. (tovibbiakban "a Tirsasig™) 2007, évi Eves Jelentésének 28 - 96, oldalain
bemutatott, 2007, évi konszolidalt pénzigyi amutatasainak a kinyvvigsgalatit, amely konszoliddlt pénsiigyi
kimutatisok a 2007, december 31-i forduldnapra elkészitett konszolidilt mérleghdl — melyvben az eszkbzik &
forrdsok epvesd végbsszege 2.461.77T0 M Ft, a méreg szerinti eredmény 16,101 M Ft nyereség - |, é5 az cxen
iddpontra végeidd évre vonatkozd konszolidalt eredményvkimutatisbal, konszolidalr sajar thke viltozis kimutatashadl
és konszolidalt cash Dow kimutatishal, valamint a szamviteli politikn meghatirozd elemeit és az egyéh magvarizd
megjeryeéseket tartalmuzd kiegészitd megjegyeésekbol llnak.

A vezerés felelassége a pénziigyi kinutatasokdnt

A konszolidilt péneiigyt kimutatisoknak a Memzetkoa Pénsigyt Beszamolasi Stundardokkal, ahogyan nzokat az EU
befogadia, dsszhangban wriénd elkészitéae és valds bemutatdsa az Ogyvezetés feleldssége. Ez a feleldsség magaban
foglalja az akér csalishdl, akdr hibidbal eredd, lénveges hibds dllitisokiol mentes péneligy kimutatisok elkészitése
&5 valds bemutatisa szempontjibal relevans belsd ellendraés kialakitisdr, bevererését és fenntanisit; a megfeleld
szimviteli politika kivilasztisit ¢5 alkalmazasar, valamint az adott kirilmények kbztt ésszen szimviteli becslések
elkdsritését,

A kdmovvizsgala feleldssége

A mi feleldssépink a konszolidalt péneigyvi kimutatisok véleményerdse ax elvégzen kinyvvizsgilar alapjin,
valamint a konszolidilt iizleti jelentés é& a konszolidilt pénzmigyl kimufatisok Osszhongjanak megitélése. A
kémyvvizsgalatot o magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardok és o kinyvvizegilatmn  vonatkozd -
Magyararszigon érvényes — wrvények és egvéb jopszabilyok alapjan hajiottuk végre, A fentick megkdvetelik, hogy
megfeleljink relevins etikai kivetelményeknek, valamint hogy a konywvizsgilatot dgy terversik meg és végersik
el, hogy kelld bizonyossagot szercezink armmdl, hogy a pénmiigyi kimutatisok nem fartalmaznak lénveges hibas
allithsokat,

A kimywizsgilat magiban foglalja olvan eljirisok végrehajuasdn, amelyek célja kdnywvizsgilati bizonyitékot
sperezni a pénzigyi kimutatisokban szerepld Geszegebrdl és kizaétételekrdl. A kivalasztont eljarisok, beleértve a
pénaiipyi kimutatisok akir csalisbol, akdr hibabol eredd, Mnyeges hibds allitisai kockazatinak felmérdsét is, a
konyvvizsgild megitéléséadl figgnek. A kockizatok ilyen felmérésekor a kimyvviesgald a pénzigy kimutatasok
igyvezetés dliali clkészitdse &5 valds bemutatdsa szempontjabol relevins belsd ellendraést azért mérlegeli, hogy
olvan kinyvvizsgilati eljirdsokat tervezzen meg, amelyek az adott koriiimények kiveon megfeleldek, de nem asén,
hogy a Tarsasag belst ellendrzésének hatékonysagira vonatkozoan véleményt mondjon. A kényvvizsgilat magiban
foplalin tovibbi az alkalmazotr szamviteli alapelvek megfeleldségének és az iigyveretés szimviteli becslései
ésszerisepének, valanunt a penzigyl kimutatisok atfopd bemutatasinak éndkelését. A konsezolidalt Gzlen jelentessel
kapesolatos munkink a konszolidilt izleti jelentés és a konszolidilt pénziigyi kimutatisok Gsszhangjanak
megitélésére korlatozodott és nem tanalmaeta egvéb, a Thrsasig nem auditilt ssimviteli nyilvintarisaibol levesetett
informicick dttekintését,

Meggybzidésink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyjt a
kdmyvvizsgalol siradébunk (véleményiink) megaddsiloe.

Faradik fedfemeny)

A kimywvizsgilat sordn a Tdrsasdy konszolidilt péneigyi kimutatisait, annak részeit és tételen, azok bizonylau
alitimasziisit 0z érvényes nemzeti kinwvvizsgilati sandardokban foglaltak szerint felilvizsgaluk és ennck alapjin
elegendd és megleleld bizonyossigot szereztink arrdl, hogy a konszolidilt pénzigyt kimutatisokat a Nemzetkizi
Pénziigyi Beszamolisi Standardokban foglaliak, ahogyan azokat az EU befogadia, figyelembevételével allitottik
Ganre. Véleménylink szerint a konszolidall pénsligyi kimuatizok az MKB Bank 7. és a konszolidilisba bevont
vallalkozasok 2007, december 31-én fenndlld egyvilttes vagyoni, pénzilgyi és jivedelmi helyzctéral megbizhatd és

valds képet adnak dsszhangban a Memzetkfzi Pénzigyi Beszimolisi Standardokkal, ashogvan azokat az EU
befogadia. A konszolidale Gelen jelentés a konszolidilt péneigyn kimutatisok adataival Gsszhangban van.

Budapest, 2008. marcius 26,

KPMG Hungirio K.
1139 Budapest, Vici o1 99,
Kamarai bejegyvaés: (00202

Fcs Gébor
Bejegyzett kinywvizsgilo
Igazolviny szim: 005600
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ESZKOZOK

Pénzeszkozok

Hitelintézetekkel szembeni kovetelések
Kereskedési céllal tartott eszkozok
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Folyé- és betétszamlak

Kereskedési célu kotelezettségek

Fedezeti célt szdrmazékos pénzuigyi kotelezettségek
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok

Halasztott addkotelezettségek
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Hatrasorolt kotelezettségek

SAJAT TOKE
Jegyzett téke
Tartalékok

Kisebbségi részesedés

BESZAMOLO

ES EREDMENYKIMUTATASA

2007 2006

MFt
127,298 82,497
193,005 219,536
57,027 54,807
802 =
41,866 63,326
1,902,020 1,457,528
16,063 9,669
37,502 30,361
3,193 2,711
9,946 7,491
73,048 64,462
2,461,770 1,992,388
578,630 428,208
1,247,136 1,084,096
10,579 6,894
2,134 =
37,576 48,063
4,199 5,588
269,062 160,707
85,465 65,716
2,234,781 1,799,272
14,094 13,133
197,591 165,889
15,304 14,094
226,989 193,116
2,461,770 1,992,388

A konszolidalt éves beszdmolé magaban foglalja a 31-96. oldalakon kdzolt kiegészité megjegyzéseket.

J Erdei Tamas
elndk-vezérigazgato

MKB Csoport
A 2007 december 31-ével végz6dd évre vonatkozo konszolidalt eredménykimutatas
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A konszolidalt éves beszdmold magaban foglalja a 31-96. oldalakon kozolt kiegészité megjegyzéseket.
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Kamatbevétel
Kamatraforditas
Netté kamatjovedelem

Netto jutalék- és dijbevétel

Egyéb m(ikodési bevétel

Ertékvesztések és céltartalékok veszteségek fedezetére

Bankiizemi koltségek

Tarsult és kozos vezetéso vallalkozasok adozas elétti eredményébdl vald részesedés
Adoézas el6tti eredmény
Addfizetési kotelezettség
Adodzas utani eredmény
Az anyavallalat részvényeseire jutd
Kisebbségi részesedésre jutd
Torzsrészvényesek szamara rendelkezésre allé netto jovedelem (M Ft)
Torzsrészvények dtlagos dllomanya (ezer)
Egy részvényre juté eredmény (Ft)
-alap
- higitott

Torzsrészvények utan fizetett osztalék (Ft)

MKB Csoport

A sajat téke valtozédsainak konszolidalt kimutatdsa a 2007 december 31-ével végz6do évre

2007 2006

M Ft
153,340 110,061
92,822 62,878
60,518 47,183
12,896 10,670
73,414 57,853
27,638 22,613
101,052 80,466
22,986 12,631
78,066 67,835
59,176 44,168
18,890 23,667
1,048 (140)
19,938 23,527
3,837 5,174
16,101 18,353
13,820 17,646
2,281 706
13,820 17,646
13,579 12,099
1,018 1,458
1,018 1,458
1,221 1,284
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KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO

MKB CSOPORT MERLEG ES EREDMENYKIMUTATASA
IFRS

Az anyavallalat részvényeseire juté Kisebbségi Sajat téke
részesedések osszesen
Jegyzett Toke Deviza- Eredmény Altalanos Ertékelési

toke tartalék atszamitasi tartalék  kockazati  tartalék
tartalék tartalék

2006. januar 1. 11,521 13,219 - 92,733 7,157 1,051 3,952 129,633
Részvénykibocsétas és azsié 1,612 48,034 - - - - - 49,646
Devizaérfolyam-véltozésok - - 1,469 - - - - 1,469

Ertékesithetd kategéridba sorolt

értékpapirok atértékelése - - - - - (718) - (718)
Kisebbségi részesedések idészaki véltozasai = = = 91 = = 9,436 9,527
Id6szaki eredmény - - - 17,646 - - 706 18,352

Altalanos kockazati tartalék felhasznalasa,

adoéval csokkentve - - - 414 (414) - - -
2005. évi osztalék - - - (14,793) - - - (14,793)
2006. december 31. 13,133 61,253 1,469 96,091 6,743 333 14,094 193,116
Ujramegéllapitas halasztott adé miatt 168 168
Részvénykibocsatas és azsid 961 33,199 - - - - - 34,160
Devizaarfolyam-véltozasok - - 984 - - - - 984

Ertékesithetd kategériaba sorolt

értékpapirok atértékelése - - - - - (391) - (391)
Kisebbségi részesedések idészaki valtozasai - - - (44) - - (1,071) (1,115)
Id6szaki eredmény - - - 13,820 - - 2,281 16,101

Altaldnos kockazati tartalék felhasznalasa,

adoéval csokkentve - - - 968 (968) - - -
2006. évi osztalék - - - (16,035) - - (16,035)
2007 december 31. 14,094 94,452 2,453 94,969 5,775 (58) 15,304 226,989

A konszolidalt éves beszamold magéaban foglalja a 31-96. oldalakon kozolt kiegészité megjegyzéseket.

MKB Csoport
A 2007 december 31-ével végz6dd évre vonatkozoé konszolidalt cash flow kimutatas
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KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO

2007 2006
MFt
Muikodési cash flow
Adozas el6tti eredmény 16,101 18,352
Maodosito tételek:
Ertékcsokkenés és amortizacio 5177 6,275
Nem pénzligyi eszkozok értékvesztése 23 61)
Pénziigyi eszkdzok értékvesztése 21,797 6,005
Halasztott adoraforditas/(-bevétel) (1,924) 1,395
41,174 31,966
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések véltozésa 26,575 (57,550)
Ugyfelekkel szembeni kévetelések véltozasa (466,300) (150,477)
Kereskedési céllal tartott eszk6zok véltozasa (3,022) (30,502)
Ertékesithet6 értékpapirok dllomanyanak véltozasa (atértékelés nélkiil) 21,253 48,558
Egyéb eszkozok valtozasa (6,414) (2,381)
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek valtozasa 150,423 (29,027)
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek véltozésa 163,040 108,118
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok valtozasa (10,616) 15,764
Kereskedési célu kotelezettségek valtozasa 5,819 3,324
(119,242) (94,173)
Miikodéshez felhasznalt netté pénzaramlas (78,068) (62,207)
Befektetési cash flow
Befektetések a csoporthoz tartozé tarsasagokba (9,782) (20,344)
A csoporthoz tartozo tarsasagok elidegenitése 185 -
Targyi eszkozok beszerzése (23,219) (16,518)
Targyi eszkozok értékesitése 12,151 6,069
Immateridlis javak beszerzése (11,487) (5,340)
Immateridlis javak értékesitése 8,792 631
Befektetéshez felhasznalt netté pénzaramlas (23,360) (35,502)
Finanszirozasi cash flow
Kibocsatott kotvények dllomanyénak novekedése 108,355 56,112
Hatrasorolt kotelezettségek novekedése 19,749 (20,946)
Uj részvények kibocsétasa és részvénykibocsatasi felarbol szarmazé jévedelem 34,160 49,646
Fizetett osztalék (16,035) (14,794)
Finanszirozasbol szarmazo netté pénzaramlas 146,229 70,018
Pénzeszko6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek netté novekedése/csokkenése 44,801 (27,691)
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek netté novekedése/csokkenése
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek janudr 1-jén 82,497 110,188
Arfolyamhatés 10 148
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek december 31-én 127,298 82,497

A konszolidalt éves beszdmolé magéban foglalja a 31-96. oldalakon kozolt kiegészité megjegyzéseket.

MKB Csoport
Kiegészitéd megjegyzések a 2007 december 31-ével végzddé évre vonatkozé konszolidélt pénziigyi kimutatasokhoz
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KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO

7

Altalanos informaciok és a beszamol6 alapelvei

Az MKB Bank Zrt. ("MKB” vagy ,Bank") Magyarorszagon bejegyzett kereskedelmi bank, amely az érvényben lévé magyar
jogszabalyok szerint m(ikodik, tevékenységét a hitelintézeti torvény hatarozza meg. A Bank hivatalos neve megvaltozott az
év folyaman MKB Bank Nyrt-r6l MKB Bank Zrt-re. Az Uj nevet 2007. junius 26-an jegyezte be a cégbirésag. Az MKB cime:
1056 Budapest, Vaci u. 38. A Bank belfoldi és kiilféldi pénziigyi tevékenységét banki és nem banki lednyvéllalatokon keresz-
tul bonyolitja le. Az MKB mUikodési tevékenysége négy 6 Uizletagi szegmensre bonthatd. A Bank és lednyvallalatai tizleti
szegmenseit a 46. megjegyzés mutatja be.

Az MKB a Németorszagban bejegyzett BayernLB Csoport tagja, amelynek székhelye: D-80333 Miinchen, Brienner Str. 18,
Németorszdg. A BayernLB a 2007. tizleti évtdl IFRS szerinti konszolidalt pénzligyi beszamolét készit. Ezért az MKB szamvite-
li politikdja a BayernLB IFRS szerinti szamviteli politikdjanak megfelel6en valtozott. A véltoztatasok 6sszhangban vannak az
IFRS rendelkezéseivel.

Az MKB és leanyvallalatai szamviteli és pénzligyi beszamolasi politikai, valamint pénzigyi kimutatasai teljes mértékben
0sszhangban vannak a Nemzetkozi Szamviteli Standard Testtlet (IASB) altal kiadott és az EU altal befogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok ("IFRS") eléirasaival és az IASB Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Ertelmezési Bizottsaga
(IFRIC) altal kozzétett értelmezésekkel. A pénziigyi kimutatasok IFRS el6éirdsoknak megfelel6 elkészitése sziikségessé teszi,
hogy a vezet&ség olyan becsléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek hatassal vannak az eszk6zok, kovetelések, bevé-
telek és raforditasok beszamoldban szerepl6 Gsszegére, valamint a fliggd kovetelések és kotelezettségek kozzétételére.
Ezek a becslések a pénziligyi kimutatasok kdzzétételre torténd jovahagydsanak idépontjdban rendelkezésre allé informa-
cidk alapjan késziltek, ezért a tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl.

A konszolidalt pénztigyi beszamolé magyar forintban (Ft), milliéra kerekitve kerilt bemutatasra.

A jelen pénziigyi kimutatasokat az Igazgatésag 2008. marcius 5-én kozzétételre jovahagyta.

A jelentds szamviteli politikak 6sszefoglalasa

A szamviteli elvek azon konkrét elvek, alapok, konvenciok, szabalyok és gyakorlat, amelyeket az MKB Csoport ("Csoport") a
konszolidalt pénzlgyi kimutatasok Osszedllitasa és bemutatasa soran alkalmaz. A Csoport magaban foglalja az sszes
lednyvdllalatot (MKB Unionbank AD, MKB Romexterra Bank S.A., MKB Romexterra Leasing S.A., MKB Romexterra Fond de
Pensii S.A., MKB-Euroleasing Autéhitel Zrt., MKB Filease Zrt., Resideal Zrt., MKB Uzemeltetés Kft., MKB Befektetési Alapkezels
Zrt.). Az alabbiakban a legfontosabb szamviteli és beszamolasi alapelvek kertilnek bemutatasra.

A pénziigyi kimutatasok prezentalasa

A konszolidélt pénziigyi beszamolé az MKB, annak lednyvallalatai, kozos vezetés(i vallalatai és tarsult vallalatai (a ,Csoport")
kimutatasait foglalja magéban. A leanyvallalatok bevételei, raforditasai, eszkozei és forrasai a konszolidalt pénziigyi besza-
molé megfeleld sorain jelennek meg, a csoporton bellili egyenlegek és tranzakciok kisz(irése utan.

MKB Csoport

Kiegészité megjegyzések a 2007 december 31-ével végzddé évre vonatkozo konszolidélt pénziigyi kimutatasokhoz
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A konszolidaci6 alapelvei

Mindazok a vallalkozasok, amelyeket a Csoport ellendriz (lednyvallalatok), azaz miikddési és pénziigyi politikdjukat irdnyitja
a tevékenységeikbdl szarmazoé haszon megszerzése érdekében, az atmenetileg ellenérzott, ezért a konszolidaciobdl kiha-
gyott véllalkozasok kivételével, a felvasarlasi médszer alapjan kertilnek konszolidalasra. Ha egy gazdélkodé egység feletti el-
len6rzés a pénziigyi év sordn kezdddott vagy szlint meg, az adott egység eredményei az ellen6rzés megkezdésének datu-
matol, illetve az ellen6rzés megsziinésének idépontjaig kertilnek konszolidalasra. A kisebbségi részesedésekkel kilon meg-
jegyzés foglalkozik. A Csoport jelentds leany- és kozos vezetési vallalatainak felsoroldsa a 50. megjegyzésben talalhato.

Mindazon vallalkozasok, amelyek felett a Csoport szerz6déses megallapodas alapjan kozos ellenérzést gyakorol (k6zos ve-
zetés( vallalkozasok), a konszolidalt beszamoldban a tékemddszer alapjan, a kzos ellendrzés tényleges kezdetének nap-
jatol a kozos ellendrzés tényleges megsziinésének napjaig kertilnek bemutatasra.

Mindazok a vallalkozasok, amelyek felett a Csoport jelentds befolyast gyakorol (tarsult vallalkozésok), azaz képes miikodé-
si és pénzugyi politikai dontéseik meghozataldban részt venni, a tékemddszer alapjan keriilnek konszolidalasra, kivéve a ki-
zardlag a kozeljovoben torténd tovabbértékesités céljabdl megszerzett és tartott befektetéseket, amelyek konszolidacidja
a bekertlési értéken torténik.

Goodwill

A goodwill az a tobblet, amellyel az akvizicié koltsége meghaladja a felvasarolt gazdalkodo egység netté azonosithato esz-
kozeibdl a Csoportra esé rész valds értékét az akvizicié idépontjaban, ha értéke Iényeges. 2004 végéig a goodwill 5 év alatt,
linearis médszerrel kerilt amortizaldsra. 2005-t6l kezd6d6en amortizalas helyett évente a goodwill értékvesztés szempont-
jabdl torténd vizsgalatara kertl sor.

Az értékvesztés vizsgalata céljabdl a goodwill felosztasra keril a Csoport egy vagy tobb pénztermel6 egységére, amelyek
vérhatdan részesednek az tizleti kombindcié szinergidibdl, fliggetlendl attdl, hogy egyéb eszkozt vagy forrast rendeltek-e
azokhoz. Az olyan pénztermelé egységre vonatkozdan, amelyre goodwill kertilt felosztasra, évente értékvesztési vizsgalat-
ra kertl sor, amelynek keretében az egység goodwillt is tartalmazé kényv szerinti értéke keril 6sszehasonlitasra a megté-
rulé értékkel, ahol a megtérils érték az egység értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke és hasznalati értéke kozil
a magasabb 6sszeg. Ha az egység megtérilo értéke alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, értékvesztés miatti veszteség
kertl elszamolasra, els6ként az egységre felosztott goodwill kdnyv szerinti értékét, majd azt kdvetéen az egység egyéb esz-
kozeit aranyosan csokkentve. A goodwill értékvesztés miatti vesztesége azonnal az eredményben keril elszdamolasra. A
goodwillre elszamolt értékvesztés miatti veszteség nem keril visszairasra egy késébbi idészakban.

Ha a felvasarlas idépontjaban a Csoport részesedése a felvasérolt gazdalkodd egység azonosithaté eszkézeinek nettd va-
16s értékében meghaladja az akvizicio koltségét, a Csoport Ujra elvégzi a felvasarolt tarsasag azonosithaté eszkozeinek, ko-
telezettségeinek és fliggo kotelezettségeinek, valamint az tizleti kombinacié koltségének azonositasat és értékelését, és a
feltlvizsgélat utdn még fennallé barmely tobblet azonnal az eredményben kerdil elszamolasra.

Egy gazdalkodd egység elidegenitésének nyeresége vagy vesztesége magdban foglalja az elidegenitett egységhez kap-
csolodo fenndlld goodwillt.

MKB Csoport
Kiegészitéd megjegyzések a 2007 december 31-ével végzddé évre vonatkozé konszolidélt pénziigyi kimutatasokhoz
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Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek

A pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek tartalmazzak a pénztéri készpénzéllomanyt, a jegybankoknal 1évé korlat-
lan felhasznélasu egyenlegeket és azokat a magas likviditasu pénziigyi eszkdzoket, amelyeknek eredeti lejarata harom hé-
napndl révidebb idészak, piaci értékiik valtozasdnak kockazata elhanyagolhato, és amelyeket a Csoport révid tavu elkote-
lezettségeinek teljesitése soran hasznal fel.

Pénziigyi instrumentumok

Pénziligyi instrumentum barmely olyan szerz6dés, amely pénziigyi eszkozt, pénziigyi kotelezettséget vagy tékeinstrumen-
tumot keletkeztet. A Csoport valamennyi pénziigyi instrumentumat kezdetben bekerilési értéken mutatja ki a mérlegben
akkor, amikor a Csoport szerz6dé féllé valik (a kotés idépontjaban). A kezdeti bekertlési érték tartalmazza a kapott vagy
adott ellenértéket és az Osszes tranzakcids koltséget, kivéve az eredménnyel szemben valos értéken értékelt eszkdzoket és
kotelezettségeket. A pénziigyi eszkdzok szokdsos mdédon térténd vételét vagy eladasat a kotési idépont szerinti elszamo-
las alkalmazasaval jeleniti meg a Csoport, a hitelek és elélegek, valamint az értékpapirok és betétek kivételével. Ezekre a
pénzugyi eszkozokre a teljesités id6pontja szerinti elszamolast alkalmazza.

A kezdeti értékelést kdvetéen a pénziigyi instrumentumok értékelése az egyes pénzligyieszkdz- és pénziigyikotelezettség-
kategdriakra a lentebb kozzétett egyedi értékelési elvek alapjan torténik.

"A Csoport az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziligyi instrumentumként sorolja be azokat a pénziigyi esz-
kozoket és pénzigyi kotelezettségeket, amelyeket akér kereskedési céllal tartottnak jelol meg, vagyis az eszkozt vagy a ko-
telezettséget alapvetden kozeljovében torténd értékesités vagy visszavasarlas céljara szerezte meg vagy villalta fel; vagy
azarovid tavu nyereségszerzési célu portfolio része, illetve derivativa, esetleg az eszkdzt vagy kotelezettséget a Bank a kez-
deti megjelenitéskor valds értéken értékelt pénzigyi instrumentumkeént jelolt meg.

2007-t6l a Bank bizonyos pénziigyi eszkdzoket és kotelezettségeket az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénzi-
gyi instrumentumként jeldl meg, ha ez a megjel6lés megsziinteti vagy jelentésen csokkenti az értékelési inkonzisztenciat."

A pénzugyi eszkoz kivezetésére abban az esetben kerll sor, ha a pénzligyi eszkdzbdl szarmazé cash flow-kra vonatkozo
szerzédéses jog lejar és a Csoport nem tartja meg a kockazatokat és hasznokat, vagy a Csoport elvesziti az ellen6rzést a
pénzugyi eszkozt megtestesitd szerzédéses jogok felett (a kotési idépontban). A pénzlgyi kotelezettségek akkor kertilnek
kivezetésre a Csoport kdnyveibdl, amikor azok megszinnek.

A valés érték becslése

Pénziigyi instrumentumai valos értékének meghatdrozésara a Csoport olyan kilonb6zé értékelési modszereket és feltevé-
seket hasznal, amelyek az egyes mérlegkészitési idépontokban meglévé piaci feltételeket és kockazatokat veszik alapul.

A valés érték meghatdrozésa jegyzett piaci drak segitségével torténik, ha azok rendelkezésre allnak. Ha jegyzett piaci ar
nem all rendelkezésre, a valés érték becslése értékelési modellek alkalmazasaval, hasonlé jellemzékkel rendelkezd pénzi-
gyi instrumentumok jegyzett piaci drdnak hasznalataval (benchmarking), jovébeni cash flow-k diszkontértékének megha-
tarozdsaval, Ujrabeszerzési koltségek vagy kivezetéssel kapcsolatos koltségek segitségével torténik az adott esetnek meg-

MKB Csoport
Kiegészité megjegyzések a 2007 december 31-ével végzddé évre vonatkozo konszolidélt pénziigyi kimutatdsokhoz
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felel6en. Ha a valds értéket nem lehet megbizhatéan megbecsiilni, a pénziigyi instrumentumok bekertilési értéken kertl-
nek kimutatasra.

A valds érték becslésének konkrét szamitasi modszereit a 48. megjegyzés tartalmazza.

Kereskedeési céllal tartott eszk6zok és kotelezettségek

A Csoport az alabbiakban ismertetett addssag- és tékeinstrumentumokkal és szarmazékos pénziigyi instrumentumokkal
kereskedik. Az ilyen instrumentumok tartdséra altaldban rovid tavon, piaci nyereség realizélasa és tovabbértékesités célja-
bol keriil sor, és ezek valos értéken kertilnek bemutatasra az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi inst-
rumentumok kozott. A kereskedési céllal tartott eszkozok és kotelezettségek kezdeti megjelenitése és késébbi értékelése a
mérlegben valds értéken torténik, a tranzakcios koltségek kdzvetleniil az eredményben térténé elszamoldsa mellett. A va-
16s érték minden valtozésa az eredményben az egyéb miikodési bevétel részeként keriil kimutatasra. A kereskedési céllal
tartott eszkdzok és kotelezettségek kezdeti megjelenitésiiket kovetéen nem keriilnek atsorolésra.

Adoéssag- és tékeinstrumentumok

A kereskedési céllal tartott addssag- és tékeinstrumentumok, amelyek értékpapirokat, kdlcsondket (a Csoport altal kol-
csonként és kovetelésként besoroltakon kivil) és mas hitelinstrumentumokat tartalmaznak, az eredménnyel szemben va-
165 értéken értékelt pénziigyi eszkdzként szerepelnek. A kdtvényekbdl szarmazé kamat esedékességkor kereskedési ered-
ményként jelenik meg az egyéb muiikodési bevételek kozott. A tékeinstrumokbol szarmazé osztalék a kamatbevételek ko-
zott elktlonitetten kertl kimutatdsra a pénzugyi teljesitéssel egyidében. A kereskedési céllal tartott pénziigyi kotelezettsé-
gek kozé tartoznak az eladott, de még meg nem vett addssag- és tékeinstrumentumok dtadasara vonatkozé kételmek. Az
ilyen adoéssaginstrumentumok utén fizetendé kamatok az egyéb miikodési raforditasok kozott kertilnek kimutatasra.

Kereskedési céllal tartott eszk6zok és forrasok

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A Csoport elsésorban fedezeti célbol, tovabba kereskedési bevétel realizalasa érdekében foglalkozik kamatlab-, deviza-, t6-
keinstrumentum- és egyéb tigyletekkel. Ezek az tigyletek magukban foglaljak a future és forward tigyleteket, hataridds ka-
matlab-megallapodésokat, a swap-, valamint az opcios tigyleteket (beleértve a kamatlabplafon (cap) és kamatlabpadld
(floor) tigyleteket). Valamennyi szarmazékos pénziigyi instrumentum valds értéken szerepel a Bank mérlegében az ered-
ménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi instrumentumok kozott. A széban forgd szerzédések valos értéke brut-
t6 moédon kerdl kimutatasra, pozitiv valos értékl szerz6dés esetén az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzi-
gyi eszkozként, negativ valos értéki szerz6dések esetén az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotele-
zettségként.

A kereskedési céllal tartott eszk6zok és kotelezettségek valos értékének kiszamitdsara hasznalt modellek valtozdi kizarélag
megfigyelhetd piaci adatokra tamaszkodnak, ezért barmely elsé napi nyereség azonnal elszamolasra keril az eredményki-
mutatasban.
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Fedezeti gylet

Eszkoz-/kotelezettségkezelési tevékenysége részeként a Csoport kamatlabswapokat és két-devizds kamatldbswapokat
hasznal meglévé kamatlab- és kilfoldi pénznemnek vald kitettségei fedezésére. Egy fedezeti kapcsolat akkor, és csak akkor
felel meg a fedezeti elszamolas feltételeinek, ha az alabbi kritériumok mindegyike teljesiil: (i) az tgylet kezdetén formalisan
dokumentaljak a fedezeti kapcsolatot, amelyben azonositéasra kerul a fedezeti instrumentum, a fedezett tétel, a fedezett
kockazat jellege, valamint a fedezeti hatékonysaganak mérése, (ii) a fedezeti tigylet kezdetkor varhatéan, illetve a fedezeti
id6szakban ténylegesen nagyon hatékony, (i) a fedezeti ligylet hatékonysaga megbizhatéan mérhetd. A fenti kritériu-
moknak megfeleld szarmazékos tgyleteket valds érték fedezeti tigyletként szamolja el a Csoport. A fedezeti hatékonysa-
got évente kétszer szamitja ki.

Valds érték fedezeti tigylet

A valds érték fedezeti tigylet olyan szerz6dés, amely egy megjelenitett eszk6z vagy kotelezettség, vagy ilyen eszkoz, illet-
ve kotelezettség azonosithatd részének egy meghatérozott kockazat miatt bekovetkezé valos érték valtozasat fedezi, és
ezaltal hatdssal lehet a netté eredményre. A fedezeti instrumentum valos értékre torténd atértékelésébdl, valamint a fede-
zett tételen realizalt, a fedezett kockazatnak tulajdonithaté nyereséget vagy veszteséget az idészaki netté eredményben
kell elszamolni.

Ertékpapirok

Az értékpapirokat értékesithetd kategdriaba sorolja be a Csoport a szamviteli politikdval 6sszhangban. Az értékpapirok
utani kamatbevételt elkllonitetten mutatja ki. Az értékpapirok utani osztalékjovedelmek akkor keriilnek a kamat-
bevételekben elszamolasra, amikor a Csoport kifizetés atvételére valé joga keletkezik. Az értékpapirok eladasabol szarma-
26 realizalt nyereség és veszteség kimutatdsa netté moédon torténik. Az egyes értékpapirok konyv szerinti értékét érték-
vesztéssel csokkenti a Csoport az értékpapirbdl szarmazé nyereséggel szemben az értékiikben tortént csokkenés tikro-

zése céljabol.
Ertékesithet6 addssag- és tékeinstrumentumok

Az értékpapirokat akkor szamoljak el értékesithetéként, ha a vezetéség megitélése szerint értékesithetdk a piaci valtoza-
sokhoz valé alkalmazkodds kovetkezményeként és nem nem tekintik azokat a kereskedési tevékenység részének. Az ilyen
értékpapirok és a kapcsolodé fedezeti tételek valos értéken keriilnek kimutatasra a mérlegben. Az ilyen értékpapirok utani
nem realizalt nyereség és veszteség onallé tékeelemként kerul a sajat tékében bemutatasra atértékelési tartalékként. Azok
a tékeinstrumentumok, amelyekre nem hatarozhaté meg valds érték, bekerilési értéken kertilnek kimutatasra.

A lejaratig tartandé portfolio ketagoriat a Csoport nem hasznalja.

Kolcsonok és kovetelések, valamint kapcsolodo értékvesztés miatti veszteségek

A kolcsonok és kovetelések olyan fix vagy meghatarozhato kifizetéssel rendelkezé nem szédrmazékos pénziigyi eszkdzok,
amelyek nem jegyzettek aktiv piacon, és amelyeket a kdlcsénok és kdvetelések kdzé soroltak be. A kdlcsondk altalaban
amortizalt bekerulési értéken kertilnek kimutatasra, illetve amennyiben értékvesztés kertlt rajuk elszamolasra, akkor meg-
térulo értéken.
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A kolcsonnyujtéssal kapcsolatos kezdeti dijakat az effektiv kamatldb médszerrel a Csoport elhatérolja,és a kdlcson futam-
ideje alatt jeleniti meg.

A Csoport a biztositékkal fedezett kolcsont csak a biztositék fizikai birtokba vételekor sorolja &t az egyéb eszkozok (to-
vabbértékesitésre tartott eszkozok) kozé és tekinti [ényegében érvényesitésnek.

Kolcsonok és kovetelések, valamint kapcsolodo értékvesztés miatti veszteségek

A kolcsonokre és kovetelésekre képzett egyedi értékvesztés a kintlevéségek rendszeres felulvizsgalata alapjan
értékvesztettként azonositott kdlcsonok és kovetelések konyv szerinti értékével szemben keril elszamolasra, ennek meg-
feleléen a Csoport értékvesztési szamlakon keresztiil a megtérild értékre csdkkenti a széban forgd kolcsonok és kovetelé-
sek értékét. A megtéruld érték szamitasa a kolcsonok és kovetelések eredeti effektiv kamatlabaval diszkontalt jovébeni
cash flow-k alapjan torténik. Az értékvesztés miatti veszteségek meghatarozasa az értékvesztés fenndllé objektiv bizonyi-
tékai alapjan, az egyedileg jelentésnek mindsilé kdlcsondk és kovetelések esetében egyedileg, mig az egyedileg nem je-
lent6s hitelek és kovetelések kolcsonok és kdvetelések esetében csoportosan torténik.

Az egyedi értékelés ala esé kolcsonok:

- Pénzintézeteknek nyujtott kdlcsénok és elélegek

- 2,5 Md Ft feletti forgalommal rendelkezé vallalati tgyfeleknek nyujtott kdlcsonok és el6legek
- 500 M Ft feletti projektfinanszirozasi kolcsonok

- Intenziv kezelés ald vont és workout kezelés alatt 1évd kdlcsénok

A kockazati kitettségekre negyedévente torténik céltartalékképzés, szigoriian a vonatkozd belsé szabalyzat szerint. Az
Osszes kitettséget a Hitelbizottsag negyedévente fellilvizsgélja, a bizonyos limitet (jelenleg 50 M Ft-ot) meghalado kitettsé-
geket egyedileg megvizsgalva. A Hitelbizottsdg feladata, hogy javaslatot tegyen az értékvesztés mértékére vonatkozoan,
mig a jovahagyas az lgazgatosag hatdskore.

Csoportos értékvesztés képzésére kerll sor valamennyi, egyedileg nem értékvesztett kdlcsonre a hasonlé kockézati jellem-
z6kkel rendelkez6 portfolidkra vonatkozo tényleges multbeli veszteségek elemzése alapjan.

Az értékvesztési veszteségek elszamoldsa az id6szaki eredménnyel szemben torténik. Ha egy késébbi idészakban az érték-
vesztés miatti veszteség csokken, akkor a megtériil6 értékek valtozasainak megjelenitése az értékvesztés visszairdsan ke-
resztll torténik.

Garancidkra és fliggo tételekre képzett céltartalék

kalmazott elvekkel, vagyis a tartalékképzési kdvetelmény mindig elsésorban az adds pénziigyi helyzetétdl és fizetéképes-
ségétol fugg.

Pénziigyi lizing
A Csoport, mint lizingbe adé kimutatja mérlegében a pénziigyi lizingbe adott eszkdzoket, és azokat kdvetelésként szere-

pelteti a nettd lizingbefektetéssel azonos 0sszegben. A pénzugyi bevétel elszamolasa olyan Gtemben torténik, amely a
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Csoportnak a pénzugyi lizinggel kapcsolatos fennmaradé netté befektetésére allandé idészaki megtériilési ratat tikroz. A
beszamolasi id6szakhoz tartozo lizingfizetések figyelembe vétele a brutto lizingbefektetéssel szemben torténik, csokkent-
ve ezdltal mind a téke 6sszegét, mind pedig a nem realizalt pénzligyi bevételt.

Tarsult és k6zos vezetésii vallalkozasokban l1évo befektetések

A térsult és kozos vezetésu viéllalkozasokban [évé befektetések értékelése a tékemddszerrel torténik, amelynek alkalmaza-
sa soran a befektetés kimutatasara kezdetben bekertilési értéken keril sor, majd ez médositasra keriil a Csoportnak a val-
lalkozés nettd eszkozeiben valé részesedésében az akvizicid 6ta bekdvetkezett valtozasokkal. Az tizleti kombindciébol szar-
mazo6 goodwill nem kerlil amortizaldsra, helyette értékvesztési vizsgalatra kerdl sor (ld. fent). Az eredménykimutatds tuk-
rozi a Csoportnak a vallalkozas miikddésének eredményében vald részesedését.

A Csoport jelentés tarsult és kozos vezetést vallalkozasainak felsoroldsa a 10. megjegyzésben talalhatod

Targyi eszk6z6k

A targyi eszkozok nyilvantartasa, beleértve a lizingtargy-felujitasokat is, halmozott értékcsokkenéssel és amortizaciéval
csokkentett eredeti bekertlési értéken torténik. A targyi eszkdzok értékcsokkenési leirdsa és amortizacidja a mikodtetési
koltségek kozott kertil kimutatasra. Az értékcsokkenés az irodai berendezések (hasznos élettartam 4 és 7 év kozott), a fel-
szerelések (hasznos élettartam 5 és 20 év kdzott) és az ingatlanok (hasznos élettartam 17 év) esetében a lineédris modszer-
rel kertil meghatarozésra. Egyes épuletek esetében nem szamol el a Csoport értékcsokkenési leirast, mivel a becsilt marad-
vanyértéke magasabb a konyv szerinti értékénél. Foldterllet esetén nem szédmol el értékcsdkkenési leirast. A karbantartas
és javitas értéke felmertléskor koltségként elszamolasra kertil, a nagyobb fejlesztéseket aktivalja a Csoport. A targyi eszko-
z6k hasznélatbdl torténd kivonasakor vagy elidegenitésekor keletkezé nyereség és veszteség az egyéb miikodési bevéte-
lek kozott kertil elszamolasra az elidegenités vagy hasznalatbdl torténd kivonas évében.

Immaterialis javak

Az immaterialis javak fizikai megjelenés nélkuli, azonosithato, nem pénziigyi eszk6zok, amelyek szolgéltatasok nyujtasat,
valamint adminisztraciés célokat szolgalnak. Kezdeti értékelésiik bekertlési értéken, majd azt kdvetéen halmozott terv sze-
rinti és terven felili értékcsokkenéssel csokkentett bekertilési értéken torténik. Az immateridlis javak leirdsara azok 15 évet
meg nem haladé hasznos élettartama alatt, a hasznalatbavétel napjatél kezdédden, lineéris értékcsdkkenési moédszer alkal-
mazasaval keril sor. Azimmateridlis javak esetében minden pénziigyi év végén értékvesztési vizsgalatra kerdl sor.

Altalanos kockazati tartalék

A magyar térvényi el6irdsok lehetévé teszik a Csoport szdmara, hogy a konkrétan azonosithatd, valamint a tapasztalatok
alapjan a hitelportfélidban jelen 1évé potencialis veszteségek mellett a jovébeni veszteségek és nem vart kockazatok vagy
fliggd kotelezettségek fedezetére altalanos banki kockazati céltartalékot képezzen. 2003 elétt a Csoport a maximalisan
megengedett mértéku, azaz a mérleg forduldnapjan meglévé, kockazattal sulyozott eszkdzok és mérlegen kiviili kitettsé-
gek 1,25%-anak megfelel6 tartalékot képzett. 2003 6ta a Csoport nem él a torvény adta lehetéséggel és nem képez ilyen
jellegli céltartalékokat, hanem az el6z6 évek soran megképzett allomanyt hasznalja fel a nem fedezett hitelezési és befek-
tetési veszteségek ellentételezésére. Ezek az 6sszegek a felhalmozott eredmény felhasznélasaként, elkiilonitetten kertilnek
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kimutatdsra, igy azok nem kertilnek figyelembe vételre a netté idészaki eredmény meghatarozasakor. Tovabbi magyarazat
a 19. megjegyzésben taldlhato.

Betétek, kibocsatott kotvények és hatrasorolt kotelezettségek

A betétek, a kibocsatott kotvények és a hatrasorolt kotelezettségek a Csoport addssagfinanszirozasi forrasai. Ha a Csoport
elad egy pénziigyi eszkozt és ezzel egy id6ben visszavasarlasi vagy részvénykolcsonzési szerz6dést kot az eszkodz (vagy egy
hasonl6 eszkoz) jovébeni idépontban rogzitett dron torténd visszavasarlasara, az tigyletet betétként szamolja el, és a mo-
gottes eszkdzt tovabbra is megjeleniti kimutatasaiban. A Csoport pénziigyi kotelezettségként vagy tékeinstrumentumként
sorolja be a tékeeszkozoket az instrumentum szerzédéses feltételeinek tartalma szerint. A betétek, a kibocsatott kotvények
és a hatrasorolt kotelezettségek kezdeti értékelése a tranzakcios koltségekkel novelt valds értéken torténik, azt kovetéen
pedig az effektiv kamatlab modszerrel meghatarozott amortizalt bekerulési értéken, kivéve, ha a Csoport tigy dont, hogy a
kotelezettségeket az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként mutatja ki. A Csoport bizonyos betéteket, kotvé-
nyeket és hatrasorolt kdtelezettségeket valds értéken mutat ki, a valds érték valtozasainak az eredményben térténd azon-
nali elszamoldsa mellett a szamviteli politikaban leirtak szerint.

Adédzas

Az adoréforditds az adétorvények szerinti és a szamviteli eredmény kilonbségeivel médositott nettd eredmény alapjan ke-
ril meghatarozasra. Az dtmeneti kiilonbozet — amely egy eszkdz, vagy egy kotelezettség addalapja és a mérlegben szerep-
16 kdnyv szerinti értéke kozotti kiilonbség — hatasanak kimutatdsa a mérlegben halasztott adékovetelésként vagy halasz-
tott adokotelezettségként torténik. Az ilyen halasztott adéegyenlegek kiszamitasara a mérleg szerinti kotelezettség mod-
szerrel kerdl sor, figyelembe véve a becstlt addt, amelyet az atmeneti kiilonbségek visszafordulasakor kell fizetni vagy le-
het visszaigényelni.

A halasztott adokovetelés olyan mértékig keril elszamolasra, ameddig valészint, hogy adékoteles eredmény all majd ren-
delkezésre, amellyel szemben a levonhaté atmeneti kiilonbozet felhasznélhato.

Halasztott adokotelezettség megjelenitésére kertl sor minden olyan adékoteles dtmeneti kiilonbozetre, amely leanyvallala-
tokba és tarsult vallalkozasokba tortént befektetésekkel kapcsolatos, kivéve, ha a Csoport ellendrizni tudja az atmeneti kiilon-
bozet visszafordulasanak Gtemezését, és valdszin(i, hogy az dtmeneti kiilonbozet nem fordul vissza a belathaté jovében.

Bevételek

Az eredménykimutatasban bemutatott kamatbevételek és -raforditasok a kovetkezéket tartalmazzak:

- a pénzlgyi eszkdzok és kotelezettségek utani kamat amortizalt bekerulési értéken effektiv kamatlab alapjan

— az értékesithetd értékpapirok utani kamat effektiv kamat alapjan

- a mindsitett fedezeti szarmazékos termékek hatékony része, ha a fedezett tétel megjelenitése a kamatbevételben / -ra-
forditasban torténik.

A fedezeti célbdl tartott egyéb szarmazékos termékek és az eredménnyel szemben valds értéken értékelt egyéb pénziigyi
eszkdzok és kotelezettségek valds értékének véltozasai az eredménykimutatasban egyéb mikodési bevételekben szere-
pelnek.
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Az egyéb bevétel tartalmazza a kereskedési céllal tartott eszk6zokhoz és forrasokhoz kapcsolédd nyereségek kapcsolédo
veszteségekkel csokkentett 6sszegét, és magaban foglal minden realizalt és nem realizélt valosérték-véltozast, kamat- és
arfolyam-kulonbozetet.

Devizaatszamitas

A kulfoldi devizdban keletkezett bevételek és raforditasok a tranzakcié napjan érvényes arfolyamok alkalmazasaval kertl-
nek atszamitasra. A devizaban Iévé monetaris eszkozok és kotelezettségek atszamitasa az év végén érvényes arfolyamon
torténik. A keletkez6 arfolyam-kilonbozetek az eredménykimutatasban kertilnek megjelenitésre. A bekerilési értéken
nyilvantartott nem monetaris eszk6zok nem kertilnek atértékelésre.

A pénziigyi kimutatasaikat nem magyar forintban készité kulfoldi vallalkozasok eszkozeinek és kotelezettségeinek atszami-
tasa év végi zaro arfolyamon torténik. A kulfoldi vallalkozasok bevétel- és raforditastételei az idGszaki atlagos arfolyamon
kertilnek atvaltasra. A kulfoldi vallalkozasok pénziigyi kimutatasainak atszamitasabdl adédé kiilonbozetek kimutatasa koz-
vetlenil a tartalékokban torténik. A kulféldi vallalkozés értékesitésekor az ilyen dtszamitdsi kiilonbozeteket az eredményki-
mutatdsban mutatjuk ki az értékesités nyereségének vagy veszteségének részeként.

Nyugdijazasi juttatasok koltségei

A Csoport meghatdrozott hozzajaruldsi programot miikodtet, amelynél a hozzajarulas értéke annak esedékességekor ke-
rul az eredménykimutatasban elszamolasra. Tovabbi részleteket a 27. megjegyzés tartalmaz.

Letétkezel6i tevékenység

A szokdsos Uzletmenet keretében a Csoport végez letétkezelést és mas tigygondnoki tevékenységet, amelynek eredmé-
nyeképpen eszkdzoket 6riznek vagy helyeznek ki maganszemélyek, alapok, nyugdijpénztarak és mas intézmények megbi-
zasabol. Ezek az eszk6zok nem a Csoport eszkdzei, ezért nem kerlilnek a mérlegben kimutatasra.

Szegmensek szerinti jelentés

Szervezeti és vezetési szerkezete, valamint belsé pénziigyi beszamolasi rendszere alapjan a Csoport elsédleges jelentési
szegmensnek az lizletagi szegmenseket tekinti. Uzletdgi szegmens a Csoport olyan elkiilénithetd része, amely azonos tipu-
sU vagy azonos csoportba tartozé ugyfeleket egymassal 6sszefliggd termékek és szolgaltatasok csoportjaval latja el, és
amelynél a kockéazatok és hozamok Iényegében azonosak. A Csoport masodlagos jelentési szegmensként a foldrajzi szeg-
menseket alkalmazza. A foldrajzi szegmens az azonos kockazatokat jelenté és hasonlé hozamokat biztosité gazdasagi és
politikai kérnyezet.

A szegmensbevételek, a szegmensréforditdsok, a szegmenseszk6zok és a szegmenskotelezettségek azok a bevételek, ra-
forditasok, eszkdzok és kotelezettségek, amelyek kozvetlenil a szegmensnek tulajdonithatdk, illetve amelyek ésszer( ala-
pon a szegmenshez hozzarendelhetdk. A szegmensekhez térténé hozzarendelés maodja olyan tényezéktdl fligg, mint a té-
telek jellege, a folytatott tevékenységek, valamint az adott szegmens relativ 6nallésaga. A Csoport szegmensek kozotti ar-
képzés alkalmazasdval végzi a szegmensbevételek és szegmensraforditasok szegmensekhez torténd hozzarendelését.
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Cash flow-kimutatas

A Csoport az indirekt médszert alkalmazza, amely az eredmény médositasaval hatdrozza meg a miikodési tevékenységbdl
szarmazd nettd cash flow-t. A pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek a bekertlés idépontjatdl szamitott harom ho-
napon beliili lejaratt egyenlegeket tartalmazzak, beleértve a készpénzt és a kozponti banknal elhelyezett betéteket. A kol-
csonokbol és betétekbdl szarmazé cash flow-k bemutatédsa nettésitva torténik.

Kapcsolt felek

Kapcsolt fél az a vallalkozas, amely ellenérzi a Csoportot, vagy amely a Csoport kozvetlen vagy kozvetett ellendrzése alatt
all, amely jelent6s befolyast biztositd érdekeltséggel rendelkezik a Csoportban, amely a Csoport felett k6zos ellenérzést
gyakorol, melyben a Csoport meghatarozé befolyassal rendelkezik, vagy amely a Csoport k6z0s vezetése alatt all; a tarsult
vaéllalkozasok, tovabba a Csoport vagy anyavdllalata kulcspoziciéban [évé vezetdi és ezek kozeli csaladtagjai. A vezetdség-
re vonatkozé kozzétételek az igazgatdsag és a felligyel6bizottsag tagjaival kapcsolatos tételeket foglaljak magukban.

Atsorolasok

Ahol sziikséges, a targyidészaki bemutatassal val6 6sszhang érdekében egyes el6z6 idészaki 6sszegek atsorolasra kerultek.

2008-tol varhato valtozasok a szamviteli politikaban

2007 folyaman a Csoport szamviteli politikaja a BayernLB Csoport rendelkezései szerint médosult (lasd az 53. megjegyzést).
A szamviteli politikdban 2008 folyaman nem varhatdak valtozasok.

Még at nem vett Uj standardok és értelmezések1

Szamos Uj standard, standardmaodosités és értelmezés még nem hatdlyos a 2007 december 31-ével végzédo évre vonatko-
zban, ezeket nem alkalmaztuk a jelen konszolidélt pénziigyi kimutatasok elkészitésekor.

Az IFRS 8 MUkodési szegmensek bevezeti a ,vezetési megkozelitést” a szegmensek szerinti jelentésre. Az IFRS 8 el6irdsai
szerint, amelyeket a Csoport 2009. évre vonatkozé pénziigyi kimutatdsainak elkészitésekor kell kdtelezéen alkalmazni, a
szegmensinformacidkat a legfébb mikodési dontéshozo altal az egyes szegmensek teljesitményének értékelése és a for-
rasok szegmensek kozotti felosztasa céljabél rendszeresen ellendrzott belsé jelentések alapjan kell kozzétenni. Jelenleg a
Csoport Uzleti és foldrajzi szegmensek szerint mutatja be a szegmensinformacidkat (lasd 6. megjegyzés).

A modositott IAS 23 Hitelfelvételi koltségek megsziinteti a hitelfelvételi koltségek koltségként vald azonnali elszamoldsa-
nak lehetdségét és elGirja, hogy azokat a hitelfelvételi kdltségeket, amelyek kézvetleniil egy mindsitett eszkdz beszerzésé-
nek, megépitésének vagy eldallitdsanak tulajdonithatok, aktivélni kell az adott eszkoz bekertlési értékének részeként. A
madositott IAS 23-at a Csoport 2009. évre vonatkozo pénzugyi kimutatasainak készitésekor kell kotelezéen alkalmazni, és
az valtozast jelent majd a Csoport szamviteli politikajaban. Az atmeneti rendelkezéseknek megfelel6en a Csoport a médo-
sitott IAS 23-at azokra a mindsitett eszkozokre fogja alkalmazni, amelyekre vonatkozéan a hitelfelvételi koltségek aktivala-
sa a hatalyba [épés napjan vagy azt kbvetéen kezdédik meg.

Az IFRIC 11 IFRS 2 — Csoporton belili és sajat részvényekkel kapcsolatos tigyletek eldirja, hogy a részvény-alapu kifizetési
megallapodasokat, amelyek keretében a gazdalkodé egység sajat tékeinstrumentumai ellenértékeként javakat vagy szol-
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galtatast kap, tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetési tigyletként kell elszamolni fliggetlendil attél, ho-
gyan szerezik meg a tékeinstrumentumokat. Az IFRIC 11-et a Csoport 2008 évre vonatkozd pénzligyi kimutatasainak készi-
tésekor kell kotelezéen alkalmazni, visszamendleges hatallyal. Ennek varhatéan nem lesz hatédsa a konszolidalt pénztgyi ki-
mutatdsokra.

Az IFRIC 12 Koncessziés megallapodasok a kozszférabol a maganszektorba irdnyuld szolgaltatasi koncesszidés megallapo-
dasok elszamolasakor felmertilé egyes megjelenitési és értékelési kérdésekkel kapcsolatban nyujt utmutatdst. Az IFRIC 12,
amelyet a Csoport 2008 évre vonatkozo6 pénziigyi kimutatasainak készitésekor kell kételezéen alkalmazni, varhatéan nem
lesz hatassal a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokra.

Az IFRIC 13 Vasarléi hiiségprogramok az olyan gazdalkodé egységek altali elszamolasokkal foglalkozik, amelyek vasarloi
hlségprogramokat mikodtetnek vasarloik részére, vagy egyéb mas médon vesznek részt benniik. Olyan vésarléi hiiség-
programokra vonatkozik, amelyek keretében a vasarl6 olyan jutalmakra valthatja be kreditpontjait, mint pl. ingyenes vagy
kedvezményes aruk vagy szolgaltatasok. Az IFRIC 13, amelyet a Csoport 2009 évre vonatkozé pénziigyi kimutatdsainak ké-
szitésekor kell kdtelezéen alkalmazni, varhatéan nem lesz hatdssal a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra.

Az IFRIC 14 1AS 19 - A meghatérozott juttatdsi eszkodz korlatja, a minimalis alapképzési kdvetelmények és azok kdlcsonha-
tasa tisztazza, hogy a meghatdrozott juttatdsi eszkdzokkel kapcsolatosan a jovébeni hozzajaruldsok visszatéritéseit vagy
csokkentéseit mikor kell rendelkezésre alléonak tekinteni, és Utmutatast nyudjt a minimalis alapképzési kovetelmények
(MAK) ilyen eszkozokre gyakorolt hatasairél. Azzal is foglalkozik, hogy a minimalis alapképzési kovetelménybdl mikor kelet-
kezhet kotelezettség. Az IFRIC 14-et a Csoport 2008 évre vonatkozé pénziigyi kimutatasainak készitésekor kell kdtelezéen
alkalmazni, visszamendleges hatallyal. A Csoport még nem éllapitotta meg az értelmezés potencialis hatasat.
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Pénzeszkozok
2007 2006
MFt
Készpénz és jegybanknal 1évé egyenlegek 86,481 72,332
Kincstarjegyek és a jegybank éltal refinanszirozhato valték 40,817 10,165
127,298 82,497

A Csoportnak bizonyos betétek értékének 5%-anak (2006: 5%) megfelelé mértékl kotelezé tartalékot kell tartania a
Nemzeti Banknal. Az idészak végi pozicion alapulé el6irt egyenleg 58 523 M Ft-ot tett ki (2006: 49 149 M Ft). 2007 decem-
ber 31-én a készpénzallomany 53,2 M Ft-ot tett ki (2006: 26,5 M Ft). A készpénztartalékok kozott 734,5 M Ft (2006: nulla) -
az értékesithet6 értékpapir-portfélioba tartozéd

Hitelintézetekkel szembeni kovetelések

2007 2006

MFt
Foly6 - és kliringszamlak 10,357 7,222
Pénzpiaci betétek 120,623 119,764
Hitelkihelyezések 62,044 92,613
193,024 219,599
Ertékvesztés miatti veszteségek (Iasd 25. megjegyzés) (19) (63)
193,005 219,536

A térgyid6szak végén a folyo- és kliringszamlak tétel tartalmazott 796 M Ft (2006: 101 M) kdvetelést egy jelentds befolyas-
sal rendelkezd tulajdonossal szemben, mely utan piaci kamat kerdl felszamitasra.
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5 Kereskedési és fedezeti céllal tartott eszkozok

2007 2006

Bekeriilési Nemrealizdlt Konyv Bekeriilési Nemrealizdlt Konyv

érték nyereség / szerinti érték nyereség / szerinti
(veszteség) érték (veszteség) érték

MFt

Kereskedési céllal tartott pénziigyi eszk6zok

Addssag- és tékeinstrumentumok

Kincstarjegyek 254 = 254 4,121 = 4,121
Allamkotvények 20,221 (80) 20,141 17,217 49 17,266
Vallalati kotvények 10,838 (23) 10,815 16,945 (54) 16,891
Kulfoldi vallalati kotvények 2,063 (161) 1,902 - - -
Magyar részvények 51 - 51 - - -
Kulfoldi részvények 583 - 583 - - -
Adédssag- és tékeinstrumentumok 6sszesen 34,010 (264) 33,746 38,283 (5) 38,278

Szérmazékos pénzlgyi instrumentumok

Deviza alapu szédrmazékos pénziigyi instrumentumok - 16,602 16,602 - 6,623 6,623
Részvény alapu szérmazékos pénziigyi instrumentumok - - - - 2 2
Kamat alapu szarmazékos pénztigyi instrumentumok - 5,955 5,955 9,231 9,231
Opcidk 461 263 724 176 497 673
Szérmazékos pénzligyi instrumentumok 6sszesen 461 22,820 23,281 176 16,353 16,529
Kereskedési céllal tartott eszk6zok 6sszesen 34,471 22,556 57,027 38,459 16,348 54,807

Fedezeti célbdl tartott szarmazékos pénzlgyi instrumentumok

Deviza alapu szédrmazékos pénzugyi instrumentumok - 795 795 - - -
Kamat alapu szarmazékos pénzugyi instrumentumok - 7 7 - - -
Fedezeti célbdl tartott szarmazékos pénztigyi instrumentumok - 802 802 - - -
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 6sszesen 461 23,622 24,083 176 16,353 16,529
OSSZESEN 34,471 23,358 57,829 38,459 16,348 54,807

Az opcids ugyletek kozott 194,9 M Ft (2006: 687 M Ft) 6sszeg(i devizaopcio és 520,4 M Ft (2006: nulla) 6sszegti CAP/FLOOR
opcio kertlt kimutatasra. A fedezett tételekre vonatkozo kozzétételek a megfelelé megjegyzéseknél taldlhatok.

A fedezett tételekre vonatkozé kézzétételek a megfelelé megjegyzéseknél talalhatok. (Iasd: 7, 13, 16 megjegyzés)
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Ertékpapirok

2007 pL

Bekeriilési Nemrealizalt Ertékvesztés Konyvszerinti Bekeriilési Nemrealizalt Ertékvesztés Konyv szerinti

érték nyereség / érték érték nyereség / érték
(veszteség) (veszteség)
M Ft

Ertékesithetd

Allamkétvények 37,164 (376) = 36,788 52,471 (60) = 52,411
Befektetési jegyek 2,801 212 - 3,013 3,653 448 - 4,101
Magyar vallalati kotvények 781 14 = 795 2,211 (7) (1) 2,203
Kulfoldi vallalati kotvények 1,039 1 = 1,040 2,863 (2) = 2,861
Magyar részvények - - - - 830 - (15) 815
Kulfoldi részvények 189 41 = 230 924 1 = 935

Ertékesithetd értékpapirok

Osszesen 41,974 (108) = 41,866 62,952 390 (16) 63,326

ERTEKPAPIROK OSSZESEN 41,974 (108) - 41,866 62,952 390 (16) 63,326

A magyar allamkétvények kozott 14 929 M Ft (2006: 14 960 M Ft) értékben 20 éves lejaratra kibocsatott, 2013-ban és 2014-
ben lejaro allamkotvények szerepelnek. Ezek a kdtvények véltozé kamatozasuak.

Az értékpapirok utan értékvesztést kell elszamolni abban az esetben, ha kdnyv szerinti értékiik meghaladja az egyes mér-
legfordulénapokon az olyan objektiv bizonyitékok alapjan meghatarozott becsult megtérilé értéket, mint a kibocsatd
jelentds pénzligyi nehézségei, tényleges szerzédésszegések, a kibocsatd csédjének vagy egyéb pénzligyi atszervezésének
nagy valdszinlsége.

A Csoport értékpapir-befektetései kozott szerepel 22 083 M Ft (2006: 37 758 M Ft) 6sszegui értékesithetd értékpapir, ame-
lyet a szokasos Uzletmenet keretében tézsdei és hitelkdrtya-tranzakciok biztositékaként elzalogositottak. A sajat tékére
gyakorolt teljes hatds 108 M Ft veszteség és 50 M Ft halasztott adobevétel.

MKB Csoport
Kiegészité megjegyzések a 2007 december 31-ével végzddé évre vonatkozo konszolidélt pénzligyi kimutatasokhoz

45



KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO

7  Ugyfelekkel szembeni kévetelések

2007 2006

Teljesito hitelek  Mindsitett hitelek Egyedi Csoportos Netto hitel Netto hitel

értékvesztés  értékvesztés

MFt

Nagyvallalati hitelek

Folyészamlahitelek 43,688 821 (709) (53) 43,747 38,465
Kereskedelem és ipar 442,643 8,034 (3,761) (239) 446,677 433,571
Ingatlan 425,559 6,391 (966) (78) 430,906 273,498
Nagyvallalati hitelek 6sszesen 911,890 15,246 (5,436) (370) 921,330 745,534

Kis- és k6zépvallalkozasi hitelek

Folyészamlahitelek 48,221 3,768 (2,088) (71) 49,830 35,250
Kereskedelem és ipar 322,360 50,193 (18,633) (250) 353,670 302,558
Ingatlan 30,139 3,071 (1,785) (10) 31,415 29,717
Hitelkértya 5,967 300 - (136) 6,131 5,682
Kis- és k6zépvallalkozasi hitelek 6sszesen 406,687 57,332 (22,506) (467) 441,046 373,207

Lakossagi kihelyezések

Folyészamlahitelek 14,602 6,240 (3,493) (21) 17,328 9,194
Lakdsépitési, lakasvasarlasi hitel 301,569 9,976 (114) (1,073) 310,358 192,689
Hitelkértya 12,413 1,521 - (512) 13,422 13,647
Személyi hitel 147,975 9,046 (7,131) (1,183) 148,707 53,126
Munkavallaléknak nyujtott hitel 8,382 193 (16) (66) 8,493 3,232
Kereskedelem és ipar 37,344 5,198 (1,196) (10) 41,336 66,899
Lakossagi hitelek 6sszesen 522,285 32,174 (11,950) (2,865) 539,644 338,787
UGYFELEKKEL SZEMBENI KOVETELESEK

OSSZESEN 1,840,862 104,752 (39,892) (3,702) 1,902,020 1,457,528
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Ugyfelekkel szembeni kovetelések

A Csoport hitelkihelyezéseinek fébb ipari szektorok szerinti megoszlasa a kdvetkezé:

2007 2006

Szektor Teljesité hitelek  Minésitett hitelek Egyedi Csoportos Netto hitel Nett6 hitel

értékvesztés  értékvesztés

Ingatlan 500,242 14,330 (4,961) (119) 509,492 368,261
Elelmiszeripar 151,380 18,924 (8,176) (131) 161,997 152,686
Pénzligyi szolgaltatdsok 94,235 948 (546) (35) 94,602 16,140
EpitSipar 84,922 8,363 (4,687) (230) 88,368 56,158
Kereskedelem és szolgaltatasok 103,900 11,824 (3,411) (106) 112,207 73,536
Logisztika 59,472 2,306 (829) (48) 60,901 63,751
Koézmivek 40,057 566 (399) (12) 40,212 85,253
GépjarmUgyartas 53,655 2,506 (1,747) (38) 54,376 46,743
Olaj- és gazipar 19,259 237 (143) (6) 19,347 34,113
Technolégia 46,431 5,904 (3,269) (31) 49,035 33,333
Kohdszat és banyaszat 22,719 2,093 (1,020) (24) 23,768 30,730
Vendéglatoipar 34,691 2,467 (827) (7) 36,324 26,721
Non-profit szervezetek 26,026 9 (14) (3) 26,018 30,022
Vegyipar 25,145 618 (339) (16) 25,408 23,618
Gépgyartas 26,653 2,620 (1,261) (53) 27,959 23,098
Kormanyzati szervek 14,315 45 (32) (28) 14,300 30,751
Tartos fogyasztasi cikkek 23,810 1,336 (631) (83) 24,432 21,091
Hirkozlés 9,477 450 (294) (16) 9,617 18,268
Tavkozlés 9,899 367 (173) (2) 10,091 11,187
Gybgyszergyartas 12,665 67 (50) (5) 12,677 7,525
Textil- és ruhagyartas 10,368 1,312 (934) (36) 10,710 6,577
Celluléz- és papirgyartés 5,953 612 (290) 8) 6,267 5,503
Egyéb 21,779 963 (734) (22) 21,986 14,140
Privat 443,809 25,885 (5,125) (2,643) 461,926 278,323
UGYFELEKKEL SZEMBENI KOVETELESEK

OSSZESEN 1,840,862 104,752 (39,892) (3,702) 1,902,020 1,457,528

2007-ben a Bank 8 963 M Ft 6sszeg( hitelkihelyezést irt le (2006: 7 599 M Ft).

A mindsitett hitelek a vezetéség altal ,atlag alatti”, ,kétes”, illetve ,rossz” kategoéridkba besorolt hitelek.

2007-ben a hitelezési veszteségek becstilt 6sszege 43 594 M Ft (2006: 30 864 M Ft) volt, amely a bruttd kovetelésallomany
2,2%-a.

2007 december 31-én a fedezeti szamvitel szerinti fedezett kdvetelések konyv szerinti értéke 47532,6 M Ft, bekerilési
értékuk pedig 47 423,8 M Ft volt (2006: nulla).
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Ugyfelekkel szembeni kévetelések — Pénziigyi lizingek lizingbe ad6ként

Finanszirozasi tevékenysége keretében a Csoport lizingbe adéként pénzugyilizing-ligyleteket kot. A Csoport brutté lizing-
befektetése, valamint a minimdlis lizingfizetési kovetelések nettod jelenértéke a hatralévéd futamidé szerint 2007 és 2006
december 31-én:

2007 2006

Osszesen Osszesen

Brutto lizingbefektetés 8,075 19,736 3,873 31,684 2,522
Meg nem szolgalt pénzugyi bevételek (1,916) (3,539) (587) (6,042) (544)
Minimalis lizingfizetések jelenértéke 6,159 16,197 3,286 25,642 1,978

Minimalis lizingfizetésekbdl szarmazo behajthatatlan kovetelésekre

elszamolt halmozott leiras - - (84) (84)

Pénziigyi lizingek a mérlegfordul6napon 6,159 16,197 3,202 25,558 1,978

2007-ben 6,8 M Ft fliggé bérleti dijat jelenitettek meg a pénzligyi bevételben (2006: 1 M Ft), és fennallt 223,17 M Ft nem
garantalt maradvéanyérték (2006: 143 M Ft). 2007 december 31-én a minimalis lizingfizetésekbdl szarmazé behajthatatlan
kovetelésekre elszamolt halmozott leirds 83,7 M Ft volt (2006: nulla).

A szerz6dések eredeti lejarati ideje 1-10 év kozott valtakozik. A szerz6désekben szereplé kamatldbak valtoznak és médo-
sulhatnak, ha valtozik a LIBOR, BUBOR vagy a CHF-arfolyam. Nincs garantalt maradvanyérték.

MKB Csoport
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Egyéb eszkozok
2007 2006
MFt
Aktiv idébeli elhatarolasok és egyéb kovetelések 13,127 6,895
Készletek 916 522
Tarsasagi ado kovetelés 832 2,145
Egyéb visszaigényelhetdé adok 1,251 147
16,126 9,709
Ertékvesztés miatti veszteség (lasd 25. megjegyzés) (63) (40)
Egyéb eszk6zok 6sszesen 16,063 9,669
Goodwill
2007 pL
MFt
Nyitéegyenleg januar 1-én 30,361 851
Felvasarlasok 7,181 29,510
Leanyvallalatok értékesitése (40) -
Zaréegyenleg december 31-én 37,502 30,361

2007-ben a goodwill értékét novelte az MKB-Romexterra Bankban szerzett tovabbi részesedés, mig azt csdkkentette a
Unionleasing értékesitése.

A pénztermeld egységek értékvesztési vizsgalata:

Az értékvesztési vizsgalat céljabol a goodwill hozzarendelésre kertilt a Csoport mikodési divizidihoz, amelyek a Csoporton
belill azt a legalacsonyabb szintet tiikrozik, amelyen a goodwill belsé vezetési célokra megfigyelésre kerdl.

A hdrom f6 pénztermel6 egységhez hozzérendelt goodwill 6sszesitett konyv szerinti értéke az alabbi:
MKB Unionbank AD 16,4 Md Ft

Romexterra Leasing S.A. 19,7 Md Ft.

MKB Euroleasing Zrt. 2,1 Md Ft

A pénztermelé egységek megtérild értékének meghatdrozdsa a hasznalati érték alapjan, fliggetlen értékel6k bevonasaval
tortént. A hasznalati érték az egység folyamatos hasznalatabdl keletkezett jovébeni cash flow-k diszkontaldsa utjan kertlt
megallapitasra és a kovetkez6 fontos feltételezéseken alapult:

- A tervezett Uizleti novekedés alapja az MKB sikeres Uizleti modelljének megvaldsuldsa az MKB Unionbanknal, beleértve a
haldzat fejlédését és a piac potencidlis ndvekedését is. Az integracios projekt 2008 janudrjaban fejezédott be, amelynek
keretében a lakossagi és vallalati piacnyitasi modellek mellett bevezetésre kertiltek az MKB csoport standardjai.

- A bevételi terv a bankpiac el6re jelzett Gizleti névekedéséhez igazodott.

- A jovébeni érték két kiilonb6zé idészakbol all: 2016-t6l 2020-ig csékkend ndvekedési rataval, illetve a 2020 utani idészak
stabil 5%-0s nominalis névekedéssel (a teljes eszkozportfolié névekedése 2020-ban eléri az 5%-ot).

- A modell értékei nomindlisan kertilnek kiszamitasra, a cash flow-k és a diszkontratak egyarant nominalisak.

MKB Csoport
Kiegészité megjegyzések a 2007 december 31-ével végzddé évre vonatkozo konszolidélt pénziigyi kimutatasokhoz



MKB Unionbank AD

A bevételt 1 444 ezer Ft koruli 6sszegre iranyoztuk el az Uzleti terv elsé évében. Az elérejelzések szerint a nyolcadik tizleti
évig 6 232 M Ft éves bevételt kell elérni.

Részletes mérleg- és eredményelérejelzést készitettlink 2015-ig. Véleménylink szerint ezt a nyolcéves elérejelzési id6sza-
kot a bolgér bankpiac intenziv névekedése indokoltta teszi.

Az adbzas uténi részvényhozam (ROE) jelentds ndvekedés mellett a 2008 évi 12,4%-rél 2015-ig eléri a 23,3%-ot. A 2009 évi
enyhe csokkenés utan jelentés novekedés varhaté 2011-t6l.

A netté kamatmarzs folyamatos csokkenése: a 2008 évi 4,4%-rél 2015-ig varhatdan eléri a 3,48%-ot.

A koltség/bevétel arany folyamatosan csokken, 69%-rél 2015-re 55%-ra.

A nem kamatjelleg(i bevétek ratdja varhatéan a 2008 évi 23%-r6l 2015-re 34%-ra né.

Az MKB Unionbank hasznalati értéke meghaladja a kdnyv szerinti értékét.

MKB Romexterra Bank S.A.

A bevétel 1 190 ezer Ft koruli 6sszegre iranyoztuk el6 az Gizleti terv elsé évében. Az elérejelzések szerint a nyolcadik tizleti
évig 14 161 M Ft éves bevételt kell elérni.

Részletes mérleg- és eredményelérejelzést készitettlink 2015-ig. Véleménylink szerint ezt a nyolcéves elérejelzési id6sza-
kot a roman bankpiac intenziv névekedése indokoltta teszi (a banki eszk6zok 6sszesen 25%-kal néttek 2006-2007-ben).

A netté kamatmarzs folyamatos csokkenése: a 2008 évi 4,28%-ro6l 2015-ig varhatdan eléri a 3,36%-ot.

Az addzas utani részvényhozam (ROE) jelent6s ndvekedés mellett a 2008 évi 7,1%-rél 2015-ig eléri a 19,1%-ot. Valamelyest
nd a hitelek utani dtlagos céltartalék, a 2008 évi 1,3%-rol 2015-ben eléri az 1,5%-ot.

A koltség/bevétel arany folyamatosan csokken, a 2008 évi 77%-rél 2015-re 54%-ra. A nem kamatjellegli bevétek ratdja a
2008 évi 45%-r6l 2015-re 32,7%-ra csokken.

MKB Euroleasing Zrt.

A vérhato bevétel meghatarozéasa az aktudlis Gizleti eredményen és a 5-éves idGintervallumra elkészitett izleti terven ala-
pul. A kovetkezé évek bevételeit stabil 5%-os novekedéssel szamolva kalkuldltuk. A bevétel 800 ezer Ft koruli 6sszegre
iranyoztuk eld az tzleti terv els6é évében. Az elérejelzések szerint az 6todik Uzleti évig 895 milli6 Ft éves bevételt kell elérni.
Részletes mérleg- és eredményelbrejelzést készitettlink 2012-ig. Véleményiink szerint ebben az 6téves elérejelzési id6-
szakban a magyar piac vezet6je maradhat.

A nett6 kamatmarzs folyamatos csokkenése: a 2008. évi 9%-rél 2012-ig varhatdan eléri a 6,6%-ot.

Megsziintetési érték szamitasa két id6szak figyelembevételével tortént: 2008-t61 csokkend novekedést feltételezve, majd
2009-2012 kozott dllandé 4%-os ndvekedéssel kalkulalva.

Az MKB Euroleasing Zrt. hasznalati értéke meghaladja a kdnyv szerinti értéket.

MKB Csoport
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10 Részesedések

2007 2006

MFt
Bekertilési érték 7,867 6,130
Akvizicién képz6dé goodwill 1,528 1,605
A felvasarlas utan képz6dott tartalékokbol valo részesedés 551 (244)
9,946 7,491

2007 december 31-én a tarsult és kozos vezetési vallalkozasokban l1évé befektetések a kovetkezé tulajdoni hanyadot jelentették:

Tarsasag Tulaf'gt;nrész Bejegyzés orszaga Alaptevékenység Kapcsolat jellege
o

Ercorner Kft. 50.00 Magyarorszag Vagyonkezelés kozos vezetésii vallalkozas
GIRO Zrt 22.19 Magyarorszag Kozponti fizetési miveletek tarsult vallalkozas
MKB-Euroleasing Zrt 50.00 Magyarroszag Pénzugyi lizing kozos vezetésii vallalkozas
MKB-Euroleasing Autépark Zrt 50.00 Magyarorszag Flottafinanszirozas kozos vezetésii vallalkozas
Pannonhalmi Borhaz Kft. 45.50 Magyarorszag Boraszat tarsult véllalkozas

Euro Ingatlan Csoport 60.00 Magyarorszag EpitSipar kozos vezetésii vallalkozas

A nem konszolidalt befektetések és részesedések bekerulési értéken kertltek kimutatasra, mert a valds érték nem mérheté
megbizhatoan. Ezek a befektetések té6zsdén nem szerepelnek, aktiv piacuk nincs. A Csoport évente értékvesztési vizsgala-

tot hajt végre annak megdllapitasa érdekében, hogy sziikséges-e értékvesztés elszamolasa ezekre a befektetésekre.

Osszefoglalé pénziigyi informaciok 2006-ra Ercorner Kft. GIRO Zrt MKB- MKB- Pannonhalmi Euro Ingatlan
Euroleasing Euroleasing Borhaz Kft. Csoport
Zrt. Autdpark Zrt.
Tulajdonrész (%) 50.0 222 50.0 75.0 45.5 60.0
Forgéeszkdzok 288 3,866 1,031 365 85 3,806
Befektetett eszk6zok 3,874 3,878 10,080 12,154 899 1,637
Eszk6zok 6sszesen 4,162 7,744 11,112 12,519 984 5,443
Rovid lejaratu kotelezettségek 4,383 2,541 4,073 3,127 76 1,725
Hosszu lejaratu kotelezettségek - 92 1,338 8,779 359 3,569
Sajat téke (221) 5111 5,701 613 549 149
Forrdsok dsszesen 4,162 7,744 11,112 12,519 984 5,443
Bevételek 362 5,461 504 11,070 136 855
Réforditasok 628 5,076 561 10,935 186 804
Eredmény (266) 385 (57) 135 (50) 51
Osszefoglalé pénziigyi informaciok 2007-re Ercorner Kft. GIRO Zrt MKB- MKB- Pannonhalmi Euro Ingatlan
Euroleasing Euroleasing Borhaz Kft. Csoport
Zrt. Autdpark Zrt.
Tulajdonrész (%) 50.00 22.19 50.00 74.97 45.50 60.00
Forgéeszkdzok 131 4,200 1,334 578 m 8,472
Befektetett eszkdzok 3,875 3,720 9,011 12,013 913 4,323
Eszk6zok 6sszesen 4,006 7,920 10,345 12,592 1,024 12,795
Rovid lejaratu kotelezettségek 4,220 2,707 2,756 1,745 193 2,506
Hosszu lejaratu kotelezettségek 298 53 946 10,214 250 9,459
Sajat téke (513) 5,160 6,643 633 581 830
Forrdsok dsszesen 4,006 7,920 10,345 12,592 1,024 12,795
Bevételek 10 5,524 835 10,861 153 2,566
Réforditasok 302 5475 581 10,706 204 1,538
Eredmény (292) 49 254 155 (51) 1,028
MKB Csoport o

Kiegészité megjegyzések a 2007 december 31-ével végz6dé évre vonatkozo konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz
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11 Immaterialis javak és targyi eszk6zok mozgasai

Immaterialis Ingatlanok Berendezések  Osszesen
javak Sajat Bérelt

MFt

Bekeriilési érték

2007 januar 1-én 25,808 24,741 5,328 23,974 79,851
Beszerzések 11,552 8,019 = 17,115 36,686
Ertékesitések és kivezetések (8,820) (206) (5,328) (8,780) (23,134)
Egyéb 962 423 - 4,709 6,094
2007 december 31-én 29,502 32,977 - 37,018 99,497
Ertékcsokkenés

2007 januar 1-én 4,479 3,008 939 6,963 15,389
Targyévi képzés 1,982 1,013 - 4,373 7,368
Ertékesitéskor kivezetett (28) (95) (939) (1,129) (2,191)
Egyéb 999 121 ° 4,763 5,883
2007 december 31-én 7,432 4,047 - 14,970 26,449
Nett6 konyv szerinti érték 2007 december 31-én 22,070 28,930 - 22,048 73,048

Az immaterialis javak és targyi eszk6zok mozgasai 2006-ban:

Immaterialis Ingatlanok Berendezések  Osszesen
javak Sajat Bérelt

MFt

Bekeriilési érték

2006 januar 1-én 21,251 19,821 3,510 19,236 63,818
Beszerzések 5,340 7,509 1,818 7,048 21,715
Ertékesitések és kivezetések (631) (610) = (1,683) (2,924)
Egyéb (152) (1,979) - (627) (2,758)
2006 december 31-én 25,808 24,741 5,328 23,974 79,851
Ertékcsokkenés

2006 januar 1-én 3,737 1,474 572 6,736 12,519
Targyévi képzés 1,915 878 274 3,208 6,275
Ertékesitéskor kivezetett (1,173) (238) - (448) (1,859)
Egyéb - 894 93 (2,533) (1,546)
2006 december 31-én 4,479 3,008 939 6,963 15,389
Nett6 konyv szerinti érték 2006 december 31-én 21,329 21,733 4,389 17,011 64,462

A targyid6szak végén nem voltak a Csoportnak jelzdloggal megterhelt befektetett eszkdzei (2006: nulla)
Az egyéb valtozdsok az eszkdzcsoportok kdzotti dtsoroldsokat tartalmazzak.

MKB Csoport
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Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek

2007 2006

MFt
Foly6- és kliringszamlak 7,579 16,292
Pénzpiaci betétek 199,190 75,621
Hitelfelvételek 371,861 336,295
578,630 428,208

A targyid6szak végén a bankkozi hitelfelvételek kozott szerepelt 85005 M Ft (2006: 19951 M Ft), amelynek az eredeti
futamideje tébb mint 6t év volt.

Folyo- és betétszamlak

2007 2006

MFt
Belfdldi vallalkozasok 594,815 512,173
Kulfoldi vallalkozasok 180,915 124,970
Magénszemélyek 471,406 446,953
1,247,136 1,084,096

2007 december 31-én a Csoport altal kibocsatott Eurépa-betétek dllomanya 1 313 M Ft-ot tett ki (2006: 2 411 M Ft). A
Csoportnak 6 261 M Ft 6sszegben fix kamatozasu betétei is voltak, amelyeket az eredménnyel szemben valds értéken
értékeltek. Ezenkivil a Csoport rendelkezett 33 065,2 M Ft, bekerulési értéken 33 131,4 M Ft (2006: nulla) fedezeti szamvi-
tel ala bevont fedezett betéttel.

MKB Csoport
Kiegészité megjegyzések a 2007 december 31-ével végzddé évre vonatkozé konszolidélt pénziigyi kimutatasokhoz
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14 Kereskedési és fedezeti célu kotelezettségek

2007 2006

MFt
Negativ valos értéki szarmazékos pénziigyi instrumentumok 12,713 6,894
Kereskedési célu kotelezettségek 6sszesen 12,713 6,894

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek a targyév végén negativ valos értékkel ren-
delkez6 szarmazékos pénzugyi instrumentumokat jelentenek.

2007 2006

Bekeriilési Nemrealizdlt  Konyv Bekeriilési Nemrealizdlt Konyv

érték nyereség / szerinti érték nyereség / szerinti
(veszteség) érték (veszteség) érték

MFt

Kereskedési céllal tartott szarmazékos pénzlgyi instrumentumok

Deviza alapu szédrmazékos pénziigyi instrumentumok - 7,032 7,032 - 4,048 4,048
Kamat alapu szarmazékos pénzugyi instrumentumok - - - - 2,090 2,090
Részvény alapu szérmazékos pénziigyi instrumentumok - 2,817 2,817 - - -
Nemteljesitéskori cseretigylet 52 (41) 11 - - -
Opciok 552 167 719 259 497 756

Kereskedési céllal tartott szarmazékos pénziigyi
instrumentumok dsszesen 604 9,975 10,579 259 6,635 6,894

Fedezeti céllal tartott szarmazékos pénztigyi instrumentumok

Deviza alapu szdrmazékos pénziigyi instrumentumok - 28 28 - - -
Kamat alapu szédrmazékos pénzuigyi instrumentumok - 2,106 2,106 - - -

Fedezeti céllal tartott szarmazékos pénziigyi

instrumentumok dsszesen - 2,134 2,134 - - -
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 6sszesen 604 12,109 12,713 259 6,635 6,894
MKB Csoport
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15 Egyéb kotelezettségek és céltartalékok

2007 2006

MFt
Passziv id6beli elhatdrolasok és egyéb kotelezettségek 33,953 44,098
Fizetendé tarsasagi add 29 -
Egyéb adokotelezettségek 2,062 2,476
Garanciakra és fligg6 kotelezettségekre képzett céltartalék (Iasd 25. megjegyzés) 1,532 1,489
37,576 48,063

Uzleti tevékenysége soran a Csoport, mint lizingbe vevé pénziigyi lizingligyleteket két. A Csoport jévébeni minimalis Ii-
zingfizetése a mérleg forduldnapjan, valamint azok netto jelenértéke a hatralévé futamidd szerint 2007 és 2006 december
31-én az alabbi volt:

2007 2006
1és5év Osszesen Osszesen
kozott

Pénziigyi lizingek lizingbe vevéként

Jovébeni minimalis lizingfizetési kotelezettség 167 264 - 431 -
Meg nem szolgalt pénziigyi bevételek (16) (18) - (34) -
A minimalis lizingfizetési kotelezettség jelenértéke 151 246 - 397 -
Pénziigyi lizingek a mérlegfordulénapon 151 246 - 397 -

2007-ben nem szerepeltek fliggé bérleti dijak a pénziigyi bevételben (2006: nulla). Nem varhaté a mérleg fordulénapjara
al-lizingfizetésbdl szarmazé bevétel. A lizingbe vett Gzemi és irodai berendezések nettd kényv szerinti értéke 536,7 M Ft
volt a mérlegfordulénapon (2006: nulla)

A Csoport egyes létesitményeit operativ lizing formajaban bérli. 2007 és 2006 december 31-én a fel nem mondhaté operativ
lizingligyletekbdl eredd 6sszes jovébeni minimalis lizingfizetési kotelezettség hatralévo futamidé szerint a kdvetkezd volt:

2007 2006
1és5év Osszesen Osszesen
kozott

Fel nem mondhato operativ lizingligyletek

Minimalis lizingfizetési kotelezettség 1,880 4,331 16,996 23,208 2,115

Nem vérhatdk al-lizing fizetések ezekbdl a fel nem mondhatd lizingtigyletekbdl.

2007-ben a Csoportnak 1 303 M Ft (2006: 410 M Ft) koltségként kimutatott lizing és al-lizing kifizetése volt. Fliggé bérleti
dijak és al-lizing kifizetések nem voltak.

Az épuletekre vonatkozé lizingszerzédéseket a beszamoldt készit6 egység haszndlja. A szerz6dések lejérata 1 évtél 10 évig
terjed. A szerzédésben rogzitett lizingfizetések véaltozhatnak, ha véltozik a fogyasztéi arindex. Nincsenek vételi opcidk vagy
korlatozasok.

MKB Csoport
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16 Kibocsatott kotvények

Elsé kibocsatas datuma 2007 2006
MFt

3 hénapos EURIBOR+0,19% kamatozésu 50 M eurd kotvény (esedékes 2011. évben) 2004.10.27 12,656 12,615
3,5% kamatozasu 300 M eurd kotvény (esedékes 2009. évben) 2004.11.26 74,158 75,690
3 hénapos EURIBOR+0,18% kamatozésu 50 M eurd kotvény (esedékes 2010. évben) 2005.10.11 12,664 12,615
3 hénapos BUBOR+0,15% kamatozasu 38 782 M Ft MKB |. Kétvény (esedékes 2007. évben) 2006.06.06 - 25,548
3 hénapos BUBOR+0,25% kamatozasu 22 320 M Ft MKB Il. Kétvény (esedékes 2009. évben) 2007.05.09 22,245 21,482
3 hénapos BUBOR+0,25% kamatozasu 32 086 M Ft MKB Ill. Kotvény (esedékes 2011. évben) 2007.07.19 26,837 6,693
6,75% kamatozasu 3000 M Ft MKB FIX 2008 kotvény (esedékes 2008. évben) 2007.10.29 2,755 2,849
6,75% kamatozasu 3000 M Ft MKB FIX+ 2010 kotvény (esedékes 2010. évben) 2007.11.23 1,101 790
6,75% kamatozdasu 3000 M Ft MKB FIX 2013 kotvény (esedékes 2013. évben) 2007.11.19 315 334
6,75% kamatozasu 3000 M Ft MKB FIX+ 2016 kotvény (esedékes 2016. évben) 2007.11.28 106 119
3 hénapos EURIBOR+0,17% kamatozéasu 100 M eur6 (esedékes 2009-ben) 2005.10.21 15,704 -
3 hénapos ROBOR kamatozasu 50 M RON kotvény (esedékes 2010-ben) 2005.10.21 3,516 -
3 hénapos EURIBOR+0,34% kamatozéasu 200 M euro kotvény (esedékes 2009-ben) 2007.11.21 39,261 -
843 M CZK zéré kupon (esedékes 2009-ben) 2004.09.10 7,410 -
6 hénapos BRIBOR+0,22% kamatozéasu 1000 M SKK kotvény (esedékes 2010-ben) 2005.12.09 7,540 -
4,31% kamatozast 500 M SKK FIX kétvény (esedékes 2008-ban) 2006.02.15 3,769 -
6,5% kamatozasu 1600 M Ft 2009/A k&tvény (esedékes 2009-ben) 2006.02.15 677 -
27 801 M Ft MKB D080213 diszkont kotvény (esedékes 2008-ban) 2007.09.19 22,093 -
12 271 M Ft MKB D080507 diszkont kotvény (esedékes 2008-ban) 2007.11.21 11,681 -
Az MKB éltal kibocsatott kotvények felhalmozédott kamata 1,764 -
MKB Romexterra Bank S.A. kotvények 207 1,972
MKB Unionbank AD 2,530 -
A lednyvallalatok altal kibocsatott kotvények felhalmozédott kamata 73 =

269,062 160,707

MKB Csoport
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2006 december 31-én a Csoportnak a kdvetkezd visszavdasarolt sajat kotvényallomanya volt: 13 234 M Ft (2005: 367 M Ft)
névértékben 2007-ben esedékes MKB I. kdtvény, 838 M Ft (2005: 145 M Ft) névértékben 2009-ben esedékes MKB II. kot-
vény, 1426 M Ft (2005: 488 M Ft) névértékben 2011-ben esedékes MKB IlI. kétvény, 151 M Ft (2005: 425 M Ft) névértékben
2008-ban esedékes MKB FIX 2008 kotvény, 2 210 M Ft (2005: 2 299 M Ft) névértékben 2010-ben esedékes MKB FIX+ 2010
kotvény, 2 666 M Ft névértékben 2013-ban esedékes MKB FIX 2013 kotvény és 2 881 M Ft névértékben 2016-ban esedékes
MKB FIX 2016 k&tvény.

2007 december 31-én a Csoportnak 36 298 M Ft (2006: 13 234 M Ft) névérték(i visszavasarolt sajat kotvénye volt. Ez az
0sszeg a kdvetkezd elemeket tartalmazta: 74 M Ft névértékben 2009-ben esedékes MKB II. kotvények, 2 524 M Ft névérték-
ben 2011-ben esedékes MKB Ill. kdtvények, 221 M Ft névértékben 2008-ban esedékes MKB FIX 2008 kdtvények, 1870 M Ft
névértékben 2010-ben esedékes MKB FIX+ 2010 kotvények, 2 666 M Ft névértékben 2013-ban esedékes MKB FIX kotvé-
ban van 5 035 M Ft névértékben D080213 diszkont kdtvény és 21 028 M Ft névértékben 2009-ben esedékes MKB EUR kot-
vény.

2007 februarjaban az MKB I. kotvények 32 782 M Ft névértékben jartak le.

2007-ben a Csoport Uj belfoldi kotvénysorozatot (MKB IlI. kotvények) bocsatott ki harom részletben: 10 036 M Ft értékben
januarban, 4 150 M Ft értékben juniusban és 7 900 M Ft értékben augusztusban. Az MKB II. és MKB Ill. kotvények a Budapes-
ti Ertéktézsdére bevezetésre keriiltek.

2007 folyaman az MKB diszkont kétvényeket is kibocsatott harom tranzakcioban: szeptember 19-én 18 197 M Ft névérték-
ben, november 21-én 17 439 M Ft névértékben és tovabbi 4 436 M Ft értékben december 19-én. 2007 novemberében az
MKB 1 600 M Ft névértékben 2009-ben esedékes MKB 2009/A kotvényeket bocsatott ki.

2007 folyaman Uj diszkont kotvényeket bocsatott ki a Csoport 44 072 M Ft 6sszegben, amelyek ez év vége el6tt voltak ese-
dékesek.

2007 majus 9-én az MKB Csoport 100 M euré névértékben bocsatott ki kdtvényeket az 1 000 M eurd nagysagrendd EMTN-
programja keretében.

Ugyanezen EMTN program keretében 2007 oktéber 29-én az MKB Csoport tovabbi kotvényeket bocsatott ki 200 M eurd
névértékben. Ezeket a kdtvényeket a Luxemburgi Ertéktézsdén jegyzik.

A Csoport 2007 julius 19-én MKB k&tvényeket bocsétottak ki 50 M RON névértékben, amelyeket a Luxemburgi Ertéktézs-
dén jegyeznek.

Az EMTN program keretében CZK-ban és SKK-ban is bocsatott ki MKB-kdtvényeket. 2007 november 19-én valtozé kamato-
zasu SKK kotvényeket bocsatott ki 1 000 M SKK névértékben haroméves lejarattal, 2007 november 23-an pedig diszkont
kotvényeket bocsatottak ki 843 M CZK névértékben kétéves lejarattal. 2007 november 28-an tovabbi SKK kotvényeket bo-
csatott ki fix kamatozassal, 500 M SKK névértékben, egyéves lejarattal. Mindezeket a kotvényeket az 500 M SKK kivételével
jegyzik a Luxemburgi Ertéktézsdén.

2007 december 31-én a fedezeti szdmvitel ala bevont fedezett sajat kibocsatasu kétvények értéke 89 069,8 M Ft-ot tett ki,
bekerulési értékiik 90 975,2 M Ft (2006: nulla). A kamatlabkockazatok és az arfolyamkockazatok fedezetét ezen instrumen-
tumok tekintetében valos érték fedezeti tigyletek biztositjak.
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Hatrasorolt kotelezettségek

2002 oktéber 30-an a Csoport a tulajdonosatél 50 M eurd, azaz 12 637 M Ft (2004: 50 M eurd, azaz 12 297 M Ft) 2012-ben le-
jaro, 6 honapos EURIBOR+1,2% kondiciok mellett kamatozo hitelt vett fel.

2003 december 30-an a Csoport meghatarozé tulajdonosaitél 40 M eurd, azaz 10 109 M Ft (2004: 40 M eurd, azaz 9837 M
Ft) 2013-ban lejaro, 6 hénapos EURIBOR+1,5% kondiciok mellett kamatozo hitelt vett fel.

2005 junius 15-én a Csoport meghatérozé tulajdonosaitél 50 M eurd, azaz 12 637 M Ft 2015-ben lejéré, 6 hénapos EURI-
BOR+1,5% kondiciok mellett kamatozd hitelt vett fel.

2006 oktdber 4-én a Csoport 120 M eurd (30 276 M Ft) értékben bocsatott ki aldrendelt kdlcsonkotvényeket, amelyek 2016-
ban véalnak esedékessé és 3 honapos EURIBOR+1,01% kondiciék mellett kamatoznak. Ezen koétvények az EMTN-program
keretében keriiltek kibocsatasra. A kdtvényeket a Luxemburgi Ertéktézsdén jegyzik.

2007 julius 25-én tovabbi hatrasorolt kotvényeket bocsatottak ki 75 M EUR 6sszegben, amelyek 2017-ben vélnak esedékes-
sé, és 3 honapos EURIBOR+0,92% kamatozasuak.

Ezek a hitelfelvételek a Csoport kdzvetlen, feltétlen és kilon biztositék nélkili kotelezettségei, amelyek a Csoport egyéb
betéteseivel, illetve hitelezéivel szembeni kotelezettségekhez képest hatrasorolt statusziak.

Részvénytoke és toketartalék

A bank engedélyezett, kibocsatott, lehivott és teljesen befizetett részvénytékéje 14 094 483 darab (2006: 13 132 671 darab)
egyenként 1 000 Ft (2006: 1 000 Ft) névértéki torzsrészvénybdl ll. A részvények felszamoldas esetén egyenranguak.

2007 janudrban a részvényesek 435 M Ft-tal megemelték a bank részvénytokéjét, részvényenként 1 000 Ft névértékben,
30 800 Ft arfolyamon. Az azsid a téketartalékban kerdilt elszamoldsra 12 969 M Ft 6sszegben.

2007 decemberében a részvényesek tovabbi 526,5 M Ft-tal megemelték a bank részvénytékéjét, részvényenként ugyanilyen
névértékben, 39 500 Ft arfolyamon. Az azsio a téketartalékban kerlt elszamolasra 20 273 Ft 6sszegben.
2007 december 31-én a Csoportnak nem volt sajat részvénye a portfélidjaban (2006: nulla).

MKB Csoport
Kiegészité megjegyzések a 2007 december 31-ével végzddé évre vonatkozé konszolidélt pénziigyi kimutatasokhoz

58



19

20

KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO

Tartalékok

A devizadtszamitasi tartalék tartalmazza a kilfoldi egységek pénziigyi kimutatdsainak atszamitasabdl ered6 6sszes arfo-
lyam-kiilonbozetet.

A helyi jogszabalyok lehetévé teszik a kockézattal sulyozott eszkozok és mérlegen kivili kitettségek legfeljebb 1,25%-aig al-
talanos kockazati tartalék képzését a konkrétan azonosithatd, valamint a tapasztalatok alapjan a hitelportfolioban jelen 1évé
veszteségeken feluili kockazati kitettségek fedezetére. A magyar el6irdsok szerint ezeket az 6sszegeket raforditasként kell ke-
zelni, és azok addalap-csokkentd tételek, mig az IFRS pénziigyi kimutatdsokban az eredménytartalék részét képezik, a vonat-
kozé addhatasokkal csokkentett nettd értékben (lasd 28. megjegyzés). 2002-ig a Csoport az dltalanos kockazati tartalékot a
maximalisan engedélyezett 1,25%-ig képezte meg. A 2003 évtdl kezdédben a Csoport nem képez ilyen tartalékot.

Az atértékelési tartalék az értékesithet6 befektetések valds értékének halmozott netté valtozasat foglalja magdban, amig a
befektetést nem vezetik ki vagy nem vdlik értékvesztetté.

Kisebbségi részesedés

2006-ban két kulfoldi lednyvallalatban (MKB Unionbank, MKB Romexterra Bank) szerzett részedés novelte a kisebbségi ré-
szesedések értékét. 2006 majus 4-én a Csoport megszerezte az MKB Unionbank AD részvényeinek 60%-at és 60%-os kozve-
tett részesedést szerzett az Unionlease EAD-ban 17 372 M Ft értékben. 2006. oktdber 17-én a Csoport 55,36%-0s részesedést
szerzett az MKB Romexterra Bank S.A. -ban. Az 4j kulféldi bankok f6 tevékenysége lakossédgi és vallalati banki szolgéltatasok
nyujtasa.

Az MKB Unionbank nett6 eszkdzeinek kdnyv szerinti értéke 5 537 M Ft, az MKB Romexterra Bank netté eszkozeinek konyv sze-
rinti értéke 8 146 M Ft volt a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban Az akviziciobdl szarmazé kisebbségi részesedés értéke
3692 M Ft, illetve 6 568 M Ft, a goodwill értéke 16 438 M Ft, illetve 13 031 M Ft volt.

2007 folyaman a kisebbségi részesedés 1 071 M Ft-tal csokkent féként amiatt, hogy tovabbi részesedéseket szereztek az MKB
Romexterra Bankban. 2 281 M Ft 6sszeg(i névekedésre kerilt sor az eredménybdl a kisebbségi részesedésre juto résznek ko-
szdnhetben.
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21 Kamatbevétel

2007 2006

MFt
Pénzeszkdzok 4,769 10,061
Egyéb bankok 6,869 5,423
Vallalati Ggyfelek 103,440 81,375
Magénszemélyek 25,892 13,007
Fedezeti szamvitelbe bevont szarmazékos pénzugyi instrumentumokbdl szédrmazé kamatbevétel 4,087 -
Hitelnyujtasbdl és pénzpiaci miiveletekbdl szarmazé kamatbevétel 145,057 109,866
Befektetésekbdl szarmazoé kamatbevétel 8,283 195
Kamatbevételek 6sszesen 153,340 110,061

22 Kamatraforditas

2007 2006

MFt
Egyéb bankok 19,548 13,397
Vallalati Ggyfelek 23,850 21,255
Magénszemélyek 22,568 18,065
Hitelfelvételek és kotvények 13,890 8,050
Kamatréaforditashoz hasonlé egyéb raforditasok és jutalékok 8,717 2,111
Fedezeti szamvitelbe bevont szarmazékos pénzugyi instrumentumokbdl szarmazé kamatraforditas 4,249 -
92,822 62,878
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23 Netto jutalék- és dijbevétel

2007 2006
MFt
Jutalék- és dijbevétel

Fizetési forgalom lebonyolitasaval és szamlavezetéssel kapcsolatos szolgaltatasok 10,079 8,020
Hitelezéssel kapcsolatos dijak 2,377 1,326
Bankkartyak 2,454 2,093
Ugynéki jutalék és egyéb értékpapiriigyletek 2,161 2,337
Garancidk és hasonlé kotelezettségvallalasok 1,135 2,499
Egyéb jutalék- és dijbevételek 3,017 2,884
21,223 19,159

Jutalék- és dijraforditasok
Fizetési forgalom lebonyolitasaval és szamlavezetéssel kapcsolatos szolgaltatasok 3,037 3,667
Betétbiztositasi dijak 149 129
Hitelezéssel kapcsolatos dijak 2,844 330
Bankkartyak 868 843
Ugynéki jutalék és egyéb értékpapiriigyletek 255 766
Autdkereskeddéknek fizetett dijak 1,146 2,278
Garancidk és hasonlé kotelezettségvallalasok 6 259
Egyéb jutalék- és dijraforditasok 22 217
8,327 8,489
Netto jutalék- és dijbevétel 12,896 10,670

A letétkezel6i tevékenységbdl szarmazd bevételeket az tigynoki jutalékok és egyéb értékpapirligyletek tétel tartalmazza
1564 M Ft (2006: 1 470 M Ft) értékben.

24 Egyéb mikodési bevétel

2007 2006
MFt

Kereskedési célu értékpapirok realizélt nyeresége 1,944 2,907
Ertékesithetd értékpapirok realizalt nyeresége 1,111 166
A Csoporthoz tartozé tarsasdgok értékesitésének nettd nyeresége 15 356
Nett6 arfolyamnyereség / (-veszteség) készpénzpozicidk utan 11,690 (4,028)
Szérmazékos ugyletek realizélt nyeresége / (vesztesége) 8,530 17,887
Kereskedési célu értékpapirok nem realizalt veszteségei (322) (875)
Deviza szarmazékos Ugyletek nem realizalt nyeresége 4,501 8,057
Egyéb szarmazékos pénziigyi instrumentumok nem realizalt nyeresége / (vesztesége) (321) 1,170
Egyéb bevétel / (raforditas) 490 (3,027)
27,638 22,613
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25 Ertékvesztések, céltartalékok veszteségek fedezetére

2007 2006

MFt
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések és egyéb eszkozok uténi értékvesztés 22,953 13,008
Ertékpapirokra és a Csoporthoz tartozé tarsasagokban lévé befektetésekre elszamolt értékvesztés (16) (14)
Garancidkra és fuggé kotelezettségekre képzett céltartalék 49 (363)
Ertékvesztések és céltartalékok 6sszesen 22,986 12,631

Az értékvesztések és veszteségre képzett céltartalékok valtozasai 2007-ben:

Garanciak, Hitel- Ertékpapirok Hitelek Egyéb Osszesen
fliggé intézetekkel eszk6zok
kotelezettségek szembeni

kovetelések

Egyedileg képzett értékvesztések, céltartalékok

2007 januar 1-jén 1,472 28 15 30,468 40 32,023
Hitelezési veszteségként elszamolt 6sszegek - - - (8,963) - (8,963)
Targyidészaki képzés / (felszabadités) (338) 9) (15) 18,502 23 18,163
Netté megtérilések - - - 1,166 - 1,166
Leanyvallalatok akvizicidja - - - 37 - 37
Arfolyamvaltozas (6) - - (152) - (158)
2007 december 31-én 1,128 19 - 39,892 63 41,102

Csoportosan képzett értékvesztések és céltartalékok
2007 janudr 1-jén 17 35 1 396 - 449

Hitelezési veszteségként elszamolt 6sszegek - - - - = -

Targyid6szaki képzés / (felszabaditas) 387 (35) (1) 3,306 - 3,657
2007 december 31-én 404 - - 3,702 - 4,106
ERTEKVESZTESEK ES CELTARTALEKOK OSSZESEN

2007 december 31-én 1,532 19 - 43,594 63 45,208
2006. december 31-én 1,489 63 16 30,864 40 32,472

A csoportosan képzett értékvesztés meghatdrozasa a felmertlt veszteség modell segitségével torténik, a 2. megjegyzés-
ben leirtak szerint.
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Az értékvesztések és veszteségre képzett céltartalékok valtozasai 2006-ban:

Garanciak, Hitel- Ertékpapirok Hitelek Egyéb Osszesen
fiiggé intézetekkel eszk6zok
kotelezettségek szembeni

kovetelések

Egyedileg képzett értékvesztések, céltartalékok

2006 januar 1-jén 1,613 32 20 24,462 101 26,228
Hitelezési veszteségként elszamolt 6sszegek - - - (8,252) (61) (8,313)
Targyidészaki képzés / (felszabadités) (325) (4) (5) 11,928 - 11,594
Netté megtérilések - - - 888 - 888
Lednyvallalatok akvizicidja 205 - - 2,529 - 2,734

A té6kemoddszer megvaldsitasa kozos vezetésii

lednyvallalatok esetében (21) - - (199) - (220)

2006 december 31-én 1,472 28 15 30,468 40 32,023

Csoportosan képzett értékvesztések és céltartalékok

2006 januar 1-jén 55 65 10 170 = 300
Hitelezési veszteségként elszamolt 6sszegek - - = = = =
TéargyidSszaki képzés / (felszabaditas) (38) (30) 9) 226 = 149
Egyéb véltozasok = = = = = =
2006 december 31-én 17 35 1 396 - 449

ERTEKVESZTESEK ES KOCKAZATI CELTARTALEKOK
OSSZESEN

2006 december 31-én 1,489 63 16 30,864 40 32,472
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Bankiizemi koltségek

2007 2006
MFt

Altalanos és adminisztraciés koltségek 11,729 5,264
Bérek és bérjelleg(i kifizetések 20,058 14,243
Tarsadalombiztositasi jarulékok és egyéb személyi jellegu réforditasok 7,602 6,328
Infrastrukturalis mikodtetési koltségek 11,239 8,838
Marketing és reprezentacio 3,180 2,814
Kommunikacié és adatfeldolgozas 5,368 6,681
59,176 44,168

2007-ben a Csoport munkavallaléinak atlagos statisztikai [étszama 3 805 f6 (2006: 2 751f6) volt.

Nyugdijazasi juttatasok koltségei

1995 oktéber 10-t6l a Csoport nyugdijpénztarat mikodtet. A Csoport valamennyi munkavéllaléja jogosult a pénztarhoz
torténd csatlakozasra, és tobbségiik be is 1épett. A kulfoldi véllalatok megvésérlasa 6ta a Csoportnak az egyes orszagokban
kalén hozzéjarulasi programja van. A nyugdijpénztar eszkdzeit az MKB Nyugdijpénztar kezeli, a Csoporttdl elkildnitetten.
A Csoport évente felllvizsgalt hatarozat alapjan a részt vevé dolgozok bére utan 4%-os hozzajarulast fizet. 2006-t6l a
munkaltaté altal fizetheté hozzajarulds 6sszegének felsé hatdra dolgozénként havi 32 750 Ft. A dolgozok éltal fizethetd
kiegészité befizetés mértéke nincs korlatozva.

Az egyéb személyi jellegl raforditasok kozott kimutatott nyugdijkoltség 2007-ben 703 M Ft (2006: 397 M Ft) volt. 2007
december 31-én nem volt elhatarolt hozzajarulas (2006: nulla). A Csoportban nincs meghatérozott juttatasi program.
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28 Adofizetési kotelezettség

2007 2006

MFt
Tarsasagiado-fizetési kotelezettség 5,759 3,711
Részesedés a tarsult vallalkozasok addkotelezettségébdl 100 69
Halasztott ado (2,022) 1,395
3,837 5,175

A térsasagi adé mértéke 16% (2006: 16%), emellett 2006. szeptember 1-t6l kezdédben 4%-os kiilonadot kell fizetni, amely
a tényleges adédréforditas része. Mivel a két adofajtanak eltéré az addalapja, ezért az MKB sulyozott atlagos adokulccsal
hatarozza meg a halasztott adé mértékét. A 2007 évi sulyozott adékulcs 20,6% (2006: 27,6%) volt. [gy halasztott adé 20,6%-
os kulccsal keriil meghatarozasra. Romaniaban a tényleges nyereségadé és a halasztott adé mértéke egyarant 16%.
Bulgdridban a nyereségadd mértéke 25%, a halasztott adé mértéke viszont csak 17,5%.

Az dtlagos effektiv adokulcs és a vonatkozoé addkulcs kozotti egyeztetés

MFt MFt
Addzas elétti eredmény 19,989 23,527
Vonatkozo addkulcs 20.60 4,118 27.57 6,486

Addalap-mddosito tételek:

Kapott osztalékok (0.34) (67) (0.02) 4
Adomanyok 1.23 246 (0.80) (187)
Buintetések és birsagok 0.04 8 0.01 2
Egyéb modositasok netté hatasa (2.38) (477) (0.83) (196)
IFRS korrekciok 0.04 9 4 (926)
Atlagos effektiv adékulcs 19.19 3,837 21.99 5,175

2007 december 31-én a Csoportnak 735,6 M Ft fel nem hasznalt negativ adéalapja volt (2006: 1 673 M Ft). A lejarat szerinti
megoszlas az alabbi:

Elhatérolt negativ tarsasagiadd-alap - korlatlan ideig felhasznalhato 256
Elhatérolt negativ tarsasagiadd-alap - 1 évnél révidebb ideig felhasznélhato 107
Elhatérolt negativ tarsasagiadd-alap - 2 évig felhasznélhato 110
Elhatérolt negativ tarsasagiadé-alap -3 évig felhasznalhato 263
Elhatarolt negativ tarsasagiado-alap 736

2007-ben a Csoport 50 M halasztott adokdvetelést szamolt el (2006: 57 M Ft halasztott addkotelezettség) kdzvetlenil a
sajat tékében.

A helyi ipar(izési adot a bankiizemi kdltségek tartalmazzék (lasd 26. megjegyzés). Mértéke Magyarorszagon a netté kamat-
és jutalékbevétel maximum 2%-a.

MKB Csoport
Kiegészité megjegyzések a 2007 december 31-ével végzddé évre vonatkozo konszolidélt pénziigyi kimutatdsokhoz



29

30

KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO

Egy részvényre juté eredmény

Az egy torzsrészvényre jutd netté eredmény alapértéke a netté eredmény és a teljesen befizetett torzsrészvények napi
atlagallomanya alapjan kertl kiszdmitasra. A 2007 év soran a torzsrészvények atlagos alloméanya 13579178 (2006:
12099 395) darab volt. 2007-ben a térzsrészvényekre alkalmazandé netté jévedelem megegyezett az idészaki 14 704 M Ft-
os netté eredménnyel.

Az egy torzsrészvényre jutd nettd eredmény teljes mértékben higitott értéke a potencidlisan higité értékpapirok egy
részvényre juté eredményre gyakorolt hatésait tiikrozi. 2006-ban és 2007-ben nem kerdilt sor higitasra, a netté eredmény
és a torzsrészvények atlagos napi dllomanya megegyezett az alapérték szamitasa soran hasznalt értékekkel.

®ee _sr

Filiggo és jovobeni kotelezettségek

2007 2006
MFt

Fligg6 kotelezettségek
Garancidk és hasonlé kotelezettségek 234,494 195,540
Akkreditivekkel és egyéb rovid lejaratu, kereskedelemmel kapcsolatos tételekkel kapcsolatos kotelezettségek 29,333 8,514
Egyéb fliggd kotelezettségek (beleértve a peres tigyeket) 247 432
Fligg6 kotelezettségek dsszesen 264,074 204,486
Jovébeni kotelezettségek
Le nem hivott hitelkeretek 419,566 388,757
Jovobeni kotelezettségek sszesen 419,566 388,757

MKB Csoport
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Pénziigyi kockazat menedzselése - Attekintés

Mivel az MKB Csoport Uizleti tevékenysége soran szamos kockazattal talalkozik, a kockazatkezelés a Csoport miikodésének
elvalaszthatatlan része és izleti, valamint pénzlgyi teljesitményének alapveté komponense. Az MKB Csoport kockazatke-
zelési tevékenysége Ugy kerlt kialakitasra, hogy minden relevans kockazat felismerhetd és kezelhet6 legyen. Ezt mind az
Ugyvezetés, mind az operacids szinten egyarant érvényesiil6, a hagyomanyosan prudens kockazatkezelési kultura iranti el-
kotelezettség biztositja. A legfontosabb kockazatkezelési elvek kézé az Igazgatdsagi szinten érvényesuld végso kontroll, a
kockazatvallalé teriletektdl elkilondlt fliggetlen ellendrzés, valamint a kockazatok megfelelé mérése, diverzifikalasa, fi-
gyelése és jelentése tartozik. A kockédzatok és a kockdzatvallalasi hajlandésdg szervezeten belili hatékony kommunikdcio-
ja, a kockazatok felismerésére, mérésére, figyelésére és kezelésére vonatkozo folyamatos fejlesztések, a kulcsfontossagu
kockazatkezelési folyamatok és eljarasok naprakésszé és felhaszndldbaratta tétele, teljesitményének fokozasa, valamint a
megfelel6en képzett munkaerd alkalmazasa az MKB Bank hatékony kockézatkezelési funkciéjanak zalogai.

nyulnak, hogy kiegyensulyozott kockdzat/hozam arény jojjon létre a Csoportban, folyamatosan fennmaradjon a bank koc-
kazatvisel6 képessége, és fenn tudja tartani kockazati fedezettségét. A stratégia meghatarozza az egész bank f6 tevékeny-
ségi kdréhez tartozd kockazatkezelés céljait, beleértve a kdzéptavu tervezést is, igy biztositva az éves eredmény- és kocka-
zatkezelés kereteit. A kockdzati stratégia részletes kdvetelményeit a kockazati politika, valamint az irdnyelvek és a miikodé-
si utasitasok tartalmazzak; ezek betartasa és betartatdsa révén érhetdk el a kockazati stratégia céljai és célkit(izései. A
kockazati stratégiat a vezet6ség véglegesiti és terjeszti jovahagydsra az Igazgatdsag elé.

A Csoport negyedéves kockazati jelentéseinek célja a bankcsoport kockazatvallalasanak felmérése. Ez a jelentés tajékoztat-
ja az Igazgatdsagot a legfontosabb folyamatokrdl, kockazatokrol és a kapcsolédd mérési eredményekrél.

A Hitelbizottsag rendszeresen feliilvizsgalja a kockazatok ellendrzésére szolgald politikat, szabvanyokat és limiteket, és a
szlikségessé valé modositdsokat az Igazgatosag elé terjeszti. A hitelezéssel kapcsolatos minden fontos dontést a Hitelbi-
zottsag elé terjesztenek jovahagyds végett, mig a nagyobb hitelekhez az lgazgatésag engedélyére is sziikség van.

,Az lgazgatdsag a kockazati stratégia részeként meghatarozza a Bank altal vallalhato piaci kockazatok felsé értékét, terje-
delmét, melyet portfolié szinten szabdlyozott limitrendszer biztosit. A Bank piaci kockézatait szabalyozé politikak kialakita-
sa és kezelése az Eszkoz és Forrasgazdalkodasi Bizottsag (ALCO) felelésségi korébe tartozik, melynek kereteit az Igazgaté-
sag altal jévahagyott limitek jelentik. Ezek a politikdk tartalmazzak a kockéazatkezelési folyamatok leirasat, a kockazatok
szamszerGsitésének modszertanat, a dontési folyamat kompetencidinak ismertetését, valamint a limitek tullépéseire vo-
csolédnak. A piaci kockazatokat a Kockazati Tertilet méri és jelenti. Operacids szinten a piaci kockdzatokat a Pénz- és Téke-
piaci lgazgatésag konszolidaltan kezeli.”
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Pénziigyi kockazatok kezelése - Hitelkockazat

A hitelezési kockdzat annak kockdzata, hogy a hitelfelvevé vagy mas szerzéd6 fél hitellel kapcsolatos szerz6désbe foglalt
kotelezettségének nem teljesiilése esetén a Csoport pénziigyi veszteséget szenved. A hitelkockazat magaba foglalja a hi-
telezési veszteségekkel kapcsolatos, az el6torlesztési és torlesztési, valamint a helyettesitési kockazatokat. Hitelkockazat el-
sésorban a Csoport hitelkihelyezési tevékenységéhez kotédik, de a garanciavallalasok, a még le nem hivott hitelkeretek, az
értékpapirok és a szarmazékos pénziigyi instrumentumok is indukdlnak ilyen jellegl kockézatot. A hitelkockazat kdrébe so-
rolhato a transzferkockazat is, ami a hatarokon atnyulo tranzakcidk fizetési moratériumok meghirdetése miatt bekovetke-
z6 pénzugyi nem teljesitésének kockazatat jeleniti meg.

A Csoport Kockézati Teruletét (KT) a kockazati vezérigazgatd-helyettes feltgyeli, amely az Uzleti tertletektdl figgetlendl el-
lenérzi az 6sszes hitelezési tevékenységet és menedzseli a Csoport teljes hitelezési kitettségét. A KT felelés tovabba a hitel-
kockazat definidlasat, szamszer(sitését és figyelemmel kisérését biztosito politikdk, iranyelvek, szabvanyok és limitek kiala-
kitasaért. Felllvizsgalja tovabba a megallapitott limitek betartasat, vizsgalja az agazati, foldrajzi, termék és egyedi tigyfélki-
tettségeket, valamint a problémas és intenziv kezelésben Iév6 &llomanyt. Az Uzleti teriiletekkel egyiitt folyamatosan figye-
lemmel kiséri az tigyfelek hitelképességében beall6 fontosabb véltozasokat, amelyek tobbsége kockazati szempontbol
relevans, igy a KT és az Uzleti teriiletek kézds dontését igényli. A kockazati szempontbdl relevans izleti tevénkenység a
Bank kockazatvallalasi politikdjaban, valamint a Csoport tovabbi alarendelt szabalyzataiban kerilt definialasra.

A KT éaltal felallitott és az Igazgatdsag altal elfogadott irdnyelvek keretein bellil a hitelekockazat kezelése a hitelnyujtasban
részt vevd ugyfélreferensek, valamint a kockazatkezel6k felel6ssége. A hitelkockdzat kezelésének elsédleges fékuszdban
azon valo6szinliség meghatarozasa all, hogy az ados jovében képz6dé készpénz-aramai a hitel torlesztésére megfelel for-
rast kindlnak-e. Ide tartozik tovédbbd a hitelképesség barmilyen romlasat jelzé tényezd esetén a sziikséges intézkedések
meghozatala, illetve a fedezettel rendelkezé tigyletek esetében a megfeleld fedezeti szint fenntartasa.

Ertékvesztett hitelek és értékpapirok:

A kovetkez6 al-portféliok felulvizsgalatara negyedéves rendszerességgel, tigyfél szinten keril sor: pénzintézetek, legalabb
10 M eurd éves arbevétellel rendelkez6 vallalatok és kis- és kozépvallalkozasok, 2 M eur6t meghaladé kitettséggel rendel-
kez6 projektfinanszirozas. A monitoring rendszer jelzése (vagy barmely szubjektiv informacio) alapjan részletes diszkontalt
cash flow (DCF) szamitds készuil a potencidlis veszteség becslése céljabdl. A lakossagi portfolié értékvesztésének kalkulacio-
jara az egyes termékekre becsult veszteségratak segitségével keriil sor. A becsiilt értékvesztési mértékek a scoring rendszer
historikus adatainak felhasznalasaval allnak el6. Felmerult veszteség modell alkalmazasa torténik szektorokra, termékekre
és Ugyféltipusokra torténé bontast kovetéen, szintén historikus veszteségadatok alapjan.

Késedelmes, de nem értékvesztett hitelek:
A Wholesale finanszirozas tekintetében a 90 napnal hosszabb ideje késedelmes hitelekre diszkontalt cash flow szamitas ké-
szill. A lakossagi finanszirozas tekintetében termékenként eltéré késedelmi kiiszobot (30, 45 és 60 nap) allit fel a monitor-

ing rendszer.

A csoport leirasi politika alapjan vezeti ki a behajthatatlan kdveteléseket.
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33 Hitelkockazati kitettség - Hitelkockazat kezelése

2007 2006

Teljesité  Atlagalatti  Kétes Rossz Teljesité  Atlagalatti  Kétes

Bankok
Hitelkihelyezések 193,005 - - - 207,903 - - -
Egyedileg értékvesztett hitelek - - - - - - - -
Csoportosan értékvesztett hitelek - - - - 11,633 - - -
Bankok 6sszesen 193,005 - - - 219,536 - - -
Banki figgd és jovébeni kotelezettségek 19,987 17,913
Vallalatok
Hitelkihelyezések 118,637 = 16 1,062 700,635 = = =
Egyedileg értékvesztett hitelek 485 9,893 1,413 - 1,699 6,361 1,104 37
Csoportosan értékvesztett hitelek 783,691 - 939 - 13,962 - - -
Késedelmes, de nem értékvesztett tételek 606 - 37 - 917 - - -
- 30 napon beliil 603 - 18 - 877 - - -
- 30 és 90 nap kozott 3 - - - 13 - - -
-90 napon tul - - 19 - 27 - - -
Késedelmes, de nem értékvesztett tételek 217 109 273 3,952 828 14,520 1,907 3,564
Vallalatok 6sszesen 903,636 10,002 2,678 5,014 718,041 20,881 3,011 3,601
Vallalati fliggd és jovébeni kotelezettségek 531,324 91 201 13 476,170 82 180 12

Kis- és k6zépvallalkozasok

Hitelkihelyezések 75,326 - 179 36 350,776 - 129 -
Egyedileg értékvesztett hitelek 2,575 2,283 12,872 302 5,551 3,454 1,033 -
Csoportosan értékvesztett hitelek 336,035 135 93 - 5,654 - - -
Késedelmes, de nem értékvesztett tételek 136 - 29 - 2,282 - - -
- 30 napon belil 98 - - - 1,508 - - -
- 30 és 90 nap kozott 38 - - - 286 - - -
-90 napon tul - - 29 - 488 - - -
Késedelmes és értékvesztett 1,322 1,181 4,404 4,138 167 1,528 1,243 1,390
Kis- és k6zépvallalkozasok 6sszesen 415,394 3,599 17,577 4,476 364,430 4,982 2,405 1,390
Kis- és kozépvallalkozasi fliggé és jovébeni
kotelezettségek 90,126 120 326 108 80,771 107 292 97
Lakossagi
Hitelkihelyezések 188,419 16 100 406 313,591 - 129 -
Egyedileg értékvesztett hitelek 3,072 793 1,660 4,525 7,331 4,055 2,726 5,220
Csoportosan értékvesztett hitelek 325,368 4,249 3,972 7 778 - - -
Késedelmes, de nem értékvesztett tételek 5 - - - 1,057 - - -
- 30 napon belul 5 - - - 857 - - -
- 30 és 90 nap kozott - - - - 111 - - -
-90 napon tul - - - - 89 - - -
Késedelmes és értékvesztett 403 1,394 2,748 2,507 120 1,303 1,656 821
Lakossagi 6sszesen 517,267 6,452 8,480 7,445 322,877 5,358 4,511 6,041
Lakossagi fliggd és jovébeni kotelezettségek 41,037 26 29 4 17,129 26 29 4

»HITELINTEZETEKKEL ES UGYFELEKKEL
SZEMBENI KOVETELESEK OSSZESEN” 2,029,302 20,053 28,735 16,935 1,624,884 31,221 9,927 11,032

,FUGGO ES JOVOBENI
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN” 682,474 236 556 125 591,983 214 501 113

Teljesité hitelek azok, amelyeket a vezet6ség ,problémamentes” és ,kiilon figyelend6” kategdriaba sorolt be.
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34 Foldrajzi megoszlas - Hitelkockazat kezelése

2007 2006
Brutto6 kitettség Netto kitettség Brutto kitettség Netto kitettség
Limit Hitelek Jovébeni Limit Hitelek Jovébeni

hitelkotele- hitelkotele-
zettségek zettségek

Kulfoldi kitettségek régiok szerint

Azsia 42,689 975 477 1,449 42,260 280 253 533
Kozép- és Kelet-Eurdpa 115,148 45,199 - 45,192 74,302 31,178 3 31,163
Eurépa 2,478,523 425,445 64,862 489,082 2,668,956 278,816 35,242 312,682
Latin-Amerika 2,660 3 1 3 2,649 23 2 25
Kozel-Kelet 29,009 86 4 86 28,888 151 4 154
Eszak-Amerika 172,278 2,683 299 2,969 171,564 7,300 1,293 8,589
Egyéb 72,965 9 2 6 71,275 69 - 67
Kulfoldi kitettségek 6sszesen 2,913,272 474,400 65,645 538,787 3,059,894 317,817 36,797 353,213
Magyarorszagi kitettségek - 1,664,238 354,137 1,975,804 1,390,174 352,113 1,712,609
Kitettségek 6sszesen 2,913,272 2,138,638 419,782 2,514,591 3,059,894 1,707,991 388,910 2,065,822

Kockazati besorolasok szerinti kitettségek

I kategédria - orszagkockazat nélkali 2,039,594 51,078 18,501 69,506 2,031,015 56,555 18,614 74,936
II. kategoria - kis és kbzepes

orszagkockazattal 664,158 335,131 32,316 366,279 790,455 235,126 16,831 250,817
Ill. kategoria - kbzepes és nagy

orszagkockazattal 209,520 88,191 14,828 103,002 238,424 26,135 1,352 27,460
Kitettségek 6sszesen 2,913,272 474,400 65,645 538,787 3,059,894 317,816 36,797 353,213

Az adott orszdgra vonatkozo atfogd orszagkockézatot az EU Capital Directive el6irdsaival 6sszhangban hatdrozzuk meg. Az
atfogd kockazat a nettd kitettségek 6sszege, azaz a bruttd orszagkockazatok mindsitett biztositékokkal csokkentett értéke.
Az orszaglimiteket az Igazgatdsag éllitja fel, figyelembe véve a nemzetkozi hitelmindsité intézetek (Standard&Poor’s,
Moody’s, Fitch), a magyar Pénziigyminisztérium és az MKB/BayernLB kockdzatbesoroldsat. A 25 kategdriat tartalmazo
belsé skala alapjan harom 6sszesitett kockazati kategoéria keriilt meghatérozasra:

« | kategoria (0 FCR [kulfoldi orszagok mindsitése]): EMU és kockazatmentes orszagok (FCR=0),

« Il. kategéria (FCR 1-11): az 1-11. minésitési kategdriaba sorolt orszadgok. Az |.+ll. kategdria megegyezik a befektetési
besorolassal,

« lll. kategéria (FCR 12-21): a 12-21. mindsitési kategdriaba sorolt orszagok
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35 Nagysag szerinti megoszlas - Hitelkockazat kezelése

A Csoport Ugyfelek részére nyujtott hiteleinek a sajat téke szazalékdban kifejezett értéke az aldbbi megoszlast mutatta
2006 és 2007 december 31-én:

2007 2006
Ugyfelek Brutté Netto Rész- Ugyfelek Brutté Nett6 Rész-
szama kitettség kitettség arany % szama kitettség kitettség arany %
MFt
10% felett 2 80,277 80,277 4.2% 2 80,506 80,506 5.5%
1-10% 138 680,510 679,845 35.7% 125 523,960 523,501 35.9%
0,1-1% 770 495,870 490,480 25.8% 849 428,666 425,056 29.2%
0,1% alatt 340,630 688,957 651,418 34.2% 319,935 455,300 428,465 29.4%
Hitelkihelyezések dsszesen 341,540 1,945,614 1,902,020 100.0% 320,911 1,488,432 1,457,528 100.0%
MKB Csoport
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Biztositékok valds értéke - Hitelkockazat kezelése (folytatas)

A Csoport Ugyfelek részére nyujtott hiteleinek a sajat téke szazalékdban kifejezett értéke az aldbbi megoszlast mutatta
2006 és 2007 december 31-én:

2007 2006
Bankkozi Hitel- Ertékpapir- Garancidk,  Akkredi- Le nem Osszesen  Osszesen
kovetelések kihelyezések portfolio fliggoé tivek hivott
kotelezettségek hitelkeretek
MFt

Biztositék
Készpénzbetét - 38,742 - 6,505 139 2,008 47,394 25,475
Kotvény
Allami kibocsatasu - 274 - 3,228 - - 3,502 2,049
Vallalkozasok altal kibocsatott - 14,717 - 549 - 435 15,701 3,632
Egyéb - - - 26,399 - - 26,399 104
Részvények - - - 2,323 - - 2,323 411
Jelzalog
Ingatlan - 705,895 - 4,205 357 69,701 780,158 528,788
Egyéb - 196,951 - 3,722 574 13,077 214,324 43,389
Garanciak
Kormanyzati - 52,766 - 13,815 17 14,546 81,144 102,841
Jegybanki - - - - - = - 260
Egyéb banki - 10,833 - 7,235 222 211 18,501 27,695
Vallalkozasok éltal nyujtott - 59,909 - - 225 2,702 62,836 59,193
Egyéb - 32,176 - - 68 9,957 42,201 148,683

Biztositékkal fedezett eszk6z6k és

kotelezettségek 6sszesen - 1,112,263 - 67,981 1,602 112,637 1,294,483 942,520
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Pénziigyi kockazat kezelése - Piaci kockazat kezelése

Piaci kockazat

A piaci kockdzat annak kockazata, hogy a piaci kamatszintek (kamatldb kockazat) és arfolyamok (deviza-, aru- és rész-
vénykockazat) kedvezétlen véltozasa, a kozottik [évé korrelacidk, illetve azok volatilitdsa kovetkeztében potencialis
veszteségek mertlnek fel. A piaci kockdzatot megtestesité pénziigyi instrumentumok kozé tartoznak a hitelkihelyezések,
az értékpapirok, betétek, hitelfelvételek és a szarmazékos pénzigyi instrumentumok.

A tékemedfelelési szabalyozasnak (Bazeli irdanyelvek) megfeleléen a piaci kockdzat magéban foglalja azokat a kockaza-
tokat, amelyek a teljes nyitott devizapoziciobdl szarmaznak. Emellett szintén a piaci kockézat részének tekintjiik a keres-
kedési konyvi kamat- és részkénykockazati poziciot.

Az MKB Csoport nem tart arupoziciot. A Csoportnak nincs jelentés mértéki nyitott opcids pozicidja, ezért nincs volatilitas-
ra vonatkozo VaR (kockaztatott érték) szamitas.

A Csoport piaci kockazatkezelési tevékenysége két tipusra bonthaté: a kereskedési, illetve a nem kereskedési célu
tevékenységekre. A kereskedési célu tigyletek kdtvényekkel és részvényekkel, devizaval és szarmazékos pénziigyi instru-
mentumokkal végrehajtott tranzakcidkat foglalhatnak magukban. A Bank és a Csoport piaci kockézatait a kereskedési célu
tevékenységre megallapitott kiilonbdzd limiteken és azok betartasédnak ellenérzésén keresztiil kezeli. A limitek kozé a ter-
mékvolument maximalizalo, a bruttd és nettd pozicids, a VaR és PLA limitek tartoznak. A termékvolumen-limitek hataroz-
zak meg a Csoport altal barmely id6pontban maximadlisan tarthaté kereskedési termékek és szerz6dések osszesitett
értékét. A pozicids limitek a kereskedési és befektetési konyvekben 1évé pozicidk netto és bruttd értékeit korlatozzak. A VaR
a kereskedési portfolid lehetséges jovébeli veszteségének mértékét méri a piaci arfolyamok véltozasanak fliggvényében. A
VaR mérésére sajat modelleket alkalmaz a Csoport, amelyek statisztikai valészintiségen alapulnak. Az MKB Csoport para-
metrikus VaR modszert alkalmaz, 1 napos tartasi idével, 99%-os konfidencia szinttel. A PLA a Csoport altal vallalhatd
veszteség maximalis értékét hatdrozza meg.

A Bank nem kereskedési tevékenysége magaba foglal minden olyan tevékenységet, melyet a kereskedési tevékenységek
kozott nem keriltek felsorolasra, igy a hitelezést, betétek fogadasat és értékpapir kibocsatasat.

A Csoport arfolyamkockézatnak van kitéve, mivel kilfoldi devizaban l1évé pénzigyi instrumentumokkal rendelkezik. Az
arfolyamkockazat kezelésének az a célja, hogy csokkentse a devizaban Iévé pénziigyi instrumentumok piaci értékében
bekovetkez6 potencidlis valtozasok kedvezétlen hatasat, amely a devizadrfolyamok ingadozasabdl ered.

A Csoport devizapoziciéjanak operacios szintl kezelése kiilonb6z6 limitek, koztik a nettd nyitott poziciés limit, VaR limi-
tek, PLA limitek megallapitdsén és figyelésén, valamint szarmazékos pénziigyi instrumentumok hasznalatan keresztil a

Pénz- és T6kepiaci Igazgatosag feladata.
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Devizakockazat - Piaci kockazat kezelése

2007 és 2006 december 31-én a Csoport eszkdz- és kotelezettségallomanyanak, illetve mérleg alatti tételeinek fébb
devizanemek szerinti 6sszetétele a kovetkezé:

Kiilfoldi deviza Osszesen
EUR CHF

MFt

2007 december 31-én

ESZKOZOK 709,311 145,138 881,327 496,750 229,207 2,461,733
FORRASOK 1,061,734 123,846 970,783 93,035 212,335 2,461,733
Nett6 szarmazékos és spot instrumentumok

(révid) / hosszu pozicié 352,946 (21,201) 73,021 (403,037) (1,729) -

Nett6 devizapozicio 6sszesen 523 91 (16,435) 678 15,143 -

2006 december 31-én

ESZKOZOK 835,244 114,969 570,863 327,903 148,204 1,997,183
FORRASOK 962,223 128,943 746,012 40,931 119,074 1,997,183
Nettd szarmazékos és spot instrumentumok

(révid) / hosszu pozicié 132,956 13,699 170,395 (286,718) (30,332) =

Nett6 devizapozicio 6sszesen 5,977 (275) (4,754) 254 (1,202) -

2007-ben és 2006-ban a Csoport deviza VaR-pozicidi az alabbiak szerint alakultak:

Atlag 24.75 37.38
Maximum 50.71 332.23
Minimum 14.57 0.83

Az MKB Csoport parametrikus VaR-t alkalmaz a kockdzatmérési médszertannak megfeleléen ( 1 napos tartdsi id6é, 99%-os
konfidencia szint, 0,94-es csillapitasi faktor, a VaR szamitas soran figyelembe vett napok szama: 187).

A tablazat csak a kereskedési konyv szerinti pozicié VaR-jat tartalmazza.

A 2006 évi VaR-adatok nem keriiltek konszolidalasra, mert hidnyoznak az MKB lednyvallalatainak adatai. 2007 masodik
felétdl a kockazatviselési képesség kiszamitasdra hasznélt VaR-jelentések alapjan torténik a konszolidalt tablazat kitoltése.
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39 Kereskedési konyvi poziciok kezelése - Piaci kockazat kezelése

2007-ben és 2006-ban a Csoport kereskedési konyvi VaR-pozicidi az aldbbiak voltak:

Atlag Maximum Minimum
MFt

2007
Kamatkockazati poziciok 221.15 313.40 137.18
Részvénykockazati poziciok 15.08 26.12 12.25
Veszteség 6sszesen 236.23 339.52 149.43
2006
Kamatkockazati pozicidk 190.27 542.76 14.97
Részvénykockazati poziciok 10.57 25.44 2.50
Veszteség Osszesen 200.85 568.21 17.47

A Csoport olyan részvényekkel rendelkezik, amelyeknek piaci arfolyama fluktual. Annak a lehetdsége, hogy ezek a piaci ar-
folyamok esni fognak, részvénykockazatnak teszi ki a Csoportot, amikor ezeket a tevékenységeket folytatja. A részvénykoc-
kazatot a Pénz- és Tékepiaci lgazgatosag kezeli kulonféle belsé és torvényben meghatdarozott limiteken, hataridés tigylete-
ken és egyéb szarmazékos pénziigyi instrumentumokon keresztul.
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Altalanos kamatlab-kockazat kitettség - Piaci kockazat kezelése

2007 december 31-én az eszkdz- és kotelezettségallomanyok, illetve mérlegen kiviili tételek szerz6déses atarazodasi vagy

lejarati id6 (amelyik a korabbi) szerinti 6sszetétele a kdvetkezd:

1 hénapon
beliil

1hénapés 3 hénap és 1évés
3 hénap 1év 5év

kozott

kozott

kozott

MFt

5 éven tul

nem
kamat-
érzékeny

Osszesen

ESZKOZOK

Pénzeszkozok 127,298 = = = = = 127,298
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 135,905 29,139 24,951 1,726 - 1,284 193,005
Kereskedési céllal tartott eszk6zok 57,027 = = = = = 57,027
Fedezeti célu szarmazékos pénziigyi eszk6zok 4 14 784 - - - 802
Ertékpapirok 16,731 9,688 2,404 7,651 5,392 - 41,866
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 816,287 433,784 576,124 37,018 14,309 24,498 1,902,020
Egyéb eszkozok - - - - - 16,063 16,063
Goodwill - - - - - 37,502 37,502
Halasztott adokovetelések - - - - - 3,193 3,193
Befektetések tarsult és kozos vezetési

véllalkozésokban - = = = = 9,946 9,946
Immateridlis javak és targyi eszk6zok - - - - - 73,048 73,048
Eszk6zok 6sszesen 1,153,252 472,625 604,263 46,395 19,701 165,534 2,461,770
FORRASOK

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 330,903 153,920 77,658 10,879 1,252 4,018 578,630
Foly6- és betétszamlak 866,228 197,357 139,728 36,185 87 7,551 1,247,136
Kereskedési célu kotelezettségek - - - - - 10,579 10,579
Fedezeti célt szarmazékos pénziigyi

kotelezettségek 2,113 21 - - - - 2,134
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok - - - - - 37,576 37,576
Halasztott addkotelezettség - - - - - 4,199 4,199
Kibocsatott kotvények 56,104 99,550 26,415 84,660 493 1,840 269,062
Hatrasorolt kotelezettségek 30,378 19,618 35,469 - - - 85,465
Részvénytoke és tartalékok = = = = = 226,989 226,989
Forrasok 6sszesen 1,285,726 470,466 279,270 131,724 1,832 292,752 2,461,770
Kamatlab-érzékenységi poziciok

Osszesen (132,474) 2,159 324,993 (85,329) 17,869 (127,218) -

2006 december 31-én az eszkdz- és kotelezettségallomanyok, illetve mérlegen kiviili tételek szerz6déses atarazodasi vagy

lejarati id6 (amelyik a korabbi) szerinti 6sszetétele a kdvetkezd:

1 hénapon 1hénapés 3 hénap és 1évés 5 éven tul nem Osszesen
beliil 3 hénap 1év 5év kamat-
kozott kozott kozott érzékeny
MFt

ESZKOZOK 1,000,406 526,270 195,950 104,137 17,941 152,479 1,997,183
FORRASOK 1,224,833 260,532 144,968 162,614 569 203,667 1,997,183
KAMATLAB-ERZEKENYSEGI POZICIOK

OSSZESEN (224,427) 265,738 50,982 (58,477) 17,372 (51,188) o
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Kamatlab-kockazati érzékenység (banki konyv) - Piaci kockazat kezelése

Deviza- Nett6 kamatjévedelem valtozasa
eltérésbal 200bp 200bp Legrosszabb
szarmazo emelkedés csokkenés esetre sz616

nett6 kamat- forgatokonyv
jovedelem

2007

usb 616 (303) 31 (303)
EUR 1,832 (4,095) 4,305 (4,095)
CHF 2,161 (1,072) 1,094 (1,072)
Egyéb kulfoldi devizak (277) (473) 470 (545)
Hazai deviza Ft 6,014 127 (105) (105)
NETTO KAMATJOVEDELEM OSSZESEN 10,346 (5,816) 6,075 (6,120)
2006

usbD 517 (79) 81 (79)
EUR 1,769 (70) 60 (70)
CHF 1,622 (1,127) 1,150 (1,127)
Egyéb kiilféldi devizak (168) (47) 46 (104)
Hazai deviza Ft 16,960 3,207 (3,560) (3,560)
NETTO KAMATJOVEDELEM OSSZESEN 20,700 1,884 (2,223) (4,940)

A kamatlab kockazat kezelési tevékenység célja, hogy minimalizalja a piaci kamatlabak valtozédsdnak a Csoport kamatrésé-
re, a netté kamateredményére és a fix kamatozasu portfolié piaci értékére gyakorolt kedvezétlen hatasat. A nem kereske-
dési tevékenységhez kapcsolédo kamatlabkockazat figyelemmel kisérése mind stratégiai, mind operativ szinten megtor-
ténik. Az ALCO megallapitja és figyelemmel kiséri a kockdzat megengedhet6é mértékére vonatkozd limiteket, feltilvizsgalja
és jovahagyja a termékszerkezetet és a modellekben alkalmazott feltevéseket. Figyelemmel kiséri a volumen nyitott pozi-
ciokat és a kamatérzékenységi poziciot. Allomanyi nyitott poziciét eredményeznek az eszkdzok, forrasok és mérleg alatti
tételek effektiv dtarazodasi, illetve lejarati eltérései. A kamatérzékenységi vizsgélatok a Csoport jelenlegi dtarazodasi profil-
ja mellett végrehajtott potencialis kamatlab-szcenaridkon (200 bp értékli novekedés, illetve csokkenés), valamint a piaci
feltételekkel és tzleti folyamatokkal kapcsolatos feltevések kombindaciéjan alapulnak. A kamatlabkockazatot operativ szin-
ten a Pénz- és T6kepiaci Igazgatdsag kezeli folyamatosan.

A Csoport kamatlab swap lgyleteket, valamint egyéb szarmazékos kamatlabszerzédéseket alkalmaz, mint elsédleges koc-
kazatkezelési technikakat a kamatlabkockazat meghatérozott limiteken belil tartasdhoz.
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Pénziigyi kockazat kezelése - Likviditasi kockazat

A likviditasi kockdzat annak kockézata, hogy a Csoport cash flow-i nem elegendéek a mikodés fedezetére, vagy a kotelezett-
ségeit nem tudja hataridére és koltséghatékonyan teljesiteni. A Csoport pénz- és tékepiaci pénzforrasok megszerzésére vo-
natkozo képessége rugalmassagot biztosit a likviditas kezelésében, valamint mérsékli a lehetséges likviditasi kockazatot. Az
ALCO igyekszik egyensulyban tartani a Csoport forrasait és azok felhasznaldsat, mikézben minimalizdlja a piaci kitettségét
kulonboz6 likviditasi kockazati limitek, a maximalis kumulativ készpénz-kiaramlas (MCO), a kockazatellendrzési mechaniz-
get az lgazgatésdg altal jovahagyott szabdlyzatok korlatozzak, amelyek meghatarozzak a likviditdsi mutaték és a minimali-
san tartando likvid eszk6zok értékét. Operativ szinten a likviditasi kockazatot a Pénz és T6kepiaci lgazgatdsag kezeli.

2007 december 31-én az eszkdzok és kotelezettségek konyv szerinti értéke a téke- és kamattorlesztési litemterv szerinti

bontéasban az alabbi volt:

Konyv szerinti érték Toke és kamat cash flow
1 hénapon 1-3hénap 3 hoénap-1év 1-5év

beliil kozott kozott kozott

MFt
Mérlegben szerepl6 eszkozok

Pénzeszkozok 127,298 127,298 679 - - -
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 193,005 121,165 8,645 40,880 33,438 2,956
Kereskedési céllal tartott eszkozok 57,027 57,027 - - - -
Fedezeti célu szédrmazékos pénzugyi eszkdzok 802 802 - - - -
Ertékpapirok (értékesithetd) 41,866 16,752 10,809 4,447 14,303 8,329
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 1,902,020 187,092 123,057 494,218 794,459 862,088
Pénziigyi eszk6zok 6sszesen 2,322,018 510,136 143,190 539,545 842,200 873,373
Nem pénzligyi eszkdzok 139,752 - - - - -
Bearamlas 6sszesen 2.461.770 510.136 143.190 539.545 842.200 873.373

Mérlegben szereplé kotelezettségek

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 578,630 43,155 127,326 162,954 244,462 44,206
Foly6- és betétszamlak 1,247,136 387,211 444,812 388,324 45,730 1,031
Kereskedési célu kotelezettséqgek és szarmazékos
pénziigyi kbtelezettségek 10,579 12,692 21 = = =
Fedezeti cél szirmazékos pénziigyi kotelezettségek 2,134 2,134 = = = o
Kibocsatott kotvények 269,062 401 26,339 30,188 242,576 1,126
Hatrasorolt kotelezettségek 85,465 529 - 3,582 28,028 86,244
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen 2,193,006 446,122 598,498 585,048 560,796 132,607
Nem pénzligyi kotelezettségek 268,764 - - - - -
Kiaramlas 6sszesen 2,461,770 446,122 598,498 585,048 560,796 132,607
Szérmazékos pénzlgyi instrumentumok
Kereskedési célti szarmazékos tigyletek nominalis kiaramldsa - (143,012) (58,776) (118,535) (176,662) (38,455)
Kereskedési célt szarmazékos tigyletek nominalis bearamlasa - 141,065 56,787 119,277 182,695 37,296
Fedezeti célt szdrmazékos tigyletek nomindlis kidramlasa - (965) (114) (2,906) (18,094) (2,675)
Fedezeti célu szdrmazékos tigyletek nomindlis kidramlasa - - 30 2,826 17,205 2,614
- (2,912) (2,073) 662 5,144 (1,220)
Nett6 cash flow-pozicié - 61,102 (457,381) (44,841) 286,548 739,546

A kereskedési célu eszkozok és kotelezettségek egyenlegei tartalmazzak a halmozott atértékelést, a téke nomindlis cash
flow-ja a szarmazékos pénziigyi instrumentumok alatt szerepel.
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2006 december 31-én az eszkdzok és kotelezettségek konyv szerinti értéke a téke- és kamattorlesztési temterv szerinti
bontasban az aldbbi volt:

Koényv szerinti érték Téke és kamat cash flow
1 hénapon 1-3hénap 3 hénap-1év 1-5év

beliil kozott kozott kozott

MFt

Pénzligyi és egyéb eszkozok

Pénzligyi eszkdzok 1,877,695 529,615 147,840 458,174 676,659 524,329
Nem pénziigyi eszkdzok 114,693 = = = = =
Bearamlas dsszesen 1,992,388 529,615 147,840 458,174 676,659 524,329

Pénzugyi és egyéb kotelezettségek

Pénzugyi kotelezettségek 1,745,621 383,614 484,223 458,738 388,765 125,887
Nem pénziigyi kotelezettségek 246,767 - - - - -
Kiaramlas 6sszesen 1,992,388 383,614 484,223 458,738 388,765 125,887

Szérmazékos pénzlgyi instrumentumok

Kereskedési célt szarmazékos tigyletek nominalis kidaramldsa - (17,849) (8,523) (92,439) (101,200) (26,601)

Kereskedési célt szarmazékos tigyletek nominalis bearamlasa - 15,537 7,703 89,448 98,243 26,032

Fedezeti célt szdrmazékos tigyletek nomindlis kidramlasa - - - - - -

Fedezeti célt szarmazékos tigyletek nominalis kiaramlasa - - - - - -
- (2,312) (820) (2,991) (2,957) (569)

Nett6 cash flow-pozicié - 143,689 (337,203) (3,555) 284,937 397,873

Pénziigyi kockazat kezelése — Miikodési kockazat

A mikodési kockazat annak kockézata, hogy emberi hiba, rendszer-meghibasodas, csalds, nem megfelelé belsé kontrolok
és eljarasok vagy kilsé korilmények kdvetkeztében vératlan veszteségek meriilnek fel. A miikddési kockazat jelen van a
Csoport valamennyi lizleti, és belsé funkcionalis tevékenységében. Az ilyen jellegli kockazatokat a tranzakcidk és poziciok
figyelésére kiépitett szabvanyok, rendszerek és eljarasok, az egyes funkciok szervezeti elkilonitése, az tigyletek dokumen-
taldsa, a szabalyzatoknak valé megfelelés rendszeres vizsgélata, biztositadsok megkotése, valamint a belsé ellenérzési szer-
vezet altal végrehajtott, a belsé ellendrzési rendszerek kialakitasat és mikodését, valamint az adatfeldolgozasi rendszerek
megbizhatosagat és integritasat érint6 cél- és atfogd vizsgalatok mérsékelhetik. Ezeken tilmenden a Csoport miikodésé-
nek tdmogatésara tzletfolytonossagi és visszaallitasi terveket dolgozott ki természeti és egyéb katasztrofak esetére.
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Alapveté tokeelemek - Tokemenedzsment

A Csoport vezeté szabalyozé szerve, a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete a Csoport egészére vonatkozéan allapitja
meg és ellendrzi a tékekovetelményeket. Az anyavallalatot és az egyes bankokat kozvetlendl a helyi szabalyozék feltigye-
lik. Az aktudlis t6kekovetelmények megvalositasa sordn a Bazel |. az 6sszes téke kockazati sulyos eszk6zokhoz viszonyitott
eldirt ardnyanak fenntartasat irja elé a Csoport szamara. A Csoport az aktualis kitettségi modszer alapjan szamitja ki a keres-
kedési portfélidban rejlé piaci kockazatokkal kapcsolatos tékekovetelményt.

2004 juniuséban a Bazeli Bizottsag kiadta ,A tékemérés és tékeszabvanyok nemzetkdzi konvergenciaja: feltlvizsgalt irdny-
elvek” cimu jelentését. A felllvizsgalt irdnyelvek célja, hogy biztositsdk a szavatold tékére vonatkozé kévetelmények na-
gyobb mértéki igazodasat a mogottes kockdzatokhoz a hitelezési kockdzat kezelése terén bevezetett Iényeges véltoztata-
sok segitségével. Tovabba a miikodési kockazattal kapcsolatos explicit Uj tékekovetelmény is bevezetésre kerdlt, valamint
fokozték a felligyeleti ellenérzést és bdvitették a nyilvanos kozzétételek korét. Az MKB Bank elkotelezett a sziikséges
feladatok elvégzése mellett, és atfogd projektet inditott azzal a céllal, hogy képes legyen 2008 januar 1-én eleget tenni az
Uj szabalyozoéi kovetelményeknek.

2007 2006
MFt

Részvénytoke 14,094 13,133
Visszavasarolt sajat részvények névértéke o -
Jegyzett, de be nem fizetett téke - -
Jegyzett toke 14,094 13,133
Altalanos tartalék 207,177 172,907
A visszavasarolt sajat részvények névérték folotti bekerulési értéke - -
Immateridlis javak (22,070) (21,329)
Goodwill (37,502) (30,361)
Részesedések pénzintézetekben (9,076) (10,168)
Tier 1: Netto alapveté tékeelemek 152,623 124,182
Jelent6s hatrasorolt kotelezettség 82,338 65,716
Atértékelési tartalék (58) 333
Altaldnos banki kockazati tartalék 5,775 6,743
Tier 2: Jarulékos tékeelemek 88,055 72,792
Egyéb levonasok (154) (154)
Szavatol6 téke 240,524 196,820
Kockézattal sulyozott eszk6zok 2,070,089 1,679,131
Piaci kockézati poziciok 6,737 9,154
Kockazattal sulyozott eszk6zok 6sszesen 2,154,304 1,793,553
Szavatol6 téke / Osszes eszkdz 9.77% 9.88%
Tékemegfelelési mutaté 11.62% 11.72%
Tokemegfelelési mutato (piaci kockazattal egyiitt) 11.16% 10.97%
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Tier 1 t6ke, amely magdban foglalja a jegyzett t6két, az azsiot, a lejarat nélkili kotvényeket (amelyeket innovativ Tier 1. osz-
talyu értékpapirként sorolnak be), az eredménytartalékot, a devizadtszamitasi tartalékot és a kisebbségi részesedéseket, a
goodwill és az immateridlis javak levonasa, valamint a sajat tékében szerepl, de tékemedgfelelési szempontbdl eltéréen
kezelt tételekkel kapcsolatos egyéb szabdlyozoi korrekciok utan.

A Tier 2 téke magaban foglalja a mindsitett hatrasorolt kotelezettségeket, csoportos értékvesztéseket és az értékesithets-
ként besorolt té6keinstrumentumok utani nem realizalt nyereségnek az értékelési tartalékban szereplé 6sszegét.

Kilonbozé limitek vonatkoznak az egyes tékerészekre. Az innovativ Tier 1. értékpapirok 6sszege nem haladhatja meg a tel-
jes Tier 1 téke 15 szazalékat; a mindsitett Tier 2 téke nem haladhatja meg a Tier 1 téke értékét; a mindsitett hataridds ala-
rendelt kdlcsontéke pedig nem haladhatja meg a Tier 1 téke 50 szézalékat. Vannak korlatozasok a csoportos értékveszté-
sek 0sszegére vonatkozolag is, amely a Tier 2 téke részeként szerepeltethetd. A tékébdl vald egyéb levonasok kozé tartoz-
nak a szabalyozdi hatésdg éltal szabalyozott konszolidaciéba be nem vont ledanyvallalati befektetések kdnyv szerinti érté-
ke, a banki tékebefektetések és bizonyos egyéb szabalyozéi tételek.

A bankmuveletek kereskedési konyvi vagy banki kényvi kategdridba tartozhatnak, és a kockazattal sulyozott eszkoz érté-
ket olyan eléirt kovetelmények szerint hatdrozzak meg, amelyek igyekeznek tlikr6zni az eszk6zokhoz és a mérlegen kivili
kitettségekhez kapcsol6dé véltozoé kockazati szinteket. Bar az elSirt CAR 8%, a Csoport belsé limitje 8,5%.

MKB Csoport
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45 Kockazattal sulyozott eszkozok - Tokekezelés

Kotottség tipusa 2007 2006

Egyenleg Kozponti Kereskedési Bankkozi Egyéb Kockazattal Kockazattal

beliil bankok portfélié kovetelések kovetelések és sulyozott sulyozott
kormanyok egyéb eszkozok eszk6zok eszk6zok

MERLEGBEN SZEREPLO ESZKOZOK

Pénzeszkozok 127,297 127,297 - - - - -
Hitelintézetekkel és tgyfelekkel

szembeni kdvetelések 2,095,025 189,989 = 57,791 1,847,246 1,858,804 1,472,745
Kotvények és egyéb fix kamatozasu

értékpapirok 41,002 7,868 29,773 - 3,361 4,225 5232
Biztositékok - - - - - -
Készpénzbetétek (38,541) - - - (38,541) (38,541) (20,461)
K6zponti banki és kormanygaranciak (46,694) - - - (46,694) (46,694) (16,756)
Kozponti bankok és kormanyok altal

kibocsatott kotvények (274) - - - (274) (274) (267)
OECD-orszagokban m(ikodé bankok

altal kibocsétott garancidk (17,903) - - - (17,903) (3,580) (3,471)
OECD-orszagokban m(ikodé bankok

altal kibocsatott kotvények (2,754) - - - (2,754) (551) (531)
Ingatlan jelzélog altal teljes kortien

biztositott (220,496) - - - (220,496) (110,247) (64,776)

Egyéb mérlegben szerepld eszkdzok - = = o - -
Részvények és egyéb nem fix hozamu

értékpapirok 864 - - - 864 864 850
Részesedések 870 = = = 870 870 35,759
Ertékpapirok és részesedések

pénzintézetekben 9,076 - - - 9,076 - -
Egyéb eszkozok 165,566 - 31,624 5,675 128,267 129,402 67,680
Immateridlis javak és targyi eszk6zok 22,070 - - - 22,070 - -
Hitelkockazati eszk6zok osszesen,

levonva a biztositékokat 2,135,108 325,154 61,397 63,466 1,685,090 1,794,277 1,476,004

MERLEGEN KIVULI TETELEK
Le nem hivott hitelkeretekkel

kapcsolatos kotelezettségek 254,342 1,004 - - 253,338 126,669 73,487

Hitelgaranciak és hasonlo kotelezettségek 93,338 - - - 93,338 93,338 70,768

Garancidk és hasonlé kotelezettségek 141,156 - - - 141,156 70,578 60,617

Akkreditivvel kapcsolatos kotelezettségek 29,388 - - - 29,388 5,878 1,314

Fliggében 1évé peres eljdrasok és egyéb

elkotelezettség 247 - - - 247 247 432

Biztositékok -

Készpénzbetétek (10,212) = = = (10,212) (6,937) (1,658)

Kozponti banki és kormanyzati garancidk (1,744) - - - (1,744) (892) (2,335)

Kozponti bankok és kormanyok altal

kibocsatott kotvények (3,228) - - - (3,228) (1,988) (882)

OECD-orszagokban m(ikodé bankok

altal kibocsétott garancidk (7,842) - - - (7,842) (3,233) (4,522)

OECD-orszagokban mikodé bankok altal

kibocsatott kotvények (195) - - - (195) (78) -

Ingatlan jelzalog altal teljes kortien

biztositott (48,504) ° = = (48,504) (13,986) (1,403)

Mérlegen kiviili tételek sszesen,

levonva a biztositékokat 446,746 1,004 0 0 445,742 269,596 195,818

Szarmazékos iigyletek (hitelegyenérték) 6,216 7,309

KOCKAZATI ESZKOZOK OSSZESEN 2,070,089 1,679,131
MKB Csoport
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A Bank Eszkoz- és Forrasgazdélkodasi Bizottsaga felelés a Csoport tékemegfelelési mutatdjanak kezeléséért. Emellett a
Banknak tajékoztatnia kell t6kemegfelelési mutatéjarél a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyeletét. A Banknak sajét
t6ékekezelési rendszere van, amely naponta tud jelentést késziteni az ALCO szamara. A jelentés a kockazattal sulyozott
eszkozok aktualis helyzetét és a kdvetkezd 2 hétre vonatkozo napi szintelérejelzéseket tartalmazza.

Uzletagi szegmensek szerinti informaciok

A Csoport négy elsédleges, 6naéllé piacokkal és egyedi termékekkel rendelkezé lzletdgi szegmensben végzi tevékenysé-
gét. Minden uzletdgnak megvannak a szervezeti egységekre lebontott sajat célkitlizései, amelyek 6sszhangban allnak a
csoportszintt dltaldnos stratégiai irdnyokkal.

A Csoport az egyes Uzleti szegmensek eredményét a belsé vezetdi informacids rendszer segitségével hatdrozza meg,
amely felosztja a bevételeket, raforditasokat, eszkozoket és kotelezettségeket az egyes szegmensekre. A kozvetlendl a
megfeleld tUzleti szektorhoz rendelhetd kdzponti tételek hozzarendelése altaldban transzferarképzési folyamaton keresztiil
torténik.

Az alabbi tablazat 6sszevont mérleget és eredménykimutatast tartalmaz tizletdgak szerinti bontasban. Nem feltétlendl gy
mutatja be az tzletdgak pénziligyi helyzetét és mikodésik eredményét, mint ha 6nallé gazdalkodé egységek lennének.

MKB Csoport
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2007 december 31-én a Csoport lizletdgi szegmensek szerinti informacioi az aldbbiak voltak:

Vallalati Intézményi- Lakossagi Pénz-és Osszesen
ugyfelek ugyfelek ugyfelek és tokepiac,
private befektetési

banking szolgaltatasok

MFt

ESZKOZOK
Pénzeszkozok 9,844 68,602 = 33,213 15,639 127,298
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések - 141,968 - 51,037 - 193,005
Kereskedési céllal tartott eszkozok - - - 57,027 - 57,027
Fedezeti célu szdrmazékos pénzlgyi eszkdzok - - - 802 - 802
Ertékpapirok - - - 41,866 - 41,866
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 1,360,288 363 531,638 9,032 699 1,902,020
Egyéb eszkozok 6,524 1,429 127 - 7,983 16,063
Goodwill - - - - 37,502 37,502
Halasztott addkovetelések - - - - 3,193 3,193
Befektetések tarsult és kozos vezetési vallalkozasokban - - = = 9,946 9,946
Immateridlis javak és targyi eszk6zok - - - - 73,048 73,048

1,376,656 212,362 531,765 192,977 148,010 2,461,770
FORRASOK
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 23,817 342,291 = 212,522 = 578,630
Folyo- és betétszamlak 597,639 8,585 598,022 42,890 - 1,247,136
Kereskedési célu kotelezettségek - - - 10,579 - 10,579
Fedezeti célu szarmazékos pénzigyi kotelezettségek - - - 2,134 - 2,134
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok - - - - 37,576 37,576
Halasztott addkotelezettség - - - - 4,199 4,199
Kibocsatott kotvények 54,613 60,294 30,675 123,480 = 269,062
Hatrasorolt kotelezettség - 85,465 - - - 85,465
Sajat téke - - - - 226,989 226,989

676,069 496,635 628,697 391,605 268,764 2,461,770

EREDMENYKIMUTATAS
Bruttd bevétel - tigyfelek 97,437 8,338 57,713 34,051 4,662 202,201
Brutto6 bevétel - lizletdgak kozott (33,828) 12,631 24,867 (6,654) 2,984 -
Kamat- és jutalékraforditasok (15,781) (22,010) (42,226) (16,543) (4,589) (101,149)
Ertékvesztés és veszteségre képzett céltartalék (20,121) = (5,074) (79) 2,288 (22,986)
Bankiizemi koltségek (9,489) (844) (16,021) (2,707) (30,115) (59,176)
Szegmenseredmény 18,218 (1,885) 19,259 8,068 (24,770) 18,890
EGYEB INFORMACIOK
Tékekiadasok - - - - 36,686 36,686
Ertékcsokkenés és amortizacio = = = = 7,368 7,368
Egyéb nem készpénz jellegl raforditasok 1,648 1,211 1,532 955 655 6,000
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2006. december 31-én a Csoport Uizletdgi szegmensek szerinti informacioi az aldbbiak voltak:

Vallalati Intézményi- Lakossagi Pénz-és Osszesen
ugyfelek ugyfelek ugyfelek és tokepiac,
private befektetési

banking szolgaltatasok

MFt
ESZKOZOK
Pénzeszkozok 8,140 46,773 27,577 7 = 82,497
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 13 190,186 - 29,337 - 219,536
Kereskedési céllal tartott eszkdzok - - - 54,807 - 54,807

Fedezeti célu szédrmazékos pénzlgyi eszkdzok - - = = - -

Ertékpapirok - - - 63,326 - 63,326
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 1,171,626 5,120 275,282 5,500 - 1,457,528
Egyéb eszkozok 4,607 4,369 693 - - 9,669
Goodwill - - - - 30,361 30,361
Halasztott addkovetelések - - - - 2,711 2,711
Befektetések tarsult és kozos vezetési vallalkozasokban - - - - 7,491 7,491
Immateridlis javak és targyi eszk6zok - - - - 64,462 64,462
1,184,386 246,448 303,552 152,977 105,025 1,992,388
FORRASOK
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek - 345,065 - 83,143 - 428,208
Folyo- és betétszamlak 628,980 4,320 448,526 2,270 - 1,084,096
Kereskedési célu kotelezettségek 6,894 - 6,894

Fedezeti célt szirmazékos pénzligyi kotelezettségek = - - = - -

Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 19,697 18,649 3,881 3,934 1,902 48,063
Halasztott addkotelezettség - - - - 5,588 5,588
Kibocsatott kotvények 21,282 35,808 19,137 84,480 = 160,707
Hatrasorolt kotelezettség - 65,716 - - - 65,716
Sajat téke - - - - 193,116 193,116
669,959 469,558 471,544 180,721 200,606 1,992,388
EREDMENYKIMUTATAS
Bruttd bevétel - tigyfelek 96,296 3,719 24,237 23,693 3,888 151,833
Brutto6 bevétel - lizletdgak kozott (18,101) 10,668 16,606 (11,707) 2,534 -
Kamat- és jutalékraforditasok (33,130) (13,262) (19,045) (4,249) (1,681) (71,367)
Ertékvesztés és veszteségre képzett céltartalék (11,442) = (669) = (520) (12,631)
Bankuizemi koltségek (14,559) (171) (11,917) (2,019) (15,502) (44,168)
Részesedés a tarsult vallalkozdsok eredményébdl (140) - - - - (140)
Szegmenseredmény 18,924 954 9,212 5718 (11,281) 23,527

EGYEB INFORMACIOK

Tékekiadasok - - - - 21,715 21,715

Ertékcsokkenés és amortizacio - - - - 6,275 6,275

Egyéb nem készpénz jellegl raforditasok 3,259 3,857 5,068 2,613 - 14,797
MKB Csoport
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Az aldbbiakban réviden 6sszefoglaljuk a Csoport elsédleges tizleti szegmenseit és f6 termékeiket:

Vallalati tigyfelek

A Csoport a hazai és regionalis piacon tevékenykedé nagyméret( allami és maganvallalkozasok szamara fiokhalézaton, il-
letve elektronikus csatornakon keresztil kinalja kereskedelem finanszirozasi szolgaltatasait, a hitel-, szamla- és betéti ter-
mékek széles skaldjat, forfeiting és faktoring szolgaltatasokat, akkreditiv- és garanciatigyletek lebonyolitasat, kulfoldi fize-
tések lebonyolitasat, portfolidkezelést, valamint projekt- és strukturdlt finanszirozasi szolgaltatast, befektetési és pénzigyi
tanacsadast.

Intézményi ugyfelek

Az MKB Csoport hitelintézetek és pénziigyi vallalkozasok szamara nyujt nostro és loro szamlavezetési szolgaltatdsokat,
nemzetkozi és belfoldi fizetési miiveletek lebonyolitasat, levelez6i banki szolgaltatasokat, valamint részt vesz bankkozi,
klub- és szindikalt hitelek folydsitasaban.

Lakossagi ligyfelek és private banking
A Csoport 213 (2006: 101) teljeskord szolgaltatasokat nyujté fiokbol és alfiokbol all6 halézatan, ATM-jein, telefonon és elek-
tronikus csatornakon keresztiil a magasabb jovedelm( maganszemélyek, valamint vallalkozék szdmara betéti és mas meg-

takaritasi konstrukciok széles korét, hitel- és bankkartyakat, portfoliokezelést, illetve korlatozott szamu egyéb hiteltermé-

Pénz- és tokepiac, befektetési szolgaltatasok

Az MKB Csoport pénzpiaci termékek és szarmazékos pénziigyi instrumentumok uUtjan nagy belféldi intézmények szamara
nyujt kifinomult pénzgazdélkodasi és kockazatmérséklési eszkozoket, tovabba kezeli a Csoport sajét likviditasi, kamatlab-
és devizapozicioit.

Az MKB Csoport tékepiaci termékekkel, letét- és vagyonkezelési tevékenységgel, nyugdij- és befektetési alapok kezelésé-
vel, lombard hiteltermékekkel, valamint befektetési és pénziigyi tandcsadassal szolgalja ki nagyvallalati és intézményi tigy-
feleit, tovabba kezeli a Csoport sajat tékepiaci pozicidit.

Egyéb
Az Uzletdgi szegmensekhez kdzvetleniil nem hozzérendelhetd egyéb tételek.

Uzletagak kozotti bevétel kiszamitasa

A mérlegtételeket a piaci kamat modszerrel értékeljiik. Refinanszirozési, valamint betéthez kapcsolt hitelek esetében a ka-
mat az alaptranzakcié kamatédhoz van kotve. Erre a tipusu értékelésre a kdvetkez6 termékcsoportok esetében van sziikség:
- Minden hiteltermék (beleértve a bankoknak és tigyfeleknek nyujtott latra szolok hiteleket)

- Minden betéttermék (beleértve a folydszamlabetéteket is)

— Minden értékpapir, amely termék (kamatozé és nem kamatozé egyarant)

- Pénzpiaci termékek (kihelyezés és felvétel)

— Mérlegvolumenek (targyi eszkdzok, részvénytéke, idébeli elhatérolasok stb.)

MKB Csoport
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A forint-portfoliok értékelése:

1/2 hetivagy 1, 3, 6, 9, 12 havi BUBOR kamatlébat kell bazisként alkalmazni a targyéven bellli tarazashoz, figyelembe vé-
ve az atdrazasi idészakot (id6faktoros belsé transzferar). 12 honapon tuli atarazas esetében a 2, 3, 4, 5 stb. éves swap refe-
renciahozama lesz a belsé transzferar (interpolalva kozéptavu esetekre). Kivétel: az allamkotvények kamatidészaknak meg-
felel6 referenciahozama lesz a belsé transzferar az allami tamogatasu lakashiteltermékek esetében, amelyek egy éven tul
kertilnek atérazasra.

Az USD-, EUR és egyéb fontos devizakban (CHF, JPY, GBP stb.) 1évé portféliok értékelése:

Az 1, 2,3, 6,9, 12 honapos LIBOR, EURIBOR stb. kamatlabakat kell figyelembe venni a targyéven belili dtarazasoknal. A
megfelel6 2, 3, 4 stb. éves swap referencia kamatlabat kell alkalmazni az éven beliili atarazdsokra. A kisebb jelent6ségi va-
lutdkban torténé értékelés esetében (amelyeknek a kamatldba nem szerepel a Kondor-rendszerben) az adott orszagban ér-
vényes, a Treasury altal megadott referencia bankkozi kamatlabat kell alkalmazni bazisként.

MKB Csoport
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Foldrajzi szegmensek szerinti kimutatas

2007 december 31-én a Csoport eszkodzeinek, forrasainak és mérlegen kiviili tételeinek foldrajzi szegmensek (ugyfelek vagy
szerzGdéses felek bejegyzési helye) szerinti bontdsa a kovetkez6:

Eurépa Osszesen
EU

ESZKOZOK
Pénzeszkozok 81,488 45,794 = 16 127,298
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 8,559 141,503 39,057 3,886 193,005
Kereskedési céllal tartott eszkozok 34,857 18,034 2,563 1,573 57,027
Fedezeti célu szarmazékos pénzugyi eszk6zok 802 - - 802
Ertékpapirok 34,055 5,107 2,704 - 41,866
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 1,708,114 142,429 48,232 3,245 1,902,020
Egyéb eszkozok 12,716 3,347 - - 16,063
Goodwill 37,502 - - - 37,502
Halasztott adokovetelések 3,193 - - - 3,193
Befektetések tarsult és k6zos vezetési vallalkozasokban 9,946 - - - 9,946
Immateridlis javak és targyi eszk6zok 67,891 5,157 - - 73,048
1,998,321 362,173 92,556 8,720 2,461,770
KOTELEZETTSEGEK
Hitelintézetekkel szembeni kételezettségek 136,176 413,906 74 28,474 578,630
Folyo- és betétszamlak 993,679 204,965 16,715 31,776 1,247,135
Kereskedési célu kotelezettségek 3,603 6,424 - 551 10,578
Fedezeti célu szarmazékos pénziigyi kotelezettségek - 2,103 31 - 2,134
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 37,577 - - - 37,577
Halasztott addkotelezettség 4,199 - - - 4,199
Kibocsatott kotvények 90,031 178,985 - 47 269,063
Hatrasorolt kotelezettség - 85,465 - - 85,465
1,265,265 891,848 16,820 60,848 2,234,781
SAJAT TOKE - 226,989 - - 226,989
1,265,265 1,118,837 16,820 60,848 2,461,770
MERLEGEN KiVULI TETELEK
Le nem hivott hitelkeretek 368,899 43,193 6,690 783 419,565
Garanciak és hasonld kotelezettségek 215,709 17,551 173 1,061 234,494
Akkreditivek miatti kotelezettségek 9,160 13,951 - 6,222 29,333
Egyéb fliggd kotelezettségek 247 - - - 247
EGYEB INFORMACIOK
Szegmensbevétel az tigyfél foldrajzi elhelyezkedése szerint 162,245 36,317 1,798 1,841 202,201
Targyi eszkdz beszerzés raforditasai az eszkoz foldrajzi
elhelyezkedése szerint 19,017 - - - 19,017

MKB Csoport
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2006 december 31-én a Csoport eszkodzeinek, forrasainak és mérlegen kiviili tételeinek foldrajzi szegmensek (tgyfelek vagy
szerzédéses felek bejegyzési helye) szerinti bontdsa a kovetkezo:

Eurépa Osszesen
EU

ESZKOZOK
Pénzeszkozok 56,458 = 26,039 = 82,497
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 114,297 57,506 20,128 27,605 219,536
Kereskedési céllal tartott eszkozok 31,345 13,274 9,603 585 54,807
Ertékpapirok 57,043 23 6,260 - 63,326
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 1,246,470 72,586 119,968 18,504 1,457,528
Egyéb eszkozok 6,334 - 3,335 - 9,669
Goodwill 30,361 - - - 30,361
Halasztott ado 2,711 - - - 2,711
Befektetések tarsult és k6zos vezetési vallalkozasokban 5,436 - 2,055 - 7,491
Immateridlis javak és targyi eszkdzok 60,173 - 4,289 - 64,462
1,610,628 143,389 191,677 46,694 1,992,388
KOTELEZETTSEGEK
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 48,147 329,245 22,081 28,735 428,208
Foly6- és betétszamlak 871,425 26,812 135,418 50,441 1,084,096
Kereskedési célu kotelezettségek 6,894 - - - 6,894
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 41,083 3,953 2,549 478 48,063
Halasztott addkotelezettség 5,588 - = = 5,588
Kibocsatott kotvények 95,946 60,314 4,447 = 160,707
Hatrasorolt kotelezettség - 65,716 - - 65,716
1,069,083 486,040 164,495 79,654 1,799,272
SAJAT TOKE - 193,116 - - 193,116
1,069,083 679,156 164,495 79,654 1,992,388
MERLEGEN KiVULI TETELEK
Le nem hivott hitelkeretek 349,776 23,828 13,603 1,550 388,757
Garancidk és hasonlé kotelezettségek 173,808 5,403 16,133 196 195,540
Akkreditivek miatti kotelezettségek 8,052 374 55 33 8,514
Egyéb fliggd kotelezettségek 432 - - - 432
EGYEB INFORMACIOK
Szegmensbevétel az tigyfél foldrajzi elhelyezkedése szerint 109,535 2,612 7,722 539 120,408
Targyi eszkoz beszerzés raforditasai az eszkoz foldrajzi
elhelyezkedése szerint 16,548 - - - 16,548

Az egyéb foldrajzi szegmens Amerikat, Azsiat, Ausztralidt és Afrikat tartalmazza, ahol a Banknak nincsenek jelentés
kitettségei. Az EU kategoria az Eurépai Unid 25 tagallamat foglalja magaban.

MKB Csoport
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Pénziigyi instrumentumok valés értéke

Az aldbbiakban bemutatott becsiilt valds értékek olyan hozzavetéleges értékeket jeldlnek, amelyeken ezeket az instru-
mentumokat Ugyleti szandékkal rendelkezé felek kozott aktudlis tigylet keretében el lehet cserélni. Mivel sok pénztigyi
instrumentum esetében nincs aktiv piac, a valds értékek nettd jelenérték szamitdsi és mas értékelési modszerekkel
meghatarozott becsléseken alapulnak, amelyeket jelentésen befolydsolnak a véltozé kockéazati mértékeket tukrozoé becsilt
jovébeli cash flow-k és diszkont ratak Gsszegére és idbzitésére vonatkozd feltevések. Ezen tulmenden a szubjektiv
megitélés és a bizonytalansdgok miatt az dsszesitett valos értékek nem tekintheték egy azonnali tranzakcié sordn realizal-
hato értéknek.

2007. és 2006. december 31-én a Csoport pénzigyi eszkdzeinek és pénzlgyi kotelezettségeinek becsiilt valds értéke a
kovetkezd volt:

Kényv Kiilonbozet Kényv Kiilonbozet

szerinti érték szerinti érték

MFt

PENZUGYI ESZKOZOK

Pénzeszkdzok 127,298 127,298 - 82,497 82,497 -
Hitelintézetekkel szembeni kévetelések 193,005 194,759 1,754 219,536 219,655 119
Kereskedési céllal tartott eszk6zok 57,027 57,027 - 54,807 54,807 -
Fedezeti célu szarmazékos pénziigyi eszk6zok 802 802 - - - -
Ertékpapirok 41,866 41,866 - 63,326 63,326 -
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 1,902,020 1,956,331 54,311 1,457,528 1,493,018 35,490

PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 578,630 580,045 1,415 428,208 428,120 (88)
Foly6- és betétszamlak 1,247,136 1,246,715 (421) 1,084,096 1,083,376 (720)
Kereskedési célu kotelezettségek 10,579 10,579 - 6,894 6,894 -
Fedezeti célu szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 2,134 2,134 - - - -
Kibocsatott kotvények 269,062 271,539 2,477 160,707 159,449 (1,258)
Hatrasorolt kotelezettségek 85,465 86,920 1,455 65,716 65,716 -

A pénziligyi instrumentumok valds értékének meghatédrozasa soran alkalmazott értékelési modszerek és feltételezések az
alabbiak:

Bekertlési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok. Rovid lejaratukra valé tekintettel a pénzeszk6zok, a Magyar Nemzeti Bank-
kal és mas bankokkal szemben fennallo kovetelések esetében a valos értéket a bekertilési értékkel azonosnak tekintjik.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok és pénziigyi kotelezettségek. Ezen eszk6zok és
forrasok a mérlegben valds értéken jelennek meg (lasd 2. megjegyzés).

MKB Csoport
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Ertékpapirok. Az értékesithetd értékpapirokokban Iévé befektetések valds értéke a 6. megjegyzésben keriil bemutatésra.
A valds érték meghatarozasa jegyzési arfolyamok alapjan torténik meg, ha rendelkezésre élinak ilyenek. Amennyiben adott
értékpapir esetében jegyzési arfolyam nem all rendelkezésre, a valds érték hasonlo értékpapir jegyzési arfolyama alapjan
torténd becsléssel kerdl kialakitasra.

Ugyfeleknek nyujtott hitelek. A hitelek valos értékei az altalanos kamatszintek hitelszerz6dések szerinti jelenlegi effektiv
kamatlabaihoz mért véltozasokat tiikrozik. Az alkalmazott értékelési eljarasok a kovetkezdk:

— A valtozé kamatozasu hitelek esetében a valds értéket a konyv szerinti értékkel tekintjuk egyenlének, mivel az ilyen
hitelek kamatlaba automatikusan piaci kamatra drazodik at.

- A fix kamatozasu hitelek esetében a valoés érték meghatdrozasa a hitel vérhato jévébeni cash flow-inak a hasonlé fel-
tétell, hatralévo futamidejli és kockazatu hitelekre a legutébbi atarazédaskor érvényes piaci kamatlabbal torténd
diszkontalasaval torténik.

- Olyan valtozé kamatozasu hitelek esetében, amelyek igen nagy gyakorisaggal drazédnak at, a valds érték megegye-
zik a kdnyv szerinti értékkel.

Egyéb eszkozok / kotelezettségek. Az egyéb pénziigyi eszkdzok és pénziigyi kotelezettségek konyv szerinti értéke meg-
kozeliti valos értékiiket.

Bekeriilési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek. Rovid lejaratukra vald tekintettel a Magyar Nemzeti Bank és
egyéb bankok felé fennall6 kotelezettségek esetében a piaci értéket a bekertilési értékkel azonosnak tekintjiik.

Ugyfélszamlak, betétek és betéti okiratok. A latra sz6l6 vagy értesités utan fizetendé és valtozé kamatozasu, fix
idépontban fizetendo betétek valos értéke megegyezik a konyv szerinti értékkel. A lekotott, fix kamatozasu beté-
tek becsiilt valos értékének meghatarozasa a szerz6dés szerinti cash flow-k hasonlo feltételii és kockazatu beté-
tekre a legutobbi atarazédaskor érvényes piaci kamatlabbal torténé diszkontalasaval torténik.

Kibocsatott kotvények és hatrasorolt kotelezettségek. A Csoport altal kibocsatott kotvények valos értékének meg-
hatarozasa jegyzési arfolyamok alapjan torténik. A hatrasorolt kotelezettségek valds értéke a Csoport részére a
hasonlé hatralévé futamidejii kotelezettségekre kinalt aktualis rata alkalmazasaval keriil meghatarozasra.

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok. A szarmazékos pénziigyi instrumentumok piaci értéken jelennek meg a mér-
legben.

MKB Csoport
Kiegészit megjegyzések a 2007 december 31-ével végz6édé évre vonatkozo konszolidalt pénziigyi kimutatdsokhoz

91



KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO

49 Kapcsolt felekkel folytatott iigyletek

Anyavallalat Nem konszolidalt K6z6s vezetésii és Vezeté
és annak csoportja leanyvallalatok tarsult vallalatok tisztségviselok

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

ESZKOZOK
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 5,811 108 - - = - - -
Ugyfelekkel szembeni kévetelések - - 3,547 3,730 17,550 12,733 447 137

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

(pozitiv valos érték) 5,228 4,903 - - - - - -
Egyéb 1 - 5 106 - 181 - -
FORRASOK

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 126,758 29,015 - - - = - -

Foly6- és betétszamlak 195 6,599 1,597 1,868 636 1,188 = 5
Hitelfelvételek és kotvények 19,748 10,774 122 - - - - -
Hatrasorolt kotelezettségek 84,848 65,984 - - - - - -

Szérmazékos pénzlgyi instrumentumok

(negativ valds érték) 6,712 2,725 - - - - - -
Egyéb - 313 - - - 1 - -
EREDMENYKIMUTATAS

Kamatbevételek 147 5 211 257 739 358 7 12
Kamatraforditasok 3,435 2,796 63 26 27 38 = =
Egyéb nettd jovedelem / (raforditds) (12) (10) 22 64 57 46 (62) (54)

MERLEGEN KiVULI TETELEK
Le nem hivott hitelkeretek 1,050 1,052 2,006 4,865 4,160 1,743 - -

Garancidk - - - = 18 - - -

A kapcsolt feleknek nyujtott hitelek, illetve a kapcsolt felek betétei a szokasos kereskedelmi kamatlabak mellett kamatoznak.

A munkavallaléknak nyujtott hitelek 8 493 M Ft (2006: 3 232 M Ft), amelyek kozott van igazgatdknak nyujtott hitel, részben
kedvezményes kamatozasuak (alapkamat vagy az alapkamat fele).

2007 december 31-én nem szamoltak el értékvesztést (2006: nulla) a kapcsolt felekre vonatkozd kitettségekre.
2007 december 31-én az Anyavdllalat és annak csoportja kategdria tartalmazott 2 280,6 M Ft hatrasorolt kdvetelést a
BAWAG P.S.K.-val szemben, amely az MKB kisebbségi részvényese.

A kapcsolt felek folyo- és betétszamlai kereskedelmi kamatldbbal kamatoznak.

MKB Csoport
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50 Konszolidalt leanyvallalatok

Az MKB Csoportba tartozé konszolidalt leanyvallalatok és tevékenységi korik a kévetkezd:

Tarsasag Tulajdoni Szavazati Bejegyzés F6 tevékenységi

héanyad % jog % orszaga kor

M Ft

Filease Rt 67% 67% Magyarorszag GépjarmU-finanszirozas
MKB-Euroleasing Autéhitel Zrt. 73% 73% Magyarorszag GépjarmU-finanszirozas és fogyasztoi hitelezés
MKB Befektetési Alapkezel6 Zrt 100% 100%  Magyarorszag Befektetésialap-kezelés
MKB Uzemeltetési Kft. 100% 100%  Magyarorszag Ingatlanlizemeltetés
MKB Unionbank AD 60% 60% Bulgaria Teljes kord engedéllyel rendelkez6 kereskedelmi bank
MKB Romexterra Bank S.A 76% 76% Romania Teljes kord engedéllyel rendelkez6 kereskedelmi bank
MKB Romexterra Fond de Pensii S.A. 46% 60% Romania Nyugdijpénztér
Romexterra Leasing S.A. 71% 93% Romania Gépjarm(-finanszirozés
Resideal Zrt. 100% 100%  Magyarorszag Ingatlanforgalmazas és -értékelés

2007-ben a Csoport tovabbi részesedést szerzett az MKB Romexterra Bank S.A.-ban, és igy a részesedése 55%-rol 75,94%-
ra nétt. Az MKB Romexterra Bank nett6 eszkozértékének konyv szerinti értéke a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban az
akvizicié datumakor 17 789 M Ft volt.

A Csoport 2 360 M Ft csokkenést mutatott ki a kisebbségi részesedések alloméanyaban és 6 700 M Ft-os ndvekedést a good-
willben. Az év sorén létre hoztak az MKB Romexterra Fond de Pensii S.A.-t az MKB Romexterra Bank S.A. 60%-o0s kozvetlen
részesedésével.

2007 januarjaban a Csoport eladta a bolgdr pénziigyi szolgéltato lednyvéllalatban, az Unionlease EAD-ban [évé 60%-0s ré-
szesedését.

MKB Csoport
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51 A mérleg fordulénapjat koveté események

Diszkont kotvények Uj sorozatat bocsatottuk ki 2008. januar 16-an 1 250 M Ft 6sszegben, 2008. majus 7-i lejarattal.

52 Konszolidalt tarsasagok értékesitése

Az MKB Unionlease EAD 2007. februar 6-an kertlt eladasra.

MKB Unionlease EAD
MFt

Pénzeszkozok 202

Hitelintézetekkel szembeni kovetelések -

Ugyfelekkel szembeni kévetelések 1,045
Egyéb eszkozok 21
Targyi eszkozok 4
Hitelintézetekkel szembeni kételezettségek 823
Folyd és betétszamlak 59
Egyéb kotelezettségek 3
Eladott eszk6zok netté értéke 6sszesen 387
Levonva: Kisebbségi részesedés (145)
Nett6 azonosithato eszk6zok és kotelezettségek 242
Befolyt pénz 388
Nett6 pénzbearamlas 185
MKB Csoport
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53 Aszamwviteli politika valtozasa

2006. évi Idébeli Pénz- Halasztott- 2007. évi
zaréegyenleg elhatarolasok  eszkozok ado- nyito-
és egyéb korrekcio egyenleg
MFt
Eszkozoldal
Pénzeszkozok 35,725 193 46,579 = 82,497
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 255,370 580 (36,414) - 219,536
Kereskedési céllal tartott eszkozok 51,283 3,524 - - 54,807
Ertékpapirok 71,443 2,048 (10,165) = 63,326
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 1,447,602 9,926 - - 1,457,528
Egyéb eszkozok 25915 (16,245) - - 9,669
Goodwill 30,360 - - - 30,361
Halasztott adokovetelések 7,506 - - (4,795) 2,711
Befektetések tarsult és k6zos vezetésii vallalkozasokban 7,517 (26) - - 7,491
Osszes eszk6z6k valtozasa - - (4,795)

2006. évi Idébeli Pénz- Halasztott- 2007. évi
ziréegyenleg elhatarolasok  eszk6zok ado- nyito-

és egyéb korrekcio egyenleg

Forrasoldal

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 371,212 9,500 47,496 - 428,208
Foly6- és betétszamlak 1,078,707 5,389 - - 1,084,096
Betéti okiratok 2,411 2,411) - - -
Kereskedési célu kotelezettségek 6,894 - - - 6,894

Fedezeti célt szdrmazékos pénzligyi kotelezettségek - - - - -

Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 62,463 (14,568) - - 48,063
Halasztott adokotelezettségek 10,551 - - (4,963) 5,588
Kibocsatott kotvények 206,231 1,972 (47,496) = 160,707
Hatrasorolt kotelezettségek 65,598 118 - - 65,716
Sajat téke 193,116 168 193,284
Valtozas a teljes forrasallomanyban 0 0 (4,795)

2006. évi Jutalékok Osztalék 2006. évi
zaréegyenleg és dijak atsorolas

MFt

Netté kamatjovedelem 57,134 (17,478) 7,512 15 47,183
Netto6 jutalék- és dijbevétel 18,182 - (7,512) - 10,670
Egyéb miikodési bevétel 5,150 17,478 - (15) 22,613

Valtozas a teljes Eredménykimutatasban - = -
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Az idébeli elhatarolasok és egyéb tétel tartalmazza mindazt az atsoroldsi hatast, amely a BayernLB kozzétételi politikaja-
nak bevezetésébdl ered. A legfébb tényez6 az eszkoz- és kotelezettség-tételekhez tartozé idébeli elhatarolasok kozzététe-
le volt.

A pénzeszkoz tétel tartalmazza az e kategéria jelentésének kibSvitése miatti 6sszes atsoroldst. A pénzeszkozok kozé a kész-
pénz, a kincstarjegyek és a 3 honapnal révidebb eredeti futamideji banki betétkovetelések tartoznak.

A halasztottad6-korrekcié a visszavasarolt sajat kotvényekkel kapcsolatos atmeneti kiilonbozetek valtozasat jeleniti meg.
A hosszu lejaratu banki betétek az 5 évnél hosszabb hatralévé futamidejii betéteket jelentik. Kordbban ezeket a tételeket a
hosszu lejaratu kolcsonfelvételek kozott adtuk meg, amely kategéria megsz(int.

A netté kamatjovedelem atsoroldsédnak alapveté oka a szarmazékos pénziigyi instrumentumokbdl és az értékpapir-keres-
kedelembdl szarmazé nettd kamatbevétel dtsoroldsa, amely 2007. janudr 1-t6l az egyéb bevételek alatt jelenik meg keres-
kedési eredményként.

A kamathoz hasonl6 jutalékok és dijak most a netté kamatjovedelem soron keriilnek kimutatasra a BLB csoport szamvi-
teli politikdjaval 6sszhangban.

2007. januar 1-tél az osztalékjovedelem a kapcsolt vallalkozasoktol szarmazé targyidészaki bevételként kerdl feltlintetés-
re a netté kamatjovedelemben.

MKB Csoport
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PENZUGYI

Az EVES BESZAMOLO KOVETKEZG RESZE OSSZEFOGLALIA ES ELEMZI A CSOPORT PENZUGYI HELYZETET ES
MUKODESI EREDMENYET, ERTELMEZI A 2007-ES EV EREDMENY ES A PENZUGY! HELYZET VALTOZASAIT. A
KOVETKEZO ELEMZES A KPMG KONYWVIZSGALOI ALTAL AUDITALT NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI
SZABVANYOK SZERINT 2007-ES EVRE KESZITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI BESZAMOLO ADATAI ALAPJAN
KESZULT, AMELYET AZ MKB BANK ZRT KESZITETT. AZ OSSZEFOGLALO A CSOPORT TELJESITMENYET EGYETLEN

EGYSEGKENT VIZSGALJA. AZ IFRS SZERINT KESZULT PENZUGYI KIMUTATASOK BEMUTATASA KULON TORTENIK.

ELEMZES
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PENZUGYI ELEMZES

ATTEKINTES

A Csoport Uzleti tevékenységét harom kilonbozé tertile-
ten és kiilonb6z6 egységben végzi: Magyarorszag - MKB
Bank Zrt, Bulgéria - MKB Unionbank, és Romania -
Romexterra Csoport.

BELFOLDI UZLETI KORNYEZET

2007-ben negativ makrokonémiai kdrnyezeti hatas tik-
roz6dott a belfdldi Gzleti kdrnyezetben. A Kézponti Bank
folyamatos alapkamat csokkentése volt az egyik legfébb
kornyezeti valtozas, amely ebben az lizleti évben hatassal
volt az MKB Bank Zrt m(ikodésére. Az alapkamat csokken-
tési politika mellett a masik f6 befolydsold tényezé a hitel-
felvevé hajlanddsdag mértékének stagnalasa a retail pia-
con, annak ellenére, hogy a kormanyzat megszorito6 intéz-
kedései valamint a konvergencia program eredménye-
ként azinflacio 8-8,5% folé emelkedett. A dontéshozdknak
a legfébb kihivast a magas energiadrak, mez6gazdasagi
arak és ezek inflacios hatdsai jelentették rovid- és kdzépta-
von. 2007 harmadik negyedévében a gazdasagi noveke-
dés csak 0,9% volt, amely nagyon gyenge teljesitményt
jelent. 2008-ra a GDP nagyobb novekedése vérhaté a 2007
évi megszorité intézkedéseknek kdszonhetbéen, amely
sokkal kiegyensulyozottabb koltségvetést és folyo fizetési
mérleget céloz meg. A deficitcsdkkentd intézkedések sike-
resek voltak. (a koltségvetési deficit a GDP-nek mintegy
6%-ra csokkent). A GDP realnovekedése elérheti akar a
2,8%-ot is 2008-ban. A befektetések 2008-ban vérhatdan
novekedni fognak — a 2007-es lassulds utan — az EU forra-
sok névekvé elérhetéségének koszonhetéen valamint a
reformintézkedéseket (pl. egészségligyi reform) PPP pro-
jektek biztositjak a jovében.

BOLGAR UZLETI KORNYEZET

Bulgaria EU tagsaganak els6 évében is fenntartotta gazda-
sagi fejlédésének gyors Gtemét. 2007. év végén a GDP
elérte 40,1 millidrd BGN-t az éves kozel 6%-os redl ndveke-
dési elvarasoknak megfeleléen. 2007-ben a bolgér gazda-
sag sikeres fejlédését foként a nagy volumend kilfoldi
befektetések teremtették meg, amely az év végi mintegy
ot millidrd eurds rekord 0sszegével 14,57%-0s éves nove-
kedést eredményezett. A novekvd folyd fizetési mérleg
hiany tendencidja folytatodott a mult évben és a varhato
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GDP aranyos deficit eléri a 20%-ot is. Egy részrél ez az
egyensulyi hiany féként a kereskedelmi mérleg negativ
egyenlegébdl adodik (GDP 21,6%-a), mas részrél a bruttd
kulfoldi eladésodds tovabb nétt 2007. oktdberében elérte
a 25,55 milliard EUR-t (95,6%). A ndvekedés szinte teljes
egészében a biztositék nélkili lakossagi hitelek ndvekedé-
sének kdszonhetd (a GDP 80,6%-a GDP-nek oktéberben),
amely 38, 08%-os emelkedést jelentett 2007 elsé tiz
hénapjaban. 2007 masodik félévét az inflacié jelentés
novekedése jellemezte, amely decemberben elérte éves
szinten a 12, 5%-ot is. 2007-ben a bankrendszer |épést tar-
tott a magas szinti fejlédéssel. Ev végére a vallalati hitele-
z€s 76,1%-0s ndvekedést ért el a 2006 év végéhez viszo-
nyitva. Valamivel alacsonyabb, de még mindig jelent&s
volt az 58,8%-0s ndvekedés a lakossagi hitelezésben. Az
tgyfélbetétek novekedése 40,4%-os szintet mutatott az
év elejéhez viszonyitva.

ROMAN UZLETI KORNYEZET
2007-ben a GDP noévekedése 6,5%-ot mutatott, amely
valamivel alacsonyabb, az el6z6 évben kalkuldltnal (2006:
7,7%). 2007-ben a folyd fizetési mérleg hidanya az el6z6
évhez viszonyitott 10,3%-0s emelkedésével elérte a GDP
14%-at, amelyet névekvé mértékben finansziroztak lakos-
sagi hitelfelvétellel.

A teljes Uzleti év alatt jelenlevé hidny a bérndvekedés és
a roman lej értékcsokkenésének tudhaté be. A fenti hata-
sok az inflacio fejlédésének iranyvaltozasat eredményez-
ték, mely az év végére tobb mint 21% volt. A szigorubb fis-
kalis politika kovetkeztében a Standard & Pool’s 2007
évben kétszer is médositotta a roman gazdasagi fejlédés
perspektivait: daprilisban pozitivbdél allandéra, majd
novemberben allandérél negativra mindsitette. Az inflaci-
6s nyomas varhatdan a kévetkez6 honapokban is érezhe-
t6 lesz. 2009-ig varhatd a roman termékek fogyasztéi arai-
nak névekedése, valamint EU szintre térténé 6sszehango-
ldsdnak kovetkeztében, az élelmiszer-, aram és gaz drainak
fokozatos emelkedése. A lakossagi és nem lakossagi épité-
si szegmens massziv keresletének kovetkeztében, az épi-
tési szektor 2008-ra, magasabb szintre, varhatéan 33,6%-
ra emelkedik.

A pénzigyi befekteték azt tapasztaltdk, hogy Magyar-
orszagot és a Kozép- és Kelet Eurdpai régiot kozvetlendil



nem érintette az Ugynevezett ,sub-prime” valsag, de a
bankok helyzete egyre bonyolultabba valt a névekvé biza-
lomhiany és a kilfoldrél érkezé forrdsok novekvod koltsé-
geinek kovetkeztében. A befekteték szemszogébdl a
K6zép- és Kelet Eurdpai régié az dllampapir piac augusz-
tustdl megfigyelheté lassu javulasa és az erésebb valuta-
arfolyamok miatt stabil maradt.

2007-ben az MKB Csoport elsédleges hosszu-tavu pénz-
Ugyi prioritasat a bevételek névelésére és diverzifikalasra
valo fokuszélas hatarozta meg. A koltségtakarékossag, a
magas hitel minéség és a hatékony mérleg és tbéke
menedzsment nyilvdnvaldéan egy erés uzleti fejlédés és
pénzigyi teljesitmény. 2007-es évben az MKB Csoport
sikeresen folytatta a fontosabb stratégiai és tizleti politika
céljainak megvalositasat, valamint a piaci jelenlétének
tovabbi megerdsitését.

PENZUGYI TELJESITES
Az MKB Csoport 2007-ben megragadta a hazai és a kilfol-
diterlleteken [évé lizleti lehet&ségeket, azonban szembe-
stlt a belféldi makrogazdasagi kdrnyezet negativ hatasai-
val. 2007. évben is folytatodott a Csoport 6sszes miikodé-
si bevételének (netté kamatbevételek és nem kamatjelle-
gl bevételek) novekedése; el6z6 évrél 25,6%-ra, 101.052
milli6 forintra nétt (2006. évben 80.466 millié Ft volt). A
novekedés fobb elemei a kamatozé eszkozok voltak. A
netté kamatbevételek részesedése az el6z6 évhez viszo-
nyitva csekély novekedést mutat (2007. évben 59,9%,
2006. évben 58,6%). A netté kamatbevételek dinamikus
névekedése a lednyvdllalatok bévilé kilfoldi és hazai
lizing Gzleteinek mértékébdl szarmazik.

2007-ben a teljes mUkodési bevétel szdzalékdban a
nettd jutalékbevételek részesedésének csokkenése kis-
mértéki volt, a 2006. évi 13,3%-rol 12,8%-ra csékkent, mig
a teljes m(ikodési bevétel 20,9%-ra, 12.896 millié forintra
nétt. A jutalékbevételek csokkenését a mérsékelt noveke-
dés, a kifizetésekbdl és a szamlavezetési dijakbol szarmazé
alacsony bevételek eredményezték, mig az ligynoki juta-
Iékok kiadasa a tervezettnél magasabb volt.
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2007-ben az egyéb miikddési bevételek 22,2%-0s (22,6
milliard forintrol 27,6 milliard forintra) novekedést mutat-
tak, mely leginkdbb a devizaligyletek magas nyereségé-
nek a kovetkezménye. Ekdzben a provizid el6tti nettd
mukodési eredmény a koltségek levonasa utan 2007.
évben 41.876 millid Ft-ot ért el, amely a 2006.évi 36.298
millié Ft 15,4%-0s nOvekedését jelentette.

Az addzés el6tti eredmény 2007. évben 19.938 millié
forintot ért el, szemben a 2006.évi 23.527 milli6 forinttal. A
netto provizids koltségek extrém névekedését nem lehe-
tett fedezni a magasabb, provizié elétti Gzleti bevételbdl.
Az 4tlagos sajattéke-aranyos megtériilési mutato (ROAE) a
2007. évben 9,6%-ban hatdrozhaté meg (2006: 14,7%),
beleértve a téke ndvekedésének hatasat is. Az dtlagos esz-
kdozmegtérilési mutatd (ROAA) 0,8%-ban fejezheté ki a
2007. évben (2006: 1,3%). A ROAE jelentds csokkenése
annak tulajdonithaté, hogy a 2007. évben nagymértékd
tékeszukséglet merdlt fel az MKB Unionbank és az MKB
Romexterra Bank megszerzésének finanszirozasahoz.
Ekozben rendkivil magas provizid képzése volt indokolt a
hitel kitettségek minéségi romlasa miatt, mely lényegi
hatranyt jelentett az adozasi elétti eredménynél. Ez a
hatds tlikr6z6dott a relativ provizié képzés jelentds nove-
kedésében, mely a 2006. évi 0,68%-hoz viszonyitva 2007.
évben 1,13% volt. A korultekinté kockazatkezelési folya-
matok erds fedezetet biztositottak a nem teljesité kis és
kozép véllalati hiteleknek a hazai tizleti térségben.

A magas szint( értékvesztés ellenére, az MKB Csoport
fejleszteni tudta az Uzleti bevétel tekintetében a sajat
mikodési eredményességét, amely tlikr6z6dott a bruttd
mukodési marzsban (brutté miikddési bevétel aranya az
atlag eszkoz dllomanyhoz), mely 2007. évre 4,96%, mig
2006. évre 4,34%. Ugyanakkor a relativ mikodési koltség
2,91%-ot mutatott 2007.évben (2006: 2,38%)

Az adofizetés 3.837 millid forintra csokkent (2006: 5.175
millié Ft), amely tartalmazza az 5.859 milli6 forint osztalé-
kadét valamint a 2.022 millié forint halasztott adét.

A 2007.évi 16.101 millié Ft adézas utani eredmény alap-
jan, az lgazgatésdg nem javasolta az osztalékfizetést.
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MKB CSOPORT PENZUGYI MUTATOI*

IFRS

M Ft
MKB MKB MKB Romexterra Leasing Egyéb
Bank Unionbank Group Group* kapcsoltak**
Eszkozok 6sszesen 2234920 132912 162 443 92 237 61357
Jegyzett toke 14 094 5235 16 590 1293 59042
Tartalék elemek 194 408 7082 852 8649 42
Mikodési bevételek 81097 4955 9870 5849 10179
Mikodési koltségek (45 537) (3 575) (7 848) (1 620) (10 000)
Provizid (20 927) (526) (1019) (512) (1)
Adodzés el6tti eredmény 14633 855 1003 3717 178
Adozas utani eredmény 11706 788 1105 3467 175
Atlagos sajat tékére jutd adozas el6tti megtériilés (ROAE) 10,2% 7,9% 6,2% 42,2% na
Egy részvényre juté nyereség (EPS) 86,2% 15,1% 7,9% na na
Atlagos eszkézallomanyra juté ad6zas elétti megtériilés (ROAA) 0,7% 1,0% 1,2% 4,4% na
Koltségmegtériilési mutatd 56,2% 72,1% 79,5% 27,7% 98,2%
Tékemegfelelési mutato 16,1% 15,0% na na

*Eurocredit, Filease
**Resideal, MKB Uzemeltetési

A Bank lednyvdllalalatainak atlagos sajattOke-ardnyos
megtériilési mutatdja az atlagos, 9,6%-os konszolidacids
szint alatt maradt. Az MKB Unionbank novelte a ROAE-t,
amely az el6z6 évi 6,45%-hoz képest 7,9%-ra emelkedett.
Az Uzleti év alatt 15 milli6 BGN 6sszegli tékeemelés tor-
tént, amelyet profittobblet finanszirozott. A profittdbble-
tet a novekvd Uzleti tevékenység eredményezte. Ez a
jelentds novekedés (279,9%) a nettd mikddési eredmény-
ben 1.381 millio Ft (2006: 493 millié Ft) szintén megmutat-
kozott. A ROAA csokkenése az év utolsé negyedévében
jelentkezett Uzleti forgalom novekedésének tudhato be.
Ez utdbbi megnovelte az atlag eszkdz allomanyt, mely
nagyobb aranyu volt, mint a bevétel. A koltségek és a
bevételek ardnya a konszolidalt szintnél nagyobb volt
(58,6%), de a prudens koltségkontrolling elvek alkalmaza-
sénak eredményeként a 2006. évi 84,21%-rdl 72,1%-ra val-
tozott.

Az MKB Romexterra Csoport ROAE mutatdja csekély
mértékben csokkent (2006: 12,3%), mely a provizié eldtti
netté muikodési eredmény csdkkenésével magyarazhato.
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A mUkodési koltségek ndvekedése kovetkeztében (34,9%)
a provizié eredménye jelentésen lecsokkent, 2.022 millio
forintra (23,4%). A véltozas a makrogazdasagi kornyezettel
magyarazhatd, amely a fogyasztoi arindex nagymértéki
névekedését foglalja magéba, valamint tikrozédik a CIR
2006. évi 68,9%-rdl 79,5%-ra torténd valtozasaban.

A lizing csoport pénziigyi mutatéi kedvezébbek, a
banktevékenység eredményességi és koltséghatékonysa-
gi mutatéinal. 2007. évben e szegmens minden kulcssza-
ma javult az Uzleti tevékenység nagymértékl novekedé-
sének kovetkeztében. A ROAE 42,2% (2006: 23,6%), a CIR
27,7% volt, amely jelent6s elérelépés volt az el6zd évi
szinthez képest (42,5%).

NETTO KAMATBEVETEL

A nettd kamatbevétel az egyik legfontosabb bevételi for-
raselem, 6sszegében 60.518 millié forintot (28,3%) ért el,
meghaladva a 2006. évi 47.183 millié forintos szintet. Az
atlagos kamatozé eszkdz allomany jelentésen megnétt
(226,8 milliard Forintra), mig az 6sszes atlagos hitel 250,3



millidrd forintra nétt. Ez a ndvekedés a kulfoldi Uzleti
kitettségek intenziv kiterjesztését tiikrozte. A nettd kamat-
marzs 2, 54%-rol 2, 77%-ra novekedett, amely a kilfoldi
lzleti teriiletek egyre intenzivebb lakossagi bankiigyletei-
nek magasabb kamatratdjaval magyarazhato.

A hazai valutdban megmutatkozé atlagos kamatozoé
eszkoz allomany az el6zé évi szinten maradt. Ez a hazai
piac Uzleti tendencijat tiikrozi, miszerint az Ugyfelek az
alacsonyabb kamatozésu deviza hiteleket részesitik el6ny-
ben. Az (izleti tigyfelek kitettségeit tekintve a legjelent6-
sebb ndvekedés a lakossagi szektorban (59,3%-0s ndveke-
dés) volt tapasztalhaté. Ez a jelents névekedés a kiilfoldi
lakossagi bankugylet és lizing tevékenység lzleti béviilé-
sébdl szarmazott. Legjelentésebb terméknek a lakossagi
jelzaloghitel szamitott, amely a 2006 évi 192,6 milliard
forintrél 310 millidrd forintra emelkedett. Tovabba nagy-
mérték( névekedés kapcsolhatd a személyi hitelekhez is,

PENZUGYI ELEMZES

amely az el6z6 évi dllomany (107 milliard Ft) kétszeresére
emelkedett. Ez a szignifikdns nvekedés kapcsolatban allt
a lizing tevékenység novekedésével, amely tovébbi 30,2
milliard forint fogyasztdi kitettségben kifejezve.

Az atlagos betét- és sajat kibocsatasu kotvény allomany
251 millidrd forintra nétt és ez a névekedés fedezetet nyuj-
tott az izleti terjeszkedésre. Az ligyfél betétek névekedése
elmaradt a hiteldllomany bdvilésétdl, amely a pénzpiaci
befektetések atlagos szintjének jelentds csokkenését (109
millidrd forint) eredményezte az eszkdz oldalon.

A kotelezé betét dllomannyal kapcsolatos bankpolitika
véltozadsanak kovetkeztében a hitelviszonyt megtestesité
értékpapirokbdl szarmazo bevételek jelentésen megnét-
tek (7.792 millié forintra). Az MKB Bank 2007 évben a kote-
lez6 betét alloményt az AFS értékpapirjaibol fedezte,
amely az értékpapirok novekedésében tiikroz6dott a
készpénz-egyenértékesek kdzott.

ATLAGOS KAMATOZO ESZKOZOK/FORRASOK UZLETI

TERULETENKENT

M Ft

MKB Bank MKB Unionbank  MKB Romexterra Bank

2007 2006 2007 2006 2007 2006

Atlagos hitelallomény 1745 090 1614270 65 666 38723 7 384 54 878
Atlagos értékpapirallomany 43532 76 813 5027 6924 11829 4390
Atlagos kamatozé eszkozallomany 1788622 1691083 70693 47 652 85678 59 267
Atlagos kamatrata % 6,92 6,24 12,18 11,00 16,52 15,50
Atlagos betétalloméany 1422544 1351658 77 048 57 205 86951 72763
Atlagos kibocsétott értékpapirallomany 261599 181 800 2533 3026 789 1387
Atlagos kamatozé forrasok 1684143 1533458 79582 60 231 87 740 74150
Atlagos kamatlab % 4,78 4,03 3,40 3,66 5,61 5,26
Atlagos ratak kozotti kiilonbség % 2,14 2,21 8,78 7,34 10,91 10,24
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2007 évben az MKB Bank Zrt. 44.372 milli6 forint nettd
kamatbevételt jelentett, amely az el6zd évi 38.287 millié
forinthoz viszonyitva pozitiv eredmény. A nett6 kamatbe-
vétel mérsékelt novekedése a kamatozd eszkdzok (145,2
millidrd Forint) csekély mérték( ndvekedésével magyaraz-
hato. Ezt elsédlegesen az lizleti portfolié ndvekedésének
az év utolsé 6 honapjaban jelentkezé koncentralédasa
okozta. A lakossagi betéti piacon jelenlevé novekvd
fesziiltség kovetkeztében a banknak extra prémiumot kel-
lett igérnie a magan tgyfelek részére azért, hogy megdriz-
ze a kordbbi kitettség szintjét. A betétdllomany promdcio-
ja jelent6és hozzdadott kamat kiadasokat eredményezett.
Ezzel egy id6ben a véllalati portfolié ndvekedése a belsé
bankpiac pénzkészlet novekedésébdl lett finanszirozva. A
netté kamatbevételek névekedésében ez enyhe lassulast
eredményezett.

2007 évben a kamatoz6 eszkozok atlag portfolidja a
2006. évi 1.691,1 millidrd forintrél 8,6%-0s ndvekedést
eredményezett a valuta alapu portfolid erételjes 20,4%-o0s
novekedésének kovetkeztében. A portfolio novekedését
részben az Uj ligyletek, részben a forint gyengilése ered-
ményezte, amely a portfolidban és a bevételi szamokban
is tukrozédott. Ezzel egy idében, a hazai pénznemben
lévé kamatozd eszkdzok relativ csokkenést mutattak
(5,7%) a hazai valutaban lévé bankkozi tigyletek atlagos
csOkkenése és az atlagos vallalati kitettség stagndlasa
miatt.

Az lgyfélhitelek alapvetéen a nagy vallalati szegmens-
nél novekedtek, ahol a megtériilés kevésbé hatékony (169
millidrd Ft atlagos portfoliondvekedés). Nagymértéki
névekedés volt megfigyelheté a lakossagi hitelek atlag
portfoliéjanal, amely megtériilése jelentés mértéki (86
millidrd Ft). Azonban az KKV szegmens étlag portfolidja, -
amely szintén magas eredményhozamu szegmens - 58
milliard forinttal csokkent. A fent emlitett tényezék a nettod
kamatrata nagymértékli csokkenését okoztdk, mely az
elézé évi 2,61%-rdl 2,22%-ra esett le.

2007 évben az MKB Unionbank kamatozé eszkdzeinek
atlag portfolioja a 2006 évi 45,6 millidrd forintrél 70,7 mil-
liard forintra emelkedett (54,8%-0s névekedés). Az atlag
portfoliok novekedését a retail szegmensen (121,8%) lévé
Uj Ugyletek eredményezték. Nagymértékli novekedés
mutatkozott a véllalati (14,6%) és a pénziigyi intézmények
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(16,6 millidrd Ft) hiteldllomanyiban. Ezzel egy idében az
értékpapirok atlag portfolidja 27,4%-ra (1,8 milliard Ft)
csokkent le.

Az &tlag portfolio élénk névekedése a maganszemé-
lyekhez, a hazai valutdban (BGN) lIévé magasabb atlagos
kamat ardnyhoz (11%) kapcsolédott. 2007. évben a valla-
lati szegmens strukturdja csekély mértékben valtozott.
2006-ban a vallalati portfolid fé szegmense csak a KKV és
a kisvallalatok voltak, 6sszegszerUsitve 34,3 milliard forin-
tot jelentett, de 2007 évben a két szegmens fennmaradd
mértéke és a nagy vallalati szegmens 5,3 millidrd forint
volt.

A kamatozo forras atlag portfolidjanak novekedése 60,2
milliard forintrél, 84,7 millidrd forintra, 40%-ra nétt, amely
fedezetet nyujtott az Uizleti hitelezés novekedésére. 2007
évben az atlag betét portfolio allomany 19,8 milliard
forinttal (34,69%) nétt. Egy részrél a betétallomany 9,2 mil-
liard forinttal nétt és elérte a 49,6 milliard forintos szintet
(2006: 40,3 milliard Ft), masfelél a betétdllomany szintén
élesen emelkedett 10,5 millidrd Forinttal és elérte a 27,4
millidrd Forintos szintet (2006: 16,8 millidrd Ft). A fébb
fogyasztoi szegmensnovekedések a nagy vallalatok (6 mil-
liard Ft), a magénszemélyek (5,37 millidrd Ft) és a Treasury
(5,24 milliard Ft) voltak. A kamatozo6 forrasok atlag portfo-
lidjanak masik két eleme 4,6 millidrd Forintra véltozott: a
kibocsatott értékpapirok alig csokkentek 0,5 millidrd
forinttal (16%) valamint az MKB Unionbank 5,1 milliard
forintos alarendelt kolcsontékét vett fel. A fenti tényez6-
ket szdmitadsba véve a netté kamatrata 3,09%-ra nétt,
meghaladva ezzel a 2006. évi 2,12%-ot.

Az MKB Romexterra Bank kamatozo betétallomanyanak
atlag portfolidja 2007 évben 30%-kal a 2006-ban kimuta-
tott 59,2 milliard forint folott (77,3 millidrd forint) hatéroz-
haté meg. A névekedés a hitel portfoliok atlagos egyensu-
lydnak jelentés novekedésével — a KKV és a mikro vallala-
tok (17,6 milliard Ft) és a magan tgyfelek (11,3 milliard Ft)
- magyarazhaté.

Ez alatt, a kamatozoé forrasok atlag portfolidja a 2006 évi
65,2 millidrd forintrél 34%-al megemelkedett, Osszeflig-
gésben a betét allomany dinamikus novekedésével (47%).
Nagymértéki novekedés volt tapasztalhato a Ugyfélszeg-
mens atlagportfoliojanal (27 milliard Ft), és a Treasury
tgyleteknél (11 milliard Ft), mig a 17,7 milliard Forintos



csOkkenés tortént a nagyvallalati tigyfelek betétalloma-
nyanal. A bank az év folyaman 3,3 millidrd forintos alaren-
delt kdlcsontékét vett fel, a hitelkitettsége fedezésére.

Az (izleti év alatt a makrogazdasagi kdrnyezetet magas
inflaciés nyomas jellemezte. Igy az 4tlagos kamat arany a
hitelezéssel kapcsolatban 16,5 %-ot, az atlagos betétéllo-
many ardnya 5,6% -ot jelentett, mely magasabb a CEU
régio szerepldinek esetében.

A fent emlitett okok a netté kamatmarzs nagymértéki
névekedését eredményezték, amely az el6z6 évi 5,7%-rol
elérte a 6,1%-o0s szintet.

NEM KAMATJELLEGU BEVETELEK

2007 évben az 6sszes nem kamatjellegl bevétel 21,8%-al
nétt, szamszerGsitve 40.534 millié forintra (2006: 33.283
milli6 Ft), a brutté miikodési bevétel a 2006 évi 41,4%-hoz
viszonyitva 40,1% volt. A bevételek nominalis 6sszegének
emelkedését az aldbbiakban részletezett kiilonbozd
tényezék eredményezték.

A nem kamatjellegl bevételek kisebb része, az 0sszes
netto jutalékbdl szarmazé bevétel a 2006 évi 10.670 millié
forintrél 20,9%-ra, 12.896 millié forintra nétt kifejezve a
Bank jutalékbevételt eredményezé ligyleteinek mérsékelt
expanzidjat. Bar 2006. évhez képest minden dijbevételi
elem nétt, a hazai tizleti terlleten a kifizetések és a kartya-
szolgadltatasok csekély mértékben a tervezett szint alatt
maradtak. A jutalékok bevételi elemeinek novekedési
aranyai, a pénziigyi miveletekhez kapcsolédodan 47,5%, a
hitelekhez kapcsolédé dijakndl  11,2%, a kartyaszolgalta-
tasnal 11,6%, a névekedés 6sszesen 2.063 millid forintban
hatarozhat6 meg.

A jutalék kiadasok masrészt az el6z6 évhez képest cse-
kély csokkenést (1,9%) mutattak. A 2006 év végi 8.489 mil-
li¢ forinthoz képest 8.326 millié forintra esett le. A dijkolt-
ségek csokkenését az amortizalt jutalék szamviteli méd-
szertananak implementéacidja magyarazza, amely a gép-
jarma kereskedéknek fizetett jutalék hataséara 1.132 millio
forint csokkenést eredményezett. Ezzel egy id6ben a hitel-
dijak 2.514 millidrd forintra emelkedtek, amelybe beletar-
toznak a hazai hitelezésért fizetett igynoki jutalékok is.

Ennek alapjan a netté jutalék ardnya az el6z6 évi szint-
hez képest 13,26%-r6l 12,76%-ra csokkent.

Az egyéb mUikodési bevétel 2007 évben elérte a 27.683
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millié forintos szintet, mely 22,2%-al tobb mint a 2006 évi
22.613 millié forint. A névekedés oka (2.136 milli6 forint) a
derivativ és azonnali deviza Ugyletek atértékelési és reali-
zalt eredménye féként a roman lzleti kdrnyezet miatt. Az
értékpapir lizletekbél szarmazé miikodési bevétel hataro-
zott csokkenést mutatott: 2007 évben 3.070 milli6 forint
szemben a 2006 évi 3.429 milli6 forinttal. Ez a csdkkenés az
el6z6 év végi tobbletbevételhez (356 millié forint) kapcso-
|6dott, amely az MKB Eurolizing Zrt. és az MKB Autépark
Zrt. szamviteli politika valtozésédbol szarmazott (a konszo-
lidacié sordn az ardnyositasi eljaras helyett a Csoport a
tékemoddszerre tért &t). Ennek hatdsara a Csoport majd-
nem ugyanannyi nyereséget szerzett, mint a megel6z6
évben (2006: 3.073 millié forint).

Az MKB Csoport nem kamatjellegli bevételein beltl 12.
216 millié forint volt a netté dijjellegli bevétel 2007 évben,
mely 5,7%-al magasabb volt, mint az azt megelézd évben
(2006: 11.588 millié Ft). Ez a ndvekedés jelentésen elma-
radt a Csoport névekedésétdl.

A visszafogott novekedés elsédlegesen a pénzigyi
muveletekkel kapcsolatos jutalékok novekedésével és a
szamlavezetési dijak tervezett6l alacsonyabb értékével
magyarazhaté. A magas tgynoki jutalékok koltségeinek
hatdsa tobbletjutalékot generdlt, amelyet nem tudott
ellensulyozni a befektetési és hitelezési szolgéltatasokbol
szarmaté jutalékok tobblete (a decemberi szamadatok
alapjan).

A mukodési bevételek kapcsan az MKB Bank Zrt. 1.300
millio forint tobblet nyereséget realizalt az értékpapir pia-
con, mely a kiilféldi és a hazai allamk&tvény-piaci kereske-
delem kiterjesztésébdl eredt. Az dllamkotvény kereskedé-
sébdl szarmazd nettd nyereség 1.087 millié forint, melybdl
519 milli6 forint tobblet nyereség az MKB alapok értékesi-
tésébdl szarmazik.

Az egyéb miikodési bevételek masik fontos eleme a
deviza- illetve szarmazékos lgyletek netté arfolyam- és
atértékelési eredménye, mely jelentésen csokkent féként
a derivativ és azonnali devizaligyletek miatt. A netté bevé-
tel 23.424 millio forintrol 21.755 millié forintra esett le,
amely Csoport szinten ellensulyozédott.

Az MKB Unionbank nett6 jutalékaibdl szarmato bevétel
a 2006 évi 515 milli6 forintrél 77%-al megnétt. A jelentés
noévekedést a fizetési szolgaltatasok (0,9 milliard forint)
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kiterjesztése eredményezte. Amig 2006 évben a deviza-
Ugyletekbdl szarmazo bevétel 0,1 millidrd forint veszteség
volt, 2007 évben az MKB Unionbank 0,2 millird forint pro-
fittal zart, amely a devizalgyletek atértékelésébdl kovet-
kezett.

Az MKB Romexterra Csoport nettd jutalék bevétele a
2006. évi 2,6 millidrdrél 1,2 millidrd forintra jelentésen
lecsokkent 2007 évben. A csokkenés a kifizetés szolgalta-
tasnal jelentkezd alacsonyabb jutalékbevétel miatt volt.
Az el6z6 évben az MKB Romexterra Csoport a devizaatval-
tasi Ugyletek terén nem realizalt jelent6s profitot, de
ebben az évben a devizdhoz kapcsolodé tgyletek 2,1 mil-
liard forint profitot eredményeztek.

MUKODESI KOLTSEGEK
A koltségtakarékossag a 2007 évben is prioritasként szere-
pelt, habar a Csoport tovabb folytatta profitnovelé kezde-
ményezéseinek finanszirozdsat. 2007 év alatt az &sszes
mukodési koltség 59.176 millié forintos szintje, 34,0%-al
volt magasabb az el6z6 évi 44.168 millio forinthoz képest.
A mUkodési koltségek ndvekedését a Csoport folyamat-
ban lévd értékesitései, és az Ujonnan inditott stratégiai
projektek terjeszkedése idézte el6. Ez alatt a jelentésebb IT
projektek célja a teljes Csoportot érint6 ligyfél szolgéltata-
sok rendszerfejlesztéseinek végrehajtasa volt 2007 évben.
Az altaldnos és adminisztrativ koltségek a 2006 évi
értékrél 122,8%-al megemelkedtek. A novekedés oka,
hogy a 2006 évi értékbe a Romexterra Csoport nem sza-
mitott bele, az év végi akvizicié miatt. A bérek jelentés
(40,8%)
Romexterra Csoportra. A koltségek e tipusa 33,9%-ot

névekedése szintén hatast gyakorolt a
(2006: 32,2%) tesz ki az &sszes kiadasbol, mely az dllomany
dsszlétszamanak névekedésével magyarazhaté. igy 2007
évben az MKB Bank Zrt.-nél jelentkezett a Csoport organi-
kus kulfoldi novekedésének, valamint a 2006 évi bonusz
maradvanyok kifizetésének koltsége.

A marketing és PR koltségek 13%-o0s jelentés ndvekedé-
sét tlikrozte az értékesitési kezdeményezések és jonnan
nyilt egységek tdmogatasa.

A novekvé fiokhaldzat és az Uj irodaépliletbe koltozés a
gaz, dram, ingatlanbérlés kiadasainak novekedését ered-
ményezte. A Csoport tdbb mint 40 Uj fidkot nyitott 2007
év folyaman. A fenti tényezdék kévetkeztében az tizemelte-
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tési és bérleti koltség 27,2%-al megemelkedve a 2006 évi
8.838 millio forintrol 11.239 millié forintra emelkedett.
Ezzel egyidejlleg az IT fejlesztések szigoru koltségcsok-
kentésének kdvetkeztében a kommunikacids és szamitds-
technikai koltségek 1.312 millié forintra csékkentek.

A banktevékenység hatékonysdgdnak szamitott értéke
alapjan a koltségek és bevételek ardnya 2007 évben 58,6%
volt, mely 3,7 szazalékponttal alacsonyabb a 2006. évi
54,9%-hoz képest. A csokkenés az értékesitési kapacitasok
valamint a profitnovel6 kezdeményezések novekedésével
és a kedvezétlen inflacios hatassal magyarazhato.

Az MKB Bank Zrt. miikodési koltsége 2007-ben 45.537
millié forint, mely 13,5%-0s novekedés a 200. évi 40.117
milli¢ forinthoz viszonyitva. Az MBK Bank Zrt. 2007 évi
organikus novekedése kapcsan a létszdm 152 fével boviilt
az év folyaman. A bér és bérjellegu kifizetések 13,1%-al
néttek (20.055 millié Ft). A névekedés az Uj fiokok nyitasa-
val és az inflacidokévetd 8-8, 5%-os béremeléssel magya-
razhato.

Az altalanos adminisztrativ koltségek 2.014 millié forint-
ra néttek, amely leginkdbb az egyéb addjellegl és egyéb
irodai koltségek ndvekedésébdl szarmaztathatd. Emellett
a tanacsadasi koltségek 403 milliard forintra csokkentek.

A kommunikaciés koltségek novekedése (8,1%) az Ujon-
nan inditott stratégiai projektek évkozbeni tobblet kiadasa-
ibol kovetkezik. Emellett a jelentdésebb IT projektek célja az
Ugyfeleknek nyujtott szolgaltatasok javitasat szolgalé rend-
szerfejlesztéseinek megvalésitasa volt. A projektekkel kap-
csolatos koltségek, mint az Uj fiokok nyitasa és a specifikus
IT fejlesztések, jelentds koltségnovekedést eredményeztek.

Addiciondlis amortizacids koltségek kovetkeztében az
lizemeltetési koltségek jelentésen 59%-al megnéttek (537
millié forinttal). Ez utébbi kategdria az aktivalt immateria-
lis javak értékcsokkenésének elszdmoldsaval nétt.

A Bank 56, 2%-os koltség-bevétel ardnya csokkenést
mutat a 2006 évi 56,6%-hoz képest, mely a bér és bér jelle-
gl kifizetések ndvekedésével magyarazhato. A bank kolt-
ségeinek megfékezésére és az lizleti novekedéssel Gssze-
hangolt eréfeszitéseit tisztan tlikrozi a 2,28%-0s miikddési
koltségek-atlag 6sszes eszk6zok aranya, amely a 2006 évi
2,25 %-hoz képest szinte azonos mértékda.

Az MKB Unionbank altaldnos adminisztrativ koltségei-
nek 2006 évrol (1,54 millidrd forint) 2007. évre (3,6 milliard



forint) torténé novekedése 2 millidrd forint volt. A néveke-
dés kivalté eleme a bérek 0,7 milliard forintrdl 1,9 milliard
forintra torténé noévekedése, (174%-os névekedés) és az
egyéb adminisztrativ koltségek 2006 évi 0,2 millidrd forint-
rol, 2007 évi 0,8 milliard forintra (270%-os névekedés) valo
emelkedése volt. Az adminisztrativ koltségek novekedése
a magasabb éplletkoltséggel (0,5 millidrd forint) is
magyarazhato. Ezen koltség novekedését az uj fiokhaldzat
kiterjesztése okozta, amely relativ magas CIR-t eredmé-
nyezett (72,1%).

Az MKB Romexterra Bank &ltaldnos és adminisztrativ
koltségei 22,4 %-kal emelkedtek az el6z6 évi 6,3 milliard
forinthoz képest. A bér és a munkaadoi jarulékok (0,9 mil-
lidrd forinttal, 30,5%) és az altalanos adminisztrativ koltsé-
gek (0,4 millidrd forinttal 20,8%) novekedése kdvetkezté-
ben 2007 évben elérte a 7,7 millidrd forintos szintet. A foly-
tatodd inflacios nyomas (tdbb mint 21%) magas CIR-t
eredményezett (79,5%).

MERLEG MENEDZSMENT

2007-ben a Csoport folytatta az elsédleges vallalati politi-
ka célkitlizésének teljesitését, az ligyfél dllomany bazisa-
nak eszkodz és betétadllomany kiterjesztését. 2007 decem-
ber 31-én a Csoport dsszes eszkdzallomanya 2.461,8 milli-
ard forint volt, mely 23,6% tobb mint az el6z6 év végi
1.992,4 milliard forint. Az ligyfél eszkdzallomany aranya
meghaladva az el6z6 évi 73%-ot, 77,3% volt. 2007. évben
az atlagos kamatozé eszkdzdllomany 2.019,5 milliard
forintos szintje, meghaladta a 2006 évi 1.792,7 milliard
forintos eszkozéllomanyt.

2007 évben az eszkdzok novekedése elsésorban az
Ugyfél hitelekbdl vezetheté le, melynek nettdé mértéke
30,5% volt. igy a 2006. évi 1.902 milliard forinttal szemben
az eszkozok értéke 1.457,5 millidrd forintra emelkedett. A
nominalis novekedés harom f6 forrasbdl szarmazott. A
portfolid6 novekedésében fé szerepet jatszott a hazai
nagyvallalatoknak nyujtott devizalapt hosszu lejératu
hitelek kiterjesztése, ami a vallalati szegmens 23,6%-0s
névekedését eredményezte. A hazai piacon a ndvekedés
(157 millié forint) legnagyobb indikatora az ingatlan szek-
torban, az uzleti év masodik felétdl nyujtott kiegészitd
projektfinanszirozo hitel volt.

A nagy vallalati kitettség mellett, a KKV tgyfélkdrnek
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nyujtott hitelek dllomanya mérsékelt novekedést muta-
tott, az éves bazis 67.839 millié forintban fejezheté ki. A
lizing és kilfoldi bankugyletek tgyfelei a Csoportban a
szektornak csak kis részét jelentik. Az Gigyfelek ezen tipusa
a lizing finanszirozas csoporton beliili tagjaira koncentra-
l6dtak. [gy az MKB Bank Zrt. ebben a szektorban 90.529
millié forintra novelte sajat kitettségét, amely tartalmazza
a belsé csoport lizing kitettségek ndvekedését is.

A retail szektornak nyujtott hitel és el6leg kiemelked6
nagysagu volt a lakossagi ingatlan és a hazai és a kilfoldi
Uzleti piacon jelenlevé deviza alapu fogyasztoi hitelek
novekedésének kovetkeztében. A novekedés mértéke
200.857 millié forint, mely a hazai piacra fokuszalt lakossa-
gi jelzaloghitelek (117.688 millio forint) novekedésébdl
szarmazott. A retail Ugyfeleknek nyujtott pénziigyi hitelek
nagymértékd névekedést (95.580 millié forint) mutattak,
amely a lizing és a bank ledanyvéllalatainak tevékenységei-
re koncentralédott.

A Bank Uzleti politikajat folytatva erés hangsulyt helye-
zett a megtartd és boviilé lgyfél betét dllomanyra, abbdl a
célbdl, hogy az tdmogassa a folyamatosan névekedé hitel-
mértéket. A folyd és betét szamlak mértéke a 2006 évi
1.084,1 millidrd forintrdl 15,0%-ot nétt az MKB Bank Zrt.
véllalati és magan lgyfelei altal, igy a 2007 évben elérte az
1.247,1 millidrd forintot.

Az évkdzben a magyar piacon jelentkezé erés6dé ver-
seny miatt a Csoportnak figyelnie kellett tigyfelei betétal-
lomanyanak megtartasara. Az MKB Banknak mindkét kl-
foldi bank lednyvallalat alarendelt kolcsoneit finansziroz-
nia kellett, azért hogy képesek legyenek névelni a hitelek
mértékét. Az Uizleti év alatt a Csoporttal egyttt a nyujtott
alarendelt kolcsontbke 6sszege 8.486 millio forintot jelen-
tett. Emellett az MKB Unionbanknak 15 millié BGN Ossze-
gl tékeemelésre volt sziiksége.

A bankkdzi allomany szintje (463, 9 millidrd forint) az el6z6
évhez képest 52,7 millidrd forinttal nétt 2007 évben. A néve-
kedést legféképpen devizas bankkozi betétek dllomanyanak
novekedése eredményezte. A bankkozi betétillomany
emelkedése jelentésen felilmulta a tervezettet, annak elle-
nére, hogy a magyar megtakaritasi piac stagnal és a nemzet-
kozi tékepiacon is forrashiany mutatkozik. A bankkozi finan-
szirozas a 2006 évi 21,5%-r6l 23,5%-ra n6tt 2007 évben.

Az MKB Bank Zrt. nagymértéki kotvényallomanyt
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(124,2 milliard forint) bocsatott ki azért, hogy finanszirozni
tudja hitelugyleteit. Ennek eredményeképpen a portfolid
elérte a 306,4 millidrd forintot.

A novekedés tobbsége kiilfoldi kotvény kibocsatasbol
(99,3 millidrd forint) szarmazik. A névekedés jelentds része
az aldrendelt kolcsontékekodtvényhez  kapcsolddott
(19.132 millio6 forint). A kailféldi banki lednyvallalatok 2.811
millié forint értékben szintén bocsatottak ki kotvényeket.
A kibocsatott értékpapirok finanszirozasanak névekedése
a 2006 évi 8,1%-rol 2007. évben 10,9%-ra nétt, mig az ala-
rendelt kélcsénok finanszirozasa hozzavetdlegesen 3,5 %-
os szinten volt.

Az MKB Bank Zrt. Osszes eszkozallomanya 2007 év
végén elérte a 2.234,9 milliard forintot, mely 21,3%-al
magasabb a 2006 évi 1.843,2 milliard forintnal. Az organi-
kus névekedés jelentésen gyorsabb volt, mint az el6z6
évben. A novekedést elsédlegesen az alapos lizleti politi-
ka stratégiaja eredményezte, mely elsédlegesen a projekt-
finanszirozas és a tgyfélhitel jelentkezett.

A Bank jelent6s er6feszitéseket tett az ligyfeleknek nyuj-
tott hitelportfoli6 jo hitel minésége érdekében, melynek
kovetkeztében az eszkdzok kdzott az ligyfél hitelportfolid
26,9%-ra nétt az év folyaman. Az Ugyfél szegmensekkel
kapcsolatban azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy a
nagy vallalati és a KKV szegmensnél a véllalati hitel a port-
folié és a bevételi szamok tlkrében, csekély mértékben a
tervezett alatt maradt. Ezzel egy id6ben az év elsé hdrom-
negyedében a teljesité projekt hitelek a tervezetten feliil
maradtak, mind portfolié, mind a bevételek tekintetében.
A retail hitelek dlland6 névekedési tendenciaja folyamatos.

A véllalati Ggyfeleknek nyujtott kilfoldi deviza hitelek
dominancidja jelentés mértéki (69%) volt a portfolidban
(jellemzéen eurd alapu hitelek). A véllalati hitelekhez
hasonléan, a lakossagi tigyfeleknél is a deviza hitelek domi-
naltak az év soran. A Bank 6sszes lakossagi hitelportfolioja-
nak hozzavetdélegesen 78%-a deviza hitel volt. Az Uj deviza-
hitelek tobbségét a Bank svajci frankban, leginkadbb ingat-
lan és fogyasztdi hitel formdjaban folyositotta. Az MKB
Bank Zrt. Gizleti politikdjanak prioritasa alapjan folytatédott
a forrdsemelés és a hitelezés novelésének tamogatasa.

Habar évkozben a Banknak nagy figyelmet kellett fordi-
tania Ggyfél betétallomanyok megtartasara is, hiszen eré-
s0dott a verseny a sz(ikilé hazai piac kdvetkeztében. Az
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erés verseny érvényesil az egy éves futamidejli betétek
gyUjtésénél, amelyet a tavaly bevezetett kamatado fizeté-
sének elkeriilése 6sztonzott. Azért, hogy ezen forrasokat
megtartsa, az MKB kifejlesztette a HOZAMSULI termékét. E
termék segitségével a Bank elérte a lakossagi betétallo-
many novekedését.

Altalanos eredmény, hogy az ligyfélbetétek értéke az
el6z6 évi 963,1 milliard forintrél 1.075,9 milliard forintra,
11,7%-ot nétt. A ndvekedés az el6z6 évhez képest lassabb
volt. Ez kifejez6d6tt az Ugyfélbetét portfolid csokkend
részesedésében (2007: 48,1%, 2006: 52,3%) is.

A vallalati betétek atlag portfolidja 569 millird forint-
ban szamszerusithetd, amely az el6z6 évhez képest nem
valtozott (567 milliard forint). A vallalati betétek 9sszetéte-
lét vizsgalva, megdfigyelhetjik a KKV szegmens (13,3%
betétallomany novekedés) jelentds novekedését, amely
ellensulyozta a mikro vallalatok betétalloményanak
17,8%-0s csokkenését.

A vallalati betétek szamait tekintve hozzavetdlegesen
79 millidrd forint novekedés figyelhet6 meg az utolsé
negyedévben.

A mas pénzigyi kozvetiték altal kihelyezett betétek
meghaladtdk a 83,5 milliard forintot.

A lakossagi betétek atlag portfolidja az el6z6 évi 389
milliard forintrél 402 millidrd forintra emelkedett. A lakos-
sagi betétek a negyedik negyedévben néttek leginkabb
(19 millidrd forint) — 0sszefliggésben a betétek keresleté-
vel. Mig a folyészamlabetét portfolié a forint alapu részvé-
nyek novekedése kovetkeztében nétt (14,8 milliard forint)
a devizabetétek hasonlé novekedést (15,3 milliard forint)
generaltak. Az allomany emelkedése tobbek kozott a
forint arfolyam gyengiilése, valamint az el6z6 évben gy(ij-
tott kamatadétdl mentes révid és hosszu lejaratu betétal-
lomany lejarasa miatt kdvetkezett be. A mult évi kamatadd
bevezetése, a 2007 augusztusaban lejaré betétek vissza-
tartasa és az Ujforrasok névelése kapcsan az MKB Bank Zrt.
augusztusban bevezetett egy tobbkomponens( befekte-
tési terméket. Az MKB Hozamsuli a lekotott betétek el6-
nyeit befektetési alappal és kdtvénnyel kombinalja. A ter-
mék sikerére alapozva a Bank forrasnoveld tevékenységét
kiterjesztette az utolsé negyedévre is.

A lehetéségekkel és az igényekkel Osszhangban a
Bank a hazai kotvényprogrammal 97,7 millidrd forintot



ért el, és 172,9 milliard forint értékd kilfoldi kétvényt
bocsatott ki.

2007 évben az MKB Bank Zrt. 40 milliard forint érték(
diszkont kotvényt bocsatott ki a hazai allamké&tvény piac
keretein belll, melynek 87,5%-a lejegyzésre keriilt. A kot-
vények tobbségét a magyar intézményi befekteték vasa-
roltak fel piaci &tlaghozamon és néhany bézispont kamat-
fizetési feltétellel. A hazai terv megallapodasa alapjan a
negyedik negyedévben 2 éves fix kamatozasu opciésoro-
zat lett kibocsatva 1,6 milliard forint értékben. A teljes
0sszeget lejegyezték.

Az Uizleti év alatt az MKB Bank az EMTN program kereté-
ben 300 millié eurd értékd, 2 éves, magas besorolasu,
fedezetlen kotvényt bocsatott ki. A kibocsatast a BayernLB
szervezte a magdanbefekteték szamara. Az értékpapirok
tézsdei bevezetése 3 havi EURIBOR + 35 bp kamatozassal
tortént, amely hozzavetblegesen 15 bp-al magasabb, mint
a hasonlé tipusu értékpapiroké.

Az izleti év negyedik negyedévében az EMTN program
keretében 843 millié CZK értékl, magas besorolasu, fede-
zetlen diszkont kotvény tézsdei kibocsatasara kerdlt sor, 2
éves futamideju, 3 havi EURIBOR + 37 bp kamatozasi felté-
telekkel. A tovabbi tékepiac forras alapu diverzifikaciot
tdmogatva, két tovabbi kotvény (szlovak korondban) lett
kibocsatva az EMTN program keretében. 1 éves, 500 milli6
SKK és 2 éves 1 milliard SKK fix kuponos kotvény.

A részvénytulajdonosok a Bank jegyzettékéjét a 20, 8
milliard forinttal emelték, mely 2007 oktéberében 80 millié
eurd volt. A tékeemelés az aldbbiak szerint lett végrehajtva:

a jegyzett téke 13.568 millio forintrél 14.094 millié
forintra emelkedett,

a toketartalék 71.567 millié Forintrél 91.840 millié
forintra emelkedett.

A tobblettékével a Bank teljesitette a felligyeleti igénye-
ket és javitotta likviditasi helyzetét.

2007 év végére az MKB Unionbank 0sszes eszkoze az
el6z6 évi 78 milliard forintrdl 58,67 %-al emelkedve 132
milliard forint lett. A 2007. év alatt érzékelheté novekedés
volt a nettd beruhazési hiteleknél, mely novekedés tobb
mint kétszeres mértéket ért el. A hitelezési tevékenységet
vizsgdélva a teljes hitelportfolion beliil a magas mindségli
hitelek allomanya 97,49%-ot tesz ki.

A 2007 elején kezdédott lgyfél szegmentacio két f6
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Ugyfél csoportot kiilonboztetett meg a Retail lizletdgon
belil: a kisvallalkozasokat és az egyéni vallalkozdkat, illetve
a haztartasokat. A hitelportfoli6 dllomanya az el6z6 évi 45,2
milliard forinttal szemben elérte a 94,1 millidrd forintot.

Az év végére, a kisvallalatokra kiterjesztett hitelek mérté-
ke 31,3 milliard forintrdl, tovabbi 15 milliard forinttal nétt.

A 2007 évben a betétallomany novelésére tett eréfeszi-
tések eredményeképpen az lgyfél betétallomany 45,8%-
ra emelkedett, a netté névekedés 29,3 milliard forintban
szadmszer(Gsitheté. A kisvéllalatok betétallomanya az év
végére 21,5 millidrd forintban hatarozhat6 meg. Az egyéni
és mikrovallalatok betétalloménya 30%-os emelkedéssel
elérte a 43,3 milliard forintot. A kibocsatott bankkartyak
40%-al néttek az év folyaman, szamuk meghaladta az
50.900 darabot. A nemzetkozi kartyak értékesitése szintén
fontossd vélt. A Bank 2.107 nemzetkdzi Visa Electron beté-
ti kartyat értékesitett. A nemzetkdzi Visa Classic hitelkartya
értékesitése kdzel haromszorosara nétt.

A beszamolasi idészak alatt a Bank tigyfélkore kiszélese-
dett, az aktiv tUgyfelek 33,4%-al néttek, szdamuk 72.833. A
véllalati lgyfelek szama 21,2%-al, az egyéni Ugyfelek
szama 35,6%-al nétt.

Ebben a pénziigyi évben az MKB Romexterra Bank
Osszes eszkdze 90,3 millidrd forintrél 138,3 milliard forintra
emelkedett. 2007 évben az MKB Romexterra Bank hitelei-
nek brutté portfolidja elérte a 88,11 millidrd forintot, a
folyészamla betéti egyenlege pedig a 83 milliard forintot.

2007 év folyaman a hitelezési tevékenység erésen folyta-
tédott. A hitel portfolid a 2006 évhez képest 69,6 %-kal nétt.
Az MKB Romexterra Bank specidlis, az egyéni lgyfélszeg-
mensre fokuszalo lzleti diviziot hozott létre, azért hogy
hitelezé bank révén elérje a hatékony tigyfél elégedettsé-
get, min6éséget és szolgaltatasnyujtast. Az MKB Romexterra
Bank tigyfélszegmentaldst hajtott végre, a szektorok, és az
ipardgak szerint. Ezek az intézkedések a Retail Uizletdgon
belil a kdzép és felsé osztaly szdmara személyre sz6l6 ter-
mékcsomagok kialakitasara koncentraltak.

Az elmult évben er6s6dott az arverseny a roman pia-
con. Az MKB Romexterra Bank a draga, rovid lejaratu forra-
sokat részesitette elényben tgy, mint az Ugyfélbetéteket.
A vonzé forrasok magas koltsége a magasabb kamatara-
nyokat hataroztak meg a hitelek tekintetében, mely ver-
senyhatranyt okozott a banknak.
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TOKEMENEDZSMENT

Az MKB Bank Zrt. erés t6késitettsége biztositja biztonsa-
gos mukodését, erbsiti az lUgyfelek bizalmat, fenntartja
magas szintl hitelképességét és lehetévé teszi a noveke-
dési lehetéségek megfelel6 kihasznalasat. Az MKB Bank
politikdja a tékeelldtottsag magas szintjének megdbrzése
annak érdekében, hogy megfeleld Uzleti rugalmassaggal
birjon, és kezelni tudja a tevékenységéhez kapcsolodd
kockazatokat. Mivel a téke egy kritikus forrds, ezt a bank
aktivan és folyamatosan menedzseli. A tékemenedzselési
folyamatok figyelembe veszik a véltozasokat a mérlegben
és a kockazattal korrigdlt eszk6zokben, a tékestruktura-
ban és a koltségekben, a kilonféle téketipusok hozzafér-
hetdségét, a beruhazasi, befektetési terveket és tulajdo-
nosi megtériilés, egyidejlileg megfelelve a szabalyozasi
kovetelményeknek, a mindsité intézetek, pénzpiacok és a
betétesek elvarasainak. Ez aktiv menedzselést kivan mind
a kockézattal sulyozott eszkozok, mind pedig az alapvetd
t6ke esetében.

A hazai és a nemzetkozi el6irdsok megkovetelik a bank-
tél bizonyos minimalis téke-eszkoz aranyok fenntartasat.
Ezeket a kockazat alapu ardnyszamokat az eszkoz alloka-
Cid és a 4 sulyozott kategdriaba sorolt mérleg alatti tételek
szerint hatarozzak meg, nagyobb téke figyelembevételé-
vel azokra a kategoridkra, amelyek magasabb kockazatot
jelentenek. A Szavatold téke nettd alapvetd tékeelemekre
és jarulékos tékeelemekre oszlik. Az eredménytartalékon
fellil a Bank novelheti a szavatolo tékét bizonyos pénziigyi
eszkozok kibocsatasaval. Ezek a pénziigyi eszkzok beso-
rolasra kertilnek mint netté alapveté tékeelem vagy jaru-
Iékos tékeelem a kondicidk tipusai szerint vagy a kibocsa-
t6 szandéka szerint.

2004 juniusdban a bazeli bankfelligyeleti bizottsag
kiadta, A tékemérés és tékeszabvanyok nemzetkozi kon-
vergencidja: felllvizsgdlt irdnyelvek” cimdl jelentését.
(Basel I). A felulvizsgalt irdnyelvek célja, hogy biztositsak a
szavatolé tékére vonatkozo kdvetelmények nagyobb mér-
ték( igazodasat a mogottes kockazatokhoz a hitelezési
kockézat kezelése terén bevezetett Iényeges véltoztatadsok
segitségével. Tovabba a mikodési kockazattal kapcsola-
tos explicit Uj tékekovetelmény is bevezetésre kerdilt, vala-
mint fokoztak a feliigyeleti ellenérzést és bévitették a nyil-
vanos kozzétételek korét. Az MKB Bank elkotelezett a sziik-
séges feladatok elvégzése mellett, és atfogd projektet

110

inditott azzal a céllal, hogy képes legyen 2008. januar 1-én
eleget tenni az Uj szabalyozoi kdvetelményeknek.

A nett6 alapveté tékeelemek korébe tartoznak a lejarat
nélkili értékpapirok, mint példaul a térzsrészvények. 2007
december 31-én a bankcsoportnak 150,7 milliard Ft (2006:
124,3 millidrd Ft) nettd alapveté tékelem allomanya volt.
2007-ben ketté Uj részvényfeldras részvénykibocsatas
ennek a tékeelemnek a noévekedését eredményezte. A
Sajat téke elemeinek novekedése fedezte a goodwill
novekedését, amely a pénziligyi intézményekbe torténd
befektetések konszolidalasabol szarmazott (2006: 37,5
millidrd Ft 2006: 30,3 milliard Ft). Id6koézben az
Immateriélis javak ndvekedése elhanyagolhaté volt, ami a
nett6 alapvetd tékeelemek alloményat 0,7 milliard Ft-tal
mérsékelte (2006: 3.815 millié Ft).

A jérulékos tékeelemek korébe tartozhatnak az aléren-
delt hosszu lejaratu kotelezettségek és a hasonld konst-
rukciok, valamint a mindsitett hitelek veszteségére kép-
zett tartalékok. Az aldrendelt hosszu lejaratu kotelezettsé-
gek alloménya nem haladhatja meg a kibocsaté nettd
alapvet6 tékeelem allomanyanak 50%-at, tovabba a sza-
vatol6 t6ke szamitdsa soran az aldrendelt kdlcsontékét
hatralévé futamidé megkozelitéssel kell figyelembe venni.
A mindsitett altaldnos hitelezési veszteségre képzett cél-
tartalék beletartozhat a jarulékos t6keelemek allomanya-
ba egészen a kockdzattal sulyozott eszkdzéllomany
1,25%-4ig. A teljes jarulékos tékeelem dllomany nem
haladhatja meg a nett6 alapvet6 tékeelemek allomanya-
nak a nagysagat.

2007-ben a jarulékos tékeelemek alloménya 89.991 mil-
li6 Ft-ra nétt (2006:72.792 millio Ft), féként az utdlag nyuj-
tott 75 millié eurd alarendelt kotelezettségnek kdszonhe-
téen. Masik jelentds része a jarulékos tékeelemeknek az
altalanos kockazati céltartalék 5.775 millié Ft-os alloma-
nya (2006: 6.743 milli6 Ft) a halasztott addval csdkkentve,
amely elkllonithetd a varhatd, de még nem azonositott
veszteségekre, amelyek az eszkoz portfolié Osszetételébdl
adoédnak, és a magyar banki szabdlyozasnak megfeleléen
kerdl kiszamitasra és nem haladhatja meg a bank kocka-
zattal sulyozott eszkdzéllomanydnak 1,25%-at. 2006-ban
az altaldnos kockazati céltartalék lecsokkent 414 millié Ft-
tal, melyet hitelezési veszteségekre hasznaltak fel.

A kockazattal sulyozott eszk6zok allomanya 19,5% -kal



nétt 2006 folyaman és elérte a 2.142,3 milliard Ft-ot (2006:
1.793,5 millidrd). A piaci kockazati poziciok hozzdjarultak
84,2 millidrd Ft-tal a kockdzattal sulyozott eszkozallo-
maényhoz (2006: 114,4 milliard Ft). A csokkenés dsszeflig-
gésbe hozhatd a két kiilfoldi leanybank devizapozicid
kezelésének javulasaval. A fedezetek teljes 6sszege meg-
felel a kockazati-téke szamitasoknak, mely 48.017 millié
Ft-tal nétt 2006-hoz képest, s melynek legnagyobb részét
a Jegybank és a korméanygarancidk teszik ki. A jelzaloggal
terhelt ingatlanok szdmanak novekedése mutatta a lakds-
hitelek jelentds boviilését.

2006 végén a Bankcsoport tékésitettsége erés maradt, a
tékeratak az el6irt minimum felett voltak. A bankcsoport
szavatold tékéje 22,2%-kal névekedett, a 2006-0s 196,8
millidrd Ft-rél 2007-re 240,5 millidrd Ft-ra nétt, mialatt a
teljes kockazattal sulyozott eszkozallomany és a piaci koc-
kazati dij mindent egybevetve 20,1%-kal nétt. Ennélfogva
a 2006 végén szamitott 11,7%-os tékemegfelelési mutatod
majdnem ugyanezen a szinten maradt, 11,6%-o0s értéket
elérve 2007. december 31-én. A Bankcsoport tékemegfe-
lelési mutatdja is megnyugtatdan feltlmulta a torvényi és
a BIS eldirasokat.

A jelentéskészités évében féleg a téketartalék nétt a
tékendvekedések eredményeként, amelyek névelték az
MKB Bank szavatol6 tékéjének elsédleges elemeit. 2007
juliusdban a Bank 75 milli6 eur6 értékben tovabbi aldren-
delt kdlcsontdke kotvényeket bocsatott ki, hogy megala-
pozza az Uzlet szerves ndvekedését és a lednyvallalatok
tervezett felt6késitését. Ahogy a tékepiac zsugorodott, a
bankokkal szembeni kitettség atfordult a véllalati tgyfe-
lekkel szembenibe, valamint ezzel parhuzamosan a téke
igény noétt, jollehet a mérlegféosszeg nem viltozott.
Ugyanakkor a projektfinanszirozasi Uzletdg, valamint a
lednyvallalatok terjeszkedése meghaladta a tervezett szin-
tet. A fent emlitett valtozasok hatasanak eredményeként a
Bank elért egy kedvezétlen tékepozicidt 2007 augusztusa-
ban, amikor a tékemegfelelési mutatd visszaesett a
nagyon alacsony 8,3%-os szintre. A Bank naponta kezelte
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a problémat az RWA monitoring bevezetésével és a prob-
|émét végul egy oktdberi, 80 millié eurds tékeemeléssel
oldotta meg. Masrészt az MKB bank szavatolo tékéje csok-
kent az év folyaman, a pénziigyi véllalkozasokba térténé
befektetések novekedésének és a nyujtott masodlagos
kolcsonoknek koszonhetéen, amelynek az 6sszege 69.772
milli6 volt az év végén (2006: 49.847 millié). Az immateria-
lis javak &llomdanya 8.139 millié Ft volt a 2007-es év végén
(2006: 8.266 millié Ft). A 2007-es év végén szamitott tOke-
megfelelési mutatd, — amely a magyar szabalyozdsnak
megfeleléen, nem tartalmazza a jelentés évére vonatkozd,
még nem auditalt eredménytartalékot — 9,62% volt (2006:
9,52%). A rata eleget tett az elvardsoknak és magasabb
volt, mint a toérvényesen el6irt minimum érték.

Az Unionbank tékemedgfelelési mutatdja az el6z6 évi
12,45%-0s szintrél 16,1%-os szintre emelkedett, szemben
a Bulgaridban torvény altal el&irt 12%-kal. A szavatolé téke
17.151 millié Ft, amely joval magasabb, mint az el6z6 év
végi érték (2006: 7.900 millio Ft), kdszonhetéen az MKB-tdl
kapott tovabbi 5.145 millié Ft-os aldrendelt kdlcsontdké-
nek és az 5.233 milli6 Ft-os tékeemelésnek. Ezalatt a koc-
kazati eszk6zok novekedtek 118,1%-kal, elérve a 106.467,9
millié Ft-ot és a piaci kockazati poziciok tékekovetelmé-
nye pedig csokkent 2006-ban 62,2%-kal, az 1.667 milliés
szintrél. Ennek oka a teljes devizapozicié t6kekdvetelmé-
nyének jelentds csokkenése volt. A teljes rata 15% volt,
beleértve a teljes piaci kockazatot is.

Az MKB Romexterra Bank tékemegfelelési mutatdja
jelentésen csokkent, 15%-ra az el6z6 évi 19,9%-o0s szintrol.
A szavatolé téke 15.028 millio Ft, amely magasabb volt,
mint az el6z8 év végi érték (2006: 8.286 millié Ft), kdszon-
hetéen az MKB-tél kapott alarendelt kolcsontékének.
Ezalatt a kockazati eszk6zok novekedtek 50,1%-kal, elérve
a 100.998,6 milli6 Ft-ot és a piaci kockazati poziciok téke-
kovetelménye pedig csokkent 2006-ban 80%-kal, az
20.132 milli6 forintrol. Ennek oka a teljes devizapozicio
tékekovetelményének jelentés csdkkenése volt. A teljes
rata 14,5% volt, beleértve a teljes piaci kockazatot is.
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KOCKAZATKEZELES

ATTEKINTES

Mivel az MKB Csoport Uzleti tevékenysége sordn szamos
kockazattal taldlkozik, a kockazatkezelés a Csoport mUiko-
désének elvélaszthatatlan része és lzleti, valamint pénz-
Ugyi teljesitményének alapveté komponense. Az MKB
Csoport kockazatkezelési tevékenysége ugy keriilt kialaki-
tasra, hogy minden relevans kockazat felismerheté és
kezelhetd legyen. Ezt mind az ligyvezetés, mind az opera-
Cids szinten egyarant érvényesild, a hagyomanyosan pru-
dens kockazatkezelési kultura irdnti elkotelezettség bizto-
sitjia. A legfontosabb kockazatkezelési elvek kozé az
Igazgatosagi szinten érvényesilé végsé kontroll, a kocka-
zatvallalo terliletektdl elkilonilt flggetlen ellendrzés,
valamint a kockdzatok megfelelé mérése, diverzifikalasa,
figyelése és jelentése tartozik. A kockazatok és a kockazat-
véllaldsi hajlanddsag szervezeten beliili hatékony kommu-
nikacidja, a kockazatok felismerésére, mérésére, figyelésé-
re és kezelésére vonatkozo folyamatos fejlesztések, a
kulcsfontossagu kockézatkezelési folyamatok és eljardsok
naprakésszé és felhasznaldbaratta tétele, teljesitményé-
nek fokozdasa, valamint a megfeleléen képzett munkaeré
alkalmazasa az MKB Bank hatékony kockazatkezelési funk-
ciéjanak zalogai.

A hatékony kockazatkezelés alapja az erés kockazatke-
zelési kultdra, amelyet a kockézatkezelési szakérték, az
lUzleti terlletek és a funkcionalis egységek kozosen alaki-
tottak ki. K6z0s céljuk azon kockazatok azonositasa, ame-
lyek mérheték, monitorozhatoak és kezelheték. Szamos
analitikus technika tdmogatja a kockazat-nyereség profil
meghatarozasat és az optimalizaldsat. Az iranyelvek és a
korlatok helyben biztositjdk, hogy a kockazatok jél elkiilo-
nitettek legyen, de mialatt a folyamatokat ugy alakitjak,
hogy tényleges kockdzatbecslést tegyenek lehetévé a
tranzakcioknal, tgyfél és portfolid szinten is.

A kockazatkezelési folyamat csucsan szervezeti szem-
pontbdl az lgazgatdsdg all. Legfontosabb felel6ssége kozé
tartozik a Bankcsoport kockdzati kulturdjanak alakitasa,
befolyasoldsa és kommunikalasa a szervezeti struktura
meghatarozasaval, az irdnyok meghatarozasaval, valamint
a bankcsoport kockazatvallalasi hajlandésaganak korlato-
zaséval a kiilonbz6 tevékenységekre vonatkozoan. Atte-
kinti és jévahagyja a kockazatok ellenérzésére vonatkozd
irdnyelveket, figyeli a fé kockazatokat és biztositja az ele-
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gendé és megfelelé kockazatkezelési forrasokat. A kulcs-
fontossagu kockazati stratégiak, iranyelvek és korlatok
mindig az Igazgatdsag fellilvizsgalataval és jévahagyasa-
val keriilnek kialakitasra.

0sszhangban alakitottdk ki. A kockazati stratégia feladatai
arra iranyulnak, hogy kiegyensulyozott kockazat/hozam
arany jojjon létre a Csoportban, folyamatosan fennmarad-
jon a bank kockazatvisel6 képessége, és fenn tudja tartani
kockézati fedezettségét. A stratégia meghatarozza az
egész bank f6 tevékenységi koréhez tartozé kockazatke-
zelés céljait, beleértve a kdzéptavu tervezést is, igy bizto-
sitva az éves eredmény- és kockazatkezelés kereteit. A
kockézati stratégia részletes kdvetelményeit a kockazati
politika, valamint az irdnyelvek és a m(kddési utasitasok
tartalmazzdk; ezek betartdsa és betartatasa révén érheték
el a kockazati stratégia céljai és célkitlizései. A kockazati
stratégiat a vezetéség véglegesiti és elbterjeszti jovaha-
gyasra az lgazgatdsag elé.

A Csoport negyedéves kockazati jelentéseinek célja a
bankcsoport kockazatvallaldsanak felmérése. Ez a jelentés
tajékoztatja az Igazgatosagot a legfontosabb folyamatok-
rél, kockézatokrdl és a kapcsolodd mérési eredményekrol.

A kockazatkezelési szervezet kozépsé szintjéhez tartoz-
nak a Vezet&ség és kiilonbdzd kockazati bizottsagok, bele-
értve a Hitel Bizottsdgot és az Eszkoz - Forras Gazdalkodasi
Bizottsagot (ALCO), valamint a felsévezetdk. Ezen a szinten
az elsédleges feladat az integralt csoportszintl kockazat-
mérés és kezelés bevezetése és karbantartdsa, jelentése,
az atfogd kockazatbecslési és jévahagyasi folyamat kiala-
kitasa, beleértve a szabalyozasokat és a gyakorlatot, irdny-
elveket és kockazati korlatokat, hogy biztositsa a kellé koc-
kdzatmegosztast és kockazat-megtériilést, portfolid és
tranzakcios szinten is.

A kockazatkezelési struktira aljan vannak az tgyfeles
kapcsolattartdk és a kockazati menedzserek, akiknek a fé
feladata a kockazatok kezelése, figyelése és szabdlyozasa a
meghatarozott iranyelvek, szabdlyozasok és korlatok alap-
jan. Minden tevékenység, amely hatdssal van a
Bankcsoportra kockazati szempontbdl, feliilvizsgalatot
igényel, fliggetlenul azoktdl az izleti egységektdl, ame-
lyek elinditottdk a tranzakciokat. Az egyedi tranzakcidk,

tgyfelek, és portfoliok kockazati profilja folyamatos felll-



vizsgalatot igényel és jelenteni kell a vezetéknek és a koc-
kazatkezelés magasabb szervezeti szintjeinek.

A Bankcsoport atfogd kockazatkezelési eszkozoket és
szabdlyozésokat alkalmaz a f6 kockdzatok mérséklése
dési kockazatok. A kdvetkezd részben az elébb emlitett
kockazatok részletes bemutatdsa kovetkezik.

HITELEZESI KOCKAZAT

A hitelezési kockazat annak kockézata, hogy a hitelfelvevé
vagy mas szerz6dé fél hitellel kapcsolatos szerzédésbe
foglalt kotelezettségének nem teljeslilése esetén a
Csoport pénzligyi veszteséget szenved. A hitelkockazat
magaba foglalja a hitelezési veszteségekkel kapcsolatos,
az el6torlesztési és torlesztési, valamint a helyettesitési
kockazatokat. Hitelkockazat elsésorban a Csoport hitelki-
helyezési tevékenységéhez kotédik, de a garanciavallala-
sok, a még le nem hivott hitelkeretek, az értékpapirok és a
szarmazékos pénziigyi instrumentumok is indukalnak
ilyen jellegl kockézatot. A hitelkockazat korébe sorolhaté
a transzferkockazat is, ami a hatdrokon atnyulé tranzakci-
ok fizetési moratériumok meghirdetése miatt bekovetke-
z6 pénziugyi nem teljesitésének kockazatat jeleniti meg. A
teljes Bankcsoport hitelkockazati kitettsége 3.145,4 milli-
ard Ft volt 2007 végén (2006: 2.585,6 milliard Ft).

A Bankcsoport alldaspontja szerint a hitelezési kockazat-
kezelésnek fliggetlennek kell lennie, ugyanakkor a kocka-
zatértékelésnek szervesen be kell éplilnie az izletiranyita-
si folyamatokba. Stratégidk, szabdlyozasok, eljarasok és
korlatok hatdrozzdk meg a hitelkockazat napi szint( keze-
Iését, amely a hitelezési kultura alapvetd részét képezi.

A Hitel Bizottsag rendszeresen felilvizsgalja az irdnyel-
veket, a szabvanyokat és a korlatokat a kockazat megfele-
16 kezelése érdekében és idérél idére javaslatokat tesz az
Igazgatosagnak a megfelelé mddositasokra, amikor csak
szlikséges. Minden jelentésebb hitelezési dontés — jova-
hagyasra- a Hitel Bizottsag elé keril, a nagy hitelekhez
pedig még az lgazgatdsdg jovahagydsa is sziikséges.

A Csoport Kockazati Terliletét (KT) a kockazati vezér-
igazgato-helyettes felligyeli, amely az lzleti teriiletektdl
fuggetlentil ellendrzi az 6sszes hitelezési tevékenységet és
menedzseli a Csoport teljes hitelezési kitettségét. A KT
felel6s tovadbba a hitelkockazat definidlasaért, szamszerd-
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sitéséért és figyelemmel kisérését biztositd politikdk,
irdnyelvek, szabvanyok és limitek kialakitasaért.
Felulvizsgélja tovabba a megallapitott limitek betartasat,
vizsgélja az 4gazati, foldrajzi, termék és egyedi tigyfélki-
tettségeket, valamint a problémads és intenziv kezelésben
lév6 allomanyt. Az Uzleti teriiletekkel egyiitt folyamatosan
figyelemmel kiséri az tigyfelek hitelképességében bealld
fontosabb vaéltozasokat, amelyek tobbsége kockazati
szempontbdl relevans, igy a KT és az Uzleti teriiletek kdzds
dontését igényli. A kockazati szempontbdl relevans lzleti
tevékenység a Bank kockazatvallalasi politikdjaban, vala-
mint a Csoport tovabbi aldrendelt szabdlyzataiban kerdilt
definidlasra.

A KT altal feldllitott és az lgazgatosag altal elfogadott
irdnyelvek keretein beliil a hitelkockazat kezelése a hitel-
nyujtasban részt vevé lgyfélreferensek, valamint a kocka-
zatkezel6k feleléssége. A hitelkockazat kezelésének els6d-
leges fékuszaban azon valdszinliség meghatdrozasa All,
hogy az adds jovében képz6dd készpénz-dramai a hitel
torlesztésére megfelelé forrast kinalnak-e. Ide tartozik
tovabba a hitelképesség barmilyen romlasat jelzé tényez6
esetén a sziikséges intézkedések meghozatala, illetve a
fedezettel rendelkezé ligyletek esetében a megfeleld fede-
zeti szint fenntartasa. Ahol fedezettel biztositott tranzakcié
van, a KT szintén részt vesz a egyes biztositékok megfelel6-
ségének és az érvényességének a biztositasaban.

A hitelek mindsitése negyedévente torténik, erés 6ssz-
hangban az idevonatkozd belsé el6irdsokkal. A Hitel
Bizottsdg minden kitettséget negyedévente fellilvizsgal,
egy bizonyos korldtot meghaladé (jelenleg 50 millié Ft)
kitettségeket pedig tételesen ellenérzi. A Hitel Bizottsag
felel6ssége javaslatot tenni az értékvesztésre, melynek
jovéhagyasa a Vezetdség feladata.

A Bankcsoport folyamatosan fejleszti azokat az elemzé
eszkdzoket, amelyeket a hitelezési kockazat elemzésére és
kezelésére hasznal. Ez magaba foglalja bizonyos modellek
részletes kidolgozasat és alkalmazasat, valamint a vezetdi

informacids rendszereket is.

BELSO KOCKAZATI BESOROLAS

Minden vallalathoz, pénziigyi intézményhez és barmely
egyéb hitelfelvevéhoz hozza van rendelve egy belsé koc-
kazati besorolas, amely az adott hitelfelvevé részletes vizs-
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galatan alapul. Ez a vizsgalat mérlegeli tobbek kdzott a
vizsgalt tigyfél pénziigyi helyzetét, piaci pozicidjat és ver-
senyképességét, az ipari szektor trendjeit, a teljes vallalati
stratégiat, a jovObeni kildtadsokat, a menedzsment osszeté-
telét és szakértelmét. A Bankcsoport belsé minésitd rend-
szere véltozéban van az IRB-F moédszernek és a BayernLB
eléirasainak megfelel6en.

A szabvanyositott lakossagi kockazati modell az (izleti
modell része lett, - atldthatd, egyszerUsitett dontési hatas-
korok, egységesitett kockdzati feltételezések (felllbiralas
bevezetése), a nem KT hataskdrébe tartozd dontések tul-
sulya, - amit hitelminésit6 modellekkel értékelnek. A
modellek folyamatos feliilvizsgalatok, azzal a céllal, hogy
noveljék sajat el6rejelzési képességuiket. A fellilvizsgalatok
lefedik a portfolidelemzést és az analitikus scorecard rend-
szert, amely statisztikai adatokra épil, melyet egyre meg-
bizhatébb adatbazis tdmogat.

A belsé kockazati besorolast és a hitelmindsitést a KT
rendszeresen kiértékeli és frissiti.

BELSO LIMITEK ES
KOCKAZATMEGOSZTAS
Koncentraciés kockdzat van, ha az ugyfelek egy része
Osszekapcsolhaté hasonld tevékenységi korik, azonos
foldrajzi régidban valé miikodésiik, vagy hasonlé kézgaz-
dasdgi jellemzdik szerint, vagy ha k6z0s tulajdonosuk van,
vagy barmiféle olyan szerzédéses kapcsolatban allnak,
amelyre ugyanolyan médon hatassal vannak a gazdasagi,
politikai és egyéb valtozasok. A portfoli6 megosztasa a
Bankcsoport egyik legfébb alapelve. A Hitelezési politika,
az atfogd Kockazati Stratégia és a szektor specifikus hitele-
zés-kockazati stratégiak, egyltt az tigyfél/csoport/szektor
korlatokkal biztositjak a sziikséges megosztast a kiilonféle
ipardgakon és hitelezési kockazati tipusokon keresztdil, és
garantdlja, hogy az MKB Csoport ne legyen tulzottan kité-
ve barmely adott Ggyfélnek, ipari szektornak, vagy foldraj-
zi térségnek. A makrogazdasagi helyzetre valaszul a
Bankcsoport Kockdzati Stratégidja a 2008-2010-ig terjedé
id6szakra kiilonb6zé ndvekedési lehetéségeket definial a
kulonbozé szektorokra.

A rendkivili veszteségek elkeriilése érdekében, ha bar-
mely tgyfél képtelen eleget tenni pénziigyi vagy szerzé-
déses kotelezettségeinek, a Bank korlatokat hoz létre az
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egyéni hitelfelvevéknek, 6sszhangban a belsé kockazat-
becslési eljarassal. Rdadasul a korldtok helyben vannak,
hogy kezelni tudjdk a kitettséget barmelyik orszagban.
Minden orszaghoz hozza van rendelve egy kockazati beal-
litas, amely figyelembe veszi azokat a faktorokat, ami min-
denkire jellemzé egy adott orszagban, de mégis az egyéni
tgyfelek altal nem befolyasolhatdk. A korlatok meghata-
rozasa a kockazati ratak, a kordbbi veszteségi adatok és a
Bank atfogé stratégidja alapjan torténik.

A Banknak jol diverzifikalt kereskedelmi hitel portfolidja
van. 2007-ben a legnagyobb névleges novekedés az
ingatlanokhoz, a kereskedelemhez és szolgaltatasokhoz,
valamint maganszemélyekhez kapcsolédott, a netté allo-
many 141,2 millidrd Ft-tal, 78,4 millidrd Ft-tal, illetve 183,6
millidrd Ft-tal meghaladta a 2006-0s szintet. A lebontas
egy viszonylag egyenletes, az ipardgakat fel6lelé megosz-
ldst mutatott, anélkill, hogy barmelyik szektorndl tulzott
kitettség lett volna. A legnagyobb koncentracié az ingatla-
nokndl, a maganszemélyeknél, az élelmiszeriparban és a
pénzigyi szolgéltatasokndl volt, amelyek 26,8%, 24,3%,
8,5%, 5,0%-4at (2006: 25,3%, 19,1%, 10,5%, 1,1%) adtdk a
teljes Ugyfélportfolionak. Annak ellenére, hogy a
Bankcsoport hitelportfolidjanak jelentds részét az ingatlan
portfolié adja, kell6képpen megosztott a szegmensek
kozott. Jelentds novekedés volt a privat portfolidban
(183,6 milliard Ft-tal), amit a jelzdloghitelek és a személyi
hitelek dinamikus névekedése mutat az uzleti év folya-
man. A fent emlitett szektorok a BayerLB csoport altal
hasznalt RIBS kéddal dsszhangban lettek meghatarozva.

A hitelportfolié Gsszetétele a sajat toke szadzalékaban
megmutatja, hogy azoknak a hiteleknek az ardnya, melyek
0sszege meghaladja a sajat téke 10%-at, a 2006 év végi
5,5%-r6l 4,2%-ra csokkent 2007-ben. A visszaesés oka,
hogy a sajat téke 17,5%-kal nétt 2006-t6l a2007-es év
végéig. Ezzel egyidejlileg a hitelek aranya az 1-10%-os
kategdridban majdnem végig kitartott a 35,9%-os szinten
2007-ben, mikdzben az ebbe az osztalyba tartozo lgyfe-
lek szdma nott. A két alsé kategdria egylittes aranya min-
dent egybevetve kicsit ndvekedett, viszont az ehhez tarto-
z6 Ugyfélszam jelentésen megugrott. Ebbél kifolydlag a
teljes részaranyuk a portfolidban 1,4 bazisponttal nétt. Ez
a fejlédés visszatlikrozi az MKB Bank kétagu, kozéptavu
stratégiajanak sikeres megvaldsitdsat, melyre torekedtek a



jobb minéségu, kicsi és kozepes méretli vallalkozasok
megvasarlasanal.

2007. december 31-én a Bankcsoport teljes hataron tuli
nettoé kitettsége (beleértve a bankok kitettségét is) elérte a
2.095 millié Ft-ot, amely a teljes kitettségnek tobb, mint
85,1%-at adja. A nagyvallalatok, a bankok, illetve a Bank
Kozép- és Kelet-eurdpai lednyvallalatai felé (Romania és
Bulgaria) felé a kitettség nétt. Id6kozben a Bankcsoport
jelentésen megndvelte kitettségét az EU-tag orszagok
felé, 218,7 milliard Ft-tal a kilféldi lednybankok novekvé
Uzleti aktivitdsdnak koszonhetéen. Mindekdzben az egyéb
kalfoldi kintlévéségek ardanya Eurépan és a korabbi
Szovjetunidn kivil az 6sszeshez viszonyitva jelentéktelen
maradt. Ezek a véltdsok annak a stratégianak a részei vol-
tak, hogy a régié orszéagai felé a kitettség béviiljon, az EU-
hoz valé csatlakozasuk, a Bankcsoport piaci tapasztalata-
nak és e piacok kovetkezetesen javuld kockazati profilja-
nak eredményeként. A kockdzat ezen szintjein a
Bankcsoport elkdtelezett eme piacok irant.

BIZTOSITEKOK, FEDEZETEK

Az MKB Bank hitelezési gyakorlata azon az alapelven
nyugszik, hogy a hiteleket az Ugyfeleknek elsésorban a
mUkodési cash flow-bdl kell visszafizetni. Ezért az ligyfél
pénzigyi egészségének értékelése és figyelése rendkiviil
fontos. A felajanlott biztositék azonban csokkentheti a
hitelezési kockazatot és biztosithatja a visszafizetést pénz-
Ugyi nehézségek esetében, ezért az MKB Bank nyilvanva-
I6an azokat a biztositékokat részesiti elényben, amelyek
kénnyen értékesithetk. Altalanossadgban elmondhato,
hogy az MKB Bank hitelportfolidja jol biztositott. A biztosi-
tékok legnagyobb részét a vagyontargyra és felszerelésre
bejegyzett jelzdlogok, kormanygarancidk és készpénzleté-
tek teszik ki.

A mérleghez és a mérleg alatti tételekhez kapcsolédd
biztositékok értéke 37,3%-kal nétt 2006 évvége 6ta, kon-
zervativan becsilt értékesithetd értéke 1.294,5 millidrd Ft
volt, amely Gsszességében 50,1%-os biztositék fedezet
(2005:45,9%). 2006-ban és 2007-ben is az lgyfeleknek
nyujtott hitelek legnagyobb eleme biztositékkal fedezett
volt, 8sszesen 780,2 millidrd Ft (2006: 528,8 milliard Ft),
amely az 6sszes allomany 60,3%-at (2006: 56,1%) teszi ki. A
készpénz egyenértékes biztositékok allomanya 47,4 milli-
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ard Ft volt, amely 2006-ban 25,5 millidrd Ft-rél indult,
3,7%-4at (2005: 2,7%) adva a teljes dllomanynak. A tOke-
megfelelési mutatd kalkuldcidja soran a nagy biztositékok
dllomanya 227 millidrd Ft (2006: 117 millidrd Ft) volt,
amely tlkrozte a lakdingatlanokhoz kapcsol6do jelzalog-
hitelek ndvekedését és egy sokkal megfontoltabb biztosi-
tékpolitika alkalmazasat.

PIACI KOCKAZAT

A piaci kockézat annak kockazata, hogy a piaci kamatszin-
tek (kamatlab kockazat) és arfolyamok (deviza-, aru- és
részvénykockdzat) kedvezdtlen valtozésa, a kdzottik 1évé
korrelaciok, illetve azok volatilitdsa kdvetkeztében poten-
cidlis veszteségek meriilnek fel. A piaci kockazatot meg-
testesitd pénziligyi instrumentumok kozé tartoznak a
hitelkihelyezések, az értékpapirok, betétek, hitelfelvételek
és a szarmazékos pénziligyi instrumentumok.

Az lgazgatdsag az éves terv részeként meghatarozza a
Bank altal vallalhato piaci kockazatok felsé értékét, terje-
delmét, melyet portfolié szinten szabalyozott limitrend-
szer biztosit. A Bank piaci kockazatait szabalyozo politikak
kialakitasa és kezelése az Eszkoz és Forrasgazdalkodasi
Bizottsdg (ALCO) felelésségi korébe tartozik, melynek
kereteit az lgazgatdsdg altal jovahagyott limitek jelentik.
Ezek a politikdk tartalmazzak a kockazatkezelési folyama-
tok leirasat, a kockazatok szamszerUsitésének moédszerta-
nat, a dontési folyamat kompetencidinak ismertetését,
valamint a limitek tullépéseire vonatkozd szabélyozaso-
kat. Az ALCO tagjai a Bank azon kulcsvezet6i, akiknek pozi-
ciéjadhoz lGizleti dontési felelésségek kapcsolddnak. A piaci
kockézatokat a Kockazati Terlilet méri és jelenti. Operacids
szinten a piaci kockadzatokat a Pénz- és Toékepiaci
lgazgatosag konszolidaltan kezeli.

A KT tdamogatja az ALCO tevékenységét, elvégzi a szaba-
lyozasi feladatokat, és felelGs a piaci kockazat ellendrzésé-
ért. Biztositja a szabalyok és rendeletek betartasat a piaci
és portfolié kockazatkezelés teriiletén, kialakitja az altala-
nos piaci kockazatkezelési politikat a piaci és a portfolid-
kockézatokra vonatkozdan, figyelemmel kiséri a limitrend-
szert, beleértve a mennyiségi, a varhato veszteségi (PLA)
és a kockazati érték (VaR) limiteket is. A KT felel6s tovabba
azon kockazatkezel6 rendszerek mikodtetésért és fejlesz-
téséért, amelyek mérik a kamat-, deviza- és tékekockaza-
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tokat, valamint napi szinten elemzik és azonositjak a kény-
szerhelyzeteket, hogy szamszerUsitsék a varhaté negativ
piaci eseményeket, mint példdul a varatlan armozgasok és
a likviditashidny. A KT jelentéseket készit a Bank és a
Bankcsoport kockdzati pozicidirdl az ALCO és az
lgazgatosag szamara.

Az MKB Bank Zrt. csoportszint( piaci kockézatkezelési
tevékenysége két f6 tipusra oszthatd: kereskedési és nem
kereskedési. A kereskedési tevékenységek kozé tartoznak
a kotelezettségekhez, részvényekhez, osztalékos értékpa-
pirokhoz, devizdkhoz és a szarmazékos pénziigyi eszko-
z0khoz kapcsolédé kiilonféle tranzakciok. A Bank és a cso-
porthoz tartozo vallalatok kezelik a piaci kockazati kitett-
séget a kereskedési tevékenységekhez létrehozott és
figyelemmel kisért limitek segitségével. Ezek a korlatok
magukba foglaljdk a termékek volumenére, a nettd pozici-
Okra, a VaR-ra és a PLA-ra vonatkoz6 limiteket. A termék
volumen korlatok meghatarozzak a kereskedési termékek
és szerz6dések maximalis kitettségét, amelyet a Bank
egyidejlileg vallalhat. A poziciés limitek korlatozzak a
kereskedési és befektetési konyvekben nyilvantarthaté
poziciok nettd 6sszegét. A VaR felméri a jovébeni jovedel-
meknek a piaci ratak mozgasabol adédé vérhatd vesztesé-
gét a kereskedési portfolion belll, mindezt statisztikai
valoszintségeken alapuld, zart modellek segitségével. A
VaR szamitdsa egy napos tartdsi periéduson, 99%-os kon-
fidenciaszinten torténik. A PLA korlatok azt a maximalis
veszteségszintet hatdrozzak meg, amit a Bank még hajlan-
do elfogadni.

A Bank nem kereskedési (bankkdnyvi) tevékenységei
felolelik mindazokat a tevékenységeket, amit nem keres-
kedési tranzakcioként szdmolnak el, beleértve a hitelezést,
az értékpapiros befektetéseket (bar az utébbi megsziint
2006 januarjaban, azéta minden értékpapirhoz kapcsolé-
do ugylet a kereskedési konyv hatdlya ald esik), a betétek
elfogadésat és értékpapirok kibocsatasat is.

AVaR szamitasokon kiviil a Bank naponta stressz teszte-
ket is futtat, hogy szimulalja az extrém piaci valtozasok
véarhato hatdsat a Bank piaci pozicidira és jovedelmezdsé-
gére.

A Bank sajat szamldjahoz kapcsolédd napi kereskedési
tranzakciok arazasa folyamatos ellenérzés és megfigyelés

alatt van, a piaci 6sszhang elemzés modszerének haszna-
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lata révén. A piaci pozicidk ujraértékelése a piaci arak és
arfolyamok alapjan, naponta torténik.

KAMATLAB KOCKAZAT

A kamatlab kockdzat kezelési tevékenység célja, hogy mini-
malizélja a piaci kamatlabak véltozasanak a Csoport kamat-
résére, a netté kamateredményére és a fix kamatozasu port-
folié piaci értékére gyakorolt kedvezétlen hatasat. A nem
kereskedési tevékenységhez kapcsolodé kamatlabkockazat
figyelemmel kisérése mind stratégiai, mind operativ szinten
megtorténik. Az ALCO megallapitja és figyelemmel kiséri a
kockazat megengedheté mértékére vonatkozé limiteket,
felulvizsgdlja és jovahagyja a termékszerkezetet és a model-
lekben alkalmazott feltevéseket. Figyelemmel kiséri a volu-
men nyitott pozicidkat és a kamatérzékenységi poziciot.
Allomanyi nyitott poziciét eredményeznek az eszkdzok, for-
rasok és mérleg alatti tételek effektiv atarazddasi, illetve
lejarati eltérései. A kamatérzékenységi vizsgalatok a
Csoport jelenlegi atarazédasi profilia mellett végrehajtott
potencidlis kamatlab-szcendridkon (200 bp értékd noveke-
dés, illetve csokkenés), valamint a piaci feltételekkel és tizle-
ti folyamatokkal kapcsolatos feltevések kombindcidjan ala-
pulnak. A kamatldbkockazatot operativ szinten a Pénz- és
Toékepiaci lgazgatosag kezeli folyamatosan.

A Csoport kamatlab swap tgyleteket, befektetési port-
folidvasarlasokat, illetve eladasokat, valamint egyéb szar-
mazékos kamatlabszerzédéseket alkalmaz, mint elsédle-
ges kockazatkezelési technikdkat a kamatldbkockazat
meghatarozott limiteken belll tartdsahoz.

2007 végén a Bank kereskedési és likviditasi kdtvény-
portfolidja, elsédlegesen magyar allamké&tvények, ennek
nyoman felmerilé szavatold tékesziikséglet 2.522 millio
Ft volt (2006: 3.260 milli6 Ft)

A jovedelmezdség szempontjabdl a 200 bazispontos
vératlan felfelé mozdulas a piaci kamatratakban az atara-
z6dasi periddusok teljes spektrumaban 1.768 millié Ft-os
veszteséget (2006: 1.137 millio Ft) eredményezne, mig a
ratak 200 bazispontos lefelé mozdulasa 1.743 millié Ft-os
(2006: 1.153 millid Ft) ndvekedést eredményezne a Bank
év végi nettd kamatbevételében. A fenti forgatékonyvek
alapjan a piaci feltételekben torténé szimulalt valtozas tel-
jes hatdsa még a legkedvezétlenebb esetben is kevesebb

volt, mint a szavatolo téke 1%-a.



DEVIZAKOCKAZAT

A Bank devizakockazati kitettsége a kilfoldi devizaban
tartott pénzugyi eszkozeibdl adddik. Az arfolyamkockazat
kezelésének célja a kulfoldi devizdban tartott pénziigyi
eszkozok - az arfolyam-ingadozasok altal indukalt - varha-
t6 piaci értékvaltozasabol eredé kedvezdtlen hatas csok-
kentése.

A Csoport devizapozicidjanak operacios szintli kezelése
kilonbozé limitek, koztlik a nettd nyitott pozicids limit,
VaR limitek, PLA limitek megallapitasan és figyelésén, vala-
mint szarmazékos pénziigyi instrumentumok hasznélatdn
keresztiil a Pénz- és Tékepiaci Igazgatésag feladata.

2007 év végén a Bank nettd devizapozicidja -223 milli6 Ft-
on zart (2006: 1.171 millié Ft) a kereskedési portfolidjaban
felmeriilé VaR pedig 13,6 millié Ft volt (2006: 9,1 milli Ft).

Az MKB Banknak 2006-ban két akvizicidja volt: az MKB
Unionbank Bulgaridban és az MKB Romexterra Bank
Romanidban. A long BGN devizapozici6 az MKB
Unionbank akviziciéjabol ered, melyet eurd alarendelt kol-
csontékével fedeznek. Abbdl adéddan, hogy a BGN az
euréhoz van régzitve, ez a pozicié piaci kockazat szem-
pontjabdl fedezve van. Az egyetlen kockazat az, hogy a
Bolgar Monetaris Tandcs leértékelheti a BGN-t az euréhoz
képest, amit rendszeresen figyel az MKB Unionbank. A
long RON devizapozicié short RON/HUF deviza forward
poziciéval van fedezve. A magyar banki szabalyozas nem
engedi a nettdsitast két kiilonboz6 deviza kdzott, ezért a
BGN fedezethez 1,768 millié Ft (2006: 1,638 milli6 Ft) sza-
vatolo tékesziikségletet igényel.

RESZVENY-ARFOLYAM KOCKAZAT
A Bank jelenlegi politikajanak megfeleléen az értékpapir
portfolié spekuldciés célokra nem tartalmaz részvényeket.

LIKVIDITASI KOCKAZAT

A likviditasi kockazat annak kockéazata, hogy a Csoport
cash flow-i nem elegendéek a miikodés fedezetére, vagy a
kotelezettségeit nem tudja hataridére és koltséghatéko-
nyan teljesiteni. Amig a téke szerepe egy id6n tul a varhaté
veszteség csokkentése, a likviditdskezelés megadja a Bank
szdmdra azt a képességet, hogy generéljon vagy hozzdjus-
son elegendd készpénzhez, vagy egyenértékeséhez annak
érdekében, hogy azismert és az elére nem latott készpénz-
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sziikségletet esedékességkor egyarant ki tudja elégiteni. Ez
elengedhetetlen az MKB Bank t6kéjének védelmében, a
piac bizalménak fenntartdsa érdekében, valamint a jove-
delmezd zleti lehetéségek kihasznalasahoz.

A fent leirtak keretében az MKB Bank Zrt. probalja meg-
Orizni a nagy véllalati tartds betéteket, biztositva a folya-
matos hozzaférést a nagyvallalati tigyfelek kiilonféle meg-
takaritasaihoz, egy elkllonitett eszkozkészlet biztositasa,
amely hozzaférést biztosit a miikddéshez szlikséges kész-
pénzhez, a hitelezéshez kapcsolddo fizetési igény kielégi-
tésére, valamint Uj hitelekhez, befektetésekhez , ha erre
alkalom adédik. A Bank a likviditasat napi szinten mened-
zseli, figyelembe véve a kiilonb6z6 korlatokat a kdltségha-
tékonysag fenntartasaval.

A likviditési kockazatnak valé kitettséget az Igaz-
gatdsdg altal jovahagyott szabalyzatok korlatozzak, ame-
lyek meghatarozzak a likviditasi mutatok és a minimalisan
tartando likvid eszkozok értékét. Az lgazgatosag a likvidi-
tdsi kockéazat kezelésének a felelésségét az ALCO-n
keresztiil a felsGvezetéknek delegalja. Az ALCO hetente
Ulésezik, hogy elemezze a Bank likviditasi profiljat és
megvitassa a stratégiai és operativ kérdéseket. Az ALCO
igyekszik egyensulyban tartani a Csoport forrasait és azok
felhasznalasat, mikézben minimalizalja a piaci kitettségét
kilonbozoé likviditasi kockazati limitek, a maximalis
kumulativ készpénz-kidramlas (MCO), a kockazatellenér-
zési mechanizmusok és bizonyos termékkorlatozasok fel-
allitasan és figyelemmel kisérésén keresztiil. Operativ
szinten a likviditasi kockazatot a Pénz és Tékepiaci Igaz-
gatdsag kezeli.

A Bank likviditasi kockazatkezelése magaba foglalja a
szerkezeti, taktikai és a feltételes tavlatokat. A Szerkezeti
likviditasi kockazatkezelés megallapitja és elemzi az aktu-
alis mérlegelemekben rejl6 likviditési kitettséget az eszko-
z0k és forrasok lejarataban 1évé eltérésekhez kapcsolddo-
an. Ezek az eltérések stressz-tesztek segitségével mérhe-
t6k és figyelemmel kisérhetdk.

A Taktikai likviditasi kockazatkezelés kezeli a szokasos,
napi szintl pénzaramlasokat oly médon, hogy korlatokat
allit be a nettd pénzkidramlasokra egy bizonyos id6szakra
vonatkozédan, kiiléndsen a kritikus, rovid tavua idéhorizon-
ton. Forgatékdnyv elemzések rendszeres futtatdsa a cash
flow feltételezett viselkedése alapjan, valtozo feltételek
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mellett a pénzsziikséglet megallapitdsa érdekében, és
amennyiben szlikséges, a feltételezések és a korlatok aktu-
alizalasa. Annak ellenére, hogy az MKB Bank Zrt. kdnnye-
dén likvid eszk6zokhoz juthat a nyilt piacon, létezik vész-
forgatokonyv, amely szlikség esetén alkalmazhato a likvi-
ditasi kockdzat minimalizéldsanak érdekében. A Feltételes
likviditasi kockazatkezelés azonositja az atfogd stratégia-
kat és folyamatokat az altalanos piac szétesése vagy karos
gazdasagi fejlédés kovetkeztében kialakulé cash flow
hianyokban, melyek nyoméast gyakorolhatnak a Bank azon
képességére, hogy tiszteletben tartsa kotelezettségeit és
ravilagitanak a a killénféle piaci forgatékonyveken alapuléd
varhato likviditasi kitettségekre. Ezeket a terveket évente
frissitik.

A Bank pénzforrasok széles korére tdmaszkodhat, elsé-
sorban a tékére, a lakossagi és vallalati betétekre, pénz és
tékepiaci forrasokra. A Likviditaskezelés gondoskodik a
tartoés és a rovid lejarati betétek megfelelé aranyarol.
Stabil likviditasi alapok teljesen lefedik a Bank befekteté-
seit, kihelyezéseit és a befektetett eszkozeit.

Az MKB Bank Zrt. piacképes értékpapirokkal és egyéb
rovid tavu befektetésekkel rendelkezik, melyek azonnal
készpénzzé teheték, ha a bank mikodése megkivanja.
Ezek a likvid eszkozok eladhatok vagy biztositékba adha-
tok, hogy a Bank eleget tudjon tenni a kotelezettségeinek.
A készpénz, a Jegybanknal elhelyezett rovid tavu betétek
és az azonnal piacképes allampapirok (likvid eszk6zok)
allomanya 315,5 millidrd Ft volt 2007 év végén, a 2006-0s
285,2 millidrd Ft-tal szemben, és csak az MKB likviditasi tar-
talékait tartalmazza.

Az MKB Bank Zrt. likviditasi pozicidja stabil és jol kie-
gyensulyozott volt 2007 folyaman. A Grundsatz Il. ratat, -
amelyet a német szabalyozassal 6sszhangban szamolnak
és alkalmaznak - a csoportszintl m{ikodési likviditas
elsédleges mértékeként hasznaljak. A rata kifejezi azt az
igényt, hogy az egy hénapon beliil lejaré forrdsoknak lik-
vid eszkozfedezettel kellene rendelkeznilik, azaz a lejara-
tuk ugyanabban az idésavban van, vagy azonnal dtvaltha-
t6 ismert 0sszegl készpénzre és megfelel az 1-es mini-
mum szintnek. 2007 folyaman a rata atlagosan 1,08 volt
(2006: 1,05), mutatva, hogy a Bank képes menedzselni a
likviditasat egy folyamatosan biztonsagos és mérsékel-
tebb koltség szinten.
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2006-tal 6sszehasonlitva a Bankcsoport netto cash flow
pozicidja az 1 hénapon beliili kategéridban 86,2 milliard
Ft-tal csokkent a nettd pénzbearamlas. (143,7 milliard Ft).
Az 0-3 hénapos sav nettd cash flow pozicidja elérte a 381,4
milli6 Ft-t, szemben a 193,5 milli6 Ft-os nettd pénzkidram-
lassal. Ugyanakkor a hitel — betét eltérés kiszélesedett
152,5%-ra a mérlegben, nagy novekedést mutatva az
el6z6 évi 134,5%-hoz képest. A korlatozott addicionalis
tékefelvételi lehet6ségek 0sszekapcsolva az erésen vissza-
fogott befektetdi aktivitassal a pénz és tékepiacokon egy
idére korlatozta a Bankcsoport révid lejaratu pénzpiaci
poziciéjat.

MUKODESI KOCKAZAT

A mukodési kockazat annak kockazata, hogy emberi hiba,
rendszer-meghibasodds, csalds, nem megfelelé belsé
kontrolok és eljarasok vagy kiilsé kérilmények kovetkez-
tében vératlan veszteségek merilnek fel. A miikddési koc-
kazat jelen van a Csoport valamennyi izleti, és belsé funk-
cionalis tevékenységében. Az ilyen jellegl kockazatokat a
tranzakciok és pozicidk figyelésére kiépitett szabvanyok,
rendszerek és eljarasok, az egyes funkcidk szervezeti elki-
Ionitése, az lgyletek dokumentaldsa, a szabdlyzatoknak
valé megfelelés rendszeres vizsgdlata, biztositdsok meg-
kotése, valamint a belsé ellenérzési szervezet altal végre-
hajtott, a belsé ellenérzési rendszerek kialakitasat és
mUkodését, valamint az adatfeldolgozasi rendszerek meg-
bizhatésagat és integritasat érint6 cél- és atfogd vizsgala-
tok mérsékelhetik. Ezeken tulmenden a Csoport mikodé-
sének tdmogatdsara Uzletfolytonossadgi és visszaallitasi
terveket dolgozott ki természeti és egyéb katasztrofak
esetére.

A Basel ll-es ajanlasoknak megfelel6en a Bank szintén
elkezdte bevezetni a szakért6i mérési eljarasokat és a fébb
mikodési kockdzati mutatdkat.

A Bank létrehozott egy Panaszkezelé Min6ségbiztositasi
Csoportot, ami lehetévé teszi, hogy a Bank rovid idén
belil reagaljon az Ugyfélpanaszokbdl beazonosithato
mikodési kockazatokra. A Csoport figyelemmel kiséri az
Osszes panaszt, amit a Panaszkezelé Rendszerben rogzite-
nek, vezetdi 0sszefoglaldkat és statisztikakat készit a tren-
dek felismerése érdekében és szlikség esetén korai figyel-
meztetéseket ad.



HITELMINOSEG

2007-ben a Bank a kevésbé kedvezé piaci kornyezet elle-
nére is megdrizte j6 mindségl hitelportfoliojat, illetve
jelentés provizié allomannyal rendelkezett. Az MKB Bank
hitel jovahagyasi és portfolidkezelési gyakorlata, - ami tel-
jesen eleget tesz az ligyfelek elvarasainak és a kockazatke-
zelés dltal meghatdrozott iranyelveknek, kdvetelmények-
nek - biztositja a magas hitelminéséget és a hitelekhez
kapcsolédo problémak korai felismerését. A hitelezési
veszteségre elszamolt tartalékok és értékvesztések fedeze-
tal kell, hogy szolgéljanak a jovében varhatd, a hitelekhez
és az egyéb kintlévéségekhez kapcsolddo veszteségekre.

Az egyedi és portfolid alapu értékvesztést negyedéven-
te képzik és az ado6zas el6tti eredménnyel szemben szé-
moljak el. A képzés folyaman a Bankcsoport szamitasba
veszi a jovébeni varhato veszteséget, az dtlagos gazdasagi
folyamatokat, a hitelportfolié koncentracidjaban bekovet-
kezd valtozasokat, a biztositékok min&ségét és a kondicio-
jukban bekovetkez6 valtozasokat, a nemzetkozi hitelkoc-
kazatokat, a multban elszenvedett hitelezési vesztesége-
ket, a portfoli6 méretében, lejarati strukturajaban, az
Osszetételében bekdvetkezd barmely véltozast, késedel-
mes és lejart fizetési kdtelezettségeket. Osszhangban az
ide vonatkozdé IFRS szabdlyozasokkal a menedzsment

Kategoriak
Jol teljesité
Atlag alatti
Kétes

Rossz

Osszesen

A hitelportfolié minéségének romlasa tlikrdzi az év hite-
lezési és kockazatkezelési folyamatait. A Bankcsoport szé-
leskord hitelezési tevékenységébdl adodoé uj hitelek az év
masodik felében megnovelték a jél teljesité hitelek allo-
manyat, ezaltal az egyéb kategoridk aranya csokkent. A jol
teljesité kategdria tartalmazza a jol teljesité és a kilon
figyelendé hiteleket. Eszlelhetd volt a csékkenés a kiilén
figyelend6 hitelek kategdridjaban, ily médon az ardnyok
ugyanakkor elmozdultak a rossz és kétes kategéridk felé
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hatdrozza meg a hitelezési veszteségekre képezendd pro-
vizi6 szlikséges mértékét, amely fedezi a hitelek és a mér-
leg alatti tételek portfolidjanak varhaté veszteségét.

A tovabbi egyedi és portfolié alapu értékvesztések és
tartalékok, és a tartalékoldsi kdvetelmények megallapitasa
az értékelési folyamat soran tortént, 2007-ben elérte a
22.986 millié Ft-ot, nagy névekedést mutatva a 2006-o0s
12.631 millié Ft-hoz képest. A hitelportfolidra képzett, és
elszamolt hitelezési veszteségre képzett tartalék elérte a
22.974 millié Ft-ot, ami magaba foglal egy 76,2%-0s néve-
kedést 2006-hoz képest.

A jelentés évében elszamolt, kézel 16 milliard Ft-os
értékvesztés 76%-a a kis- és kozépvallalati szegmenshez
tartozott (KKV). Id6kozben az egyéb véllalati szegmensek-
re képzett provizié 10%-on beliil maradt. A lakossagi szek-
torban lévé kintlévéségek novekedésének ellenére az
értékvesztés kozel 6%-at teszik ki, ami a jelentési évben
kozel 1,2 millidrd Ft volt.

A proviziés szint novekedésének mértéke tikrozi a
megfontolt kockazatkezelési gyakorlatot, amely szamitds-
ba vesz minden véarhatd kockazatot, noha a hitelportfolié
minéségi Osszetétele némileg atrendez6dott a bazisévhez
viszonyitva.

2007 2006
96,54% 96,42%
1,05% 2,14%
1,51% 0,68%
0,89% 0,76%
100.0% 100.0%

és rossz kategoridkban bekovetkezett jelentds elmozdulas
legnagyobb része féleg a kis- és kozépvallalati szegmens-
ben 6sszpontosult. Ezzel szemben a kiilon figyelendé hite-
lek kategdridjanak Osszetételét nézve a hazai vallalatok
esetében megallapithatd, hogy a portfolid 97,8%-anak
egyaltaldn nincs késedelmes fizetése; ennek kévetkezté-
ben a kildn figyelendd hitelek kategdridjanak hasznalata
a Bankcsoport megfontolt miikddési és konzervativ
Ugyletmindsitési gyakorlatdt mutatja.
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A Bankcsoport dontott az automatikus (egyszer(sitett)
mindsitési eljards bevezetésérél. Az automatikus mindési-
tés az ligyfelek késedelmes fizetésén alapul. A lakossagi
hitelportfolié 94%-at mar ezzel a mdédszerrel mindsitették.
A lakossagi hitelek atlagos késedelmes fizetése lecsokkent
12,24 naprdl 9,31 napra, annak ellenére, hogy a Bank még
a kamatfizetések késedelmeit is szdmitasba veszi a kése-
delmes fizetések szamitasanal, ami a sokkal intenzivebb
beszedési tevékenység eredménye.

A Bank a belsé szabdlyozasaban bedllitott egy kiiszob-
értéket a kézi mindsités szamara (jelenleg 50 millié Ft) a
lakossagi és a vallalati hitelekre is egyarant. A vallalati
hitelportfolionak még a 96%-a egyedileg mindsitett. Az
Ugyfelek feliilvizsgalata negyedévente torténik. A felil-
vizsgélatokat a Hitel Bizottsdg szintén negyedévente
hagyja jova, és annak eredményérél jelentésben tajékoz-
tatja a vezetéséget. Az év végi értékvesztés szamainak
jovéhagyasa és az ezekre vonatkozé moédositasok elrende-
lése az Ugyvezetéség hataskore.
nak az el6z6 években hasznalt kategéridkhoz, ennek
kovetkeztében a csoportosan megallapitott értékveszté-
lembe. A Bankcsoport azokban az esetekben hasznalja a
csoportos értékvesztést, amikor egyedi értékvesztés nem
volt. A Bankcsoport a csoportosan megallapitott érték-
vesztések értékét 3.657 millié Ft-ban hatarozta meg.
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2003 o6ta, kihasznalva a térvény adta lehetéségeket a
Bank nem képzett dltalanos kockazati céltartalékot, amely
kozvetlentl eredménytartalékban keriilt elszamolasra. Az
elé6z6 években létrehozott tartalékokat haszndlja fel a
bank az értékvesztéssel nem fedezett hitelezési és befek-
tetési veszteségekre. Ily médon 2007-ben 6sszesen 968
millié Ft (2006: 521 milli6 Ft) 4ltaldnos kockazati céltarta-
lék kerult felhasznélasra a veszteségek fedezésére, amit a
veszteségek leirdsdhoz és néhany kisebb hitel eladasahoz
szamoltak el.

A mérleg alatti tételek mindsitési iranyelvei (fliggd és
jovbbeni kotelezettségek) megegyeznek a kintlévéségek
mindsitésénél alkalmazott iranyelvekkel, vagyis a céltarta-
|ék képzési kovetelmény mindig elsésorban az adés pénz-
Ugyi poziciojatdl és a fizetOképességétdl figg. A fliggd
kotelezettségekre képzett céltartalék 6sszege 338 millié
Ft-tal csokkent, mialatt jelentés ndvekedés volt lathatoé a
csoportos képzési eljarasnal (387 millid Ft).

Mivel az eszkozok és a mérleg alatti tételek esetében
minden mérhetd kockazat figyelembevételre keriilt, igy a
teljes szlikséges értékvesztés és céltartalék szamitds kordl-
tekintd mindsitésen alapult. Mindent egybevetve a teljes
kitettség min&ésége j6 a magyarorszadgi és kozép-kelet
eurdpai bankokkal 6sszevetve, és a kitettségek értékvesz-
téssel és céltartalékkal megfeleléen fedezve vannak.



FOBB MUTATOK

FOBB MUTATOK
nem konszolidalt, MSZSZ

M Ft

2006 2007
Mérlegfoosszeg 1847953 2278 387
Részvénytéke 13133 14 094
Tartalékok 135 068 170 899
Brutté miikédési jovedelem 63 907 91761
Bankiizemi koltségek 37 543 41611
Ertékvesztések és céltartalékképzés (10 946) (22 093)
Addzaés el6tti eredmény 14 539 28026
Ad6zas utani eredmény 11344 22 864
Atlagos sajat téke adézas el6tti hozama (ROAE) 12.0% 15.2%
Atlagos eszkézaranyos adézas elétti hozam (ROAA) 0.8% 1.4%
Tékemegfelelési mutatd 9.5% 9.6%
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

M Ft

Sorszam Megnevezés 2006.12.31. 2007.12.31.
ESZKOZOK (aktivak)

1 1. Pénzeszkozok 139,835 97,158
2 2. Allampapirok (3+4+5) 73,822 80,554
3 a) forgatasi célu 73,822 80,642
4 b) befektetési céla
5 2/A Allampapirok értékelési kiilsnbozete -88
6 3 Hitelintézetekkel szembeni kévetelések (7+8+19+23) 104,776 149,823
7 a) latraszolé 8,962 9,266
8 b) egyéb kdvetelés pénziigyi szolgaltatasbol (9+14) 95,790 140,413
9 ba) éven beliili lejaratu 61,522 95,578
10 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben 15,581
11 - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozéssal szemben
12 - MNB-vel szemben
13 - elszdmoléhazzal szemben 5 15
14 bb) éven tuli lejératu 34,268 44,835
15 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben 16,087
16 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéassal szemben
17 - MNB-vel szemben
18 - elszdmoldhézzal szemben
19 ) befektetési szolgaltatasbol 24 144
20 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben
21 - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozéssal szemben
22 - elszdmoldhézzal szemben 22 143
23 3/A Hitelintézetekkel szembeni kvetelések értékelési kilonbozete
24 4 Ugyfelekkel szembeni kovetelések (25+32+40) 1,349,910 1,715,266
25 a) pénziigyi szolgéltatasbol (26+29) 1,349,733 1,715,190
26 aa) éven belili lejaratu 584,043 605,493
27 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben 35,494 35,689
28 - egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozéssal szemben 0
29 ab) éven tuli lejaratu 765,690 1,109,697
30 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben 40,776 72,128
31 - egyéb részesedési viszonyban 1év6 véllalkozéssal szemben
32 b) befektetési szolgaltatasbol (35+36+37+38+39) 177 12
33 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben
34 - egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozéassal szemben
35 ba) tézsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo kovetelés
36 bb) tézsdén kivili befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adddé kovetelés
37 bc) befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl eredd, tigyfelekkel szembeni kovetelés 177 12
38 bd) elszamoldhazi tevékenységet végzd szervezettel szembeni kovetelés
39 be) egyéb befektetési szolgaltatdsbdl adodo kovetelés
40  4/A Ugyfelekkel szembeni kévetelések értékelési kiilonbozete 64
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

M Ft
Sorszam Megnevezés 2006.12.31. 2007.12.31.
ESZKOZOK (aktivak)
41 5, Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok, beleértve a rogzitett
kamatozastakat is (42+45+53) 41,144 51,334
42 a) helyi 6nkormanyzatok és egyéb allamhaztartasi szervek
altal kibocsatott értékpapirok (ide nem értve az allampapirokat) (43+44) 0 0
43 aa) forgatasi célu
44 ab) befektetési célu
45 b) mas kibocsaté altal kibocsatott értékpapirok (46+50) 41,144 51,474
46 ba) forgatasi célu 41,144 51,474
47 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsétott 1
48 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozas altal kibocs.
49 - visszavasarolt sajat kibocsatasu 23,279 36,168
50 bb) befektetési célu
51 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott
52 - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozas altal kibocsatott
53 5/A Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok értékelési kiilonbozete -140
54 6. Részvények és mas valtoz6 hozamu értékpapirok (55+58+61) 3,627 3,121
55 a) részvények, részesedések forgatasi célra 106 106
56 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott 106 106
57 - egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozas altal kibocs.
58 b) valtozé hozamu értékpapirok (59+60) 3,521 2,749
59 ba) forgatasi célu 3,521 2,749
60 bb) befektetési célu
61  6/A Részvények és mas véltozé hozamu értékpapirok értékelési kiilonbozete 266
62 7. Részvények, részesedések befektetési célra (63+65+67) 353 256
63 a) részvények, részesedések befektetési célra 353 256
64 Ebbdl: - hitelintézetekben Iévd részesedés
65 b) befektetési célu részvények részesedések értékhelyesbitése
66 Ebbdl: - hitelintézetekben [évé részesedés
67 7/A Befektetési célu részvények, részesedések értékelési kiilonbozete
68 8. Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban (69+71) 103,734 121,242
69 a) részvények, részesedések befektetési célra 103,734 121,242
70 Ebbdl: - hitelintézetekben lévé részesedés 40,620 50,434
71 b) befektetési célu részvények részesedések értékhelyesbitése
72 Ebbdl: - hitelintézetekben évé részesedés
73 9. Immaterialis javak (74+75) 9,028 11,470
74 a) immaterialis javak 9,028 11,470
75 b) immaterialis javak értékhelyesbitése
76  10. Targyi eszk6zok (77+82+87) 2,085 2,126
77 a) pénziigyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszkozok (78-81-ig) 1,662 1,674
78 aa) ingatlanok 491 445
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

M Ft
Sorszam Megnevezés 2006.12.31. 2007.12.31.
ESZKOZOK (aktivak)
79 ab) miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmuvek 1,145 1,229
80 ac) beruhazasok 26
81 ad) beruhézasra adott el6legek
82 b) nem kozvetlentil pénziigyi és befektetési szolgaltatési célu
targyi eszkozok (83-86-ig) 423 452

83 ba) ingatlanok 15 44
84 bb) muiszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmivek 408 408
85 bc) beruhazasok
86 bd) beruhazasra adott el6legek
87 c) targyi eszkozok értékhelyesbitése
88 11. Sajat részvények
89 12 Egyéb eszkozok (90+91+94+95) 2,924 21,997
920 a) készletek 35 44
91 b) egyéb kovetelések 2,889 1,542
92 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szembeni kovetelés 185 398
93 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozéassal szembeni kovetelés
94  12/A Egyéb kovetelések értékelési kiilonbozete
95 12/B Szérmazékos uigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 20,411
96 13. Aktiv idobeli elhatarolasok (97+98+99) 16,715 24,040
97 a) bevételek aktiv idébeli elhatéaroldsa 16,063 21,512
98 b) koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 652 2,528
99 c) halasztott raforditasok
100 ESZKOZOK OSSZESEN: (1+2+6+24+41+54+62+68+73+76+88+89+96) 1,847,953 2,278,387
101 Ebbél: - FORGOESZKOZOK (1+2/a+3/a+3/ba+3/c+4/aa+4/b

+5/aa+5/ba+6/a+6/ba+11+12+2/A+3A+4A+5A+6/A+12/A+12B) 916,080 985,132
102 - BEFEKTETETT ESZKOZOK (2/b+3/bb+4/ab+5/ab

+5/bb+6/bb+7+8+9+10+7A) 915,158 1,289,626

Sorszam Megnevezés 2006.12.31. 2007.12.31.
103 FORRASOK (passzivak)

104 1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek (105+106+117+121) 403,414 544,721
105 a) latraszélo 4,695 6,111
106 b) meghatarozott idére lekotott, pénziigyi szolgaltatasbol adodé kotelezettség (107+112) 398,708 538,485
107 ba) éven belili lejaratu 145,772 277,328
108 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben 17,429 69,739
109 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

110 - MNB-vel szemben

11 - elszamolohazzal szemben

112 bb) éven tuli lejaratu 252,936 261,157
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

M Ft

Sorszam Megnevezés

113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141

142

143
144
145
146
147
148
149
150

FORRASOK (passzivak)
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
- MNB-vel szemben
- elszdmoldhézzal szemben
) befektetési szolgaltatasbol
Ebbél: - kapcsolt vallalkozéssal szemben
- egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozéssal szemben
- elszdmoldhazzal szemben
1/A Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek értékelési kiilonbozete
2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek (123+127+137+145)
a) takarékbetétek (124-126-ig)
aa) latraszolo
ab) éven belili lejératu
ac) éven tuli lejaratu
b) egyéb kotelezettségek pénziigyi szolgéltatasbol (128+131+134)
ba) latraszolé
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal szemben
bb) éven belli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben
- egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozéssal szemben
bc) éven tuli lejaratd
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben
- egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozéssal szemben
) befektetési szolgéltatasbol (140+141+142+143+144)
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben
- egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozéssal szemben
ca) tézsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adddo kotelezettség
cb) t6zsdén kiviili befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl
adodo kotelezettsé
cc) befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo,
tgyfelekkel szembeni kotelezettség
cd) elszamolohazi tevékenységet végzo szervezettel szembeni kotelezettség
ce) egyéb befektetési szolgaltatasbol adddoé kotelezettség
2/A Ugyfelekkel szembeni kételezettségek értékelési kiilonbozete
3. Kibocsatott értékpapir miatt fennallo kotelezettség (147+154+161+168)
a) kibocsétott kotvények (148+151)
aa) éven belili lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben

- egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozéssal szemben

2006.12.31.

23,843

971,538
2,411

2,411

968,495
332,031
4,671
60
596,373
3,455
871
40,091

632

30

602

184,021
184,021
38,782

3,155

2007.12.31.

60,800

130

22

=
1,068,504
1,314

1,307

7
1,066,986
373,296
2,687

81
670,626
5,991
989
23,064

264

261

-60
306,393
308,274
46,842
3,000
736
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NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

M Ft

Sorszam Megnevezés

151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161

162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173

174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188

126

FORRASOK (passzivak)
ab) éven tuli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben
- egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozéssal szemben
b) kibocsatott egyéb hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok (155+158)
ba) éven beluli lejaratd
Ebbél: - kapcsolt vallalkozéssal szemben
- egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozéssal szemben
bb) éven tuli lejératu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben
- egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozéssal szemben
c) szamviteli szempontbol értékpapirként kezelt, de a Tpt. szerint értékpapir-
nak nem mindsilé hitelviszonyt megtestesitd okiratok (162+165)
ca) éven beldli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben
- egyéb részesedési viszonyban Iévo vallalkozéassal szemben
cb) éven tuli lejaratd
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéassal szemben
3/A Kibocsatott kotvények értékelési kiilonbozete
4. Egyéb kotelezettségek (170+174+177)
a) éven belili lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben
- egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozéssal szemben
- szOvetkezeti formaban mukodé hitelintézetnél
tagok mas vagyoni hozzéjérulasa
b) éven tuli lejératu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozéssal szemben
4/A Szérmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete
5. Passziv idobeli elhatérolasok (179+180+181)
a) bevételek passziv idébeli elhatarolasa
b) koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatéroldsa
c) halasztott bevételek
6. Céltartalékok (183+184+185+186)
a) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre
b) kockazati céltartalék fliggd és jovébeni kotelezettségekre
¢) altalanos kockazati céltartalék
d) egyéb céltartalék
7. Hatrasorolt kotelezettségek (188+191+192)

a) alarendelt kélcsontdke

2006.12.31.

145,239
1,990

0

0

47,167
47,167
159

14

14,526
324
14,179
23
13,488
52
1,232
8,194
4,010
65,598
65,598

2007.12.31.

261,432
3,801
3,216

0

-1,881
39,500
26,614
116

2

12,886
20,796
143
20,630
23
8,030
20

784
7,226

84,872
84,872



NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

M Ft
Sorszam Megnevezés 2006.12.31. 2007.12.31.
FORRASOK (passzivak)
189 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéssal szemben 63,327 82,592
190 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal szemben
191 b) szovetkezeti formaban muikédé hitelintézetnél a tagok més vagyoni hozzéjérulasa
192 ) egyéb hatrasorolt kotelezettség
193 Ebbél: - kapcsolt vallalkozéssal szemben
194 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal szemben
195 8. Jegyzett toke 13,133 14,094
196 Ebbdl: - visszavasérolt tulajdoni részesedés névértéken
197 o. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)
198 10. Toketartalék (199+200) 58,658 91,901
199 a) a részvény, részesedés névértéke és kibocsatasi értéke kozotti kiilonbozet (azsio) 58,597 91,840
200 b) egyéb 61 61
201 11. Altalanos tartalék 15,463 17,749
202 12. Eredménytartalék (+) 60,186 57,616
203 13. Lekotott tartalék 761 3,331
204 14. Ertékelési tartalék 302
205 a) értékhelyesbités értékelési tartaléka
206 a) valos értékelés értékelési tartaléka 302
207 15. Mérleg szerinti eredmény (+) 0 20,578
208 FORRASOK OSSZESEN: (104+122+146+169+178+182+187+195+197+198+201+
202+203+204+207+207/a+207/b) 1,847,953 2,278,387
209 Ebbél: - ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
(1/a+1/ba+1/c+2/aa+2/ab+2/ba+2/bb+2/c+3/aa+3/ba+3/ca+4/a) 1,167,874 1,415,339
210 - HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGFEK
(1/bb+2/ac+2/bc+3/ab+3/bb+3/cb+4/b+7+3/A) 503,864 630,532
211 - SAJAT TOKE (8-9+10+11£12+13+14+15) 148,201 205,571
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NEM KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Magyar Szamviteli Szabélyok szerint
Adatok: MFt-ban

Sorszam Megnevezés 2006.12.31. 2007.12.31.
1 1. Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek (2+5) 130,063 125,812
2 a) régzitett kamatozasu hitelviszonyt megtestesité

értékpapirok utan kapott (jaré) kamatbevételek 6,084 8,689
3 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol
4 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozéstol
5 b) egyéb kapott kamatok és kamatjellegé bevételek 123,979 117,123
6 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol 3,092 4,421
7 - egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozéstol 54
8 2. Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok 76,902 80,659
9 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 3,510 12,541
10 - egyéb részesedési viszonyban l1évé véllalkozésnak 18 62
11 KAMATKULONBOZET (1-8) 53,161 45,153
12 3. Bevételek értékpapirokbdl (13+14+15) 1,810 1,529
13 a) bevételek forgatasi célu részvényekbdl, részesedésekbdl

(osztalék, részesedés) 1 0
14 b) bevételek kapcsolt vallalkozésban [évé részesedésekbdl

(osztalék, részesedés) 1,682 1,403
15 c) bevételek egyéb részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 127 126
16 4. Kapott (jarod) jutalék- és dijbevételek (17+20) 17,590 19,276
17 a) egyéb pénzigyi szolgaltatas bevételeibdl 16,241 17,451
18 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol 63 121
19 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozéstol 2 3
20 b) befektetési szolgéltatasok bevételeibdl (kivéve a kereskedési

tevékenység bevételét) 1,349 1,825
21 Ebbél: - kapcsolt vallalkozastdl 480 1,026
22 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastdl 4 4
23 5. Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok (24+27) 5,160 6,225
24 a) egyéb pénzligyi szolgaltatas raforditasaibol 4,499 5,975
25 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozésnak 214 206
26 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozédsnak 259
27 b) befektetési szolgéltatasok raforditasaibol (kivéve a

kereskedési tevékenység raforditasait) 661 250
28 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak 2
29 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozdsnak 16
30 6. Pénziigyi miiveletek netto eredménye (31-35+39-44) 2,350 32,478
31 a) egyéb pénzigyi szolgaltatas bevételeibdl 117 17,740
32 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol
33 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastdl
34 - értékelési kilonbozet
35 b) egyéb pénziigyi szolgéltatas raforditasaibdl 1,372 891
36 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak 13 6
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NEM KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Magyar Szamviteli Szabélyok szerint
Adatok: MFt-ban

Sorszam Megnevezés 2006.12.31. 2007.12.31.
37 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozdsnak
38 - értékelési kilonbozet
39 ) befektetési szolgaltatas bevételeibdl (kereskedési

tevékenység bevétele) 9,128 76,412
40 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol
41 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozéstol
42 - forgatasi célu értékpapirok értékvesztésének visszairasa 90 330
43 - értékelési kiilonbozet 18,330
44 d) befektetési szolgéltatas raforditasaibdl (kereskedési

tevékenység raforditasa) 5,523 60,783
45 Ebbél: - kapcsolt véllalkozasnak
46 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozédsnak
47 - forgatasi célu értékpapirok értékvesztése 501 26
48 - értékelési kiilonbozet 10,667
49 7. Egyéb bevételek uzleti tevékenységbdl (50+53) 13,582 12,426
50 a) nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas bevételei 3,263 5122
51 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol 38 175
52 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastdl
53 b) egyéb bevételek 10,319 7,304
54 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol 191 11
55 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastdl
56 - készletek értékvesztésének visszairasa 98
57 8. Altalanos igazgatasi koltségek (58+66) 36,126 39,216
58 a) személyi jelleg raforditasok (59+60+63) 18,445 20,926
59 aa) bérkoltség 11,966 13,552
60 ab) személyi jellegli egyéb kifizetések 2,141 2,460
61 Ebbdl: - tarsadalombiztositasi kdltségek 642 783
62 = nyugdijjal kapcsolatos koltségek 388 403
63 ac) bérjarulékok 4,338 4914
64 Ebbdl: - tarsadalombiztositasi koltségek 3,771 4,264
65 = nyugdijjal kapcsolatos koltségek 2,266 2,979
66 b) egyéb igazgatasi koltségek (anyagjellegi raforditasok) 17,681 18,290
67 9. Ertékcsokkenési leiras 1,417 2,395
68 10. Egyéb raforditasok tizleti tevékenységbdl (69+72) 20,167 13,843
69 a) nem pénzuigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai 3,200 5,145
70 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak 2 1
71 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozésnak 130 352
72 b) egyéb raforditasok 16,967 8,698
73 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak 4 6
74 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozésnak
75 - készletek értékvesztése

129



NEM KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Magyar Szamviteli Szabélyok szerint
Adatok: MFt-ban

Sorszam Megnevezés 2006.12.31. 2007.12.31.
76  11. Ertékvesztés kovetelések utan és kockazati céltartalékképzés a fiiggo és biztos
(jovobeni) kotelezettségekre (77+78) 24,636 30,326
77 a) értékvesztés kovetelések utan 23,883 29,666
78 b) kockazati céltartalékképzés a fliggé és biztos (jovébeni)
kotelezettségekre 753 660
79 12. Ertékvesztés visszairasa kovetelések utan és kockazati céltartalék felhasznalasa
a fiiggo és biztos (jovobeni) kotelezettségekre (80+81) 13,690 8,233
80 a) értékvesztés visszairasa kovetelések utan 12,874 7,125
81 b) kockazati céltartalék felhasznaldsa a fliggd és biztos
(jovébeni) kotelezettségekre 816 1,108
82  12/A. Altalanos kockézati céltartalék képzés és felhasznélas kiilonbézete 521 968
83 13. Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesito értékpapirok, kapcsolt

és egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasban valé részvények, részesedések utan
84 14. Ertékvesztés visszairasa a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok,

kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozasban valé részvények,

részesedések utan 10

85 15. Szokasos (iizleti) tevékenység eredménye 15,208 28,058
86 Ebbd: - PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS

EREDMENYE (1-2+3+4-5+6+7/b-8-9-10/b-11+12+12/A-13+14) 15,145 28,081
87 - NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS

EREDMENYE (7/a-10/a) 63 =23
88 16. Rendkiviili bevételek 2,710 6
89 17. Rendkiviili raforditasok 3,379 38
90 18. Rendkiviili eredmény (16-17) -669 -32
91 19. Adozas el6tti eredmény (+15+18) 14,539 28,026
92  20. Adofizetési kotelezettség 3,195 5,162
93 21. Adoézott eredmény (+19-20) 11,344 22,864
94 22. Altalanos tartalékképzés, felhasznalas () -1,134 -2,286
95  23. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 5,825
9%  24. Jovahagyott osztalék, részesedés 16,035
97 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak 14,370
98 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozésnak 1,664
99  25. Mérleg szerinti eredmény (+21+22+23-24) 0 20,578
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MKB-EUROLEASING CEGCSOPORT

MKB-EUROLEASING CEGCSOPORT

Az MKB-EUROLEASING CSOPORT HAZANKBAN EGYEDULALLO MODON EGY SZOLGALTATASI LANCON
BELUL FOGJA AT AZ AUTOKERESKEDELEM, FINANSZIROZAS, AUTOPARK-UZEMELTETES ES BIZTOSITASKOZVE-
TITES TELJES VERTIKUMAT, LEHETOVE TEVE EZZEL AZ UGYFELEK SZAMARA KOMPLEX SZOLGALTATASOK
IGENYBEVETELET.

A CEGCSOPORT 17 EVE MEGHATAROZO SZEREPLOJE A MAGYARORSZAGI GEPJARMU-FINANSZIROZASI PIAC-
NAK. AZ UJ AUTO ERTEKESITESEK VOLUMENE 2007-BEN TOVABB CSOKKENT, A PIAC 4,5%-KAL ESETT VISZ-
SZA. A CEGCSOPORT FINANSZIROZASI UZLETAGA ENNEK ELLENERE A 2006-0S PORTFOLIOMINGSEG JAVI-
TASI PROGRAM UTAN, 2007-BEN — A PIACI SZEREPLOK KOZUL EGYEDUL — DINAMIKUSAN TUDTA NOVELNI
PIACI RESZESEDESET, MINDEZT UGY, HOGY A PORTFOLIO MINOSEGE TOVABBRA IS KIEMELKEDOEN JONAK
SZAMIT A SZEKTORBAN.

A FINANSZIROZASI TEVEKENYSEG AZ MKB-EUROLEASING AUTOHITEL ZRT-BEN ES TARSULT VALLALKOZA-
SOKBAN OSSZPONTOSUL. A FLOTTAKEZELES AZ MIKB-EUROLEASING AUTOPARK ZRT-EN, A BIZTOSITASKOZ-
VETITOI TEVEKENYSEG PEDIG AZ EURORISK KFT-EN, ILLETVE A NETRISK KFT-EN KERESZTUL VALOSUL MEG. AZ
ORSZAG LEGNAGYOBB EGY KEZBEN LEVO MARKA- ES HASZNALTAUTO KERESKEDOI HALOZATAT A CEGCSO-
PORTBAN A CARNET ZRT. FOGJA OSSZE.

A 20071-BEN MEGKOTOTT STRATEGIAI TULAJDONOSI SZOVETSEG MARA TELJES MERTEKBEN IGAZOLTA
MAGAT, AZ MKB BANK Es AZ MKB-EUROLEASING UZLETI EGYUTTMUKODESE SZAMOS TERULETEN VEZE-

TETT JELENTOS SIKEREKHEZ.
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MKB-EUROLEASING CEGCSOPORT

Az MKB-Euroleasing piaci részesedése a személygépja
finanszirozasban finanszirozott érték alapjan - 2007

MKB Euroleasing 9,1%

GEPJARMU-FINANSZIROZAS

A Cégcsoport vevéfinanszirozasi lizletdga tovabbra is
meghatarozé szerepléje a hazai gépjarmu-finanszirozasi
piacnak. Az izletdg egy egyre zsugorodé piacon, egyeddl-
allé moédon két szazalékkal tudta ndvelni piaci részesedé-
sét 2007-ben.

A kockdzatok mérséklését, a befogadasi rendszerek
folyamatos fejlesztése mellett, az lizletdg egy proaktiv
fogyasztovédelmi kommunikaciéval is megtdmogatta,
melynek célja az autdfinanszirozassal kapcsolatos infor-
maciok idében torténd eljuttatasa a fogyasztok felé. A
programhoz 2007-ben szamos piaci szereplé mellett a
Magyar Lizingszovetség és a Fogyasztévédék Magyaror-
szagi Egyesiilete is csatlakozott.

A Cégcsoport dsszes Uj Ugyfélkihelyezése 2007-ben
63,0 MdFt volt (2006: 34,5 MdFt). Az Uj vevéfinanszirozasi
szerz6dések szama 2007-ben 25.003 db, mig 2006-ban
21.199 db volt. Az igen impozéns adatok mogott egy szi-
goru befogadasi politika all, ami garantalja, hogy a portfo-
lio kockazati koltségei a dinamikus novekedés mellett se
noévekedjenek meg.

Az lizletdg 2007-ben kozel 80 ezer tigyfelet finanszirozott.

A stratégiai partnerekkel — TFSH (Toyota) és PSAFH
(Peugeot, Citroén) cégek keretében — torténd egylttmu-
kddés tovabbra is fontos szerepet télt be az lizletdgban.

AUTOPARK-KEZELES

Az MKB-Euroleasing Autépark Zrt. 2007-ben stabilan 6riz-
te piaci pozicidit. A finanszirozott és kezelt autdk darab-
szama 2007-ben 8.971 db volt, ami kozel 40%-o0s néveke-
dést jelent 2006-hoz képest (2006: 6.451 db). A piaci pozi-
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ci6 megerésodésében jelentds szerepet kap a T-Com
megbizas, melynek eredéjeként kdzel 2.500 db aut6 tarto-
zik az lizletdg kezelésébe.

GEPJARMU-KERESKEDELEM

A magyarorszagi piacon az MKB-Euroleasing egyedilallo
autdkereskedelmi halézattal rendelkezik. A hlézat magéban
foglal tobb mint 20 értékesitési pontot orszagszerte, amely
11 markaval és szamos hasznalt auté teleppel rendelkezik.

A Carnet Zrt. az MKB-Euroleasing csoport autokereske-
delmi leanyvallalata a sz(kuld piaci kdrnyezet ellenére is
rendkivil sikeres évet zart 2007-ben. A halézatban 2007-
ben 11.221 db autot értékesitettek (2006: 9.501 db), ami a
fokozatosan zsugorodé Uj-, és hasznaltautd piacon 18,1%-
0s nOvekedést jelentett.

BIZTOSITASKOZVETITES

A gépjarmlvek biztositdsdnak kozvetitését a hagyoma-
nyos kozvetitéi szegmensben piacvezetd Eurorisk Kft.,
valamint az internetes kozvetitéi piacon piacvezetd
Netrisk Kft. végzi, 2007-ben 6sszesen 195.034 db Casco és
kotelezé gépjarmi felel6sség biztositast realizélva (2006:
103.506 db). A Netrisk Kft tigyfélszama 2007. év végén: tar-
sas vallalkozés: 14.980, maganszemély: 199.028.

A Cégcsoport mindkét biztositaskozvetité tarsasdga
jelen van a gépjarmivekhez kapcsolédéd biztositasi szol-
galtatdsokon tul a biztositdsok egyéb terlletein is.
Mindkét tarsasdg fontos szerepet jatszik az ingatlan- és
utasbiztositas terlletein is.



MKB-EUROLEASING CEGCSOPORT

MKB-EUROLEASING ZRT.
KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

Ezer Ft-ban
Megnevezés
ESZKGZOK
1. Pénzeszkozok 154 190 722781
2 Allampapirok 24087 12820
3 Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések
4 Ugyfelekkel szembeni kévetelések 1682529 1194737
5 Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, beleértve a rogzitett kamatozasuakat is
6. Részvények és mas véltozé hozamu értékpapirok
7 Részvények, részesedések befektetési célra
8 Részvények, részesedések kapcsolt véllalkozasban 4282 589 4 458 439
9 Immateridlis javak 377 425 599 474
10. Targyi eszkozok 12 387 096 13454 925
11. Sajét részvények
12. Egyéb eszkozok 8333783 9132453
13. Aktiv idobeli elhatarolasok 634 200 951913
ESZKOZOK OSSZESEN: 27 875899 30527 542
1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 13395762 11250728
2 Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 8937
3 Kibocsatott értékpapir miatt fennallo kotelezettség
4 Egyéb kotelezettségek 7 126 664 10 943 098
5 Passziv idobeli elhatérolasok 793 298 836 299
6. Céltartalékok 43 682 49 000
7 Hatrasorolt kotelezettségek 4404 4404
8 Jegyzett toke 2704 000 2704 000
9 Tartalékok 3220549 3360514
10. Mérleg szerinti eredmény 269 640 -193 843
11. Leanyvallalat és k6zos vezetés( vallalkozés sajat toke valtozasa 84 504 326 568
12. Konszolidacié miatti valtozasok -14 194 -25051
13. Kiilsé tagok (mas tulajdonosok) részesedése 247 590 262 888
FORRASOK OSSZESEN: 24875899 30527 542
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MKB-EUROLEASING CEGCSOPORT

MKB-EUROLEASING ZRT.
KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS
Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

Ezer Ft-ban

I8

3
4
5
6.
7
8
9

10.
11.

12.

B8

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
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Megnevezés

Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek
Fizetett kamatok és kamatjellegu réforditasok
KAMATKULONBOZET

Bevételek értékpapirokbdl

Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek

Fizetett (fizetendo) jutalék- és dijraforditasok
Pénzugyi mlveletek nett6 eredménye
Egyéb bevételek lzleti tevékenységbol
Altalanos igazgatasi kéltségek
Ertékcsdkkenési leirds

Egyéb raforditasok tizleti tevékenységbol

Ertékvesztés kovetelések utan és kockézati céltartalékképzés a fiiggo és biztos
(jovobeni) kotelezettségekre

Ertékvesztés visszairasa kovetelések utan és kockazati céltartalék felhasznalasa
a fliggo és biztos (jovobeni) kotelezettségekre

Ertékvesztés a befektetési cély, hitelviszonyt megtestesito értékpapirok, kapcsolt
és egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozésban valé részvények, részesedések utan

Ertékvesztés visszairasa a befektetési cél, hitelviszonyt megtestesitéd értékpapirok,
kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasban valo6 részvények, részesedések utan

Szokasos (iizleti) tevékenység eredménye

Rendkiviili bevételek

Rendkiviili raforditasok

Rendkiviili eredmény

Adoézas elotti eredmény

Adodfizetési kotelezettség

a) konszolidalasbdl adodé (szamitott) tarsasagi adokiilonbozet
Adozott eredmény

Altalanos tartalékképzés, felhasznalds (+)
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
Jévahagyott osztalék, részesedés

Mérleg szerinti eredmény

2006.
360471
898 500

-538 029
299 405

16 048

54146

29 846

30917 366
25623816
1898 583
2356461

15198

40 621

20402

796 651
83987
3555
80432
877 083
158 170
-869
719782

450 142
269 640

2007.
240 205
1092961
-852756
329650
10960
33158
85420
35443 492
30047 847
2139203
2433769

17 040

7824

35917

317656
67 587
5690
61897
379553
143 494
177
235882

429725
-193 843



MKB-EUROLEASING CEGCSOPORT

MKB-EUROLEASING
AUTOHITEL ZRT. MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

Ezer Ft-ban
Megnevezés 2006.12.31. 2007.12.31.
ESZKOZOK
Pénzeszkdzok 3,161,069 967,600
Allampapirok 4,368 4,497
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 0 0
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 56,597,458 58,755,056

Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok (rogzitett kamatozasu is )

Részvények és mas véltozé hozamu értékpapirok 0 0
Részvények, részesedések befektetési célra 0 0
Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban 1,570,400 1,717,400
Immaterialis javak 141,638 113,282
Targyi eszkozok 136,056 103,026

Sajét részvények

Egyéb eszkozok 1,257,358 2,673,574
Aktiv id6beli elhatarolasok 556,055 543,696
ESZKOZOK OSSZESEN 63,424,402 64,878,131
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 53,781,886 56,862,928
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 554,345 301,700
Ertékpapir kibocsatas miatti kotelezettség 0 0
Egyéb kotelezettségek 3,046,747 1,496,109
Passziv idébeli elhatarolasok 613,357 789,327
Céltartalékok 0 0
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
Jegyzett téke 411,100 411,100
Tartalékok 5,016,967 5,016,967

Mérleg szerinti eredmény

FORRASOK OSSZESEN 63,424,402 64,878,131
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MKB-EUROLEASING
AUTOHITEL ZRT. EREDMENYKIMUTATAS

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

Ezer Ft-ban
Megnevezés
ESZKOZOK
Kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 9,254,346 6,581,659
Fizetett kamatok és kamatjellegti réforditasok 1,639,940 2,012,837
Kamatkiilonboézet 7,614,406 4,568,822

Bevételek értékpapirokbdl

Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek 1,304,546 407,330
Fizetett jutalék- és dijraforditasok 2,040,714 2,558,662
Pénziigyi miveletek nett6 eredménye -1,324,654 1,393,830
Egyéb bevételek tizleti tevékenységbdl 1,207,163 638,260
Altalanos igazgatasi kéltségek 1,180,413 1,225,298
Ertékcsokkenési leiras 60,714 58,783
Egyéb raforditasok Uizleti tevékenységbdl 2,571,023 1,169,481
Ertékvesztés kovetelések utan és kockazati céltartalékképzés 677,299 339,309
Ertékvesztés visszairasa kdvetelések utan és kockazati céltart. felhasznalasa 0 0

Ertékvesztés a befektetési célu értékpapirok utan
Ertékvesztés visszairasa a befektetési célt értékpapirok utan
Szokasos (iizleti) tevékenység eredménye 2,271,298 1,656,709

Rendkivili bevételek

Rendkiviili raforditasok 398,222 213,919
Rendkiviili eredmény -398,222 -213,919
Adozas el6tti eredmény 1,873,076 1,442,790
Addfizetési kotelezettség 468,017 247,819
Adoézott eredmény 1,405,059 1,194,971

Altalanos tartalékképzés, felhasznalas
Jovéhagyott osztalék és részesedés 1,405,059 1,194,971
MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 0
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AZ MKB ROMEXTERRA BANK TELJESITMENYEROL SzZOLO

BESZAMOLO

A ROMAN GAZDASAG

2007-ben a GDP foképpen a realbérek igen dinamikus
boviilésén alapuld belsé kereslet hatasara realértékben
impozans, 6,5 %-0s ndvekedést mutatott. A folyd fizetési
mérleg hidnya a GDP 14 %-éra emelkedett, amelyet
névekvé mértékben a haztartasok kilsé hitelfelvételei
finansziroztak. A kilfoldi m(ikodo téke bedramlas a hiany
kevesebb mint 50 %-at fedezi. A viliggazdasagi energia-,
nyersanyag- és élelmiszerarak emelkedése és a haztarta-
sok elkodlthetd jovedelmének gyors novekedése nyoman
az inflacié novekedése meghaladta a varakozasokat és
2007 végére elérte a 6,6 %-ot.

A novekvé folyd fizetési mérleg deficit és a RON értéké-
nek csokkenése a gazdasidg potencialis tulflitottségére
utal. 2007 végén egy eurd 3,61 RON-t ért. A Romén
Nemzeti Bank (NBR) 2008 februérjanak elején 9 szdzalékra
emelte az alapkamatot.

A S&P stabilrél negativra modositotta Romanidra vonat-
kozo kilatasat a gyorsan romlo kiilsé egyenlegekre és az
egyre romlo globalis hitelfeltételekre val6 korlatozott fis-
kalis reakcié kovetkeztében. Romania hosszu lejaratu kil-
foldi deviza addssaganak besorolasa tovabbra is BBB-, a
rovid lejaratu kulfoldi deviza adéssagé A-3.

A ROMAN BANKSZEKTOR

A 2007 évet a hiteldllomanyok hatdrozott béviilése, eréso-
dé verseny és csokkend kamatrések jellemezték. A kihe-
lyezések fellendiilését a féként kilfoldi valutdkban (CHF,
euro) kolcsonvevé lakossagi tgyfelek korében torténd
kihelyezések hajtjak elére.

A teljes hiteldllomany értéke 2007-ben elérte a 148,2 M
RON-t, amely 60 %-kal haladja meg az el6z6 évben mért
értéket. Az dllomény 54 %-at devizahitelek teszik ki. Az Uj
kihelyezések esetében 2007-ben ez az arany 68 % volt. A
betétdllomany volumene 34 %-os bdviiléssel elérte a
129,1 M RON-t. A RON betétek ardnya az el6z6 évihez
hasonléan 68 % maradt. Az NBR folytatja szigori moneta-
ris politikdjat, valtozatlan szinten tartva a minimalis kote-
lez6 jegybanki tartalékokat (20 % a RON, 40 % a kulfoldi
pénznemben fennallo tételekre), és a deviza-hitelezésre
vonatkozé céltartalék el6irdsok szigoritasara készdl.

Joéllehet egyre tébb bank jelenik meg a piacon és egyre
tébb maganszemély vesz fol gépjarm- és lakaskolcsont, a

kartyahasznélat mindennapossé vélik, a roman bankpiac
még mindig messze all az eurépai mércével ‘érettnek’
tekinthet6 fejlettségtdl. A romdan bankrendszer az elkovet-
kezendd 3-4 évben évi 20 %-os novekedésre szamit,
amennyiben a gazdasag ndvekedésének ltemét sikerdl
fenntartani. A termékpenetraci6 minden Uzletdgban -
lakds és fogyasztoi hitelek, lizing, befektetési termékek,
betétek stb. - ndvekvében van.

AZ MKB ROMEXTERRA BANK UZLETI
TELJESITMENYE

Az MKB Csoport régidbeli tovabbépitése irdnti hosszu
tavu stratégiai elkotelezettségének jeleként az MKB Bank
55,36 %-rol 75,94 %-ra novelte tulajdonrészét az MKB
Romexterra Bankban.

A Bank sikerrel bévitette tizleti tevékenységét, ligyfelei-
nek szdma 15 %-0s novekedés révén elérte a 201 ezret
(2006: 175.200). Uzletagi szinten a lakossagi tgyfelek
szdma 14 %-kal 188.400-ra novekedett (2006: 165.200),
mig vallalati és intézményi Ugyfeleinek szama a 2006 évi
tizezerrél 25 %-os novekedéssel 2007 végére 12.500-ra
nétt.

Az MKB Romexterra Bank teljes eszkézallomanya 2007-
ben a szektor teljes eszkdzallomanyanak 0,8 %-at tette ki.
A Bank vallalati kihelyezésekbdl val6 részesedése a 2006
évi 0,89 %-rol 2007-ben 1,07 %-ra, mig vallalati betétéllo-
many részesedése a 2006 évi 1,07 %-rél 1,25 %-ra béviilt. A
Bank lakossagi kihelyezésekbdl és lakossagi betétekbdl
valo részesedése 0,64 %-rdl 0,59 %-ra csokkent, illetve 0,61
%-r61 0,7 %-ra boviilt.

A Bank foldrajzi lefedettsége tovabb javult: 2007 végére
a hélozat 6sszesen 76 egységbdl allt. Emellett a Bank siker-
rel erésitette meg pozicidit az online szolgéltatasok terén.
Ma mar minden alaptermék kényelmesen és olcson elér-
hetd az Interneten keresztiil. Ez minden szinten hozzéjarul
a Bank tgyfélszerzési stratégidjanak és keresztértékesitési
tevékenységeinek erésitéséhez.

A Bank az egyes ugyfélszegmensekre Gsszpontosito,
szakositott Uzletdgakat hozott létre annak érdekében,
hogy megvaldsithassa céljait és az ligyfél-elégedettség, a
mindség és a szolgaltatasok nyereségessége tekintetében
vezetd bankka fejlédjon. Véglegesitették az ligyfélszeg-
mentalast és igy az értékesités sokkal célzottabban foly-
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tathatd, az Ugyfélbazis pedig az agazatok és iparagak
mentén, értékszegmensekre kiterjedéen folytatott diver-
zifikacio segitségével bévithetd. Az tigyfélszerzési és érté-
kesitési eljarasokat és folyamatokat a legfejlettebb banki
technikak szintjére fejlesztették.

Az év folyaman egy jelentds atszervezési folyamatot
hajtottak végre és minden agazatban szamos projektet
inditottak a jovébeni ndvekedés és végsé soron a nyeresé-
gesség fokozasa érdekében.

AZ MKB ROMEXTERRA BANK

PENZUGYI TELJESITMENYE

Az MKB Romexterra Bank teljes eszkdzélloméanya 64 %-os
novekedéssel 2007 végére elérte az 1.985,1 M RON-t.
(2006: 1.208,9 M RON). A 2007 év folyaman végzett erés
kihelyezési tevékenységnek kdszonhetéen az MKB
Romexterra Bank brutté hitelportfolidja 69.6 %-os bévi-
Iéssel elérte az 1.253,1 M RON 06sszeget, mig a szamla-
egyenlegek és betétek allomanya az 1.180,6 M RON-t. A
sajat téke értéke 227,9 M RON volt.

A brutté Uzleti eredmény elérte a 131.2 M RON &sszeget
(2006: 113,7 M RON), mig a m{ikddési koltségek 6sszege
103,4 M RON volt a 2007. évben. Az értékvesztés és céltar-
talékok 14,6 M RON 0Osszegének figyelembe vételével az
adozatlan nyereség 13,2 M RON volt (2006: 23,1 M RON).
A bank ROAE mértéke igy 6,2 %, ROAA mértéke 0,8 %, az
adozott nyereség értéke pedig 11,6 M RON volt a 2007
évben.

A 2007. év végén a bank az el6z6 évinél 25 %-kal tobb,
Osszesen 1,007 f6t foglalkoztatott. A ndvekedés a halozat
és bizonyos kozponti funkcidk bévitésébdl fakadt.

Az S&P hosszu tavu partner hitelbesoroldsa az MKB
Romexterra Bank vonatkozasaban BB- stabil kilatasokkal.
A rovid tavu besorolas B.

AZ MKB BANKKAL FOLYTATOTT
EGYUTTMUKODES KOLCSONOS
ELONYEI ES A KET BANK
TEVEKENYSEGENEK

OSSZEHANGOLASA

Az MKB és a BayernLB Csoport standardjainak atvételére
irdnyuld Harmonizéaciés Projekt és az alapelvek atvételé-
nek folyamata sikeresen lezarult a 2007 év folyaman. A
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csoportszintl standardok és elvek alkalmazéasanak célja a
bankon beliili tevékenység javitasa és a kovetelmények és
a vonatkozé felel6sségek pontos meghatérozasa.

A megvaldsitasi folyamat a Projekt 8 tizleti modelljére -
Lakossagi, Vallalati, Treasury, Tervezés/Kontrolling, AML/
jogkovetés, Szervezet, IT és Kockazat - irdnyuldan folyta-
toédott. A Bank az Uj szolgaltatasi modellre, az értékesitési
és értékesités tamogatasi szerepekre, az tgyfélszegmen-
taciora, a termék- és arképzési folyamatra, a KKEU Vallalati
Ugyfélszolgalati Modellre, a regionalis tgyfélkapcsolati
(RM) Kdzpontokra, a likviditasi politika kidolgozasara, az
eszkoz/forras kezelési politikara, a Befektetési Alapok érté-
kesitési koncepcidjara és az eszkodz/forrds gazdalkodasi
politikdra 6sszpontositott. Kidolgoztak a Kontrolling és a
Koltségvetési koncepcidt, a Kockazati Stratégiat és a bank
belsé tevékenységéra vonatkozé szabalyzatokat. A szerve-
zetre vonatkozé egységesitett eljarasi szabélyokat — koz-
tlk az uj Szervezeti Felépitést, a Szervezeti és Mkodési
Szabalyzatot, a Keretutasitast és a szlikséges szabalyzato-
kat - is bevezették. Az informatikai harmonizacio folyama-
ta a csoport standardjainak megvalésitasaval és figyelem-
mel kisérésével folytatddik. A Kockazati Alprojekt eseté-
ben biztositani kell a folyamatossagot az IRB kovetelmé-
nyeinek a 2008. év végéig torténd teljesitése érdekében és
a szabalyozdi kereteket is véglegesiteni kell a hatralévd
szabalyzatok (véglegesitések, jovahagydsok, képzések és
finomhangolasok) megvalésitasaval.

A 2008 EVI VONATKOZO KILATASOK

A makrogazdasagi helyzetet tekintve a GDP novekedése
redlértelemben az el6ttiink allé évek soran vérhatdan 6 %
koril marad. A haztartasok elkoltheté jovedelme folyama-
tosan és gyors Utemben né. A fokozott belsé kereslet
tovabb noveli a folyo fizetési mérleg hidnyat, ennek kovet-
keztében gyengiil a roman fizetéeszkoz és bizonyos struk-
turdlis véltoztatdsokra elkeriilhetetlendl szlkség lesz a
fizetési mérleg tovabbi romlasanak elkerlléséhez. Ennek
folytan novekvében van az inflaciés nyomas. A valasztasi
ciklus az dllamhaztartasi deficit béviiléséhez vezethet, ez
pedig tovabb fokozna az inflaciés nyomast. A gazdasig
tulfltottségének és a koltségvetési politika lazitasanak
elkeruilése érdekében szigord monetéris politika varhato.
Az el6ttiink 416 évek sordn a befektetési tevékenység var-



hatdan tovabb javul, 2008-ban 27 %-os varhat6 novekedé-
si ratdval. Az FDI egy kisebb tavalyi visszaesést kdvetden
vérhatéan ismét fellendil. A munkanélkiliség ardnya
fokozatosan csokken.

A roman bankszektor a kdvetkezé években évi 20 %-os
ndvekedésre szamit elsésorban a redlbérek hirtelen emel-
kedése kovetkeztében a bankszektor GDP-aranyos eszkdz-
dllomanya régiés dsszehasonlitdsban tovabbra is megle-
hetésen alacsony, ez j6 ndvekedési lehetéségeket kinal.
2008-ban kiiléndsen a lakossagi szegmensben erételjesen
bévil a hitelezés. A kiilfoldi valutakban torténd kihelyezé-
sek részaranya emelkedik, mert Az NBR 2005 augusztusa
ota rekord szint( alapkamatot alkalmaz. Tekintve, hogy a
véllalatok fele nem veszi igénybe a bankok szolgéltatasait
és tovabbra is sajat magat finanszirozza, a vallalati szeg-
mensben is hatalmas névekedési lehetéségek rejlenek.

A globalis pénziigyi piac turbulencidi 2008-ban kedve-
z6tlen hatédst gyakorolhatnak a romaniai ingatlanpiacra, a
subprime valsdg kdvetkezményei azonban még belatha-
tatlanok. A finanszirozasi koltségek varhatéan magas szin-
ten maradnak.

Az MKB Romexterra Bank legfébb célja az, hogy minden
lizletdgban jelentés mértében novelje piaci részesedését. A
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Bank stabil és jo hiri szervezeti kulturat, kivald etikai és
szakmai hozzaallast és hosszu tavu Ugyfélkozponti megko-
zelitést kivan kialakitani. A 2008 év kiemelt feladatai kozé
tartozik még a tanacsadoéi banki szolgaltatasok, a befekteté-
si szolgaltatasok és a kolcsonos alapok fejlesztése is.

2008-ban a Bank fokozottan fejleszti fiokhalézatat kilo-
nosen vidéki lefedettségének bovitése érdekében. Az év
végére 92 egységbdl allé orszagos halozat létrehozasat
tlizte ki célul, emellett az alternativ értékesitési csatornak
fejlesztésére is nagy figyelmet fordit.

2008-ban az MKB Romexterra Bank uzleti novekedésé-
nek liteme varhatéan meghaladja a bankszektor egészére
jellemzé dinamikat. Az év végére a Bank eszkdzalloménya
vérhatéan meghaladja a 3,725 M RON 0&sszeget, amely a
bankszektor eszk6zéllomanyanak 0,8 %-aval lesz egyenlé.
A kihelyezések tovabbra is a Bank piaci pozicidja erésitésé-
nek legfébb eszkozei kozé tartoznak és a teljes hitelport-
folionak el kell érnie a 2,340 M RON 6sszeget. Az addzatlan
nyereség a tervek szerint a 2007. évihez mérten 70,7 %-kal
béviil és eléria 22,5 M RON-t. A hatékonysagi mutatoknak
is javulniuk kell: az eszk6zaranyos hozamnak el kell érnie a
0,8 %-0s, a tékeardnyos hozamnak pedig a 8,8 %-os
aranyt.
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MKB ROMEXTERRA BANK
FOBB MUTATOK

IFRS, nem konszolidalt

Ezer RON

Mérlegfoosszeg
Hitelek (netto)

- lakossagi kihelyezések
- vallalati kihelyezések
Folydszamlak és betétek
- lakosséagi betétek

- vallalati betétek

Sajat toke

Nett6 kamatjovedelem
Nettd jutalék és dijbevétel
Egyéb jovedelem

Brutté eredmény
Mukodési koltségek
Ertékvesztés és céltartalékképzés
Adozas el6tti eredmény
Fizetett ado

Adozott eredmény

ROAE (ad6zas el6tti)
ROAA (ad6zas el6tti)
Koltséghatékonysag

Tékemegfelelési mutatd

MKB ROMEXTERRA BANK
PIACI RESZESEDESEK

Véllalati hitel
Véllalati betét
Lakossagi hitel
Lakossagi betét

Mérlegféosszeg
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2006
Tény

1210366

709793
249 690
460103
889 888
278701
611187

197 129

64 300
36 000
13360
113 660
-78313
-12265
23083
2463
20619
124

2,0
68,9
20,1

2006
Tény
0,89%
1,07%
0,64%
0,70%
0,71%

2007
Tény

1985153
1213022
418 370
794 651
1180579
394437
786 142

227 894

59 841
51438
19942

131222
-103 393

-14 631
13198
1601
11597
6,2

0,38
7838
14,0

2007
Tény
1,07%
1,25%
0,59%
0,61%
0,77%
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MKB ROMEXTERRA BANK

MERLEG

IFRS, nem konszolidalt

Ezer RON

2006 2007
Tény Tény

ESZKOZOK 1210366 1985153
Készpénz 272681 419 484
Jegybankkal szembeni kovetelések 19 062 150
Egyéb bankkozi kovetelés 84 685 89225
Ertékpapirok 30143 116 361
Hitelkihelyezések 709 793 1213022
Lakossagi 249 690 418370
Vallalati 460 103 794 651
Egyéb eszkozok 14537 10 749
Tarsult vallalkozasok 34488 59 053
Targyi eszk6zok 44978 77 109
FORRASOK 1013 237 1757 259
Jegybanki kotelezettségek 0
Bankkozi kotelezettségek 114314 517 199
Folyészamlak és betétek 889 888 1180579
Lakossagi 278701 394 437
Vallalati 611187 786 142
Betéti okiratok 611187 786 142
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 6950 9278
Halasztott addkotelezettség 2087 2806
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények 0
Alarendelt kolcsontdke 0 47 397
SAJAT TOKE 197 129 227 894
Részvénytoke 199 933 199 969
Tartalékok -2 804 27 925

MKB ROMEXTERRA BANK
EREDMENYKIMUTATAS

IFRS, nem konszolidalt

Ezer RON

2006 2007

Tény Tény
Kamatbevétel 108 524 142 650
Kamatraforditas 44224 92 808
Netté kamatjovedelem 64 300 59 841
Nettd jutalék- és dijbevétel 36 000 51438
Egyéb uzleti jovedelem 13 360 19 942
Ertékvesztés és céltartalékok (12 265) (14 631)
Mikodési koltségek (78313) (103 393)
Adozas el6tti eredmény 23083 13198
Fizetett ado 2463 1601

Adézott eredmény 20619 11597 143
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AZ MKB UNIONBANK TELJESITMENYEROL SzOLO

BESZAMOLO

BULGARIA GAZDASAGI HELYZETE
Eurdpai Unids (EU) tagsaganak elsé évében Bulgaria foly-
tatta dinamikus gazdasagi ndvekedését. 2007 harmadik
negyedévének végére a bruttd hazai termék (GDP) elérte a
40,1 Md BGN 0sszeget, éves novekedésének mértéke
csaknem 6 szazalékos volt, a jelenlegi gazdasagi néveke-
dés ezzel nyolcadik éve toretlentl folytatddott.

A bolgar gazdaség sikeres fejl6désének egyik legfonto-
sabb tényezdje 2007-ben a jelentés mértéku kilfoldi befek-
tetés volt, amelynek értéke az év végére elérte az eddigi
rekordnak szamité 5 Md eurés 6sszeget, 14,57 %-kal meg-
haladva az el6z6 évi értéket. A nagyaranyu befektetési tevé-
kenység elsésorban a meglévé Valuta Tanacson (Currency
Board) és a bolgar gazdasag stabilitdsanak koszonhetd, EU
tagsdg altal megerdésitett magas hozam elvarasokon alapu-
16 stabil makrogazdasagi helyzeten alapul. Tovabbi fontos
sikertényez6 volt a magénszektor magasabb béreket, ala-
csonyabb munkanélkiliséget és az EU csatlakozasba vetett
hitet tikroz6 belfoldi kereslete volt.

Az év soran tovabb novekedett a folyd fizetési mérleg
hidnya, a hidny végosszegét az év végére a GDP mintegy
20 %-a kordilire tevd varakozasokkal. Ennek elsédleges oka
a (GDP 21.6 %-aval egyenld) kulkereskedelmi hiany. A
brutté kilsé addssag tovabb novekedett, és oktéberre
elérte a 25,5 Md eur6t (a GDP 95,6 %-a). Ez a ndvekedés
szinte teljes egészében a magdanszektor szerepl6i adds-
sadgallomanyénak novekedésébdl fakad (oktdberre elérte
a GDP 80,6 %-at), amelynek 6sszege a 2007 év elsé tiz
honapja alatt 38,08 %-0s novekedést mutatott.

A 2007 év masodik félévét az inflacio jelentés mérték,
decemberben évi 12,5 %-ot elért novekedése jellemezte.
A 2007-es évben az inflacid éves atlagos mértéke 8,4 %
volt, ennek legfébb tényezdi az élelmiszer-araknak az EU-
csatlakozéssal Osszefliggésben bekovetkezett egyszeri
valtozésa és a vildggazdasidg egészében megemelkedett
energiaarak voltak. A munkanélkiiliség tovabb csokkent
és figyelemre méltéan alacsony, mas EU tagallamokéhoz
mérhetd szinteket ért el. Novemberben 6,6 % volt a mun-
kanélkuliek aranya (245.000 munkanélkili).

2008 elején a Fitch Ratings az orszag hosszu lejaratu kiil-
foldi és belfoldi currency issuer default besorolasanak kila-
tasat stabilrél negativra modositotta az orszag jelentds, a
subprime valsag kozepette fennalld folyo fizetési mérleg
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hianyanak figyelembe vételével. Az ligynokség feltételezi
az eurd bevezetése idépontjanak kitolodasat. Az orszag
kulfoldi adéssdganak Moody’s altali besoroldsa A1/P-1, a
kulfoldi valutdkban fennalldé bankbetétek besorolasa
Baa3/P-3, pozitiv kilatdsokkal. A S&P orszagbesoroldsa a
kulfoldi és a belfoldi valutdra egyarant BBB+/Stable/A-2.

A BOLGAR BANKSZEKTOR

2007-ben folytatédott a bankrendszer gyors fejlédése, a
kereskedelmi bankok vagyonanak teljes 6sszege 45,75 %-
os novekedéssel elérte az 59 Md BGN-t. Az év végére a val-
lalati kihelyezések dlloménya az el6z6 évihez mérten 76,1 %-
os novekedést mutatott. A bankok wholesale forrasainak
tébb mint kétharmada kilfoldi hitelintézetektdl - féképp
anyabankoktdl - szadrmazik. E tételek még egy esetleges
gazdasagi visszaesés esetén is stabilak. Ennél némileg ala-
csonyabb, de igy is jelentés mértéki volt a retail kihelye-
zések alloméanyanak 58,8 %-os boviilése. A bankrendszer-
ben az lGgyfelek altal elhelyezett betétek allomanya az év
elején meglévéhoz mérten 40,4 %-os novekedést muta-
tott.

A verseny kovetkeztében csokkené hozamszintek elle-
nére a bankok tovdbbra is magas nyereségratakkal dolgoz-
nak, a ROA és a ROE atlagos értéke a szektor egészében 2,5,
ill. 25,4 % volt 2007 szeptemberében. Az utébbi év soran a
bankok sajat téke dllomanya 43,8 %-os névekedést muta-
tott. A 2007. évi nyereség az el6zé évihez mért 49 %-os
novekedéssel meghaladta az 1 Md BGN Osszeget.

Az orszag valutatartaléka az év soran 5,9 Md BGN nove-
kedésnek kdszonhetben elérte a 23,35 Md BGN 6sszeget.

AZ MKB UNIONBANK UZLETI
TELJESITMENYE

A Bank a targyidészakban folyamatosan bdvitette tgyfél-
korét, aktiv Ugyfeleinek szama 30 %-os novekedés révén
72.833-ra emelkedett. A vallalati Ugyfelek szdma 979-re
béviilt, a retail (magdn- és kisvallalati) igyfelek szama elér-
te a 71.854-et. A vallalati gyfelek szama 21,2 %-kkal, a pri-
vét tgyfeleké 35,6 %-kkal nétt.

A 2007 évben folytatodott a Bank hélézatanak bévilése.
Osszesen 12 Uj retail banki pénziigyi kdzpontot nyitottak
meg, ezzel a Bank fi6khalozatét alkotd egységek szama elér-
te az 59-et. Ezzel parhuzamosan négy Regiondlis Vallalati



Kozpontot hoztak létre a kdzéppiaci tigyfelekkel folytatan-
do egylttmikodés céljaira Veliko Turnovo vérosaban,
Széfidban, Varndban és Plovdivban, az Uj szegmentalasi
modellnek és az Uigyfelek vallalkozasainak megfeleléen.

A Bank altal kibocsatott bankkartyak szama az év soran
40 %-os novekedés révén 59.900-ra emelkedett. A nem-
zetkdzi kartydk értékesitése szintén jelentésebbé vdlt,
2007-ben Osszesen 2.107 Visa Electron bankkartyat érté-
kesitettek és a nemzetkozi Visa Classic hitelkartydk szama

is csaknem haromszorosara emelkedett.

AZ MKB UNIONBANK PENZUGYI
TELJESITMENYE

A 2007 évre vonatkozéan az MKB Unionbank altaldnos
Uzleti ndvekedésrél szamol be, amelynek segitségével tul-
teljesitette az éves tervszdmokat. A Bank teljes eszkézallo-
manya 70,4 %-os novekedéssel meghaladta az 1.026,3 Md
GBN-t (2006: 602,4 M BGN). E kiilonésen impozans nove-
kedés alapjan a Bank 0,3 szazalékponttal 1,7 szazalékra
novelte belfoldi piaci részesedését.

2007-ben figyelemre mélté mértékben bdviilt az
tgyfélkihelyezések allomanya - a netté kihelyezések allo-
manya az év soran tobb mint kétszeresére bovdlt és elérte
a 726,2 M BGN-t (2006: 351,3 M BGN). A hitelallomany
minésége j6: a 2007 év végén a standard hitelkitettségek a
portfolié 97,49 %-at alkottak. A vallalati Ugyfelek szamara
folydsitott kolcsonok és el6legek dllomanya igen jelentds
novekedést mutatott, a kihelyezés-dllomany 112 %-kal
372,2 M BGN-re béviilt (2006: 175,3 M BGN). A retail hitel-
portfdlié a vallalatival csaknem azonos mértékben boviilt,
tébb mint 100 szdzalékos ndvekedéssel elérte a 354,0 M
BGN 0sszeget (2006: 175.9 M BGN). Ennek eredményeként
70,8 szézalékos kihelyezés/eszkdz arany alakult ki. Ez meg-
erésitette a Bank piaci helyzetét a versenytarsai korében: a
véllalati kihelyezések terén 2,5 %-os (2006: 2,2 %), a retail
kihelyezések terén 0,9 %-os (2006: 0,7 %) piaci részesedés-
sel bir.

A 2007 évben a betétéllomany ndvelésére irdnyulé erd-
feszitések eredményeként az lgyfelektél szarmazé forra-
sok 6sszege 42,1 %-os novekedés utan elérte a 704,4 M
BGN-t, a nett6 novekedés értéke 209 M BGN volt (2006:
495.7 MBGN). Ezen belil a véllalati betétek alloménya 78,4 %-
kal 304,5 M BGN-re nétt (2006: 170,7 M BGN), a lakossagi
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betétek dllomanya 23,0 %-os novekedés révén 399,8 M
BGN-re bévilt (2006: 325,0 M GBN). A Bank a 2006-ban
mért 2,3 %-rol 2,4 %-ra novelte piaci részesedését a valla-
lati szegmensben, a lakossagi betétgydjtés terén azonban
csaknem megtartotta 1,2 %-0s piaci részesedését.

A sajat téke Osszege 52,2 szézalékos ndvekedéssel 95,3
M BGN-re nétt, a teljes t6kemegfeleléségi mutatd a tor-
vény altal eléirt 12 %-kal szemben a biztonsdgosnak
tekintheté 15,08 %-kon allt (2006: 14.27 %).

A brutté Gzleti eredmény 52,7 %-os novekedéssel elérte
a 42,1 M BGN 06sszeget (2006: 27,6 M BGN). Az lizemi kolt-
ségek osszege 32,1 M BGN volt, igy az Uzleti eredmény
csaknem megkétszerezédott és elérte a 10,0 M BGN-t
(2006: 5,3 M BGN). Az értékvesztés és a céltartalékok 6ssze-
ge 1,6 M BGN volt. Az MKB Unionbank a 2007 évet 8,4 M
BGN 06sszegli adodzatlan pénziigyi eredménnyel zarta,
szemben a 2006. évi 1,6 M BGN-nel. A Bank teljesitmény-
mutatoi jelentés mértékben javultak, a ROAA 1,0 % (2006:
0,3 %), a ROAE 10,6 % (2006: 2,5 %) volt. A kdltség/haszon
aranya 76,2 szazalékot (2006: 80,7 %) mutatott.

A 2007 év elején az MKB Unionbank teljes mértékben
megsziintette az Unionleasing EAD nev( lednyvallalata-
ban meglévé tulajdonrészesedését és a Bank részvényeit a
német Deutsche Leasing nevd stratégiai partnerének érté-
kesitette. A tulajdonrész eladasabol befolyt bevételének
0sszege 1 M BGN volt.

2007 december 31 napjan a Bank 765 fét foglalkozta-
tott. Az év soran szerkezetatalakitdsokra és bizonyos
tamogato és biztonsagi funkciok kiszervezésére kertilt sor.

AZ MKB BANKKAL FOLYTATOTT
EGYUTTMUKODES KOLCSONOS
ELONYEI ES A KET BANK
TEVEKENYSEGENEK OSSZEHANGOLASA
Az utébbi év az MKB Unionbank és az MKB/BayernLB cso-
port kozotti stratégiai partnerség megvaldsitdsanak dina-
mikus és sikeres id6szaka volt. Az MKB szakembereivel
folytatott kozvetlen egylttmUikodésben sikerilt kilonfé-
le, az Uj, meghatérozott ligyfélszegmensekre 6sszpontosi-
t6 Ugyfélszolgalati modell megvalésitasara irdnyuld pro-
jekteket vagy projekt szakaszokat végrehajtani. Létre-
hoztak egy scoring rendszert, kockazatkezelési stratégiat
és hitelezési politikat alakitottak ki, a Bazel Il kbvetelmé-

145



MKB CSOPORT

nyeinek megfelel6en leforditottdk a kockézati standardo-
kat, kidolgoztak a likviditasi politikat (szabdlyzatot) és a
befektetési szolgdltatasok kezelésének szabdlyzatat, egy
termékkatalégust és a kdlcsonos alapok kezelésének kon-
cepcidjat, 0sszedllitottdk az FTP koncepciét, valamint ter-
vezési és kontrolling kézikdnyveket dolgoztak ki, Iétrehoz-
tak a pénzmosas elleni politikat, bevezették a bankcsoport
munkaszervezetének alaputasitasat, kidolgoztak az SB és
az MB egységesitett eljarasi szabalyzatait, kdzpontositot-
tak az operativ tevékenységeket és kiszervezték az admi-
nisztrativ tevékenységeket.

2007-ben az MKB Bankkal és a BayernLB-vel folytatott
Uzleti partnerség soran az eréforrasok aktiv cseréje valé-
sult meg. A targyévben az MKB Unionbank az ezeknél a
bankokndl vezetett szdmldin mintegy 20-35 M eurds
mukodési forrast és betétet tartott, ezzel egy idében az
MKB Unionbank az MKB Banktél 56 M eurd 6sszegli finan-
szirozasban részesilt és hosszu (10 éves) lejaratu, 20,5 M
eurd 6sszegl aldrendelt kdlcsontékét kapott az orszag-
ban érvényes elGirdsok szerinti tékemegfeleléségi kove-
telmények teljesitéséhez. 2007-ben a Bank és az MKB
kozotti egylittmikodés fokozddott a Bulgaridban Gzleti
tevékenységeket folytaté és projekteket megvalositd
Ugyfelekkel kolcsondsen hasznos ligyletek tekintetében.
2007 végén az ilyen tgyletekre lekotott hitelek 6sszege
81,1 M eur6 volt és a Bank ebbdl 47 %-kal részesedett.
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A 2008 EVI KILATASOK

A 2008 évben a bolgar gazdasag gyors fejlédése varhatdan
tovéabb folytatédik, a GDP novekedése 6 %-ra varhaté. A
novekedés f6 hajtoerejét a varhatdan véltozatlan volume-
nd kalfoldi befektetések, az export tovabbi névekedése és
az Eurdpai Unid strukturdlis alapjai altal tdmogatott elsé
projektek megvalésitasa adjak. Fiskalis politikdja révén a
kormény varhatéan biztositja a pénzigyi stabilitast és a
2008 évre vonatkozd koltségvetésben meghatérozott, a
GDP 3 %-aval egyenld tébbletet. A bolgar gazdasag leg-
fébb kockazata tovabbra is a magas (a GDP mintegy 21 %-
at kitevo) folyo fizetési mérleg hiany, és a varhatdé inflacio
(atlagosan mintegy 7 %-os éves inflacid). A foglalkoztatas
bdvitése és a munka (egyel6re nem kielégité, és a gazda-
sag versenyképességét kedvezétlenil befolydsold) terme-
Iékenységének novelése a legfontosabb kihivasok.

Az MKB Unionbank Uzleti tevékenysége vérhatélag a
bankszektor egészét meghalad6 méretékben bévil 2008-
ban. az év végére a Bank eszkdzallomanya varhatélag
meghaladja az 1.355 Md BGN-t és eléri a bankrendszer
egészének 2,2 %-at. A hitelezés tovabbra is a bank piaci
pozicioi erésitésének egyik legfébb eszkoze, a hiteldllo-
many teljes 6sszege 1.052 M BGN-re né. Az addzatlan nye-
reség varhatolag kozel 50 %-kal bévil. A hatékonysagi
mutatok is ennek megfeleléen javulnak.
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MKB UNIONBANK
FOBB MUTATOK

IFRS, nem konszolidalt

Ezer BGN
2006 2007
Tény Tény
MERLEGFOOSSZEG 602 392 1026 299
Hitelek (nett6*) 351264 726 150
- lakossagi kihelyezések 175934 353996
- vallalati kihelyezések 175330 372154
Folydszamlak és betétek 495 694 704 366
- lakosséagi betétek 324951 399818
- véllalati betétek 170743 304 548
SAJAT TOKE 62 575 95 258
Nett6 kamatjovedelem 21218 31759
Nettd jutalék és dijbevétel 5817 7 040
Egyéb jovedelem 539 3296
Brutté eredmény 27 574 42 095
Mikodési koltségek (22 241) (32091)
Ertékvesztés és céltartalékképzés (3 746) (1607)
Adozas el6tti eredmény 1587 8398
Fizetett ado (273) (881)
Ado6zott eredmény 1314 7517
ROAE (ad6zas el6tti) 2,5% 10,6%
ROAA (ad6zas el6tti) 0,3% 1,0%
Koltséghatékonysag 80,7% 76,2%
Tékemegfelelési mutatd 14% 15%
* céltartalékokkal csdkkentett
*Basel Il
Piaci részesedések 2006 2007
Tény Tény
Vallalati hitel 2,18% 2,53%
Vallalati betét* 2,28% 2,39%
Lakossagi hitel 0,66% 0,91%
Lakossagi betét** 1,25% 1,21%
Mérlegf6osszeg 1,43% 1,74%

* Minden szegmens vallalati tigyfeleinek hitelei
** Csak maganszemélyek betétei
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MERLEG
IFRS, nem konszolidalt
Ezer BGN
2006 2007
Tény Tény
ESZKOZOK 602 392 1026 299
Készpénz 12452 19671
Jegybankkal szembeni kovetelések 31638 78 498
Egyéb bankkozi kovetelés 147 689 148 635
Ertékpapirok 47 924 41711
Hitelkihelyezések 351264 726 150
Lakossagi 175934 353996
Vallalati 175330 372154
Egyéb eszkozok 2233 1587
Tarsult vallalkozasok 2000 -
Targyi eszkdzok 7192 10 047
FORRASOK 539817 931 041

Jegybanki kotelezettségek = =

Bankkozi kotelezettségek 70 133 549
Folyészamlak és betétek 495 694 704 366
Lakossagi 324951 399818
Vallalati 170743 304 548

Betéti okiratok - -

Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 1889 8483
Halasztott addkotelezettség 158 213
Hitelfelvételek és kibocsatott kotvények 42 006 44710
Alarendelt kolcsontdke - 39719
SAJAT TOKE 62575 95258
Részvénytoke 15412 40412
Tartalékok 47 163 54 846

MKB UNIONBANK
EREDMENYKIMUTATAS

IFRS, nem konszolidalt

Ezer BGN

2006 2007

Tény Tény
Kamatbevétel 41105 54732
Kamatraforditas (19887) (22973)
Nett6 kamatjovedelem 21218 31759
Nettd jutalék- és dijbevétel 5817 7 040
Egyéb uzleti jovedelem 539 3296
Ertékvesztés és céltartalékok (3 746) (1607)
Muikodési koltségek (22 241) (32091)
Ado6zas elotti eredmény 1587 8398
Fizetett ado (273) (881)
Adézott eredmény 1314 7517
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INFORMACIO

AZ MKB BANK ZRT.
VEZETO TESTULETEI ES KONYVVIZSGALOJA

FELUGYELO BIZOTTSAG!

ELNOK:

dr. Michael Kemmer (2008)
a Bayerische Landesbank
elndke

TAGOK:
Paul Bodensteiner (2003)
a Bajor Pénziigyminisztérium

osztalyvezetGje

dr. Kotulyak Eva (2007)
az MKB Bank Zrt.
jogtanacsosa

dr. Siegfried Naser (2001)
a Sparkassenverband Bayern
ligyvezetd elndke

Alois Steinbichler (2008)
a BAWAG PSK. AG
lgazgatdsaganak tagja

Asbothné Téth Eva (2007)

az MKB Bank Zrt.
tanacsosa

1 Werner Schmidt dr 2008. marcius 1-i hatéllyal lemondott felligyel6 bizottsagi tagsagarol.
2 A 2008. mércius 26-i éves rendes kdzgy(ilésen felligyeld bizottsagi tagnak megvalasztva.
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IGAZGATOSAG?®

ELNOK:

Erdei Tamas (1991)

az MKB Bank Zrt.
elndk-vezérigazgatoja

TAGOK:

dr. Balogh Imre (2004)

az MKB Bank Zrt.
vezérigazgaté-helyettese

Bolla Csilla (2004)
az MKB Bank Zrt.
vezérigazgatod-helyettese

Jochen Bottermann (2001)

a BAWAG PSK. AG

Igazgatosaganak tagja

UGYVEZETOSEG

Erdei Tamas (1987)
elndk-vezérigazgatd

Thomas Christian Buchbinder (2007)
a Landesbank Saar
Igazgatosaganak elndke

dr. Gerhard Gribkowsky (2005)*
a Bayerische Landesbank
Igazgatdsaganak tagja

dr. Kraudi Adrienne (2008)°
az MKB Bank Zrt.
vezérigazgatd-helyettese

dr. Patyi Sdndor (2003)
az MKB Bank Zrt.
vezérigazgatd-helyettese

dr. Balogh Imre (1990)
vezérigazgatd-helyettes

Bolla Csilla (2004)
vezérigazgatd-helyettes

dr. Kraudi Adrienne (1992)
vezérigazgatd-helyettes

dr. Patyi Sdndor (1990)
vezérigazgatd-helyettes

dr. Simék Pal (2008)
vezérigazgatd-helyettes

Neil A. Watson (2005)
vezérigazgatd-helyettes

3 Dr. Stotz Péter Urnak 2007. december 31-ével igazgatdsagi tagsaga megsztint.
4 A 2008. marcius 26-i éves rendes kdzgytilésen Ujabb harom évre igazgatésagi tagnak megvalasztva.
5 A 2008. marcius 26-i éves rendes kozgy(ilésen igazgatosagi tagnak megvalasztva.

Megjegyzés: zdrdjelben a tagsdg kelte

INFORMACIO

dr. Ralph Schmidt (2005)*
a Bayerische Landesbank
lgazgatosaganak tagja

dr. Simak Pal (2008)°
az MKB Bank Zrt.
vezérigazgatoé-helyettese

Neil A. Watson (2003)
az MKB Bank Zrt.
vezérigazgato-helyettese

A MEGVALASZTOTT KONYVVIZSGALO
KPMG Hungaria Kdnyvvizsgalo, Ado-
és Kozgazdasagi Tanacsado Kft.
(Magyar Konyvvizsgaldi Kamara
bejegyzési szdma: 000202)

A KONYVVIZSGALATERT

FELELOS SZEMELY

Agdcs Gabor bejegyzett kdnyvvizs-
galé (Magyar Kényvvizsgaléi Kamara
tagsagi igazolvany szama: 005600),
akaddlyoztatasa esetén helyettes
kényvvizsgéalo Henye Istvan (Magyar
Konyvvizsgaléi Kamara tagsagi
igazolvany szdma: 005674).
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INFORMACIO

BUDAPEST ES KORNYEKE FIOKHALOZATA

Alagut utcai Fiok
Lajos utcai Fiok
Mammut Fidk
EuroCenter Fiok
Békasmegyeri Fiok
Ujpesti Fiok

Szent Istvén téri Fiok
Tirr Istvan utcai Fiok
Székhéz Fiok
Andrassy uti Fiok
WestEnd City Center Fiok
Arena Plaza fiok
Duna Haz Fiok
Arkad Fiok

Fehérvari uti Fiok
MOM Park Fiék
Nyugati téri Fiok
Duna Plaza Fiok
Masped Haz Fiok
Siemens Héz Fiok
Rékoskereszturi Fiok
Csepel Plaza fiok
Budafoki Fiok
Budadrsi Fiok
Dunakeszi fiok

Erdi Fiok

GodollGi fiok
Solymari Fiok
Szentendrei Fiok
Szigetszentmikldsi Fiok
VAci fiok

MKB BANK ZRT.

1056 Budapest, Vaci utca 38.

Budapest H-1821

MKB TeleBANKar: 06 1 373 333
06 40 333 666

Swift: MKKB HU HB

Internet: www.mkb.hu

E-mail: exterbank@mkb.hu
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1013 Budapest, Alagut u.5.

1023 Budapest, Lajos. u. 2.

1024 Budapest, Széna tér 4.

1032 Budapest, Bécsi ut 154.

1039 Budapest, Plinkosdftirdé u. 52.-54.
1045 Budapest, Arpad Gt 183-185.
1051 Budapest, Szent Istvan tér 11.
1052 Budapest, Tirr Istvan u. 9.
1056 Budapest, Vaci u. 38.

1061 Budapest, Andrassy ut 17.
1062 Budapest, Vaci ut 1-3.

1087 Budapest, Kerepesi ut 9.
1093 Budapest, Soroksari tt 3/C
1106 Budapest, Ors vezér tere 25.
1119 Budapest, Fehérvari ut 95.
1124 Budapest, Alkotas ut 53.
1132 Budapest, Nyugati tér 5.
1138 Budapest, Vaci ut 178.

1139 Budapest, Vaci ut 85.

1143 Budapest, Hungadria krt. 130.
1173 Budapest, Pesti ut 237.

1211 Budapest, II. Rékoczi F. ut 154-170.

1221 Budapest, Kossuth Lajos u. 25.-27.
2040 Budaors, Szabadsdg ut 45.

2120 Dunakeszi, F6 ut 16-18.

2030 Erd, Budai Gt 11.

2100 Go6doll6, Kossuth Lajos u. 13.

2085 Solymar, Terstyanszky u. 68.
2000 Szentendre, Kossuth Lajos u. 10.

2310 Szigetszentmiklds, Gyari ut 9.

2600 Vac, Marcius 15. tér 23.

Telefon
(1) 489 5930
(1) 336 2430
(1) 3150690
(1) 4393000
(1) 454 7700
(1) 272 2444
(1) 268 7461
(1) 268 8219
(1) 268 8472
(1) 268 7066
(1) 238 7800
(1) 323-3870
1) 216 2991
1) 434 8110
1) 204 4686
1) 487 5550
1) 329 3840
1) 2395110
1) 237 1756
1) 422 4140
1) 254 0130
(1) 278-5750
(1) 482 2070
(23) 427 700
(27) 548-100
(23) 521 840
(28) 525-400
(26) 560 650
(26) 501 400
(24) 525-660
(27) 518 670

(
(
(
(
(
(
(
(
(

Fax
1) 489 5940
1) 336 3169
3150672
4530822
4547699
272 2449
2687131
268 7908
268 8079
268 7067
2387801

)
)
1)
1)
1)
1)
)
)
)
)
)
) 323-3899
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

1
1
1
1
1

1
1
1

216 2992
4348119
204 4717
487 5551
3293859
2395084
2380135
2520062
2540138
1) 278-5769
1) 482 2089
23) 427719
27) 548-119
23) 521859
(28) 525-419
26) 560 669
26) 501 399
(24) 525-679
(27) 518 699

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(1
(1
(1
(1
(1
(1
(1
(
(
(
(
(

(
(



ORSZAGOS FIOKHALOZAT

Baja
Balassagyarmat
Békéscsaba
Cegléd
Debrecen
Debrecen Piac u.
Eger
Esztergom
Gyongyos

Gyér

Gyori Arkad
Hatvan

Herend

Heves
Hédmezdévasarhely
Jaszberény
Kalocsa
Kaposvar
Kazincbarcika
Kecskemét
Keszthely
Kiskoros
Kiskunhalas
Kisvérda
Komérom
Miskolc

Miskolc Plaza, foldszint

Mosonmagyarévar
Nagykanizsa
Nyiregyhéza
Oroshaza

Paks

Papa

Pécs
Salgétarjan
Siéfok

Sopron

Szeged
Székesfehérvar
Szekszard
Szolnok
Szombathely
Tata

Tatabanya
Veszprém
Zalaegerszeg

6500 Baja, Bartok B. u. 10.

2660 Balassagyarmat, Kossuth L. u. 4-6.
5600 Békéscsaba, Szabadséag tér 2.
2700 Cegléd, Kossuth tér 8.

4024 Debrecen, Var u. 6/C.

4025 Debrecen, Piac u. 81.

3300 Eger, Ersek u. 6.

2500 Esztergom, Bajcsy-Zsilinszky u. 7.
3200 Gyoéngyds, Koztarsasag tér 1.
9021 Gydr, Bécsi kapu tér 12.

9027 Gyér, Budai u. 1.

3000 Hatvan, Kossuth tér 4.

8440 Herend, Kossuth Lajos u. 140.
3360 Heves, Szerelem A. u. 11.

6800 Hodmezo6vasarhely, Kossuth tér 2.
5100 Jaszberény, Lehel vezér tér 16.
6300 Kalocsa, Hunyadi Janos u. 47-49.
7400 Kaposvar, Széchenyi tér 7.

3700 Kazincbarcika, Egressy ut 1/c.
6000 Kecskemét, Katona Jozsef tér 1.
8360 Keszthely, Kossuth Lajos u. 23.
6200 Kiskoros, Petofi tér 2.

6400 Kiskunhalas, Kossuth u. 3.

4600 Kisvarda, Szt. Laszl6 u. 51.

2900 Komarom, Bajcsy-Zs. u.1.

3530 Miskolc, Széchenyi u. 18.

3525 Miskolc, Szentpali u. 2-6.

9200 Mosonmagyarévar, Magyar u. 26-28.
8800 Nagykanizsa, Erzsébet tér 8.
4400 Nyiregyhaza, Szarvas u. 11.

5900 Oroshéza, Kond u. 38.

7030 Paks, Dézsa Gy. ut 75.

8500 Papa, Kossuth u. 13.

7621 Pécs, Kirdly u. 47.

3100 Salgotarjan, F6 tér 6.

8600 Siofok, Sié u.2

9400 Sopron, Varkerdilet 16.

6720 Szeged, Kolcsey u. 8.

8000 Székesfehérvar, Zichy liget 12.
7100 Szekszard, Garay tér 8.

5000 Szolnok, Baross u. 10-12.

9700 Szombathely, Szent Marton u. 4.
2890 Tata, Ady Endre u. 18.

2800 Tatabanya, F6 tér 6.

8200 Veszprém, Ovaros tér 3.

8900 Zalaegerszeg, Kossuth Lajos u. 22.
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INFORMACIO

Telefon
79) 521-330
35) 501-340

(66) 519-360
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52)528-110
52) 501-650
36) 514-100
33) 510-450
37) 505-460
96) 548-220
96) 548-236
37) 542-120
88)513-610
36) 545-560
62) 530-900
57) 504-840
78) 563-830
82) 527-940
48) 510-700
76) 504-050
83) 515-520
78) 501-300
77) 520-620
45) 500-680
34) 541-060
46) 504-540
46) 504-580
96) 577-400
93) 509-650
42) 597-610
68) 512-430
75) 519-660
89)511-770
72) 522-240
32) 521-200
84) 538-150
99) 512-920
62) 592-010
22) 515-260
74) 505-860
56) 527-510
94) 528-380
34) 586-730
34) 512-920
88) 576-300
92) 550-690

)
)
)
53) 505-800
)
)
)

Fax
(79) 521-359
(35) 501-359
(66) 519-379
(53) 505-819
(52) 528-119
(52) 417-079
(36) 514-129
(33) 510-479
(37) 505-478
(96) 548-259
(96) 548-249
(37) 542-139
(88)513-618
(36) 545-569
(62) 530-909
(57) 504-849
(78) 563-859
(82) 527-951
48)510-719
76) 504-053
83) 515-529
78) 501-319
77) 520-625
45) 500-689
34) 541-079
46) 504-545
46) 504-589
96) 577-409
93) 509-661
42) 597-611
68) 512-439
75) 519-679
89) 511-799
72) 522-255
32) 521-209
84) 538-169
99) 512-935
62) 592-029
(22) 515-275
(74) 505-878
(56) 527-570
(94) 528-362
(34) 586-733

)

)

)

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

(34) 512-940
(88) 576-302

8
(92) 550-695
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TARSADALMI SZEREPVALLALAS

AZ MKB BANK ES AZ MKB CSOPORT TARSADALMI

FELELOSSEGVALLALASA

TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS

Az MKB Bank szponzori és védnoki tevékenysége, valamint
az intézményeket érinté tamogatdsa a kultura egészére
kiterjed: kedvezményezettjei a miivészetek az egészség-
Ugy, az oktatds, a sport és a karitdsz. A bank anyagilag
tdmogatja kilonb6z6 események megrendezését, projek-
tek kivitelezését, intézmények és alapitvanyok mikodését.

AZ MKB GYUJTEMENY

Az MKB Bankot versenytarsai és tigyfelei egyarant igényes
mugyUjtéként, a ,kultira bankjaként” tartjadk szamon.
Pénzintézetlink az elmult 20 évben elsésorban a klasszikus
magyar piktura csaknem 400 mualkotdsabdl épitette fel
gyljteményét, amelynek rangjat és egyediségét a legjob-
ban az jelzi, hogy a jelentds kiallitdsok szervezdi rendre kol-
csonkérik a gyljtemény szamos darabjat. Erre példa a
Magyar Nemzeti Mizeum ,Valogatas a 150 éves magyar
muvészetbdl” cim kiallitdsa, ahol szintén szerepelt gyUjte-
ményiinkbdl néhdny festmény. 2005-ben a KOGART
Galériaban ,A lathat6 kincs” cim( tarlaton a képzémvé-
szet baratai — 6nallo kiallitas keretében is - megszemlélhet-
ték kollekcidnk legértékesebb, legjellemzdbb alkotasait.

INTEZMENYEK SZPONZORALASA

A Szépmuvészeti Mizeummal 2006-ban indult egylttm-
kodésiink alapjan hozzajarultunk a Mudzeum+ program
sikeréhez, ahhoz, hogy hetente egy alkalommal este 10-ig
ldtogathatjdk az intézmény térlatait azok a miibaratok,
akiknek az allandé nyitvatartasi idében erre nincs médjuk.
A SzépmUlvészeti Mizeum esetében — mint példaul a
2007-es,...és akkor megérkeztek az inkak” rendkiviil sike-
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res, 160 ezer latogatot vonzé kidllitas alkalmabdl is — els6-
sorban a klasszikus mialkotdsok bemutatasanak el6segi-
tése mellett koteleztiik el magunkat. Ugyanakkor a
Ludwig Muzeummal kotott éves egytittmiikodési megal-
lapodas keretén bellil tdmogatasunkat a kortars mlvésze-
ti alkotasok bemutatdsara is kiterjesztettik 2007-ben.
Finanszirozasunk eredményeként vezethette be az intéz-

mény a ldtogatd-bardt meghosszabbitott nyitva tartdst.

MUVESZETEK TAMOGATASA

Bankunk legrégebbi — immar 19 éve fennallo, — kiemelke-
dé fontossdgu tdmogatdi kapcsolata a vilaghird Liszt
Ferenc Kamarazenekarhoz flizédik. Csaknem ugyan ennyi
ideje karoltuk fel a Magyar Mozgdképkincs Megmen-
téséért Alapitvanyt, amelynek eredményeként a Nemzeti
Filmtér folyamatosan digitalizdlhatta - digitalizélhatja a
celluloid szalagokon 6rz6tt magyar filmhiradokat és jaték-
filmeket. Emellett néhany tovabbi alapitvényt is hagyoma-
nyosan szponzoralunk és tobb egészségligyi — szocialis
projekt kap bankunktél pénziigyi tdmogatast.

Tobb mint egy évtizede, hogy - a Nemzetkozi
Gyermekmentd Szolgalat Magyar Egyesiilet szervezéi segit-
ségével — felkaroltuk a kiemelkedd teljesitményd, tehetsé-
ges, jol tanulé dm szocidlis szempontbdl hatranyos anyagi
helyzet(i gyermekeket. Evente 100 ltaldnos- és kdzépisko-
las, féiskolas és egyetemista részesil a havonta folyositott
MKB 6sztondijbdl és szerzi meg segitséglinkkel a tehetségé-
hez méltd végzettséget. Etkezési hozzajarulassal és tanszer-
vésarlasokkal igyekszik a Bank enyhiteni a csalddok iskola
kezdési terheit. Minden évben kardcsonykor 1200 tanulé
érkezik szerte az orszagbdl Budapestre, a Magyar Allami



Operahazba, hogy a Bank vendégeként egyditt Ginnepeljen
Csajkovszkij: Diotoré cimd mese balettjének eléadasan.
Szponzorstratégiank egyik kulcsfontossagu eleme a
sikeres csapatsportok tamogatasa. Jelenleg az MKB
Veszprém férfi kézilabda csapat és az MKB Euroleasing
Sopron ndi kosarlabdacsapat a két legfontosabb projekt,
mindemellett a Kajak-kenu Szovetségnek is nyujtunk
pénzigyi tdmogatdst. Az elmult évek sordn hagyomannya
vélt az MKB Kajak-Kenu Ranglista 6sszedllitdsa, amelynek
keretében dijazzuk a legjobb teljesitményt nyujtd ver-
senyzb&ket. Az élsportban valé jelenlétiink még erdtelje-
sebbé valt azzal, hogy ebben az évben - a Magyar Sport
Junior kategoria megalapitasaval és finanszirozasaval -

csatlakoztunk a Prima Primissima Dijhoz.

AZ MKB CSOPORT TAGJAINAK
TARSADALMI TEVEKENYSEGEI
Az MKB Csoport tagjainak tarsadalmifelel¢sségvallalasa is
egyre tekintélyesebb format olt.

2007-ben az MKB-Euroleasing ,Fogyasztévédelmi kom-
munikaciés kampanyt”inditott, amely a finanszirozasi konst-
rukcidkban rejlé kockazatokra hivja fel a figyelmet, és tana-
csot ad a tudatos fogyasztoi dontések meghozatalahoz.
Témogatja a pécsi Pannon Filharmonikusokat, amelynek
kiilonos jelentéséget ad, hogy Pécs lesz Eurdpa kulturdlis
févarosa 2010-ben. Az MKB Euroleasing 2007-ben csatlako-
zott a tdrsadalmi értékek meg6rzését célul kitlizé
,Nagycsalddosok Orszagos Egyestiletének” tdmogatdihoz. A
NOE olyan értékeket vallal fel ami egy egészséges, életerds
tdrsadalom, nemzet legfontosabb alapjait biztositjak.
Ugyancsak tdamogatja a ,Tiszta Formak Alapitvanyt’, amely

TARSADALMI SZEREPVALLALAS

megkisérli dsszekapcsolni a civil és a vallalkozoi szférat,
amely lehet&séget teremt az értékek taldlkozasanak, ezek-
bél valé tanuldsra inspiralva egymast miikodésikben.

Az MKB Bank — kdzép-kelet eurdpai stratégidjaval 6ssz-
hangban - hozzdjarult a Néprajzi Mizeum ,Bulgaria arcai”
cim kidllitdisdnak megrendezéséhez. Romaniai lednyban-
kunk az MKB Romexterra Bank kulturélis és egészségligyi
szponzoralasi tevékenységének az [részdvetség és a,Carol
Davila” Orvostudomanyi és Gydgyszerészeti Egyetem vol-
tak a kedvezményezettjei. A Jogtanacsosi Egyesiilet létre-
hozésaval pedig a Romania EU csatlakozasat megiinneplé
tekintélyes esemény megrendezését is eldsegitette.

Végil, de nem utolsésorban, 2007-ben az MKB
Romexterra Bank tdmogatta a kiilonb6z6 sportdgakban
aktiv,Progresul” Sportklubot.

Bolgar lednyvallalatunk: az MKB Unionbank volt a koz-
egészséglgy tamogatasara szervezett szofiai Német
Gazdasdgi Est fészponzora, s hagyomanyainak megfelel6-
en csatlakozott a ,Bolgar Karacsony” jétékonysagi kam-
panyhoz, amely a beteg gyermekek gyogyitdséara gy(jtott
pénzt. Ezen tulmenden havi tdmogatast biztositott az arva
és sérilt gyermekek szamara, tovabba segitette a Szellemi
Fogyatékosok Egyesiiletének tevékenységét is. Bolgar
lednybankunk - az Eurépai Nyelvi Kdzponton keresztil -
kulfoldi tanulményokat is finanszirozott. A Ruszéban
1961-ben alapitott Nemzetkdzi Zenei Fesztival:

a ,Marciusi Zenei Napok” szponzorai k6zott ugyancsak
szerepelt a bank neve, amelynek 2007-es karitativ tevé-
kenységét a Targovishte-i helyi szinhaz, valamint - kdrnye-
zetvédelmi elkotelezettségének jeleként - a plovdivi
GylUmolcs-kultura Intézet tdmogatasa teljesitette ki.
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