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ELNOKI BESZAMOLO

Osszességében kedvezétlen hazai gazdasdgi és tarsadalmi kérnyezetben az MKB csoport
teljesiteni tudta célkitiizéseit. A lakossdgi és a pénz- és tékepiaci teriileten erdositette poziciot.
Masrészrol a gazdasagi palya alakuldsabol szarmazo novekvo kockdazatok miatt a csoport a
vallalatfinanszirozdasban és a gépjarmiifinanszirozdasban prudencidlis okokbol tudatosan
visszafogta tevékenyégét. Ugyanakkor a csoport szamara mérfoldkovet jelent fejlodésében a
KKEU térség dinamikusan boviilo piacaira torténd belépés az MKB Unionbank Bulgdria,
és az MKB Romexterra Bank, Romdnia tobbségi tulajdonrészeinek megvasarlasaval, a
szinergiak kezdodo kihaszndlasdaval. A hazai kornyezet visszafogottabb novekedést, a
kockazatokra maximadlisan érzékeny iizletpolitika érvényre juttatisdat kivanja meg
rovidtavon a belso tartalékok kihaszndldasdaval, a mindség elotérbe helyezésével az
iigyfélkiszolgalasban és a hattérfolyamatokban egyarant. Mindazonadltal a korrekcio
sikerességét feltételezve, az Unios forrasok révén elindulo fejlesztések kozéptavon
dinamizdlni fogjik a gazdasdagot. A piaci mozgdasokra tekintettel, ugy belfoldon, mint
kiilfoldon az MKB valtozatlanul megragadja az akvizicios lehetoségeket, amennyiben azok
kozéptavon értéket teremtve hozzdjarulnak a BayernLB csoport stratégigjanak MKB
Csoport daltali megvalositasahoz.

A MAGYAR GAZDASAG 2006-BAN: KENYSZERPALYA KORREKCIOVAL

A magyar gazdasag 2006-o0s teljesitménye részben a vilaggazdasagi tendenciak — eurdpai 6
partnerek ndvekedése; energiahordozok aralakuldsa - alapvetden azonban a hazai fiskalis
helyzet és monetaris reakciok helyzet fényében értékelhets. A 2006-os év Eurdpai Unid
szamara gazdasagi €lénkiilést hozott: a GDP novekedés 2,5% koriil varhato (2005: 2%). Az
europai gazdasag boviilésével a magyar ndvekedés exportvezérelt maradt, ugyanakkor a
belfoldi fogyasztas dinamikédja varhatéan csokken. Magyarorszagon a valasztisi éveket
jellemzd magasabb koltségvetési hidny az egyes, a koltségvetésen kiviil elszdmolni szandékolt
tételek beillesztése miatt a koradbbiaknal is magasabb lett és az év kozben bevezetett
kormanyzati deficit csokkentd intézkedések ellenére is megkozelitette a 10%-ot a GDP
aranyaban. Az ikerdeficit, a maastrichti palyatol valo tdvolodas €s a kormanyzati kiigazitas
ndvekedést biztosan visszafogd, de jelentds eredményeket csak évek mulva produkald hatasai
miatt a nemzetkozi hitelmindsitok sebezhetobbnek itélték az orszag gazdasagi helyzetét és
rontottak a besorolasan.

A tervezettett és az el6z6 évit egyarant jelentdsen meghaladd fogyasztoi inflacio jellemezte a
magyar gazdasagot az év masodik felében (3,9% éves atlagban), decemberre 6,5%-0s értékkel
(év elején még 2-3% koriili pénzromlas volt varhato). A forint arfolyama a +/-15%-o0s eurdval
szembeni jegyzési savjanak erds sz€lérdl a gyenge oldalra is attért az év kdozepén é€s csak az év
végére érte el az év eleji ,,nyugalmi” szintet. Az arfolyam stabilitasat jelentsen segitette az év
jellemzéen masodik felében tobb Iépcsében megvaldsult 200bp-os irdnyadd kamatemelés
(8%-ra).

Az elfogadott konvergencia-program jegyében rovidtdvon is jelentds hianycsokkentési
intézkedések meghozatalara keriilt sor. Ezek jelentds része a bankrendszert — iigyfelein
keresztiil — attételesen; kisebbik - de szintén szignifikans - része kozvetleniil érintette.
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Kiilonosen ilyenek voltak a banki kiillon jarulék bevezetése, a kamat- és arfolyam-
nyereségado tényleges bevezetése, valamint a lakéashitelezés allami kedvezményeinek tovabbi
csokkentése. A lakossagot jelentdsen sujtd intézkedések voltak a szeptemberi kamat- és
arfolyam-nyereségadd mellett a fogyasztasi adokulcs emelése, a 2007-t6l1 €letbe 1épd személyi
jovedelem adoztatds tovabbi szigoritdsa, az allami artdmogatdsok sziikitése (energiadrak,
tomegkozlekedés) valamint jarulékemelések. A vallalati szféraban tobbek kozott a
szolidaritasi adé — tarsasagi ad6 mellett valdo — bevezetése €s jarulékkulcs emelése szintén
jovedelem-elvonast eredményezett. Az eurd bevezetésének korabbi hivatalos 2010-es
céldatumat a kormany feladta, és tobb valtozat alapjan a 2014-es bevezetés tlinik jelenleg
realisnak.

MAGYAR BANKSZEKTOR: PRUDENS, DE KORLATOS NOVEKEDES — DEZINTERMEDIACIO
EROSODESE

2006-ban a magyar bankrendszer miikodését alapvetden hatdrozta meg a modositott
makrogazdasagi palya, a varttol — kiillondsen az év masodik felében - Iényegesen kiilonbozo
hazai pénziigyi-gazdasagi kornyezet. A 2006-ban bejelentett és részben éEletbe is 1épett
kormanyzati intézkedések koziil a bankokat kozvetleniil leginkdbb a lakossagi iigyfeleket
terheld kamat- és arfolyam-nyereségado, valamint a banki kiilon jarulék stjtotta, mikdzben a
vallalati szektor lassuldsa és portf6lié romlasa is begytirtizik. 2006-ban redl értelemben nem
varhatd, hogy a bankszektor jovedelmezdsége lényegesen javuljon az el6zd évi szinthez
képest.

A kamatad6 bevezetésekor, annak tartos elkeriilése érdekében a lakossag egy része hosszu,
akar tobb éves idotavra is lekototte betéti megtakaritasait, illetve atforgatta azt egyéb
megtakaritasi formékba, igy befektetési alapokba, kotvényekbe. Bar ezzel egészséges iranyba
tolodott el a bankok eszkoz-forras szerkezete, ez a banki marzsok szikilésével,
jovedelemerozidval jart. Magas inflacios kornyezet kialakuldsaval viszont megvan annak a
veszélye, hogy a betétek realértékiiket is elveszithetik a magas adokulcs miatt, ami szintén a
lakossdgi megtakaritdsok Osztonzésével ellentétes iranyba hat, jollehet a kamatverseny
valtozatlanul intenziv.

A lakossag diszponibilis jovedelme varhatdban még a redljovedelem csokkenésénél is
lényegesen kedvezotlenebbiil alakul, tekintve a fogyasztasi jellegii adok (AFA) emelését és a
kozponti artamogatasok fokozatos leépiilését. Mindemellett a lakossagi hitelfelvételi igényét
az allomanyok alapjan az intézkedések 2006-ban még nem befolydsoltak, a lakasfinanszirozas
novekedési liteme alig maradt a 2005-0s alatt, a fogyasztasi hitelezés is ¢lénk volt december
soran. Ugyanakkor a rovidtava kilatdsok itt is inkabb kedvezdtlenek: az ingatlanadd
bevezetésének bejelentésével, de a részletek ismerete nélkiil erdsodik az tligyfelekben a
kivarasi taktika, amely az ingatlan-piaci forgalom jelentds csokkenéséhez vezethet.

Villalati oldalon mar 2006-ban is érezhetd volt a beruhazasok dinamikéjanak csokkenése, a
vallalatok hitelezési kockazatainak emelkedése. A vallalatok betétdllomanyanak a jelentOs
novekedése mellett a beruhdzasi lehetdségek sziikiilése, illetve a prudens, biztonsagra torekvo
magatartas tételezhetd fel.

A bankok tobbsége a piac dinamikdjanak mérséklodését atmenetinek tartja; folytatva
agressziv arazasi €és csatornabdvitési, fioképitési politikajat. A termékfejlesztésben nagyobb
hangsulyt kaptak az innovativ, akdr tobb elembdl all6 konstrukcidk, termék-kapcsolasok
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(kedvezo kondicié valamely mas termék igénybevételéhez kotve). Az tizletagak kozott a
befektetési termékek mellett az eszkozlizing, a faktoring térhoditdsa is megfigyelhetd. A
dezintermediaciét a nem banki pénziigyi kozvetitok aktivitdsanak élénkiilése is jelzi. Az
internet dijak csokkenésével és a kedvezdbb banki arazéas kovetkezében ugrasszeriien gyorsult
az internetes bankolas elterjedése. A bankszektor tovabbi kitorési pontokat lat az EU
palyazatok nyerteseinek eld- és tarsfinanszirozasaban, az dllam altal egyediil nehezen
vallalhat6 fontos infrastrukturalis beruhazasok tarsfinanszirozasaban (pl. PPP konstrukcidban)
¢s az egészségiigy atalakitdsdban rejld lehetdségekben a napirenden 1évd reformok, illetve az
allamhaztartas helyzetének fiiggvényében.

MKB CSOPORT: EROS HAZAI CSOPORTPOZICIO BAZISAN NEMZETKOZI HALOZAT EPITESE

Az MKB iizleti teljesitménye Osszességében sikeres volt 2006-ban. A Bank Nemzetkdzi
Szamviteli Szabalyok (IFRS) szerinti mérlegf6osszege 2006-ban 12,2%-kal 1843,3 MdFt-ra
nétt. Az tgyfélkihelyezések 11,6%-kal bdviiltek, mikdzben az tligyfélforrasok ezt és a
mérlegféosszeg novekedési iitemét is meghaladd dinamikaval 14,1%-kal 960,3 MdFt-ra
novekedtek. A vallalati és projekt iligyfelei részére folyositott nettd hitelalloményéat az MKB
2006-ban 6,4 %-kal 1092,1 MrdFt-ra novelte. Az MKB nettd retail (lakossagi és mikro
vallalkozasok) hitelalloméanya 41,7%-kal novekedve 2524 MrdFt-ot ért el 2006-ban. A
vallalati és intézményi betétallomanyok 23,0%-kal bdviiltek 2006 végére 564,1 MdFt-ra. Az
MKB lakossagi betétallomanya 3,4%-kal, 396,3 Mrd Ft-ra nétt.

2006. évi luzleti teljesitményével az MKB megdrizte, vagy tovabb erdsitette piaci pozicioit.
Jollehet az MKB piacrésze a vallalati hitelezés egészében 13,0%-ra (2005: 13,7%)
mérséklodott, ugyanakkor az MKB 2006-ban is a nem pénziigyi vallalati szektor els6 szamu
finanszirozoé bankja volt, 14,3%-o0s részesedéssel. A némileg csokkend piacrész magyardzata a
kisebb piaci suly az alapvetden kockézatosabb és ezért nem stratégiai iranynak tekintett
pénziigyi vallalkozasok refinanszirozasaban, valamint az MKB-Euroleasing csoport tudatosan
visszafogott aktivitisa. Mindemellett a Bank a vallalati betétgytiijtésben 11,0%-ra (2005:
10,6%) tudta novelni piaci részesedését. A lakossagi hitelpiacon az MKB dinamikusan
eldretdrve piaci részesedését a 2005. évi 3,8%-r6l 4,1%-ra novelte. Ugyanakkor lakossagi
bankbetétekben az MKB a kamatadd bevezetése miatti betétpiaci atrendez6dés koriilményei
kozott is megdrizte 6,0%-0s piacrészét, mikdzben szamottevOen nagyobb volumenben
értékesitette befektetési alapjait, az altaluk kezelt vagyon 2006 végén 56 MdFt-ot ért el (2005:
25 MdFt).

Az MKB Bank teljes banki termékpalettat kindl értékesitési csatornak integralt valasztéka
révén tobb mint 38 ezer vallalati (nagyvallalat, intézményi, KKV, mikro véllalkozas),
valamint tobb mint 220 ezer f6s lakossagi tigyfélkorének.

Az MKB Csoportszintii mutatéi a bankéhoz hasonléan tiikrozik az iizleti fejlodést, mely az
MKB-t 2006-ban jellemezte. Az MKB IFRS szerinti, konszolidalt mérlegf6osszege 2006-ban
21,4%-kal 1997,2 MdFt-ra nétt (2005: 1644,8 Mrd Ft). Csoportszinten az iigyfélhitelek
1205,5 MdFt-rol 20,1%-kal novekedve 1447,6 MdFt-ot, mig az tigyfélforrasok 837,1 MdFt-
ol 28,9%-kal boviilve 1078,7 Md Ft-ot értek el 2006 végére.

A csoport Magyarorszagi tagjait tekintve az MKB Egészség- és Nyugdijpénztar (Onkéntes-,
¢s Magan) tovabbi 170 ezer {6t szolgalt ki 2006. év végén.
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Az MKB-Euroleasing tovabbra is meghatarozo piaci er6t képvisel, a finanszirozott érték
alapjan a 7. helyet foglalja el 7,1%-0s piaci részesedéssel. Csoportként tekintve a Toyota
Finance H-val és PSA H-val egyiitt piacrésze a 10%-ot meghaladja. A flottafinanszirozasi
(dobogds pozicid) €s a biztositaskdzvetitési (piacvezetd) tlizletagak 2006. évi fejlédése kiilon
kiemelendd. Az MKB Euroleasing mintegy 178 ezer retail (vevOfinanszirozas,
autokereskedelem, biztositaskozvetités), illetve 450 vallalati ligyfelet (flottafinanszirozas)
szolgalt ki 2006-ban. Az MKB Bank ¢és belfoldi csoporttagjai 0sszesen igy mintegy 16 ezer
wholesale és kozel 600 ezer retail ligyfelet szolgélnak ki.

Az MKB stratégiai egyiittmiikodés keretében szelektdlt banki termékekkel egy boviild
stratégiai partneri kor tgyfeleit éri el, mely tagja 2005-t61 a piacvezetd mobiltelefon
szolgéltaton a T-Mobile-on kiviil 2006-ban kialakitott stratégiai partnerkapcsolat révén a
Deutsche Leasing Hungéria termeldeszkozlizing termékek értékesitésére, valamint legfrissebb
partnerként a Lufthansa.

A KKEU leanybankok iizleti hozzajaruldsa mar most szamottevé: az MKB Romexterra Bank,
Romania vallalati tigyfelei szama meghaladta a 10 ezer, retail ligyfeleinek szama pedig a 165
ezer fot 2006 végén. Az MKB Unionbank vallalati tigyfeleinek szama meghaladta a 8,5 ezret,
retail tigyfeleinek szama a 47 ezer {6t a tavalyi évben.

AZ MKB csoport tagjai 2006 végén 40 milli6 lakost szamlalo harom orszagban dsszesen 166
egységet szamlald haldzatban megkozelitdleg 812 ezer lakossagi, valamint tobb mint 34 ezer
wholesale tigyfelet szolgalnak ki.

PENZUGYI TELJESITMENY: JAVULO EREDMENY, EROSODO JOVEDELEM DIVERZIFIKACIO AZ
MKB CSOPORTNAL

A Bank 2006. évi IFRS nem konszolidalt ad6 el6tti eredménye a 2005. évit 15,9%-kal
meghaladva 23,1 MrdFt-ra nétt (2005: 19,9 Mrd HUF). A bruttd eredmény 23,1%-kal, a
bankiizemi koltségek 13,5%-kal emelkedtek, az iizleti eredmény 36,4%-0s ndvekedéssel
megkozelitette a 35 Mrd Ft-ot. A képzett céltartalék dsszege megduplazodott 2006. év soran,
mely alapvetden korldtozott szdmu egyedi nagy ligylethez volt kothetd és nem tiikrozi a
portfolid altalanos romlasat. Az MKB sajat tokéje 178,8 Md Ft-ra nott.

A nem stlyozott, kalkulalt sajat toke aranyos ad6zas eldtti eredmény (ROAE) 15,2% (2005:
16,7%), az atlagos eszkdz aranyos adozas elétti eredmény (ROAA) értéke 1,3% (2005: 1,3%)
volt 2006-ban. Az addzas elétti ROAE alacsonyabb értéke a sajat toke MKB Unionbank és
MKB Romexterra akviziciokhoz sziikséges 2006-os szignifikans ndvekedésével
magyarazhat6. E nélkiill a ROAE értéke 2006-ban 17,3%-ot ért el, mely ndvekedeést jelent a
bazisiddszakhoz képest (2005: 16,7%).

Az MKB 2006. évi IFRS nem konszolidalt eredményei a KKEU stratégiai tOkebefektetések
illetve projektkoltségek hatasatol tisztitottan még inkabb tiikrozik az MKB Bank javulo
teljesitményét: az dozas eldtti eredmény 23,4 Mrd Ft-os magasabb értéke az ezen az alapon
szamitott mukodési koltségek alacsonyabb értékébdl adodik. A Bank a stratégiai
projektkoltségek figyelembevételével szamitott mutatoi kedvezObb képet mutatnak: az atlagos
sajat toke aranyos adozas eldtti eredmény 17,6%-ot, az egy részvényre jutd nyereség 154,3%-
ot ért el, az atlagos eszkdz ardnyos addzas eldtti eredmény szintje valtozatlan maradt. Az
MKB Bank koéltséghatékonysaga a kedvezd 53,6%-os érték helyett 53,1%-ot mutat.
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Az MKB 2006. évi IFRS konszolidalt ado6 eldtti eredménye 23,5 Mrd Ft-ot ért el, 21,8%-kal
meghaladva, a 2005. évi 19,3 MdFt-os eredményt. Brutté eredmény 26,1%-o0s ndvekedéssel
megkozelitette a 80,5 Mrd Ft-ot (2005: 63,8 Mrd Ft). Az iizleti eredmény 38,9%-0s
novekedése meghaladta a bruttdo eredmény ndvekedési titemét 2006-ban 36,3 Mrd Ft-ot értve
el. Az MKB konszolidalt sajat tokéje 193,1 Md Ft-ra nétt, amely alapjan a Bank 15,5%-0s
atlagos sajat toke aranyos adozas eldtti eredményt (ROAE) ért el 2006-ban (2005: 16,0%). Az
atlagos eszkOz aranyos addzas elotti eredmény (ROAA) mutatd kis mértékben novekedve
1,3% volt (2005: 1,2%).

2006-ban mar a KKEU leadnybankok is szignifikdnsan hozzéjarultak az MKB csoport
eszkozeinek novekedéséhez,ugyanakkor eredményoldalon az MKB Unionbank a beszerzés
datumatodl, azaz 2006. II. félévében képzddott eredménye keriilt bekonszoliddldsra, azonban
az MKB Romexterra Bank esetében eredménykonszolidiaci6 nem tortént, tekintettel arra,
hogy az akviziciora 2006. oktoberben kertilt sor.

Auditalt, konszolidalt IFRS szerinti adatok alapjan az MKB Romexterra Bank, Roméania
mérlegfoosszege: 1.273,7 M RON-t, sajat tokéje 202,2 M RON-t, adozas eldtti eredménye
24,2 M RON-t ért el 2006 év végén. A Bank eszkozaranyos jovedelmezdsége 2,0%, mig a
ROAE 12,8%-ot tett ki, 70,5%-os koltséghatékonysag mellett. Az MKB Romexterra bank 52
halozati egységgel rendelkezett és 801 alkalmazottat foglalkoztatott 2006. év végén.

Az MKB Unionbank, Bulgaria auditalt IFRS szerinti konszolidalt mérlegf6osszege: 608,8 M
BGN-t, sajat tékéje BGN 63,6 M BGN-t, addzas elétti eredménye 1,8 M BGN -t ért el 2006
év végén. A Bank eszkozaranyos jovedelmezdsége 0,3%, ROAE-ja 2,8%, 80,6%-0s
koltséghatékonysag mellett. Az MKB Unionbank 47 halozati egységgel rendelkezett, és 743
alkalmazottat foglalkoztatott 2006. év végén.

Az MKB Bank MSZSZ szerinti pénziligyi mutatdi hasonld tendencidkat tiikroznek az adozas
el6tti eredmény kivételével. Az MKB Bank konszolidalt ad6zés el6tti eredménye 14,7 Mrd Ft
(2005: 22,0 Mrd Ft), nem konszolidalt adézés el6tti eredménye 14,5 Mrd Ft (2005: 21,4 Mrd
Ft). A konszolidalt mérlegf6osszeg 2010,6 (2005: 1649,9), nem konszolidalt mérlegf6dsszege
1848,0 (2005: 1644,3 Mrd Ft). A MSZSZ ¢és IFRS szamviteli elvek szerint késziild
beszdmolok eredményszintjének jelentds eltérését a derivativ tételek értékelési
sajatossagainak kiilonbozdésége okozza. Az MSZSZ szamviteli beszamoloban még nem kertilt
bevezetésre a valos értékelés ezért a derivativ tételek atértékelési nyeresége nem
vehetofigyelembe, mig a veszteségek igen. Az IFRS beszdmold alapvetéen a pénziigyi
instrumentumok piaci értékének figyelembevételén alapszik ezért a derivativ tételek
atértékelési eredménye teljes kortien figyelembe vehetd. A bank évvégi devizapozicidinak
fedezetét jelentds volumenben kotott hataridds iligylettel fedezte (FX hataridés, CIRS). A
forint arfolyammozgasanak hatdsara a mérlegtételek atértékelési eredménye csokkent
ugyanakkor a mérlegpozicidkat fedezd derivativ tigyleteké ndvekedett. A fent emlitett eltérd
szamviteli gyakorlat hatasdra az MSZSZ beszamoloban nem jelent meg a pozicidt fedezo
derivativ ligyletek pozitiv atértékelési hatasa.

A Kozgylilés szamara javasolt fizetendd osztalék nagysaga 16.035 MFt, mely a Bank MSZSZ
szerinti nem konszolidalt, adozott eredményébdl és meglévo eredménytartalékabol keriil
kifizetésre. Az Alapszabaly értelmében, ilyen mértékli osztalék kifizetésével biztosithato,
hogy a tulajdonos a részvények névértéke 20%-at meghaladé mértékben emelje meg az MKB
Bank alaptoké;jét.
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AZ MKB TOKEEREJE SZILARD

Az MKB Bank IFRS szerinti kockazati sulyos mérlegfoosszege egy év alatt 1421,1 Mrd Ft-
rol 1582,7 Mrd Ft-ra n6tt 2006-ban. A targyév soran az MKB Bank szavatolo tékéje 25,5%-0s
novekedéssel 186,4 Mrd Ft-ot ért el (2005: 148,6 Mrd Ft). Az MKB Bank Bazel 1 szerinti
tékemegfelelése 11,3%-o0s volt 2006 végén (2005: 10,3%). Ugyanekkor az MKB csoport
IFRS konszolidalt tokemegfelelése 11,8%-ra ndvekedett a 2005. évi 10,0%-r6l.

Az MKB Bank MSZSZ szerinti kockazati sulyos mérlegf6osszege 1518,4 MrdFt-rol 1698,6
MrdFt-ra nétt. A targyév soran az MKB szavatolo tékéje 23,2%-kal nétt a 2005-6s 131.,4
MrdFt-r6l 2006-ben 161,7 MrdFt-ra. Az MKB Bazel 1 szerinti tékemegfelelése 9,5%-0s volt
2006 végén (2005: 8,6%). Az MKB tékemegfelelési mutatdja biztonsdgos szintet tiikroz,
olyan mértékben meghaladva a minimum torvényi szintet, valamint a BIS el6irasait, melyet a
Bank megfeleldnek tart az EU-hoz csatlakozott orszagokban mitkddd bankcsoport szamara.

Az MKB mindkét KKEU lednybankjanak tdkemegfelelése meghaladja az adott orszagokban
torvényi eldiras 12%-os szintet.

VALTOZATLANUL KIVALO NEMZETKOZI MEGITELES

Az MKB Bank belfoldi és nemzetkozi piaci megitélése valtozatlanul kivald. Ezt a Bank
ratingje is tiikkrozi annak ellenére, hogy Magyarorszag megitélése 2005. végétl mindegyik
jelentds hitelmindsitonél romlott, és ez az MKB Bank — ahogyan az 0sszes magyarorszagi
bank — devizabetéteire adott mindsitések automatikus mérséklését is maga utdn vonta. Az
MKB Bank mindsitése a Moody’s hitelmindsitonél 2007. januar 4-én: A2, Prime-1, illetve C-
pénziigyi erdre stabil kilatdsokkal.

Ugyanakkor a bank 2006 soran rating kapcsolatait tovabb mélyitette, els izben megkezdte
nyilvanos europiaci programjanak, illetve az annak keretében kibocsatott érté¢kpapirjainak
mindsitését. A 2006. szeptember 12-i hatdllyal Luxemburgban jovahagyott 1 milliard eur6
keretosszegli kotvényprogram keretében kibocsatott kotvényekre (senior debt) Aa3, az
alarendelt kotvényekre (subordinated debt) Al besorolast adott a Moody's Hitelmindsitd
Ugynokség, mely a kdrnyezet megitélésének fényében kiilondsen kedvezdének értékelhetd.

Az MKB Bank mindsitése tiikrozi a magyarorszagi vallalati szektorban betdltott stlyat, a
retail szegmensben val6 fejlodését, a megfeleld tokehelyzetét. Tovabba a tobbségi tulajdonos
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CSOPORTSTRUKTURA: STRATEGIAI POZiCIOK FELEPITESE

Kiemelkedd jelentdségli eseményei voltak a 2006-os évnek az MKB KKEU stratégia keretén
beliil sikeresen végrehajtott bulgariai és roman bankakviziciok, mely soran az MKB Bank
2006 majusban az MKB Unionbank-ban 60%-0s, 2006 oktéberben az MKB Romexterra
Bank-ban 55,36%-0s tulajdont szerzett. A két orszag 2007-es EU csatlakozasa és az aranylag
alacsony banki termékpenetracié a hazainal Iényegesen dinamikusabb piacndvekedést vetit
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eld a két orszagban a kozeljovore. Az akviziciokkal az MKB Csoport jol pozicionalt, hogy
ennek a dinamikus fejlédésnek az elonyeit kihasznalja.

A kozvetleniil tranzakcidk lezaradsat kovetden elinditott harmonizacids projektek elséd
1épcsében a BayernLB/MKB Csoport minimum sztenderdjeinek bevezetésére fokuszaltak,
mig a post akvizicidos fazis lezarultdval a hangstly egyre inkdbb az {izlet- ¢s
haloézatfejlesztésre tevodik at.

Az MKB Euroleasing cégcsoport 2007-re elfogadott ) kozéptava stratégiaja, a sikeres hazai
tevékenység tovabberdsitése mellett, célul tiizi ki, hogy a cégcsoport autdéfinanszirozasi €s
flotta kezelési szolgaltatasaival a hatarokon tul is megjelenik.

Stratégiai egylittmiikodés keretében az MKB Bank, a BayernLB-vel és a szintén S-Finanz
Group tag Versicherungskammer Bayern biztositotarsasdggal kozosen vagyon és életbiztositd
tarsasagok alapitdsa mellett dontott. A tarsasagok 2007 kozepén kezdik meg varhatéan
miikodésiiket. Ezzel az MKB a bankbiztositasi termékekben is jelentdsen eldrelép tligyfelei
teljes korti egy ponton torténd kiszolgalasa terén.

HUMAN EROFORRASOK

Az MKB Csoport - kiilfoldi leanybankokkal egyiitt szamitott — teljes 1étszdma 2007. januar 1-
jén 3465 16, 2006. januar 1-jén 1725 6 volt.

Az MKB Csoport Magyarorszagon miikodé tagjai altal foglalkoztatottak létszdma 2007.
januar 1-jén 1921 f6, 2006. januar 1-jén a 1725 {6 volt (11%-o0s ndvekedés). A Csoporton
beliil az MKB Bank 1étszama 2007. januar 1-jén 1848 {6, 2006. elején 1662 {6 volt, a 1étszam
11%-o0s novekedésének alapvetd oka az év sordn nyitott 16 haldzati egység 1étszamigénye.

A kulfoldi érdekeltségek (MKB Unionbank, MKB Romexterra Bank) alkalmazottainak szama
2007. januar 1-jén 1544 {6, 2006. januar 1-jén 1374 {6 volt (12%-o0s ndvekedés). A
novekményt az MKB Romexterra Banknal alapvetden a halézatfejlesztés indukalta, mig az
MKB Unionbankndl ezt a csoport sztenderdeknek torténd megfelelés miatt megndvekedett
kozponti funkciok, feladatok kapcsan bekdvetkezett szervezeti atalakitasra lehet
visszavezetni.

GAZDASAGI KILATASOK 2007-BEN: MERSEKELTEBB GAZDASAGI
NOVEKEDES ES CSOKKENO LAKOSSAGI JOVEDELMEK

Az Eur6zénaban a novekedés 2007-ben varhatdan kissé lassul, mig a kelet-kdzép- és dél-kelet
europai térségben az eldrejelzések szerint tovabbra is kiegyensulyozott, 5-6%-0s novekedésre
lehet szamitani. Januar elsejével Romania és Bulgaria — melyek bankpiacain az MKB is jelen
van leanyvallalataival — ez Eurdpai Unio tagjava valt.

Magyarorszagon a 2007-re elfogadott koltségvetés tovabbra is magas, de a 2006-oshoz képest
mérsékeltebb, 6,8%-0s hidnnyal szdmol, melynek alapvetd feltétele a konvergenciaprogram
kovetkezetes véghezvitele. A fiskalis kiigazitds arnyoldala a magyar gazdasag befékezddése,
a GDP-novekedés 2007-re 2,2-2,5% kozotti értéket ér el. Az expanzidt tovabbra is alapvetden
az export generdlja, az import dinamika varhatéan visszaesik a kormanyzati intézkedések, a
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beruhazasok visszafogasa €s a diszponibilis jovedelmek csokkenése miatt. A novekedés
visszafogd hatast rovidtdvon, némileg képes csupan ellenstlyozni az EU forrasok 2007-t6]
megemelkedé mértéke.

A lakossagot az ado- és jarulékterhek novekedése mellett az energiadrak emelése is
hatranyosan érinti. A redljovedelem csokkenésének eredményeképpen a lakossidg egyik
szegmense varhatéan a tovabbi eladdsodds iranyaba mozdul, mig masik szegmense
prudensebb és megtakarit. Kérdéses a 2008-t6l bevezetni szdndékolt ingatlanadd konkrét
megvalositasa és 2007-ben a piacra gyakorolt negativ hatasa. 2007-ben az orszag szdmara
varhatéban a legnagyobb vaéltozast az egészségiigy, a nyugdij és az oktatasi rendszer
atalakitasanak megkezdése jelenti, jollehet a reform elemei fokozatosan valnak ismertté.

A bankok miikodésére a kormanyzati intézkedések és a gazdasag altalanos megitélése miatti
magasabb kockazati felarak varhatéan rovid tdvon negativ hatdssal lesznek; de a gazdasag
alapjainak megerdsodésével és a valtozasok altal generalt iizleti lehet6ségeken keresztiil (PPP
finanszirozés, likviditds menedzsment el6térbe keriilése, megerdsddd biztositasi rendszer) a
bankok hosszabb tavon varhatdan képesek lesznek megerdsiteni pozicidikat.

Az inflaciét véarhatéan 2007-ben sem sikeriil a 2006-0s szint ald csokkenteni. A vérhatd
inflacios palya és EKB kamatlépések fliggvényében az év kozepéig nem varhatd monetaris
lazitas.

AZ MKB BANK 2007. Evi UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEI

Az MKB Bank elsddleges célja 2007-ben szolgéltatdsai mindségének tovabbi javitasa,
tigyfélkapcsolatainak elmélyitése. A mindség biztositdsa és javitasa, mint értékteremtd
képesség az MKB stratégiai prioritasa; melyet alapvetden az alabbi teriiletekre fokuszalva
kivan az MKB megvalositani: tizleti teriiletek miikodési modelljének finomitasa, az tigyfelek
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tamogatasa.

Az MKB kiemelt tizletpolitikai célkitlizése 2007-ben lakossagi és vallalati hitelezésben piaci
részesedéseinek szinten tartdsa, mig betétekben enyhe novekedés. Az MKB Bank személyes
tanacsadassal, megfeleld termékekkel és maximalis partnerséggel kivan tigyfelei mellett allni,
a 2007-ben varhatoéan atmenetileg kedvezdtlenebb gazdasagi kdrnyezetben.

Tervezett volumenét tekintve a kihelyezések Osszesitett (belfoldi és kiilfoldi vallalkozok,
maganszemélyek, koltségvetési szféra) nettdé allomanya mintegy 1540 MrdFt-ra ndvekszik.
Az tigyfélhitelek allomanyanak mérlegféosszegre vetitett részaranya ennek alapjan 75,4%.-ot
ér el. A bank nemzetkézi szamviteli szabalyok szerint tervezett mérlegfoosszege 2007.
december 31-én 2040 MrdFt-ot ér el. A 2007. év végére az ligyfelek tervezett szamla- és
betétallomanyai 1040 MrdFt-ot tesznek ki. A teljes betétallomany mérlegf6dsszegben
képviselt sulya az 1dészak végére igy varhatéan 51.1% -ot ér el. Ugyanakkor csoportszinten
szamottevd noOvekedés varhatdo a befektetési alapok allomanydban. Az MKB fontos
célkitlizése a bank tevékenységében a befektetési banki termékek szerepének fokozasa, az
ugrasszerli boviilés elérése a befektetési alapokban. A lassabban ndvekvd, magasabb
kockézatokat hordoz6 kornyezetben a Bank a 2006-ban elért mutatdinak enyhe
mérséklodésével szamol 2007-re.
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Annak érdekében, hogy ezeket a célokat el tudja érni, kulcsfontossagu az uj tligyfelek
szamanak novelése, a meglévd tligyfelek pénziigyi eszkdzei mind nagyobb hanyadanak MKB-
hoz terelése, 10 uj fiok, ill. altalaban az 0j egységek felfuttatasa.

Az MKB 2004-ben elhatarozott haroméves fioknyitasi stratégianak valamint a 2 éves
beruhazési programnak megfeleléen. 2007. év végére legalabb 76 teljes korli szolgaltatast
nyujté fiokkal all majd iigyfélkore rendelkezésére. Ezen tilmenden a Bank kiemelt célja az
elektronikus csatorndk hasznalatdnak tovabbi intenzifikdldsa, a méar meglévd elektronikus
feliiltek tigyfélbaratabba alakitasa, illetve funkcionalis bdvitése, fejlesztése. Az MKB 2007-
ben megujitja internetbankjat ¢és portdljat, valamint mindségi szolgaltatdsokkal bdviti
Telebankarjat.

2007-ben valtozatlanul prioritdst élvez a termék- és {ligyfél-jovedelmezdség novelése,
valamint a termékhasznalat intenzifikalasa mellett a keresztértékesités mélyitése is. Az MKB
lakossagi ¢és kkv piaci expanzidjaban mind erdteljesebben tamaszkodik a stratégiai
partnereire, a kombinalt termékek a ndvekedés uj forrasat jelentik részben 1 iigyfelek
akvizicioja révén. A hitelkereslet varhatd lassuldsa ellenére az MKB ki kivanja aknazni a
lakossagi ¢s KKV hitelezésben kozéptavon rejlé nagyobb iizleti potencialt. Nagyobb
hangsulyt kell az MKB-nak fektetnie az EU csatlakozashoz kapcsolodoan a strukturalis
alapok tamogatasainak ligyfelekhez csatornazasara és a kapcsol6do finanszirozasra. A KKEU
orszagokban, kiilondsen Romanidban és Bulgaridban a projetfinanszirozas felfutasa varhato.

KOSZONET ES ELISMERES

Megragadom az alkalmat és gratuldlok Dr. Siegfried Naser urnak a Sparkassenverband
Bayern tigyvezetd elndkének abbol az alkalombol, hogy Feliigyeld Bizottsagi mandatumat a
kozgytlés tjabb 3 évre meghosszabbitotta. Egyben a Feliigyel6 Bizottsdg uj tagjaként
koszontom Dr. Kotulyédk Evat az MKB Bank Nyrt. jogtandcsosat és Asbothné Toth Evat az
MKB Bank Nyrt. tanacsosat, mint az MKB munkavallaloi altal megvalasztott tagokat.

Szeretném koszonetemet ¢és elismerésemet kifejezni Stefan W. Roppers urnak az MKB
Igazgatosagaban végzett munkajaért, aki tisztségérdl a 2007. marcius 26-1 rendes kdzgyiilés
hatalyaval lemondott. Egyben megragadom az alkalmat, hogy az Igazgatosag 0 tagjaként
tidvozoljem Thomas Christian Buchbinder urat a Landesbank Saar Igazgatéosdganak elnok-
helyettesét.

Jochen Bottermann urat a BAWAG P.S.K. AG Igazgatosaganak tagjat, valamint Dr. Balogh
Imre urat, Bolla Csilla urhélgyet az MKB Bank Nyrt. vezérigazgatd-helyetteseit abbol az
alkalombol koszontom, hogy mandatumukat a 2007. marcius 26-1 éves rendes kozgytilés
Ujabb 3 évre meghosszabbitotta. A testiileti tagok munkajahoz sok sikert kivanok.

Végezetiil szeretném kifejezni elismerésemet a Bank dolgozdinak, igazgatdsagi és feliigyeld

bizottsagi tagjainak az elmult évi aldozatkész ¢és eredményes munkéjukért, valamint
szeretném megkodszonni tulajdonosaink és tigyfeleink valtozatlan bizalmat és tdimogatasat.
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UZLETI JELENTES

Volatilisabb hazai kornyezetben az; MKB Bank sikeres évet zart, szamdra 2006
egyértelmiien meghozta a 2005-ben megfogalmazott uj, névekedési stratégidajanak elso
eredményeit. A Bank megujult arculatan tul, a lakossagi iigyfelek szama, valamint a bank
lakossagi piaci pozicidi jelentésen boviiltek. A folyamatok dtalakitasdaval, az uj iigyfél-
kiszolgalasi és értékesitési modell bevezetésével, az elosztasi csatorndak és stratégiai
partnerkapcsolatok szélesitésével az értékesitési teljesitmény ugrdsszeriien javult az
iizletagban. A pénz- és tokepiaci teriilet, ezen beliil a befektetési szolgaltatasok, novekvd
mértékben jarultak hozzd az iizleti sikerekhe;. Ennek eredménye a megnivekedett
hozzdjaruldas a bank eredményéhez és a stratégiaval dosszhangban az eredmény osszetevok
nagyobb diverzifikdcidja.

A vallalati iizletag teljesitményét kettosség jellemezte; a KKV és mikrovallalati iizletagakban
is erds novekedést mutatott fel az MKB Bank. A nagyvdllalati, projekt és intézményi
iigyfélkorben az; MKB Bank o0sszességében megtartotta pozicioit, szervezet, folyamat- és
kockazatkezelési fejlesztésekkel fektetve le az alapokat a jovobeni novekedéshez. A
szegmens teljesitményén 2006-ban egyértelmiien nyomot hagyott a magyar gazdasdgi
kornyezet, a lassulo novekedés. A gépjarmii finanszirozdasban, kockadzati okokbdl tudatosan
visszafogott aktivitas mellett, 2006-ban a tovabbi novekedés alapjainak megteremtése kapott
hangsulyt egy sziikiilo piacon.

Valtozatlanul kiemelendo az elektronikus csatorndk, a faktoring, a private banking,
valamint az MKB pénztirak dinamikus fejlodése. A Bank nemzetkozi finanszirozdsi
aktivitasa novekvo, ezen tulmenden 2006-ban mérfoldkovet jelentett szamdra KKEU
stratégidgjanak megvalositisaban az MKB Unionbank, Bulgaria valamint a MKB
Romexterra Bank, Romdnia, pénzintézetek tobbségi tulajdonrészének megvdsdrlasa, az
iizleti lehetoségek megindulo kiaknazdsa.

Az egyes iizletagak teljesitménye

Vallalati és intézményi bankszolgdltatasok

m A Bank véllalati, projekt és intézményi iigyfelei részére folyositott hitelei
zardallomanya 8,0%-kal névekedve 2006 év végén 1.180,6 Mrd Ft-ot ért el (2005:
1.098,2 Mrd Ft). A hitelallomany belsd szerkezete a stratégiaval 6sszhangban tovabb
modosult, mikézben a teljes portfolio boviilt, azon beliil novekszik a hazai kkv,
valamint kiilfoldi vallalati és projekthitelallomany, ugyanakkor mérséklédik a
hagyomanyos hazai nagyvallalati finanszirozas részaranya. A vallalati hitelezésben az
MKB Bank 13,0%-0s piaci részesedést tudhat magaénak (2005: 13,7%) ezen beliil az
alaptizletag nem pénziigyl vallalatok finanszirozasaban 14,3%-0s piacrészt
(2005:15%), mellyel valtozatlanul piacvezetd a hazai bankok kozott.

m A villalati és intézményi betétdllomdnyok — tiikkrozve a hazai gazdasdgi helyzet
alakulésat - a hitelallomanyok béviilését meghaladd dinamikaval - 17%-kal — a 2005
év végi 480,8 Mrd Ft-rol 2006 végére 562,7 Mrd Ft-ra boviiltek. Az MKB Bank a
folyamat nyertese volt: piaci részesedése a 2005. év végi 10,6%-r6l 11,0%-ra
novekedett. A nem pénziigyi vallalatok betéteib6l a MKB Bank piaci részesedése
11,2%-ot ért el (2005: 11,2%), mely varhatéan valtozatlanul dobogos helyet jelent
szamara.

11



MKB
o

Az elmult évben a vallalati szamlavezet6 tigyfelek szama (beleértve a nagyvallalati,
intézményi, KKV és mikro-vallalati ligyfeleket) meghaladta a 38 ezret (KKV+mikro:
34 900, nagyvallalati 1 983) ami nagymértékben jarult hozza a piaci poziciok
erésitésé¢hez. Mig az ligyfélszam novekedés elsddleges forrdsa a KKV ¢és a
mikrovallalati ligyfélkor boviilése volt, nétt a termék igénybevétel a nagyvallalati
korben is.

Nagyvallalati tigyfélkapcsolatok

A nagyvallalati kihelyezések zarédllomanya 2006-ban 743,5 Mrd Ft, mely 2005-hoz
viszonyitva (714,5 Mrd Ft) 4,1%-o0s novekedés takar.

Az MKB Bank wholesale hitelportfolioja egészét tekintve valtozatlanul jo
mindséglinek tekinthetd. A nagy és KKV hitelportfolid mindsége dsszességében csak
enyhén romlott, mikdzben a 2006-ban kiugrd céltartalékképzés korlatozott szamu
egyedi ligyfélhez, egyszeri tételekhez kothetd és nem a portfolid tendenciaszer(i
romlasat jelenti.

A projekt- és kereskedelmi ingatlan finanszirozasban az MKB véltozatlanul a hazai
piac meghataroz6 szerepldje. A hitelallomany 2006 sordn 17,7%-kal ndvekedve elérte
a 326,5 Mrd Ft-ot (2005: 277,3 Mrd Ft). Az ligyfelek szama tovabb nétt, mintegy 380-
ra. A boviilés kiilondsen szignifikans az ingatlanberuhazasok teriiletén, ezen beliil is a
szallodaépitések, a gyogy-célu idegenforgalomhoz kapcsolddo fejlesztések, az iizleti
infrastrukturahoz koéthetd projektek (ipari parkok, logisztikai kdzpontok, irodahazak
stb.) terén. A portfolid szdmottevd bdviilése mellett figyelemre méltdé moddosulés
tortént annak agazati szerkezetében, a struktira tovabb diverzifikdlodott. Ennek
eredménye, tobbek kozott, az egy tgyfélre, ill. tigyletre jutd atlagos kihelyezési
allomany folytatoddé —mérséklddése, azaz a projektfinanszirozasi portfolid
méretkockazatanak tovabbi ,,porlasztasa”.

Az tigyfélportfolio, a kitettségek agazati besorolasanal is az MKB Bank a BayernLLB
csoportsztenderdjeit alkalmazza, ugyanazon besorolasi kodokkal, valamint az iigyfelek
szegmentalasandl a Bazel2 kategoridk alkalmazédsdval. Az MKB Bank
hitelportfoliojdban harom elkiilonithetd salyt agazatcsoport figyelhetd meg.
Legnagyobb az ingatlanfejlesztések stlya, ugyanakkor ez a portfolid6 mindségi
fejlesztéseket takar €s kellden diverzifikalt egyrészt Magyarorszag ¢s a KKEU régio
tekintetében, masrészt a  legkiilonb6zObb  ingatlanpiaci  részszegmensek
vonatkozasdban a turizmustol, a logisztikan at az iroda és lakasfejlesztésekig. 10%-kal
szamottevd, ugyanakkor mérséklédd sulyt az élelmiszeripar, valamint a teljes
hitelportfolioban betdltott 9%-os stlydval a pénziigyi szolgaltatdsok finanszirozéasa is
szignifikans. Mig a harmadik csoportban a portfoli6 jellemzden 1-5%-at kitevd
agazatok szerepelnek, koziililk hangsulyosabb a 2006-ban csokkend stlyu épitdipar, a
kereskedelem, valamint a logisztika. Ez a besorolds IFRS alapon késziilt, eltér az
MSZSZ pénziigyi elemzés TEAOR alapu struktrajatol.

Az 6sszalloméanyon beliil a nagyvallalati betétek 2006-folyaman 20%-kal boviiltek.
Jollehet a Bank atfogd megujulasa elsé 1épcsdben a retail iizletagat érintette, hatasa

részben mar a Wholesale iizletadgra is kiterjedt 2006-ban: az iigyfelek proaktiv médon
torténd kiszolgalasa mindinkabb eldtérbe keriilt. A bevezetett uj arculatot a wholesale
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lizletdg innovativ iizleti konstrukcidok kialakitasaval és a személyes kiszolgalas
hangsulyozasaval erdsitette.

m Az lizletagban szdmos szervezeti atalakitast hajtott végre az MKB, annak érdekében,
hogy a wholesale iigyfeleket még hatékonyabban, jobb, megkiilonbodztetd szinvonalon
tudja kiszolgdlni. Ennek megfelelden 1étrejott egy régios felosztdson alapuld
szervezeti struktura.

m Az iizleti szervezet alakitasaval parhuzamosan a kockazati folyamatok atstrukturalasa
is megtortént a tavalyi év soran. A wholesale lizletagat illetden jelentds eldrelépés
tortént: hatékonyabb lett a monitoring rendszer, a dontési folyamatok javultak. A
hitelezéssel ¢és hitelezési dontéssel foglalkozé6 munkatarsak tobb Iépcsébdl allo
tréningje révén a kockazatkezelési szemlélet még hangsulyosabb érvényre juttatasa
varhato az iizleti tevékenységben, illetve a kockazati oldalon ezzel parhuzamosan az
eddigieknél rugalmasabb, de tovabbra is prudens dontéshozatal.

m A kiszolgélasi szinvonal tovabbi javitasat célozta a vallalati call-center beinditasa,
melyen keresztiill a wholesale iigyfelek kiilon, dedikélt hivészadmon kérhetnek
informaciot az MKB szolgaltatasairol, sajat bankszamlajukrol, illetve kiilonbozé banki
tranzakcidk végrehajtasat is kérhetik.

Kis- és kozepvallalati iigyfelek és mikrovallalkozasok

m  2006-ban az el6z6 év atfogd projektjének kovetkeztében kialakult a KKV iizletag
vallalkozasok pénziigyi igényei €s mérete alapjan torténd szolgaltatasi szintjeinek,
modelljének kialakitasa és ennek megfeleld szervezeti felépitése kozponti értékesités
tamogatd funkcioval. Az tligyfélakvizicio, a mindségi kiszolgalas, a termékfejlesztés,
az értékesités Osztonzés, a kockazatkezelés, az operacids folyamatok, a marketing
teriileteit a MKB Bank tovéabbra is a megcélzott stratégiai eldretorés alapfeltételeinek
tekinti az lizletagban.

m  2006-ban az MKB Bank a mikrovallalati iizletdgban a kozéptavu fejlodés feltételeinek
megteremtésére helyezte a hangsulyt. Az Gjonnan fokuszba keriilt ligyfélkor részére
meghatdrozasra keriilt az alap termékpaletta és kialakitasra a legfontosabb folyamatok.
A mikrovallalati ligyfelek szdmara 10 standarizalt hiteltermékek - folyoszadmlahitel,
faktoring - keriiltek bevezetésre. 2006-ban sor keriilt az ligyfélkoér szamara kinalt
jelzalog-fedezeti hitelek feliilvizsgélatara ¢és az ligyféligényeknek megfeleld
modositasara is.

m Az MKB Bank a KKV és a mikro-vallalati tigyfélkdrben 2006-ban is folytatatta
jelzett, valamint a fobb iizleti dllomanyok szdmottevd ndvekedése is. A KKV és
mikro-vallalati ligyfeleknek nyujtott hitelek zardallomanya 13,9%-os novekedéssel
meghaladta a 437,2 Mrd Ft-ot (2005: 383,7 Mrd Ft), a KKV ¢és mikro-vallalati szdmla
¢s betétallomany pedig ezt a dinamikat is meghaladva, tobb mint 15%-kal 230,8 Mrd
Ft-ra boviilt (2005: 200,5 Mrd).

m A Bank alapvetd célja, hogy mint az allami fejlesztési tAmogatasokat hatékonyan a
KKV-knak kozvetitd intézmény pozicionalja magat, ezért részt vesz tobb allami
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tamogatasos konstrukcioban is, az AVHA, MFB, Eximbank, stb konstrukcidi tovabbra
is keresettek az MKB iigyfélkorében. Az MKB Bank 2006-ban is kezelte az MFB
agrarhiteleit ligynokként, ezen feliil az agrarvallalkozoi ligyfélkort a mezdgazdasagi
tdmogatasok eldfinanszirozasaval, faktoringjaval szolgalja ki.

Az akvizicids és értékesitési teljesitmény javuldsaban kozrejatszott, hogy az MKB
Bank 2006 masodik félévében KKV tigyfelei szdmara is elinditotta internetes banki
szolgaltatasat, a KKV NetBANKart, év végére 2.870 tligyfelet érve el.

Az MKB-ban fiatal iizleti tevékenységnek szamitd Faktoring szolgaltatdsok terén az
MKB Bank piacvezetd szerepet ért el a szovetség tagjai kozott forgalom alapjan 30%
piacrészesedéssel. Részben a hagyomanyos nagyvallalati igyfélkor beszallitoi korének
nyujtott faktoring, részben egyedi, specialis konstrukciok megvaldsitasaval, részben a
KKV kor szdmara nyujtott ,,standardizalt” faktoring révén jelentésen ndtt mind az
igyfélszam (500-r61 900-ra 2006-ban) mind a lebonyolitott forgalom (42MdFt-rél
200MdFt-ra). Ez a tevékenység is hozzdjarul az MKB ¢élvonalbeli szerepét
erdsitéséhez a vallalati iizletag egészében.

Az MKB Bank 2006-ban Uj szolgaltatassal lépett piacra: 2006. januar 25-én
Egyiittmiikddési keret-megallapodast kotott a Deutsche Leasing Hungaria Zrt.-vel és
Kft.-vel (DLH) pénziigyi lizing és bérlet termékek értékesitésére. A megallapodas
célja egyrészt a DLH értékesitési volumenének ndovelése az MKB Bank értékesitési
halézatan keresztill, masrészt az MKB Bank {ligyfeleinek minél teljesebb korti
kiszolgalasa. A lizingtermék széleskorii értékesitése a Bank értékesitési halozataban
2006. juniusaban kezdddott meg; ennek eredményeképpen 2006. évben 34 db
lizingiigylet jott létre, 2,2MdFt nagysagli, az MKB Bank szamara jutalékot teremtd
portfoliot generdlva a DLH-nak. Az egyiittmiikodés stratégiai jelentOségét az is
kiemeli, hogy az MKB ezt ,,exportalja” kiilfoldi lednybankjai szamara, akik a DLH
helyi vallalataval alakitanak ki hosszatavu partneri egytittmiikodést.

A 2006-0s év soran az MKB Bank tovabbfejlesztette az Eurdpai Uniods palyazatokhoz
kapcsolodo szolgaltatasait, azokat immar egységes keretben, iizleti tdmogatd
szervezeti egységben kezelve. Az iigyfelek igényeinek teljes korti kiszolgéalasa
céljabol komplett szolgaltatast alakitott ki a palyazati tanacsadastol kezdve egészen a
palyazat kiilonboz6 életszakaszaihoz kapcsolddd finanszirozasi konstrukcidkig. A
palyazati szolgaltatasok mindségének tovabbi javitisa érdekében hatékony ¢€s
eredményes egylittmiikddést alakitott ki piacvezetd tandcsadd cégekkel. A Bank, a
honlapjan elérhetd naprakész palyazati informaciokkal €és havi hirlevél szolgaltatassal
segiti tigyfeleit az unids palyazatokkal kapcsolatos eligazodasban. Az Eurdpai Unids
palyazatokhoz kapcsolodd banki tevékenység egyik legfontosabb része a 2006-o0s
évben a 2007-2013-as palyadzati idészakra torténd felkésziilés volt, melyhez
kapcsolddoan a Bank kiilon stratégiat készitett.

Intézmenyi tigyfelek

m  Tovabbra is széles ligyfélkort szolgalt ki az MKB Bank az intézményi és non-profit

szektorban, intézményi {lgyfelei szdma 1359-et ért el 2006 végén. Jelentds
forrasadllomanyt biztositanak a nyugdijpénztarak, egészségpénztarak, valamint mas
non-profit tigyfelek, alapitvanyok, kamardk, szovetségek, egyhdzi intézmények. Az
intézményi iigyfélkorben a kiemelt iizleti irany — az egészségligy- finanszirozdsanak
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megkezdésében is eldére Iépett az MKB Bank elsdsorban magan egészségiigyi
szolgaltatok beruhazasainak finanszirozdsaban valo részvétellel. A  szektor
atalakitasanak finanszirozasaban is részt kivan venni az MKB.

Nemzetkozi kapcsolatok és finanszirozads

m 2006 végére az MKB Bank nemzetkozi aktivitisa tovabb bdviilt. Az év végi
kihelyezett allomany 490 MEUR (2005: 450 MEUR), melynek 62%-a pénzintézeti,
38%-a pedig kiilfoldi vallalati kockazatvallalas. A legnagyobb volumentii portfoliokkal
az MKB Bank 2006 év végén Oroszorszagban, Horvatorszagban, Roméaniaban,
Torokorszagban rendelkezett. Az Uj piacok kozott megemlitendd Ukrajna és
Belorusszia. A Kozép-Kelet-eurdpai stratégidval 0Osszhangban, egyiittmikodve a
bolgar és roman leanybankokkal az MKB elkezdte a bolgar és roman vallalati {izleti
lehetdségek feltérképezését.

m Az MKB Bank refinanszirozasi poziciéi nem indokoltdk 2006-ban a nemzetkdzi
piacokrdl szindikalt hitel formajaban torténd forrdsbevonast. A devizéban felvett
kozéplejarata hitelek alloméanya 2006 végére meghaladta az 1,1 Mrd EUR-t (2005: 1,3
Mrd EUR).

m  2006-ben is jelentds forgalmat bonyolitott le az MKB Bank a kiilfoldi pénzintézetek,
koztiikk vezetd nyugat-eurdpai bankok részére vezetett HUF szdmldkon. Az MKB
Bank 72 (2005: 78) kiilfoldi bank nevén vezetett szamlat forintban s ezeken a korabbi
évek volumenét is meghaladd volt a fizetési forgalom (treasury miiveletek ¢és
kereskedelmi fizetések).

A bajor Desk tevékenysége

m  2006-ban is hozzajarultak az MKB 1iizleti teljesitményéhez az egyre boviild Desk
kapcsolatok. Meghatarozo jelentdségli volt a Bayern LB ¢és a bajor takarékpénztarak,
valamint a 25 legnagyobb német takarékpénztar ligyfeleinek magyarorszagi iizleti
aktivitdsaba vald bekapcsolddas. Ezt jol egészitették ki a kiilonbozd, kozos
tigyfélrendezvények Németorszagban és itthon. A Bayern LB-vel kozdsen vett részt az
MKB a budapesti, a bukaresti és a plovdivi nemzetkdzi vasarokon ¢€s ezzel lendiiletet
adott az MKB Romexterra Bank és az MKB Unionbank bajor és mas német cégekhez
fliz6do térségi kapcsolatainak fejlddéséhez.

Lakossdagi bankszolgdltatasok

Lakossagi vigyelek

crer

m Az MKB Bank lakossagi stratégidjaval  Osszhangban  2005.  végén
igyfélszegmensenként differencialt értékajanlatra és kiszolgalasra fokuszald iizleti
modellt vezetett be. A Bank iigyfelei a revitalizalt markastratégia keretében bevezetett
1j szlogen - ,,Személyesen Onnek” - szellemében személyes tanacsadojuk segitségével
intézhetik pénziigyeiket. A 2006-os ¢év az 1) ¢értékajanlat bankon beliili
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implementacidja és a piacon torténd elismertetése jelentette kihivasok sikeres
teljesitésének jegyében telt.

A Bank az év sordn kiemelt hangsulyt fektetett a személyes pénziigyi tandcsaddk
folyamatos képzésére, az értékesitést tamogatd eszkozrendszer, valamint a monitoring
¢s a vezetdi informacids rendszer folyamatos fejlesztésére.

A revitalizalt MKB brand szdmos célzott értékesitési és marketing kampanyban 61tott
testet, aktiv média jelenléttel és direkt marketing eszk6zok tdmogatdsaval. A
megcélzott ligyfelek CRM alapjan torténd levalogatdsanak eredményeként
kampényaink kiugréan magas hatékonysagi szintet értek el.

Az elmult évek soran folytatott aktiv termékfejlesztési tevékenység eredményeként
mara a Bank lakossagi termékpalettija teljessé valt. A 2006 folyaman a piacon
megjelend innovacidk jelentette kihivasok, a gazdasagi kdrnyezet valtozasa valamint
tigyfeleink igényeinek mind magasabb szinvonalu kielégitése érdekében mind a betéti
mind a hitel termékoldalon folytatodott az egyes konstrukciok, szolgaltatasok
korszertsitése, illetdleg a termék-paletta 1) termékekkel torténd szinesitése. Specialis
szolgaltatascsomag kertilt kialakitasra a Magyarorszdgon tanul¢ kiilfoldi didkoknak és
a piacon innovacionak szamitd Professzori Klub keretében a hazai professzorok
szamara. Megtakaritasi termékeink kore a befektetési alappal kombinalt betéttel, a
babakdtvénnyel, a nyugdij-eldtakarékossagi  szdmldval  bovilt. A 2006.
szeptemberében bevezetett kamatadot megel6z6 intenziv forrasgytijtési kampanyok
keretében a Bank id6szakosan 25 honapos lekotott betéti konstrukciot hirdetett meg,
valamint a kampany iddszakdban a pénzpiaci betét futamideje is meghosszabbitasra
keriilt. Hiteltermékeink kore az athidald nyugdijpénztari kdlcsonnel boviilt; jelzalog-
fedezeti hiteleink pedig megujitasra keriiltek a forgalmi érték tipusu megkozelités
bevezetésével.

Az MKB Bank tovabbra is kiemelt figyelmet fordit stratégiai partnerkapcsolatainak
erdsitésére, a bankon beliili illetve a stratégiai partnerségben rejld keresztértékesitési
lehetéségek kiaknazasara és 1ij kapcsolatok kialakitdsara, melynek eredményként a
meglévd partnereink kére — MKB-Euroleasing, T-Mobile, Allianz - 2006-ban
kiegésziilt a Lufthansa-val. Az 0j partneri egyiittmiikodésnek koszonhetden hitelkartya
portfolionk két ujabb co-branded termékkel, az MKB-Lufthansa Miles&More
Standard ¢és Gold hitelkartyaval boviilt. A stratégiai egylittmiikodéseink erdsddésének
egyik ujabb mérfoldkdvének tekinthetd, hogy az MKB-Euroleasing autdfinanszirozasi
termékeinek meghatarozott kore mar az MKB Bank fidokhal6zataban is elérhetd
tigyfeleink szamara.

A keresztértékesités kiillondsen sikeresnek volt tekinthetd a lakossagi lizletag és a
befektetési szolgaltatasok kozott. Az MKB Banknal értékpapir-szdmlaval rendelkez6
tigyfelek szdma 74%-kal nétt.

2006-ban 1j standard kockazatkezelési és kovetelésbehajtasi rendszer kertilt
bevezetésre, egyuttal a hozza kapcsolodd banki folyamatokat is ujradefinialta,

crer

iizletag céltartalék-allomanya az év végére jelentds mértékben csokkent.
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Tobb 1épés tortént az értékesitéshez kapcsolodé munkafolyamatok hatékonysaganak
novelése érdekében, igy atalakult a Széchenyi kartya feldolgozasanak folyamata,
létrejott a fedezet nélkiili hitel-kérelmek feldolgozasaért felelds Hitel Centrum. A II1.
negyedévtdl a fiokhalozat egészében bevezetésre keriilt a varakozéasi idok és
kiszolgalas monitoringjan alapul6 teljesitmény-értékelési rendszer, mely egytttal az
elsé 1épését jelentette a 2007-es év fokuszat jelentd, a szolgaltatasok, a kiszolgalas
mindségének tovabbi javitasat célzo folyamatnak.

Az MKB Bank lakossagi tigyfeleinek szama 26 %-kal novekedve 220.300 -at ért el
2006. végére. A dinamikus ligyfélszam-boviilés ellenére az ligyfélkor mindsége
MKB —a korabbi évekhez hasonldan- alapvetden a tarsadalmi atlagot joval meghalado
jovedelmi és vagyoni potenciallal bird tigyfelek akvizicigjaban és ezen tligyfelek
megtartdsaban volt sikeres 2006-ban is.

Az MKB Bank lakossagi betétallomanya 398,0 Mrd Ft-ra bdviilt. A lakossagi
betétallomany alakuldsara meghataroz6 hatassal volt a 2006. szeptemberében
bevezetett kamatadd, mely a hazai lakossdgi megtakaritdsok atstrukturdlodasat
eredményezte. A jellemzden révid futamidejii banki betétek jelentds része hosszu tava
betéti konstrukciokba valamint egyéb megtakaritasi lehetdségekbe, igy befektetési
alapokba, kotvényekbe daramlott. A megtakaritdsok szerkezetének atalakuldsa a
lakossagi forrasokért versengd piaci szereplok piaci pozicidiban is jelentds
valtozasokat indukalt. Az MKB a lakossdgi megtakaritdsok terén oOsszességében
novelni tudta piaci sulyat 2006-ban: a lakossagi betétgyiijtésben megorizte piaci
részesedését. (6%), a befektetési alapok piacan viszont a lakossagi ligyfelek altal az
alapokban elhelyezett megtakaritasok csaknem haromszorosara torténd novelése

crer

Az MKB Bank lakossagi hitelallomanya a 2005. évi 139,9 Mrd Ft-os zaroértékérdl
39,4%-kal novekedve 1954 Mrd Ft-ot ért el. A piac ndvekedési ilitemét joval
tulszarnyald bdviilésben kiemelt szerepet jatszott a Bank aktiv, elsdsorban deviza
alapu lakashitelezési aktivitasa. A lakascélu hitelek alloméanya 30,4%-kal novekedve
122,7 Mrd Ft-ot ért el, amely révén a bank piaci sulya a lakashitelezési piacon 4,1%-
1ol 4,5%-ra nétt. A jelzaloghitelezés vezérelte novekedés révén a Bank a teljes
lakossagi hitelezési piacon piaci részesedését a 2005. végi 3,8%-16l 4,1%-ra tudta
novelni.

Private Banking

m A személyes, dedikalt private bankarok altal, testre szabott megtakaritasi, befektetési

¢s vagyonkezelési szolgaltatasokat kinalod iizletdg 2006-ban is dinamikus fejlodést
mutatott. Az iizletdg 2006. végén 281 szerzodott iigyfél 53,7 Mrd Ft vagyonat kezelte
(2005: 195 szerzddott tigyfél, 31 MdFt vagyon), igy az 1 ligyfélre jutod kezelt vagyon
nagysaga tovabbra is joval meghaladja az S0m Ft-os belépési korlatot, kozel 191 mFt,
ami szektor-szinten is kiemelked6nek tekinthetd.

Az lzletdg fejlodése megkivanta a szervezeti feltételek javitasat, kiterjesztve
regionalis rendszerbe az értékesitési tevékenységet, mely 2006 végi kialakitast
kovetden 2007-t61 miikddik élesben.
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Halozat és alternativ értékesitési csatornak

m A Bank halozatfejlesztése dinamikusan folytatodott az elmult év soran: a haldzati

egységek szama ujabb 16 fiokkal 67-re bdviilt. A budapesti és a vidéki
bevasarlokdzpontokban miikod6é  fidkjaink esetében iigyfeleink igényeinek
megfeleléen, 2006. végi dontést kovetden a fidkok nyitvatartasi idejét
meghosszabbitotta az MKB Bank.

2006 soran az MKB Bank haldzatiranyitasi modellje atalakitasra kertilt, igy a korabbi
11 régid helyett 7 régio keriilt kialakitasra.

Az MKB Bank altal kibocsatott bankkartydk szama egy év alatt 29,1%-kal 173.270
darabra nétt (lakossag: 155,690; vallalatok: 17,580) 2006. soran a bankkartya-
portfolionk két ujabb co-branded hitelkdrtya termékkel, az MKB-Lufthansa
Miles&More Standard és Gold hitelkartyaval boviilt. A két 0j hitelkartya segitségével
tigyfeleink mindennapi kartyds véasarlasai soran mérfoldeket is gylijthetnek. 2006-ban
Mobilbankar szolgaltatasunkat igénybe vevo iigyfeleink szama kdzel megduplazodott,
70.000-re nott.

Az MKB Bank internet banki szolgaltatasat hasznald lakossagi tigyfeleinek szama
2006-ban ugrasszerlien emelkedett, 85%-kal tobben, kozel 55 ezer iigyfeliink veszi
igénybe NetBANKdér-unkat. A folyamatos fejlesztések eredményeként 2006.
augusztusatol mar KKV iigyfeleink is haszndljak NetBANKar szolgaltatasunkat,
melyre a rovid, 5 honapos iddszak alatt is mar 2.850 KKV {iigyfeliink szerzédott. A
NetBANKaron végrehajtott tranzakciok szama kiugré mértékben 144%-kal
emelkedett, mintegy 364.000 tranzakciot, els6sorban forint- és deviza atutaldsi
valamint betétlek6tési megbizasokat hajtottak végre tigyfeleink.

A véllalati tgyfeleink szdmara kinalt elektronikus bankolast lehetévé tevd
szolgaltatdsunkat, a PCBankart immar tobb mint 15.000 iigyfeliink veszi igénybe.

A TeleBANKar, az MKB Call Center szolgaltatasa teljeskdrii megujuldson ment at a
2006-0s ¢év végeén. A fejlesztések eredményként lakossagi és vallalati tigyfeleink kiilon
szamon érhetik el az adott szolgaltatasokra specializalodott ligyintézdket, a telefonos
meniistruktara (IVR) atalakitasra keriilt, igy a TeleBANKar mind technikailag mind
felhasznalhatosdgaban jelent6sen fejlodott. A kordbbi ligyfélazonositasi metddust
levaltotta a 6 jegyli azonositd + 4 jegyl telefonos PIN koddal torténd azonositas, ezzel
egy lépésben egységes E-csatorna azonositd keriilt bevezetésre, igy iigyfeleink kozos
azonositasi alapon hasznalhatjdk a NetBANKart ¢s a TeleBANKart.

A Call Centerben.a szerz0dott ligyfelek szdma az el6z6 évhez képest a lakossagi
igyfelek esetében 35%-kal 90.000-re, a vallalati ligyfelek esetében 33%-kal 8.400-ra
nott.

Az ¢év soran kiilso értékesitési partnereinek szama megduplazodott, 2006. végén kozel
390 cégbdl és 2180 teljesitési segédbdl all. Az értékesitési partnerek monitorozasara és
kategorizalasara uj kivalasztasi és rangsoroldsi rendszer keriilt bevezetésre. Ennek
valamint a folyamatos képzésnek és tréningeknek kdszonhetden az iigynokhalozat
hozzajaruldsa a Bank iizleti teljesitményéhez dinamikusan nétt (33 MdFt kozvetitett
hitelallomany, 5.400 tigyfél).

Pénz- és tokepiac, befektetési szolgaltatasok

m Az lzletdg volatilis, szélsOséges értekitéletekkel tarkitott piaci ¢és gazdasagi

kornyezetben 2006 soran is jelentésen novelte aktivitasat, nagymértékben
hozzajarulva a Bank egész évi teljesitményéhez.
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Az MKB sajat szamlas deviza- ¢és értékpapir kereskedési iizletdga mellett
versenyképes tamogatast tudott Dbiztositani vallalati tgyfeleinek megfeleld
kiszolgéaldsdhoz 1is, bankkozi piaci aktivitdsdnak fokozdsa révén. A Dboviild
igyfélkorben kotott devizaiigyletek volumene — ahol a partnerek jelentds részét
tovabbra is az exportdr / importdr vallalatok adjak — tobb, mint 26%-o0s bdviilést
kovetden elérte a 900 milliard forintot. Strukturalt betéti és hitelkonstrukcidink
valasztékat is tovabb bdvitettiik ligyfeleink részére. Az eredményes tigyfélkapcsolati
munkanak és szolgéltatdsi nivonknak koszonhetéen az év soran tapasztalt hektikus
arfolyam- és kamatmozgésokat ligyfeleink dont6 tobbsége sikeresen tudta kezelni.

A Bank tovabbra is meghataroz6 szerepldje volt az elsddleges allampapirpiacnak. Az
AKK kotvényaukcidin az elsddleges forgalmazok rangsordban az MKB Bank éves
szinten a harmadik legnagyobb, de a II. félévben az elsd, a DKJ forgalmazas
tekintetében pedig tovabbra is stabilan teljesiti a PD tagsaggal szemben tamasztott
piaci elvarasokat. Osszességében mindkét szegmensben tovdbb javult a Bank
részesedése, ami kotvényoldalrol a kiilfoldi partnereink novekve aktivitdsa, DKJ
oldalrél pedig a hazai intézményi befektetéi kor és a vallalati likviditaskezelés
iranyabol regisztralhatd kereslet miatt kovetkezett be. A kiilfoldi befektetok a
feltorekvd piacok irdnt tapasztalt vasarlasi kedv miatt aktiv vasarlok voltak ugy az
els6dleges, mint a masodlagos piacon.

Az MKB Bank tovéabbra is az egyik vezetd belfoldi hitelintézeti kdtvénykibocsato,
2006 végén nyilvanosan forgalomba hozott kdtvényeinek allomanya meghaladta a 83
milliard forintot. Uj szinfoltként Bankunk el3szor bocsatott ki belfoldén 7, ill. 10 éves
fix kamatozasu kotvényeket, amellyel 6sszesen 11 milliard 6sszértékben keriiltek fix
¢és valtozd kamatozast 0j kotvények a belfoldi piacra az év soran. Tdkepiaci bazisat
tovabb erdsitve Bankunk egy 120 millié eurd Osszegii, 10 éves futamidejii alarendelt
kolesontoke kotvényt és egy 50 millio eurd Ossznévértékii, 5 éves lejarata valtozo
kamatozast sorozatot hozott forgalomba nemzetkdzi kotvényprogramja keretében, igy
kiilfoldon értékesitett kdtvényeinek Osszvolumene 2006 végén elérte az 520 millio
eurdt. Az ¢év folyaman a Bank mind a belfoldi, mind a nemzetk6zi nyilvanos
kotvényprogramjat egy-egy évre ismételten megujitotta, nagyfoku rugalmassagot
biztositva ezaltal a tovabbi tékepiaci megjelenésekhez.

A befektetési termékek vonatkozasaban a 2006. év a dinamizélas éve volt az MKB
Bank szamara. Folytatva a 2005. évben megkezdett - a termékpaletta bovitésére, az
allomanyok ¢és piacrészesedés fokozott ndvelése iranyuld stratégiai célkitlizések
megvalositasait az MKB Alapokban kezelt vagyon az év eleji 25 milliard Ft-rol —
225%-ra, 56 milliard Ft-ra emelkedett, amely a piacrészesedést tekintve is igen
jelentds, mintegy 65%-o0s novekedésnek felelt meg. A befektetdi lizleti igényekhez
rugalmasan alkalmazkodva Alapkezelonk — meglévé 8 alapunk mellett - 4 j
tOkegarantalt, zartvégli alapot (MKB Mozaik, MKB Granit, MKB Pagoda, MKB
Tricollis) inditott 2006-ban, amely hagyoményos alapjaink és a forgalmazott
BayernLux alapok mellett mellett jelentdsen hozzajarult a kitlizott célok eléréséhez,
melyet egyszeri hatdsok (kamatadd bevezetése 2006 szeptemberétdl) is erdsitettek.
Mindezek mellett kiemelendd, hogy a befektetési alapokban mért piacrész, jollehet
elég alacsony bazisrol, de dinamikusan bdviilé piacon tudott mintegy megduplazodni.
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A hazai részvénypiacot 2006-os évben egy visszafogott, 15% koriili emelkedés
jellemezte a tavalyinal jelent6sen nagyobb forgalom mellett. Az emelkedés nem volt
folyamatos, a majusi torténelmi csucs utani 30%-os korrekcidt kdvetden a tézsdeindex
az év végére visszanyerte erejét, és ismét a csucs kozelében zart. A valtozo befektetési
klima ellenére a banki részvényforgalmazas mind az intézményi korben, mind pedig a
kisbefektetdi, retail tigyfélkorben tovabb élénkiilt.

A letétkezelési piac egyik legnagyobb szerepldjeként a tevékenység alapelemének
szamitd Osszevont értékpapir- és ligyfélszamla vezetés mellett a Bank magannyugdij-
¢s Onkéntes pénztarak, egészségpénztarakat, biztositok, befektetési alapok,
intézmények, vallalati és lakossagi kor szdmara nyujt szolgaltatast, mellyel
Osszességében 1.200 milliard forintos Osszeget meghaladd letétkezelt allomannyal
rendelkezik. Az allomany kozel 1/3-ot kitevd éves bdviilésével a Bank a jelentdsebb
piaci szerepldk egyike. Az intézményi és mas, portfoliokezelt befektetdknek nyujtott,
prémium szolgaltatasi elemekkel bévitett letétkezelés mind allomanyi, mind bevételi
szempontbol véltozatlanul huzédgazatnak szdmit a Bank szdmdara. A hazai pénztari és
biztositoi ligyfélkdrben mintegy 27 %-os piacrészesedéssel bird tevékenység taylor
made szolgéltatisai, valamint dedikalt személyi és technikai allomanya jarult hozza a
2006. évi teljesitményhez.

A portfoli6 és vagyonkezelésben 1évd vagyon zar6 alloméanya — az év eleji 152 mrdFt-
tal szemben — év végére 167,4 milliardra (5,9%-0s piacrész a BAMOSZ tagok kozott
mérve) novekedett, tobb tényezd egymassal ellentétes hatdsanak ereddjeként. A magan
igyfelek novekedése az augusztusi arfolyamnyereség-add bevezetéséig jelentds volt.
Azonban az adovaltozasok kovetkeztében addoptimalizaciés szempontok miatt
maganiigyfélkoriink teljes egészében a vagyonkezelési szolgaltatds megsziintetése
mellett dontott, mivel az e célnak megfelelobb befektetési strukturdkat alakitott ki
szamukra az MKB Bank. Az intézményi ligyfelek szdma a biztositasi szektorbol
akviralt és alapitvanyi ligyfelek szamaval azonban tovabb nott.

A vagyonbdviilés a fenti okok ereddjeként minddssze 11,4 %-os volt év/év alapon,
amely a sajatos koriilmények miatt az elmtlt években felmutatott atlagosan 24%-os
boviiléstdl jelentdsen elmarad. A vagyoncsokkenés az ligyfélszam csokkenésével is
jart, mely azonban nem jelentett a Bank egésze szamara iigyfélvesztést, de a
portfoliokezelt tigyfelek szama 30%-al visszaesett. Masrészrél a portfolid és
vagyonkezelésben 1€évéd vagyon alacsonyabb dinamikdju novekedésében szerepet
jatszik, hogy a vagyon gerincét add nyugdijpénztari tgyfélkorben érzékelhetéen
megindultak a kifizetések, ennek kovetkeztében a nyugdijpénztari vagyon novekedése
csokkent. Az eddig tapasztalt latvanyos vagyonndvekedés idszaka ezzel valdsziniileg
lezarult, a tovabbi novekedés forrdsa a magan nyugdijpénztarak és az 0j privat és
intézményi tigyfelek. A csokkenést némileg ellensulyoztdk a biztositoi tigyfélkorbol
akviralt uj, unit linked alapt szolgéltatast nyujté portfoliok. A portfoliok a kérnyezet
ellenére a 3,9%-os inflacidhoz mérten jelentds, kozel 4%-os redlhozamot biztositottak
befektetdinknek.

20



MKB
o

Belfoldi stratégiai iizleti érdekeltségek és partnerek

Gépjarmiifinanszirozas: MKB-Euroleasing csoport

m Az MKB-Euroleasing cégcsoport atfogja az autdkereskedelem, finanszirozas és

biztositaskozvetités teljes vertikumat, lehetdvé téve ezzel az ligyfelek szamara
komplex szolgaltatasok igénybevételét.

A Cégcsoport vevofinanszirozasi lizletiga tovabbra is meghatarozd szerepldje a
magyarorszagi gépjarmu-finanszirozasi piacnak. Az 0j aut6d értékesitések volumene
2006-ban tovabb csokkent, a piac 8,6%-kal esett vissza. A megndvekedett
kockazatokra val6 tekintettel a cégcsoport a finanszirozasi tevékenységében a
hangsulyt a volumenndvekedéssel szemben a portfoli6 mindség javitdsdra és a
jovedelmezdség novelésére helyezte, ugyanakkor az iigyfélkihelyezés volumene az
altalanos piaci trendnek megfeleléen visszaesett. A cégcsoport 0Osszes 1j
igyfélkihelyezése 2006-ban 34,5 Mrd Ft volt (2005: 73,6 Mrd Ft). A 2006-6s évben a
finanszirozott autdk korében 27%-o0s csokkenés volt tapasztalhatd. Az j
vevOfinanszirozasi szerzédések szama 2006-ben 17 563 db, mig 2005-ben 24 099 db
volt.

Az MKB-Euroleasing Autopark Rt. 2006-ban jelentdsen novelte flottadllomanyat és
ezzel stabilan megdrizte piaci pozicidit. A finanszirozott és kezelt autok darabszdma
2006-ben 6.451 volt, ami 105%-o0s novekedést jelent 2005-héz képest (2005: 3.142
autd). A CarNet Zrt., az MKB-Euroleasing csoport autokereskedelmi leanyvallalata. A
halézat 2006-ban 9.659 darab aut6t értékesitett (2005: 8.147), ami sziikiild piac mellett
18,5%-0s novekedést jelent A  gépjarmiivek  biztositasdnak  kozvetitését
szegmenseikben piacvezetd hagyomanyos Eurorisk Kft. illetve az internetes kdzvetitoi
piacon tevékenykedd Netrisk Kft. végzi (6sszesen 103.506 db kotést realizalva 2006-
ban, 2005: 108.478).

MKB Nyugdijpénztar

m Az MKB Nyugdijpénztar sikeresen zarta a 2006. évet. A taglétszam kozel 143 ezerre

nétt (2,8%-os boviilés), a kezelt vagyon 113,9 MdFt-ra (+10,6%) emelkedett. A
pénztar teljesitményéhez az onkéntes g csaknem 114 ezer f6 taglétszammal, 82,1
MdFt kezelt vagyonnal (+5,0%), mig a maganag kozel 30 ezer f6 (+ 11,1%)
taglétszammal 31,8 MdFt kezelt vagyonnal (+28,2%) jarult hozza. Mindezek alapjan
az MKB onkéntes pénztaranak kezelt vagyon alapjan szamitott piacrésze eldézetesen
11,7%, ez alapjan valtozatlanul a 3. legnagyobb a piacon. A pénztir Onkéntes,
valamint a magén aga fedezeti tartalékdnak netté hozamrataja az inflacio éves 3,9%
kortili szintjét meghaladva 7% kozelében alakul.

MKB Egészségpénziar

m Az MKB Egészségpénztar 2006. végére a piacvezetd pénztarak egyikének tekinthetd.

A taglétszam kozel megduplazoédva meghaladta a 58 ezer fot, ez alapjan a 4. helyre
I1épett eld a pénztari rangsorban, mintegy 9%-o0s piacrészt érve el. A pénztari vagyon
alakulasa is jol tiikrozte a fenti tendenciat, mikozben a pénztar vagyona 2006 végén
meghaladta a 3,8 MdFt-ot, mely a 2005 végihez képest 73%-0s ndvekedést jelent.

Legalabb ennyire jelentds, hogy az lizleti kapcsolatrendszer ugrasszeriien boviilt, a
szerzddéses egészségiigyi szolgaltatd partnerek szdma tobb, mint 4700, mikdzben a
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kartya elfogado helyek szama kozel kétszeresére ndvekedve 2400-ra boviilt eldsegitve
a mar kiadott kozel 55 ezer db MKB Egészségkartya (f6 és tarskartya) minél aktivabb
hasznalatat. A 2005. végi 800 munkaltatdhoz képest 2006 végén immar tobb, mint
1400 munkaltatoval allt kapcsolatban a pénztar.

Kozeép-kelet Europai terjeszkedési stratégia megvaldsitasa

m  Kiemelked6 jelentdségli eseményei voltak a 2006-os évnek az MKB KKEU stratégia
keretén belill sikeresen végrehajtott bulgariai és roman bankakvizicidk, mely sordn az
MKB Bank az MKB Unionbank, Bulgaria ¢és MKB Romexterra Bank, Roméania
pénzintézetekben tobbségi tulajdont szerzett. A két bank 2006. évi eredményei kiilon
pontban keriilnek részletesebben bemutatasra.

Marketing és kommunikdacio

m A névvaltast kdvetden a revitalizalt markastratégia jegyében 2006 év soran az MKB
Bank komplex arculatvaltast valositott meg, melynek segitségével sikeresen
Ujrapoziciondlta a bankot a magyar piacon. Ennek keretében megujult a Bank 16go6ja,
szlogenje, valamint tobb Iépcs6ben megtortént a kiilsd és belsd arculati elemek
cseré¢je. Az aktivabb marketing-tevékenység sikerességét jelzi, hogy a Bank spontan
ismertsége ¢s tdmogatott ismertsége jelentdsen nott.
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TARSADALMI SZEREPVALLALAS

A Bank 2006-ban is kiemelt figyelmet forditott az aktiv tarsadalmi szerepvallalésra.
er6sodd szerepének kifejezésére torekszik, mikdzben tarsadalmi szerepvallalasanak
gyokerei, kapcsolatai immar hosszl iddszakra nytlnak vissza. Az MKB Bank célja

crer

A tevékenység egyik fontos kore a segitd célu tarsadalmi szerepvallalds, amelynek
legfontosabb eleme a tehetséges, de nehéz helyzetben €16 gyermekek segitését végzo
Nemzetkozi Gyermekmentd Szolgalathoz, és a Bank alapitvanyi tdmogatasi
tevékenységéhez kothetd. Az MKB Bank ezen kiviil szamos egészségiigyi intézményt
is tdmogat.

A maésodik pillért a Bank miivészeti gylijteményébdl kiinduld aktiv kulturélis
szerepvallalas jelenti, ennek keretében tobbek kozott tdmogatta a Szépmiivészeti
Muzeumot és az Ernst Mizeumot, valamint a kortars miivészeti koncepcio jegyében
segitette helyi, vidéki miivészek tdmogatasat, kortars miivek kiallitdsat. Az MKB Bank
a nyolcvanas évek végétdl fo tamogatdja a vilaghirii Liszt Ferenc Kamarazenekarnak.

A harmadik pillért a sport-szponzoracié jelenti, mely a rendkiviil eredményes magyar
Kajak-kenu sportdgat jelenti a Szdvetségen keresztiil, tovabba az MKB-Veszprém
bajnok férfi kézilabda csapat, MKB-Euroleasing Sopron ndi kosarlabda csapat,
valamint a Bécs-Budapest Szupermaraton aktiv tdmogatasara épiil. Mindemellett a
fiatal generacidt is megszolitja a Bank egyes extrém sportok timogatéasa révén.

A Pannonhalmi Féapatsaggal kozdsen létrehozott mintegy 50 hektaron gazdalkodd
boraszati tarsasdg, a Pannonhalmi Borhdz Kft. kiildetése a pannonhalmi boraszati
hagyomanyok felélesztése. A bordszat a mindségi bortermelésre koncentral. Az {izleti
terveknek megfelelden fejlddd hossza tava befektetés egyben jol illeszkedik az MKB
Bank altal felvallalt kulturalis értékek tdmogatasaba.
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_ AZ MKB BANK NYRT. o
VEZETO TESTULETEI ES KONYVVIZSGALOJA

Feliigyelo Bizottsag

ELNOK:

Werner Schmidt (2005)

a Bayerische Landesbank
elnoke

TAGOK:

Paul Bodensteiner (2003)

a Bajor Pénziigyminsztérium
osztalyvezetdje

dr. Kotulyak Eva (2007)"
az MKB Bank Nyrt.
jogtanacsosa

dr. Siegfried Naser (2001)?
a Sparkassenverband Bayern
igyvezetd elndke

Asb6thné Toth Eva (2007)'
az MKB Bank Nyrt.
tanacsosa

' A 2007. marcius 26-i éves rendes kozgyilésen feliigyeld bizottsagi tagnak megvalasztva.

2 A 2007. marcius 26-i éves rendes kozgyiilésen Gijabb harom évre feliigyeld bizottsagi tagnak
megvalasztva.
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Igazgatosag

ELNOK:

Erdei Tamas (1991)

az MKB Bank Nyrt.

elnok-vezérigazgatoja

TAGOK:

dr. Balogh Imre (2004)° dr. Stotz Péter (1994)

az MKB Bank Nyrt. az MKB Bank Nyrt.
vezérigazgato-helyettese vezérigazgato-helyettese
Bolla Csilla (2004)’ Neil A. Watson (2003)
az MKB Bank Nyrt. az MKB Bank Nyrt.
vezérigazgato-helyettese vezérigazgato-helyettese

Jochen Bottermann (2001)°
a BAWAGP.SK. AG
Igazgatdsaganak tagja

Thomas Christian Buchbinder (2007)*
a Landesbank Saar
Igazgatdsaganak elndk-helyettese

dr. Gerhard Gribkowsky (2005)
a Bayerische Landesbank
Igazgatdsaganak tagja

dr. Patyi Sandor (2003)
az MKB Bank Nyrt.
vezérigazgatd-helyettese

Stefan W. Ropers (2002)°
a Bayerische Landesbank
Igazgatosaganak tagja

dr. Ralph Schmidt (2005)
a Bayerische Landesbank
Igazgatosaganak tagja

3 A 2007. marcius 26-i éves rendes kozgyiilésen Gjabb harom évre igazgatosagi tagnak
megvalasztva.

* A 2007. marcius 26-i éves rendes kozgylilésen igazgatosagi tagnak megvélasztva.

> A 2007. marcius 26-i éves rendes kozgyilés hatdlyaval igazgatosagi tagsagarol lemondott.

25



MKB
[}
A megvdlasztott konyvvizsgalo

KPMG Hungéria Konyvvizsgéalo, Ado- és Kozgazdasagi Tanacsado Kft.
(Magyar Konyvvizsgaldi Kamara bejegyzési szama: 000202)

A kényvvizsgalatert felelos személy
Agdcs Gabor bejegyzett konyvvizsgaldo (Magyar Konyvvizsgaloi Kamara tagsagi igazolvany

szama: 005600), akadalyoztatasa esetén helyettes konyvvizsgdlo Henye Istvan (Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara tagsagi igazolvany szadma: 005674).
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Ugyvezetiéség

Erdei Tamas (1987)
elndk-vezérigazgatd

dr. Stotz Péter (1995)
vezérigazgato altalanos helyettese

dr. Balogh Imre (1990)
vezérigazgatd-helyettes

Bolla Csilla (2004)
vezérigazgatd-helyettes

dr. Kraudi Adrienne (1992)
vezérigazgato-helyettes

dr. Patyi Sandor (1990)
vezérigazgato-helyettes

Neil A. Watson (2005)
vezérigazgato-helyettes

Megjegyzeés: zardjelben a tagsag kelte
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