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ELNOKI BESZAMOLO

SZILARD TULAJDONOSI TAMOGATAS ES VILAGOS STRATEGIA MENTEN VEGREHAJTOTT DINAMIKUS, PRUDENS
ES SIKERES UZLETI EXPANZIO FEMJELEZTEK A 2005 EVET AZ MKB BANK ES A CSOPORT SZAMARA. KIEMELES-
RE ERDEMES, HOGY A BANK A HAGYOMANYOS NAGYVALLALATI ES INTEZMENYI KORBEN MEGORIZTE POZi-
CIOIT, MIKOZBEN PIACRESZET DINAMIKUSAN NOVELI A KKV ES LAKOSSAGI UGYFELKOR KISZOLGALASABAN.
AZ ELEKTRONIKUS SZOLGALTATASOK UGRASSZERUEN BOVULTEK, MIKOZBEN A BANK EGYRE SZELESEBB
INNOVATIV TERMEKVALASZTEKKAL ES INTENZIV ERTEKESITESSEL LOKEST ADOTT A BEFEKTETESI SZOLGALTA-
TASOK NOVEKEDESENEK 1S. A CSOPORTHOZ TARTOZO NYUGDI) ES EGESZSEGPENZTARBAN, VALAMINT
FLOTTAFINANSZIROZASBAN A PIACRESZESEDESEK SZINTEN NOVEKEDTEK. A STRATEGIAI PARTNERI KOR A
PIACVEZET® MOBILSZOLGALTATOVAL ES EGY A TERMELOESZKOZLIZINGBEN MARKANS SZEREPLOVEL EGE-
SZULT K. Az MKB BANK NEMZETKOZI MEGITELESE, MELY 2005-BEN IS SEGITETTE AZ MKB BANK PENZ-
ES TOKEPIACI KIBOCSATASAIT, TOVABB JAVULT, MELYET KOCKAZATI MINOSITESENEK AZ ORSZAGPLAFON
SZINTJERE TORTENT EMELESE IS TUKROZ.

Az MKB BANK A KKEU REGIO MEGHATAROZOTT ORSZAGAIBAN AKVIZICIOK REVEN HELYI JELENLETTEL
SZOLGALJA KI NEMCSAK A WHOLESALE, HANEM A RETAIL ES KKV UGYFELKORT IS, MEGFELELOEN ANNAK A
DEDIKALT SZEREPNEK, MELYET TULAJDONOSA, A BAYERNLB SZANT NEKI A CSOPORT KKEU STRATEGIAJA-
BAN. ENNEK ELSO, ATTORES ERTEKU LEPESE VOLT 2005 VEGEN A BULGARIAI UNIONBANK TOBBSEGI TULAJ-
DONRESZENEK MEGVASARLASA. AZ MKB BANK FOLYTATJA TOVABBI POTENCIALIS CELPONTOK KERESESET
ES AKVIZICIOJAT. MINDEZEK AZ EREDMENYEK SZILARD ALAPOT JELENTENEK AHHOZ, HOGY AZ MKB BANK

STRATEGIAI TOREKVESEI MENTEN 2006. EVI UZLETI ES PENZUGYI CELJAIT MEGVALOSITHASSA.
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A MAGYAR GAZDASAG 2005-BEN:
NOVEKEDES TOREKENY
MAKROGAZDASAGI PALYAN

2005-ben a varakozasoknak megfeleléen, kedvezéen ala-
kult a magyar gazdasag ndévekedése. A hazai GDP 4,2%-0s
bévilése 6sszhangban volt a vildggazdasag dinamikus,
am 2004-hez képest szerényebb tUtemi novekedésével.
Az &sszességében kedvezé konjunkturalis helyzet annak
ellenére alakult ki, hogy tobb, hazank gazdasagi noveke-
dését kedvezétlenil befolydsold tényez6 fennmaradt: az
Eurdpai Unid gazdasaga csak lassu Gtemben kapott erére
(a GDP novekedése nem érte el a 2%-ot 2005-ben), a ké-
olaj ara tartésan magas maradt, a nemzetkozi kamatkor-
nyezet pedig emelkedd trendet mutatott.

A hazai gazdasagi novekedés huzdereje a beruhdzasok,
illetve az aru- és szolgaltatasexport bévilése volt; a ma-
ganfogyasztds novekedési Uteme 2004-hez képest mér-
séklodott, a kozosségi fogyasztas pedig csokkent. Az ipari
termelés novekedése tekintetében Magyarorszag az Euro-
pai Unié orszagai kozll az egyik legdinamikusabb, 7%-ot
meghaladé béviilést mutatta fel, ezzel sikerllt megkozeli-
tenie a 2004-re jellemzd igen magas névekedési szintet.
2005-ben mar nem csupdan az exportértékesités boviilése,
hanem a belfoldi értékesités is hozzajarult a ndvekedés-
hez. A szdmottevé ndvekedés magasabb élémunka haté-
konysdggal parosult, a versenyszféra mérsékelt munka-
eré-kereslete és az dllamhaztartasban dolgozdk létszam-
csokkenése ereddjeként a munkanélkiliségi rata az egy
évvel kordbbi 6,3%-as értékrdl 7,2%-ra ndvekedett. A 2005
év volt hazank elsé teljes éve az Eurépai Unid tagjaként. Az
elsé Nemzeti Fejlesztési Terv megvaldsitasdban poziti-
vum, hogy a korabban vartnal is jobban teljesitett hazdnk
a leszerz6dott (496 MdFt), illetve a kifizetett forrasok (127
MdFt) nagysagrendje tekintetében. Osszesen mintegy
1400 MdFt tdmogatasra érkezett igény, ami tobb mint a
rendelkezésre allo keret dupldja.

Az export értékének dinamikaja — bar joval elmaradt a
2004-es novekedési itemtdl, 2005-ben is jelentésen meg-
haladta az importét, ami a kiilkereskedelmi hidny csokke-

nését eredményezte. A folyo fizetési mérleg hidnya az év
elsé haromnegyed-évében jelentésen csdkkent a 2004-es
hidnyhoz képest. A kiilsé finanszirozasi igény részint emi-
att, részint pedig a tékemérleg dllamhéaztartas soron elsza-
molt, az Eurépai Uniétdl szarmazo bevételek ndvekedése
miatt mérséklédott. A kiilsé finanszirozédsban valtozatla-
nul jelentds szerepet jatszott a kozvetlen kilfoldi téke-
bedramlas: az elsé harom negyedévben 2,8 milliard eurd
érkezett ebben a formdban hazankba, ami megkozelitette
a 2004-es szintet.

A héztartasok redljovedelme 4,5%-kal, a megtakaritasi rata
is 4%-ot kissé meghaladd mértékben emelkedett 2004-hez
képest. Amig azonban 2004-ben hatérozottan javult a haztar-
tasok finanszirozasi pozicidja, addig 2005-ben ez a trend
stagnalast mutatott: a lassulé Gteml megtakaritas-néveke-
dés ujra élénkuld hitelfelvételi kedv mellett ment végbe (bar
ez a 2006. év bizonytalansagai miatt elérehozott is lehetett)

Az inflacio 2005-ben jelentdsen csokkent: éves dtlagban
3,6% volt (szemben a 2004-es 6,8%-o0s értékkel), decem-
berben pedig 3,3%-ra mérséklédott. A jegybank 2005-ben
kilenc |épésben 6sszesen 350 bazisponttal, 9,5%-rdl szep-
tember kdzepéig 6%-ra csOkkentette az alapkamatot. Az
ezt kdvetden stagnald kamattrend jol tiikrozi az dllamhaz-
tartasi hiany elszdmolasaval és az euré-bevezetés id6-
pontjaval kapcsolatos bizonytalansagot.

A magyar gazdasag sériilékenységének forrasa 2005-
ben is leginkabb az ikerdeficit allamhéztartasi dga volt.
Az allamhaztartas helyi dnkormdanyzatok nélkuli hidnya
2005-ben is lényegesen meghaladta az eredetileg terve-
zettet: a Pénzligyminisztérium legaldbb 6,1%-0s GDP
aranyos eredményszemléletli &llamhéztartasi hidnyt
vart, dm ezt negativ irdnyban befolyasolhatja az Eurostat
privatizaciés bevételek elszdmoladsaval kapcsolatos allas-
pontja. Az dllamhdztartas és a folyo fizetési mérleg tartd-
san magas hidnya miatt az allampapirok hozama emel-
kedett, a forint a negyedik negyedévben 250 Ft/eurd folé
gyengult. A piac bizonytalansagat atmenetileg tovdbb
mélyitette a magyar konvergencia programot ért Euré-
pai Unids kritika, valamint a FitchRatings-t6] december



elején kapott rosszabb adds-besorolds. 2005-ben a Bu-
dapesti Ertékt6zsde részvényindexe kdzel 70%-kal ndve-
kedett, de az oktéberi aresést kovetéen az emelkedés
mar jéval kisebb volt és nagyobb volatilitds mellett ko-
vetkezett be. A szeptemberi erés gyengulés utdn 250-
255 forint/eurd kozotti sdvban stabilizélodott a forint ar-
folyama.

MAGYAR BANKSZEKTOR:

STABIL NOVEKEDES -

MAGAS JOVEDELMEZOSEG 2005-BEN

A magyar bankrendszer 2005-ben varhatdan ismét rendki-
vil eredményes évet zar. A bankszektor hitelezési tevé-
kenységének dinamikaja 2005 folyaman valamelyest to-
vabb lassult, azonban a hitelezés bévilése még igy is
meghaladta a gazdasag novekedési titemét, a bankrend-
szer pénzlgyi kozvetitd szerepe nétt. Az tgyfélhitelek az
év végén a bankok mérlegének kétharmadara néttek — ez
az érték nemzetkozi 6sszehasonlitasban is igen magas. A
hiteldllomany GDP-hez mért ardnya is meghaladta az
50%-ot.

A hazai vdllalati szektor hiteldllomanya - a harmadik ne-
gyedévben megélénkiilt hitelkeresletnek kdszonhetéen —
Iényegében az egy évvel kordbbinak megfelelé titemben
nétt. A novekedési potencidlt a vallalatfinanszirozasban
egyértelmden a kis-és kozépvallalkozasi kor jelentette, a
teljes vallalati portfolionak 2005 év végén mar kozel 60%-
at a KKV hiteldllomany adta.

A 2003 év kozepi csucsot kovetd folyamatos dinamika
mérséklédés a lakossagi hitelezésben az elmult esztend6-
ben gyakorlatilag megallt és a ndvekedési titem pedig egy
viszonylag magas, mindazonaltal hosszabb tévon is fenn-
tarthaté szinten stabilizdlédott. A dinamika lassulasaval
parhuzamosan a haztartasok hitelkereslete strukturalisan
is atalakult. Jelentdsen csillapodott a lakashitelek iranti ke-
reslet, mig ezzel egyidejlileg a fogyasztasi hitelek, személyi
kolcsdnok és egyéb lakosséagi hitelek irdntiigény szamotte-
véen emelkedett. Mind véllalati, mind lakossagi hitelezés-
ben megfigyelhetd volt a devizahitelek el6retorése.
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Ezzel parhuzamosan a forrasgy(jtésben is egyre na-
gyobb szerepet kaptak - a jellemzdéen kulfoldrél szarmazo
- tékepiaci, bankkozi, devizaforrasok. A lakossagi megta-
karitasi rdta enyhén novekedett, ugyanakkor a banki be-
tétallomany szerényebb mértékben béviilt, mert a csok-
kend betéti kamatok mellett a megtakaritdsok egyre na-
gyobb hanyada aramlik egyéb megtakaritasi formakba,
kulonosen befektetési alapokba.

Eredményesség tekintetében a hazai bankszektornak
2005-ben varhatdan sikertl tulszarnyalnia az egy évvel ko-
rabbi rekord-teljesitményét. Az Uzleti bévilés mellett eb-
ben fontos szerepe volt annak is, hogy az atlagos banki ka-
matmarzs a folyamatosan csokkené kamatkornyezetben
is [ényegében valtozatlan maradt. Ez azonban nem jelenti
azt, hogy a mérsékl6dé alapkamat kovetkeztében ne
csokkennének a kamatrések, hanem sokkal inkdbb annak
tudhato be, hogy az egyes uzletdgak — alapvetéen a ki-
sebb kamatrés(i véllalati és a magasabb kamatrésd lakos-
sagi Uzletdg - eltéré Gtemben ndvekednek. A magasabb
kamatréssel biré lakossagi Gizletdg portfolidn belili ardnya
azelmult évben is tovabb emelkedett, igy a hitelportfolion
beliili szerkezetvaltozas ellensulyozni tudta a kamatrések
zsugoroddsat. A banki eredmények névekedésében 2005-
ben fontos szerepet jatszott a miikodési hatékonysag ja-
vuldsa is. A dinamikus Uzleti béviléssel parhuzamosan a
bankszektor egészének koltségszintje a folyamatos infor-
matikai beruhdzasok és fiokhalézat-bévitések mellett csak
mérsékelten emelkedett. A magyar bankok eredményes-
sége nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban is rendkivil jonak
mondhaté.

MKB CSOPORT:

TOVABB EROSODO PIACI POZIiCIOK

Az MKB Bank kiemelked&en sikeres tizleti teljesitményt ért
el 2005-ben. A Bank Nemzetkdzi Szamviteli Szabalyok
(IFRS) szerinti mérlegfé6sszege 2005-ben 12,7%-kal 1646
MdFt-ra nétt. A névekedés hajtéerejét az tigyfélkihelyezé-
sek 17,4%-o0s dinamikdju bovilése jelentette, mikdzben az
tgyfélforrasok is a mérlegféosszeg novekedési ttemét
meghaladoéan béviiltek. A vallalati, projekt és intézményi
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ugyfelei részére folydsitott nettd hiteldllomanyat az MKB
Bank 2005-ben 15,2 %-kal 1098,2 MdFt-ra ndvelte. Az MKB
netté lakossagi hiteldllomdnya 40,7%-kal ndévekedve
141,6 MdFt-ot ért el 2005-ben. A vallalati és intézményi
betétallomanyok 17,5%-kal béviltek 2005 végére 480,8
MdFt-ra. Az MKB Bank lakossagi betétallomanya 18,0%-
kal, 389,2 Md Ft-ra nétt.

Dinamikus Uzleti névekedésének eredményeként az
MKB Bank megérizte vagy szdmottevéen tovabb erésitette
piaci pozicioit. Az MKB Bank a vallalati hitelezésben 13,7%-
os (2004: 13,9%), a vdllalati betétgydjtésben 10,6%-0s
(2004: 11,2%) piaci részesedést ért el, ugyanakkor 2005-
ben is a nem pénziigyi véllalati szektor elsé szamd finanszi-
rozé bankja volt, 15%-0s részesedéssel. A lakossagi hitel-
piacon az MKB Bank piaci részesedését a 2004. évi 3,6%-rol
3,8%-ra ndvelte. A lakossagi bankbetétekben az MKB Bank
sulya a 2004. évi 5,7%-ro6l 2005. végére 6,0%-ra emelkedett.

A gépjarmifinanszirozasban az MKB-Euroleasing to-
vabb erdsitette piaci pozicidit, a 2005. évben megkotott Uj
ugyletek alapjan véltozatlanul az 5. legnagyobb finanszi-
rozé kapcsolédd partnereivel egyitt mintegy 11%-0s
piacrésszel. A flottafinanszirozasi és a biztositaskozvetitési
Uzletdgak 2005. évi fejlédése kulon kiemelendé.

Az MKB Bank teljes banki termékpalettat kinal értékesi-
tési csatornak integralt valasztéka révén kozel 40 ezres val-
lalati és tobb, mint 180 ezres lakossagi ugyfélkorének.,
amely kiegészil a bankcsoporthoz kdtheté egyéb intéz-
mények tigyfélkorével.A stratégiai partneri kor tagjaként
az MKB Nyugdijpénztar 140 ezer, az MKB Egészségpénztar
38 ezer, mig az MKB-Euroleasing csoport szintén tobb tiz-
ezres retail Ugyfélkorrel rendelkezik. Az MKB Bank straté-
giai egytttmikodés keretében szelektalt banki termékek-
kel mar nem csak a piacvezetd hazai biztositd, az Allianz
Hungaria, hanem uj egytttm(koédésnek kdszonhetden a
piacvezeté mobiltelefon szolgaltaté a T-Mobile Magyaror-
szag kiemelt tigyfélkorét is eléri. 2005. évi el6készitést ko-
vetéen pedig 2006 elején stratégiai egyuttmikodésre 1é-
pett a Deutsche Leasing Hungdridval termeléeszkozlizing

termékek értékesitésére. A csoportszinergidk, a stratégiai
egyuttmikoddések hathatésan tdmogatjdk az MKB Bank
KKV és lakossagi pozicidinak stratégiai célként megfogal-
mazott tovabbi szdamottevo erdsitését.

KIEMELKEDO® PENZUGYI
TELJESITMENY AZ MKB CSOPORTNAL
A Bank 2005. évi IFRS nem konszolidélt ad6 el6tti eredmé-
nye a 2004. évit 19,2%-kal meghaladva 21,7 MdFt-ra nétt.
A brutté eredmény 17,0%-kal, a bankiizemi koltségek
17,3%-kal emelkedtek. A céltartalékképzés 7,7%-kal lett
magasabb a 2004. évinél, mértéke megfelel az MKB Bank
prudens, a potencialis jovébeni veszteségeket teljes mér-
tékben fedezé politikajanak.

Az MKB Bank sajat t6kéje 127,8 Md Ft-ra nétt, amely
alapjan a Bank 18,0%-os dtlagos sajat t6ke ardnyos ad6zés
elétti eredményt (ROAE) ért el 2005-ben (2004: 16,8%). Az
atlagos eszkoz aranyos adoézas elétti eredmény (ROAA)
mutatdja valtozatlanul 1,4%-ot ért el (2004: 1,4%).

Az MKB Bank Csoportszintd mutatoi a bankéhoz hason-
|6an tikrozik a dinamikus Gzleti expanzidt, mely az MKB-t
2005-ben jellemezte. Az MKB Bank IFRS szerinti, konszoli-
dalt mérlegf66sszege 2005-ben 12,7%-kal 1651,6 MdFt-ra
nétt. Csoportszinten az ugyfélhitelek 1030,0 MdFt-rol
17,1%-kal névekedve 1205,9 MdFt-ot, mig az tgyfélforra-
sok 724,1 MdFt-rol 15,6%-kal béviilve 837,0 Md Ft-ot értek
el 2005 végére.

Az MKB Bank 2005. évi IFRS konszolidalt adé el6tti ered-
ménye 21,1 Md Ft-ot ért el, 20,8%-kal meghaladva, a 2004.
évi 17,5 MdFt-os eredményt. Az lzleti eredmény 7,9%-ot
eléré novekedéséhez prudens kockazatkezelés és céltar-
talékképzés tarsult.

A gépjarmu finanszirozasi, kereskedelmi, biztositaskoz-
vetitési és flottamenedzsment szolgéltatasokat egységes
vertikumba foglalé MKB-Euroleasing cégcsoport kiegyen-
sulyozott Uzletpolitikdja, prudens és hatékony operacios
gyakorlata, valamint partnerkapcsolatai révén tovabb no-



velte aktivitasat, annak ellenére, hogy az Uj autd piacon
4,3%-0s visszaesés volt tapasztalhatd. A cégcsoport 0sszes
tgyfélkihelyezése 2005 végén 73,6 Md Ft volt, 5%-kal ma-
gasabb a 2004. évinél. 2005-ben az MKB Bank immér kozel
200 MdFt-ot kitevo konszolidalt retail portfolidjanak mint-
egy 26,4%-a, 50,9 MrdFt szdrmazott a cégcsoporttdl.

AZ MKB BANK TOKEEREJE SZILARD

Az MKB Bank MSZSZ szerinti kockazati sulyos mér-
legfé0sszege 1275 MdFt-rél 1518 MdFt-ra nétt. A targyév
soran az MKB Bank szavatol6 t6kéje 15,8%-kal nétt a 2004-
es 113,4 MdFt-rél 2005-ben 131,2 MdFt-ra. Az MKB Bank
Bézel | szerinti tékemegfelelése 10,8%-0s volt 2005 végén
(2004: 10,8%). Az MKB Bank t6kemedgfelelési mutatdja biz-
tonsdgosan meghaladja a minimum térvényi szintet és a
hazai, valamint a BIS el6irasait olyan mértéket érve el, me-
lyet a Bank megfelelének tart egy az EU-hoz csatlakozott
orszagban mikodé bankcsoport szaméra.

TOVABB JAVULO NEMZETKOZI

RATING

A Moody’s 2005.aprilis 28-an bejelentette a Magyar Kilkeres-
kedelmi Bank hosszu lejaratu addssaganak A2-rél Al-re tor-
téné felmindsitését. A mindsités javitasanak felsé korlatja Ma-
gyarorszag hosszu lejératt devizaaddssaganak A1-es besoro-
ldsa. A bank révid lejaratu Prime-1-es mindsitése, valamint a
pénziigyi erére vonatkozé C- besoroldsa valtozatlan maradt.
Ezt kovetden 2005 6szén a hitelmindsité megerdsitette ezt a
besorolast a pénzugyi erére adott pozitiv kilatassal.

A bejelentés kdvette az MKB Bank tobbségi tulajdonosa,
a Bayerische Landesbank (BayernLB) részére megallapi-
tott Uj — az allami garancidk lebontdsa utén varhaté - mi-
nésitéseinek kozzétételét, miszerint a BayernLB hosszu le-
jaratu addssaganak besorolasa Aa2. Az MKB Bank felminé-
sitése tukrozi a BayernLB, mint stratégiai tulajdonos tdmo-
gatasat. A bankot 89,3 %-ban tulajdonlé BayernLB és az
MKB Bank kozétti egylittm(ikddés szoros a vallalati szek-
torban és a tékepiaci mliveletek tertletén.
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EGYSZERUSODO, A STRATEGIA
MEGVALOSITASAT TAMOGATO
HATEKONY CSOPORTSTRUKTURA
2005-ben folytatodott a csoportstruktura egyszerUsitését
célzé [épések végrehajtasa. Végelszamoladssal megsziint a
Convest banka, Zagrab pénzintézet, az MKB Bank eladta
részesedését a BAT-ban, a SZITEM Kft-ben, a Dexter Rt-
ben és a FOTEX csoport cégeiben, mint AZUR Rt., Fotex
2000 Kft., Fotex Records Kft., Kontur papir Kft., Primo Rt.,
Kontur lakasfelszerelés Rt., Kontur Kereskedelmi Rt.,
Fotexnet Kft. Leszallitasra kerilt a Resideal Rt. és az MKB
Lizing és Pénziigyi Rt. t6kéje 3,944 MdFt értékben a ko-
rabbi stratégiai dontés alapjan kifutd uzleti allomanyok-
hoz igazoddan.

HUMAN EROFORRASOK

Az MKB Csoport foglalkoztatottainak szama 2005. januar
1-jén a 1629 f6 volt, a 2006. év eleji Csoportlétszam: 1725
f6. A Csoporton beliil az MKB Bank Iétszama 2005. elején
1570 f6 volt, mely az év folyaman csak csekély mértékben
nétt, részben osszefliggésben a haldézati bévilés addicio-
nalis létszamigényével. igy az MKB Bank létszama
2006.01.01-jén 1662 f6 volt, ez mintegy 6 % -os létszam-
bdviilést jelent a 2005 év eleji létszamhoz képest.

GAZDASAGI KILATASOK 2006-BAN:
KONVERGENCIA PROGRAM EGY
VALASZTASI EVBEN

2006-ban a nemzetkdzi, de ezen bellil is elsésorban az eu-
répai konjunktura élénkilése révén a GDP novekedése
vérhatdéan nem marad el a 2005-6stél, a bovilést tovabb-
ra is az export és a beruhdzasok névekedése vezérli majd.
Az inflacio éves atlagban 2-2,5% kordli, historikus mély-
pontjara sullyedhet. Ugyanakkor a pénzpiacokat bizony-
talansaggal, némi pesszimizmussal vegyes ilyenkor szoka-
sos varakozas jellemzi; a Standard and Poor’s negativ kila-
tast jelzett 2006 elején a szuverén kockazatra. E helyzet
megvaltozasa az Uj kormdany gazdasagpolitikajanak ismer-
tetéséig nem varhato.



ELNOKI BESZAMOLO

Az elkovetkezd két-harom év legnagyobb gazdasagi ki-
hivasa az lesz, hogy az ikerdeficit leszoritasa és a maastrich-
ti konvergencia kritériumok teljesitése a hazai gazdasag
versenyképességének megdrzése mellett hogyan valdsit-
haté meg, mikozben komoly szerkezeti reformokat kell
végrehajtani. Az Eurépai Unid szeptemberig adott haladé-
kot az Gj magyar kormanynak arra, hogy benyujtsa az dtala-
kitott Konvergencia Programot, amelyben hitelt érdemlé
madon vazolja fel atfogd egyensulyjavitd programjat, és
ezzel az eur6 zénadhoz torténd csatlakozds menetrendjét.

Az elkdvetkezendd idészakban, igaz alapvetéen 2007-t6l,
de novekvé mértékben juthatnak gazdasagdinamizalé
szerephez az EU forrasok, mely folyamatban 2006 a raké-
szlilés éve lesz. Az EU tagdllamai 2005. végén kompro-
misszumra jutottak a 2007-2013 kozétti koltségvetés te-
rén is. Ennek értelmében Magyarorszdg minddsszesen 33
milliard eurédhoz jut majd: a kohéziés politikara 22,6 mil-
liard eurd, a versenyképességre 1 millidrd eurd jut, az ag-
rar- és vidékfejlesztési tamogatasok 9,2 millidrd eurdt tesz-
nek ki, a koltségvetés igazgatasi fejezetébdl 0,2 milliard
eurdra szamithat az orszég. A felhasznalas kereteit az NFT
Il jeloli ki. Az NFT II. stratégiajat illetve az operativ progra-
mokat a kormany 2006. marcius végéig fogadja el. Az Uj
program prioritasai kdzott szerepel tobbek kézott, hogy
az oktatas, a kozlekedés teriiletén miel6bb fejlesztések
kezdddjenek, valamint a kis- és kozépvallalkozasok UGzleti
kornyezete javuljon.

AZ MKB BANK 2006. EVI
UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEI

Az MKB Bank alapvet6 Uzletpolitikai célkit(izése 2006-ban
a mar megszerzett piaci poziciok megdrzése, illetve azok
tovabb javitasa - kilonos tekintettel a kis- és kdozépvallal-
kozoi, valamint lakossagi Uzletdgakra. A nagyvallalatok és
intézményi lUgyfelek kiszolgaldsdban a bank alapvetéen a
meglévé ligyfélkér magas szinvonalu kiszolgalaséra, Uj
termékek, szolgaltatdsok bevezetésére, ezek értékesitésé-
nek felfuttatasara, illetve a bank stratégiai partnereivel va-
16 aktivabb egylittm(ikodés révén a keresztértékesités no-
velésére torekszik. A kis- és kozépvallalkozasok finansziro-
zasdban még mindig jelentés tartalékok vannak Ma-
gyarorszagon — ennek megfeleléen az MKB Bank szamara
is kiemelt jelentéséggel bir az Ggyfél-akvizicios tevékeny-
ség erbsitése. Ez az akvizicios tevékenység kiterjed azokra
a kis- és kozépvallalkozasokra is, amelyek Eurépai Unids, il-
letve hazai NFT forrasbdl megvaldsulé 6nkormanyzati
projekteken dolgoznak.

A lakossagi Uzletdgban a Bank legfébb célkitlizése az tigy-
felek szamanak és az tizleti volumeneknek az elmult évekhez
hasonléan dinamikus novelése. Az tigyfélszam emelése mel-
lett a Bank szamdra kiemelt fontossagu célok kozott szerepel
a keresztértékesitési lehetéségek minél hatékonyabb kiak-
nazasa — a stratégiai partnerek aktiv bevondsaval kozosen
kialakitott Uj termékekkel. A csokkené hozamok miatt az
egyszerlibb megtakaritasi termékek egyre kevésbé népsze-



rGiek a lakossag korében — a kiilénb6z6 befektetési szolgalta-
tasokiranti kereslet pedig fokozatosan névekszik. A Bank en-
nek megfeleléen nagyobb hangsulyt helyez a befektetési
szolgaltatasok piaci igényekhez torténé igazitasara és a
hosszu tavu megtakaritasok 6sztdnzésére.

2006-ban a Bank fiokhalézata szamottevéen bévil. A
halozatfejlesztéssel egyidejlileg a Bank folyamatosan fej-
leszti az elektronikus értékesitési csatornait is. Az év folya-
man bévilni fognak mind a telefonon, mind az interneten
keresztul elérhet6 banki szolgaltatasok az tigyfelek — els6-
sorban a lakosségi, valamint kis- és k6zépvdllalkozoi ligy-
felek — minél rugalmasabb kiszolgéalasanak érdekében.

A kihelyezések 6sszesitett volumene 2005 év végéhez
képest a tervek szerint 16%-kal novekszik az elkdvetkezé
évben. Az ligyfelek tervezett szdmla- és betétdllomanya
2006 év végére 14%-kal bévil. Az MKB Bank nemzetkozi
szamviteli szabalyok szerint tervezett mérlegf6osszege
2006 év végére tobb, mint 10%-kal haladja meg a
2005.végit. Az MKB Bank a 2005. évi jovedelmez8ségi mu-
tatdi szinten tartasat célozza 2006-ban.

ELNOKI BESZAMOLO

KOSZONET ES ELISMERES

Ezuton szeretném kdszonteni Paul Bodensteiner Urat, aki-
nek Felligyel6 Bizottsdgi mandatumat az éves kozgydlés
tovabbi 3 évre meghosszabbitotta, tovabba megragadom
az alkalmat, hogy kdszontsem Dr. Stotz Péter, Dr. Patyi
Séndor, és Neil A. Watson urakat az MKB Bank vezérigaz-
gaté-helyetteseit, akiknek lgazgatdsagi tagsagat a Koz-
gy(lés ujabb 3 évre meghosszabbitotta, az elndk-vezér-
igazgato tagsadgaval egyutt.

Végezetll engedjék meg, hogy kdszénetet mondjak
tgyfeleinknek és tulajdonosainknak bizalmukért és tdmo-
gatasukért. Elismerésemet fejezem ki a Bank dolgozdéinak,
igazgatosagi és felligyel6bizottsagi tagjainak az elmult év
soradn végzett odaado és eredményes munkajukért.
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UZLETI

Az MKB BANK 2005. Evi UZLETI EREDMENYEI A TOVABBI DINAMIKUS BELFOLDI FEJLODES MEGALAPOZA-
SAROL TANUSKODNAK, VALAMINT JELZIK A KKEU STRATEGIA SIKERES MEGVALOSITASANAK ELSO LEPESET
1S. A BANK VALLALATI ES A LAKOSSAGI UGYFELEINEK SZAMA JELENTOSEN BOVULT, PIACRESZESEDESEIT AZ
MKB BANK A NAGYVALLALATI, PROJEKT ES INTEZMENYI UGYFELKORBEN MEGTARTOTTA, ILLETVE A KKV ES
LAKOSSAGI KORBEN TOVABB NOVELTE. A DINAMIKUS BOVULES MELLETT A PORTFOLIO MEGORIZTE JO MINO-
SEGET, A TARTALEKKEPZES PRUDENS ELORETEKINTEST TUKROZ. KIEMELEND® AZ ELEKTRONIKUS CSATORNAK
HASZNALATANAK, A BEFEKTETESI SZOLGALTATASOKNAK, A FAKTORINGNAK, VALAMINT A PRIVATE BANKING
TERULETEKNEK A FELFUTASA. AZ MKB BANK EDDIG IS SZAMOTTEVO ES NOVEKVO NEMZETKOZI FINANSZI-
ROZASI AKTIVITASAN TUL BIZONYOS ORSZAGOKBAN IMMAR HELYI JELENLETTEL SZOLGALJA KI NEMCSAK A
WHOLESALE, HANEM A RETAIL ES KKV UGYFELKORT IS, MEGFELELOEN ANNAK A DEDIKALT SZEREPNEK, ME-

LYET FO RESZVENYESE, A BAYERNLB SZANT NEKI A CSOPORT KKEU STRATEGIAJABAN.

JELENTES
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AZ EGYES UZLETAGAK TELJESITMENYE

VALLALATI ES INTEZMENY!I UGYFEL-
KAPCSOLATOK

Vallalati, projekt és intézményi tigyfelei részére folydsitott
netté hiteldllomanyat az MKB Bank 2005-ben 15,2 %-kal
1098,2 Md Ft-ra (2004: 953,4 Md Ft) novelte. 2005-ben a
Bank piaci részesedését kozel szinten tartotta 13,7%-ot
érve el (2004. december: 13,9%). A nem pénzligyi vallala-
tok hitelezésében az MKB Bank atvette a piacvezetd pozi-
Ciét a tavalyi évben, 15% piaci részesedéssel. A nem pén-
zlgyi véllalatok finanszirozasaban tovdbb novekedett a
deviza kihelyezések ardnya, elsésorban a hosszu futam-
idej beruhdzasi hiteleknél. A vallalati és intézményi port-
folié valtozatlanul j6 minéségu. A céltartalék allomany no6-
velése a brutté hiteldllomény 1,6%-ara (2004: 1,5 %) pru-
dencidlis megfontolast tiikroz: az unids csatlakozas révén
teljessé valt piacnyitas és élénkebb verseny egyes hazai
agazatok/ugyfelek szamara jelentett kockazatait veszi sza-
mitasba.

A projekt- és kereskedelmi ingatlan finanszirozésban az
MKB Bank véltozatlanul a hazai piac meghatarozo szerep-
I6je. A kihelyezés dllomany (hitel és lehivott garancia)
2005 soran 18,9%-kal névekedve elérte a 303,2 Md Ft-ot
(2004: 254,9 Md Ft). Ugyanezen id&szak alatt a jévdha-
gyott hitelkeretek, garanciakeretek 346,2 Md Ft-rél 18,2%-
kal 409,4 Md Ft-ra béviltek. Az tigyfelek szama tobb mint
duplazédva meghaladta a 300-at. A portfolié szamottevd
bévilése mellett figyelemre mélté mdédosulds tértént an-
nak dgazati szerkezetében, a struktira tovabb diverzifika-
|6dott. Ennek drvendetes eredménye, tébbek kdzott, az
egy Ugyfélre, ill. Ggyletre esé atlagos kihelyezések mérsék-
I6dése, azaz a projektfinanszirozasi portfolié méretkocka-
zatanak tovabbi ,porlasztasa”.

A Bank kihelyezései 6sszességében mind a projekt,
mind pedig a kereskedelmi ingatlan finanszirozasban n6-
vekedtek 2005 soran. A bévilés kilondsen szamottevd
volt a szallodaépitések, a gydgy-célu idegenforgalomhoz
kapcsolodé fejlesztések, az tizleti infrastrukturahoz kéthe-
t6 projektek (ipari parkok, logisztikai kdzpontok, irodaha-
zak stb.), valamint a min&ségi hazai lakasépitési projektek
terén. Mérsékl6dott a bevasarlokézpontok, valamint ki-
sebb mértékben a telekommunikaciés, az energia-szek-
torbeli, ill. egyéb infrastrukturalis fejlesztések részaranya a
teljes portfolién belll. A hazai PPP tgyletek finansziroza-
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sdban az MKB Bank tovabbra is az egyik vezetd szerepet
tudhatja magaénak. Az év legnagyobb PPP projektjei
mind a Bank részvételével zajlottak. Az elsé hazai PPP tgy-
letben, az M6 finanszirozasaban szervezd szerepet vallalt
az MKB Bank. Sikerligyletnek tekinthet6 a 2005. tavaszan
az MKB Bank vezetésével lebonyolitott M(ivészetek Palo-
taja Projekt 159 M euro 0sszeg( refinanszirozasa. 2005. vé-
gén kerilt alairasra a Semmelweis Egyetem részére meg-
valoésitandé oktatasi és kutatési kbzpont finanszirozasarol
sz6l6 hitelszerz6dés, mely alapjan hitelfolydsitas 2006. ta-
vaszatol varhato.

Osszességében az MKB Bank tovébbra is kiegyensulyo-
zott dgazati szerkezet( vallalati hitelportfolidval rendelke-
zik. A hitelportfolio dgazati 0sszetételében a minéségi in-
gatlanfejlesztések, a gazdasagi szolgaltatasok, a kereske-
delem, a feldolgozéipar, valamint a tavkozlés, kdzlekedési
infrastruktura a dominansak. A korabban emlitett folya-
matok eredéjeként az élelmiszeripar részardnya mérsékl6-
dott, mikdzben a kdzosségi szektor ill. épitbipar sulya nétt,
az energia véltozatlan maradt. 2005-ben a Bank egyetlen
agazat felé sem volt tulzottan kitett.

Az elmult évben a véllalati és intézményi szamlavezet6
ugyfelek szama (beleértve a KKV lgyfeleket is) elérte a
38249-et (2004: 33 000) ami nagymértékben jarult hozz4 a
piaci pozicié megerdsitéséhez. Mig az ligyfélszam noveke-
dés forrasa a KKV tgyfélkor boviilése volt, nétt a termék
igénybevétel a nagyvallalati kdrben is.

A véllalati és intézményi betétallomanyok — a hitelallo-
manyok béviilését meghaladé dinamikaval - 17,5%-kal
boéviltek a 2004 év végi 409,1 Md Ft-rél 2005 végére
480,8 Md Ft-ra. Ugyanakkor a betétadllomany novekedés
jellemz&en az egész év sordn elmaradt az MKB Bank 4ltal
tervezettdl, ennek eredményeként az MKB Bank piacré-
szesedése a vallalati szektor betéteiben a 2004. végi
11,2%-r6l 10,6%-ra mérséklédott. Az tgyfélforrasokért
folytatott verseny kiélezett volt, valamint a befektetési
alapok attraktivitasa is komoly tényezé volt az év jelentds
részében.

Az MKB 2005-ben is megdrizte vezet szerepét az intéz-
ményi tgyfelek banki kiszolgalasaban. A pénzintézeti tigy-
felek szama 334 volt az év végén. A Magyarorszagon jelen
|évé 27 biztositotarsasag kozul négynek az MKB Bank a fé
szamlavezeté bankja, tovabbi néggyel pedig eseti, elsé-



sorban befektetési termékekre kiterjedé a kapcsolat. Az
MKB Bank tigyfelei a teljes biztositasi szektor 6sszes dijbe-
vételének a 30%-at realizaljak. Tovadbbra is szdmottevd
forrasbazist jelentenek az MKB Bank szamdra a nyugdij-
pénztarak, egészségpénztarak, valamint mas non-profit
tgyfelek, azaz alapitvanyok, kamarak, szovetségek, egy-
hazi intézmények. Az intézményi tgyfélkérben a kiemelt
Uzleti irdny — az egészséguigy- finanszirozasanak megkez-
désében is elére lépett az MKB Bank elsésorban magan
egészségugyi szolgaltatdk beruhdzasainak finanszirozasa-

ban valo részvétellel.

KIS- ES KOZEPVALLALATI UGYFELEK
2005-ben az MKB Bank tovéabb folytatta terjeszkedését a
kis- és kozépvallalati szektorban. A szamlavezetett KKV igy-
félkor 30 ezerrél kozel 35 ezerre nétt. A ndvekedés alapja az
MKB Banknal a KKV-k finanszirozasi igényének rugalmas
kielégitése — az ugyfélkor 27%-a rendelkezik hitellel.

Az Ugyfélszamok dinamikéjat meghaladtak az tzleti al-
lomanyok névekményei, ezt jelzi, hogy a KKV hiteldllo-
many a 2004. évi 208,0 Md Ft-rél 289,0 Md Ft-ra, a szamla
és betétallomany 109,8 Md Ft-rél 172,4 Ft-ra nétt 2005-
ben. Az izleti célok teljesiilését az MKB Bank hiteloldalon
hatékony és gyors kockazatértékelési és dontéstdmogatd
rendszerrel, forrasoldalon aktiv, fokuszalt marketinggel és
ugyfélkapcsolati munkaval érte el.

Az tigyfélkor szamara 2005-ben a legvonzdbbnak a spe-
cidlis (allami) finanszirozasi konstrukciok, a Széchenyi Kar-
tya, a Sikeres Magyarorszagért Hitelprogram, tovabba
egyes, agazat specifikus finanszirozasi formak bizonyultak.

Az Eurdpa Hitelprogram keretében meghirdetett egyes
hitelprogramokat az MFB 2005. szeptemberében 8ssze-
vonta a Sikeres Magyarorszédgért Hitelprogramba, amely
az Eurépa Terv kozvetlen folytatdsaként a meghirdetett
hitelcélok, a kondiciés feltételek és a megcélzott tigyfél-
szegmensek (KKV, dnkorményzatok, agrar szektor) tekin-
tetében véltozatlan maradt. Az MKB Bank 2005. évben
helyezésre kerilt beruhazasi hitelek tekintetében. A Bank
a kihelyezett hiteldllomany alapjan masodik a konstruk-
ciéban résztvevd hazai hitelintézetek kozott. 2005. de-
cember 31.-ig 12,6 Md Ft kertlt folyésitasra Ugyfeleink

részére.

UZLETI JELENTES

Az MKB Bank fontos szerepl6 a Széchenyi Kértya értéke-
sitésében. (2005 végéig kiadott: 9608 db, 2004: 3808 db) A
Bank piacrésze 2005 végén a kiadott kartydkban 20%-ot
ért el, valtozatlanul a harmadik legnagyobb szereplé.

Az MKB-Euroleasing csoport révén a KKV ugyfelek az
EBRD refinanszirozasu lizingkonstrukciokat érhetik el
(2005 vége: 91 ugyfél, kozel 300 MFt kihelyezés éllo-
mannyal). 2005 elején elindult az MKB Bank eszkdzalapu
hitele (klasszikus jelzadgloghitele), mely konstrukcié mo-
gott 80%-os HG Rt. kezesség all.

A 2005-6s év soran az MKB Bank dinamikusan tovabb-
fejlesztette az Eurdpai Unids pélyazatokhoz kapcsolédd
szolgaltatasait. Az ligyfelek igényeinek teljes kort kiszol-
gaélasa céljabdl komplett termék- és szolgéltatdscsomago-
kat alakitott ki a palydzati tandcsadastél kezdve egészen a
palyézat kiilonbo6z6 életszakaszaihoz kapcsolédo finanszi-
rozasi konstrukciokig. A palydzati szolgaltatdsok minésé-
gének tovdbbi javitdsa érdekében hatékony és eredmé-
nyes egyuttmukodést alakitott ki piacvezeté tanacsadd
cégekkel. A Bank, a honlapjan elérhetd naprakész palyaza-
ti informaciokkal és havi hirlevél szolgéltatassal segiti tigy-
feleit az unidés palyazatokkal kapcsolatos eligazodasban.

Az MKB Bank 2005-ben sikeres évet zart a faktoring tz-
letagban, melyet a piaci versenyhez igazodo termékfej-
lesztés, illetve Uj dgazatokban torténé értékesités alapo-
zott meg. A megujult szervezeti és eljarasi rend eredmé-
nyeként, valamint kihasznalva erés piaci poziciéjat és tgy-
félismeretét a nagyvallalati tgyfélkérben, 2005-ben a
Bank 650 szerzédéssel forgalmat gyakorlatilag megdup-
lazta 23 MdFt-rél 43 MdFt-ra a piac mintegy 30 %-0s nove-
kedésével szemben. Ezzel -a magyar faktorcégek kézott a
7. helyrél az 5. helyre lépve el6- piacrészesedését az el6z8
évi 6,8%-rol 9,3%-ra novelte. A piaci poziciokat kiilénosen
a kereskedelemben, a mezégazdasagban és az EU tamo-
gatasok el6finanszirozasaban erdsitette az lizletag.

NEMZETKOZI KAPCSOLATOK ES
FINANSZIROZAS

2005 végére az MKB Bank nemzetkozi finanszirozasi aktivi-
tésa 25%-kal béviilt, a 450 M eurd kihelyezett allomény
(2004: 360 M eurd) tobb, mint 58%-a pénzintézeti, kozel
40%-a pedig kulfoldi vallalati kockazatvallalas. A legna-
gyobb volumen( portfoliékkal az MKB Bank a tavalyi év
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végén Horvatorszagban, Oroszorszagban, Romanidban,
Torokorszagban és Szlovénidban rendelkezett.

A Bank tovabbra is sikeresen transzformalja a hazai pia-
con megszerzett lzleti know-how-jat és kapcsolatrend-
szerét a kulpiacokra. Ennek illusztraldsul érdemes kiemelni
a hatédron tuli kereskedelmi ingatlanfinanszirozasi tizlete-
ket: 2005 folyaman olyan uj piacokra sikerilt belépni, mint
Horvétorszag, Romania vagy Lettorszéag. igy az MKB Bank
Osszes kereskedelmi ingatlanfinanszirozas allomanyanak
mar mintegy 22%-a (2004: 15%) kulfoldi ingatlanfinanszi-
rozas. Ezen arany tendenciajaban novekvé, tekintettel a
meglévé sikeres magyar és kilfoldi partnereink terjeszke-
désére.

A nemzetkozi piacokrdl devizdban tortént hosszu és
kozéplejaratu forrasbevonas az MKB Bank valtozatlanul ki-
tu hitelek allomanya 2005 végére meghaladta az 1,3 Md
eurdt (2004: 1,0 Md eurd). A hazai pénziigyi szektorban is
kiemelkedd volt az MKB Bank részére, a BayernLB éltal 16
bank részvételével szervezett és 100 %-kal tuljegyzett
szindikalt hitel felvétele 300 M eurd értékben 2005. aprili-
sadban. 2005 majusaban az MKB Bank és az Eurépai Befek-
tetési Bank kozott alairt szerz6dés alapjan az MKB Bank
30 M eurdénak megfelel§, kifejezetten KKV-, ill. projekt fi-
nanszirozasokra hasznalhaté specidlis hosszu lejarati USD
facilitast vett fel az EIB-tél.

2005-ben tovabb folytatodott a kilfoldi pénzintézetek,
koztuk vezet6é nyugat-eurépai bankok részére HUF szam-
Iak nyitasa kihasznalva a 2001. évi liberalizacié adta lehe-
téségeket. Az MKB Bank 78 (2004: 74) kilfoldi bank nevén
vezetett szamlat forintban s ezeken a korabbi évek volu-
menét tulszarnyalé fizetési forgalmat (treasury miiveletek
és kereskedelmi fizetések) bonyolitott le.

A Bajor Desk 2005 évi aktivitdsa komoly eredményeket
hozott. A 75 bajor takarékpénztér kozil az MKB Banknak
mar mintegy 60-nal van Uzleti kapcsolata. Az MKB Bank
elismertségét jelzi, hogy meghivést kapott a bajor takarék-
pénztarak berchtesgadeni értekezletére felsévezetdi szin-
ten. Hasonléan nagy eredménynek és elismerésnek te-
kinthetd, hogy a német kozlleti bankok (Landesbankok)
éves kozgyllésiket az elmult év folyaman Budapesten, az
MKB Bank Székhdzaban tartottak. 2005. évben mintegy
150 bajor és svéjci véllalati igyfél el6tt mutatkozhatott be
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az MKB Bank anyabanki kapcsolatrendszerének készénhe-
téen, valamint a BayernLB-vel egyditt vett részt a budapes-
ti Industria, és a bukaresti TIB nemzetkdzi vasarokon. Az
MKB Bank a BayernLB-vel és a Sparkassékkal egyeztetve
elkezdte a hazdnkban tevékenykedd, illetve hazdnkba tar-
16, bajor hatter( megcélzott vallalatok médszeres megke-
resését, targyaldsok el6készitését.

A BAWAG Desk is szamos sikert kdnyvelhetett el 2005-
ben. A kapcsolatok aktivizaldsa szamos tigyfelet hozott az
MKB Banknak, a BAWAG linzi és grazi fidkjai, valamint a
BAWAG csehorszagi lednybankja iranyabdl. A kapcsolatok
kiépitése megtdrtént a pozsonyi és ljubljanai lednyban-
kokkal is. A Swiss Desk munkaja valtozatlan intenzitassal
folyik, mikdzben az Uj betelepil6 vallalkozasok szamanak
névekedése megtorpant. Mindemellett a mintegy 280
magyarorszagi, svdjci hatter(i vallalat harmadénak van
szamlaja az MKB Bankban. A G25 Desk a legnagyobb, im-
mar 28 német takarékpénztar Magyarorszag-i hidféallasa
tovabb béviti az MKB Bank altal elérhet6 német tigyfélkort
Kozép és Eszak Németorszag vonatkozasaban, melyet ko-
zépvallalati akviziciok révén tudott a Bank kiaknazni 2005

soran.

LAKOSSAGI BANKSZOLGALTATASOK
Az MKB Bank a 2004 végén megfogalmazott, az eddiginél
az Ugyfélszamok, a termékhasznalat, az Uzleti dllomanyok
dinamikus névekedést mutattak 2005-ben, ezzel elésegit-
ve az lizletdg 2005. évi Uzleti tervének volumenek és Gigy-
félszam tekintetében vald tulteljesitését. A lakossagi tigy-
felek szdma 17%-kal novekedve 2005. végén meghaladta
a 175 ezret (2004: 150.000). A stratégiai partneri kor tagja-
ként az MKB Nyugdijpénztdr 140 ezer, az MKB Egészség-
pénztar 38 ezer, mig az MKB-Euroleasing csoport szintén
tobb tizezres retail tigyfélkorrel rendelkezik. Az MKB Bank
stratégiai egylttmiikodés keretében szelektalt banki ter-
mékekkel mar nem csak a piacvezeté hazai biztosito, az
Allianz Hungaria, hanem 0j egylttmikddésnek kdszonhe-
téen a piacvezeté mobiltelefon szolgaltaté a T-Mobile Ma-
gyarorszag ugyfélkorét is eléri.

A lakosséagi ugyfélkorben igen dinamikusan nétt a ter-
mék-igénybevétel, kiildndsen az elektronikus szolgéltata-
sok és az elsédleges bankhasznélatot el6segité termékek



terén. Az aktivitas-béviiléshez jelentés mértékben hozza-
jarultak a ktlon e célt szolgald termékmaodositasi és draza-
si [épések, az értékesitési technikak folyamatos, helyszini
oktatasara létrehozott szervezeti egység, valamint az at-
meneti 6sztonzési rendszer bevezetése, amit 2006-t6l egy
teljes mértékben megujitott, egyéni szintli 6szténzés ko-
vet, amit6l az értékesités tovabbi béviilése varhato.

A Bank 6szi marketing kampanyai a kombinalt értékesi-
tés és marketing tevékenységek, a marka-revitalizacio és
arculatvaltasi 1épések sikerességét jelzik, amelyek egyben
a marketingkampanyokkal szemben megfogalmazott si-
kerkritériumokat messze meghaladé mértékben jarultak
hozz4 az MKB Bank piac éltal elismertségéhez.

Az MKB Bank lakossagi betétallomanya a 2004. évi 329,8
Md Ft-rol 18%-kal, 389,2 Md Ft-ra nétt. A devizabelfoldi al-
lomanyok 16,1%-kal néttek, a Bank piaci részesedése a
2004. évi 5,7%-rol 6,0%-ra emelkedett az tigyfélforrasokért
folytatott intenziv bankversenyben is. Mindekdzben a
nem betét tipusu tékepiaci termékeket is szamottevéen
nagyobb volumenben sikerilt a lakossagi tgyfélkorben
értékesiteni (Id. tékepiaci résznél).

Az MKB Bank lakossagi hiteladllomanya a 2004. évi 100,7
Md Ft-os zaré értékérdl 40,7%-kal névekedve 141,6 Md Ft-
ot ért el 2005-ben. A még mindig magas dinamikaval bévii-
16 lakossagi bankhitelek piacan az MKB Bank piaci sulyat
egy év alatt 3,6%-rdl 3,8%-ra novelte. A ndvekedésben vo-
lumenét tekintve még mindig meghatarozd szerepet jat-
szott a lakdshitelezési tevékenység. A lakas-célu hitelek allo-
manya a 2004. évi 77,1 Md Ft-rél 96,5 Md Ft-ra emelkedett,
sulyuk az MKB Bank lakossagi hitelportfolidjaban 73%-ot
tett ki, a Bank piacrésze 4,2%-ot ért el 2005 végén (2004:
4,0%). Hiteloldalon folytatédott a svajci frank lakashitel tér-
nyerése, ugyanakkor kiemelendé az MKB Bank attorése a
fogyasztasi hiteltermékek értékesitésében, melyek noveke-
dési dinamikdja ugrasszeri volt 2005 soran. A Bank év vé-
géig Osszesen kozel 22 ezer hitelkartyat, a 2004. évi tobb,
mint kétszeresét értékesitette. Mind a hitelkartyak hitelke-
ret-allomanyat, mind a személyi kdlcsondk volumenét ko-
zel megnégyszerezte a MKB Bank 3MdFt illetve 4,1 MdFt-ra.

A lakossagi Uzleti expanziét néhany uj termék- és szol-
galtatasfejlesztés is tamogatta 2005 soran. Ezek kozul
kiemelkedik a stratégianak megfelel Gj horgonytermék, a
befektetési alappal kombinalt betét, valamint az elsédle-
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ges bankhasznalatot 6szténzé Kivételes Folydszamla. Ezen
tulmendéen komoly el6relépés tortént a hosszu/kdzéptavu
megtakaritasi termékek fejlesztésben, a belfoldi kdtvények
valamint az év soran elinditott innovativ befektetési alapok
(Euroforint tékegarantalt, MKB Alapok Alapja, MKB Hozam-
vadasz, illetve a kombinalt alap+betéti termék az MKB Ala-
pos Megtakaritas) mind hozzajarultak ahhoz, hogy az MKB
Bank névekvé mértékben részesuljon tgyfelei nem betéti
tipusu megtakaritasaibol.

A stratégiai partnerkapcsolatok névekvé mértékben ja-
rultak hozz4 a lakossagi értékesitéshez a tavalyi év soran. A
2004-ben elinditott ,Eletcél program” kdzos Allianz-MKB
életbiztositassal kombinalt lakas- ill. szabad felhasznalasu
hiteltermékébdl 6sszesen 5 MdFt-os portféliot épitett fel a
Bank 2005 végére, valamint tovabb noévelte az MKB-
Allianz co-branded hitelkartydk szamat is. A partneri kor a
T-Mobile-val béviilt a tavalyi év sordn szintén tdbbszintl
co-branded hitelkértya értékesitéssel (Id. elektronikus
szolgaltatasoknal.)

PRIVATE BANKING

2005-6t az MKB Bank Private Banking lzletaga sikerévként
konyvelheti el. Mind a kiszolgalt tgyfelek szdma, mind a
kezelt vagyon mértéke erés dinamikéval nétt az év sordn.
Az év végén az MKB Bank Private Banking lzletdga 195
ugyfél (kozel 130%-os névekedés) 30 Md Ft-os 0sszvagyo-
nat (mintegy 250%-o0s béviilés) kezelte. Kilondsen kieme-
lendé, hogy az tigyfélkor ilyen Gtemi béviilése nem veze-
tett annak felhigulasdhoz, melyet jél mutat, hogy az egy
fére juto kezelt vagyon 150 MFt-ra emelkedett a 2004 végi
mintegy 100MFt-rél.

Az Uzletag fokozatosan fut fel -a szolgaltatas-minéség
primatusa mellett- melyhez az MKB Bank igényes tgyfél-
kore természetes és megfelelé nagysagu bazist jelent. A
fejlédéshez tovabbi l6kést adhat az a tény, hogy 2005-ben
a befektetési és tanacsadasi szolgaltatast a meglévé ma-
ganszemély tgyfelek cégeire is kiterjesztette az MKB Bank.

PENZ- ES TOKEPIAC, BEFEKTETESI
SZOLGALTATASOK

Az MKB Bank novelve a bankkozi devizapiaci aktivitasat,
versenyképes arazassal tdmogatva a vallalati igyfélkiszol-
galast, ill. a sajat szamlas deviza- és értékpapir kereskedési
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Uzletdganak eredményét. Ezen tulmenden a Bank tovabb
bévitette intézményi tgyfélkorét is. Az tigyfelekkel kotott
devizaugyletek volumene - ahol az tgyfélkor jelentds ré-
szét tovabbra is az exportdr véllalatok adjak — az el6z6 év-
hez képest 12%-kal 711MdFt-ra névekedett. A Barrier tipu-
suU deviza opcids termékek bevezetése mellett a struktu-
ralt betéti konstrukciok valasztéka is bévilt. Részben a
piac altal vart eurdpai és amerikai kamatemelésekkel
Osszefiggésben a kamatkockazat fedezeti tigyletek volu-
mene tovdbb névekedett.

Az elsédleges allampapir piacon az MKB Bank a harma-
dik legnagyobb szereplévé nétte ki magat a kdtvényauk-
ciékon, mig a diszkont-kincstarjegy piacon az elékeld he-
tedik legnagyobb piaci poziciét érte el. A vallalati kdtvé-
nyek és a jelzaloglevelek elsédleges és masodlagos piacédn
az MKB Bank 2005-ben is megdrizte vezetd helyét. Az MKB
Bank meglévé véltozé kamatozasu papirjainak kindlata 3
és 5 éves fix kotvényekkel egészilt ki. Kulfoldi értékpapir
forgalmazasban Uj szinfoltként jelentek meg a BayernLB
strukturdlt kotvényei, melyet private banking tgyfeleink
részére kindlunk.

2005 attorésként értékelheté az MKB Bank befektetési
termékeinek novekvo kinalata és az értékesitési volume-
nek felfutasa, valamint az e termékkor szdmara 9sszessé-
gében kedvez6 tékepiaci kdrnyezet miatt. Az értékesités
tdmogatasahoz névekvé mértékben hozzajarult a Bank
Call-Center Befektetési Vonaldanak betizemelése .

A hazai részvénypiacot a 2005-0s évben rendkivil nagy
forgalom és ezzel egyiitt 40%-ot meghaladé indexndve-
kedés jellemezte. A kitlin6 tézsdei teljesitmény hatdséra a
banki részvényforgalmazas is megélénkiilt.

A béviilé termékskalaval és intenzivebb kommunikacio-
val a befektetési termékek egyre inkabb el6térbe kertilnek
az értékesitésben. A csokkené kamattrenddel parhuzamo-
san megélénkiilt a lakossagi kereslet ezen termékek, szol-
galtatasok irant. Az MKB Bank befektetési alapok alloma-
nya az el6z6 évhez képest jelentésen ndvekedett, és 2005.
december 31-én meghaladta a 25 Md Ft-ot, mely az allo-
many kozel megharomszorozédasat takarja, dinamikus
piacbdviilés mellett a Bank piaci részesedését kdzel meg-
kétszerezte. A ndvekedésben szerepet jatszott , hogy a
Bank 3 Uj sajat befektetési alapot (MKB Hozamvadasz;
MKB Euroforint Téke- és Hozamgarantalt Alap; MKB Ala-
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pok Alapja) vezetett be, mikozben tovabb forgalmazta a
Bayern LB Lux alapokat is.

Ertékpapir letétkezelésben a Bank megdrizte kiemelt
szerepét, mint a piac egyik legnagyobb szerepldje, a Bank
altal letétkezelt értékpapir dllomany 2005. év végén kozel
27%-0s bévilést mutatva meghaladta a 900 MdFt-ot.

A portfolié és vagyonkezelés eredményesen fejlédott
az év soran. Ebben a kedvezd piaci kdrnyezet, részben
ezaltal az Uzletdg teljesitménye egyarant szerepet jatszot-
tak. A kezelt vagyon éves atlaghozama a tovabbra is jel-
lemzé konzervativ alapokon nyugvo, de aktiv portfolid
menedzsment eredményeképpen jelentésen meghaladta
a sulyozott referencia index hozamot s kiemelkedéen ma-
gas realjovedelmet biztositott tigyfeleinknek. Ezen belll is
kalondsen eredményes volt a vagyonkezelés az MKB
Nyugdijpénztarak szémara.

A bévilés mind a kezelt vagyon, mind az tigyfélszam vo-
natkozasdban jelentds volt. 25,7%-o0s béviilés eredménye-
ként az tzletdg 150 Md Ft-os tgyfélvagyonnal zarta 2005-
ot. A tavalyi teljesitmény azért is figyelemre méltd, mert a
vagyon gerincét ado nyugdijpénztari tgyfélkorben megin-
dultak a kifizetések, ennek kovetkeztében a nyugdijpénz-
tari vagyonnovekedés érezhetéen csdkkent. Ez a tenden-
cia a kovetkezd években is meghatdrozé lesz. A ,megszo-
kott” dinamikus vagyon novekedést mandatum bévitések-
kel, és a magénugyfelektdl szarmazd vagyon novelésével
sikerult elérni. A fenti folyamatoknak megfeleléen a tevé-
kenység piaci részaranya véltozatlan nagysagrendd.

A Corporate Finance - Origination Uzletag 2005-ben to-
vabb épitette a Bank bel- és kulfoldi tokepiaci forras-bazi-
sat, annak érdekében, hogy biztositott legyen az eszkdzol-
dali expanzid koltséghatékony és diverzifikalt finansziro-
zasa. Az év soran Osszesen 20,5 MdFt értékd, kozéplejara-
tu, valtozd kamatozasu értékpapirt — MKB Il. és MKB Il
Koétvények - bocsatott ki az MKB Bank. A nagy siker( soro-
zatok ugy hazai intézményi, mint lakossagi tgyfélkorben
kerultek értékesitésre. A hazai hitelintézetek koziil az MKB
Bank bocsatott ki elsé alkalommal rovid lejaratd — 3 és 6
hénapos - diszkont értékpapirt a nyilvdnos piacon, Buda-
pesti Ertékt6zsdére torténé bevezetés mellett — 6sszesen
kézel 17 MdFt értékben. Ugyszintén Uttdré szerepet vallalt
fel az MKB Bank a 3 és 5 éves fix kamatozasu kotvények
nyilvanos kibocsatasa terlletén, viszonylag szerényebb,



3 - 3 MdFt 6sszegben. Az euré-piacon egy tranzakciét bo-
nyolitott le a Bank a nemzetkozi kétvényprogram kereté-
ben, 50 millié EUR 6sszegben, 5 éves futamidé mellett.

Az év folyamén az MKB Bank egy-egy évre meghosszab-
bitotta mind belfoldi, mind pedig kulfoldi nyilvanos kibo-
csatasi programjat, — nagyfoku rugalmassagot biztositva
ezzel a Bank szdmara a tékepiaci hozzaféréséhez. A belfol-
di kétvénypiacon az MKB Bank tovébbra is vezetd helyet
foglal el a hitelintézeti kibocsatasok tertletén, — az allo-
many az év végén 72,1 MdFt volt.

A belfoldi kotvénypiacon 2005-ben a Bank az FHB Fold-
hitel- és Jelzdlogbank Rt, és a Didkhitel Kbzpont Rt. nyilva-
nos kibocsatasaiban, valamint visszavasarlasi Aukcidin tol-
tétt be szindikatusi poziciét. Ugyfélkére részére az MKB
Bank Rt. zartkdrl kotvénykibocsatasokat szervezett négy
alkalommal 2005-ben, 6sszesen 24,6 MdFt 6sszegben.

HALOZAT ES ALTERNATIV
ERTEKESITESI CSATORNAK

2005. év soran tovabbi két Uj egységgel — Békasmegyer;
Szentendre - 52 tagura bévilt az MKB Bank fiokhalézata.
21 haldzati egység taldlhaté Budapesten és az agglomera-
ciéban, illetve 31 vidéken. 2005-ben jévahagyasra kerdilt
az MKB Bank uj hélézat irdnyitdsi modellje, melynek része-
ként a jovében szamottevéen névekvé haldzat régidkba
szervez6dik. Ennek megfeleléen Budapest és az agglome-
racié egy régiot alkot 3 terlleti igazgatdsagba szervezve,
vidéken pedig 10 régio kerult kialakitasra.

Tudatos, szisztematikus értékesitési munka eredménye-
ként 2005 az elektronikus szolgaltatasok kiajanlasaban lat-
vanyos fejlédést hozott az MKB Bankban. A kibocsatott
bankkartydk szama egy év alatt 96.216 darabrél 134.187
darabra nétt (39 %-os névekedés). Az MKB bankkartydkkal
az ugyfelek 2005. év folyaman 44%-kal tobb, 3.072 ezer
darab tranzakciét bonyolitottak le, tdbb, mint 78 MdFt
0sszegben (36%-0s névekedés), mindez az aktivabb kar-
tyahasznalatot jelzi. A termékportfolié tovabb bévilt, két
Uj hitelkartya kerilt bevezetésre 2005-ben, tovabb aknaz-
va ki az MKB Bank stratégiai partneri korében, jelen eset-
ben a T-Mobile Magyarorszdg Rt-vel meglévé uzleti
egyuttmikodési lehetéségeket. Az MKB-T-Mobile hitel-
kartydkat a piacvezeté mobilcég havidijas maganel6-
fizet6i vehetik igénybe, akik Platinakdrtyaval, illetve
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Aranykartyaval rendelkeznek és a mobilcég hiiséges igy-
felei, 2005. évben t6bb, mint 7.250 Ugyfél vette igénybe
ezen termékeket. Az MKB-Allianz co-branded hitelkértyat
igénybevevé tgyfelek szama meghaladta a 8200-at 2005
végén. A mind a lakossagi mind a vallalati tgyfélkorink al-
tal igényelhetd Visa Internet bankkartydink szdma az el-
mult év sordn megduplazédott kdzel 1500-at érve el. A
véllalati bankkartydk szama 26%-os bdviilést kdvetéen
15500-at ért el. 2005. folyamdn a Bank bankkartydinak és a
kapcsolodd PIN kédoknak a megszemélyesitését kulséd
szallitéhoz szervezte ki, valamint juliusban lebonyolitotta
a kdrtyarendszer cseréjét.

Az MKB TeleBANKar, a Bank Call-Centere, elektronikus
szolgdltatdsainak alappillére tevékenységét ugrasszerien
bdvitette 2005 sordn. A lakossagi tUgyfélszam egy év alatt
82%-kal 67 ezerre, a vallalati igyfélszam 32%-kal kdzel 6400-
ra n6tt. A WFM (WorkForce Management), beosztast készit
modul bevezetésre kerilt a megnovekedett operatori 1ét-
szadm miatt, melyet az is indokolt, hogy az 6sszes bejové hi-
vasszamok ndvekedése az el6z6 évhez képest 43%, mikdz-
ben az ligyintéz&khoz sorolt hivasszamok is 38%-kal néttek.

Az MKB Bank elsésorban nagyvallalati, nagyobb KKV és
intézményi Ugyfeleinek ajanlott elektronikus szolgéltata-
sat, a PC Bankar-t igénybevevd lgyfeleinek szdma 37%-
kal béviilve meghaladta a 13700-at 2005-ben. Jol tiikrozte
ezen szolgaltatas szinvonalanak kdszonhet6 népszeriisé-
gét az ugyfelek korében. Az MKB Bank lakossagi internet-
banki szolgaltatasanak, az MKB Netbankarnak az igénybe-
vételében is attorés kovetkezett be 2005 soran. Az ligyfe-
lek szdma kozel 30 ezerre nétt és ez az tigyfélkdr mintegy
150 ezer tranzakciot hajtott végre a csatornan. A folyama-
tot j6l mutatja, hogy pl. az utolsé hdnapban a lakossagi Ft
atutalasok 42%-a, 2005 aprilistol decemberig tart6 idésza-
kot 6sszesitve ~20 Md forint 6sszértékl megbizas fordult
meg ezen a csatornan. 2005-ben az MKB MobilBANKar a
passziv informaciokozlés mellett egyre tébb értékesitést
0sztonz6 Uizenetet kozvetitett az Ugyfelek felé, illetve ta-
valy novembertél immar kiszolgalja az MKB Egészség-
pénztar igényeit is.

Az MKB Bank Kiilsé Ertékesitési Partnerhalézata 2005 év
végén Osszesen 188 ligyndkcég 1590 teljesitési segédjé-
bél allt. Az igynokhalézat hozzéjarulasa az értékesitési vo-
lumenekhez névekvé.
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BELFOLDI STRATEGIAI UZLETI ERDEKELTSEGEK

ES PARTNEREK

GEPJARMUFINANSZIROZAS

A gépjarmu finanszirozasi, kereskedelmi, biztositaskozve-
titési és autopark szolgdltatdsokat egységes vertikumba
foglal6 MKB-Euroleasing cégcsoport a nehéz piaci koril-
mények ellenére sikeres évet zart. Habar a magyarorszagi
Uj autd értékesitések volumene tébb éves dinamikus no-
vekedés utdn 2005-ben 4,3%-al visszaesett, piaci pozicioit
minden Uzletdgban tovabb erésitve, pozitiv eredményt
ért el a cégcsoport. Az éles piaci verseny, és a nagy szamu
Uj belépé ellenére az MKB Euroleasing cégcsoport kie-
gyensulyozott Gizletpolitikaja, valamint partnerkapcsolatai
révén a 2005. év folyaman is novelte aktivitasat. A cégcso-
port 6sszes tgyfélkihelyezése 2005 végén 73,6 Md Ft volt,
ez 5%-kal magasabb a 2004. évinél. Megemlitendé a vevé-
finanszirozas tovabbra is erés piaci pozicidja mellett a flot-
takezelésben kivivott masodik hely illetve a gépjarmbiz-
tositas kozvetités terén vdltozatlan piacvezeté pozicio.
2005 egyéb kiemelhet6 eredményei kozé tartozik a
Netrisk, legnagyobb internetes biztositas kdzvetité 50%-
os tulajdonrészének megvasarlasa.

MKB NYUGDIJPENZTAR

Az MKB Nyugdijpénztar sikeresen zarta a 2005. évet. A tag-
|étszdm 140 ezerre nétt (9,4%-o0s béviilés), ennél figyelem-
re méltobb, hogy a kezelt vagyon 103,0MdFt-ra (+28,8%)
emelkedett. A pénztér teljesitményéhez az dnkéntes ag
113 ezer f6 taglétszammal, 78,2 MdFt kezelt vagyonnal
(+26,9%), mig a maganag 27 ezer 6 taglétszammal 24,8
MdFt kezelt vagyonnal (+40,1%) jarult hozza. Mindezek
alapjan az MKB 6nkéntes pénztaranak kezelt vagyon alap-
jan szamitott piacrésze el6zetesen 12%, ez a pénztari 4g
véltozatlanul a 2-3. legnagyobb a piacon.

A pénztar onkéntes dga fedezeti tartalékanak netto6 ho-
zamratdja az éves tervet és az inflacié éves 3,6% kortli
szintjét jelentésen meghaladva 12,46% kozelében alakul.
(A pénztar fedezeti tartalékdnak nettd 5 éves atlagos ho-
zamratdja 9,75%) A magan 4g hozama fedezeti tartaléka-
nak netté hozamrataja varhatéan 12,41% kozelében ala-
kul. (A pénztér fedezeti tartalékdnak nett6 5 éves atlagos
hozamratdja 9,82%) ezen idészak atlagos hozamértékei
alapjén az MKB az egyik legvonzébb hozamot biztositd
szakmai hatterl nagy nyilt orszagos pénztar.

Mindemellett a 2005-0s év Uzleti jellemzdiként ki kell
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emelni, hogy a taglétszam bévilését a pénztar nagymér-
tékben az Egészségligyben Dolgozék Nyugdijpénztara és
a Biztonsag Orszagos Onkéntes Nyugdijpénztar 2006. ja-
nudr 1-i beolvaddasaval realizélta. A pénztar vagyona a ma-
gasabb 2005. évi hozam és a beolvadodk altal hozott va-
gyon mellett azért is béviilhetett szamottevéen, merta 10
évet elér6 pénztartagjaink a szamitottnal jéval nagyobb
aranyban hagytak befektetésiiket a pénztarban.

MKB EGESZSEGPENZTAR

2005 az MKB Egészségpénztar szamara eredményes év
volt stratégiai céljai, azaz a pénztar méretét és szolgaltata-
si szinvonalat tekintve piacvezeté pozicié egyikének
elérésében. 2005-ben a cél a pénztar méretének és lzleti
kapcsolatrendszerének szamottevé bévitése volt.

Az MKB Egészségpénztar dinamikusan fejlédott: a tag-
létszam kozel megharomszorozdédva meghaladta a 38
ezer f6t, ez alapjan varhatoan az 5. helyre lépett el6 a
pénztari rangsorban, mintegy 8%-os piacrészt érve el.
Legalabb ennyire jelentds, hogy az uzleti kapcsolatrend-
szer ugrasszerlien béviilt, a szerzédéses egészségligyi
szolgaltaté partnerek szdma tébb, mint megnégyszere-
z6dve 3100-at ért el, mikdzben a kértya elfogadd helyek
szama kozel két és félszeresen novekedve 1400-ra bévilt
elésegitve a mar kiadott 30 ezer db MKB Egészségkartya
minél aktivabb hasznalatat. A 2004. végi 200 munkaltato-
hoz képest 2005 végén immar tobb, mint 800 munkaltato-
val allt kapcsolatban a pénztar. Mindezen folyamatok
eredményeként a pénztar vagyon 2005 végén meghalad-
ta a 2,2 MdFt-ot a 2004 végi 500MFt-rél.

KOZEP-KELET EUROPAI TERJESZKEDESI
STRATEGIA MEGVALOSITASA

Az MKB Bank a BayernLB regiondlis hidféallasaként képvise-
li a bankcsoportot a Kozép-kelet eurdpai Uj terjeszkedési
stratégidjanak megvaldsitasa soran. Ez a stratégia Kozép és
Dél-Kelet Eurdépa bizonyos piacait, gy, mint Bulgdriat, Ro-
maniat és Szerbidt hatdrozta meg, mint olyan célorszago-
kat, ahol az MKB Bank akviziciéval kivanja biztositani nove-
kedését. Ennek elsé I1épése a bulgériai Unionbank 60%-anak
megvasarlasa 2005 végén. Az Unionbank széfiai székhely(,
teljeskord banki szolgéltatdsokat nyujté kereskedelmi bank,
jelenleg 40 fidkot Gizemeltet Bulgaridban. Ellovasnak szamit



a kis és kozepes méret vallalkozasok finanszirozasaban. Az
Unionbank emellett teljes koru tulajdonosa a lizingszolgél-
tatdsokat nyujté Unionleasing lednyvallalatdnak is. A
tranzakciéval az MKB Bank &tveszi az Unionbank teljes tizle-
ti irdnyitasat, és mint az MKB Bank lednybankja az MKB Bank
teljes operativ és prudencialis kontrollja alatt makodik. A
bank neve MKB Unionbankra fog valtozni.

Az MKB tervei szerint tovabb erdsiti az Unionbank kis és
kozepes méret( vallalkozasokkal 6sszefliggd tevékenysé-
gét, valamint kiterjeszti a lakossagi és a nagyvallalati igy-
felekkel kapcsolatos szolgéltatasokat. Az MKB Bank az
Unionbank-on keresztil tervezi olyan tovébbi pénzugyi
tevékenységek beinditasat is Bulgaridban, mint a befekte-
tési szolgaltatasok, befektetési alapok, valamint magan
nyugdij és egészségpénztirak. Az MKB Bank tervei szerint
a Bank 5% koruli piaci részesedést ér el kozéptavon. A stra-
tégia fontos eleme az intenziv termék- és haldzatfejlesz-
tés, a tdbbcsatornas értékesitési haldzat bovitése, beleért-
ve az elektronikus csatorndakat is.

Az MKB Bank szadndéknyilatkozatanak benyujtdsa utan
mar hivatalosan is megkapta a helyi hatésagok hozzéjaru-
lasat ahhoz, hogy részt vegyen egy szerb bank privatiza-
ciés folyamataban. A Bank tovabba vizsgélja a Romania-
ban torténé bankvasarlds lehetdségét is.

MARKETING ES KOMMUNIKACIO

2005 év elsé félévében az Uj retail stratégia céljainak meg-
feleléen a Bank az MKB Bank marka ujrapozicionalasarol
dontott. Kialakitasra kerllt egy Uj markastratégia, amely-
nek kdézéppontjaban egy uj, dinamikusabb és emberkdze-
libb markaszemélyiség all. Megujult a vizudlis arculat, Uj
logo és szlogen kerdilt kialakitasra. Megtortént a névvalto-
zas, (MKB Bank) amit a Bank fokozatosan kommunikalni
kezdett. 2005 masodik félévében megindult a tervezés és
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a felkésziilés a 2006 évi komplex arculatvaltasra (teendék,
Utemezés, csatorndk, kiilsé-belsé arculati elemek cseréje,
tomegmédias image-kommunikacié el6készitése). A retail
ismertség tovabbi noévelése érdekében komplex sport-
szponzoracids stratégia kerdlt kialakitasra és megvalési-
tadsra mar a tavalyi évben, a kézilabdat és a kosarlabdat,
mint tdmegsportot, valamint a kajak-kenut, mint magyar
sikersportot a kozéppontba éllitva.

Ezzel parhuzamosan, az értékesités tamogatasara sza-
mos marketing és kommunikaciés kampanyt folytatott a
Bank 2005 soran tébbek kozott: az elsédleges banki kap-
csolattal rendelkezé tigyfélszam novelését célzé kivételes
folyészamla termék, a befektetési alapok, az ujabb MKB
kotvénykibocsatas, a 10 éves nyugdijpénztar, az Ujonnan
megnyilt 2 bankfidk (Szentendre és Békasmegyer) pro-
mocidjahoz. De ebbe a sorba illik a T-Mobile partneriink-
kel kozdsen kibocsatott hitelkdrtya, a lakashitel, a kara-
csonyi személyi kolcson, a Bank 55 éves fennallasédhoz,
valamint az Unionbank megvésarlaséhoz kapcsolédd
Uizeneteink célcsoporthoz térténd eljuttatdsa a Bank piaci
elismertségének er@sitése érdekében. A Bank analitikus
CRM rendszere 2005 folyamdan megerdsitette a fokuszalt
banki és fidkszintli kampanyok tdamogatasaban jatszott
alapvetd szerepét, ami egyszerre ndvelte a kampanyok
értékesitési hatékonysagat és csokkentette a kampdany-
koltségeket. A fokuszalt értékesités tamogatasi kampa-
nyokon tul az MKB Bank erésitette sajtokapcsolatait, ki-
szélesitette a stratégiai média-megallapodasok korét is a
tavalyi év soran.

Mindezek eredményeként a Bank spontan ismertsége
2005. decemberére (az el6z6 év decemberében mértek-
hez képest) 4,8%-rdl 8,7%-ra nétt, a tdmogatott ismertség
pedig (a 2004. év végi 35,7%-hoz képest) év végére elérte
az 50,3%-ot a hivatalos piackutatasi adatok szerint.
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UZLETI JELENTES

NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2004.12.31. 2005.12.31.

ESZKOZOK (aktivak)
1 1. Pénzeszko6zok 114778 110219
2 2. Allampapirok (3+4) 77 592 60 828
3 a) forgatasi célu 26 091 33295
4 b) befektetési célu 51501 27 533
5 3. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések (6+7+18) 96 281 116 288
6 a) latraszolé 4604 9873
7 b) egyéb kovetelés pénziigyi szolgaltatasbol (8+13) 91 602 106 318
8 ba) éven beliili lejératu 68 966 78 401
9 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozéssal szemben
10 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben
1 - MNB-vel szemben
12 - elszdmoléhazzal szemben 2 2
13 bb) éven tuli lejaratu 22636 27917
14 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozéssal szemben
15 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
16 - MNB-vel szemben
17 - elszamoldhézzal szemben
18 c) befektetési szolgaltatasbol 75 97
19 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
20 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben
21 - elszamoldhézzal szemben 75 96
22 4. Ugyfelekkel szembeni kovetelések (23+30) 1028 755 1209929
23 a) pénztigyi szolgaltatasbol (24+27) 1028725 1209631
24 aa) éven belili lejarata 412 960 511662
25 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 11822 16 645
26 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben
27 ab) éven tuli lejaratu 615765 697 969
28 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozéssal szemben 66 282 71633
29 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 1057 929
30 b) befektetési szolgaltatasbdl (33+34+35+36+37) 30 298
31 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozédssal szemben
32 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben
33 ba) tézsdei befektetési szolgdltatasi tevékenységbdl adédé kovetelés 3
34 bb) tézsdén kivuli befektetési szolgaltatasi tevékenységbél adodo kovetelés
35 bc) befektetési szolgéltatdsi tevékenységbdl eredd, tigyfelekkel szembeni kovetelés 30 295
36 bd) elszamoldhazi tevékenységet végzé szervezettel szembeni kovetelés
37 be) egyéb befektetési szolgéltatasbol adodo kovetelés
38 5. Hitelviszonyt megtestesito értékpapirok, beleértve a rogzitett kamatozasuakat is (39+42)55 693 58752
39 a) helyi 6nkorményzatok és eqyéb allamhaztartési szervek

altal kibocsatott értékpapirok (ide nem értve az allampapirokat) (40+41) 0 0
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UZLETI JELENTES

NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2004.12.31. 2005.12.31.
ESZKOZOK (aktivak)

40 aa) forgatasi célu

41 ab) befektetési célu

42 b) mas kibocsato éltal kibocsatott értékpapirok (43+47) 55693 58 752

43 ba) forgatasi célu 8982 23 809

44 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott

45 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozas éltal kibocsatott

46 - visszavasarolt sajat kibocsatasu 4138 3707

47 bb) befektetési célu 46 711 34 943

48 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott

49 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozas altal kibocsatott

50 6. Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok (51+54) 4319 5027

51 a) részvények, részesedések forgatasi célra 1606 1868

52 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott 1528 1676

53 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozas altal kibocsatott 77 192

54 b) valtozé hozamu értékpapirok (55+56) 2713 3159

55 ba) forgatasi célu 2713 3159

56 bb) befektetési célu

57 7. Részvények, részesedések befektetési célra (58+60) 677 336

58 a) részvények, részesedések befektetési célra 677 336

59 Ebbdl: - hitelintézetekben 1év6 részesedés

60 b) befektetési célt részvények részesedések értékhelyesbitése

61 Ebbdl: - hitelintézetekben 1év6 részesedés

62 8. Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban (63+65) 50 604 54945

63 a) részvények, részesedések befektetési célra 50 604 54 945

64 Ebbdl: - hitelintézetekben 1év6 részesedés 1573

65 b) befektetési célu részvények részesedések értékhelyesbitése

66 Ebbdl: - hitelintézetekben 1évé részesedés

67 9. Immaterialis javak (68+69) 4504 5282

68 a) immaterialis javak 4504 5282

69 b) immateridlis javak értékhelyesbitése

70 10. Targyi eszk6zok (71+76+81) 2007 2163

71 a) pénzligyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszkdzok (72-75-ig) 1624 1742

72 aa) ingatlanok 863 753

73 ab) muszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmuvek 695 973

74 ac) beruhédzésok 66 16

75 ad) beruhdazasra adott elélegek

76 b) nem kozvetlenul pénziigyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszkdzok (77-80-ig) 383 421

77 ba) ingatlanok 15 15

78 bb) miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmivek 368 406

79 bc) beruhazasok
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UZLETI JELENTES

NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

2004.12.31.

2005.12.31.

Sorszam Megnevezés
ESZKOZOK (aktivak)
80 bd) beruhazasra adott ellegek
81 ) targyi eszkozok értékhelyesbitése
82 11. Sajat részvények
83 12. Egyéb eszk6zok (84+85)
84 a) készletek
85 b) egyéb kovetelések
86 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szembeni kdvetelés
87 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szembeni kdvetelés
88 13. Aktiv idébeli elhatarolasok (89+90+91)
89 a) bevételek aktiv id6beli elhataroldsa
90 b) koltségek, réforditasok aktiv idébeli elhatarolasa
91 ¢) halasztott raforditasok
92 ESZKOZOK OSSZESEN: (1+2+5+22+38+50+57+62+67+70+82+83+88)
93 Ebbél: - FORGOESZKOZOK (1+2/a+3/a+3/ba+3/c+4/aa+4/b

+5/aa+5/ba+6/a+6/ba+11+12)
94 - BEFEKTETETT ESZKOZOK (2/b+3/bb+4/ab+5/ab
+5/bb+6/bb+7+8+9+10)

1485
193
1292
19

21334

20641

693

1458 029

642 290

794 405

2457
127
2330
111

18 072

17188

884

1644 298

775138

851088

2005.12.31.

Sorszam Megnevezés 2004.12.31.
FORRASOK (aktivak)

95 1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek (96+97+108) 365991

96 a) latraszolé 15 044

97 b) meghatarozott idére lekotott, pénzigyi szolgéltatasbol adodo kotelezettség (98+103) 350 905

98 ba) éven beluli lejaratu 107 535

99 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 12174

100 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

101 - MNB-vel szemben 327

102 - elszdmoldéhézzal szemben

103 bb) éven tuli lejaratu 243370

104 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 31788

105 - egyéb részesedési viszonyban [évé vallalkozassal szemben

106 - MNB-vel szemben 22

107 - elszdmoléhézzal szemben

108 c) befektetési szolgaltatasbol 42

109 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben

110 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

11 - elszdmoldhézzal szemben 41

112 2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek (113+117+127) 745 050

113 a) takarékbetétek (114-116-ig) 7 664

22

431757
2783
428 957
102115
12705

326 842
37 489

17
856 443
6584



UZLETI JELENTES

NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2004.12.31. 2005.12.31.
FORRASOK (aktivak)
114 aa) latraszold 2
115 ab) éven belili lejaratu 7 662 6584
116 ac) éven tuli lejaratu
117 b) egyéb kotelezettségek pénziigyi szolgaltatasbol (118+121+124) 736932 849190
118 ba) latraszolo 288 094 304 381
119 Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben 4112 583
120 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 237 112
121 bb) éven bellili lejaratu 448 677 544783
122 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 4462 5176
123 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 259 419
124 bc) éven tuli lejératu 161 26
125 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
126 - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
127 c) befektetési szolgaltatasbdl (130-134-ig) 454 669
128 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
129 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
130 ca) tézsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adddo kotelezettség 5 1
131 cb) t6zsdén kivili befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodé kotelezettség
132 cc) befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo,
ugyfelekkel szembeni kotelezettség 449 668

133 cd) elszdmoldhdazi tevékenységet végzé szervezettel szembeni kotelezettség
134 ce) egyéb befektetési szolgaltatasbol adodo kotelezettség
135 3. Kibocsatott értékpapir miatt fennallé kotelezettség (136+143+150) 177174 160 562
136 a) kibocsétott kotvények (137+140) 177 174 160 562
137 aa) éven beldli lejaratu 57773 5
138 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
139 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
140 ab) éven tuli lejaratu 119401 160 557
141 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 986 645
142 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 3155 3155
143 b) kibocsatott egyéb hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok (144+147) 0 0
144 ba) éven belli lejaratu
145 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
146 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
147 bb) éven tuli lejaratu
148 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
149 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
150 c) szamviteli szempontbdl értékpapirként kezelt, de a Tpt. szerint értékpapir-

nak nem mindésulé hitelviszonyt megtestesité okiratok (151+154) 0 0
151 ca) éven belili lejaratu
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UZLETI JELENTES

NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2004.12.31. 2005.12.31.
FORRASOK (aktivék)

152 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben

153 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben

154 cb) éven tuli lejaratu

155 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben

156 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

157 4. Egyéb kotelezettségek (158+162) 15547 34194

158 a) éven belili lejaratu 15547 34194

159 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 197 163

160 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben 45 13

161 - sz6vetkezeti formaban miikodé hitelintézetnél

tagok mds vagyoni hozzéjarulasa

162 b) éven tuli lejératu

163 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben

164 - egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben

165 5. Passziv idébeli elhatarolasok (166+167+168) 16791 12062
166 a) bevételek passziv idébeli elhataroldsa 631 574
167 b) koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 16 160 11488
168 ) halasztott bevételek

169 6. Céltartalékok (170+171+172+173) 13953 10652
170 a) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 85 44
171 b) kockazati céltartalék fliggé és jovébeni kotelezettségekre 2374 1295
172 c) altalanos kockazati céltartalék 8887 8715
173 d) egyéb céltartalék 2607 598
174 7. Hatrasorolt kotelezettségek (175+178+179) 22134 35382
175 a) alarendelt kolcsontéke 22134 35382
176 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 21150 33108
177 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben

178 b) szovetkezeti formaban m(ikodé hitelintézetnél a tagok mas vagyoni hozzajarulasa

179 c) egyéb hatrasorolt kotelezettség

180 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben

181 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

182 8. Jegyzett téke 11521 11521
183 Ebbdl: - visszavasérolt tulajdoni részesedés névértéken

184 9. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)

185 10. Toketartalék (186+187) 10624 10624
186 a) a részvény, részesedés névértéke és kibocsatasi értéke kozotti kilonbozet (azsio) 10563 10 563
187 b) egyéb 61 61
188 11. Altalanos tartalék 12664 14329
189 12. Eredménytartalék (+) 53723 65275
190 13. Lekotott tartalék 1849 1305

24



UZLETI JELENTES

NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2004.12.31. 2005.12.31.
FORRASOK (aktivak)
191 14. Ertékelési tartalék
192 15. Mérleg szerinti eredmény (+) 11008 192
193 FORRASOK OSSZESEN: (95+112+135+157+165+169+174+182+184+185+188+
189+190+191+192+193/a+193/b 1458029 1644 298
194 Ebbél: - ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
(1/a+1/ba+1/c+2/aa+2/ab+2/ba+2/bb+2/c+3/aa+3/ba+3/ca+4/a) 940 830 995 531
195 - HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGFEK
(1/bb+2/ac+2/bc+3/ab+3/bb+3/cb+4/b+7) 385 066 522807
196 - SAJAT TOKE (8-9+10+11+12+13+14+15+193/b) 101 389 103 246
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UZLETI

NEM KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

JELENTES

Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint

Adatok: MFt-ban
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Sorszam
1 1.

O 0 N o Uu b W

15
16 4.
17
18
19
20

21
22
23 5.
24
25
26
27

28
29
30 6.
31
32
33
34
35
36

Megnevezés
Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek (2+5)
a) rogzitett kamatozasu hitelviszonyt megtestesité
értékpapirok utan kapott (jaré) kamatbevételek
Ebbél: - kapcsolt vallalkozastol
- egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol
b) egyéb kapott kamatok és kamatjellegii bevételek
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol
Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak
- egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozasnak
KAMATKULONBOZET (1-8)
Bevételek értékpapirokbol (13+14+15)
a) bevételek forgatasi célt részvényekbdl, részesedésekbdl
(osztalék, részesedés)
b) bevételek kapcsolt vallalkozésban Iévé részesedésekbdl
(osztalék, részesedés)
c) bevételek egyéb részesedésekbdl (osztalék, részesedés)
Kapott (jard) jutalék- és dijbevételek (17+20)
a) egyéb pénzligyi szolgéltatas bevételeibdl
Ebbél: - kapcsolt vallalkozastol
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol
b) befektetési szolgaltatasok bevételeibdl (kivéve a kereskedési
tevékenység bevételét)
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastol
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol
Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok (24+27)
a) egyéb pénzligyi szolgaltatas raforditasaibdl
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak
b) befektetési szolgaltatasok raforditasaibdl (kivéve a
kereskedési tevékenység raforditdsait)
Ebbél: - kapcsolt vallalkozasnak
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak
Pénziigyi miiveletek nett6 eredménye (31-35+39-44)
a) egyéb pénzligyi szolgéltatas bevételeibdl
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol
- értékelési kiilonbozet
b) egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasaibol

Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak

2004.12.31.
115596

11827

103769
8083
39
80205
8663
51
35391
2048

36

1856

156

12911

12096
61

815

18

3681
2899

453

782
160

6 667
7121

1304

2005.12.31.
116124

10482

105 642
2472
34
74443
6800
280
41681
1971

1933
38
15117
14 520
81

597
84

3997
3585
214
283

412
88

25
5704
5998

839



UZLETI JELENTES

NEM KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: MFt-ban

Sorszam Megnevezés 2004.12.31. 2005.12.31.
37 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 0 0
38 - értékelési kulonbozet
39 ¢) befektetési szolgaltatas bevételeibél (kereskedési
tevékenység bevétele) 2319 1704

40 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol
41 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol
42 - forgatasi célu értékpapirok értékvesztésének visszairdsa 95 152
43 - értékelési kiilonbozet
44 d) befektetési szolgaltatas raforditasaibol (kereskedési tevékenység raforditasa) 1469 1159
45 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak
46 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak
47 - forgatasi célu értékpapirok értékvesztése 20 198
48 - értékelési kiilonbozet
49 7. Egyéb bevételek iizleti tevékenységbdl (50+53) 10238 8681
50 a) nem pénzugyi és befektetési szolgaltatas bevételei 412 517
51 Ebbél: - kapcsolt vallalkozastol 35 28
52 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 26 0
53 b) egyéb bevételek 9826 8164
54 Ebbél: - kapcsolt vallalkozastol 4 18
55 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 0 1
56 - készletek értékvesztésének visszairasa 0 0
57 8. Altalanos igazgatasi koltségek (58+66) 27 851 33324
58 a) személyi jelleg(i raforditasok (59+60+63) 14 471 16 385
59 aa) bérkoltség 9614 10561
60 ab) személyi jellegl egyéb kifizetések 1432 1957
61 Ebbdl: - tarsadalombiztositasi koltségek 526 608
62 = nyugdijjal kapcsolatos koltségek 334 374
63 ac) bérjarulékok 3425 3867
64 Ebbdl: - tédrsadalombiztositdsi koltségek 2981 3367
65 = nyugdijjal kapcsolatos koltségek 1777 1987
66 b) egyéb igazgatasi koltségek (anyagjellegti raforditasok) 13380 16 939
67 9. Ertékcsokkenési leiras 1193 1270
68  10. Egyéb raforditasok tizleti tevékenységbdl (69+72) 12349 8211
69 a) nem pénzugyi és befektetési szolgaltatas raforditasai 368 445
70 Ebbél: - kapcsolt vallalkozasnak
71 - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozasnak
72 b) egyéb raforditasok 11981 7766
73 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak
74 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak
75 - készletek értékvesztése 75
76 11. Ertékvesztés kovetelések utan és kockazati céltartalékképzés a fiiggo és biztos

(jovébeni) kotelezettségekre (77+78) 12982 15252
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NEM KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint

Adatok: MFt-ban
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Sorszam
77

78

79 12
80

81

82 12/A.
83 13.
84 14.
85 15.
86

87

83 16.
89 17.
90 18.
91 19.
92 20.
93 21.
94 22,
95 23.
9%  24.
97

98

99 25,

Megnevezés 2004.12.31.
a) értékvesztés kovetelések utdn 11 086
b) kockazati céltartalékképzés a fliggé és biztos (jovébeni) kotelezettségekre 1896

Ertékvesztés visszairasa kovetelések utan és kockazati céltartalék felhasznalasa
a fliggo és biztos (jovobeni) kotelezettségekre (80+81) 8308

a) értékvesztés visszairasa kovetelések utan 7347

b) kockazati céltartalék felhasznalasa a fliggé és biztos
(jovébeni) kotelezettségekre 961

Altalanos kockazati céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 155

Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, kapcsolt
és egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasban val6 részvények, részesedések utan 733

Ertékvesztés visszairasa a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok,
kapcsolt- és eqyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasban valé részvények,

részesedések utan 335
Szokasos (lizleti) tevékenység eredménye 17 264
Ebbél: - PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS

EREDMENYE (1-2+3+4-5+6+7/b-8-9-10/b-11+12+12/A-13+14) 17 220

- NEM PENZUGY!I ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS

EREDMENYE (7/a-10/a) 44
Rendkiviili bevételek 589
Rendkiviili raforditasok 610
Rendkiviili eredmény (16-17) -21
Adozas elétti eredmény (£15+18) 17 243
Adofizetési kotelezettség 2452
Adoézott eredmény (+19-20) 14791
Altalanos tartalékképzés, felhasznalas () -1479

Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre

Jovahagyott osztalék, részesedés 2304
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 2065

- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 239
Mérleg szerinti eredmény (+21+22+23-24) 11008

2005.12.31.

14321
931

9726
7716

2010
172

50

141
21089

21017

72
3253
2967

286
21375
4725
16 650
-1665

14793
13256
1537
192
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PENZUGYI BESZAMOLO

AZ ALABBI PENZUGYI BESZAMOLO AZ MKB BANK 2005. DECEMBER 31-1 FORDULO-
NAPRA, A MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK (,MSZSZ") ELOIRASAINAK MEGFELE-
LOEN OSSZEALLITOTT, NEM KONSZOLIDALT PENZUGYI BESZAMOLOJABAN MEGJE-
LENO ADATOK ELEMZESET TARTALMAZZA, MELYEK AUDITALASAT A KPMG
HUNGARIA KFT. VEGEZTE EL.

A 2005. DECEMBER 31- FORDULONAPRA ELKESZITETTUK AZ MKB BANK KONSZOLI-
DALT PENZUGYI BESZAMOLOJAT IS, EZ AZ ELEMZES AZONBAN CSAK A BANK, MINT
ONALLOAN MUKODO GAZDASAGI EGYSEG PENZUGYI TELJESITMENYERE TERJED KI.
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PENZUGYI BESZAMOLO

AZ MKB BANK FOBB MUTATOI

A 2005. évben az MKB Bank sikeresen hajtotta végre leg-
fontosabb tzletpolitikai célkitlizéseit és a piaci kihivasokra
rugalmasan reagalt. A 2004. évi kiemelkedd teljesitmény
utan az MKB Bank magas szint(i jovedelemtermel-képes-
ségét a 2005-ben tovabb erésddé Uizleti és pénziigyi ered-
mények jelezték. A mérlegf6osszeg a 2005. év végén
1.644,3 Md Ft-on &llt, 12,8%-kal haladva meg az 1.458,0
Md Ft-os 2004. év végi értéket. Bar az organikus boviilés
Uteme ugyan kissé elmaradt az el6z évi szinttél, ez azon-
ban alapvet6en az extenziv névekedésrél az intenziv bé-
viilés irdnyaba moédositott Uzletpolitikai stratégia hatasat
tukrozte. Az Uzleti allomanyok toretlen névekedése, a for-
galmi béviilés, valamint az intenzivebb keresztértékesité-
sek hatasara a Bank brutté mikddési jovedelme az el6z6
évi kiemelkedd értékéhez képest is 13,6%-kal emelkedett,
mig az adozés elétti eredmény szintje 24,0%-kal multa
fellil 2004. évi értékét. Ezzel egyidejlleg az tigyfélalloma-
nyok mind az eszkdz, mind a forras oldalon hatarozott no-
vekedést értek el. Az eszkozéllomanyok kozott az tigyfél-
hitel portfolié a mérlegf66sszeg névekedését meghaladd
bévilést produkalt az év sordn, mikdzben az dllomény jé
hitelminésége tovabbra is megmaradt.

Az MKB Bank 2005. évi izleti tevékenységének eredménye
és a legfontosabb pénzligyi mutatéi az aldbbiak szerint ala-
kultak.

e Az MKB Bank magyar szamviteli szabalyok szerinti
nem konszolidalt mérlegféosszege a 2004. december 31-i

A BANK FOBB MUTATOI A 2004. ES 2005.

M Ft-ban

1.458,0 Md Ft-hoz képest 12,8%-kal emelkedett, igy
nagysaga 2005. december 31-re elérte az 1.644,3 Md Ft-
ot, ami jol reprezentalja a toretlentl folytatodd uzleti ex-
panziét.

* A mérlegféosszeg 2005. évi eszkdz oldali ndvekedésé-
nek meghatérozo tényezéje tovabbra is az tigyfelek hitel-
allomanyainak bévilése volt, melyek teljes nettd (érték-
vesztéssel csokkentett) volumene az id6észak sordn a
2004. december végi 1.028,8 Md Ft-hoz képest 17,6%-kal,
1.209,9 Md Ft-ra emelkedett, igy az id6észak végén az
Osszes eszk6zh6z viszonyitva a portfolié megtartotta 70%
feletti, kiemelkedd részaranyat. A hitelportfolié noveke-
désében a vallalkozasoknak kihelyezett hosszu lejaratu
devizahitelek volumenének bévilése kapott meghataro-
z6 szerepet. Ezzel egyidében a lakossagi lakashitelezés
éves bazison szintén erételjes ndvekedést mutatott, bar
ennek dinamikdja a 2005. év soran mar mérséklédott. A
lakashitelek béviilésében a devizaalapu hitelek - az MKB
Bank hagyomanyos eréssége - voltak meghatérozé sze-
replek.

* A hitelkihelyezések folyamatos béviilését tamogatd
forrasgyjtésben az MKB Bank Uzletpolitikaja tovabbra is
harom finanszirozasi forrastipusra tdmaszkodott. A Bank
az év folyaman nagy figyelmet forditott az tgyfélbetétek
megtartasara, illetve névelésére. Ennek alapjan mind az
ugyfelek szama, mind a folyd-, illetve betétszamlak allo-
manya bdvilt a 2005. év sordn. A véllalati és lakossagi

EVEKBEN

2004 2005

Sajat téke

Mérlegféosszeg

Brutté miikodési jovedelem
Adozas el6tti eredmény
Adoézott eredmény
Tékemedgfelelési mutato

Sajat tékeardnyos ad6zas el6tti eredmény *

* atlagos sajat téke: 96.273 M Ft (2004), illetve 102.312 M Ft (2005)
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101 389 103 246
1458 029 1644 298
53 261 60 522
17 243 21375
14791 16 650
9,3% 8,7%
17,9% 20,9%



szamla- és betétallomanyok a targyidészakban 6sszesen
15,0%-kal emelkedtek, értékiik az idészak végére 856,4
Md Ft-ot (2004: 745,71 Md Ft) ért el. A novekedésben a fo-
rintforrasok bévilése kapott meghatarozé sulyt. A 2005.
év soran az MKB Bank megujitotta mind a 100 Md Ft-os
belfoldi kotvény kibocsatasi programjat, mind pedig a ha-
sonld, 1.000 M eur6 keretdsszeg( kulféldi programjat. A
programok keretében tobb lépcsében &sszességében
26,5 Md Ft, valamint 50 M eur6 névérték(l kotvény kibo-
csatasara kerilt sor. Ezzel egyidejlleg az MKB esedékes-
ségkor visszafizette a 3 éves futamideji HUF Eurobond
kotvényét, illetve a 7 éves futamideji DEM kotvényét,
Osszesen 20 Md Ft, illetve 300 M DEM névértékben. A fen-
tiek hatdsara az értékpapir formdjaban bevont finansziro-
zas az id6észak soran 9,4%-kal csdkkent, igy a 2005. év vé-
gén 0sszesen 160,6 Md Ft-ot (2004: 177,2 Md Ft) tett ki. Ez-
zel parhuzamosan a bankkozi kotelezettségek dllomanya-
nak 431,8 Md Ft-os (2004: 366,0 Md Ft) nagysagrendje —
18,0%-0s targyévi novekedés mellett - szintén szamotte-
vé maradt, ami a targyidészakban lejaré kotelezettségek
mellett az Gjonnan bevont kézéplejaratu bankkozi finan-
sziroz6 forrasok hatdsat tukrozte. Ez utdbbiak kozul az
igen kedvezé kockdzati drazas mellett 300 M eur6 érték-
ben felvett szindikalt hitel, valamint az EIB forrasbol szar-
mazo 50 M eurd refinanszirozas voltak a legjelentésebbek.
Ennek alapjan, az tgyfélallomanyok részaranya a rendel-
kezésre allo Gsszes forrasban a 2004. év végi 51,1%-rdl a
targyidészak végére 52,1%-ra, mig a bankkozi piacokrol
bevont finanszirozas az el6z6 évi végi 25,1%-os hanyadrdl
26,3%-ra emelkedett. Ezzel egyidejlileg az értékpapirfor-
rasok részaranya 9,8%-ra esett vissza (2004: 12,2%).

¢ A hitelkihelyezések novekedésének rugalmas tdmoga-
tasa és a mérlegf6osszeg 12,8%-os béviilése mellett a lik-
vid eszkdzok ardnya az 6sszes eszk6zon belll a 2004. év
végi 10,6%-hoz képest gyakorlatilag véltozatlan maradt, a
targyév végén 10,5%-ot képviselt. Ezzel egyidejlileg a sta-
bil forrdsok Osszesitett dllomanya a 2004. év végi 1.315,3
Md Ft-rél a targyév végére 1.560,3 Md Ft-ra ndvekedett,
mely altal részaranyuk a mérleg f66sszegében kimagaslo,
94,9%-0s (2004: 90,1%) értéket ért el.

¢ A Bank a mérleg szerinti eredményt is tartalmazoé sajat
tokéjének értéke a 2004. december 31-i 101,4 Md Ft-rél az
id6szak végére 103,2 Md Ft-ra nétt. A sajat téke ndvekedé-

PENZUGYI BESZAMOLO

se a 192 M Ft-os targyidészaki mérleg szerinti eredmény
eredménytartalékba helyezésébdl, valamint az 1.665 M Ft
értékben megképzett altaldnos tartalék hozzdadasabdl
szarmazott. A mérleg forduldnapjat kovetéen az Ilgazgato-
sag decemberi Ulésének hatdrozata alapjan a Bank jegy-
zett tékéje 406 M Ft névértékben felemelésre kerilt. A t6-
keemelés az egyenként 1.000 Ft-os névértéki részvények-
re vetitve 30.800 Ft-os arfolyamon valésult meg. A Bank
tulajdonosai a tékeemelést a jegyzésre nyitva 4ll6 id6szak
sordn teljes egészében lejegyezték és befizették. A 2005.
év soradn az MKB szavatol6 tékéjének bdviiléséhez a sajat
téke organikus névekménye mellett az 50 M eur6 9sszeg-
ben bevont addicionalis aldrendelt kdlcsontdke is hozza-
jarult. Mivel a t6kendvekmény az uzleti béviilés hatdsat
csak részben kompenzalta, a 2005. év végén a magyar
eléirdsok alapjan szamolt fizetéképességi (tokemegfelelé-
si) mutato értéke 8,7% (2004: 9,3%) volt. A t6keemelés ha-
tasat is figyelembe véve a mutato az elvart mértékben ha-
ladta meg a jogszabalyok altal meghatérozott minimum-
értéket.

* A 2005. év sordn a Bank az Uizleti és piaci lehetéségeket
ismét jol hasznalta ki, igy az tigyfélszolgaltatdsok megno-
vekedett kamat-, jutalék- és devizaarfolyam-eredmény el-
szamolasat eredményezték. Ennek alapjan a brutté miko-
dési jovedelem a 2005. év folyaman az eléz6 évi 53.261 M
Ft-hoz képest 13,6%-kal, 60.522 M Ft-ra emelkedett. A
targyidészak soran a brutté mikodési jovedelem osszeté-
telében kisebb véltozas tortént: a nem kamatjelleg( jove-
delem részaranya a 2004. évi 33,6%-0s értékrél 2005-ben
31,1%-ra csdkkent.

¢ A Bank 2005. évi netté kamateredménye 41.681 M Ft
volt, 17,8%-kal magasabb, mint a 2004. évi 35.391 M Ft. A
kamatkllonbozet novekedése alapvetéen az Uzleti aktivi-
tas toretlen bévilésének kdszonhetd, mikdzben a nettd
kamatrés a 2,7%-os 2004. évi értékét az éles piaci verseny-
ben is megdrizte.

¢ A 2005. év soran elszdmolt nem kamatjelleg(i bevéte-
lek 6sszesen 18.841 M Ft-ot (2004: 17.870 M Ft) tettek ki.
A netté dij-és jutalékbevételek targyidészaki értéke
11.120 M Ft-ot ért el, ami 20,5%-kal volt magasabb, mint
a 2004-ben realizalt 9.230 M Ft, elsésorban a magasabb
befektetési szolgaltatasi, szamla- és fizetési forgalmi ju-
talékok, valamint garanciadijak kovetkeztében. A nem
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kamatjellegli jovedelmekhez a netté devizaarfolyam-
nyereség, valamint a részesedésekbdl és egyéb befekte-
tésektdl szarmazd osztalékbevételek jarultak még jelen-
tésen hozza.

e A szigoru koltséggazdalkodas a 2005. év soran tovabb-
ra is kiemelt prioritds maradt, jollehet a Bank folytatta a jo-
vébeni jovedelemtermelé-képesség fokozasat célzé nagy-
volumen( beruhdzdsokat. Az értékcsdkkenési lefrasokat is
tartalmazé bankizemi koltségek targyidészaki értéke
34594 M Ft (2004: 29.044 M Ft) volt. Az emelkedd
mukodési kéltségekben a Konzumbank 2004. julius 1-i in-
tegraciojabdl szarmazé kapacitdsndvekedés egész éves
hatdsa, az év sordn inditott Uj stratégiai projektek addicio-
nalis kdltségei, valamint a Bank arculatvéltozasaval, illetve
annak promécidjaval kapcsolatos tobbletraforditasok jat-
szottak dontd szerepet. Ezzel egyid6ben a magasabb szin-
vonalu és hatékonyabb tigyfélkiszolgalast tdmogato jelen-
t6s IT projektek is folytatédtak. Ennek alapjan a Bank kolt-
séghatékonysag mutatdja a targyévben 57,2%-ra teljesiilt
(2004: 54,5%).

¢ A tdrgyév soran a Bank 5.825 M Ft netté értékben sza-
molt el, illetve képzett addiciondlis egyedi és dgazati ér-
tékvesztéseket és céltartalékokat, ami meghaladta a 2004.
évben kimutatott 5.598 M Ft-os értéket. E raforditasok a
Bank azon prudens gyakorlatat tikrozik, hogy az MKB a di-
namikus Uzleti bévilésbdl szarmazé minden potencialis
kockazatot, kiilondsen a KKV és lakossagi szegmensekben,
a megfelel6 mértékl provizio képzésével ellensulyoz.
Ekozben a hitelportfolié mindsége tovabbra is az elvart
magas szinten maradt. A netté provizié képzés tovabbi
eleme az orszagkockazati értékvesztés volt. A historikus
veszteségratdkra alapozott belsé szabdlyozas alapjan a
2004. év folyaman nettd 269 M Ft orszagkockazati érték-
vesztés visszairasara kerilt sor, mig 2005-ben ilyen cimen
213 M Ft értékvesztés visszairdsa tortént meg. A 2003. év-
t6l kezd6dden a Bank mar nem képez éltaldnos kockazati
céltartalékot, hanem az el6z6 évek sordn megképzett allo-
manyt fokozatosan az értékvesztéssel nem fedezett hite-
lezési és befektetési veszteségekre hasznélja fel. Ennek
alapjan a 2005. év soran 6sszesen 172 M Ft (2004: 155 M
Ft) altaldanos kockazati céltartalék felhaszndlasa tortént
meg néhdny kisebb hitel leirdsa és értékesitése utan elsza-
molt veszteségre.
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o Az Ugyfélkovetelésekre vetitett egyedi és dgazati ér-
tékvesztés elszamolds mutatdjanak 2005. évi 0,5%-o0s
szintje a 2004. évi értékkel azonos maradt. A hitelezési
veszteségekre képzett egyedi, dgazati és orszagkockazati
értékvesztések 2005. december 31-i zar6 dllomanya
20.345 M Ft-ot tett ki, amely a 2004. évi 15.624 M Ft-os z4-
ré értéket 30,2%-kal haladta meg. Ez az dllomany a teljes
ugyfél és bankkézi hitelportfolio brutté allomanyara vetit-
ve 1,5%-ot (2004: 1,4%) képviselt.

¢ A 2005. év soran az MKB 21.375 M Ft ad6zas el6tti ered-
ményt ért el, amely 24,0%-kal multa feltl a 2004. évben
realizalt 17.243 M Ft-os eredményt. Az ad6zés el6tti ered-
mény magas szintje annak kovetkezménye volt, hogy az
ugyfélallomanyok és forgalmak folyamatos béviilése, vala-
mint az intenzivebb keresztértékesitések altal generalt
bruttdé mukodési jovedelem emelkedését a magasabb
egyedi értékvesztési és céltartalék raforditasok, valamint a
mukodési koltségek ndvekménye csak részben semlegesi-
tették.

¢ A 2005-2006. években a bankokra kivetett kiilonadé az
adofizetési kotelezettség jelentés novekedését eredmé-
nyezte: a tarsasagi adofizetési kotelezettség a 2004. évi
2.452 M Ft-rél a 2005. évben 4.725 M Ft-ra emelkedett.

¢ A tdrgyévben a sajat téke ardnyos adodzas elétti ered-
mény (ROAE) értéke 20,9%-ot (2004: 17,9%), mig ezzel
egyidejlleg az atlagos eszkézmegtérilés mutaté (ROAA)
értéke 1,4%-ot (2004: 1,3%) ért el. A brutté mikodési marzs
(@ bruttd mikodési jovedelem és az atlagos mér-
legf66sszeg hanyadosa) kissé csokkent, a 2004. évi 4,1%-0s
szintrél az eszkozallomany markans felfutdsa mellett a
targyévben 3,9%-ot ért el. Ezzel parhuzamosan a relativ
bankiizemi kdltségek a 2004. évi 2,2%-0s, mig a nettd provi-
zi6 képzés relativ mutatdja az elé6zd évi 0,5%-os értékét
megtartotta.

e A targyidészakban elért 16.650 M Ft-os addzéds utani
eredmény alapjan az MKB Bank részvényenként 128,4%
mértékd, 6sszesen 14.793 M Ft osztalékot fizetett.

TOKEMEGFELELES ES TOKESZERKEZET
A targyév soran a szavatold téke alapveté elemeinek no-
vekedéséhez elsésorban a 192 M Ft értékben képzddott
mérleg szerinti eredmény és az 1.665 M Ft addicionalis al-
taldnos tartalék jarult hozza. Masrészrél viszont az év so-



ran az MKB szavatol6 t6kéjét csokkentette a pénzugyi val-
lalkozdsokban meglévé befektetések novekedése, mely-
nek targyid6szak végi teljes 4llomanya 9.226 M Ft (2004:
7.441 M Ft) volt, tovabba az immateridlis eszk6zok nove-
kedése, amelyek volumene a 2005. év végén 3.977 M Ft
(2004: 2.655 M Ft) értéket képviselt.

A 2005. év soran tovabbi 50 M euré addiciondlis aldren-
delt kdlcsontéke bevondsara kerlilt sor, igy az év végén a
korabban két részletben bevont 90 M eur6 kdlcsdntékével
egyltt 6sszesen 140 M eurd ilyen jellegli szavatolé téke-
elem &llt a Bank rendelkezésére. A kolcsontékék forintban
kifejezett értékének évek kozotti tovabbi valtozasa (2004:
22.134 M Ft, 2005: 35.382 M Ft) a devizaarfolyam valtozas
hatasat tukrozte.

Mig a fentiek alapjan a Bank mérleg szerinti eredményt
is tartalmazo korrigdlt szavatolo tékéjét 11,1%-kal nével-

SZAVATOLO TOKE, TOKEMEGFELELES
M Ft-ban

Megnevezés

Jegyzett téke

Jegyzett téke be nem fizetett része (-)

Visszavasarolt sajat részvények (-)

Toketartalék

Eredménytartalék és lekotott tartalék

Mérleg szerinti eredmény

Immateridlis javak (-)

Altalénos tartalék

Altalanos kockazati céltartalék, adétartalommal csékkentve
Alapveto6 tokeelemek

Jarulékos tékeelemek

Médositandé szavatol6 toke

PIBB befektetések + alarendelt kolcsontékenyuijtés (-)
Egyéb levonasok (-)

Szavatol6 téke

Mérlegféosszeg

Sulyozott mérlegf66sszeg

Szavatolé téke / Mérlegfé6sszeg

Tékemegfelelés
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te (2004: 118,3 Md Ft, 2005: 131,4 Md Ft), addig az Uzleti
novekedés hatdsara a teljes kockazati sulyos mérlegfé-
0sszeg 2005. év végi 1.518,4 Md Ft-os értéke 19,1%-0s n6-
vekedést mutatott (2004: 1.275,3 Md Ft). Ennek kovetkez-
tében a fizet6képességi (t6kemegfelelési) mutato a 2004.
évi 9,3%-0s értékrol 8,7%-ra csokkent.

A Bank engedélyezett, kibocsatott, lehivott és teljesen
befizetett részvénytékéje 11.520.786 db (2004: 11.520.786
db) egyenként 1.000 Ft (2004: 1.000 Ft) névértékl torzs-
részvényt tartalmaz. A részvények kiilénleges jogosultsa-
got nem testesitenek meg, azok szavazati jog és osztalék-
fizetési jogosultsdg szempontjébdl egyenld elbirdlas ala
esnek. A 2005. év végén az MKB Bank f6 részvényese a
BayernLB volt, amely a torzsrészvények 89,61%-at birto-
kolta, mellette az osztrak Bank fur Arbeit und Wirtschaft
PSKK. AG a torzsrészvények 10,38%-aval rendelkezett.

2004 2005
11521 11521

0 0

0 0

10624 10624
53723 65275
11008 192
2655 3977

12 664 14329

7 465 7321

104 350 105 285
22134 35382
126 484 140 667
7441 9226

792 32

118 251 131409
1458 029 1644 298
1275282 1518366
8,1% 8,0%
9,3% 8,7%
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KOCKAZATI SULYOS MERLEGFOOSSZEG ALAKULASA
M Ft-ban

2004. 12. 31. 2005.12. 31.
Mérlegtételek részossz. %-ban sulyozott részossz. %-ban sulyozott
I. 0%-os stlyu tételek 271151 18,9 0 325264 20,0 0
1. készpénz és ezzel egyenértékil eszkoz 55032 47 523

2.,A” z6na kormanyaival, jegybankjaival

szembeni kovetelés 155274 206 323
3. ugyfélkovetelés ,A” zona kormany- illetve

jegybankgarancijaval, kezességvallalassal 34613 39330
4. ugyfélkovetelés ,A” zéna kormanyai, jegybankjai,

altal kibocsatott értékpapir

fedezettel, ill. készpénz letéttel, betéttel 15344 18853
5. PIBB befektetés, nyujtott alarendelt kolcsontéke 7 441 9226
6. immaterialis javakbol 2655 3977

7. befektetési korlatok tullépésének szavatolo

tékével fedezendé része 792 32
Il. 20%-os sulyu tételek 122667 8,5 24533 70302 4,4 14 060
1.,A” z6na hitelintézeteivel szembeni kovetelés 110 634 49 866 9973

2. ugyfélkovetelés ,A” zéna hitelintézetei

garanciajaval biztositva 11638 17 052 3410

3. ugyfélkovetelés ,A” zéna hitelintézetei altal

kibocsatott értékpapirral biztositva 395 3384 677
11l. 50%-os sulyu tételek 76 934 53 38467 94 252 5,8 47 126

Lakdscélu ingatlan jelzédloggal fedezett

ugyfélkovetelés 76934 93120 46 560
Egyéb tételek 1132 566
IV. 100%-os sulyu tételek 965 700 67,3 965 700 1133968 69,8 1133968
1. Ugyfélkovetelések 908 988 1068 876
2. vagyoni érdekeltségek és sajat eszkozok 44788 47 902
3. egyéb kovetelések 11924 17 190
Osszesen 1436452 100,0 1623786 100,0
Sulyozott eszkoztételek 6sszesen 1028 700 1195154
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KOCKAZATI SULYOS MERLEGFOOSSZEG ALAKULASA
M Ft-ban

2004.12.31. 2005. 12. 31.

részossz.

Mérlegtételek

Mérlegen kiviili tételek

%-ban

sulyozott

részossz.

%-ban sulyozott

Garanciak 140 458 22,8 88 402 160 805 22,2 98 950
1. fedezetlen bankgarancia (100%) 45210 45210 49 634 49 634
2. nem hitelhelyettesité fedezetlen
bankgarancia (50%) 85704 42852 97 419 48710
3. bank altal viszontgarantalt (20%) 1388 286 612 134
4. bank altal viszontgarantalt nem
hitelhelyettesité (10%) 540 54 4721 472
5. bankgarancia éllami viszontgaranciaval és
készpénzfedezettel (0%) 7616 0 8419 0
Akkreditivek 8250 1,4 4186 8269 1,1 4095
1. fedezett akkreditivek (0%) 144 0 75 0
2. fedezett akkreditivek (10%) 0 0 0 0
3. fedezett akkreditivek (20%) 9 2 8 2
4. fedezett akkreditivek (50%) 8367 4184 8186 4093
Hitelkeretek 280659 45,5 151734 314676 43,4 200612
1. hitelkeretek (0%) 93819 0 87957 0
2. hitelkeretek (10%) 0 0 0 0
3. hitelkeretek (20%) 15491 3133 9436 1896
4. hitelkeretek (50%) 45 496 22748 37135 18 568
5. hitelkeretek (100%) 125853 125853 180 148 180 148
Egyéb mérlegen kiviili tételek (100%) 1757 0,3 1757 17 678 2,4 17 678
Fligg6 és jovobeni kotelezettség 6sszesen 431394 70,0 501428 69,2 321335
Hataridds ligyletek kockazati silyos 6sszege 184 843 30,0 223414 30,8 1877
Mérlegen kiviili tételek 6sszesen 616 237 100,0 724 842 100,0
Sulyozott mérlegen kiviili tételek 6sszesen 246 582 323212
Korrigalt mérlegf66sszeg 1275282 1518 366
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A fennmaradé 0,01% tobb belfoldi véllalkozéas és magan-
személy birtokdban volt. Sem a 2004. év, sem a targyidé-
szak végén visszavdsarolt sajat részvény nem volt a Bank
portfolidjaban.

A BAWAG P.S.K. AG fennallo teljes részesedését a 2005.
december 22-én megkéotdtt részvény-addsvételi szerzé-
dés alapjan 100%-os tulajdonaban all6 lednyvallalata, a
bécsi székhelyl P.S.K. Beteiligungsverwaltung GmbH ré-
szére értékesitette. A tranzakcié PSZAF altal torténd enge-
délyezése a mérlegkészités idészakaban folyamatban volt,
a GmbH szavazati jogot csak ennek az engedélynek a bir-
tokdban gyakorolhat.

A mérleg forduldnapjat kovetéen az lgazgatdsag de-
cemberi Glésének hatdrozata alapjan a Bank jegyzett t6ké-
je 406 M Ft névértékben felemelésre kerlt. A tékeemelés
az egyenként 1.000 Ft-os névértékl részvényekre vetitve
30.800 Ft-os arfolyamon valdsult meg. A Bank tulajdono-
sai a tékeemelést a jegyzésre nyitva all6 idészak sordn tel-
jes egészében lejegyezték és befizették. 2006. januar 25-
én az lgazgatdsag hatdrozatot hozott az MKB jegyzett
tokéjének tovabbi 523,885 M Ft értékben torténé meg-

JOVEDELEMSZERKEZET
M Ft-ban

Megnevezés
Kamatkilonbozet
Kapott osztalék, részesedés
Netto6 jutalék- és dijbevétel
Egyéb nem kamatjelleg(i jovedelem
Brutté miikodési jovedelem
Adok, addjellegti raforditasok
Kulonféle egyéb bevételek, réforditasok
Bankiizemi koltségek (értékcsokkenéssel egyitt)
Ertékvesztések, céltartalékképzés és hitelezési veszteségek
ebbdl: - egyedi és dgazati

- orszagkockazati (belsd)

- hatérid6s pozicidkra képzett céltartalék
Altalanos kockazati céltartalék
Rendkivili eredmény

Addzas el6tti eredmény
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emelésérél. A tékeemelés ugyancsak 30.800 Ft-os részvé-
nyenkénti aron keril végrehajtasra. A jegyzés a 2006. feb-
rudr 6. és 21. kdzotti idészakban kerdilt végrehajtasra.

A JOVEDELEMSZERKEZET ALAKULASA
A 2005. év soran elért bruttd bankizemi jévedelem 60.522
M Ft-os értéke az el6z6 évhez képest 13,6%-0s nbvekedést
jelentett. A brutté bankizemi jovedelem &sszetétele a
targyév folyaman kissé véltozott, hiszen a netté kamat-
eredmény 17,8%-0s névekménye mellett a netté dij- és ju-
talékbevételek 20,5%-kal béviiltek, mig a folyamatosan
novekvd Gzleti dllomanyok és forgalmak utan elszamolt
jutalékeredmény emelkedését az egyéb nem kamatjel-
legti jovedelem csokkenése kisérte. Utébbin beliil elsésor-
ban az értékpapirok kereskedésén realizalt pozitiv ered-
mény emelhetd ki, mig tovabb novelte a kategoria értékét
a netto devizaarfolyam-nyereség targyévben megnoveke-
dett szintje is. Ennek alapjan az el6z6 évekhez hasonldan a
netté kamateredmény a 2005. évben is meghatarozé ha-
nyadot képviselt, brutté mikddési jovedelemben mért
részaranya a 2004. évi 66,4%-rol 68,9%-ra emelkedett.

2004 2005 Valtozas
35391 41681 +17,8%
2048 1971 -3,8%
9230 11120 +20,5%
6592 5750 -12,8%
53261 60522 +13,6%
-1820 -2027 +11,4%
1126 619 -45,0%
-29044 -34 594 +19,1%
-6414 -3603 -43,8%
-5598 -5825 +4,1%
269 213 -20,8%

- 1085 2009 =
155 172 +11,0%
-21 286 =

17 243 21375 +24,0%



PENZUGYI BESZAMOLO

A BANKI JOVEDELEMSZERKEZET MUTATOINAK ALAKULASA

Jovedelemelemek a brutté miikodési jovedelem %-aban 2004 (%) 2005 (%)
Kamatkilonbozet 66,4 68,9
Kapott osztalék, részesedés 39 32
Nettd jutalék- és dijbevétel 17,3 18,4
Egyéb nem kamatjelleg(i jovedelem 12,4 9,5
Brutté miikodési jovedelem 100,0 100,0
Addk, addjellegi raforditasok -34 -33
Kulonféle egyéb bevételek, raforditasok 2,1 1,0
Bankuizemi koltségek - 54,5 -57,2
Ertékvesztések, céltartalékképzés és hitelezési veszteség -12,0 -6,0
ebbdl: - specifikus -10,5 -96

- orszagkockazati értékvesztés (belsd) 0,5 0,4

— hataridés pozicidkra képzett céltartalék -20 33
Altalanos kockazati céltartalék 03 0,3
Rendkivdili eredmény -0,0 0,5
Adozas el6tti eredmény 324 35,3

Jovedelemelemek az atlagos mérlegf66sszeg %-aban 2004 (%) 2005 (%)
Kamatkilonbozet 2,7 2,7
Kapott osztalék, részesedés 0,2 0,1
Nettd jutalék- és dijbevétel 0,7 0,7
Egyéb nem kamatjelleg(i jovedelem 0,5 0,4
Brutté miikodési jovedelem 4,1 3,9
Adok, addjellegi raforditasok -0,1 -0,1
Kulonféle egyéb bevételek, raforditasok 0,1 0,0
Bankiizemi koltségek -2.2 -2,2
Ertékvesztések, céltartalékképzés és hitelezési veszteség -0,5 -0,2
ebbdl: - specifikus -04 -04

- orszagkockazati értékvesztés (belsd) 0,0 0,0

- hataridds pozicidkra képzett céltartalék -0,1 0,1
Altalanos kockazati céltartalék 0,0 0,0
Rendkiviili eredmény -0,0 0,0
Ado6zas elotti eredmény 1,3 1.4

Atlagos mérlegféosszeg:
2004-ben: 1.299.742 M Ft
2005-ben: 1.551.164 M Ft
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KAMATJOVEDELEM

A Bank a 2004. év soran 41.681 M Ft-os netté kamatered-
ményt szamolt el, az el6z6 évi 35.391 M Ft-os értékkel szem-
ben. A nett6é kamatjovedelem dinamikus emelkedése egy-
részrél az dtlagos kamatozé eszkdzok 23,7%-o0s ndvekedésé-
bdl, volumenében elsésorban a belfldi vallalati hitelek bé-
vilésébol és a lakossagi kihelyezések emelkedésébdl
szarmazott. Mig egyrészrél a magasabb marzsu lzletek tel-
jes hitelportfolion belili ardnyanak névekedése szintén ked-
vezd hatassal volt a kamateredmény alakuldséra, addig a de-
viza-Osszetétel dtrendezédése, a kamatrésre nehezedd nyo-
mads, valamint a szabad tékén realizalt alacsonyabb kamat-
bevételek negativ hatdssal voltak ezen jévedelemelem
értékére. Ezzel egyidejlileg a bankpiaci verseny tovabbra is
igen intenziv maradt. A kamatozé eszkdzokon belil a lakos-
sagi hitelek sulya a targyévben tovabb emelkedett.

2005 sordn a kamatozé eszkozok atlagos dlloménya a
2004. évi 1.236,8 Md Ft-rol 1.481,3 Md Ft-ra bévlt, elsésor-
ban a belfoldi igyfélhitel portfolio erételjes novekedése és
a bankkozi dllomanyok felfutasa kovetkeztében. Az atlagal-
lomanyokban bekovetkezett nomindlis béviilés kilonésen
a devizaban eszkozolt vallalati kihelyezések esetében volt
kiemelkedd, mig az értékpapir portfolié gyakorlatilag az
el6z6 év atlagos értékén maradt, mivel a forintalapu érték-
papirok kereskedési, illetve befektetési célu vasarlasait
tébb devizaalapu papir lejérata ellensulyozta. Az MNB-vel
szembeni kovetelések atlagalloménya kissé emelkedett,
ami a hitelkihelyezési aktivitas gyors bovilését tdamogatd
magasabb szint( likvid eszkoz tartast tukrozi.

A kamatozé atlagallomanyok névekedésének hatdsat
részben ellentételezték a kamatrés szlkuilése irdnyaba ha-
t6 tényezdk. A 2005. évben a hazai devizdban az dtlagos
kamatozé eszkdzok nominalis hozamanak, illetve az atla-
gos forraskoltségek — a 2004. évben megallt - csokkenése
ismét jellemzé volt. Ezzel egyidejiileg a kulféldi devizak
nomindlis kamatldbai kissé emelkedtek. Ezen tulmenéen
az ugyfeleknek az alacsonyabb kamatozasu devizaeszko-
z0k felé irdnyuld kereslete, a kiélezett banki verseny, vala-
mint a hozamgorbék év kodzben tapasztalt kisimulasa,
mind a kamatrés sz(ikilése felé hatott. Ezen tényezék ere-
déjeként a nettd kamatrés (a kamatkllonbozet atlagos
mérlegfédsszegre vetitett hdnyadosa) 2,7%-o0s mértéke az
el6z6 évhez képest nem valtozott (2004: 2,7%).
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OSZTALEKJOVEDELEM

A befektetésekbdl és lednyvallalatoktdl szarmazd oszta-
|ékjovedelem értéke az id6szak soran 1.971 M Ft-ot (2004:
2.048 M Ft) tett ki, tukrozve az MKB Bank érdekeltségeinek
eredményes gazdalkodasat.

EGYEB NEM KAMATJELLEGU
JOVEDELMEK

2005-ben az egyéb nem kamatjellegi jovedelmek 6sszesi-
tett értéke 16.870 M Ft-ot ért el, ami a 2004. évi 15.822 M
Ft-hoz képest 6,6%-0s emelkedést jelentett. Az egyéb
nem kamatjellegl jovedelmek brutté mukodési jovede-
lemben képviselt 2004. évi 29,7%-o0s részaranya azonban a
2005. évben 27,9%-ra csdkkent.

A nem kamatjellegli jovedelmek legnagyobb hanyadat
képvisel6 netto dij- és jutalékjovedelem 2005 soran realizalt
11.120 M Ft-os 6sszege 20,5%-kal haladta meg az el6z6 év-
ben elért 9.230 M Ft-os jovedelmet, ami jol tuikrozi a Bank
jutalékgenerald tevékenységének folyamatos boéviilését. A
béviilés mozgatdi a befektetési szolgaltatasok bevételeinek
novekedése, tovabba az tigyfél folys- és betétszamldk sza-
manak és dlloményanak gyarapodasa, valamint a megnéve-
kedett deviza, illetve Ft fizetési forgalom kdvetkeztében rea-
lizalt addicionalis jutalék- és dijbevételek voltak, mikdzben a
garanciadijak szintén szdmottevé névekedést értek el.

Az egyéb nem kamatjellegli jévedelmek 5.750 M Ft-os
targyidészaki értéke elmaradt a 2004. év soran realizalt
6.592 M Ft-os értéktdl. A jovedelemkategoéria 2005. évi ér-
tékét kedvezden befolyasolta, hogy a netté deviza arfo-
lyamnyereség meghaladta 2004. évi értékét, alapvetéen a
nagyobb kereskedési jovedelmek kovetkeztében, mig az
MKB alapuzletdgainak (devizafizetési és készpénzforga-
lom, devizavaltas) eredményessége a bazisértékeket szin-
tén felulmulta. Ezzel egyidében az értékpapir-kereskedés
eredménye elmaradt el6z6 évi szintjétdl.

BANKUZEMI KOLTSEGEK

A bankizemi koltségek 34.594 M Ft-os 0sszege a 2004. évi
29.044 M Ft-os 0sszkoltséghez hasonlitva nomindlisan
19,1%-kal névekedett. A miikodési koltségek névekményé-
kapacitasndvekedés egész éves hatasa, az év soran inditott
Uj stratégiai projektek addiciondlis koltségei, valamint a



csolatos tobbletraforditasok jatszottak donto szerepet. Ezzel
egyidében a magasabb szinvonalu és hatékonyabb tgyfél-
kiszolgalast tdmogatd jelentés IT projektek is folytatodtak.

Az MKB 2005. év soran elért organikus ndvekedése és az
integracids hatasok kdvetkeztében a targyévben a mun-
kavallaldk év végi létszama 92 fével emelkedett. Ez utdbbi
kovetkeztében a munkavallaldkkal kapcsolatos személyi
raforditdsok targyiddszaki értéke a 2004. évi szintjét
13,2%-kal haladta meg.

A Bank 57,2%-o0s targyévi kdltséghatékonysag mutatdja a
2004. évi 54,5%-hoz képest emelkedést mutatott, alapve-
téen az Uizleti béviilés extra koltségvonzata, valamint a kapa-
citdsbbvilés, illetve az Uj projektek mar targyalt tébbletkolt-
ségei hatdsdra. A Bank azon torekvését, hogy a mukddési
koltségek novekményét az Uzleti béviiléssel 6sszhangban
tartsa jol mutatja az atlagos mérlegfésszegre vetitett bank-
Gzemi koltségek 2,2%-0s mutatdja is, amely a 2004. évben
mért 2,2%-o0s értékét a targyév soran megtartotta.

MERLEGSZERKEZET
A 2005. év soran a legfontosabb Uzletpolitikai célkitlizések
sikeres megvalésitasa mellett a Bank folytatta tigyfélbazisa-

BANKUZEMI KOLTSEGEK
M Ft-ban

Koltségnemek megnevezése

Bér- és bérjellegii koltségek 6sszesen

Egyéb igazgatasi koltségek (anyagjellegi raforditasok)
Altalanos igazgatasi koltségek osszesen
Ertékcsokkenési leiras

Bankiizemi kéltségek 6sszesen
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nak kiterjesztését, melynek alapjan a hitel- és betétélloma-
nyok minden stratégiai szegmensben tovdbb névekedtek.
A targyév végére az MKB mérlegféosszege 1.644,3 Md Ft-ra
emelkedett, ugy hogy a mérlegf66sszeg 6sszetételében az
tgyfélallomanyok sulya tovabbra is kiemelkedé maradt.

e A 2005. év végi mérleg legfontosabb eszkoz-, illetve
forraséllomanyait vizsgélva az alabbi valtozasok figyelhe-
ték meg:

2005 folyaman a kamatozo eszk6zok atlagallomanya
a2004. évi 1.236,8 Md Ft-rél 1.481,3 Md Ft-ra emelkedett,
ami a teljes atlagos eszkdzéllomany (2004: 1.299,7 Md Ft,
2005: 1.551,2 Md Ft) 95,5%-at (2004: 95,2%) jelentette.

* Az id6szak soran az MKB ugyfélhiteleinek portfolidja
hatdrozottan bévilt, mellyel egyidejlleg az &sszesitett
bankkozi kovetelések szintén emelkedtek. Mivel az tigyfél-
kovetelések bévilése a mérlegf6dsszeg novekedését
meghaladta, az allomanyok idészak végi 73,6%-0s rész-
ardnya a mérlegfé0sszegben az el6z6 év végén mért
70,6%-hoz képest megnovekedett hanyadot képviselt. Ez-
zel egyidejlleg a bankkdzi kihelyezések sulya is enyhén
emelkedett (2004: 6,6%, 2005: 7,1%).

¢ Az értékpapirok és az MNB rovid lejaratu betéteket is

tartalmazd pénzeszkozok Osszesitett értéke abszolut

2004 2005
14471 16 385
13380 16 939
27 851 33324

1193 1270
29 044 34594

AZ AKTIV ALLOMANYI LETSZAMOK ALAKULASA

Aktiv allomany Vidéki fiokok Budapesti fiokok Kozpont

létszam fiokok szama létszam fiokok szama létszam létszam
2004.01.01. 1.281 17 234 16 185 862
2005.01.01. 1.570 31 403 19 234 933
2006.01.01. 1.662 32 402 20 264 996
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értékben 17,6 Md Ft-tal, azaz 7,0%-kal csokkent a 2004. év
végéhez képest, igy Osszesen 2358 Md Ft-ot tett ki. A
csokkenés oka egyrészrél néhany befektetési célra vasa-
rolt kotvény lejarata, masrészt a kozponti banknal elhelye-
zett rovid lejératu betétek kisebb mértéki nominalis csok-
kenése volt.

¢ A 2005. év soran az tgyfelek folyo- és betétszamla éllo-
manyai 15,0%-kal béviltek, 6sszértékik az idészak végére
elérte a 856,4 Md Ft-ot, igy a mérlegféosszegre vetitett
részaranyuk 52,1%-on allt (2004: 51,1%). Az id6szak végén
a véllalati és intézményi szegmens szamla- és betétéllo-
manya 473,0 Md Ft volt, ami az elmult év soran 9,8%-os
novekedést jelentett, mig a lakossagi szektor dllomanya
22,0%-os targyévi emelkedés utan az id6szak végén 383,4
Md Ft-ot képviselt.

¢ Az idészak végén a bankkozi forrdsok 431,8 Md Ft-ot
tettek ki, ami az elmult 12 hénapban 18,0%-o0s boviilést je-
lentett (2004: 366,0 Md Ft). Az dlloményok hatarozott no-
vekedése az ilyen jellegl kotelezettségek visszafizetése
mellett kozéplejaratu bankkozi finanszirozas targyévi ad-
diciondlis bevondsét tukrdzi, amelybdl a legjelentésebb
tétel a 300 M eurd értékd, szindikalt hitel formajaban, igen
kedvezd kockazati arazas mellett bevont addicionalis

ESZKOZ-FORRAS CSOPORTOK

Megnevezés

2004. december 31.

bankko6zi finanszirozas, valamint az 50 M EUR érték(i EIB
refinanszirozo facilitas volt.

o Az értékpapirban megtestestilé forrasok zaré alloma-
nya 160,6 Md Ft-ot ért el, ami a 2004. év végi 177,2 Md Ft-
hoz képest kozel 9,4%-os csokkenést jelentett. Az allo-
manycsokkenést a megujitott programok keretében tébb
|épcsében tortént 6sszességében 26,5 Md Ft, valamint 50
M eurd névértékld kotvény kibocsatasa, illetve ezzel
egyidejlileg esedékességkor dsszesen 20 Md Ft, illetve 300
M DEM névértékben visszafizetett 3 éves futamidejli HUF
Eurobond kotvény, illetve a 7 éves futamideji DEM kot-
vény nettd hatdsa okozta.

LIKVIDITAS ES LEJARATI SZERKEZET
A 2005. év sordn a Bank lejérati nyitott pozicidja sz(ikdlt,
mivel az év végén a hosszu lejaratu eszkdzok allomanya
225,0 Md Ft-tal haladta meg a hosszu lejaratu forrasok és a
sajat téke egylttes 6sszegét, mig 2004. végén az éven tuli
eszkozok tobblete 307,9 Md Ft volt. A lejarati nyitott pozi-
cié mérlegféosszegre vetitett fajlagos értéke ezzel egyide-
jlleg 13,7%-ra csokkent (2004: 21,1%).

A lejarati eszkozstrukturaban a rovid lejaratu eszk6zok a
2004. év végi szintjiikhdz képest 129,6 Md Ft-tal ndveked-

2005. december 31.

Mérlegf6osszeg Mérlegféosszeg
M Ft %-aban M Ft %-aban

Ugyfelekkel szembeni kovetelések 1028 755 70,6 1209929 73,6
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 745 050 51,1 856 443 52,1
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 96 281 6,6 116 288 71
Hitelintézetek felé tartozasok 365991 25,1 431757 26,3
Ertékpapirok és pénzeszk6zok 252382 17,3 234 826 14,3
Ertékpapirba foglalt forrasok 177174 12,2 160 562 9,8
Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatarolasok 22626 1,6 20402 1,2
Egyéb tartozéasok és passziv idébeli elhatarolasok 54472 37 81638 51
Sajat eszkozok és tartés befektetések 57 985 39 62 853 38
Sajat téke és céltartalékok 115342 79 113898 6,9
Mérlegféosszeg 1458 029 100,0 1644 298 100,0

42



tek. Az éven belili eszk6zok emelkedésének elsédleges
indukalé tényezéje az éven bellli hitelportfolié névekmé-
nye volt. Ezt a bévilést a forgatasi célu értékpapirok allo-
manydanak névekedése egészitette ki, amely mogott a hi-
telkihelyezések rugalmas, de mégis nagyobb hozamot
biztosité tdmogatdsa huzédott meg. A hosszu és kozép-
lejaratu eszkozok allomanyainak 6sszesen 56,7 Md Ft-os
bévilése elsésorban a beruhazasi és projektfinanszirozoé
hitelek volumenének markans felfutdsa, valamint tébb be-
fektetési célu értékpapir lejaratanak nettd hatasa miatt ko-
vetkezett be. Ezzel egyidejlleg a Bank tékebefektetései-
nek dsszesitett dllomanya a lednyvéllalatoknal végrehaj-
tott tékeemelések kovetkeztében novekedett.

A 2005. év végére az éven belilli kdtelezettségek allo-
manya 46,7 Md Ft-tal n6tt. A ndvekedés részben néhény, a
bankkozi piacokrdl 3-5 évvel ezel6tt bevont, hosszu és
kozéplejaratu finanszirozé forras kovetkezd évi lejarata
miatt az 1 éven bellli kategoridaba torténd atkertlésének
volt kdszénhetd. A nagy évkozi stabilitast mutato vallalko-
zasoktol és lakossagi tigyfelektdl szarmazé és alacsonyabb
koltségl folydszamldk és rovid lejaratu betétek dlloméanya
Osszesen 111,3 Md Ft-tal novekedett. Masrészrél az éven
belili forrasok csokkenését indukalta a 2005. évben lejard
devizakotvény 57,8 Md Ft-os &llomanya. Az éven belili
forrasok allomédnyanak bdvilésével parhuzamosan a
hosszu lejaratu kotelezettségek dllomanya 139,6 Md Ft-
tal emelkedett. Az éven tuli eszk6zdk 2005. évi novekedé-
sét meghalado bovilés a bankkozi kotelezettségek ese-
dékessé valasaval parhuzamosan az év soran ilyen jellegi
finanszirozo forrasok ismételt bevonasaval, az értékpapir
kibocsatasokkal, az Gjonnan bevont aladrendelt kdlcsonts-
kével, valamint a sajat téke kisebb novekedésével magya-
razhato.

A Bank mukodése kiilonb6z6 finanszirozasi forrasokra,
igy mindenekelétt a sajat tékére, vallalati és lakossagi
szamla- és betétdllomanyokra, pénz- és tékepiaci finanszi-
rozasra tdmaszkodik. A likviditdismenedzsment feladata
az, hogy megfelelé aranyt biztositson az un. stabil és
egyéb forrasok kézott. Osszességében a forrasnévekmény
dontd részét 2005 soran ismét az un. stabil forrasok (a sa-
jat téke, a téke- és bankkozi piacokrol felvett hosszu lejara-
tu hitelek, értékpapir-finanszirozas, valamint az tgyfélbe-
tétek egyuttes allomanya) biztositottdk. A 2005. év végén
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a stabil forrasok értéke elérte az 1.560,3 Md Ft-ot (2004:
1.315,3 Md Ft), ami igy az 6sszes forras 94,9%-at (2004:
90,1%) jelentette.

A Bank az uzleti lehetéségek megragadasa érdekében
készpénzre konnyen atvalthaté piacképes értékpapirokat,
illetve més rovid lejaratu eszkdzoket tart fent. 2005 végén
a készpénz, a rovid lejarati MNB betétek és a piacképes,
rovid lejaratu értékpapirok (likvid eszkdzok) 6sszértéke
172,4 Md Ft-ot tett ki, ami meghaladta az el6z6 év végi
154,2 Md Ft-ot, elsésorban a hitelallomanyok béviilésének
rugalmas tdmogatdsara tartott likvid eszkdzdk ndvekedé-
se kovetkeztében.

PORTFOLIOSZERKEZET

2005 soran az tgyfélhitelek portfolidjat donté hanyadaban
tovabbra is a nagyvallalati igyfélkdrnek kihelyezett hitelek
alkottak, de a kisebb méretli hitelek részaranyanak folya-
matos emelkedése, valamint ezen hitelek esetében az Gigy-
félszamok hatérozott bévilése mutatja a j6 min6ség(, ko-
zepes méretl vallalkozasok felé tortént stratégiai iranyval-
tast. Ezt a megallapitast jol szemlélteti a hitelportfolio mé-
ret szerinti koncentracidjanak aldbbi elemzése is.

A hitelportfolié dgazatok szerinti 6sszetételében az in-
gatlankezeléssel foglalkozd, a nagykereskedelmi, a gazda-
sagi szolgaltatasok szektorba tartozo, valamint a feldolgo-
zoipari vallalkozdsok jatszottak dominans szerepet. A la-
kossagi szektor sulya a targyévben tovdbb ndvekedett. A
targyév sordn a portfolié iparadgi szerkezete viszonylag
egyenletes eloszlast tiikrozott, egyetlen szektor kihelyezé-
se sem mutatott tulzott mértékl koncentraciot.

Az MKB Bank hitelportfoliéja koncentraltsagat a sajat
téke hdnyada alapjan mérve elmondhaté, hogy a sajat t6-
ke 10%-at meghaladé hitelek ardnya a 2004. évi 9,6%-rol
2005. végére 15,2%-ra emelkedett, mig a kategéridban ta-
lalhato tgyfelek szama szintén meghaladta az el6z6 évi
szintjét. Ezzel egyidejlileg a sajat téke 1% és 10%-a kozé
sorolt hitelek részardnya a 2004. évi 48,2%-r6l 40,8%-ra
csokkent, mikdzben a kategdriaban taldlhaté tgyfelek
szama kissé novekedett. A két alsé kategoriaba tartozo
tgyfelek szdma ugy novekedett jelentésen, hogy az
Osszes hiteldllomanyra vetitett egyittes részaranyuk 1,8
szazalékponttal nétt. Az 6sszetétel atrendezédése plasz-
tikusan szemlélteti az MKB Bank kétrétl stratégiai
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LEJARATI SZERKEZET
M Ft-ban

Megnevezés 2004.12.31. 2005. 12.31. Valtozas dsszege
ESZKOZOK

Pénzeszkozok 114778 7.9 110219 6,7 -4 559
Ertékpapirok forgatési célra 39392 2,7 62 131 38 +22739
Even beliili kovetelések 487 927 33,4 602 661 36,6 +11734
Készletek 193 0,0 127 0,0 -66
Aktiv id6ébeli elhatarolasok 21334 1,5 18072 1,1 -3262
Even beliili 6sszesen 663 624 45,5 793210 48,2 129 586
Ertékpapirok befektetési célra 98212 6,7 62 476 3,8 -35736
Even tuli kdvetelések 638401 43,8 725 886 44,1 + 87 485
Tartds befektetések 51281 3,5 55281 3,4 +4 000
Targyi eszkdzok és immaterialis javak 6511 0,5 7 445 0,5 +934
Even tuli 6sszesen 794 405 54,5 851088 51,8 +56 683
ESZKOZOK OSSZESEN 1458029 100,0 1644298 100,0 +186 269
Rovid lejaratu kotelezettségek 883 057 60,6 995 526 60,5 +112469
Ertékpapir miatti kot. éven belil 57773 4,0 5 0,0 -57768
Céltartalékok 13953 0,9 10652 0,6 -3301
Passziv id6beli elhatdrolasok 16 791 1,1 12062 0,7 -4729
Even beliili 6sszesen 971574 66,6 1018245 61,9 +46 671
Hosszu lejaratu kotelezettségek 265 665 18,2 362 250 22,0 + 96 585
Ertékpapir miatti két. éven tul 119 401 8,2 160 557 9,8 +41156
Sajat téke 101 389 7,0 103 246 6,3 + 1857
Even tuli 6sszesen 486 455 334 626 053 38,1 +139 598
FORRASOK OSSZESEN 1458 029 100,0 1644298 100,0 + 186 269
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célkitlizésének sikeres megvaldsitasat: egyrészrél a Bank
ugyfélkorének a jobb minéségu kis és kozepes vallalatok
felé torténd intenziv kiterjesztését, amelynek egyik donté
eleme a Konzumbank 2004. évi integracidja volt, masrész-

rél a mindségi projektek finanszirozasat.

ESZKOZMINOSEG, ERTEKVESZTESEK
ES CELTARTALEK ALLOMANYOK

A 2005. év soran a Bank hitelportfolidja az 6sszességében
kissé kedvezétlenebb piaci kdrnyezetben jol teljesitett,
mikdézben minésége megdrizte magas szintjét. Az MKB
Bank tgyfél-orientalt és egyuttal a korszer(i kockazatkeze-
|és alapelveinek és kdvetelményeinek megfeleld hitelen-
gedélyezési és portfoliokezelési gyakorlata biztositja a hi-
telminéség magas szinten tartdsat, valamint a problémas
hitelek korai felismerését.

PENZUGYI BESZAMOLO

A hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztések és
megképzett céltartalékok a hitel- és az azokhoz kapcso-
16d6 egyéb kovetelések becsiilt jovébeni veszteségeinek
fedezetére feldllitott tartaléknak tekinthetdk. A hitelko-
vetelések egyedi, agazati és orszagkockazattal kapcsola-
tos értékvesztései és céltartalékai a targyévi addzas el6t-
ti eredménnyel szemben, negyedéves mindsitések alap-
jan kerllnek elszdmoldsra. A mindsitések soran a becsiilt
jov6beni veszteségeket, az altaldnos gazdasagi folyama-
tokat, a hitelportfolié koncentracidjanak valtozasat, a fe-
dezet min&ségét és allapotanak valtozasat, a nemzetkdzi
hitelezési kockdzatot, a multbeli hitelezési vesztesége-
ket, a portfolié méretének, lejarati profiljanak, dsszetéte-
lének véltozasat, valamint a nem teljesitett kdtelezettsé-
geket, illetve a késedelmes fizetéseket veszi a Bank elsé-
sorban, de nem kizarélagosan figyelembe. A jogszabdlyi

A HITELALLOMANY AGAZAT SZERINTI MEGOSZLASA
2005. december 31.

Megnevezés Ugyfelek Kovetelés- Belfoldi  Ertékvesztés Ertékvesztés
szama allomany portfolio adllomany azallomany

M Ft %-aban M Ft %-aban

Agrar 1179 41450 3,7 803 1,9
Feldolgozdipar (élelmiszeripar nélkuil) 1034 94 427 8,3 2963 3,1
Elelmiszeripar 269 63 135 5,6 1984 3,1
Energetika 47 47 941 4,2 0 0,0
EpitSipar 685 55525 49 2750 5,0
Kereskedelem 2399 132764 11,7 2979 2,2
Vendéglatas 313 21509 1,9 420 2,0
Tavkozlés, kozlekedés 410 78 356 6,9 670 0,9
Pénziigy 42 54 649 4,8 84 0,2
Ingatlan 728 251545 22,2 2264 0,9
Gazdasagi szolgaltatas 974 128387 11,3 1113 09
K6z6sségi 839 38 005 3,3 286 0,8
Privat, egyéni vallalkozasok 43037 125671 11,1 3004 2,4
Nem besorolhaté 9 1941 0,1 34 1,8
BELFOLDI CEGEK OSSZESEN 51965 1135305 100,0 19 355 1.7
KULFOLDI CEGEK 76 89 025 783 0,9
KULFOLDI PRIVAT 169 5761 24 0,4
KULFOLDI OSSZESEN 245 94786 807 0,9
OSSZESEN 52210 1230091 20162 1,6
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PENZUGYI BESZAMOLO

AZ UGYFELHITEL-ALLOMANY HITELNAGYSAG SZERINTI
OSSZETETELE A SAJAT TOKERE VETITVE

2005. december 31. Ugyfelek szama Brutté Ertékvesztés

M Ft M Ft hitel6sszeg %-aban
10% feletti 9 187263 152 0 0,0
1 és 10% kozott 196 502087 40,8 4105 038
0,1 és 1% kozott 1010 302224 246 7411 24
0,1% alatt 50995 238517 194 8646 36
OSSZESEN 52210 1230091 100,0 20162 1,6

2004. december 31. Ugyfelek szama Ertékvesztés

MFt hitelosszeg %-aban
10% feletti 4 109 556 9,6 0 0,0
1 és 10% kozott 192 549 280 48,2 1573 0,3
0,1 és 1% kozott 809 284 447 249 7760 2,7
0,1% alatt 35132 197 319 17,3 6291 3,2
OSSZESEN 36 137 1140602  100,0 15624 1,4

2003. december 31. Ugyfelek szama Brutté Ertékvesztés

M Ft M Ft hiteldsszeg %-aban
10% feletti 6 195046 20,7 0 0,0
1 és 10% kozott 176 439248 46,7 604 0,1
0,1 és 1% kozott 728 225227 24,0 6010 2,7
0,1% alatt 19 881 80941 8,6 2893 36
OSSZESEN 20791 941227  100,0 9507 1,0
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el6irasok alapjan a Bank vezetése a hitelveszteségekre
képzett tartalékok szintjét oly mértéken hatarozza meg,
amely véleménye szerint a mérleg és mérleg alatti port-
folié minden potencialis veszteségének semlegesitésére
elegendé.

megfeleltek a kordbbi évek kategorizaldsanak, igy to-
vabbra is megképzésre kerilt a ,kulon figyelend6” kate-
goridban bevezetett dgazati értékvesztés, melyet olyan
egyedileg jol teljesité addsok kotelezettségeire szamolt
el a Bank 2%-o0s mértékben, melyeknél jelenleg még nem
azonosithato, potencialis jovébeni kockazatot hordoz-
hat egy-egy konjunkturalis hatasokra érzékenyebb aga-
zatba tartozas.

A 2003. évtél kezdédden a Bank él a térvényben régzi-
tett lehet&séggel és nem képez dltaldnos kockazati céltar-
talékokat, hanem az el6z6 évek soran megképzett allo-
manyt fokozatosan az értékvesztéssel nem fedezett hite-
lezési és befektetési veszteségekre haszndlja fel.

A Bank az eszkdzeinek és mérleg alatti tételeinek miné-
sitése folyaman minden felmérheté kockdzatot szamba
vett, igy a prudens mindsités alapjan a teljes értékvesztés
és céltartalék sziikséglet megképzésre kerilt az eszkozok-
re és a mérleg alatti tételek dllomanydra is.

A mindsitések soran megallapitott addicionalis egyedi
és agazati provizié igény a targyiddszakban &sszesen
5.825 M Ft-ot ért el, amely a 2004. évi 5.598 M Ft-os szlk-
séglethez képest novekedést jelentett. A réforditasok no-
vekedése a minden potencidlis kockdzatot figyelembe ve-
vé prudens kockdzatkezelési gyakorlatot tlukrozi, mikdz-
ben a hiteldllomanyok minésége a targyévben valtozatla-
nul j6 maradt.

A 2005. évben a mindsitések alapjan a belsé - tapaszta-
lati veszteségratakra alapul6 - elvek szerint elszdamolt or-
szagkockazattal kapcsolatos értékvesztések 213 M Ft-os
visszairasa tortént meg, mig a 2004. évben ezen értékvesz-
tések visszairasara 269 M Ft értékben kerdlt sor.

A torvények adta lehet6séggel élve, az egyedi és or-
szagkockazati céltartalékok mellett a Bank altaldnos koc-
kazati céltartalékot a 2003. évtdl kezd6dbéen nem képez
(Id. fent). A 2005. évben az értékvesztéssel nem fedezett
hitelezési veszteségekre 172 M Ft (2004: 155 M Ft) altala-
nos kockazati céltartalék felhasznélasa tortént meg.

PENZUGYI BESZAMOLO

PORTFOLIOMINOSITES

A 2005. év soran a vallalati és lakossagi tgyfeleknek kihe-
lyezett hitelekre elszdmolt egyedi értékvesztések alloma-
nya tovabb emelkedett, alapvetéen a folyamatosan no-
vekvé portfolié latens kockazatainak fedezésére iranyuld
prudens torekvés hatasara. Az MKB Bank konzervativ koc-
kazatkezelése alapjan értékvesztés elszamoldsara, illetve
céltartalék képzésére abban az esetben is sor keriil, ha az
ados jelenleg teljesit, de feltételezhetd, hogy a jovében
barmilyen veszteség felmertlhet.

A magasabb targyévi addicionalis egyedi értékvesztés és
céltartalék igény a hiteldllomany hatdrozott névekedése
mellett azt eredményezte, hogy a hiteldllomanyra vetitett
értékvesztés és céltartalékképzés mutatd 2005. évi 0,5%-0s
értéke a 2004. év sordn mért 0,5%-0s szintjét megtartotta.

A Bank portfolidjanak folyamatos tisztitasa soran ,rossz”
mindsitési hiteleinek egy részét, 343 M Ft t6kedsszeget irt
le hitelezési veszteségként, 2.118 M Ft értékd alloményt pe-
dig értékesitett. A nem teljesité hitelek dllomanyanak (ame-
lyeknél legalabb 15 napos téke-, illetve kamatfizetési kése-
delem jelentkezett) teljes hitelportfolién belili hanyada a
2004. évi 0,8%-r6l 2005-ben 1,6%-ra nétt. Ezzel parhuzamo-
san a ,kétes” és ,rossz” kdvetelések egyuttes részaranya a
2004. év végi 1,4%-rol 2005. végére 1,9%-ra emelkedett.

Az ugyfelekkel és bankkozi kovetelésekkel kapcsolatos
hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztések 2005. de-
cember 31-i zaré dllomanya 20.345 M Ft (2004: 15.624 M Ft)
volt, a teljes portfolio dllomanyanak 1,5%-a (2004: 1,4%).

A BEFEKTETESEK ES ERTEKPAPIROK
ERTEKELESE

A befektetések esetében az értékvesztés sziikséglet a varha-
16 veszteségek, illetve az értékiikben bekovetkezett tartds
csokkenés alapjan kertl meghatarozasra, mig a forgatasi célu
értékpapirok értékelése a bekertilési, illetve piaci ar kozil az
alacsonyabb értéken torténik. A forgatasi és befektetési célu
részvényekre, valamint a részesedésekre 6sszességében net-
t6 132 M Ft értékvesztés kerilt visszairdsra a 2005. év soran.

MERLEGEN KivULI TETELEK ES
CELTARTALEKKEPZES
A mérleg alatti tételek (fliggd és jov6beni kotelezettsé-
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tésénél alkalmazott elvekkel, vagyis a céltartalék szlikség-
let meghatarozasa alapvetéen az adés pénziigyi helyzeté-
tél, fizetési képességétdl és készségétdl fligg. A targyév-
ben 0sszesen nettd 1.078 M Ftilyen jellegl céltartalék fel-
szabaditasara kerdlt sor.

EGYEB ESZKOZOK MINOSITESE

A hitelezési veszteség mérséklésére a fedezetként bevont
ingatlanokat a Bank a készletek kozétt tartja nyilvan. 2005.
december 31-én az ilyen jellegl eszk6zok bruttd alloma-
nya 193 M Ft (2004: 193 M Ft) volt. Az év folyaman az
egyéb eszkdzok mindsitése alapjan 75 M Ft addiciondlis
értékvesztés elszamoldasara kerdlt sor.
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A TORVENYI ES RENDELETI
LIMITEKNEK VALO MEGFELELES

Az MKB Bank az el6z6 évek gyakorlatdnak megfelel6en a
2005. év sordn is betartotta a Hitelintézeti torvény, az MNB
és a Pénzligyminisztérium altal kiadott rendeletek el8ira-
sait, valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete
(PSZAF) altal kiadott iranymutatasoknak megfelelt.

Az idészak folyaman a Bank mindvégig teljesitette a ko-
telezd tartalékra és a nyitott devizapoziciéra vonatkozd
el6irasokat és likviditasi helyzete folyamatosan stabil és
kiegyensulyozott volt.



PENZUGYI BESZAMOLO

ERTEKVESZTES ES CELTARTALEK ALLOMANYOK
M Ft-ban

Megnevezés 2004. december 31. 2005. december 31. Valtozas %-ban
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 247 97 - 60,7%
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 15344 20162 +31,4%
Egyéb kovetelések 33 86 + 160,6%
Kamatozo értékpapirok 322 280 -13,0%
Részvények és mas véltozé hozamu értékpapirok 211 121 -42,7%
Részesedések kapcsolt vallalatokban 686 0 -100,0%
Készletek 23 98 +326,1%
ERTEKVESZTESEK OSSZESEN 16 866 20 844 +23,6%
Fliggé és jovébeni kotelezettségek 2374 1295 -45,5%
Egyéb céltartalékok 2692 642 -76,2%
Altalanos kockazati céltartalék 8887 8715 -1,9%
MINDOSSZESEN 30819 31496 +2,2%
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A HITELINTEZETI TORVENYBEN ES AZ MNB RENDELETEKBEN
MEGHATAROZOTT LIMITEKNEK VALO MEGFELELES VIZSGALATA

Megnevezés Korlat 2005. december 31-i

M Ft-ban tényhelyzet

1./ Hit. 79. paragrafus 7. bekezdés (Belsé hitelek)

(kapcsolodo hitelek < szavatol6 t6ke 20%-a) 26 288 nincs tallépés
2./ Hit. 79. paragrafus 1. bekezdés

(nagykockézatok egyenként > szavatol6 téke 10%-a) 13144 9 ugyfél
3./ Hit. 79. paragrafus 2. bekezdés

(az egyes nagykockazat < szavatol6 téke 25%-a) 32860 nincs tullépés
4./ Hit. 79. paragrafus 3. bekezdés

(6sszes nagykockazat < szavatolé téke nyolcszorosa) 1051528 221841
5./ Hit. 83. paragrafus 1. bekezdés

(egyes nem pénzintézeti befektetés < szavatold téke 15%-a) 19716 nincs tullépés
6./ Hit. 83. paragrafus 2. bekezdés (a pénzintézet nem rendelkezhet

a vallalkozas jegyzett tékéjének 51%-4t meghalad6 kozvetlen és

kozvetett tulajdoni hanyaddal) 348
7./ Hit. 83. paragrafus 3. bekezdés

(Osszes nem pénzintézeti befektetés < szavatolé téke 60%-a) 78 865 3243
8./ Hit. 84. paragrafus (ingatlanbefektetések < szavatold téke 5%-a) 6572 15
9./ Hit. 85. paragrafus (6sszes befektetés < szavatolo téke 100%-a) 131441 53228
10./ Hit. 5. szamu melléklet (alapvet6 téke> jarulékos) 105,285 > 35,382
11./ T6kemedfelelés (korrigélt szavatold téke 8 %-a < tékemegfelelés) 8,0 8,7%
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AZ MKB ERDEKELTSEGI STRUKTURAJA
2005. december 31.

Megnevezés Allomany Részarany az 6sszes
M Ft érdekeltség %-aban

Belfoldi vallalkozasban 48 831 88,3

Leanyvallalatokban 1évé részesedések Kulfoldi véllalkozasban - -

Kulfoldi hitelintézetben

K6z6s vezetésli vallalkozasban levé részesedések Belfoldi vallalkozasban 4945 9,0
Tarsult véllalkozasban levé részesedések Belfoldi vallalkozasban 1169 2,1
Egyéb pénzligyi befektetések Belfoldi vallalkozasban 336 0,6
Osszesen: 55281 100,0
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KONSZOLIDALT MERLEG ES EREDMEMNYKIMUTATAS

KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2004.12.31. 2005.12.31.
ESZKOZOK (aktivak)

1 1. Pénzeszk6zok 116 460 110316
2 2. Allampapirok (3+4) 78 279 60 833
3 a) forgatasi célu 26778 33300
4 b) befektetési célu 51501 27 533
5 3. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések (6+7+18) 96 281 116 288
6 a) latraszolo 4604 9873
7 b) egyéb kovetelés pénziigyi szolgaltatasbol (8+13) 91602 106318
8 ba) éven beliili lejaratu 68 966 78 401
9 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 0 0
10 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 0 0
11 - MNB-vel szemben 0 0
12 - elszdmoldhazzal szemben 2 2
13 bb) éven tuli lejératu 22 636 27917
14 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 0 0
15 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0
16 - MNB-vel szemben 0 0
17 - elszdmoldhazzal szemben 0 0
18 c) befektetési szolgaltatasbol 75 97
19 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 0 0
20 - egyéb részesedési viszonyban lév_ vallalkozéssal szemben 0 0
21 - elszamoldhézzal szemben 75 96
22 4 Ugyfelekkel szembeni kovetelések (23+30) 1030242 1208918
23 a) pénzligyi szolgaltatasbdl (24+27) 1030212 1208 620
24 aa) éven beldli lejaratu 429 532 526 578
25 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 990 649
26 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 0 0
27 ab) éven tuli lejaratu 600 680 682 042
28 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 5962 5129
29 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 1057 929
30 b) befektetési szolgaltatasbdl (33-37-ig) 30 298
31 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 0 0
32 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0
33 ba) tézsdei befektetési szolgéltatasi tevékenységbdl adddo kovetelés 0 3
34 bb) tézsdén kivuli befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo kovetelés 0 0
35 bc) befektetési szolgéltatdsi tevékenységbdl eredd, tigyfelekkel szembeni kovetelés 30 295
36 bd) elszamolohazi tevékenys. végzé szervezettel szembeni kovetelés 0 0
37 be) egyéb befektetési szolgaltatasbol adodo kovetelés 0 0
38 5 Hitelviszonyt megtestesito értékp., beleértve a rogzitett kamatozasuakat is (39+42) 56 771 59380
39 a) helyi 6nkorményzatok és egyéb allamhaztartési szervek

altal kibocsatott értékpapirok (ide nem értve az allampapirokat) (40+41) 0 0
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KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2004.12.31. 2005.12.31.
40 aa) forgatasi célu 0 0
41 ab) befektetési célu 0 0
42 b) mas kibocsato éltal kibocsétott értékpapirok (43+47) 56 771 59 380
43 ba) forgatasi célu 10 060 24 437
44 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott 0 0
45 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozas altal kibocs. 0 0
46 - visszavasarolt sajat kibocsatasu 5123 4236
47 bb) befektetési célu 46 711 34 943
48 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott 0 0
49 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozas altal kibocs. 0 0
50 6. Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok (51+54) 4319 5027
51 a) részvények, részesedések forgatasi célra 1606 1868
52 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott 1528 1676
53 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozas altal kibocsatott 77 192
54 b) valtozé hozamu értékpapirok (55+56) 2713 3159
55 ba) forgatasi célu 2713 3159
56 bb) befektetési célu 0 0
57 7. Részvények, részesedések befektetési célra (58+60) 4404 4474
58 a) részvények, részesedések befektetési célra 4404 4474
59 Ebbdl: - hitelintézetekben lévé részesedés 0 0
60 b) befektetési célu részvények részesedések értékhelyesbitése 0 0
61 Ebbdl: - hitelintézetekben lévé részesedés 0 0
62 8. Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban (63+65+67) 1344 2815
63 a) részvények, részesedések befektetési célra 650 2372
64 Ebbdl: - hitelintézetekben lévé részesedés 687 0
65 b) befektetési célu részvények részesedések értékhelyesbitése 0 0
66 Ebbdl: - hitelintézetekben lévé részesedés 0 0
67 c) T6ékekonszolidacios kilonbozet 694 443
68 - lednyvallalatbol, kozos vezetésti vallalkozasbol 694 443
69 - tarsult véllalkozasbdl 0 0
70 9. Immaterialis javak (71+72) 15012 19320
71 a) immateridlis javak 15012 19320
72 b) immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
73 10. Targyi eszk6zok (74+79+84) 32223 38743
74 a) pénzligyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszk6zok (75-78-ig) 27 024 33121
75 aa) ingatlanok 16 706 21679
76 ab) miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmuvek 6377 9482
77 ac) beruhazésok 3818 1452
78 ad) beruhézasra adott elélegek 123 508
79 b) nem kozvetlentl pénziigyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszkdzok (80-84-ig) 5199 5622
80 ba) ingatlanok 15 15
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KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2004.12.31. 2005.12.31.
81 bb) miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmiivek 5123 5579
82 bc) beruhazasok 61 28
83 bd) beruhazésra adott ellegek 0 0
84 ) targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
85 11. Sajat részvények 0 0
86 12. Egyéb eszkozok (87+88+91) 6273 4745
87 a) készletek 381 296
88 b) egyéb kovetelések 5892 4388
89 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szembeni kdvetelés 0 2
920 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szembeni kdvetelés 0 0
91 c) Konszolidaciobdl adédo (szamitott) tarsasagi adokovetelés 0 61
92 13. Aktiv idébeli elhatarolasok (93+94+95) 22355 19061
93 a) bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 21437 17 962
94 b) koltségek, réforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 918 1099
95 ¢) halasztott raforditasok 0 0
96 ESZKOZOK OSSZESEN: (1+2+5+22+38+50+57+62+70+73+85+86+92) 1463 963 1649 920
97 Ebbdl: - FORGOESZKOZOK (1+2/a+3/a+3/ba+3/c+4/aa+4/b

+5/aa+5/ba+6/a+6/ba+11+12) 667 097 793072
98 - BEFEKTETETT ESZKOZOK (2/b+3/bb+4/ab+5/ab

+5/bb+6/bb+7+8+9+10) 774511 837787

FORRASOK (passzivak)

99 1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek (100+101+112) 373001 436 628
100 a) latraszolo 15164 2798
101 b) meghatarozott idére lekétott, pénziigyi szolgaltatasbol adodo kotelezettség (102+107) 357 795 433813
102 ba) éven bellli lejaratu 111794 103 886
103 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 12174 12705
104 - egyéb részesedései viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0
105 - MNB-vel szemben 327 0
106 - elszamolbéhazzal szemben
107 bb) éven tuli lejératu 246 001 329927
108 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 31788 37 489
109 - egyéb részesedései viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0
110 - MNB-vel szemben 22 0
111 - elszdmolohazzal szemben
112 c) befektetési szolgaltatasbol 42 17
113 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
114 - egyéb részesedései viszonyban |évé vallalkozéssal szemben 0 0
115 - elszamoléhdazzal szemben
116 2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek (117+121+131) 736 735 852204
117 a) takarékbetétek (118+119+120-ig) 7 664 6 584
118 aa) latraszold 2 0
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KONSZOLIDALT MERLEG ES EREDMEMNYKIMUTATAS

KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint

Adatok: M Ft-ban
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Sorszam
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139 3.
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154

155
156
157
158

Megnevezés
ab) éven belili lejaratu
ac) éven tuli lejératu
b) egyéb kotelezettségek pénziigyi szolgaltatasbdl (122+125+128)
ba) latraszélo
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben
bb) éven belili lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal szemben
bc) éven tuli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
) befektetési szolgaltatasbol (134-137-ig)
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben

ca) tézsdei befektetési szolgéltatasi tevékenységbdl adddoé kotelezettség

cb) tézsdén kivili befektetési szolgaltatasi tevékenységbél adodd kotelezettség

2004.12.31.

7 662

0
728617
284018
36

237
444 438
223
259

161

cc) befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adddo, tgyfelekkel szembeni kotelezettség 449

cd) elszdamolohazi tevékenys. végzd szervezettel szembeni kovetelés
ce) egyéb befektetési szolgéltatasbol adddo kotelezettség
Kibocsatott értékpapir miatt fennallé kotelezettség (140+147+154)
a) kibocsatott kotvények (141+144)
aa) éven belili lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal szemben
ab) éven tuli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal szemben
b) kibocsatott egyéb hitelviszonyt megtestesité értékpapirok (148+151)
ba) éven belli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal szemben
bb) éven tuli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
c) szamviteli szempontbdl értékpapirként kezelt, de az Tpt.szerint
értékpapirnak nem mindsulé hitelviszonyt megtestesité okiratok (155+158)
ca) éven belli lejaratu
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

cb) éven tuli lejaratu

0

0
177174
177174
57773
0

0
119401
986
3155

o O O o o o o

o O o o o

2005.12.31.

6584

0

844 951
304742
287

112
540183
576
419

26

160562
160 562
5

0

0

160 557
645
3155

o O O o o o o

o O o o o



KONSZOLIDALT MERLEG ES EREDMEMNYKIMUTATAS

KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2004.12.31. 2005.12.31.
159 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
160 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal szemben 0 0
161 4. Egyéb kotelezettségek (162+166+169) 19401 37 629
162 a) éven belli lejaratu 19373 37 625
163 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 12 16
164 - egyéb részesedési viszonyban [évé vallalkozéssal szemben 45 13
165 - szovetkezeti formdban miikodé hitelintézetnél

tagok mas vagyoni hozzajarulasa 0 0
166 b) éven tuli lejératu 4 4
167 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
168 - egyéb részesedési viszonyban [évé vallalkozéssal szemben 0 0
169 c) Konszolidaciobol adédé (szamitott) térsasagi adokotelezettség 24 0
170 5. Passziv id6beli elhatarolasok (171+172+173) 17 381 12504
171 a) bevételek passziv id6beli elhatarolasa 729 761
172 b) koltségek, réforditasok passziv idébeli elhatarolasa 16 648 11741
173 ) halasztott bevételek 4 2
174 6. Céltartalékok (175+176+177+178) 13974 10673
175 a) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 85 44
176 b) kockazati céltartalék fliggd és biztos kotelezettségekre 2395 1316
177 c) altaldnos kockazati céltartalék 8887 8715
178 d) egyéb céltartalék 2607 598
179 7. Hatrasorolt kotelezettségek (180+185+186) 23171 36 092
180 a) alarendelt kolcsontéke (+183) 23171 36 092
181 alarendelt kélcsontéke 22134 35382
182 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 21150 33108
183 aa) Tékekonszolidacios kulonbozet 1037 710
184 - lednyvallalatbdl, kozos vezetési vallalkozasbol 1037 710
185 b) szovetkezeti formdban m(ikodé hitelintézetnél a tagok mas vagyoni hozzajarulasa 0 0
186 c) egyéb hatrasorolt kotelezettség 0 0
187 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
188 - egyéb részesedési viszonyban [évé vallalkozéssal szemben 0 0
189 8. Jegyzett téke 11521 11521
190 Ebbdl: - visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
191 9. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0
192 10. Toketartalék (193+194) 10624 10 624
193 a) a részvény, részesedés névértéke és kibocsatasi értéke kozotti kilonbozet (azsio) 10 563 10563
194 b) egyéb 61 61
195 11. Altalanos tartalék 12664 14329
196 12. Eredménytartalék (+) 53723 65275
197 13. Lekotott tartalék 1849 1305
198 14. Ertékelési tartalék 0 0

57



KONSZOLIDALT MERLEG ES EREDMEMNYKIMUTATAS

KONSZOLIDALT MERLEG

Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2004.12.31. 2005.12.31.
199 15. Mérleg szerinti eredmény (+) 12458 95
200 16. Leanyvallalat és k6zos vezetésii vallalkozas sajat téke valtozasa (+) -1435 -1755
201 17. Konszolidacié miatti valtozasok (+) (202+203) 95 86
202 - addssagkonszolidalas kiilonb6zetébol 103 92
203 - k6zbens6 eredmény kiilonbozetébol -8 -6
204 18. Kiils6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése 1627 2148
205 FORRASOK OSSZESEN: (99+116+139+161+170+174+179+189+191+
192+195+196+197+198+199+200+201+204 1463963 1649920

206 Ebbl: - ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

(1/a+1/ba+1/c+2/aa+2/ab+2/ba+2/bb+2/c+3/aa+3/ba+3/ca+4/a) 940 720 996 509
207 - HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

(1/bb+2/ac+2/bc+3/ab+3/bb+3/cb+4/b+7) 388738 526 606
208 - SAJAT TOKE (8-9+10+11£12+13+14+15) 103126 103 628
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KONSZOLIDALT MERLEG ES EREDMEMNYKIMUTATAS

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2004.12.31. 2005.12.31.
1 1. Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek (2+5) 123173 123904
2 a) rogzitett kamatozasu hitelviszonyt megtestesité

értékpapirok utan kapott (jaré) kamatbevételek 12238 10491
3 Ebbél: - kapcsolt vallalkozastol 0 0
4 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol 0 0
5 b) egyéb kapott kamatok és kamatjellegti bevételek 110935 113413
6 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozastdl 5830 359
7 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 40 34
8 2. Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok 79 602 74 067
9 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 7 447 6110
10 - egyéb részesedési viszonyban lévé vaéllalkozasnak 68 280
11 KAMATKULONBOZET (1-8) 43 571 49837
12 3. Bevételek értékpapirokbol (13+14+15) 1335 1142
13 a) bevételek forgatasi célt részvényekbdl, részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 36 0
14 b) bevételek tarsult vallalkozasban 1évé részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 828 1104
15 c) bevételek egyéb részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 471 38
16 4. Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek (17+20) 13498 15726
17 a) egyéb pénzugyi szolgaltatas bevételeibdl 12699 15209
18 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 10 15
19 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 8 11
20 b) befektetési szolgaltatasok bevételeibdl (kivéve a kereskedési tevékenység bevételét) 799 517
21 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 2 4
22 - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozastol 2 3
23 5. Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok (24+27) 6 059 6927
24 a) egyéb pénzligyi szolgéltatas raforditasaibdl 5277 6515
25 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak 69 214
26 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozasnak 453 283
27 b) befektetési szolgaltatasok raforditasaibol (kivéve a

kereskedési tevékenység raforditasait) 782 412
28 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 160 88
29 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 9 25
30 6. Pénziigyi miiveletek nett6 eredménye (31-34+37-41) 6539 5918
31 a) egyéb pénzugyi szolgaltatas bevételeibdl 7370 8498
32 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 0 0
33 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 0 0
34 - értékelési kulonbozet
35 b) egyéb pénzugyi szolgaltatas raforditasaibol 1678 3125
36 Ebbél: - kapcsolt vallalkozasnak 0 0
37 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 0 0
38 - értékelési kulonbozet
39 c) befektetési szolgaltatas bevételeibdl (kereskedési tevékenység bevétele) 2324 1704
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KONSZOLIDALT MERLEG ES EREDMEMNYKIMUTATAS

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Magyar Szamviteli Szabdlyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2004.12.31. 2005.12.31.
40 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 0 0
41 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 0 0
42 - forgatasi célu értékpapirok értékvesztésének visszairasa 95 152
43 - értékelési kuilonbozet
44 d) befektetési szolgaltatas raforditasaibdl (kereskedési tevékenység raforditasa) 1477 1159
45 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozdsnak 0 0
46 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozasnak 0 0
47 - forgatasi célu értékpapirok értékvesztése 20 198
48 - értékelési kiilonbozet
49 7. Egyéb bevételek iizleti tevékenységbdl (46+49) 15168 13644
50 a) nem pénzligyi és befektetési szolgaltatas bevételei 4192 4126
51 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéstdl 33 35
52 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 26 0
53 b) egyéb bevételek 10914 9377
54 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozéstdl 50 3
55 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 26 0
56 - készletek értékvesztésének visszairasa 0 0
57 ba) adéssagkonszolidalas miatt keletkezé (eredményt noveld) konszolidacios kilonbozet 62 141
58 8. Altalanos igazgatasi koltségek (55+60) 26 591 32030
59 a) személyi jellegi raforditasok (56+57+60) 15679 17 656
60 aa) bérkoltség 10402 11419
61 ab) személyi jellegl egyéb kifizetések 1481 2063
62 Ebbdl: - tarsadalombiztositasi koltségek 537 611
63 = nyugdijjal kapcsolatos koltségek 342 442
64 ac) bérjarulékok 3796 4174
65 Ebbdl: - tarsadalombiztositasi koltségek 3316 3554
66 = nyugdijjal kapcsolatos koltségek 2038 2068
67 b) egyéb igazgatasi koltségek (anyagjellegl réforditasok) 10912 14374
68 9. Ertékcsokkenési leiras 5415 6310
69 10. Egyéb raforditasok iizleti tevékenységbdl (66+69) 16 211 12113
70 a) nem pénzuigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai 2535 2541
71 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 0 0
72 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 0 0
73 b) egyéb réaforditasok 13 662 9564
74 Ebbél: - kapcsolt vallalkozdsnak 0 0
75 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 0 0
76 - készletek értékvesztése 0 75
77 ba) adéssagkonszolidalas miatt keletkez6 (eredményt

csokkentd) konszolidaciés kilonbozet 14 8
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KONSZOLIDALT MERLEG ES EREDMEMNYKIMUTATAS

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: M Ft-ban

Sorszam Megnevezés 2004.12.31. 2005.12.31.
78 11. Ertékvesztés kovetelések utdn és kockazati céltartalékképzés a fiiggo és

biztos (jovobeni) kotelezettségekre (75+76) 13648 16 860
79 a) értékvesztés kovetelések utdn 11752 15929
80 b) kockazati céltartalékképzés a fliggé és biztos (jovébeni) kotelezettségekre 1896 931
81 12. Ertékvesztés visszairasa kovetelések utan és kockazati céltartalék felhasznalasa

a fliggo és biztos (jovobeni) kotelezettségekre (78+79) 8428 9726
82 a) értékvesztés visszairdsa kovetelések utan 7 467 7716
83 b) kockazati céltartalék felhasznaldsa a fliggé és biztos (jovébeni) kotelezettségekre 961 2010
84  12/A. Altalanos kockazati céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 155 172
85 13. Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok,

kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasban valé részvények,
részesedések utan 316 50
86 14. Ertékvesztés visszairasa a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesité

értékpapirok, kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasban valé

részvények, részesedések utan 335 141
87 15. Szokasos (lizleti) tevékenység eredménye 20789 22016
88 Ebbél: - PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE

(1-243+4-5£6+7/b-8-9-10/b-11+12+12/a-13+14) 19132 20431
89 - NEMPENZUGY! ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE

(7/a-10/a) 1657 1585
90 16. Rendkiviili bevételek 837 3254
91 17. Rendkiviili raforditasok 1414 3289
92 18. Rendkiviili eredmény (16-17) -577 -35
93 19. Ado6zas el6tti eredmény (£15+18) 20212 21981
94  20. Adodfizetési kotelezettség 2923 5515
95 a) konszolidalasbol adodé (szamitott) tarsasagi adokulonbozet+ -63 85
96 21. Adézott eredmény (+19-20) 17 226 16 551
97 22. Altalanos tartalékképzés, felhasznalas () -1479 -1665
98  23. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 2
99 24, Jévahagyott osztalék, részesedés 3289 14793
100 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 2416 13256
101 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 873 1537
102 25. Mérleg szerinti eredmény (+21+22+23-24) 12458 95
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Kinyvvizsgaldi Jelentés

Az MKB Bank Nyri. veretésének

A Magyar Konyvvizsgaloi Kamara altal kiadott magyar Memzeti Kinyvvizsgalati Standardok
{amelvek minden lénveges vonatkozishan tsszhangban dllnak a Nemzetkdzi Kdnyvvizsgilati
Standardokkal) és a Magvarorszipon érvénvben 1évi, a Kinyvvizsgilatra vonatkozd thrvénvek és
epviéb jopszabilvok alapjdn elvéperiik az MKB Bank Nvnt. (tovibbiakban ..a Bank™) 2005, évi
Osszevonl  (komszoliddlt) éves  beszimolbjdnak a  kinyvvizsgalatdt, amely dsszevont
(konszoliddlty éves besaamoldbd] Kerilt levezetésre az dssrevont (Konszolidalt) mérleg &5 az
ossrevont  (Konszolidalt)  eredménykimutatis. A 2006, marcius  27-én kelt  figgeilen
kinyvvizsgaldi jelentésiinkben korlatozis nélkoili véleményt adwmk ki arra az dsszevont
{konszolidalt) éves beszamoldora, amelybil az Gsszevont (konszolidalt) méreget és ax dsszevont
{konszolidalt) eredménvkimutatast készitetich.

Viéleménviink szerint az MKB Bank Nyrt. 2005, évi Eves Jelentésének 53 - 61. oldalain
bemutatoit dsszevont (konszolidilt) mérleg & Osszevont (konszolidilt) credmeénykimutatis
minden lényeges tGsszefilggéshen OGsszhangban van az alapjukat képezd anditilt dsszevont
(konszolidilt) éves beszimolival.

A Bank adont idbszakban fenndlld pénzibgyi helyzetének és elért mikiddési eredményvének,
valamint kiinyvvizsgilatunk hatokdrének jobb megérése érdekében az dsszevont (konszolidal)
mérleg &5 az dsszevont (konszolidalt) eredmeénvkimutatas adatait az alapjukat képezd Gsszevont
(konszolidilt) éves beszamoléval és az arrdl késziternt kdnmyvvizsgildi jelentésiinkkel egyviltt
sriiksdges olvasni.

Budapest, 2006, jilius 11,

KPMG Hungaria Kit.
Kamarai bejemyvrds: 000202
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MELLEKLETEK

MKB BANK RT. 2005. EVI NEM KONSZOLIDALT MERLEG

Nemzetkdzi Szamviteli Szabalyok, IFRS
M Ft-ban

ESZKOZOK
Készpénz 7552 6355
Jegybanki kovetelések 102 629 108 409
Egyéb bankkozi kovetelések 114379 94754
Val6s értéken értékelt pénzigyi eszkdzok 14 505 21919
Ertékpapirok 114 453 120072
Hitelkihelyezések 1207 286 1028 600
Egyéb eszkozok 24 452 24 258
Részesedések ledny-, kdzos vezetés(i és tarsult vallalkozasokban 54 385 50 562
Immateridlis javak és targyi eszk6zok 6041 4737
1645 682 1459 666
Jegybanki kotelezettségek 114 349
Egyéb bankkozi kotelezettségek 386 649 335752
Folyészamlak 299118 238262
Betétszamlak 542784 493 981
Betéti okiratok 6595 7822
Valds értéken értékelt pénziigyi forrasok 3570 6791
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 39262 36 309
Halasztott addkotelezettségek 2611 1728
Hitelfelvételek és kibocsétott kotvények 201 809 202 743
Hatrasorolt kotelezettségek 35382 22134
1517 894 1345871
Részvénytbke 11521 11521
Tartalékok 116 267 102 274
127788 113795
1645 682 1459 666



MKB BANK RT. 2005. EVI NEM KONSZOLIDALT

EREDMENYKIMUTATAS

Nemzetkdzi Szamviteli Szabalyok, IFRS
M Ft-ban

MELLEKLETEK

2005 2004

Kamatbevétel
Kamatréforditas

Netté kamatjovedelem

Nettd jutalék- és dijbevétel

Egyéb uzleti jovedelem

Ertékvesztések, céltartalékok veszteségek fedezetére

Bankiizemi koltségek

Adodzas el6tti eredmény

Adozas

Addzas utani eredmény

89525 92124
51652 59439
37873 32685
17195 13439
55068 46 124

7575 7420
62643 53 544

5603 5203
57 040 48 341
35348 30141
21692 18 200

5509 2249
16183 15951
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MELLEKLETEK

MKB BANK RT. 2005. EVI KONSZOLIDALT MERLEG

Nemzetkdzi Szamviteli Szabalyok, IFRS
M Ft-ban

ESZKOZOK
Készpénz 7 560 6356
Jegybanki kovetelések 102 629 108 409
Egyéb bankkozi kovetelések 114 468 96 467
Val6s értéken értékelt pénzigyi eszkdzok 14603 22 697
Ertékpapirok 119112 124030
Hitelkihelyezések 1205912 1030224
Egyéb eszkozok 29493 31248
Tarsult vallalkozésok 1305 253
Immateridlis javak és targyi eszk6zok 56 522 45325
1651604 1465 009
Jegybanki kotelezettségek 114 349
Egyéb bankkozi kotelezettségek 391518 342761
Foly6szamlak 298 439 234160
Betétszamlak 538 609 489 949
Betéti okiratok 6595 7822
Valds értéken értékelt pénziigyi forrasok 3570 6791
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 43767 40534
Halasztott addkotelezettségek 2611 1728
Hitelfelvételek és kibocsétott kotvények 201 281 201757
Hatrasorolt kotelezettségek 35382 22134
1521886 1347985
Részvénytbke 11521 11521
Tartalékok 115915 103 840
Kisebbségi érdekeltség 2282 1663
129718 117 024
1651604 1465 009



MELLEKLETEK

MKB BANK RT. 2005. EVI NEM KONSZOLIDALT
EREDMENYKIMUTATAS

Nemzetkdzi Szamviteli Szabalyok, IFRS

M Ft-ban

2005 2004

Kamatbevétel 97 424 126 363
Kamatréaforditas 51277 82957
Netté kamatjovedelem 46 147 43 406
Nettd jutalék- és dijbevétel 15083 12 560
61230 55966

Egyéb uzleti jovedelem 5778 6 406
67 008 62372

Ertékvesztések, céltartalékok veszteségek fedezetére 7 231 8178
59777 54 194

Bankiizemi koltségek 39306 36 693
20471 17 501

Tarsult vallalkozasok ad6zas el6tti veszteségébdl vald részesedés 627 (38)
Addzas elétti eredmény 21098 17 463
Adozas 6359 2721
Adozés utani eredmény 14739 14742
Kisebbségi részesedés 474 542
Az lizleti év eredménye 14 265 14 200
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MKB-EUROLEASING CSOPORT

A gépjarmu finanszirozasi, kereskedelmi, biztositaskozve-
titési és autdpark szolgaltatdsokat egységes vertikumba
foglal6 MKB-Euroleasing cégcsoport a nehéz piaci kordl-
mények ellenére sikeres évet zart. Habar a magyarorszagi
Uj auto értékesitések volumene tébb éves dinamikus no-
vekedés utan 2005-ben 4,3%-al visszaesett, piaci pozicidit
minden Uzletdgban tovabb erdsitve, pozitiv eredményt
ért el a cégcsoport.

Az MKB Bank 50 %-os tulajdoni részesedéssel rendelkezik
az MKB-Euroleasing Rt-ben. A cégcsoport finanszirozasi
tevékenységét az MKB-Eurocredit csoportban (MKB-
Eurocredit Rt-ben 49,99% kozvetlen és 24,99% kozvetett
MKB Bank részesedés valamint a Filease Rt-ben 67,49%
kozvetett MKB Bank részesedés) Gsszpontositja. A flotta-
kezelést az MKB-Euroleasing Autdpark Rt-ben (49,98%
kozvetlen és 24,99% kozvetett MKB Bank részesedés), biz-
tositaskozvetitdi tevékenységét az Eurorisk Kft-ben (48,65%
kodzvetett MKB Bank részesedés) koncentrélja. A gépjarmu
keresked6ket a cégcsoport lednyvdllalata a Carnet Rt. (50%
kozvetett MKB Bank részesedés) fogja 6ssze.

A 2001-ben megkotott stratégiai tulajdonosi szovetség
mara teljes mértékben igazolta magét, az MKB Bank és az
MKB-Euroleasing Uzleti egyuttm(ikodése szamos terile-
ten vezetett jelentds sikerekhez.

Gépjarmi finanszirozas

A Cégcsoport vevéfinanszirozasi Uzletdga tovabbra is
meghatarozd szerepet tolt be a magyarorszagi gépjarmu-
finanszirozasi piacon.

Az éles piaci verseny, és a nagy szamu Uj belép6 ellené-
re az MKB Euroleasing cégcsoport kiegyensulyozott zlet-
politikdja, valamint partnerkapcsolatai révén a 2005. év fo-
lyaman is ndvelte aktivitasat. A cégcsoport dsszes tgyfél-
kihelyezése 2005 végén 73,6 Md Ft volt, ez 5%-kal maga-
sabb a 2004. évinél.

A 2005-6s évben a finanszirozott autok korében 10%-os
csokkenés tapasztalhatd. A vevéfinanszirozasi szerz6dé-

MKB-EUROLEASING CSOPORT

sek szadma 2005-ben 24 099 db, mig 2004-ben 26 873 db
volt. A kihelyezési volumen 37,7 Md Ft szemben a 2004.
évi 41,6 Md Ft-tal.

A dealerfinanszirozas a vevéfinanszirozas hatékony ta-
mogatasi eszkdzének bizonyul a piaci versenyben. A tarsa-
sag jelenleg kb. 100 partnerrel tart fenn kapcsolatot. Dea-
lerfinanszirozas keretében a tarsasag 35 840 Md Ft-ot he-
lyezett ki 2005-ben. Ez 117%-0s névekedést jelent 2004-
hez képest. (2004.: 16 553 Md Ft)

Autopark szolgaltatas

Az MKB-Euroleasing Autépark Rt. a piac masodik legna-
gyobb szerepléjévé nétte ki magat a flottakezelésben. A
finanszirozott és kezelt auték darabszéama 2005-ben 3142
volt. (2004: 2765 autd). A tarsasag tdbb tenderen pélya-
zott sikerrel, pl. Matav (T-Com) - 2300 db- (adtadas 2006-
ban esedékes).

Gépjarmi kereskedelem
A hazai piacon az MKB-Euroleasing csoport egyedulallo
kereskedelmi halézattal rendelkezik. A CarNet Rt., az MKB-
Euroleasing csoport autdkereskedelmi lednyvallalata,
amelynek piaci részesedése 2005-ben 8,3 % az éltala is for-
galmazott markdk tekintetében, amely 6,4%-0s noveke-
dést jelent az el6z6 évhez képest (2004: 7,76%). A CarNet
hélézat 2005-0s forgalma 4439 auté volt az Uj autodk tekin-
tetében, amely 7%-os csdkkenést jelent a 2004-es évhez
képest. (2004: 4797 autd)

Ellenben a hasznalt autok forgalmaban névekedés mu-
tatkozik, 3708 db-ot értékesitettek 2005-ben, ez az érték
2004-ben 3236 db volt, a novekedés 15%.

Biztositaskodozvetités

A gépjarmuvek biztositasanak kdzvetitését az Eurorisk Kft.
végzi. A Tarsasag évek ota piacvezetd a gépjarm biztosi-
tasok kozvetitésének tertletén. 2005. év folyaman 14.271
ezer casco-, és 24.617 db GFB szerz6dést kotottek.
(2004-es kotések: 15 845 db Casco és 28 578 db GFB).
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MKB-EUROLEASING RT.
KONSZOLIDALT MERLEG
Magyar Szamviteli Szabélyok szerint

Adatok: EFt-ban

Megnevezés
ESZKOZOK
1. Pénzeszkozok 137 585 283948
2. Allampapirok 4509 4874
3. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések
4. Ugyfelekkel szembeni kévetelések 2686 032 2054439
5. Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, beleértve a rogzitett kamatozasuakat is
6. Részvények és mas véltozé hozamu értékpapirok
7. Részvények, részesedések befektetési célra
8. Részvények, részesedések kapcsolt véllalkozasban 3113 241 424 4451
9. Immateridlis javak 205 851 304750
10. Targyi eszkozok 9010213 11 058 365
11. Sajét részvények
12 Egyéb eszkozok 6 868 698 6272706
13. Aktiv id6beli elhatarolasok 328962 448 941
ESZKOZOK OSSZESEN: 22355091 24672474
FORRASOK
1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 9820 935 10723532
2. Ugyfelekkel szembeni kételezettségek
3. Kibocsatott értékpapir miatt fennallé kotelezettség
4. Egyéb kotelezettségek 7 466 504 7106 755
5. Passziv id6beli elhatérolasok 360 743 511127
6. Céltartalékok 42770 43178
7. Hatrasorolt kotelezettségek
8. Jegyzett téke 2702000 2704 000
9. Tartalékok 1806 305 3444798
10. Mérleg szerinti eredmény -70 167 679 826
FORRASOK OSSZESEN: 22355091 24672474
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
Adatok: EFt-ban

Megnevezés 2004. 2005.
1. Kapott kamatok és kamatjelleg(i bevételek 523579 392 891
2. Fizetett kamatok és kamatjelleg raforditasok 1211369 830118

KAMATKULONBOZET -687 790 -437 227
3 Bevételek értékpapirokbdl 736 162 612758
4 Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek 147 111 2155
5 Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok 83271 43601
6. Pénzligyi muiveletek netté eredménye 34 642 40712
7 Egyéb bevételek tizleti tevékenységbdl 25940273 25060 653
8 Altalanos igazgatési kéltségek 22 077 645 21047703
9 Ertékcsdkkenési leiras 1414902 1641741
10. Egyéb raforditasok tizleti tevékenységbol 1517 483 1476 662
11. Ertékvesztés kdvetelések utan és kockazati céltartalékképzés a fiiggd és biztos

(jovébeni) kotelezettségekre 52 596 6 857
12. Ertékvesztés visszairasa kévetelések utan és kockazati céltartalék felhasznalasa

a fiigg6 és biztos (jovébeni) kotelezettségekre 129 697 23 869
13. Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, kapcsolt

és egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozasban valé részvények, részesedések utan 32132
14. Ertékvesztés visszairasa a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok,

kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban [évé véllalkozésban valé részvények, részesedések utan

15. Szokasos (lizleti) tevékenység eredménye 1154198 1054224
16. Rendkiviili bevételek 151024 168 684
17. Rendkivli réforditasok 16474 72 386
18. Rendkiviili eredmény 134 550 96 298
19. Adozas elétti eredmény 1288748 1150522
20. Adofizetési kotelezettség 126 582 135079
21. Adozott eredmény 1162442 1014 867
22. Altalanos tartalékképzés, felhasznalds (+)

23. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre

24, Jévahagyott osztalék, részesedés 1232609 335041
25. Mérleg szerinti eredmény -70 167 679 826
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INFORMACIO

AZ MKB BANK RT.
VEZETO TESTULETEI ES KONYVVIZSGALOJA

FELUGYELO BIZOTTSAG

ELNOK:

Werner Schmidt (2005)

a Bayerische Landesbank
elndke

TAGOK:

Paul Bodensteiner (2003)

a Bajor Pénziigyminsztérium
osztalyvezetdje

dr. Christian M. Blttner (2001)
a BAWAG-Bank fur Arbeit und Wirtschaft AG.
lgazgatdsaganak tagja

Kovacs Péter (2004)
az MKB Bank Rt.
osztalyvezetdje

Nagy Néra (2001)
az MKB Bank Rt.
féosztalyvezetdje

dr. Siegfried Naser (2001)

a Sparkassenverband Bayern
lgyvezetd elnoke
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IGAZGATOSAG

ELNOK:

Erdei Tamas (1991)

az MKB Bank Rt.
elnodk-vezérigazgatoja

TAGOK:

dr. Balogh Imre (2004)

az MKB Bank Rt.
vezérigazgato-helyettese

Bolla Csilla (2004)

az MKB Bank Rt.
vezérigazgato-helyettese
Jochen Bottermann (2001)

az Osterreichische Postsparkasse AG
Igazgatdsaganak tagja

UGYVEZETOSEG

Erdei Tamas (1987)
elnok-vezérigazgatd

dr. Stotz Péter (1995)
vezérigazgato altaldnos helyettese

Megjegyzés: zdrojelben a tagsdg kelte

dr. Gerhard Gribkowsky (2005)
a Bayerische Landesbank
Igazgatésaganak tagja

dr. Patyi Sdndor (2003)2
az MKB Bank Rt.
vezérigazgato-helyettese

Stefan W. Ropers (2002)
a Bayerische Landesbank
Igazgatésaganak tagja

dr. Ralph Schmidt (2005)
a Bayerische Landesbank
Igazgatosaganak tagja

dr. Balogh Imre (1990)
vezérigazgato-helyettes

Bolla Csilla (2004)
vezérigazgato-helyettes

dr. Kraudi Adrienne (1992)
vezérigazgato-helyettes

dr. Patyi Sandor (1990)
vezérigazgato-helyettes

Neil A. Watson (2005)
vezérigazgato-helyettes

INFORMACIO

dr. Stotz Péter (1994)2
az MKB Bank Rt.
vezérigazgato-helyettese

Neil A. Watson (2003)2
az MKB Bank Rt
vezérigazgato-helyettese

A MEGVALASZTOTT KONYVVIZSGALO
KPMG Hungaria Kdnyvvizsgald, Ado-
és Kbzgazdasagi Tanacsado Kft.
(Magyar Kényvvizsgaléi Kamara
bejegyzési szama: 000202)

A KONYVVIZSGALATERT

FELELOS SZEMELY

Eperjesi Ferenc bejegyzett kdnyvvizs-
galdé (Magyar Konyvvizsgaloi Kamara
tagsagi igazolvany szama: 003161),
akaddlyoztatdsa esetén helyettes
kényvvizsgélo Agocs Gabor (Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara tagsagi
igazolvany szdma: 005600).
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INFORMACIO

BUDAPESTI FIOKHALOZAT

Alagut utcai Fiok
Lajos utcai Fiok
Mammut Fiék
EuroCenter Fiok
Békdsmegyeri Fidk
Ujpesti Fiok

Szent Istvéan téri Fiok
Turr Istvan utcai Fiok
Székhéz Fidk
Andrassy uti Fiok
WestEnd City Center Fiok
Duna Haz Fiok
Arkad Fiok

Fehérvari uti Fiok
MOM Park Fiok
Nyugati téri Fiok
Duna Plaza Fiok
Masped Haz Fidk
Siemens Haz Fidk
Rékoskereszturi Fiok
Budafoki Fiok
Budadrsi Fiok

Szentendrei Fidk
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1013 Budapest, Alagut u.5.

1023 Budapest, Lajos. u. 2.

1024 Budapest, Széna tér 4.

1032 Budapest, Bécsi ut 154.

1039 Budapest, Plinkosdfirdé u. 52.-54.
1045 Budapest, Arpad ut 183-185.
1051 Budapest, Szent Istvan tér 11.
1052 Budapest, Turr Istvan u. 9.

1056 Budapest, Vaci u. 38.

1061 Budapest, Andrassy ut 17.

1062 Budapest, Vaci ut 1-3.

1093 Budapest, Soroksari tt 3/C

1106 Budapest, Ors vezér tere 25.
1119 Budapest, Fehérvari ut 95.

1124 Budapest, Alkotas ut 53.

1132 Budapest, Nyugati tér 5.

1138 Budapest, Vaci ut 178.

1139 Budapest, Vaci ut 85.

1143 Budapest, Hungaria krt. 130.
1173 Budapest, Pesti ut 237.

1221 Budapest, Kossuth Lajos u. 25.-27.
2040 Budaors, Szabadséag tér 2.

2000 Szentendre, Kossuth Lajos u. 10.

Telefon
(1) 489 5930
(1) 336 2430
(1) 315 0690
(1) 439 3000
(1) 454 7700
(1) 272 2444
(1) 268 7461
(1) 268 8219
(1) 268 8472
(1) 268 7066
(1) 238 7800
(1) 216 2991
(1)434 8110
(1) 204 4686
(1) 487 5550
(1)329 3840
(1)2395110
(1) 237 1751
(1)2224126
(1) 254 0130
(1) 482 2070
(23) 427 700
(26) 501 400

Fax
(1) 489 5940
(1)336 3169
(1)315 0672
(1) 453 0822
(1) 454 7699
(1) 272 2449
(1) 268 7131
(1) 268 7908
(1) 268 8079
(1) 268 7067
(1) 238 7801
(1) 216 2992
(1)4348119
(1) 204 4717
(1) 487 5551
(1) 329 3859
(1) 2395084
(1) 2380135
(1) 252 0062
(1) 2540138
(1) 482 2089
(23) 427719
(26) 501 399



ORSZAGOS FIOKHALOZAT

Baja
Balassagyarmat
Békéscsaba
Cegléd
Debrecen
Debrecen Piac u.
Eger

Eger Dobé tér
Gyodngyos

Gyér

Hatvan

Herend

Heves
Hédmezévasarhely
Jészberény
Kaposvar
Kecskemét
Keszthely
Kiskunhalas
Kisvérda
Komdrom
Miskolc
Miskolc (Plaza)
Mosonmagyarévar
Nagykanizsa
Nyiregyhéza
Oroshaza

Pécs
Salgétarjan
Sopron

Szeged
Szekszard
Székesfehérvar
Szolnok
Szombathely
Tata

Tatabanya
Veszprém

Zalaegerszeg

6500 Baja, Bartdk Béla u. 10.

2660 Balassagyarmat, Kossuth L. u. 4-6.
5600 Békéscsaba, Szabadsag tér 2.
2700 Cegléd, Kossuth tér 8.

4024 Debrecen, Var u. 6/C.

4025 Debrecen, Piac u. 81.

3300 Eger, Ersek u. 6.

3300 Eger, Dob6 tér 3.

3200 Gyoéngyos, Koztarsasag tér 1.
9021 Gyér, Bécsi kapu tér 12.

3000 Hatvan, Kossuth tér 1.

8440 Herend, Kossuth Lajos u. 140.
3360 Heves, Szerelem A. u. 11.

6800 Hodmezobvasarhely, Kossuth tér 2.
5100 Jaszberény, Lehel vezér tér 16.
7400 Kaposvar, Széchenyi tér 7.

6000 Kecskemét, Katona Jozsef tér 1.
8360 Keszthely, Kossuth Lajos u. 23.
6400 Kiskunhalas, Kossuth u. 3.

4600 Kisvarda, Szt. Laszl6 u. 51.

2900 Komarom, Bajcsy-Zsilinszky u. 1.
3530 Miskolc, Széchenyi u. 18.

3525 Miskolc, Szentpdli utca 2-6.
9200 Mosonmagyarévér, Magyar u. 26-28.
8800 Nagykanizsa, Erzsébet tér 8.
4400 Nyiregyhaza, Szarvas u. 11.
5900 Oroshaza, Kond u. 38.

7621 Pécs, Kiraly u. 47.

3100 Salgétarjan, Fé tér 6.

9400 Sopron, Varkerulet 16.

6720 Szeged, Kolcsey u. 8.

7100 Szekszard, Garay tér 8.

8000 Székesfehérvar, Zichy liget 12.
5000 Szolnok, Baross u. 10-12.

9700 Szombathely, Szent Marton u. 4.
2890 Tata, Ady Endre u. 18.

2800 Tatabénya, Fa tér 6.

8200 Veszprém, Ovaros tér 3.

8900 Zalaegerszeg, Kolcsey u. 2.

INFORMACIO

Telefon
(79) 521 330
(35) 501 340
(66) 519 360
(53) 505 800
(52)528 110
(52) 430 650
(36) 514 100
(36) 510 820
(37) 505 460
(96) 548 220
(37) 542120
(88) 513610
(36) 545 560
(62) 530 900
(57) 504 840
(82) 527 940
(76) 504 050
(83) 515520
(77) 520 620
(45) 500 680
(34) 541 060
(46) 504 540
(46) 504 580
(96) 577 400
(93) 509 650
(42) 597 610
(68) 512 430
(72) 522 240
(32) 521 200
(99) 512920
(62) 592010
(74) 505 860
(22) 515 260
(56) 527 510
(94) 528 380
(34) 586 730
(34) 512920
(88) 576 300
(92) 550 690

Fax
(79) 521 359
(35) 501 359
(66) 519 369
(53) 505 819
(52) 528 121
(52) 417 079
(36) 514 129
(36) 510 837
(37) 505 478
(96) 548 259
(37) 542 139
(88)513618
(36) 545 569
(62) 530 909
(57) 504 849
(82) 527 950
(76) 504 053
(83) 515 529
(77) 520 625
(45) 500 689
(34) 541 079
(46) 504 545
(46) 504 589
(96) 577 409
(93) 509 661
(42) 597 611
(68) 512 439
(72) 522 255
(32) 521 209
(99) 512 935
(62) 592 029
(74) 505 878
(22) 515 275
(56) 527 570
(94) 528 362
(34) 586 733
(34) 512 940
(88) 576 302
(92) 550 695
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INFORMACIO

MKB BANK RT.

1056 Budapest, Vaci utca 38.
Postacim: Budapest H-1821
MKB TeleBANKar: 06 1373 333
Swift: MKKB HU HB

Internet: www.mkb.hu

E-mail: exterbank@mkb.hu
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