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I. ALAPVETESEK

(1) A Javadalmazasi Politika célja — a Bankcsoport kockazati profiljanak, vallalati jellemzdinek, illetve a
vonatkoz6 jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelve —az MKB Bank Nyrt., tovabba a Leanyvallalati vezetok —
a banki és csoportszintli eredmények elérésében nyujtott — teljesitményének elismerése és 6sztonzési oldalrol

torténd aldtimasztasa oly modon, hogy 6sszhangban alljon

a) a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel, és ne 0sztonézzon az MKB Bank Nyrt. és

Leanyvallalatai kockazatvallalasi limitjeit meghalad6 kockazatok vallalasara,

tavu érdekeivel, €s segitse eld annak megvalositasat.

(2) Az MKB Bank Nyrt. Javadalmazasi Politikajaban — az MKB bankcsoport hatékony és eredményes
kockazatkezelése érdekében — figyelembe veszi a bankcsoporti, leanyvallalati, szervezeti egység, illetve egyéni
szinten felmeriild 6sszes kockazatot, e kockazatokra reagalod javadalmazasi rendszert alakit ki, illetve eldzetes-,
¢és utolagos kockazati értékelés, valamint komplex teljesitményértékelés alkalmazasaval biztositja a targyévvel

kapcsolatos kockazatok hatékony, és megfeleld kezelését.
1.1. A Javadalmazasi Politika elfogadasa, feliilvizsgalata

(3) A Javadalmazasi Politika elveit — a Javadalmazasi Politika Humaneréforras Ugyvezetd Igazgatosag altal
vezetett munkacsoport, illetve megbizott kiilsé jogi tanacsado altal el6készitett tervezet alapulvételével — az
MKB Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga fogadta el, az MKB Bank Nyrt. Igazgatosaga felel annak végrehajtasaért,
amelyet legaldbb évente — az éves rendes feliilvizsgalat keretében — az MKB Bank Nyrt. Belsé Ellen6rzési

Ugyvezetd Igazgatosaga is ellendriz.

(4) Az MKB Bank Nyrt. Feliigyeld Bizottsaga felelds tovabba a Javadalmazasi Politika fenntartasaért,
feliilvizsgalat keretében torténd modositdsaért, valamint a Javadalmazasi Politika végrehajtdsdnak

feliigyeletéért, annak teljes kori €s rendeltetésszer(i miikodésének biztositasa érdekében.

(5) Az MKB Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga a Javadalmazasi Politika kialakitasaba, illetve feliilvizsgalataba
bevonja az MKB Bank Nyrt. minden, a vallalatirAnyitas szempontjabdl jelentds teriiletét, igy kiilondsen a
Huméneréforras Ugyvezetdi Igazgatosagot, az Altalanos Jogi Igazgatosagot, az Integralt Kockazatellendrzési
Fésztalyt, a Stratégia és Uzleti Szolgiltatasok Ugyvezeté Igazgatosagot, a Controlling Igazgatdsagot, a
Szamvitel, Pénziigy és Riporting Igazgatosagot, a Compliance Igazgatosagot, valamint a Belsé Ellendrzési

Ugyvezetd Igazgatosigot, tovdbba — amennyiben az sziikséges — kiilsé tandcsado is igénybe vehetd.

(6) A Feltigyel6 Bizottsag a Javadalmazasi Politikat, az évente egy alkalommal elvégzett un. éves rendes
feliilvizsgalat keretében, vagy amennyiben a targyév soran az sziikségessé valik, eseti feliilvizsgalat keretében
modosithatja.

(7) A Javadalmazasi Politikaval 6sszefiiggé modosito javaslatokat az MKB Bank Nyrt. munkacsoportja késziti
eld, amely alapjan — a Javadalmazasi Bizottsag véleményezését és az Igazgatosag elfogadasat kovetden — az
MKB Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga modosithatja a Javadalmazasi Politikat.



1.2. A Javadalmazasi Politikatol valo eltérési lehetoségek
(8) Javadalmazasi Politikatol csak kivételes esetben és ideiglenesen lehet eltérni, azzal, hogy eltérés a

Javadalmazasi Politika (38) bekezdésétdl lehetséges.

(9) A Leanyvallalatok — a jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek alkalmazasa érdekében 1étrehozott —
szabalyzataikban kizardlag abban az esetben térhetnek el a jelen Javadalmazasi Politikaban foglalt elvektdl és

szabalyoktol, amennyiben
a) vonatkozé jogszabaly eltérd rendelkezést ir elé/eltérés lehetdségét biztositja vagy
b) azeltérés egyedi mérlegelés ala esé kérdésben sziikséges.
1.3. A Javadalmazasi Bizottsag
(10) A Hpt. 117. § (6) bekezdésben foglaltak alapjan az MKB Bank Nyrt.-nél Javadalmazasi Bizottsag miikodik.

(11) A Javadalmazasi Bizottsag az MKB Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaganak a Javadalmazasi Politika
mikddtetésével kapcsolatos dontéseit eldkészitd, a javadalmazasi rendszer miikodését tamogato, ellenérzo
szerve, tovabba eljar a Kontrollfunkciot ellatdé Azonositott Személyek javadalmazasanak meghatarozasakor,

illetve a Kontrollfunkciot ellaté valamennyi Jogosult Személy javadalmazasat kozvetlentil feliigyeli.

(12) A Javadalmazasi Bizottsag egy elnokbol és két tagbol all. A Javadalmazasi Bizottsag tagjai azok az MKB
Bank Nyrt.-vel munkaviszonyban nem all6 Igazgatosagi tagok, akiket az Igazgatosag a Javadalmazasi Bizottsag
tagjai soraba megvalasztott. Ha az Igazgatdsagban nincs legalabb harom olyan tag, aki nem all munkaviszonyban
az MKB Bank Nyrt.-vel, akkor a Javadalmazasi Bizottsagban a FeliigyelObizottsag fliggetlen tagjai is

valaszthatok.
1.4. A szabalyozas hatilya
1.41. Intézményi hataly

(13) A Javadalmazasi Politika rendelkezéseit az MKB Bank Nyrt.-re, illetve az MKB Bank Nyrt.-vel 6sszevont
feliigyelet alatt 4116 valamennyi leanyvallalatra (a tovabbiakban ,,Leanyvallalat™) alkalmazni kell.

(14) A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo intézményi kor vonatkozasaban — a Leanyvallalatok piaci

koriilményeire és az egyes piacok sajatossagaira tekintettel — az aranyossag elvének alkalmazasara keriil sor.
(15) A Leanyvallalatok a Javadalmazasi Politikatol eltérd kiilon javadalmazasi politikat nem alkalmazhatnak.

(16) A Leanyvallalatok a Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek alkalmazasa érdekében, az egyes
Leanyvallalatokra vonatkozo részletszabalyokat dolgozhatnak ki, amelyeket az MKB Bank Nyrt. az éves rendes

fellilvizsgalat keretében ellendriz.
1.4.2.  Személyi hataly
(17) A Javadalmazasi Politika hatalya az MKB Bank Nyrt. és a Leanyvallalatok teljes személyzetére kiterjed.

(18) A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo valamennyi személy részesiilhet teljesitményjavadalmazasban,
igy jogosult személynek (a tovabbiakban ,,Jogosult Személy”) minésiil. A Jogosult Személyek két alcsoportja



(a) a Hpt. 117.§ (2) bekezdése, illetve az azonositasi eljaras alapjan, az MKB Bank Nyrt. kockazati profiljara
lényeges hatast gyakorlo személy (a tovabbiakban ,,Azonositott Személy”) és (b) Azonositott Személynek nem

mindsiilé Jogosult Személy kategoriak.

(19) A kockazatokra lényeges hatast gyakorlo tevékenységek azonositasara vonatkozd azonositasi eljaras — Az
Eurdpai Bizottsag 2014. marcius 4-i 604/2014/EU felhatalmazason alapulo, a 2013/36/EU eurdpai parlamenti
¢s tanacsi iranyelvnek a szakmai tevékenységiikkel valamely intézmény kockazati profiljara 1ényeges hatést
gyakorl6 munkavallalok kategorizalasanak mindségi €s megfeleld mennyiségi kritériumaira iranyulo
szabalyozési technikai standardok tekintetében torténd kiegészitésérdl szolo rendelete (a tovabbiakban
,,004/2014/EU Rendelet”) alapjan meghatarozott — szempontrendszerét, illetve az Azonositott Személyek korét
az 1. szamu melléklet tartalmazza.

(20) A Jogosult Személyek nem koéthetnek a teljesitményjavadalmazassal kapcsolatos biztositas tigyletet, illetve
nem alkalmazhatnak egyéni fedezeti stratégiakat.

1. ALTALANOS RENDELKEZESEK
11.1. Az azonositasi eljaras

(21) Az éves rendes feliilvizsgalat keretében, illetve — amennyiben az a targyév alatt sziikséges — a targyév
folyaman barmikor eseti feliilvizsgalat keretében feliil kell vizsgalni a kockazatokra lényeges hatast gyakorld
tevékenységeket, és a 604/2014/EU Rendelet alapjan azonositani azon személyeket, akiknek a szakmai
tevékenysége 1ényeges hatast gyakorol vagy gyakorolhat az MKB Bank Nyrt. kockazati profiljara.

(22) A Leanyvallalatokkal jogviszonyban all6 személyek azonositasa az MKB Bank Nyrt. kotelezettsége azzal,
hogy a Hpt. hatalya ala tartoz6 Leanyvallalatoknak az azonositasi eljarast egyedi szinten kell végrehajtaniuk,
amelynek eredménye alapjan kotelesek — az adott Leanyvallalattal kapcsolatos — Azonositott Személyek korére
vonatkozé javaslatot tenni az MKB Bank Nyrt. részére. Az MKB Bank Nyrt. a Hpt. hatalya ala tartozo
Leanyvallalatok javaslata alapjan dont az érintett Leanyvallalatokkal kapcsolatos Azonositott Személyek

korérol.

(23) Az azonositasi eljaras soran, a 604/2014/EU Rendeletben meghatarozott mennyiségi és mindségi
kritériumokat az MKB Bank Nyrt.-nek egyedi alapon, az MKB Bank Nyrt. szamadatainak felhasznalasaval és
helyzetének figyelembe vételével kell alkalmaznia; ugyanezeket a kritériumokat kell az MKB Bank Nyrt.-nek,
illetve az azonositasi eljarast végz6 Leanyvallalatoknak konszolidalt és szubkonszolidalt alapon is alkalmaznia,
az Osszevont szdmadatok hasznalataval, valamint figyelembe véve az Osszesitett helyzetet, tovabba az MKB

Bank Nyrt. kockazati profiljara gyakorolt hatast 6sszevont alapon.

(24) Az Azonositott Személyek meghatarozasaval kapcsolatban elvégzett azonositasi eljarasrol, az MKB Bank

Nyrt. Huménerdforras Ugyvezetdi Igazgatosaga nyilvantartast vezet.
11.2. Az arianyossag alapelve, médszere, kritériumai és szempontjai

(25) Az aranyossag elve alkalmazasanak célja a Javadalmazasi Politika és annak végrehajtasanak kovetkezetes

Osszeegyeztetése az MKB Bank Nyrt.-nek, illetve Leanyvallalatainak egyéni kockazati profiljaval,

crer
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meghatarozott célkitlizések hatékony megvaldsitasa érdekében.

(26) Az aranyossag elvének alkalmazasa érdekében az MKB Bank Nyrt. figyelembe veszi az MKB
bankcsoporthoz tartozé valamennyi intézmény esetében az intézmény méretét, bels6é szervezeti felépitését,

valamint a tevékenységei jellegét, nagysagrendjét és Gsszetettségét.

(27) A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo természetes személyek vonatkozasaban az aranyositas egyrészt
az MKB Bank Nyrt., illetleg a Leanyvallalatok tevékenységeinek, funkcidinak, masrészt az egyes szervezeti
egységek vezetdinek, illetbleg munkavallaléinak, tobbek kozott a hierarchiaban elfoglalt pozicidja,

dontéshozatali jogosultsaga, illetve az adott tevékenység jellege szerinti mérlegelése alapjan torténik.
11.3. A javadalmazas elemei

(28) A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo személyi kor tekintetében a javadalmazas csak fix
javadalmazas vagy teljesitményjavadalmazas lehet, a javadalmazasnak nincs harmadik kategorigja, tehat a
javadalmazas minden Gsszetevjét a fix javadalmazashoz vagy a teljesitményjavadalmazashoz kell rendelni.

(29) A fix javadalmazas vagy a teljesitményjavadalmazashoz torténé hozzarendelést az MKB Bank Nyrt., a
Magyar Nemzeti Bank 3/2017. (IL.9.) szamu ajanlasa (a tovabbiakban ,,MNB Ajanlas”) 104. pontjaban

meghatarozott kritériumok alapjan végzi.

(30) A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozd személyi kor tekintetében a javadalmazas mértékének
megallapitasanal tobbek kozott az adott poziciora megallapitott végzettségi, tapasztalati elvarasok; bérpiaci
informaciok; a feladat-, feleldsségi- és hataskor; a poziciod szervezetben elfoglalt sulya, illetve a szolgalati id6

mértéke vehetd figyelembe.

(31) A Feliigyelé6 Bizottsag tagjai részére kizardlag fix javadalmazas  allapithatd  meg,
teljesitményjavadalmazasra nem jogosultak.

(32) Azoknak a Jogosult Személyeknek, akik kockazatellendrzési, compliance, humanpolitika, vagy bels6
ellen6rzés funkciot (egyiittesen Kontrollfunkcio) latnak el, javadalmazasuk tulnyomo része fix javadalmazas
annak érdekében, hogy tiikrozze a felelGsségi koreik jellegét, tovabba a teljesitményjavadalmazasuk
meghatarozasara szolgaldé modszerek nem veszélyeztetik e személyek objektivitasat és fiiggetlenségét. A
Kontrollfunkeiot ellaté Jogosult Személyek teljesitményjavadalmazasa nem kotédik az altaluk ellendrzott tizleti

terliletek iizleti eredményéhez, az tilnyomorészt az ellendrzési célkitiizéseket koveti.

(33) A Kontrollfunkcidt ellatd Azonositott Személyek javadalmazasa, annak Osszetétele, illetve Osszege a
Javadalmazasi Bizottsag javaslata alapjan keriil meghatdrozasra, tovabba a Kontrollfunkciot ellatd valamennyi

Jogosult Személy Javadalmazasat kdzvetleniil a Javadalmazasi Bizottsag feliigyeli.
11.3.1. Belépési bonusz, kompenzacio, nem kotelezé nyugdijjuttatas, harmadik féltél kapott juttatasok
(inszentivak)

(34) A belépési bonusz olyan javadalmazasi elem, amelyre a Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartozo
természetes személy csak kivételesen, felvételekor egy alkalommal, egy évre lehet jogosult, tovabba amelynek
kifizetése egy 0sszegben, készpénz juttatas formajaban torténik. Az MKB Bank Nyrt. és annak Leanyvallalatai



a belépési bonusz Osszegét nem vehetik figyelembe az elsé teljesitménymérési idészakra vonatkozd fix
javadalmazas és teljesitményjavadalmazas kozotti arany kiszamitasakor, tovabba a halasztasra, a visszatartasra,

illetve a visszakovetelésre vonatkozd szabalyok nem alkalmazandoak.

(35) A kompenzacid korabbi jogviszonybol torténd kivasarlas céljabol megallapitott eseti javadalmazas, ami —
az MKB Bank Nyrt. vagy annak Leanyvallalata dontése alapjan — a Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo
természetes személynek abban az esetben jar, amennyiben a személy halasztott teljesitményjavadalmazésat a
szerz6dés megsziinése miatt a korabbi munkaltaté csokkentette vagy visszavonta. A Kompenzaciot az
Azonositott Személynek nem mindsiilé Jogosult Személy tekintetében egy Osszegben, készpénz juttatas
formajaban kell kifizetni, Azonositott Személyek esetében pedig az Azonositott Személyek
teljesitményjavadalmazasara vonatkozd Osszes kovetelmény alkalmazni kell (beleértve a halasztasi, a
visszatartasi, az instrumentumok forméjaban torténd kifizetésekre vonatkozo, valamint a visszakovetelési
szabalyokat).

(36) Az MKB Bank Nyrt. és a Leanyvallalatai nem alkalmaznak nyugdij-jellegli juttatasokat, illetve korai

nyugdijazasi rendszert.

(37) A Bank stratégiai partnerei altal nyujtott juttatasok részletszabalyai a Retail és Kisvallalati 6sztonzési

rendszer és a CRM rogzitési szabalyzatban keriilnek konkrétan meghatarozasra.
11.4. Afix javadalmazas és teljesitményjavadalmazas aranya

(38) A fix javadalmazas és a teljesitményjavadalmazas dsszetevéinek megejelolését, valamint ezek aranyat az
MKB Bank Nyrt., illetve a Leanyvallalatok tekintetében, az MKB Bank Nyrt. , Osztonzési rendszer folyamat”
elnevezésii, 7/2017. szami szabalyzata (a tovabbiakban ,,Osztonzési Szabalyzat™) hatdrozza meg az aldbbiak
szerint, azzal, hogy a teljesitményjavadalmazas aranya a Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo egyetlen

Jogosult Személy esetében sem haladhatja meg a fix javadalmazas 100 szazalékat.

(39) A teljesitményjavadalmazas meghatarozasa oly modon torténik, hogy 6szténézze a Jogosult Személyeket
az MKB Bank Nyrt. és a MKB bankcsoport hossza tavi eredményes miikodésére, és adjon lehetéséget a
kockazatok alapjan torténd elézetes, illetve utolagos kockazati értékelésre, valamint az elszamolt/kifizetett
teljesitményjavadalmazas esetleges visszakovetelésére. A teljesitményjavadalmazas 100 szazalékara

csokkentési, illet6leg visszakovetelési szabalyok alkalmazhatoak.

(40) Az MKB Bank Nyrt. az adott iizleti évben bankcsoporti szinten kifizetett Osszes javadalmazas
teljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazas kozotti aranyait a CRR kovetelménye alapjan az adott lizleti évre

vonatkozo6 nyilvanossagra hozatal részeként teszi kozz¢.
I11. A TELJESITMENYJAVADALMAZASI RENDSZER MUKODESI FOLYAMATA
111.1.1. A Keretosszeg megallapitasa

(41) Az MKB bankcsoporti szintjén, teljesitményalapu javadalmazasra fordithatd maximalis Osszeget (a
tovabbiakban ,,Keretosszeg”) — a targyévre vonatkozoan — az MKB Bank Nyrt. Igazgatdsaga hatarozza meg, az

adott targyévre vonatkoz6 tizleti terv keretében.



(42) A Keretosszeget ugy kell meghatarozni az adott targyév tekintetében, hogy a teljesitményjavadalmazason
beliil, a mozgobérre (a teljesitményjavadalmazas olyan specidlis formaja, amelyre csak az Azonositott
Személynek nem mindsiilé Jogosult Személyek meghatarozott kdre jogosult) eldiranyzott rész egyértelmiien

elkiilonithetd legyen. A I11. fejezet tovabbi rendelkezéseit a mozgobér tekintetében nem kell alkalmazni.
(43) A Keretosszeget nem lehet a javadalmazasi igényeknek vald megfelelés céljabol megallapitani.
111.1.2. A teljesitménymérés altalanos elvei, keretrendszere

(44) A teljesitményértékelés alapveto elofeltétele, hogy az MKB Bank Nyrt. targyévente meghatarozza az MKB
Bank Nyrt., a Leanyvallalatok, az iizleti egységek, valamint a Jogosult Személyek célkitiizéseit. Ezeket a
célkitiizéseket az MKB Bank Nyrt., illetve annak Leanyvallalatai iizleti tevékenységébdl és stratégiajabol,
vallalati értékeibdl, kockazatvallalasi hajland6sagabol, valamint hossza tdvu érdekeibdl kell levezetni, tovabba

figyelembe kell venni az MKB Bank Nyrt. —- MKB bankcsoporti szintii — tékéjének és likviditasanak a koltségeit.

(45) A célkitiizések meghatarozasahoz a Jogosult Személyekre, az lizleti egységekre, Leanyvallalatokra,
valamint az MKB Bank Nyrt.-re vonatkozd6 mennyiségi ¢és mindségi teljesitménykritériumokat kell
megallapitani, beleértve a pénziigyi és nem pénziigyi jellegi kritériumokat, valamint a tarsadalmi

felelosségvallalassal kapcsolatos kritériumokat az alabbiak szerint:

(46) Az MKB bankcsoport szintjén a teljesitményjavadalmazashoz kapcsolddd teljesitménymérés az Gn.
Vallalatértékelési Index adott targyévre meghatarozott (pontszamban kifejezett) célértékén alapul. A
Vallalatértékelési Index szamitdsa az MKB Bank Nyrt., illetve azon MKB bankcsoporttagként miik6dé

Leanyvallalatok adatai alapjan torténik, amelyek az értékelt targyév egészében a konszolidalt korbe tartoztak.

(47) A Vallalatértékelési Index olyan pontszamitas alapjan meghatarozhato, bankcsoporti szintli gazdasagi
mutatoszam, amely az MKB Bank Nyrt. [gazgatosaga altal az adott targyévre meghatarozott iizleti terven alapul,
fo kritériumai a bruttd eredmény terv, a mikdodési koltség terv, illetve a risk cost (kockazati koltség) terv
teljesitése, tovabba a Vallalatértékelési Index alapjan, bankcsoporti szinten teljesitményjavadalmazas csak akkor
teljesithetd, ha, és amennyiben az MKB bankcsoport toke megfelelési mutatdja meghaladja a minimum SREP-
ratat, és a likviditasfedezeti rataja (LCR) meghaladja a 100%-ot.

(48) A Leanyvallalatok esetében — Leanyvallalati szervezeti szinten — a Leanyvallalatok teljesitményének
mérésére, a Vallalatértékelési Indexen kivill — az egyes Leanyvallalatok mitkodéséhez kapcsolodd — tovabbi

gazdasagi mutaté is alkalmazhato.

(49) A Javadalmazasi Politika hatalya ala vont Jogosult Személyek esetén a teljesitménymérés a vonatkozo
szervezeti egység, és egyéni szinten meghatarozott, az egyéni célmegallapodasokban rogzitett mennyiségi €s

mindségi kritériumok alapjan rogzitett mutatoszamok, illetve célfeladatok alapjan torténik.

(50) Az egyéni célmegallapodasokban rogzitett mutatdszamok, illetve célfeladatok alapjaul szolgald
mennyiségi, illetve mindségi kritériumok — az adott Jogosult Személyre, illetve a Jogosult Személlyel
kapcsolatos szervezeti egységre vonatkoztatva — els6dlegesen a vonatkozd jogszabalyi, szabalyzati
megfeleldségen; a kockazatkezelésen, illetve annak mindségén; tovabba az eredményességen alapulnak ugy,

hogy azok tiikkr6zzék a Jogosult Személy, szervezeti egység tényleges teljesitményét.
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111.1.3. Az elozetes kockazati értékelés

(51) Amennyiben az MKB bankcsoporti szintii Vallalatértékelési Index adott targyévre vonatkozo tényleges
értéke nem éri el a kitlizott célérteket, illetve amennyiben a MKB bankcsoport t6kehelyzete vagy varhatd
pénziigyi teljesitménye ezt ettdl fiiggetleniil indokoltta teszi, a Vallalatértékelési Index (indokolt mértékben)
modosithatd, vagy amennyiben az sziikségesnek mutatkozik, aranyos teljesitményjavadalmazas alkalmazasarol
lehet donteni, ami a Keretdsszeg aranyos csokkentését vonhatja maga utan, beleértve a
teljesitményjavadalmazasra fordithat6 6sszeg kifizetésének feltételekhez kotott elhalasztasat is (Bankcsoporti,

illetve Leanyvallalati szintii El6zetes Kockazati Ertékelés).

(52) Szervezeti egység, illetve egyéni szinten az eldzetes kockazati értékelés a célmegallapodasokban
meghatarozott (szervezeti egységre, illetve az adott Jogosult Személyre meghatirozott mennyiségi, illetve
min6ségi) kritériumrendszer szerint, a targyév soran torténik, amelynek eredménye a teljesitményértékelés soran

keriil figyelembevételre.
111.1.4. A teljesitményjavadalmazas eszkozei
111.1.4.1. Az Azonositott Személynek nem mindsiilé Jogosult Személyekre vonatkozé szabalyok

(53) Azonositott Személynek nem minésiilé Jogosult Személyek teljesitményjavadalmazasa fészabaly szerint,
teljes egészében készpénz alap juttatisbol all. Az Azonositott Személynek nem mindsiil6 Jogosult Személyek
esetében a teljesitményjavadalmazas eszkozeit —a Javadalmazasi Politika rendelkezéseivel 6sszhangban — az

Oszténzési Szabalyzat hatarozza meg.

(54) Az MKB Bank Nyrt. Igazgatosaganak erre iranyuld kiilon hatarozata alapjan, az Azonositott Személynek
nem mindsilé Jogosult Személyek teljesitményjavadalmazasa, vagy annak egy része instrumentum alapu

juttatas formajaban is biztosithato.
111.1.4.2. Az Azonositott Személyekre vonatkozé szabalyok

(55) Az Azonositott Személyek esetén a teljesitményjavadalmazas 50 %-a készpénz alapt juttatasbol, masik 50

%-a—a Hpt. 118.§ (11) bekezdésével 6sszhangban allo — instrumentum alapt juttatasbol all.

(56) A teljesitményjavadalmazas instrumentum alap juttatas elemét — az MKB Bank Nyrt. Igazgatosaganak
erre iranyuld dontése alapjan — az MKB Bank Nyrt. altal kibocsatott részvény, vagy e részvény arfolyamahoz
kotott instrumentum biztositja. A teljesitményjavadalmazas instrumentum alapu részét a Leanyvallalatoknal
Azonositott Személyként meghatarozott személyek részére fészabaly szerint az MKB Bank Nyrt. biztositja.

111.1.5. A teljesitményértékelés elvégzése

(57) Az MKB Bank Nyrt. teljesitményértékelés keretében egyiittesen értékeli az MKB Bank Nyrt., a
Leanyvallalatok, azok iizleti egységeinek, és a Jogosult Személyeknek a targyévre vonatkozo célkitlizéseikhez
viszonyitottan elért eredményeit.

(58) A targyévi teljesitményértékelés elvégzésére az adott targyévet koveté évben, egy alkalommal keriil sor
azzal, hogy az Azonositott Személynek nem mindsiild Jogosult Személyek esetén az MKB Bank Nyrt.

»leljesitményértékelési  folyamat”  elnevezésii, 5/2017. szamu  szabalyzata (a  tovabbiakban



»Leljesitményértékelési Szabalyzat™) masként rendelkezhet.

(59) A teljesitményértékelés elvégzését kovetben a teljesitményértékelés eredményeit alapul véve — az

Osztonzési Szabalyzatban meghatarozott médon — meghatarozasra keriil a Jogosult Személyek megitélt

teljesitményjavadalmazas 6sszege.
111.1.6. A teljesitményjavadalmazas Kifizetése

111.1.6.1. Az Azonositott Személynek nem mindsiilé Jogosult Személyek teljesitményjavadalmazasanak

teljesitése

(60) Az Azonositott Személynek nem mindsiilé Jogosult Személyek teljesitményjavadalmazasa — az (54)

pontban meghatarozott esetet kivéve — teljes egészében készpénz alapt juttatasbol all.

(61) A Teljesitményértékelési Szabalyzat, illetve az Osztonzési Szabdlyzat alapjan meghatarozott megitélt
teljesitményjavadalmazast egy Osszegben, halasztas, illetve visszatartas nélkiil, készpénzben kell a Jogosult
Személy részére teljesiteni, legkésobb a targyévet kdvetd év junius 30. napjaig.

111.1.6.2. Az Azonositott Személyek teljesitményjavadalmazasanak teljesitése

(62) Az Azonositott Személyek teljesitményjavadalmazas készpénz alapu juttatas része készpénzben,
instrumentum alapt juttatas része — az MKB Bank Nyrt. Igazgatosaganak erre iranyuldé dontése alapjan —

instrumentum vagy készpénz formajaban is teljesitheto.

(63) Az instrumentum alapu juttatasra felhasznalhato részvény/részvény arfolyamahoz kotott instrumentum
egyénekre lebontott darabszamat a megitélt teljesitményjavadalmazas instrumentum alapu juttatds része
forintban kifejezett értékének és az instrumentum alapi juttatds alapjaul szolgald részvény/részvény
arfolyamahoz kotott instrumentum piaci értékének hanyadosaként ¢és amennyiben van ilyen, a
részvényhez/részvény arfolyamahoz kotott instrumentumhoz kapcsolodo ellenértéknek figyelembevételével kell
meghatarozni, U1gy, hogy az biztositsa a résztvevd megitélt teljesitményjavadalmazasanak instrumentum alapti
juttatds részét. A jelen pontban meghatarozott részvény darabszdm a targyévre vonatkozd
teljesitményjavadalmazas teljes kifizetési ciklusara megfeleléen iranyadd, a Javadalmazasi Politikaban

meghatarozottak figyelembevételével.

(64) A teljesitményjavadalmazas kifizetése — a jelen 111.1.6.2 alfejezet rendelkezései szerint meghatarozott —

kifizetési ciklus (a tovabbiakban ,,Kifizetési Ciklus”) szerinti esedékesség alapjan torténik.

(65) Az Azonositott Személyek esetében — fGszabaly szerint — a megitélt teljesitményjavadalmazas 60 %-a
halasztva keriil megfizetésre. Azon Azonositott Személyek esetén, ahol a targyév tekintetében megszerezhetd
maximalis teljesitményjavadalmazas Osszege nem haladja meg a 250.000,- € kiiszobértéket, a megitélt

teljesitményjavadalmazasuk 40 %-a keriil halasztasra.

(66) A megitélt teljesitményjavadalmazas els6 (nem halasztott) részének (f6szabalyként a megitélt

teljesitményjavadalmazas 40%-anak) elszamolasara az alabbiak szerint keriil sor:

a) a készpénz alapu juttatas elszamolasara legkésébb a targyévet kovetd év junius 30. napjaig keriil

sor, a teljesitményjavadalmazas kifizetését a munkaltato teljesiti,
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b) az instrumentum alapu juttatas esetében az els6 (nem halasztott) rész 50%-az egy évre visszatartasra
keriil, az elszdmolésra az értékelt targyévet kdvetd elsd és masodik évben legkésobb az elszamolas

évének junius 30. napjaig keriil sor.

(67) Az MKB Bank Nyrt. Elnok - Vezérigazgatojanak, Vezérigazgatd Helyetteseinek, illetve az Igazgatosag
tovabbi Tagjainak megitélt teljesitményjavadalmazasa kivételével, a megitélt teljesitményjavadalmazas
halasztott része vonatkozéasaban a Kifizetési Ciklus szerinti halasztas iddtartama 4 év, amely id6tartamon beliil
a halasztott kifizetés mértéke 60%-os halasztas esetén, a Kifizetési Ciklus szerinti esedékességi évente egyenld
aranyban (15%; 15%; 15%, 15%) keriil megallapitasra (aranyos megszolgalas); 40%-os halasztas esetén, a
Kifizetési Ciklus szerint esedékességi évente egyenld aranyban (10%, 10%, 10%, 10%) keriil megallapitasra,
tovabba mind a nem halasztott (révid tavi), mind a halasztott kifizetés 50-50%-ban készpénz alapu juttatas,
illetéleg instrumentum alapt juttatas.

(68) Az MKB Bank Nyrt. Elnok - Vezérigazgatoja, Vezérigazgatd Helyettesei, illetve az Igazgatosag tovabbi
Tagjai tekintetében a megitélt teljesitményjavadalmazas halasztott része vonatkozasaban a Kifizetési Ciklus
szerinti halasztds id6tartama 5 év, amely id6tartamon belill a halasztott kifizetés mértéke 60%-os halasztas
esetén, a Kifizetési Ciklus szerinti esedékességi évente egyenld aranyban (12%, 12%; 12%; 12%; 12%) kertil
megallapitasra; 40%-os halasztas esetén, a Kifizetési Ciklus szerinti esedékességi évente egyenld aranyban (8%,
8%; 8%; 8%; 8%) keriil megallapitasra, tovabba mind a nem halasztott (rovid tava), mind a halasztott kifizetés
50-50%-ban készpénz juttatas, illetdleg instrumentum alapu juttatas.

(69) A megitélt teljesitményjavadalmazas instrumentum alapu juttatas visszatartott, illetve a Kifizetési Ciklus
adott esedékességi éve szerinti halasztott részeként teljesitendd részvény/részvényarfolyamhoz kotott
instrumentum piaci értékének valtozasabol eredd elonydk az azonositott Személy oldalan meriilnek fel. Az
azonositott Személy, az instrumentum alapt juttatasként meghatarozott részvény/részvényarfolyamhoz kotott
instrumentum piaci értékének emelkedése esetén nem tarthat igényt azon értéknovekedésre, amely a megitélt
teljesitményjavadalmazas instrumentum alapa juttatas része — a teljesitményjavadalmazas elszamolasat

megel6z6en meghatarozott piaci arfolyam szerinti — értékének 115%-at meghaladja.

(70) A teljesitményértékelés lezarultatol kezd6dGen a halasztas teljes fennallé idétartama alatt mérlegelni kell,
idékozben bekdvetkezd olyan hatasokat, amelyek az Azonositott Személy targyévi tevékenységére vezethetok
vissza, és azok filiggvényében a nem halasztott és halasztott modon kifizetésre keriilo Megitélt

Teljesitményjavadalmazasa 6sszegét sziikség esetén — utdlagos kockazati értékelés keretében — csokkenteni kell.

(71) Utodlagos kockazati értékelésre a megitélt teljesitményjavadalmazas nem halasztott része tekintetében csak
akkor keriilhet sor, ha

e az okot ado koriilmény a teljesitményértékelés lezarulta és a megitélt teljesitményjavadalmazas nem

halasztott részének kifizetése kozott jutott a munkacsoport tudomasara;

e az okot ado koriilmény alapjan a teljesitményjavadalmazas Osszegének csokkentése/megvonasa
indokolt.

(72) A halasztott részletek kifizetésére — a Kifizetési Ciklus minden esedékességi évében — utdlagos kockazati
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értekelés lefolytatasat kovetden keriilhet sor.

(73) Az utolagos kockazati értékelés keretében a prudens mikodést vizsgald kritériumok értékei alapjan
bankcsoporti szinten donteni kell a Kifizetési Ciklus szerint esedékes halasztott részlet kifizethet6ségérol. A
kifizethet6ség — mennyiségi — feltétele, hogy az adott esedékességi évre vonatkozd tékemegfelelési mutatd
(CAR) értéke elérje a szabalyozoi minimum szintet. Tovabba értékelni kell az MKB bankcsoport, a
Leanyvallalatok, illetve a szervezeti egységek szintjén esetlegesen — a targyévvel kapcsolatosan — felmeriild
kockazatokat, valamint az egyes Azonositott Személyek tekintetében, az Azonositott Személy targyévi
tevékenységéhez kapcsolodo egyéni kockéazatokat, amely értékelés alapjan, az Azonositott Személy megitélt
teljesitményjavadalmazasa — a Kifizetési Ciklus szerint esedékes — halasztott részének csokkentése (akar annak

teljes megvonasara) van lehetdség.

(74) Az Kifizetési Ciklus szerint esedékes halasztott rész elszamolasara, a halasztott részre vald jogosultsag
megallapitasara vonatkoz6 utdlagos kockazati értékelésrol szo16 dontést kdvetden, legkésdbb a Kifizetési Ciklus

szerint esedékességi év junius 30. napjaig kertil sor.
111.1.7. Visszakovetelési szabalyok
(75) Abban az esetben, ha a Jogosult Személy
a) a MKB bankcsoporttaggal kapcsolatos vagy annak mitkodését érint6 biincselekményt kovetett el,

b) az altala elvégzett feladatkorrel és felel6sségi korrel kapcsolatban alld —biincselekménynek nem
mindsiilé — kotelezettségszegése, sulyos mulasztisa, visszaélése, hidnyossaga esetében (kiillondsen
akkor, amennyiben a Jogosult Személy cselekménye az MKB Bank Nyrt. vagy annak Leanyvallalata

hitelességét és/vagy profitabilitasat jelentés mértékben rontotta),
C) részese vagy feleldse volt olyan gyakorlatnak, amely jelentOs pénziigyi veszteséget okozott, vagy
d) nem felel meg az alkalmassagra és megfeleldségre vonatkozo elvarasoknak,

a megitélt teljesitményjavadalmazasa még nem teljesitett részére vald jogosultsaga megsziinik, tovabba a
visszakovetelésre okot ado koriilménnyel érintett idoszakra vonatkozoan, az érintett Jogosult Személy részére

elszamolt/Kifizetett teljesitményjavadalmazas visszakovetelheto.

12



