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NYILATKOZAT
24/2008 (VI11.15) PM rendelet alapjan
a 2011. évi konszolidalt éves beszamolorél és vezetdségi jelentésrol

Az MKB Bank Zrt. (a tovabbiakban: Bank) az évi rendes kozgyl(lés altal 2012.
aprilis 25-én elfogadott — figgetlen kényvvizsgalé altal auditalt - konszolidalt eves
beszamoldjara vonatkozdan az alabbi nyilatkozatot teszi:

A Bank kijelenti, hogy a konszolidalt éves beszamol6 az alkalmazhaté szamviteli
eléirasok alapjan késziilt. A Bank érintett szakértéinek és dontéshozé vezetbinek
legjobb tudasa szerint elkészitett konszolidalt éves beszamold valos eés
megbizhatd képet ad a Bank mint értékpapir kibocsaté és a konszolidacioba
bevont vallalkozasok eszkozeir6l, kotelezettségeirél, pénzigyi helyzetérdl,
valamint nyereségérdl, veszteségérol.

A Bank kijelenti tovabba, hogy a vezetdségi jelentés megbizhaté képet ad a Bank
mint értékpapir kibocsato és a konszolidacioba bevont vallalkozasok helyzeterdl,
fejlodésérsl  és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockézatokat és
bizonytalansagi tényezéket.
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Fiiggetlen kinyvvizsgaloi jelentés

Az MKB Bank Zrt. részvényeseinek
A Kkonszolidalt pénziigyi kimutatisokrdl késziilt jelentés

Elvégeztik az MKB Bank Zrt. (tovdbbiakban "a Bank") mellékelt 2011.évi konszoliddlt pénziigyi
kimutatdsainak a koOnyvvizsgdlatit, amely konszoliddlt pénziigyi kimutatisok a 2011.december 31-i
fordulénapra elkészitett konszolid4lt pénziigyihelyzet-kimutatdsb6]l — melyben az eszk$zok és forrdsok egyezé
végosszege 2.943.961 MFt —, az ezen id6pontra végz6dd évre vonatkozé konszolidalt 4tfogé
jovedelemkimutatdsb6l — melyben az id6szak eredménye 121.026 MFt veszteség —, konszolidilt

sajdttdkeviltozds-kimutatdsbdl és konszolidélt cash flow-kimutatdsbél, valamint a jelentds szdmviteli politikdk
Osszefoglaldsat és egy€éb magyardz6 informdacidkat tartalmazé kiegészitd megjegyzésekbél 4llnak.

A vezetés felelGssége a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felelds ezeknek a konszolidalt pénziigyi kimutatisoknak a Nemzetkszi Pénziigyi Beszdmol4si
Standardokkal, ahogyan azokat az EU befogadta, §sszhangban torténé elkészitéséért és valés bemutatisiért,
valamint az olyan bels6 kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé vdljon az akdr
csaldsbdl, akdr hibdbdl eredd lényeges hibds 4llitidsokt6l mentes konszolidalt pénziigyi kimutatdsok elkészitése.

A konyvvizsgdlo felelGssége

A mi felelésséglink ezeknek a konszoliddlt pénziigyi kimutatisoknak a véleményezése konyvvizsgilatunk
alapjdn. Kényvvizsgéilatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok és a konyvvizsgdlatra vonatkozé —
Magyarorszdgon érvényes — tdrvények és egyéb jogszabdlyokkal &sszhangban hajtottuk végre. Ezek a
standardok megkovetelik, hogy megfeleljiink az etikai kovetelményeknek, valamint hogy a kdnyvvizsgalatot dgy
tervezziik meg és hajtsuk végre, hogy kell6 bizonyossdgot szerezziink arrél, hogy a konszoliddlt pénziigyi
kimutatisok mentesek-e a lényeges hibds éllitisoktdl.

A konyvvizsgilat magéban foglalja olyan eljardsok végrehajtisat, amelyek célja kényvvizsgilati bizonyitékot
szerezni a konszolidalt pénziigyi kimutatisokban szerepld Osszegekrdl és kozzétételekrdl. A kivilasztott
eljardsok — beleértve a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok akir csaldsb6l, akdr hibdbél ered, lényeges hibds
illitdsai kockdzatainak felmérését is — a mi megitélésiinktd] fiiggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor a
konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok gazdilkod$ egység dltali elkészitése és valés bemutatdsa szempontjabél
relevins belsd kontrollt azért mérlegeljilk, hogy olyan konyvvizsgilati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az
adott koriilmények kozott megfeleldek, de nem azért, hogy a gazdilkodé egység belsé kontrolljdnak
hatékonysdgdra vonatkozéan véleményt mondjunk. A kdnyvvizsgédlat magdban foglalja tovidbb4 az alkalmazott
szdmviteli politikik megfeleldségének és a vezetés dltal készitett szdmviteli becslések ésszerliségének, valamint
a konszolidalt pénziigyi kimutatisok dtfogé prezentdldsinak értékelését.

Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgilati bizonyiték elegendé és megfelelé alapot nyijt
konyvvizsgil6i zaradékunk (véleményiink) megadédsdhoz.

KPMG Hungaria Kft., a Hunganan hmited liability company and

a member firm of the KPMG network of independent member

firms affiliated with KPMG International Cooperative

{"KPMG International”), a Swiss entity

Company registration: Budapest, Fovarosi Birésag, no: 01-09-063183
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Zdradék (vélemény)

A konyvvizsgélat sordn a Térsasdg konszolid4lt pénziigyi kimutatdsait, annak részeit és tételeit, azok bizonylati
aldtdmasztdsat az érvényes nemzeti konyvvizsgdlati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgiltuk és ennek
alapjan elegendd és megfelelé bizonyossdgot szereztiink arrél, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokat a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardokban foglaltak, ahogyan azokat az EU befogadta,
figyelembevételével dllitottdk dssze. Véleményiink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatisok az MKB Bank
Zrt. és a konszoliddldsba bevont véllalkozdsok 2011. december 31-én fennillé egyiittes vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetérdl megbizhaté és val6s képet adnak Osszhangban a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmoldsi
Standardokkal, ahogyan azokat az EU befogadta.

Figyelemfelhivds

Véleményiink korlatozdsa nélkiil felhivjuk a figyelmet a kiegészitd megjegyzések 5. pontjéra, ahol bemutatdsra
keriilt, hogy a Bank t6kemegfelelési mutatdja 2011 december 31-én nem érte el a Hitelintézetekrdl és pénziigyi
véllalkozdsokrdl sz616 1996. évi CXII. térvényben meghatdrozott minimélis szintet, illetve részletezésre keriiltek
a tulajdonosok 4ltal ez iddig meghozott, tovdbbd a jovOben virhaté, a tdkemegfelelés 2012-ben torténd
biztosftisa érdekében tortént dontések.

Az dsszevont (konszolidalt) iizleti jelentésrol késziilt jelentés
Elvégeztiik az MKB Bank Zrt. mellékelt 2011. évi konszolidalt iizleti jelentésének a vizsgélatat.

A vezetés felelds az Osszevont (konszoliddlt) iizleti jelentésnek a szémviteli torvényben foglaltakkal és a
Magyarorszdgon elfogadott dltaldnos szdmviteli elvekkel §sszhangban torténd elkészitéséért. A mi feleldsséglink
ezen Osszevont (konszolidalt) iizleti jelentés és a 2011. évi konszolidélt pénziigyi kimutatdsok dsszhangjinak
megitélése. Az dsszevont (konszolid4lt) iizleti jelentéssel kapcsolatos munkdnk az &sszevont (konszolidélt) tizleti
jelentés és a konszolidélt pénziigyi kimutatdsok Osszhangjdnak megitélésére korldtoz6dott és nem tartalmazta

egyéb, a Tdrsasdg nem auditélt szimviteli nyilvantartisaibél levezetett informéci6k attekintését.

Véleményiink szerint az MKB Bank Zrt. 2011. évi 6sszevont (konszolidélt) iizleti jelentése az MKB Bank Zrt.
2011. évi éves konszolidilt pénziigyi kimutatdsainak adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2012. mdrcius 20.

KPMG Hungiéria Kft.
Nyilvéantartdsi szam: 000202
¢ 7
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Robert Stollinger Agdbces Gabor
Partner Kamarai tag konyvvizsgdlo

Nyilvéntartasi szam: 005600
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Konszolidalt Pénzugyi Beszdmol6 2011. december 31.
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MKB Bank Zrt. Adatok milli6 forintban kivéve ha méasképp van feligtve

Konszolidalt Pénzugyi Beszdmol6 2011. december 31.

MKB Bank Zrt. Csoport

2011. december 31-i konszolidalt igszak végi pénzigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatas

Megjegyzés

Eszk6zo6k
Pénzeszkdzok 6
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 7
Kereskedési céllal tartott eszkdzok 8
Fedezeti céli szarmazékos pénziigyi eszkozok 9
Ertékpapirok 10
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 11
MegsZint tevékenységekbszarmazo6 eszkdzok 42
Egyéb eszkdzok 12
Goodwill 13
Halasztott adékovetelések 26
Tarsult és kozos vezetégallalkozasokban lévbefektetések 14
Immateridlis javak és targyi eszkdzok 15

Eszk6z0k 6sszesen

2011

321677
85 052
57 648

288 925

1994 633
73 889
32681

4079
8 459
76 918

2943 961

20

222 442
75780
43 787

253 237

2177770
27 007
26 224

9 465

11 750
91726

Kotelezettségek

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 16 977 326 965 684
Foly6- és betétszamlak 17 1463 472 1467 245
Kereskedési célu kotelezettségek 18 33 463 29 692
Fedezeti célu szarmazékos pénzugyi kotelezettségek 19 262 276
Megsiint tevékenységekibszarmazo kotelezettségek 42 68 994 -
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 20 30 856 26 476
Halasztott adokotelezettségek 26 5 868 2480
Kibocsatott kdtvények 21 171 145 144 701
Hatrasorolt kotelezettségek 22 108 486 96 561
Kotelezettségek dsszesen 2 859 872 2733115
Toke
Jegyzettdke 23 20733 20733
Tartalékok 24 56 762 178 805
Torzsrészvényesek szamara rendelkezésre allke 77 495 199 538
Nem ellerdrz6 részesedés 25 6 594 6 535
T éke 6sszesen 84 089 206 073

Téke és kotelezettségek dsszesen

Kelt: Budapest, 2012. marcius 20.

2943 961

Erdei Taméas
elndk-vezérigazgatd
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MKB Bank Zrt. Adatok milli6 forintban kivéve ha méasképp van feligtve
Konszolidalt Pénzugyi Beszdmol6 2011. december 31.

MKB Bank Zrt. Csoport
A 2011. december 31-ével véddoé évre vonatkoz6 konszolidalt idszaki atfogo
jovedelemre vonatkoz6 kimutatas

Megjegyzés 2011 20
Eredménykimutatas:
Kamatbevétel 27 168 792 176 564
Kamatréforditas 28 91 765 90 105
Netté kamatjovedelem 77 027 86 45|
Nett6 jutalék- és dijbevétel 29 14 060 19431
Egyéb niikodési bevétel 30 6 696 (4917)
Ertékvesztések és céltartalékok veszteségek feitezet 31 126 363 136 167
Bankiizemi kéltségek 32 74 703 67 157
Tarsult és kozos vezetésallalkozasok addzasdati eredményédl valo részesedés (997) (935)
Adozés ebtti eredmény (104 280) (103 285
Addfizetési kotelezettség 33 11731 (10 417)
Folytat6do tevékenységll szarmazé ad6zas utani eredmény (116 011) (92 868
Megsiint tevékenységh szarmazé adézas utani eredmény 42 (5 015) (15 296)
ADOZAS UTANI EREDMENY (121 026) (108 165

Egyéb atfogd jovedelem:

A tékemodszerrel elszamolt befektetést befogad6 gaadélkegységek eredményébald

részesedés - 56
Ertékesithet pénziigyi eszkozok atértékelése 10 (3988) (9 228)
Részvény put opcié atértékelése 24 (4 166) -

Kulfoldi pénznem atvaltadsabol szarmazé kilonbozktdfoldi érdekeltségek utan 7091 1649

Nyereségadéval nettésitott egyéb atfogbddzaki jovedelem (1 064)

TELJES ID OSZAKI ATFOGO JOVEDELEM (122090) (115688
Adbzas utani eredményil:
Folytatodo tevékenységiiszarmazé adézas utani eredmény (116 231) (92 359)
Megstint tevékenységh szarmaz6 ad6zas utani eredmény (4 561) (13 887)
A tarsaség tulajdonosainak tulajdonithatd (120 792) (106 246)
Folytatodo tevékenységiitszarmazé eredmény 220 (510)
Megst#int tevékenységh szarmazé eredmény (454) (1 409)
A nem ellerrzé részesedésnek tulajdonithaté (234) (1919)

A teljes idészaki atfogd bevételll:

Folytatodo tevékenységiiszarmazo teljes atfogd jovedelem (118 337) (100 204)

Megsiint tevékenységh szarmazo teljes atfogd jovedelem (4 068) (13 713)

A tarsasdg tulajdonosainak tulajdonithaté (122 405) (113 917)

Folytatédé tevékenységiszarmazo teljes atfogé jovedelem 720 (381)

Megsiint tevékenységh szarmazo teljes atfogé jovedelem (405) (1391)

A nem ellerrzé részesedésnek tulajdonithaté 315 1772

Torzsrészvényesek szaméara rendelkezésre allojoetdelem (120 792) (106 246)

Torzsrészvények atlagos allomanya (ezer) 20733 15635
Egy részvényre juté eredménymillié Ft) 34

Alap (5 826) (6 795)

Higitott (5 826) (6 795)
Torzsrészvények utan fizetett osztalék (Ft) - -

Kelt: Budapest, 2012. marcius 20.

Erdei Taméas
elndk-vezérigazgatd
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MKB Bank Zrt. Adatok milli6 forintban kivéve ha méasképp van feligtve
Konszolidalt Pénzugyi Beszdmol6 2011. december 31.

MKB Bank Zrt. Csoport
A sajat toke valtozasainak konszolidalt kimutatdsa a 2011. dember 31-ével védidé
évre

Ertékesithets Részvény Nem
Eredmény- pénzigyi putopcio  ellenérzé
tartalék instrumentumok  értékelési  részesedés
értékelési tartaléka tartaléka

Devizaatsza
Jegyzett ke Téketartalék mitési
tartalék

Megjegyzés

2010. janudr 1-jén 14 765 120 329 (4 962) 113 065 834 7997 252 0
Részvénykibocsatas és azsio 23,24 5968 63 760 - - - - 132 69860
2009. évi osztalék - - - (39) - - (89) (128)
Adbzés utani eredmény - - - (106 246) - - (1919) (108 165)
Egyéb atfogo jovedelem - - 1526 57 (9 252) - 147 (7 524)
Leanyvallalatok els/ (végs) konszolidalasa - - - - - - - -
Nem ellerirzé részesedésekddzaki valtozasai - - - (267) - - 267

2010. december 31-én 20733 184 089 (3 436) 6 570 (8 418) - 6535 206 074
Részvénykibocsatas és azsi6 23,24 - - - - - - 347 347
2010. évi osztalék - - - (39) - - (203) (242)
Adbzas utani eredmény - - - (120 792) - - (234) (121 026)
Egyéb atfogé jovedelem - - 6 767 - (3979) (4 166) 315 (1063)
Leéanyvallalatok ek / (végs) konszolidalasa - - - - - - - -
Nem ellerérzé részesedésekddzaki valtozasai - - - 167 - - (167)

2011. december 31-én 20733 184 089 SR (114 095) (12 397) (4 166) 6 594 84 089

Kelt: Budapest, 2012. marcius 20.

Erdei Taméas
elndk-vezérigazgatd
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MKB Bank Zrt. Adatok milli6 forintban kivéve ha mésképp van feligtve
Konszolidalt Pénzugyi Beszdmol6 2011. december 31.

MKB Bank Zrt. Csoport
A 2011. december 31-ével véddoé évre vonatkozo konszolidalt cash flow-k kimutatasa

Megjegyzés 2011 20
Miikodési cash flow
Addzas ebtti eredmény (104 280) (117 821)
Madosité tételek:
Ertékcsokkenés, amortizaci6 és értékvesztés 15 18681 11021
Egyéb eszkozok értékvesztése 12,13 30 986 16 570
Garanciakra és flggotelezettségekre képzett céltartalék 20 1620 4 406
Pénzugyi eszkdzok értékvesztése 7,11 79 477 117 047
Ertékesithet pénziigyi eszkézok értékvesztése 10 883 4)
Ko6zos vezetdsvallalkozasok értékvesztése 14 1527 -
Halasztott adoraforditas/(-bevétel) 33 8774 (10 158)
Netté kamateredmény (54 365) (45 829)
Osztalék értékesitheertékpapirokbol (75) (131)
7,11, 13, 15, 20, sajat
Arfolyamvéltozas téke valtozas 14 896 2739

(1876)  (22160)

Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések valtozasat(® érték) 7 (8 956) (10 238)
Ugyfelekkel szembeni kévetelések valtozasa (brértték) 11 104 630 (24 365)
Kereskedési céllal tartott eszkdzok valtozasa 8 (13 861) (418)
Ertékesithet értékpapirok allomanyanak valtozésa (atértékeddstékvesztés nélkiil) 10 (40 559) 90 002
Egyéb eszkozok valtozasa (bruttd érték) 12 (7 237) 9143
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek valtazas 16 11 642 (177 195)
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek valtozasa 17 (3773) 61 248
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok valtoza@sgyévi provizioképzés nélkiil) 20 2820 (12 000)
Kereskedési célu kotelezettségek valtozasa 18 (409) 9673
Kapott kamat 132 706 131 765
Fizetett kamat (78 340) (85 936)
Kapott osztalék 75 130
Fizetett tarsasagi ado (11 731) 9 656
87 007 1465
Miikodéshez felhasznalt netté pénzaramlas 85 131 (20 695)

Befektetési cash flow

Befektetések a csoporthoz tartozo tarsasagokba 10, 13, OCI 1764 (335)
A csoporthoz tartozd tarsasagok elidegenitése 10, 13 - -
Targyi eszkézok beszerzése 15 (4 585) (8 254)
Targyi eszkozok értékesitése 15 16 419 445
Immateridlis javak beszerzése 15 (21 219) (6 869)
Immateridlis javak értékesitése 15 3335 4328
Befektetéshez felhaszndlt nett6 pénzaramlas (4 286) (10 685)

Finanszirozasi cash flow

Kibocsatott kotvények allomanyanak novekedése 21 26 444 5121
Hatrasorolt kotelezettségek névekedése 22 11 925 (8023)
Uj részvények kibocsatasa és részvénykibocsatasbte szarmazo jévedelem 23,24 347 69 860
Fizetett osztalék sajat téke valtozas (242) (128)
Finanszirozasbél szadrmazo nett6 pénzaramlas 38 474 66 830

Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek nettéeRédése/csokkenése 119 319

Péngeszkézﬁk és pénzeszkodz-egyenértékesek januderi- 6 222 442 185 687
Arfolyamhatas 250 1305
Megsiint tevékenység (20 334) -

Pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek decerBliegn 6 321677 222 442

Kelt: Budapest, 2012. marcius 20.

Erdei Tamés
elndk-vezérigazgatd

7/125



MKB Bank Zrt. Adatok milli6 forintban kivéve ha mésképp van feligtve
Konszolidalt Pénzugyi Beszdmol6 2011. december 31.

Megjegyzések a Beszamol6hoz

(8. oldaltél a 99. oldalig)

1 Altalanos informaciok

Az MKB Bank zrt. (,MKB” vagy ,Bank”) Magyarorszagoibejegyzett kereskedelmi bank,
amely az érvényben I[8v magyar jogszabalyok szerint Gkodik, tevékenységét a
hitelintézeteksl és pénzigyi vallalkozasokrol sz6lo 1996. évi CXdirvény hatarozza meg.
Az MKB cime: 1056 Budapest, Vaci u. 38.

A Bank 2011. december 31-ével védé évre vonatkoz6 konszolidalt pénzigyi kimutatasai
magukban foglaljak a Bankot és leanyvallalataitofgabbiakban egyuttesen: a ,Csoport”). A
Csoport belféldi és kulfoldi pénzigyi tevékenysébéahki és nem banki lednyvallalatokon
keresztil bonyolitja le. A konszolidalt leanyvaditdkkal kapcsolatosan tovabbi informéacioét a
39. megjegyzés tartalmaz.

Az MKB a Németorszagban bejegyzett BayernLB Csopagia, amelynek székhelye: D-
80333 Munchen, Brienner Str. 18., Németorszag.

2 A Nemzetkdzi Pénziligyi Beszamolasi Sztenderdekneilé megfelelés

A Csoport konszolidalt pénzigyi kimutatasai az Htadlé&efogadott Nemzetkdzi Pénzigyi
Beszamolasi Sztenderdek (IFRS-ek) szerint késziiltek

Az IFRS-ek az IASB és @Hje altal kiadott szamviteli sztenderdékbvalamint a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszdmolasi Ertelmezési Bizottsag (IFRI€kbdje altal kiadott értelmezésalb
allnak.

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok magyar forimtbét), milliora kerekitve kertltek
bemutatasra, kivéve ha nincs éetteltérs megjel6lés. A jelen pénzigyi kimutatasok
kibocséataséat az igazgatdésag 20barcius 20-an jovahagyta.

3 Az értékelés alapja

Az alabbiakban felsoroltak kivételével a konszdliggénzigyi kimutatasok készitése soran az
értékelés alapja az eredeti bekertilési érték volt:
» aszarmazékos pénzilgyi instrumentumok értékeldés getéken torténik
* az eredménnyel szemben valds értéken értékelt ggnaistrumentumokat valds
értéken értékelik
» az értékesithétpénzigyi eszktzok értékelése valds értéken torEniegyéb atfogo
bevételben
* az egyéb pénziigyi instrumentumokat amortizalt hidker értéken értékelik.

A pénzigyi kimutatasok elkészitése szilkségessé teszy a vezéiség olyan dontéseket,
becsléseket és feltevéseket alkalmazzon, amely¢hsdad vannak a szamviteli politika
alkalmazasara, valamint az eszk6zok, kotelezetktsbgeételek és raforditdsok beszamoldban
szerepd 0sszegére. A tényleges eredmények eltérhetnelksbadbecslésekt.
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A becslések és a mogottes feltételezések felllalata folyamatos. A szamviteli becslések
moédositasai a becslés modositasanagziakaban, valamint a modositas altal érintetiheli
idészakokban kertlnek kimutatasra.

A becslési bizonytalansag és a szamviteli poliikalmazéasa terén hozott kritikus déntések
f6 terlleteit, amelyek a legjelésiebb hatast gyakoroljdk a pénzigyi kimutatasokban
megjelenitett 6sszegekre, a 36. megjegyzés irja le.

4 A jelentés szamviteli politikak dsszefoglalasa

A szamviteli elvek azon konkrét elvek, alapok, keneiok, szabalyok és gyakorlat, amelyeket
a Csoport a konszolidalt pénzugyi kimutatasok difizsa és bemutatasa soran alkalmaz. Az
alabbiakban ismertetett szamviteli politikak alkaltAsa kovetkezetesen tortént a jelen
konszolidalt pénzugyi kimutatasokban bemutatottamednnyi idszakra vonatkozédan, és
azokat a Csoportba tartoz6 gazdalkodo egységekkenratesen alkalmaztak.

a) Bemutatas a pénzugyi kimutatasokban

A konszolidalt pénziigyi beszamolé az MKB, annakiedllalatai, kozos vezetévallalatai
és tarsult vallalatai (a ,Csoport”) kimutatasaigtalja magaban. A leanyvallalatok bevételei,
raforditdsai, eszkdzei és forrasai a konszolidétizfigyi beszamolé megfebesorain jelennek
meg, a csoporton bellli egyenlegek és tranzakdg#itése utan.

b) Konszolidacio

Leanyvallalatok

Leanyvéllalatok a Csoport altal ellgzttt gazdalkodo egységek. Eltenés akkor all fenn, ha

a Csoport képes egy gazdalkodd egység pénziugyiikédeési politikajanak iranyitasara, a
tevékenységéth sza&rmazd haszon megszerzése érdekében. Azérelsn megitélése az
aktualisan gyakorolhatd potencialis szavazati jofjpkelembevételével torténik. Az Gjonnan
megszerzett leanyvéllalatokat azzal a datummal ddémh vonjuk be a konszolidacioba,
amikor a Csoport megszerezte az dlleast. A lednyvéllalatok megszerzését a felvadéarlas
szamviteli modszerrel szamoljuk el. Az akvizicidtkége az atadott ellenérték adasvételkor
fennallé valds értéke, az adott felvasarlashoz &themil hozzarendelhietkoltségekkel
noévelve. A megszerzett azonosithatd eszktzoket|ddittségeket és fuggodtelezettségeket

a felvaséarlas napjan fenndlldo valds értékikon éfjigk. Az akvizicio koltségéh az
azonosithatd eszkdzok, kotelezettségek éssfugtelezettségek Csoportra juto részének valés
értékét meghalado6 részt goodwillként mutatjuk ki & akvizicid koltsége kisebb, mint a
megszerzett Uzleti vallalkozas azonosithatd eszkkitelezettségei és fufdkotelezettségei
Csoportra jutd részének valos értéke, a kulonbbzetnnal az idszaki atfogo jovedelemre
vonatkozé kimutatasban jelenitjik meg.

Specialis célu gazdalkodé egységek

A specialis célu gazdalkodd egységek valamely Beblités pontosan meghatéarozott cél,
példaul konkrét hitelfelvételi vagy hitelnyujtasiyilet végrehajtasara létrehozott gazdalkodd
egységek.

Specidlis célu gazdalkodé egységek pénzigyi kiras&at akkor szerepelnek a Csoport
konszolidalt pénziigyi kimutatasaiban, ha a kaptdélaege az, hogy a Csoport elbberi a
specidlis célu gazdalkodo egységet.

9/125



MKB Bank Zrt. Adatok milli6 forintban kivéve ha mésképp van feligtve
Konszolidalt Pénzugyi Beszdmol6 2011. december 31.

Alapkezelési tevékenység

A Csoport befekték megbizasabdl befektetési alapokban tartott esikagixezel. Ezeknek a

gazdalkod6 egységeknek a pénzigyi kimutatdsait tetalmazzak a jelen konszolidalt
pénzigyi kimutatasok, csak akkor, ha a Csoporh&ikt a gazdalkod6 egységet. A Csoport
alapkezelési tevékenységére vonatkozo informaciek&t megjegyzés tartalmazza.

A konszolidacié soran kigirt Ugyletek

A Kkonszolidacio soran kifizjik a csoportkdzi egyenlegeket, valamint a csdqdait
Ugyletekldl szarmazo, nem realizalt bevételeket és raforlitts A nem realizalt veszteség
kisziirése a realizdlatlan nyereség Kigsével azonos mddon térténik, de csak ha nincs
értékvesztésre utalo jel.

c) Tarsult és kdzos vezetdisvallalkozasokban 16w befektetések

K6z0s vezet&svallalkozasok

Ahol a Csoport szetdéses megallapodas keretében egy vagy tobb fédhglitte kzos
ellensrzés alatt all6 gazdaséagi tevékenységet folytedllalkozdsban &y érdekeltségét kdzos
vezetég vdllalkozasként sorolja be. A kdzds vezétégallalkozdsok a konszolidalt
beszamoloban asitemodszer alapjan, a koz0s elierés tényleges kezdetének napjatdl a
kozos elletirzés tényleges medszsének napjaig kerllnek bemutatdsra. A modszer
értelmében az ilyen befektetések kezdeti megj@saibekerilési értéken torténik, beleértve a
kapcsolodd goodwillt, majd azt kéven kerll sor médositdsukra a Csoportra jutd nettod
eszkdzok felvasarlas utani valtozasanak medgfetel

Tarsult vallalkozasok

Az MKB téarsult vallalkozdsként sorolja be az olyajazdalkodé egységekben v
befektetéseket, amelyek felett jelénbefolyast gyakorol, és amelyek se nem leanywaétik)

se nem kodzds vezetes/dllalkozasok. A besorolas meghatarozasa célj@adklledrzés
képesség egy gazdalkodo egység vagy uzleti tevékgmyenzigyi és itkodési politikdjanak
irdnyitasara, az annak tevékenységé&zarmazo haszon megszerzése érdekében. A tarsult
véllalkozasok elszdmolasékemodszerrel torténik, kivéve, ha a befektetésérblag azért
szereztik meg és tartjuk, hogy a kozedjden elidegenitsiik; ebben az esetben elszdmolaséara a
bekertlési érték mddszerrel keriil sor. A modszegléében az ilyen befektetések kezdeti
megjelenitése bekertlési értéken torténik, beleérv kapcsolodd goodwillt, majd azt
koveten keril sor moédositdsukra az MKB-ra jutdé netté késdk felvasarlas utani
valtozasanak megfetign. Konszolidacids célokra az MKB a tarsult vakelisok év végét
legfeljebb harom honappal eléébeszdmolas napjara készitett kimutatisait hasziedlj

Az MKB és tarsult, illetve kozos vezetésallalkozasai kozotti lgyletekb szarmazo
nyereséget az MKB adott tarsult vagy kozos vetet@dlalkozasban &y részesedésének
mértékéig kistirjik. A veszteségeket szintén Kisiglk az MKB adott tarsult vagy kdzos
vezeté§ vallalkozasban 16y részesedésének mértékéig, kivéve, ha az lgylehyinttan
értékvesztett.

A Csoport jeleriis k6z6s vezetésés tarsult vallalkozasainak listdjat a 14.2 megjég
tartalmazza.
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d) Immaterialis javak

Az immaterialis javak fizikai megjelenés nélkiilizamosithatd, nem pénziigyi eszkozok,
amelyek szolgaltatasok nyujtasét vagy adminiszighcélokat szolgalnak.

Goodwill

Goodwill tizleti kombinaciok, beleértve leanyvallala felvasarlasat, valamint kbzos vezétés
és tarsult vallalkozasokban val6 részesedés seerg@snan meril fel, amikor az akvizicio
koltsége meghaladja a megszerzett azonosithat@®zsdl, kotelezettségekdh és fligd
kotelezettségekih a Csoportra ésrész valds értékét. Ha a Csoport részesedésekwggdirolt
véllalkozas azonosithaté eszkdzeinek, kotelezedinély és flg§ kotelezettségeinek valos
értékében nagyobb, mint az akvizicidé koltsége, kblgiet azonnal az atfogo jévedelemre
vonatkozé kimutatasban jelenitjik meg.

2004 végéig a goodwill 6t év alatt, linearis modeze kerllt amortizalasra. 2006
kezdsdéen amortizdlds helyett évente a goodwill értékvesszszempontjdbdl tortén
vizsgalatara kerul sor.

Az értékvesztés vizsgdlata céljabdl a goodwill $etésra kerll a Csoport egy vagy tobb
pénztermei egységére, amelyek vérhatéan részesednek az Kalahbinicié szinergiaibdl,
fuggetlenul attdl, hogy egyéb eszkdzt vagy forréshdeltek-e azokhoz. Ertékvesztés
vizsgalatara legaldbb évente, illetve akkor kerdit, ha arra utalé jelzés van, hogy a
pénztermel egyseég eértékvesztett lehet. Az értékvesztés Jiasgdoran a pénzterndel
egységbl szarmazé véarhatd jébeli cash-flow-k jelenértékét hasonlitjuk 0sszeeag/ség
goodwillt tartalmazd netté eszkbzeinek konyv szeriértékével. A goodwillt halmozott
értékvesztés miatti veszteségekkel cstkkentettrbkded értéken mutatjuk ki. A goodwillre
vonatkozéan megjelenitett értékvesztés miatti eserfeket az atfogo jovedelemre vonatkozé
kimutatasban szamoljuk el, és azokat nem irjukzeiegy késbbi idésszakban.

A koz0s vezetds és tarsult vallalkozdsokban toréémnészesedésszerzés nyoman felmerult
goodwillt a ,Tarsult és koz0s vezetégallalkozasokban lévbefektetések” soron mutatjuk ki.

Valamely Uzleti vallalkozas elidegenitésénekpidntjdban a kapcsol6dé goodwillt a nettd
eszkdzok Csoportra jutd részének tekintjik az gbdétés nyereségének vagy veszteségének
kiszamitasa soran. A szamitds soran alkalmazoteévéseksl tovabbi részletek a 13.
megjegyzésben talalhatok.

Egyéb immaterialis javak

A hatarozott hasznos élettartami immaterialis jakekdeti értékelése bekerilési értéken,
majd azt koveten felhalmozott értékcsokkenéssel és felhalmozaotékéesztés miatti
veszteséggel csokkentett bekertlési értéken tértda immateridlis javak leirasara azok 15
évet meg nem haladd hasznos élettartama alatblapeendszer kivételével, aminek 2026-ban
jar le a licence-, a hasznélatbavétel napjatol éeieh, linearis értékcsokkenési modszer
alkalmazasaval kerul sor.

A hatarozatlan hasznos élettartamd, vagy a hasbaaltelre még készen nem 4all6
immateridlis javakat legalabb évente vizsgélni kéitékvesztés szempontjabdl. Ezt az
értékvesztési vizsgalatot az év soran barmikoetadtl végezni, feltéve, hogy azt minden évben
azonos idpontban végzik el. A targyldzak sordn megjelenitett immaterialis eszkozt a
targyév vége étt értékvesztési vizsgalatnak vetjik ala.
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A sajat fejlesztédsimmateridlis javak (szoftverek) raforditasait esztent jelenitjik meg, ha a
Csoport bizonyitani tudja arra vonatkoz6 szandékdtépességét, hogy befejezze a fejlesztést
és a szoftvereket jobeli gazdasdgi hasznot eredméryenddon haszndlja, valamint
megbizhatéan mérni tudja a fejlesztés befejezésébltdegeit. A sajat fejlesztészoftverek
aktivalt koltségei a szoftverek fejlesztéséhez kiienil hozzarendelhiet valamennyi
koltséget magukban foglaljak, és azokat a szofkvbesznos élettartama alatt amortizaljuk. A
sajat fejlesztéds szoftverek megjelenitése halmozott amortizacidesl értékvesztéssel
csOkkentett bekerilési értéken torténik.

A szoftverek utani késbbi raforditasok aktivalasara csak akkor keril Barazok novelik az
adott eszkdzben megtestdsiibvobeni gazdasdgi hasznokat. Minden egyéb réforditast
felmeriléskor koltségként szamolunk el.

e) Targyi eszkdzok

A targyi eszkozok értékelése, beleértve az idegeagatianon végzett beruhazasokat is,
halmozott értékcstkkenéssel és értékvesztés miamttieséggel csokkentett bekerlilési értéken
torténik.

A bekertilési érték az adott eszk6z megszerzéséimetenil hozzarendellietaforditasokat
tartalmazza. Ha a targyi eszk6z6k egyes részeiihélé @ hasznos élettartama, azokat a targyi
eszkdzok kozott kulon tételekkéné @lemek) szamoljak el.

A targyi eszkdzok becsilt hasznos élettartama atk@w:
» foldterilet utdn nem szamolunk el értékcsokkenést
* asajat tulajdonu épiileteket 0-100 év alatt irguk |
» alizingelt éplleteket a lizing hatratéfutamideje, vagy az épliletek hatraldhasznos
élettartama alatt irjuk le.

Egyes éplletek becsilt maradvanyértéke magasaloi, kinyv szerinti értékilk, ezért ezek
utdn nem szamolunk el értékcsokkenést.

A berendezéseket és felszereléseket (koztik aathpéringben |€§ berendezéseket, ahol az
MKB Csoport a lizingbe add) értékvesztés miattizteseggel, valamint az eszk6z6k hasznos
élettartama (maximum 20 év, de altalaban 5 és 1Ro&btt) alatti leirdst szolgald lineéaris
értékcsokkenési leirdssal csokkentett bekertléskem tartjuk nyilvan.

A targyi eszkozok értékcsbkkenési leirasat az atfgiyedelemre vonatkoz6 kimutatas
.Bankiizemi koltségek” sora tartalmazza.

A targyi eszkozoket értékvesztési vizsgalatnak ketpla olyan események, vagy a
korilmények olyan valtozasa esetén, amelyek azikjehogy a kdnyv szerinti érték esetleg
nem téril meg.

A targyi eszk6zok elidegenitése vagy selejtezééni utettd nyereséget vagy veszteséget az
-Egyéb mikddési beveételek” kozott szerepeltetjik az elidégsnvagy selejtezés évében.

f) Pénzeszkdzok

A pénzeszkdzok tartalmazzdk a pénztéri készpémzafigt, a jegybankoknal 16wkorlatlan
felhasznalasu egyenlegeket és azokat a magasitédsidpénziigyi eszkdzoket, amelyeknek
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eredeti lejarata harom hdénapnal rovidebBsihk, piaci értékik véltozdsanak kockazata
elhanyagolhaté, és amelyeket a Csoport rovid tétélézettségeinek teljesitése sordn hasznél
fel.

A pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek aatiooekerilési értéken szerepelnek az
idészak végi pénzugyi helyzetre vonatkozd kimutatasban

g) A valés érték meghatarozasa

Valamennyi pénziigyi instrumentum kezdeti megjet@tvalds értéken torténik. A szokasos
Uzletmenet sordn egy pénzugyi instrumentum valdékéra kezdeti megjelenitéskor a
tranzakciés ar (vagyis az adott vagy kapott ellgéhévalos értéke). Bizonyos kortilmények
kozott azonban a kezdeti valos érték az azonosrumsntummal (moédositas vagy
atstrukturalas nélkil) folytatott egyéb megfigydthektualis piaci tranzakcidkon, vagy olyan
értékelési technikan alapul, amelynek valtozéi kbesak megfigyelhétpiaci adatok vannak,
példaul kamatlab-hozamgdrbék, opcid volatilitasekdévizaarfolyamok. Ha van erre utalé
jel, a Csoport kereskedési nyereséget vagy vesgegdenit meg a pénziigyi instrumentum
keletkezésekor. Ha meg nem figyeth@iaci adatok jeles hatast gyakorolnak a pénziigyi
instrumentumok értékelésére, nem jelenitjlk megaabaz atfogd jévedelemre vonatkozo
kimutatasban az értékelési modell altal a tranZek@rhoz képest jelzett teljes kezdeti
valosérték-kilonbozetet, hanem azt vagy medfeldpon az Ugylet teljes tartamara mutatjuk
ki, vagy amikor az inputok medfigyeltéete valnak, esetleg amikor az tgylet lejar vagy azt
lezarjuk, vagy amikor a Csoport elleniligyletet kot.

A kezdeti megjelenitést kdvin az aktiv piacokon jegyzett, valds értéken éltédénzigyi
instrumentumok valds értékének alapja eszkdzoléberta vételi arfolyam, kotelezettségek
esetében pedig az eladasi arfolyam. Ha nem allraidetkezésre fiiggetlen arak, a
megfigyelhed piaci adatokra tdmaszkodo6 értékelési technikdkieshrozzuk meg a valds
értékeket. llyen technika példaul a megfigyethgiaci arakkal rendelkéz hasonld
instrumentumokkal térténdsszehasonlitas, a diszkontalt cash-flow szamdtaspcidéarazasi
modellek, valamint mas, a piaci szefdphltal altalanosan alkalmazott értékelési technika
Pénzlgyi instrumentumokra vonatkozban elképzélhbbgy a valés érték részben vagy
egészben olyan feltevéseken alapuld értékelési nildh alkalmazaséaval kerl
meghatarozasra, amelyeket nem tdmasztanak alaliakpigci Ugyletekbl vett arak vagy
megfigyelheb piaci adatok.

A valos érték értékelési technikdk alkalmazasavalér szamitasakor az adott esetnek
megfeleben figyelembe vesznek olyan téngket, mint az eladasi és vételi arfolyam
kilbnbozete, a hitelmiiség és a modell bizonytalansagai. Az értékelébinikék magukban
foglalnak olyan feltevéseket, amelyeket mas piaereptk alkalmaznanak értékeléseikben,
tobbek kozott kamatldb-hozamgorbékre, arfolyamokotatilitdsokra, valamint étorlesztési
és nem teljesitési ardnyokra vonatkozo feltevésekgtozitiv valos érték OTC derivativ
Ugyletek valos értékét modositja a partnerkockézratti atértékelés. Amennyiben a partner
minésitése 11-es kategorianal alacsonyabb, akkor aiypoalds értéket a PD-vel ki kell
igazitani, ezt a mddositast eredménnyel szembemadzk el. Amikor pénzlgyi
instrumentumok valamely portfolidjanak van aktivagon jegyzett arfolyama, az
instrumentumok valos értékét az egységek szamanakegyzett arfolyamnak a szorzataként
hatérozzuk meg, és nem alkalmazunk mennyiségi aligak

Ha valamely valds értéken értékelt pénzigyi eszkids értéke negativva valik, pénzigyi

kotelezettségkeént tartjuk nyilvdn mindaddig, amédpsg értéke nem valik pozitivva, amikor is
pénziigyi eszkdzként jelenitjik meg.
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A pénzigyi kotelezettségek valds értékét jegyzedciparfolyamok alapjan, ha azok
rendelkezésre allnak, vagy értékelési technikaklalizasaval hatarozzuk meg. Ezek a valos
értékek magukban foglaljak a piaci szeb&plmegitéléseit a Csoport kotelezettségeire
vonatkozé megfelélhitelképességi kamatfelarral kapcsolatosan.

h) Hitelintézetekkel és tgyfelekkel szembeni kdvdtsek

A hitelintézetekkel és Ugyfelekkel szembeni kowedek a Csoport altal keletkeztetett
hitelkihelyezések, amelyeket nem soroltunk be edrénnyel szemben valds értéken értékelt
kategoridba. A hitelkihelyezéseket akkor jelenitjiikg, amikor azok folyositasra keriilnek a
hitelfelvevbknek (teljesités idpontja). Kivezetésikre akkor kerul sor, amikor gelfeélvevbk
visszafizetik kotelezettségeiket, a hiteleket elkdjvagy leirjuk, illetve Iényegileg a
tulajdonlassal jaré minden kockazatot és hasznadjdit. Kezdeti megjelenitésik a
kozvetlenul hozzarendelltettranzakcios koltségekkel novelt valos értéken étilk, azt
kovethen amortizalt bekertlési értéken értékeljoket az effektiv kamatlab modszer
alkalmazaséaval, értékvesztés miatti veszteséggikkeatve. Ha a kovetelést valos érték
fedezeti Ugyletként megjeldlt és annak &siilé szarmazékos termékkel fedezzik, az ilyen
fedezettel rendelkézkbvetelés konyv szerinti értéke a fedezett kodkdzampontjabdl valés
értékre kerul modositasra.

i) Kbvetelések értékvesztése

Minden beszamoléasi é&dzak végén a Csoport felméri, van-e objektiv bifigha a
kovetelések értékvesztésének. Kovetelések akkékwasztettek, ha objektiv bizonyiték jelzi,
hogy az eszkdz kezdeti megjelenitése utan vessesi#@zO esemény tortént, és ez a
veszteséget okozd esemény megbizhatéan bedsilbtissal van az eszkoz §eni cash
flow-ira.

A kovetelések értékvesztésére vonatkozd objektizorhyiiték lehet a hitelfelvév nem
teljesitése vagy késedelmessége, a hitelkihely@zsmezése olyan feltételekkel, amelyeket
egyébként a Csoport nem alkalmazna, arra utalégelz hogy a hitelfelvéwagy a kibocsaté
csbdbe megy, vagy egy eszkdzcsoportra vonatkozé mafigyelheth adatok, mint példaul a
csoportban I&¥ hitelfelvewok fizetési helyzetében bekdvetkekedvesdtlen valtozasok, vagy
gazdasagi korulmények, amelyek dsszefiiggnek a aeoploeliili nem teljesitésekkel.

Ertékvesztést egyedi hitelekre, valamint csopordstkvesztés esetében hitelcsoportokra
képzink. Az értékvesztés miatti veszteségeket edneinnyel szemben szamoljuk el. Az
értékvesztett hitelek konyv szerinti értékét a Basaldsi idszak végén értékvesztési szamlak
hasznalataval csokkentjuk. ddbeli eseményeldd vart veszteségeket nem jelenitiink meg.

Egyedileg értékelt hitelek és kdvetelések

Minden egyedileg jelefisnek tekintett hitelre vonatkozéan a Csoport mindsgyes
beszdmolasi ifszak végén egyedileg felméri, van-e objektiv bidtéky a hitel
értékvesztésére. Az amortizalt bekerilési értékglvantartott eszkdzok értékvesztés miatti
vesztesége a pénzigyi eszkdzok konyv szerinti @réka becsiilt cash-flow-knak az eszkoz
eredeti effektiv kamatlabaval diszkontalt jelenéet&ozotti killonbdzet. A veszteségeket az
eredményben szamoljuk el, és azok a kdvetelésskkehbeni értékvesztési szamlan jelennek
meg. Az értékvesztett eszk6zok utan tovabbra isiekénk el kamatot a diszkont lebontasan
keresztul.
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Csoportosan értékelt hitelek és kovetelések

Az olyan hitelek homogén csoportjara, amelyek edggdnem jelertisek, csoportosan
képzlnk értékvesztést.

Az egyedileg nem értékelt hiteleket hitelkockaalfemzik alapjan csoportositjuk a becsult
csoportos értékvesztés megallapitasa céljabollykn ihitelcsoportok veszteségeit egyedileg
mutatjuk ki az egyes hitelek leirdsakor, amikaadek a csoportbdl kivezetésre kertilnek.

Csoportos értékvesztés meghatérozdsakor a Csoporena teljesitési valoszinég, a
megtérilések itkitése és a felmerilt veszteségbsszegek multbetleteidinak alapjan
statisztikai modellezést alkalmaz, médositva a Was#g arra vonatkoz6 megitélésével, hogy
az aktualis gazdasagi és hitelezési viszonyok @hapj tényleges veszteségek valGdeim
magasabbak vagy alacsonyabbak-e a multbeli addépiaa becsiltnél. A nem teljesitési
aranyokat, veszteségaranyokat és ahéli megtérilések varhato dritését rendszeresen
Osszevetik ks viszonyitasi alapokkal.

Ujratargyalt hitelek

A csoportos értékvesztés ald vont olyan hiteleketelyeknek feltételeit Ujratargyaltuk, nem
tekintjuk tobbé késedelmesnek, hanem értékelésmrajabdl Uj hitelként kezeljik, mihelyt
befolyt az Uj megéllapodas értelmébebirtiminimalis szamu fizetés. Az egyedi értékvesztés
ala vont olyan hiteleket, amelyeknek feltételeitatrgyaltak, folyamatosan felllvizsgaljuk
annak meghatarozasa céljabdl, hogy tovabbra ikuwesatettek-e, vagy késedelmesnek kell
tekinteni azokat.

Kovetelések leirasa

A hitelt (és a kapcsolodo értékvesztési szamlatjiseerint részben vagy teljesen leirjuk, ha
nincs realis kilatas @kedsszeg megtérulésére, és biztositékkal fedeitetiesetén, amikor a
biztositék realizalasaboél szarmazé bevételek beay

Ertékvesztés visszairdsa

Ha valamely értékvesztés miatti veszteség Osszegkken egy kédibi iddszakban, és a
csokkenés objektiv médon az értékvesztés megjétatikoveten bekdvetkez eseményhez
kapcsolhatd, a tObbletet visszairjuk az értékveszaeamla megfelél csokkentésével. A
visszairast az atfogo jovedelemre vonatkozo kirasten jelenitjik meg.

Hitelekért cserében megszerzett eszkdzok

A hitelekért cserében, szokésos realizalas résrakégszerzett nem pénzigyi eszkdzoket
értékesitésre tartott eszkozként tartjuk nyilvan,Bgyéb eszktzok” kozott. A megszerzett
eszkozt annak (értékesitési koltségekkel csokkgntetos értéke és a hitel (értékvesztés
nélkili) konyv szerinti értéke kozul az alacsonyiatbh mutatjuk ki. Az értékesitésre tartott
eszkdzok utdn nem szamolunk el értékcsokkenésisteih megszerzett eszkdz barmely
kégbbi leirasat az értékesitési koltségekkel csokkentdds értékre az atfogd jovedelemre
vonatkozé kimutatasban jelenitjuk meg az ,Egyétkadési bevételek” kozott. Az értékesitési
koltségekkel cstkkentett valds érték barmelybkés ndvekedését, amig az nem haladja meg a
felhalmozott értékvesztést, szintén az ,Egyélikadési bevételek” kdzott jelenitjik meg az
elidegenitésl szarmazo nyereséggel vagy veszteséggel egytt.
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j) Kereskedési céllal tartott eszk6zok és kotelezastgek

Kincstérjegyeket, hitelviszonyt megtestésttékpapirokat és részvényeket akkor sorolunk be
kereskedési céllal tartottként, ha megszerzésihsésaban rovid idn belll tortéw
értékesités vagy visszavasarlas céljabol kerilt sar ilyen pénziigyi eszktzoket vagy
pénziigyi kotelezettségeket a kotégipdntban jelenitjik meg, amikor a Csoport értékpdpir
vételére vagy eladdséra partnerekkel sai¥at kot, és kivezetésik rendesen akkor torténik,
amikor eladjuk (eszk6z6k) vagy megszintetjuk (lgettségek) azokat. A kezdeti értékelés
valos értéken torténik, a tranzakcios koltségekdrmmadmyben valé elszamolasaval. A
kégibbiekben valds értékiket Ujraértékeljik, és az lamaltozasabdl szarmazo6 nyereséget és
veszteséget felmertléskor az atfogd jovedelemratkomd kimutatdsban jelenitjik meg az
-Egyéb mikodési bevételek” kozott.

A kereskedési céllal tartott hitelviszonyt megtstte értékpapirokbdl szarmazé kamatot
kereskedési eredményként mutatjuk ki esedékességkegyéb riikodési bevételek kdzott. A
kereskedési céllal tartottkeinstrumentumok utani osztalékot elkulonitve j&jék meg a
kamatbevételek kozott, amikor megkaptuk. A keredkedcéllal megszerzett pénzigyi
kotelezettségek utan fizetehdamatot egyéb tkddési raforditdsként mutatjuk ki.

k) Valds értéken értékeltként megjelolt pénzigyi istrumentumok

A kereskedési céllal tartottakon kivili pénzigystmmentumokat akkor soroljuk ebbe a
kategoéridba, ha megfelelnek egy vagy tdbb kriténiakna lentebb részletezettek kozil, és ha a
vezetés ilyenként jeléli meg azokat. A Csoport sakrtéken értékeltként jeldlhet meg
pénzigyi instrumentumokat, ha a megjeltlés kiki8kdlagy jelenbsen csokkent olyan
értékelési vagy megjelenitési inkonzisztenciakatglgek felmertilnének, ha mas alapokon
értékelnénk a pénzigyi eszkdzoket vagy pénzigwlépettségeket, illetve jelenitenénk meg
az azok utani nyereséget vagy veszteséget. Enkieléaumnak az értelmében a Csoport altal
megjeldlt pénzigyi instrumentumod Esoportjai a kvetkék:

Hosszu lejaratu betétek

Dokumentélt kamatldb- és devizakockazat-kezeléatégfia részeként befektetési alapoktol
szarmazo bizonyos fix kamatozasu, hosszu lejaratéték utan fizeteriddkamatparositasra
keriilt fixet kap/valtozot fizet” kamatlabswapokbd@s kétdevizas kamatlabswapokbol
szarmazO kamattal. Szamviteli inkonzisztencia mnmertfel, ha a betéteket amortizalt
bekerlilési értéken szamolnank el, mikézben a kd@itSoszarmazékos termékeket az
eredménnyel szemben valos értéken értékeljik. Aszindejarati betétek valds értéken
értékeltként valé megjelodlésével a hosszu lejatmtétek valos értékének valtozasa is az
atfogd jovedelemre vonatkozo6 kimutatasban keriljelegitésre.

Strukturalt kdtvények

Az MKB 2008 ota strukturalt kotvényeket bocsatott lékossagi és intézményi Ugyfelei
szaméra. Ezekben a kotvényekben beagyazott sz&tosazérmékek (opciok) vannak,
amelyeket az IAS 39 11. bekezdése szerint el kélbrikteni, kivéve, ha a hibrid
instrumentumokat valés értéken értékelik. A Csopakiiiszobolte az emlitett opciokbal
szdrmazO kamat és deviza kockazatot azdltal, hdign-epcios Ulgyleteket kotott. Az
értékelési inkonzisztenciak megsziintetése célj@zéket a strukturdlt kotvényeket teljes
egészikben eredménnyel szemben valds értéken l8édke jelljik meg, és ennek
kovetkeztében a beagyazott szarmazékos termékekekilonitjik el.
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A valos értéken értékeltként torténmegjeldlés visszavonhatatlan. A megjel6lt pénzugyi
eszkdzoket és pénziigyi kotelezettségeket akkamifgle meg, amikor a Csoport megkéti a
szerddéses megallapodast a partnerekkel, ami rendszerkdtési idpont, és kivezetésik
rendesen akkor tdorténik, amikor eladjuk (eszkozékdy megsziintetjik (kotelezettségek)
azokat. A kezdeti értékelés valos értéken tortémittanzakcios koltségek eredményben valo
kdzvetlen elszdmolasaval. A Kébiekben a valés értéket Ujraértékeljik, és az lanna
véltozasabdl szarmazé nyereséget és veszteséi§atramtbeveételben” jelenitjik meg.

) Ertékpapirok

A valbés értéken megijeldlteken kivili, folyamatos@mtani szandékozott kincstarjegyeket,
hitelviszonyt megtestesitrtékpapirokat és részvényeket (4 k) megjegyeékesithetként
soroljuk be. A lejaratig tartandd kategoériat csagminten nem hasznaljuk. A pénzigyi
befektetéseket kotéskor jelenitjik meg, amikor epOst értékpapir vasarlasara saekst kot

a partnerekkel, és azokat rendesen akkor vezetjighkrikor eladjuk az értékpapirokat, vagy a
hitelfelvewbk visszafizetik kdtelmeiket.

Az értékesithét értékpapirok kezdeti értékelése kozvetlen és elggedhozzakapcsolhatd
tranzakcios koltségekkel novelt valos értéken tikté A késsbbiekben valds értéken
jraértékeljiik oket, és a valtozasokat a sajdikében jelenitjuk meg az ,Atértékelési
tartalékban” (24. megjegyzés), amig az értékpapfreknem adjuk, vagy értékvesztetté nem
valnak. Az értékesithétértékpapirok eladasakor a kordbban a séjében megjelenitett
halmozott nyereséget vagy veszteséget az atfogdl@emre vonatkoz6 kimutatasba vezetjik
at az ,Egyéb riikddési bevételek” kozé.

Minden beszdmolasi édzak végén felmérjik, hogy van-e objektiv bizorkdt&alamely
pénziigyi eszkdz vagy eszkdzcsoport értékvesztésézetendszerint akkor meril fel, ha az
eszkozlbl vagy eszkbzcsoportbdl szarmazo gbeli cash-flow-t ériri kedvedtlen hatas
megbizhatban éte jelezhai. Ha egy értékesithgertékpapir értékvesztetté valik, a halmozott
veszteséget (amely az eszkdkzetorlesztéssel és amortizacioval cstkkentett liddsrértéke,
valamint jelenlegi valos értéke kozoétti kilonbozetdkkentve az adott eszkbzre vonatkozéan
kordbban az eredményben elszamolt értékvesztédi mesizteséggel) kivezetjik a sajat
tokésl és az eredményben szadmoljuk el. Kormanyzati kitek értékvesztése esetén a
konyv szerinti érték nem csokkenhet a kdtvény nékérala, kivéve abban az esetben, ha a
tarsasag a kozeljében értékesiteni kivanja azokat, vagy a kormangldranyelvei alapjan
fizetésképtelennek tekintetud

Ha egy kéébbi esemény miatt az értékesithehitelviszonyt megtestesitértékpapir uténi
értékvesztés miatti veszteség csokken, az értélésegniatti veszteséget visszairjuk az
eredménnyel szemben. Az értékvesztett értékesittistzvények valds értékének barmely
kégsbbi megtérilését azonban kdzvetlenll a sdjiélien jelenitjik meg. Az értékvesztés-
képzés idértéknek tulajdonithatd valtozasai a kamatbevésdaként jelentkeznek.

m) Szarmazeékos termékek

A szdrmazékos termékek kezdeti megjelenitése, waldmsibbi Ujraértékelése valds értéken
torténik. A tzsdén forgalmazott szadrmazékos termékek valos értggyzett piaci
arfolyamok alapjéan allapitjuk meg. 8zsdén kivil forgalmazott szarmazékos termékek valos
értékének meghatarozasa értékelési technikék, kodiszkontalt cash-flow modellek és
opciéarazasi modellek alkalmazasaval torténik.
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Szarmazékos termékek bedgyazddhatnak mas pénziglyumentumokba. A beagyazott
szarmazeékos termékeket kilonallo szarmazékos téwmékezeljik, ha gazdasagi jellafiiz

és kockazataik nem kapcsolodnak egyéniieimés szorosan az alapssees jelleméinez és
kockézataihoz; a beagyazott szarmazékos terméketebyd az 6nélld6 szarmazékos termék
meghatarozdsanak, ha kilénallo sédésben lenne; tovabba a kombinalt s&ééést nem
kereskedési céllal tartjuk illetve nem valds értélétékeltként van megjelélve. Az ilyen
bedgyazott szarmazékos termékeket valos értékeé@kefitk, annak valtozasait az
eredményben jelenitve meg.

A szarmazékos termékeket eszkozként soroljuk be, valds értékik pozitiv, és
kotelezettségként, ha valos értékilk negativ. Amidd® Ugyletekldl szarmazd szarmazékos
eszkozoket és kotelezettségeket csak akkor ngitdsiha az Ugyleteket ugyanazzal a
partnerrel kotottik, megvan a beszamitas joga,fékel nettd alapon szandékoznak rendezni
a cash-flow-kat.

A valbs értékelésil szarmazd nyereség és veszteség megjelenitésémlt mem fugg attél,
hogy a szdrmazékos termékeket kereskedési céltplikt® vagy fedezeti instrumentumként
vannak-e megjelolve. A kereskedési céllal tartapy fedezeti kapcsolatokban fedezeti
instrumentumként megjelolt szarmazékos termékeksvartékének valtozasabol szarmazé
minden nyereséget és veszteséget az eredménybpitijek meg, mivel a Csoport csak valds
érték fedezeti ligyleteket haszndél kockazatai fextaré

A részvény eladasi opciok értékelését mégan meg kell vizsgalni, hogy a nem elberd
részesedés jogosult-e a §ieni gazdasagi hasznokra és képes-e gyakoroljddniesi jogait.
Amennyiben a nem ellénzé részesedés jelenleg is jogosult a gazdasagi haszés tudja
gyakorolni tulajdonosi jogait, ami lényegében enmekopcionak a targya, a kotelezettség
kezdeti megjelenitése egy elkllonitékteelemmel szemben torténik. A kezdeti megjelenitést
kdveten a nem ellafrz6 részesedéssel szemben fenndll6 eladasi opcidibl leitelezettség
valés értékében bekdvetkez valtozast egyéb 4tfogd bevételben mutatjuk ki. A
devizaatvaltdsbdl erédnyereséget vagy veszteséget kozvetlenll a kulftddnyvallalat
devizaatszamitasi tartalékaban szamoljuk el. Enaeknddszernek az alkalmazasa nem
befolyasolja a nem ellénzé részesedés ,rendes” szamviteli kezelését.

n) Fedezeti elszamolas

Eszkoz-forras gazdalkodasi tevékenysége részekénCsaport kamatldbswapokat és
kétdevizas kamatlabswapokat hasznal meégkamatlab- és devizakitettségei fedezésére. Egy
fedezeti kapcsolat akkor, és csak akkor felel mdgdazeti elszamolas feltételeinek, ha az
alabbi kritériumok mindegyike teljesil:

» az ugylet kezdetén formalisan dokumentéljak a fetlekapcsolatot, amelyben
azonositasra kerll tobbek kozott a fedezeti instntom, a fedezett tétel, valamint a
fedezett kockazat jellege

» a fedezeti Ugylet kezdetkor varhatéan, illetve defeti idszakban ténylegesen
nagyon hatékony

» afedezeti lgylet hatékonysaga megbizhatdéan néerhet

A Csoport emellett éirja annak folyamatos, dokumentalt értékelését,yhagfedezeti
Ugyletekben alkalmazott fedezeti instrumentumogjsairban szarmazékos termékek, nagyon
hatékonyak-e a fedezett tételek valds értékébemdazett kockazatnak tulajdonithatéan
bekovetkesd valtozadsok ellentételezése szempontjabol. A m@gjahinssitett fedezeti
instrumentumok uténi kamatot a ,Kamatbevételek” wag<amatraforditasok” kozott
mutatjuk ki.
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Valos érték fedezeti tigylet

A valds érték fedezeti Ugylet olyan sz&dés, amely egy megjelenitett eszkézhodz vagy
kotelezettséghez, vagy ilyen eszkdz, illetve kietség azonosithatd részéhez kapcsolodo, a
nettdé eredményre hatassal dékockazatnak tulajdonithatd valds érték valtozateiésére
szolgél. A fedezeti instrumentum valds értékreétiirtatértékelésald szarmazo, valamint a
fedezett tételen realizalt, a fedezett kockazatnkdonithatd nyereséget vagy veszteséget az
idészaki nettd eredményben kell szerepeltetni.

Ha egy fedezeti kapcsolat mar nem felel meg a ftdeiszdmolas kritériumainak, a fedezett
tétel konyv szerinti értékének halmozott médosttég@aszamitott effektiv kamatlab alapjan
amortizaljuk az eredménnyel szemben a lejaraticaléa6 id6 alatt, kivéve, ha a fedezett tétel
kivezetésre kerilt, amely esetben azt azonnal étjiikzaz eredménybe.

A fedezeti hatékonysag vizsgalata

A fedezeti elszdmolasnak val6 megfeleléshez a CGtafirja, hogy minden egyes fedezeti
kapcsolatnak a fedezeti kapcsolat kezdetekor gsstédbtartama alatt varhatéan nagyon
hatékonynak (joére vonatkozé hatékonysag), illetve folyamatosarylegresen hatékonynak
(visszamefileges hatékonysag) kell lennie.

Az egyes fedezeti kapcsolatok dokumentacioja tagaka, hogyan mérjik a fedezeti lgylet
hatékonysagét. Az, hogy a Csoport milyen médszst ét a fedezeti Ugylet hatékonysaganak
mérésére, a kockazatkezelési stratégiajatdl fligg.

A jovére néd hatékonysaghoz a fedezeti instrumentumnak vérhatagyon hatékonyan kell
ellentételeznie a valés értékben a fedezett kotkdkatulajdonithatéan bekovetkez
valtozasokat abban az iskakban, amelyre a fedezeti kapcsolat megjelolésrélt. A
tényleges hatékonysdg eléréséhez a valos értékdozaghnak 80-125 szazalékos
tartomanyon belll kell egymast ellentételeznilik.

0) Pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek kivezetése

A Csoport akkor vezet ki egy pénzigyi eszkodzt, haeszkdzBl szarmaz6 cash-flow-khoz
valé szer#déses jogok lejarnak, vagy atadja a jogokat, hoggkapja a pénzigyi eszkoz
utani szerédéses cash-flow-kat egy olyan Ugyletben, amelybagdgileg a pénzigyi eszkdz
tulajdonlaséaval jaré6 minden kockazat és haszoréatadkeril. Az atadott pénziigyi eszkézben
a Csoport altal 1étrehozott vagy megtartott baremlgrdekeltséget kilonallo eszkézként vagy
kotelezettségként jelenitiink meg.

A Csoport akkor vezet ki egy pénzigyi kotelezetsegmikor annak szefdéses kotelmeit
teljesitették, torolték, vagy azok lejartak.

A Csoport kot olyan Ugyleteket, amelyeknél atadp iddszak végi pénzigyi helyzetre
vonatkozé kimutatdsdban megjelenitett eszkdzokemlzan teljes egészében vagy részben
megtartja az atadott eszkdzok kockazatait és heszda valamennyi vagy lényegileg
valamennyi kockazatot és hasznot megtartjuk, akkaitadott eszk6zoket nem vezetjik ki az
idészak végi pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatasBolvalamennyi vagy lényegileg
valamennyi kockazat és haszon megtartdsa melkkibeatadasok kozé tartoznak példaul a
repo lgyletek.
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p) Pénzlgyi eszk6zok és pénzigyi kbtelezettségektasitasa

A pénziigyi eszk6zoket és pénzlgyi kotelezettségakiedr nettositjuk, és a nettd dsszeget
akkor mutatjuk ki az iflszak végi pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutataskemikor
torvényes aton érvényesitligbg all fenn a megjelenitett 6sszegek nettositdsds szandék
van a netté alapon tortérrendezésre, vagy arra, hogy egyitkyy torténjen meg az eszkdz
realizalasa és a kotelezettség teljesitése.

g) Pénziigyi és operativ lizingek

Pénzigyi lizingként soroljuk be az olyan megéllaggsokat, amelyek az eszkdzok
tulajdonladsaval jaré lényegileg valamennyi jogot lssznot &tadjak a partnernek, de a
tulajdonjogot nem feltétlentl. Ha a Csoport pénzilfjgingben lizingbe ado, a lizing
értelmében jar6 Osszegeket a meg nem szolgalt d@adnasa utan, az adott esetnek
megfeleben a ,Hitelintézetekkel szembeni kovetelések” vaay ,Ugyfelekkel szembeni
kovetelések” kozott mutatja ki. A pénziigyibevétéistelést a ,Kamatbevételek” kdzott
jelenitjuk meg a lizing itkzaka alatt, hogy a lizingbe toréénettd befektetés utani allando
megtérilési ratat adjon ki.

Ha a Csoport pénzigyi lizingben lizingbe &ewa lizingelt eszktzoket aktivalja, és az
ommateridlis javak és targyi eszk6zok” kdzott mijeaki, mig a lizingbe adé felé fennallé
megfeleb kotelezettséget az ,Egyéb kotelezettségek ésrtadéiok” kdzott. A pénziugyi
lizing és a kapcsol6do kotelezettség kezdeti megjgise az eszkoz valds értékén torténik,
vagy a minimalis lizingfizetések jelenértékén, lzaatacsonyabb. A fizeteidinanszirozasi
koltségeket a ,Kamatraforditasok” kozott jelenitjiieg a lizingszetdés ideje alatt a lizing
implicit kamatldba alapjan, hogy allandé kamatldbdjon ki a kotelezettség fennmarado
egyenlege utan.

Minden egyéb lizinget operativ lizingként sorollnk Lizingbe adoként a Csoport az operativ
lizing targyat képezeszkdzoket az ,Immateridlis javak és targyi esbkdkozott mutatja ki,

és ennek megfelédn szamolja el. Ertékvesztés miatti veszteségdatr anutatunk ki, ha a
maradvanyértékek nem tériilnek meg teljes mértékberzaltal a berendezés kbnyv szerinti
értékére értékvesztést kell elszamolni. Ha a Cdapbizingbe ve¥, a lizingelt eszk6z6k nem
jelennek meg az Gbzak végi pénzugyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasbisn operativ
lizingek keretében fizetenid illetve jard bérleti dijakat linearis médon szdjuo el a
lizingszerddések idtartama alatt, és a ,Bankiizemi koltségek”, illehegyéb mikodési
bevételek” kdzott mutatjuk ki.

r) Betétek, kibocsatott hitelviszonyt megtestesitértékpapirok és hatrasorolt
kotelezettségek

A betétek, kibocsatott hitelviszonyt megtestesittékpapirok és a hatrasorolt kotelezettségek
a Csoport addssagfinanszirozasi forrasai.

Ha a Csoport elad egy pénziigyi eszkozt és ezzeldépgn visszavasarlasi vagy értékpapir-
kolcsonzési megallapodast kot az eszkdz (vagy epprid eszkdz) j@beni iddpontban,
rogzitett aron tortéh visszavasarlasara, a konstrukciot betétként szamebl és a mogottes
eszkdzt tovabbra is megjeleniti a Csoport pénzkigyutatasaiban.

A betétek, kibocsatott hitelviszonyt megtestegittékpapirok és héatrasorolt kitelezettségek

kezdeti értékelése tranzakcios koltségekkel novalds értéken torténik, a kiéisbiekben
pedig amortizalt bekerilési értéken az effektiv &amddszer alkalmazasaval, kivéve, ha a
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Csoport ugy dont, hogy a kotelezettségeket az erpdyel szemben valds értéken
értékeltként szerepelteti a konyvekben.

A Csoport egyes betéteket, hitelviszonyt megtastesirtékpapirokat és hatrasorolt
kotelezettségeket valds értéken mutat ki, a vatéék évaltozasait rogton az eredményben
jelenitve meg, a szamviteli politikdban leirtakrsze(4 k megjegyzés).

s) Céltartalékok

Céltartalékot mutatunk ki, ha multbeli eseményeketkeztében a Csoportnak medigagi
vagy vélelmezett kdtelme van, amely megbizhatéagbeesilhet, és valdszity, hogy a
kotelem kiegyenlitése gazdasagi haszon kiaramlésgfa igényelni. A céltartalékok
meghatarozasa a varhatédbeli cash flow-k diszkontalasaval torténik, a pélt@rtékére és
adott esetben a kotelezettségre jellérhackdzatokra vonatkozé jelenlegi piaci értékitdlet
tikrozs, addzas ékti rata alkalmazasaval.

A bizonyos garanciakat magukban foglal6 fad@telezettségek multbeli események nyoman
felmerib lehetséges kotelmek, amelyeknek meglétét csak vegy tobb bizonytalan, a
Csoport altal nem teljesen befolyasolhatddfisli esemény megtorténte vagy meg nem
torténte igazolja majd. A fldg kotelezettségeket nem jelenitjilk meg a pénzigyi
kimutatasokban, de kézzétesszik, kivéve, ha a résdealdszitisége kicsi.

t) Nyereségadd

A nyereségado tényleges és halasztott adot tazaltnayereségadot az atfogo jovedelemre
vonatkozé kimutatdsban jelenitjlk meg, kivéve amyéren a kozvetlenll a sajabkeben
kimutatott tételekhez kapcsolddik, amikor a sgjében szerepeltetjik.

A tényleges ado a targyévi addkoteles nyereség wédmtoan fizeteridadd a beszdmolasi
idészak végén hatdlyban Evvagy lényegileg hatdlyban I&vadokulcsokkal szamitva,
valamint a korébbi iélszakokkal kapcsolatosan fizetérado barmely mddositasa.

A halasztott ad6 meghatarozasa a mérleg modszamelkasaval torténik, amely figyelembe
veszi az eszkdzok és kotelezettségek szamvitetidbesloban szereplkdnyv szerinti értéke,
valamint az addfizetés céljdbol kiszamitott Osskelézotti atmeneti killonbozeteket. A
kovetkes atmeneti kilénbdzetekre nem jelenitiink meg haj#iszdot: goodwill kezdeti
megjelenitése, eszkdzok és kotelezettségek kandgjelenitése olyan tgyletben, amely nem
Uzleti kombinaci6, és amely nem érinti sem a széetivsem az adougyi nyereséget, valamint
a leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos kidaebek, amennyiben azok valostegg nem
fordulnak vissza a belathato jilven. A halasztott add értékelése azokkal az adsdkikal
torténik, amelyek varhatéan vonatkozni fognak amedieti kilonbozetekre, amikor azok
visszafordulnak, a beszadmolasbsdak végéig hatalyba Iépett vagy Iényegileg hatélgpett
torvények alapjan.

Halasztott adokovetelést olyan mértékig jelenitiimég, ameddig valosZin hogy jovbeli
adokoteles eredmény all majd rendelkezésre, anathgben a kévetelés felhasznélhato. A
halasztott adokdveteléseket minden egyes beszéanuiazak végeén fellllvizsgéljuk és olyan
mértékig csokkentjik, ameddig a kapcsol6do aitdetealizalasa még valdstin

Halasztott adokovetelések és adokotelezettségabsitasara akkor kerll sor, ha ugyanabban

a gazdalkodo egységeknél meriilnek fel, és ugyanadohatosag altal kivetett nyereségadoéra
vonatkoznak, valamint ha a gazdalkod6 egységnéttasitas jogilag megengedett.
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A kozvetlenul a sajatoke terhére vagy javara elszamolt értékesithettegdridba sorolt

befektetések valds értéken todédjraértékeléséhez kapcsol6dd halasztott adot éswint
kozvetlenll a sajatoke terhére vagy javara szamoljuk el, és aékBekben az atfogd

jovedelemre vonatkoz6 kimutatasban jelenitjik neegikor a halasztott valos értékeléksb

szdrmazO-nyereség vagy Vveszteség megjelenik azgodatfvedelemre vonatkozo

kimutatasban.

u) Kamatbevétel és kamatraforditas

A kereskedési céllal tartottként besorolt és a #ardési kdnyvben tartottakon kivil minden
pénziigyi instrumentumra vonatkozé kamatbevételr@orditast a ,Kamatbevételek” és a
.Kamatraforditdsok” kdzott jelenitlink meg az atfggeedelemre vonatkoz6 kimutatasban, az
effektiv kamatldb moddszer alkalmazasaval. Az effedtamatlab modszer a pénzigyi
eszkozok és pénzigyi kotelezettségek (vagy a p@nziegzk6zok vagy pénzigyi

kotelezettségek csoportjai) amortizalt bekertlésiéké&nek kiszamitasara, valamint a
kamatbevételek és kamatraforditdsok adotisidkon keresztili felosztasara vonatkoz6
modszer.

Az effektiv kamatldb az a kamatlab, amely a pénziigstrumentum varhaté élettartama
alatti, (vagy adott esetben egy ennél rdvideblbsidk alatti), becsilt j@beni
pénzkifizetéseket vagy pénzbevételeket pontosan éazigyi eszkdz vagy pénzugyi
kotelezettség nettd konyv szerinti értékére distkdgm Az effektiv kamatldb meghatédrozasa a
pénziigyi eszkdz és kotelezettség kezdeti megjékekior torténik, és azt a kébiekben nem
moédositjuk. Az effektiv kamatlab szamitasakor a posb a pénziigyi instrumentum
valamennyi szerdéses feltételének figyelembevételével becsli d-fasv-kat, nem veszi
azonban figyelembe a j6leli hitelezési veszteségeket. A szamitas tartalenazCsoport altal
fizetett vagy kapott valamennyi dsszeget, amelyn&serésze a pénzlgyi instrumentum
effektiv kamatlabanak, beleértve a tranzakcidosskgieket és minden mas prémiumot és
diszkontot. A tranzakcios koltségek olyan jarulékasitségek, amelyek kozvetlenll egy
pénziigyi eszkdz vagy kotelezettség megszerzéséhmxsatdsdhoz vagy elidegenitéséhez
kapcsolodnak.

Kamatbevételt jelenitink meg az értékestiitiettegdriaba sorolt értékpapirok utan az effektiv
kamatlab modszer alkalmazasaval, az eszkdz vaétettdrtamara szamitva. Az osztalékokat
az atfogd jovedelemre vonatkozo6 kimutatasban jgldnineg, amikor az osztalék felvételéhez
valo jog megnyilik.

Az értékvesztett pénziigyi eszkdzok utani kamatopémzigyi eszkdz eredeti effektiv
kamatlabanak az értékvesztéssel csokkentett kdpgring értékre tortéh alkalmazasaval
szamitjuk.

v) Dijak és jutalékok

A dij- és jutalékbevételek elszamolasa a kovdikégpen torténik:

» avalamely jelerits mivelet végrehajtasabdl szarmazé bevételt bevéte|kéartitjik
meg a nivelet befejezésekor (példaul részvények vagy maéaskmapirok
megszerzésének megszervezése)

* a szolgaltatasnyujtasbol szarmazé bevételt bevételjelenitjlk meg a szolgaltatas
nyUjtdsakor (példaul vagyonkezelés és szolgaltdifs), tovabba

* avalamely pénzlgyi eszktz vagy kotelezettség giféamatlabanak szerves részét
képed bevételeket az effektiv kamatlab szamitdsa sceasziik figyelembe (példaul
bizonyos rendelkezésre tartasi dijak).
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w) Egyéb bevételek

Az egyéb bevétel tartalmazza a kereskedési cédlebtt eszkozokhotz és forrasokhoz
kapcsolodd nyereségek kapcsolodd veszteségekkigkess@tt 6sszegét, és magéban foglal
minden realizélt és nem realizalt valdsérték-vé#lghz kamatot, osztalékot és &arfolyam-
kilonbozetet.

X) Osztalék

Az osztalékbevételt akkor mutatjuk ki, amikor aztaték felvételéhez valé jog megnyilik.
Rendszerint ez az osztalékjog mdgsmsének napja a tulajdonviszonyt megtesdiesit
értékpapirok esetében.

y) Munkavallaléi juttatdsok

A Csoport magan nyugdijpénztartikddtet, amely az IFRS értelmében meghatérozott
hozzdjérulasi programnak néisill. A Csoport valamennyi munkavallaléja jogosult a
pénztarhoz tortéh csatlakozasra, és tébbséguk be is Iépett. A magiritt hozz4jarulasi
program eszkdzei a Csoporttol elkilonitetten keskilkezelésre.

A meghatérozott juttatdsi programba, valamint azandl nyugdijalapokba tortén
befizetéseket, ha a Csoport alapokkal kapcsolatbslirkei megegyeznek a meghatérozott
hozzajarulasi programmal, raforditasként szamadjudsedékességkor.

Rovid tavu juttatasok

A rovid tavi munkavallaldi juttatasi kotelmek éréddse diszkontalas nélkil torténik, és azok
réforditasként elszamolasra kerllnek a kapcsoladi@éltatas nyujtdsakor.

Céltartalék képzésére kerill sor a kozelfian pénzjutalomként fizetebidsszegek utan, ha a
Csoportnak meglév jogi vagy vélelmezett kotelme van ilyen Osszege&gfizetésére a
munkavallalé altal a multban nyujtott szolgaltakéisetkeztében, és a kdtelem megbizhatdéan
mérhed.

z) Szegmensek szerinti jelentés

Az MKB Csoport az IFRS 8 Kkodési szegmensek standard alapjan alakitotta ki a
szegmensek szerinti jelentését, ami azt irfa lebgy a gazdalkodd egységnek &ékadési
szegmenseit az egység azon komponefiseieszilt bel§ jelentések alapjan kell
meghataroznia, amelyeket a l&gih mikodési dontéshoz6 rendszeresen fellilvizsgal annak
érdekében, hogy dontést hozzon a szegmensekheglarddforrdsokrol, és hogy értékelje
azok teljesitményét.

A szegmens a Csoport egy olyan elkulonthetsze, amely vagy termékek vagy
szolgéltatasok nyujtasaval foglalkozik (Uzleti szems), vagy amely egy bizonyos gazdasagi
kérnyezetben nyujt termékeket vagy szolgaltatas(fddrajzi szegmens), és amelyet a tébbi
szegmensi eltérs kockdzatok és hasznok jellemeznek.

A szegmensbevételek, a szegmensréforditdsok, a memegszkdzok és a

szegmenskotelezettségek azok a bevételek, rafeolljitszkdzok és kotelezettségek, amelyek
kozvetlenil a szegmensnek tulajdonithatdk, illetumelyek ésszéralapon a szegmenshez
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hozzarendelhék. A szegmensekhez tori&rhozzarendelés mddja olyan téndledl flgg,
mint a tételek jellege, a folytatott tevékenységeklamint az adott szegmens relativ
onallésdga. A Csoport szegmensek kozotti arképzékalmezasaval végzi a
szegmensbevételek és szegmensraforditdsok szedmens&rtéh hozzarendelését. A
hozzarendelés szokasos piaci feltételek melleténik. A szegmensek szerinti jelentésre
vonatkozé tovabbi részleteket a 41. megjegyzéalaaiz.

aa) Kulféldi pénznemek

A Csoporthoz tartozé egyes gazdalkodd egységekiggnkimutatasaiban szeréptételek
értékelése annak az étleges gazdasagi kdrnyezetnek a pénznemében kjrednelyben a
gazdalkodo egységiikddik (funkcionalis pénznem).

A kilféldi pénznemben tortén lgyleteket az lgyletek napjan érvényes arfolyammal
szamitjuk at a Csoportba tartoz6 gazdalkodd egkségekciondlis pénznemére. A
beszdmolasi itszak végén kulféldi pénznemben nyilvantartott marist eszkdzoket és
kotelezettségeket beszamolésiésdak végi arfolyamon szamitjuk &t a funkcionalis
pénznemre. A monetaris tételek utani arfolyamnysgevagy -veszteség az effektiv
kamatlabbal és azddzaki kifizetésekkel modositott,dsizak elején funkcionalis pénznemben
fennalld amortizalt bekerllési érték és assihk végi arfolyamon atszamitott, kulfoldi
pénznemben fennall6 amortizalt bekerilési értékomtibzete. A valds értéken értékelt,
kulfoldi pénznemben meghatéarozott nem monetariktzgik és kotelezettségek funkcionalis
pénznemre vald atértékelése a valds érték meghdt@oak napjan érvényes arfolyamon
torténik. Az atértékelégh ereds arfolyam-kulonbozeteket az eredményben jelenitjidlg az
értékesithét tokeinstrumentumok atértékelégészarmazo kulonbozetek kivételével.

A kulfoldi érdekeltségek eszkozeit és forrdsaitlebrave a felvasarlas nyoman felmérdl
goodwillt és valdsérték-mddositasokat, valamintéazvény eladasi opciokat, beszamolasi
idészak végi arfolyamon szamitjuk &t forintra. A kidho érdekeltségek bevételeit és
raforditasait a tranzakcié napjan érvényes arfolyammzamitjuk at forintra. Az arfolyam-
kilonbozeteket kdzvetlenll a sajékében jelenitjik meg a devizadtszdmitési tartalékba
egy kulfoldi érdekeltséget részben vagy teljesadegknitiink, a kapcsolodd Osszeget a
devizaatszamitasi tartalékbdl atvezetjik az eregbein

ab) Pénzugyi garanciak

A pénzlgyi garancidk olyan szédgsek, amelyek a Csoportnak meghatérozott fizetések
teljesitését irjak él a kedvezményezett abbdl addédd veszteségének rivésdhée, ami egy
meghatarozott ados adodssaginstrumentumanak feltésderinti esedékességkori nem-
fizetésélbl adodik.

A pénziigyigarancia-kotelezettségek kezdeti megilsa valds értéken torténik, és a kezdeti
valés értéket amortizaljuk a pénziigyi garanciatatetma soran. A garanciakotelezettséget a
kégsbbiekben az emlitett amortizalt 6sszeg és barmalgato kifizetés (ha a garancia szerinti
kifizetés valt valdsziiivé) jelenértéke kdzil a magasabbikon tartjuk nyilvA pénziigyi
garancidk az egyéb kotelezettségek és céltartalékaibtt szerepelnek.
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ac) Jegyzett éke

A részvényeket akkor soroljdk be sajiikteként, ha nincs szédéses kotelem készpénz vagy
mas pénzugyi eszk6z atadasara. Bkeinstrumentumok kibocsatasahoz kozvetlendl
hozzérendelhétjarulékos koltségeket a kapott ellenérték csokkeként adkében mutatjuk
ki, ad6 nélkuli értéken.

ad) Egy részvényre juté eredmény

A Csoport az egy részvényre jutd eredmény (EPS) &k higitott értékét mutatja be
torzsrészvényeire vonatkozéan. Az egy részvényté gredmény alapértéke a Bank
torzsrészvényesei rendelkezésére all6 eredményaoazforgalomban |évtorzsrészvények
adott idsszakra vonatkoz6 sulyozott atlagival. Az egy résyne juté eredmény higitott
értékének kiszdmitasakor a torzsrészvényesek kermsére allé eredményt és a forgalomban
lévs torzsrészvények sulyozott atlagat moédositjak velamgi higitd hatdsa potencidlis
torzsrészveény hatdsaval. Az egy részvényre jutdne¢ay alap és higitott értékétovabbi
informaciot a 34. megjegyzés tartalmaz.

ae) Még nem alkalmazott Uj IFRS sztenderdek és @lmezések

Szamos (] sztenderd, sztenderdmodositas és érésmezg nem hatalyos a 2011. december
31-ével végéds évre vonatkozéan, és a jelen konszolidalt pénzigynutatdsok
elkészitésekor ezek alkalmazasara nem kertilt sor:

IFRS 9 — Pénzigyi instrumentumokstandard az IAS 39 kivaltdsat célzo atfogd program
keretein belll keriilt kibocsatasra. Az IFRS 9 fireg ugyanakkor leegyszigsiti a vegyes
értékelési modellt és két étHleges értékelési kategoriat hoz létre a pénziigygkazdkre
vonatkozdan: amortizalt bekerilési értéken vagpva@rtéken torténértékelést. A besorolas
alapja a vallalkozéas uzleti modelpét valamint a pénzigyi eszkdd@bszarmazo szebréses
cash-flow-k jellem#itél figg. Az IAS 39 pénziigyi eszktzok értékvesztéséraamint
fedezeti szdmvitelre vonatkoz6 iranymutatdsai tbvabis érvényben maradnak. Az (j
standard a 2013. januar 1-jén vagy az azt Kiretkezddé Uzleti évekre lesz hatalyos,
ugyanakkor koteléen alkalmazandd a Csoport pénziigyi kimutatasaitgdmiaz Eurdpai
Unid atvette azt. A sztenderd EU éltali elfogaddsatetben méri fel a Csoport a médositas
potencidlis hatasait.

IAS 8 — Kivezetések kdzzétételénekegebsitett kbvetelményetélja az, hogy a pénzugyi
kimutatasok felhasznaléi szamara Iévéttegye, hogy:

. megértsék az atadott, de nem egészében kivezétetiigyi eszkdzok és a kapcsolodo
kotelezettségek kozotti kapcesolatot;
. és értékeljék a gazdalkodd egység kivezetett eskk@&n 1év folytatodo

részvételének jellegét és a hozza kapcsolodo ketbiéat.

A modositadsok definidljak a folytatodd részvétdligalmat, annak érdekében, hogy a
kozzétételi kdvetelményeknek valé megfelelést lsittak.

A modositasok a 2011. jdlius 1-jén vagy az azt kiee kezdédds uzleti évekre
alkalmazanddk, ugyanakkor a korabbi alkalmazas ngegett.
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A Csoport ugy véli, hogy az IFRS 7 modositasai sémek jelerits hatassal a pénzugyi
kimutatasaira, a Csoport tevékenysége, illetve mutatott pénzigyi eszkdzok természete
miatt.

5 Kockazatmenedzsment

a) Bevezetés és attekintés

A Csoport valamennyi tevékenységével egyitt jaamwdllyen mértéle kockazatvallalas, mely
kockézatok felmérése, értékelése, limitalasa, atidga és kezelése a Csoport minden napi
operativ tevékenységének szerves részét képezik.

A kockéazatkezelés a Csoporfikbdésének elvalaszthatatlan része és uzleti, vatadifiogd
pénziigyi teljesitményének alap§¥etkkomponense. Az MKB Csoport kockazatkezelési
tevékenysége ugy kerilt kialakitasra, hog§segitse a kockazati kérnyezet valtozasainak
folyamatos nyomon kovetését. Ezt mind a stratégimd az operacids szinten egyarant
érvényesitl, a hagyomanyosan prudens kockazatkezelési kulii@ati elkbtelezettség
biztositja.

A legfontosabb kockézatkezelési elvek kozé az Igm@gi szinten érvényesllégs
kontroll (egyes kiilon nevesitett és meghataroamtkéizati dontésekhez a Felligy8iizottsag
jovahagyasa is szikséges), a kockézatvallalo tekibe elkilonllt fuggetlen ellefrzés,
valamint a kockazatok megfeteimérése, diverzifikdldsa, limitaldsa, figyelésej@sntése
tartozik. A © kockazatkezelési elvekkel kapcsolatos dontéselpartarinten keriilnek
elfogadéasra, és azokat a Csoport tagjainak sajdiésliozo szervei egyedileg valdsitjak meg.

A kockédzatok és a kockazatvéllalasi hajlanddsag rvezeten bellli hatékony
kommunikacidja, a kockazatok felismerésére, méeedégyelésére és kezelésére vonatkozé
folyamatos fejlesztések, a kulcsfontossagu kockézatési folyamatok és eljarasok
naprakésszé és felhasznéldbaratta tétele, telfgsjinek fokozésa, valamint a megfébel
képzett munkaéralkalmazésa a Csoport hatékony kockazatkezelékcidjanak az alapjai.

Pénzigyi instrumentumok hasznélatdbdl adédoan aditsa kovetked kockazatoknak van
kitéve:

» hitelezési kockazat:
A hitelkockazat azt a potencialis kockazatot jalenbgy az Uzleti partner nem
teljesiti a fizetési kotelezettségeit, vagy nebieh teljesiti azokat, vagy csokken
a kovetelések értéke az Uzleti partner hitetrpittsének romlasa miatt. A
kapcsolédé  véllalatoknak nydjtott  hitelékb vagy mas hiteljelleg
kotelezettségvallalasokbdl szarmazé kockazatok té&zirszerepelnek a Bank
hitelkockazat kezélmechanizmusaban.

* orszag kockéazat:

Az orszag kockazat altaldban olyan potencidlis tesgget jelol, amelyet egy
adott orszagban végbentealyan gazdasagi, politikai vagy mas esemény valt k
amelyet az MKB nem tud iranyitani, sem mint hitélezem mint befektét llyen
esemeény(ek) kovetkeztében a kotelezett nem képéberid teljesiteni a
kotelezettségeit, vagy egyaltalan nem tutkat teljesiteni, vagy a Csoport nem
tudja érvényesiteni a jogait a kotelezettel szembfm orszagkockazat
komponensei a transzferkockazat, az allami kockézatkollektiv ados kockézat.
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részesedési kockazat:

A részesedésekhez kapcsol6dd kockazatok a kdvedsaményekdl szarmazd

potencidlis veszteségként kertilnek maghatarozasra:

- sajat vke vagy alarendelt kolcsdbite nyljtadsabdl eréd veszteség, igy
jellemzben a részesedés értékesitése soran realizalt,veillet$d
kovetkeztében 88llt veszteség, a részesedések (részbeni) értésesdde
értve az Uzleti vagy cégértéken, a goodwill értékkszamolt értékvesztést)
vagyis a befektetés konyv szerinti értékén elszéetteveszteség, valamint

- a részesedésekhez kapcsolddo, a nyuljsaiat vkén fellli esetleges
tokejelledi kotelezettséghl szarmazd veszteség, jellefen szerédés
alapjan fenndlldé dke hozzajarulasra, vagy veszteség kompenzaciora
vonatkoz6 kotelezettség utén keletkezett vesztesedhba

- a részesedésekhez kapcsoldelfyéb pénzigyi kockdzatokbdl, reputécios
kockézatbdl, rikddés kockazatbdl, arfolyam kockazatbdl szarmaefiezges
veszteségek.

piaci kockazat (beleértve az arfolyam- és kamatiékézatot):
A Piaci ar kockdzat magaban foglalja a piaci arélkozdsabdl fakado potencialis
veszteségeket mind a kereskedési mind pedig a Bénigvekben.

likviditasi kockazat:

Az MKB meghatarozasa szerint a likviditas a fizetdgitelezettségek
esedékességkor torten teljesitésének képessége, illetve az (0 Uzletek
finanszirozasanak képessége barmikor, anélkil, laoggm tervezett likviditasi
veszteségeket el kellene fogadni eszk6éz oldalony vag megnovekedett
refinanszirozasi mértékeket a finanszirozasi otdalo

mitkddési kockazatok:

A mukodési kockazat olyan veszteség kockéazatat jelamigly nem megfelél
vagy hibas bels folyamatokbdl, emberi mulasztasb6l vagy a renddearem
megfeleb mikodésébl adodik, vagy kils események okozzak, és magaban
foglalja a jogi kockazatot. A tikodési kockazatba nem tartozik bele az Gzleti és
reputacios kockazat.

jogi kockéazat:

A jogi kockdzat a jogi élrasok figyelmen kivil hagyasébdl, helytelen
jogalkalmazéasbdl, a jogi kornyezet valtozdsairadvkésedelmes reagalasbdl
fakaddé, meg nem felelédb ered5 veszteségek kockazata (ide értve az
elkertlhetetlen, illetve az dnhibén kivil bekdvetkeneg nem felelést).

reputacios kockazat:

Reputécios kockazat alatt az érténdmikor a Bank j6 hirneve a varakozasoktol
elmarad, jogos érdekeik alapjan a leginkabb éticsziportok kérében csdkken a
Bank reputécioja a kompetencigjat, integritdsahégbizhatosagat értien.

ingatlan kockazat:

Ingatlan kock&zat kiterjed a Csoport tulajdonaléasi ingatlanok piaci értékének
lehetséges ingadozasabdél szarmazé a vesztesédalgem ingatlan kockazat,
amely ingatlanhitelek biztositékabdl ered, a hitekézat korébe tartozik.
stratégiai kockazat:

Stratégiai kockdzat magaba foglalja azokat a kaakdéat, amelyek olyan
Uzletpolitikai dontéseldl szarmaznak, amelyek negativ hatadssal vannékéae
és jovedelmezhéségre, tovabba a hidnyos, vagy nem medfeldbntések
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végrehajtasabol kovetkeznek, illetve a gazdasagnyeiet valtozasaihoz vald
lassu alkalmazkodasbol erednek.

e (zleti kockazat:
Az Uzleti kockazat alatt a gazdaségi kdrnyezet aZoatlan valtozdsai értebek,
amelyek negativ hatassal vannak az Uzleti forgaowagy az arrésre, €s nem
réhatoak fel méas tipusu kockazatok terhére. A tatteds a tényleges koltségek
€s a bevételek kozotti kilonbség szamisser

Az aldbbiakban taldlhatdéak a Csoport fenti kockdlzaak valo kitettségére, a Csoport
kockazatok mérésével és kezelésével kapcsolatasizéiseire, politikaira és folyamataira,
valamint a Csoportkemenedzsmentjére vonatkozé informaciok.

b) Kockazatkezelési tevékenység

A Csoport kockazatkezelési kereteinek kialakit&sdeiigyelete az lgazgatosag fékdége,
beleértve a Kockazati Stratégia, a kapcsolddoikakités iranyelvek, valamint a Csoportot
érintd kockazatokra vonatkozo ell@zési tevékenységek jovahagyasat (a kockazatégieat
elfogadasahoz a FelluggeBizottsag végsjovahagyasa szikséges).

A Csoport Kockézati Stratégidgja az Uzleti stratégiaa Pénziigyi Szervezetek Allami
Fellugyeletének szabalyaival, valamint a Bayern EBport sztenderdjeivel 6sszhangban kertil
kialakitasra. A Kockéazati Stratégidban foglalt fltok arra iranyulnak, hogy
kiegyensulyozott kockdzat/hozam aranyt biztositsafegyelmezett és konstruktiv elt@mési
kornyezet alakuljon ki, meghatarozasra keriljon ankb kockézatvéllalasi hajlandésaga,
kockézatvisdl képessége és folyamatosan fennmaradjon a bankiatklezel képessége, és
hosszatavon fenn tudja tartani kock&zati fedezgétsé Ezaltal is biztositva a Bank
tokemegovasat és a mindenkori fidépesség fenntartdsat. A Stratégia meghatarozza a
Csoport 6 Uzleti tevékenységeihez tartozd kockazatkezeldigitcébeleértve a kozéptavu
tervezést is, igy biztositva az éves eredményeoékdzattervezés kereteit.

A Kockazati Stratégidban foglalt utasitdsok résilea bel§ politikdk és szabdlyzatok
tartalmazzak; ezek betartdsa és betartatasa rénékeel a Kockazati Stratégia céljai és
célkitizései. A Kockazati Stratégiat a Fellugydizottsag hagyja jova az lgazgatosaggal
tortént egyeztetés utan.

A Felligyeb Bizottsaglegfel$ibb szinten ellefrzi a Bank és az ellérzé befolyasa alatt &ll6
hitelintézetek, pénzugyi vallalkozasok és befelsietéallalkozasok 6sszehangolt, prudens
mitkddését.

A Fellgyeb Bizottsag ellefirzi a tarsasag Ugyvezetését, iranyitja a tarsasiy élensrzési
szervét. Megvizsgalja az Igazgatdséag altal elkészigtndszeres és eseti jelentéseket, valamint
jévahagyasi jogot gyakorol az lgazgatdsag szabtilgma meghatarozott egyes kockazati
dontései tekintetében.

A Feligyeb Bizottsdg Kockazati Bizottsaga elsisorban a portfolié szifit kockazati
felligyelettel kapcsolatos feladatokat latja el. D@n kockazati pozicidt érifit jelents
fejleményekél és eseményell, valamint a csoportszitit kockazatkezelési alap- és
irdnyelvek atfogdé megvalositasaval kapcsolatositatzkrol, elledrzi azok statuszat. Ennek
keretében kiértékeli a kockazatkezeléssel kapamlghzgatdésagi jelentéseket és dont azok
jovahagyasardl, valamint a b&lkilss és hatdésagi vizsgalatok kockazat-relevans téméasol
megallapitasairol.

El6zetesen véleményezi, és a Felugy8lizottsdg jovahagyasahozoékésziti a kockazati
stratégiat, valamint a startégiaban foglalt orgmditgket, temék ill. szektorlimiteket.
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Az lgazgatésaga tarsasag operativ lgyvezetzerve, ellatja az lgyvezetéssel kapcsolatos
feladatokat és gondoskodik a tarsasag Uzleti kdngke szabdlyszér vezetéséil. Az
Igazgatdsag egyes kiemelt jelésddi dontései a Fellgy&IBizottsag jovahagyasat igénylik.
Legfontosabb feladatai:
« Kozgylléssel, részvényekkel, osztalékkal kapcsolatosi&btek.
» Atérsasag szervezetét és tevékenységi korét delaidatok.
» Stratégiai tervezéssel kapcsolatos feladatok (iitikai és pénzigyi terv, valamint
a kockazati stratégia@észitése).
e Szabalyozasi feladatok:
o Jbvahagyja a kockazatvallalassal kapcsolatos kdalitit, szabalyzatokat.
0 Elkésziti a Kockazatvallalasi Dontési Hataskorit@dgzatot.

o Egyedi tzleti igyekkel kapcsolatos dontéshozatal.
0 Rendszeres és eseti kockazati jelentések kiérsskelé

A Kuldnleges Hitelek Bizottsaga a Specidlis HitélekFelebs Terllet (SHT) kezelésében
levs ugyfelekre vonatkozéan a bank legmagasabb iszikbckazatvallalasi dontési
illetékességgel rendelkézazervezete amelynek dontési hataskore a kowstkererjed ki:

o] Az SHT kezelésében Iév lgyletek specidlis hitelezési dontései a
Kockazatvallalasi Dontési Hataskori Szabalyzatiezer
o] Dontéshozatal az SHT portfdlié kitettségei vopnafisdban szikségessé Valo

intézkedéselil a negyedéves és egyéb kockazati jelentések alapja

A kockazatmenedzsment kdzépszervezeti szintjén a Bank vedigtl alld6 bizottsdgok
talalhatéak.

A Céltartalékképzési Bizottsag(LLP Committee) jogkdre a provizioképzésre vonatko
dontések meghozatala a Problémas Expozicids égoiPolitika, tovabba a
Kockazatvallalasi Dontési Hataskori Szabalyzat et zott.

Az Advisory Committee a Bayerische Landesbank (BayernLB) allandé biagts mely a
BayernLB csoportszifitkockazati kontrolljanak biztositasa érdekében kételed érvényi
javaslatok megfogalmazasaval tamogatja a Bank dbap® testileteinek dontéshozatalat
bizonyos kiiszobérték feletti hitelezési dontésekr@amint a kockazati jelentésekre és
kockézati stratégiakra vonatkozo6an.

A Kockazati-Uzleti Dontébizottsag a bank allando, az lgazgatésag alatti legmagasabb
delegalt dontési hataskorrel rendelkeestilete. Az egyedi hitelezési dontések meghl#zata
rendelkezik jogkdrrel a Kockazatvallalasi Dontésitébkori Szabalyzatban meghatérozottak
szerint.

A Hitelbizottsagok a bank delegélt dontési hataskorrel rendéliéando testiletei.

A Wholesale és a Retail Hitelbizottségyedi hitelezési dontések meghozatalara vonatkozé
jogkorrel rendelkezik a Kockazatvallalasi Dontésitébkori Szabalyzatban meghatarozottak
szerint.

Az ALCO felelés az eszkoz és forras gazdalkodasért, valamint @ddts likviditasi,
finanszirozasi, dkemegfelelési és piaci kockazatai kezelésének ditédshért. Az ALCO
feladata a likviditasi kockazat, a kamatldbkockazar arfolyamkockazat (deviza és
értékpapir), valamint ao6ékemegfelelési kockazat kezelésére vonatkozé elviitia
kidolgozésa, és éerjesztése az lgazgatdsag részére Bank és Bawktszinten, mely a
kovetkedkre terjed ki:

« A fenti kockazatokra vonatkozé mérési iranyelveki@irendszer

* hataskori és dontéshozatali mechanizmus
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« alimittallépések kezelésére vonatkozd iranyelv.

c) Hitelkockazat

A hitelkockazat az abbdl szarmazé pénziigyi vesgtkeékézata, hogy a véwagy partner
nem teljesit valamely szdéidéses kotelmet. Hisorban a Csoport hitelezési,
kereskedelemfinanszirozasi és lizingtevékenységdéiaprsolddik, de bizonyos mérlegen
kivuli tételek, példaul garanciak, valamint hitskkdnyt megtestesitertékpapirok formajaban
tartott eszkdzok nyoman is felmerdl.

A kockézatkezeléssel kapcsolatos jelentéskészigsmmontjabol a Csoport a hitelkockazati
kitettség valamennyi elemét figyelembe veszi ésskolidalja (mint az egyéni kotelezetti
nemteljesitési kockazatot, orszag- és szektorkatkfz

A hitelkockazat kezelése

A Bankcsoport tagjai rendelkeznek a hitelezési kengséghl (beleértve a hitelviszonyt
megtestesht értékpapirokat is) szarmazd kockazat nyomon k&éetés megfelélkezelését
szolgélo sztenderdekkel, politikakkal és kapcsol&tébalyozasokkal. A Bank ééja a
csoporttagok szdmara az 4altala elfogadott csopotiiszzabalyozasokkal azonos tartalmu
sajat szabdalyozasok készitését, illetve kiadasaz MKB bankcsoport tagjainak
Kockézatkezelése a hitelkockdzat magas ®zkiizpontositott ellafrzését és kezelését
biztositja. Feladatai kdzé tartoznak kiléndsenl@abaak:

» A csoporttagok hitelezési politikdjanak kialakit@maiizleti egységekkel egyeztetve, a
hitelkockazatot meghataroz6, szam#zéé és nyomon kovét hitel-jovahagyasi
politikak, sztenderdek, limitek és utmutatasok kjgaasaval.

* A hitellimitek jovdhagyadsara és megujitdsara voomaik engedélyezési struktira
felallitasa. Az adekvéat és megféldétdében a hitelezési dontéshozatal rendszerének
kialakitasa érdekében a limit 6sszege, az Ugyfglseas és az Ugyfélminég,
valamint az Uzletdg szerint is differencialtan keki megallapitdsra a delegalt
hitelezési dontési hataskorok az Uzleti és KockaZatilet testiiletei és egyéni
dontéshozoi részére.

* A lakossagi és vallalati portfoliok teljesitményknés kezelésének csoportstint
nyomon kovetése.

» Hitelviszonyt megtestedit értékpapirokhoz kapcsol6do kitettségek kezelésének
ellersrzése a kereskedési céllal tartott értékpapirokomatkozd ellefrzések
kialakitasaval.

« A csoporttagok koncentracios kockazatkezelési igéjdnak kialakithsa és
fenntartasa, biztositva, hogy a kitettségek koméeittja ne Iépje tul a belsés
szabdlyozai limitrendszerek biztositotta kereteidtpncentracios kockazat megfélel
kezelése mellett, oly modon, hogy letetg szerint pétidlagosskekdvetelmény
képzése ne valjon sziikségessé.

* A csoporttagok kockazatmisitési rendszerének kidolgozasa és fenntartdsa a
kitettségeknek a felmerilt pénzigyi veszteség rértdtal megtestesitett kockazat
szerinti kategorizaldsa, valamint a feBlépkockazatoknak megfelel adekvét
kockézatkezelés érdekében. A  kockazatwsitési rendszer célja annak
meghatarozasa, mely esetekben lehet szikség &réése képzésére konkrét
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hitelkitettségekkel szemben. A kockézat-besorotésidszer tébb fokozatu, amely
megfeleben tikrozi a nemteljesités kockazatanak kilotbd#rtékeit, valamint a
biztositékok vagy mas hitelkockazat-mérséklési thedéy rendelkezésre allasat az
adott expozicio tekintetében (lasd a Hitelésittési rendszer alfejezetet).

« Allasfoglalasok, Utmutatds és szakmai tadmogatagtasal a csoporttagok (Uzleti
egységei szaméara a hitelkockazat kezelése terén.

Minden csoporttagnak be kell vezetnie, és alkalnaakell a csoportszinten harmonizalt
hitelezési szabalyzatot, a felhatalmazott dontéshgzerv altal delegalt dontési hataskori
rendszer mentén. Minden csoporttag esetében aezésdel kapcsolatos lényegesebb
esetekdél, eseményeki mind rendszeres, mind ad-hoc bazison jelentéziikéa helyi
vezetiség, valamint bizonyos esetekben a Csoportéeiktve a BayernLB részére. Minden
csoporttag feléls hitelportfoliéja mitségéért és eredményéért, valamint a portfolidigat |
hitelkockazatok nyomon kodvetéséért és délieéséért. Ez magaban foglalja a piaci szektor,
foldrajzi helyszin és termék szerinti sajat kockkaacentracioik kezelését. A Csoportban
mikods ellerbrzési rendszerek letiaté teszik a csoporttagok szamara, hogy étienék és
nyomon kovessék az tgyfél- és lakossagi termékszegek szerinti kitettségeket.

A prudencidlis kdvetelmények megvalésitasa érdekéde MKB Bank tovabbfejlesztette
ugyfélcsoportképzési koncepcidjat, 6sszhangbanyeBaB vonatkozd élirdsaival. Ennek

keretében kiemelést érdemel a BayernLB csoportszkiivetelményeknek megfetel

Gazdasagi Csoportképzés valamaz Ugyfélcsoport szifit monitoring koncepcidjanak

bevezetése 2011. februar 1-jével. Az (j folyamagderint a teljes kockazatvallalasi
folyamatot Ugyfélcsoport szinten kell elvégezniliraitel6terjesztési és monitoring folyamat
az egyes csoportok vonatkozasidban minden csopuwittayonos iében, a kockazatok
egylttes elemzése, figyelembe vétele alapjan tértén

Az MKB Bank 2010-ben tovabb &sitette a koncentracidés kockadzatok menedzsmeritjét.
2009. junius 1-jével indult csoportszintkoncentracios kockazat iranyitasi folyamaton
(Klumpensteuerung) talméen bevezetésre kerllt a koncentracios kockazatielkmratfogo
koncepciéja. Ennek keretében a Bank szektor- émétdmiteket allitott fel, az egyes
agazatokhoz  kapcsoldédd  jelletikbodl/kockazatokbol — ereil  tovabbi  kockazatok
felvallaldsénak korlatozésa, valamint a magas \sqpcidlis kockazatot képvisetermékek
kockézatainak limitdlasa érdekébeA. portfolion bellli magas kockazati koncentracio
elkeruilését célozva, Un. koncentracids kockazafirbeék kerult megéllapitasra a teljes banki
portfoliéra iranyadoan, azzal, hogy ezt a célétt@zeegyes uUgyfelek/Ugyfélcsoportok limitei
kivételes és indokolt esetben, kizarolag a Felifpy®izottsag altal elfogadott stratégiai
irAnymutatasok alapjan, az Igazgatésag dontésémidimatjdk meg. A koncentracids
kockazatok kezelését illggn az MKB Bank teljesiti a BayernLB Csoportnak adentracios
kockéazatok korlatozasara vonatkozo6 kovetelményeit.

A Bank a gazdasagi valsag elhlizodaséara reagalBayernLB és az MKB Bank Felugyel
Bizottsaga 2011. julius 14-i dontésének megdele] 2011. szeptember 18-telinditotta a
Specidlis Hitelek Szakterilet (SHT)ikkodését. A teriilet kiemelt feladata a Bank kockazat
stratégiai céljaival 6sszhangban a kezelésébe ztarkmckazatos portfolio kitettségének
mérséklése, annak érdekében, hogy a Bafiforedsait hatékonyan 6sszpontositsa az aktiv
novekedésre az alapweh stratégiai prioritdst szegmensekben.

Ezen szervezeti egység kezeli a Bank ingatlanfaiemsasi portfolidjat, valamint egy
meghatarozott szempontrendszer alapjan kivalasgiikiebb, specialis vallalati tgyfélkor
kiszolgalasat is végzi; dsszefogva ezen Ugyek norimienziv és problémas kezelését. A
szakterlletek munkdja feldleli a hozza tartozo élpkkel kapcsolatos Osszes Uzleti és
kockazati teendt. Munkajukat egy modszertani és egy jogaszokbélcdoport is tAmogatja.
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Az alabbi tablazat mutatja a Csoport hitelkockaaltmindsils kitettségét a beszamolasi
idészak végén:

51

Hitelviszonyt Szarmazékos
megtestesid pénziigyi
értékpapirok eszkozok

Hitelintézetekkel ~ Ugyfelekkel szember

Mérlegen kiviili

Pénzeszkozok kitettségek

szembeni kovetelések kovetelések

Egyedileg értékvesztett hitelek

Teljesits - - 150 926 - - 2343
Atlag alatti - - 96 651 - - 1076
Kétes - - 109 260 - - 1093
Rossz - 20 182771 - - 4676
Egyedileg értékvesztett hitelek brutt6 értéke - 20 539 608 - - 9187
Egyedileg értékvesztett hitelek utan elszamolt&reztés - 17 (221 999) - - (4 965)
Egyedileg értékvesztett hitelek konyv szerinti értiée - 2 317 609 - 0 4222
0 0 0 0 0
Csoportosan értékvesztett hitelek 0 0 0 0 0 0
Teljesits - 29264 1169 069 - - 372339
Atlag alatti - - 85 329 - - 25
Kétes - - 1065 - - 2
Rossz - - 1821 - - o
Csoportosan értékvesztett hitelek brutté értéke - 29264 1257 284 - - 372 367
Csoportosan értékvesztett hitelek utén elszamudkéesztés - (113) (27 275) - - (2.388)
Csoportosan értékvesztett hitelek konyv szerinti ééke - 29150 1230 009 - 0 369 978
0 0 0 0 0 0
Késedelmes, de nem értékvesztett tételek 0 0 0 0 0 0
Teljesity - - 20 650 - - -
Atlag alatti - - 5002 - - -
Kétes - - 2 - - -
Rossz - - 905 - - -
Ké de nem értékvesztett tételek konyv sirar értéke - - 26 560 - - -
Késedelmes tételek megoszlasa: 0 0 0 0 0 0
30 napon beliil - - 4981 - - -
30 és 90 nap kozott - - 9031 - - -
90 napon tal - - 12548 - - -
Ké de nem értékvesztett tételek konyv sirar értéke - - 26 560 - - -
0 0 0 0 0 0
Se nem késedelmes se nem értékvesztett tételek o 0 0 0 0 0
Teljesits 321677 55 899 419 334 288 738 22785 29 405
Atlag alatti - - 588 - - 68
Kétes - - 470 187 - 126
Rossz - - 64 - - 625
Se nem késedelmes se nem értékvesztett tételek kbsgerinti értéke 321677 55899 420 455 288 925 22785 30224
Ebbsl djratargyalt tételek 0 0
0
Brutt6 érték 6sszesen 321677 85183 2243 907 288 925 22785
Elszémolt értékvesztés dsszesen 131) 249 274 0
Konyv szerinti érték osszesen 321 85 052 1994 633 288 925 22785

5.2

Hitelviszonyt Szarmazékos
megtestesid pénzugyi
értékpapirok eszkozok

Hitelintézetekkel ~ Ugyfelekkel szember
szembeni kovetelések kovetelések

Mérlegen kiviili
kitettségek

Pénzeszkozok

Egyedileg értékvesztett hitelek

Teljesits - - 231759 - - 5529
Atlag alatti - - 89 837 - - 3749
Kétes - - 98 325 - - 1356
Rossz - 17 151 041 - - 1892
Egyedileg értékvesztett hitelek brutt6 értéke - 17 570 962 - - 12526
Egyedileg értékvesztett hitelek utan elszamolt@réztés - 17) (169 175) - - (3 648)
Egyedileg értékvesztett hitelek kdnyv szerinti értée - - 401 787 - - 8878
Csoportosan értékvesztett hitelek
Teljesits 2 40788 1280 584 - - 415 442
Atlag alatti - - 69 432 - - 52
Kétes - - 4877 - - -
Rossz - - 8506 - - 24
Csoportosan értékvesztett hitelek brutté értéke 2 40788 1363 399 - - 415517
Csoportosan értékvesztett hitelek utén elszamudkéesztés (0) (430) (30379) - - (2442)
Csoportosan értékvesztett hitelek konyv szerinti ééke 2 40 358 1333019 - - 413 076
Késedelmes, de nem értékvesztett tételek
Teljesity - - 835 - - 89
Atlag alatti - - 18 - - -
Kétes - - 61 - - -
Rossz - - 58 - - -
Késedelmes, de nem értékvesztett tételek konyv sizar értéke - - 972 - - 89
Késedelmes tételek megoszlasa:
30 napon beliil - - 706 - - 89
30 és 90 nap kozott - - 12 - - -
90 napon tdl - - 254 - - -
Ki de nem értékvesztett tételek kdnyv sirer értéke - - 972 - - 89
Se nem késedelmes se nem értékvesztett tételek
Teljesits 222 440 35422 441 989 253 237 15298 20560
Atlag alatti - - 1 - - 44
Kétes - - 2 - - 0
Rossz - - 0 - - 62
Se nem késedelmes se nem értékvesztett tételek kosgerinti értéke 222 440 35422 441 993 253 237 15298 20 666
Ebbsl djratargyalt tételek
Brutt6 érték 6sszesen 222 442 76 227 2377325 253 237 15298
Elszémolt értékvesztés dsszesen 0) 447, 199 555 - -
Konyv szerinti érték osszesen 222 442 75780 2177770 253 237 15298
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Hitelmindsitési rendszer

A csoport hitelkockazat-miisits rendszerei és folyamatai a kitettségeket annakkétibn
kilonboztetik meg, hogy kiemeljék a nagyobb kocki&Bmyesket és a sulyosabb lehetséges
veszteséget okozd tételeket. Az egyedileg jékentételek esetében a ragitéseket
rendszeresen felllvizsgéaljak, és a provizio, iBetkdvetelésmibsités vonatkozasaban
esetlegesen sziikséges modositdsokat legalabb éeggedjyakorisaggal megvalositjak.
Azonban, ha olyan informacié meril fel, amely aviz@d jelentis 6sszety, (25 M Ft-ot
meghaladd) valtozasat valdsisiti, az tigyfélhez kapcsoldddan a felllvizsgalaggyedéven
belll is el kell végezni. Az 6sszeghatart el neth étpozicidk esetében csoportos értékelés
torténik, amelyhez kapcsoldédéan a provizios mékélegalabb éves gyakorisdggal — a
gazdasagi fundamentumok valtozdsaval 0sszhanghékséy esetén ennél gyakrabban —
felllvizsgélatra kerlilnek.. A Csoport az egyedéketés keretein belll az alabbi sitési
kategoéridkat haszndlja:

* Problémamentes
« Kulon figyelend

« Atlag alatti
» Kétes
+ Rossz

A csoportos értékelésben harom értékelési csopoilltkalkalmazésra az alabbiak szerint:
* Problémamentes
* Figyelend
* Problémas

A  minésitési  kategoridk  kozil problémamentes olyan Ugylkthet, amelydl
dokumentélhatéan valostisithet, hogy az megtérdl, illetve a Csoporthoz tartozé
gazdalkodd egységnek veszteséggel nem kell szémolniagy dke-, illetve
kamattorlesztésének vagy egyéb torlesztési kottberginek fizetési késedelme a tizenot
napot nem haladja meg, és az e miatt valdisitimet veszteséget a rendelkezésre 4ll6 fedezet
értéke teljes mértékben fedezi.

Kulon figyelend: az ebbe a kategoridba tartozé kitettségek olyaangidlis vagy tényleges
romlas jeleit mutatjak, amely megfdlelintézkedések hidnydban csokkenti a ofirdi
torlesztés valdsziiségét.

Ebben az esetben a torleszté$albsges forrasa nincs még nyilvanvald veszélybernximan
10% potencidlis veszteség varhato, novekszik azomabbiztositékoktol vagy a biztositékok
nyu;jtéitél valo figgés.

Az olyan hitelek esetében, amelyek visszafizetdapvatien a biztositéktdl fugg, vagyis
amelyek el§sorban a biztositék értékén alapulnak, ezt &sfiési kategoriat kell hasznalni,
ha a biztositék értéke bizonytalanna valik, vagyonaatkozé dontés keretében meghatarozott
szint ala esik.

A Kulon figyelends” kategoriaval szemben az ,Atlag alatti’ kategodabsorolt
kitettségeknek egy vagy tobb olyan jellgijik van, amelyek egyértelien arra utalnak, hogy
problémak meriltek fel az tgyfél hiteltdrlesztésipksségével kapcsolatban. A potencidlis
veszteségrata meghaladja a 10%-ot, és a biztokisgko nydjtanak megfel&n biztonsagos
fedezetet. Ezek a kitettségek nem megbelelbiztositottnak tekinth&t barmilyen veszteség
lehetséges bekdvetkezése esetén. Az emlitett glletahetnek tdbbek kdzott a kovetkdz

a pénzugyi helyzet jelets romlasa, a fizetési fegyelem romlasa, nem mdgfelietositékok
vagy a biztositékok érvényesitésének nem megfedbetségei.
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Az olyan Kkitettségeket, amelyek esetében a hiteldwntacié részleges vagy teljes
atalakitasara vagy a fizetés itemezésének fslanegvaltoztatasara van sziikség, szintén az
JAtlag alatti” kategoriaba kell besorolni. Ugyaneanatkozik azokra a kitettségekre, amelyek
esetében a fenti intézkedésekdgbeli szikségessége nagy valddzayggel feltételezhét

A ,Kétes” kategobriaba tartozo kitettségeket az ahytlalatti” kategoéria tulajdonséagain tal még
az is jellemzi, hogy az adds helyzetében, mutamiés vezetési kdrnyezetében felmerdilt
problémak kétségessé vagy valogdanné teszik a hitel visszafizetését.

Ebbe a kategoriaba kell sorolni a kitettségeket fiaetési késedelem meghaladja a 90 napot,
és a rendelkezésre A&ll6 biztositékok nem nyujtamadgfeleb fedezetet a varhato
veszteségekre.

Ebben a kategodriaban a veszteség valGsgle magas. Masétlviszont jelenés és fontos

események még mindig eredményezhetik a hitel 6sdigének javulasat. Mivel ilyen
esemeények torténhetnek esetlegesen, sem a vesataségm a bekdvetkezédpdntja nem

becsilhei meg pontosan.

Az olyan kitettségeket, amelyeknél a varhaté vesggita meghaladja a 70%-ot, és az adds
tobb felszolitas ellenére sem tesz eleget fizéi@slezettségeinek, a ,Rossz” kategoriaba kell
besorolni.

A felszdmolasi eljaras alatt all6 adosokkal szemkéweteléseket a ,Rossz” kategoriaba kell
besorolni, kivéve, ha a rendelkezésre allo bizbas#tlapjan 30%-nal nagyobb megtériilésre
lehet nagy valosziiséggel szamitani.

A kitettség Ugykezelésének lehetséges tipusai atkésk: normal, intenziv és problémas.
Szabalyzatban rogzitett kritériumrendszer alapgniillkmeghatarozasra az tigykezelés tipusa,
az Ugyfél vagy az ugylet problematikus voltara élygezted relevans mutatok alapjan. Az
Ugyletmirbsitési kategoriak és az ugykezelési tipusok koagsrefiggés all fenn. Eszerint
Normdl Ugykezelésbe kizardlag olyan ugyfelek tdrédmak, akikkel/amelyekkel szemben
nem all fenn ,Problémamentes” kategdriatol €ltbesorolast expozicio. Kéteteazonban
legalabb az intenziv tgykezelési tipus alkalmazdaaaz adott tigyfél felé fennall6 barmely
banki expozicio ,Kulon figyelentf Ugyletminssitési besorolast kap, illetvészabalyként
koteled a problémés ligykezelésbe adas, ha az ados felallfedbarmely banki expozicio
JAtlag alatti”, vagy annal rosszabb (igyletrégitési kategoriaba kerill besorolasra.

Az Ujonnan felallitott Specialis Hitelek Teriileth¢3HT) normal, intenziv és problémas
kezeléd Ugyfelek is tartoznak.

Wholesale Ugyfelek esetében az intenziv ugykezafexpozicid volumendl illetve a
probléma jellegé fliggben az eredetileg illetékes (normal kezelést is &pdizleti és
Kockazati Terlleteken az intenziv Ugyfélkezeléadataként valdsul meg.

A Problémas Ugykezelési Igazgatésag sajat illesdgben veszi at az adott tigyféllel valo
foglalkozassal, a szikségestetjesztések elkészitésével és a kdvetelés- éligpbsités
feladatainak végrehajtdsaval kapcsolatos valamefelgdatot. Szervezetileg a Problémas
Ugykezelési Igazgatdésag a Kockazatkezeléshez ilartoz

Az ugyfelekért felals teriiletek a kitettségeket folyamatosan figyelemm@vetik, és
késedelem esetén biztositaniuk kell, hogy az lUgyfdlegfelad ligykezelési tipusba (intenziv
vagy problémas) keriiljon.

A Csoport bel§ audit terllete rendszeresen kockazatalapl auditebgez a Csoportba
tartozd tarsasdgok hitelezési folyamataira és qayifa vonatkozéan. Az auditok soran
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megvizsgaljak, hogy megfetk, a jogszabalyokkal 6sszeegyeztetbktés egyértelitek-e a
hitelezési szabalyzatok, illetve a gyakorlat is kkeé 6sszhangban van; elvégzik egy
reprezentativ minta részletes elemzését; megvjakgal hitelkockazat-kezelési terilet altal
végzett elleirzéseket és felllvizsgalatokat, valamint az értékiési szamitdsok helyességét,
tovabba elleérzik, hogy a hitelkeretek engedélyezése és kezedésén betartottak-e a
csoportszint és a helyi sztenderdeket és politikakat.

Ertékvesztett hitelek és értékpapirok, céltartaléklal érintett mérlegen kiviili tételek

Az értékvesztett hitelek és értékpapirok, amelyeloratkoz6an a Csoport becslése, hogy
valoszirileg nem tudja majd behajtani a hitel-/értékpapigatiapodas(ok) szetdéses
feltételei szerint jaro telje$kedsszeget és kamatot.

Ertékvesztés miatti veszteségek felmeriilésekor @p@s értékvesztési szamlan keresztill
csokkenti a kdvetelések konyv szerinti értékétéEasithet pénziigyi eszkozok értékvesztése
esetében az eszkdz kdnyv szerinti értékét kozvdtlmedmeénnyel szemben csokkentjik. Az
értékvesztés képzésének két tipusat alkalmazzudgyai és a csoportos értékvesztést.

A mérlegen kivili tételek céltartalékanak meghatasakor, egyedi értékelggételeknél
figyelembe kell venni a varhaté veszteségek vahiisithet) nagysagat.

Egyedileg képzett értékvesztés és proviziod

Az egyedileg jelerdts hitlek utani provizi6 mértékének meghatarozasansa Csoport — a

diszkontalt cash-flow szamitds modszerét alkalmazxavérhatéan befolyd 0Osszegek,
megtérilések dsszegét edatiését, valamint a biztositék értékét és sikeesdizéldsanak

valosziriségét szamitasba veszik a provizio mértékének néghaasakor.

A normdl Ugykezelésbe tartozd, a Problémamentesisitési kategdriara meghatérozott
kritériumoknak megfelél tételek esetében a cash-flow kalkulacidék elvégzaéiskan az
esetben nem kotelézamennyiben
« rendelkezésre all harom hénapnal nem régebbngeglimit felllvizsgalat vagy
monitoring jelentés, és
* sem abbdl megéllapithatéan, sem pedig az az&H &oben nem merlt fel
olyan indikéator, korai figyelmeztétjel, illetve nem valt szilkségessé olyan
intézkedés, amely a vonatkozé szabélyozas alapjtenziv vagy problémas
kezelésbe adas mérlegelését tette sziikségessé.

A fentiek®l fuggetlendl, az aldbb felsorolt kritériumok (okiji¥ evidencia) barmelyikével
érintett tgyfél felé fennalld expozicio esetén meinkEppen szilkséges egyedi értékvesztés
kalkulacio6 elvégzése:

e Treasury default esemény

 Atstrukturalt hitelnek mi6siiks expozicio fennallasa

» Materidlis idbbeli késedelem a projektek esetében

« ,Balloon/bullet” tipusu finanszirozasi konstruéci

» Kamattkésités

» Biztositékban bekovetkezett negativ valtozas

« Atlag alatti”, vagy annal rosszabb (gyfélrigitési kategoriara vonatkozo
kritérium fennall

Az intenziv, illetve problémas Ugykezelés hatalifatartoz6 tUgyfélnél a kalkulacié elvégzése
koteled.
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Az egyedileg képzett értékvesztés, illetve céltéktasak akkor kerll visszairasra, ha édszer
és objektiv bizonyiték van a meghatarozott becsdrteség csokkenésére.

Csoportosan képzett értékvesztés és provizio

A csoportos provizidképzés az alabbbBH portfolidra keril alkalmazasra:

» portfolié alapon midsitett sztenderd retail hitelezési termékekre,naala
+ olyan &llomanyok homogén csoportjara, amelyeket ediggg nem tekintlink
jelentsnek, igy:
0 normal és intenziv kezel@sNholesale Ugyfelek esetében 250 millio Ft-os
kitettség,
0 problémas lgykezelés vagy az SHT kezelése aléatiiglfelek esetében 125
millié Ft alatti 6sszkitettségligyfelekre, vagy
0 egyéb, nem problémas Ugykezelés hatalya ala tartewll expoziciok
esetében;
» egyedi provizioképzéssel nem érintett (Problémaesehesorolasu) tgyletek utan a
még nem észlelt, potencidlis veszteségek fedezet@méolio alapu provizidképzés
forméjaban.

Portfolié alapon midsitett retail termékek
A portfoli6 alapon értékelt termékek kore a kdvetke

» Lakosség:
o Hitelkartya
Folyészamlahitel
Lakéscélu ingatlanfedezZehitel
Szabad felhasznalasu ingatlanfedi el
Személyi kdlcsén

O O 0O

+ Kisvallalat:
0 Széchenyi Kartya hitel (specidlis célu allami taatagu hitelek)
o Problémas ligykezelés hatalya ala tartozé 1x1 M#&ltakati folydszamlahitel

A portfolié6 alapon értékelt termékek esetében avigi6 meghatarozasakor az alabbi
szempontok kertltek figyelembe vételre:

» problémas hiteleken varhat6 megtértilés,

* jol teljesit allomanyon varhato veszteség.

Hitelek homogén csoportja (csoportos értékelés)

Viszonylag kis érték, de nagyszamu eszkdzok és mérleg alatti tételetélesn csoportos
értékelés torténik az értékvesztés és a céltarkidzlmitasara. Az ehhez sziikséges provizios
mértékek kiszdmitasahoz a nem teljesités és a bidarett tényleges veszteség multbeli
tendenciainak statisztikai elemzése szolgal. A hggmocsoportok kialakitasa tébb dimenzié
alapjan torténik, igy figyelembe vételre kerll agyes szeradések esetében bekdvetkez
fizetési késedelem, az egyes ugyfelek Ugykezeldxijan valamint az lgyfél 6d- vagy
felszamolasi eljarassal valod érintettsége is.

Felmerilt, de még nem jelentett értékvesztés miegtiteségek
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A provizi6 szempontjabol egyedileg vizsgalt azortelek csoportositasa, amelyekre
vonatkozéan egyedileg nem kerll megallapitasra iéak provizid sziikséglet, hitelkockazati
jellemzik alapjan torténik. Portfolio alapu provizio kerikegképzésre a beszamolagisihk
végén azon varhatd veszteségek kimutatasara, dmaly@ég nem észlelt karesemények
kovetkeztében érhetik a Csoportot. A fenti proviziéghatarozasakor a Csoport figyelembe
veszi a hasonld hitelkockazati jelletikkel rendelkeg portfoliokra vonatkoz6, veszteséggel
kapcsolatos multbeli adatokat, valamint a ,vesdgesggjelenitési idszakot” (a provizid
bekdvetkezése és a veszteség fedezetére a htadimbeni megfelélprovizié megallapitdsa
és megképzése kozotti becsiiisdak).

Lejart, de nem értékvesztett hitelek

Hitelek és értékpapirok, ahol a sZ@és szerinti kamat- vagyékedsszeg-fizetések
késedelmesek, de a Csoport gy gondolja, hogydelezzésre allé biztositék szintje és/vagy
a Csoportnak jaré 6sszegek behajtasi szakaszamlapm helyénvald a provizié megképzése.

Leirasi politika

A Csoport a jogszabdlyi &rasokkal 6sszhangban akkor ir le egy hitel- / kfya@ir-
egyenleget (és barmely kapcsolodd értékvesztést) ddkumentélt bizonyiték van arra
vonatkozéan, hogy nem varhaté tovabbi megtériilas. felszamolas esetén felszamolasi
végzés alapjan, vagy annak megallapitdsa nyomaroaatlk meg, hogy az adds vagy a
biztositék nyujtéja megénését, és/vagy a biztositékbol szarmazo teljestblefathasznélasat
koveten tovabbra is marad meg nem térkitettség.
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Biztositékok

A Csoport azt az alapelvet tartja szerfttelmely szerint a hiteleket élsorban az tgyfél
torlesztési képességének megfdel, arra alapozva nydljtja, a biztositékokra vallzaoti
tamaszkodas helyett. Az Ugyfél fidk€épességét, minésitésésl és a termék tipuséatol
fuggéen kizardlag szigortan szabalyozott és éledtt esetekben torténhet a hitelnydjtas
biztositék nyljtasa nélkil. Mindazonéltal a biztélsifontos hitelkock&zat-mérsékbeszkoz
lehet.

A f6 biztositéktipusok a kdvetkéz
» alakossagi szektorban é&wrban lakdingatlanon alapitott jelzalogjogok

* a kereskedelmi és ipari szektorban uzleti eszkdzok@éldaul ingatlanokon,
készleteken és vékoveteléseken alapitott zalogjogok

« a kereskedelmi ingatlanszektorban a finanszirozatgatlanokon alapitott
jelzélogjogok, tovabba

» kezességvallalasok, garanciak

+ fedezetként letétbe helyezett pénzeszkdz, értékpapi

A Bank az egyes kockazatvallalashoz szikséges dddégi szint meghatarozdsa, és a
dontéshozatal sordn nem az egyes biztositékokIforgmtékét, hanem azok Un. likvidacios
értékét veszi alapul. Ez az érték a biztositék mleljen ebkészitett, szaké&tmaodon tortét
kényszerértékesitése soran elétdbevétel varhatd dsszegét tiikrozi, és ennek laktele
szukségképpen a felmedllkockdzatok prudens kezelését segitb, efigyelemmel a
kapcsolodd, szigorlan meghatarozott feds€gi- és dontéshozatali rendelkezésekkel
meghatarozott eljarasrendre.

A Bank — az uniés, illetve a hazai jogszabalyi k@azetet, valamint joggyakorlatot
figyelembe véve, a biztositékok érvényesitbégéhez kapcsol6dd sajat-, valamint az ismert
hazai tapasztalatokat felhasznédlva — a (gazdasfgdesretein belll) lehétlegteljesebb
mértékig szigoritotta az egyes biztositékok befbgaisdganak, valamint a befogadhat6
biztositékokhoz rendelt likvidacios értékek megtatisénak szablyait. Az egyes expozicidk
mogotti biztositékok rendszeres figyelemmel kisgrégraértékelése a Bank monitoring-
rendszerének hangsulyos pillérét képezi.
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A beszamolasi ifkszak végén megléwiztositékok értéke a kovetkiez

5.3

Hitelintézetekkel Vaéllalatokkal Hitelviszonyt Garanciak és

szembeni szembeni megtestesid fliggé Akkreditiv Hitelkeret
kovetelésel kovetelésel értékpapirok kotelezettsége

Készpénzbetét - 20935 - 14 137 188 1210

Hitelviszonyt megtestesit értékpapirok

Kormanyzati - 25 - 478 - -
Vallalati - 2545 - 841 - 181
Egyéb - 8552 - - - -
Részvények - - - - - -
Jelzalog

Epiletek - 1154 524 - 25329 6 689 22170
Egyéb - 86 447 - 13775 90 2479
Garanciak

Kormanyzati - 84615 - 2 446 6421 11 244
Bank - 94 670 - 27 368 - 6522
Vallalati - 35677 - 17 342 249 8735
Egyéb - 32214 - 4247 - 13 963

Biztositékok 6sszesen 1520 203 105 963

Hitelviszonyt Garanciak és
megtestesié fuggé Akkreditiv Hitelkeret
értékpapirok kotelezettségek

Hitelintézetekkel Véllalatokkal
szembeni kovetelésekszembeni kovetelések

Készpénzbetét - 31477 - 17012 129 1529

Hitelviszonyt megtestesii értékpapirok - - -
Kormanyzati - 525 - 988 - 13

Vallalati - 1763 - 1439 - 205
Egyéb - 7496 - - - 143
Részvények - 917 - - - -
Jelzélog - - - - - -
Epliletek - 1208973 - 29516 5403 34 360
Egyéb - 109 037 - 16 933 63 8274
Garanciak - - - - - -
Kormanyzati - 85528 - 2732 - 9 466
Bank - 124 832 - 55 322 - 4219
Vallalati - 34 449 - 12 748 226 8087
Egyéb - 33378 - 822 1 2 340
Biztositékok dsszesen = 1638 376 = 137513 5822 68

A Csoport a kovetkék eszkdzOkhoz jutott a fedezetként néladldiztositékok birtokba
vételén vagy az egyéb hitelndseg-javitasi lehéségek lehivasan keresztil:

54
2011 2010
Nem-pénziigyi eszkdzok
Ingatlanok* 9905 8734
Készletek 3097 1872
Egyéb 5 -

Hitelekért cserében megszerzett eszk6zok
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Ebb3l megsiint tevékenységhez kapcsolédo eszkdz: 529 millinfoAz atvett eszkdzok
kezelését és folyamatait az an. Dept to Asset Peliabalyozza.

Koncentraciok

A Csoport figyeli és elemzi a hitelkockdzat sze&lorés kockazati besorolas szerinti
koncentracioit. A kovetkdztablazat a hitelkockazat beszamolagsimhk végi szektoronkénti
és kockazati besoroldsonkénti koncentracidinak sbset tartalmazza:

5.5

Hitelviszonyt
megtestesif
értékpapirok

Szarmazékos ~ Meérlegen kiviili
pénziigyi eszkézok  kitettségek

Hitelintézetekkel ~ Ugyfelekkel szembeni

Peénzeszkoz0k ;o mbeni kovetelések  kovetelések

1. kategoria - orszagkockazat nélkali - 51855 75 086 2530 0 5615
II. kategodria - kis és kozepes orszagkockazattal - 2904 46 006 8441 - 4804
1ll. kategdria - kdzepes és nagy orszagkockazattal 0 571 158 137 - - 13
Teljes kitettség 0 55 330 279 229 10971 [o] 10 432

Hitelviszonyt
[EIESES
értékpapirok

Szarmazékos  Mérlegen kiviili
pénziigyi eszkézok  kitettségek

Hitelintézetekkel ~ Ugyfelekkel szembeni

Peénzeszkoz0k ;o mbeni kovetelések  kovetelések

1. kategoria - orszagkockézat nélkli - 30302 112 330 41 5416 15001
II. kategoria - kis és kozepes orszagkockazattal - 8628 177 893 - 1012 14 893
1lI. kategéria - kdzepes és nagy orszagkockazattal - 161 - - 16
Teljes kitettség = 38930 290 384 41 6428 29910

» | kategoéria: EMU tagorszagok, Nagy-Britannia ésjsv
« Il. kategoéria: a BayernLB orszagnisitése szerint 16t 11-es kategoria, kivéve
azokat az orszagokat, amelyeket az |. kategérigalmaaz, pl. Oroszorszag,
Horvatorszag, Lettorszag, Csehorszag
» lll. kategdria: a BayernLB orszagn@isitése szerint 11-es kategoria feletti orszagok,
pl. Roménia, Bulgaria, Térokorszag, Ukrajna
Ez a besorolas a BLB orszagrisfiése szerint késziilt.
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5.6

Pénzeszkozok

Hitelintézetekkel

szembeni kbvetelések

Légikozlekedés
Gépjarniigyartas
Replibgépgyartas
Bankszektor

Vegyipar

Epitsipar

Tartés fogyasztasi cikkek
Védelem
Elelmiszeripar
Gazipar

Egészségugy
Vendéglatéipar
Biztosit6tarsasagok
Logisztika

Gépgyartas

Média

Kohéaszat és banyaszat
Olajipar
Gydgyszergyartas
Celluléz- és papirgyartas
Ingatlan
Kiskereskedelem
Kormanyzati szervek
Fémipar

Technoldgia
Tavkozlés

Textil- és ruhagyartas
Turizmus

Kézmivek

Non-profit szervezetek
Egyéb

Privat

Teljes kitettség

271 802

321677

85 183

Hitelintézetekkel

Pénzeszkozok

szembeni kbvetelések

Ugyfelekkel szemben Hnelwszonyt Szarmazékos Mérlegen kivili
kovetelések gt pénziigyi eszkézok  kitettségek
értékpapirok
705 - - 32
58 790 - 446 14772
20283 - - 2301
29920 4751 9217 14 084
18 636 - 19 4871
63 839 - 508 97 635
13382 - 30 3724
2 - - 45
137 146 - 276 30908
6692 - - 720
9480 - - 5549
18 237 - - 826
398 - - 2102
69 361 - 2141 23816
22604 - 182 6201
9040 - - 3829
9205 - 13 3158
9575 - - 29 500
17 975 - 859 8592
15 365 - - 807
843582 - 7972 18 276
56 281 - 0 23841
12 109 275733 38 20568
7287 - - 40
30322 - 629 24217
31786 - - 10387
10 243 - 6 2094
1710 - - 2534
50319 - 66 30561
2058 - - 75
7178 8441 32 16 924
660 395 - 351 8790
2243 907 288 925 22 785 411778

Hitelviszonyt

Légikozlekedés
Gépjarntigyartas
Replibgépgyartas
Bankszektor

Vegyipar

Epitsipar

Tartos fogyasztasi cikkek
Védelem
Elelmiszeripar
Gazipar

Egészséglgy
Vendéglatéipar
Biztositotarsasagok
Logisztika
Gépgyartas

Média

Kohészat és banyaszat
Olajipar
Gydgyszergyartas
Celluléz- és papirgyartas
Ingatlan
Kiskereskedelem
Kormanyzati szervek
Fémipar

Technoldgia
Tévkozlés

Textil- és ruhagyartas
Turizmus

Kézmivek

Non-profit szervezetek
Egyéb

Privat

Teljes kitettség

222 442

76 227
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Ugyfelekkel szemben 4 Szarmazékos Meérlegen kiviili
kovetelések IS pénziigyi eszkézok  kitettségek
értékpapirok
650 - - 31
62071 - 26 15918
20439 - - 2598
37 664 13 606 3160 17 548
28170 - - 6887
71129 - 92 115 808
13814 - 8 3046
147 - - 343
131709 - 18 26 219
5014 - - 205
25684 - - 7584
36 976 - 9 2812
254 - 1 2213
73491 - 28120
22846 - 2 7414
9017 - - 3734
14124 - - 4555
5893 - - 8889
13622 - 135 7726
18 209 - - 1254
821175 2398 1626 35755
77 206 - - 35725
19794 222573 159 23730
21058 - - 598
28 664 83 53 22478
37172 - 15 13 206
10 144 223 - 2235
1829 - - 2549
51011 - 19 34053
5880 - - 521
11771 14 354 9911 4203
700 697 - 64 10 840
2377 324 253 237 15 298 448 797
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d) Likviditasi kockazat

A likviditasi kockdzat annak kockazata, hogy a QGsbpcash flow-i nem elegetidk a
mikodés fedezetére, vagy a kotelezettségeit nem thdjaridre és koltséghatékonyan
teljesiteni. Ez a kockézat a cash flow-&dttésének eltéréseibfakad.

A likviditasi kockazat kezelése

A Csoport likviditasmenedzselési megkozelitése, yhagnennyire lehetséges, mindig
megfeleb likviditast biztositson kotelezettségei esedélglszetortérd teljesitéséhez, mind

szokasos, mind feszitett kortlmények kozott, arglkingy elfogadhatatlan vesztesége
meriine fel vagy kockaztatna a Csoport hirnevét.

A Csoport ebirja gazdalkodd egységei szamara, hodg dikviditasi poziciot tartsanak fenn,
és eszkozeik, kotelezettségeik és fudmtelezettségeik likviditasi profiljat agy alaldts
hogy az biztositsa a cash flow-k kiegyensulyozgtisavalamint a kételmek esedékességkor
tortérs teljesitését.

A likviditds és finanszirozds menedzselésedsaidban helyi szinten toérténik a Csoport
gazdalkodo egységeinél az Igazgatdsag altal maghaté ebirasok és limitek szerint. Ezek a
limitek gazdélkodé egységenként valtoznak, figyddlemvéve annak a piacnak az
Osszetettségét és likviditasat, amelyen a gazdallemység ritkddik. A Csoport altalanos

politikaja az, hogy minden bankizemi gazdalkodo ségpek oOnélléan kell megoldania
mitkddése finanszirozasat.

Figyelemmel kiséri a napi likviditasi helyzetet, @ndszeresen likviditasi stressztesztet hajt
végre Kkulonbo& mind szokéasos, mind feszitett piaci korilményekvenatkozo
forgatokdnyvekkel. Minden likviditasi politikat észabdlyzatot az ALCO ellériz és hagy
jova.

A kotelezettségek szekimlés szerinti lejarata

5.7

Konyv
szerinti
érték

Téke-és kamat 1 hénapon
cash-flow 6sszesen  beliil

3 hénap - 1 év
kozott

1-3 hénap kozott

1-5 év kozott 5 éven tdl

Nem szarmazékos kotelezettségek

Kereskedési célu kotelezettségek 33463 - - - - - -
Hitelintézetekkel szembeni kételezettségek 977 326 1372980 112 661 21 052 293 353 655 776 290 138
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 1463 472 1536 607 924 351 319 801 235 637 56 540 278
Kibocsatott kdtvények 171145 174 412 16 266 9106 62 855 86 184 -
Haétrasorolt kételezettségek 108 486 139724 150 606 4707 35013 99 248

Szarmazékos kotelezettségek

Kereskedési célu: kidramlas - (454564) (175 543) (100 893) (111197) (41 694) (25 238)
Kereskedési céli: bearamlas - 452 439 174 069 94 896 116 726 42124 24 624
Fedezeti célu: kiaramlas - (3180) (0) (117) - (3 062) -
Fedezeti cél(: bearamlas - 2981 0 11 49 2922

Ki nem hasznalt hitelkeretek - 217 926 10774 9771 104 478 20525 72377

Hitelek 2079685
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Adatok milli6 forintban kivéve ha mésképp van feligtve

Konyv

S Toke-és kamat
szerinti

cash-flow dsszesen

1 hénapon
beli

1-3 hénap kozott

3 hénap - 1 év
kozott

1-5 év kozott

5 éven tul

Nem szarmazékos kotelezettségek
Kereskedési célu kotelezettségek
Hitelintézetekkel szembeni kételezettségek
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek
Kibocsatott kdtvények
Hatrasorolt kételezettségek

Szarmazékos kotelezettségek
Kereskedési céli: kiaramlas
Kereskedési céli: bearamlas
Fedezeti célt: kiaramlas
Fedezeti céld: bearamlas

Ki nem hasznalt hitelkeretek

Hitelek

értek

19 958

1142879 1217727
1405996 1420846
139 580 150 582
104 584 125 890

(550 559)

517 716

(25 448)

25276

353 790

24512
829 856
3799
230

(80 130)
72622
(14)
13

36 053

130181
344 652
313

(66 204)

50 417
(2873)
2754

42 610

208 631
169 753
14 990
2696

(170 576)
166 519
(19 480)

19513

169 068

746 121
73 470
111434
22 280

(196 255)
191 027
(3081)
2996

23385

108 282
3115
20 046
100 684

(37 394)
37131

82674

A fenti tablazat a Csoport pénziigyi kotelezettségriaz idszak végi pénziigyi helyzetre
vonatkozé kimutatasban nem szeéepitelnyujtasi kotelezettségvallalasai utani disziébas
nélkili cash-flow-kat mutatja a lehetséges legkbrdbjaratuk szerint. A fenti tdbldzatban
bemutatott brutté nomindlis bearamlas / (kiaraméasyerédés szerinti, diszkontalas nélkili
cash-flow a pénzigyi kotelezettség vagy koteleggitsllaldas utdn. A szarmazékos
termékekre vonatkozé kdzzététel a szarmazékos kekre (pl. forward devizaszéések és
devizaswapok) vonatkozé brutté bearamlasi és kikisifisszegeit mutatja.

A Csoport varhaté cash-flow-i az emlitett instrutuemok utan jelerdisen kilonbéznek it
az elemzését. Az lgyfelek latra sz6lé betétei példaul varhatéstabil vagy ndveky
egyenleget mutatnak; az 8kzak végi pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasham
szerepb hitelnydjtasi  kotelezettségvallalasok kézul pedigirhatéan nem hivjdk le
valamennyit azonnal. A varhat6 és a sédéses cash flow-k kdzotti jeléist eltérés miatt a
Csoport kockazatkezelési részlege mindkét elemfdbiasznalja a likviditasi kockazat
kezeléséhez. A Csoport pénzigyi kotelezettségeni utérhatd, diszkontalas nélkili
cash flow-k a kovetkeik voltak:

A kotelezettségek varhaté lejarata

5.8

Konyv_ Téke-és kamat
szerinti

Srtek cash-flow dsszesen

1 hénapon
bellil

3 hénap - 1 év

e 5 éven tul
kozott

1-5 év kozott

1-3 hénap kozott

Nem szarmazékos kotelezettségek

Kereskedési célu kotelezettségek 33463 - - - - - -
Hitelintézetekkel szembeni kételezettségek 977 326 1372356 112 661 21489 295411 652 658 290 138
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 1463472 1559 800 118 146 51271 41072 15713 1333598
Kibocsatott kotvények 171 145 174 412 16 266 9106 62 855 86 184 -
Hatrasorolt kotelezettségek 108 486 139 724 150 606 4707 35013 99 248

Szarmazékos kotelezettségek
Kereskedési céli: kiaramlas (454564) (175 543) (100 893) (111197) (41 694) (25 238)
Kereskedési céli: bearamlas 452 439 174 069 94 896 116 726 42124 24 624
Fedezeti célu: kiaramlas (3180) (0) (117) - (3062) -
Fedezeti céli: bearamlas 2981 0 11 49 2922

Ki nem hasznalt hitelkeretek 68 995 15821 30 205 22 969

Hitelek 2079 685
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Konyv
szerinti
érték

Téke-és kamat 1 hénapon
cash-flow 6sszesen  beliil

3 hénap - 1 év

N 1-5 év kozott 5 éven tdl
kozott

1-3 hénap kozott

Nem szarmazékos kotelezettségek

Kereskedési célu kotelezettségek 19 958

Hitelintézetekkel szembeni kételezettségek 1142879 1217 727 24512 130 181 208 631 746 121 108 282
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 1405 996 1420 846 829 856 344 652 169 753 73 470 3115
Kibocsatott kdtvények 139 580 150 582 3799 313 14 990 111434 20 046
Hatrasorolt kételezettségek 104 584 125890 230 - 2696 22 280 100 684

Szarmazékos kotelezettségek

Kereskedési célu: kidramlas - (550 559) (80 130) (66 204) (170576) (196 255) (37 394)
Kereskedési céli: bearamlas - 517 716 72 622 50 417 166 519 191 027 37131
Fedezeti célu: kiaramlas - (25 448) (14) (2873) (19 480) (3081) -
Fedezeti célu: bearamlas - 25276 13 2754 19513 2996
Ki nem hasznalt hitelkeretek - 353790 36 053 42 610 169 068 23385 82674
Hitelek

A Csoport vezdiségének dontései azonban alapul veszik a &ié&sz szerinti be- és
kiaramlasok kozotti likviditasi rést (nettd pozikig, ezért mind a pénziigyi eszk6zdket, mind
a pénzigyi kotelezettségeket likviditasi kategdsgksoportositjuk.

e) Piaci kockazat

A piaci kockdzat annak kockazata, hogy a piaci ,anaikt a kamatlab (kamatlabkockéazat),
részvényarfolyamok (részvénykockézat) és devizbanfmok (devizakockézat) valtozasa
befolyasolni fogja a Csoport eredményét vagy péyizimstrumentumokban |év
befektetéseinek értékét.

A piaci kockazatok kezelése

Az Igazgatésag a kockazati stratégia részeként atégizza a Bank &ltal vallalhatd piaci
kockézatok fels értékét, terjedelmét, melyet portfoli6 szinten beédgozott limitrendszer
biztosit. A 6 piaci kockazati limitek az ICAAP kdvetelményekdapuld évesdke allokacids
folyamat keretén belll kertilnek meghatérozasra.

Az lgazgatdsadg létrehozta az Eszkdz és Forrasdemtii Bizottsagot (ALCO), amely
feleloss a Csoport piacikockdzat-kezelési politikdinak okidzaséért és figyelemmel
kiséréséért. A Bank piaci kockazatait szabalyoZdildék kialakitasa és kezelése az ALCO
felelésséqgi korébe tartozik, melynek kereteit az Igazgajdéltal jovahagyott bélpolitikak
jelentik, amelyek tartalmazzak a kockazatkezeléskockazatok és a kapcsol6dd limitek
felmérését, a dontési folyamat kompetenciainak iitgtését, valamint a limitek tullépéseire
vonatkoz6 szabalyozésokat. Az ALCO tagjai a Csoplstlleges Uzleti dontési felidséggel

és hataskorrel felruhazott kulcsveiietOperacios szinten a piaci kockazatokat a Pérz- é
Toékepiaci Igazgatdsag konszolidaltan kezeli.

A piaci kockazat kezelésének célja a piaci kockédatvald kitettségek kezelése és
elfogadhat6 keretek koz6tt tartasa, a haszon ofiziatésa mellett.

A Csoport piaci kockazatnak valo kitettségét elkilio kereskedési és nem kereskedési
portfoliora.

A kereskedési portfolibk a piacvezetédh Ugyféligényl szadrmaz6é sajatszamlas

kereskedési) és mas, ilyenként megjeldlt piaci &razasi poked szarmazd pozicidkat
tartalmaznak. A kereskedési tevékenységek hitelaigz és tulajdonviszonyt megtestésit
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értékpapirokkal, kulfoldi devizdkkal és szarmazékésziigyi instrumentumokkal folytatott
ugyleteket foglalnak magukban.

A nem kereskedési portfoliok a Csoport retail és kereskedelmi banki tevékergisiég
szarmaz0O pozicidkat, valamint ezek piaci kockazdtakezelésére |étrehozott poziciokat
tartalmazzak. A Csoport nem kereskedési tevékemysdggaba foglal minden olyan
tevékenységet, melyet a kereskedési tevékenyséimittknem kertltek felsorolasra, igy a
hitelezést, betétek fogadaséat és hitelviszonyt estesid instrumentumok kibocsatasat.

Piaci kock&zatoknak val6 kitettség — kereskedéstfotiok

A Csoport piaci kockazatait a kereskedési célu kemgségre megallapitott kilonkihz
limiteken és azok betartasanak eflemésén keresztil kezeli. Ezek a limitek a kovetkez

» A termékvolumen-limitek hatarozzak meg a Csopotalabarmely idpontban
maximalisan tarthatd kereskedési termékek és &dések 0sszesitett értékét.

* A devizapozicidés limitek az egyes devizdk hosszurédéd pozicidit valamint a
kereskedési és banki konyvekben dléwevizapoziciok ©sszes nettd értékeit
korlatozzak.

* VaR limitek: A kereskedési portfolié VaR limite @ becsilt maximdlis veszteség,
amely a portfolion egy meghatarozottsdak (tartasi iflszak) alatt egy kedvétten
piaci mozgasbol adédéan meghatarozott valdiséiggel (megbizhatosagi szint)
nagyobb veszteség nem meril fel. Az MKB Csoporapatrikus VaR modszert
alkalmaz 1 napos tartasidiel, 99%-0s megbizhatdsagi szinttel, 0,94-es pitisi
faktorral és 187 uzleti napos megfigyelégisrakkal.

* A PLA (potencidlis veszteségosszegek) limitek méloazak azt a maximalis
veszteségdsszeget, amelyet a Csoport hajlanddnvalla

Az alkalmazott VaR modelléként multbeli adatokon alapul. Azéeb 187 Uzleti napbdl
szarmaz0 piaci adatok figyelembevételével, és arid# piacok és arak kozotti megfigyelt
korrelaciok alapjan a modell mind diverzifikalt, mdi nem diverzifikalt teljes VaR értéket,
valamint kockazati tényék szerinti VaR értékeket, példaul kamatlab, résyvés deviza
VaR értékeket szamol.

Béar a VaR fontos eszkdz a piaci kockdzat mérésémodell alapjaul szolgalo feltételezések
bizonyos korlatokat szabnak, tébbek kozott az adédalh:

« Az 1 napos tartasi bzak feltételezi, hogy lehetséges ezen dwzakon belll
pozicidkat fedezni vagy zarni. Ez szinte mindertbese redlis feltételezés, nem ez a
helyzet viszont olyan esetekben, amikor hosszatgrzakra sulyos likviditdszavar van
a piacon.

» A 99 szazalékos megbizhatésagi szint nem tikréezan a szinten fellil esetlegesen
eléforduld veszteségeket. Még az itt hasznalt modebehil is egy szazalék a
valoszirisége annak, hogy a veszteségek meghaladhatjak &rnéiet.

* AVaR szamitasa a nap végén torténik, és nem tiilarpaziciokon a kereskedési nap
kozben esetleg felmekilkitettségeket.

 AVaR csak a ,szokasos” piaci koriilményeket fedi le

» A VaR értéke fligg a Csoport pozicigjatél és a piacak volatilitasatol. Egy
véltozatlan pozici6 VaR értéke csokken, ha visskaaspiaci ar volatilitasa, és
viszont.

A VaR limitek atfogd strukturgjat az ALCO ellénzi és hagyja jova. A VaR limitek a
kereskedési portfoliokhoz kerliinek hozzarendeléAr&/aR értéke naponta meghatarozasra
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kertl. A VaR limitek kihasznaltsagarol napi jelesgket készit a Csoport kockazati részlege,
és rendszeres 0sszefoglal6 késziil az ALCO részére.

A Csoport kereskedési portfolidjanak (vagyis csdemeskedési kdnyvnek) december 31-i és
az idszak alatti VaR poziciojat foglalja 0ssze az aldhbiazat:

5.9
2011 Atlag  Maximum Minimum
Devizakockazat 715 1527 327
Kamatkockazat 650 1 252 295
Részesedési kockazat
Osszesen 1 376 2 795 62
Keresekési kdnyvi credit spread kockazat 1192 1621 67 8
2010 Atlag  Maximum Minimum
Devizakockazat 924 1708 445
Kamatkockazat 1685 4 068 734
Részesedési kockazat 13 41 7
Osszesen 2 622 5817 118

Fontos megjegyzések a fenti tablazattal kapcsalatba

- A Bank parametrikus VaR-t haszndl az Altalanascipkockazat mérésére Riskmetrics
moédszertan szerint (1 nap tartash;i®9% konfidencia intervallum, 0,94 csillapitaakfor,
megfigyelések szama: 187 kereskedési nap)

- A Bank az egyedi kamatkockazatot (credit sprésid nz altalanos kockazatdl elkilonitve, a
swap and koétvény hozamgoérbe spread alapjan szamitja

- A tablazat csak a kereskedési konyvi poziciokéarmlt VaR értéket tartalmazza.

- MKB Csoport pozicié nem tartalmaz arukockazatot.

- MKB Csoportnak nincsen jelefg opcidkra vonatkozé nyitott pozicidja, ezért nem
szamolunk volatilitasbél szarmazé VaR-t.

Kamatlab-kockéazati kitettség — nem kereskedési foditdk

A nem kereskedési portfoliok leiéppen annak a kockazatnak vannak kitéve, hogpda pi
kamatlabak valtozasa miatt a pénzlgyi instrumenkurjiivébeli cash flow értékének
fluktuacidja nyoman veszteség keletkezik.

A kamatlabkockézat kezelését kiegésziti a pénzaggkdzok és kotelezettségek kiulbnbhodz
sztenderd és nem sztenderd kamatlab-forgatékongeekinti érzékenység vizsgalata. A
havonta figyelembe vett sztenderd forgatokdnyvek 2@zispontos egyidejesést vagy
emelkedést tartalmaznak valamennyi hozamgdérbében.

Az ALCO Kkiséri figyelemmel a jévahagyott limitek thetasat; ellebrzési munkajaban

segitséget nyUjt a kockazatkezelési teriilet. A @dapem kereskedési portfolidkra vonatkozé
kamatlabrés-poziciéjanak dsszefoglalasa a kovétkez
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A beszamolasi itkzak végén a Csoport kamatozé pénziigyi instrumexibak
kamatlabszerkezete a kovetkemlt:

5.10

2011. december 31-én

Fix kamatozas instrumentumok Milli6 forintban
Pénzuigyi eszkdzok 683 212
Pénziigyi kotelezettségek (1 238 607)
Fix kamatozasu instrumentumok dsszesen (555 39
- . A A Devizanem

Valtoz6 kamatozasu instrumentumok EUR EmEn i
Pénziigyi eszkdzok 501 953 620 704 1153119 33165 70 446
Pénziigyi kotelezettségek 349 551 511 612 11 508)
Valtoz6 kamatozasu instrumentumok dsszesen 152 402 109 092 518 815 (22 391) 4

2010. december 31-én

Fix kamatozasu instrumentumok Milli6 forintban
Pénzuigyi eszkdzok 509 317
Pénziigyi kotelezettségek (1 154 834)
Fix kamatozasu instrumentumok ésszesen (6455
ATy A Devizanem

Véltoz6 kamatozasu instrumentumok EUR Bl
Pénzuigyi eszkdzok 416 457 667 090 1156 943 23822 68 865
Pén: i kotelezettségek 351 617 407 582 729 178 44 644 10 418)

(20 822)

Valtoz6 kamatozasu instrumentumok dsszesen 259 508 427 765

47/125



MKB Bank Zrt. Adatok milli6 forintban kivéve ha méasképp van feligtve
Konszolidalt Pénzugyi Beszdmol6 2011. december 31.

A Csoport érzékenysége a piaci kamatlabak ndvekedégagy csokkenésével szemben:

2011. december 31-én

Hatés a tkére Eredményhatés

o
=
=

HUF
200 bp névekedés (698) (1751)
200 bp csokkenés 736 726
CHF - -
200 bp novekedés 14) (704)
200 bp csbkkenés (45) (4 315)
EUR - -
200 bp névekedés 952 (3 006)
200 bp csbkkenés (758) (612)
uUsD - -
200 bp ndvekedés 237 (2 037)
200 bp csokkenés (122) 930
Egyéb devizanemek - -
200 bp novekedés 412 (1 804)
200 bp csokkenés (326) 1448

2010. december 31-én

Hatés a tkére Eredményhatés

HUF
200 bp novekedés 280 (2 630)
200 bp csbkkenés (274) 1993
CHF
200 bp névekedés 186 (203)
200 bp csokkenés (67) (5614)
EUR
200 bp novekedés (681) 3650
200 bp csbkkenés 63 (3204)
uUsD
200 bp névekedés 368 (2 163)
200 bp csokkenés (167) 863
Egyéb devizanemek
200 bp novekedés 307 836
200 bp csbkkenés (361) 1592
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Az eredménnyel szemben valds értéken értékeltk@jetdlt pénziigyi kotelezettség valds
értékében az itbzak soran, valamint halmozottan bekévetkezettoxaft azon 6sszegét,
amely a kotelezettség hitelkockdzata valtozasanakjdonithaté, az aldbbi tablazat
tartalmazza:

5.12

2011 2010
Véltozas a beszdmolasibskzakban 2 1472
Halmozott valtozas (a pénzigyi kotelezettség vattaken
értékeltként valé megjeldlése 6ta) (454) (455)
A pénzigyi kotelezettség konyv szerinti értéke Eg&atkor
szerddés alapjan fizeteoertéke kozotti kiilonbség (7 272) (2 763)

(7 724) (1746

A kotelezettségek értékében bekdvetkezett valtazam 0sszege, amely a piaci viszonyok,
azon belll a kamatlabak véltozdsanak tulajdonitlzt@labbiak szerint becsulbeheg:

a) eldként a kotelezettségnek azésdak elejére vonatkozé bélamegtérilési ratdja a
kotelezettség medfigyeltiepiaci ara alapjan kerdl kiszamitasra, valaminttelezettségh
szarmaz0 szebdéses iflszak eleji cash flow-k. E megtérilési ratdbodl ezdevonasra kerl
az idszak elején érvényes megfigyelt (iranyadd) kamatl@dy megkapjuk a bels
megtérilési rata instrumentum specifikus komponensé

b) ezutan meghatarozasra keril a kotelezettséghpes@lodd cash flow-k jelenértéke a
kotelezettség itszak végi szefméses cash flow-i, valamint i. azégrak végén megfigyelt
(iranyado6) kamatlab, és ii. a b&lsnegtérilési rata(a) bekezdés szerint meghatarozott
instrumentum specifikus komponensének 6sszegeklédibadiszkontrata felhasznalasaval;

c) a kotelezettség édzak végén megfigyelt piaci &ra, valamint a (b) tpahapjan
meghatarozott 6sszeg kozotti kilbnbozet adja asvatéekben bekdvetkezett azon valtozas
értékét, amely nem a megfigyelt (iranyadd) kamakédb bekbvetkezett valtozasnak
tulajdonithato. Ezt az 6sszeget kell kozzétenni.

A Csoport befektetési célu értékpapirokat, hitélreteknek nydijtott hiteleket, hitelintézetek
altal elhelyezett betéteket, kamatldbswapokat és széhrmazékos kamatldbszetzseket
alkalmaz elédleges kockazatkezelési technikaként, hogy a kalvlatckazatot a jovahagyott
limitek kozott tartsa.

Egyéb piaci kockazatoknak val6 kitettség — nem lskilési portfoliok

A Csoport devizakockdzatnak van kitéve Kkilfoldi p@emben &% pénziugyi
instrumentumain keresztil. A devizakockazat kezelék célja a kilféldi pénznemben &év
pénzigyi instrumentumok piaci értékének az arfolagadozasokbdl adédd potencialis
valtozasai kovetkeztében feligkedvedtlen hatasainak csokkentése. A Csoport kilfoldi
pénznemben Iévpénziigyi pozicidja a beszamolasisdakok végén a kovetkéxolt:
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5.13
Funkciondlis Kilféldi pénznemben Bsszesen
pénznemben EUR CHF Egyéb
Pénzligyi eszkdzok a szarmazékos termékek kivételéve 1013732 49451 1123675 563947 193156 2943961
Pénzugyi kotelezettségek a szarmazékos termékétekével 1147615 177598 962667 517077 139004 2943961
Nett6é szarmazékos és azonnal ligyletek (révid) $hibpozicié 124557 125777  (172976) (47 252) (30 106) -

Nett6 devizapozici6 6sszesen (11 968) (382)

Funkcionalis Kulfoldi pénznemben

pénznemben EUR CHF Osszesen
Pénzlgyi eszkdzok a szarmazékos termékek kivételéve 618 939 43682 1324992 682753 268822 2939188
Pénzugyi kotelezettségek a szarmazékos termékétekével 854321 156486 1265755 472097 190530 2939188
Nett6é szarmazékos és azonnal tigyletek (révid) $hibpozicié 178519 109 507 (59 748) (206586) (21 692) -

Nett6 devizapozicié 0sszesen (511) 4070 56 600

f) Credit spread kockazat

A credit spread kockazat annak a kockazata, hokgteny kibocsatéhoz kapcsolddo felar
valtozasa kovetkeztében valtozik a kétvény piafblgama, amely negativan hat a Csoport
eredményére.

A credit spread kockazat kezelése és monitoringja

A credit spread kockézat kezelésére vonatkoz6 ezt kockazati stratégia hatdrozza meg.
A kockazati stratégianak megfa@leh credit spread kockazat csak a jovahagyott Il
véllalhat6. A credit spread kockézatot operatintezi a Pénz éséKepiaci lgazgatosag kezeli.
A Csoport kockazati részlege méri a piaci alapagkétt poziciék specifikus hozamfelar-
valtozasanak kockazatat, elbeni a felallitott limitek kihasznaltsagat és jeieaz ALCO
részére.

Kockazat mérés

Az altalanos kamatkockazat méréséhez hasonléan opofisa credit spread kockazati
mutatészamokat a kapcsolodéd pénzaramlasok jelénéitivzasara alapozva allitjd@el

Az alkalmazott credit spread valtozasok értékeidsemresen, de legalabb félévente
felulvizsgélatra kerlilnek. A szamitdsokhoz alkalathlikvidacios idiszakok hossza igazodik
a termékek értékesitéséhez varhatéan sziikségasoithoz.

g) Miikddési kockéazatok

A miikddési kockazat(Operational Risk — OpRisk) az emberi hibadbdldezerhibakbdl, a
nem megfeldl vagy hibas beisfolyamatokbdl illetve kiilé eseményekdl ereds veszteségek
kockazata, amely magaban foglalja a jogi kockazatof stratégiai, illetve hirnévromlasbol
(reputacios kockazatbdl) erellockazatok kivil esnek airkodési kockazat fogalman.

A jogi kockdzat a jogszabalyi @tasok figyelmen kivil hagyasabdl, helytelen
jogalkalmazasbol, vagy a jogszabalyvaltozasok ndéibein tortéd figyelembe vételéd
szarmazo kockazatok dsszessége.
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Eljaras

A milkddési kockazat megdfelelazonositdsara, kezelésére és monitoringjara sacttek,
szabdlyok és eljardsok a BayernLB OpRisk Iranyeiylaekockazati Stratégidban, valamint a
a helyi ebirasok figyelembevételével kialakitott OpRisk phiban, tgyviteli, vezérigazgatoi
utasitdsokban kerllnek meghatérozasra.

Kockazat mérés

Az MKB Bank Zrt. mikddési kockazati skekdvetelménye 2008. januér d-tegyedi és
csoport szinten a Sztenderd modszerrel (Standdrédigproach — TSA) keriil meghatarozasra.
A Sztenderd modszer szerint #ikiidési kockazatkekdvetelménye a banki Gzletdgak elmuilt
harom év sulyozott irdnyad6 mutatéi 6sszegénekttbjivedelemnek) az atlaga.

Kockazatkezelés és monitorozas

A miikodési kockazat értékelésére szolgalé rendszeestetjértékben integralt a Bank
kockézatkezelési folyamatéba, valamint a munkafobtakba.

A Bank mikddési kockazatkezelésének centralizalt egysége dpdati OpRisk
Menedzsment, mely a tkddési kockazatkezelés banki szabalyozasanak, ezatének és
informatikai rendszer tAmogatasi igényének kidofgpd#rt és karbantartasaért, valamint a
mikoddési kockazatkezelési médszerek és eszkdzokkkiadaért és koordinalasaért fékel
emellett feladata a veszteségadaifps biztositdsa és az ehhez kapcsolédd adatszvéshl
kotelezettség.

A Kozponti OpRisk Menedzsment mellett kialakitad@riltek a nikddési kockazatok
azonositasat, bejelentését, és kezelésétsyvéegesz szervezetre kiterfedDecentralizalt
Mikoddési Kockazati Egységek, melyek feladat- és detedgi kore szabalyzatokban kerult
rogzitésre. A kodzponti OpRisk Menedzsment fuggetkemtrollt gyakorol a kuldnbdz
terlileteken kijelolt, rikodési kockazatok kezeléséért, veszteségesemérgjeleriiéséért
felelés személyek, a Decentralizalt Oprisk Menedzserektfe

Csoport szinten az MKB Ko&zponti OpRisk Menedzsmédrdtarozza meg a Bank
leanyvallalataitol elvart, fikddési kockazattal kapcsolatos szabalyzatokat &oport szint
mikodési kockazatkezelés kereteit, valamint e teliete irdnyitja és fellgyeli a
leanyvallalatokat. A leanyvallalatoknal is kialadta kerlltek a centralizalt és decentralizalt
mitkddési kockazati szervezeti egységek, melyek vedgtesemény bejelentési €s riporting
kotelezettséggel tartoznak az MKB Kozponti OpRisériddzsment felé.

Az MKB Kozponti OpRisk Menedzsment negyedéves gyiakggal készit beszamolot az
Igazgatésagnak a banki és leanyvallalaikéuési kockazatkezelés aktualis statuszardl. Ezen
tilmerSen, szintén negyedévi gyakorisdggal készll a Bapmészére egy csoport szint
oprisk kockazati jelentés (az un. csoport szinsk riport részeként). A Bank negyedéves
gyakorisaggal csoport szinten teljesiti a CORERszdégaltatast a Felligyelet felé.
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Kockazatkezelési modszerek és eszkdzok

Veszteségadatok djése

Az MKB Bank Zrt. folyamatosan végzi atikddési kockazati veszteségadatokijtpsét, mely

a mikodési kockazati veszteség-események elektronitarstirtérd bejelentését és kezelését
foglalja magaban.

Miikédési kockazati 6nértékelés (OpRisk Self-AssessmEIRSA)

A Bank terlletenként végzi a {kddési kockazati Onértékelést - kéibs felmérés
formdjdban -, a munkafolyamatokhoz kapcsolodékadési kockazatok felismerése és
megértése, valamint a teriiletek kockazat-tudatésskgnovelése érdekében.

Kulcs Kockézati Indikatorok (Key Risk Indicator -RK

A kulcs kockézati indikator a kockazati szempontkritikus teriiletek és tényék feltarasara
alkalmas olyan teljesitmény- vagy kockazati mutzdas mely értékének alakulasa jelzi a
kockazatok bekdvetkezése szempontjabdl fontos rékyeltozasat. A megfelélindikatorok
meghatarozasaval és értékikéddros alakulasanak figyelésével a Bank dkddési
kockézatok direjelzését és medaését illetve csokkentését kivanjésagiteni.

Uzletmenet-folytonossag Tervezés

A Bank mikddési folyamatainak zavartalan fenntartasahoz s&gjikan az egyes folyamatok
lehetséges fenyegetettségeinek, ezek valiszgenek és a folyamatok kiseségédzarmazo
potencidlis karok szédmbavételére. Ezt a kockazatsdst és a banki szervezet
funkcionalitisanak fenntartdsdhoz sziikséges ebjéafs tartalmazza az Uzletmenet-
folytonossagi Terv (BCP). A BCP-n alapul a Katadgzhelyredllitasi Terv (DRP). A DRP
olyan intézkedéseket tartalmaz, melyek végrehapaahban az esetben van sziikség, ha a
Bank mikodése szempontjabdl kritikus folyamatok és a folggkat tdmogato (pl.
informatikai) ebforrdsok sérilnek ill. fenntarthatatlanna valnak.

Magyar Bankkdzi Miikddési Kockazati (HUNOR) adatkonzorciumi tagsag

A Bank egyik alapit6 tagia a HunOR Magyar Bankkokitkodési Kockazati
Adatkonzorciumnak, mely 2007 majusdban kezdte negyréikddését, 13 hazai pénzintézet
részvételével. A tagintézmények rendszeresen, €F.2@nuér 1-ig visszamélegesen,
anonim maédon jelentik veszteségadataikat a Konaordelé.

h) Tékemenedzsment

A Csoport vezét szabalyozo szerve, a Pénzigyi Szervezetek Allatiigyelete a Csoport
egészére vonatkozdan allapitia meg és &ligra tkekdvetelményeket. Az anyavallalatot és
az egyes bankokat kozvetlendl a helyi szabalyoetilgfelik.

2006 juliusaban a Béazeli Bizottsag kiadta ,#kefelmérés ésskeszabvanyok nemzetkozi
konvergencidja” cirh jelentése végleges atfogd valtozatat (,Bazel I8nely felvéltotta a
Bazel l-et. Az Uj irdnyelvek célja, hogy biztosks@ szavatol6 dkére vonatkozd
kovetelmények nagyobb mértékigazodasat a mogottes kockazatokhoz a hitelenehidzat
kezelése terén bevezetett lényeges Valtoztatasaftségével. Tovabba a Ukddési
kockézattal kapcsolatos explicit dkekovetelmény is bevezetésre kerilt, valamint ftddoza
felugyeleti elledrzést és bvitették a nyilvanos kdzzétételek korét.
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A Csoport szavatol®@kéjének elemzése két szinten torténik:

» Alapvety téke (Tier 1), amely magéban foglalja a jegyzetkét, az &zsiot, a
Orokjaradékos kotvényeket (amelyeket innovativ Tier osztalyd értékpapirként
sorolnak be), az eredménytartalékot, a devizaatsagintartalékot és a kisebbségi
részesedést, a goodwill és az immateridlis javaknéasa, valamint a sajatkében
szerepd, de tkemegfelelési szempontbdl elién kezelt tételekkel kapcsolatos egyéb

szabdlyozoi korrekcidk utan.

» A jarulékos (Tier 2) dke magaban foglalja a niisitett hatrasorolt kotelezettségeket
és az értékelési tartaléknak az értékedikdett besorolt dkeinstrumentumok utani
nem realizalt nyereségre vonatkozo6 elemét.

Kulonboa limitek vonatkoznak az egyeskerészekre. Az innovativ tier 1. értékpapirok
O0sszege nem haladhatja meg a teljes tigiké 115 szazalékat; a ndisitett tier 2 ke nem
haladhatja meg a tier tke értékét; a midsitett hatarids alarendelt kdlcstéite pedig nem
haladhatja meg a tier tke 50 szizalékat. Vannak korladtozasok a csoportékvesztések
Osszegére vonatkozdlag is, amely a tiefk2 részeként szerepeltethed t6kébsl valé egyéb
levondsok kozé tartoznak a szabdlyozo6i konszolidéci be nem vont leanyvallalati
befektetések kdnyv szerinti értéke, a barikiebefektetések és bizonyos egyéb szabalyozdi
tételek.

A bankmiveletek kereskedési konyvi vagy banki konyvi katégia tartozhatnak, és a
kockézattal sulyozott eszkdzoket olyan meghatatdaistetelmények szerint hatarozzuk meg,
amelyek igyekeznek tiikrozni az eszk6zokhoz és degem kivili kitettségekhez kapcsolodo
valtozd kockazati szinteket.

Tékeallokacio

A Csoport es tkealapot tart fenn, hogy tamogassa Uzleti 6fkét és mindenkor
megfeleljen a szavatolékére vonatkozé kdvetelményeknek. A Csoport beféktedontéseit
és tkeallokacidjat is fegyelmezettség jellemzi, arraekdzik, hogy megfelél befektetési
hozamot biztositson @kekoltségek figyelembevétele utan. A Csoport fetisna Csoporton
beliil lek6tott ke szintjének a részvényesi hozamra gyakorolt Agtés prudens egyensulyt
prébal tartani az és kepozicio altal biztositott &hyok és rugalmasséag, valamint a nagyobb
tokeéttétel altal lehévé tett magasablékehozamok kozott.

2008-ban a Csoport bevezette a hozzdadott gazdaésili modszert (Economic Value
Added, EVA) a tkeallokacid és a pénzlgyi tervezés terén.

A hozzaadott gazdasagi érték a véllalkozasok vghlasagi nyereségének kiszamitasara
alkalmazott pénzigyi teljesitményértékehddszer. A hozzdadott gazdasagi érték a nettd
addzéas utani nyereség és a befekteikét haszonaldozati (alternativ) koltségének kiulbgbsé

A hozzaadott gazdaséagi érték annak az dsszegnessélbértéke, amellyel a hozam nagyobb
vagy kisebb, mint az 6sszehasonlithaté kockazalethel részvényesek vagy hiteb&zaltal
elvart minimdlis megtérilési rata. A hozzaadott dgsagi érték szamithaté a részlegek
(stratégiai Uzleti egységek) szintjén is.
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A hozzéadott gazdasagi érték szamitasdnak alapéplevetked:

Miikodési bevételek
- Miikodési koltségek

Uzleti eredmény
- Ertékvesztés és céltartalék

Adozas ebtti Uzleti eredmény
- Tékevaltozasok (befektetetike x tkekdltség)

Hozz4adott gazdasagi érték

Valamennyi ¢kekoltséget figyelembe véve, beleértve a sdijée koltségét is, a hozzaadott
gazdasagi érték azt a pénzbeli vagyonmennyiségeitjameg, amelyet az Uzleti vallalkozas
a beszadmolasi tdzakban termelt vagy elhasznalt (felélt).

A Csoport a kovetkdiket azonositotta, mint a Csoportot &finenyeges kockazatokat,
amelyeket adkemenedzsment keretében kezel: hitelezési, piddipdési, valamint eszkoz-
és kotelezettségkezelési kockazatok.

Bazel Il

A Bézel Il felligyeleti célja a pénzigyi rendszertbhsdganak és stabilitasanatnebzditasa,
és legalabb a jelenlegi atfogékeszint fenntartdsa a rendszerben, edyenélyek biztositasa,
szélesebb kdérmegkozelités kialakitdsa a kockdzatok kezelésébgabbd a nemzetkozileg
aktiv bankok hangsulyosabb figyelemmel kévetésBasel || harom pillérre épul: minimalis
tokekovetelmény, fellgyeleti felllvizsgalati folyamés piaci fegyelmézers. Az EU-ban a
tokekovetelmény-direktivaval (Capital Requirementeebiive, CRD) vezették be a Bazel II-t.

A hitelkockazatra vonatkozéan a Csoport a sztendeydszert alkalmazza 2008. januéar 1-jei
hatallyal.

A Bazel Il Bkekdvetelményt ir éla mikddési kockazatra vonatkozéan is. A Csoport jetenle
a sztenderd mddszert alkalmazza #kddési kockézattal kapcsolato8kékdvetelmény
meghatarozaséahoz.

A lenti tdblazat részletezi a Bank csoportdrittkehelyzetét 2010 és 2011. december 31.-re
vonatkozéan. Mivel év végén részvénykibocsatas émbrtés cégbirdsagi bejegyzés
folyamatban volt, de a BayernLB a sz6ban forgd égstzmar befizette, ezért a tablazatban a
csoport szint tékehelyzet a dkeemelési dltti és a dtkeemelés utéani allapotra kulon kerdl
kimatatasra.
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5.14

2011 2011

Basel Il Basel Il 2010

Basel Il

tékeemelés ditt tékeemelés utan

Részvényike 20 733 43 937 20733
Visszavasarolt sajat részvények névértéke - - -
Jegyzett, de be nem fizeteike

Jegyzettdke 20733 43937 20733

Altalanos tartalék 62 410 101 206 185 448

Immateridlis javak (24 827) (24 827) (34 516)
Altalanos banki kockazati tartalék 1340 1340 1320

Tier 1: Nett6 alapvet tékeelemek 59 656 121 656 172 985

Jelenés hatrasorolt kotelezettség 29 828 60 828 86 493

Atértékelési tartalék 55 55 345

Goodwill 715 715 (21 659)
Tier 2: Jarulékos tékeelemek 30598 61 598 65 179

Egyéb levonasok (17 786) (110) (465)
Részesedések pénzintézetekben 2773) (1773) (2 720)
Alarendelt kdlcsoritke piaci kockazatra 6523 6523 7167

Szavatol6 tke 187 894

Kockazattal stlyozott eszkozok (RWA) 1726412 1726412 1753293

Operacios kockazat (OR) 232138 232 138 239 663

Piaci kockazati poziciok (MR) 122 312 122 312 139 975

Kockazattal sllyozott eszk6zok 6sszesen (RWA + 1¥BIR+0OR)) 2 080 862 2080862 2132931

Szavatol6dke / Osszes eszkdz 2,62% 6,38% 8,24%
Toékemegfelelési mutatd 3,94% 9,59% 12,15%

Toékemegfelelési mutatd (piaci kockazattal egyutt) 9,03% 11,35%)

Az egyedi §kemegfelelési mutat6 2,09% dkeemelés ékt és 9,17% askeemelés utan.

A tékemegfelelési mutatdé nem érte el sem egyedi, samszalidalt szinten a jogszabalyok
altal meghatarozott minimum-értéket. Azonban a &estasi idszak vége utanibkeemelés
(lasd 43. melléklet - A beszamolasbszak vége utani események) rendeztikahelyzetet és
a Wkemegfelelési mutatdk ismételten meghaladjak a zmlgdlyok altal meghatarozott
minimum-értéket.

A Bézel Il masodik pillére (felligyeleti felllvizsigdi és értékelési folyamat) mind a Bankot,
mind a Felugyeleti-szabéalyozészerveket bevonjalafelmérésébe, hogy a Banknak kell-e és
milyen mértéki poétidlagos dkét fenntartania az 1. pillér altal nem fedezettkézatokkal
szemben. A 2. pillér része a helsskemegfelelési felllvizsgalati folyamat, amelynek
keretében a Bank felméri az 1. pillér altal le nieabett kockazatokat. A Csoport az 1. pillér
altal le nem fedett alabbi pétldlagos kockazatdtglte materialisnak, és a 2. pillérben olyan
szabalyzatokat és gyakorlatokat vezetett be, akebmeknek a kockazatoknak a hatasat
meérik:

» Hitelezés koncentracios kockazat

» Orszag kockazat
* Nem kereskedési konyvi kamatkockazatok (Banki kdkgmatlab kockazat)

55/125



MKB Bank Zrt. Adatok milli6 forintban kivéve ha mésképp van feligtve
Konszolidalt Pénzugyi Beszdmol6 2011. december 31.

Elszamolasi kockazat (settlement risk)
* Reputécios kockazat

Likviditasi kockazat

Stratégiai kockazat

A Bazel Il 3. pillére a piac fegyelmézerejére vonatkozik, és célja a tarsasagok
atlathatosaganak novelése azaltal, hogy a Bazelszirinti kockazataik, 6ke- és
kockazatkezelésiik konkrét, 6e¢ meghatarozott részleteinek kozzétételére kotetez
tarsasagokat.

A Csoport Eszkdz- és Forrdsgazdalkodasi BizottsdgaCO) felelss a Csoport
tékemegfelelési mutatdjanak kezeléséért. Emellets@Brtnak kdzolnie kelbkemegfelelési
mutatojat a Pénziigyi Szervezetek Allami FeliigyeltéA Csoportnak sajatkekezelési
rendszere van, amely naponta tud jelentést kész#enALCO szaméara. A jelentés a
kockazattal sulyozott eszkdzok aktudlis helyzet®taékovetked 2 hétre vonatkozd napi
szintebrejelzéseket tartalmazza.

A hazai piacon ére nem lathatdé események és ennek kovetkeztébereleati$
provizioképzés miatt a Bankdésrivkehelyzete volatilissé valt az utdbbi két év sormBank
ennek kovetkeztében @kestabilitdst nevezte meg az egyik alapvgivébeni stratégiai
célkitizésekeént.

A Bank annak érdekében, hogy elegetitkepufferrel rendelkezzen a jéiveni kedvedtlen
hatasok kivédésérejktemegovasra vonatkozé prioritasokat Iéptettet életbttkemegobvasra
vonatkoz6 stratégiai kezdeményezéshf elemei:

- Szigoru végrehajtdsa egy mindent atfogd koltsgigemtési folyamatnak

- Toékelimitek szigord monitoringja adkelimit-rendszer keretein belll, hatékonysag-

mutatok (EVA/RAROC) alkalmazasaval

- Egyuttmikddve a tulajdonossal és a Felligyelettel stratégaaidnsok kialakitisa és
végrehajtdsa a Bank portfoliojaban bizony6keintenziv alportfoliok kivételére, illetve a
novekedésének megakadalyozasara.
A Bank tulajdonosai elkotelezettek az irant, hogyritartsdk a Bankbkemegfelelését és
minden sziikséges intézkedést meg fonnak tenni edmekében. A menedzsment ugy véli,
hogy a Bank képes lesz tartani Gkemegfelelési kovetelmények minimdlis szintjét atfe
emlitett stratégiai intézkedéseknek koszobdet

6 Pénzeszkdzok

6.1
2011 2014

Készpénz és jegybanknal téegyenlegek 74386 121 925
Kincstarjegyek és a jegybank altal refinanszirozhvaitok 247291 100517
Pénzeszkdzdk 321 677 222 44]

A Csoportnak bizonyos betétek 3%-anak megbeteinimalis kotele# tartalékot (2010: 3 %)
kell fenntartania a Nemzeti Banknal. A minimalistaéék az emlitett betétszamlak év végi
egyenlegén alapul, és 2011. december 31-én 38 468 Rt volt. (2010: 36 870 milli6 Ft).
2011. december 31-én a pénztarallomany 49 108hillivolt (2010: 67 243 millié Ft.)
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2011 év végén nem volt (2010: 396 milli6 Ft) érsdkmetként besorolt kincstarjegy
biztositékként elzalogositvézsdei és hitelkartya-lgyletek utan; ezeket a Cdogm@muviteli
politikaja alapjan szintén pénzeszkdzként mutakjuk

7 Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések

7.1

2011 2014

Foly6 - és kliringszamlak 8 550 12 162
Pénzpiaci betétek 23 656 38 334
Hitelkihelyezések 52 977 25731
Ertékvesztés miatti veszteségek (131) (447)

Hitelintézetekkel szembeni kovetelések

Ertékvesztés miatti veszteségek

Egyenleg januér 1-én (447) (16)
Targyévi értékvesztés miatti veszteséq:
Targyévi képzés (102) (433)
Targyévi feloldas 429 17
Arfolyamvéltozas hatasa (11) -
Diszkont feloldasa - -
Atsorolas - (15)
Hitelezési veszteségként leirt
Egyenleg december 31-én (131) (44

A foly6- és kliringszamlak egyenleg@ibh521 millio Ft (2010: 471 millié Ft) egy jeletd
befolydssal rendelkéz tulajdonossal szembeni kovetelés, amelyet piacindtibbal
nyujtottak.
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8 Kereskedési céllal tartott eszkozok

8.1

2011 2010
Kummulalt nem  Konyv Bl

o S Kummulalt nem KonAyVA
realizalt szerinti ., " o p szerinti
i érték realizalt eredmény rtek

Bekeriilési
érték

eredmény érték

Addssag- ésskeinstrumentumok

Kincstarjegyek 6361 - 6361 8873 8) 8 865
Allamkotvények 24 530 (457) 24073 15689 150 15839
Vallalati kotvények 2790 296 3086 2280 329 2609
Kulfoldi vallalati kotvények 769 34 803 841 59 900

Magyar részvények 547 8) 539 285 9) 276
Kulfoldi részvények - - - - -
Adbssag- ésdkeinstrumentumok ésszesen 34997 34 862

27 968

Szarmazékos pénzugyi instrumentumok

Deviza alapt szarmazékos pénziigyi instrumentumok - 8802 8802 - 4777 4777
Index alapl szarmazékos pénzigyi instrumentumok - 7 7 - 47 47
Kamat alapl szarmazékos pénziigyi instrumentumok - 12171 12171 - 8 085 8 085
Credit default swap -

Opcidk 1958 (152) 1806 842 1547 2389
Szarmazékos pénzugyi instrumentumok 6sszesen 20 828

Kereskedési céllal tartott eszk6zok sszesen 57 648

9 Fedezeti célu szarmazékos pénzigyi eszkdzok

Kamatldbkockazat valGs érték fedezeti tgylete

A csoport kamatlabswapokkal fedezi bizonyos koésiek valds érték valtozasainak vald
kitettségét. A kamatlabswapokat konkrét hitelelgdaositjuk. (lasd 4/n megjegyzés)

Egyéb fedezeti célu szarmazékos termékek

A Csoport fedezeti elszamolasnak megfeltddezeti kapcsolatban meg nem jel6lt egyéb
szarmazékos termékeket hasznal deviza-, kamatlédszvénypiaci és hitelkockézati
kitettségének kezelésére. Az alkalmazott instrummaok kamatlabswapok, kétdevizas
kamatlabswapok, hatatid Ugyletek és opciok. Az emlitett szarmazékos tkekévalds
értékét a fenti tdblazat tartalmazza.

58/125



MKB Bank Zrt. Adatok milli6 forintban kivéve ha mésképp van feligtve
Konszolidalt Pénzugyi Beszdmol6 2011. december 31.

10

Ertékpapirok
10.1
2011 201(
Ertékesithet
Allamkétvények 273582 209 569
Véllalati kotvények 6 066 5550
Kulfoldi allamkoétvények 5525 27 654
Kulfoldi vallalati kdtvények 4 765 3963
Magyar részvények - 6 332
Kulféldi részvények 92 391
Ertékvesztés miatti veszteségek (1105) (222

Ertékpapirok 288925 25323

Ertékvesztés miatti veszteségek

Egyenleg januér 1-én (222) (226)
Targyévi értékvesztés miatti veszteséq:
Targyévi képzés (883) -
Targyévi feloldas - 4

Arfolyamvéltozas hatasa - -
Diszkont feloldasa - -
Hitelezési veszteségként leirt - -
Egyenleg december 31-én (1 105) (224

2011. december 31-én az értékpapirok teljes dsiséefd 409 millié Ft (2010: 33 606 millio
Ft) volt elzalogositva biztositékkérizsdei és hitelkartya-tigyletek utan a szokasosrieiest
részekeént.

A sajat tkére gyakorolt teljes targyévi atértékelési hat@asrtott add nélkil 12 397 millio Ft
veszteség (2010: 8 449 millié Ft veszteséq) és kenilt halasztott adobevétel és halasztott
adéraforditas (2010: 37 millié Ft halasztott addelés 4 millié Ft halasztott adéraforditas)
kimutatésra.

2011-ben az AFS értékpapirokkal kapcsolatban 2n6ill® Ft veszteség kertilt elszamolasra,
ami atsorolasra kerilt az egyéb atfogo jévedetdrmb eredménybe.

Annak kovetkeztében, hogy november végén a hitélsiith intézetek lemifsitették
Magyarorszagot, a kormanyzat altal kibocsatott kgagirok piaci értéke csokkent. A
szamviteli politikdnak megfeléén a névértékilk mértékéig 883 milli6 Ft (2010: Myl
értékvesztést szamolt el a Csoport kormanyzati éiitekkel kapcsolatban a beszamolasi
idészak végén.
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2011. december 31-én a konyv szerinti értéke, @svaitéke és az amortizalt bekerilési értéke
az 0sszes, nem eredménnyel szemben val6s értékékeltraddssag-instrumentumoknak
(beleértve mind a pénzeszkozoket mind az értékplegitir a kdvetkek

10.2

Konyv szerinti Amortizalt

érték B e o

Hitelviszonyt megtestesgi®rtékpapirok besorolva:
Hitelek és kovetelésekként - - -
Lejéaratig tartott instrumentumként - - -
Ertékesithet pénziigyi eszkdzként 533618 533618 546 660

Osszesen 533618 533618 546 660

Konyv szerinti Amortizalt

érték VRIS SN e

Hitelviszonyt megtestegitertékpapirok besorolva:
Hitelek és kovetelésekként - - -
Lejaratig tartott instrumentumként - - -
Ertékesithet pénziigyi eszkdzként 347 252 347 252 354 714

Osszesen 347 252 347 252 354 714
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11

Ugyfelekkel szembeni kovetelések

Ugyfelekkel szembeni kivetelések amortizalt bekésiiertéken

111

Nagyvallalati hitelek

Bruttd érték

Egyedileg képzett

halmozott értékvesztés halmozott értékvesztés

Csoportosan képzett Konyv szerinti
érték

Folydszamlahitelek 62 984 (1942) (356) 60 685
Kereskedelem és ipar 352 341 (12 864) (6 789) 332688
Ingatlan 775 043 (70 521) - 704 522
Nagyvallalati hitelek dsszesen 1190 368 (85 327) (7 146) 1097 895
Kis- és kozépvallalkozasi hitelek
Foly6szamlahitelek 36 055 (5544) (194) 30 318
Kereskedelem és ipar 239 960 (73 348) - 166 612
Ingatlan 17 502 (8153) - 9348
Hitelkartya 8 462 (295) (76) 8091
Kis- és kozépvallalkozasi hitelek 6sszesen 301 979 (87 341) (270) 214 369
Lakossagi kihelyezések
Folydszamlahitelek 16 891 (3 824) (883) 12184
Lakésépitési, lakasvasarlasi hitel 558 229 (24 950) (16 195) 517 084
Hitelkartya 19 585 a7) (558) 19 011
Személyi hitel 1846 5) (535) 1306
Munkavallaléknak nyuijtott hitel 11 447 ) (8) 11438
Kereskedelem és ipar 143 562 (20 534) (1 680) 121 347
Lakosséagi hitelek 6sszesen 751 560 (49 332) (19 859) 682 369

Ugyfelekkel szembeni kivetelések 6sszesen

Nagyvallalati hitelek

2243 907

Bruttd érték

(L)

Egyedileg képzett
halmozott értékvesztés halmozott értékvesztés

(27 275)

Csoportosan képzett Konyv szerinti
érték

Foly6szamlahitelek 54 612 (1211) (297) 53 105
Kereskedelem és ipar 435 750 (20 720) (2 530) 412 500
Ingatlan 744 905 (41 674) (2 044) 701 187
Nagyvallalati hitelek 6sszesen 1235 267 (63 605) (4 871) 1166 792
Kis- és kozépvallalkozasi hitelek
Folyészamlahitelek 38238 (4 503) (434) 33301
Kereskedelem és ipar 290 036 (69 908) (1 924) 218 204
Ingatlan 14 460 4377) (44) 10 039
Hitelkartya 6 864 (125) (42) 6 697
Kis- és kozépvallalkozasi hitelek 6sszesen 349 598 (78 913) (2 444) 268 241
Lakossagi kihelyezések
Foly6szamlahitelek 21851 (4 089) (3084) 14 678
Lakasépitési, lakasvasarlasi hitel 582 337 (2 309) (16 027) 564 001
Hitelkartya 20316 9) (930) 19377
Személyi hitel 2972 (14) (771) 2187
Munkavallal6knak nyujtott hitel 12 457 (50) (92) 12315
Kereskedelem és ipar 152 527 (20 187) (2 161) 130 179
Lakossagi hitelek 6sszesen 792 460 (26 658) (23 065) 742 737

Ugyfelekkel szembeni kdvetelések dsszesen

2377 325
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Az aldbbi tdbla mutatja a varhatéan tobb mint eggnéul és egy éven belll megtéril

Osszegeket:
11.2
2011 2010

Even bell Even tdl Even belil Even tdl
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 85 028 24 62 063 13 717
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 623 113 1371520 575 838 1601 932
Kereskedési céllal tartott eszkdzok 25500 32 148 30 654 13 133
Ertékesithet értékpapirok 84 083 204 842 9 836 243 401

A devizaalapu jelzaloghitelek korai végtorlesztése

Az Orszaggyilés 2011. szeptember 19-én elfogadta az otthorméahetl dsszefliiggegyes
torvények modositasardl szolo 2011. évi CXXI. zvényt, mely szeptember 29-én hatalyba
Iépett. A mobdositds lehiaté teszi, hogy a deviza alapl kolcsonséeéssel rendelkéz
fogyasztok egy, a torvény altal meghatarozott kérgelenlegi piaci devizaarfolyamokndl
jelentsen alacsonyabb, rogzitett arfolyamon teljes mbeidlebtorlessze, azaz végtorlessze
fennallé kdlcsontartozasat. Az alkalmazandé arfolgla CHF esetén 180 forint, EUR-ndal 250
forint, JPY esetében pedig 2,5 forint. A hitelirdtsknek a torvény értelmében a
végtorlesztéseket jutalék- és dijmentesen, fixalolyamon kellett elvégeznitk, aminek
kovetkeztében a piaci arfolyam és a végorlesztésiyam kozotti kilonbozet veszteségként
jelentkezett néluk. A hitelintézeteknek lebmdgilk volt a veszteségeik cstkkentésére: az
MNB altal kidolgozott tender keretén belll piaciodr vasarolhattak EUR-t. Az EUR
konverzidja CHF és JPY devizdk esetében piaci tindént.

A végtorlesztéssel kapcsolatos kérelmek benyuftatirideje 2011. december 30. volt, ami
jelezte a bankoknak a tényleges veszteség mért&kdtelintézet visszautasithatta azokat a
kérelmeket, ahol a kérelm&2012. januar 30-ig nem tudta biztositani a fedemeglétét
készpénzben a hitelézbankjanal leé szamlan vagy egy masik hitelintézet altal a
végtorlesztéshez sziikséges hitel nyljtasarol sgakmlasaval.

A devizaalapu jelzaloghitelek fix arfolyamon torééwégtorlesztése kovetkeztében az MKB
37 251 millié Ft veszteséget szamolt el, @b 357 millié Ft realizalt veszteséget mutatatt k
a hitelezési veszteség részeként. A 11 426 veégrifléigyfél a j6 mitsédi Ugyfelek kozé
tartozott (14-nél magasabb migitédi), akiknek a végtorlesztésre forditott forrasaik
elsbsorban megtakaritasaikbdl szarmaztak, bar a fdrgstents (betét, értékpapir,
befektetési jegy) része nem az MKB-ban volt elhmlge

A pénzugyi intézményeknek leléségik volt a banki kilonaddbdl levonni a kedvezredny
végtorlesztési arfolyam alkalmazédsabdl éregszteségeik 30%-at. Amennyiben a bank a
banki kilénad6 terhére nem tudja teljes mértékblsadmolni a végtorlesztésh ered
vesztesége 30%-at, akkor az el nem szamolt vegzigsszegét a vele dsszevont alapu
felugyelet hatélya al& tartozé barmely méas hitelzényesitheti.
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Ertékvesztés

11.3

Egyedi értékvesztésképzés ligyfelekkel szembentddégek utan

Egyenleg januéar 1-én
Targyévi értékvesztés miatti veszteség:

Téargyévi képzés
Targyévi felhasznalas
Leanyvallalatok akvizicidja
Targyévi feloldas
Netté megtérilés
Arfolyamvaltozas hatasa
Diszkont feloldasa
Atsorolas
MegsZint tevékenység

Egyenleg december 31-én

Csoportos értékvesztésképzés ugyfelekkel szembentddések utan

Egyenleg januér 1-én
Téargyévi értékvesztés miatti veszteség:

Targyévi képzés
Téargyévi feloldas
Netté megtériilés
Térgyévi feloldas
Arfolyamvaltozas hatasa
Diszkont feloldasa
Atsorolas
MegsZint tevékenység

Egyenleg december 31-én

169 175

119 467
(33 991)

(25 848)
4316
9932

(8 842)
327
(8 221)

221 999

30 379

11 301
(8 442)

(2 940)
1610
(16)

(4 617)

94 073

131 052
(30 691)

(28 863)
1777
750

(5 024)
7878

169 175

23 786

28 237
(6 071)

(7 629)
738
(880)

(7 802)
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Az gyfelekkel szembeni kdvetelések agazat szekomicentracidja az aldbbi volt december
31-én:

11.4

Egyedileg képzett Csoportosan képzett ~ Koényv szerinti

St 201l D et halmozott értékvesztés halmozott értékvesztés érték

Ingatlan 843582 (96 898) - 746 684
Privat 660 395 (12 664) (18 779) 628 952
Elelmiszeripar 137 146 (22 521) - 114 625
Logisztika 69 361 (5 611) (425) 63325
Gépjarniigyartas 58 790 (4 961) (297) 53532
Kereskedelem és szolgéltatdsok 56 281 (6 496) (352) 49 433
Epitsipar 63 839 (14 961) (260) 48618
Kdzmivek 50 319 (1935) (182) 48 202
Téavkozlés 31786 (457) (193) 31136
Egyéb 46 645 (13573) (5948) 27123
Technolégia 30322 (5327) (388) 24 608
Pénzugyi szolgéltatasok 30318 (9 037) (76) 21205
Gyobgyszergyartas 17 975 (433) (72) 17 470
Gépgyartas 22 604 (6 243) (64) 16 297
Olaj- és gazipar 16 267 (1552) (5) 14710
Vegyipar 18 636 (3982) - 14 654
Celluléz- és papirgyartas 15 365 (1317) - 14 048
Vendéglatdipar 18 237 (5 363) - 12873
Korményzati szervek 12 109 (137) (52) 11 920
Tartés fogyasztasi cikkek 13382 (2 166) (76) 11139
Textil- és ruhagyartas 10 243 (2 555) (51) 7638
Hirkozlés 9040 (1774) (7) 7 259
Kohé&szat és banyaszat 9205 (1997) (35) 7172
Non-profit szervezetek 2058 (37) (11) 2009

Ugyfelekkel szembeni kévetelések 6sszesen 2243 907 (221 999) (27 275)

Szektor 2010 Brutté érték Egyedile,g Ifépzett . Csoportos,an, képzetf Kdnyy s;erinti
halmozott értékvesztés halmozott értékvesztés érték
Ingatlan 820 993 (59 688) (2 636) 758 669
Privat 700 696 (15 318) (20 127) 665 252
Elelmiszeripar 131 709 (22 962) (838) 107 909
Egyéb 82018 (9571) (362) 72 085
Kereskedelem és szolgaltatdsok 77 206 (5 693) (586) 70 927
Logisztika 73 491 (4 864) (596) 68 031
Epitsipar 71128 (12 278) (1 048) 57 802
Gépjarntigyartas 62071 (4 832) (579) 56 660
Kdzmivek 51010 (1395) (480) 49135
Pénzugyi szolgéaltatdsok 37 665 (1562) (248) 35 855
Tavkozlés 37172 (1 710) (219) 35243
Vendéglatdipar 36 977 (4 575) (340) 32 062
Vegyipar 28 170 (2 613) (96) 25 461
Technolégia 28 664 (5 348) (578) 22738
Korményzati szervek 19 794 (491) (299) 19 004
Celluléz- és papirgyartas 18 209 (1 581) (160) 16 467
Gépgyartas 22 845 (6 257) (202) 16 386
Gyobgyszergyartas 13 622 (133) (80) 13 409
Kohé&szat és banyaszat 14123 (1 860) (175) 12 088
Tartos fogyasztasi cikkek 13815 (2 267) (275) 11273
Olaj- és gazipar 10 907 (881) (116) 9910
Textil- és ruhagyartas 10 144 (1 699) 97) 8348
Hirkozlés 9017 (1 401) (225) 7391
Non-profit szervezetek 5 880 (196) 17) 5668

Ugyfelekkel szembeni kévetelések 6sszesen 2 377 329 (169 175)

2011. december 31-én valos érték fedezeti kaptsolafedezett tételként megjeldlt hitelek
konyv szerinti értéke 3 003 millié Ft volt, mig artivalt bekerilési értékik 2 835 millié Ft.

64/125



MKB Bank Zrt. Adatok milli6 forintban kivéve ha méasképp van feligtve
Konszolidalt Pénzugyi Beszdmol6 2011. december 31.

Pénzugyi lizingkdl szarmazé kovetelések

Finanszirozasi tevékenysége keretében a Csopmbez adoként pénziigyilizing-tgyleteket
kot. A Csoport brutté lizingbefektetése, valamimnimimalis lizingfizetési kdvetelések nettd
jelenértéke a hatralévutamids szerint 2011. és 2010. december 31-én:

115

1és5év

1 éven beldl o 5 éven tul Osszese
kozott

Bruttd lizingbefektetés 18 938 18 335 6 701 43974
Meg nem szolgalt pénziigyi bevételek (2 006) (2 814) (668) (5 488)
Minimdlis lizingfizetések jelenértéke 16 932 15521 6 033 38 486

Minimalis lizingfizetésekbl szarmaz6 behajthatatlan kovetelésekre
elszamolt halmozott leiras (4 350) (168) (16) (4 534)

6017 33 953

12 582 151358

Pénzugyi lizingek a mérlegfordulénapon

1és5év

1 éven beliil o 5éventdl  Osszese
kozott

Brutté lizingbefektetés 16 686 20 680 7907 45 273
Meg nem szolgdlt pénzugyi bevételek (2 098) (3247) (1216) (6 561)
Minimalis lizingfizetések jelenértéke 14 588 17 433 6 691 38712

Minimalis lizingfizetésekbl szarmazé behajthatatlan kovetelésekre
elszamolt halmozott leiras (2892) (254) (53) (3199)

Pénziigyi lizingek a mérlegfordulénapon 11 696 17 179 6 638

2011-ben 548 millio Ft flugg bérleti dijak szerepeltek a pénziugyi bevételbedl@2 432
millié Ft), és fennallt 421 millid6 Ft nem garantaftaradvanyeérték (2010: nem allt fenn nem
garantalt maradvanyérték).

A szerddések eredeti lejarati ideje 1-10 év kozott valmikoA lizingszerddések tobbsége
EUR és CHF alapu. A széidések a vonatkoz6 BUBOR-hoz, LIBOR-hoz illetve EBRR-
hoz kotott valtozd kamatlabbal kamatoznak. Altafélszallodak, irodak és gépjaimek
képezik lizing targyat. Nincs garantalt maradvatgiér
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12 Egyéb eszkdzok

12.1

2011 2014
Aktiv id6ébeli elhatarolasok és egyéb k¢ 18 486 13678
Készletek 1697 1991
Hitelezés fejében atvett eszkdzok 14 618 11 411
Tarsasagi ado kovetelés 38 329
Egyéb visszaigényelhetdok 751 946

Ertékvesztés miatti veszteség
Egyéb eszkdzok 6sszesen

(2 909) (1 348)

Ertékvesztés miatti veszteség

Egyenleg januar 1-én (1 348) (352)
Targyévi értékvesztés miatti veszteséq:

Targyévi képzés (1830) (1197)
Targyévi feloldas 8 55
Targyévi felhasznalas 0 146
Arfolyamvéltozas hatasa (14) -
Diszkont feloldasa - -
Atsorolas 273

Hitelezési veszteségként leirt
Egyenleg december 31-én (2909) (1 349

2011. december 31-én a készletek értékéb 456 millié Ft (2010: 10 396 millié Ft)
kovetelések utani biztositék érvényesitésébarmazott.
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13  Goodwill
13.1
Goodwill 2011 2010
Bekerulési érték
Egyenleg januar 1-én 51730 50 473

Uzleti kombinacid keretében tortént felvasarlasok - -
Kisebbségi részesedés megszerzése - -
Egyéb felvasarlasok - bélelsallitas - -
Arfolyamvéltozas hatasa 5751 1257
Leanyvallalatok értékesitése - -

Egyenleg december 31-én 57481 51730

Ertékvesztés miatti veszteségek

Egyenleg januar 31-én (25506) (9 860)
Targyévi értékvesztés (29 165)(15 428)
Arfolyamvéltozas hatésa (2810) (218)

Egyenleg december 31-én (57 481)(25 506)

Kdnyv szerinti érték
Januér 1-én 26224 40613

December 31-én 0] 26 224

A pénztermels egységek értékvesztési vizsgalata
Az értékvesztési vizsgalat céljdbdl a goodwill Roendelésre kerillt a Csoportikadési

diviziéihoz, amelyek a Csoporton belill azt a legsdmyabb szintet tukrozik, amelyen a
goodwill bel$ vezetési célokra megfigyelésre kerdl.
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A goodwill kdnyv szerinti értékét az aldbbi pénmtelé egységekhez rendeljik hozza:

13.2
2011 2010

Bolgar Uzleti tertlet 0 25 373
Magyar Lizing terilet 4 486 7 953
-ebldl leanyvéllalatok 0 851

Goodwill 4 486 33 32

A Bolgar Uzleti teriilet az MKB Unionbank AD-t fodjla magaba. A Magyar lizing teriilet az
Euroleasing Zrt. csoport tagjait tartalmazza. Migel MKB Euroleasing Zrt.6kemoddszerrel
kerll bevonasra, ezért a teljes konyv szerintkértésztelésre kertil.

A pénztermel egységek megtériilértékének meghatarozasa a haszndlati értékiikaalapj
tortént.

A haszndlati érték az egység folyamatoskdodésébl keletkezett jowgbeni cash flow-k
diszkontalasaval keriilt megallapitasra. Aikddéslsl szarmaz6 varhat6 jébeli cash flow
becsléséhez a Csoport sajat moédszerét alkalmaiantds feltételezésekhez tartozd becsilt
értékek a vezétég megitélését tikrozik a bulgariai és romaniankbavalamint a
magyarorszagi lizingagazat jiheli tendenciairdl, és mind kidlsmind bel$ forrdsokat alapul
vesznek (muiltbeli adatok). A vedetg a stratégiai befektetések 15 éves megtériilsaénet,
ami a modellben is tikrédik. Ezaldl kivételt képez a romanikodési tertlet, amely 2010-
ben teljes mértékben értékvesztésre kerilt. Ambmmyaz MKB kilépési stratégiat folytat egy
piacon, az értékesitési ar is figyelembe vételréllecash-flow meghatarozasakor.

A becslési folyamat soran a kdvetkdontos feltevéseket alkalmaztuk:
Bolgér uzleti tertlet

Az eurdpai gazdasagok elhtiz6do valsaga kovetkeziélmeit a magas koltségvetési hidnyok
és éallamadossagok nehezitenek, valamint amiattitalaréos vélekedés miatt, hogy azok
javuldsa és az eurOpai gazdasagi novekedés felbsedid kordbban vartanal tovabb fog
tartani, a teljes bolgar Uzleti terlilet gazdasdlgtésai is romlottak, amit tlikrdzott a piac altal
alkalmazott magasabb diszkontrata, valamint az,yheg ebz6 évhez viszonyitva
konzervativabb izleti célok és pénzigyi tervek kekimeghatirozasra a bolgér Uzleti terllet
pénztermel egységére vonatkozéan. Ezzel parhuzamosan azéidékvesztési tesztek
készitésekor megnovekedett kockazattal szamoltamk, a magasabb diszkontrata tikrozott.
Tovéabbé az elérh&grtékesitési &r is felllvizsgélatra keriilt és pngiszintre cstkkent.

A fentiek alapjan a cash-flow-kat ténylegesikidési eredmények és 6t éves uzleti terv
alapjan becsultik meg. Az MKB felllvizsgalt kilépéstratégija alapjan 2016-ban

értékesiteni kivanja befektetését az MKB Unionbankt.egjobb becslések alapjan a varhatd
értékesitési ar 33 806 millié Ft, amely a 2016-a@iscash flowk szdmitasanal is figyelembe
lett véve. Az lizleti terv szerint az addza&tekeredmény 2012-ben eléri a 1 702 millié Ft-ot,
és folymatos novekedés mellett 20¢&gére el kell érnie az 5 554 milli6 Ft-ot. A nettd
kamatjovedelem folyamatos, bar mérsékelt emelkedgss ezzel parhuzamosan a nem
kamatjelled bevételek emelkedésére szamit a \Ges#gg. A pénzlgyi valsag kdvetkeztében
2012-ben is magas NPL mutatéra szdmit a veggt ami varhatéban magas céltartalék
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allomanyt eredményez, mintegy 4 215 millié Ft-ogjdnfokozatos cstkkenésre a kovetkez
években.

8,4 szazalékos adoOzasottl diszkontratat alkalmaztunk az MKB Unionbank réglo
értékének meghatarozdsa soran. A diszkontratat yezsft atlagos dkekdltség alapjan
becsliltik meg.

Mivel a bulgériai piac tovabbra is ndvekedési poiéital rendelkezik, mikdzben az &ltalanos
eurOpai gazdasagi hangulat keditteenné valt, Ugy gondoljuk, hogy mind az 6t éves
elérejelzés mind a varhato értékesitési ar redlibjtékesen tikrozi legjobb becsléseinket.

A cash flow-ebrejelzés szerint a Bolgar Uzleti terlilet pénztetmeység hasznalati értéke
alacsonyabb, mint kbnyv szerinti értéke, ezért PBRillio Ft értékvesztés sziikséges.

Magyar lizing terilet

A cash-flow-kat tényleges kodési eredmények és egy Otéves Uzleti terv aldpg@siltik
meg Az Uzleti terv szerint az ad6zasigl eredmény az efsévben 851 millié Ft veszteséget
tesz ki, az 6todik év végére pedig el kell érnéLa millié Ft-ot.

A piac trendekkel parhuzamosan a netté kamatjoeedstagnaldséra valamint hasonlé piaci
részesedésre szamitunk 2012 és 2016 kozott. Pambhazhatasként a nem kamatjelleg
bevételek értéke is kdzel azonos szinten maradafifma is magas értékvesztés miatti
veszteséggel szamolunk, ami ezz8l évi varakozdsokhoz képest jelgnt csokkenést
eredményez a varhato jovedelbszgben.

9,2 szazalékos adozasittl diszkontratat alkalmaztunk a Magyar lizing fetipénztermél
egység megtérdl értékének meghatarozdsa soran. A diszkontratdyoziit atlagos
tékekoltség alapjan becsultik meg.

Csokkers ndvekedési rata alapjan extrapolaljuk a cash-gtisejelzéseket a legijabb Uzleti
terv altal lefedett iflszakon tuli elé 6t évre, mig alland6 ratat alkalmazunk 2016-tél
kezdsdden.

Annak ellenére, hogy az Euroleasing piacwézest autd- és gépjafipark-lizing tertletén,
stagnalé gazdasagi kornyezetre szamitunk, ami @zestebrejelzéstinkben is tukrédik.
Ugy gondoljuk, ez az 6tévesietjelzés redlis, €s hitelesen tiikrozi legjobb Eeeshket.

A cash-flow-ebrejelzés szerint a Magyar lizing tertlet pénztetmeglység. hasznalati értéke
alacsonyabb, mint kbnyv szerinti értéke, ezért72 Rillié Ft értékvesztés sziikséges.
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14  Tarsult és kozos vezetésvallalkozasokban Iéw befektetések

14.1

2011 2010
Bekerlési érték 13590 11783
Felvasarlasokon keletkezett goodwill 1528 1528
Goodwill értékvesztés (1528) -
A felvasarlas utan képdott tartalékokbdl valé részesedés (3 603)(1 561)

Tarsult és kozos vezetdsvallalkozasokban [éw befektetések 8459 11750

A tarsult és ko6z6s vezetésallalkozasok altalanos és pénzigyi adatai a kéwék:

14.2

MKB MKB PEEHE] MKB MKB MKB

Borhdz Termeld 414005 Eletbiztosits Autopark

S SZK‘;lga'tam Biztosit6 Zrt. . 00D

Euroleasing Euroleasing Ercorner Kft. GIRO Zrt.
Zrt. Autépark Zrt.

Altalanos adatok

Tulajdonrész % 50,00% 49,99% 50,00% 22,19% 45,48% 3750% 7,47% 37,29%
Bevonas modja equtiy equtiy equtiy equtiy equtiy equtiy uteq equtiy

Pénzlgyi adatok

Forgdeszkozok 2612 7439 8 3512 212 2333 7817 1424
Befektetett eszkozok 9516 17 162 10 793 3928 1182 194 7 3 2474
Eszkozok 6sszesen 24 601 7 854 3899
Rovid lejaratl kotelezettségek 2649 8107 7807 288 437 127 42 492
Hosszu lejaratu kotelezettségek 10 16 395 0 0 45 1259 6566 3389
Kotelezettségek dsszesen 2659 24502 7 807 288 482 1386 6 707 388
Téke 9469 99 2994 7153 912 1141 1147
Bevételek 428 12 249 125 4224 261 1230 3284 912
Réforditasok 499 12 293 316 2977 326 2227 3709 954
Eredmény (76) (347) (191) 1042 (65) (997) (425) (2
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15

Immaterialis javak és targyi eszkdzok

15.1

Immaterialis  Sajat tulajdonu Berendezések  Osszesel

javak épuletek

Bekertilési vagy vélelmezett bekertlési érték

Egyenleg januar 1-én 35989 51331 49 625 136 945
Uzleti kombinacio keretében tortént felvasarlasok 518 - 185
Egyéb felvasarlasok - béllsallitas 21219 2226 2359 25 804
Ertékesitések és kivezetések (8071) (3891) (19567) (31529)
Arfolyamvéltozas hatasa 173 58 236 467

Egyenleg december 31-én 49 310 49 909 32653 131874

Ertékcsokkenés és értékvesztés miatti veszteségek

Egyenleg januar 1-én 13 408 7 900 23911 45 219
Uzleti kombinacio keretében tortént felvasarlasok - 8 - 8
Eves értékcsokkenési leiras 4 456 1739 3256 9451
Ertékvesztés miatti veszteség 13 150 302 609 14 061
Ertékvesztés visszairasa - - (4831) (4831)
Ertékesitések és kivezetések (4674) (1 322) (3218) (9 214)
Egyéb ndvekedés - - - -
Arfolyamvéltozas hatasa 90 12 158 260

Egyenleg december 31-én 26 430 8639 19 885 54 954

Konyv szerinti érték

Januér 1-én 22 580 43 431 25714 91725

December 31-én

12 768 76 919

Kilsé forrdsok alapjan (pl. az MKB Csoport Bayern LB-rsdakérd &ltal végrehajtott
atértékelése) 2011 év végén a Csoportnak értéldsedrsztet kellett végeznie a tarsasagi
eszkozokre, elisorban a szoftverekre vonatkozoan.

Az értékvesztési kalkulaciok soran a helyettesigsék megkozelitését alkalmaztuk. A
legjelentsebb, kulcsfontossagu szoftverek helyettesitégkérta jelenlegi lizingdijak alapjan
hatéroztuk meg, valamint figyelembe vettilk a becbéls ersforrasszilkségletet és kéls
tanacsadok jelenleg rendelkezésre 4all6 dijat, amimagléwvkével teljesen azonos
funkcionalitasu Uj szoftverek Gzembehelyezése sorérulhet fel. Emellett a kisebb, kevésbé
jelents szoftverek helyettesitési értékét a kulcsfontmssszoftverek fent leirt médszere
alapjan szamolt atlagos értékvesztési aranya aldygjtaroztuk meg.

Ezek alapjan a Csoport szoftvereire 2011. év vég®07 millio Ft értékvesztést kellett
elszamoilni.

A fentiek mellett a normal éves gyakorlatnak megéein 2011. év végén a Csoport
fellilvizsgalta eszkbzeit a hasznos gazdasagi Hhetia szempontjabdl, amely vizsgalat
kovetkeztében 2 980 millié Ft immateridlis — (202%9 millio Ft), illetve 3millié forint
(2010: 687 milli6 Ft) targyi eszkdzokre képzete&rtesztést képzett.
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16

Immateridlis  Sajat tulajdonu . "
! ! Berendezések Osszese

javak épuletek

Bekerulési vagy vélelmezett bekerilési érték

Egyenleg januar 1-én 34 030 48 024 47865 129919
Uzleti kombinacié keretében tortént felvasarlasok
Egyéb felvasarlasok - bélelsallitas 6 869 3810 4442 15121
Egyéb novekedések -
Ertékesitések és kivezetések (4 945) (555) (2 790) (8 290)
Arfolyamvéltozas hatasa 35 52 108 195

Egyenleg december 31-én 35989 51331 49 625 136 944

Ertékcsokkenés és értékvesztés miatti veszteségek

Egyenleg januar 1-én 10 564 6 251 20 812 37 627
Uzleti kombinacio keretében tortént felvasarlasok
Eves értékcsokkenési lefras 3185 1587 5131 9903
Ertékvesztés miatti veszteség 259 124 734 1117
Ertékvesztés visszairasa
Ertékesitések és kivezetések (617) 77) (2824) (3 518)

Egyéb ndvekedés
Arfolyamvéltozas hatasa

Egyenleg december 31-én 13 408 7 900 23 911 45 21

Kényv szerinti érték
Januér 1-én 23 466 41773 27 053 92 292

December 31-én 22 581 43 431 25714 91 724

Hitelintézetekkel szembeni kdtelezettségek

16.1

2011 201¢
Foly6- és kliringszamlak 3567 5942
Pénzpiaci betétek 627 279 683 835
Hitelfelvételek 346 480 275907
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 977 326 965 684
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17

18

19

Folyo- és betétszamlak

17.1

2011 2010
Véllalkozasoktol 628 910 741 424
Maganszemélyekt 834 562 725 821

1463 472 1467 249

Folyo- és betétszamlak

2011. december 31-én a foly6- és betétszamlak g&di#e28 832 millié Ft (2010: 22 751
millié Ft) volt eredménnyel szemben valos értékeékéelt instrumentum.

Kereskedési célu kotelezettségek

18.1

2011 2010

Bekerulési ~ Kummulalt nem  Konyv szerinti Bekeriilési ~ Kummulalt nem  Kényv szerinti
érték realizalt eredmény érték < realizalt eredmény érték

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

Deviza alapt szarmazékos pénzigyi instrumentumok - 15 090 15 090 - 19 625 19 625
Index alapu szarmazékos pénzugyi instrumentumok - 10 10 - 37 37
Kamat alapt szarmazékos pénzugyi instrumentumok - 12 517 12 517 - 7726 7726
Credit default swap 52 422 474 52 89 141
Opcidk 324 5048 5372 888 1275 2163
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok gsszesen 376 33087 33463 940 28 752 29 692

Kereskedési célu kotelezettségek 6sszesen

Fedezeti célu szarmazékos pénziigyi kotelezettskeg

19.1

2011 2010

Bekertilési Kummulalt nem Konyv szerinti  Bekeriilési Kummulalt nem Konyv szerinti
érték realizalt eredmény érték érték realizalt eredmény érték

Deviza alapt szarmazékos pénzligyi instrumentumok - -
Kamat alapti szarmazékos pénziigyi instrumentumok - 262 262 - 276 276

Fedezeti célbdl tartott szarmazékos pénzigyi

instrumentumok

73/125



MKB Bank Zrt. Adatok milli6 forintban kivéve ha méasképp van feligtve
Konszolidalt Pénzugyi Beszdmol6 2011. december 31.

20 Egyeéb kotelezettségek és céltartalékok
20.1

2011 2010

Passziv ilbeli elhatarolasok és egyéb kotelezettségek 21 5338 079
Fizetend tarsasagi add - 1
Egyéb addkotelezettségek 1 600 2 306
Fizetend osztalék - -
Garanciakra és fugdtelezettségekre képzett céltartalék 7723 6090

Egyéb kotelezettségek és céltartalé kok 30 856 26 476

Flggo tételekre és jowbeni kotelezettségekre képzett céltartalék

20.2
2011 2010

Egyenleg januéar 1-én 6 090 2 152
Targyeévi céltartalék-képzés 5963 5959
Targyévi céltartalék-felhasznéalas (47) (456)
Targyévi céltartalék-felszabaditas (4 343) (1 553)
Arfolyamvaltozas hatasa 185 (12)
Diszkont feloldasa - -
MegsZint tevékenységek (125) -

Egyenleg december 31-én 7723 60

535 milli6 Ft (2010: 684 millio Ft) céltartalékotépeztink fligly kotelezettségekih és
szerddéses elkotelezettségeékbfelmerils jovobeni koltségekre (lasd 35. megjegyzés),
amelyektsl 2 511 milli6 Ft (2010: 1557 millié Ft) garanctibz és 4 677 millio Ft
szerddéses elkotelezettséghez kapcsolddik (2010: 2 G ).

Pénzugyi lizingtigyletek lizingbe vetként
Uzleti tevékenysége soran a Csoport, mint lizinge# pénziigyi lizinguigyleteket kot. A

Csoport jovbeni minimalis lizingfizetése a beszamolagiszbk végén, valamint azok nettd
jelenértéke a hatralévutamidd szerint 2011. és 2010. december 31-én az alalibi vo
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20.3
léven 1és5év 5éven Osszese
beltl kozott tal
Jowbeni minimalis lizingfizetési kotelezettség 1884 7793 29238 38915
Meg nem szolgalt pénziigyi bevételek (1440)(6 133) (23938) (31511)
A minimalis lizingfizetési kotelezettség jelenérték 444 1660 5300 7 404

Pénzugyi lizingek lizingbe vegként 444 1660 5 300 7 404

l1éven 1ésb5év 5éven

belil  kozow  twl  OSSZeSe
Jowbeni minimalis lizingfizetési kotelezettség 1806 7139 28591 37 536
Meg nem szolgalt pénziigyi bevételek (1266)(5373) (22864) (29503)
A minimalis lizingfizetési kotelezettség jelenérték 540 1766 5727 8033
Pénzugyi lizingek lizingbe vegként 540 1766 5727 8 033
MegsZint tevékenységh:

léven 1és5év 5éven Osszese

belul kozott tal
Jowbeni minimalis lizingfizetési kotelezettség 102 32 - 134
Meg nem szolgalt pénziigyi bevételek (5) Q) - (6)
A minimalis lizingfizetési kotelezettség jelenérték 97 31 - 128

Pénzugyi lizingek lizingbe vegként

2011-ben nem szerepeltek fidggerleti dijak a pénzigyi bevételben (2010: Nulka)izingbe
vett irodai berendezések netté kényv szerinti érték 232
milli6 Ft (2010: 294 milli6 Ft), a beszdmol6t ké&$zigazdalkodd egység Aaltal hasznalt
ingatlanok nettd konyv szerinti értéke 7 404 milké volt (2010: 7 846 millié Ft) volt a
beszamolasi itszak végén.

Pénzugyi lizingugyletek lizingbe adoként
A Csoport egyes fiokjait operativ lizing formajaliadrli. 2011. és 2010. december 31-én a fel

nem mondhaté operativ lizingligyletékbered 6sszes jodbeni minimalis lizingfizetési
kotelezettség hatral8¥utamidd szerint a kbvetkezvolt:

75/125



MKB Bank Zrt. Adatok milli6 forintban kivéve ha méasképp van feligtve
Konszolidalt Pénzugyi Beszdmol6 2011. december 31.

20.4

1éven 1és5év 5éven

et lemmn SR

Minimalis lizingfizetési kotelezettség 2199 4 068 I4 11703

Fel nem mondhaté operativ lizingligyletek 2199 4068 5436 11 703

1éven 1és5év 5éven
beldl kozott tal

Minimadlis lizingfizetési kotelezettség 2740 5161 B4 13312

Fel nem mondhaté operativ lizingiligyletek 2740 5161 A1l

MegsZint tevékenységh:

1éven 1és5év 5éven

et lemmn R

Minimalis lizingfizetési kotelezettség 839 1293 19 71

Fel nem mondhaté operativ lizingligyletek 839 1293

Nem varhatok al-lizing fizetések ezékla fel nem mondhato lizinglgyletekb

2011-ben a Csoportnak 3 043 millié Ft (2010: 2 QR8li6 Ft) koltségként kimutatott lizing
és al-lizing kifizetése volt. Tovdbba nem szambfiiggs bérleti dijakat (2010: 91 milli6 Ft)
és al-lizing kifizetések nem voltak.

A lizingszerddések eredeti lejarati ideje 5-25 év kozott valrkoA szerddés szerinti
lizingfizetések &ltalaban a fogyasztoi arindexhaznak kotve. Nincsenek vételi opcidk vagy
korlatozasok.
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21  Kibocsatott hitelviszonyt megtestesdtértékpapirok

21.1

Konyv szerinti érték Konyv szerinti érték

Hivatkozas Névérték Elsi kibocsatas  Lejarat  Tézsdén jegyzett
MKB EURO FIX Fix kamat 11201 2010.03.02 2013.12.09 Nem 9 675 7487
MKB FIX 5X5% EUR Fix kamat 4168 2011.11.18 2016.11.18 Nem 4098 -
MKB EURO Indexalt Strukturalt 11 350 2010.09.28 2015.03.12 Nem 10 449 855
MKB Kiszamithaté EUR Kotvény Fix kamat 4970 2011.@6.3013.03.05 Nem 4479 -
MKB EUR D120504 Diszkont 1245 2011.05.12 2012.05.04 Nem 1189
MKB USD FIX 20120924 Fix kamat 1229 2011.09.22 20128Nem 1229 -
MKB Hazai Részvény Index Kotvény Strukturalt 449 201026 2012.07.30 Nem 395 434
MKB HUF Indexalt Strukturalt 12423 2011.01.31 2013.10.04 Nem 11337 -
MKB V. kétvény Véltozé kamat 20 470 2009.10.30 2012.10.26 Igen (BET) 419 19 986
MKB VI. kbtvény Valtozé kamat 9299 2010.11.04 2014.12.19 Igen (BET) 0B 7 416
MKB VII. kbtvény Véltozé kamat 9 350 2010.11.04 2016.12.16 Igen (BET) 8B3 300
MKB VIII. kdtvény Véltozé kamat 24 000 2011.12.13 2014.10.10 Igen (BET) 843 -
MKB FIX + 2013 Fix kamat 3000 2006.02.15 2013.02.15 Igen (BET) 309 326
MKB FIX + 2016 Fix kamat 3000 2006.02.15 2016.02.15 Igen (BET) 93 91
MKB Kiszamithaté Kotvény Fix kamat 21704 2010.08.261203.05 Nem 21135 4720
MKB FIX 20120202 Fix kamat 615 2010.02.02 2012.02.02 Nem 562 593
MKB FIX 20120612 Fix kamat 6000 2010.09.24 2012.06.12 Igen (BET) 4829 5395
MKB FPIK Strukturalt 978 2010.04.26 2015.04.02 Nem 831 394
MKB TARTOS KAMATELONY 2013/2015 Fix kamat 12 300 2010.04.20 2015.12.17 (B&T) 10789 11384
MKB D120111 és D120404 Diszkont 26 698 2011.06.16 2pL04 Igen (BET) 25929 -
Az MKB Altal kibocsatott kétvények felhalmozédottrkata 2746 2073
MKB Unionbank AD 2386 N.A. N.A. Nem 4659 6
Aleanyva Aaltal kil 4 kotvények 6 kamata 69
2011-ben lejart kétvények 90 241
Kibocsatott kétvények 186 834 171 145 144701

A kotvények bizonyos jellendik alapjan dsszevondsra kerlltek, ezért a lejaatirda nem
felel meg a visszafizetések datumanak. A bemutatadttimok a csoporton bellli legéls
kibocsatast és a legutolsé lejaratot tikrozik. Anzdéaramlasok az 5.8 megjegyzésben
talalhatok.

A Csoport eredménnyel szemben valésan értékelktstrdlt kdtvényeit, mivel azok olyan
eszkdzokhoz kapcsolodnak, amelyek ugyanazon kottkhzaagndelkeznek, és ellentétesen
véltozik a valosértékiik. 2011. december 31-én edreénnyel szemben valos értéken értékelt
sajat kibocsatasu kotvények értéke 23 Millio Ft volt (2010: 2 577 millié Ft).
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22  Hatrasorolt kotelezettségek

22.1

Felvétel Osszeg eredeti Eredeti Konyv szerinti

Lejarat Jegyzett rtek

id épontja devizabar devizanen

Hatrasorolt kételezettségek a tulajdonosoktdl

BAYERISCHE LANDESBANK 2002.10.30 50 000 000 EUR 6M ElBOR+3.12%  2017.10.30 Nem 15688
BAYERISCHE LANDESBANK 2005.06.10 45 000 000 EUR 6M EWBOR+1.5% 2015.06.15 Nem 14 003
BAYERISCHE LANDESBANK 2008.10.21 50 000 000 EUR 6M EUBOR+5% 2018.10.22 Nem 15750
BAYERISCHE LANDESBANK 2010.11.24 5000 000 EUR 6M EURDR+5.5% 2020.11.24 Nem 1566
BAYERISCHE LANDESBANK 2011.12.13 148 224 000 CHF 3M CIBPR+6.25%  2017.07.31 Nem 38 045

Kibocsatott alarendelt kolcsdfite-kotvények

BAYERISCHE LANDESBANK 2007.07.31 75 000 000 EUR 3M EWBIR+0.92%  2017.07.31 Nem 23434

Hatrasorolt kotelezettségek 108 486

Konyv szerinti
érték

Felvétel Osszeg eredeti Eredeti

Lejarat Jegyzett

id6pontja devizabar devizanen

Hatrasorolt kételezettségek a tulajdonosoktdl

BAYERISCHE LANDESBANK 2002.10.30 50 000 000 EUR 6M EWBOR+3.12%  2017.10.30 Nem 14 046
BAYERISCHE LANDESBANK 2005.06.10 45 000 000 EUR 6M EWBOR+1.5% 2015.06.15 Nem 12545
BAYERISCHE LANDESBANK 2008.10.21 50 000 000 EUR 6M EWBOR+5% 2018.10.22 Nem 14 097
BAYERISCHE LANDESBANK 2010.11.24 5000 000 EUR 6M EURDR+5,5% 2020.11.24 Nem 1402

Kibocsatott alarendelt kolcsdfie-kotvények

BAYERISCHE LANDESBANK 2006.10.04 120 000 000 EUR 3M EIB®R+1.01%  2016.10.04 Nem 33495
BAYERISCHE LANDESBANK 2007.07.31 75 000 000 EUR 3M ElBOR+0.92%  2017.07.31 Nem 20976
Hatrasorolt kételezettségek 96 561

Ezek a hitelfelvételek a Csoport kdzvetlen, feftiétés kiilon biztositék nélkili kotelezettségei,
amelyek a Csoport egyéb betéteseivel, illetve dutdlel szembeni kbtelezettségekhez képest
hatrasorolt statusziak.

23  Jegyzett ke és Toketartalék

A bank jegyzettdkéje 20 732 902 (2010: 20 732 902) darab egyenk@®®0 Ft (2010: 1000
Ft) névértéld részvénybl all. Minden kibocséatott részvényt teljesen betfizle és azok
felszamolas esetén egyenranguak.
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24

Tartalékok

Devizaatszamitasi tartalék

A devizaatszamitasi tartalék tartalmazza a kulféddjységek pénzigyi kimutatasainak
atszamitasabol erédsszes arfolyam-kilonbozetet.

T oketartalék

A toéketartalék a részvériite-kibocsatdsok utani felarakat (&zsiot) tartalmazf23.
Megjegyzés)

Eredménytartalék

Az eredménytartalék egy gazdalkodd egységkddése alatt felhalmozott ad6zas utan
eredményt tartalmazza csokkentve a kifizetett ¢édtal. Az MKB az altalanos kockéazati

céltartalékot és az &ltalanos tartalékot az eregitaénlékban mutatja ki, amelyeket helyi
jogszabalyoknak megfelggn képez.

Nem all rendelkezésre az anyavéllalat részérelékkemt kifizethed eredménytartalék.

A/ Altalanos kockazati céltartalék

A helyi jogszabdlyok lehévé teszik a kockézattal sulyozott eszkdzok és rgénekivili
kitettségek legfeljebb 1,25%-aig altalanos kockazadltartalék képzését a konkrétan
azonosithato, valamint a tapasztalatok alapjantelpbrtfolioban jelen &% veszteségeken
fellli kockazati kitettségek fedezetére. A magy&sirasok szerint ezeket az 6sszegeket
réforditasként kell kezelni, és azok adodalap-csikkeételek, mig az IFRS pénzigyi
kimutatasokban az eredménytartalék részét képazilgnatkozé addéhatasokkal csokkentett
nettd értékben (lasd 33. megjegyzés). A Bank 20832@08 kozOtt nem élt ezzel a
lehetiséggel. Az MKB szamviteli politikajaban rogzitettbpgy a 2009. Uzleti &bt
kezdsdéen &ltaldnos kockazati céltartalékot ismételten ekémz Uzleti évet lezard
fordulénapra kalkuldlt kockazati sulyos mérlégsszeg 0,1%-anak megfél@lsszegben. Az
adott Uzleti évek folyaman a megképzett altalanosk&zati céltartalék allomanyt a
kovetelések, értékpapirok és készletek konydekialé kivezetésekor, illetve a mérlegen
kivuli tételek megsimésekor keletkézveszteség 6sszegére fokozatosan hasznalja fel.

B / Altalanos Tartalék

A Hitelintézeti torvény dlirdsai szerint a banknak az adézott eredmény 10&ttaianos
tartalékba kell helyeznie. Osztalékot csak az &tiad tartalék képzést kdgenh lehet fizetni.

A hitelintézet az &ltaldnos tartalékot csak a tewgkégell ereds veszteségek rendezésére
hasznéalhatja fel. A rendelkezésre all6 eredméraléat a hitelintézet részben vagy egészben
atsorolhatja az altalanos tartalékba. A felligyfdhentést adhat az altalanos tartalék képzése
alol.

A Csoport az altalanos tartalékot az eredményttaszeként mutatja K011-ben az MKB
nem képzett altalanos tartalékot (2010: Nulla).

A romaniai székhely lednyvallalatok altal megképzett altalanos taktdlés29 millié forintot
tett ki. 2011 sordn nem képeztek tovabbi tartaléR610: Nulla). Bulgaridban nem mutattak
ki altalanos tartalékot.
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Ertékelési tartalékok
A | AFS pénzugyi eszktzok atértékelése

Az AFS pénzlgyi eszk6zok értékelési tartaléka szkésitheai befektetések valds értékének
halmozott nettd valtozasat foglalja magaban, amigfektetést nem vezetjik ki, vagy nem
vélik értékvesztetté.

B / Részvény eladasi opcio atértékelése

A részvény eladasi opcio atértékelési tartalékaolyan részvény eladasi opciok valos
értékének halmozott nettd valtozaséat foglalja magakivéve a devizadtszamitdsabol éred
nyereséget vagy veszteséget, amelyek alapjan a ellembrz6 részesedésnek joga van
prémiummal értékesiteni a részesedését.

Ez az elkildnitettékeelem a nem elléinzé részesedés részvény eladasi opcidjat tartalmazza,
akinek barmikor jogaban all lehivnia ezt az opcitvételar meghatarozdsa a 2009-es nettd
eszkozértékre szamitott szorzd és a 2009 ueemelésekre kalkulalt kamatfizetések
alapjan tortént. Az opcio valés értéke a beszangdpikés napjan fennallo vételar és a nem
ellensrzg részesedésre jutd nettd eszkozérték kildnbsédezAeti értékelés oka az MKB
azon vérakozasa, hogy a nem dllef részesedés a kozelfthen tdbb mint valészinélni
kivan opcibs jogaval, és az idei évben az opcitatiegalds értéke jelebs mérték lett a
Unionbank goodwill leirdsa miatt.

25 Nem elledrzé részesedés

2011 soran csoporton kivilre tortént osztalékfizdi@vetkeztében 203 millié Ft-tal csokkent
a Nem ellefirz6 részesedés. Az MKB Unionbank A.D.-ban és az MKBnBxterra Bank SA-
ban térténtdkeemelés kdvetkeztében a nem ditel részesedés 347 millié Ft-tal emelkedett.
2011-ben az MKB Bank Zrt. atvette az eblerést a Romexterra Bank S.A-t6l az MKB
Romexterra Leasing IFN S.S.felett. Az MKB Bank Zaz akvizicid soran 94,78%-ban
tulajdonoséavéa valt a gazdasagi egységnek, ameipédsy kovetkeztében a nem elerd
részesedés szintén csokkent. A nem étlEhrészesedés eredménytartaléieetranszferként
lett elszamolva a nem ellénzé részesedés és az MKB kdzott, amely ndvelte a Csagato
felvasarlas utani tartalakot.
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26  Halasztott adokovetelések és -kotelezettségek

Halasztott adokdvetelések és -kotelezettségek etkéxbk miatt meriinek fel:

26.1

2011 2010

Eszkozok Kotelezettségek  Netté Eszkozok Kotelezettségek Nettd

Immateridlis javak és targyi eszk6zok - 696 (696) 1 779 (778)
Befektetések leanyvallalatokban, tarsult és kdzos

vezetéd vallalkozasokban - - - - 46 (46)
Ertékesithet értékpapirok 9 335 (326) 55 44 11
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 230 2997 (2767) - 1470 (1470)
Ertékvesztés kovetelésekre 243 1079 (836) 502 - 502
Hitelintézetekkel és tgyfelekkel szembeni

kotelezettségek - - - 63 - 63
Kibocsatott kdtvények - 267 (267) 6 - 6
Céltartalékok 3 - 3 94 - 94
Szarmazékos ugyletek - - - - - -
Egyéb tételek 50 494 (444) 56 141 (85)
Elhatarolt negativ tarsasagiadé-alap 3544 - 3544 8 688 - 8 688

Nett6 add eszkozok (kotelezettségek)

27 Kamatbevétel

27.1
2011 201(

Pénzeszkdzok 15 343 11181
Hitelintézetekkel szembeni kodvetelések 2723 3032
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 128 133 138 336
Szarmazékos ugyletek 10533 14412
Ertékpapirok 12 060 19 259
Kamatbevétel 168 792 186 22(

Kilénbdd jogcimeken a 2011. december 31-ével Géfzévre vonatkozé kamatbevételen
beltl 8 842 milli6 Ft (2010: 5904 millié Ft) ketiélszdmolasra az értékvesztett pénzigyi
eszkozok utén.
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28

29

Kamatréaforditas
28.1

2011 2010
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 22995 159
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 51227 55251
Kibocséatott kdtvények 10 094 8772
Hatrasorolt kotelezettségek 3428 2980
Kamatréaforditashoz hasonl6 egyéb raforditasok taéskok 99 589
Szarmazékos Ugyletek 3922 4719

Kamatraforditas

A kamatbevétel nem tartalmaz fedezeti célu szarkuazéeszktzokll szarmazéd
kamatbevételt, a kamatraforditdsok kozott pedig mdliéo Ft szerepel fedezeti célu
szarmazékos eszkdzokhdz kapcsoloddan.

A fenti kamatbevétel és -r&forditas eredménnyembmn valds értéken értékelt pénzugyi

eszkozokre vagy kotelezettségekre vonatkozéd egyekemponense a fedezeti céll
szarmazékos pénziigyi eszk6zok és kotelezettségekhatvétel és raforditas.

Nett6 jutalék- és dijbevétel

29.1
2011 2014

Jutalék- és dijbevétel 25 658 28 336
Fizetési forgalom lebonyolitasaval és szamlavegetéspcsolatos szolgaltatasok 9829 10 138
Hitelezéssel kapcsolatos dijak 4299 5324
Bankkartydk 2675 2485
Ugynoki jutalék és egyéb értékpapirugyletek 3985 5029
Egyéb jutalék- és dijbevételek 4870 5 360

Jutalék- és dijraforditasok 11598 7613
Fizetési forgalom lebonyolitdsaval és szamlavegetémpcsolatos szolgaltatasok 2769 2918
Hitelezéssel kapcsolatos dijak 5 866 2186
Bankkartyak 1082 903
Ugynoki jutalék és egyéb értékpapiriigyletek 658 726
Egyéb jutalék- és dijbevételek 1223 880

Nettd jutalék- és dijbevétel

Az Ugynoki jutalékok a letétkez®l tevékenységhl és egyéb értékpapirokkal kapcsolatos
szolgaltatdsokbdl sza&rmazé dijakat tartalmazzak=2m2illié Ft 6sszegben (2010: 2 543 millié
Ft). A Csoport alapkezéiltevékenységéit tovabbi informaciokat a 40. megjegyzés tartalmaz.
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Az autOkeresketknek fizetett jutalékok kamateredményhez hasonléaksoport Szamviteli
Politikdjanak megfelélen amortizalasra kerllnek és kamatraforditaskéntilek
kimutatasra.

30 Egyéb niikddési bevétel

30.1
Kereskedési célu értékpapirok realizalt nyeresége 6 65 1240
Ertékesithet értékpapirok realizalt nyeresége / (vesztesége) 298] 4761
Szarmazékos ugyletek realizalt nyeresége 4178 5635
Valos érték fedezeti ligyletek nyeresége/vesztesége
Fedezeti eszkdzok nyeresége és vesztesége 3  (40)
Fedezett ligyletek nyeresége és vesztesége (5) 64
Eredménnyel szemben val6san értékelt tigyletek atégének
eredménye 1794 (16)
Hitelezés fejében atvett eszkdzékbzarmazdé jovedelem a7) 191
Bankado (2 601) (13 960)
Egyéb 3981 (2 253)

Egyéb mikodési bevétel / (raforditas) 6 696 (4 378

Az eredménnyel szemben valés értéken értékeltkégjetdlt strukturalt kdtvények valds
értékelésétl 1 495 millié Ft veszteség kerlilt elszdmolasral@064 millid Ft veszteség), a
valos értéken értékeltként megjeldlt hosszu lejatastétek valds értékelése 299 millio Ft
nyereséget eredményezett (2010: 48 millié Ft nggyes

2010 soran a kormany banki kilonadot vetett kirefi§yi szervezetekre. A kilonadé alapja
a pénziigyi szervezet jellegéfliggéen:

* bankok esetében a 2009. évi éves beszamol6 adatsft@initott korrigalt
mérlegbosszeg. 2011-ben a kilénadot csokkenti a devizplajelzaloghitelek
végtorlesztésél ereds veszteség 30%-a.

* egyéb pénzigyi szervezetnél a kamateredmény, valandij- és jutalékeredmény
Osszege, azonban a dij- és jutalékraforditasok hatadhatjdk meg a dij- és
jutalékbevételeket. A kalkulacié a 2009. évi éveszamolo adatait veszi alapul.

» Dbefektetési alapkezimél az Aaltala kezelt alapok 2009. december 31-ténet
eszkozértékének, valamint az altala kezelt pénittdtdleg egyéb portfolié vagyon
2009. december 31-i értékének egyiittes 6sszege.

A csoporttagok altal alkalmazott kildnad6 mértékeltér a kulénadé alapjatél figgn. Ezt
a banki kilénadot egyéb raforditas terhére kelzét®lni, mivel az nem felel meg a
nyereségado feltételeinek.

A 2011. januér 1-jén tikods pénzlgyi szervezetek a torvény értelmében 201liben
kotelesek teljes 6sszegben befizetni ezt az adkbrmany 2012-ben is szandékozik kivetni
ezt a kulonaddt, azonban a Magyar Bankszovetségg@dt megallapodas alapjan 2013-ban
a mértéke varhatdéan a felére csokken, és tovabisiékiése varhaté 2014-ben.
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31

32

Ertékvesztés és veszteségek fedezetére képzétactalék

311
Megjegyzés 2011 2010
Ertékvesztés-képzés
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések utan 7 (327) 416
Ugyfelekkel szembeni kovetelések utan 11 72977 122527
Ertékpapirok utan 10 883 -
Goodwill-ra 13 30693 15428
Egyéb eszkdzokre 12 1822 1142
Hitelezési veszteség 18 695 4718
Céltartalék-képzés
Garanciakra és fligdkotelezettségekre 20 1620 4 406

Ertékvesztés-képzés és céltartalék-képzés vesztedétpdezetére 126 363 1486

A devizaalapu jelzaloghitelek fix arfolyamon toréénégtorlesztése kdvetkeztében az MKB
37 251 millié Ft veszteséget szamolt el, @R0D11. december 31-ig 15 357 millié Ft realizalt
veszteséget mutatott ki a hitelezési veszteséghként

Banklizemi koltségek

321

2011 2010
Altalanos és adminisztracios kéltségek 11 552 15 387
Bérek és bérjelldgkifizetések 20 885 23269
Tarsadalombiztositasi jarulékok és egyéb személigdi raforditasok 5899 6578
Infrastrukturalis nikddtetési koltségek 26 254 19513
Marketing és reprezentacié 2 267 3075
Kommunikacio és adatfeldolgozés 7 846 8 527

Bankiizemi koltségek

2011-ben a Csoport munkavallaléinak atlagos stdt&zlétszama 3 796 volt (2010: 3 816
fo).

Az infrastrukturdlis nikodtetési koltségek jelefgen emelkedtek az immateridlis javakon
elszamolt értékvesztés kdvetkeztében, ami 8 31Hrkit-ot tett ki (2010: 259 milli6 Ft).
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33

Nyereségadd

Az atfog6 jovedelemre vonatkozé kimutatdsban megjehitett nyereségadé-
raforditas

w
w
[EEY

2011 2010
Targyévi tarsasagi ado raforditas 2 823 619
Magyarorszagi tarsasagi ado raforditas a targyédreény uf 620 551
Romaniai tarsasagi ado raforditas a targyévi eragmtn 2136 4
Bulgariai tarsasagi ado raforditas a targyévi edadnutan 67 64
Halasztott adé raforditas/(bevétel) 8 908 (10 275)
Atmeneti kiilbnbdzetek keletkezése és (visszafosdla 14 159 (8 599)
Adbémértékek valtozasanak hatasa (5251) (1676)
Adofizetési kotelezettségek 11 731 (9 656

Magyarorszdgon a beszamolasbsdakban az addalap 500 milli6 Ft-ot meg nem haladd
részére 10%, felette pedig 19% tarsasagiadd-kultsaikalmazandd. Ennek kovetkeztében a

magyar Uzleti terileten 10%-0s nyereségadoé-, valaazi 5 éves tervszamok alapjan szamitott
18,6% halasztott ad6 kulccsal szamoltunk.

Romaniaban 2011-re vonatkozéan a tényleges nyerd§égs a halasztott adé mértéke

egyarant 16% volt (2010: 16%). Bulgaridban 2011-reatkozéan a nyereségado és a

halasztott adé mértéke egyarant 10 % (2010: 10%) volt

Az effektiv adokulcs megallapitasa

33.2
2011 2010
%) MFt ) MFt

Ado6zas eltti eredmény (109 295) (117 821)
Adofizetési kotelezettség a hazai tarsasagi ad&kalc 18,60% (20329) 10,00% (11 782)
Kulféldi adokulcsok hasznéalatanak hatasa -7,46% 8150 7,33% (8 634)
Adokulcs véaltozasanak hatasa -0,17% 183 2,20% (2 595)
El nem ismert atmeneti kilénbdzetek mozgésa -1,46% 5901 -1,22% 1442
El nem ismert adéveszteség a jelentésszdkban -15,50% 16939 -3,36% 3957
Téargyévben lejar6 adéveszteség -1,15% 1261 -4,72% 5562
Le nem vonhat6 raforditasok -0,88% 958 -0,69% 809
Adomentes bevételek 0,19% (204) 0,14% (164)
Allandé killénbozetek hatasa - - -0,06% 67
Egyéb hatasok -2,91% 3183 -1,43% 1682

Adofizetési kotelezettség -10,73% 11731 8,20% (9 656
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34

Az MKB prudensen kezelte a negativ addalapokat. eszteséges vallalatoknak nem
engedélyezte a halasztott addkotelezettséget nemtfhalalasztott ado kovetelés és a hozza
tartoz6 halasztott add bevétel elszamolasat, ai téddlalat az 6t éves tervszamok alapjan
szamitott maximalis értéket szdmolhatta el. 20I1-béltozott a torvényi szabalyozas a
negativ addalapok tekintetében, minek kovetkeztébginbben a korabbi addévek elhatarolt
vesztesége legfeljebb az addalap 50 %-ig szamotatdabar a halasztott adokulcstn a
torvényi véltozas kovetkeztében a halasztott adéiedést 4 609 millio Ft-tal kellett
csOkkenteni. Ez alapjan a negativ addalapra eldr@alasztotaddkovetelés 4 079 millié Ft-

ot tett ki (2010: 8 688 millié Ft).

2011. december 31-én a Csoportnak 256 166 millf@IFiem haszndlt negativ addalapja volt
(2010: 119 286 milli6 Ft) az alabbi lejarattal:

33.3

2011 2010
Korlatlan ideig felhasznalhat6 227500 117611
1 évnél révidebb ideig felhasznalhatd - 19
1-5 évig felhasznélhato 1678 79
5-10 évig felhasznalhat6 - -
10 éven tul felhasznalhato - 1577

Elhatarolt negativ tarsasagiadé-alap 229178 1192

A Csoport 234 262 millié Ft (2010: 38 392 millig) Ftegativ addalapra nem képzett halasztott
ado kovetelést.

2011-ben a Csoport valamennyi halasztott adoké@stteds halasztott addkotelezettséget
megszintette (2010: 37 millié Ft halasztott adokéiést és 4 millié Ft halasztott
addkotelezettséget szamolt el), ami kdzvetlenéj& $kében volt elszamolva.

Egy részvényre juté eredmény

Az egy részvényre jutd eredmény 2011. december alapértékének kiszamitdsa a
torzsrészvényesek rendelkezésére allo -120 79 mtlleredmény (2010: -106 246 millié Ft)
és a forgalomban Iéwt6rzsrészvények sulyozott atlaganak 20,733 miliéab (2010: 15,635
millié darab) értéke alapjan tortént.

Az egy részvényre juté eredmény teljesen higitatékének kiszdmitdsanak alapja a
torzsrészvényesek rendelkezésére all6 eredmény fsgalomban 1é¢ torzsrészvények
sulyozott atlaga, médositva valamennyi higitd hatpstencialis torzsrészvény hatasaval.
2011-ben és 2010-ben nem volt higitd tédyemnely modositotta volna a torzsrészvények
sulyozott atlagét, ezért az egy részvényre jutdreémy alap- és higitott értéke megegyezett.
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35 Fugg tételek és kotelezettségek

35.1

2011 20140

Fuggs kotelezettségek

Garanciék és hasonl6 kotelezettségek 148 772 174 305
Akkreditivekkel és egyéb rovid lejaratu, kereskedetedkapcs. tételekkel kapcsolatos kotelezettségek 3 63 11933
Egyéb fugg kotelezettségek (beleértve a peres tgyeket) 10 495 3859

Fliggé kotelezettségek dsszesen 159 900

Jowbeni kotelezettségek
Le nem hivott hitelkeretek 233594 252 611

Jovébeni kotelezettségek Osszesen 233594 252 61

Megs4int tevékenységil:

2011
Flggs kotelezettségek
Garanciak és hasonl6 kételezettségek 1387

Akkreditivekkel és egyéb rovid lejaratu, kereskedehedkapcs. tételekkel kapcsolatos kotelezettségek -
Egyéb fugg kotelezettségek (beleértve a peres tgyeket) -

Fliggé kotelezettségek dsszesen 1387
Jowbeni kotelezettségek

Le nem hivott hitelkeretek 3017

Jovébeni kotelezettségek 6sszesen 3017

A téblazat a flgér és jowbeni kotelezettségek nettd értékét mutatja.

36 Becslések és feltételezések

A vezetiség egyezteti a Csoport Feludydlizottsdgaval a Csoport legfontosabb szamviteli
politikdinak és becsléseinek kialakitasat, kivaiasat és kozzétételét, valamint
alkalmazasukat.

Ezek a kozzétételek kiegészitik a pénzligyi kockiéeatléséil leirtakat (lasd 5. megjegyzés).
A becslési bizonytalansagd forrasai

Ertékvesztések hitelezési veszteségre

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt eszkoAitekvesztési vizsgalata a szamviteli
politikaban leirtak szerint torténik (lasd 4 i) negyzés).

A teljes értékvesztés egyedi partnerkomponenserigkvésztés szempontjabdl egyedileg

értékelt pénzlgyi eszkdzokre vonatkozik, és vadratieérkez cash-flow-k jelenértékének a
vezebség Aaltali legjobb becslésén alapul. Az emliteshefow-k becslése soran a veisig
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megitéli a partner pénziigyi helyzetét és barmelgattés biztositék nettod realizalhatd értékét.
Minden egyes értékvesztett eszkdzt érdemben vizsgaimeg, és a workout stratégiat,
valamint a megtérihek tekintett cash-flow-k becsléseit fliggetlentlgyja jova a
hitelkockazati terulet.

A csoportosan képzett értékvesztés a hasonld bdefizati sajatossagokkal rendelkez
kovetelések portfolidiban jelen [évhitelezési veszteségeket fedi le, amikor objektiv
bizonyiték utal arra, hogy a portfoliok értékvetizi@veteléseket tartalmaznak, de az egyedi
értékvesztett tételek még nem azonosithatok. A atop értékvesztés szikségességét a
vezetés olyan tényék alapjan itéli meg, mint a hitelminég, a portfoli6 nagysaga, a
koncentraciok és gazdasagi térijjezA sziikséges képzés becslése érdekében feltéedsek
élink a portfoli6ban |&v veszteségek modelljének kivalasztasahoz, valamistzikséges
inputparaméterek meghatdrozasahoz, multbeli teglaszk, valamint a fennallé gazdasagi
kérulmények alapjan. A képzés pontossaga az egpadinerértékvesztések esetében a
jovobeli cash-flow-k becslés@lf a csoportos képzéseknél pedig az alkalmazott
modellfeltevésekil és paraméteredt fligg.

Goodwill értékvesztési teszt

A pénztermel egységek megtérdilértékének meghatarozdsa a hasznélati értékikaalapj
tortént.

A haszndlati érték az egység folyamatoskduésébl keletkezett joébeni cash flow-k
diszkontalasaval kerilt megallapitasra. Aikddéslél szarmazo varhatd jébeli cash flow
becsléséhez a Csoport sajat médszerét alkalmaiantds feltételezésekhez tartozd becsiilt
értékek a vezétég megitélését tikrozik a bulgariai és romaniankbavalamint a
magyarorszagi lizingadgazat ftheli tendenciairdl, és mind kigélsmind bel$ forrasokat alapul
vesznek (multbeli adatok). Amennyiben az MKB kilgpétratégiat folytat egy piacon, az
értékesitési ar is figyelembe vételre kerill a dimli-meghatarozasakor.

A valés érték meghatarozasa

Az olyan pénzigyi eszkdzokre és kotelezettségetinatkozd valds érték meghatarozasahoz,
amelyek tekintetében nincs medfigyethgtiaci ar, értékelési technikakat kell alkalmazni,
amint az a szamviteli politikaban szerepel. Az oly@nzlgyi instrumentumok esetében,
amelyekkel csak ritkan kereskednek és arfolyamuk @lathatd, a valés érték kevésbé
objektiv, és kllonbdz mértéki megitéléseket tesz szikségessé a likviditastdl, a
koncentraciotol, a piaci tény@lz bizonytalansagéatdl, az arazasi feltevédeks a konkrét
instrumentumot ériét egyéb kockazatoktdl fliggn. Lasd még lentebb a ,Pénzigyi
instrumentumok értékelése” cim alatt.

A Csoport szamviteli politikdjdnak alkalmazasa soré hozott kritikus szamviteli
dontések

A Csoport szamviteli politikjanak alkalmazasa adnazott kritikus szamviteli dontések kézé
tartoznak az alabbiak:

Pénzugyi instrumentumok értékelése

A Csoport valos értéken tori@nértékelésre vonatkozé szamviteli politikdjaval agh
megjegyzés foglalkozik.

A Csoport a valds értékek értékelését az alabkdjralazott modszerekre vonatkozoé hierarchia
alkalmazéaséaval végzi:
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« Azonos instrumentum aktiv piaci jegyzett ara.

« Megdfigyelheb inputokra épill értékelési technikdk. Ebbe a kategdridba a kozékke
alkalmazasaval értékelt instrumentumok tartoznasohld instrumentumok aktiv
piaci jegyzett ara; hasonl6 instrumentumok jegyasdtaktivnak nem tekintett piacon;
vagy egyéb értékelési technikdk, ahol minden jékennput kozvetlenll vagy
kozvetetten megfigyelhétpiaci adatokbol.

« Jelenés mértéek meg nem figyelhétinputot alkalmazé értékelési technikdk. Ebbe a
kateg6ridba tartozik minden instrumentum, aholréZkélési technika tartalmaz olyan
inputokat, amelyek nem megfigyeltieadatokon alapulnak, és a meg nem figyélhet
inputok jelenésen befolyasolhatjadk az instrumentum értékelését.aEkategoria
magéaban foglal olyan instrumentumokat, amelyeksbhi& instrumentumok jegyzett
arai alapjan értékeliink, és jelémt meg nem figyelhét modositasokra vagy
feltevésekre van sziikség az instrumentumok kokiittinbségek tikrozéséhez.

Az olyan pénzugyi eszkdzok és pénzigyi kotelezgtisévalos értékei, amelyekkel aktiv
piacokon kereskednek, jegyzett piaci arakon vagyedkedi arjegyzéseken alapulnak.
Minden mas pénzlgyi instrumentum esetében a Csaptikelési technikadkkal hatarozza
meg a valos értéket. Az értékelési technikak koeétinak a nett6 jelenérték és a diszkontalt
cash flow modellek, a medfigyelléetpiaci arral rendelkéz hasonlé instrumentumokkal
tortér 0sszehasonlitds, Black-Scholes és polinom opdédéranodellek és mas értékelési
modellek. Az értékelési technikdkban alkalmazotteteések és inputok kdzé tartoznak a
kockdzatmentes és iranyadd kamatlabak, hitelkotkietarak és a diszkontratdk becsléséhez
hasznalt mas felarak, kotvény- és részvényarfolfardevizaarfolyamok, részvényindexek,
valamint vart arfolyam-volatilitasok és korrelaciak pozitiv valés érték OTC derivativ
ugyletek valos értékét médositja a partnerkockézatti atértékelés, amennyiben a partner
minésitése 11-es kategoérianal alacsonyabb, Az értékieléisnikdk célja olyan valos érték
meghatarozasa, amely a pénzigyi instrumentum digardmolasi itszak végi aréat tukrozi,
amelyet piaci szerefik hataroztak volna meg szokasos piaci feltételekette

A Csoport széles korben elismert értékelési mokietlehasznal olyan mindennapi és
egyszefibb pénzigyi instrumentumok, mint a kamatldb- ésizdswapok valos értékének
meghatarozasahoz, amely modellek csak medfigyelbiati adatokat alkalmaznak és kevés
vezetiségi megitélést és becslést tesznek szikségessgfigibtheth arfolyamok és
modellinputok rendszerint rendelkezésre allnak acqi jegyzett hitelviszonyt és
tulajdonviszonyt megtestesitértékpapirok, dzsdei kereskedésben szebezarmazékos
termékek, valamint egysZetézsdén kivili szarmazékos termékek, példaul kamatlapok
esetében. A medfigyelletpiaci arak és modellinputok rendelkezésre allasdklenti a
vezebségi megitélések és becslések sziikségességétintadavalos érték meghatarozdsahoz
kapcsolodd bizonytalansagot. A megfigyethgtiaci arak és inputok rendelkezésre alldsa
termékekdl és piacoktdl fliiggen valtozik, és ki van téve konkrét eseményekes @énzigyi
piacok altalanos helyzetén alapul6 valtozasoknak.

Az Osszetettebb instrumentumok esetében a Csopfat értékelési modelleket hasznal,
amelyeket rendszerint elismert értékelési modetiekbjlesztiink ki. Az ilyen modellek
inputjai kdzul néhany vagy valamennyi esetleg nepgfigyelhet a piacon, azokat piaci
arfolyamokbdl vagy ratakbdl vezetjik le, vagy fetteek alapjan becsiljik meg. Jetsntneg
nem figyelhed inputot bevond instrumentumok példaul bizonyésstién kivil forgalmazott
szarmazékos termékek, és egyes hitelek és értékgapimelyeknek nincs aktiv piaca. A
jelents meg nem figyelhét inputot alkalmaz6 értékelési modellek nagyobb éldren
tesznek szilkségessé vémegi megitéléseket és becsléseket a valos értékatdegzasa
soran. A vezéiség megitélése és becslése sziikséges altalabagfelalietrtékelési modell
kivdlasztdsdhoz, az értékelt pénzigyi instrumentuinhaté jovbeli cash flow-janak
meghatarozdsdhoz, a partneri nemteljesités é$torlesztés  valdsziiségének
meghatarozasahoz, valamint a megfethszkontraték kivalasztasahoz.

A Csoport ebszor mutatja ki a nem elléreé részesedés részvény eladasi opcidjanak valds
értékét, amit olyan értékelési technikaval hatétoameg, amely Iényeges nem megfigyethet
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paraméterekre épil. A részvény eladasi opciok kezaegjelenitése egy elkilonitett
tékeelemmel szemben torténik, majd az azt kbv@tékelése az egyéb atfogd bevételben
jelenik meg.

A gazdasagi valsag kovetkeztében nem allnak readétite megfigyelhétpiaci informaciok

a pénzintézetek értékesitésére vonatkozéan az ilypoaslu opcidok valos értékének
meghatarozdsahoz, a valos értéket az MKB a &2ésben a foglaltak alapjan hatarozta meg.
A vételar meghatarozasa a 2009-es nettd eszkomgeimitott multiplikator és a 2009 utani
tokeemelésekre kalkulalt kamatfizetések alapjan ntrtéAz opcié valés értéke a
beszdmolbkészités napjan fennallé vételar és a abemsrz6 részesedésre jutd nettd
eszkozérték kilonbsége. A kezdeti értékelés okdMKB azon varakozasa, hogy a nem
ellensrz6 részesedés a kdzelfthen tobb mint valészinélni kivan opcids jogaval.

A tékeemelésekre szadmolt kamatfizetés kalkulacidjdheszilt EURIBOR jelefis
emelkedése és biztos informacid arra vonatkozéagy la nem ellefrz6 részesedés mikor
kivanja lehivni az opci6t (pl.: 2013 soran) jetieen befolydsolhatna a valds értéket.

A kovetked tablazat elemzi a valds értéken nyilvantartottzg@yi instrumentumokat
értékelési modszer szerint:

36.1

Ertékelési technikak -
megfigyelhets
paraméterekkel

Ertékelési technikak - Iényeges nel
megfigyelhet paraméterekkel

Aktiv piacon elérhets

jegyzett arak Osszesen

Megjegyzés

2011 december 31

Kereskedési céllal tartott eszkozok 8 34978 22 670 - 57 648
Fedezeti célt szarmazékos pénziigyi eszkozok 9 - - -
Ugyfelekkel szembeni kovetelése 11

Foly6- és betétszamlak 17 - 28 832 - 28 832
Kereskedési célu kotelezettségek 18 102 29 195 4166 3863
Fedezeti célt szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 19 - 262 - 262
Kibocsatott kotvények 21 - 23143 - 23143

2010 december 31

Kereskedési céllal tartott eszkdzok 8 28711 15076 - 43787
Fedezeti céli szarmazékos pénzuigyi eszkdzok 9 - - -
Ugyfelekkel szembeni kovetelése 11

Foly6- és betétszamlak 17 - 22751 - 22751
Kereskedési célu kotelezettségek 18 212 29 480 - 29 692
Fedezeti célt szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 19 - 276 - 276
Kibocsatott kotvények 21 - 2577 - 2577

Kereskedési tevékenysége részeként a Csoport OMLEtwsHElt szarmazékos termékekre
vonatkozé szefidéseket, elssorban részvényarfolyamokhoz, devizaarfolyamokhaz &
kamatlabakhoz indexalt opcidkat kot tgyfelekkehés bankokkal. Az ilyen instrumentumok
egy részét jeleis meg nem figyelhét inputokat, el§sorban varhaté hossza tava
volatilitAsokat és kilonbézeszkdzérak vagy devizaarfolyamok kdzotti varhaigrédaciokat
tartalmazé modellekkel értékelizeket az inputokat extrapolacioval becsuljuk npgfihet
rovid tavla volatilitdsokbdl, utolsé rendelkezésti® digyleti arakbol, més piaci szerégtol
szarmazo0 arjegyzéseltés multbeli adatokbol.

A valos értékek meghatarozasa soran a Csoport resmnélja az éssigm lehetséges
alternativ inputok atlagat, mivel az atlagok nenpuigelnek olyan &rat, amelyen az ugylet
piaci szerepik k6zott megtdrténne az értékelégpdntjaban. Ha alternativ feltevések széles
kore all rendelkezésre, a legmegféldd kivalasztdsiban szerepet jatsz6 megitélés tébbek
kozott az inputforrasok méségének értékelése (példaul a bizonyos tartomarnediili
kilonbo® arjegyzéseket ad6 Ugynokok tapasztalata és sehkértnagyobb sulyt adva az
instrumentum eredeti Ugynokét szarmazd jegyzésnek, aki a legtobb informéacidval
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rendelkezik az instrumentumrdl), valamint meégét bizonyitékok rendelkezésre éllasa a
tartoméanyon belili egyes inputok tekintetében.

37 Szamviteli besorolasok és valds értékek

A lentebb kdzzétett becsiilt valds értékek egy megld értéket jeldinek, amelyekért ezek az
instrumentumok piaci feltételek melletti {gyletberlcserélhdgik. Sok pénzigyi
instrumentumnak azonban nincs aktiv piaca, ezeel@ értékek nettd jelenérték vagy mas
értékelési technika alkalmazéséaval kialakitott lseken alapulnak (lasd 4 g) és 36.
megjegyzés), amelyeket jelésen befolyasolnak a becsilt §ibeli cash flow-k és
diszkontratak dsszegére égiitésére vonatkozo feltevések. Sok esetben azeétrggdrtfolid
mérete miatt nem lenne lehetséges azonnal realizélecsilt valos értékeket.

Az alabbi tablazat bemutatja a Csoport pénzigykdzszinek és pénzigyi kotelezettségeinek
kényv szerinti és valds értékét:

37.1

Eredménnyel Egyéb amortizalt . _ o
EEesiED | Golcmits | Wy Vel

kovetelések érték osszesen Osszesen

Hitelek és

Megjegyzésszemben val6sa
értékelt értéken értékelt

Pénzugyi eszkdzok

Pénzeszkozok 6 - - 247291 74 386 321677 321677
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 7 - 85 052 - - 85 052 84187
Val6s értéken értékelt - - - - - -
Amortizalt bekerilési értéken értékelt - 85 052 - - 85 052 84 187
Kereskedési céllal tartott eszkozok 8 57 648 - - - 57 648 57 648
Fedezeti célt szarmazékos pénziigyi eszkdzok 9 - - - - - -
Ertékpapirok 10 - - 288 925 - 288 925 288 925
Ugyfelekkel szembeni ko lések 11 - 1994 633 - - 1994 633 2134 465
Valés értéken értékelt - 3002 - - 3002 3002
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt - 1991 631 - - 1991 631 2131 462

Pénzugyi kotelezettségek

Hitelintézetekkel szembeni kételezettségek 16 - - - 977 326 977 326 959 664
Foly6- és betétszamlak 17 28832 - - 1434 640 1463 472 1413140
Valds értéken értékelt 28832 - - - 28 832 28832
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt - - - 1434 640 1434 640 1384 307
Kereskedési céll kotelezettségek 18 33463 - - - 33463 33463
Fedezeti célt szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 19 262 - - - 262 262
Kibocsatott kotvények 21 23143 - - 148 002 171 145 186 552
Valds értéken értékelt 23143 - - - 23143 23143
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt - - - 148 002 148 002 163 409
Hatrasorolt kotelezettségek 22 - - - 108 486 108 486 109 052

Eredménnyel Egyéb amortizalt

Hitelek € ¢ iekesithets  bekerilési

kovetelések

Konyv szerinti Val6s érték
érték osszesen Osszesen

Megjegyzésszemben valésa
értékelt értéken értékelt

Pénzigyi eszkozok

Pénzeszkozok 6 - - 100516 121 926 222 442 222 442
Hitelintézetekkel szembeni kévetelések 7 - 75780 - - 75 780 76 221
Valds értéken értékelt - - - - - -
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt - 75 780 - - 75 780 76 221
Kereskedési céllal tartott eszkozok 8 43787 - - - 43787 43787
Fedezeti célt szarmazékos pénziigyi eszkdzok 9 - - - - - -
Ertékpapirok 10 - - 253237 - 253237 253237
Ugyfelekkel szembeni ko lések 11 - 2177770 - - 2177770 2343 657
Val6s értéken értékelt - 6411 - - 6411 6411
Amortizalt bekerilési értéken értékelt - 2171359 - - 2171359 2337 246

Pénzugyi kotelezettségek

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 16 - - - 965 684 965 684 1216 604
Foly6- és betétszamlak 17 22752 - - 1444 493 1467 245 1566 614
Valds értéken értékelt 22752 - - - 22752 22752
Amortizalt bekerilési értéken értékelt - - - 1444 493 1444 493 1543 862
Kereskedési célu kotelezettségek 18 29 692 - - - 29692 29 692
Fedezeti célt szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 19 276 - - - 276 276
Kibocsatott kétvények 21 2577 - - 142 124 144 701 150 758
Valos értéken értékelt 2577 - - - 2577 2577
Amortizalt bekerilési értéken értékelt - - - 142124 142 124 148 181
Hatrasorolt kotelezettségek 22 - - - 96 561 96 561 97 237
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A pénzigyi instrumentumok valés értékének meghaésa® soran alkalmazott médszerek,
illetve értékelési technika esetén az alkalmaattt¥ések a kdvetkék:

Pénzeszkdzok, hitelintézetekkel szembeni kovetelésehitelintézetekkel szembeni
kotelezettségek

Rovid tavu jellegik miatt a pénzeszkozok, hitelmetékkel szembeni kovetelések és
hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek konwristi értéke ésszérmegkdzelitése piaci
értékiknek.

Kereskedési célu eszkdzok és kotelezettségek, waldadezeti céld szarmazékos
eszk6zok és kotelezettségek

Az aktiv piacokon kereskedésben szdfekéreskedési célu eszkdzok és kotelezettségek,
valamint fedezeti céli szarmazékos eszkdzok édezétitségek valos értékei jegyzett piaci
arakon vagy kereskéd arjegyzéseken alapulnak. Minden méas pénzigyiringntum
esetében a Csoport értékelési technikakkal hatanweg a valds értéket. Tovabbi informacié
a 36. megjegyzésben talalhato.

Ertékpapirok

azok rendelkezésre éllnak. Ha nem &llnak rendetkeziegyzett piaci arak, a valés értéket
hasonlo értékpapirok jegyzett piaci arainak hastéahl becsiljiuk meg. Tovabbi informaciot
a 10. megjegyzés és a 4 1) megjegyzés tartalmaz.

Ugyfelekkel szembeni kovetelések

Az Ugyfelekkel szembeni kovetelések valos értékgfipgelhets piaci Ugyleteken alapul, ha
rendelkezésre allnak ilyenek. Megfigyelhigtiaci tigyletek hianyaban a valos érték becslése
diszkontalt cash-flow modellek alkalmazaséaval tiiké A teljesity hitelekl®l amennyire
lehetséges homogén csoportokat képziink kuponrattaekéilonitve. Altalaban a széidéses
cash-flow-kat a Csoport kockazatmentes diszkontahidiszkontalja. Az Gjradiszkontalt cash-
flow-kat csokkenti az elszamolt értékvesztés, ezintjik a hitelportfolié valés értékének.

Foly6- és betétszamlak

A valos érték becslése céljabol a folyd- és besbtdakat a lejaratig hatralévidé szerint
csoportositjuk. A valos értéket diszkontalt castwik hasznalataval becsuljiuk meg, a hasonld
lejaratig hétraléy idejii betétekért kinalt aktudlis ratdk alkalmazasavalatha szolo betét
valds értékének a beszamolasisrdak végén latra széldan fizetéritsszeget tekintjik.

Kibocsatott hitelviszonyt megtestesértékpapirok és alarendelt kolcsafie

A valbés értéket beszamolasiégrak végi jegyzett piaci arak, ha rendelkezésre vallyy
hasonlo instrumentumok jegyzett piaci ara alapgtdiozzuk meg.

Kapcsolt vallalkozasok

A Csoport kapcsolt felei kdzé tartoznak a kovetkezaz anyavallalat, a tarsult vallalkozasok,
kozos vezetdsvallalatok, a kulcsfontossagu vedletes kozeli csaladtagjaik, valamint olyan
gazdalkodd egységek, amelyek felett a kulcsfontnsséezetk vagy kozeli csalddtagjaik
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gyakorolnak elle6rzést, kozos elléinzést vagy jeles befolyast, vagy amelyekre
vonatkozdan jeleis szavazati joguk van.

Kapcsolt vallalkozdsokkal folytatott tigyletek

Az id6észak sordn a Csoport az aldbbi Ugyleteket folytattrsolt vallalkozdsokkal:

Anyavallalat és annak  Nem konszolidalt Koz6s vezetés Térsult vallalkozasok Veze® By PeresaliGa
csoportja leanyvallalatok vallalatok tisztségvisebk S P

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 20
Eszkozok
Hitelinté szembeni ko é 46 259 25825 - - - - - - - - - -
Ugyfelekkel szembeni ko - 4875 2751 45298 38 449 714 2981 855 799 1151 1327
Szarmazékos pénziigyi eszkozok 3123 3670 - - 7 - - - - - 6
Egyéb eszkozok - 98 - 337 - -
Kotelezetteségek
Hitelinté szembeni k& é 816 087 840 692 - - - - - - - - - -
Folyé- és betétszamlak 328 881 759 1262 913 1381 886 710 - - 60607 33 446
Felvett hitelek és kibocsatott kotvények - - - - - - - - - - - -
Hatrasorolt ktelezettségek 108 486 96 561
Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 16 319 17 765
Egyéb kotelezettségek - -
Eredménykimutatas
Kamatbevétel 4099 6639 127 189 1965 1653 66 401 23 22 66 73
Kamatréforditas 22391 23703 30 41 69 66 10 43 - 982 1734
Egyéb bevétel / (raforditas) (6365) (3327) 19 11 27 81 12 14 (1217) (863) 30 31
Fuggs és jovbeni kotelezettségek
Le nem hivott hitelkeretek 2000 2000 13 608 2368 2692 10 220 - - 672 1738
Garanciak 497 497 - - 65 1178 - - - - 2056 2056
Provizié 35 113 1479 30 2692 3858 5 257 - - 25 25

Annak érdekében, hogy csokkenjen a hitelkockizatéke a BayernLB 122 16#illié Ft
értékben, néhany utgyfélkitettségre garanciat vallal

A kulcsfontossagu vezsdtkel szemben fenndllé kdvetelések jelzalog fedetsteleket és
mas, biztositékkal ellatott hiteleket jelentenekzele a hitelek az adott hitelfelvév
ingatlanaval biztositottak.

A kulcsfontossagu vez#on kivili kapcsolt felekkel bonyolitott fenti traakciokra a
szokasos Uzletmenet keretében kerllt sor, Iényegabganolyan feltételekkel, beleértve a
kamatot és a biztositékot, mint a hasonl6 pénziiggilyzeti személyekkel kotott
Osszehasonlithatd Ugyletek. Az Ugyletek nem tadatak a torlesztés szokdsos kockazatén
fellli kockdzatot, és nem képviseltek mas kedtlen jellemt.

Az idészak végén kapcsolt vallalkozdsokkal fennalld etpgeak uténi értékvesztés és
céltartalék a normal értékvesztés-képzési folyarmatan kerllt meghatarozasra. Azon
mérlegtételekre, illetve mérlegen kivili egyenlagelamelyekre vonatkozéan az egyedi és a
csoportos értékvesztési teszt nem eredményezétivédztést, felmerilt, de még nem jelentett
értékvesztés miatti veszteség kerult elszamolasra.
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A kulcsfontossagu vezih idészaki dijazasa a kovetkexolt:

38.2
2011 2010

Rovid tavi munkavéllaléi juttatasok 1217 863
Egyéb hosszl tavu juttatasok -

1217 863

A Csoporthoz tartoz6 gazdalkod6 egységek

Az MKB lednyvallalatai és koz0s vezefiégazdalkodo egységei, valamint tevékenységuk a
kovetked:

39.1

Company Pert;entage o Perf: entgge o . Clonitizy 9' Brief description of activities

equity owned  voting rights incorporation

MKB-Euroleasing Autélizing Szolgaltaté Kft. 60,79% 50% Magyarorszag Gépjarnti-finanszirozas
MKB-Euroleasing Autéhitel Zrt. 71,75% 50% Magyarorszag Gépjarnii-finanszirozas és fogyasztdi hitelezés
MKB-Euroleasing Autépark Zrt. 74,97% 50% Magyarorszag Gépjarnti-finanszirozas
MKB-Euroleasing Zrt. 50,98% 50% Magyarorszag Euroleasing csoport holding
MKB Uzemeltetési Kit. 100% 100% Magyarorszatngatlaniizemeltetés
MKB Unionbank AD 94% 94% Bulgaria  Teljes koti engedéllyel rendelkézereskedelmi bank
MKB Romexterra Bank S.A. 90,94% 92,42% Roméania  Teljes koti engedéllyel rendelkézereskedelmi bank
MKB Romexterra Leasing IFN S.A. 94,78% 94,78% Roméania  Gépjarnii-finanszirozas
S.C. Corporate Recovery Management S.R.L. 100% 100% Romania  Faktoralas
MKB Befektetési Alapkezél Zrt. 100% 100% MagyarorszagBefektetésialap-kezelés
Resideal Zrt. 100% 100% Magyarorszagingatlanforgalmazas és -értékelés
Exter-Immo Zrt. 100% 100% MagyarorszagPénzugyi lizing
Exter-Bérlet Kft. 100% 100% Magyarorszdg Nagykereskemel
Ercorner Kft. 50% 50% Magyarorszag Ingatlanforgalmazés
Euro-Immat Uzemeltetési Kift. 100% 100% Magyarorszag #temilalis javak, licenc- kezelés
Extercom VagyonkezélKft. 100% 100% Magyarorszag Ingatlanforgalmazas

Alapkezelési tevékenység

A Csoport 20 zart vég(2010: 22) és 17 nyilt vé8g2010: 17) befektetési alapot kezel a 100
%-0s tulajdonaban |éy konszolidalt MKB Befektetési AlapkeZelzrt.-n keresztil. Mivel
azonban magukat az alapokat a Csoport nem &eflienazokat nem vontuk be a
konszolidaciéba. A Csoport altal nyujtott alapkéselés letétkezelési szolgaltatasokért az
alapok bizonyos dijakat és jutalékokat fizetnek,ebpeket ,Nett6 jutalék- és dijbevétel”
cimen mutatunk ki (la&sd 29. megjegyzés). 2011-ber2@.0-ben az alapok alloméanyénak
értékét, valamint az alapokkal lebonyolitott lggkett a kovetkeztabla mutatja:
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40.1

2011 2010

Kezelt alapok (milli6 forintban)

Nyiltvégi alapok 72 319 88 530
Zartvédi alapok 39 274 42 797
Jutalék- és dijbevétel alapoktdl 2410 2 699
Alapok altal elhelyezett betétek 74732 100 681

Kamatraforditas az alapok altal elhelyezett betéték 1816 8 838

Szegmensinformaciok

Az aldbbi szegmensinformaciokat az IFRS 8 ilddési szegmensek” sztenderddel
O0sszhangban készitettilk el, amelyingh a gazdalkod6 egységiikbdési szegmenseire
vonatkozd pénzigyi informacidok kozzétételét. A @E®mi megkozelitést” koveti, amely
szerint a mkodési szegmenseket a gazdalkodd egység komporenseiatkozd, a le¢bb
miikodési dontéshozo altal a forrdsok szegmensek kdetitsztasa és az egyes szegmensek
teljesitményének értékelése céljdbdl rendszereensezétt bel$ jelentések alapjan kell
azonositani. A Csoport szamara toiéezetségi jelentéskészités az IFRS szerint torténik.

Uzleti szegmensek

A Csoport altal meghatérozott tizleti szegmenseteasszeti felépitéshez igazodnak, amint az
a vezebségi jelentéskészitési rendszerekben tilidiblz A Csoport négy 6nalld, piacokkal és
egyedi termékekkel rendelkez Uizletagi szegmensben végzi tevékenységét. Minden
Uzletagnak megvannak a szervezeti egységekre tbosgjat célkiizései, amelyek
O0sszhangban allnak a csoportstiattalanos stratégiai iranyokkal. 2011. decembegr3h
Csoport Uzleti szegmensei éstérmékeik a kovetkék:

Vallalati igyfelek

A Csoport a hazai és regionalis piacon tevékenykedagymérdt Aallami és
maganvallalkozasok szamara fiokhaldzaton, illete&teonikus csatornakon keresztil kinalja
kereskedelem finanszirozasi szolgaltatasait, & hitgamla- és betéti termékek széles skalajat,
forfeiting és faktoring szolgaltatasokat, akkreditiés garancialgyletek lebonyolitasat,
kulfoldi  fizetések lebonyolitdsat, portfoliokezelésvalamint projekt- és strukturalt
finanszirozasi szolgéltatast, befektetési és pdnzégacsadast.

Intézményi tgyfelek
Az MKB Csoport hitelintézetek és pénzigyi vallalieak szamara nyujt nostro és vostro
szamlavezetési szolgaltatasokat, nemzetkozi éslbelfizetési niiveletek lebonyolitasat,

leveledi banki szolgaltatasokat, valamint részt vesz bémkkklub- és szindikalt hitelek
folyositasaban.

95/125



MKB Bank Zrt. Adatok milli6 forintban kivéve ha mésképp van feligtve
Konszolidalt Pénzugyi Beszdmol6 2011. december 31.

Retail és Private Banking

A Csoport 187 (2010: 186) teljes kdszolgaltatast nyajto fiokbol és alfiokbdl allo baatan,
ATM-jein, telefonon és elektronikus csatorndkon deztil a magasabb jovedéim
maganszemeélyek, valamint vallalkozok szdmara be&gtimas megtakaritasi konstrukciok
széles korét, hitel- és betéti kartyakat, portla@dizelést, illetve korlatozott szamu egyéb
hitelterméket kinal.

Pénz- ésdkepiac, befektetési szolgaltatdsok

A Csoport pénzpiaci termékek és szarmazékos péndigirumentumok atjan belfoldi
intézmények szamara nyujt kifinomult pénzgazdalkods kockazatmérséklési eszkdzoket,
tovabba kezeli a Csoport sajat likviditasi, kamatlés devizapozicidit. A Csopokikepiaci
termékekkel, letét- és vagyonkezelési tevékenydggapugdi- és befektetési alapok
kezelésével, lombard hiteltermékekkel, valamint ektstési és pénzligyi tanacsadassal
szolgalja ki nagyvallalati és intézményi lgyfeléityabba kezeli a Csoport piaci poziciéit.

Egyéb

Az Uzletdgi szegmensekhez kdzvetlenil nem hozzaheetil egyéb tételek fként altalanos
adminisztracios koltségek).
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Adatok milli6 forintban kivéve ha méasképp van feligtve

41.1

Vallalati

Lakossagi ugyfelek é

befektetés

Osszesen

Megjegyzés
Eszkozok
Pénzeszkozok 6
Hiteli . 7
Kereskedési céllal tartott eszkozok 8
Fedezeti célli szarmazékos pénziigyi eszkdzok 9
Ertékpapirok 10
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 11
Megsiint tevékenységekbszarmazé eszkdzok 42
Egyéb eszkozok 12
Goodwill 13
Halasztott adokovetelések 26
Tarsult és kozos € é 14
Immaterialis javak és targyi eszkdzok 15
Kotelezettségek
Hiteli i é 16
Folyo- és betétszamlak 17
Kereskedési céll kotelezettségek 18
Fedezeti célu sza é pénziigyi ko é 19
MegsZint K & 6 42
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 20
Halasztott adokotelezettségek 26
Kibocsatott kétvények 21
Hatrasorolt kotelezettségek 22
Sajat tke 23, 24,25
Eredménykimutatas
Bruttd bevétel - tigyfelekt
Bruttd bevétel - tizletagak kozott
Kamat- és jutalékraforditasok
Er és Ve e képzett cé 31
Bankiizemi koltségek
Bankad6
Megsiint tevékenység eredménye 42
R atarsult i
Szegmens eredmény
Egyéb informaciok
Tokekiadasok
Ertékcsokkenés és amortizacio 15

Egyéb nem készpénz jeliegaforditasok

[EE

1203083
54 581

1727
8459

1267 850

584 325

64815
5213
1396

141517

797 266

61317

(20 880)
(17 863)
(36 741)
(1598)
(1108)
(1813)

(997)

(19 683)

7459
19

Vallalati

37 304

350 047
19 851

818
235
1273

108 486

480 710

52716
12 028
(51 496)
(33111)
(16 037)
(75)
(814)

(36 789)

253
191

private banking

790 322

859 296

25 206
1679
29171

915 352

91 069
8852
(29 823)
(53734)
(41 112)
(398)

(2 208)

(27 354)

10 969
490

Intézményi Lakossagi ugyfelek é

szolgaltatasol

- 321677 321677
50 672 . 85052
57 648 - 57 648

288 925 - 288 925

. 1994 633
23 18799 73889
- 32682 32681
. . 0
536 605 4079
. . 8459
- 76 918 76 918
397 804 450681 2943 96
627 279 . 977 326
E 1463472
33463 . 33463
262 262
2150 1211 68 994
65 137 30 856
1101 418 5868
- 457 171145
- E 108 486
. 83 84089
664 321 86312 2943 96:
3330 (3018) 205 414
(4180) - (103 362)
(4 444) . (128 030)
(2224) (13733) (74 703)
(286) (734) (2601)
(185) 5 (5015)
(997)
(7 989) (17480) (109 29§
- 2548 25804
. . 18 681
27 164 890

nz- ésdkepiac, befektetés

Megjegyzés
Eszkozok
Pénzeszkozok 6
Hiteli 7
Kereskedési céllal tartott eszkdzok 8
Fedezeti céll szarmazékos pénziigyi eszkdzok 9
Ertékpapirok 10
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 11
Egyéb eszkézok 12
Goodwill 13
Halasztott ad6kovetelések 26
Tarsult és kézos égd a I é 14
Immaterialis javak és targyi eszkdzok 15
Kotelezettségek
Hiteli i é 16
Folyo- és betétszamlak 17
Kereskedési céll kotelezettségek 18
Fedezeti céli pénzigyi 19
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 20
Halasztott adokotelezettségek 26
Kibocsatott kétvények 21
Hatrasorolt kotelezettségek 22
Sajat tke 23,24,25
Eredménykimutatas
Bruttd bevétel - tigyfelekt
Bruttd bevétel - tizletagak kdzott
Kamat- és jutalékraforditasok
Er és Ve e képzett cé 31
Bankiizemi koltségek
Bankad6
R atarsult
Szegmens eredmény
Egyéb informaciok
Tékekiadasok
Ertékesokkenés és amortizacio 15

Egyéb nem készpénz jeliegaforditasok

tigyfelek

1329329

(405)
4894
11750

1345 568

499 081

640 662

94 674

(11 704)
(22 423)
(68 228)

(7 934)
(7 129)
(936)

(23 680)

5672
113

4275

26 629
375

76 686

814 324
9380

10 961
73

96 561

931 299

15 904
18117
(32 690)
(15 677)
(6 748)

(532)

(21 626)
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844 159

3080

847 239

958 784

973 937

80526
13 962
(40 556)
(63 285)
(41 415)

(3133)

(53 901)

5210
592

szolgaltatasok

. 2022 222 442
30373 . 75780
43787 - 43787

249 656 3581 253 237
7 2177770

. 207 27007

- E 26224

1114 2 9465

- E 11750

- 67 91726
324937 344758 2939 184
151 360 . 965 684
- 1467 245
29692 . 29692
276 . 276

- 5102 26 476

25 837 2480

- - 144701

. . 96 561

. 2083 206 073

181 353 211937 2939 18§
34 954 - 226 058
(20 375) . .
(6 409) - (102 078)
(692) (755) (148 637)
(5714) (14 538) (76 349)
(1 459) (1707) (13 960)
. . (936)

305 (17000) (115 90]

- 151 15123

- 130 11021

82 208 1001
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A bemutatott informéciok a foldrajzi teriletekera@linak. A bevételek alapja az ugyfelek
foldrajzi -, az eszkdzok alapja az eszkdzok foldreihelyezkedése.

41.2

Magyarorszac Romania Bulgaria Egyékt  Osszese
Netté kamatbevételek 71088 2976 7634 (4671) 77 027
Nett6 jutalékbevételek 11 143 700 2913 (696) 14 060
Egyéb ntikodési bevételek (1823) (6469) 517 9 456 1681
Osszes bevétel 80408 (2793) 11064 4 089 92 768
Befektetett eszkdzok 76 714 3131 1802 -4 729 76 918

Magyarorszac Romania Bulgaria Egyékt  Osszese

Nett6 kamatbevételek 90031 9298 9862 (17435) 91755
Nett6 jutalékbevételek 12998 1495 2707 3522 20 723
Egyéb ntikdési bevételek 8539 (1243) 652 1268 9216
Osszes bevétel 111568 9550 13221 (12 645)121 694
Befektetett eszkozok 113128 3039 1783 0 117 950

A szegmenseredmeény értékelése

Az IFRS 8 szerinti szegmensek szerinti jelentéfrjala szegmenseredmények bemutatasat a
vezetségi jelentéskészitési modszerek alapjan, egyezeatvizleti szegmensek eredményeit
a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokkal. Az egyeggszensekil adott informéciok a
szegmenseredményre, szegmenseszkOzokre és egyébmaaidkra vonatkozé béls
jelentésekre éplilnek, amelyeket a tafff mikddési dontéshozé rendszeresen éhien

Uzletagak kozotti bevétel kiszamitasa

Az Uzletdgak kozotti bevételek és raforditasok &isiztasa a piaci kamat modszerrel torténik.
Refinanszirozasi, valamint betéthez kapcsolt Hitedsetében a kamat az alaptranzakcid
kamatdhoz van koétve. A refinanszirozasi, valamietéthez kapcsolt hitelek bevételeit és
réforditasait a mogottes tgylet kamata alapjan &gém

Mivel a Csoport Uzleti tevékenységei jellegiikbekfélék, és nikddésik integrélt, bizonyos
becslésekkel és feltételezésekkel kellett élni wétatek és raforditasok Uzleti szegmensek
kozotti felosztasahoz.

42 Megsf1int tevékenység

2011 év végén a menedzsment ugy dontétt, hogy esitéki kivanja az MKB Romexterra
Bank S.A-ban meglévbefektetését, ami a roman lzleti terltetdvékenységét képviseli. A
menedzsment elkotelezett a Csoport stratégidjd aden © tevékenységnek misitett
tevékenységek megsziintetésére. Az MKB arra sz&odgy 2012 el félévében meg tud
allapodni a potencialis befekéetl.

A megs#int tevékenységgel kapcsolatos eszkdzoket, forrgsekiamint eredményeket az
alabbi tablak tartalmazzak:
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42.1
2011 2014
Eszk6zok
Pénzeszk6zok 18 780 18 073
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 485 8237
Kereskedési céllal tartott eszkdzok 24 0
Fedezeti céll szarmazékos pénziigyi eszk6zok 0 0
Ertékpapirok 26 791 25474
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 27 790 31169
Egyéb eszkdzok 19 718
Halasztott ad6kdvetelések 0 37
Térsult és kdz0s vezetésallalkozasokban |évbefektetések 0 126
Immaterialis javak és targyi eszkdzok 0 2562
Eszkdzok 6sszesen 73 889 86 39
Kotelezettségek
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 818 4140
Foly6- és betétszamlak 66 963 71723
Kereskedési célu kotelezettségek 2 157
Fedezeti céli szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 0 0
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 1196 545
Halasztott adokotelezettségek 15 178
Kibocsatott kdtvények 0 7
Kotelezettségek 6sszesen 68 994 76 749

2011 2014

Eredménykimutatés:

Kamatbevétel 6 367 9 656
Kamatraforditas 3098 4359
Netté kamatjovedelem 3269 5 294
Netté jutalék- és dijbevétel 695 1292
Egyéb niikodési bevétel (356) 539
Ertékvesztések és céltartalékok veszteségek fedezet (1128) 12 470
Bankiizemi koltségek 9913 9191
Adb6zés ebtti eredmény (5177) (14 534
Addfizetési kitelezettség (161) 761

TELJES IDOSZAKI ATFOGO BEVETEL (5 015) (15 296

Egyéb atfogo bevétel:

Ertékesithet pénziigyi eszkdzok atértékelése (61) 10
Klfoldi pénznem atvaltdsabol szarmaz6 kulonbozktatoldi érdekeltségek utan 603 182

Nyereségadoval nettositott egyéb atfogoddzaki bevétel

TELJES IDOSZAKI ATFOGO BEVETEL (4 473) (15 104
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A menedzsment varakozasai alapjan az MKB Romexiark S.A-ban meglévbefektetés
megtérid értéke nem éri el annak nettd eszkodzértékét. Emadkségessé valt az eszkdzok
Ujraértékelése. Az immateridlis javakra, targyikégbkre és egyéb eszkozokre értékvesztési
tesztet végzett a Csoport, és 3 358 milli6 Ft éesktés kerllt elszamolasra.

43 A beszadmolasi iflszak vége utani események

1.) 2011 decemberében a Barikdlajdonosai arrdl dontéttek, hogy Uj részvényddoksatasa
utjan Bkeemelést hajtanak végre. A dontés alapjan az BuBipottsag jovahagyaséaval & f
tulajdonos 2012. januar 31-én atutalta az 0sszeggtgyzési folyamat 2012. februar 17-én
zarult le. A tkeemelés teljes 6sszege 62 000 millié Ft.

2.) Februérban &ftulajdonos dontése alapjan visszahivta pozicidj&lodei Tamast, 2012.
marcius 8-tol dr. Simak Pal korabbi CFO tolti beedadk-vezérigazgatéi poziciot, de Erdei
Tama@s irja ala az Eves Beszamolot.

3.) A magyar kormany és a Magyar BankszOvetség tapgélasa alapjan 2012-ben az alabbi
értékvesztések és céltartalékok varhatok. A torvéapbalyozas még folyamatban van a
2011-es éves beszamolo készitésekor.

3.1. A Magyar Bankszovetség tagjai vallaljak, hagye vonatkozé torvényi szabélyozéas
esetén a 2011. szeptember 30-an a minimalbér @tsziég mértéki, és 90 napot meghalado
késedelembe esett deviza jelzaloghitel-adosokz@std — amennyiben a deviza jelzaloghitel
atvaltasara korabban nem kerlilt sor — forintrajdltés a tartozas 25%-at elengedik 2012.
majus 15-ig, feltéve, hogy a devizakdlcson-séeés megkotésekor a fedezeti ingatlanok
forgalmi értéke 6sszesen a 20 millié forintot nealaja meg. (A kormanypart legujabb
kezdeményezése alapjan 30 millié forint eredegldgiszeg lenne a hatar. Ez ellentmond az
eredeti megallapodasnak, az éves jelentés védlégelsdr még nem sziletett meg a
vonatkozé dontés.)

Az Osszevont alapu hitelintézetek leirhatjdk a 2@1Pe esedékes banki kiilonadébdl az
elengedett kdvetelés 30%-at.

A Bank eblél fakadoan nem var tovabbi veszteséget. Azonbairtaény nincs hatalyban,
ezért a veszteségeket nem kell elszamolni ebbénzigyi beszamoléban.

3.2. Amennyiben a deviza jelzaloghitel forintratédb atvaltasara korabban nem kerilt sor, a
hitelez a késedelmes deviza-jelzaloghitel alapjan fenpéé¥izdban nyilvantartott tartozast
a Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett, 2012. amdr 15. és 2012. aprilis 15. kdzott
irAnyadd kozépéarfolyamok atlagan atvaltja. A komidrkdvetien a Bank a tartozds 25%-éat
elengedi.

A Korméany kiegésziti az otthonteremtési kamattantégyal szo6l6, 2011. szeptember 28-an
elfogadott, még ki nem hirdetett rendeletet egyalbdr konstrukcioval, melynek alapjan
idében csokketh mértéki kamattdmogatast nyljt azoknak, akiknek a deviebdiita hiteled
forinthitelre &tvaltotta, feltéve, hogy a hitelfedtként szolgéld ingatlan a hiteladds
életvitelszeii lakhatéséat szolgalja, és allandé lakcime a fedegeblgald ingatlanban van.

A kamattdmogatas tovabbi feltétele, hogy a federgtatlan szeridéskotéskori forgalmi
értéke ne haladja meg Budapesten a 20 millié fatjinidéken a 15 millié forintot, és legalabb
egy kiskoru eltartott legyen a haztartasban.
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Nem veheti a konstrukciot igénybe az a hiteladés fiaetéskonnyié program hatélya alatt
all, és az ebll ered; kdztelezettségeinek 90 napot meghaladéan és andllrér mértékét
elé 6sszegben nem tett eleget.

A Bank nem készitett semmilyen elemzést az éeblakad6é véarhaté veszteségekre
vonatkozélag. Azonban a tortvény nincs hatalyba@rtea veszteségeket nem kell elszamolni
ebben a pénziigyi beszamoléban.

3.3 A szer#désszdfen teljesid illetve a 90 napi késedelmet meg nem halad6 késmte
esett deviza jelzaloghitel-ad6sok szamara 2012igdm#tositott legyen az arfolyamvédelmi-
rendszerbe vald belépés ledsige. Az arfolyamrogzités, illetve az arfolyam-kill6zetisl
ered tartozdsok jovairasa a igjy6szamlan 2017 juniuséig legyen biztositott. A progra
hatalya alatt a 180-270 CHF/HUF, a 250-340 EUR/H&H#a 2,5-3,3 JPY/HUF kozotti
arfolyamsévokban a deviza jelzaloghitelek torlesaté az adds az alsé savhatarnak megfelel
arfolyamon koteles azzal, hogy a deviza jelzalaglhiavi torleszirészletének az arfolyamgéat
feletti részéBl a t6kerészt a hiteladds viseli a hatélyodijgiszamla-szabalyok szerint. A
deviza jelzéloghitel havi torlesaészletének az arfolyamgét feletti résébkamatrészre és
hanyad 50%-at a pénzigyi intézmények, 50%-at aségilietés viseli. Az elszamolasra
negyedévente kertl sor mind az allami, mind a baakhatrész vonatkozdsdban. A 270
CHF/HUF, a 340 EUR/HUF, a 3,3 JPY/HUF arfolyamsglirteletti arfolyamkockazatot teljes
egészében a koltségvetés viseli. A programba jaaftdeviza jelzaloghitel-addsok a
rendszerbl a bejelentkezés utdn 3 évvel jogosultak kilépni.

A fentieket figyelembe véve az MKB Bank biztos abblaogy a szokasos néisitési folyamat
soran megallapitott értékvesztések és céltartalébadzik a fent részletezett Upatisokbol
ered varhato jowbeni veszteségeket, ezért 2011 év végén addicsoédbkvesztésképzésre
nem volt sziikség.
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UZLETI JELENTES

az MKB Bank Zrt. 2011. évi nemzetkozi szamviteli senderdek
(IFRS) szerint készitett konszolidalt éves beszanmigéhoz

2011-ben az MKB Bank Zrt. kbz6s vezdiégllalkozasainak és leanyvallalatainak tevékenykség
az alabbi agazatokra terjed ki:

» banki szolgéaltatdsok

* pénzigyi és operativ lizing

* pénzigyi és befektetési szolgaltatas

» work-out tevékenységhez kapcsolodoé értékelési égékesitési feladatok
» éplletfenntartas és beruhazasi tevékenység

» ingatlanbefektetés

» egyéb hitelnyujtas (gépkocsi hitelek)

» gépjarmiikblcstnzés, kereskedelem, javitas

» befektetési alapok kezelése

Az MKB kozds vezetds vallalkozasai, valamint leanyvallalatai altal végzfeladatok szorosan
kapcsolédnak a hitelintézeti tevékenységhez, valanszervesen illeszkednek az MKB sajat
Uzletpolitikajahoz.

A 2001. év elején meghatarozott csoportszifizletpolitikai célokkal 6sszhangban, az MKB
Csoportban folyd pénzligyi és operativ lizing tewélség az Euroleasing Csoportban, valamint az
MKB Romexterra Leasing IFN S.A-ban ker(lt konceldtséa.

Az MKB tovabbi 1,63%-0s részesedést szerzett a Rt@mma Bankbanskeemelés soran, amely teljes

kori kereskedelmi banki jogositvannyal rendetk&iilfoldi leanyvéllalat Roméanidban. 2011 végére a
a roman Romexterra Bank 92,42% tulajdoni aranylmsrepelt a csoportban. Az MKB tovabbi

7,19%-0s részesedést szerzett az MKB RomexterrsingetFN S.A-ban kdzvetett befektetése atjan.
Az irdnyitas tényleges atvétele 2006. soran toréeg mindkét cég esetében.

A nemzetkdzi szamviteli sztenderdek (IAS/IFRS) Bsrera 2011-es gazdasagi évben, az
eredménykimutatasban kimutatott konszolidalt adazasi eredmény 121 026 millio Ft veszteséget
értel.

A 2011. év végén a konszolidalt sajske 84 089 millié Ft-ot tett ki.

Az idészak végén konszolidalt vallalatcsoport szinterszasasarolt sajat részvény nem volt a
portfolidban.

Az MKB csoport vallalatiranyitadsai nyilatkozata lazmellékletben szerepel.
Az MKB csoport kutatas-fejlesztésre a 2011-es gsagiaévben 290 millié Ft értékben szamolt el
koltségeket.

A beszamolasi ifszak vége utan tobb esemény is tortént, melyekéB.amegjegyzés mutat be,
azonban ezek nincsenek lényegi hatassal a 201kindutatdsokban megjelérvagyoni, pénzigyi és
jovedelmi helyzetre.

Budapest, 2012. marcius 20.

Erdei Tamas
elnok-vezérigazgato
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VALLALATIRANYITASI NYILATKOZAT

Az MKB Bank Zrt. (tovabbiakban: Tarsasag) altal aitkazott vallalatiranyitasi rendszer
alapjat a hatalyos magyar jogszabalyok és a Taygssfpszabalya jelentik.

A Tarsaséag legbb irdnyité szerve a Kozgiés. A Kozgyilésen minden egyes részvény egy
szavazatra jogosit.

A rendes kozg§lés évente, legkébb majus ho végéig tartanddé meg. A Kodgg
kizarélagos hataskorébe tartozik minden olyan lk&bvdé valé dontés, amit torvény vagy az
Alapszabaly a Kozdités kizarélagos hataskérébe utal.

Az lgazgatésdg a Tarsasag operativ lUgyveseerve. Az Igazgatdsag tagjai képviselik a
tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birés#gnids hatdésagokoetl

Az Igazgatésag a hatélyos jogszabalyok és a Kiegyhatarozatok keretei k6z6tt minden
intézkedésre jogosult, ami nincs kizarolagosan zgiidésnek vagy a FelugyeBizottsagnak
fenntartva. Az lgazgatdsag Alapszabalyban meghzdéroegyes dontései a Fellgyel
Bizottsag jovahagyasad nem hajthatok végre.

Az lgazgatésag a feladatainak zavartalan ellatas&adkséges gyakorisdggal, de évente
legalabb 10 alkalommal tlésezik. Ugyrendjét matmpéja meg és azt a Fellig§eBizottsag
hagyja jova.

Az lgazgat6sag tagjait és elndkét a Kaagg valasztia meg, hivja vissza és éllapitia meg
dijazasukat.

Az lgazgatésag ellatia a Tarsasag kulfoldi leankmaval kapcsolatos Alapszabalyban
meghatarozott feladatokat.

Az lgazgatdésag elndke, mint elndk-vezérigazgatot dbmarsasag vezérigazgatd-helyettesei
altal mas gazdasagi tarsasagban tértégazgatosagi vagy felligyel bizottsadgi tagsag
vallalasdnak ékzetes engedélyezéskrkivéve a tarsasagéval azonos tevékenységelyisitio
mas gazdalkodo szervezetben vallalt tisztséget.

Az lgazgatdésag dont igazgatdésagi tag altal a tageasl azonos tevékenységet is folytaté mas
gazdélkodd szervezetben todérészesedésszerzés, illetve vézitztségvisdéli megbizatas
elfogadasanak jovahagyasardl. Az Igazgatosag ilykEmtése a Fellugy@l Bizottsag
jovahagyasa étt nem hajthato végre.

Az lgazgatdésdg negyedévente jelentést készit tégiaa érdekeltségek teljesitmén§iees
kockazati pozicidirdl, és azt a Fellugy@izottsag elé terjeszti.

Az Igazgatosag tagjainak kozrékddésével jelenleg az aladbbi bizottsagokikiddnek a
Tarsasagnal.

- Bankfejlesztési Bizottsag

- Céltartalékképzési Bizottsag

- CSR Bizottsag

- Eszkoz-Forras Gazdalkodasi Bizottsag
- Kockazati Uzleti Doribizottsag

- Kulénleges Hitelek Bizottsaga
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A Bizottsagok feladatat és hataskorét az Igazggtéhal elfogadott szabéalyzatok rogzitik.

A Tarsasag ugyvezetését a Felugy8izottsag elletirzi és az Alapszabalyban felsorolt
igazgatésagi dontések jévahagyasa soran pedig @a&&gi Tarsasagokrol sz6lo 2006. évi IV.
torvény 37.8-a szerinti UgyddnFellgyeb Bizottsagként jar el.

A Felugyeb Bizottsag a feladatainak zavartalan ellatasahokseges gyakorisaggal tlésezik.
A Felugyeb Bizottsag Ugyrendjét maga allapitja meg, és &izayyilés hagyja jova.

A Fellgyeb Bizottsag tagjait a Kozdgyes valasztia meg, hivja vissza és allapitia meg
dijazasukat.

A Fellgyeb Bizottség tagjait legfeljebb 3 évre a Ko#is valasztja. Az izemi tanacsnak az
lgazgatdséaggal kotott etémegéllapodasa hidnyaban a Felu§ygizottsag tagjainak 1/3-a az
Uzemi tanacs altal jeldlt munkavéllalok képvisiedl all, akiket a Kozgiilés a jeldlést kovét
elss Ulésén koteles a FellugyeBizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha a jekiéd szemben
torvényben foglalt kizard ok all fenn. Ebben aztlese Ujabb jeldlést kell kérni.

A Felugyeb Bizottsag elldtja a dkepiacrél szél6 2001. CXX. torvény 62.8-4ban
meghatérozott audit bizottsagi feladatokat is.

A Fellgyeb Bizottsag tagjainak kdzreikodésével jelenleg az alabbi bizottsagakidnek a
Tarsasagnal:

Kockézati Bizottsag
Audits Supervision Bizottsag
Javadalmazasi Bizottsag

A Kockazati Bizottsdag és az Audits Supervision Bizég dontés-ékészity és tamogatd
feladatokat lat el, mig a Javadalmazasi Bizottsz@m éllmeden ellatja a Hitelintézetedr és

a pénzugyi vallalkozasokrol szolé 1996. CXIl. tdryben meghatarozott javadalmazasi
bizottsagi feladatokat is.

Az Igazgatésag és FelugyelBizottsag tagjainak felsorolasat jelen Nyilatkozht sz.
melléklete tartalmazza

A Tarsasag bel$ ellenérzési rendszerének ébb jellemzéi:

A szervezeten beliili belskontroll funkciok rendszerét a PSZAF Felugyeletinficsanak

11/2006. szamu ,A bebsvédelmi vonalak kiépités@lrés mikotetésébl” szolé Ajanlasaban

megfogalmazott, térvényi és EU sztenderdeken atapitarasoknak megfetin keriltek

kialakitasra. A bels védelmi vonalakon belll — a fetsl bel$ iranyitdson tulmeten — a

bels kontroll funkciok rendszere az alabBbb elemeket tartalmazza:

- Kockazatkezelés

- . Belss ellensrzési rendszer (ezen belll: folyamatba épitetnétias, vezéi ellensrzés,
Vezeti informéaciés rendszer, valamint fliggetlenitettsbedllensrzési szervezet)

- . Compliance.

A belss kontroll funkciokat végé terlletek szervezetileg fiiggetlenek egymast@pvié az

altaluk ellerdrzott tevékenységet végibanki szervezeti egységékt
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A belss ellersrzési rendszer folyamatba épitett, véretllensrzésre iranyuld, valamint a
vezebi informaciés rendszer #kodtetésére iranyuld elemeit, illetve ezek szabdijto
mikodését az egymasra éfllhierarchikus rendszerbe foglalt banki Belatasitasok,
munkakori leirasok és egyéb szamitastechnikailaghoga@atott megoldasok (pl. a
fiokhalozatban rikodtetett onellebrzési rendszer) biztositjak. Mindemellett a Targaséa
vonatkozé torvényi éirasoknak megfeléen) fuggetlenitett belsellersrzési szervezetet is
mukodtet, mely kizadrlag a Tarsasdag FelugyelBizottsdganak illetve elnok-
vezérigazgatdjanak van alarendelve. A belsllersrzési szervezet csoporteltgrnési
feladatokat is ellat, és sajat kozvetlen vizsgalagllett fellgyeli a tovabbi csoporttagok biels
ellersrzési funkcidinak mkddését, tevékenységeét.

A Tarsasag kockazatkezelési rendszerének, illetvekackazatkezelési soran alkalmazott
alapelvek révid bemutatasa:

Az MKB Bank Kockazatellerzési Terilete &ltal az érintett teriletek bevomakéninden
évben felllvizsgalatra keriil az MKB Bank Csoportsggyedi szini kockazati stratégigja. A
Kockézati stratégidk a mindenkori gazdasagi koretezz igazodva tartalmazzak -
0sszhangban a Bank Uzleti stratégiajaval- a Backdaati stratégiai alapelveit, céikieseit
az egyes kockazattipusokat éfemn, illetve a csoport és egyedi szinten meghatéiraxrszag-

, Szektorlimiteket és az egyedi s#inferméklimiteket. A Kockazati Bizottsaggal folytéto
egyeztetést kovéen a Tarsasag FellgyeBizottsaganak jogkorébe tartozik a kockazati
stratégia jovahagyéasa.

A Risk Implementacié Projekt keretében, a Baselfelkésziilés alapktvetelményeinek
megfeleben, illetve a BayernLB iranyelveinek kovetésévedl&kitasra kertlt a Tarsasag
kockazatvallalasi folyamatait atfogéan ééinkoncepcid, melynek megfet@n —belé
szabalyzatainak modositasaval — 2008. julius 1Héydockazatvallalasi eljarasrend lépett
életbe, és a Tarsasdg hivatalosan megkezdte aznmB@szer alkalmazasara vonatkozé
Experience tesztet.

2011. december 31-én zarult Exellence wave IlIRB Iprojekt, amely az MKB Bank
Csoporton belidli kockazatkezelési folyamatainak enggjtését célozta a fellgyeleti
prevalidicié tapasztalatai alapjan: a kockazatickprié elemeinek finomhangolasan felll
tovabbi elemek kertiltek kialakitasra.

A koncepci6 ébb elemei:

— . A Tarsasdg teljes ugyfélkorére iranyadéan az E@s&anki Szegmentacios besorolas;
alkalmazasa;

- A dontéshozatali rendszer atalakitasa a bevezetésid kockazatvallalasi eljarasrend-
valtozdsnak megfeléén;

- . Az IRBF megfelelés érdekében a Bazel II-konfornin@tool-ok, illetve az analitikus és
viselkedési scorecardok kifejlesztése és bevezetealamint az ennek megfetel
dgyfélminssitési rend bevezetése; mely megfidal thmogatja a banki menedzsmentek
dontéshozo tevékenységét;

- Belss validaciés mddszertan kidolgozasa és elvégzése §yakorisaggal (rating és
scoring eszk6zok, kapcsolodo folyamatok validatasa)

- Monitoring tevékenység alapfunkcionalitasu IT-tamtgtsaggal;

- . Veszélyeztetett hitelek migbbi azonositasa érdekében atfogé kritériumrendszer
rogzitése, amely tartalmazza és figyelembe veszéeszélyeztetett hitelek felismerését
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lehetivé tewb relevans indikatorokat, ennek alapjan az egyekedmplési tipusok, tovdbba
az ehhez kapcsol6do feladatok, eljarasi rend méagbedsa;
- .az Magyar Szamviteli szabdlyozas és az IFRS aldpderd provizioképzés kozotti
kildnbségtétel megsziintetése, az ennek megfglelizioképzési rendszer kialakitasa;
- Rendszeres vez@triportok, visszamérések (RQR, IRBke-kovetelmény, adatmiség)

A Téarsaség lgazgatdésdga altal elfogadott 31 cssmintt kockazatkezelési irdnyelv 5 f
témakort érint: a szervezetet, a hitelugyletekepr@blémas ugyfél-kezelés, a kereskedeési
tranzakciokat (beleértve a treasury-t), illetve ikémési kockazatokat.

A legfontosabb kockazatkezelési elvek kb6zé az lgam@gi szinten érvénye8ilvégs
kontroll, a kock&zatvallal6 teruletéktelkulonlt fuggetlen elletrzés, valamint a kockazatok
megfeleb mérése, diverzifikalasa, figyelése és jelentétezik.

A kockdzatok és a kockazatvéllalasi hajlandésag rvezeten bellli hatékony
kommunikaciodja, a kockazatok felismerésére, méesdégyelésére és kezelésére vonatkoz6
folyamatos fejlesztések, a kulcsfontossagu kockézatési folyamatok és eljarasok
naprakésszeé és felhasznalObaratta tétele, telfsjinek fokozasa, valamint a megfédsl
képzett munkaéralkalmazasa a Tarsasag hatékony kockazatkezetdaiibjanak zalogai.

A Téarsasag Alapszabdlya a nyilvanossag szaméara &8 NBank Zrt. honlapjan
(www.mkb.hu) és a dvarosi Torvényszék, mint Cégbirdsag nyilvantartasala Felligyél
Bizottsag Ugyrendje pedig adéWarosi Torvényszék, mint Cégbirdsag nyilvantartasab
hozzaférhet.
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1. sz. melléklet

AZ MKB BANK ZRT.VEZET O TESTULETEI

FELUGYEL O BIZOTTSAG:

ELNOK:

Stephan Winkelmeier (2010)
a Bayerische Landesbank
Igazgatésdganak tagja

TAGOK:

Gerd Hausler (2010)

A Bayerische Landesbank
Igazgatosaganak elndke

Jochen Bottermann (2009)
a BAWAG P.S.K. AG Igazgatdsaganak
tanacsaddja

dr. Buzané dr. Banhegyi Judit (2010)
Az MKB Bank Zrt.
fibkigazgatoja

dr. Kotulyak Eva (2007)
az MKB Bank Zrt.
jogtanacsosa

Marcus Kramer (2010)
a Bayerische Landesbank
lgazgatdésdganak tagja

Lérincz Ibolya (2008)
az MKB Bank Zrt.
féosztalyvezeije

dr. Mészéaros Tamas (2009)
a Budapesti Corvinus Egyetem
professzora

Nils Niermann (2011)
a Bayerische Landesbank
Igazgatésdganak tagja

Megjegyzés: zardjelben a tagsag kezdetének éve
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IGAZGATOSAG:

ELNOK:

Erdei Tamés (1991)
az MKB Bank Zrt.
elndk-vezérigazgatoja

TAGOK:

dr. Balogh Imre (2004)
az MKB Bank Zrt.
vezérigazgato-helyettese

dr. Kraudi Adrienne (2008)
az MKB Bank Zrt.
vezérigazgato-helyettese

Roland Michaud (2010)
az MKB Bank Zrt.
vezérigazgato-helyettese

Michael Schmittlein (2011)
az MKB Bank Zrt.
vezérigazgato-helyettese

dr. Simak Pal (2008)
az MKB Bank Zrt.
vezérigazgato-helyettese

Megjegyzés: zarbjelben a tagsag kezdetének éve
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VEZET OSEGI ERTEKELES ES ELEMZES
(Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardok , IFRS)

Az Eves beszamolo kovetkezfejezetében a Csoport pénziigyi helyzetét és akdéeyéégek
eredményeit értékeljik és elemezziik annak érdekdimyy az olvasé szamara megkonnyitsik a
pénziigyi helyzet és az eredmények 2011. évi alainkk megértését. Az alabbi elemzések az MKB
Bank 2011. december 31-i fordulénappal a 2011-¢tiiévre vonatkoz6 és a KPMG Hungaria Kift.
bejegyzett kdnyvvizsgaléi altal vizsgalt, a NemzeikPénziigyi Beszamolasi Standardok (,IFRS")
szerint készitett konszolidalt pénzigyi kimutatasdapulnak. Ennek megfeteln az alabbi elemzés a
Csoport, mint egységes vallalkozas teljesitméngészpontosul. Az IFRS @lasainak megfeléen
készitett konszolidalt pénzigyi kimutatasokat kitdutatjuk be.

ATTEKINTES

A kozép- és délkelet eurépai gazdasadgok helyzeszedségében stabilizadlodott 2011 soran,
novekedésiik tobb esetben Iényegesen felllmuljaigatyeuropai orszagokét. Ugyanakkor a kilabalas
mértéke és idtdvja orszagonként jelgisten eltér az egyes orszagok bBelsiacdnak allapota,
exportpiacai és a gazdasagszerkezeti téhyedapjan. Az MKB Csoport kozvetlen {ikddési
kdrnyezetét jeledthdrom gazdasagbdl kéttRomania és varhatdéan 201 #Magyarorszag) IMF-EU
pénziigyi tAmogatassal all Gjabb tartds novekedélyam. Ezen 3 orszag gazdasagi ndvekedése az
eurézéna 2011 nyaratdl Ujra eszkalalodo adossalgpndb miatt ugyan lassult az év soran, a hazai
devizak gyenglltek (Bulgéria kivételével), a hozama CDS feldrak megugrottak. A roman
novekedés ezzel egyiitt a legmagasabbak kozé tareomegioban. A kilatdsok a korabbi optimizmust
koveten kedveédtlenebbek ugyan 2012-re, bar - nyugat-europat &igal fellilteljesitve -
Roméanidban és Bulgaridban 1-2% novekedés, Magyaigoa kb. stagnalas varhaté. Mindharom
orszagban alapv&n az export a hajtégrde Bulgéria és Romania esetében 2@12-bels kereslet
novekedésére is lehet szamitani.

Mindharom gazdaségban @délkitizés a fiskalis konszolidacio és tartds fiskalistkalh valamint az
allamadossag csokkentése. A &ettgyltt Magyarorszagon a legsulyosabb problémaelgkis
mértékben Bulgaridban), Magyarorszagon tarsulvaowisleginkdbb az lgyfelek devizaban (CHF-
ben) tortént eladdésodottsdganak magas mértékévaldhdirom orszag elkotelezett a fiskalis
konszolidacidban, nagyon komoly eredményeket makatfiel eurdOpai Osszevetésben is. A
koltségvetési pozicid tekintetében Bulgaria tamodsalegfegyelmezettebbek k6zé sorolhaté az EU
tagallamok koézil. Romaniaban is hatarozott Iépéetentek a deficit csokkentése érdekében,
Magyarorszagon pedig az egyszeri intézkedések dratamutat kedveéz képet a koltségvetési
statisztika. A szikséges intézkedések miatt jellenaz inflacio &atmeneti megugrasa (pl.
Magyarorszagon 2012-ben). A monetéris politika efjen konzervativ, enyhités csak a kockazati
percepcio, a kockéazati faktorok tartds, lényegessaiddése esetén varhatd. A jegybankok (pl.
Magyarorszag) ugyanakkor keresik a gazdasagi d&mnkalternativ, de bankszektort bevoné
lehetségét.

A reformokhoz sziikséges politikai bizalom a valasakat koveten ebsnek mondhat6 Bulgariaban,
mikbzben Romanidban 2012 elején kormémgftasa, kormanyatalakitasra kerilt sor (2012-ben
lesznek &ltalanos véalasztadsok), Magyarorszagongpeadi2/3-os tobbséget elért kormanyz® er
népszefisége szamottéen visszaesett, a szavazok tdbbsége bizonytalapreférenciak nélkil. A
megkezdett korrekcios intézkedések kovetkezetesgvégele, ill. tartds, strukturdlis hatasu
reformokkal toértéfl kivaltdsa a fokozatosan javuld6 nemzetkdzi gazdakégnyezetben tovabb
novelheti a bizalmat a régié orszdgai irant. Kiker Magyarorszagon szikséges visszaszerezni a
befektedi bizalmat a redlgazdasagban és a pénzpiacon,zigrszektorban egyarant. 2011 jelezte,
hogy a nem ortodox, egyszeri |épéseket, a jogbiataysdgot a nemzetkdzi hitelrigitok jobban
blntetik, mint magat a gazdasagi teljesitményt. Wagyszag befektét illetve nemzetkdzi midsitsi
megitélése 2011-ben folyamatosan kedtlemebb volt még anndl is, mint amit a gazdasaganak
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fundamentumai indokolnanak. Mig Bulgéria megitéléggontefien pozitiv, addig Magyarorszag,
talan érdemtelenil, de nem befektetési kategdkahit mindharom nagy rating tigynokségt

Az egyes orszagok bankszektoraira 2011-ben is mégsagkezelés volt jellerialapveten a lassu
gazdasagi kildbaldsnak a portfolioiisegre gyakorolt elhizdédé hatasai miatt. A nem<éjenitelek
(NPL) tendencidja még novekv a céltartalékképzés magas. Mindehhez egyeditvelle
gazdasagpolitikai tényék jarultak, ezért a bankszektor veszteséges Maggaigon (bankadod és
végtorlesztés) és Romaniaban, nyereséges maradinviBulgariaban. Az onfinanszirozas javulo,
devizalisan is pl. a végtorlesztés miatt, a beatsegtakaritdsok kedvéen etsddnek, de a régio
véltozatlanul efsen fligg a kibs refinanszirozastdl. Adkehelyzet stabil a hossza tavd piaci
elkotelezettséguket medesits anyabankokdkeemelései révén, 8kdemegfelelési mutatok magasak, a
likviditas helyi devizdban j6. Ugyanakkor, ez tallagyarorszagon latszik markansan a legjobban, a
szektor finanszirozasi képessége, Uzleti aktivitasggyengllt az anyabankok készségével egyiitt.
Ennek eredményeiként rovid tdvon stratégia modesuldatszanak, expanzids torekvések leallitasa,
racionalizalasokkal ,hibernalas” Magyarorszagorzét parhuzamosan a gérég bankok konszolidaltak
lednyaikat az érintett orszagokban. Mindharom gségia igaz, hogy a ,pénziigyi tovabbéedidés”

az eurd6zona problémainak, a NYEU-i bankok probléailéi(periféria allampapir portfoliok és
ugyfélhitelek, dke, hitel/betét célok (LTD) stb.) helyi lecsapdddsaosulva a szigorodé pénziigyi
szabélyozasokkal megnehezitik a KKEU-i régio gykitdbaldsat. A gazdasagi ndvekedést éltér
mértékben tudjdk a helyi bankszektorok tAmogatniilatasok mindezek mellett is, javuld kéls
kornyezetet feltételezve, 2013-t6l egyértém pozitivak a bankszektorokra nézve.

Magyar (zleti teriilet: KESLELTETETT KILABALAS, gazdasagi kilon(t nemzéiki nyomas
alattl

2011 a magyar gazdasagban alafet mint a nem ortodox modszerekkel megvalosititagkezel
gazdasagpolitika részbeni kudarcanak, ezzel panmg&ezdeti korrekcidjanak éve volt. Ennek egyik
magyarazata, hogy nem kovetkeztek be azok a kédwealgazdasagi folyamatok, melyeket a
gazdaséagpolitika 2010-ben célikdtt ki, illetve elérhdinek tartott. Ebben kifstényedként a nyar
végére eszkalalddo eurdpai addssagvalsag is stghiegmott, a pénzpiacok negativ itéletével, anfori
szamotted gyengulésével. Ezzel parhuzamosan novekedett sz valsagintézkedések, valamint
az intézményrendszert édntaltoztatasok torvényességét megkgelezs nemzetkozi, etssorban EU
nyomas. Valamint, 1996 6ta mostsor kerilt vissza az orszag a nem befektetésjéeéba.

2011-ben a reményteli éldrdnapok ellenére a magyar gazdasagi teljesitméhgzatlanul kétarcu
maradt. A kil§ feltételeknél talan meghatérozdbbnak bizonyult enezen kiszdmithaté hazai
gazdasagpolitika. Igy a tervezett 8gjési dinamika elmaradt a varakozasoktol, a GDPsa4zalékos
névekedését a kiikonjunktdra (eldsorban a német export) évatos meginduldsa ésigdlévet zard
medgazdasag téplalta. Az exportnbvekedés mértékeerb ellensulyozta a belfdldi kereslet
csokkenését, igy az ipari termelés — bar mérsdimdte de tovabbra is — ndvekedni tudott. A tartdsan
gyenge befektetési kedv és azéstwban allami beruhdzési kereslet romlasa miaterah&zasok
Osszességében csokkenteks Kivételt a friss autdipari nagyberuhadzasok kovatkeen a
jarmiigyartas, valamint a gépek, berendezések gyartigsageek. A belfoldi piacra termehgazatok,

a szolgéltatGipar legjobb esetben stagnalt, miglad6ztatott kereskedelmi és pénzigyi szektorok,
valamint a valsagot leginkabb megéépitipar teljesitménye ételjesen visszaesett. A kis- és also-
kozépvallalkozdsok édrataja tartdsan magas maradt, folytattak tartdtékéelélését, az
exportkonjunktirdbdl jellenden nem részesiiltek. A magasabb (hivatalos) kéessst favorizalo
ado- és jovedelempolitika nyoméan keletkezett pjisedelmeket makroszinten felemésztette a CHF
jelzaloghitelek megugro6 torlegizészlete. A munkanélkiliségi rata magasan, 10 Edéarmszint folott
ragadt. A reélkeresetek csekély novekedése a pginziggitakaritdsokban csapodott le. A haztartdsok

A makrogazdasagi adatok a KSH vonatkozo rendszetatkozleseil szarmaznak. A bankszektor adatai a
PSZAF 2012. februar 23-an publikalt mérleg- és er@aykimutatasabol.
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fogyasztdsa stagnalt, nettd megtakaritd pozicidjggtorlesztés étt kissé, annak kovetkeztében
rendkivili mértékben emelkedett.

Az &llamhaztartas statisztikailag kimutatott tobdleez jeleriis mértékben jarultak hozza egyszeri
hatdsok, ugy mint a magannyugdijpénztaraktdl emrdlbz atkeridl vagyon, valamint a szektoralis
kiilénadok. Ugyanakkor a fundamentalis hiany mértékatt az orszag tovabbra is tulzott deficit
eljards alatt 4ll. Az allamaddssag GDP-hez mémyaréaa jeleris nyugdijvagyon atcsoportositasa
ellenére sem csokkent, amiben az addéssdg devikazete és a forint lIényegi arfolyamromlasa
jatszott szerepet.

A tartdsan dinamikus gazdasagi novekedés beinchdisélmaradasahoz a csokkehitelkereslet
mellett a hitelkinalat jelefis s#kilése is hozzajarult. Hitelskosség, mert a bankok
hitelkockazatainak szintje magas maradt, 6kemenedzsmenten ém0dott a nyomas, mikdzben
véltozatlan cél maradt a deviza forrasfoggg csokkentése is, a jovedeldmiry jelenisen romlott.

Az egy0dsszelfy rogzitett arfolyamon tortérnvégtorlesztés Magyarorszag pénzpiaci megitélégébb
rontotta. A forint arfolyama rekordmélységbe eésthz év végére az orszagkockazati felar (CDS) és a
magyar allampapirok hozama fenntarthatatlan szimmeelkedett. A harom nagy nemzetkozi
hitelminssits 2011 végén és 2012 elején egységesen a befektetésn ajanlott kategoridba
mingsitette le Magyarorszagot, tovabbi leggités eshéségét valdsziisits negativ kiladtassal. Az
adossag megujitasi kockazatai miatt a kormany az-né@l és az EU-nal targyaldsokat
kezdeményezett egy készenléti hitel-megéllapoddskében. Azonban mivel a Parlament az IMF
delegacié kérése ellenére fogadott el fontos tomiéet (Pl. a jegybanktorvényt) az év utolso
napjaiban, az IMF és az EU varhatéan rendkivilesgigbzetes feltételekhez kéti a biztonsagi halo
létrehozésat. A pénzpiaci kockédzatok ellensulyoZidakében az MNB év végén két alkalommal 50-
50 béazispontos emeléssel a jegybanki alapkamatatiZzalékra emelte. Jéval meghaladva egyébként
az inflacié 3,9 sz&zalékos szintjét, melynek hétien 6ként az energia- és lizemanyagarak, valamint
az élelmiszerek dragulasa allt.

A magyar bankszektor mar eleve meggyengllt allapottezdte a valsag harmadik évét, 2011-et. A
bankadd nemzetkdzi és hazai mértékkel tekintveermkivil aranytalan teher, a nyugdijrendszer
atalakitasa szintén kdzvetlen bevétel- és kozvietetis kiesést jelentett, mig a hitelkockazatdktgz
magas maradt a csak kismértékben csokkesidratak és hektikus arfolyammozgésok miatt. Az
exportvezérelt enyhe novekedés és a lakossagi ssagougyanakkor nem is eredményezhették a
hitelpiac élénkllését; a megujitasok, illetve azaljimenek rendkivil alacsony szintje volt jellémz

Az arfolyamvaltozas forintban kifejezett volumenekyyakorolt hatasa jeleéis, de tranzakciésan
294,5 Mrd Ft-tal zsugorodott a vallalati és 810,&1Nt-tal a lakossagi hitelallomany (medyt20,7%

nem a végtorlesztéshez kotott). A szektorban pogitkossagi dngondoskodas és magasabb nettd
jovedelem az affluens rétegeknél) és negativ (adil&ilatdsok, elmaradd beruhazasok) térbgkez
egylttes hatasa miatt az ugyfélforras allomany 4ka¥mnovekedett. Ugyanakkor a nem befektetési
kategoridba tortént lemisités, az orszag-kockézati (CDS-ben kiféfiéy feldrak rekordszintje
értelemszdten arfelhajté hatdsu az anyabanki devizaforrasetébsn.

A kiindulasi helyzetet évkozben sulyosbitotta, h@gy eurépai addéssagvalsag nyari eszkalaciéjaval
parhuzamosan a forint jeléisen gyengulni kezdett, ndvelve a nem torkeshitelek ardnyat,
stresszelve abkehelyzetet, mig az oriasi allomanymozgésokkal jégtorlesztés mér csak az utolso
csepp volt a poharban. Bejelentését késetgyorsan ésodott a pénzpiacok bizalmatlansaga, mely
az ismert makrogazdasagi eseményekhez vezetettlelbk logikus kdvetkezménye, hogy a bankok
céltartalék képzése 40,1%-kal szarnyalta tul a 28168gyébként is magas értéket, alafpreiszerepet
jatszva abban, hogy a magyar bankszektor 2011-&srtaségesse valt; adoz&steeredménye -46,5
MrdFt-ot tett ki. 13 év utan lett veszteséges ahbankszektor azzal a jeléstkilonbséggel, hogy
nem egyedi nagymeértékveszteség okozta, hanem szadmos széreplyidejileg szenvedett el
tékevesztést.

111/125



MKB Bank Zrt. Adatok milli6 forintban kivéve ha mésképp van feligtve
Konszolidalt Pénzugyi Beszdmol6 2011. december 31.

A végtorlesztés végul 168 000 addst (17,7%), véegdtési arfolyamon 921 Mrd Ft hiteldllomanyt
(23,5%) érintett, 336 Mrd Ft direkt azonnali veséget okozva a szektornak. Ezzel parhuzamosan a
pénzigyi fellgyelet rész@élr er6sodott a Bazel lll-ra vald kozéptavu felkészilégy@ben a
bankszektor dkehelyzetének megésitését célzd torekvés, a minimurbkemegfelelési elvaras
szintjének potencidlisan 9%-ra illetve kozéptavo%ira tortéd novelése. Az anyabankok
biztositottak a végtorlesztés, illetve szamos bahlennormél rikodés eredményezte veszteségek
miatti tdkerendezéstpkepatlast, annak ellenére, hogy szamos bank rekertieséget szenvedett el.

A vezet) bankok a dkerendezésen tul is megseitették stratégiai elkdtelezettségiiket a piact.ir&n
magyar bankrendszéirtovabbra is elmondhatd, hogy stabiilkémegfelelése megfetel a bankok
likviditasi helyzete jo. Ugyanakkor vilagossa vétipgy a vezét magyar bankok anyabankjai az
eurozéna valsdga miatt maguk is feszitett helypetbeagyar leanybankjaiknal ékorban a
fundamentumok megésitésére, adkemegdvasra, az onfinanszirozasra (ez minden $é&eékp
prioritassa valt), a veszteségek elkeriilésére kur@aeak. A magyar piacot nem tartjak rovid-
kozéptavon attraktivnak, ezért expanziés torekiéseivisszafogva ,hiberndljdk” itteni
tevékenységiket, a gds ebforrasokat mas piacokra csatorndzva at. Ennek kédem direkt
hatasai a tovabbi, 5,3%-0s koltségcsokkentés 2@hl-bzaz kodzel duplaszamjégyedlcsokkenés
fiokbezarasokkal, létszamleépitésekkel. A szekttapweten képtelen arra, hogy betdltse a
nemzetgazdasdg midbi kildbalasat, az 0jboli tartdés és szamditendvekedését megfetel
finanszirozassal katalizal6 funkcidjat.

A hazai gazdasagpolitika névekedés orientacidjadakaz 4llamadossag csokkentésének egyittes
céljat csak a nemzetkdzi bizalom visszaszerzésévejpgbiztonsadg megésitésével, a régota
halogatott szerkezeti reformok kdvetkezetes végtalével lehet elérni 2012-ben, amihez sziikség
van az IMF védhaldjara és a befektethangulat javuldséra, az orszagkockazati feldklesiesére.
Azonban az is elengedhetetlen, hogy 2012-ben a anaggzdasagpolitika partnerként tekintsen a
bankszektorra, annak érdekében, hogy az tamogatlzagazdasag élénkitését és egylittesen vissza
lehessen szerezni az anyabankok, az Ugyfelekyellet pénzpiacok bizalmat. Egy stabilabb,
kiszdmithatéan fejdé makrogazdasédgi koérnyezetben a termelés, fogyaszt@suhdzasok
fellendillése, a tartésan magas megtakaritasimétekw pénzforgalom a bankszektort is tAmogatjak
abban, hogy alapwefunkcidit ismét hatékonyan, a gazdasagitiikét disegitve lathassa el.

Roman (izleti teriilet STABILIZACIO IMF tamogatassal2

2011-ben ujra novekedett (~ +2,5%-0s GI¥RUES) a valsag kirobbanasat ket efs recessziot is
megéb roman gazdasdg. Az ipari termelés 5,6%-0s emetiedéellett az épiipar is 2,8%-kal
névekedett, ami efsorban az export kereslet fellendilésével magyatézidavult a kutsegyensuly

is. A kilkereskedelmi hidny 2011-ben a GDP 5,6%sg@dkkent (2010: 5,9%), a foly6 fizetési mérleg
hianya pedig 2010-hez hasonldéan a GDP 4,5%-atkettégyanakkor az orszagba bearamlé kilfoldi
mikods téke volumene 14%-kal csokkent az év soran, melyhya fiizetési mérleg hidnyanak csak
34%-4t fedezte (2010: 40%). Az allamhaztartas ldéay IMF célkitizésében szerépld,4% alatt
maradt, 4,35 % volt 2011-ben (2010: 6,5%). 201leddserében az IMF tovabbi 507 millio6 eurds
hitelkeretet nyitott meg Romania szdmara a 2009étegadott 2 éves tdartamui, 20 milliard eurds
elévigyazatossadgi megéllapodas keretén belil. Az difflacsokkenése folytatddott, 2011-ben az
atlagos fogyasztoi arindex 5,8% volt (2010: 6,1%6Hezinflaciés folyamat eredményeként a Roman
Nemzeti Bank 2011. novemberében — 18 hénap uiésed@l — csokkentette (6,25%-r6l 6%-ra) a
jegybanki alapkamatot (a 2012 év eleji tovabbi &sbikések utan a 2012. februari szint 5,5%). A
munkanélkiliségi rata 3 tized szazalékponttal, 7Zr@%nérsélddott 2011. év végére. A rating cégek
eltéden itélték meg a gazdaséagi folyamatokat. 2011 gabhan a FitchRatings BB+ ért8kra
befektetési szint BBB- szintre javitotta a hossgérhtl devizaaddssag besorolasat (stabil kildjassa
2011 novemberben az S&P a hazai valutaban fenhdiézl és rovid lejaratd adéssag besorolasat egy
fokozattal BB+ besorolasUra rontotta, stabil kisg. A Moody's nem valtoztatott a hosszu lejaratu

2 pAdatok forrasa: Roman Nemzeti Bank, Roman Nen&ttiisztikai Hivatal, 1SI Emerging Markets
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devizaaddssag besoroldsan (Baa3). Romania igylggléet hitelmitbsitonél (Fitch és Moody’s) is
befektetési kategoriaban szerepel. A korm&r3®12. februar 6-i lemondasat kdéen megalakult
kormany véarhatéan folytatia az IMF-fel egyltt megihezott reform programot, aminek a
kovetkeztében a nemzeti ssztermékilkése elérheti a 1,5%-2%-ot is.

Az elh(z6do globalis pénziigyi és gazdasagi valsagnsan bankszektort 2011-ben is kiemelten
sulyosan érintette. A szektor reélértelemben tovafikilt 2011-ben. Nominalisan a mérlégtzeg
csak 3,5%-kal novekedett, a lakossagi és valldlaglek allomanya — inflacio feletti — 6,2%-0s
béviulést mutatott 2011-ben. A bankok romlé portfdlitiikrézi, hogy a nem teljedithitelek aranya
2011-ben elérte a 14,1%-ot (2010: 11,9%). A betélekmanya az inflacio alatt, 5,2%-kabth A
hitel-betét ardny a 2010. évi 113,5%-ré6l 116,7%nbéwekedett az év végére. 2011-ben a szektor
koltség hatékonysagi mutatdja enyhén romlott 68y2¥% (2010: 64,9%). A roman bankok 79 millié
eurd veszteséggel zartdk a 2011-es évet, de 66geébss elmondhatd, hogy a roman bankrendszer
stabil, év végén adkemegfelelési mutatd 14,5%-ot ért el. 2011-ben vegggy kereskedelmi bank
mitk6dodtt Roméanidban.

Bolgar lizleti terilet: TUL A NEHEZEN?3

A GDP 2010-es &vilését 2011-ben is mintegy 1,6%-0s novekedés t@vBtlgariaban. Ennek
magyarazata alapvietn a nyugati exportra terndelgazdasag év eleji fellendilése. Azonban az
eur6zona elmélydl valsaganak jelei megmutakoztak az ipari termelévégi lassuldsdban: 2011
harmadik negyedévében mar csak 3,1%-0s a novekadéport rendkivil dinamikusan, az import
attél 1ényegesen elmaradd Utembéwilit. A folyo fizetési mérleg 2011-ben 1,9%-os thitel zart.

A bolgér jegybank élzetes adatai alapjan a kulfolditkvdétoke 40,7%-kal csokkent azéeb évihez
képest. Az orszag fizetési mérlege azonban pazittemanyban zart, ndvelve ezzel a kdzponti bank
tartalékait. Sikerilt az allamhaztartasi hiany GiE2-viszonyitott mértékét a kiott 2,5%-os cél ala
vinni. Ezzel Bulgéria az EU koltségvetési szempohlbgfegyelmezettebb tagorszagainak egyike. Az
éves atlagos inflacié -az élelmiszer, az egészseégszplgaltatasok, az oktatds, a szallashely
szolgaltatas és vendéglatas arai emelkedésénetiritieten- 3,4%-ot ért el. A munkanélkiliség rata
trendje ismét novekedett, év végén elérve a 10,098a011 oktdberében az addig is hatalmord lév
(kbzép-jobboldali CEDB) part nyerte az elndkvalasekat, valamint a helykdzi valasztason is a
legtobb keriiletbek végeztek folényben. A valasztdsok utan folytatbd szocidlis szektor atfogd
atstrukturalasa, az energetikai és infrastruktsiféjiesztések. Bulgéria ratingjében az év soraitipo
véltozas tortént, a Moody's hitelntisits Baa2 besorolasura javitotta, ezéltal befektet@gdoriaban
van mindharom hitelmigsitonél. Az S&P megédisitette a szuverén besorolast (BBB), a FitchRatings
év végén pozitivrol stabilra rontotta a kilatasof@BB-). 2010. december 31. 6ta a Bulgar Nemzeti
Bank az iranyadd kamatszintet 0,04%-kal 0,22-re lem@011 év végéig, a valutatanacs
intézmeényrendszerének és igy a fixen az euréhoittkéblutarendszer stabilitAsanak réiegse
mellett. A 2012-es koltségvetési hianycél 1,35%iaaldsok varhatdan 5,9%-kal 15,2 milliard euréra,
azaz a GDP mintegy 36,5%-ara nbvekednek.

2011-ben huszonnégy kereskedelmi bank és hét Hiilfénk fioktelepe riikddott Bulgaridban. 2011
decemberében ezen bankok mékiégbzege 76,8 milliard levat tett ki, amely 4,2%stmévekedést
jelent. A lassu gazdasagi kilabalas azonban towalibrfékezte a bankrendszer ndvekedését. A
bankrendszer dsszes hitele a 2011-ben éves Ossmbtésban 4,1%-kal ndvekedve 56 milliard levara
emelkedett. A hitelezésen belll a vallalati hiteleivekedése volt a legnagyobb méiitéléves
Osszehasonlitasban 6,2%). Az elhelyezett betélmahya is mintegy 5%-kal 59 milliard levarétn

A forras bevonasban a legjelésebb emelkedést a lakossagi betétek mutattédk (18v88%). A bolgar
bankrendszert igencsak prébaradtemiikddési kornyezet kdvetkeztében tovadbb emelkedeitra-
teliesi hitelek ardnya. Bar havi novekedésik Uteme labamlovan, mennyiségi csokkenésik
fordulépontjat varhatéan 2012-ben érik el. Mindadtal a 2011-ben a bolgar bankrendszer tovabbra
is magas szifit 17,5% korili ékemegfelelést mutatott, amely mellett a likvid @szkk aranya 25,6%

% Adatok forrasa: Bolgar Nemzeti Bank, Bulgar NemSgatisztikai Hivatal, ISI Emerging Markets
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volt 2011 szeptemberében. Az értékvesztés és katikééltartalék képzés a valsdg kezdete Ota
elészér mérsékidott 2011-ben, 2%-kal, ez 1,29 milliard levat jejemikbzben az addzott eredmény
586 millio leva volt, ami éves szinten 4,9%-0s ¢s#iésnek fele meg.

2011-ben az MKB Csoport ndvekedését és a bevétalekzifikalasat célzo legfontosabb hosszu tavu
prioritdsai a koltséggazdéalkodasi fegyelemre, eldibmany mitségére és az eredményes mérleg- és
tékegazdalkodéasra 6sszpontosultak. 2011 soran az @dport tevékenységét ismét nagy mértékben
befolyasoltak a kedvéten piaci koriilmények.

PENZUGYI TELJESITMENY

2011-ben az MKB Csoport az eurdpai szintakrogazdasagi kérnyezet kedéten hatasai aldl nem
vonhatta ki magéat, tikodésére a kockazatkezelés valamennyi eleméngkrieé helyezése volt
jellemzs. A Csoport teljes Uzleti eredménye (kamatbevétaleknem kamatjellég bevételekkel
egyutt) 2011-ben, éves szinten 8,28%-kal, 92 7@Ronbrintra nétt az ebz6 évhez képest (2010: 85
677 millio forint). A netté kamatjévedelem részayarcsokkenést mutatott afysb évhez viszonyitva
(2011: 83,03%, 2010: 100,91%), és nomindlis értelmis csokkent,6ként a hitelek utan kapott
kamatbevételek zsugorodasanak kovetkeztében. A kathatjovedelem részaranyanak csdokkenését a
brutt6 mikodési eredményhez képesiként az egyéb fikodési bevétel emelkedése, illetve a
megs#int tevékenység megvaltozott kimutatasa okozta.

2011 év végén az MKB Bank romaniai leanyvallalat&omexterra Bank, medst tevékenységként
keril kimutatasra a Csoport pénziigyi kimutatasaiB@ta?2 soran az MKB Bank értékesiteni kivanja a
roman leanyvallalatban megl&wbefektetését, ezt tikrozi az Uj kimutatds. Ennedgfeleben a
konszolidalt idszaki atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatas szeteemegvaltozott, ugyanakkor a
menedzsment szemléletét tiikrozve a Romexterra Baatknényét megjeledimegsint tevékenység
eredménye ebben az elemzésben a brutt&dodési eredmény részét képezi. AZzé8l évben
kimutatott 15 296 millié forint veszteséggel szemt2911-ben az eredménye 5 015 millio forintos
veszteséget tett ki. Ezt a jeléstjavulast az okozta, hogy a hitellloményhoz keldgckdan nem volt
szikséges tovabbi értékvesztésképzés, a vesztesdtijeddési eredmény okozta.

A kamatbevétel és a nettd jutalék- és dijbevétélklamsnése egyarant tukrozte a kihelyezések
zsugorodaséat, a forintarfolyam ingadozéséat, és lajdanos A&ltal nydjtott garancidk utani
tébbletraforditast.

2011-ben az egyébitkodési bevétel — a banki kildnadét is beleértvaenits ndvekedést tikroz. A
2010. évi 4,9 milliard forintos veszteséghez visdbra, 6,7 milliard forint nyereséget mutatként a
bankad6 cstkkenése miatt, ugyanis a bankok @le megallapitott bankadot csokkenthették a
devizaalapu jelzaloghiteleken elszamolt veszte$8g-aval.

A 103 285 milli6 forintos 2010. évi folytatodd tekenység addzas dti veszteségét némileg
meghaladta a 2011. évi 104 280 millio forint veséte Mikdzben a brutto tkodési eredményitt, a
mitkodési koltségek meghaladtédk adzél évi szintjiket az immaterialis javak atértékel&spcsan
elszamolt értékvesztés kovetkeztében. A tarsukbess vezetdsvallalkozdsok eredménye 61 millié
forinttal csokkent az alacsony jovedelrbezgik miatt. A legjelerisebb csdkkenés az MKB
Euroleasing Zrt-nél volt megfigyeliigtahol a veszteség 208,2 millié forintot tett kD{B®: 948,3
milli6 forint nyereség).

Az MKB Bank egyedi ad6zas @ti eredménye az &6 évhez képest kismértékbefitin(2011: 103
537 millié forintos veszteség, 2010: 133 683 millférintos veszteség) és a konszolidalt
leanyvallalatok egy része is hozzajarult a Csopmedményének javuldsahoz. Ugyanakkor a
devizaalapu jelzéloghitelek fix arfolyamon tordérégtorlesztésén elért veszteség (15 357 millidnfor
realizalt, 21 894 millié forint a forduldénapot kddetovabbi varhaté veszteség fedezetére képzett
értékvesztés) nagymértékben rontotta a 2011. éddgimesdséget. Ez tukrdik a relativ netto
értékvesztés-képzés kismériéka 2010. évi 6,25 %-rol 6,34 %-ra tordemndovekedésében. 2011-ben
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mind az &tlagos sajabke ardnyos adozassdi eredmény (ROAE), mind az atlagos eszkdz aranyos
addzés éitti eredmény (ROAA) negativ maradt.

Az adéréaforditasok 2011-ben 11 731 millio forintettek ki (2010: 9 656 millié forint adobevétel),
melybsl 8 908 milli6 forint halasztott adobdl, 2 823 rdliforint pedig tényleges addbdl szarmazik. A
halasztott adoraforditas 5 188 millié forint veséget tartalmazott, ami az MKB Bank halasztott
addkoveteléseinek leirasabdl eredt. A leiras aaté&blt negativ addalap felhasznalasat korlatozé
torvényi szabalyozas (a mindenkori addalap 50%-aé)ozasa miatt valt szilkségessé, valamint
amiatt, hogy a Bank a roml6é gazdasadirglelzésekbl és bizonyos, otthonvédelmi jogszabalyi
véltozasokbol adédoan a kordbbi feltételezéseklépredt alacsonyabb jovedelriségi kilatasokkal
szamol.

A 2011. évi negativ 120 792 millié forint 0ssfie@ tarsasag tulajdonosainak tulajdonithaté adézas
utani eredmény alapjan az Igazgatésag nem javassdjalék kifizetését.

Fébb mutatok 2011

(IFRS)
(milli6 forint)

MKB Bolgér tzleti Roman uzleti Magyar lizing Erdekeltségek** MKB

Bank terliletr *** tertlet*** tertlet* Csoport
Mérlegfosszeg 2694 824 272 104 107 648 78 940 86515 2943961
Jegyzettdke 20733 19 479 13471 2093 73 868 20733
Tartalékok 58 132 12 863 (12 795) 6117 (7 509) 56 762
Miikodési bevételek 87 274 11112 (4071) 4 056 12 816 92 769
Netté kamatbevétel 66 774 7634 (169) 4331 7) 77 027
Nett6 jutalékbevétel 10 716 2913 22 (38) 465 14 060
Egyéb 11 905 565 (1147) 210 12 401 9297
Megszint tevékenység eredménye**** - - (2778) - - (5015)
Bankadd (2121) - - (446) (33) (2601)
Miikodési koltségek (60 288) (6 268) (1553) (1 435) (17 449) (74 703)
Provizio (80 490) (4 068) (5015) (2 314) (3969) (95671)
Goodwill értékvesztés (26 564) - - - - (30692)
Befektetések értékvesztése (23 469) (47) - - (354) (1667)
Térsult és kdzos vezetésallalkozasok ad6zasidi eredményébl vald 997)
részesedés
Ad6zas ebtti eredmény a folytat6dé tevékenyséhb (103 537) 729 (7 861) 307 (8 956) (104 280)
Ad6zas utani eredmény a folytat6dd tevékenyékgh (112 740) 650 (9 951) 169 (9176) (116 011)
Ad6zott eredményll a trsasag tulajdonosainak tulajdonithaté (112 740 650 (12 728) 169 (9176) (120 792)
Atlagos sajatike aranyos ad6zasséti eredmény (ROAE) -40,6% 2,7% -42,8% 3,7% -11,8% -41,9%
Egy részvényre jut6 atlagos nyereség (EPS) -543,8% 4,2% -55,8% 8,1% -12,4% -582,6%
Atlagos eszkézaranyos adézéstieeredmény (ROAA) -3,8% 0,5% -6,1% 0,4% -10,4% -3,7%
Koltség-bevétel hanyados 69,1% 56,4% -38,1% 35,4% 136,1% 80,5%
Tokemegfelelési mutatg**+++* 9,17% 13,34% 16,32% n.a na 9,09%

* Autéhitel, Autélizing

*MKB Uzemeltetési, Euro-Immat Uzemeltetési, Befetési Alapkezél,Resideal, Exter-lmmo, Exter-Bérlet, Extercom

** Romexterra Bank, Romexterra Leasing, CRM

**A Menedzsment a Romexterra Bankot dikbdés meghatarozé részének tekintette 2011 soeédamiberi dontésének kdvetkeztében és az IFR@sdi alapjan azonban a Metistz
tevékenység eredménye nem része az Adogtisezedménynek

wek MKB Unionbank AD

w97 MKB Bank t 6keemelését kovéen (lasd 5. Megjegyzés)
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Fébb mutaték 2010

(IFRS)
(milli6 forint)
MKB Bolgér lzleti Roman uzleti Magyar lizing Erdekeltségek** MKB
Bank terliletr ** terlilet*** tertlet* Csoport
Mérlegfodsszeg 2733482 246 789 151 848 89 507 85977 2939188
Jegyzettdke 20733 11391 32134 2093 73 648 20733
Tartalékok 174711 10976 (50 882) 6353 (2 268) 178 805
Miikodési bevételek 88 565 10714 (19 769) 4617 14 259 85677
Nett6 kamatbevétel 75 790 7 444 (750) 4937 209 86 459
Nett6 jutalékbevétel 16 777 2619 67 (129) 461 19431
Egyéb 9 556 651 (1183) 176 13622 9043
MegsZint tevékenység eredménye**** - - (17 902) - - (15 296)
Bankad6 (13 559) - - (367) (33) (13 960)
Miikodési koltségek (56 594) (6 003) (1367) (1373) (15 680) (67 157)
Provizié (93 030) (4 013) (20 911) (3428) (259)  (120738)
Goodwill értékvesztés (17 512) - - - - (15 428)
Befektetések értékvesztése (55111) (24) (856) (371)
Tarsult és kozos vezetégallalkozasok adozasstti eredményédl vald (936)
részesedés
Ado6zas ebtti eredmény a folytatodd tevékenyséhb (133 683) 674 (24 145) (184) (2535) (103 285)
Addzas utani eredmény a folytatédd tevékenyéegb (122 673) 600 (24 171) (336) (2 875) (92 868)
Adézott eredményll a tarsasag tulajdonosainak tulajdonithaté (122673 600 (42 073) (336) (2875) (106 246)
Atlagos sajatdke aranyos ad6zassei eredmény (ROAE) -47,9% 3,4% -123,9% -2,1% -3,5% -1
Egy részvényre jut6 atlagos nyereség (EPS) -784,6% 6,1% -166,6% -16,1% -4,1% -679,5%
Atlagos eszkézaranyos adézéstigeredmény (ROAA) -4,7% 0,5% -14,0% -0,2% -3,2% -3,9%
Koltség-bevétel hanyados 63,9% 56,0% -6,9% 29,7% 110,0% 78,4%
Tékemegfelelési mutatd 10,81% 12,94% 15,21% n.a n.a 10,33%

* Autéhitel, Autélizing

*MKB Uzemeltetési, Befektetési AlapkezeResideal, Exter-lmmo, Exter-Bérlet

** Romexterra Bank, Romexterra Leasing, CRM

**A Menedzsment a Romexterra Bankot dikddés meghatarozé részének tekintette 2011 soedemiberi dontésének kovetkeztében és az IFR@shi alapjan azonban a Metst
tevékenység eredménye nem része az Adégtiseeedménynek

wek MKB Unionbank AD

Az MKB Bank adézéas étti eredménye 103 537 millié forintos veszteségeteé ebben az évben,
amely el§sorban a devizaalapu jelzéloghitelek végtorlesmtétszenvedett veszteség, a bankadg, és a
Bank befektetésein elszamolt értékvesztés kovetkrye E tényeket tikrozi az atlagos safket
aranyos addzasdati eredmény (ROAE), amely 2011-ben is negativ mitarovabbéa a kismértékben
sZikulé mikodési bevételek és az immateridlis javakon els#aéntékvesztés miatt megemelkedett
mikodési koltségek kovetkeztében a koltség-bevétayddos (CIR) 69,1%-radtt a 2010. évi
63,9%-rol.

A bolgar Uzleti terllet atlagos sajatéke ardnyos ad6zasodi eredménye kismértékben 2,7%-ra
csOkkent az ék6 évi 3.4%-hoz képest. Az értékvesztés-képz8ti elettd lzleti eredmény enyhe,
2,8%-0s novekedéssel 4 844 millié forintra valtoZ@010: 4 711 millié forint). A ROAA a korabbi
évhez viszonyitva azonos, 0,5%-0s szinten maradt)yaértékvesztési raforditasokat és konzervativ
Uzleti tevékenységet jelez, mely konzisztens a @sémgi valsdg kovetkeztében megemedked
kockézattal. A 650 millié forintos addzasowl eredmény ellenére az egy részvényre jutd atlago
nyereség (EPS) mutatd 1,9%-kal csdokkenve 4,2%itazadt. A koltségek jovedelemhez mért aranya
a Csoport szint (80,5%) alatt maradt, azonban 8.28di 56%-r6l kis mértékben 56,4%-ra romlott.

A 2011-es év folyaméandwiilt a Csoport konszolidacios kore a bolgar Uzkstileten. Az MKB Bank
részesedése 37,29% az Ujonnan bevont MKB AutopadD-Ben, ahol a drészvényes MKB
Euroleasing AutOpark Zrt. 74,6%-0s részesedéssetletkezik. A cég d tevékenységi kore
gépjarniivek bérbe, lizingbe adésa, tovabba minden ezzetskégios szolgéltatds (pl. szallitas)
nyljtasa Bulgariaban illetve kiilfoldon. 2011-becém piaci részesedése az operativ lizing terliletén
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elérte a 20%-ot (2010: 13%). Az operativ lizingtfid 91%-kal emelkedett az &6 évhez képest.
A lizing piac elvart ndvekedésével 6sszhangbanvatkés Uzleti években az értékesités ndvekedési
Uteme a tervek szerint évente 5%.

A roman Uzleti terlilet dsszetétele a 2011-es év folyaman megvéaltozddintettel arra, hogy az
MKB Bank értékesiteni kivanja az MKB Romexterra Baen 16w részesedését. Az IFRS 5 sztenderd
eldirasai alapjan, a roman bank eredmény,- illetvelagtételei, mint megsint tevékenység kerilt
bemutatasra az MKB pénziigyi beszamoléjaban. Aztiliele soran az MKB Bank részesedése a
Romexterra Leasing-ben 86,05%-r6l 94,78%-ra emelited

A beszdmol6 készités évében habar a ROAA -14%6d%-ra javult és a ROAE -42,8%-ra
emelkedett (2010: -123,9%) értékilk még mindig neg#tz értékvesztés-képzésswl nettd Uzleti
eredmény -21,1 milliard forintrél -5,6 milliard fotra fejlddétt, azonban a tkodési koltségek
tovabbra is meghaladtak dikddési bevétel értékét..

2011-ben anagyar lizing Uzleti terilet ROAE mutat6ja 3,7%-radtt a kordbbi évi negativ szamhoz
képest. Habar a lizing-piaci valsag tovabbra ismédna ROAA enyhe névekedést mutatva, 0,4%-ra
véltozott 2011-ben az addzastdleredmény javuldsa miatt. A koltség-bevétel teiins mérsékelten
35,4%-ra romlott a 2011. évi 29,7%-0s sdihttA csokkenés a gépjafinfinanszirozas piacanak
sZikllését jelzi.

Netto kamatbevétel

A jévedelem legfontosabb eleme, a nett6 kamatbev&t627 millié forint volt, ez 10,91%-kal maradt

el a 2010. évre kimutatott 86 459 millio forintt@z ekzé évi csbkkenést meghaladé mértékben, a
kamatoz6 eszkdzok atlagos alloméanya az idén iskesist mutatott (264 milliard forinttal), a hitelek
atlagos allomanyanak (225 milliard forintos) viessdse miatt. Egyrészt az értékvesztések allomanya
nétt, masrészt pedig a hitelek bruttd értéke csokkerabzo évhez képest. Ezt a csdkkenést részben a
wholesale izletagban stratégiailag meghatérozotf@io leépités okozta, ugyanakkor a lakossagi
Uzletdgban a devizaalapu jelzdloghitelek rogzigefolyamon tortéé végtorlesztése is jeldigen
hozzajarult az allomany cstkkenéséhez. Ez az aligposéikkenés ellensilyozta az Uj folyositasokat,
valamint a forintarfolyam EUR-val, CHF-fel szembgyengillése altal okozott deviza-hitelallomany
novekedést. A nettd nyereséghanyad &zéebvi 2,56%-rdl 3,07 %-radtt.

Az elézé évvel ellentétben az atlagos kamatozo6 forrasalhym82 milliard forinttal csokkent. A
csokkenést az Ugyfélbetétek atlagos allomanyantikzésa (189 milliard forintos) okozta. A banki
betétek zardallomanyasként az Eurdpai Befektetési Banktél felvett hitelekalamint az
arfolyamingadozasok miatttt, mig az Ugyfél folyd- és betétszamlak allomaayaebz6 idészakhoz
képest kismértékben csokkent. Ezzel edgah a hatrasorolt kotelezettségek emelkedt@kert a
forint gyengulése kovetkeztében, mivel az MKB Bakikardélag EUR és CHF hatrasorolt
kotelezettséggel rendelkezik. A retail tgyfelekyfsl és betétszamla allomanyétinaz ebz6 évhez
képest (109 milliard forintos névekedés),éelsrban a mikrovallalatok és a tefeimaganszemélyek
esetében, mig a vallalati szegmens betétei fedent csokkentek (113 milliard forinttal¥lég a
befektetési alapok allomanyanak cstkkenése miatt.
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Atlagos kamatozé eszkdz-/forrasallomany izleti terii letenként

millié Forint
MKB Bank MKB Unionbank MKB Csoport
2011 2010 2011 2010 2011 2010

Atlagos hitelallomany 2119521 2322957 173 138 162770 2033517 2258107
Atlagos értékpapiralloméany 456 252 437 131 7121 6 037 255 296 294 486
Atlagos kamatozé eszkézallomany 2575772 2 760 088 18 0258 168 807 2288 812 2 552 593
Atlagos kamatlab % 5,80 5,43 8,39 8,85 6,50 5,81
Atlagos tigyfél- és betéti szamla allomany 2153 843 2327 157 210991 209 787 2 354 878 2543 405
Kibocsatott értékpapirok atlagos allomanya 279 462 265 788 1529 0 165 096 158 145
Atlagos kamatozé forrasallomany 2 433 305 2592 945 21 2520 209 787 2519974 2 701 549
Atlagos kamatlab % 3,49 3,16 3,66 3,74 3,42 3,24
Az atlagos kamatlabak kozotti eltérés % 2,31 2,27 4,73 5,12 3,07 2,56

Az MKB Bank 2011-ben 66 774 milli6 forint nettd6 kamatjévedetmautatott ki, ami elmarad az
el6z6 évhez képest (2010: 75 790 millié forint), ezsaélkdkenéstdként az alacsonyabb tzleti volumen
és az értékvesztés novekedése okozta. A bankilibitelekhez kapcsolodd kamatbevételek 2,7
milliard forinttal csdkkentek, mig a betétek utkamatraforditasok 1,5 milliard forinttal emelkedtek
amit nagymértékben befolyasolt a jelentrfolyamingadozés, ugyanis az anyavallalat alajtott
refinanszirozasi hitelek kilfldi devizaban denacéitiak.

A korabbi évekkel ellentétben, 2011-ben a kamawszktzok atlagos allomanya a 2010. évi 2 760
milliard forintrél 6,7%-kal 2 575,7 milliard forind cstkkent. A nagymértékcsokkenéstdleg az
ugyfelekkel szembeni kovetelések allomanyvaltozékazta. Mindez tikrozi az MKB Bank
stratégigjat, melynek célia a veszteségeket okomgatlanprojekt - finanszirozasi kitettségek
csokkentése, és a retail valamint SME szektor nés@ése. Mindezek mellett a magyar jogszabalyok
lehetvé tették az Ugyfelek szdmara, hogy a devizaalgi@alpghiteleiket rogzitett arfolyamon
végtorlesszék, ami jelefg hatdssal volt az MKB Bank deviza alapu jelzaltihi portfolidjara,
annak k6szonhéen, hogy a Bank igyfelei a piaci atlagot meghalaegtakaritasokkal rendelkeznek.

2011-ben a@Jnionbank kamatoz6 eszkdzeinektlagos allomanya a 2010. évi 168,8 milliard fodh
6,8%-kal 180,3 milliard forintradyilt. Az atlagos allomany novekedésiént a magéan szektorbdl
ered (29,3%). Az atlagos hiteladllomany 10,4 mididorinttal rétt. .A maganszemélyekhez kotbet
atlagos allomanydyilése el§sorban Euréban denomindlt allomanyrészben jelegt Mendekozben
a véllalati szektor (SME és mikr6 szegmens) enyhi&RB%-kal csokkent bolgéar lejben. Ezzel
egyidejileg az atlagos értékpapir-allomany 17,9%-kal endttg7 121 millié forintot tett ki).

A kamatozé kotelezettségek atlagos allomanya dytaéa (8%-0s) ndvekedéshez képest enyhébben,
1,3%-kal emelkedve 209,8 milliard forintrél 212 5lliard forintra véltozott. 2011-ben az atlagos
betétallomany az &6 évhez képest kdzel azonos szinten maradva, 21inaiforintot ért el. A
kordbbi évhez viszonyitva, a kibocsatott értékpdpidtlagos allomanya jeleig mértékben 1,5
milliard forintra rott (2010: nulla). A mérsékelt Uzleti tevékenység adetétpiacon zajlo élénk
verseny hatasara a nett6 kamatmarzs 5,12%-rol 4tZ3%0kkent.

A Roman Uzleti terlilet netté kamatraforditasa 0,8 milliard forintrél Gyflliard forintra csokkent a
2011-es év folyaman. A véltozds a Corporate Regowanagementnél jelentk&z59,3%-0s
betétekhez kapcsolédé kamat koltségek csokkenéseményezi. A hitelezési tevékenység
csOkkenésének kovetkeztében a kamatbevétel O,ianailflorintrol 0,4 milliard forintra csokkent a
Romexterra Leasingnél.
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A magyar lizing lzleti terllet netté kamatbevételea korabbi évhez képest 12,3%-kal csokkenve 4,3
milliard forintra valtozott, §ként az MKB Euroleasing Autoéhitel Zrt. hitelezéss @énzpiaci
tevékenységének 18,2%-0s cstkkenése miatt.

Nem kamatjellegi jovedelem

2011-ben az 6sszes nem kamatjéil@iyedelem 15 741 millié forintradtt (a 2010. évi 782 millio
forint vesztesédi), ez a bruttd Uzleti bevétel 16,9%-kat tette Kijelents jovedelemndvekedés az
alabbiakban részletezett kilénbdenyesdk netté eredményeképpen jott Iétre.

Az 0sszes netto jutalék- és dijbevétel a 201018vi31 millié forintrél 2011-ben 27,64%-kal 14 060
millié forintra csokkent. A jutalékbevételek tavakis mértéki emelkedésével szemben az idei évben
1 026 millié forintos csdkkenés volt megfigyelbieA fizetési forgalom lebonyolitasaval, valamint a
bankkartydkkal kapcsolatos jutalékbevételek barnkéstékben emelkedtek, a kdzvétitijakbdl és
értékpapir Uzletagbdl szarmazé bevételek 1 044iémilbrinttal cstkkentek. Az MKB Bank
vagyonkezelésl) szarmazo dijbevételei jelésen lecsOkkentek, kdvetve a magyarorszagi
magannyugdijpénztari szektorban bekovetkezett zédimkat.

Ekozben a jutalékraforditasok jeléatmértékben, a 2010 végén kimutatott 7 253 milbéntos
szint6l (4 345 millio forinttal) 11 598 millio forintra éttek. A jutalékraforditdsok emelkedése a
hitelezési tevékenységhez kotheinivel 2011 soran az MKB Bank 3 154 milli6 foribthzetett a
Bayern LB részére az anyavallalat &ltal biztos&pécialis garancidkkal kapcsolatosan.

A 2011. évi egyéb ikodési bevétel 6,7 milliard forintos nyereségerjéisen meghaladja a 2010. évi
4,9 milliard forintos veszteséget. A nagymétitékmelkedéstdként a banki kilénadé alacsonyabb
szintje okozta, amely Csoport szinten 2 601 mflliéntot tett ki 2011-ben, az &6 évi 13 960 millié
forinttal szemben. A magyar kormany és a MagyarkBativetség megallapodasanak megbelela
bankok a korabban meghatarozott banki kilonadé ékétrt csokkenthették a devizaalapu
jelzaloghitelek végtorlesztésén elszenvedett veégik 30%-aval. Ekdzben az értékpapirok és a
szarmazékos Ugyletek eredménye jéisanh csokkent 2010-hez képest. Az egyéb bevétefifki 3
milli6 forintos nyereséget tettek ki azeb évi veszteséggel ellentétben, melyek szintén haadtak

az egyeéb rtikddési bevételek nbvekedéshez. Ez a nyereség epietként tartalmazott 7 569 millio
forintot, melyet a 120 milli6 EUR névértékalarendelt kolcsttke kotvény svéjci frankban
denomindlt aldrendelt kdlcsdikere vald konvertaldsan realizalt a Bank.

A megs#int tevékenység eredménye a Romexterra Bank 2011é@y megvaltozott kimutatasat
tukrozi. Az MKB Csoport pénziigyi kimutatasaiban éz végéll kezdve a Romexterra Bank
megsi#int tevékenységként jelenik meg, mivel az MKB Banénedzsmentje elkdtelezett a romaniai
leanyvallalat értékesitésére. Ennek megbelel a Romexterra Bank teljes eredménye atsorolasra
kertilt, és a nem kamatjellégovedelem részeként a metisz tevékenység eredménye soron jelenik
meg. Az ebzé évi 15296 millio forintos veszteséggel szembe@l12ben 5 015 millio forint
veszteség kerllt kimutatdsra. Az eredmény nagyhiérégnelkedését az okozta, hogy nem volt
sziikséges tovabbi értékvesztés megképzése a Ibitedalyokkal kapcsolatosan, a veszteség a
mitkodési eredményb fakad.

Az MKB nem kamatjellegii jovedelménbelll a 2011. évi nettd dij- és jutalékbevétel71® millid
forintos Osszege elmarad a tavaly évi 16 777 milbéntos szint§l. A nettd jutalékbevételek
csokkenését 6ként az ebz6ekben mar emlitett, az anyavallalat részére mdgfizespecialis
garanciadijak okoztdk. Az egyébikddési bevételek nagymértékben emelkedtek a cstidken
mértéki bankadd hatasara (2011: 2 121 millié forint, 2018:559 millié forint), illetve a fentebb
emlitett alarendelt kolcsdtite konverzion elért eredmény kovetkeztében.
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A Unionbank netto jutalék- és dijbevételea 2010. évi 2 619 milli6 forinthoz viszonyitva 2%-0s
ndvekedést mutatott. A ndvekedés a fizetési forgdibonyolitdsaval kapcsolatos szolgaltatasok (0,2
milliard forint), valamint az életbiztositasok ésdézet biztositasokhoz kotheegyéb jutalék- és
dijbevételek (0,08 milliard forint) dwvilésének eredménye. A fentiek eredményeképpentt® ne
jutalék- és dijbevétel 2 913 millié forintra emetlett 2011. év végére.

A roman Uzleti tertlet nettd jutalék- és dijbevételeaz idei évben 22 millié forintra csokkent, a
2010. évi 67 milli6 forintrdl. A valtozas a Romenti@ Leasingnél jelentkezett alacsonyabb fizetési
forgalom lebonyolitasaval kapcsolatos dijak 45 imnillforintos apadasanak kévetkezménye.
Romexterra Leasing 114,4 millié forintos nyereségettatott ki tként a devizaalapu Ugyletek
atértékelése kovetkeztében. A fizetési forgalonotgblitasaval kapcsolatos szolgaltatasok koltsége
0,6 millio forinttal emelkedet a Corporate Recovitgnagementnél.

Provizié

A romlé gazdaségi kdrnyezet 2011-ben is kedilen hatdsokat eredményezett. Mindez arra késztette
a Bankot, hogy a hitelkockazat kezelésében mégepsebben jarjon el, melynek kovetkeztében az
idei évben jeleritsen novelte a hitelekre képzett értékvesztés 08czely hazai gazdasagi
kornyezetben jelefis valtozdsok voltak, melyek a kormany devizaalamlzajoghitelekkel
kapcsolatos dontéséibfakadtak. A negativ makrogazdasagi hatasok tikiek az év masodik
felében elvégzett goodwill értékvesztési tesztaken

A veszteségek fedezetére képzett értékvesztéseklstalékok 6sszege 2011-ben 126 363 millid
forintot tett ki, amely nagyrészt a hiteleken époadwill kapcsan képzett értékvesztésiidilt.

A hitelekkel kapcsolatosan a Csoport 72 975 mithidnt értékvesztést képzett és 18 695 millié forin
hitelezési veszteséget szamolt el.

A hitelezési kockazatra képzett tartalék allomagga 156 millié forint volt (2010: 206 424 millié
forint). 49,7 millidrd forintos ndvekedésiként a vallalati és a lakossagi szegmens okozottllalati
Uzletagon belll a tartalék allomanyanak jelsremelkedése az ingatlanfinanszirozashoz kiitketa
novekedés 26,8 milliard forintot tett ki, a hazaigatlanpiacon medfigyelhetelhiz6dd valsag
hatdséra. A Csoport szandékaban allt ezt a pdtidipbaktiv médon kezelni.

A lakossagi szegmens vonatkozasaban a Csoportl3mi forint veszteséget szamolt el a CHF és
EUR alapu jelzéloghitelek végtorlesztése kovetidmmé A realizalt rész, mint hitelezési veszteség,
15 357 milli6 forintot tett ki, a joében varhaté veszteségek fedezetére pedig értékgdszpzésére
kertilt sor (21 894 milli6 forint).

A goodwill értékvesztési tesztek eredményeképpbolgar lzleti tertlet goodwill-jén 28 313 millié

forint, mig a magyar lizing tertilet goodwill-jén3Z9 milli6 forint értékvesztést szamolt el a Csapor

A goodwill értékvesztési tesztek soran (lasd 13gjdigyzés) az ék6 évhez képest konzervativabb
tervszdmokat és — a kockdzatok miatt - magasaldkalitratat alkalmazott a Csoport a bolgar
pénztermel egység esetében, amelyek a fent emlitett goodivikvesztést eredményezték. A
magyar lizingterilet pénzterndelegységére vonatkozbéan a cash flodrekelzések kdvetkeztében

goodwill értékvesztés elszamolasa valt sziikségessé.

Miikodési koltségek
2011-es évet a kedwitlen piaci korilmények mellett tovabbra is szigdkdltséggazdalkodas
jellemezte, melyek kovetkeztében ailkiidési koltségek — eltekintve az immateridlis javak

értékvesztését — a tavalyi szinten maradtak. 2011. év folyamaniiddési koltségek (74 703 millio
forint) 11,2%-kal haladtdk meg a 2010-es évbert 6157 milli6 forintot.
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A kovetked harom koltségtipus esetében: bérleti koltségikek, mig az altalanos adminisztrativ
koltségek, valamint a marketing és PR koltségaednedtes mozgast tirkdztek a 2010-es évhez képest.

A bérleti koltségek MKB Csoport szinten kiemelked, 50,5%-al emelkedtek, amely a koltségek
novekedésének jeleidt részét képezték (8 429 millié forint). Egyrészszabadalmak és védjegyek
terv szerinti értékcsokkenése emelkedett 1 309arfibrinttal MKB Banknal, masrészt 8 060 millié
forinttal lett magasabb a megképzett értékvesztésedke: MKB 4 654 millid forintot realizalt,
Romexterra Bank 257 milli¢ forintot, mig az EurorAmat Kft 3 406 milliard forint szoftverekre
képzett addicionalis értékvesztést szamolt el.

Nominalis értelemben az &ltalanos és igazgatassdgek az ék6 évhez viszonyitva 15,4%-kos
visszaesést mutattak. A csokkenés IT koltségek, §eganacsadasi szolgéltatdsok, valamint egyéb
igazgatasi koltségekbszarmazott. A Bank leanyvallalatainal 729 millasinttal volt kevesebb az IT
koltség. Bként MKB-nal [éw projekt szakédti dijak (1322 millié forint) csokkenésének
kovetkeztében, jogi és tanacsadasi szolgaltataslikélge 1 137 millié forinttal esett vissza. Egyéb
adminisztrativ koltségek 741 millio forinttal szémt csokkentek. A valtozag bkozéja MKB-nal a
(231 milli6 forinttal) kevesebb HFSA-b6I erédij és a (231 millid forinttal) $&kiil6 helyi ado.

Ezzel egy idben a PR koltségek 23,8%-kal csokkentek. A valtoag228 millié forinttal) kevesebb
szponzori, a (266 millié forinttal) kisebb markegirkoltségek, valamint a (284 millio forinttal)
szerényebb alapitvanyi tAmogatas eredményezte.

A Csoport koltség/bevétel hanyados mutatoja (80,5@ntsen leromlott a 2010-évi 78,4%-hoz
képest, amely az MKB kevésbé hatékony CIR mutaabj@redménye. A Csoport CIR hanyadosanak
romladsa a roman Uzleti terllet negatiikidési bevételére, valamint a magyar lizing Uzletiilet
kiemelkeden magas CIR mutat6janak eredménye.

Az MKB Bank miikddési koltségei 2011-ben nominalisan 6,53%-kal588 millié forintrol 60 288
millié forintra emelkedtek. Mig a személyi jeliegaforditdsok és immateridlis javak jelésegn
(15,2%-al) ttek, addig az egyéb adminisztrativ koltségeknedieelezve ezt a véaltozast, (3 669 millié
forinttal) csokkentek, amely 11,15%-o0s zsugorodtvalyi évhez képest.

A fizetések, bér jellegkifizetések a magasabb végkielégités (577 mibiint) és bonusz (667 millié
forint) miatt, 1 651 millié forinttal fttek.

A legfébb csbkkenés (43,6%) az ingatlanhasznalati kolksede5 193 millio forint) 1athatd, mely a
szoftverek értékcsokkenésére (4 654 millio foréd)az lizemi és irodai berendezések értékvesztésére
(570 millig forint) vezethét vissza.

MKB egyedi szamokat tekintve, (3 669 millié forial)t kevesebb egyéb adminisztracids koltség
merilt fel MKB Banknal. Figyelemre méltd csokkenagasztalhatd az IT koltségek terénpstsban

a kevesebb IT fkodési és szakéiit dijjak (1 074 millié forint) kdvetkeztében. A (34millio
forinttal) kevesebb szponzori és PR kiadasok hegaaahirdetési és reklam koltségek leapadtak,
valamint az alacsonyabb projekt szakédijjak (937 millid forint) miatt a jogi és tanZmdasi
szolgaltatasok koltsége is lecstkkent.

A Bank koltség/bevétel mutatdja a 2010. évi 63,988nu2011-ben 69,1%-ra emelkedett, amely
leginkabb a rikddési bevételeknél (1 291 millio forint) nagyobteriiben Bvilé mikddési kiadasok
(3 694 millio forint) kdvetkezménye.

A Unionbank &ltalanos és igazgatasi koltségei 2010. évi 6 milliard forintr6l 2011-ben 0,3 riéhd
forintos novekedéssel, 6,3 milliard forintra emeltek. A magasabb ikodési koltségek, az
amortizacios koltségek (18,2%), valamint 6sszhanghbaolgar jogszabalyi valtozasokkal, a Betét
Biztositasi Alap (12,8%) és tarsadalombiztositéis€gek (4,6%) ndvekedésének kdvetkezménye.
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Az egyéb adminisztrativ raforditasok 6sszege 2@149%-0s tviléssel elérte a 3 milliard forintot.
Az igazgatéasi koltségek emelkedését a magasabbolfEégek (0,1 milliard forint) okoztak. Az
amortizacios és értékcsokkenési koltség 20,2%-kaglledve 0,5 milliard forintra véltozott. A
dolgozok létszama (70®) az ebzé évi szinten maradt. Ezzel dsszhangban a bérelégslledi
kifizetések O0sszege a 2010. évi 2,4 milliard fadnszinten maradt. A fent emlitett kdrilmények
kovetkeztében a CIR 56,0%-rdl 56,4%-ra esett vig€dd -ben.

A roman Uzleti terllet altalanos és igazgatasi koltségdi,4 milliard forintrél 13,6%-al emelkedve
1,6 milliard forintot ért el 2011-ben. A ndvekediEegnagyobb tényége a Corporate Recovery
Management személyi jellégkoltségeinek 24,5%-0s novekedése (2011: 0,4 mdlligorint).
Mindekdzben a dolgozok létszama 28-17 fére csokkent. Tovabba egyéb adminisztrativ koltségek
béviltek 2,3%-kal 0,4 milliard forintra. Masrégtra Romexterra Leasingnél az altalanos igazgatasi
koltségek 2%-kal csokkenve, 0,5 milliard forintraénsékbdott, melynek hatterében a bérjelieg
kifizetések 10,2%-0s visszaesése all. A személiggie koltségek csokkenésével parhuzamosan a
dolgozék létszdma 3'bife apadt a 2010. évi 3@rbl.

A magyar lizingterilet altalanos és igazgatasi koltségei 2010-es értéket csekély mértékben, 4,5%-
al meghaladva, 1 435 millio forintot értek el. Aylébb valtozds az MKB Euroleasing Autolizing Zrt.-
nél, a jogi és tanacsadodi szolgéltatasok koltségelleedett 18,7 millio forinttal, valamint az egyéb
igazgatasi koltségelkshtltek 21,5 millié forinttal.

MERLEGTETELEK

2011 végén a Csoport teljes eszkodzallomanyanak PIOB4 értékét hasonlitva az® év végén
kimutatott HUF 2 939,2 értékkel, a forintgyengulé€k2%) ellenére szinten marad .A Csoport
hitelalloméanya 8,41%-kal csokkenve 1 994,6 millifmdntra valtozott. A csokkeéhvolumerii Ggyfél
kolcsonok és hitelek ellenére az Ugyfél-eszkdzdandnya kismértékben, 67,8%-réthaz ebz6
évhez képest. A cstkkenés egyik jetsnbka, a Romexterra Bank hitelalloméanyanak mérleglado
atsorolasa a megazt tevékenységek kozé (73 889 millio forint). A mhka®k a devizaalapu
jelzéloghitelek végtorlesztése, mely 46,3 millifodntot jelent.

A fent emlitett csokkenést a pénzeszktzok ndveledisnsiulyozta (99,2 milliard forint). Az IFRS 5
sztenderd @irasai alapjan, mivel decemberben azon dontés etetf)l hogy a tovabbiakban a
Romexterra Bank eladasra tartott eszkdz, a romark leredmény,- illetve mérlegtételei, mint
megs#int tevékenység kerlll bemutatasra az MKB pénziiggzdmolojaban. Az MKB jegybanki
elszamolasi szamla egyenlege 31,8 milliard foradtk&kenést-, mig az MNB koétvények allomanya 147
milliard forint novekedést mutat. Tovabbi névekedépasztalhatd az értékpapirok és kereskedési
céllal tartott eszk6zok allomanyaban. A névekedégynrészét Magyar Allamkotvények vasarlasa
okozza.

A rendkivil eBs versenyben a Csoport Uzleti stratégidja a kizélyek finanszirozdsa érdekében
tovabbra is komoly hangsulyt helyezett az Ugyfétek megtartasara éssuitésére. A Csoport
tagjaindl a véllalati és a lakossagi Ugyfelek altaketett folydszamlak és betéti szamlak teljes
allomanya az ék6 évi szinthez képes 4,9%-kal, 1 463,5 milliardritna rétt (2010: 1 395,5 milliard
forint).

Az eszkdzoldal dikilése vagy stagnalasa nem igényelt tobblet farhéstelt a bankkdzi piacrdl
2011-ben. Az MKB-nal a banki betétek 6sszege cgitkke 440 milli6 eurds hitel kerilt
visszafizetésre a BayernLB-nek, amely dsszeg kemdlalz éven tuli betétek kdzott volt kimutatva.
2011 végére a bankkozi betétek 6sszege 977,3 ffatiidtot mutat.

2011 végére aMKB Bank teljes mérledgiosszege a 2010. évi 2 733,5 milliard forintrol 1;4%6
csokkenéssel 2 694,8 milliard forintra valtozott.
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Az értékpapirok likviditasi portfolidja 281,2 miflid forintra ndvekedett a 2010. évi 221,0 milliard
forinthoz képest,dként a magyar allamkotvények portfolié valtozasakidgzdnheten.

A teljes eszkdzallomanyon belll, az ugyfélhitelel3Pbo-kal cstkkentek az édd évi mértékhez
képest.

Annak ellenére, hogy 2011-ben a devizaalapu jelgdielek végtorlesztése miatt 46 milliard forinttal
csOkkent az allomany — az MKB Bank tobb mint 11 @@@fele élt a lehéséggel -, a vallalati és
lakossagi ugyfelek korében is a deviza alapu hitéléként EUR és CHF) allomanya még mindig
jelents maradt, és a teljes hitelalloméany 76%-at tetté\Korint &rfolyama gyengult 2011 év végéig,
ez szintén ellenkéen hatott az allomanyra.

Az Ugyfélbetétek allomanya azéeb évi 1 278,6 milliard forintos szirdt kis mértékben, 2,6%-kal
1311,7 milliard forintra 6tt. Az MKB-nal a devizahitelek végtorlesztésénekfdbb forrasai a
megtakaritasok voltak, de ezek nagy része (betktekenyek, befektetési jegyek) nem az MKB-ban
volt elhelyezve. Azon Ugyfelek betétallomanya, akélszt vettek a végtorlesztésben, minddssze 7
milliard forinttal csokkent. A vallalati betétek 191%-kal 616,6 milliard forintra csokkentek, mig a
retail Ugyfelek betétei 15,8%-kal 695,1 milliardrifdra réttek 2011-ben. A kis- és kdzépvallalatok
betétallomanya stagnalt, és az év végén 84,2 niilfaxintot tett ki.

A retail szegmens betét allomanya azé&lévi 477,3 milliard forintrél 530,8 milliard forind bsviilt.
A betétek tobbsége Eurdban és Forintban denomiadieljes retail portfolié allomany 86,38%-a,
amely arany a tavalyival azonos s#i{2010: 86,86%).

A bankkozi forrdsok (624,6 milliard forint) kdozvetilil a BayernLBdl szarmaztak. A banki betétek
aranya a korabbi szinten, 42,33%-on stagnalt (202@8%).

A bank aktiv kétvény kibocséatasi tevékenységénededbheten a kibocséatott kdtvények allomanya
24,08 milliard forinttal emelkedett 2011-ben, mmedic hatterében a Zérd Kupon kotvény 25,9 milliard
forintos kibocséatasa all.

2011 végén &Jnionbank mérlegfédsszegénekrteke az ékzé év végi 246,8 milliard forintrél 10,3%-
kal, 272,1 milliard forintra emelkedett. Unionbac&bkkentette a finanszirozasahoz sziikséges$ kiils
forras mennyiségét és 15 millié Euro éftétotelezettséget fizetett vissza az év folyamaaB
Bank részére. 2011. év folyaman a hitelallomany®2%3ps ndvekedéssel, 223,2 milliard forintra
bévilt. A kisvallalatokat, a maganszemély Ugyfelelést a haztartdsokat magaban foglal6 retail
szegmens 20%-o0s ndvekedéssel 96,2 milliard forimfidozott a tavalyi 80,2 milliard forintrol.
Mindekdzben a vallalati szegmens hiteladllomany %3&l 42,1 milliard forintra bvilt.

A lakosséagi ugyfélkoll szarmazé betétek 6sszege az év soran 9,7%-kdkenwe, 163,7 milliard
forintra valtozott. Arfolyamhatas nélkiil csokkenéthat6 a betét allomanyban. A valtozas a vallalati
szegmens 9,6%-0s zsugorodasanak (2011: 40,3 whillgiint) és a retail szegmens 1%-0s enyhe
apadésanak (2011: 1 milliard forint) kbvetkezménfebeszamolo készitésdszakdban Unionbank
tovébbra is mefrizte bvils Ugyfélkorét és az Ugyfelek szamaban jelsmovekedést jelentett. 2011.
év végére az aktiv Ugyfelek szama 7,77%éalibve, elérte a 110 132 Ugyfelet. A véllalati Udpt&is
5,7%-al tovabb fefldott, mig lakosséagi tgyfélkor 11,8%-al emelkede20&0-évi szamhoz képest.

A vizsgalt pénzlgyi évben eoméan uzleti terilet mérlegf66sszege?29,1%-kal — 151,8 milliard
forintrél 107,6 milliard forintra - csdkkent. Cormade Recovery Management mérlgigszege a
hitelintézetekkel szembeni kovetelések 23,7 mdiidgr apadadsa miatt (2011: 0,5 milliard forint)
jelensen, 30,1 milliard forinttal, 19 milliard forintrasugorodott. SME szegmens ugyfelekkel
szembeni kovetelései a tavalyihoz képest 22%-aheldva, 17,9 milliard forintra valtoztak. Hasonld
csOkkenés figyelhét meg Romexterra Leasing SME szegmensében, aholmdllird forintos
zuhanast kovéen, 5,6 milliard forintra valtozott az lgyfelekkskembeni kovetelések értéke. A
csokkenés legbb oka az eszkdzallomany tekintélyes méttéitekvesztése.

CRM-nél a folydszamla és betét egyenlegek 71,3ardlIforintrol 24 milliard forintra csdkkent az év
végére. Romexterra Leasingnél hitelintézetekkem&mmi kotelezettségek csdkkenetek 26%-al 10
milliard forintra.
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Romexterra Bank eszk®zallomanya (77,9 milliard fjria megsint tevékenységek soron kerult
bemutatasra.

2010. évhez viszonyitva magyar lizing terllet mérlegbosszege 11,8%-al, 78,9 milliard forintra
csokkent. Ugyfelekkel szembeni kovetelések 20,3%58,4 milliard forintra csokkentek MKB
Euroleasing Autohitel Zrt-nél, ahol igy a mérléggszeg 67,6 milliard forintrél 53,5 milliard fornat
zsugorodott.

TOKEMENEDZSMENT

Az MKB Bank tkeels tulajdonosi hattere hozzajarul tevékenységeirietofisdgahoz, ésiti az
ugyfelek bizalméat, segiti a Bankot a makrogazdaségbulencidk altal éidézett a Bank
meghatarozé eleme a magas dritikésitettség fenntartasa a megfelétleti rugalmasséag biztositasa
és a tevékenységeivel jaré kockazatok kezelés&kdélvda. Tekintve, hogy @ke kritikus fontossagu
er6forrds, a Bank kulondés gondot fordit a rendelkezesélld tke aktiv kezelésére. A
tokemenedzsment soran figyelembe veszi a mérlegben &eckazattal sulyozott eszkdzdkben
bekovetkezett valtozasokat, #keé szerkezetét és ake kulonbosd tipusainak koltségeit és
elérhetségét, a befektetési terveket és a részvényesdinetit osztalékot, mikdzben eleget tesz a
szabalyoz6 hat6sagok, a hitelsiftc intézetek, a pénzpiacok és a betétesek kovetekindly és
elvarasainak. Ezen igények a kockazattal sulyesatkozok és az aldiie aktiv kezelését igénylik.

A belfoldi és a nemzetkdzi irdnyelvek egyarant nieghkelik a Banktdl egy meghatarozott minimalis
téke/eszkdz ardny fenntartasat. Ezeket a kockézapilaimutatdkat az eszk6zok és meghatérozott
mérlegen kivili tételek négy sulyozott kategéridheadelése révén hatarozzak meg, ahol a nagyobb
kockazatot hordozé kategoridkhoz magasé@hbleszintet irnak él A szavatold dkét el$dleges (Tier

1) és masodlagos (Tier Hkere osztjak. A meérleg szerinti eredmény melldiaak kulénféle tipusu
pénzigyi eszkdzok nyilvanos kibocsétasa révén estietfzavatold dkéjét. E pénzigyi eszkdzoket
azutén a kibocsatot terlddeltételek vagy kotelezettségek szerint a ferstidieges illetve méasodlagos
kategoridba soroljak be.

2004 juniusaban a Bazeli Bankfeligyeleti Bizott&éigzétette “A bkeszabalyozasi intézkedések és
tékeszabvanyokiemzetkdzi konvergencidjd-elllvizsgéltkeretrendszer” cith beszamoléjat (Bazel
II). Az 0 keretrendszer kidolgozdsanak célja avamsld tkére vonatkozé kovetelményeknek a
hitelkockazatokkal val6 szorosabb 6sszehangoldstelkockazatok kezelésére vonatkozd szabalyok
érdemi modositadsai révén. Emellett egy kifejezeteenmikddési kockazattal kapcsolatos Uj
tékekovetelmény-tipust, és fokozott fellgyeleti vialsgi és nyilvanos kozzétételi kdvetelményeket
vezettek be.

Az elsidleges tke rogzitett lejarati idbont nélkili értékpapirokbdl, példaul torzsrész\akingl all.
2011. december 31-én a Csoportdleges ékéjének a magyar felligyeleti szabalyoknak megfelel
elézetes 6sszege 79,2 milliard forint volt (2010: B5&lliard forint), mely Bként a végtorlesztésb
vart veszteségek hatasabdl szarmazott. Annak dvdek@ogy a Bank megtartsékees pozicidjat
62 milliard Ft mértél tékeemelést hajtott végre mely 2012. Februér 17 turdénal pénzigyileg
teljesult. A tkeemelés kovetkeztében a Bank a 2010-es szaviltelérintet meghaladja, amely eléri
a 189,2 milliard Ft-ot.

A kockézattal sulyozott eszkdzok - beleértveikauési és a piaci kockazatot - dllomanya a 2010. év
2 132,9 milliard forintrél 2.4%-kal, 2 080,8 mdlid forintra cstkkent kdzel 12% forintarfolyam
gyengilés mellett.

A Unionbank tékemegfelelési mutatéja (CAR)a helyi felligyeleti szabalyokzerint meghatarozva
az ebzo6 évi 12,94%-os szindt 13,34%-ra emelkedett. A szavatolike 6sszege 27.017 millié forintot
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tett ki, ami meghaladta azéeb év végi értéket (23.373 millié forint). A forintbamért ndvekedés
féként a Bulgar nemzeti valuta éebdésének kdszonlbetAz év soran 40 milli6 BGN mérték
tokeemelés tortént azonban ez a kordbbi alarendielsdditke konverzidjaval valosult meg. A hazai
devizdban mért szavatoléke ndvekedése és egyberbket megfelelési mutato javulasa mogott az évi
eredményakkumuléacio all 4,5 milli6 BGN mértékben.

Ekdzben a kockazati sulyos eszkdzok helyi felligysimbalyok szerinti &llomanya 12%-kal 202.418
milli6 forintra emelkedett (2010: 180.569 milliérfot), féként a bolgar hazai fizéeszkodz arfolyam
emelkedése kdvetkeztében.

A Romexterra Bank tékemegfelelési mutattdjaa helyi felligyeleti élirdsok szerint meghatéarozva az
el6z6 évi 15,21%-rol kis mértékben, 16,32%-ra emelkeditszavatolo dke 7.765 millio forintos
Osszege jeletis mértékben elmaradt azdeb év végén kimutatott 8 437 millié forintos értéktAz
Ovatos uzletpolitika kdvetkeztében a kockazati esilgszkdzok allomanya 44,9%-kal a 2010. év végi
55.457 milli6 forintrél 47.578 millio forintra csddent

Az aktiv Bkemenedzsment valamint askees tulajdonosi hattér kovetkeztében a bank képes vol
ellensulyozni a piacok negativ tendencidibdl éreeszteségeket és 20126e8napjara megteremteni

Budapest, 2012. marcius 20.

Erdei Tamas
EIndk-Vezérigazgato
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