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Preambulum

Tekintettel arra, hogy az MKB Bank Nyrt. (a tovabbiakban MKB, vagy a Bank, vagy a Tarsasag) részvényei
2019. méjus 30-4n bevezetésre keriiltek a Budapest Ertékt&zsde (a tovabbiakban BET) standard részvény
kategdriadjaba, a piaci gyakorlattal, valamint a BET Felel&s Tarsasagiranyitdsi Ajanlasaival (Ajanlasok)!
0sszhangban az MKB elkészitette Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését.

Az MKB kiemelked6 jelent&séget, tulajdonit a legjobb piaci gyakorlatnak megfelelS, az eredményes és
hatékony mi(ikodést biztosité tarsasagiranyitasi rendszer kialakitdsdanak és mi(ikodtetésének, a
felelGsségteljes vallalatiranyitdsnak. Ennek érdekében a Bank tarsasagiranyitasi gyakorlatat rendszeresen
felllvizsgdlja és fejleszti.

Az MKB irdnyitasi strukturdja figyelembe veszi a jogszabalyi, felligyeleti és t6zsdei kovetelményeket,
valamint az lizleti tevékenységi sajatossagokat. Az MKB a lehetd legteljesebb mértékben meg kivan felelni
a BET Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak.

A BET Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak célja olyan irdnyelvek megfogalmazasa, amelyek el6segitik,
hogy a nyilvdnosan m(ikodé részvénytarsasagok (kibocsatok) miikodésik soran megfeleljenek a
felelGsségteljes vallalatiranyitas nemzetkozileg is elismert szabalyainak és sztenderdjeinek. Az Ajanldsok
célja tovdbba, hogy a felel6s tarsasagiranyitads rendszere atlathatd legyen a kibocsatok iranyitasara és
m(ikodésére vonatkozd informaciok nyilvanossa tétele altal.

A kibocsatdknak kétféle mdédon kell beszamolniuk a felel6s vallalatiranyitdsi gyakorlatukrél a rendes
kozgylilés elé terjesztendd felel6s tarsasagiranyitasi jelentésben. Egyrészt nyilatkozniuk kell az adott
Uzleti évben alkalmazott felelGs tarsasagiranyitasi gyakorlatukrdl, masrészt tételesen be kell mutassak
az Ajanlasok egyes pontjaiban foglaltaknak valé megfelelésiiket.

A fenti strukturat kdvetve az MKB FelelGs tarsasagiranyitasi jelentése a kovetkez6 két részbdl all:

1. Nyilatkozat a felel@s tarsasagiranyitdsi gyakorlatrol

2. Az Ajanlasok egyes pontjaiban foglaltaknak valé megfelelés bemutatdsa

1 BET Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanldsok:
https://www.bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felelos-tarsasagiranyitasi-ajanlasok
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1.) Nyilatkozat a felel@s tarsasagiranyitasi gyakorlatrol

A Bank mikodése sordn maradéktalanul betartja a ra vonatkozé jogszabalyokban, felligyeleti
rendelkezésekben és a BET szabalyzatokban foglaltakat. A Tarsasag felépitését és miikodési feltételeit
a Kozgydlés dltal elfogadott Alapszabaly tartalmazza.

1.1. Vezetd testiiletek
A) lgazgatdsag

Az Igazgatdsag a Bank ligyvezets szerve. Az Igazgatdsag tagjai képviselik a Bankot harmadik személyekkel
szemben, birdsagok és mas hatdsagok el6tt. Az Igazgatdsag alakitja ki és iranyitja az MKB
munkaszervezetét. A Hpt. 150. §-a szerint az lgazgatdsagot megillet6 munkaltatéi jogokat a
vezérigazgatot illetéen a Kozgylilés gyakorolja. A vezérigazgatd-helyettesek feletti munkaltatdi jogokat
az lgazgatdsag gyakorolja az elndk-vezérigazgatd atjan Ugy, hogy a kinevezés és visszahivas esetén az
Igazgatdsag elbzetes tajékoztatdsa sziikséges. A vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasardl a Kozgylilés
dont. Az Igazgatdsag a hatalyos jogszabdlyok és a Kozgy(ilés hatarozatainak keretei k6z6tt minden olyan
intézkedés megtételére vagy dontés meghozatalara jogosult, amely nem tartozik a Kozgytlés vagy a
FelUgyel6bizottsag kizardlagos hataskorébe.

Az Igazgatdsag az lgyvezetésrél, a Tarsasag vagyoni helyzetérél és tzletpolitikajardl legalabb évente
egyszer a Kozgyllés és legaldbb haromhavonta a Fellgyel6bizottsdg részére jelentést készit. Az
Igazgatdsag legaldbb 5 és legfeljebb 9 taghdl all. Az Igazgatdsag tagjait hatarozott idére, legfeljebb 6t évre
valasztja a Kozgylilés. Az |gazgatdsag tagjai Ujravalaszthatdk és barmikor, indokolasi kotelezettség nélkal
visszahivhatdk a Kozgy(ilés altal az Alapszabaly rendelkezéseivel 6sszhangban.

Az igazgatosdg tagjai
dr. Balog Adam, az Igazgatdsag elndke

Okleveles kozgazdasz és jogasz. 2002-t6l a GE Tungsram Lighting Zrt.-nél, 2003-2010 kozott a
Pricewaterhouse Coopers Konyvvizsgald és Gazdasagi Tandcsado Kft. ado teriiletén dolgozott. 2010-2013
kozott a Nemzetgazdasdagi Minisztérium adoligyekért felel6s helyettes allamtitkdra. 2013 marciusa és
2015 juliusa kozott a Magyar Nemzeti Bank alelnéke és a Monetaris Tanacs tagja. 2010 és 2015 kozott
részt vett Magyarorszag fiskdlis és monetaris stabilizalasaban. 2015 juliusa és 2016 juliusa kdzott az MKB
Bank elntk-vezérigazgatdja. 2016 juliusa 6ta az MKB Bank vezérigazgatdja. 2019. januar éta az MKB Bank
elnok-vezérigazgatodja.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara elnokségi tagja, az MKB- Panndnia Alapkezeld Zrt. Igazgatosaganak
elntke, a STATUS Capital Kockazati T6kealap-Kezel6 Zrt. FelligyelGbizottsagi tagja, a Konzum Befektetési
és Vagyonkezel6 Nyrt. Felligyel6bizottsagi és Auditbizottsagi tagja.

Igazgatdsagi jogviszony kezdete: 2015.07.23.

MKB részvény tulajdona - a Promid Finance Zrt.-n keresztiil - 2019. december 31-én 2,56 % kozvetett
részesedés. / Az MKB-ban kézvetlenil tulajdonolt részvények szdma 2019. 12. 31-én: 0 db.



MKB Bank Nyrt. Felel6s Tdrsasdgiranyitdsi Jelentés

dr. Csap6 Andras, az Igazgatdsag tagja

Jogasz. 2001-t8l a Dezs8, Réti és Antall LANDWELL Ugyvédi Irodaban (a PricewaterhouseCoopers-szel
egyuttm(ikodésben) a Dezs6 és Tarsai Ugyvédi Iroddban, valamint az Andréké LINKLATERS-nél (Budapest,
London) dolgozott. 2010-t6l vezetS lgyvéd az Andrékd LINKLATERS-nél (KINSTELLAR), majd 2012-t6l
vezet6 Ugyvéd és az ingatlancsoport vezet6je a Gide Loyrette Nouel Budapestnél. 2013-t6l az AXA Bank
Europe SA magyarorszagi fioktelepének jogi igazgatdja, 2014-t6l az Igazgatdsdg tagja. 2015-t6l az MKB
Bank Jogi- és Tarsasdagi Igazgatds Ugyvezet6 igazgatdja, 2016-t6l Operdcids és Jogi vezérigazgatd-
helyettese, majd 2017-t6l a Jogi-, kormanyzati és kiemelt lgyekért felel6s vezérigazgatd-helyettese,
valamint az Igazgatdsag tagja. 2018. decembertdl Jogi, tarsasdg-, és csoportirdnyitasért és kiemelt
Ugyekért felel8s vezérigazgatd-helyettes.

Az MKB Panndnia Egészség és Onsegélyez8 Pénztdr Igazgatétanacsanak tagja.

Igazgatdsagi jogviszony kezdete: 2017.09.07.

MKB részvény tulajdona 2019. december 31-én 0 db./ Az MKB-ban kozvetlendil tulajdonolt részvények
szdma 2019. 12. 31-én: 0 db.

Hetényi Mark, az Igazgatdsag tagja

Kozgazdasz és szamitdstechnikai mérndk. 1997-ben kezdte szakmai padlyafutdsat a
PricewaterhouseCoopers Kft.-nél, ahol Szenior Kényvvizsgalati és Tanacsadasi Menedzser poziciét toltott
be. Magyarorszagon és a Kaliforniai Szilicium Volgyben végzett konyvvizsgdlati munkajan tual komplex,
leginkdbb M&A tandacsadasi feladatokat latott el. 2005-t6l a tervezésben, gyartasban és logisztikaban
jelesked6 nemzetkozi Flex International regionalis alelndk-igazgatdjaként, a véllalat eurdpai és kozel-
keleti egységeinek pénzigyi igazgatdjaként, tobb mint 300 ember munkajat vezette. 2015 februarjatdl az
MKB Bank csapatat erdsitette. Kezdetben Pénzligyi és Operdcids vezérigazgato-helyettesként, 2016-t6l
Retail és Digitdlis vezérigazgatd-helyettesként, illetve 2017-t6l a Stratégiai teriilet vezetSjeként is.
Kozrem(ikodott a bank szandlasaban, pénziigyi- és koltségstrukturdjanak kialakitasaban. Feladatai kozé
tartozott a bank digitalizdldsa, a Retail lizletag hatékonysagdnak jelentés emelése, valamint az Uj Core
rendszer bevezetése, melyet sikeresen végrehajtott, mind emellett a Stratégiai terliletet irdnyitotta. 2019
aprilisatél az igazgatdsag kilsé tagja, az MKB digitdlis fejlesztésével kapcsolatos kiilsé tandcsado
megbizasi szerzdés alapjan.

Igazgatdsagi jogviszony kezdete: 2019.04.16.

MKB részvény tulajdona 2019. december 31-én 0 db./ Az MKB-ban kozvetlendl tulajdonolt részvények
szdma 2019. 12. 31-én: 0 db.

Kardos Imre, az Igazgatdsag tagja

K6zgazdasz, szervez6mérnok tobb mint 20 éves kereskedelmi banki, pénz- és t6kepiaci, befektetési és
banki informatikai tapasztalattal. 2016 6ta a MINERVA Pénziigyi csoportban vezet6 tisztségeket tolt be.
2016 juliusa 6ta az MKB Bank Igazgatdsaganak tagja. A Bank Jel6l6 Bizottsaganak elndke, tovabba tagja a
Kockazati és NPL Bizottsagnak, valamint a Javadalmazasi Bizottsagnak. A MINERVA Befektetési
AlapkezelG Zrt. vezérigazgatdja, valamint a MINERVA Pénzligyi Zrt. igazgatosagi tagja és vezérigazgato-
helyettese.

Igazgatdsagi jogviszony kezdete: 2016.07.25.
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MKB részvény tulajdona 2019. december 31-én 0 db. /Az MKB-ban kdézvetlendil tulajdonolt részvények
szama 2019. 12. 31-én: 0 db.

Nyitrai Balazs, az Igazgatdsag tagja

Kozel 20 éve dolgozik a pénziigyi szektorban, komplex bankiizemtani ismeretekkel rendelkezé
kozgazdasz. 2018 juniusa 6ta az MKB Bank Igazgatdsaganak tagja. A Bank Kockdazati és NPL Bizottsaganak
elnoke, tovabba tagja a Jelold Bizottsagnak, valamint a Javadalmazasi Bizottsagnak. ECO Great Gazdasagi
Tanacsadd Kft. gazdasagi elemzéje.

Igazgatdsagi jogviszony kezdete: 2018.06.27.

MKB részvény tulajdona 2019. december 31-én 0 db. /Az MKB-ban kozvetlendl tulajdonolt részvények
szdma 2019. 12. 31-én: 0 db.

Az Igazgatésdg miikédése

Az Igazgatdsag ligyrendjét maga allapitja meg, az altala elfogadott éves munkaterve szerint tartja tGléseit.,
Az |gazgatésag Ugyrendje tartalmazza az Igazgatdsdg Osszetételét, az Igazgatdsag tagjainak
kotelezettségeire és felelGsségére vonatkozd szabdlyokat, a testiilet jog- és hataskoreit, az Ulések
el6készitésére, 6sszehivasara, megtartasara, tovabba az lilés keretében torténd illetve azon kiviili irdsbeli
hatdrozathozatalra vonatkozd szabdlyokat, valamint a dontésekrél készilS jegyzékonyvek illetve
hatarozatok dokumentalasardl sz6lé rendelkezéseket.

Az |lgazgatdsag 10 alkalommal llésezett 2019-ben, illetve tovabbi 26 alkalommal kerilt sor tlésen kivili
irdsos hatarozathozatalra.

Az Igazgatdsagi Ulések napirendjén szerepeltek tobbek kozott a Kozgy(ilés 6sszehivasardl, napirendjének
megallapitasardl szélé dontés, az éves rendes kozgy(ilés elé beterjesztésre keriil6 dokumentumok
elfogadasa, a szamviteli torvény szerinti beszamold és az addzott eredmény felhasznaldsara vonatkozd
javaslat, a Tarsasag 2020. évi pénziigyi tervének jovdhagyasa, az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni
helyzetérdl és Uzletpolitikdjardl sz6l6 negyedéves felligyel6bizottsagi jelentések. A testllet jévahagyta a
Tarsasdg kockdazatvallalasi stratégidjat. Az Igazgatdsdg elbzetesen megtargyalta tovadbba a
Feligyel6bizottsag elé keril6 elGterjesztéseket és beszamoldkat, valamint jovahagyta a hataskorébe
tartozé szabalyzatokat, tudomdsul vette a részére készll6 rendszeres illetve eseti jelentéseket, a
legfontosabb projektek statuszardl késziilt beszamoldkat. A fentieken tul dontéseket hozott a
kockazatvallaldsi dontési hatdskori szabdlyzat szerint a kompetencidjdba tartozé kockazatvallaldsi
kérdésekben.

B) FeliligyelGbizottsag

A Fellgyel6bizottsag a Kibocsatd érdekeinek megdvasa céljabdl ellendrzi a Kibocsatd lgyvezetését. A
Feligyel6bizottsag az Ggyvezetés ellenGrzése keretében az Igazgatdsag tagjaitdl és a Tarsasag vezetd
allasi munkavallaloitdl jelentést vagy felvilagositast kérhet. A FellgyelGbizottsag 7 tagbdl all. A
Feligyel6bizottsag tagjait hatarozott idére, legfeljebb 5 évre a Kozgy(ilés valasztja.

A Tarsasag fliggetlennek tekinti azokat a felligyel6bizottsagi tagokat, akik megfelelnek a Polgari
torvénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V. térvény (,Ptk”) 3:287.§-aban foglaltaknak.
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A fuggetlen fellgyel6bizottsagi tagok szama 4 {6, amellyel a felligyelGbizottsagban, fliggetlen tagok
tobbsége biztositott. A FelligyelGbizottsag munkavallaléi képviseldit a Tarsasag nem tekinti fliggetlennek.

A Feliigyelébizottsdg tagjai

Fliggetlen tagok:

Hornung Agnes, a Feliigyelbizottsag elndke

Jogi diplomajat a Pazmany Péter Katolikus Egyetemen, jogasz-kdzgazddsz diplomajat a Budapesti
Corvinus Egyetemen szerezte. Palyafutasa a PricewaterhouseCoopers Kft-nél kezd6do6tt, ahol nyolc évig
erGsitette a PWC csapatat. Azt kovet6en hdrom évig vezette a Gazdasagi és Pénziigyi csoportot
Magyarorszag brisszeli Allandé Képviseletén. 2015 és 2018 kozott a Pénziigyminisztérium pénziigyekért
felel@s allamtitkara volt. 2019 februdrja 6ta az MKB Bank Felligyel6bizottsaganak elndke.

Fellgyel6bizottsagi jogviszony kezdete: 2019.02.28.

MKB részvény tulajdona 2019. december 31-én 0 db. / Az MKB-ban kdzvetlenil tulajdonolt részvények
szdma 2019. 12. 31-én: 0 db.

dr. Ipacs Laszld, a Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagja

Jogdsz végzettséggel rendelkez6 gazdasagfejlesztési és finanszirozasi szakember. 2019 februarjatél az
MKB Bank Felligyel6bizottsaganak és Auditbizottsdganak tagja. Jelenleg a Talentis Consulting Zrt.
igazgatdja.

Fellgyel6bizottsagi jogviszony kezdete: 2019.02.25.

MKB részvény tulajdona 2019. december 31-én 0 db. / Az MKB-ban kozvetlenil tulajdonolt részvények
szama 2019. 12. 31-én: 0 db.

Oszlanyi Tortel Andras, a Felligyel6bizottsag tagja és az Auditbizottsag elndke

2007-ben szerzett abszolutériumot torténész (gazdasagtorténet) szakteriileten, 13 éve dolgozik
gazdasag-, személyzetfejlesztési és banki teriileteken. Olyan vallalatoknal tevékenykedett, mint a BNP
Paribas, Takarékbank, Kaarnigon Holding Zrt. 2019 februarjatél az MKB Bank FelligyelSbizottsaganak
tagja, 2019 4prilisatdl az Auditbizottsag elndke. Az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.
humaneréforras vezetdje.

Felligyel6bizottsagi jogviszony kezdete: 2019.02.25.

MKB részvény tulajdona 2019. december 31-én 0 db. / Az MKB-ban kézvetlenil tulajdonolt részvények
szama 2019. 12. 31-én: 0 db.

Feodor Rita, a FelligyelGbizottsag és az Auditbizottsag tagja

30 éve a vallalkozasi szféraban dolgozik, addzasi és szamviteli tertleten. 2018 szeptembere 6ta az MKB
Bank Fellgyel6bizottsaganak és Auditbizottsaganak tagja, 2019 janudrja 6ta pedig tagja a Bank Kockazati
és NPL Bizottsaganak, Jelol6 Bizottsaganak és Javadalmazasi Bizottsaganak, 2019 aprilisa 6ta ez utébbi
testiilet elndke.
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FelUgyel6bizottsagi jogviszony kezdete: 2018.09.19.

MKB részvény tulajdona 2019. december 31-én 0 db. / Az MKB-ban kozvetleniil tulajdonolt részvények
szama 2019. 12. 31-én: 0 db.

Munkavallaléi tagok:
Godena Albert, a FelligyelSbizottsdag munkavallaléi képvisel6 tagja

Kommunikacid és torténelem szakos alapvégzettségét kovetéen gazdalkodasi menedzsment szakiranyt
végzett a Budapesti Gazdasagi Féiskolan. 2017-ben szerzett PhD fokozatot gazdasagtorténetbdl. 2007 6ta
dolgozik az MKB Bankban, jellemz6en Contact Centert és Ugyfélkapcsolatokat érinté feladatokkal
foglalkozik. Jelenleg a Contact Center és cross sell kapcsolatok teriilet igazgatdja. 2016 juliusa 6ta az MKB
Bank Felligyel6bizottsdaganak munkavallaloi képviseld tagja.

Fellgyel6bizottsagi jogviszony kezdete: 2016.07.25.

MKB részvény tulajdona 2019. december 31-én 0 db. / Az MKB-ban kdzvetlenil tulajdonolt részvények
szdma 2019. 12. 31-én: 0 db.

Miiller Ferenc, a FelligyelSbizottsdag munkavallaléi képvisel6 tagja

Okleveles kozgazdasz végzettséggel rendelkezik. 1990 6ta dolgozik az MKB Bankban kilonbozé
beosztasokban. Jelenleg a Bank vezet6 stratégiai tandcsaddja. 2016 4aprilisa 6ta az MKB Bank
Feligyel6bizottsaganak munkavallaléi képvisel6 tagja. Az MKB Nyugdijpénztéar Ellenérzé Bizottsaganak
tagja, az MKB-Panndnia Egészség- és Onsegélyezd Pénztar Ellenérz6 Bizottsaganak elndke.

Fellgyel6bizottsagi jogviszony kezdete: 2016.04.15.

MKB részvény tulajdona 2019. december 31-én 0 db. / Az MKB-ban kozvetleniil tulajdonolt részvények
szama 2019. 12. 31-én: 0 db.

Nyemcsok Janos, a FelligyelSbizottsdag munkavallaléi képvisel6 tagja

Okleveles kozgazddsz. 1992 és 2008 kozott kiilonboz6 vezetdi pozicidkat toltott be az MKB Bank Treasury
és a Kockazatellen6rzési igazgatdsagan. 2013-tdl a Magyar Nemzeti Bankban a SREP és a Validacids
FGosztalyt vezette, valamint a Mddszertani Bizottsag helyettes vezet6jeként is sikereket ért el. 2014
decemberétél az MKB Bank kirendelt szanalasi biztosa volt. 2015-ben visszatért a kereskedelmi bankok
vildgaba, ahol az MKB Bank Kockdazatellen6rzési Igazgatdsdgdnak vezet6je, majd 2016-tdl az Integralt
Kockazatellendrzés, a Piaci és Likviditasi Kockazatellendrzés szaktertletek, valamint a T6kemenedzsment
lgazgatdsag Ugyvezetd igazgatdja lett. 2017 ota a Bank Altaldnos vezérigazgatd-helyettese, 2018
decembere 6ta az EU Vallalasokért felels Altalanos vezérigazgaté-helyettes. 2016 aprilisa 6ta az MKB
Bank FelligyelGbizottsaganak munkavallaléi képvisel6 tagja. Az MKB Nyugdijpénztar Igazgatdtanacsanak
tagja.

FelUgyel6bizottsagi jogviszony kezdete: 2016.04.15.

MKB részvény tulajdona 2019. december 31-én 0 db. /Az MKB-ban kdzvetlendil tulajdonolt részvények
szama 2019. 12. 31-én: 0 db.



MKB Bank Nyrt. Felel6s Tdrsasdgiranyitdsi Jelentés

A Feliigyel6bizottsag miikédése

A Felligyel6bizottsag Ggyrendjét a Kozgyllés fogadja el. A FelligyelSbizottsag lgyrendje tartalmazza a
Feligyel6bizottsag Osszetételét, a FelligyelGbizottsdg tagjainak kotelezettségeire és felelGsségére
vonatkozd szabdlyokat, a testllet jog- és hatdskoreit, az Ulések elGkészitésére, Osszehivasara,
megtartdsdra, tovabba az Ulés keretében torténd, illetve azon kivili irasbeli hatarozathozatalra
vonatkozd szabalyokat, valamint a dontésekrdl készil6 jegyz6konyvek illetve hatarozatok
dokumentaldsardl sz6lé rendelkezéseket. A FelligyelGbizottsag a feladatainak zavartalan ellatasahoz
szlikséges gyakorisaggal Ulésezik, (léseit az altala elfogadott munkaterv szerint tartja. A
Fellgyel6bizottsag csak akkor hatdrozatképes, ha az lilésen tagjainak legaldbb kétharmada jelen van. Az
Ulést a Felligyel6bizottsdg Ugyrendjében foglalt szabalyok betartasaval kell 0Osszehivni. A
felligyelGbizottsagi (iléseken a felligyelGbizottsagi tagokon kiviil a vezérigazgatd és helyettesei, valamint
a Felligyel6bizottsag elndke dltal szakért6i mindségikben meghivott személyek tandcskozdsi joggal
vehetnek részt. A Felligyel6bizottsag tagjai a Felligyel6bizottsdg lGgyrendjében meghatarozott mdédon
Glés megtartdsa nélkil, telefaxon, illetve mas kézbesitési méd igénybevételével megkildott
el6terjesztések alapjan, irdsban is allast foglalhatnak és hatarozatot hozhatnak. Ebben az esetben a
fellgyelGbizottsagi tag a FelligyelGbizottsag elndke altal megkiildott elSterjesztés megkiildését kovets 6t
(5) munkanapon belll a szavazatat teljes bizonyitd erejli maganokiratba foglaltan kildi meg a Tarsasag
székhelyére. A Fellgyel6bizottsag elnokének jogaban all 6t (5) munkanapnal révidebb hatarid6t
elrendelni a szavazat megkildésére, illetve a hatarid6t legfeljebb tovabbi harom (3) munkanappal
meghosszabbitani. A munkavallaléi kiildotteket a FelligyelGbizottsag tobbi tagjdval azonos jogok és
kotelezettségek illetik meg.

A Fellgyel6bizottsdg a hatarozatait a jelenlévék szotobbségével hozza. A FellgyelGbizottsag alabbi
dontéseinek elfogaddsdhoz azonban a Felligyel6bizottsag tagjainak minGsitett tobbsége, azaz legaldbb 6t
(5) szavazata sziikséges, fuggetleniil az Glésen jelenlévé tagok szamatol:

a) a Javadalmazasi Politika elfogaddsa;

b) a FelligyelGbizottsag tigyrendjének elfogadasa, azzal, hogy az ligyrend hatalyba |épéséhez
a Kozgylilés jévahagydsa sziikséges;

c) a FelUgyel6bizottsag éves munkatervének meghatarozasa.

Felligyel6bizottsdg 5 alakalommal Ulésezett 2019-ben, illetve tovabbi 6 alkalommal keriilt sor Glésen
kivuli irasos hatarozathozatalra.

A FellgyelGbizottsag (ilések napirendjén szerepeltek tobbek kozott a Kozgy(ilés 6sszehivasardl,
napirendjének megallapitdsardl szolé dontés, az éves rendes kozgylilés elé beterjesztésre kerilé
dokumentumok elfogaddsa, a szamviteli torvény szerinti beszdmoldé és az addzott eredmény
felhasznaldsara vonatkozd javaslat, az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és lzletpolitikajarol
sz6l6 negyedéves jelentések attekintése. A testiilet jovahagyta a Tdrsasdg Javadalmazasi Politikajat. A
Feligyel6bizottsag el6zetesen megtdrgyalta tovabba a Kozgy(ilés elé kerild el6terjesztéseket, tudomasul
vette a részére készil6 rendszeres illetve eseti jelentéseket, a compliance, pénzmosds-megel&zési illetve
safeguarding officeri tevékenységrél, a belsd ellendrzési szervezet munkajardl sz6l6 beszamoldkat, a
negyedéves kockazati jelentéseket, tovabba az EU vallalasok teljesitésére iranyuld projekt statuszardl
késziilt beszamoldkat.

C) Auditbizottsag

Az Auditbizottsdag a pénzigyi beszamoldrendszer ellenGrzésében, valamint a konyvvizsgdld
kivalasztasdban és a konyvvizsgaldval vald egylttmiikodésben segiti a Felligyel6bizottsag munkajat. Az
Auditbizottsag legaldbb 3 tagbdl all. Az Auditbizottsag tagjait a Kozgy(ilés a FelligyelGbizottsag fliggetlen
tagjai kozlul vdlasztja. Az Auditbizottsdg legaldbb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgdloi
szakképesitéssel kell rendelkeznie.
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Az Auditbizottsdg tagjai (a szakmai életrajzok a ,,B” pontban keriilnek ismertetésre)
Oszlanyi Tortel Andras (elnok)
Feodor Rita
dr. Ipacs Laszlo

Az Auditbizottsdag miikédése

A tarsasagnal hdaromtagl Auditbizottsdg mi(ikodik. Az Auditbizottsdg tagjait a Kozgyllés a
Fellgyel6bizottsag fluggetlen tagjai kozlil valasztja. Az Auditbizottsag legaldbb egy tagjanak szamviteli
vagy konyvvizsgdldi szakképesitéssel kell rendelkeznie. Az Auditbizottsag lgyrendjét az lgazgatdsag
fogadja el. Az Auditbizottsag a feladatainak zavartalan ellatasahoz sziikséges gyakorisaggal Ulésezik,
Uléseit az 4ltala elfogadott munkaterv szerint tartja. Az Audit Bizottsag akkor hatarozatképes, ha a dontés
meghozataldban a tagok tobb mint fele — személyesen és/vagy elektronikus hirkézl6 eszkoz
igénybevételével — részt vesz. Az Audit Bizottsdg dontéshozatala soran az elndknek és minden tagnak
egy-egy szavazata van, egyszer( tobbségi szavazattal dontenek a hatdskoriikbe utalt kérdésekben. Az
Auditbizottsdg ligyrendje tartalmazza az Auditbizottsag Osszetételét, az Auditbizottsag tagjainak
kotelezettségeire és felelsségére vonatkozd szabdlyokat, a testlilet jog- és hatdskoreit, az Ulések
el6készitésére, 0sszehivasara, megtartdsara, tovabbad az lés keretében torténd illetve azon kiviili irdsbeli
hatdrozathozatalra vonatkozd szabdlyokat, valamint a dontésekrél készils jegyz6konyvek illetve
hatdrozatok dokumentdlasarol szdl6 rendelkezéseket.

Az Auditbizottsag 4 alakalommal (ilésezett 2019-ben, illetve tovabbi 2 alkalommal keriilt sor tlésen kiviili
irasos hatarozathozatalra.

Az Auditbizottsag Uléseinek napirendjén szerepeltek tobbek kozott a konyvvizsgald kivalasztasara,
megvalasztasara és dijazasanak megallapitasara, a konyvvizsgalatért felel6s személy kijelolésének
jévahagydsara, a konyvvizsgaldval kotendé szerz6dés feltételeinek meghatarozasara, az audit szerz6dés
megkotésére vonatkozd javaslatok. A testiilet negyedévente megtargyalta a konyvvizsgald beszamoléjat
a konyvvizsgaldval torténd egylttmikodésrdl, a szakmai kdvetelményeknek torténé megfelelésrdl,
Osszeférhetetlenségrél és a kdnyvvizsgdld fliggetlenségérdl, valamint a kdnyvvizsgald altal a szamviteli
torvény szerinti beszdmold kdnyvvizsgdlatdn kiviil az MKB részére nyujtott egyéb szolgaltatasokrdl. Az
Auditbizottsag tovabba a hatdskorébe tartozd ligyekben dontést hozott az allandd kdnyvvizsgald altal,
illetve az allandd koényvvizsgaldval részben vagy egészben megegyez6 tulajdonosi hatterl mas tarsasag
altal a Tarsasdag részére nyujtott egyéb szolgdltatasok nyujtasara vonatkozé megbizasi szerz6désekrél.

D) Az lgazgatdsag, FeliigyelGbizottsag és Auditbizottsag tagjainak dijazasa
Az Igazgatdsag, FelligyelGbizottsag és Auditbizottsag tagjainak dijazasanak megallapitas a részvényesek

kozgylilésének hataskore. Az igazgatdsagi, felligyelGbizottsagi és auditbizottsagi tagok fix 6sszegli havi
tiszteletdijban részestilnek.

E) A kiilsé igazgatosagi fiiggetlen felligyelGbizottsagi tagok részvételével miikodd, Hpt. szerinti
bizottsagok
Jelol6 Bizottsag

Feladata a felligyel6 bizottsagi és igazgatdsagi tagsagra jeloltek allitdsa és ajanldsa a munkavallaldkat
képvisel6 felligyeld bizottsagi tagok kivételével.
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Javadalmazasi Bizottsag

Konzultativ testilet, felligyeli a kockazatkezelés és a belsé védelmi vonalak vezetSi és munkavallaldi
javadalmazasat, valamint elGkésziti a javadalmazasra vonatkozé dontéseket a részvényesek, a befekteték
és a tarsasagban érdekelt egyéb felek hosszu tavu érdekeinek a figyelembevételével.

Kockazati és NPL Bizottsag

A Bank kockdazatvallalasi stratégidjanak és kockdazatvallalasi hajlandésaganak folyamatos figyelemmel
kisérése keretében el6zetesen véleményezi a kockazati stratégiat, a javadalmazasi politikat és a
negyedéves kockazati jelentést, elfogadja az adott évre vonatkozé NPL Stratégiat és kapcsoldodd
végrehajtasi tervet, nyomon koveti a magas nem teljesit6 allomany aranydnak és az NPL Stratégia
alakulasat.

A bizottsagok az tgyrendjikben foglalt eljarasi szabalyok szerint végzik tevékenységiket, feladataik
zavartalan ellatasahoz sziikséges gyakorisaggal Gléseznek, hatarozataikat Ulések keretében hozzak illetve
Ulés megtartasa nélkiil, irdsban is allast foglalhatnak és hatarozatot hozhatnak. A bizottsdagok munkajat a
testiilet elndke szervezi.

F) Az MKB Szervezeti és M(ik6dési Szabalyzataban meghatarozott egyéb allandé bizottsagok

VezetGi Bizottsag (VB)

A Vezet8i Bizottsag a Bank legfels6bb szintl operativ dontés-el6készit6 és dontéshozd testilete. A
Vezetdi Bizottsag dont az elé terjesztett dltaldnos és stratégiai kérdésekben, a bankcsoport miikodését,
a tarsasag szervezetét, a humanerd6forras irdnyitast, kezelést és fejlesztést érint6, kockazatvallaldssal
Osszefliggd, Uzleti jellegli ligyekben, megtargyal compliance és pénzmosas elleni védekezéssel, valamint
ellendrzéssel kapcsolatos kérdéseket. A Vezet8i Bizottsag — a tdrsasagi szervek hataskorének sérelme
nélkil — barmely olyan kérdésben jogosult dontést hozni, vagy a dontésre jogosultat kijelolni, amelyet
belsé szabalyzat nem utal kifejezetten tarsasagi szerv, mas bizottsag vagy személy hataskorébe. A Vezet6i
Bizottsag — a részére benyujtott el6terjesztéseken tul — rendszeresen attekinti és megvitatja a bizottsagi
tagok szébeli tajékoztatasa alapjan a Bank mikodését érinté aktualis kérdéseket, sziikség esetén
intézkedéseket ir el6. A VezetGi Bizottsag lléseit heti rendszerességgel tartja.

Hitelbizottsag (HB)

A Hitelbizottsdg az egyedi, termék- és portfolidszint(i kockazatvéllalasi dontések meghozatalara
rendelkezik jogkorrel a Hitelezési Politika és a dontési hatdskorokre vonatkozd szabalyzatokban
meghatdrozottak szerint. Rendszeresen attekinti a Kockazati Stratégiatdl, illetve a Kockazatvallalasi
Irdnyelvektdl eltérd lgyletekrdl sz616 beszamoldkat, valamint egyes portfolid-szegmensek hitelkockazati
jellemzdit. A Kockazatvallaldsi Dontési Hatdskori Szabalyzat alapjdan dont az dltaldnos testiileti
jévahagydssal rendelkezd konstrukcidk, valamint a lampads folyamatok paramétereirél. A Hitelbizottsag
Uléseit heti rendszerességgel tartja.

Restrukturalasi és Koveteléskezelési Bizottsag (RKB)

A Restrukturdldsi és Koveteléskezelési Bizottsag az egyedi kockazatvallalasi dontések meghozataldra
rendelkezik jogkorrel a Hitelezési Politika és a dontési hatdskérokre vonatkozd szabalyzatokban
meghatdrozottak szerint. A Restrukturdldsi és Koveteléskezelési Bizottsag tovabba folyamatos riportokon
keresztil figyelemmel koveti a Bankban maradt kereskedelmi ingatlanportfolio kifutdsanak alakuldsat, és
szlikség esetén hatdroz a kifutast elGsegitd stratégiardl. A Restrukturalasi és Koveteléskezelési Bizottsag
el6zetesen megvitatja a provizioképzéssel, valamint a kovetelés-eszkoz illetve kovetelés-t6ke konverzids
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tranzakciokkal Osszefliggésben a VezetGi Bizottsdg részére benyuljtasra kerll6 el6terjesztéseket. A
Restrukturaldsi és Koveteléskezelési Bizottsag Uléseit kétheti rendszerességgel tartja.

Eszk6z-Forras Gazdalkodasi Bizottsag (ALCO)

Az Eszkoz-Forras Gazdalkodasi Bizottsag felel az eszkdz és forrds gazdalkodasért, valamint a Bank és a
Bankcsoport likviditasi, finanszirozasi, t6kemegfelelési és piaci kockdzatainak biztositasaért. A Bizottsag
feladata a likviditasi kockazat, a kamatkockazat, az arfolyamkockdazat (deviza és értékpapir) és az 6sszes
materidlis kockdzatra vonatkozd, t6kemegfelelést érinté kérdés kezelésére vonatkozd elvi politika
kimunkaldsa és elGterjesztése az Igazgatdsag részére Bank és Bankcsoport szinten.

Az ALCO (iléseit kétheti rendszerességgel tartja.

Beruhazasi, Uzemeltetési és Projekt Priorizalasi Bizottsag (BUB)

A Beruhdazasi, Uzemeltetési és Projekt Priorizalasi Bizottsag felel a Bank teljes kdltségszerkezete és
arbevétele feletti kontroll biztositasaért, felligyeli az éves beruhdzasi- és koltségtervben foglalt keretek
betartdsat, folyamatosan nyomon koveti az OPEX és CAPEX keretek alakuldsat, vizsgalja annak (zleti
tervre vald hatasat. A Bizottsdg az informatikai fejlesztések, projekthez és egyéb kezdeményezésekhez
kapcsolddo fejlesztési igények, programok, valamint beruhdzdsok és koltségigények, illetve a kapcsolddd
erGforras-allokdacié kérdésében illetékes dontéshozé testiilet, melynek feladata a fejlesztési igények és a
Bankcsoport stratégiai célkitlizéseinek 6sszhangjat biztositani, valamint meghatdrozni a teljes projekt- és
fejlesztési portfolid prioritasi sorrendjét. A Bizottsdg dont tovabba az elé terjesztett keretallokacids
kérdésekben.

A Bizottsag alakitja ki és fogadja el a Bank termékfejlesztési folyamataihoz kapcsolddo arazasi elveit
O0sszhangban a Bank (zleti modelljével és a kockazatvallaldsi stratégidjaval, ellenérzi a termék- és
szolgdltataspaletta jovedelmezGségét. Feladata tovabba az éves lzleti terv végrehajtasa, megvaldsitasa
soran annak rendszeres attekintése, hogy az egyes termékek, szolgaltatasok arazasa, a kedvezményadasi
rend megfelel6en tdmogatjdk a Bank uzletpolitikai, jovedelmezdségi célkitlizéseit, kezdeményezi
indokolt esetben azok mdédositasat.

A BUB rendszeresen beszamol tevékenységérél a Vezetdi Bizottsag részére. A Beruhazasi, Uzemeltetési
és Projekt Priorizalasi Bizottsag liléseit kétheti rendszerességgel tartja.

Etikai Bizottsag (EB)

Az Etikai Bizottsag felel a Bank Etikai Kdédexében meghatdrozott alapelveknek és elvart
magatartasformaknak valé megfelelés biztositdsanak tdmogatasaért (az etikai jellegl kérdések
kezelésének alapvetd felelése a Compliance Igazgatdsag), megvitatja és dontést hoz az elé terjesztett
kiemelt jelent6ségl, a Bank m(ikodésére, reputacidjara potencidlis veszélyt rejté etikai lgyekben,
visszaélési esetekben. Az Etikai Bizottsdg Uléseit sziikség esetén eseti jelleggel tartja.

Bels6 Védelmi Vonalak Bizottsaga (BVVB)

A Bels6 Védelmi Vonalak Bizottsaga felel az egyes védelmi vonalak k6zotti kommunikacid integralasaért,
rendszeressé és rendszerszint(ivé tételéért, a kommunikacios csatornak megerGsitéséért, adott esetben
azok kiépitéséért. A Bizottsag preventiv, proaktiv tevékenységével id6ben és eredményesen azonositja
és kezeli, illetve kezelteti az MKB csoport vonatkozasaban azokat a kockazatokat, melyek torvényi nem
megfeleléshez, kiils6 hatdsagi vizsgalatokhoz, illetve a banki miikodést felligyel6 hatdsagok elmarasztald
hatarozataihoz vezethetnek, és gondoskodik az esetlegesen sziikségessé valo korrekcids Iépések azonnali
megtételérdl. A Bizottsaganak az Igazgatdsag adhat utasitdst és az Igazgatdsag jelen Bizottsag eszkalacios
féruma, igy biztositva a BelsGé Védelmi Vonalak Bizottsaganak fliggetlenségét. A Bizottsaga nem jogosult
dontést hozni olyan kérdésben, amelyet bels6 szabalyzat kifejezetten mds tarsasagi szerv vagy bizottsag
hataskorébe utal. Ebben az esetben a Bizottsag javaslatot tesz a szlikséges dontés meghozatalara az
illetékes dontéshozd részére, aki koteles a vonatkozd dontést haladéktalanul meghozni a Bizottsag
javaslata alapjan.
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G) Vezérigazgato és helyettesei
Dr. Balog Adam elnok-vezérigazgaté (szakmai életrajza az ,,A” pontban keriil ismertetésre)

Bakonyi Andras vezérigazgato-helyettes

Okleveles kozgazdasz. 2002-ben az MKB Bankndl kezdte palyafutdsat. 2003-t6l a CIB Banknadl kezdett
dolgozni nagyvallalati Ggyfélkapcsolati terlleten, ahol 2007-t6l f6osztalyvezet6i poziciédt toltott be. 2010
és 2015 kozott kiilonb6z6 vezet6i pozicidkat toltott be a K&H Bank vallalati Gzletdgaban. 2015-t61 az MKB
Bank ligyvezetd igazgatdja, a vallalati Uzletdg vezetbje. 2017-ben kerilt kinevezésre a bank Vallalati és
Treasury vezérigazgatd-helyettesének, amely pozicibban a bank vdllalati, treasury és lizing
tevékenységért is felelt. 2019-t6l az MKB Bank kockdazatkezelési vezérigazgatd-helyettese. K6zgazdasz
diplomdjat 2002-ben szerezte a Budapesti Corvinus Egyetemen. 1997 és 2002 k6zott a Széchenyi Istvan
Szakkollégium tagja volt. 1999-2000-ben kdzgazdasagtani és politikatudomanyi tanulmanyokat folytatott
a Heidelbergi Egyetemen Németorszdgban. 2010-ben és 2012-ben a KBC Bankcsoport Nemzetkozi
Hiteliskolajan tanult Briisszelben. 2013-ban Vezetd Képzési Programon vett részt Gentben. Fels6fokon
beszél angol és német nyelven.

Dr. Csapd Andras vezérigazgatd-helyettes az Igazgatdsag tagja (szakmai életrajza az ,,A” pontban kerdil
ismertetésre)

Fenyvesi Csaba Gabor vezérigazgato-helyettes

Okleveles kozgazdasz. 2004 és 2007 kozott a Raiffeisen és az OTP Banknal szerzett komoly tapasztalatokat
kockazatkezelési, pénziigyi és akvizicids teriileteken. 2007 és 2012 k6zott a KPMG kdnyvvizsgald csoport
budapesti és vancouveri irodaiban toltott be kilénb6z6 vezetbi pozicidkat, ahol felvasarlasi, akvizicids,
pénziigyi és cégértékelési feladatok menedzselésével foglalkozott. 2012 és 2017 marciusa koz6tt az OTP
Bank szerb leanyvallalatanak (OTP banka Srbija a.d. Novi Sad) pénziigyi vezérigazgatd-helyettese volt,
menedzsmentért, a back office-ért, szamvitelért és addzdsért, valamint a jelentésszolgalatért volt felel6s.
2017 marciusatdl az MKB Bank pénzigyi lgyvezetGi igazgatdja volt, ahol Ot igazgatdsag tartozott a
vezetése ald. 2017-ben az IE Business School-on global executive MBA végzettséget szerzett. 2019
januar 1 —marcius 31 kdzott az MKB Bank Pénziigyi és Operdcids Ugyvezetd igazgatoja, 2019 aprilis 1-t6l
Pénziigyi és Operacids vezérigazgatd-helyettese. A Vezet6i Bizottsdg és az ALCO elnok-helyettese, a
Beruhazasi, Uzemeltetési és Projekt Priorizalasi Bizottsag elndke.

Ginzer Ildiké vezérigazgato-helyettes

Okleveles kdzgazdasz, kozgazdasz tandr. 2004 és 2016 kozott a Raiffeisen Bankban el6szor strukturdlt és
projekt finanszirozassal foglalkozott, kés6bb a bank vallalati intenziv kezeléssel és behajtassal foglalkozd
Koveteléskezelési terliletének volt a vezetGje. 2016-ban a Borealis AG Stratégiai és Csoportfejlesztési
szakértbje volt. 2016 végén csatlakozott az MKB Bankhoz a kockazati teriileteket iranyitd vezérigazgato-
helyettesként, 2019-t6l a Bank Uzleti vezérigazgatd-helyettese.

Nyemcsok Janos vezérigazgatd-helyettes (szakmai életrajza a ,,B” pontban keriil ismertetésre)
11
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1.2 Belsé kontroll rendszerek és kockazatkezelés
A. A Tarsasag belsé kontroll rendszerének bemutatasa

A belsé kontrolok rendszerének mikodése a jogszabalyi elGirasoknak és a vonatkozd ajanlasoknak
megfelel6en a bankcsoport szintjén biztositott. A felel8s iranyitas és a belsé kontrollok jelentik a belsé
védelmi vonalak alappilléreit, melyek el6segitik a prudens m(ikodést, jogszabalyoknak és a belsé
szabalyzatoknak valé megfelelést, a Tarsasaggal szembeni bizalom fenntartdsat.

A belsé kontroll funkciok fliggetlenek egymdstdl és az altaluk ellenérzott, felligyelt szervezeti
egységektdl, tevékenységektdl.

A Tarsasagnal mikods belsé ellenbrzési rendszer mikodésére, iranyitdsara és funkcidira vonatkozd
rendelkezéseket a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozdsokrdl szold 2013. évi CCXXXVII. torvény (a
tovabbiakban: Hpt.), a Polgari Torvénykonyv (2013. évi V. torvény, tovabbiakban: Ptk.) gazdasagi
tdrsasagokrol sz6l6 rendelkezései, a tékepiacokrdl sz6ld 2001. évi CXX. térvény, Magyar Nemzeti Bank
(tovabbiakban: MNB) vonatkozé ajanlasai (els6sorban MNB 27/2018. (XIl. 10.) szdmu ajanlasa a bels6
védelmi vonalak kialakitdsarél és mikodtetésér6l, a pénzigyi szervezetek iranyitasi és kontroll
funkcioirdl) a Bank alapito okirata és a Bank érvényes Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata hatarozza meg.

A Hpt. 154. §-anak (1) bekezdése elGirja a bankoknak, hogy belsé ellenérzési rendszert miikddtessenek.
A belsé ellendrzési rendszer elemei magukban foglaljdk a vezet6i informacids rendszert, a folyamatba
épitett és vezetdi ellen6rzést, valamint a fliggetlen belsé ellen6rzési szervezetet.

A vezetdi informdcids rendszer fogalma feloleli mindazon_szamitdgép-alapu vagy manudlis rendszereket,
amelyek a dontéshozdk szamara hasznalhatd informdacidva alakitjak az adatokat. F6 feladatai az eseti és
rendszeres riportok el@allitasa, illetve (altaldnossagban) a déntéshozatal tamogatasa.

A folyamatba épitett és vezetdi ellenGrzések az lizleti folyamatokba kodzvetleniil vagy kozvetve beépiilt
ellendrzés formai. Ezeket az ellenérzéseket az illetd folyamatokban funkcionalisan részt vevd személyek
végzik, vagy azok, akik felel6sek az ellenérzott tevékenységek végeredményéért.

A fiiggetlen belsé ellenérzés képezi a belsé ellenérzési (monitoring) rendszer folyamattol fliggetlen részét.
A belsé ellen6rzéseket olyan személyeknek kell elvégezniik, akik nem vesznek részt a Bank
munkafolyamataiban, és akik ennél fogva fliggetlenek az ellen6rizend6 egységektsl és a
munkafolyamatoktdl. Ennek megfelelen az MKB Bank egy fiiggetlen szervezeti egységet, a Bels6
Ellenérzési Ugyvezetd Igazgatdsagot (a tovabbiakban: BEI) mikddtet. A BEI a FeliigyelSbizottsag és az
Elnok-vezérigazgatd irdnyitdsa alatt m(ikodik. Tevékenysége kiterjed a Bank jogszabalyoknak megfelel$
mUikodésének elGsegitésére, a banki belsd szabalyzatokban foglalt el6irasok betartasanak ellenérzésére,
valamint a banki tevékenység biztonsagi, attekinthet&ségi és célszerliségi szempontbdl torténd
vizsgalatdra, atfogd és célvizsgdlatok keretei kozott. A belsd ellenérzés mikodésének célja a Bank
eszkozeinek, valamint az ligyfelek és a tulajdonosok érdekeinek védelme.

Az MNB fent emlitett, 27/2018. (XII. 10.) szamu ajanlasara is tekintettel, a védelmi vonalak rendszerét a
Bank monitoring keretrendszerében értelmezziik. A fenti, Hpt. altal is kiemelten emlitett ellenGrzési
mechanizmusokat, mint a Bank belsé monitoring rendszerének elemeit (megkiilonbodztetve a Banktol
fliggetlen kiils6 monitoring (pl. Ggyfelek, MNB, egyéb hatdsagok), illetve a Bankhoz kapcsolddd kiilsé
monitoring (pl. konyvvizsgald) rendszerelemektdl) az aldbbiak szerint csoportosithatjuk:
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A Bank bels6 monitoring rendszere all a bels6 kontroll rendszerbdl és a fliggetlen belsé ellenérzésbdl.

A Bank belsé kontroll rendszerén belll megkiilonboztethetjiik egyfel6l mindazon altaldnos elveket (pl.
kovetkezetes felelGsség-menedzsment), gyakorlatot (pl. vezet6i ellen6rzés), szervezeti
megoldasokat (pl. folyamatba épitett ellenérzések), illetve kontroll-funkciét is ellatd terileteket (pl.
Kontrolling) és tevékenységeket (pl. vezetGi informacids rendszer), amelyek egyiittesen képezik a Bank
belsé monitoring rendszerének elsé védelmi vonalat. Ezen védelmi vonal része tulajdonképpen minden
munkatars és vezetd, akik prudens munkavégzésiik révén a Bank érdekeit és értékeit védik.

A Bank belsé kontroll rendszerének masik eleme mindazon dedikaltan kontroll funkciot gyakorld,
operativ tevékenységet végz6 szervezetek, tevékenységek és kontroll funkcié ellatdasdért felel6s
személyek (pl. Kockazatellenérzés, Compliance, Adatvédelmi Tisztvisel§), melyek egylittesen képezik a
Bank masodik védelmivonalat. A masodik védelmi vonal feladata ugy is megfogalmazhatd, hogy felligyeli
és tamogatja az els6é védelmi vonal tevékenységét.

A flggetlen bels6 ellen6rzés, mint a bels6 monitoring rendszernek a bels6é kontroll rendszer melletti
masik eleme képezi a Bank harmadik védelmi vonalat. A belsé ellenérzés olyan fliggetlen, objektiv
bizonyossdgot add eszkodz és tandcsaddi tevékenység, amely értéket ad a Bank mikodéséhez és javitja
annak minGségét. Feladata a Bank kockazatkezelési, irdnyitdsi folyamatainak, illetve altaldban a belsé
kontroll rendszerének (vagy masképp: a Bank elsé és masodik védelmi vonalainak) médszeres és
szabalyozott eljarasokkal torténé vizsgdlata, annak (azok) mikodésének értékelése és javitasa, el6segitve
ezdltal a szervezeti célok megvaldsulasat.

B. A Tarsasag kockazatkezelési rendszerének, illetve a kockazatkezelés soran alkalmazott
alapelvek rovid bemutatasa

Az MKB Bank Kockazatellenérzési Terilete altal az érintett teriiletek bevonasaval minden évben
felllvizsgalatra keril az MKB Csoport kockazati stratégidja. A Kockazati stratégia a mindenkori gazdasagi

«se s

Csoport kockazati stratégiai alapelveit, célkitlizéseit az egyes kockazattipusokat érintGen, illetve a
meghatdrozott kockazati étvagyat. A kockazati stratégia jévahagyasa az Igazgatdsag hataskorbe tartozik.

A szabdlyozo6i alapkdvetelményeknek megfelel6en kialakitasra kerilt és folyamatosan finomhangolasra
keril a csoport kockdazatvallalasi folyamatait atfogdan érinté koncepcid.

A koncepcid fébb elemei:

o kockazatkezelési elvek csoportszintl alkalmazasa;

e acsoport teljes tgyfélkorére iranyaddan az Egységes Szegmentacios besorolas alkalmazasa;

e az UgyfélminGségtdl és kockdzatvallalasi mértéktél fliggd dontéshozatali rendszer;

e az IRBF-nek megfelel6 Bazel-konform rating tool-ok, illetve az analitikus és viselkedési
scorecardok alkalmazasa, valamint az ennek megfelel6 tigyfélmingsitési rend, mely megfelelGen
tdmogatja a banki menedzsmentek dontéshozé tevékenységét;

e bels, csoport szintli modell validaciés mddszertan éves gyakorisaggal (rating és scoring
eszkozok, kapcsolddo folyamatok validalasa);

e monitoring tevékenység IT-tdmogatottsdggal;

e veszélyeztetett hitelek miel6bbi azonositdsa érdekében atfogd kritériumrendszer rogzitése,
amely tartalmazza és figyelembe veszi a veszélyeztetett hitelek felismerését lehetévé tevd
relevans indikatorokat, ennek alapjan az egyes tigykezelési tipusok, tovabba az ehhez kapcsol6dd
feladatok, eljarasi rend meghatarozasa;

e |FRS9 alapon torténd provizidoképzési rendszer;
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e |FRS alapon torténd Pillér 1 és Pillér 2 alapu t6keszamitasi rendszer;

e rendszeres csoport szintl vezet6i riportok, visszamérések (Risk Riportok, T6kemenedzsment
jelentések, Rating Quality, rating monitoring riportok, etc.)

o fellilvizsgdlt helyredllitasi terv meghatarozasa és havi rendszerességi kiértékelése.

A legfontosabb kockazatkezelési elvek kozé az igazgatdsagi szinten érvényesilé végsé kontroll, a
kockazatvallald teriiletektdl elkilondlt fliggetlen ellenérzés, valamint a kockazatok megfelel6 mérése,
diverzifikdldsa, figyelése és jelentése tartozik.

A kockazatok és a kockazatvdllaldsi hajlanddsag szervezeten belili hatékony kommunikacidja, a
kockazatok felismerésére, mérésére, figyelésére és kezelésére vonatkozd folyamatos fejlesztések, a
kulcsfontossagu kockazatkezelési folyamatok és eljardsok naprakésszé és felhasznaldobaratta tétele,
teljesitményének fokozasa, valamint a megfelel6en képzett munkaerd alkalmazasa a Tarsasdg hatékony
kockazatkezelési funkcidjanak zalogai.

1.3 Konyvvizsgalo

A Tarsasag bejegyzett konyvvizsgaldjanak neve és cime:
Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsadd Kft. (székhely: 1068 Budapest, Dézsa Gyoérgy ut 84/C, Magyar
Konyvvizsgdaldi Kamara bejegyzési szama: 000083).

Konyvvizsgalatért felel6s személy:
Molnar Gabor bejegyzett konyvvizsgdld (Magyar Konyvvizsgadldi Kamara tagsagi igazolvany szama:
007239)

Az MKB Kozgydlése jogosult a Tarsasag konyvvizsgaldjat megvalasztani.

Az MKB konyvvizsgaldja a Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsado Kft. 2019. év sordn a konyvvizsgalé nem
végzett olyan tevékenységet, amely a fliggetlenségét veszélyeztette volna.

Minden a konywvizsgadlonak adott megbizasrdl, beleértve a nem konyvvizsgaldi szolgaltatasokat is, az
Auditbizottsag dont. Az Auditbizottsag negyedévente beszamoldt kap a konyvvizsgdlo figgetlenségérél a
konyvvizsgaloval kotott szerz6désekrél. A konyvvizsgaldonak adott mas jelentésebb megbizasokrél az
Igazgatdsag tajékoztatni koteles a FelligyelSbizottsagot.

1.4 Tajékoztatas és bennfentes kereskedelem kezelése

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatalt a Polgari Torvénykonyvrél szolé 2013. évi V. torvény (tovabbiakban:
Ptk.), a Tpt., a Hpt. és a befektetési vallalkozdsokrdl és az drutézsdei szolgaltatdkrdl, valamint az altaluk
végezhetd tevékenységek szabdlyairdl sz6l6 2007. évi CXXXVIII. térvény, a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C.
torvény és a 24/2008. (VIII.15.) PM rendelet, valamint a BET vonatkozé Szabalyzatdban foglalt
rendelkezéseket szigoruan betartva teljesiti. A Tarsasdg emellett rendelkezik a nyilvdnossagra hozatali
kotelezettség teljesitését biztosito hatalyos belsG szabalyzattal.

A hivatkozott szabdlyozasok biztositjak, hogy minden, a Tarsasagot érints, a Tarsasag értékpapirjainak
arfolyamara hatdast gyakorld jelentGs informacid pontosan, maradéktalanul és idGben kozzétételre

kerljon.
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Az MKB Bank Igazgatésaga a Budapesti Ertékt6zsde Zrt. Felel&s Tarsasagiranyitasi Ajanldsainak 1.6.2.3.
pontja értelmében felmérte a Tarsasag nyilvdnossagra hozatali folyamatait és megallapitotta, hogy az
MKB részvények t6zsdei bevezetését kovetd, 2020. januar 31-ig terjed6 idészak tekintetében a Bank
nyilvdnossagra hozatali gyakorlata megfelelt a jogszabalyi el6irdsoknak, belsé szabalyzatainak és
nyilvdnossagra hozatali irdnyelveinek. A felmérés eredménye alapjan kijelenthetS, hogy a vizsgalt
id6szakban a Bank hatékony nyilvdnossagra hozatali gyakorlatot folytatott.

A Tarsasag részletes, a kockdzatok minden tipusara (likviditasi, piaci, orszag, partner, hitelkockazat,
mikodési, compliance) kiterjed6 kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik, amelyek 6sszhangban allnak
a prudens banki m(ikodést szabalyozé jogszabalyokkal. A Tarsasdg dltal kovetett kockazatkezelési
gyakorlatrdl, az alkalmazott limitekrdl és azok betartdsardl az Eves jelentés ad tajékoztatast.

A Tarsasag részletes, a bennfentes és a potencidlisan bennfentes személyekre kiterjedd belsé
szabdlyozassal rendelkezik, amely a hatdlyos Tpt. altal részletesen szabdlyozott korldtoknak és
tilalmaknak teljes mértékben megfelel. Az Igazgatésag, a Felligyel6 Bizottsdg tagjainak a Tarsasag
részvényeivel kapcsolatos tranzakcidit a Tarsasdg a nyilvanossagra hozatali szabdlyoknak megfelelGen
kozzéteszi, Eves jelentésében feltiinteti a vezetd allast személyek Tarsasagban fenndlld érdekeltségét
(részvények szama).

1.5 A részvényesi jogok gyakorlasanak mddja
A) A kozgylilésen torténd részvétel és szavazati jog

A Tarsasag a Kozgydlésre, mint tarsasagi esemény idGpontjara tulajdonosi megfeleltetést kér a
KELER Zrt.-t6l. A tulajdonosi megfeleltetés szabdlyaira a KELER Zrt. mindenkor hatalyos &ltalanos
Uzletszabalyzata iranyado.

A Térsasag Kozgy(ilésén az a részvényes, illetve a Tpt. 151-155. §-aiban meghatarozott részvényesi
meghatalmazott vehet részt, akit — a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfeleléen — legkésébb
a Kozgylilés megkezdését megel6z6 mdasodik munkanapon a részvénykdnyvbe bejegyeztek. A
Kozgy(ilésen a részvényesi jogok gyakorldsdra az a személy jogosult, akinek nevét — a részvénykoényv
meghivoban meghirdetett lezdrasanak id6pontjaban — a részvénykonyv tartalmazza, amely lezarasanak
napja a Kozgy(ilés kezd6napjat megel6z6 masodik munkanap.

Javasolt, hogy a Tisztelt Részvényesek kozgy(lési részvételi szandékuk esetén a KELER Zrt. altal
bonyolitandd tulajdonosi megfeleltetésben torténd részvétellikhoz sziikséges teendbket és hataridSket
értékpapirszamla-vezetSjikkel egyeztessék. A Tarsasag nem vallal felelGsséget az értékpapir-
szdmlavezet6k mulasztasanak kovetkezményeiért.

A részvénykonyv lezardsa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a
részvénykonyv lezdrasat koveté atruhazasaban. A részvénynek a Kozgyllés kezd6 napjat megel6z6
atruhdzasa nem zarja ki a részvénykoényvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a Kozgydlésen részt
vegyen és az 6t, mint részvényest megillet6 jogokat gyakorolja.

Arészvényes a kozgy(ilési jogait személyesen vagy képviselS/részvényesi meghatalmazott (tovabbiakban:
meghatalmazott) Utjan is gyakorolhatja. Nem lehet meghatalmazott a belsé igazgatdsagi tag, a
Feligyel6bizottsag tagja, elnoke és a konyvvizsgald. A részvényes a kozgylilési jogai gyakorlasara az
Igazgatdsag kiils6 tagjanak és — amennyiben nem bels6 Igazgatdsagi tag — a tarsasag vezet6 allasu
munkavallaléjanak is meghatalmazdst adhat. A képviseleti meghatalmazds érvényessége egy
kozgylilésre, vagy a meghatalmazasban meghatdrozott id6re, de legfeljebb 12 hdnapra szdl. A képviseleti
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meghatalmazas érvényessége kiterjed a felfliggesztett kozgyllés folytatdsara és a hatarozatképtelenség
miatt ismételten Osszehivott kozgyllésre is. A meghatalmazast kdzokirat vagy teljes bizonyitd erejd
maganokirat formajdban kell kiallitani, és a Tarsasaghoz benyujtani. A részvényesi meghatalmazott altal
adott meghatalmazasban fel kell tintetni, hogy a képvisel6 részvényesi meghatalmazottként jar el. Egy
képvisel6 tobb részvényest is képviselhet, azonban minden egyes képviselt részvényes vonatkozasaban
rendelkeznie kell kozokiratba, vagy teljes bizonyité erejli maganokiratba foglalt meghatalmazassal.

A részvények tulajdonosai a szavazdsban a Tarsasag altal rendelkezésre bocsatott szavazdlap
felmutatasaval vesznek részt. A szavazélapok kidllitdsa a részvénykdnyv adatai alapjan torténik.

A Kozgy(lés napjan, a Kozgy(ilés helyszinén a Tarsasdg a megjelenést el6zetes regisztracidhoz koti.
B) A kozgyiilés lebonyolitasa

Az MKB Bank Nyrt. legfGbb szerve a Kozgylilés. A Kozgyl(ilést annak kezd6napjat legalabb harminc (30)
nappal megel6z6en, a Tarsasag Alapszabalya szerint kozzétett meghivé Gtjan kell 6sszehivni.

A Tarsasag a kozgydllési anyagok nyilvdnossagra hozataldval egyid6ben koteles a kozgydilési meghivo,
valamint az ahhoz tartozé el6terjesztések és hatdrozati javaslatok elektronikus dton torténd
megkildésére azon részvényesek részére, akik ezt az igényliket el6zetesen (legkés6bb az adott kdzgy(ilés
kezd6napjat legalabb negyvenot (45) nappal megel6z6en) a Tarsasagnak irdsban bejelentették. Az ilyen
igény bejelentetése a részvényesi minGség fenndllasa alatt hatdrozatlan idére — annak irdsban torténd
visszavonasaig szol. Az e-mailen elkiildott tarsasagi kozléseket az e-mail elkiildésének napjan a
részvényeshez megérkezettnek kell tekinteni.

A Kozgylilést abban az esetben is meg lehet tartani, ha azt nem vagy nem szabdlyszer(len hivtak 6ssze, és
azon az Osszes részvényes jelen van, akik egyhangulag hozzajarulnak az Glés megtartdsdhoz. A nem
szabalyosan Osszehivott, illetve megtartott Kozgyllésen elfogadott, és ebbdl az okbdl érvénytelen
hatdrozat az elfogaddsanak idGpontjara visszamend hatdllyal érvényessé valik, ha a hatdrozatot a
Kozgylés napjatdl szamitott harminc (30) napon beliil valamennyi részvényes egyhangulag érvényesnek
ismeri el.

A napirenden nem szerepl6 kérdésben hatdrozathozatalra csak valamennyi szavazdsra jogosult
részvényes jelenlétében akkor keriilhet sor, ha a napirenden nem szerepl§ kérdés megtargyalasahoz a
részvényesek egyhangulag hozzajarultak.

A Kozgyl(lés hatarozatképes, ha azon az alaptSke tobb mint felét képvisel6 részvényes jelen van. Ha a
Kozgyl(ilés nem hatdrozatképes, megismételt Kozgyllést kell 6sszehivni az eredeti id6pontot legaldbb tiz
(10) nappal és legfeljebb huszonegy (21) nappal kovetd idGpontra, az eredeti napirenden szerepld
Ugyekben. A megismételt Kbzgydlés a jelenlévék szamatdl fliggetlendl hatarozatképes.

A Kozgylilésre sz6l6 meghivé tartalmazza:

a) a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

b) a Kozgytilés idejének és helyszinének megjelolését;

c) a Kozgydilés napirendjét;

d) a Kozgylilés megtartasanak madjat;

e) a szavazati jog gyakorlasahoz a jelen alapszabalyban elGirt feltételeket;

f) a Kozgylilés hatarozatképtelensége esetén a megismételt Kozgy(ilés helyét és idejét.

g) a napirend kiegészitésére vonatkozé jog gyakorlasanak feltételeit, tovabba

h) a hatdrozattervezetek és a Kozgyllés elé terjesztendé dokumentumok eredeti és teljes

terjedelm(i szovege elérhetGségének helyét.
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A Kozgyllés levezetS elndke az Igazgatésag mindenkori elndke, kivéve akaddlyoztatdsa esetén, mert
ebben az esetben a Kozgylilés altal egyszer(i szé6tobbséggel megvalasztott személy. A Kozgylilésen
megjelent részvényesekrdl jelenléti ivet kell késziteni, amelyen fel kell tiintetni a részvényes, illetve
képvisel6je nevét és lakdhelyét vagy székhelyét, részvényei szamat és az 6t megillet szavazatok szamat,
valamint a Koézgy(lés idGtartama alatt a jelenlév6k személyében bekovetkezett valtozasokat. A jelenléti
ivet a Kozgy(ilés levezets elndke és a jegyz6kdnyvvezets aldirdsaval hitelesiti. A részvények tulajdonosai
a szavazasban a Tarsasag altal rendelkezésre bocsatott szavazdlap felmutatdsaval vesznek részt. A
szavazdlapok kiallitasa a részvénykonyv adatai alapjan torténik.

A kozgylilés levezetd elndke feladat,- és hataskore alapjan:

a) megnyitja a Kozgydlést;

b) megallapitja a hatarozatképességet;

c) vezeti a tandcskozast, ennek keretében megadja és megvonja a sz6t, korlatozhatja a felszélaldsok
idGtartamat;

d) szUnetet rendel el;

e) berekeszti a Kozgydilést.

A Kozgyllésrdl jegyz6kdnyvet kell késziteni, amely tartalmazza:

a) a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

b) a Kozgyllés megtartdsdnak madjat, helyét és idejét;

c) a Kozgylilés levezetd elndkének, a jegyz6konyvvezetdnek, a jegyz6konyv hitelesit6jének és a
szavazatszamlaloknak a nevét;

d) a Kozgylilésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat;

e) a hatdrozati javaslatokat;

f) minden hatdrozat esetében azon részvények szamat, amelyek tekintetében érvényes szavazat
leadasara kerdilt sor, és az ezen szavazatok altal képviselt alaptGke részesedés mértékét,

g) a leadott szavazatok és ellenszavazatok, valamint a szavazastdl tartézkoddk szamat.

A jegyz6konyvet a jegyz6konyvvezetd és a Kozgylilés levezetd elndke irja ald, és egy erre megvalasztott,
jelen |évé részvényes hitelesiti. A Tarsasag Igazgatdsaga koteles a kdzgylilési jegyz6konyvet, valamint a
jelenlétiivet sajat dokumentumai kozott elhelyezni és megérizni, valamint a kozgy(ilés befejezését kovetd
harminc napon beliil koételes a cégbirdsagnak benyujtani. A Tarsasag Igazgatdsdga koteles tovabba a
Kozgy(ilésen hozott hatdrozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését, illetve a hatdrozati
javaslatokkal kapcsolatos |ényeges kérdéseket és vdlaszokat is tartalmazé kozgydlési jegyz6konyvet a
kozgydlést kovets harminc (30) napon beliil kbzzétenni a Tarsasag Alapszabalya szerint. A tarsasag ezen
felll a Tarsasag Alapszabalya szerint jelen 6sszefoglalé dokumentumban kozzéteszi a kozgyliléseinek
lebonyolitasara és a részvényesei szavazati jogdnak gyakorldsara vonatkozo szabalyokat

A tarsasag a Kozgyllésen felmeriil6 kérdésekre torténd valaszaddssal biztositja a jogszabalyi, valamint a
t6zsdei elGirasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra hozatali elvek betartasat, az
azoknak valé megfelelést. A Kozgylilésen felmeriilt és annak keretében a részvényes altal elfogadottan
meg nem valaszolt kérdések megvélaszolasara a tarsasagnak a Kozgylilés napjatdl szamitott ot (5)
munkanap all rendelkezésére.

1.6 Javadalmazasi nyilatkozat

Az Eurdpai Unid vonatkozd iranyelvével (CRD IV), valamint a Hpt. rendelkezéseivel 6sszhangban a Bank
Igazgatdsdgdnak jovahagyasat kovetSen a FellgyelGbizottsdg elfogadta a Bank - ledanyvallalatokra is
kiterjed6 Hpt. szerinti Javadalmazasi Politikdjat. Tovdbba a Ptk. és a hosszi tavd részvényesi
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szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céli mddositasardl szélé 2019. évi
2019. évi LXVII. torvény (Hrsztv.) rendelkezéseivel 6sszhangban a Bank Kozgylilése jévahagyta a Bank
Igazgatdi Javadalmazasi Politikajat. A hazai és Eurdpai Unids jogszabalyi kornyezethez igazoddan az
Igazgatdi Javadalmazasi Politika tartalmazza a Bank igazgatdsagi és felligyel6bizottsagi tagjainak
javadalmazasi keretrendszerét, valamint a Hpt. Javadalmazasi Politika tartalmazza a hatdlya ald tartozé
személyi kor kialakitdsanak alapjat képez6, a kockazatokra jelentés hatdst gyakorld tevékenységek és
munkavallalok azonositdsdra vonatkozd mddszertan keretrendszerét és az éves értékelési folyamatra
vonatkozo eljarasrendet. A teljesitmény alapu javadalmazdsok megallapitdsanal figyelembe veszik a
tagok feladatait, a felelGsségiik mértékét, valamint azt is, hogy a Bank milyen mértékben valdsitotta meg
a célkitlizéseit, illetve, hogy milyen a Bank gazdasagi-pénzligyi helyzete.

A Hpt. Javadalmazasi Politika célja a Bank kockazati profiljanak, vallalati jellemz&inek, illetve a vonatkozd
jogszabdlyi rendelkezéseknek megfelelve a Bank menedzsmentjének és kulcspozicidt betoltd vezetSinek
(Azonositott Személyek) a Bank és a leanyvallalatok altal kit(izott eredmények elérésének érdekében
nyujtott teljesitményének elismerése és 6sztonzési oldalrdl torténd aldtamasztdsa oly modon, hogy az
O0sszhangban dlljion a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel és ne 0Osztondzzon a Bank

ez

célkitizéseinek, értékeinek és hosszu tavu érdekeinek megvaldsitasat elésegitse.

A Hpt. Javadalmazasi Politika hatalya ald tartozik a Bank, illetve a lednyvallalatok teljes személyzete. A
Feligyel6bizottsag évente, illetve — amennyiben az a targyév alatt szlikséges — a targyév folyamadn
barmikor esetileg felilvizsgdlja az Azonositott Személyek korét, amely feladat ellatdsa soran a
javadalmazasi bizottsag javaslatat is figyelembe veszi. A Bank EInOk-Vezérigazgatdjanak hataskorébe
tartozik az Azonositott Személyek teljesitményének ellenérzése és javadalmazasuk megallapitasa.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidk esetében a Bank Kozgy(ilése hagyja jova e rendszerek
elemeit, valamint az Igazgatdsag és a felligyel6bizottsagi tagok esetében a tényleges juttatdasok mértékét
is. A Bank a szavazast megelGz6en a részvényesek szamara részletes tajékoztatast ad a részvény alapu
javadalmazasi konstrukciokrdl (azok esetleges valtozdsarol), és arrél, hogy honnan biztositja a Bank a
sziikséges fedezetet és, hogy ennek milyen koltségei vannak. A nem lgazgatdsagi tag Azonositott
Személyek esetében a tényleges juttatasok mértékének a megallapitdsa nem kozgy(ilési hataskor.

A felUgyel6bizottsagi tagok e minGségiikben kizardlag fix 6sszegli javadalmazast kapnak, részvény vagy
részvény arfolyamahoz kétott instrumentum alkalmazasa nélkdl.

A Hpt. Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartozé jogosult személyek javadalmazasa csak fix javadalmazas
vagy teljesitményjavadalmazas lehet, a javadalmazasnak nincs tovabbi kategéridja, tehat a javadalmazas
minden OsszetevGjét a fix- vagy a teljesitményjavadalmazdshoz kell rendelni. A Javadalmazasi Politika
mind a Bank, mind a leanyvallalatok esetében a munkakordk szintjéhez igazodd, besorolason alapuld
differencialt jovedelemszinti teljesitményjavadalmazast hataroz meg.

A javadalmazasi rendszer ugy kerult kialakitasra, hogy az ne kizardlag a részvényarfolyamok rovidtavu
maximalizadlasara 6sztondzze az érintett jogosult személyeket. A teljesitményjavadalmazas célja a Bank
hosszu tavu érdekeinek megvaldsitasa.

A teljesitménymérés a vallalatértékelési index adott targyévre a Bank Igazgatdsaga altal jovahagyott éves
Uzleti terv alapjan meghatarozott célértékén alapul. A lednyvaéllalatok esetében a teljesitmények
mérésére, a vallalatértékelési indexen kiviil az egyes leanyvallalatok miikodéséhez kapcsolddd tovabbi
gazdasagi mutatd is alkalmazhatdé. A Hpt. Javadalmazasi Politikdjanak legfontosabb alapelve, hogy a
teljesitményjavadalmazds mértékét a kockazatok el6zetes és utélagos értékelése mellett a banki és a
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lednyvallalati szervezeti egységekre vonatkozd, illetve az egyéni célkitlizések megvaldsuldsanak
szintjéhez koti.

Az Azonositott Személyek esetén — fGszabdly szerint — a teljesitményjavadalmazas 50 szdzaléka készpénz
juttatasbdl, mdsik 50 szazaléka instrumentum alapu juttatdsbodl all. A teljesitményjavadalmazdsok
instrumentum alapu részét az Azonositott Személyként meghatdrozott személyek részére a Bank
biztositja. Az Azonositott Személyek esetében a megszerezhet§ maximalis teljesitményjavadalmazas
Osszegétdl fuggben a teljesitményjavadalmazds 40 vagy 60 szazaléka halasztva kerll megfizetésre. A
halasztds id6tartama f6szabalyként 3 év, azonban a Bank Elntk-vezérigazgatdjanak, a vezérigazgato-
helyetteseinek, illetve az Igazgatésag tovabbi tagjainak esetén 4 év.

Az Azonositott Személyek teljesitményjavadalmazasuk erejéig tagi részesedést szereznek az MKB Bank
Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP) Szervezetben. Az MRP szervezetben fennallé tagi
részesedés nem forgalomképes, nem terhelheté meg, biztositékként nem ajanlhaté fel, és csak a
javadalmazasi politikdban elGirt feltételek (teljesitményértékelés eredménye, kockazatok utdlagos
értékelése) teljeslilésétél fliiggben biztositja az egyén szamara a teljesitményjavadalmazas tényleges
elszamolasat. A feltételeket nem teljesit6 tagi részesedés visszaszall a Bankra.

Az lgazgatdsdg, és a FellgyelGbizottsdg tagjainak, valamint az Azonositott Személyek javadalmazasi
elveirdl és a tényleges javadalmazasukrdl a Banka hatdlyos agazati jogszabdlyokkal, valamint az MNB,
EBA, ESMA ajanlasokkal 6sszhangban tesz kdzzé tdjékoztatast, az ott elSirt adattartalommal hozza azokat
nyilvanossagra.

1.7. A vallalkozas ugyviteli, ligyvezet6 és feliigyel6 testiiletei esetében alkalmazott soksziniiséggel
kapcsolatos politika leirasa

A MKB Bank Nyrt. vezets testiletei tagjainak kivalasztasara vonatkozé munkaeré-felvételi, és a
kivalasztds tekintetében érvényesitendd diverzitasi politika (Jelolési Politika) értelmében a Bankcsoport
tagjai vezet6 testiileteibe lehet8ség szerint eltéré szakértelm(, sokrétl regionalis és iparagi
tapasztalattal, hattérrel rendelkezé tagok keriilnek megvalasztdsra, és a testiiletek mikodésik soran
hasznositjak is az ezekbdl a kiilonb6z6ségekbdl fakadd el6nyoket, mely elénydket a Bankcsoport tagjai
kiemelt szempontként kezelnek a testiiletek optimalis Osszetételének meghatdrozdsakor. A testiileti
kinevezések alapja a jeloltek altal képviselt szakértelem, tapasztalat, fliggetlenség és tudas dsszessége,
figyelembe véve, hogy a testliletnek, mint egésznek mire van sziiksége a hatékony mikddéshez. A
Bankcsoport tagjai kiemelt figyelmet forditanak arra, hogy a vezetd testlletekben mindkét nem
képviseltesse magat, melynek érdekében térekednek arra, hogy a vezet6 testiletekben a néi tagok
aranya elérje a 15%-ot. Ennek érdekében elkotelezik magukat arra, hogy két azonos képesség, egyéb
szempontbdl is alkalmas jelolt koziil az adott vezets testiiletben alulreprezentalt nemd tagot részesitik
elényben a pozicié betdltése szempontjabdl, amennyiben egyéb szakmai szempont mast nem indokol.
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2.) A Felel6s Tarsasagiranyitdsi Ajanlasok egyes pontjaiban foglaltaknak valé megfelelés
bemutatasa

A tdrsasag a Felel6s Tarsasagiranyitdsi Jelentés részeként az aldbbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik
arrél, hogy a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. ltal kiadott Felel&s Tarsasagirdnyitasi Ajanldsok (tovabbiakban:
FTA) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tdrsasdgiranyitasi
gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta. A tablazatok attekintésével a piaci szerepl6k kénnyen
tdjékozddhatnak arrél, hogy az egyes tarsasagok felelds tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben
felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos elvardsoknak, tovabba kénnyen dsszehasonlithatéva teszi az egyes
tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak, javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeloli, hogy a vonatkozé ajanldst alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges védlasz esetén
rovid tajékoztatdst ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozd szervezeti egység mikodik, vagy erre

kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

Igen

1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasdg honlapjan megtekinthetd.

Igen

1.1.4. Amennyiben a tdrsasdg alapszabdlya lehet6vé teszi a részvényesek szdmdra a tavollétikben
torténd joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak mddjait és feltételeit, ideértve a szlikséges
dokumentumokat is.

Nem

Magyarazat: Lasd. Az 1.1.3 pontban adott indoklast

1.2.1. A tdrsasdg 6sszefoglald dokumentumban a honlapjan kdzzétette a kozgyllések lebonyolitasara
és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozd szabalyokat.

Igen

1.2.2. Atdrsasag pontos datum feltlintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozéan allapitjak meg
az adott tarsasagi eseményen vald részvételre jogosultak korét (forduldnap), tovabba azt a datumot,
amely napon utoljara kereskednek az adott tdrsasagi eseményre valé jogosultsagot biztositd
részvényekkel.

Igen

1.2.3. Atdrsasdg kozgyliléseit Ggy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél

nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen

20



MKB Bank Nyrt. Felel6s Tdrsasdgiranyitdsi Jelentés

1.2.6. Atarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgy(lésre értékpapirszamlanként kilén

képvisel6t jeldlhessen ki.
Nem

Magyarazat: Amennyiben a részvényesek részérél ilyen igény felmeriil, a tarsasag megvizsgalja a

megvaldsitasi lehet&ségeket.

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett el6terjesztések esetén az igazgatdsag hatarozati javaslatan
tulmenden a felligyelGbizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek szamara.

Igen

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kdzgy(ilésen résztvevd részvényesek felvilagositds iranti, észrevétel
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen elSfeltételt nem tdmasztott, kivéve a kozgylilés
szabalyszer( és rendeltetésszeri lebonyolitasa érdekében hozottintézkedéseket.

Igen

1.3.4. A tarsasag a kozgylilésen felmerilt kérdésekre torténd vdlaszadassal biztositotta a jogszabalyi,
valamint a t6zsdei el6irdsokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvdnossdgra hozatali elvek
betartasat.

Igen

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgylilést kdveté harom munkanapon belll kozzétette azokra a
kérdésekre vonatkozd valaszait, amelyeket a kozgy(ilésen a tarsasag testiileteinek jelenlévé képviseldi,
vagy konyvvizsgdldja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kozzétette tdjékoztatdsat a
vdlaszadastdl vald tartdzkodas indokairdl.

Igen

1.3.7. A kozgytilés elndke szlinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgy(ilés felfliggesztésére, ha a
kozgyllés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek

nem tudtak a kdzgy(lést megel6z6en megismerni.

Igen

1.3.8.1. A kozgy(ilés eInoke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezetd tisztségviselSk és
fellgyelGbizottsagi tagok megvalasztdsdval és visszahivasaval kapcsolatosdontésnél.

Igen

1.3.8.2. A részvényesi tdmogatdssal jelolt vezetd tisztségviselSk és felligyelGbizottsagi tagok esetén a

tdrsasdg tajékoztatast adott a tamogato részvényes(ek) személyétilletéen.
Nem
Magyarazat: A jel6lés a Hpt. szerinti jel6lési politikdanak megfelelGen torténik.
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1.3.9. Az alapszabdly mddositdssal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megel6z6en a
kozgydlés kulon hatarozattal dontott arrdl, hogy az alapszabaly médositas egyes pontjairdl kiilon-kiilon,
vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatdrozatokkal kivan-e dénteni.

Igen

1.3.10. A tdrsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos Iényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kozgydlési jegyz6konyveta
kozgyllést kovets 30 napon bellil kozzétette.

Igen

1.5.1.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, illetve az igazgatdsag/igazgatotanacs tagjaibol feldllitott
bizottsdg iranyelveket és szabalyokat fogalmazott meg az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a
fellgyelGbizottsag, és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasaravonatkozdan.

Igen

1.5.1.2. A menedzsment tagok teljesitmény alapu javadalmazasanak megallapitasanal figyelembe
vették a tagok feladatait, a felel6sségiik mértékét, valamint azt is, hogy a tarsasag milyen mértékben
valdsitotta meg a célkitlizéseit, illetve, hogy milyen a tdrsasdg gazdasagi-pénziigyihelyzete.

Igen

1.5.1.3. Azigazgatdsag/igazgatotandcs, illetve az igazgatdsag/igazgatdtanacs tagjaibol felallitott
bizottsag altal megfogalmazott javadalmazasi irdnyelveket a felligyel6bizottsagvéleményezte.

Igen

1.5.1.4. Azigazgatdsag/igazgatdtandacs, valamint a feligyelSbizottsag tagjainak javadalmazasara
vonatkozo elveket (és azok jelent6s valtozasait) a kozgydilés kiilon napirendi pontban hagytajova.

Igen

1.5.2.1. Azigazgatdsag / igazgatdtanacs hatdskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellenérzése és javadalmazasanak megallapitasa.

Igen

1.5.2.2. A menedzsment tagokat illet6, a szokasostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a
kozgydilés kiilon napirendi pontban hagyta jéva.
Igen

1.5.3.1. Arészvény alapu javadalmazasi konstrukcidk elveit a kozgydilés jovahagyta.

Igen

1.5.3.2. Arészvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgy(ilési dontést megel6z6en a

részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legaldbb az 1.5.3 pontban foglaltak szerint).
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Igen

1.5.4. Atdrsasag ugy alakitotta ki javadalmazasi rendszerét, hogy az ne kizarélag az a
részvényarfolyamok rovid tavi maximalizaldsdra 6sztén6zzon.

Igen

1.5.5. Afellgyel6bizottsagi tagok esetében fix 6sszegl javadalmazasi rendszer van érvényben és nincs
részvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem.

Igen

1.5.6. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a felligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak javadalmazasi
elveirGl és a tényleges javadalmazasukrdl a tarsasag tdjékoztatast ("Javadalmazasi nyilatkozat")
készitett — a ra kotelez6en irdnyadd agazati jogszabdlyok altal elvart tartalommal ésrészletezettséggel
— a tulajdonosok szamdara, amelyet a kozgyllés elé terjesztettek. A javadalmazasi nyilatkozatban
bemutattak az igazgatosag/igazgatdtanacs és a felligyel6bizottsag tagjainak dijazasat, tovabba azokat
az iranyelveket, amelyek alapjan a tevékenységiket értékelik, és dijazasukat megallapitjak. A
tajékoztatds része az igazgatdsag/igazgatotanacs és a fellgyel6bizottsdag testiileti szint(
javadalmazdsdra vonatkozo informacidk kozzététele, kifejtve a fix és a valtozd alkotdelemeket, egyéb
juttatasokat, tovabba a javadalmazasi rendszer alapelveinek ismertetése és ezek lényeges valtozasai
az el6z6 pénziigyi évvel vald 6sszehasonlitasban.

Nem
Magyarazat: Az Igazgatdsag, és a Fellgyel6 Bizottsag tagjainak, valamint az Azonositott Személyek

javadalmazasi elveir6l és a tényleges javadalmazasukrél a Bank a hatalyos agazati jogszabalyokkal,
valamint az MNB, EBA, ESMA ajanlasokkal 6sszhangban tesz kozzé tdjékoztatdst, az ott elvart

adattartalommal hozza azokat nyilvdnossagra.

1.6.1.1. Atarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Igen

1.6.1.2. Atdarsasag honlapjat a nyilvdnossagra hozatali szempontokat és a befektet6k tdjékoztatasat
szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen

1.6.2.1. Atarsasag rendelkezik a nyilvdnossagra hozatalra vonatkozé belsd szabalyozassal, amely
kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informacidk kezelésére.

Igen

1.6.2.2. Atarsasag belsG szabdlyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentds
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események minGsitésére.

Igen

1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatdanak eredményét kdzzétette.

Igen

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.

Igen

1.6.4. Atdrsasag nyilvanossagra hozta a stratégiajat, lizleti etikdjat és az egyéb érdekeltekkel
kapcsolatos irdnyelveit.

Igen

1.6.5. A tarsasdg az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvdnossagra hozta az
igazgatosag/igazgatdtandcs, a felligyelSbizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarol
sz616 informdciodkat.

Igen

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfelel6 informacidkat az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a
fellgyelGbizottsag és a menedzsment munkdjardl, ezek értékelésérél és a targyévivaltozasokrol.
Igen

1.6.7.1. Atdrsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra hozta
javadalmazasiiranyelveit.

Igen

1.6.7.2. Atdrsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvdnossagra hozta
javadalmazasi nyilatkozatat.

Igen

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési irdnyelveit és a bels6 kontrollok rendszerére, tovabba

a f6bb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozé tajékoztatasat.

Igen

1.6.9.1. Atarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen
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1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatdtandcs, felligyel6bizottsag, és a menedzsment tagjainak a
tarsasag értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu 0Osztonzési rendszerben
fenndllé érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb mdédon kozzétette.

Igen

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatdtandcs, a felligyelGbizottsag és a menedzsment
tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a mikodését befolydsolhatja.
Nem

Magyarazat: A Tarsasag a hatalyos agazati jogszabdlyokkal, az MNB, EBA, ESMA ajanlasokkal

0sszhangban kezeli az 6sszeférhetetlenségeket.

2.1.1. A tarsasdag alapszabalya egyértelmd rendelkezéseket tartalmaz a kozgydlés és az
igazgatosag/igazgatdtandcs feladatairdl és hataskorérdl.

Igen

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs rendelkezik Ugyrenddel, amely meghatarozza az Ulések
el6készitésével, lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teendéket, valamint az
igazgatdsag/igazgatdtanacs miikodését érintd egyéb kérdéseket.

Igen

2.2.2. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs tagjainak jelolésére vonatkozo eljarast, a dijazas kialakitasanak
elveit a tdrsasdg nyilvdnossagra hozza.

Igen

2.3.1. A fellgyel6bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg mikodését,
hatdskorét és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint
a felligyelGbizottsag eljar.

Igen

2.4.1.1. Az igazgatdsag / igazgatotandcs, illetve a felligyelGbizottsag el6re meghatéarozott rendszeres

gyakorisaggal Ulést tartott.
Igen

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatotanacs, illetve a felligyelSbizottsag ligyrendje rendelkezik az elére
nem tervezhet6 (lések lebonyolitasardl, az elektronikus hirkozl6 eszkézok utjdn torténd
dontéshozatalrol.

Igen
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2.4.2.1. Atestiileti tagok az adott testiileti (ilést legaldbb 6t munkanappal megel6z6en hozzafértek az
adott (ilés elGterjesztéseihez.

Nem
Magyardzat: A Tarsasag részben fel meg. Az altaldnos gyakorlat megfelel az ajanlasnak, ugyanakkor

attél eltéréen, indokolt esetben lehet&ség van a testiilet elnokének jévahagyasaval révidebb

hataridére is.

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az Ulések szabalyszer( lefolydsat és az (lésekrdl jegyz6konyv
készitését, az igazgatdsag / igazgatdtandcs és a felligyelSbizottsag dokumentacidjanak, hatarozatainak
kezelését.

Igen

2.4.3. Az ligyrendben szabdlyozdsra keriil a nem testlleti tagok testileti ilésen valé rendszeres, illetve
eseti részvétele.

Igen

2.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs illetve a felligyel6bizottsag tagjainak jel6lése ésmegvélasztasa
atlathatd maddon tortént, a jeloltekre vonatkozd informacidk megfelel6 id6ben a kozgydlést
megel6z8en nyilvdnossagra keriiltek.

Igen

2.5.2. Atestiiletek 6sszetétele, [étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott
elveknek.

Igen

2.5.3. Atdrsasag gondoskodott arrdl, hogy az Ujonnan valasztott testileti tagok megismerhessék a
tarsasdg felépitését, miikodését, illetve a testileti tagként ellatandé feladataikat.

Igen

2.6.1. Az igazgatotanacs / fellgyel6bizottsdg rendszeres id6kozonként (az éves felel6s
tarsasagiranyitdsi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség meger@sitését kérte
fliggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszk6z6krél, amelyek biztositjak, hogy az igazgatdsag /
igazgatdtanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen
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2.6.3. Atdrsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatotanacs / feligyelSbizottsag
fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségikritériumokat.
Igen

2.6.4. A térsasag fellgyel6bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6z6 6t évben a tarsasag
igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a munkavallaléi
részvétel biztositasdnak eseteit.

Igen

2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagja tdjékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot
(felugyel6bizottsagot / auditbizottsdgot), ha a tarsasag (vagy barmely lednyvallalata) valamely
Ugyletével kapcsolatban neki (illetve vele (zleti kapcsolatban &ll6 személyeknek vagy
hozzatartozéjanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nemfiggetlen.

Igen

2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a vellik kdzeli kapcsolatban allé személyek), valamint a
tarsasag (illetve lednyvallalata) kozott |étrejott Ggyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos lzleti
gyakorlata szerint, de az altalanos lzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi szabalyok alapjan
bonyolitottak le, és kerlltek jévahagyasra.

Igen

2.7.3. Atestlleti tag tajékoztatta a felligyelGbizottsagot / audit bizottsagot (jelolSbizottsagot), ha nem
a cégcsoporthoz tartozd tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozé
felkérést.

Igen

2.7.4. Azigazgatdsag / igazgatotandacs kialakitotta a tarsasagon belili informacidaramlasra, a

bennfentes informacidk kezelésére vonatkozé irdnyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

Igen

2.8.1. Atarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellendrzési funkcidt, mely az audit bizottsagnak /
fellgyelGbizottsagnak tartozik beszamolasikotelezettséggel.

Igen

2.8.2. A belsé ellendrzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden
informacidhoz.

Igen
2.8.3. A részvényesek tdjékoztatdst kaptak a belsé kontrollok rendszerének mukodésérél.
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Igen

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelelGség biztositasi (compliance) funkciéval.

Igen

2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandacs, vagy az altala m(ikodtetett bizottsag felel&s a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért ésirdnyitasaért.
Igen

2.8.5.2. A tarsasag megfelels szerve és a kdzgylilés tdjékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagardl.

Igen

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatdtandcs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az dgazati és
tarsasagi sajatossagoknak megfelel6 kockazatkezelésialapelveket.

Igen

2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megfogalmazta a bels6 kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket, amelyek biztositjdk a tdrsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését, ellendrzését,
valamint a tdrsasag kit(izott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen

2.8.8. A bels6 kontroll rendszerek funkcidi legaldbb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiletnek
a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérél.

Igen

2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatotanacs a pénziigyi beszamoldt megtargyald (iléseire tanacskozasi
joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgaléjat.

Igen

A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

Atarsasagnak megkell adnia, hogy az FTA vonatkozd javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen/ Nem). A

tarsasdgnak lehet6sége van arra is, hogy a javaslatoktdl valo eltérést megindokoljak.

1.1.3. A tdrsasag alapszabalya lehetGséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is

gyakorolhassa.
Nem

Amennyiben ilyen igény felmeril a részvényesek részérdl, a tdrsasdg megvizsgalja a megvaldsitasi
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lehetdségeket.

1.2.4. Atdrsasag arészvényesek dltal kezdeményezett kozgydlilés helyszinét és id6pontjat a
kezdeményez6 részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen

1.2.5. A tdrsasag altal alkalmazott szavazati eljards biztositja a szavazds eredményének egyértelmd,
vilagos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsagat.

Igen

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatdtandacs és a felligyelSbizottsag a kozgy(ilésen képviseltette magat.

Igen

1.3.1.2. Azigazgatdsag/ igazgatdtanacs és a felligyelSbizottsag esetleges tavolmaradasardl a
kozgylilés elnoke még a napirendi pontok érdemi targyaldsa el6tt megfelel§ tajékoztatast adott.

Igen

1.3.2.1. Atarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgy(ilésein az igazgatdsag/
igazgatdtanacs elnokének kezdeményezésére barmely személy hozzaszdlasi és véleményezési
jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye sziikséges,
illetve elGsegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgyd(lési dontések meghozatalat.

Igen

1.3.2.2. A tarsasag alapszabdlya nem korlatozza, hogy a tdrsasag kozgyllésein a tarsasag napirendi
pontok kiegészitését kér6 részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzdszolasi és
véleményezési jogkdrrel meghivast kaphasson.

Igen

1.3.6. A tdrsasdg szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szdmara rovid,
kozérthet6 és szemléletes Osszefoglaldt tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasdag éves
m(ikodésével kapcsolatos Iényeges informdacidkat.

Igen

1.4.1. A tdrsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei
szamara az osztalékot, akik ehhez minden szlikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

Igen

1.6.11. Atdrsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelelGen angol nyelven is
kozzétette.

Igen
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1.6.12. Atdrsasagrendszeresen, de legaldbb negyedévente tajékoztatta befektetbit mikodésérdl,
pénziigyi és vagyoni helyzetérdl.

Igen

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiilsé tandcsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak az
igénybevétele esetén kovetendd belsé eljarasokrol.

Igen
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