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UZLETI JELENTES
MUKODESI KORNYEZET

Nemzetkozi makrogazdasagi kornyezet

A 2021-es évet és a piaci hangulatot tovadbbra is a koronavirus-jarvany és az Ujabb virusvariansok elleni
kiizdelem, illetve az ebbdl fakadd bizonytalansdg uralta vilagszerte. Miutan a vakcinak széles korben
elérhet6vé vdltak, a lakossag atoltottsdga novekedett, az év elsé felében a gazdasagok nyitasa és
helyreallasa is elkezd6dott. A 2020-as valsagbodl vald lendiiletes kilabaldsnak negativ kdvetkezményei
is voltak. Mig a kereslet gyorsan javult, addig a kindlat nem tudta vele tartani a lépést, igy
alapanyaghiany, logisztikai nehézségek Iéptek fel, akadoztak az ellatasi lancok és jelentds energiadr
novekedés kovetkezett be, amely az inflacié gyorsulasaban csapddott le vilagszerte.

Egymds mellett lathattunk dinamikus névekedést tiikr6z6 adatokat és térténelmi rekordokat donté
inflaciés mutatdkat. Az eurézéndban 2021-ben kiemelked§, 5,2%-0s GDP-béviilést regisztraltak éves
szinten (2020: -5,9%), az inflacié pedig 2,6%-ra gyorsult a 2020-as 0,3%-rdl, az év masodik felében
atlépve a jegybanki 2%-os célértéket (december: 5%). Hasonld folyamatok zajlottak az USA-ban is: a
GDP 2021-ben kiemelkeddé mértékben, 5,7%-kal béviilt 2020-hoz képest (2020: -3,4%), azonban az
inflacid is felgyorsult, a jegybank altal kiemelten figyelt személyi fogyasztdsi (PCE) drindex év végére
5,8%-ra gyorsult éves bazison.

2021-ben is folytatddott a gazdasagok fiskalis tamogatdsa, azonban az év masodik felében - az inflacio
gyorsulasanak fényében - a jegybankok el6retekinté irdnymutatasaban mar megjelent az érdemi
monetaris szigoritds lehet6sége. Az ECB az év végén bejelentette a pandémia sordn bevezetett
eszkodzvasarlasi programjuknak a kivezetését, mely 2022 elején kezd6dott el. Az amerikai jegybank
szerepét betdlts Fed pedig mar 2021 végén el is inditotta a kordbbi eszkdzvasarlasainak kivezetését,
mely 2022 marciusaban ér véget, és az év soran az elemzék tobb kamatemelést varnak.

Hazai makrogazdasagi kérnyezet

Magyarorszagon is a koronavirus-jarvany hullamai és a védéoltasok, a masodik negyedéves gazdasagi
nyitds és felzarkdzas, illetve az gyorsuld inflaciora adott monetaris politikai reakcidk voltak a
meghatdrozdak 2021-ben. A hazai gazdasag kimagaslé mértékben, éves atlagban 7,1%-kal n6tt 2021-
ben a 2020-as 4,7%-os csokkenést kovet6en, meghaladva a jarvany el6tti gazdasagi teljesitményt is. A
kiemelked6 novekedés annak ellenére kovetkezett be, hogy az ipari és épit6ipari szektor
teljesitményére negativan hatott az alapanyaghiany és egyéb kinalati korlatozd tényez6k (szallitasi
nehézségek, akadozd ellatasi lancok). 2022-ben is dinamikus, 6% koriili gazdasagi novekedés varhata.

A jarvany elleni védekezés és a gazdasagi helyreallast tamogatd intézkedések hatdsdra a kormanyzati
szektorban 2020 utdn 2021-ben is jelent6s, 7,4%-0s GDP-aranyos koltségvetési hiany alakult ki (2020:
-8%). A GDP-aranyos brutté allamaddssag 2021 végén el6zetes varakozasok szerint 80% alatt lehet, a
2020 végi szint (80,1%) kozelében.

Az inflacié jelentSsen gyorsult 2021-ben belsé és globalis folyamatok hatasara. Aprilis 6ta az MNB
inflacids célrendszere toleranciasavjanak felsG, 4%-os hatdra felett jar, decemberre elérte a 7,4%-ot
(év/év alapon). Eves &tlagban 5,1%-0s volt az inflacié. A maginflacié decemberben 6,4%-ra nétt (év/év
alapon), jelent6s mértékben belsé drnyomads hatasara. 2022-ben még nagyobb, 6%-os éves atlagos

6



Az MKB Bank Nyrt. 2022. dprilis 26-i éves rendes kézgylilésének dokumentumai

inflacié varhatd, felfelé mutatd kockazatokkal. A kormdnyzat szdmos intézkedést tett az inflacié
visszafogdsdra (haztartasi energia arszabalyozas, lizemanyag arplafon, alapvetd élelmiszerek aranak
korabbi bazishoz rogzitése).

Az MNB a megugro inflacié csokkentése érdekében 2021-ben monetaris szigoritasba kezdett. Az
alapkamatot az év eleji 0,6%-rdl 2,4%-ig emelte 2021 év végére, ill. az egyhetes betéti tender kamata
(effektiv rata) 0,75%-rdél 4,0%-ig n6étt. Tovdbba a jegybank év végéig fokozatosan kivezette a
likviditasnovel6 eszkdzeinek az alkalmazasat: az allampapir- és jelzadloglevél-vasarlasi programot, a
Novekedési Hitelprogramot és a Novekedési Kotvényprogramot, de ez még nem jart a jegybanki
mérleg érdemi csokkentésével.

Az allampapir-piacon is jelentds hozamemelkedés zajlott le 2021-ben: a 10 éves hazai dllampapir-piaci
hozam az év eleji 2%-rdl 4,5%-ig nétt.

A bankszektor helyzete!

2021-ben a bankszektor mindennapi mikodését az el6z6 évhez képest mar kevésbé befolydsolta a
koronavirus-jarvany. Bar bizonyos, f6ként a turizmushoz és a vendéglatashoz kothetd szektorok
tavaszig szigoru korldtozdsok ald tartoztak, a legtoébb szektor mar alkalmazkodott a jarvany
jelenlétéhez, és tobbségiik a harmadik negyedévre elérte a jarvany el6tti kibocsatasi szintjét. Mind a
vallalati, mind a lakossagi ligyfelek esetében segitette a bankszektor teljesitményét a mar a 2020.
évben felgyorsult digitalizacié, ami egyre tobb Ugyletben tette sziikségtelenné vagy sz(ikitette
minimalisra az ligyfél fizikai jelenlétét. A bankszektor miikddési kereteit tovabbra is nagy mértékben
meghataroztak a jarvany gazdasagi hatdsait ellensulyozé gazdasagpolitikai |épések, koztiik a torlesztési
moratérium, ami 2021 oktdber végéig valtozatlan formaban, onnantdél pedig az Ugyfél aktiv
kezdeményezésére folytatdodhatott (lényegesen alacsonyabb effektiv banki kitettség mellett).
Meghatdrozdak voltak a jegybanki likviditasb8vit6 l1épések, tovabba a jegybanki és allamhaztartasi
forrasu hitel6szténz6 programok.

A javulé makrogazdasagi mutatdk, amik a torlesztési moratérium fennallasa alatt a kockazati modellek
legfGbb bemeneti paraméterei is voltak, lehetévé tették a 2020-ban konzervativ feltételezésekkel
megképzett értékvesztés és céltartalék egy részének felszabaditasat a szektorban, ezaltal a kockazati
koltségek csokkenése az eredmény javulasanak szamottevd tényezéjévé valt a tavalyi évben. Ehhez
hasonlé mértékben javitotta az eredményt a nettdé kamatbevételek névekménye, amelyben az lzleti
allomanyok és a kamatpalya novekedésén tul a jegybank likviditasbGévits l1épései is szerepet jatszottak.
Mindekdézben a mikodési koltségek ndvekedése visszafogott maradt. Osszességében a belfoldi
tevékenységre vonatkozdé nem-konszolidalt adatok alapjan (vagyis a kilfoldi lednybankok
teljesitményétdl eltekintve) a magyar hitelintézeti szektor 550 millidrd forint feletti adézott eredményt
realizalt 2021-ben, ami tébb mint két és félszerese a 2020. évi eredménynek, és 10% folotti
t6kearanyos megtéruilést jelent.

A lakossagi és vallalati hitelosztonzési programok (el6bbiek esetében féként az otthonteremtési,
utdbbiak esetében pedig a nydr végéig a teljes keretet kimerité NHP Hajra!, valamint szamos jogcimen
elérheté kedvezményes kondiciéju fejlesztési hitelek) segitségével jelentésen bévilt 2021-ben az
Ggyfélhitelek dllomdanya, amiben oktéber végéig a torlesztési moratdrium hatasa is érdemi szerepet
jatszott. A lakossagi jovedelmek béviilése és a vallalati fejlesztési forrdsok bésége kovetkeztében az
Ugyfél-megtakaritdasok allomdanya is jelentésen emelkedett, igy a hitelintézeti szektor elsédleges
forrasellatottsaga tovdbbra is kiemelked6 volt. Az év kdzepétél a jegybanki szigoritds miatt
emelkedésnek indulé hozamkornyezetben az Uj véllalati hitelek esetében az drazasi automatizmusok

1 Forrasa: MNB
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érvényesitették a magasabb kamatokat piaci hiteltermékeik drazdsaban, ugyanez a lakossagi hitelek és
betétek esetében visszafogottabb mértékben tértént csak meg.

A jegybanki elvardsoknak megfelel6en egyre tobb bank vezetett be a kornyezeti fenntarthatdsagi
szempontoknak megfelel6 hiteltermékeket, illetve kezdte meg ilyenek kihelyezését jegybanki
refinanszirozast igénybe véve (Z6ld Otthon Program). A digitalizacio is tovabb folytatddott: szélesedett
az elérhetd mobilfizetési megolddsok kore, egyre tobb hitellgylet teljes lebonyolitasa helyez6dott at
az online térbe, és tobb banknal mar szamlanyitashoz sincs sziikség személyes jelenlétre.

Osszességében a bankszektor magas likviditas, biztonsidgos tékeelldtottsdg mellett miikodott 2021-
ben, a szabdlyozéi kornyezet kisebb szigorodasahoz ebben az évben nem volt sziikség jelentds
alkalmazkodasra. Gyorsult a banki koncentracié folyamata is: az MKB Bank, a Budapest Bank és a
Takarék Csoport folyamatban lévé egyesiilési folyamata mellett 2021-ben délt el, hogy a kivonuld
Commerzbank lizletrészét az Erste Bank vasarolja meg, és a kisbankok korében is sziilettek felvasarlasi
dontések az év folyaman (a Magnet Bank a Sopron Bankot szerezte meg).

AZ MKB CSOPORT ES MKB BANK 2021. EVI TELJESITMENYE

MKB Csoport

A Bank mérlegf6osszege 19,2%-kal, 532,6 milliard forinttal emelkedve 2021 végén 3 314,2 milliard
forintot tett ki. Az Ggyfélhitelek dllomdanya 9,1%-o0s ndvekedéssel 1 215,3 milliard forintot ért el, mig az
Ugyfélbetét-allomany 19,1%-os béviiléssel 2 218,4 millidrd forintra emelkedett. Az MKB Bank 2021. évi
jovedelmezbsége sokkal kedvez6bben alakult a 2020. évi korona virus jarvany okozta gazdasagi
visszaesést kovetben, az addzas utdni nyereség 60,0 millidrd forintra emelkedett az el6z6 évi 8,4
millidrd forintos profit utan.

A Bank pénzigyi és Uzleti fundamentumai tovabb er8sddtek, mind a t6keerejét, likviditasat,
onfinanszirozo képességét, mérlegszerkezetének alakulasat és Gizletagainak teljesitményét tekintve.

MKB Bank

A Bank egyedi mérlegf60sszege 18,9%-kal, 527,7 milliard forinttal emelkedve 2021 végén 3 320,3
millidrd forintot tett ki. Az Ggyfélhitelek allomanya 8,6%-0s névekedéssel 1 201,2 millidrd forintot ért
el, mig az Gigyfélbetét-allomany 19,0%-o0s béviléssel 2 233,7 millidrd forintot tett ki. Az MKB Bank 2021.
évi jovedelmezGsége sokkal kedvezébben alakult a 2020. évi COVID-19 jarvany okozta gazdasagi
visszaesést kovetGen, az addzas utdni nyereség 55,9 millidrd forintra emelkedett az el6z6 évi 6,2
millidrd forintos profit utan.

A Bank pénziigyi és Uzleti fundamentumai tovabb erGsddtek, mind a tékeerejét, likviditasat,
onfinanszirozo képességét, mérlegszerkezetének alakuldsat és lizletagainak teljesitményét tekintve.
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AZ UZLETAGAK TELJESITMENYE?
Lakossagi szegmens

A lakossagi szegmens a folytatédd pandémids helyzet ellenére jelent8s novekedést ért el a 2021-ben
az el6z6 évhez viszonyitva. A pandémia szamos teriileten tovabbra is befolydsolta az tigyfél elvarasokat
és szokasokat. A megvaltozott korllmények kozott a lakossagi értékesitésben a korabbiakndl is
nagyobb hangsuly keriilt az Ggyfeleknek nyujtott szakért6 tanacsadasra és tdmogatasra, legyen szo
likviditdsmenedzsmentrél, krizishitelekrél, moratériumrdl vagy tdvoli elérést biztositdé digitdlis
megolddsokrdl.

Az MKB Bank folytatta a kordbban megkezdett fejlesztéseket, melyek fdékusza a mingségi
Ggyfélkiszolgdlds, az lgyféléimény novelése, a hitelezés és a prémium szegmens erdsitése, tovabb
novelve az MKB Bank lakossagi lizletaganak piaci részesedését.

Prémium szegmensben toretlen lendilettel folytatédott a siker sorozat. Kimagasld eredmények
szlilettek Ugyfélszam és kezelt portfolié névekmény tekintetében. Az MKB-Panndnia Alapkezel6 nyilt
végl befektetési alapjainak allomanya tovdbb nétt a szegmensben, kdszonhetéen a mintaportfélid
alapu befektetési tanacsadasnak, valamint a befektetési alapok j6 teljesitményének.

Lakossagi lgyfélkorben a befektetések terén tovabbra is a biztonsagos és kiszamithatd allampapirok
irdnt volt jelentds a kereslet. A MAP+ mellett egyre inkdbb el6térbe keriilt az inflacié kévetd Prémium
Magyar Allampapir, ennek hatdsiara 2021-ben tovabb ndvekedett ezen instrumentumok nettd
értékesitése, tovabba a befektetési alapok népszerlisége visszatérni latszott az atmeneti
keresletcsokkenést kovetGen.

JelentGs novekedést ért el az MKB Bank jelzaloghitelezés terén. Az el6z6 évhez viszonyitva 2021-ben a
folydsitott jelzaloghitel volumene tébb mint masfélszerese volt a megel6z6 évi teljesitménynek (+54%
év/év).

A Bank egyre nagyobb mértékben értékesitett hosszu kamatperiédusu lakossagi jelzaloghiteleket, igy
az Ugyfélkort kevésbé érintette az év végén emelkedé hozamkdrnyezet, a kamatvaltozas kockazata
csokkent. Az MKB Bank az drazasi politikdjaban szem elG6tt tartotta az lizleti stratégiai célul kitlzott

« sz

Lakashitellel bévult.

A személyi kolcson folydsitas az év soran kozel dupldja volt (+91% év/év — részben a bazisévi
korlatozasok kovetkeztében) az el6z6 évi volumennek, melyben a 2020-ban bevezetett online személyi
kolcson igénylések ardanya negyedévrdl negyedévre folyamatosan nétt.

A kormanyzat gazdasag-ujrainditdsi akcidterve alapvetéen hatdrozta meg az MKB Bank 2021 évi mikro-
és kisvallalati Uzleti stratégiajat. A Bank gyorsan és zokkenémentesen vezette be valamennyi, az Uj
gazdasagélénkité csomagokban szerepl6 tamogatott terméket, melyek egész évben a hitelezés
mozgatdrugdi voltak ebben a szegmensben.

Az erds online marketingjelenlét és a fiokhaldzati proaktivitas révén az els6 félévben kiilondsen a
Széchenyi Kdartya Program volt a szegmensben meghatdrozd, melyet a masodik negyedévtdl
fokozatosan kiegészitett az MFB Kamatmentes Ujrainditasi gyorskolcson irant felfuté kereslet, amellyel

2 Az egyes piaci adatok forrasa: MNB, KAVOSZ, BAMOSZ, Eximbank, MFB, MKB sajat szamitds
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a fajlagos termékpenetracié is javult. Az MFB GINOP-9.1.1-21 program keretében kihelyezett allomany
az év végére meghaladta a 10,8 milliard forintot, mely 14%-os piaci részesedést jelent.

Az MKB Bank elkotelezett az olyan fejlesztések irdnyaba, amelyek névelik a pozitiv Ggyfélélményt és
egyben fokozzak az lgyfelek biztonsagérzetét a hosszan elhizédd pandémias kdrnyezetben.

Az év els6 negyedévében befejez6dott a fiokhaldzatban a digitalis Ggyfélhivorendszer fejlesztése és
teljes kor(i bevezetése. A rendszer online sorszamhuzasra és id6pontfoglalasra ad lehet6séget, igy
minimalizalhatdk a bankfiékban vald vdrakozasi id6k, elkerlilve ezzel az esetleges helyszini sorban
allast és varakozast.

Az MKB Bank rendszeresen felhivija Ugyfelei figyelmét az alternativ csatornak hasznalatanak
lehet6ségére, valamint szdmos tajékoztatét alkalmaz az elektronikus csatorndk haszndlatanak
el6segitése érdekében.

A fidkhdldzat tevékenységét az év sordn nagyban befolydsolta a pandémia kapcsan folytatédo
nemzetkozi és orszagos egészségligyi vészhelyzet. Az igyfelek és munkatarsak védelmének érdekében
egész évben a biztonsagos és felelds bankfidki ligyfélkiszolgdlas feltételeinek megfelelve, a mindenkori
kormanyzati intézkedések, elGirasok szerint mikodott a fiokhaldzat. A mar jelenleg is széles kord és
folyamatosan béviil6 online ligyintézési lehet&ségeken tul az MKB Bank orszagszerte tovdbbra is 51
fiokban biztositotta a személyes ligyfélkiszolgalast.

A kordbbi évekhez hasonléan 2021-ben is tovabb folytatédott az MKB Bank és a CIG Panndnia
Biztositok kozotti stratégiai egylttmikodés, igy a bank fiékhaldzataban elérhet6ek voltak a nyugdij-,
befektetési-, kockazati- és egészségbiztositasi termékek, melyek altal az Ugyfelek megtakaritdsi
portfdlidjukat diverzifikdlni tudtak. Az egyéni életbiztositds értékesités dinamikusan fejl6dé
tendencidjat a pandémia 2020-ban megakasztotta, azonban a teljesitmény 2021-ben ismét névekedési
palyara allt. Az év els6 negyedévében bevezetésre kerilt a Barion online fizetési megoldas az
életbiztositasi dijak befizetéséhez, mely a korabbinal modernebb, kényelmesebb megoldast kinal az
Ugyfelek szamara. A CIG Panndnia, 2021 juniusaban, bevezette a Panndnia BajTars Balesetbiztositast,
melyet a Bank a fidkhalozataban értékesit. A termék a piacon egyedildllé mdédon garantalt
karrendezési id6t vallal és harom kilonb6z6 csomagban érhet6 el. A Biztositd az év soran kiilonb6zé
id6szaki kedvezményekkel, akciokkal segitette a fiokhaldzati értékesitést, melynek eredményeképp az
el6z6 évi értékesitési eredményhez viszonyitva 2021-ben tovabb névelte az MKB Bank a teljesitményét
(+17% év/év) a kozvetitett allomanydij tekintetében.

2021-ben a lakasbiztositasok értékesitésében tovabbra is az Aegon OKE (Otthon, Kert, Erték) terméke
volt elérhet6 az MKB Bank fidkhdaldzatdban, valamint a Bank honlapjan. A Biztositd, 2021 marcius
kozepétdl, lakasbiztositdsa tekintetében értékesitési akcidt hirdetett, melyet az év folyaman tobbszor
meghosszabbitott. A hitelezési aktivitdas novekedésének valamint a meghirdetett lakdsbiztositdsi
akcidknak koszonhetéen az MKB Bank fidkhaldozatdban értékesitett lakasbiztositasok darabszama
jelentGsen nétt az el6z8 évhez viszonyitva (+45% év/év) 2021-ben.

A kozvetitGi értékesitési csatorna 2021-ben mind a lakossagi, mind a kisvallalati értékesitésben jelent8s
fejl6dést ért el az el6z6 évhez képest. Abszolut értékben és a fiokhaldzathoz viszonyitott ardnyaban is
novekedett a partneri egylittmiikddésbdl szarmazo értékesités. A lakossagi jelzaloghitelek esetében a
kozvetitsi ligyletek volumene meghaladta a 47%-os aranyt.

Kisvallalati Ggyfelek részérél a kormany altal tdmogatott, a gazdasag élénkitését és a munkahelyek
megmentését célzd hitelek irant 2021-ben is nagy volt a kereslet, a kozvetit6k is jelentGsen
hozzajarultak az értékesitéshez, melynek eredménye megmutatkozott a folydsitott hitelek
volumenében is. Sikeresek voltak azok az intézkedések, amelyek a partneri kommunikacidban és az

10



Az MKB Bank Nyrt. 2022. dprilis 26-i éves rendes kézgylilésének dokumentumai MKB
(6 1]

Ugyintézés sordn is az online megoldasokat helyezték el6térbe, a személyes taldlkozasokat pedig a
legsziikségesebb szintre szoritottak le.

A partneri egylttm(kodések érdekében tett [épések, folyamatjavitasok, eréfeszitések eredményesnek
bizonyultak, ezért az MKB Bank a folyamatok tovabbi fejlesztését tervezi annak érdekében, hogy piaci
részesedését tovabb tudja névelni a kdzvetit6i piacon.

Digitalis termékek és csatornak

2021-ben is folytatddott a digitalis stratégia megvaldsitdsa és az Ugyfélélkiszolgdlds digitdlis
transzformacidja, amelyben elsédleges cél az ligyfélélmény novelése, Uj digitalis termékek bevezetése
és a partneri egylittm(ikodések szélesitése volt. Tobb csatornan is Uj funkcidkkal jelent meg a Bank,
valamint Uj elektronikus platformot vezetett be, amellyel nagyot lépett elGre a digitdlis értékesités
terén. A pandémids helyzet tovabbra is jelent6sen formalta a fogyasztdi szokdsokat, digitalis
csatorndra terelte a korabban ez irant kevésbé fogékony lgyfeleket is, tovabb emelkedett a
csatornakat aktivan haszndlok szama és felgyorsitotta a digitdlis fejlesztéseket is. A Bank torekszik a
csatornak 0sszehangoltsagara, valédi értékteremtést biztositd szolgaltatascsomagok kialakitasara és
ezek beillesztésére az ligyfelek életébe.

Ev elején megujult a mobilfizetési szolgaltatds. A fizetés, az korabbiaktdl eltéréen, nem az okostelefon
kiilon digitalis alkalmazdsdban torténik, hanem integraltan, egy alkalmazasban: a felhasznalék — a
bankkartydjuk mobilappos digitalizaciéjat kovetGen — késziilékiik bankkartyds fizet6termindlhoz
torténd érintésével tudnak fizetni.

Nagyot lépett elGre a Bank az online hitelezés kapcsan is. Létrejott egy uj, digitalis hitelezési platform
(Digitalis Fidk), melyben marciustél a meglévd ligyfelek személyes fioklatogatas nélkil, end-to-end
online folyamaton keresztiil igényelhetnek személyi kélcsént. A maximum két millié forintos, szabad
felhasznaldasu hitel hitelbirdlata legfeljebb egy munkanapot vesz igénybe, az elektronikus
szerzGdéskotést kovetben pedig a hitel folydsitasa is legkésGbb egy munkanapon beliil megtorténik.

A hiteligénylés felhaszndalébarat folyamata a ,hasznalhatésagi tesztek” soran kért tigyfél-visszajelzések
figyelembevételével kerilt kialakitasra. A kényelmessé tett folyamat gyorsan és gordilékenyen vihetd

s

Marciusban megjelent az MKB Bank kinalatdban a Mindsitett Fogyasztdbarat Személyi Hitel termék is,
melynek online igénylési lehetdsége aprilisban elérhetévé valt a meglévé lgyfelek szdmara is. Az év
kozepétdl, a teljesen online hiteligénylési lehet6ségek kiterjesztésre keriltek az Uj Ggyfelek szdmara is.
Innovativ megoldas, hogy az Uj lgyfelek Ugy igazolhatjak jovedelmiiket, hogy az online hiteligénylési
folyamat soran hozzajarulast adnak a szdmlavezet6 bankjuk szamlatorténetének automatikus, zart
csatornan keresztll torténd lekérdezéséhez, igy nem szilkséges a hagyomdnyos jovedelemigazolasi
formak benyujtasa (pl. bankszamlakivonat, munkaltatéi igazolds). Az Gjonnan bevezetett folyamatok
kimondottan népszer(iek, az uj Ggyfelekre torténd kiterjesztést kovet6 masodik hdnapban mar a teljes
folydsitas 8%-a ezen a csatornan keresztiil tortént. A visszajelzések alapjan az tigyfelek 94%-a ajanlana
a megoldast masnak is, 96%-a szivesen kiprébalna mas terméket is online.

Az elmult év sordn a mobilalkalmazas felhasznaléinak szama kimagasloan, 45%-kal emelkedett, az
Ugyfelek aktivan hasznaljak a napi bankolas terén. A Netbankar csatorna Ujitasaként az év masodik
felében elérhetévé valt a QR koddal torténé Netbankar bejelentkezés is, mely egyszer(ibb, gyorsabb
és biztonsagosabb bejelentkezési lehetGséget kinal az ligyfelek részére.

2021-ben a Bank sikeresen lezarta egyik kiemelt innovacids projektjét, melyben megujult a teljes ATM
haldozata. A Bank korabbi eszkozeit érint6képernyGs, modern, kimagasld élményt biztositdé gépekre
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cserélte, tovabba elérhet6vé valt az ATM-en keresztiili készpénzbefizetés. Az Uj ATM-ek hasznalata
érintéses kartyaolvasdval is lehetséges. A negyedik negyedévben a fidki folyamatok optimalizalasa
érdekében tobb fidk esetében kiszervezésre kerlilt az ATM-ek toltése és (ritése.

Az MKB Bank még a masodik negyedévben Ujabb fidki digitdlis fejlesztésbe kezdett, melynek keretében
a papir alapu fellgyeleti dosszié kivaltasanak céljabdl minden bankfidkba — az lgyfelek szamara jol
elérhetd helyre — telepitett tableteket biztosit. 2021-ben mind az ezzel kapcsolatos fejlesztések mind
a fidki telepitések megtorténtek.

A digitalis fejlesztések kovetkeztében jelent6sen fejlédott a Bank digitalis képessége, igy a design
thinking, a UX design és az agilis termékfejlesztés teriiletén is sok tapasztalatot gy(ijtott a terilet. Ezek
a modszertanok és képességek hozzasegitik a Bankot ahhoz, hogy a termékek és szolgaltatdsok
kutatdsakor, megtervezésekor és piaci bevezetésekor a Bank be tudja vonni Ugyfeleit és gyorsan
reagaljon a digitalis vilag ndvekvd kihivasaira.

MKB SZEP Kartya

Az MKB SZEP Kartya 2021. évi m(ikddésére is nagy hatdssal voltak a COVID-19 jarvany megfékezésére
hozott kormanyzati intézkedések. A SZEP Kartyas munkaltatdi juttatasokat 6sztondzte, hogy annak a
éves keretosszege 800 ezer forintban lett megallapitva, amin bellli a munkaltaték 2021-ben is
mentesiiltek a szocidlis hozzajarulasi adé megfizetése aldl. A SZEP Kartyas felhasznalas lehetdségét - Uj
intézkedésként - nagyban konnyitette az, hogy 2021. &prilis 25-tSl (2022. december 31-ig) a SZEP
Kartya barmelyik alszdmldjan 1évS egyenlegbdl kifizethetS barmelyik SZEP Kértyas szolgaltatas
ellenértéke.

2021 oktdbere 6ta a Magyar Bankholding masik két tagbankjaban, a Budapest Bank és a Takarékbank
fiokjaiban is lehet MKB SZEP Kartya szamlat nyitni. 2021 aprilisa 6ta az MKB SZEP Kartya birtokosok
tadjékoztatasat az Ujrainditott MKB SZEP Kartya App is segiti.

Mindezek nagyban hozzajarultak ahhoz, hogy az MKB SZEP Kartya a 2021. évben is kiemelked&
eredményt ért el. A termék szinte minden jellemzSben meghaladta a 2020. évit: 237 ezer MKB SZEP
Kartyabirtokos részére 2021-ben 1,2 millid tranzakcidval, kézel 30 milliard forint munkaltatéi
hozzéjarulas érkezett. 6,4 millié tranzakcié keretében a SZEP kartyabirtokosok kdzel 33,2 milliard
forintot koltottek 2021-ben. Az MKB SZEP Kartyds szamlakon lévé vagyon éves atlagban meghaladta a
16,6 millidrd forintot. A kartyabirtokosok jelenleg mar 34 ezer elfogadd helyen haszndlhatjak fizetésre
kartyaikat.

Az MKB SZEP Kartya kozvetlen MKB Bankos termékként torténé miikodtetésének 3 éve alatt az MKB
SZEP Kéartya eredményei a legfontosabb mutatokban folyamatosan emelkedve 2021-re
megkétszerez6dtek. 2018-hoz képest 2021-ben kétszer annyi juttatds érkezett az MKB SZEP
Kartyabirtokosok szamlajara és a koltés is kétszer akkora volt. A koltéseknél kiilondsen a 2021-es év
hozott jelent6s emelkedést, mert a 2021-es koltés 2020-hoz képest 40 %-os novekedést mutat.

Vallalati és intézményi ligyfelek
Hagyomanyos erésségeire épitve az MKB Bank stratégiai célja az vallalati tizletag tovabbi fejlesztése,
épitése. Az Uzletag fokuszdban a helyismeret, a professziondlis kiszolgalas, a tanacsadas alapu

értékesités és az innovativ megoldasok biztositasa all.

Ugyfelei részére az MKB Bank komplex (zleti megoldasokat, tanacsokat biztosit, sziikség esetén
Osszetett hitelstrukturakat allit fel és specialis pénzigyi lGgyféligényeket elégit ki. Az MKB Bank a
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vallalati szegmens valamennyi (izletagi szereplSje szamara képes hatékony, egyedi megoldasokat
biztositani.

Az Ugyféléletciklus-alapi megkozelités tovabbfejlesztése érdekében a Bank 2021-ben is jelent8s
er6forrdsokat forditott a termékfejlesztési folyamatok és modellek tovabbi optimalizdlasara, ezen
beliil a pandémias helyzet elhizddasa miatt kialakult kihivdsra reagdlva extra eréforrast allokdlt a
digitalizacids megoldasok erésitésére.

A vallalkozasok hitel iranti igénye a pandémias helyzet alatt sem csokkent. Az MKB Bank a 2021-es
évben is torekedett az Ggyfelek minél teljesebb kord kiszolgaldsara, az ligyfélélmény novelésére, ezért
a kiiléonboz6 — mddositott — gazdasagélénkit6é csomagokban szereplé tamogatott és refinanszirozott
hitelprogramokban, illetve kezességvallalasi programokban is részt vett, melyek bevezetésiik éta nagy
népszerliségnek 6rvendenek. A Bank altal tapasztalt jelentGs hitelfelvételi kedv tovabbi lendiiletet ad
a gazdasagnak, a pandémiaval er6sebben sujtott dgazatokban is athidalé megoldast jelenthetnek az
MKB Bank altal nyudjtott kilonb6z6 pénziigyi megoldasok.

A hiteltorlesztési moratériummal kapcsolatos informdcidkat és folyamatokat a Bank folyamatosan
biztositotta az Ugyfelei részére, ezzel is segitve esetleges likviditdsi nehézségeiknek iddleges
megoldasat. 2021. oktdberét kbvetéen a moratériumban torténd tovabbi részvétel az lgyfelek aktiv
kezdeményezésére folytatédhatott, ami a raszoruld érintettek kdrét lényegesen csokkentette.

A Bank 2021-ben is kulcsszegmensként tekintett a kis- és kozépvallalati (kkv) tGgyfélkorre, melyben
kozponti szerepet kapott a termékpenetracié emelése.

Az MKB Bank tovabbra is aktiv szerepl6je a folyamatosan megujulé Széchenyi Programnak. A tavalyi
évben Széchenyi Program keretében a Bank 5,3%-0s piacrészt ért el a szerz6dott Osszeget tekintve.

Az MKB Bank és az Eximbank hagyomanyosan szoros egylittm(ikodésének készonhetGen az lgyfelek
részesllhetnek az EXIM finanszirozasi forrasaibdl. A magyar gazdasag teljesitményének szempontjabol
a kilkereskedelem kiemelt prioritds, melyhez nem csak az exportérok, hanem az export koré
szervez6d6 beszallitok, valamint az exportpiacon még csak most megjelend vdllalkozasok is
hozzajarulnak.

Az MKB Bank kiilondsen biiszke arra, hogy 2021-ben atvehette az NHP Hajra! kivalosagi dijat a
Bankholding szineiben. Az MNB NHP Hajrd! programjaban a Bank kimagaslo, 8,3%-os allomanyi
piacrészt ért el.

Osszességében elmondhatd, mind a hitel, mind a betétallomany emelkedett 2021-ben az el6z6 évhez
képest. A 2021-es év mindemellett a Bankholdinggal 6sszefliggé fuzids feladatok alapos el6készitését
szolgdlta.

Befektetési szolgaltatasok

Az MKB Té6kepiaci és Tranzakcids Tanacsadasi teriilete 2021-ben is a Novekedési Kotvény Program
(NKP) egyik meghatarozé befektetési szolgaltatdja volt: forgalmazdként és tarsforgalmazdoként nyolc
sikeres kotvénykibocsatasban mikodott kézre, amelyek Gsszértéke elérte a 476,2 millidrd forintot.
Emellett kdzrem(ikodott a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. részvényeire tett nyilvanos vételi
ajanlatban, részt vett tovabbi tranzakcidk elGkészitésében és folytatta Kijelolt Tanacsadoi mikodését
a BET Xtend piacén.
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Private Banking

Az MKB Private Banking 2021-ben a megel6z6 év Utemét tartva, 5%-kal novelte a kezelt vagyon
allomanyat. Az egy ugyfélre jutd kezelt vagyon mérete tekintetében az MKB Private Banking
valtozatlanul piacvezets a hazai szolgdltatok kozott. Az lizletag Gigyfélszama tovabbra is stabil, a 2020-
as évhez képest kissé nagyobb Gtemben emelkedett.

A 2021-es Private Banking Hungary dijatadén a Bankholding bankjaival k6z6sen az MKB Private Banking
megérizte ,Az Ev UzletagfejlesztSje” dijat, mely a cimet odaitéld testiilet elismerését tiikrozte a fuzids
munkaval kapcsolatos erdfeszitések tekintetében. Az MKB Private Banking Uzletdaganak munkatarsa
nyerte el ,Az Ev Senior Privat Bankdra” elismerést, valamint az lizletdg a hazai szakma szerepl8inek
szavazatai alapjan negyedik lett az ,Ev Privatbanki Szolgéltatéja” kategdridban. Termékfejlesztés
tekintetében 2021-bdl kiemelendd a bizalmi vagyonkezel6k szdmara nyujtott bankszamlavezetési és
befektetési szolgaltatasok folyamatos bévitése.

Az elmult évben a portfolidkra a globalis inflacids nyomas jelentette a legnagyobb veszélyt, melyre a
tandcsaddék a hazai lakossagi allampapirok inflacié ellen véd6 sorozataival, valamint felporgd
gazdasdgban vdarhatdan jol teljesitd befektetési alapok ajanlasaval reagaltak.

LEANYVALLALATOK / STRATEGIAI EGYUTTMUKODESEK ES PARTNEREK

Az MKB sajat banki termékei és szolgdltatasai mellett leanyvallalatai és partnerei szolgdltatasait is
biztositja. A Bank célja a leanyvallalatok piaci pozicidinak megtartdsa, névelése, a csoporton beldli
egylttm(ikodések mélyitése és a kiegészité pénziigyi szolgdltatasok folyamatos erésitése.

LEANYVALLALATOK3

MKB Euroleasing Csoport

Az MKB-Euroleasing Csoport a vezet6 hazai lizingvallalatok egyikeként a pandémia, a gyartdsi és a
szallitasi nehézségek altal sujtott 2021-es évben is kiemelked6en aktiv szerepl6 tudott maradni. A
fizetési moratdrium a vartnal is kevésbé terhelte a cég miikodését, az operativ mikddés a megvaltozott
korilmények kozott is stabil és problémamentes maradt.

A korabbi évekhez hasonléan az MKB-Euroleasing Csoport 2021-ben tovabbra is els6sorban a
gépjarmdfinanszirozas és a mezdgazdasagi gépfinanszirozas terén ért el kiemelkedd piacrészesedést,
de ezeken a szegmenseken tulmenéen a nagyhaszongépjarmlivek és az altaldnos gépek
finanszirozdsdban is teljeskor(i szolgaltatast nyujt Ggyfelei részére.

Az MKB-Euroleasing Csoport célja tovdbbra is mind a finanszirozdsi szegmenseket, mind a
szegmenseken beliil felépils szerz6désallomanyt figyelembe véve egy kockdazati és (izleti szempontbdl
is diverzifikalt portfolid felépitése. Ez a stratégia hosszu tavon tudja biztositani a stabil, alacsony
kockazatu és magas jovedelmezdségil miikodést.

Az MKB-Euroleasing Csoport 2021-ben is ndvelni tudta az altala kezelt portfolid méretét, ami nagyban
hozzajarul a m(ikbdési hatékonysag tovabbi javulasahoz.

3 Forras: Magyar Lizingszévetség, BAMOSZ
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Az MKB-Euroleasing Csoport stratégiai célja valtozatlanul az elért piaci részesedésének, és a vezetd
hazai lizingvallalati statuszanak tovdbb erGsitése volt 2021-ben. A stabil piaci jelenlét a meglévé
kereskeddi és import6ri kapcsolatok folyamatos fejlesztése mellett Uj kapcsolatok kialakitasanak is
kdszonhetd. A cégcsoport a megujuld bankholdingos keretek kozott is az innovativ digitalis megoldasok
fejlesztésében és bevezetésében élen jard szerepld kivan maradni a jovében, mind az ligyfelei, mind a
partnerei kiszolgalasa tekintetében.

MKB Consulting

Az MKB Consulting egyre bdéviilé tanacsadasi portfélidval allt vallalati Ggyfelei rendelkezésére 2021-
ben is. A pdlyazati tanacsadasi piac egyik vezet6 szereplGjeként a tdrsasag vallalati Ggyfelei részére
2021-ben 6sszesen 7,5 milliard forint tamogatdsi 6sszegli nyertes pdlyazatot készitett, emellett teljes
korGien ellatta 130, a korabbi években tdmogatasban részesiilt nyertes palyazataval kapcsolatos
projektmenedzsment-feladatokat. A tarsasag portfélidja a tovabbra is domindld kutatas-fejlesztési és
innovaciés témaju projektek mellett jelentés mértékben béviilt mez6gazdasagi és agrarfejlesztési
palyazatokkal dontéen az élelmiszeripari beruhdzasok, illetve a mez6gazdasag digitdlis atallasdhoz
kapcsolddo precizids fejlesztésekre iranyuld projektek teriletén.

Az év mdsodik felétdl a portfélidban a vallalati ligyfelek mellett megjelentek az 6nkormanyzatok is, igy

<z

varosfejlesztési projektjének a kidolgozdsara nyert el megbizadsokat.

A 2021-es év egyik sikertorténete volt a tdrsasag ujonnan elindult zold pénziigyi tandcsadasi lizletdga,
amelynek keretében egyrészt a z6ld kotvény kibocsatashoz sziikséges keretrendszerek kialakitasaval,
masrészt a kdrnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi szempontokat egyarant figyelembe vev§ és azok
0sszhangjanak megteremtését célzé ESG-keretrendszer kialakitdsdra iranyuld tandcsadassal segitette
kiemelt vallalati Ugyfeleit annak érdekében, hogy igy kozosen tudjanak hozzajarulni egy
fenntarthatébb és z6ldebb gazdasag kialakulasahoz.

A 2022-es évnek megnovekedett vallalati Ggyfélkorrel, egyre bévilé 6nkormanyzati tanacsadasi
portfoliéval, valamint egy dinamikusan fejl6d6, a vallalati Ggyfelek mellett az 6nkormanyzati
Ggyfélkorre is kiterjeszthet6 zold pénziigyi tanacsadasi lizletaggal vag neki az MKB Consulting.

MKB-Panndnia Alapkezel6

A termékfejlesztés a 2020-as évben megkezdett z6ld szemlélet Utjan folyt tovabb, 2021 juniusaban egy
Ujabb ESG stratégia iranyaba elkotelezett alappal bévilt az Alapkezel6 termékpalettaja. Az ingatlan-
kezelési izletag felépitése utan 2021 aprilisdban elindult az Alapkezel6 elsé ingatlanbefektetési alapja
is. 2021-ben lejartak az Alapkezel6 altal korabban inditott utolsé zartvégl befektetési alapok.

Az Alapkezel6 2021. december 31-én Osszességében 676 millidrd forintnyi nettd eszkozérték(
befektetést kezelt, ez 7%-0s piaci részesedést jelent. Ezen bellil 35 befektetési alapban 236 milliard
forint befektetést, a portfélidkezelés keretében pedig 9 pénztdr, 3 biztositd és 4 egyéb ligyfél szdmara
Osszesen 440 millidrd forint értékd vagyont kezel. Az MKB-Panndnia Alapkezel6 a nyugdijpénztari
vagyonkezel6k rangsoraban (a kezelt vagyont tekintve) a mdasodik helyen all.

MKB Fintechlab
A 2021-es év az MKB Fintechlab szdmdra a megvaltozott kornyezethez valé adaptaciordl és a

fejl6désrél szolt. Az MKB Fintechlab a digitdlis Uzletfejlesztési terilet részeként nagyban hozzdjarul a
banki digitalis képességek meghonositdsahoz és felel a tervezbi és designszemlélet integralasaért, az
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innovacids érettség tudatos fejlesztéséért, valamint az ebben rejl6 Uzleti potencial kiaknazasaért. Az

MKB Fintechlab stratégidjanak harom pillérét a befektetési teriilet, a digitdlis és design
kompetenciakdzpont, valamint az innovacié menedzsment képesség adja.

2021-ben tovabb folytatédott a banki design és digitdlis kompetenciakézpont fejlesztése, illetve a
design csapat az év elejét6l mar a Magyar Bankholding valamennyi tagbankjanak teremtett értéket a
munkajaval, ennek az adminisztracids hatterének biztositasa pedig 2022 januarjaban zarult le.

Az év soran az MKB Fintechlab egy uUj befektetést hajtott végre a Konyvel6-Net platformba
(Bookkeepie.com International Kft.). 2022-ben pedig tovabbi 9 startupba fog befektetni egy inkubator
palyazat keretében. Emellett a portfélidcégei szamos sikert konyveltek el a tékebevonds és ndvekedés
terén. A FintechX Zrt. egy tobbszaz millié forintos finanszirozasi kort zart, a Coinrule Inc.-t pedig
bevalasztotta a vilag egyik leghiresebb akceleratora, a Y Combinator a tavaszi batch-ébe, emellett mar
ekkor tobb millié dollarnyi finanszirozast tudtak bevonni, még egy amerikai |épték(i Series A befektetés
el6tt is.

Az el6z6 évet folytatva ismét tobb sikeres online és hibrid eseményt bonyolitott le a leanyvallalat. Az
els6 esemény az IdeaVault, a koronavirus vildgjarvany gazdasagi hatdsaira és nehézségeire valaszold
kezdeményezéseket felkarold, kétnapos, online 6tletverseny volt. A versenyt a Magyar Bankholding
tagbankjai, az MKB Bank, a Takarékbank, a Budapest bank, illetve a Hiventures tdmogattdk. A 48 6ras,
mentorokkal kozos felkésziilés utan a dontSbe jutott csapatok szakért6i zs(iri el6tt mérettetek meg,
majd harom kerilt ki kozilik gy6ztesen.

Ezt kévet6en november kozepén harmadszorra szervezte meg a Design Summit-ot az MKB Fintechlab.
A kétnapos, nemzetkdzi online rendezvény kézponti témai a pénzigyi és banki szektor jovéje, kihivasai,
valamint az aktudlis és a varhato trendek voltak. A rendezvény célja a szakemberek inspiracidja volt és
az olyan el6remutatd beszélgetések elinditdsa, amelyek révén a designvezérelt és az Ugyfelek
visszajelzésein alapulé fejlesztések indithatéak el az d4gazatban.

Ezen események mellett a Fintechlab az MKB Bankkal k6z6sen valdsitotta meg az Innoacademy belsé
innovacids programot. Az eredetileg a nagyvallalatokkal egylittm(ikod6 banki munkatarsaknak indult
innovacios workshop kés6bb egy hatvan fGs, fél éven at tartd képzési programma nétte ki magat. A
valtozatos teriiletekrdl jelentkezett résztvevSk hat témakoron keresztiil kaptak betekintést a fintech
és innovacids vildg legujabb trendjeibe, illetve az elméleti rész mellett gyakorlati workshopokon
keresztil Gltethették at a megszerzett tudast a mindennapi munkajukba.

Hasonldan sikeresnek mondhatd a leanyvallalat Partnership Programja, ahol a banki igények mentén
Osszesen 12 kilsé megoldas kerilt validalasra. A program egyik jelent6s mérféldkéve a KKV
hitelelGsz(ir6 bevezetése, ami egyben a cégcsoport teljes online hitelezési folyamatanak elsé
mérfoldkove is. A Program csapata a Magyar Bankholding szdmara is jelent6s munkat végzett példaul
a tagbanki szamlazé rendszerek Gsszehasonlitdsaval, de kutatdsaik tamogattak az 0j core banki
rendszer és a kartya rendszer kivalasztasi folyamatat is. Jelenleg az agilis m(kddés integralt részeként
tdmogatjak az Uj Bank épitését.

Solus Capital Kockazati T6kealap-kezel6

A Solus Capital Kockazati T6kealap-kezeld Zrt. 2021-ben is folytatta befektetési tevékenységét a start-
up 6koszisztémaban.

A Solus I. Alap az Intelligens Szakosodasi Kockazati T6keprogram (GINOP 8.1.3/B-17), valamint az MKB
Csoport és stratégiai partnerei mint maganpiaci befektet6k altal tarsfinanszirozott k6z6s alap. A Solus
I. Alap 2023 végéig varhatdan tébb, mint 12 millidrd forint kockazati tékét fog kihelyezni innovativ és
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intelligens technoldgiakat alkalmazé KKV-kba. A portfélié 2021 végével 28 db tarsasagbdl all, és 11 653
millié forintrdl sziletett mar befektetési dontés. Az Alap szdmdra a legnagyobb kihivast a pandémia
gazdasdgi hatdsainak athidaldsa, finanszirozasi megoldasok nyujtasa jelentette a portfolié tarsasagai
szdmara. Ezzel és tovabbi kett6 Uj kihelyezéssel egyltt 1 852 millid forintot fektetett be.

A Solus Il. Alap a Digitalis J6lét Kockazati T6keprogram (GINOP 8.2.7-18) keretén belil valésul meg. Az
Alap 2023 végéig tobb, mint 7 millidrd forint kockazati t6két fog befektetni digitalizacio-fokuszd mikro-
, kis- és kozépvallalkozasokba. A portféliéo 2021 végével 18 db céghbdl all, és 5 570 millié forintrdl
szliletett mar befektetési dontés. 2021-ben 7 db Uj befektetési dontés és a meglévé portfolid
elemekkel 6sszesen 1 472 millié forint folydsitasa tortént.

Az elmult évben az iparagi nehézségek mellett a portfolid tarsasdgok pénziigyi stabilizalasa, meglévd
piacaikon vald beagyazddas volt a fékuszban, amit a korlatozasok feloldasaval tovabbi névekedésre,
sok esetben expanzidra szeretne valtani a Tdrsasag 2022-ben. Tobb portfolié tarsasagnak sikerilt
rangos dijakat elnyerni, ilyen a Tablog &ltal elnyert Proptech dij, vagy az Ev Honlapja 4ltal
adomadnyozott kiilondij a Cristo szamara.

STRATEGIAI EGYUTTMUKODESEK ES PARTNEREK*

MKB Nyugdijpénztar
Az MKB Nyugdijpénztar Magyarorszag egyik piacvezetd pénztara.

Onkéntes 4ga az MKB Csoport teljes korli befektetési megolddsain beliil egy évtizedeken &tiveld,
hatékony megtakaritasi eszkdzt kindl tobb mint 75 000 ligyfelének. A pénztari ag 2021. december 31-
én 142,3 milliard forintos vagyona éves Osszevetésben 2,7 millidrd forinttal novekedett. Pozitiv
eredménye az évnek, hogy az egyéni tudatos megtakaritasi hajlanddsag egyre nagyobb sulyu (az egyéni
tagi befizetési aktivitas szempontjabadl).

Az MKB Nyugdijpénztar magdn aga 3 561 s tagsaggal és 20,5 milliard forintos vagyonnal zarta 2021-
et, mikdzben a tagdijfizets tagok ardnya tovabbra is b6ven a 70%-os torvényi elvaras felett maradt.

A Pénztar tébb, mint 25 éves folyamatos, stabil és prudens muikodését felkésziilt pénztari és
vagyonkezel6i szakmai tdmogatdasa és folyamatos fejlédésre vald torekvése teszi teljessé.

Az egyszer(, akar az aktiv években is sokoldaltan felhaszndlhatd, kamataddémentes megtakaritasi
forma az lgyfelek hozamelvarasaihoz és kockazatvisel6 képességéhez igazithatd. A tagok igényeinek
még szélesebb kor( kiszolgdlasa érdekében a termékel6nyok kihasznalasahoz a pénztar folyamatosan
szélesiti szolgdltatasi palettdjat. Az onkéntes agaban 2021 soran elGkészitésre keriilt egy Uj, immar
otodik pénztari portfolié bevezetése és az ligyfél megtakaritdsok tobb portfdlid kozotti megosztdsanak
megvaldsitdsa is. Az MKB Nyugdijpénztarral jov6jikbe fekteté Ugyfelek igy a szakérté
vagyonkezelésnek koszonhet6en még teljesebben haszndlhatjak majd ki a 10 és 15 éves id6tavon is
inflacid feletti hozameredmények, és az alacsony koltségszint egylttes el6nyeit. A felhaszndldst
rugalmas szolgaltatdsi kor biztositja.

Egy fontos stratégiai célként ugyanakkor a digitdlis megujulas keretében az MKB Nyugdijpénztar 2021
nyarara egy komplex projektben megujitotta webes megjelenési feliiletét, ami igy felhasznaldbarat

4 Forras: Onkéntes Pénztarak Orszagos Szovetsége
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modon és az MKB brandhez is illeszked6en tamogatja az ligyfélkiszolgdlast. Parhuzamosan
el6készitésre kerilt a Tagi Portdl felhasznaldi igényekhez alkalmazkodd fejlesztése is. Az lizletfejlesztés
fokuszdaban mindemellett a folyamatos aktivitas, lgyfélmegszdlitas, illetve tovabbi Uj és innovativ
megoldasok vizsgalata és beépitése allt az ligyfélelégedettség folyamatos fokozasa érdekében.

MKB-Pannénia Egészség-és Onsegélyez6 Pénztar

Az MKB-Panndnia Egészség- és Onsegélyezé Pénztar Magyarorszag egyik piacvezetd egészségpénztara,
mely tébb mint 202 000 tagja szamara nyujtja széleskord szolgdltatasait és 2021. december 31-én
Osszesen 15,3 millidrd forintos vagyonnal rendelkezett. A Pénztar neve immar kozel 25 éve az elérheté
legszélesebb korl egészséget tamogato, koltségcsokkents szolgaltatast jelenti az Ggyfelei szamara. Az
egész csalad igényeire, szinte minden élethelyzetben kolthets, 20% addkedvezménnyel novelhetd
egészségpénztari vagyon a gyermekvallalastdl a maganegészségligyi koltéseken at az id6sgondozas
tdmogatasaig széleskorlen felhasznalhatd. Prevencids koltések és kétéves lekotés esetén az allam
tovabbi 10% addkedvezményt biztosit az (ligyfelek szamara, ami a legkiilonfélébb termékekre,
szolgaltatasokra kolthetS el tobb mint 16 600 partnernél a hagyomanyos fizetési mdédokon, vagy a
kozel 9 600 kartyaelfogaddsra szerz6dott szolgaltatonal.

A Pénztar 2021 soran egy komplex folyamat végén megujitotta weboldalat és elinditotta tagi portdlja
megujitasat is. Az atalakitas egyik fontos szempontja volt az elavult felllet reszponziv megjelenése
azaltal, hogy az Osszes sziikséges informacid és elérhetd funkcid strukturdltan hozzaférhetd, illetve a
felhasznaldk szamara atlathaté elrendezésben, kozérthetGen, mégis a pénztdrakra vonatkozd szigoru
szabdlyozasnak is eleget téve legyen megtalalhatd.

2021. év pozitiv eredménye, hogy a megerGsitett Uzleti szemléletnek koszonhetéen egyre
dinamikusabb tagi befizetési aktivitas mellett zarta az évet a Pénztdr. Mindemellett az erds6dé
egészségtudatossagra reflektdlva kiilsé partnerével sikeres termékfejlesztést is végrehajtott az év
végén, az egészségbiztositasi termékét Uj, — pénztaron keresztil finanszirozhatd — kedvez6 addzasu
vallalati juttatasi lehet6séggel is kiegészitve. 2021 soran ezen kivil tobb termék fejlesztése is elindult,
igy |épések torténtek tovabbi egészségbiztositasi csomagok kinalatba illesztésére, és vizsgalatra kerdilt
a telemedicina megoldasok adaptalasa is.

Az elektronikus Ugyintézés fejlesztése kiemelt stratégiai cél, az elektronikus Uton benyujtott szamlak
beklldésének és elszamolasanak bévilésére szamitva belsé fejlesztések indultak el, melytdl
kozéptdvon szervezeti hatékonysagnovelés varhatd, ami még gordilékenyebb tigyfélkiszolgalast tesz
majd lehet6vé. A Pénztar Uzletfejlesztése a stabil, kiszamithaté mikodés tdmogatdsa érdekében
tevékenykedett és 2021-ben is szdmos tovabbi U] és innovativ megoldast vizsgalt meg a folyamatos
Ugyfélelégedettség novelés érdekében és aktiv marketing jelenlét mellett, hatékony lgyfélmegszélitas,
befizetés 6sztonzés jellemezte munkajat.
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1.2. napirendi pont

AZ IGAZGATOSAG JAVASLATA
A 2021. EVI NEMZETKOZI SZAMVITELI STANDARDOK SZERINT
KESZULT EGYEDI (NEM KONSZOLIDALT)
EVES BESZAMOLO ELFOGADASARA
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MKB Bank Nyrt.
2021. december 31-i egyedi (nem konszolidalt) id6szak végi pénziigyi helyzet kimutatasa

Adatok: millio Ft-ban

Megjegyzés 2021. december 31. 2020. decemhber 31.

Eszhizok
Pénreszkszok 7 831434 294 183
Hitelinté zeteldeel szembeni kivetelézel 8 61814 83 558
Srarmarélkos pénrigyi eszhdzdlk 9 104 402 23 262
Ertékpapirak 10 1003751 1174027
Tgyfeleklel szembeni kévetelésel 11 1201209 1106 242
Ertékesitésre tartott befektetett eszhozsk és megszint tevékenységel 38 33 a0
Egyéb eszkazsk 12 18 810 15 149
Tényleges addkdvetelésel - 1418
Halasztott addkdévetelézek 23 TI5E 6707
Leanyvallalatokban, tarsult &5 kézds vezetésl vallalkozdzokban 1évd 13 49 563 48 373
Immaterialis javale 14 27 388 24 478
Targyi eszkézék 14 14 020 14735

Eszkizik dsszesen

Kiteleretiségek
Hitelinté zeteldeel szembeni kitelezettségel 15 05 565 574 825
Folyé- éz betétszamlak 16 22336% 1877454
Srarmarélos pénrigyi kételezettzégele 17 41 523 35406
Egveb kitelezettzégek 5 céltartalélook 18 a0 188 54 910
Teényleges addkitelezettzégele 1862 -
Eibocsatett katvényel 19 339 2343
Hatrazorolt kételezettségel 20 45070 44 724
Kiitelezettsagek iisszesen 3031301 2 589 662
Téke
Tegyzett téke 21 100 000 100 000
Tartalékok 22 138 881 102 574
Tike dsszesen 238 881 202 974

Tike és kiitelezettségek iisszesen
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MKB Bank Nyrt.
2021. december 31-i egyedi (nem konszolidalt) id6szaki jovedelemre vonatkozé kimutatas

Adatok: millio Ft-ban

Megjegyzés

Eredmény kimutatds
Eamatbevétel 24 22 330 50 923
Eamatraforditas 25 32472 24 988

Netto kamatjivedelem

Nettd jutalél- és djbevétel 26 25051 23731
Mettd egyeb mikédéa bevetel / (rafordiths) 27 43763 5TT
WVeszteségek fedezetére képrett / (vizszairt) értélovesztes és celtartalél 28 37453 6 838
Bankizemi kéltség 29 55541 41 602

Adozas elitti eredmény

Myereségads (bevetel) / raforditas 30 3467 721

Folytatodo tevékenységhil szarmazo targyévi netto eredmeény

TARGYEVI NETITO EREDMENY

Egyéh difogd jivedelzm
Biranyas felidtelek teljesiilise esetén o késdbhickben disaralisra keriilnek az eredmédny be

Egveb atfogs jévedelemmel szemben valds értéken értékelt péneigy eszkszslk
atértélelése 10 {20 00%) 3187

Nyereségadoval nettositott egyéh atfogo idioszaki jivedelem (20 009)

TELJES IDOSZAKI ATFOGO JOVEDELEM

Targyéevinettd eredményhil:
Folytatédsd tevékenységhdl szinmard targyevi nettd eredmény 35 916 6232
A tarsasag tulgdonosainak tulajdonithate 55916 6232

A teljes idiszaki atfogd hevételbil:

Folytatédd tevékenységhdl szdrmard telies atfogd jdvedelem 35907 2419
A tarsasag tulgdonosainak tulajdonithate 35907 9419
Torzsrézzvenyesek sramara rendelkezésre alld nettd jévedelem 35 916 6232
Tarzsrézzvenyelk atlagos Allomanya (ezer) 100 000 100 000
Egv részvényre utd eredmény (Ft) 32
Alap 559 62
Higitott 559 62
Folytatéds tevekenységhdl szarmard egy részvényre jutd eredmény (Ft) 32
Alap 559 62
Higitott 559 62
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MKB Bank Nyrt.

A sajat t6ke valtozasainak egyedi (nem konszolidalt) kimutatasa 2021. december 31-vel

végzodo id6szakra

Megjegyzés

2020. januar 1-jén

Targyévi netto eredmény
Egvéb atfogo jovedelem

2020. december 31-én

Jegyzett
toke

Adatok: millio Ft-ban

Egyéb atfogo

jivedelemmel

L i szemben értékelt

Toketartalek
oRetarEs tartalék

pénziigyi eszkizik
atértékelése

(6 747)

Toke

dsszesen

Targyévi netto eredmény
Egvéb atfogo jovedelem

55916
(20 009)

2021. december 31-én

140 721
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MKB Bank Nyrt.
Egyedi sajat toke megfeleltetés a 2021. december 31-ével végz6do idGszakra

Adatok: millio Ft-ban

Ertékesitheté
pénziigyi Sajat toke
instrumentumok dsszesen
értékelési tartaléka

Jegyzett toke T dketartalék Eredménytartalék

2020. januar 1jén

Targyévi netto eredmény - - 6232 - 6232
Egyéb atfogd jovedelem - - - 3187 3187
2020. december 31-én 2172 202974
Targyévi netto eredmény - - 35916 - 55016
Egyéb atfogd jovedelem - - - (20 009) (20 009)

2021. december 31-én 2172 140 721 (23 569) 238 881

Adatok: millio Ft-ban

A cégbirdsagon bejegyzett tike és az EU IFRS-ek

P . 2021. december 31. 2020. december 31.
szerinti jegyzett tike egyeztetése

Cégbirdsdgon bejegyzett tike

EU IFRS-ek szerinti jegyze 100 000

Osztalekfizeté sre rendelkezésre illo szabad

- _ ) 2021. december 31. 2020. december 31.
eredménytartalék levezetése

Eredménytartak ék 140 721 84 805
Iyi kitelezettségen alapuld tartalékképzések 17 040 11 448
ikfizetésre rendelkezésre dllo szabad

eredménytartalek
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MKB Bank Nyrt.
A 2021. december 31-re vonatkozo egyedi (nem konszolidalt) cash flow-k kimutatasa

Adatok: millié Ft-ban

Megjegyzés
Mikddési cash flow
Addzis eldtti eredmény 50 383 6953
Modosito tételek:
Ertékestldends, amortizicid és értékveszids 14,31 4083 4162
Egyéb eszkizok érttkvesztése / (értékvesztésének visszairdsa) 12 119 (29)
Meérkegen kivilli kitelezettségekre képzett céltartalék / (képzett céltartalék visszairdsa) 18,33 847 480
Hiteleken s elolegeken képrett érttkvesztés / (Srtékvesztés visszalrdsa) 8,11 2426 (782)
Eﬁékesitésre artott befektetett e szkoztkre képzett értélovesziés visszmirdsa 38 (2152) (6371)
Ertékpapirokra, leanyvillalatokra és trsult vallalkozdsokra képzett / (visszairt) értékvesztés 10,13 681 19
Ertékpapirok IFRS értékére vonatkozd modositd tétel 10 42909 2716
Halasztott ado valtoras 30 (1049) 1011
Nettd kamateredmény 24,25 (35474) (24 807)
Oszialék értékpapirokbal (45) (223)
FVTOCI értékpapirok térékelése Change in E quity (20 009) 3187
Pénze szkiizik arfolyamvaltozdsa 1604 1279
Médosito tételek: HI1B (12 403)
Hitelinté zetekke] szembeni kovetelések valtozisa 8 21 746 (21 186)
Ugvfelekkel szembeni kivetelsek viltozasa 11, 34,35,37 (97 393) (181 502)
Szmazékos pénziigyi eszkdzok viltozdsa 9 (81 140) (5 069)
Egyéb eszkizik viltozisa 12 (3 780) (864)
Hitelinté zetekke] szembeni kitelezettsé gek valtozasa (rovid tav) 15 25330 444
Ugyfelelkel szembeni kitelezettségek valtozisa 16 356 240 640 194
Egyéb kitelezettsé gek és céltartalékok vilozisa 18,31 (5 569) (6553)
Szmarzékos pénziigyi kitelezetiségek viltozisa 17 6122 (8 857)
Kapott kamat 24 73 706 50 468
Fizetett kamat 25 (38232) (25 661)
Nyereségadd 30 (187) (1684)
256 841 443730
Miikidésbil (Elhasznalt) /szirmazi nettd pénziramlis 311 064 431 325
Befektetési cash flow
Befektetés a Csoporthoz tartozo tirsasagokba 13 (1 506) (2 696)
Csoporthoz tartozo tirsasagokbdl (elindegenités) / befektetés 13 - 1098
Targyi eszkozok és immateridlis javak beszerzése és értékesitése 14,31 (7178) (4 936)
Ertélpapirok beszerzése 10 (1363 276) (1048 714)
Eﬁékpapirok értékesitése 10 1490323 473 002
Enékesitésre tartott befektetett eszkozok és megszint tevékenysé gek valtozisa 38 2621 9942
Befktetéshdl (felhasmalt)/ szirmazo nettd pénziramlis 120 984 (572 304)
Finanszirozdsi cash flow
Kibocsitott kitvények dlomanyinak nivekedése 19 2034 2343
Kibocsitott kitvények dlominyinak csildendse 19 (1003) (1331)
Hitrasorolt kitelezettsé gek dlomanyanak nivekedése 20 - 19248
Hitrasorolt kitelezettsé gek dllomanyanak csbkkendse 20 - (15012)
Hitelinté zetekke] szembeni kitelezettsé gek valtozisa (hosszl vl 15 105 410 374 698
Finanszirozashél szirmazé netth pénziramlas 106 461 370 046
Pénzeszkizik és pénzeszkiz-egyenértékesek nettd nivekedése / (csikkenése) 538 509
Pénzeszkizik és pénzeszkiz-egyenértékesek januir 1jén 7 204 183 55388
Pénzeszhizok arfolvannaltozisa (1258) (172)
Pénzeszkizik és pénzeszkiz-egyenértékesek az idészak végén 7 831 434 204183
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AZ IGAZGATOSAG JAVASLATA A 2021. EVI
NEMZETKOZI SZAMVITELI STANDARDOK SZERINT KESZULT
KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO ELFOGADASARA
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MKB Bank Nyrt.
2021. december 31-i idGszak végi konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatasa

Adatok: millio Ft-ban

Megjegyzés 2021. december 31.  2020. december 31.

Eszkizok
Pénzeszkizok 7 831434 294 183
Hitelinté zetekcel szembeni kovetelések 8 61 818 83 558
Szarmazékos pénziigyi eszkozdk 9 104 359 23262
Ertékpapirok 10 1003 751 1174027
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 11 1215347 1113962
Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok és megszint tevékenységek 38 35 1533
Egyéb eszkdzdk 12 20 784 17 146
Tényleges adokivetelések 2 1468
Halasztott adoksvetelések 23 8113 6979
Tarsult és kozds vezetési vallalkozasokban 1évo befektetések 13 8 586 7295
Immaterialis javak 14 31786 28679
Térgyi eszkdzdk 14 28 004 29 515

Eszkozik 6sszesen 3314019

Kiitelezettségek
Hitelinté zeteldeel szembeni kitelezettségek 15 709 174 575097
Folyo- és betétszamlak 16 2218 367 1862 261
Szarmazékos pénziigyi kitelezetiségek 17 41 528 35 406
Egvéb kitelezetiségek és céltartalékok 18 48 136 54 249
Tényleges adokdtelezettségek 1867 3
Halasziott adokdtelezettségek 23 124 88
Hatrasorolt kitelezettségek 20 45070 44724

Kitelezettségek dsszesen 3 064 266 2 571 828

Téke
Jegyzett toke 21 100 000 100 000
Tartalékok 22 149 753 109 779

Tike 6sszesen 249 753 209779

Téke és kitelezettségek dsszesen 3314019
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MKB Bank Nyrt.
2021. december 31-i idGszaki konszolidalt jovedelemre vonatkozé kimutatas

Adatok: millio Ft-ban

Megjegyzes 2021

Eredménykimutatds
Kamatbevétel 24 86 060 54 336
Kamatraforditas 25 32097 24 668

Netto kamatjovedelem

Netto jutalék- és dijbevétel 26 24 818 23 568
Netto egyeb milkodési bevétel / (raforditas) 27 44 215 5727
Veszteségek fedezetére képzett / (visszait) értékvesztés és céltartalék 28 4 080 7652
Bankiizemi koltség 29 59 577 45 042
Tarsult és kdzds vezetésii vallalkozasok eredmeényébd valo részesedés 4113 2949

Adozas elétti eredmény

Nyereségado (bevétel) / raforditas 30 3469 795

TARGYEVI NETTO EREDMENY

Egyéb difogo jovedelem
Bizonyos feltételek teljesiilése esetén a késobbiekben dfsoroldsra keriilnek az eredménybe

Egyeb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozdk 10 (20 009) 3187

Nyeresegadoval nettositott egyéb atfogo idészaki jovedelem (20 009)

TELJES IDOSZAKI ATFOGO JOVEDELEM

Targevi nettéo eredmenybol:
A tarsasag tulajdonosainak tulajdonithato 59 983 8423
A nem ellen61z6 részesedesnek tulajdonithato - -

A teljes idészaki atfogo bevételbol:
A tarsasag tulajdonosainak tulajdonithato 39974 11610
A nem ellen61z6 részesedesnek tulajdonithato - -

Torzsrészvenyesek szamara rendelkezésre allo netto jovedelem 59 983 8423
Torzsrészvenyek atlagos allomanya (ezer) 100 000 100 000
Egy részvényre jutd eredmény (Ft) 32
Alap 600 84
Higtott 600 84
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MKB Bank Nyrt.
A sajat toke valtozasainak konszolidalt kimutatasa 2021. december 31-re

Adatok: millio Ft-ban

Egyéb itfogo
jovedelemmel Nem
Jegyzett Vissza rolt Toketartalék Eredmény- szemben értékelt ellendrzé Toke

toke sajit részveény tartaléek pénziigyi . i dsszesen
e részesedés
eszkizik

itértékelése

2020. jamuir 1jén

Térgyévi nettd eredmény - - - 3423 - - 8423
Egyéb atfogd jovedelem - - - - 3187 - 3187
Leanyvallalatok dekonszoliddlisa - - - (489) - - (489)
Ertékesitett sajat részvények - 33 - 196 - (35) 196

2020. december 31-én

Térgyévi nettd eredmény - - - 59 933 - - 50 083
Egyéb atfogo jovedelem - - - - (20009) - (20 009)

2021. december 31-én
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MKB

MKB Bank Nyrt.

A 2021. december 31-re vonatkozo6 konszolidalt cash flow-k kimutatasa

B ANK

Adatok: millié Ft-ban

Megjegyzés
Miikidési cash flow
Adozds elétti eredmény 63452 9 218
AMo'a"o.sird tetelek:
Ertékcsdldends, amortizacio és értékvesztés 14 757 4 488
Egveb eszhirok ériclvesziese | (értékvesziésének visszairasa) 12 119 29)
Meérlegen laviili kitelezettségelae kfpzett céltartaléle / (képzett céltartalék visszairasa) 18,31 799 312
Hiteleken és eldlegeken képzett értékveszies / (ériclveszie sének visszairasa) 11 2339 (389)
Ertékesitésre tartott befektetett eszkazokre képzett értékovesziés visszairasa 36 (2152) (6 372)
Ertékpapirckra._ leanyvallalatokra és tarsult vallalkorasckra képzett értékovesziés 10,13 681 19
Ertékpapirok IFR.S értékére vonatkozd médositd tételek 10 42909 2716
Halasztott add valtozds 28 (1098) 991
Nettd kamateredmény 24,25 (39579 (19 760)
Osztalék értékpapirokbdl (26) (26)
FVTOCI értékpapirok atértékelése Sajat toke valtozas (20 009) 3187
Pénzeszkozik arfolyamvaltozasa 1604 1279
Modosité tételek: 49796 (4 366)
Hitelintézeteldeel szembeni kivetelések valtozasa 8 21742 (21 186)
Ugyfeleldkel szembeni kivetelés ek valtozasa 11,32,33,35 (103 726) (183 240)
Szarmazékos pénziigyi eszkizdk véltozasa 9 (81097 (5 069)
Egvéb eszkizk valtozdsa 12 (3757 (1941)
Hitelintézeteldee]l szembeni kitelezettségek valtozasa (révid tavi) 15 25309 444
Ugyfeleldkel szembeni kitelezettségek véltozdsa 16 356 106 635 732
Egveb kitelezetiségek s céltartalélook valtozdsa 18 (6912) (1285)
Szarmazekos pénziigyi kitelezettségek valtozasa 17 6122 (8 857)
Kapott kamat 24 77436 57 660
Fizetett kamat (37857 (37 900)
Nyereségado 28 (139) (1724
253227 436 634
Miikidésbil (felhasznalt)/ szarmazé netté pénzaramlas 303023 432 268
Befektetési cash flow
Befektetés a Csoporthoz tartozo tarsasagokba 13 (1627) (1357)
Csoporthor tartozo tarsasagokbol (elindegenités) / befektetes 13 20 40
Targyi eszkozok és immateridlis javak beszerzése és értékesitése 14 (2353) (3775
Ertékpapirok beszerzése 10 (1363295 (1048 911)
Ertékpapirok értékesitése 10 1490323 473 002
Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok és megszint tevékenységek valtozasa 36 3650 8914
Befektetéshil (felhasznalt)/ szirmazé netto pénziramlas 126 718 (572 087)
Finanszirozdasi cash flow
Kibocsatott kitvények dlomanyanak nivekedése 19 - 196
Hatrasordlt ktelezettségek allomany anak nivekedése 20 - 19 248
Hatrasorolt kitelezettségek allomanyanak csoldeené se 20 - (15 012y
Hitelintézeteldee]l szembeni kételezettségek valtozasa (hosszu tavi) 15 108 768 374 843
L eanyvallalat ok deloonszolidalasa Sajat toke valtozas - (489)
Finanszirozishél szirmazé netto pénziramlas 108 768 378 786

Pénzeszkizok és pénzeszkioz-egyenértékesek nettdé nivekedése / (csikkenése)

Pénzeszkizik és pénzeszkiz-egyenériékesek januir 1-jén
Pénzesrkorsk arfolyamvaltozasa
Pénzeszkizik és pénzeszkiz-egyenériékesek az idoszak végén

294183

(1259
831434

55 388
(172)
294183
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1.4. napirendi pont

AZ IGAZGATOSAG JAVASLATA
A 2021. EVI EREDMENY
FELHASZNALASRA, OSZTALEKFIZETESRE
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Az Igazgatosag 2021. évi eredményfelhasznalasi javaslata:

Adatok: millio Ft-ban

1. Adé6zas el6tti eredmény 59 383
2. Adofizetési kotelezettség 3467
3. Adozott eredmény (1.-2.) 55916

Eredménytartalék névekedése 55916

Az addzott eredmény terhére a Hpt. elGirasa szerint 5 591,6 millié Ft (az addzott eredmény
10%-a) altaldnos tartalék kerlil megképzésre, mely az eredménytartalékon beliil elkiilonitetten
keril nyilvantartasra.

Osztalékmegallapitas:
Osztalékmegallapitasra rendelkezésre allé szabad eredménytartalék levezetése:

Adatok: millio Ft-ban

1. Eredménytartalék 2021. januar 1-jén 84 805
2. Eredménytartalék novekedése 55916
3. Jogszabalyi kotelezettségen alapulé tartalékok 2021. januar 1-jén 11448
4. Jogszabalyi kotelezettségen alapulo tartalékképzések 5592

Osztalékmegallapitasra rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék (1.+2.-3.-4.)

Javaslat a K6zqytilés részére

Az addzott eredménybdl az Igazgatésag 4 300 millié Ft osztalék megdllapitasara tesz
javaslatot, a targyévi feloszthatd eredmény tovabbi része az eredménytartalékba kerl azzal,
hogy a 11/2021. (december 15.) szamu kozgy(ilési hatarozattal megallapitott és 2022. februar
14. napjan kifizetett osztalékelGleg 0sszege a megallapitott osztalék 6sszegével megegyezik,
igy tovabbi kifizetésre nem keriil sor.

31



Az MKB Bank Nyrt. 2022. dprilis 26-i éves rendes kézgylilésének dokumentumai MKB
[5 x|

1.5. napirendi pont

A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE
A 2021. EVRE VONATKOZO NEMZETKOZI SZAMVITELI STANDARDOK
SZERINT KESZULT EGYEDI (NEM KONSZOLIDALT) EVES
BESZAMOLOROL ES AZ EREDMENYFELHASZNALASI JAVASLATROL,
VALAMINT
A 2021. EVRE VONATKOZO NEMZETKOZI SZAMVITELI STANDARDOK
SZERINT KESZULT KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOROL
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Jelentés a 2021. decemberi 31-ével végz6do lzleti évrol készitett — nemzetkdzi szamviteli
standardok szerint késziilt egyedi (nem konszolidalt) és konszolidalt éves beszamolorol és
az adozott eredmény felhaszndlasarol

A Felligyel6 Bizottsag 2022. marcius 28-i Glésén megtargyalta és a Kozgy(lésnek elfogaddsra

javasolja az MKB Bank Nyrt. 2021. december 31-én végz8dd lizleti évérdl —az Igazgatdsag altal

— anemzetkozi szamviteli standardok elGirasai alapjan készitett 2021. évre vonatkozo egyedi
(nem konszolidalt) éves beszamolé® megéllapitdsara,

— a nemzetkozi szamviteli standardok elGirasai alapjan készitett 2021. évi konszolidalt éves
beszamolé megallapitasara,

— a2021. évi adozott eredmény felosztdsara

vonatkozd elGterjesztéseket.

Az MKB Bank Nyrt. alapszabdlyanak értelmében — a torvényi rendelkezéseknek toérténd
megfelelés érdekében — a Felligyel6 Bizottsag ellenérzi a tdrsasag éves pénzlgyi jelentéseit.

A fentiek kapcsdn — az Audit Bizottsdg elézetes véleménye alapjdn — a FelligyelS Bizottsdg a
kovetkezdbket tartja kiemelendbnek:

A 2021. évi egyedi és konszolidalt éves beszamold kényvvizsgdlata kapcsan a konyvvizsgald
(Deloitte) éves audit tevékenységét egy részletes Gtemterv alapjan végezte, az évkozi audittal
Osszefliggésben 2021. junius kozepe és 2022. januar vége kozotti idészakban, az év végi
audittal Osszefliggésben pedig a 2022. janudr elejétél 2022. marcius kozepéig tartd
id&szakban.

Az audit tevékenység sordn a konyvvizsgaldk részérdl cél volt kell6 bizonyossagot szerezni
arrol, hogy az éves beszamolo és a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egésze nem tartalmaz
akar csalasbdl, akar hibabdl ered6 Iényeges hibas allitast, valamint a véleményliket tartalmazé
konyvvizsgaldi jelentést kibocsatani.

Az audit tevékenység a konyvvizsgaldk részérdl ugy kerilt megtervezésre, hogy az audit
minGségét biztositd alabbi fébb célok keriltek fokuszba:

* A pénzigyi kimutatasok Osszedllitdsa sordn a VezetGség altal végrehajtott fébb
becslések és megitélések alapos és kritikus vizsgalata.

* Abelsé ellendrzési kornyezet alapos megismerése.

* A konywvvizsgalatot ugy tervezziik meg és hajtsuk végre, hogy a felmeril6 kérdéseket
korai szakaszban azonositsuk és megfelel6 id6ben tudjuk kommunikalni az iranyitassal
megbizott személyek részére.

Az audit a felkészlilési szakaszt kovet6en folyamatfelmérésekkel és folyamatba épitett
kontrollok ellenérzésével kezd6dott, majd ezt kovetéen még a 2021-as évben sor kerilt a
Szamszaki évkoézi vizsgalatokra, az Ertékvesztés moddszertan vizsgalatara, Hitelligyletek
vizsgdlatdra, valamint az IT rendszerek vizsgalatara.

5 Osszhangban a szamviteli torvény 9/A §-anak (2) bekezdésével az IFRS-ekben (a nemzetkézi szamviteli
standardok alkalmazasardl sz6lé, 2002. julius 19-i 1606/2002/EK eurdpai parlamenti és tandcsi rendeletben
foglalt eljaras alapjan az Eurdpai Unid Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett nemzetkozi szamviteli
standardok) szabalyozott kérdések tekintetében az IFRS el&irasok keriltek alkalmazasra.
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2022-ben tovabb folytatva az audit folyamatot az év végi vizsgalat keretében januartodl
kezdéden az Eves beszamold részletes kdnyvvizsgalatara keriilt sor, majd ezt kdvette a
Konszolidalt pénzligyi kimutatdsok részletes konyvvizsgalata.

Az év végi szamviteli zarlati feladatok elvégzését kovetben, a kdnyvvizsgdld megvizsgalta és
tesztelte az analitikdkat, a kiilonféle értékeléseket (pl. hitelek, betétek, értékpapirok,
szarmazékos ugyletek), valamint megvizsgdlta a teljes éves-, és konszolidalt éves beszamold
pénzigyi kimutatasait, beleértve a kiegészit6 mellékletet illetve a note-okat, az év végi
proviziot, valamint az lzleti jelentés részét képez6 nem pénziigyi kimutatdsokat is.

Kiemelt vizsgdlati szempontok voltak:

Hitelekre képzett értékvesztés

Jutalékbevételek — jutalékamortizacié el6forduldsa és pontossaga

A kontrollok vezetés altali felilirasa

Kapcsolt felek azonositasa és a velik folytatott tranzakcidok bemutatdsa

Az elvégzett konyvvizsgalati tevékenység alapjan az auditor kiadta a korlatozdsmentes, tiszta
zaradéku konywvizsgdldi jelentését® és elkésziti az un. Compliance riportot az MNB részére,
valamint VezetGi Levelét az MKB menedzsmentje szamara.

A konyvvizsgdloval torténd egylttmikodést a Pénzligy, Szamvitel és Addzdas szakterilet
koordinalta.

A konyvvizsgald és a Bank képvisel8i rendszeres heti taldlkozékon egyeztették az éves
konyvvizsgalat sordn az auditor altal tett megallapitasokat és segitették a konyvvizsgdlati
folyamat el6rehaladasat.

A kockdzatkezelési rendszer hatékonysdgdval kapcsolatban a Felligyel6 Bizottsag kiilonb6z6
kockazatkezelési rendszert javité intézkedéseket azonositott, melyek magukban foglaljak az
aldbbi szervezeti egységek folyamatait, eljarasait, illetve az altaluk hasznalt rendszereket:
Integralt Kockazatellen6rzés Terllet, Eszkdz-Forras Kontroll Teriilet, Kézponti Oprisk
Management Terllet, T6kemenedzsment Terlilet.

Integralt Kockazatellendrzés Teriilet

e Agilis munkamaddszer kialakitasa

e Flex CAM modullal kapcsolatos informacidk/ismeretek atadasa a fuzids projektben

e AMR rendszer fejlesztése, fuzids projektben az informacidk/ismeretek atadasa

e MKB Csoport Kockazati Stratégiajanak fellilvizsgalata

e MBH és Fuzids szabalyzatok kialakitdsa, MNB egyeztetéseken részvétel

o Kockazati koltség tervezése

e |FRS9 Ugyletmingsitési folyamat és rendszer médositasa a koronavirus vilagjarvany és
a fizetési moratorium kovetkeztében megvaltozott kockdzatkezelési informaciok és
maédszertanok felhasznalasaval

e Kockdazati onértékelés elkészitése

e Banki 1-es,2-es szint(i szabdlyzatok jogszabdlyi kornyezet, valtozasainak torténd
megfeleltetése. A bels6 hatékonysagnovelés érdekében elfogadott folyamati
valtozasok implementalasa, valamint a kotelezé fellilvizsgalatok elvégzése.

o Fejlesztési igények specifikalasa, fejlesztésben aktiv részvétel

e Ad-hoc és rendszeres riportok készitése, leadasi hataridejének tartasa

6 A kényvvizsgalo jelentés kiaddsa még folyamatban van.
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MBH felé mend riportok kialakitasa és rendszeres elkészitése

KPI Dashboard agazati szint(i mutatodk felllvizsgalata

KPI Dashboard banki szintl mutatok fellilvizsgalata

Default modul MBH szintl kdzpontositdasahoz sziikséges fejlesztések menedzselése
JMM megfelelést biztositd folyamat racionalizaldsa, miikodtetése

Elvart SLA teljesitése - komplex atfutasi idé visszamérési rendszer lGzemeltetése az
MKB Ingatlan Adatbazisban,

Lakdingatlanok statisztikai Ujraértékelés éves megvaldsitdsa, manualis eseti korrekcidk
bevezetése

Nem lakd ingatlanon ujraértékelési feladatainak kiirdsa, a hdalézat altal meginditott
Ujraértékelések elkészitése

Nem lakd ujraértékelési folyamatban az MNB elGirasok szerinti értékmeghatarozasi
eljaras kialakitasa

JMM megfelelés ingatlanszakmai tdmogatasa

Szakért6i haldzat folyamatos mindsitése, indokolt esetben szerz6dések bontasa és
meghivasos alapon Uj szakértSk bevizsgaldsa, szerzédtetése

SOS értékbecslési folyamatok lGizemeltetése

Szakért8i adatlap lzleti elvarasok szerint fejlesztés

Terileti szabalyozasok jogszabalyi kornyezet valtozasainak torténé megfeleltetése
(MNB ajanlasok, CSOK stb.)

Aktiv részvétel a jelzalog-specialista alapozod és frissité képzésen

Aktiv részvétel a Fuzids Banki szint(i modell harmonizacidban

MBH szint(i banki minGsité modul fejlesztése

Aktiv részvétel a moratériumhoz kapcsolddd Uj cash flowk maéddszertani
meghatdrozasaban, fejlesztési specifikacidjaban, tesztelésében

Aktiv részvétel a moratérium zdaras folyamatdban és a zarast kdvets hibajavitasban

A moratériumhoz kapcsolddd modGL meghatarozasa

Eszk6z-Forras Kontroll Terilet

Kereskedési konyvi I-es és ll-es pilléres t6kekdvetelmény harmonizacié az MBH szinten
egység modszertan szerint

Banki kényvi kamatkockazat mddszertani harmonizacié az 4j MNB kézikonyv és az
MBH-s egység moédszertan szerint, Uj [dtra modellezés mddszertananak kialakitdsa, és
implementaldsa

Uj likviditasi bels§ stressz teszt, és EWI indikdtor szett bevezetése az MBH
harmonizacié mentén

Piaci és likviditasi limitrendszer harmonizacio az MBH Kockazati Stratégianak
megfelelen

Piaci és likviditasi kockdzatok rendszeres éves validacidja, kapcsolddd szabdlyzatok
aktualizaldsa, MBH szintl{ relevans szabalyzatok implementdlasa az MKB szint(
szabalyzatokban

Piaci és likviditasi kockazatokhoz kapcsolddé Uj vagy mddositott, a teriilet hataskorébe
tartozo kiilsé jelentésekhez sziikséges fejlesztések elvégzése

Treasury front és back office rendszerek kozotti 6sszhang biztositasara tovabbi
automatizalt ellenérzési pontok beépitése

Kondor upgrade projekt hatékony tamogatasa
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o Liborok kivezetéséhez kapcsolddd, valds értékeléshez sziikség input adatok
feltlvizsgdlata

Kozponti Oprisk Management Teriilet

e 2021 |Il. félévben sordan a Bank milkodési kockazatkezelési szabdlyozdsai
felllvizsgalatra keriltek, annak érdekében, hogy a Magyar Bankholding Zrt. miikodési
kockazatkezelési iranyelvében foglaltaknak a megfelelés biztositott legyen. Az
érintett szabdlyzatok:

1.

8/2014 sz. Politika a m(ikodési kockazatok kezelésérdl (hatdlyba Iépés:
2021.10.15.)

Jelent6sebb valtozasok:

valamint,

e Uj veszteség tipusok keriiltek bevezetésre - direkt veszteségek, indirekt
veszteségek, céltartalék/értékvesztés tipusu, near miss veszteségek (ezen
veszteségeket az MKB kordbban is gy(jtotte, de ez a fajta kategdrizalds nem
létezett),

e vdltoztak a veszteségadat-gydjtési kiiszobértékek - korabban egységesen 50
ezer Ft-ban meghatdrozott alsé kiszobérték veszteség tipusoktol fliggben
modosult pl. near miss események és indirekt veszteségek esetében 1 millid Ft-
ra kerllt megemelésre,

e amukddési kockazati események elvart bejelentési hatarideje 15 munkanaprol
10 munkanapra csokkent,

e a politikdba az altalanos szabalyok mellett belekeriiltek az MBH-s iranyelvben
megfogalmazott m(ikddési kockazatkezelési alapelvek, valamint a mikodési
kockazati jelentésekre, beszamoldkra vonatkozd 4dltaldnos informacidk
(tartalom, készités gyakorisaga stb.),

11/2015 sz. Uzleti/kockazati miikddési szabalyzat (tovabbiakban: UKMSZz) A
mUkodési kockazati kulcs indikator rendszer mikodtetésérél (hatalyba lépés:
2021.10.15.)

1/2017 sz. UKMSZ A mikddési kockazati forgatékonyv-elemzésrél (hatalyba |épés:
2021.10.18.)

12/2015 sz. uzleti/kockdzati miikddési szabdlyzat (tovabbiakban: UKMSZ) A
mUkodési kockazati onértékelésrél (hatdlyba lépés: 2021.10.18.)

16/2016 sz. UKMSZ A miikddési kockazatokbdl eredd veszteségadatok gydjtésérél
(hatalyba lépés: 2021. 10.18.)

1/2019 sz. UKMSZ A miikédési kockdzati modell-és termékleltarrél (hatalyba
lépés: 2021. 10.20.)

e Az el6bbiek mellett az egyes keretrendszeri elemek éves fellilvizsgalata és a vonatkozd
feladatok végrehajtdsa megtortént.

Tékemenedzsment Teriilet

e T6keszamitasi mddszertani harmonizacid az MBH szinten egységes modszertan szerint
o A t6kekovetelmény szamitas CRR2 migrdcidjanak a végrehajtasa
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A belsé t6keszikséglet szamitas havi monitoringja, fejlesztése, éves validacidja és az
MNB vizsgalat koordindldsa (SREP dialdgus)

Részvétel ALCO, MIS riportingban, risk riport t6kemegfeleléssel 6sszefligg6 részek
elemzése

Helyreallitasi terv kulcsmutatdinak monitoringja

A SREP dialdgus kapcsan felmeriild (t6kekovetelményt érint6) fejlesztések elvégzése
T6keterv éves fellilvizsgdlata, tékelimit rendszer finomhangolasa

Helyredllitasi terv éves fellilvizsgdlata és harmonizdci6 az MBH szinten egységes
modszertan szerint

Pillér3 kockazati beszamold 6sszeallitdsa és fejlesztése

Pénziigyi beszamold tékemenedzsment részének osszeallitasa

Fellgyeleti MREL jelentés Osszeallitasa

A Fellgyel6bizottsdg a jogszabdlyokban foglalt kotelezettségeinek megfeleléen, az
Alapszabaly 3.3.6.1.d pontja alapjan iranyitja a belsé ellen6rzési szervezetet, amelynek
alabbiak szerint tett eleget:

folyamatosan gondoskodott arrdél, hogy az MKB Bank Nyrt. atfogé és az eredményes,
biztonsagos mlikodésre alkalmas - banki kockdzatokkal 6sszhangban 1évé - ellenérzési
rendszert mikodtessen,
irdnyitotta és beszdmoltatta a Bels6 Ellen6rzést, melynek keretében
= elGzetesen egyetértett és az Igazgatdosag szamara elfogaddasra javasolta a
2013. évi CCXXXVII. torvénynek megfelel6 belsd ellenérzési funkcidra (2021-re
és 2022-re) vonatkoz6 szabdlyokat, amelyek teljes korlien szabdlyozzak az MKB
Bank Nyrt-nél és az 6sszevont felligyelet ald tartozé vallalkozasok a belsé
ellenérzési tevékenységet,
= jovahagyta Belsé Ellendrzés - 2022-re vonatkoz6 - tervezési dokumentumait,
= biztositotta a megfelel6 mennyiségli és minGségli human erdforrast a Belsé
EllenGrzés részére,
= rendszeresen megtargyalta a Bels6é Ellen6rzés altal készitett vizsgalati
jelentéseket és beszamoldkat,
= folyamatosan nyomon kovette és rendszeresen megtdrgyalta a Belsé
Ellendrzés altal készitett - az 6sszevont feliigyelet ala tartozé vallalkozasok
belsé ellendrzési tevékenységérol, miikodésérdl sz6l6 — tajékoztatokat és
beszamoldkat.
folyamatosan nyomon koévette az MNB altal végzett vizsgdlati jelentésekhez
kapcsolddo belsé ellenéri beszamolast, intézkedési tervek végrehajtasat, statuszat,
megismerte a kiilsé vizsgalatokrol sz616 tajékoztatdkat,
felllvizsgdlta az MKB Bank Nyrt. Javadalmazasi Politikdjat a targykorben a Belsé
Ellenérzés 4&ltal végzett vizsgalati tapasztalatok és az EBA/MNB ajanlasok
figyelembevételével.

A konyvvizsgald és a konyvvizsgald cég fliggetlenségérdl a Bank 2021-ben is — a korabbi évek
gyakorlatanak megfelel8en - nyilatkoztatta a kdnyvvizsgalot. Az auditor kijelentette, hogy a
magyar jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen nem 3all fenn 6sszeférhetetlenség vele
szemben és a fliggetlenség torvényben elGirt kovetelményeinek megfelel.

2021-ben az éves nem konszolidalt és konszolidalt beszamold auditalasan tul a kényvvizsgald
az alabbi vizsgalatokat/megbizasokat végezte:
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Lezart megbizasok:

2021.08.31-i kozbensd mérleg auditalasa

Customer Experience Projekt (Online Személyi Kolcson folyamat és rendszer térvényi
megfelel6ségi vizsgalatara)

Modellezési tandcsadds (A Bank covid-19 hitel értékvesztés modellezési
megoldasainak attekintése és észrevételezése a vonatkozé MNB korlevélnek vald
megfelelség szempontjabadl)

Az MKB Bank Online Személyi Kélcson (OSZK) igénylésben érintett, az MKB Bank altal
meghatdrozott rendszerek sériilékenységvizsgalata és betorési tesztje

Folyamat gap elemzés (Pénziigyi zarasi folyamat attekintése és gap elemzése)

Uj ATM-jeinek biztonsagi hibajavitds utani Ujra tesztelése (Infrastruktura szint(i
betorési teszt és konfiguracidelemzés)

Jelenleg is folyamatban vannak az aldbbi megbizasok:

Projekt Merit 2 (Utemterv el6készités és projekt koordindcids szolgéltatds)

Projekt Merit 2 (izleti terv tdmogatas (Egyedi banki lzleti terv 6sszeallitasanak és
frissitésének tamogatdsa; Pénziigyi Holding Tarsasag egyedi lizleti terv elkészitésének
tdmogatas; Pénzigyi Holding Tarsasag konszolidalti tizleti terv elkészitésének
tdmogatas)

Az MKB PCBankar alkalmazas és NETBankar Business portdl és mogottes
infrastruktira biztonsagi vizsgalata (Alkalmazas és infrastruktura szintl betorési
tesztek teszt rendszerben, tavoli eléréssel, mintavételes modszerrel)
Addtandcsadasi szolgaltatdsok (Folyamatos altalanos addtanacsadasi megbizas)
IFRS felkészliltségi vizsgalatok (IFRS kdnyvvezetés felkésziiltségi vizsgalata egyéb
bizonyossagot nyujté megbizas keretében az MKB-Euroleasing Autdlizing Zrt., Retail
Prod Zrt. és Euroleasing Kft. esetében)

Problémamentességi vizsgalatok (Jelzaloghitelek felajanlasaval kapcsolatos
problémamentességi vizsgalatok)

TaxCube szoftver implementacidja (Elektronikus afabevallasok automatikus
elkészitése, valamint a csatolmanyok kezelése az MKB afa csoport szintjén)

Mind a lezadrt, mind a folyamatban Iév6 megbizasoknal az auditori fliggetlenséget
veszélyeztet6 korilmények nem meriiltek fel. A felsorolt 6sszes megbizasrél a Bank vezetése
tdjékoztatdsra kerilt. A konyvvizsgalati szolgaltatasoktdl valé fliggetlenség folyamatosan
biztositasra kerllt — a megbizdsokat a konyvvizsgalati csapattél kiilonb6z6 munkatarsak
végezték.
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1. 2021. évi egyedi (nem konszolidalt) IFRS szerinti éves beszamold megallapitasai

A Fellgyel6 Bizottsag a részére megkildott irdsos jelentések, az Igazgatésag tagjaival és a
vezetéssel folytatott személyes megbeszélések, valamint a Belsé Ellenérzési Ugyvezetd
lgazgatdsag vizsgdlatai alapjan megallapitotta, hogy a 2021. évi egyedi (nem konszolidalt) éves
beszamold a szamviteli torvény és a kapcsoldédo jogszabalyok alapjan kerilt 6sszedllitasra,
amelynél 6sszhangban a szamviteli torvény 9/A §-anak (2) bekezdésével az IFRS-ekben (a
nemzetkozi szamviteli standardok alkalmazasardl széld, 2002. jalius 19-i 1606/2002/EK
eurépai parlamenti és tanacsi rendeletben foglalt eljaras alapjan az Eurdpai Unié Hivatalos
Lapjdban rendeleti formdban kihirdetett nemzetkdzi szdmviteli standardok) szabalyozott
kérdések tekintetében hasonldan a konszolidalt éves beszamoléhoz az IFRS el&irasok kertltek
alkalmazasra.

A pénziigyi helyzet kimutatas f6bb soraihoz kapcsol6édé megallapitasok

Az MKB 2021. év végi zard egyedi (nem konszolidalt) mérlegf66sszege 3 320,2 mrd Ft volt,
mely a 2020. év végi 2 792,6 mrd Ft zaré mérlegf60sszeghez képest 18,89%-0s ndvekedést
jelent.

Az MKB egyedi (nem konszolidalt) sajat tékéje 2021. év végén 238,9 mrd Ft volt, mely a 2020.
év végi 203,0 mrd Ft szinthez képest 17,69%-0s, 35,9 mrd Ft-os ndvekedést mutat, amia 2021.
évi addzott eredménynek (55,9 mrd Ft) és a 2021. évi egyéb atfogd jovedelem csokkenésének
(-20,0 mrd Ft) koszonhetd.

Az értékpapir-portfélio 2021. év végi allomanya 1 003,8 mrd Ft, mely 14,50%-0s, 170,2 mrd Ft
csokkenést mutat a 2020. év végi 1 174,0 mrd Ft-hoz képest. A csOkkenés jelentGs része 246,6
mrd Ft az allamkotvény portfolid csokkenéséhez kapcsolddik, de emellett 76,4 mrd Ft-al n6tt
a vallalati kotvények, befektetési jegyek, részvények zardallomanya.

Az értékpapir dallomanyon belll tovabbra is meghatdrozd részaranyt képvisel az
allamkaotvények allomanya, mely az értékpapirokon beliil 828,0 mrd Ft érték(i volument tesz
ki.

A nettd hitelallomany 2021. év végi allomanya 1 201,2 mrd Ft, mely 8,59%-0s novekedést
mutat a 2020. év végi 1 106,2 mrd Ft-hoz képest. A 2021. évi ndvekedés hatterében jelentls
részben az amortizalt bekerilési értéken értékelt vallalati hitelek allomanynovekedése all.

Az ligyfél-kotelezettségek 2021. év végi Osszesitett allomanya 2 233,7 mrd Ft, amely a 2020.
év végi 1 877,5 mrd Ft allomdnyhoz képest 18,97%-0s, 356,2 mrd Ft-os ndvekedést mutat. A
novekedést a vallalkozasokhoz és lakossaghoz kapcsolddd betétek, valamint Ugyfelekkel
szembeni repo ligyletek névekedése okozza.
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EEXER
Az idGszaki jovedelemre vonatkozé kimutatas fébb soraihoz kapcsolédé megdllapitasok

Az MKB egyedi (nem konszoliddlt) 2021. évben elért netté kamatjovedelme 49,9 mrd Ft, mely
92,66%-0s, azaz 24,0 mrd Ft-os novekedést mutat a 2020. évi 25,9 mrd Ft-hoz képest. A 82,3
mrd Ft kamatbevételen belll meghatarozo részaranyt képviselnek az tgyfelekkel szembeni
kovetelések és értékpapirok utdn kapott kamatok, a 32,4 mrd Ft kamatrdforditdson belil
pedig a szarmazékos lgyletekhez kot6d6 kamatraforditas.

A 2021. évben elért netto jutalék- és dijbevétel 25,0 mrd Ft, mely 5,49%-o0s, azaz 1,3 mrd Ft-
os novekedést mutat a 2020. évi 23,7 mrd Ft-tal szemben. A nettd jutalék- és dijbevételek
2021. évi novekedését elsésorban a fizetési forgalom lebonyolitdsdval és hitelezéssel
kapcsolatos dijbevételek névekedése eredményezte.

A 32,6 mrd Ft jutalék- és dijbevételen belil meghatdrozé részaranyt képviselnek a fizetési
forgalom lebonyolitasaval és szamlavezetéssel kapcsolatos szolgdltatasok utani jutalék és
dijbevételek. A jutalék- és dijraforditasok dsszege 2021. évben 7,6 mrd Ft-ot tett ki az el6z6
évi 6,8 mrd Ft-tal szemben.

A nett6 egyéb miikddési bevétel/raforditas 2021. évben 43,8 mrd Ft volt, mely a 2020. évi
5,8 mrd Ft-hoz képest jelentds 657,63%-0s, 38,0 mrd Ft névekedést mutat.
A 92,2 mrd Ft egyéb miikédési bevételen belil jelentés a szarmazékos Ugyletek nettéd
nyeresége, a 48,4 mrd Ft egyéb miikédési rdforditdsok kozott pedig jelentés volument
képviselnek a valdsan értékelt értékpapirok realizalt nettd veszteségei, a nettd deviza
arfolyamveszteségek, valamint a fizetett addk, bankadd, tranzakcids illeték.

A miikodési koltségek 2021. évben 55,5 mrd Ft-ot tettek ki, mely 33,41%-o0s, 13,9 mrd Ft-os
novekedést mutat az el6z6 évi 41,6 mrd Ft-hoz képest. A m(ikodési koltségek emelkedését
elsGsorban a bérek és bérjellegl kifizetések, valamint az altaldanos adminisztracids koltségek
novekedése idézte eld.

A kockazati koltség 2021. évben 3,8 mrd Ft-al csOkkentette az addzott eredményt. Az
értékvesztés és céltartalék képzés az lzleti évben 3,1 mrd Ft-tal csokkent az el6z6 évhez
képest. Az alacsonyabb targyid6szaki proviziét elsGsorban a COVID-19 miatti gazdasagi
visszaesés hatdsai miatt el6z6 évben megképzett magasabb értékvesztés és céltartalék
képzések okoztak.

Az MKB egyedi (nem konszolidalt) 2021. évi szamviteli adozds utdni eredménye 55,9 mrd Ft
volt, szemben a 2020. évi 6,2 mrd Ft-al. A 2021. évi szamviteli teljes atfogo jovedelem pedig
35,9 mrd Ft volt, mely 26,5 mrd Ft novekedést jelent a 2020. évi 9,4 mrd Ft-hoz képest.

2021. december 31-vel —a teljes targyévi eredmény beszamitdsa mellett —az MKB Bank egyedi
t6kemegfelelési mutatdja 24,34 %-os értéken allt, ami meghaladja a térvényi elGirasban
szerepl6 8%-0s minimumot.
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2. A 2021. évi eredmény felhasznalasa

Az addzott eredmény szamszaki felhasznalasa:

millié Ft
Addzas elStti eredmény (1) 59.383
Addfizetési kotelezettség (2) 3.467
Addzas utdni eredmény (1-2) 55.916
Eredménytartalék novekedése 55.916

Az addzott eredmény terhére a Hpt. elGirdsa szerint 5 591,6 millié Ft (az addzott eredmény
10%-a) altaldnos tartalék kertil megképzésre, mely az eredménytartalékon belil elkilonitetten
keril nyilvantartasra.

Osztalékmegallapitasra rendelkezésre allé szabad eredménytartalék levezetése:

millié Ft
Eredménytartalék 2021. janudr 1-jén (1) 84.805
Eredménytartalék ndvekedése (2) 55.916
Jogszabalyi kotelezettség alapuld tartalékképzések (3) 17.040

Osztalékmegallapitasra rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék 123.681
(1+2-3)

Az adézott eredménybdl az lIgazgatdsag 4 300 millid Ft osztalék megallapitdsara tesz
javaslatot, a targyévi feloszthaté eredmény tovabbi része az eredménytartalékba keriil azzal,
hogy a 11/2021. (december 15.) szamu kozgy(ilési hatarozattal megallapitott és 2022. februar
14. napjan kifizetett osztalékelGleg 0sszege a megallapitott osztalék 6sszegével megegyezik,
igy tovabbi kifizetésre nem keriil sor.

3. A 2021. évi konszolidalt IFRS szerinti éves beszamold megallapitasai

A Szamviteli torvény 10. §-anak (2) bekezdése alapjan a nemzetkozi szamviteli standardok
alkalmazasardl szélé6 1606/2002/EK rendelet 4. Cikke hatalya ald tartozd vallalkozd a
konszolidalt beszamold készitési szerinti kotelezettségének azzal tesz eleget, hogy a
rendeletben foglalt eljaras alapjan az Eurdpai Unid Hivatalos Lapjaban rendeleti formdaban
kihirdetett nemzetkozi szamviteli standardoknak megfelel6en allitja 6ssze a konszolidalt éves
beszamoldjat.

A fent idézett szabdlyozas alapjan a konszolidalt éves beszamoldjat az MKB Bank Nyrt.
kizarélag a nemzetkozi szamviteli standardoknak (IFRS) megfelelGen késziti el.

2021. év végén az MKB Csoport alabbi Tarsasagi keriiltek a konszolidacidoba bevondsra:

Euro-Immat Uzemeltetési Kft.,
MKB-Euroleasing Autdlizing Szolgaltatd Zrt.,
Retail Prod Zrt.,

MKB Uzemeltetési Kft.,

MKB Panndnia Alapkezeld Zrt.,

VVVYVY
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» MKB Digital Zrt.,
> MKB Bank MRP Szervezet.

A pénziigyi helyzet kimutatas f6bb soraihoz kapcsolédé megallapitasok

Az MKB Csoport 2021. év végi zard konszolidalt mérlegf6osszege 3 314,0 mrd Ft volt, mely a
2020. év végi 2 781,6 mrd Ft zaré mérlegf66sszeghez képest 19,14%-0s novekedést jelent.

Az MKB Csoport sajat t6kéje 2021. év végén 249,8 mrd Ft volt, mely a 2020. év végi 209,8 mrd
Ft szinthez képest 19,06%-0s, 40,0 mrd Ft-os novekedést mutat, ami a 2021. évi addzott
eredménynek (60,0 mrd Ft) és a 2021. évi egyéb atfogd jovedelem csokkenésének (-20,0 mrd
Ft) kdszonhetd.

Az értékpapir-portfélio 2021. év végi allomanya 1 003,8 mrd Ft, mely 14,50%-0s, 170,2 mrd Ft
csokkenést mutat a 2020. év végi 1 174,0 mrd Ft-hoz képest. A csokkenés jelentds része 246,6
mrd Ft az allamkotvény portfolid csokkenéséhez kapcsolddik, de emellett 76,4 mrd Ft-al n6tt
a vdllalati kotvények, befektetési jegyek, részvények dllomanya.

Az értékpapir allomanyon bellil tovdbbra is meghatdrozé részaranyt képvisel az
allamkotvények allomanya, mely az értékpapirokon beliil 828,0 mrd Ft érték(i volument tesz
ki.

A netto hitelallomany 2021. év végi dllomanya 1 215,3 mrd Ft, mely 9,1%-0s ndvekedést
mutat a 2020. év végi 1 114,0 mrd Ft-hoz képest. A 2021. évi ndvekedés hatterében jelent8s
részben az amortizalt bekerilési értéken értékelt vallalati hitelek allomanyndvekedése all.

Az Ugyfél-kotelezettségek 2021. év végi Osszesitett allomdnya 2 218,4 mrd Ft, amely a 2020.
év végi 1 862,3 mrd Ft alloményhoz képest 19,12%-o0s, 356,1 mrd Ft-os ndvekedést mutat. A
novekedés a vallalkozasokhoz kapcsolédd betétek 311,2 mrd Ft értékd és a lakossaghoz
kapcsolddo betétek 42,7 mrd Ft értékd, valamint lgyfelekkel szembeni repo lgyletek 2,2 mrd
Ft novekedése okozza. Az ulgyfel-kotelezettségek jelentés részaranyat 1 771,6 mrd Ft
értékben a véllalkozasokhoz kapcsolddo betétek adjak.

Az id6szaki jovedelemre vonatkozd kimutatdas fébb soraihoz kapcsolédé megallapitasok

Az MKB Csoport 2021. évben elért netté kamatjovedelme 54,0 mrd Ft, mely 82,43%-0s, azaz
24,4 mrd Ft-os novekedést mutat a 2020. évi 29,6 mrd Ft-hoz képest. A 86,0 mrd Ft
kamatbevételen belil meghatdrozé részaranyt, 39,0 mrd Ft-ot képviselnek az lgyfelekkel
szembeni kovetelések utan és 21,9 mrd Ft-ot az értékpapirok utan kapott kamatok, a 32,0 mrd
Ft kamatrdforditason bellil pedig a szarmazékos ugyletekhez koét6dé 18,9 mrd Ft
kamatraforditas.

A 2021. évben elért nettd jutalék- és dijbevétel 24,8 mrd Ft, mely 5,1%-0s, azaz 1,2 mrd Ft-os
novekedést mutat a 2020. évi 23,6 mrd Ft-tal szemben. A nettd jutalék- és dijbevételek 2021.
évi novekedését elsGsorban a fizetési forgalom lebonyolitasaval és hitelezéssel kapcsolatos
dijbevételek novekedése eredményezte.
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A 32,6 mrd Ft jutalék- és dijbevételen bellil meghatarozé részaranyt, 19,4 mrd Ft-ot képvisel a
fizetési forgalom lebonyolitasaval és szdmlavezetéssel kapcsolatos szolgaltatdsok utani jutalék
és dijbevétel. A jutalék- és dijraforditasok 6sszege 2021. évben 7,8 mrd Ft-ot tett ki az el6z6
évi 6,8 mrd Ft-tal szemben.

A nettd egyéb miikodési bevétel/raforditas 2021. évben 44,2 mrd Ft volt, mely a 2020. évi
5,8 mrd Ft-hoz képest jelent6s 662,07%-0s, 38,4 mrd Ft novekedést mutat.
A 92,1 mrd Ft egyéb miikédési bevételen beliil jelentés 89,4 mrd Ft a szarmazékos ligyletek
nettd nyeresége, a 47,9 mrd Ft egyéb miikédési raforditdasok kozott pedig jelentSs volument
képviselnek

e avaldsan értékelt értékpapirok realizalt nettd veszteségei 16,7 mrd Ft értékben,

e anettd deviza arfolyamveszteség 10,3 mrd Ft értékben és

e afizetett addk, bankadd, tranzakcids illetékek 17,6 mrd Ft értékben.

A miikodési koltségek 2021. évben 59,6 mrd Ft-ot tettek ki, mely 32,44%-o0s, 14,6 mrd Ft-os
novekedést mutat az el6z6 évi 45,0 mrd Ft-hoz képest. A mikdodési koltségek emelkedését
elsésorban a bérek és bérjellegl kifizetések, valamint az altalanos adminisztraciés koltségek
novekedése idézte elb.

A kockdzati kéltség 2021. évben 4,1 mrd Ft-al csokkentette az addzott eredményt. Az
értékvesztés és céltartalék képzés az lzleti évben 3,9 mrd Ft-tal csokkent az el6z6 évhez
képest. Az alacsonyabb targyid&szaki proviziét els6sorban a COVID-19 miatti gazdasagi
visszaesés hatasai miatt el6z6 évben megképzett magasabb értékvesztés és céltartalék
képzések okoztak.

Az MKB Csoport 2021. évi szamviteli addzds utdni eredménye 60,0 mrd Ft volt, szemben a
2020. évi 8,4 mrd Ft-al. A 2021. évi szamviteli teljes atfogé jovedelem pedig 40,0 mrd Ft volt,
mely 28,4 mrd Ft ndvekedést jelent a 2020. évi 11,6 mrd Ft-hoz képest.

A Csoport t6kehelyzete stabil. A 2021. év végi tGkemegfelelési mutatd konszolidalt szinten
22,02%, ami jelent6s mértékben meghaladja a kotelez6 pufferekkel ndévelt minimalisan
tartandé mutatoét.

Az Igazgatosag altal elGterjesztett IFRS szerinti egyedi (nem konszolidalt) és konszolidalt éves
beszamold 2021. december 31-i f6bb szamai a kovetkez6k:

millio Ft
. egyedi < s eltérés
Megnevezes (nem konszolidalt) konszolidalt (konszolidalt-egyedi)
Mérlegf60sszeg 3.320.182 3.314.019 -6.163
Adozas elbtti eredmény 59.383 63.452 4.069
Addzas utani eredmény 55.916 59.983 4.067
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1.6. napirendi pont

A KONYVVIZSGALO JELENTESE A 2021. EVI
NEMZETKOZI SZAMVITELI STANDARDOK SZERINT KESZULT EGYEDI
(NEM KONSZOLIDALT) EVES BESZAMOLO MEGVIZSGALASAROL

44



Az MKB Bank Nyrt. 2022. dprilis 26-i éves rendes kdzgylilésének dokumentumai MKB

- De'otne Xofpvadsgid
&3 Tandcada Kh
DelOItte. 1068 Butaomal
Déasa Gyorgy e BAC
Lewdicime 1435 Bocpest, ™ 4T

Tel «35(\ 4268 €800
e 430 1) 8286500
waw Sedetlie b

Bepgrerve
Flwirdnd Tonwinysaék Cigtirdsigs
Cg- 0103071057

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
Az MKB Bank Nyrt. részvényeseinck
Jelentés a pénziigyi kimutatdsok kinyvvizsgdlatdrél

Vélemény

Elvégeztik az MKB Bank Nyrt. (a  Tarsasig™) MKB_EVES BESZAMOLO _HU _2021.xhml' digitilis
fajlban 1évd 2021. évi egyedi éves pénziigyr kimutatdsaimak kdnyvvizsgalatat, amely pénziigyi kimutatdsok
2 2021. december 314 forduldnapra készitett pénzitgys helyzet kimutatisbd! — melyben az eszkdzok
dsszesen 3.320.182 M Ft -, az ezen iddponttal végzadd izleti évre vonatkozd eredménykimutatisbol, egyéb
dtfogd jovedelem kimutatisbél — melyben sa tdrgyévi nettd eredmény 55.916 M Ft nyereség -, sajit toke
villtozds kimutatdsbél és cash-flow kimutatishdl, valamint a szédmviteli politika jelentds elemeinek
dsszefoglaldsit is tanalmazd megjegyzésekbdl dlinak.

Véleményiink szerint a mellékelt pénzitgy: kimutatdsok megbizhatd és valos képet adnak a Tarsasdg 2021.
december 31-¢n fenndlld pénzigyi helyzetérdl, valamint az ezen iddpontial végzdd izleti évre vonatkozd
pénzigyi teljesitményérdl és cash-flow-irdl az Eurdpai Unid dltal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszémolési Standardokkal (az , EU IFRS") dsszhangban, valamint azokat minden lényeges szempontb6l
a Magyarorszigon hatdlyos, a szamviteled! s2616 2000. évi C. tdevénynek (a | szdmvitel tievény™) az EU
IFRS-ck szerint éves beszdmoldt készitd gazdilkoddkra vonatkozo eldirdsaival dsszhangban készitették el

A vélemény alapja

Konyvvizsgélstunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgilai Standardokkal Gsszhangban és a
konyvvizsgilatra vonatkozd - Magyarorszigon hatdlyos ~ ticvények és egyéb jogszabdlyok alapjin
hajtottuk végre. Ezen standardok énelmében fenndlld feleldsségiink bovebb leirisit jelentésink A4
kamywizsgald pénzigyi kimutatasok kovyvvizsgalataérs vald feleldssége” szakasza lanalmazza,

Figgetlenek vagyunk a Térsasdgiol a vonatkozd, Magyarorszigon hatdlyos jogszabdlyokban és a Magyar
Konyvvizsghldi Kamara (A kdnyvvizsgaloi hivatis magatartis: (etikas) szabdlyairdl és a fegyelmi
eljardsrdl sz0lé szabhlyzata"-ban, valamint az eczekben nem rendezent kérdések lekintetében a
Koayvvizsgilok Nemzetkdzi Etikai Standardok Testllete &ltal kiadott  Nemzekizi etikai kddex kamarai
tag kdayvvizsgdloknak (a nemzetkozi fuggetienségi standardokkal egybefoglalva)” cimd kézikdnyvében
(az IESBA Kddex-ben) foglaltak szerint, €s megfelellink az ugyanezen normékban szerepld tovibbi etikai
eldirdsoknak is.

Meggydzbdéstnk, hogy az dlalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot
nydjt véleményiinkhdz.

Kulesfontossaga kinyvvizsgalati kérdések

A kulesfontossagn konyvvizsgdlat: kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentdsebbek voltak a tdrgyiddszaki pénzigyi kimutatisok altalunk végzett kinyvvizsgélata sorin.
Ezeket a kérdéseket a pénziigyl kimutatisok egésze dltalunk végzett kdnyvvizsgilatinak Gsszefiiggésében
és az arra vonatkozd véleménylnk kialakitfsa sordn vizsgdltuk, és ezekrdl a kérdésekrdl nem bocsatunk ki
killon véleményr

* fent hivatkozott MKB_EVES BESZAMOLO _HU _2021.xhiml pénziigyi kimutatis digitalis azonositdsa
SHA 256 HASH algoritmussal
1
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MKB

Kulesfontossdgi kbnyvvizsgilat! teriilet

A teriilethez kapesolddd kinyvvizsgilat
eljarasok

Hirelekve kfpzett éridékvesoiés

(Részleick Megjegyzések a Beszamoloboz 11,
fejezeithen)

Az lgyfelek részére nydjiott hitelek 1.2001.209
milli¢ Fr Osszepl nend éredke teszi ki a
mérlegfdtesreg 36.017%-4t (a2 amoriizilt
{ bekeriilési ériéken éniékelt hitelek brutté kinyv
szerinti éreéke 1.189.759 millié Ft, az iddszak
wigén a vonaticozh érdkvesziés fllomdny 41,845
| mallig Ft voli).

Ar  éntdkveszids  meghatirozisa  jelemis
mértékben a menedzsment szakmal megitélésén &5
sephjektiv feltételezések alkalmasisin alapul. Az
dridkvesziés kalkuldcidjlt befolydsald jelentds
feliételertzek whhek kistn a kivetkezdkre
vonalkoenak:

- aktuilis modellparaméerek,
- n fedezeick értékelése,

- o hitelfigyleibdl szarmazg virhatd jEvbbeli cash-
fAow-k hecslése,

A COVID-19 jirvdiny o gozdasdp kildtisokon
alapuld  feltételezések zomytalansipnak
novekedésst  etedményexie, Ezx o kormény
killanbizi intézkedéseivel kombindlva
megnehezitette  ax  Ggyfelek  pénsiigyi
epésmégének felmérését €5 nyomon kivetésée,
emdai a Vereldség réspérd] magasabb sxind
becslésre  wvoli  sehksdp az  émdkveszids
sefmitisakor,

A fentiekre vekintetiel a hitelek énékvessiéstnek
seamilasal oyeges kimyrwwizsgilat kockdzamak
tekingjitk.

Az iltalunk végrehajott kinyvvizsgilati eljdrisok

a kitvetkendloet tartalmastdk:
a hitelek  monitoringjéval &5 az
drnékveszids miegillapitisiwal és

ripritésével kapesolatos alapwerd belsd
kontrollok ki¢pitetiségének [
bevereiésének vizsgilata;

az egyedi hitelogyletek énékvesziésinek
kackazati prafilok seerinti, waletlenszerd
mimavétel alapjén 1Briend éridkelése, az
egyedileg énékveszien Dpydetek esstében,
beleérive a fedesstek Rpyelembeavsielét &5
azok értékeliségének wizegalatal, &5 a
vhrhath cash-flow-k becilésenek
vizepdlatan,

- a caoporios deldkvesziés-maslellek
reeglebelfadpének  wizsgdlata & ax
alkalmazoll paraméerel &2 menedzsment
becalézek milibeli adaiok alapin vals
alitimasziotisdginak  vizsgilala, ax
érickvesziés djrakalkulicidja  szakérak
bevondedval;

- fosdulémap T események
(hiteléridkesitéaek) vizsgilata, targydyne
gyakorolt hatdsok clematse; éa az

drvdloveszids indikitorok vizsgdlata & nem

erbtkveszistt portfolid tekdnbeiében.
] kimgiszitd drikveszids
kdwetelményeinek értdkelése iz

érdkveszidsi modellek  dltal  kalkuldll
£reék lepéaziéeére, kildnbzen a COVID-
1% £5 8 kommdnyinézkedések okozia
gazdnsigi SECEnATION rendkivibli
ingadozisa fénydében;

Egydb kérdések

A Tarsasdg veretées felelds o Bizottsdp (EL) 201981 5. (2018, december §7.) rendelete {, ESEF-rendele™)
3. cikkében meghatdrozoti kiveielmény eknek megfileld formétumd pénzligyi kimuatatasok prezenidlisdén.
Az elvégzen kinyvwizsgdlabonk a pénzilgyi kimwatizokst aralmazd - jelemésinkben elekironikusan
aporesitell - dgitdlis FAjl ember Altal olvashatd tartalomdra teedt ki, kbnyvwizspilatunk hatdkire nem
terjedht ki annak vizsgilatira & ennek megfelelden nem mondunk véleményt arrdl, hogy a dignalizilt
informicid minden lényeges szemponthol megfelel-e az ESEF-rendele kivetelményemek.
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Egyéb informdeldk

Az egyéb informdcidk az dves jeleniésben foglalt informacidkbdl &= a Tarsasdg 2021, évi Ozleti jelentéséhal
dlinak, de nem tartalmazzik a pénzligyi kimutathsokat é az arra vonatkozd figoetben kbnywvizsgili
Jeleniésinket. & vezetés felelds az egyéb informacidkén, tovabbi az Uezleti jelentésnek a szdmviteli trvény,
illetve epyéb mds jogszabdly vonatkomd clbirdsaival Gsszhangban tiridnd elkészitdsddrt. A figgetlen
komyrwvizsgildi jelemtésiink |, Félewidny " szakagzdban a pénzligyi kimutatisokrs adett vélem&nyiink nem
vonatkozik az epydd informécidkra.

A pénzigyi kimutatdzok dhalonk wégzedt konyvvizsgdlatdval kapesolatban a mi felelfsségink a fam
azomositodt egyéh informdeidk diolvasisa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az egyéh informacitk
lényegesen ellentmondanak-¢ 8 pénzigyi kimutatisoknak wvagy a kinywvizegdlal sordn  szerzet)
ismereteinknek, vapgy egyébként dgy tlnik-e, hopy azok lényeges hibds Allitist tartalmaznak.

A szamviteli torvény alapiin a mi felelfeségiink fowadbbd annak megitélése, hogy sz dzleth jelentés a
szamviteli thevdny, illetve egyéh mis jogsrabidly vonatkozd eliirisaival dsszhangban van-g, beledrve, hogy
az Gzleti jelentés meglelel-e a szdmvileli wredny 958, § (2) bekezdés ) é ) pontjaban Foslalt
kévetelményeknek, é2 crrbl, valamint az Ozleti jelentés és a pénzilpyi kimutatisok Ssszhangjdrdd vélemény
nyilvinitisa. A szdmviteli ioreény alapjin nyilaikoznunk kell tovibbd amdl, hogy az lizleti jelentéshen
rendelkerésre bocsdtottik-e a szimwviteh toneény 938, § (1) bekezdés ald), g) &8 h) pontjdban
meghatarozodt imformiacickat,

Viéleményink szerint a Tarsasdg 2021, évi iizleti jelentése minden lEnyeges vonatkozisban Gaszhanghan
van a Tarsasdg X021, évi pénziigyi kimutatizaival & a szamviteli Wreény vonatkoed elfinisaival. Az Gzley
jelentésben rendelkezésre bocsdtottik a szdmviteli tirvény B5/B. § (2) bekezdés a)-d), g) €2 h) pontjdban
meghatirozott informicidkat. Mivel egyéb méds jopszabdly o Téarsasig szdmara nem (reld tovabbi taralaa
kivetelményekest az lizleti jelenidsre, ezén ¢ tekintetben nem mondunk vélemsnyt,

A fenticken til a Tarsasdgrdl s annak kdmyezetérdl megseerzet ismereteink alapiin jelentést kell tenniimk
arral, hogy a tudomésunkra jutodi-e birmely lEnyegesnek tekinthet’ hibas kizlds (lényeges hibds allids) az
Uzleti jelentéshben, €5 ha igen, skkor a szdban forpd hibds kizlés (hibds §1litds) milven jellegil. Ebben a
tekintetben nincs jelenteni valank.

A vezetds fs gz indnpltdssnl megbizon szemdlpek felelfssdpe a pdazligyl Kimuratdsokdrer

A vezetds felelis a pénziigyi kimuatatisoknak az Eurdpai Unio Altal befogadott Nemzetkbz: Pénziigyi
Beszamolasi Stendardokksl dsszhangban toridnd és a valés bemutatis kovetelményének megleleld
elkészitésdérnt, valamint az olyan belsé kontrollént, amelyet a vezetds szilkségesnek tart akhoz, hogy
lehetdved vilion az akir csaldsbal, akar hibdbdl eredd lénveges hibds dllitdstd] mentes pénzilpi kimataidsoek
cllduzitdse,

A pénzigyl kimuiatdzok elkészitése sordn a vezetés felelds axént, hogy felrmérje a Tarsasdpnak a vallalkozis
folytatisira vald képessdpén és ar adott helvzeinck megfelelden kizzétegye a vallalkozds folyiatisival
kapceolatos informdcidkat, valamint a vezeits felel a véllalkozds folyistdsinak elwén alapold samvinel
pénzligyi kKimutatisokiban vald alkalmazdsfdrt, azt az eseted kivéve, ha a veretéanek szdndékiban all
megsziinieini 8 Tarsasigol vagy beszinteini az Uzletszerd tevékenységet, vagy amikor ezen kivill nem dll
eldtte més redlis lehetdség,

Az ranyitdssal megbizoft szemelvek feleldsek a Tarsasag pénziigyi beszimolasi folysmatdnak
feliigveletéén,
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A bfmpvevizsgdld pémzitg Kmutatisok binpvizspdimddea vald felefssdge
A kbnyvvizsgilat sordn célunk kelld bizonyossigol szereani arrdl, hogy a pénzligyi kimutatdsok epdsze
nem tartalmaz akdr csalisbdl, akir hibdbd] eredd lenyeges hibds allitdst, valamint az, hogy ennek alapjin a
vélemémyiinket tartalmazd fliggetlen kinyvvizsgilti jelemtést bocshssunk ki A kelld bizonyossig magas
foki bizonyossig, de nem garancia amra, hogy a Magvar Nemezeti Konyvvizsgilati Standardokkal s a
kimyvvizsgilaira womatkozd -~ Mapyerosszigon hatilyos — threényekkel & epydb jopszabilyokkal
dssrhanghan elvégzett kinyvvizsgilot mindig feltira az egyébként |éezd nyepes hibda Allitdst, A hibas
dllivisok eredhetnek csalisbdl vagy hibdbal, &5 Enyegesnek mindsiinek, ha észszerd lehet az a varakogis,
hogy exek Gnmagukban vagy egyiitesen befolydsolhatyik a felhaszndlék adott pénziipyi kimwtatasok
alapjan meghorot gazdasdm danésedt,
A Magar Memesti Kinyvvizsgdlati Standardok & a kényvvizsgilatra vonatkozt — Magyarorszigon hatalyos
thrvémyei &5 egvéb jogszabdlyok szerinti kdnyvvizsgilat egésze sorin szakmai meghtélést alkalmazunk
é5 srakmal sekepticizmust tartunk fenn,

Towabha:

*  Azpnositjuk & felmélik a pénzigyi kinatatdsok akar cialdsbol, akir hibabol eredd lényeges hibds
dllivisainak & kockdzatpit, kialakiguk €z wégrehajyuk az ezen kockizatok keseldzére alkalmas
kimywvizsgilati elpirisokat, valaming clegendd és megfeleld kiimowvizsgilan izomyviek ot szerziink
a vileményink mepalapozisahoz. A csalisbél credd lényeges hibds Allitds fel nem tirisdnak a
kockdzata nagyobb, mint a hibdbdl eredds, mivel a csalds magaban Toglalhal Bssrejdtszdst,
hamisitist, szdndékos kihagyisokat, téves nyilathozatokat, vagy a belsd koniroll felBlirisdir,

»  Megismerjiik a kiinyvvizsgilst szempontjabal relevins belsd kontrollt annak érdekében, hogy
elvan kinyvvizsgélatl elpmsokat terverziink meg, amelyek az adott kbclilmények kizou
megfeleloek, de nem azén, hogy a Tirsasig belsd kontrolljinak hatékonysigira vonatkazdan
vileményt nyilvinitsunk,

o Eridkeljik a vezeiés dhal alkalmazon seimviteli politika megfeleldségét &5 o vezetds dltal késziten
sedmvitel becslézek & kaposolidd kierdiételek dsrsrerisdpst.

+  Kivetkezietést vonunk be amdl, hogy helyénvald-e a vezetds réssénGl a vallalkosis folytatisinak
elvén alapuld szdmvitel alkalmazisa, valamint a megszerzetl kinyvvizsgilat bizonyiték alapjin
arril, hogy fennill-e lnyeges bizonyialansig olyan eseményekkel vapy felifielekke] kapesolarban,
amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tirsasdg vallalkozis folytatisdra vald képessd gét illetien,
Amennyiben azt a kivetkezictést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansig dll fenn, faggetlen
kimyvvizsgilti jelentésinkben fel kell hiviunk a figyelmet a pénzlgyi kimutatisokban léva
kaposolids kbzzdidelekre, vapgy ha o kfzzétételek e tekintetben nem megfelelbek, mindsiieniink
kell veleményiinket, Kivetkeztetéscink a fgeetlen konyvvizsgiloi jelentésiink  datuming
megszerzett kiinyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. JovGbeli események vagy feltételek azanban
akozhatjdk azt, hogy = Tarsasig nem tudja a villalkozist folyatni.

o  Endeljik a péneigyl kimsatisok atfogd bemutatisat, felépitését és tartalmit, beledrive a
megjegyzésekben et kiznbidteleker, valamin énékeljiik azt is, hogy o pénzigyi kimutstisokban
teljesiil-¢ ax alapul szolgald Ggyletek és események valos bemutatisa,

Az iranyitissal meghizolt sremélyek fudomisira hoezuk - egyéb kivdesek mellett - o kinyvvizsgilar tervezett
harbkirét és Dlemezéedt, 4 kilnyvvizsgilal jelensis megdllapitisait, beledrve a Tirsasdg dhtal alkalmazon belst
konrolinak a kiinyvvizsgilatunk sorédn dhalunk azonositott jelentds hidnyossdgait is, ha voltak ilyenek,
Bhyilatkozunk az icinyitdszal meghizott személyeknek armdl, hogy megfeleliink o figgetlenséere vonatkozd
rebevans etikai kovetelményeknek, &5 kormmunakaljuk felégok mimdazon kapesolatokat és egyéb kérdéacke,
amelyekrdl észszerden feltételezhetd, hogy befolvasolidk a fliggetlenségiinket, valamint adott esetben a
kapceolddd biztoaiidkokar.
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Az irbmyithssal megbizot személyek felé kommumkalt kérdések koziil meghatirozzuk nzokat a kérdéseker,
amelyek a tirgyiddszaki pénzigyi kimutatasok kinyvvizsgilata sordn a legjclenbsebb kéndések, és
ennélfogva a kulesfomosdgl kimyvvizsgalan kérdések voltak. Kinyvvizsgalai jelentésiinkben smertetjik
ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jopszabdly vagy szabilyozis kizirja az adott kérdés nyilvines keoezétéelé,
vagy ha - rendkiviil ritka kériilmérrpek kdzdi - azt Allspitjuk meg, bogy egy adott kévdést a kimyvvizsgilsi
jelentésben nem  lehet kommunikdlnunk, men d&smzerl varakozdsok alapyin annak  hétrdnyos
kivetkezményesi  silyosabbak  lenndnek, mini  a  kommonikacid kfzérdekd  hasznai.

Jelentds egyéb jogi & szabdlyozdi kivetelményeknil

Az Eurdpai Parament és & Tandcs 337 HNAEL rendelete 10, cikkének (2) bekezdésével Ssszhanghan az
aldbbi  nyilatkozatokal tesseik a fggetlen kinyvwvizsgilsi jelentésinkben a Magyar Memszet
Kiiryvvizsgalati Standardok dltal eldin jelentéstételi kitelezetiségeken felal;

A kimpwwizsgdlo kijeldlése & o meghizds iddrariama
A 2021, dprilia 29-1 kiegydlésen kerlitink megvalasztisra a Tarsasig kanyvvizsgilajénak és mcpbizisunk
10 éve tart megszakitis nélkiil.

A kdmpvwizsgdlod felentés és az audivhizonsdghoz cimzelt kiegészitd jelentés dsszhangia

Megerasifiik, bogy a jelen kinywvizsgildi jelentésben foglalt, a pénziigyi kimutatisokkal kapesolaios
konyvvizsgilés véleménylink Osszhangban van a Tarsasig auditbizottsigihoz cimzett kiegészitd
jelentéssel, amelyet 2022, mércius 28-4n adiunk ki az Europai Parlament és a Tanics 537/2014EU
redelete 11, cikkével Gmszhangban,

MNem kdnyizigalali szolpdaltatarvak moiitasa

Kijelenjik, hogy a Tarsasdg részére nem nyigtodtunk semmilyen, az Eurdpai Parlament €s & Tandes
SIT2014ED rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tltot, nem kinyvwizsgilol szolgiliarist.
Ezen tilmenden kijelentjik, bogy a Tarsasdg és az alala kontrollalt vallalkozisok részére nem nyijtottunk
olvan egyéb, nem kinywvizapilat szolgiliathzokat, amelyek nem srerepelnek az iixlet jelentéshen,

A Jelen fliggetlen konyvwizsgdldi jelemést eredményess kiinyvvizsgalat meghizisén felelds parinerének a
jelentés alfird] mindsdlnek.

Budapest, H22, marcius 28,

X Midi-Szabo Zoluin
itte Kimyvvizsgald ¢s Tandcsadd Kit, Kamarai tag kdmywvizsgild
1068 Budspest Diazsa Goiingy ot 84/C, Tagszim: (03247

Myilvantarias seam; (00083
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1.7. napirendi pont

A KONYVVIZSGALO JELENTESE A 2021. EVI
NEMZETKOZI SZAMVITELI STANDARDOK SZERINT KESZULT
KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO MEGVIZSGALASAROL
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
Az MKB Bank Nyt részvényescinck
Jelentés a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok kinywwizsgdlatdrdl

Vélemény

Elvégeztik az MKB Bank Nyrt. és lednyvillalatsi (a wCsopoet™)
MKB_EVES BESZAMOLO_HU_2021.xhtml’ digitilis fijiban Iévd 2021. évi konszolidilt éves pénziigyi
kimutatdsainak kOnyvvizsgilatst, amely komszolidilt pénziigyi kimutatisok a 2021. december 31-i
fordulénapra készitett konszolidilt pénziigyi helyzet kimutatisbél - melyben az  eszkazok Gsszesen
31314019 M Ft -, az ezen iddponttal végzidd lizleti évre vonatkozd konszolidilt eredménykimutatisbol,
konszolidilt dtfogé jovedelem kimutatisbdl — melyben a tirgyévi netté eredmény 59.983 M Ft nyereség-,
konszolidalt sajat 1dke viltozés kimutatisbol & konszolidilt cash-flow kimutatisbol, valamint a szémviteli
politika jelentds elemeinek Gsszefoglalésdt is tartalmazd konszolidilt megjegyzésekbdl dlinak.

Véleménylink szerint a mellékelt konszolidilt pénziigyi kimutatdsok megbizhaté és valds képet adnak a
Csoport 2021. december 31-én fenndlld konszolidalt pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen iddponttal
végzbdd Uzleti évre vonatkozd konszoliddlt pénzilgyi teljesitményérdl és konszoliddlt cash-flow-irdl az
Eurépai Unié altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszimolasi Standardokkal (az ,EU IFRS™)
Osszhangban, valamint azokat minden lényeges szempontbdl a Magyarorszigon hatilyos, a szdmvitelrdl
52616 2000. évi C. tdrvénynek (a , szdmviteli tevény"™) az EU IFRS-ck szerint konszolidélt éves beszimoldt
készitd gazdilkoddkra vonatkoz eldirdsaival dsszhangban készitették el

A vélemény alapja

Kényvvizsgilatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardokkal Osszhangban és a
kinyvvizsgilatra vonatkozé - Magyarorszigon hatilyos - torvények és cgyéb jogszabdlyok alapjin
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennilld feleldsségink bdvebb leirdsdt jelentéstnk A4
kinywizsgald  komszoliddlt pénzigyi kimutatasok kowmyvvizsgdlataérr valé feleldssége” srakasza
tartalmazza.

Fiiggetienck vagyunk a Csoporttdl a vonatkozd, Magyarorszigon hatdlyos jogszabdlyokban és a Magyar
Konyvvizsgiléi Kamara A konyvvizsgaldi hivatds magatartasi (ctikai) szabdlysirdl és a fegyelmi
cljdrasrél sz616 szabdlyzata"-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Konyvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok Testilete dltal kiadott , Nemzetkozi etikai kddex kamarai
tag kdnyvvizsgiléknak (a nemzetkdzi fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)™ cimi kézikdnyvében
(az IESBA Kddex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normdkban szerepld tovabbi etikai
cldirdsoknak is.

Meggyzddésiink, hogy az dltalunk megszerzett kdnyvvizsgilati bizonyiték clegendd és megfeleld alapot
nyujt véleménytinkhdz

* fent hivatkozott MKB_EVES_BESZAMOLO HU 2021.xhtml pénziigyi kimutatésok digitélis
azonositésa SHA 256 HASH algoritmussal
1
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Kulcsfontessdgi kinyveizogdlari kérdévek
A kuleafonteesdgh kinywwizsgalan kérdések azok a kérdések, smelyek szakmai megitélésink szerint a
legjelentdsebbek  woltak a targyidiszaki  konszolidélt pénzigyi  kimutatisok  dltalunk  wégzen

kbnyvvizegdlata cordn. Exeket a kérdésekel a konszolidalt pénsigyi kimutstisok egésze dltnlunk wégzen
kfnyvvizsgilatinak deszeflippdadben &5 &z arra vonatkosd véleményiink kialakitisa soran vizsgiliok, &

ezakrdl a kérdésekrdl nem bocstiunk ki killin véleményt,

Kulesfontossign kiinyvvizsgilati terilet

N

A tlrilﬂ.’-r;u kapesolddd
kiinyvvizsgilatieljarisok

Hiselekve képreit drtdkveszids

—

(Részletek Megjepyedaek a Bessdmaldhor 11,
fejezetében)

Az dpvielek részére nydjlet hitelek 1.215.347
millid Ft GOzsregin netld &rdke tesmi ki oa
méregfbfisazeg  36.6%-81  (az  amorhzl
bekerlilési éridken drobkeln hitelek bruttd kimyw
szerinti éritke 1210353 millid Fr, az idoszak
vipién a vonmatkozd dridkveszids Allomsdny 45,300
millié Ft volt)

Az dntdkveszils  meghatinociss  jelemiis
mdriékben & menedzament srakmal megildlésén és
szubjekiiv feltéiclezések allalmazdsdn alapul. Az
érgkveszids  kalkuldcidjir befolydsold jelemias
feltételezdsek  thbbek kizdtt a kovethezdkee
| vonatkoznak:

| - aktudlis modellparaméenek,
- o fedezetek énékelése,

- & hitelilgyletbd] szdrmazo varhato jvibeli cash-
Mlow-k becilése

A COVID-19 jarviny a gazdesigh kilitisokon

alapuld  felistelezések  Wzonyialansiginak
niivekedését  eredménverte. Ez 8 korminy
killtinbien intérkedéseivel koambinilva

me gnelweziieiie ax iy lelek pénziigyi
epdampdptnek felmerdd &8 nyomon kivebésst,
emlait & Vezetbsdp rdsmirdl magasabb szimid
becaléare  wolt  sxilkség sz értdkvesstés
szamitdsakor.

A fentickre tekintettel o hitelek értékvesziésénck
seAmitdsat lényeges kinyvvizsgilati kockizatnak
tekintjik.

Az alialunk végrehajott kinyvvizsgilati eljirfzok
a kfivetkezdket tartalmaziik:
= @ hitelek monitoringjdval &5 az
értékveszits megillapitizival By
riigzitésdvel kaposolatos alapvetd belsa
ko ired ok kigpitehiségének 5
beverebésemek vizsgilata;

oz egyedi hiteliigyletek énékvesziésének
kockizati profilok szerinti, véleilerszert
mintavéel alapjin thridnd énékelése, az
egyechleg ériékvesziett iipyletek essidhen,
beleérive a fedezetek figyelembevéielén és
azok énékeliségének vizsgilatit, és a
virhato  cash-flow-k  becslésének
vizsgalatit;

4  ocsoporios értékvesziés-modellek
megfeleliségének  virspilsin 43 az
alkalmazoit paraméterek és menedzement
becslézek mitltbeli adatok alapjin valé
alitamaszioitsdgénak  vizsgilata, az
éridkvesetés djrakalkuliciois  szakérak
bevonasaval;

fordubiman utini eseményck
(hitelértékesitések) vizsgilata, tirgyévre
gyakorolt hatisok elemzése;

ériékvesziés indikitorok vizsgilata a nem
eriekvesziett portfolio tekintetében,

a kiegészith Eridkveseiés
kivetelmeényemsk értékeléan aE
ériékveszidsi maodellek  dltal  kealkualal
énték kiegészitésére, kilindsen a COVID-
19 &8 8 kormdnyintézkedések okozia
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gazcdasag szCEnaTidk rendkiviili
ingadozisa fényében.

Egyvdb kérdések

A Térsesig vezetdse felelds a Bizottsdg (EU) 2019815, (2018, december 17.) rendelete (. ESEF-rendelet’™)
3 & 4, cikkében meghatdrozott Kivetslményeknek mepfeleld formdtumd konszoliddlt pénsizv
kimutatisok prezentilisdéri. Az elvépzett kinwwizsgilatuonk a konszoliddlt pénzigyi kirmsatdsoksi
tartalmazd - jelentésiinkben elektronikusan szoncsitott - digitdlis fijl ember dltal olvashsld taralmibm
terjedt ki, kfnyvvizsgdlatunk hatdktre nem terjedt ki annak vizsgdlotira ¢s ennek mepgfelelden nem
mondunk w&leményt amal, hogy o digikalizalt informécié minden Mryeges szemponibl megfelel-¢ az
ESEF-rendelet kivetelményzinek,

Egyéb informaciok

Az egvéb informicidk oz éves jelentéshen foglalt informécidkbol &5 a Csoport 2021, évi konszolidill Gzlet
jelentésébil dllnak, de nem tartalmazzik a konszoliddlt pénziigyl kimutatisokat €5 az ama vonatkozd
fiigaetlen kiinyrvvizsgildi jelentésiinket. A veretés felelds nz egyéb informiciokén, tovibbd a konszolidah
izlen jelentésnek a seamviteli tirvény, illetve egyéb mis jogszabaly vonatkozd elfirdsaival tsszhanghan
tirténi elkészilésédn. A fuggetlen kimyvvizsgilol jelentésiink . Félemény ™ szakasziban a konszolidéht
pencziiirys kimutatisskrs adolt vélemenyiink nem vonatkozik az egyvéb informisidkn.

A konszoliddlt pénzigyl kimutatisok dltalunk végzest kiinyvvizsgilatival kapcsolatban a mi felelésségink
a fent aronoziton egyeb informacidk Atolvasiss és ennek sorin annak mérlegelése, hogy az egydb
mfvemaciok Koyegesen ellentmondanak-¢ a konszolidill pénsigy kimutatdsoknak vagy a kilywvizsgalat
soran szerzell ismereteinknek, vagy egyébiént Ggy tinik-e, hogy azok 1ényeges hibis dllitdst tartalmaznak.

A szamviteli tirvény alapjin a mi felelisségiink tovibhi annak megitélése, hopy o konszolidilt Gzlet
jehentes a sramvitedi 1Grvény, illetve epyéb mas jogszabdly vonaikozs elfirisaival dsszhanpban van-e,
beleértve, hogy a konszolidalt dzlen jelentés megfelel-¢ a szamviteli tirvény 95/'B. § (2) bekezdés &) & 1)
ponijiban foglalt kivetelménveknek, &5 ermdl, valamint & konszoldall Geleti jelemés & a konszolidilt
pénziigyl kimutatdsok dssrhangibrdl vélemény oyilvaniiisa. A szdmviteli ihreény alapjdn ayilatkozmmk
kell wovibbd arrdl, bogy & konszoliddln dzled jelentéshen rendelkezésre bocsdtonik-e a szimviteli torvény
G5/H. § (2) bekexdis a)-d}, g) & h) pontjdban meghatdrawmt] informaciokal.

Wileményiink sperint & Csaport 2021, évi konszeluldll dzlet jelenidse minden lényeges vonntkozizshan
tssrhangban van a Ceoport 2021, évi konsmoliddll pénzibgyn kimutatissival és a sehmviteli tireény
vonatkozd elbirizaival. A komzoluddl Geleti jelemében rendelkerdire bocsitotdk a ssdmvitell trvdny
25/B. §(2) bekezdis a)-d), g és h) pontjdban meghatirozoln informacidkal. Mivel egyéb mds jogszabily a
Capport szdmdra nem ir eld wovdbbi wrislmi kivetelményeket 8 korszelidilt tezled jelemibere, exért o
sekintetben nem mondunk vélemdma.

A fenticken til 8 Ceopartral €2 annak kormyezetérol megszerzett ismercteink alapjan jelentést kell tennink
arrdl, hogy a todomésunkra jwtor-¢ birmely Moyegesnek tekinthetd hibds kozlés (Moyeges hibds allhds) a
konszolidilt dzleti jelentdsben, és ha igen, akkor a spdhan forgd hibds kdzlés (hibde dllivas]) milyen pellegn,
Enben a tekintethen nincs jelemeni valank.

A vegeiés d5 af irduylidssal meghizon sqemdlypek felelfErdpe o konsgelidalt pénzigyl Winiatdsakérr

A vezetés felelis a konszolidih péneldeyvt kimatdsoknak a2 Burdpal Unid dhal befogadon Nemzetkizi
Pénzigyi Beszimoldsi Siandardokkal Ssszhangban dirénd €5 a valds bemutaids kdverelményének
mepfeleld elkdszidséért, valamint az olyan belsd kontrolbér, amelyei 8 vezetés szilkségesnek tart ahhoz,
hogy lehetdvé viljon az akds caaldshdl, akar hibdba] eredd ldnyeges hibds Allitkstdl mentes konszohidalt
penzigyi kimutatisok elkészindae.

53



Az MKB Bank Nyrt. 2022. dprilis 26-i éves rendes kédzgytlilésének dokumentumai MKB

A konszoliddl péneiigyi kimuotatédsok elkészivdee sordn a vezetds felelds azdn, hogy felméne a Cioportnak
& villalkozds folytatisdra valh kipessépdt da ar adott helyzetnek megfelelben kbzzétegye a vallalkozas
folytatiséval kapesolatos infoemdcidkat, valamint a vezetés felel a villalkozds folytatizdnak el win alapubs
szamvitel konszolidilt pénziigyi kimwiaidsokban vald alkalmazisién, azi oz esetet kivéve, ha m vezetésnek
srandékiban @l mepszinteini a Csoporiot vagy beszinieini az Uzleiszerd tevikenysdget, vagy amikor ezen
kivill nem dll eldtte mis redlis lehetbség,

Az irinyitdssal meghizott sremélysk felelisek o Csoport pénzligyi  beszimolisi  folvamatanak
Felizpyeletden,

A kénywvizsgald konszoliddlt péngilgyi kimutarisok konyvvirsgdlatdére vald felelfssége

A kdnyvvizsgilat sordn célunk kelld bizonyossigot szerezni arrdl, hogy a8 konszoliddlt pdnaigyi
kirnwtatdsok egésze nem tartalmaz akar cealdsbol, akdr hibibdl eredd Knyepes hibds dllitdst, valaming &z,
by ennck alappin 8 véleménylinket tartalmazd figeestlen kinyvvizsgilii jelentést bocsissunk ki, A kelli
bizonyossdg magns folkd Mzomyossdg, de nem garancia amra, hogy 8 Magyar Memeeti Konywvizsgdlan
Standerdokkal €5 a kinywizsgilatra vonatkozd ~ Magyarorszdgon hatilyos - tGrvényekkel &2 egydh
jogszabdlyokkal Gsszhanghan elvégzeit kinyvwizsgilat mindig feltirja az egyébkénd létezd [Enyveges hibds
fllitdst, A hitds dllidsok eredhednek csalishal vagy hibdbdl, és Enyepesnek mindsdinek, ha észszenl lelst
oz o varakozis, hogy ezek dnmagukban vagy egyiittesen befolyisolhatjik a felhaszndldk adott lonazolidal
pénziigyvi kimriatisok alapjdén meghozot gazdasigi ddntéseit,

A Magyar Memzsti Konyvvizsgilat Standardok &5 a konyvvizegdlaira vonatkozd - Magyarorszigon haidlyos
tirvények és egvéb jogszabdlyok szerintl kinyvvizsgilat epésze sorin szakminl megitélést alkalmazunk
s szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Towibhi:

o Azonosijuk és felménik a konszoliddl péneipyi kimulaidsok akér cealdabdl, akér hibabal eredd
ltpepes hibds Allidsainak a kockdzatair, kialakitjuk és végrelajijuk az ezen kockizatok kezelésére
alkalmas kényvvizsgalati eljdrisokat, valamind elegendd és megfeleld kinyvvizsgalati bizonyvitdkol
gzerrink & wélemnényink mepgalapozisihor. A csalishdl eredd lényeges hibds dllltds fel nem
tardsdnak a kockézata napgyobb, mint a hibdbsl ereddd, mivel o czalds mapiban Foglalhal
Geangjatazdst, hamisitdst, szdndikos kihagwisokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd komroll
felilirdsit.

o Megismerjik a kinyvvizsgalat szemponijabol relevins belsd kentrollt onnak érdekében, hogy
olvan kinyvvizsgilat eljirdsokol tervezzimk meg, amelyvek az adoit komilmények kit
meghelelisk, de nem azén, hogy a Csoport belsd kontrolljdnak hatékonysigam vonatkozban
vélemémyt nyilviinitsunk.

o Ertékeljitk a vezetés dltal alkalmazott szamviteli politika megfelelfségét & a vezelds altal késziet
szamvilell becslések &5 kaposolido kbzzstetelek dsmsperisdpel.

+  Kiovetkezterést vonunk le ammdl, hogy helyénvald-e a vezetds részérdl a villalkozds Tolytatisdnak
elvén alapuld szdmvitel alkalmazdza, valaminl a megszerzett kinyvvizsgalat bizonyiték alapjén
arrdl, bhogy fennéll-¢ lényepes bizonyalansig olvan eseményekkel vagy feliéielekke] kapesalathan,
amelyek jelenths kéiséged vethetnek fel a Croport vallalkozds folytatisdra vald képességét illetben,
Amenmyiben azt a kivetkezietést vonjuk le, hogy lényeges bizonyvtalansig a1l fenn, (iggetlen
kbryvvizegdldi  jelentéslinkben fel kell hiveunk & figvelmet a konszoliddlt  pénaigy
kimutatdzokban lévdh kapesolddd kdzaétételekrs, vagy ha a kdzzdidelek ¢ tekintetben nem
megielelbdek, mindsitenink kell véleményinket. Kovetkemetdseink a fggetlen kinywwizsgaloi
jelentéstink ditumdig megszerzett kinyvvizsgalati bizonyitékon alapulnek. Févibeli események
vagy feltéielek azonban ckozhatjék azi, hogy a Csopori nem tadja a villalkozést folyviatni,

4
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»  Ergkeljik a konszolidélt pénzilgyi kimutatisok étfogd bemutatésdt, felépitését és tartalmat,
belegrtve o konszolidilt megjegyzésekben tett kbzzétételeket, valamint énmékeljiilk azt is, hogy a
konszolidilt pénziigyi kimutatisckban teljesil-2 az alapul szolgald Ggvleiek ds esemenyek valias
beemutatisa,

» A konseoliddll pénzigyl kimuotstisokrn vonatkozd wélemény nyilvinitisdhoz elependd és
megleleld kiinyvvizsgdlati bizonyitékot szerzimk a Csoporton beliili gozdilkods epy sépek vagy
izleti tevékenysépgek pénzilgyi informicidirgl. Felelfsek vagyunk a csoportaudit irdnyitisaén,
fellpyeletédn és alvéprésdént, Towibbra is kizardlagos feleldssépgel tartozunk o kinoyrvizgdldi
weleményiimkeért.

Az irdnyitissal meghizott személyek nadomisira hoezuk - egvéb kérdések mellest - 3 kiimyvvizsgdlat tervesent
hatakibrét &5 (Memexdsét, a kinywvizsgilat jelentis mepgillapitisait, beledrve o Croport dlal alkalmnazont belss
kontrollnak a kémovwvizsgdlabunk sorin dltalunk axonosibod jelentbs hinyossdgait is, ha voltak ilyerek.
Myilalkowunk az irmyilEssal meghizotl scemélyeknek amol, hogy meglelelink o Riggetlenségre vonatkoad
relevins etkai kivetelményeknek, és kommunikdljuk fel&ok mmdazon kapesolalakal & epvéh kérdésekes,
amelyekrdl dazarerien felidielezhetd, hogy befolvisoljdk a Mgeelenséginket, valamint adott esethen a
kapesolidd biztositdlokal.

Az irdnyitdzssl meghizott személvek felé kommunikalt kérdések kileil meghatdroeruk azokal a kérdésekes,
amelyek a thrgyidiszaki konszolidalt pénzhpyt kimolatisok kiinywisgalata sordn a legjelentisebb
kérdésck, & enndliogva & kulesfontossigh  kéoywvizsgilat  kérdésel weltak, Konywwizsgildi
jetenuéstnkben ismentetjil ezeket a kérdéseket, kivive, ha jopseabdly vagy szabdlyosis kizdrn az adoti
kérdés nyilvinos kbzadéelét, vagy ha — rendkivil ritka kdrdlmények kizi - azt dllapitjuk meg, hogy egy
adott kérddst 8 kimyvvizegdldi jelentdsben nem lehet kommunikélnonk, mert észszend virakozdsok alapjin
annak hitrinyos kivetkezményel silyosabbak lennének, mint & kommumnibkde o kizdrdekd hasenai,

Jelentds egyél fogl 3 szabdiyondd kdvedelurdnypelrdl

Az Burdpai Parlament éz 8 Tandcs 537/2014/EL rendelete 10, cikkének (1) bekerdésivel Gmrhanghan az
alibbi nyilsikozatokat fesszlk a filpoetlen kdnwwvizsgaldl jeleniésfinkben a Mapyar Memzed
Koy wwizsgdlati Standardok abtal eldien jelentéstéell kielemeitsépeken feldl:

A kdmpvvizsgdld kifeldlize &5 o meghiadg: drariama
A 2021, dprilis 20-i kizgydlésen kerilitnk megvilaszidera az MKB Bank My, kbnyvvizsgdldjdinak, és
meghizdsunk 10 éve far megszakitis nélidl.

A kfmpwizzgdldl felentds s gz ouadlitbizorizdphioz cimzent Kegdselil felenrds Sezzhangia

hMegerdetjik, hogy a jelen kinywvizsgaldi jelentésben foglalt, s konszoliddht pénzigyi kKimutatisokkal
kapesolatos kényvvizsgildi wéleményink Gsszhangban van a az MKE Bank Nyrt auditbizotsigihoz
cimzett kiegészitd jelentéssel, amelyet 2022, mircius 28-én adiunk ki az Eurdpai Parlarment és 3 Tandcs
FITZ014/EL rendelete 11, cikkével bsszhanghan.

Mem kdmpevuizsgalen seolgdifatdsol mufidsa

Kijelentjiik, hopy a8 Ceoport részére nem oyjiottunk semmilyen, az Burdpai Parlament &5 a Tandcs
F3TI014/ED rendelete 5, cikkének (1) bekeadésében ismerteteti tilton, nem kdnyvvizepdldi szolgiimst,
Ezzn tilmenden kijelentjlik, hopy a oz MEB Bank Myrt. £3 az dltala kontrolldlt villalkoedsok résséee nem
nyajbottunk olyan egyéb, nem kinywvizsgilat szolgalitisokat, amelyek nem szerepelnek o konszoluddl
iizleti jelentéshen,
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A jelen fuggetlen kdnyvvizsgdldi jelentést eredményezd kiinyvvizsgélat megbizésért felelds partnereinek
a jelentés aldird: mindsiilnek.

Budapest, 2022. mércius 28,

............................................................................................................................

Bilint Madi-Szabo Zoltin

itte Konyvvizsgilé és Tandcsadd KAt. Kamarai tag kdnyvvizsgalo
Budapest Dézsa Gydrgy it 84'C. Tagszam: (003247
Nyilvantanas: szam: 000083

56



Az MKB Bank Nyrt. 2022. dprilis 26-i éves rendes kézgylilésének dokumentumai

1.8. napirendi pont

A 2021-ES TARGYEVI TELJESITMENYJAVADALMAZAST ERINTO
DONTESEK MEGHOZATALA
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Indoklas:
VALLALATERTEKELESI CELINDEX MEGVALOSULASANAK ERTEKELESE

A Vallalatértékelési Index a Bank gazdasagi teljesitményének, illetve kockazatkezelésének
mérésére hasznalt, pontrendszer alapjan mikodé gazdasagi mutato.

A teljesitményjavadalmazashoz kapcsolddo teljesitménymérés a Vallalatértékelési Index adott
targyévre meghatarozott (pontszamban kifejezett) célértékén alapul.
teljesitményjavadalmazds nem fizethetd, ha az Index nem éri el a kivant szintet.

A Vallalatértékelési Index adott Targyévre vonatkozod célértékének meghatarozasa az MKB
Bank Nyrt. Igazgatésaga altal jovahagyott mindenkori éves Uzleti Terven alapul. A
Vallalatértékelési Index adott Targyévre vonatkozd célértékérél az MKB Bank Nyrt. EInok-
vezérigazgatdja dont.

A hitelintézeti torvény szerinti javadalmazasi politikdban meghatdrozott banki szakért6kbdl
allé javadalmazasi munkacsoport javaslata alapjan, az MKB Bank Nyrt. EIndk-vezérigazgatdja
a Vdllalatértékelési Index adott targyévre vonatkozd célértékét, annak meghatdrozdsat
kovetBen bekovetkezett olyan jogszabalyi valtozas, és/vagy piaci kérilményben beallé olyan
valtozds alapjan mddosithatja, amely az MKB Bankcsoport konszolidalt eredményére, illetve a
kitizott célérték, vagy az annak alapjaul szolgalé Uzleti terv teljesitésére lényeges befolyast
gyakorol.

Az MKB Bank Nyrt. EIn6k-vezérigazgatdja dont a targyévi Vallalatértékelési Index célértékének
megvaldsuldsardl, amely dontést az MKB Bank Igazgatdsaga — a targyévet kovetd év Eves
Rendes Kozgy(ilését megel6z8 ilésén —, és a targyévet kdvetd év Eves Rendes Kozgy(ilése
megerdsit.

A teljesitményjavadalmazashoz kapcsolddo teljesitménymérés a Vallalatértékelési Index adott
targyévre meghatdrozott (pontszdmban kifejezett) célértékén alapul. A vallalatértékelési
Index célértéke 100 pont.

A javadalmazasi politika meghatarozza a Vallalatértékelési Index szamitasanak folyamatat,
céljait.

A tdrsasag a Targyév alatt folyamatosan figyelemmel kiséri a Bankcsoport szintl
Villalatértékelési Index alakulasat, amely soran, ha azt észleli, hogy a Vallalatértékelési Index
aktualis értéke jelent6sen eltér a meghatdrozott célértéktél, a munkacsoport értesitésével
kezdeményezheti az el6zetes kockazati értékelés lefolytatdsat.

A teljesitményjavadalmazas kifizetése az aldbbi harom tényez§ alakulasanak fliggvénye:
e Bruttd eredmény terv teljesitése
e Mi(ikddési koltség terv teljesitése
e Risk cost (kockazati koltség) terv teljesitése
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Az egyes kategoridk szazalékos teljesitése alapjan el6re meghatarozott pontértékek keriilnek

meghatdrozasra.

(tény/terv) onters (teny/terv) (tény/terv) k
0 B 30
5 30 25
15 25 20
25 15 15
30 5 5
35 0 0

Az egyes tervek tulteljesitése esetén a bruttd eredménynél 10%-os terv-tulteljesitésenként
plusz 10 pont, a m(ikodési koltség és a risk cost tervnél 10%-os terv-tulteljesitésenként plusz
5-5 pont adddik hozza az 6sszpontszamhoz.

A tdrsasdag a targyév alatt folyamatosan figyelemmel kiséri a Bankcsoport szintl
Vallalatértékelési Index alakuldsat, amely soran, ha azt észleli, hogy a Vallalatértékelési Index
aktudlis értéke jelent6sen eltér a meghatarozott célértéktél, a munkacsoport javaslata
alapjan, az MKB Bank Nyrt. EInOk-vezérigazgatéja a Vallalatértékelési Index adott targyévre
vonatkozd célértékét, annak meghatdrozdsat kovetben bekovetkezett olyan jogszabalyi
valtozas, és/vagy piaci korilményben beallé olyan valtozas alapjan mdodosithatja, amely az
MKB Bankcsoport konszolidalt eredményére, illetve a kit(izott célérték, vagy az annak alapjaul
szolgald Uzleti terv teljesitésére lényeges befolydst gyakorol.

A Magyar Bankholding Zrt. Igazgatdésaga 2021.08.30-an elfogadta a 2021-es frissitett bottom-
up tervet. A terv az els6 negyedév tapasztalatai alapjan kerilt kialakitasra, az els6 negyedéves
tény szamokat is beépitve.

A koltségek esetében a terv tartalmaz BAU és fuzids elkilonitést. Az index csak a BAU
koltségeket veszi figyelembe, miutdan a fuziés koltségek a bankholding felelGsségébe
tartoznak. A fuzios koltségekre az MKB menedzsmentnek nincs érdemi befolyasa.

A fentiek alapjan 2021 év vonatkozasaban a tarsasag elvégezte a Vallalatértékelési Index egyes
részelemeinek szamitdsat:

, 2021. é 2021. é
MKB csoport (millio Ft) C?élérteél m

Brutté eredmény terv teljesitése 93 522 130 951 75
MUkodési koltség terv teljesitése -46 462 -47 657 30

Risk cost (kockazati koltség) terv AL -4 280 65
teljesitése

EEC o o In

A hdrom részelem tervteljesiilése alapjan az Index értéke 170 pont.

~

A fentiek alapjan az elnok-vezérigazgatd megallapitotta, hogy a vallalatértékelési célindex
megvalésult a 2021-es zleti év vonatkozasdban a 2021-re vonatkozd
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teljesitményjavadalmazasok kifizetés alapjaul szolgdlé tervszamokban. Az elndk-
vezérigazgatd dontését a Javadalmazasi Bizottsag, az Igazgatdsag és a FelligyelS Bizottsag is
megerd@sitette.

Javaslat a Kézqgylilés részére

Az a javaslat a Kozgylilés részére, hogy erdsitse meg az elndk-vezérigazgaté vonatkozd
dontését megallapitva, hogy a vallalatértékelési célindex megvaldsult a 2021-es lizleti év
vonatkozasaban.

AZ ELNOK-VEZERIGAZGATO JAVADALMAZASAT ERINTO DONTES

A teljesitményértékelési folyamatban a célkitlizések ,vizesés” szer(ien kertlnek kialakitasra.
Az Osszbanki célokat bontjak az egyes teriiletek sajat céljaikka, majd a munkavallalok céljai
ezek alapjan kerlilnek meghatarozasra. Minden célkiirdsnak az adott fels6bb szintl cél
megvaldsulasat kell el6segitenie annak érdekében, hogy az 6sszbanki célok teljesiiljenek.

Osszbanki célkitiizések 2021-ben:

Pénziigyi

A Magyar Bankholding Zrt. Igazgatdsaga és Felligyel6bizottsaga 2021. marcius 18-ai lésén
elfogadta a bankcsoport kdvetkezd 6tévre sz6ld, 2025-ig tartd stratégidjat. Meghatdrozasra
kerilt a vildgos jov6kép, amelyet a kovetkez6 id8szakban el kivan érni a Bankcsoport.

A f6 stratégiai célok mentén kerlltek meghatarozasra az elnok-vezérigazgatdi célok a 2021-es
évre vonatkozdan az aldbbiak szerint:

Mutaté megnevezése Teljestilés

Kockazattal korrigalt tékearanyos megtériilés (Return On Risk-

= 0 0, 0,
adjusted Capital (RORAC)) az MKB Csoportra 2 A e
Kockazattal korrigalt tékeardnyos megtériilés (Return On Risk- 0 0 0
adjusted Capital (RORAC)) az MBH Csoportra Do BlEL e
Profit after Tax az MKB Csoportra 12,3 Mrd Ft 59,98 Mrd Ft 487,83%

Bankholding fuzié

A Magyar Bankholding stratégiai tervében meghatéarozott esedékes/id6aranyos feladatok és
mérfoldkovek maradéktalanul végrehajtasra keriiltek az MKB-ra vonatkozdan is.

Az MKB 2020 decemberében lett a Magyar Bankholding Csoport része. 2021 marciusaban
elfogadasra kerilt az MBH 5 éves stratégidja. Megindult a bankok m(ikodésének,
tarsasagiranyitasanak, Gzleti tevékenységének dsszehangolasa. Az egységes iranyitasi modell
megvaldsuldsdnak legfontosabb lépéseként 2021 novemberében teljessé valt a Magyar
Bankholding menedzsmentje, amely kdzvetlen felel6sséget kapott a tagbankok irdnyitasaban,
igy a csoport mikodése, bizottsagi szerkezete, vezetése egységes, ezaltal egyszer(ibb és
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hatékonyabb lett. A Magyar Bankholding bankjainak a fuzids folyamata intenzivebb szakaszba
l[épett a negyedik negyedévben: a Magyar Bankholding Igazgatésaga elfogadta a 2022-26-0s
id6szakra vonatkozé Stratégiai Tervet, ezzel kijelolve az egyesiilés stratégiai célkitlizéseit,
valamint megerGsitette annak menetrendjét. A fuziéra vonatkozo terveket a tulajdonosok
december kézepén hagytak jéva.

A Kozgyllés dont annak megallapitasardl, hogy az elndk-vezérigazgatd a 2021. lzleti évre
vonatkozdan teljesitményjavadalmazasra jogosult. A teljesitményjavadalmazasra vonatkozdé
kozgyd(lési dontést a Javadalmazasi Bizottsag késziti eld.

A Javadalmazasi Bizottsdg megvizsgdlta dr. Barna Zsolt 2021. targyévre meghatdrozott
célkitlizéseit és megallapitotta, hogy azok teljesiiltek, és javasolja a Kozgy(ilés részére az elnok-
vezérigazgatd Ur teljesitményjavadalmazasra vald jogosultsdganak megallapitasat. A
Javadalmazasi Bizottsag dontését az Igazgatdsdg és a FelligyelS Bizottsag is megerGsitette. A
dontésben dr. Barna Zsolt személyes érintettség miatt nem vett részt.

Javaslat a Kézgylilés részére

Az a javaslat a K6zgylilés részére, hogy a Javadalmazasi Bizottsag vizsgalata alapjan dontson
arrdl, hogy eln6k-vezérigazgaté 2021. targyévre vonatkozoan teljesitményjavadalmazasra
jogosult.

Tovabbi javaslat, hogy a Kozgylilés kérje fel a Feliigyel6bizottsagot, hogy a hitelintézeti
torvény szerinti javadalmazasi politika hatalya ala tartozé személyek részére — az MKB Bank
Nyrt. Hpt. Javadalmazasi Politikdjanak rendelkezései alapjan - elGiranyzott
teljesitményjavadalmazasi keretosszegen beliill dontson dr. Barna Zsolt, elnok-
vezérigazgatd ur részére a 2021. targyévre vonatkozdéan kifizetésre keriil6
teljesitményjavadalmazas 6sszegérdl.

Végiil a Kozgylilés kérje fel a Felligyel6bizottsagot, hogy a 2022. targyévre vonatkozéan

hatarozza meg az elnok-vezérigazgato tekintetében a célkitlizéseket a tarsasag 2022. évre
vonatkozé iizletpolitikaja illetve az 6sszbanki célkitlizések mentén.
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Kézgyiilési hatdrozati javaslatok:

1.

A Kozgylilés elfogadja az Igazgatdsagnak a 2021. évi lizleti tevékenységrél szo6l6 jelentését,
tovabba a Felligyel6 Bizottsag és a Konyvvizsgdld jelentéseinek birtokaban és ismeretében a
2021. évi, az EU dltal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint késziilt

egyedi (nem konszolidalt) és konszolidalt éves beszamoldkrél sz616 javaslatat, illetve az
eredmény felhasznaldsara, osztalékfizetésre vonatkozé javaslatot.

A Kozgylilés az MKB Bank Nyrt. 2021. évi Nemzetkozi Szamviteli Standardok szerint késziilt
egyedi (nem konszolidalt) mérlegét az alabbi f6 szamokkal allapitja meg:

MERLEGFOOSSZEG: 3 320 182 milli6 Ft
ADOZAS ELOTTI EREDMENY: 59 383 millié Ft

A Kozgylilés az MKB Csoport 2021. évi Nemzetkozi Szamviteli Standardok szerint késziilt
konszolidalt mérlegét az alabbi f6 szamokkal allapitja meg:

MERLEGFOOSSZEG: 3 314 019 millié Ft
ADOZAS ELOTTI EREDMENY: 63 452 millio Ft

A Kozgy(lés akként hatdroz, hogy az addzett eredménybdl 4 300 millié Ft osztalék kerdil
megallapitasra, a targyévi feloszthatd eredmény tovabbi része az eredménytartalékba kerul.
A Kozgy(ilés megallapitja, hogy a 11/2021. (december 15.) szamu kozgy(ilési hatarozattal
megallapitott és 2022. februdr 14. napjan kifizetett osztalékelSleg 6sszege a jelen
hatdrozattal megallapitott osztalék 6sszegével megegyezik, igy jelen hatdrozat alapjan
tovabbi kifizetésre nem kerdl sor.
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2.
A Kozgylilés megerdsiti az eInok-vezérigazgatd vonatkozd dontését megdllapitva, hogy a
vallalatértékelési célindex megvaldsult a 2021-es Uzleti év vonatkozasaban.

A Kozgylilés megallapitja és jévahagyja, hogy a 2021. évi éves beszamoldk elfogadasaval
Osszefliggésben dr. Barna Zsolt elnok-vezérigazgatd a 2021. (izleti évre vonatkozdan
teljesitményjavadalmazasra jogosult.

A Kozgylilés felkéri az MKB Bank Nyrt. Felligyel6bizottsagat, hogy a hitelintézeti torvény
szerinti javadalmazasi poltika hatdlya ald tartozé személyek részére — az MKB Bank Nyrt. Hpt.
Javadalmazasi Politikdjanak rendelkezései alapjan — el6iranyzott teljesitményjavadalmazasi
keretosszegen belll dontsdn dr. Barna Zsolt elndk-vezérigazgato részére a 2021. targyévre
vonatkozdan kifizetésre keriild teljesitményjavadalmazas dsszegérdl.

A Kozgylilés felkéri a Felligyel6bizottsagot, hogy a 2022. targyévre vonatkozdan hatarozza
meg az elndk-vezérigazgato tekintetében a célkitlizéseket a 2022. targyévre vonatkozé
0sszbanki célkitlizések mentén.
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2. napirendi pont

A BUDAPEST BANK ZRT. 2021. EVRE VONATKOZO, AZ EU ALTAL
ELFOGADOTT NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK
SZERINT KESZULT EVES BESZAMOLOI: EGYEDI (NEM KONSZOLIDALT)

ES KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO, VALAMINT AZ EREDMENY

FELHASZNALASA, OSZTALEKFIZETES
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2.1. napirendi pont

AZ IGAZGATOSAG JELENTESE
A 2021. EVI UZLETI TEVEKENYSEGROL

65



Az MKB Bank Nyrt. 2022. dprilis 26-i éves rendes kézgylilésének dokumentumai MKB
(6 1]

UZLETI JELENTES - Budapest Bank (konszoliddlt)

Uzleti modell

A bank teljes korl pénzigyi szolgaltatast nyujt lakossagi és vallalati Ggyfeleinek. A termékek -
szamlatermékek, bankkartyak, megtakaritasok, hitelek, biztositasok - és szolgaltatasok leirasa
a Bank honlapjan elérhet6 a www.budapestbank.hu oldalon.

A Budapest Bank hangsulyos szerepet visz a kormanyzat olyan gazdasagpolitikai céljainak
hatékony megvaldsitasaban, mint pl. a kkv-k hitelezése vagy az otthonteremtési tdmogatas
magyar csaladokhoz torténd eljuttatdsa.

Tervek

2020. december 15-én létrejott a Magyar Bankholding Zrt. - Magyarorszag masodik
legnagyobb bankcsoportja a Budapest Bank, az MKB Bank és a Takarékbank részvételével.
Ett6l a naptdl kezdve Uj, kozos stratégiaalkotds, illetve kdzos iranyitds és kontroll vette
kezdetét, és Magyarorszag eddigi legnagyobb banki stratégiai projektje indult el. 2021.
marciusaban meghirdetésre kerilt a Magyar Bankholding Zrt. 6téves stratégiaja.

2021. november 16-val megkezd6dott az az egységes szervezeti iranyitasi struktura
létrehozdsa a Magyar Bankholdingban és tagbankokban egyarant, a Bankholding
vezérigazgato-helyettesei és Uigyvezet6 igazgatdi gyakoroljak a szakmai és munkajogi
irdnyitast a tagbankokban, igy a Budapest Bankban is.

A tervek szerint 2022-t61 mar k6zos mlkodés van. A Budapest Bank Zrt. az MKB Nyrt-be olvad
2022. aprilis 1-én.

F6 Gzleti prioritasok:

A Magyar Bankholding Zrt. keretein belil hozzajarulni a leghatékonyabb, leginnovativabb és
legligyfélkdzpontubb bank létrehozdsahoz:

* Vdltozatlan, univerzalis banki stratégia
* Orszagos lefedettséget biztosito fiokhaldzat
* Stabil likviditas

» Vallalati hitelek (bruttd): dinamikus névekedési litem a stratégiai terv id6szakdban a
piac novekedésével 6sszhangban

* Lakossagi hitelek (bruttd): dinamikus novekedési Gitem a stratégiai terv id6szakdban a
piac ndvekedésével 6sszhangban
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Az MBH részeként a Budapest Bank stratégidja az alabbi fokuszpontokat fogalmazza meg:

Nyereséges ndvekedés
Ugyfélélmény

Digitalis attorés

Stabil miikodés

Tulajdonosi szinergiak

ROVIDTAVON:

A Holdinggal és a tagbankokkal vald szoros egyuttmikodés, aktiv részvétel a Fuzids
Programban

A digitalis fejlédést szolgdld projekt portfélié minéségi és hataridére torténd
leszallitasa

A tradicionalis (fiokhaldzat, harmadik feles értékesitési csatornak, mobil applikacio,
internetbank) és nem tradicionalis csatornak (online hitelfolyamat és szamlanyitas,
fintech partneri kapcsolatok, human chat, k6z6sségi média) parhuzamos jovedelmezé
mikodtetése, egységes mérés kialakitdsa. Digitalis jelenlét, értékesitési volumen
novelése

Noveks ROE és adézott eredmény, javuld koltséghatékonysag

Stabil t6ke és likviditasi helyzet biztositasa

A stratégiai célok és a dinamikus ndvekedés megvaldsitasat az alabbi f6bb akcidk
tdmogatjak:

Szervezeti atalakitas a stratégidval 6sszhangban (fiok, Money + haldzat)
Marketing kampanyok, névekvé online csatorna arany
Folyamat optimalizacio folytatasa kockazatkezelés oldalon

Kovetelésértékesitési stratégia

Illetve az erételjes innovacio:

Uj kdrtyarendszer lehet8ségeinek kihasznélasa

Cél 4j, innovativ kartyakonstrukciék, hliségprogramok, online
bankszamlanyitds bevezetése.

Teljes online hitelfolyamat megvaldsitasa

Elsé |épésként online aruhitel, majd személyi kdlcson kialakitasa
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e Digitalis 6koszisztéma bevezetése
A digitalis stratégia keretében a mikro tgyfélkdr szamara kerdl kialakitasra
komoly lgyfélpotencialt jelentve.

e Hattér rendszerek modernizalasa

2021 iizleti év eredményei

A Budapest Bankcsoport a 2021-es évben tovabb folytatta az 6nfinanszirozé modell keretében
torténd miikodést. 2021 végén a Bankcsoport forrasainak 63% -at a betétdllomany, 28% -at a
refinanszirozasi forrasok (és egyéb hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek) tették ki. A
mérlegf60sszeg 15%-0s ndvekedése mellett a betétek is 15%-kal, a refinanszirozasi forrasok
14%-kal néttek.

Az Uzleti betétek ardnya az Osszes betéten belll 93%. Az egyéb betéteket az AlapkezelGi
betétallomany, a Befektetési szolgaltatas elszamolasi szamlak és az NFA letétek alkotjak. (NFA:
a Nemzeti Foldalapkezel§ Szervezet letéti szamldakbdl szdrmazéd, atmenetileg a bank
rendelkezésére all6 forrds). Az egyéb betétekhez soroljuk tovabba az IFRS 16 standard
értelmében keletkezett Pénziigyi lizing kotelezettséget (aktivalt ingatlan bérleti dijak 6sszege).
Az Uizleti betéteken belll a latra sz616 betétek aranya csokkent (85%-rél 83%-ra).

Szintén valtozott a refinanszirozasi forrasok dsszetétele. A 2020-ban Uj elemként megjelent az
MNB hosszu lejaratu hitel aranya a refinanszirozasi forrasokon belll 38%-rol 37%-ra csékkent.
A Novekedési Hitelprogram (NHP) refinanszirozasi forrds sulya és a jelzalog refinanszirozas
sulya is csokkent masfél illetve két szdzalékponttal. A bankkdzi és egyéb refinanszirozasi
forrasok aranya ezzel egyid8ben 17%-r6l 22%-ra nétt.

2021-ben a Bankcsoport lakossagi hitelallomanya dinamikusan novekedett: a bruttd hitel
allomanyok alapjan az el6z6 év végéhez képest 15%-0s a ndvekedés. Ezen beliil a jelzaloghitel
19%-kal, a babavaré hitel 34%-kal, a fedezetlen hitelek 11%-kal, ugyanakkor az auté hitelek
allomanya minddsszesen 2%-kal haladta meg a 2020. decemberi zard dllomanyt. A kdvetelés
értékesitési és portfolio tisztitasi tevékenység 2021-ben is folytatddott a bankban.

2021-ben a lakasvasarlast, épitést tamogatd csaladvédelmi intézkedések miatt, valamint a
jarvanyhelyzet mérséklédése kovetkeztében fellendilt az ingatlanpiac, az adasvételek szama
jelent6sen novekedett és 10 éves rekord szintet ért el. Ez tovabbgylirlzott a jelzdloghitel-
piacra is. A Budapest Bank a 2020. novemberében bevezetett, 20 éves futamidej(i, végig fix
kamatozasu ingatlanhitel mellé 2021. marcius 1-én bevezette az Otthonfeldjitasi
kamattamogatasos lakashitelt is. A Bankcsoport versenyképes arazasi stratégiajaval, gyors
atfutdsi idejével a novekvs lakashitel piacon tartotta piaci részesedését, 2021. év kumulalt
piaci részedése 5,8% volt (szabadfelhasznaldsu jelzaloghitellel egyitt 6,10%). A 2021. év
egylttes folydsitdasa 56%-kal magasabb az el6z6 évhez képest.

A babavaré kolcson nem volt értékesitési fokuszban 2021. elsé félévében. A mdasodik félévben
a havi értékesitési volumen 28%-kal nétt, az els6 félévi havi atlaghoz képest. Az 2021. év
kumulalt piaci részesedése 2,13% volt.
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A lakossdgi stratégianak fontos részét képezik a hosszu tavi harmadik feles egytttmdkodések,
igy a Tesco Global Aruhaz Zrt.-vel illetve a Media Markt Kft.-vel fennallé szerzédésiink.

A személyi kélcson Uj volumene 13%-kal n6tt az el§z6 évhez képest. Ezen termék esetében a
jarvany helyzet hatdsa erésen érezhet6 volt. 2021. januar 25-én a piacon az els6k kdzt kezdtiik
meg a MinGsitett Fogyasztébarat Személyi Hitel értékesitését, aprilis kozepén pedig elindult a
Szamlas Prémium Kolcson és a MinGsitett Fogyasztdbarat Személyi Hitel esetében az online
személyi kolcson igénylés lehetGsége. A piaci élénkiilés majus—junius hdnapban indult el
l[atvanyosan, ezzel parhuzamosan az Uj folyésitas is élénkiilt, de nem olyan mértékben, mint a
piac, ezért a piaci részesedés csokkent a nyar folyaman. Az 2021. év kumulalt piaci részesedése
5% volt.

Az auté hitelek Uj volumene 2%-kal n6tt az el6z6 évhez képest. Az autdpiac esetében rendkivil
turbulens a kornyezet, részben a pandémia, részben a CO2 szabdlyozdsok és az
elektromobilitdsi atdllas sulyos problémai miatt, emiatt nagy kilengéseket tapasztalhatunk. A
piaci pozicionk 2021. Ql-ben a 2020-ban elért csucs szintet hozta, haszndlt autdban
komolyabb er6sddéssel. A Bankholding részeként 2021. novembertél a vallalati autdhitelek Uj
kihelyezései mar az MKB Euroleasingnél keriilnek kifolydsitasra.

2016-ban indult egy uj, stratégiai kezdeményezés, hogy a Budapest Bankcsoport részt vallal a
Nemzeti Foldalapkezeld Szervezet (NFA) altal koordinalt dllami foldértékesitési programban.
A Bankcsoport szerepe két, piaci alapon nyujtott banki szolgdltatasbdl all: letétkezel6ként
befogadja a licitalni kivand gazdaktdl a biztositéki 6sszegeket, és kés6bb a nyertesek szamara
kozvetit6ként az MFB altal nyujtott foldhitel kérelem befogadasat és folydsitasat végzi. Az
MFB-NHP Fo6ldvasarlasi Hitelprogram szerz6déskotési szakaszat a Bankcsoport 2017
marciusaban sikeresen lezdrta. 2021-ben a Bankcsoport az NFA programhoz kapcsoldddan
184 millié Ft jutalékbevételt realizalt.

A Budapest Bank vallalati Gizletaga irant a kkv szektor bizalma valtozatlanul téretlen, immar
tobb mint 4500 vallalatot tudhatunk Ugyfeleink kdzott. Csak a tavalyi évben Ujabb 400
cégvezet6 gondolta ugy, hogy bennilinket vdlaszt pénzligyi partneréil, ami tovabbra is a
masodik legtdbb a piacon.

A gazdasagélénkité programok koziil az elmult id6szak vallalati slagerterméke, az NHP Hajra!
juliusi kivezetése utan rekordgyorsan bevezettiik a Széchenyi Kartya GO! termékcsaladot. A
masodik félévben mar a Széchenyi Kartya Program termékeibdl juttattunk a vallalkozasoknak
65 millidard forintot, ami azért is kiilonésen nagy eredmény, mert maximalis hiteldsszege
csupan egyhuszada a Novekedési Hitelprogram konstrukcidinak.

Az MFB Pontokon igényelhetS Kamatmentes Ujrainditasi Gyorskolcsdnbél tébb mint 9 milliard
forintnyit juttattunk a hazai KKV-knak, amellyel 10%-0s piaci részesedést értiink el.

Az EXIM kiilonb6z6 programjaiban a Bank és a Budapest Lizing 6sszesen 68 milliard forint
exportosztonzé hitelt juttatott a gazdasagi szerepl6khoz. Az évek ota tartd kiemelkedd
eredményeknek kdszonhetben lizingcéglink az egymast kéveté harmadik évben érdemelte ki
az EXIM Ev Lizingcége elismerést, amely egyediilallé sorozat a dij térténetében.

A Budapest Lizing 130 milliard forintos lizingallomannyal zarta az évet, jelentésen meghaladva
kihelyezési és bevételi terveit is, és 1 milliard forintnyi addzott eredménnyel segitette a
bankcsoportszintl tervek megvaldsulasat. Mindezek eredményeként a vallalati hitelallomanyt
13%-kal, a lizing allomanyt 1%-kal tudtuk névelni az el6z6 évhez képest.
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A Bankcsoport tovabbra is hangsulyt fektet a technolégiai Gjitdsokra. A 2020-ban elinditott
Budapest Pénziigyi Asszisztenshez kapcsoléddan 2021 decemberében elindult a BUPA blog, a
Budapest Pénziigyi Asszisztens sajat, kisvallalkozok szamara relevans tartalmakat nyujté
feliilete, valamint a BUPA sajat Facebook oldala is. A Mastercard - Ev Bankja versenyén Az év
vallalati termék és szolgdltatasi innovacidja kategoridban a BUPA (Budapest Pénzligyi
Asszisztens) online platform elsé helyezett lett.

A Budapest Bank Az év kartyadesignja kategdriaban a harmadik helyet szerezte meg.

Tovabbra is fdékuszban van a Bankcsoport Aaltal nyujtott szolgdltatasok kapcsan az
tgyfélélmény minGségének javitasa, ezaltal is pozitivan megkililonbdztetve magat a piacon.
Az Eurdpai Unié masodik pénzforgalmi iranyelve (PSD2) szamos innovativ, digitalis
szolgaltatasokat egyszer(ibbé és biztonsdgosabba tevé megoldds bevezetésére teremtette
meg a lehet6séget. Ezek alapjan az erGs ligyfélazonositastdl bizonyos esetekben el lehet térni,
erre nyujt lehet6séget a Budapest Bankndl 2021. oktéber 7-t6l bevezetésre kerilt Ujitas is,
melynek kovetkeztében egy intelligens, innovativ rendszer figyeli a gyakran ismétl6dé
internetes bankkartyds vdsdarldsokat, igy a mdar azonositott, megbizhaténak itélt
keresked6knél nem lesz sziikség az er6s lGgyfél-hitelesitésre. Mindez kényelmesebbé teszi az
online bankkartyas fizetés folyamatat.

A Budapest Bankcsoport hdlézata a tavalyi év végére 92 bankfidkbdl all. A Budapest teriletén
taldlhaté bankfiékok telephelynek, a Budapest terlletén kivili fiokok fidktelepnek
mindsulnek.

A Bankcsoport a torvényi el8irdsoknak megfeleléen Uzemi Tanaccsal mikodik. A
foglalkoztatdspolitikai déntések a mindenkori Uzemi Tandcs egyetértésével torténnek.

Eszk6zmindség és portfolio

A Bankcsoport mérlegf6osszege 2021. év folyaman nagymértékben 2198 milliard forintrdl
2537milliard forintra nétt. A pénzeszk6zok, az alacsony kockdzatu allampapirok és a
hitelintézetekkel szembeni kovetelések 1292 millidrd forintot tettek ki 2021. december 31-én.
Ez az Osszes eszkdzoknek 50%-at reprezentalja.

A hitelezésbdl eredd lgyfeleknek nyujtott kélcsonok nettd dllomanya jelentés mértékben
novekedett és 1210 millidrd forintot tett ki 2021. év végére. A 2021-es év folyaman a
Bankcsoport az lizleti hangsulyt tovdbbra is a kis- és kozépvallalati portfolidéra helyezte. A kis-
és kozépvallalati szamlanyitasok terén a nagybankok k6z6tt az el6z6 évhez hasonldan masodik
poziciot ért el a Bank, példaul az MFB Pontok kindlta keresztértékesitési lehetfséggel élve. A
tulnyomorészt kis- és kozépvallalkozasokhoz kihelyezett értékvesztés nélkiil szamolt vallalati
hiteldllomanya lizinggel egyitt 701 milliard forintot tett ki, ami jol érzékelteti e szegmensnek
a Bank stratégiajaban elfoglalt kozponti szerepét.

A Bank lakossagi hiteldllomanya is jelentds, melynek értékvesztés nélkiil szamitott 6sszege 561
milliard forint volt.
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A kovetelésekre képzett értékvesztés 6sszege 2021 év folyaman kisebb mértékben 52 milliard
forintrél 54 millidrd forintra nétt elsGsorban a moratériumi véaltozasok hatdsara, ami
Osszességében 4,2%-os értékvesztés / bruttd kovetelés fedezeti ardnyt képvisel 2021. év
végén.

A Bank a sziikséges értékvesztéseket, valamint céltartalékokat megképezte.

Eszkéz-forras szerkezet és likviditas

A Bank deviza alapu kihelyezései és forrasai 2015-ben jelentSsen lecsokkentek a jelzalog és
auto hitelek torvényileg kotelezd forintositdsa miatt.

Az 6sszes eszkdzok 16 %-a devizdban nominalt (15% 2020-ban), a deviza eszk6zok tobbsége
elsGsorban EUR-ban, USD-ben, CHF-ben nominaltak.

Az Osszes forras 17%-a (16% 2020-ban) devizaban nominalt, a devizaforrdsok tobbsége szintén
EUR-ban, USD-ben, CHF-ben nominaltak.

A devizaarfolyamok valtozasa a Bankot a kockazatkeril6 Gzletpolitikdja miatt lényeges
mértékd, nyitott deviza pozicié hianyaban csupan kismértékben érintheti. A banknak nem volt
jelent6s deviza nyitott pozicidja az év végén.

A Bank tovabbra is kiemelked6en magas szintd likviditasi eszkézallomannyal rendelkezik, ezzel
a magyar pénzpiacon tartdsan bankkoézi kihelyezé pozicidban van. Likvid pénzeszkozei,
hitelintézeti kovetelései illetve értékpapirjai mérlegf66sszegének tobb, mint 51%-at teszik ki.
Osszes egy éven beliil lejaré eszkéze 1 110 mrd-ot tett ki, ezzel szemben az egy éven beliili
kotelezettségek 1 164 mrd Ft-t, ami a nagysaganal fogva mintegy 54 millidrdnyi alacsony
kockdazatu forrds tobblet poziciét jelent.

A Bank az eszk6zok és forrasok eltérd atdrazdédasabdl szarmazé kamatkockdazatot elsésorban
harmonikus, kockdazatkeril6 arazasi és portfoli6 menedzselési gyakorlatdval, el6re
meghatdrozott szinten belll kezelte, a kamatkockdzatot folyamatosan a mérlegtételek
egészére Ugyletszintl mélységben monitorozza, illetve stressz-tesztekkel értékeli. 2016 6ta a
novekvé fix kamatozdsu eszk6zok (mind értékpapirokra, mind egyes hitelekre)
kamatkockazatanak csokkentésére kamat swapok kertiiltek megkotésre.

Osszességében a Budapest Bank nagyon er8s likviditas-, cash flow- és kamatlab
menedzsmentet tartott fent az év folyaman.

71



Az MKB Bank Nyrt. 2022. dprilis 26-i éves rendes kézgylilésének dokumentumai MKB
(6 1]

Tokepozicio

2020-ban a Budapest Banknal tulajdonos valtas tortént. A Bank tulajdonosa, az dllam nevében
eljaré Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt. 100%-o0s tulajdonrészét az MKB Bank Nyrt. és az
MTB Zrt. —vel egyitt, kozos holding tarsasagba, a Magyar Bankholding Zrt apportalta. A
tulajdonos valtas a Bankcsoport stabil t6kepoziciéjat nem érintette; jegyzett t6kéje 19 396
millié forint. 2021 végén a Bankcsoport sajat tékéje 174 379 millid Ft-ot tett ki.

A Bank az addzott eredményébdl 6032 millid Ft magyar jogszabdlyok altal el6irt altaldnos
tartalékot képzett meg az elmult évek folyaman. 2020 és 2021 évek folyamdan nem fizetett
osztalékot a tulajdonosa felé, ami segitette a Bank erés t6kepozicidjat illetve tizleti névekedési
lehet6ségét.

A Bankcsoport teljes t6kemegfelelési mutatéja 16,95%, mely a Jegybank altal kotelez6en elGirt
12,86% folott van. Az alapvets t6kére esé mutatd 15,02%. Ennek minimum szintje 10,36%.
2021-ben a Csoport szavatold t6kéjének a felligyeleti szabalyoknak megfelelé Basel Il IFRS
alapu 6sszege 175 801 millié Ft volt (2020-ban 148 027 millié Ft). A szavatold téke valtozasat
(+27 775 millié Ft) a tartalékok névekedése (+7 842 millid Ft), immaterialis javak levondsanak
novekedése (-157 millié Ft), aldrendelt kolcsontSke igénybevétele (+20 000 millid Ft) és az
értékelési korrekcidk valtozasa (+90 millié Ft) okozta. A t6kemenedzsment alkalmazdasa soran
a Csoport folyamatosan nyomon koveti az egyes t6keelemek alakuldsat.

A kockazattal sulyozott eszk6zok - beleértve a mikodési és a piaci kockazatot - allomdanya a
2020. év végi 1 003 451 millio Ft-rol 3,37 %-kal 1 037 305 millid Ft-ra nétt. A kockazattal
sulyozott eszkdzok novekedését elsGsorban hitelezési kockazat (+25 612 millio forint), és a
CVA kockazat (+8 767 millié forint) novekedése idézte elS. ElGbbit a névekvé hitelezési
aktivitas, utdbbit a piaci kamatok emelkedése okozta. Csokkentek viszont a pozicidkockazatbol
(- 388 millid Ft) és mikodési kockazatbdl (-137 millié Ft) szarmazo kitettség, bar ezek mértéke
nem tekinthetd jelentésnek.

Jovedelmezéség

A Bankcsoport 2021-ban is stabil, a moratériumi nehézségek ellenére és mddositott lizleti
tervéhez képest magasabb eredményt ért el. A Bankcsoport adézott eredménye 10,8 milliard
forint nyereség, amely 7,2 millidrd forintos ndvekedés az el6z6 évi allapothoz képest. A
mellékelt eredmény kimutatas IFRS szamviteli szabalyok szerint késziilt mind 2021, mind a
2020 évekre.
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adatok mFt-ban

Eredménykimutatas 2021, 2020. Delta %

Netté kamateredmény 59 149 46 052 13097 28,4%
Netto jutalék és dijeredmény 39712 40 355 (643) -1,6%
Pénziigyi instrumentumok nyeresége 6 468 8232 (1764) -21,4%
Egyéb bevétel/raforditas, nettd (7112) (16 696) 9584 -57,4%
Mikédési kéltségek (75767)  (51357) (24410)  47,5%
Mdédositasi eredmény (624) (6 065) 5441 -89,7%
Ertékvesztés (7994) (14 631) 6637  -454%
Nyereségadd (3001) (2 268) (733) 32,3%
Adozott eredmény 10831 3622 7 209 199,0%

Az eredmény sorok valtozdsat elsGsorban a kdvetkezd tételek okoztak:

« A Bankcsoport netté kamatbevétele 13,1 millidrd forinttal javult az el6z6 évhez képest,
a magasabb alapkamat a dinamikusan novekvé hitelvolumenek és a gazdasagélénkit6
programok kedvez forraskoltsége miatt.

« A nettd jutalék 600 millié forintos csokkenése technikai, az atsoroldsok hatdsat
eliminalva kapott 5,7 millidrd forintos emelkedés féleg a hitelvolumenekkel
parhuzamosan novekvd folydszamla- és lekotott betétek és  30%-os
forgalomnovekedés miatti jutalék- és dijbevételébdl szarmazik.

o A pénziigyi instrumentumok nyeresége soron 1,2 milliard forint veszteség az IRS gorbe
alakuldsa miatti értékelési kilonbozet hatasa, tovabbi 0,6 millard forint csokkenés
technikai. Ez utébbiak hatasat kiszlirve 4,8 milliard forintos csékkenés az eredménnyel
szemben valésan értékelten kivili pénzigyi instrumentumok kivezetési veszteségébdl
és az alacsonyabb mértéki sajat kovetelés értékelési bevételbdl szarmazik.

« A nettd egyéb raforditasok 11,3 millidrd forintos javuldsa is egy konywvvizsgaldval
egyeztetett atsorolds eredménye, a tranzakcios illeték és a bankadd az ,egyéb
m(ikddési koltségek” kozé atsoroldsra kerilt, 1,7 millidard forint romlas immateridlis
javak és nem pénzligyi eszk6zok kivezetésébdl fakad.

o Miikodési koltségeink 24,4 millidrd forintos novekedésébdl a tényleges névekedés 9,6
millidard Ft. Ezt az integraciohoz kapcsolédd tobbletkoltségek, az Uj POS rendszer
mikddtetése, nagyobb értékcsdkkenés, magasabb tranzakcios illeték és bankadd
okozta. A tobbi (14,8 milliard Ft) a fent jelzett atsorolasbdl szarmazik.

« 2020-ban a bank megképezte a COVID miatti EV névekmény nagy részét, 2021-ben
csak kisebb mértékd képzés tortént mar emiatt, de ez nagysagrendileg kisebb mérték
volt. 2021-ben jelent6s gazdasag segitd intézkedések torténtek mind a lakossag és
mind a vallalkozasok szamara, ami hozzajarult szintén ahhoz, hogy az értékveszteség
alacsonyabb szinten alakult az el6z8 évhez képest.
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LEANYVALLLATOK

Budapest Lizing Zrt.

A Budapest Lizing Zrt. a Budapest Bank csoport tagjaként Uzleti tevékenységi korében a 3.5
tonna teherbiras feletti haszongépjarmuvek, autébuszok, termelé és mezégazdasagi gépek-
berendezések és egyéb eszkdzok pénzigyi lizingen és hitelnydjtdason keresztil torténd
finanszirozasaval foglalkozott az év soran, de egyes Uzleti szegmensekben személy és
kishaszon gépjarm finanszirozast is végzett. A cég tevékenységét 2021-ben még az operativ
lizing tevékenységet végz6 Budapest Eszkdzfinanszirozé Zrt.-vel kdzos iranyitas alatt végezte
mint a Budapest Bankcsoport lizing eszkozfinanszirozé cégcsoportja a Budapest Bank Vallalati
Uzletdganak irdnyitdsa mellett.

A tarsasdg finanszirozott lizleti portfolidja 2021-ben 127,3 Md Ft-rél 128,8Md Ft-ra 1,5 Md Ft-
tal né6tt az atlagdllomany 2,4 Md Ft-os (2%-0s) ndvekedése mellett.

A nettd Uzleti bevételek az el6z6 évi 2,50Md Ft-rdl 2,64Md Ft-ra 140 millio Ft-tal (5,6%-kal)
nGttek, mely meghaladta az atlagdllomany névekedés litemét. A tobblet ndvekedés a targyévi
marzs novekedésének eredménye.

A 2021-ben elszdmolt hitelezési veszteségek dsszege 1 milliard Ft-tal csokkent az el6z6 évhez
képest, melyben meghatdrozd szerepe volt, hogy a modell alapu képzés inputjat képezé
makro gazdasagi paraméterek jelentésen javultak.

Azt, hogy a tarsasag portfolidjanak minésége tovabbra is kivalé mi sem mutatja jobban, mint
az, hogy az év sordn ténylegesen elszenvedett veszteség tovabbra is minimalis volt, csupan
115 millié Ft kovetelés leirds kerilt elszamolasra.

Az egyéb eredményt befolydsold elemek kozil a mikodési koltségek elsésorban a holding
tandcsadodi koltségek és a bankadd addalap névekedése miatt emelkedtek.

A tarsasag a fenti tényez6k eredményeként jelent6s 1 Md Ft-os nyereséget realizalt.

Osszességében elmondhatd, hogy a gazdalkodds stabilitdsa 2021 folyaman mind az aktiv piaci
jelenlét, mind a profittermel§ m{kodés tekintetében tovabbra is biztositott volt, mely jé
alapot teremt a 2022. évi a tarsasag elé kitlizott célok megvalésitasahoz.

A csoport stratégia részeként 2022-t6l az a cél, hogy a Magyar Bankholding Uj lizing
kihelyezései egy tarsasagban (Euroleasing Zrt) keriljenek megkotésre, mig a fuzidban
résztvevd tarsasagok a meglévé portfdlidik kifuttatasara fognak koncentralni.

A Budapest Lizing esetén 2022 tekintetében a tarsasag kiemelt feladata a 2021 évrdl athuzédo
szerzGdések folydsitasa valamint a meglévé Ugyfél portfolio kezelése és a nyereségtermel6
képesség és az lgyfélelégedettség fenntartasa. Ezen feladatok elvégzésével fogja biztositani,
hogy megfelelve a tulajdonosi elvarasoknak tovabbra is eredményes gazdalkodast folytasson
az integralt lizing operacio keretei kozott.
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Budapest Eszkozfinaszirozo Zrt.

A tarsasag tevékenysége két kilon lzletagra bonthaté.

Az eszkdzfinanszirozo lzletag elsGsorban személygépjarmdivek és termel§ berendezések IFRS

szerint pénzigyi lizingen (magyar jog szerint operativ lizing) keresztil torténd
finanszirozasaval foglalkozik, de amennyiben az lzleti érdek megkivanja egyéb ezkdzok
finanszirozasat is végzi.

A magyar jog szerint operativ lizingnek mindsil6 finanszirozas irant az tzleti igények a 2019.
januar 1.-t6l alkalmazandd IFRS 16. Lizing sztenderd lizingbe vevéi elszamolasokat jelentésen
madositd hatdsa miatt jelentdsen csokkentek, igy az Gzletag atlagos eszkdzallomdanya a 2020.
évi 31%-os csokkenés utdn 2021-ben tovabbi 33 %-kal kisebb lett.

2021. év tekintetében tovabbra is elmondhatd, hogy az eszkozfinanszirozé (zletag
portfolidjanak min6sége kockazatkezelési szempontbdl tovabbra is kivalé volt. Ennek
eredménye, hogy a fizetésképtelenség miatt felmondott lizingszerz6désekkel kapcsolatos
tevékenységek (tartds fizetési késedelmek kezelése, fizetési litemezések atstrukturalasa, a
nem fizetés miatt visszavett lizingtargyak dallagmegdvasa és masodlagos piacon torténd
hatékony ujra értékesitése) nem igényeltek érdemi eréforrasokat.

Az értékesitési tevékenység mellett kiemelt szerep jut az Ujabb és Ujabb miikodési
hatékonysagot javité intézkedéseknek is, melyek révén a 2021. évi m(ikodés operacids hattere
is biztositott volt. Az elvart ciklusidén belili operacids folyamatok az lgyfél elégedettség
tovabbi ndvelését eredményezték.

2021. december 31-én az eszkozfinanszirozo lizletdg lizingelt portfolié értéke 1,3 Md Ft volt,
mely az év soran 0,6 Md Ft-tal csokkent az el6z6 év végi 1,9 Md Ft-hoz képest. A csokkenés
alapvetd oka, hogy a 2019. januar 1-jétél kotelezéen alkalmazandé Gj IFRS 16 Lizing standard
a lizingbevev6k szempontjabdl nem tesz kilonbséget a pénziigyi és az operativ lizing kdz6tt.
Ennek eredményeként a tarsasag korabbi Uzleti partnerei kozil az IFRS-ek szerinti
konyvvezetést végz6k mar nem kotottek a tarsasdggal Uj magyar jog szerint operativ
lizingszerz6déseket, mivel ezek alapjan szamvitelileg a lizing eszkdzok és kotelezettségek
konyvon kivil tartdsa mar nem lehetséges.

A pénzforgalmi Uzletdg tevékenysége tekintetében tovabbi jelentbs elGrelépés tortént az év
soran.

A Budapest Bankcsoport évekkel ezel6tt elhatdrozta, hogy bdéviti digitdlis termék és
szolgaltatds portfolidjat, olyan non-core, a klasszikus banki szolgaltatdsokon tulmutaté
elemekkel, amellyel bévebb szolgaltatas palettat tud nyudjtani a tobb mint 60 ezer mikro és
KKV ugyfélkorének, annak érdekében, hogy tovabb novelje a bankcsoport hosszutavu

«sre s

beyond-banking stratégia.
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2020-ban a Budapest Bankcsoport egy olyan uttor6, a jelenlegi banki szolgdltatasokon
tulmutatdé online, innovativ platformmal lépett piacra, ami megteremti mar a legkisebb
vdllalkozdsok szdmara is, hogy egy helyen kezelhessék a pénziigyeiket a szamldzastél a
pénzforgalmon at, a pénzligyi asszisztenciaval bezdardlag, igy segitve ligyfeleinket, hogy az
egyik legfdjobb  problémdjuk, az adminisztracié helyett az Uzletmenetikre
O0sszpontosithassanak, jelentds id6t és energiat megtakaritva szamukra.

A Budapest Pénzligyi Szolgaltatdssal (BUPA) a bankcsoport 2 Uj teriletre |épett be. Egyrészt a
kisvallalati tgyfelek szamara kiemelten fontos online szamlazas teriiletére, masrészt mint
Magyarorszag elsé6 teljeskorld openbanking engedéllyel rendelkez6 szolgdltatdja (MNB altal
kiadott PSD2 AISP licenc & PISP engedély), belépett a fintech szektorba, annak mintegy
uttordjeként.

A bankcsoport a sajat, 6ndllé online szamldzé és openbanking platformra épul6 program
fejlesztésével a Budapest Eszkozfinanszirozd projektcsapatat bizta meg, igy a tarsasag lett a
bank egyik legfontosabb, hosszu tavu stratégiai fejlesztéseket megvaldsité lednycége. Ennek
szervezeti hattereként 2020-ban |étrehozdsra kerilt a projekt csapat Uzleti er6forrdsaira
épitve, a BUPA szolgdltatas induldsaval egyidejlileg, az erre dedikdlt 6nallé pénzforgalmi
Uzletdg is a tarsasagon belil.

A 2021-es évben bebizonyosodott, hogy a BUPA egy izgalmas és innovativ szolgaltatds, amely
nem csak a vallalkozék, hanem a kényvel6k szamara is Iényegesen egyszerlbb munkavégzést
tesz lehet6vé, érdemi segitséget nyujtva elsGsorban a mikro és kisvallalkozdknak. A BUPA
masfél évvel ezelbtti piacra |1épésétdl kezdve mar tobb mint 20 ezer hazai vallalatvezetének
segiti a mindennapi pénziigyeit, 60 milliard forintnyi szamlat allitottak ki, és tébb mint 2
milliard forint értékben egyenlitették ki koltségeiket az Ggyfelek.

Az elmult évben havonta atlagosan 10e szamlat allitottak ki a BUPA felhasznaldi 4,3 milliard Ft
Osszértékben. Ezek a havi adatok egyenletes emelkedést mutatnak a felhasznalék szdmanak
novekedésével. Célunk ezt a pénzforgalmat tovabb terelni a banki funkcidk irdanydba ezzel is
novelve Magyar Bankholding tagjainak bevétel generalasat.

Budapest Alapkezel6 Zrt.

2021-es évben a hazai befektetési alapok teljes allomanya 13,8%-0s novekedést mutatott. A
kezelt 6sszvagyon a 2020 év végi 6904 millidrd Ft-os allomanyrdl 2021 december végére 7867
millidrd Ft-ra né6tt. A novekedés jelent6s hanyadat a nyilvanos nyiltvégl , hagyomanyos”
alapok allomanyanak kozel 716 millidard Ft-os gyarapodasa adta. Ezen belil a legnagyobb
novekedést 43,7 %-kal a részvényalapok produkaltak, 6ket kovették a vegyes alapok 33,6%-0s
novekedéssel, a kotvényalapok pedig mindossze 4,2%-os novekedést mutattak, mig a
pénzpiaci alapoknal 43,1%-os csokkenés volt megfigyelhets, ami 23 milliard Ft kidramlasanak
felel meg. Az egyéb befektetési alapokon beliil az abszolut hozamu alapok 108 milliard Ft-os
allomanynovekedést értek el, mig az ingatlanalapok kozel 30 milliard Ft-os novekményt tudtak
felmutatni. (A piaci elemzés a BAMOSZ adatai alapjan készilt, a BAMOSZ tagok altal kezelt
vagyonra vonatkoznak.)

76



Az MKB Bank Nyrt. 2022. dprilis 26-i éves rendes kézgylilésének dokumentumai MKB
(6 1]

A Budapest Alapkezel6 altal kezelt vagyon 2020-ban megindult novekedése 2021-ben is
folytatodott és a teljes kezelt dllomany az év végére tobb, mint 38,5 millidrd Ft-tal haladta meg
a 2020 év végi dllomanyt. Az dllomany mind a pénztdri vagyon, és mind a befektetési alap
vonatkozasaban emelkedett az év egészében.

A kezelt vagyon alakulasara a kovetkez6 tényez6k voltak jelentSs hatassal:

e A 2020-ban kitort koronavirus jarvany tovabbra is éreztette a hatdsat a 2021-es évben
a globalis piacokon, ugyanakkor a jarvany megfékezésére tett intézkedések és a
védettséget biztositd oltasok elterjedése okan, a piacokon mar nem okozott a 2020-
hoz hasonlé nagyobb mértéku volatilitasokat az ujabb hullamok bekévetkezése.

e A jarvany kezdetén bevezetett monetaris és fiskdlis politikai stimulusok kedvezéen
hatottak a gazdasdgra és a részvénypiacok teljesitményére a 2021-es évben, ami az
alapjaink teljesitményében is éreztette a hatasat.

e A f6bb bizonytalansagot a termelGi kapacitasok lassu Ujrainditdsa, a nyersanyag és
munkaerdhidany okoztak, melynek kévetkeztében globdlisan tartdssa valtak az ellatasi
l[dncok zavarai.

e A gazdasagok stabilitasat és fellenditését szolgalé politikai és jegybanki intézkedések,
illetve a globalis ellatasi lancokban bekovetkezett zavarok, mind a fejlett, mind pedig a
feltorekvé piacokon erételjes inflaciés megugrast eredményezett. A megugrd inflacioé
megfékezése érdekében a kelet-kdzép-eurdpai orszagokban elkezd6dott a jegybanki
alapkamatok emelése.

e A szigorodd monetaris politikai kornyezet, az élesed6 orosz-ukran konfliktus és az
emelked6 energiadrak kovetkeztében megugro inflacids varakozasok hatasara az év
utolsé hénapjaiban negativ befektetdi hangulat kezdett el kibontakozni.

A Budapest Alapkezel6 a 2020-as év végén 5,98%-0s (szupernettd) piaci részesedésével a 6.
legnagyobb alapkezel6 Magyarorszagon a befektetési alapok piacén, és a 10. legnagyobb a
teljes vagyonkezelési piacon (BAMOSZ adatai alapjan).

A Tarsasag 2021-ben 3 266 millid Ft netté dijbevétel, 666 millid Ft koltség és raforditas mellett
2 631 millié Ft addzas el6tti és 2 393 millié Ft targyévi eredményt ért el.

A tarsasag dijbevétele mintegy 17%-kal n6tt 2021-ben. A ndvekedés f6 oka, hogy a befektetési
alapokban kezelt vagyon novekedése.

Az addzas el6tti eredmény 21%-kal magasabb a 2020. évinél, a targyévi eredmény pedig 14%-
kal magasabb a 2020. évi eredménynél.
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Kezelt portféliok eszkdzértékeinek valtozasa:

A kezelt portféliok eszkozértékének valtozasa (Ft)

BEFEKTETESI ALAPOK 322,407,063,451| 358,839,432,698| 11.3%
BF Money EMEA Részvény Alap EURHUF=369,21 868,155,198 1,191,806,701| 37.3%
BF Money Fejlett Piaci Részvény Alap 11,770,150,574 17,788,105,637| 51.1%
BF Money Feltorekvé Piaci DevizaKotvény Alap 7,263,480,510 5,563,222,645| -23.4%
BF Money Feltérekvd Piaci Részvény Alap 2,187,970,552 3,678,446,341| 68.1%
BF Money K6zép-Eurdpai Részvény Alap 4,710,553,526 5,781,760,920| 22.7%
BFM Balanced Alap 2,071,175,400 5,371,710,187|159.4%
BFM Konzervativni Kétvény Alap 62,220,195,180 68,428,614,605| 10.0%
BFM Konzervativni Vegyes Alap 29,168,220,368 32,243,363,874| 10.5%
Budapest Aktiv Portfélié Alapok Alapja 6,380,820,419 9,337,462,340( 46.3%
Budapest Allampapir Alap 31,788,255,908 24,930,792,969| -21.6%
Budapest Arany Alapok Alapja 2,295,586,520 1,618,675,131| -29.5%
Budapest Befektetési Kartya Alap 44,239,537,871 49,314,773,678| 11.5%
Budapest Bonitas Alap 8,235,190,372 5,185,000,381( -37.0%
Budapest Dinamikus Europa Részvény Alap 1,062,060,921 4,092,314,340(285.3%
Budapest Dollar Rovid Kotvény Alap 7,214,042,907 9,227,687,951| 27.9%
Budapest Egyensuly Alap 797,077,015 657,777,522 -17.5%
Budapest Eurd Rovid Kétvény Alap 18,743,330,595 13,346,623,116| -28.8%
Budapest Fejlett Piaci Véllalati Kotvény Alap 8,250,381,467 7,213,161,427| -12.6%
Budapest Global Titans Részvény Alapok Alapja 4,563,678,344 5,406,680,822( 18.5%
Budapest Hagyomanyos Energia Alap 535,935,814 1,570,218,851|193.0%
Budapest High Yield Vallalati Kétvény Alap 5,354,495,027 6,853,085,781| 28.0%
Budapest Kontroll Abszolut Hozam Alap 2,016,083,091 3,329,851,666| 65.2%
Budapest Kétvény Alap 11,074,421,594 9,005,360,469| -18.7%
Budapest NEXT Egészséges Eletmod Alap 3,843,152,710

Budapest NEXT Fenntarthat6 Kornyezet Alap 4,819,630,872 10,449,323,240(116.8%
Budapest NEXT Generdcio Alap 5,907,698,063 7,217,861,382( 22.2%
Budapest NEXT Technoldgia Alap 8,775,655,401 10,421,868,008| 18.8%
Budapest Paradigma Alap 2,558,864,841 2,076,120,083| -18.9%
Budapest Prémium Dinamikus Részalap 3,107,889,875 4,182,480,607| 34.6%
Budapest Prémium Kiegyensulyozott Részalap 8,526,814,761 11,658,924,636| 36.7%
Budapest Prémium Konzervativ Részalap 4,723,268,387 3,970,585,024| -15.9%
Budapest Prémium Portf6lié Alapok Alapja 1,691,236,706 1,299,032,100( -23.2%
Budapest Prémium Progressziv Részalap 4,166,009,332 5,289,628,186| 27.0%
Budapest USA Részvény Alap 5,319,196,040 7,293,959,368| 37.1%
PENZTARAK 128,036,409,142| 130,169,032,037| 1.7%
Aranykor Orszagos Onkéntes Nypt. - Egyensdly Il. 15,177,972,538 14,705,768,141| -3.1%
Aranykor Orszagos Onkéntes Nypt. - Klasszikus 6,900,447,864 6,641,856,366( -3.7%
Aranykor Orszagos Onkéntes Nypt. - Lendiilet 5,609,615,714 6,600,016,925( 17.7%
Aranykor Orszagos Onkéntes Nyugdijpénztar - Csendélet 10,838,845,430 9,414,639,952| -13.1%
Aranykor Orszagos Onkéntes Nyugdijpénztar - Egyensuly 10,648,036,913 9,970,976,010( -6.4%
Budapest Kotelez6 Magannypt - Osszegz6 38,825,110,961 39,363,007,664 1.4%
Budapest Onkéntes Nyugdijpénztar 37,710,689,155 40,464,055,510 7.3%
Gydngyhaz Onkéntes Nyugdijpénztér 2,325,690,567 3,008,711,469( 29.4%
KEZELT VAGYON [450,443,472,593] 489,008,464,735] 8.6%]
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BUDAPEST BANK — EGYEDI PENZUGY! HELYZET KIMUTATAS (MERLEG)

adatok mFt-ban

Megnevezés Megjegyzések 2021.12.31 2020.12.31
Pénz és pénzeszkoz-egyenértékesek 4.1 294 821 291 821
Szarmazékos pénzigyi eszkozok 4.2 41247 4704
Ertékpapirok 4.3 565214 620 159
Hitelintézetekkel szemben fennallé kovetelések 4.4 387137 170081
Ugyfeleknek nyujtott kdlcsdndk és kovetelések 45&3.1 1163932 1017 198
Fedezett tételek valds értékének valtozdsa kamatldbkockazatokra

vonatkozo portfélio fedezeti tgyletek soran eszkoz (25 542) 2489

Befektetések lednyvallalatokban, kozos vallalkozasokban

és tarsult vallalkozédsokban 4.6 7634 7894
Ingatlanok, gépek és berendezések 4.7 22561 24553
Immaterialis javak 4.7 19234 19 304
Tényleges nyereségadd-kovetelés 4.8 172 432
Halasztott adé kovetelés 4.8 374 -
Egyéb eszk6zok 4.9 13 426 10772
ESZKOZOK OSSZESEN 2490210 2169 407
Szarmazékos pénzigyi kotelezettségek 4.2 18 016 9036
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 4.10 672 941 584 672
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 4.11 1601715 1389421
Céltartalékok 412 &3.1 3325 3795
Tényleges nyereségadd-kotelezettség 4.8 411 240
Halasztott ado kotelezettség 4.8 - 75
Egyéb kotelezettségek 4.13 23 466 16 832
Kotelezettségek 6sszesen 2319874 2004 071
Jegyzett tGke 4.14 19 396 19 396
Tartalékok 4.15 150 940 145 940
Sajat t6ke Osszesen 170 336 165 336
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 2490210 2169 407
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BUDAPEST BANK — EGYEDI EREDMENYKIMUTATAS

Kamatbevétel

- ebbdl nem effektiv kamatmddszerrel elszamolt lizing kamat
Kamatraforditas

Nett6é kamateredmény

Osztalékbevétel

Jutalék és dijbevétel
Jutalék és dijraforditas
Netto jutalék és dijeredmény

Eredménnyel szemben valdsan értékelten kivili pénzigyi
- instrumentumok kivezetési nyeresége vagy vesztesége
Kereskedési célu pénziigyi instrumentumok
- nyeresége vagy vesztesége

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt (nem kereskedési céld)

- pénzligyi instrumentumok nyeresége vagy vesztesége
Nett6 arfolyam nyereség vagy veszteség
Egyéb mikodési bevétel
Egyéb m(ikodési raforditas
Személyi jellegl raforditasok
Egyéb adminisztrativ koltségek
Ertékcsokkenés és amortizacio
Pénzligyi eszk6z6k mddositdsabdl szarmazo nyereség veszteség
Ertékvesztés és céltartalék vagy értékvesztés
- és céltartalék visszairdsa
Lednyvallalatokra képzett értékvesztés vagy
- értékvesztés visszairdsa
Adozas el6tti eredmény

Nyereségadd
ADOZOTT EREDMENY

EBBOL: - Kisebbségi részesedéseknek tulajdonithatd
- Anyavallalat tulajdonosainak tulajdonithatd

ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

ADOZOTT EREDMENY
Eredménybe atsorolhaté egyéb atfogé jovedelem

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valésan értékelt
- értékpapirok nettd valods érték valtozasa

Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valésan értékelt
- értékpapirok eredménybe atvezetett nettd 6sszeg

Nyereségbe vagy veszteségbe atsorolhaté
- tételekhez kapcsol6dé nyereségado
EGYEB ATFOGO JOVEDELEM

TARGYEVI ATFOGO EREDMENY

EBBOL: - Kisebbségi részesedéseknek tulajdonithatd
- Anyavallalat tulajdonosainak tulajdonithaté

Megjegyzés  2021. év vége

adatok mFt-ban

2020. év vége

64 831 47 646

7191 6189

(8 641) (4 298)

5.1 56 190 43348
2200 3100

46358 44281

(9 663) (6 627)

5.2 36 695 37654
5.3 1273 6392
5.4 602 (918)
5.5 (2 196) 1122
7016 1783

5.6 4744 9781
5.6 (11 642) (26 424)
5.7 (30225) (27 325)
5.7 (34 411) (14 396)
5.8 (9 548) (8317)
(644) (5976)

5.9 (7583) (13 012)
(260) (230)

12211 6582

5.10 (2572) (2 236)
9 639 4346

9639 4346

2021. év vége

adatok mFt-ban

2020. év vége

9639 4346
(5 098) (267)
(4 925) 1788
(173) (2 055)
459 24
(4 639) (243)
5000 4103
5000 4103
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SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATAS

adatok mFt-ban

TARTALEKOK részletezése

JEGYZETT

,, Ertékelési alyi ko 6 TARTALEKOK  SAJAT TOKE
TOKE Ertekelfem Eredménytartalék Jogszabalyl’kotelez’ettsegen
tartalék alapulé tartalékok

Egyenleg 2020. januar 01-én 19 396 2332 132943 6562 141837 161233
Teljes dtfogo jévedelem

Addzott eredmény - - 4346 - 4346 4346

Egyéb atfogd jovedelem - (243) - - (243) (243)

Teljes atfogo jovedelem dsszesen - (243) 4346 - 4103 4103
Téketulajdonosokkal folytatott tigyletek

Részvénykibocsatas - - - - - -

Osztalék - - - - - -

Tulajdonosokkal lebonyolitott tgyletek - - - - - -

Téketulajdonosokkal folytatott iigyletek dsszesen - - - - - -
Egyéb tranzakcidk

Altaldnos tartalék atsoroldsa eredménytartalékbol - - (434) 434 - -

Egyéb tranzakciok 6sszesen - - (434) 434 - -
Egyenleg 2020. december 31-én 19 396 2089 136 855 6 996 145 940 165 336
Egyenleg 2021. januar 01-én 19 396 2089 136 855 6996 145940 165 336
Teljes dtfogo jovedelem

Adézott eredmény - - 9639 - 9639 9639

Egyéb atfogd jovedelem - (4 639) - - (4 639) (4 639)

Teljes atfogo jovedelem 6sszesen - (4639) 9639 - 5000 5000
Téketulajdonosokkal folytatott tigyletek

Részvénykibocsatas - - - - - -

Osztalék - - - - - -

Tulajdonosokkal lebonyolitott tgyletek - - - - - -

Téketulajdonosokkal folytatott ligyletek dsszesen - - - - - -
Egyéb tranzakcidk

Altaldnos tartalék tsoroldsa eredménytartalékbol - - (964) 964 - -

Egyéb tranzakciok 6sszesen - - (964) 964 - -
Egyenleg 2021. december 31-én 19 396 (2550) 145 530 7 960 150 940 170 336
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Miikédési cash flow
Adozas el6tti eredmény
Moddosito tényezbk

Ertékcsokkenés (+), Amortizacio (+)

Pénziigyi eszkézd6k mddositdsabol szarmazoé nyereség, veszteség (+/-)
Ertékvesztés és céltartalék képzés, feloldds (+)

Ertékvesztés képzés, feloldas befektetésekre(+)

Nem realizalt arfolyam nyereség, veszteség (+/-)

Halasztott adé

Nettd kamateredmény (-)

Osztalékbevétel (-)

Szarmazékos pénzligyi eszkozok véltozdsa (ndvekedésnél-, csokkenésnél +)

FVTPL értékpapirok allomanyanak valtozasa (n6vekedésnél-, csokkenésnél +)
Hitelintézetekkel szembeni kévetelések valtozasa (ndvekedésnél-, csokkenésnél +)
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések valtozasa (novekedésnél-, csokkenésnél +)
Egyéb eszkdzok valtozasa (ndvekedésnél-, csbkkenésnél +)

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek valtozdsa nem refinanszirozasi célu
Ugyfelekkel szembeni kdtelezettségek véltozdsa (ndvekedésnél +, csokkenésnél -)
Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek valtozasa (ndvekedésnél +, csdkkenésnél -)
Egyéb kotelezettségek valtozasa (névekedésnél +, csokkenésnél -)

Kapott kamat (+)
Fizetett kamat (-)
Kapott osztalék leanyvallalattdl (+)
Fizetett tarsasagi ado
Miikodési tevékenységbdl szarmazoé netté pénzaramlas

Befektetési cash flow

Befektetések leanyvallalatokban, kz6s és tarsult vallalkozasokban
Befektetések egyéb vallalkozasokban
Ingatlanok, gépek, berendezések beszerzése
Ingatlanok, gépek, berendezések értékesitése, egyéb kivezetések
Immateriélis javak beszerzése
Immateridlis javak értékesitése, egyéb kivezetések
Nem FVTPL értékpapirok beszerzése
Nem FVTPL értékpapirok kivezetése
Kapott osztalék befektetésekbdl
Befektetési tevékenység soran felhasznalt nett6 pénzaramlas

Finanszirozdsi cash flow

Fizetett osztalék

Refinanszirozasi célu hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek beszerzése

Refinanszirozasi célu hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek kivezetése

Kapott alarendelt kdlcsontéke

Visszafizetett aldrendelt kélcsontSke

Részvénytulajdonosoknak nem osztalékként torténd kifizetések
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo nettdé pénzaramlas

Pénzeszk6z6k nettd valtozasa

Pénzeszkozok devizaadtértékelési kiilonbozete
Pénzeszkozok allomanya év elején

Pénzeszk6zok allomanya a periddus végén

adatok mFt-ban

2021. 2020.
12211 6582
9548 8317
644 5976
7583 13012
260 230
(705) (1783)

11 30

(56 190) (43 348)
(36 543) (1568)
1409 (1280)
(214912) (158 557)
(153 311) (102 514)
27714 2828
28723 217 885
201 863 249 358
8980 (721)
5055 (4 457)

62 350 42 569
(7726) (4012)
(2142) (2337)
(105 178) 226210
- 1

(3039) (5 064)
77 214
(5943) (7938)

9 33

(178 934) (987 258)
229052 705 333
41222 (294 679)
392102 241870
(353 099) (79 354)
20000 -
59 003 162516
(3543) 94 047
6543 5715
291821 192 059
294 821 291821
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BUDAPEST BANK KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZET KIMUTATAS (MERLEG)

Megnevezés

Pénz és pénzeszkoz-egyenértékesek
Szarmazékos pénziigyi eszkdzok
Ertékpapirok

Hitelintézetekkel szemben fennalld kdvetelések

Ugyfeleknek nyujtott kdlcséndk és kovetelések

Fedezett tételek valds értékének valtozasa kamatlabkockazatokra
vonatkozo portfdlié fedezeti Gigyletek soran eszkdz

Ingatlanok, gépek és berendezések
Immateridlis javak

Tényleges nyereségadd-kovetelés
Halasztott adé kovetelés

Egyéb eszkdzok

ESZKOZOK OSSZESEN

Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek
Ugyfelekkel szembeni kdtelezettségek
Céltartalékok

Tényleges nyereségadd-kotelezettség
Halasztott ado kotelezettség

Egyéb kotelezettségek

Kotelezettségek dsszesen

Jegyzett t6ke
Tartalékok
Sajat téke

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

adatok mFt-ban

Megjegyzések  2021.12.31 2020.12.31
4.1 294 821 291 821
4.2 41247 4704
4.3 567 807 623 286
4.4 387137 170 081

458&3.1 1210 899 1048 761
(25 542) 2489

4.7 22696 24734
4.7 19 891 19 734
4.8 194 451
4.8 414 203
4.9 14232 11344
2533796 2197 608

4.2 18 016 9036
4.10 712515 609 301
4.11 1601 226 1389591

4.128&3.1 3333 3804
4.8 463 273
4.8 - 75
4.13 23 864 17 322

2359417 2029 402

4.14 19 396 19 396
4.15 154 983 148 810
174379 168 206

2533796 2197 608
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Kamatbevétel

- ebbdl nem effektiv kamatmddszerrel elszamolt lizing kamat
Kamatraforditas

Nett6é kamateredmény

Osztalékbevétel
Jutalék és dijbevétel

Jutalék és dijraforditas
Nettd jutalék és dijeredmény

Eredménnyel szemben valdsan értékelten kivili pénzigyi
- instrumentumok kivezetési nyeresége vagy vesztesége

Kereskedési célu pénziigyi instrumentumok
- nyeresége vagy vesztesége

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt (nem kereskedési céld)
- pénzligyi instrumentumok nyeresége vagy vesztesége

Nett6 arfolyam nyereség vagy veszteség
Egyéb mikodési bevétel

Egyéb m(ikodési raforditas

Személyi jellegl raforditasok

Egyéb adminisztrativ koltségek
Ertékcsokkenés és amortizacio

Pénzligyi eszk6z6k mddositdsabdl szarmazo nyereség veszteség

Ertékvesztés és céltartalék vagy értékvesztés
- és céltartalék visszairdsa
Adozas el6tti eredmény

Nyereségadd
ADOZOTT EREDMENY

KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

\DOZOTT EREDMENY
redménybe atsorolhatd egyéb atfogd jovedelem

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valdsan értékelt
- értékpapirok nettd valds érték valtozasa

Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valdsan értékelt
- értékpapirok eredménybe atvezetett nettd 6sszeg

lyereségbe vagy veszteségbe atsorolhaté
- tételekhez kapcsol6dé nyereségadd
'GYEB ATFOGO JOVEDELEM

"ARGYEVI ATFOGO EREDMENY

BBOL: - Kisebbségi részesedéseknek tulajdonithatd
- Anyavidllalat tulajdonosainak tulajdonithaté

adatok mFt-ban

Megjegyzés 2021. 2020.

67997 50567

10 353 9729
(8 848) (4 515)

5.1 59 149 46 052
49 406 47 025
(9 694) (6 670)

5.2 39712 40 355
5.3 1273 6392
5.4 602 (918)
5.5 (2 435) 1000
7028 1758

5.6 4923 10 361
5.6 (12 035) (27 057)
5.7 (31207) (28 215)
5.7 (34 838) (14 714)
5.8 (9722) (8 428)
(624) (6 065)

5.9 (7 994) (14 631)
13 832 5890

5.10 (3001) (2 268)
10831 3622

adatok mFt-ban

2021. 2020.

10 831 3622

(5119) (283)

(4 946) 1772

(173) (2 055)

461 26

(4 658) (257)

6173 3365

6173 3365
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BUDAPEST BANK KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATAS

adatok mFt-ban

I py
JEGYZETT Ertékelési TR ) balyi kotelezettsé TARTALEKOK  SAJAT TOKE
« ékelési ogszabalyi kotelezettségen
TOKE . Eredménytartalék 8 v . . €
tartalék alapul6 tartalékok

Egyenleg 2020. januar 01-én 19396 2349 136 534 6562 145 445 164 841
Teljes dtfogo jévedelem

Addzott eredmény - - 3622 - 3622 3622

Egyéb atfogd jovedelem - (257) - - (257) (257)

Teljes atfogé jovedelem dsszesen - (257) 3622 - 3365 3365
Téketulajdonosokkal folytatott iigyletek

Részvénykibocsatas - - - - - -

Osztalék - - - - - -

Tulajdonosokkal lebonyolitott tigyletek - - - - - -

Téketulaid kkal foly t iigyletek & _ N _ - - -
Egyéb tranzakciok

Altaldnos tartalék atsoroldsa eredménytartalékbél - - (434) 434 - -

Egyéb tranzakci6k dsszesen - - (434) 434 - -
Egyenleg 2020. december 31-én 19 396 2092 139 722 6996 148 810 168 206
Egyenleg 2021. januar 01-én 19396 2092 139722 6996 148 810 168 206
Teljes dtfogo jovedelem

Addzott eredmény - - 10 831 - 10831 10831

Egyéb atfogd jovedelem - (4 658) - - (4 658) (4 658)

Teljes atfogo jovedelem Gsszesen - (4 658) 10831 - 6173 6173
Téketulajdonosokkal folytatott iigyletek

Részvénykibocsatas - - - - - -

Osztalék - - - - - -

Tulajdonosokkal lebonyolitott tigyletek - - - - - -

Téketulajd kkal folytatott tigyletek & - - - - - -
Egyéb tranzakciok

Altaldnos tartalék atsoroldsa eredménytartalékbol - - (964) 964 - -

Egyéb tranzakcidk dsszesen - - (964) 964 - -
Egyenleg 2021. december 31-én 19 396 (2566) 149 589 7960 154 983 174379
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adatok mFt-ban

2021. 2020.
Miikédési cash flow
Adozas el6tti eredmény 13832 5890
Mddosito tényezék
Ertékcsokkenés (+), Amortizacio (+) 9722 8428
Pénziigyi eszk6zdk mddositasabol szarmazé nyereség, veszteség (+/-) 624 6 065
Ertékvesztés és céltartalék képzés, feloldas (+) 7994 14 631
Nem realizélt arfolyam nyereség, veszteség (+/-) (717) (1758)
Halasztott add 174 (88)
Ertékpapirok valds érték valtozasa (+/-) 247 137
Netté kamateredmény (-) (59 149) (46 052)
Osztalékbevétel (-) - -
Szdrmazékos pénziigyi eszkozok valtozasa (ndvekedésnél-, csokkenésnél +) (36 543) (1568)
FVTPL értékpapirok dllomanyanak véltozasa (n6vekedésnél-, csokkenésnél +) 3912 143
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések valtozasa (novekedésnél-, csokkenésnél +) (214 904) (158 557)
Ugyfelekkel szembeni kévetelések valtozasa (névekedésnél-, csokkenésnél +) (161 846) (111 514)
Egyéb eszkozok valtozdsa (novekedésnél-, csokkenésnél +) 24 999 10970
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek valtozasa nem refinanszirozasi céld 28 109 210777
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek valtozasa (ndvekedésnél +, csdkkenésnél -) 200 289 249 290
Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek valtozasa (novekedésnél +, csokkenésnél -) 8980 (721)
Egyéb kotelezettségek valtozasa (novekedésnél +, csokkenésnél -) 5879 (5 166)
Kapott kamat (+) 61952 41273
Fizetett kamat (-) (7933) (4 229)
Kapott osztalék lednyvallalattdl (+) - -
Fizetett tarsasagi add (2 555) (2526)
Miikodési tevékenységbél szarmazo netté pénzaramlas (116 934) 215425
Befektetési cash flow
Befektetések leanyvillalatokban, kozos és tarsult véllalkozasokban - -
Befektetések egyéb villalkozasokban - 1
Ingatlanok, gépek, berendezések beszerzése (3 044) (5 065)
Ingatlanok, gépek, berendezések értékesitése, egyéb kivezetések 78 225
Immaterialis javak beszerzése (6294) (8 152)
Immaterialis javak értékesitése, egyéb kivezetések 1419 33
Nem FVTPL értékpapirok beszerzése (180 688) (987 274)
Nem FVTPL értékpapirok kivezetése 228 570 704 111
Kapott osztalék befektetésekbdl - -
Befektetési tevékenység soran felhasznalt nett6 pénzaramlas 40 041 (296 121)
Finanszirozdsi cash flow
Fizetett osztalék - -
Refinanszirozési célu hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek beszerzése 411 766 255 109
Refinanszirozési célu hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek kivezetése (358 416) (80 366)
Kapott aldrendelt kdlcsontéke 20 000 -
Visszafizetett aldrendelt kélcsontke - -
Részvénytulajdonosoknak nem osztalékként torténé kifizetések - -
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé netté pénzaramlas 73 350 174743
Pénzeszk6zok nett6 valtozasa (3 543) 94 047
Pénzeszkozok devizaatértékelési kiilonbozete 6543 5715
Pénzeszkozok allomdnya év elején 291821 192 059
Pénzeszk6zok allomanya a peridédus végén 294 821 291 821

88



Az MKB Bank Nyrt. 2022. dprilis 26-i éves rendes kézgylilésének dokumentumai MKB
(6 1]

2.4. napirendi pont

A 2021. EVI EREDMENY FELHASZNALASARA, OSZTALEKFIZETESRE
VONATKOZO JAVASLAT
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Az Igazgatosag 2021. évi eredményfelhaszndlasi javaslata
Az Budapest Bak egyedi sajat t6ke valtozas kimutatds szerint az addzott eredmény terhére a

Hpt. el6irdsa szerint 964 millid Ft (az addzott eredmény 10%-a) altalanos tartalék kerl
megképzésre, mely az eredménytartalékon belil elkilonitetten keril nyilvantartdsra.

Eredmény  Ertékelési Jogszabalyi

tartalék tartalék tartalék
Nyito 136 855 2089 6 996
Adézott eredmény 9639
Egyéb atfogd jovedelem
Tagyévi atfogod Jovedelem -4 639
Tartalék képzés -964 964
Zaré 145 530 2 550 7 960

Javaslat a Kézgyiilés részére

Az Igazgatdsag javaslata, hogy az addzott eredmény teljes 6sszegben az eredménytartalékba
keriiljon, tovabba osztalék nem kerul kifizetésre sem a 2021 évi addzott eredmény, sem az
osztalékfizetésre igénybevehet§ eredménytartalék terhére.
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Fiiggetlen kinyvvizsgaldi jelentés

A Budapest Hitel- 8& Fejlesziési Bank 2. részvényeasinel
Az egyedi pénzigyi kimutatdsok konyvvizsgalataral készilt jelentés

Welsrmeny

Ehvégeziis a Budapes! Hitel- és Fejleszids) Bank Zn. (,a Bank®) 2021. évi egyedi pdnzigyi kinualdsainak a
kinywvizsgalabdt, amely agyedi penzigyi kimutatdsok a 2021, december 31+ fordubinapra elkészitett egyedi
pénzigyihelyzet-kKimualdshs - malyben az eszkozik dsszesen dridke 2.490.210 M Fi -, az ezen iddponital
wageodd évre vonatkozd egyedi eredménykimutatdsbal = malyben ar ddszak aredménya 9,635 M Ft
nyeraseg —, az ezen iddpontial vagzddd évre vonatkozd egyedi alfogd jSvedelemkimuiatisbdd, sajat tdke
vallozds kimuiaidsbol && cash flow-kimutatdsbdl, valamint a jelentds szamviteli politikdk Ssezefoglalasat és
egyéh magyardzd informacidkal tartalmazd kiegészitd megjegyzéaakbdl dlinak.

Valeményink szernint a melékalt agyedi panzugy kmutatasok megbizhald @5 valds képet adnak a Bank
2021. december 31-&n fannalld pénzlgy halyzetanil, valamint az ezan iddponttal vagzddd dvre vonatkozd
pénzigyi teljgsiiményénil &s cash-flow-indl az Eurdpai Unid dltal befogadott Memzstkozi Pénzigyi
Beszamoldai Standardoskal deszhangban (ELU IFRS-2k"), valamint azokat minden ényeges azemgontbdl a
Magyarorszagon hatalyos, 8 szamvitelrdl 2088 2000, &vi G, whrvénynek (szamvitel tarvény™) az EU IFRS-2k
szerint éves beszamold készith gazdilkodskra vonalkozd eldirdsaival dsszhangban keszilatléx &,

Vehemdny alapa

Kanyweizegalatunkat a Magyer Memzeti Kompwizegélati Standardokkal és a kbnywvizagalatra vonatkozd —
Magyarorezdgon hatalyos — treényekkel &5 egyéb jogazabdlyokkal Ss=zhangban hajtotiuk végre. Ezen
standardok ételméaben fenndlld feleldsségeink bivebb lelrdsal jplentdsink A kinyvizsgakinak az egyedi
pénzigyi kimutatasok kanyvizsgalatdér vald lelelisséger szakasza laraimazza. F lenek vagyunk a
Bankidl az egyed pbnzigy kimulatsok dRalunk wbgeelt kinywizsgdlata szemgantidbal a vomalkorsd,
Magyararszagon hatdlyos jogszabdivokban as a Magyar Kanywvizsgaldi Kamara A kinywvizsgaldi hivatas
magatartasi (atikai) szabahmirdl &5 a lagyelmi efarasndl szold srabalyzata™ban, valamint az ezekban nam
randazett kérdasek tekintatében a Konywaizsgalok Nemzetkozi Elikai Standardok Testulete altal kiadott
Memzetkdzi stikal kidex kamarai tag konyvvizagdldknak (a nemzetkizi flggetlznssgi standardokkal
egybefaglalva)” cimi kézikbnywéten {az IESBA Kddex-ben) foglalkak szerint, és eleget tettlnk egyéb stikai
feleaséoeinknek ezekkal 8 kiveteiményekkel dsszhangban. Meggybzidésink, hogy 22 Altaunk
megszerzett kimpwvizegalati bizonyiték alegendd de magieleld ahhoz, hogy megalapozzs valeménplinket,

Fignekamielhivis
Felhiviuk a figyelmet a kisgdszild megjegyzések 6.10 ponljdng, ahol bemutatis kerdll, hogy a Budapes!
Bank Zrt. 2022, marcaes 31-an az MEB Bank Nyrt-ba tSrand baohadas miatl joguiddidssal megsziinik,
Vélameémalnk & kardés vonatkozdsaban nincs mindsitve,
Kuecsfomossdqu kdnpywazegdlall kerddsek
Budapast Hitgl- @5 Fajleszies Bank 2. - K31 - 202112311
1
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A kulesfontossagl kErpevizepslet kérdasek azok a kérdések, amelyak szakmal megltélésink s2erint &

legjelentdsebbek voltak & térgyiddszaki egyedi pénzlgyi Kimutatdsok dltalunk végzel! kbnywwizsgdlala sondn,

Ezeket a kérdéseksl az egyed pénzigyl kinmtatasok egésze dlalunk végrett kimpnizsgalatinak
ogszeligpésében &5 a2 arra vonatkozd véleménylnk kistakilasa sordn vizsgiluk, s azekrll a kérdaseknl

i bocsdiunk ki KGN vélarmim,

Ugyfeleknek nydjtott kilcsdnék és kivetelések értékveszidse

2021, decermber 31-8n az dgyleleknek npdiiof kdlcsdndk @5 kdveteldsek diomdnya 1. 165832 millid FI, ez
az dssfes eszniz 47%-a; az Lgyieleknek mydifolf kilcsonok 85 kdvelaldsek widni dmghveszids SOL080 milfid

Fi.

A Wulcsfontossagl konyvvizegalatl Kérdés

Hogyan kezeltik & kérdést konyvvizsgalatunk
SOran

Az értékvaszids] vesztesdgtartalékok 5 vezetés
legjobly becshisdl lastasiti meg a varhaid
hitelezési veszlesdgekne az amortizal bekenilési
drbéken értékel Ogyteleknek nydjlott kiksindk as
kiveteléseken | hitelak”, kitettségek™) baldl a
beszamolisi forduldnapon. Kazdppontba dllftothul
ezl a terdletet, mivel az Eridkveaziési
veazteségtartaléiok meghatérozisa szikadgesss
teszi, hogy a Bank jelenits megitéléseket &
dasretelt lelidtelezésekal alkalmazzon birmely
ihven dridkvesries dssreginek sZamitisa sordn,

Az egyedileg jelentds nem teljesitd hitelek utdni
erbékvesziés miattl veszteségek a Banknak a
hitalekbil a jovdben varhatd cash flow-k
jelenériékére vonatkozd becslésen alapulnak,
amslyek sredandten bizomytalanok. A becsiit
artéxat batolydsolja tobbek kazétt a federzat
ertékére alkalmazot diszkonttényezd ( haircw®), a
bahajtdsi lohamat iditarama, valamint a
felszdmolds| vagy érdkesitési iolyamat lillsége,

A egopories dridkveszlés maeghaldrozdsa alyan
kulcefontossdgl paraméterekne tdmaazkodd
madellazasi tachnikakkal tarténik, min az
Ogylélmindsités, & beddlés| valdészinlseg &5 a
nemialjasités esatén varhats vesztessg. Ezsk a
modellezds fechnikdk figyelembe veszmek ohan
tényazbkat B, mint a mdlkbell tapaaztalaiok, az
ahman kiletisagek azonositdsa, amehysknel a
hitebezési kockdzal jelenitsen magndvakiedett,
jovtire vonatkozd informacidk és az egyeb

g itihig e,

A kormény altal a Covidi 9-jarvdny miatt hozott
intézkenésak, valamint az azek kivetkeziében a
szabalyozdi prudenciilis keretelvekben
bekivetkezd villozdsok a nermlefesitdsre &5
halasztasra vonatkozdan mag bsszetettebbs teszik
a varbatd hitelezési wesziesag becslésdt. A
nemialjesitéekon kiteneépek azonoeissa &
|ielenlegi gezdasaqi kimyezetben szintén

a

A terlileten, adol esethen saplt pénzigykockdzat-
kezelési, IT- ds &ridkebési szakembereink
kizremilkiddsdvel vigrehajiol kinyvvizsgalat
eljdrdsaink 1obbek kazdtt az alabblakat foglaltédk
rmagukban:

Magvizsgakuk a Bank vdrhato hitelezési
keckazatial kapesolatos moddsrered bs
modelljeit, &5 drigkelik azoknak & pénzigyi
besramolisi standardok ralevéans
kiweteiményainek vald meglelelésdl. Ennek
részaként vizsgdluk, hogy az dgyfalek szintjén
kvt tényealk dridkelise aapin megialaldean
kifinomult-e a Bank midszertana.

Vizsgaltuk az ériékvesrias szamilasa, az
Ggylélmends tés, a monltoring és a
fedezetmyilvantarias feletti kivalasziolt
kendrollok kialakitdsal, bevesatésdt és
milkodési hatékonysdgsl. Teszbelik tovabba a
késedelmes napok szamitdasa feletti kivélasztott
IT alapi kontrallokat, valarmint a detaull
indikAtorokra vonatkozd bedllitisokat is;
Fadmidriik a varhabd hitelezdsi vasziasay
becsléséhez hasznalt adatok relevanciijbl és
maghizhatdsdgdt

Fedrmidrbik, hogy a nermieljesités fogalmit és a
steging Mritériumokat kivetkezebesen &5 4
relevins standardok eldirdsaival dsszhangban
alkalmaziak-e.

Ertékaltik, hogy a hitelek staging besoroldss ds
a wirhals hitelezdsi vesztesdgek
meghalarozass soran a Bank meglelalden
figyalembe vatte-a a piac Covid1 8-jarvanybdl
fakadd zavarainak hatasait, Az eljaras
részeként felmélk a moratdriummal érintatt
igyielekkel kapesolatos nyemon kovetdsi
folysmatokat, valamint a hitelezési kockazal
jelentds ndvekedésansk mardsahez hasznalt
alemativ idmezdk meglelelisdgat,

Budapast Hilek ds Fejlasztasi Bank 2. - K31 - 2081 .12 31,
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bacsksi bizomdalansaggal jar. Ha a
Biank varhabtd hitelazési veszinssg modelljeiban
It mogatias feltételezésak vagy adatok nem
aktudls kordiményeket, eseménaket vagy
feltételeket tkrdanek, szlkadg lehet modell wtdni
g itdsra is.

Adentl tenyezik ds dsszetetiségek kivelkezidben
ugy ibElok meg, hogy az ugyfelsknek nydjtott
hitelek &5 kivetplisek dridlveszidsthes annak
jalentds kockazala kapoeolddik, hogy az egyedi
plnzigyi kimulatdsok oyeges hibas dlliast
tartalmaznak, amealy kiemelt figyelmeat igényel
kEmrevizsgalatunk soran, 8s azart el
hulesfortossagd kimpwizsgakall kérdésnek

rmiinis ibethik.

Az egyadileg

szamitott Erdkveszidsi
veszieséglarialékok  oseldben, a  hitelek  egy |
kockazatalapd mintajére vonaikozdan:

—  megvizegituk a hitetelvevd hitzlaktagat,
belagdve a hiteflalwewival fohdalot levelezést
&5 a hiteliebvevt legirissebl rendelkazézre 4lid
adossdgszolgdlabl és panaigy informacidit,
valamind ehhez kapesalddd inkarjulal
kdazitettlink a hitelkockdzal-kezebikhel;

= gz alabbiak s2arint magvizsgaltuk a Bank
hitelbdl varhald jovibell cash flow-k
jelenariakéra vonatkozd becskisaiban ki
kiwetkezd lulcefontossagl falhélelezéselket:

s jowdbeli kiveleldéshéras
forgatdkdnyveket — a kockizati
bizolisdg elemzdse ds donldse
alapjan, azéltal, hogy kikbnbizd
alamakel &s feltdtelezésakeat
Utksztettink & kitetiség miitbedi
alakulasaval é5 az dgazattal, valamint
a jelenlegl &5 varhatd gazdasagi
feltétalakkal kapcsolatos
tapasziatatainkkal,

+ fedezeati ériakeket — a Bank dhal
meghizoll szakénik 4ltal készitet
aszkdzérakelések alapjdn, akiknek a
tapaszialatira, kompelencijpina ds
objsktivitasdra flogetlen felméréat
kiszitatiink,

A csoporios  dridkvesztési | vesziesagtartalékokra
vonatkozdan:

—  megszeraztik a Bank virhald hitelezési
veszteadgre vonatkozd felmérdse sordn
hasznall relewdns jivine vonalkozd
informacidkat és makrogazdasigl
alirajelzésekel. Elageziik az informacick
faggetien telméréadt a Modallezds terllat
vezatdjdval készitatt magerisitd intarjd és a
myitvanosan eldrhetd mommaciok
megvizegalass Ub&n;

= az adott nemtelfjesitdsakan kordbban realizal
vesztesdgek alapidn, valamint a kardimények
varhatd valtozésdnak tikrozése céljgbadl
esellegesen szikséges modositisok
figyelembavételével megvizegaliuk 2 Bank ital
alkalmazott, nemteljesités esabén varhatd
veazbesdgl ds beddlésl valdazinlsdg
paramateraket;

= ledminik a Bank wirhatd hilelezds vesziestg
mdellje Altal le mem fedet kockézalok és
bizomAalansagok elszdmobisa céliabdl tett

esetlepes modell uténi mddos tasok

3

Budapesl Hibel- &= Fejlesziési Bank . - K31 - 2021.12.31.
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meglolsitsdget, boindriva azokat, amalyekat a |
Cervid 1 8-frviny kithrdas sradményezal.

A hinsled dridkvespiisdvel kapceoialos kizodtitales
akalaien

—  maizegaik, hogy 8 Bank egyedi pdneigyi
kimutakisaiban lave, a hibelek arévasTigsdeael
i a Fibdlerds kockizallal kaposclalos
kiizpiaialak maglelslten iamanesk-a &
vonatkozs péreigy boszimolisi keroioheak
dlal sifin relevans merrmissgi s mindesgi
informacickat.

b informmbcidl

Az ggyab Inlprmiscide a Bank 2021, 4w iret jelenidsdbal dinak. A vezalds ininios az 0dal plantdsrak a
Azamvibei Kiredrry, ilate e mas egszabdly vonatkard alirksaival Cearhanghan 10mand ks zildsan
A jelenlésink Vélemdmy™ arshas Shan az eqgyed pEnZigyi Kemnalasokn adall valamemank rem
voraidorik ar Uzioli jplomibsre.

Ar egpadi panzigyi Brmnalasss dlalunk vagzen kimewvizsgaiandval kapesolaman a mi lelekeadgink az
Gzdeli pelenbds dbobvasdsa ds annek sordn annak méardegeidas, hogy A2 Geli jelenids bimegean
dlontmond-e az egyedi paanioyi kimutatssalnak, -raﬁ.- & kirywvizsgalel sordn sperzel Bmerstainknek,
wadgy agydbkent bgy sini-n, hogy az kdmyeges hibds allidst lartalmar.

A mzamyibadi 10redrry alapgdn a i felelBssagiink lovabbh annak o megitdiae, hogy az Odeli plenbas &
szdamyitedi 10rndrry, dioten mas pogszabdly vonalkozd elfirdsaival Ssszhangban készil-e és emil,
walaminl az Ozied jalantds @5 az egyedi panzigyi kimulakisok Ssszhangjand! véleméry nyivanildsa.

A (zioti jeleniéssel baposolatban a szdmwileh redey alapgin a mi leleifssdpink iovdbbhs annak az
ollenérzése is, hogy oz dziot jolomds a srdmviteli dniny B840, §-ban meghatdrazat informacidicat
rancslkaresen bocsatia-a,

szennt & Bank 2021. dvi et jplemiéss minden iryeges sremporibdl dssrhangban wan a
Bank 7021, & egyed| pinzigy kmulalisaival és a szamyitel nesny voratoons elbirsanal.

Ml egydb mds jogszabily & Bank szdmdea nem i gkl lovibbi kivelalmanyekal az debel jelardsns, azén
& Inkintziben nem mandunk: wilemdnyd.

Hylalkanunk, Fogy Bz Dzkd jelemés merdekezdon bocadlja a szamyied Gty 8500, S-ban meghaldnazci
informdcidlat.

A lanlisken Wil 3 Bankidl g annak kire@etardl megazarzal immaraiaing alapian plantdal kal aemiink
ardl, hogy & udomdmunkes julon-s Bamnaly ldnveges hibae S0ds a2 Gzl jelantéeban, &8 Fa igan, akkor g
sxiban foegd hibds Allilds miyen jelegl. Ebben a bekinletban nings jelenieni valdnk.

A vazplds &5 3z irdnpidscs mogiirot szomdlak fnleissdge ar ogyed) panzigy bimotessokdr!

A vepetdy lelelds ar egyedi panziq kimulatdaskne az EU IFRG-skkel Seszrangban wednd slkderiidadin

fis valis bemutatdsdéd, iovdbihd a srirmaledi @rednynek a2 EL FRE-ak sz dves besrdmoldt készibh

gardikoddkra vonatkozd albirisaival Sssrhangban bariénd pldszittséeén, valsmint az alan belsd

kaninelket, amalyal & vwarehds aplimigesnck ar ahhoz, hogy lebeibed 'nijpn a2 akdr csaldshd adr rabidhdal

A Wrrages Fbds ikl meeias agyadi panzigy kimiilatasok slkdsdihecs s

&z egyed pénzigyl kimulakisok akiszitss sonn a verehds folelds a Bank vallalkozis fobdatasdra vald

kapaeadgenel falmandssdrl, B valalkozas folylalasival kaposclatos kirddsaknek &7 @dof NiakyZ ainsk

Bludapesi Hio- o Fagleazidel Bank 2a - K3 - M4 1359
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megleleld kiez étételédr, vakmind = kivdve, ha a vezahdsnak spdnddadhan all magsriniaini a Bankol vagy
basziintetni az Ciatmrer evdkanysagal, vagy amikar mamn A gt azan kil mas nedlis ehaliedg - a
wallakozas tolytaldstnak abodn alapuilo s2amyibed alkalmg B,

Az irdryitissal meghizott szemétyek feleidsok a Bank pérzigyl beszdmolas! iotyamalanak el gyalaiaam

A kdnyizsgdidnak az sgyed penzigy KImutasok kBnyvzsgalatidT vald fe s sdge

Cribank sl bizarmyoasapol szerers amdl, hug__.lu: edi pénzlgyi kimutatdsol egésze nom fakaimas akdr
cualdshal, akdr hibdbal ura-:l-:l Emyages hinas Hrl.ﬂrl valamint a kel taraimazt Horgwwesgd
jeloniés! bocsdlani ki & kells bzonyossdg magas okl bizonyassdin, da nem garancla ama, hogy & Magyan
Mamzell Kampsvizsgdiat Stantardokkal & a kBnywdizegalain vonalkord — Magyarorsz Agon haldlos -
sananyablel G8 eotab jogerabalycakal Seszhangban abdgren kirpnizegdlal mindio teldna a ez
lényages hibas AlIASL A Fibds dlildsck enschetnek csaldsbdl vagy hibdbdl, @5 [ényegesnek mindslinak, ha
anmagukban wagy sgyittesen daszenl vdrakardsok alapjdn befolyisolratis a iebasznalak adott agped
panalgyl kimulakdsck alapidn meghazof gardasig danidsei.

& Miagyar Mamzali Kimavizegalali Slancardoxkal g a kinewizagdlalra vonalkazd — Magyaromszigon
Featdbca — Wnedinyekiel| 85 ageéh jogszababokics| Ssschangban alvégzet H.l:ry'l.rl.nq;.h.t részakén szakmai
megitilést akalmazunk és srakmes sreopicizmus! @iunk fenn a kryvwizsgalal egasze sorn. Emalatt

* Azonos il & fbacaiifih a2 egyech pEnglgyi kimulathsok skir caaldshdl, akir hibdbdl eredd lényeges
Fiiliia dlltssairal ockd zatal, ar arslre 8 kackizalokra reagdic kinywaizsgdlati sljarisokat alakitunk ki és
hajhurk vigre, valaminn a walernanylink megalapozasdhoz slegendt dés meginleld kdrynizsgilati
bizonyiékal szarzunk. A csala eredd Menyeges fibds &litis tel nem Mrisdnak kockizala regyobé, ming
ah | mrecta, mivel A csakis magaban fioglalhal s zajatezas], hamisilas], sxanddlcs kinagyasoksal,
néres nyilatkezatokal, vagy A beish koniral lellkrdsdl,

= Megismernuk lhﬂrﬂl@“ szempantjdbdl rekervdns betsd konirol armak édekiben, hogy clyan
Koz ckal lervazioni meg, amalyel az adof birlimanyak kiR meglele ek, de mem
azer], hogy A Bank badsh konirodjanak halgkonysdgan sorafoedan vélemdmt myiladriauni

= Erbéieljik a vapotés dial alkaimazot sramwiel itk megfeleifisdgit és a wezatds ahal kdsaitatt
szimyicli becskisek ds kancsoltod Az didinkk mﬂm gét

= Kivalkertedst vanunk e amdl, hetpérvald-e & vezebés részéetl a vdllaloords folyiatisdnak aheén alapuld
szdimyitel alkalmazdsa, valamint @ megszozat kimpavizsgdial bzonyihék alapjdn armdl, ferndb-a Knyeges
muﬂ&ﬂimﬁﬂ-ﬂ*rﬂmnﬂﬂiﬂ vagy laketaleikal kaperolatban, amalyak elanids kitsaget veibeinek fel
& Bank vl lakozas lolytatasata valh kepasssgdeel kA poeotalaan, Amennyiben A a kivelkeziglés) vanjui ls,
gy lenyeges bizonylalanssag 48 fann, kbmeoizagaki plentdadnkben fel kel hivounk a figyelmet az
iy kirwdaldsakban Mlm-ﬁknuﬁhuhm vagy, amenrryiben az ilpen kizzatételek nem
maglel=idel mindsitenink ol wilsménylnket. Kovetartetésaink a kan Jnbersdsnnk déhimadig
megszeret kinywvizsgalali bromyibéion alapuinak. Jovbeli eseménpai wagy heltdlelak azanban
akczhatjak axi, hogy a Bank nem fudja A valalogast folyiain,

!Elt#.l:{'n.lkn.z-um'-udl pénnligyl kimulakisok, beletive a koozdldieieiet is, datlogd prazentilisdt, Taldpibsa
s tarinimatl, valamint axt, hogy az egyect panzogy kKimutatdsol & vakis bamutatdst megeaitaltd madon
e -n e a mbgiihes (gyleiakal &5 asamanpgakal,

Eommuniadljuk az ranyRassal meghizat sz k inkt - egpdb kitrdasak malles - a kinyedizegdilal
rarvaret halokordl és Memezdsdt, a koo jelantts megdlapidsail, beladtve a hatsd kontnlinak &

kdrapewizsgalabunk somiin dlialunk azonosiiol jelenids higmyeasagail &,

ﬁmmﬂrtulr&rrrlhuul meghilzofl szemityeinel amdl, hogy megiekelank a figgetienségra wanatkoad

efkal kivetaimdmpekne, &5 kommundkaluk held{ik mindazon kapesoiahckal ds agydb kérdasakel,
amalyaknil dssranken taldbalozhadl, hogy belolydscljak a liggetlansaginket. valarminl adon eselben a
weapalyak KKiazibilees CRlADH] Tell inldzkecbiashel vagy A alkalmarclt bitosilékokal.

Mz iminyildssal meghizol szemdhyel feld kpmmorikal kinodsak kAol maghaldmzzuk azokat A kdrddesiet
amalak a lrgyddszaki egyed panziqy Kimetalasok hmcaizaghlata sordn a legelenidasbh banidaak, s
enmdlogva & ikcalonicaedgl knywizagllali bdaddaek voliah Edrmnnszsgdldi pelentdsinkben smeretix
azekal a kénddsokal, kivive, ha jogazabaly vagy srabdkozds kizdns az adof kérdés nyhdnos kizzdhdtolés,
Budapasl Hialk da Fejliseksn Bank I, - K31 - B0 12,30

[

96



Az MKB Bank Nyrt. 2022. dprilis 26-i éves rendes kédzgytlilésének dokumentumai

kPG

vagy ha - renokiviil ritica ndnimérpek kit - at Alapitjuk meg, hoagy adolt kirddst a konywsizsgdial
jakeridésben nem lehet kommunikd inonk, marnt dsszenl vdmkozasok alspidn annak hitsingos
kdvankarmanyel sllycsabbak ennanak, mim a kemimunBace khrardskl hasanai,

Jelentés egyéb jogi és szabdlyozdd kbvetelményekrdl

& Bank 2021, énd egyedi pénalgyi kimutalbieainak khmeavizegilaidra 2021, 4phlis 15-én vilasHol meg a
Bankkiogpllése. A t‘hﬂwtﬁn&h meghirdsunk ditatara megszakilds nékd sszesan husmond &, a
1867, decamber 31 wiigrodd deleti dvbdl 2021, december 31-dvel wigzido Oz et dvg band idbszakot
e ba.

Megeniailjik, hogy
= drryviza QA welamerylank deazhangban wan 8 Bank Audil bipons=hge résiérg kasnbel 2022, mdrcus 18-
i alezial kinghseibd jelentdmel,

& nam Pryljlotiunk & Bank raszans BRom, nem kSreavizagalal szolgaltanast, amabky likoll, neen Koeynod Eagdlali
prolEitabiack kind az SH72004 EU rendelel 5.cikk (1] behezdéae, valaminl a gonscig deroghcid

tekimelében a b a K Kamardedl, a ka
tevekany o), v & Koy veiziii Kozheiogy et scEis 2007, S LIONV. Vs heshrozza mog,
Towdibhi a kinywizsgilat ekbdgeise sonin megdriziin Hogefenssginkal & Banitd,

& jislan Iu#ﬂ-l‘.'n irsgAkl jelentist arsdméryesl birpvissgdlal meghirdsén lelelds pariner a elen
19511.“|n-lmtk aldinda.

El.rl:hpl-::t, 2022, mdrcius 23
KFMG Hiradnia Kh
ARl 32 ame QOCEA0F

Pariner, Kamaral dag kdnpvw
Myibdrtandsi sdme 005674

Budapasi Hial 3= Fejlasaus Bank T - K30 - 2021920
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Fuqggetien kanyevizsgaldi jelenbés

& Buckapest Hital- da Fajesztisi Bank I részvinyesensh
& konereldalt pénzigyl kmutatdsck kinyoizsgalatarcd keszil jelesiss

Welamgdny

Evegeziik a Budspes) Hilgl 83 Fajleszias Bank Zri. és ledmydllalatai (egyill & Caopa®) 2021, dvi
korszoldal pénzhgy kimutabieainak o hirpvvizsgalaiat, amaly konszoldah pénzbgyi kirmnalisok a 30E1.
decamber 314 fordulinaprn elkdszitent konszoliddh pérzigyihelyTal-kimuatisnal = metybon az eszededh
Ansresen drigke 2,553 7B6 M FI —, a2 egen bpontal wigobdd évre vanaikard konszolidah
arsdmanyimuiatashdl - metyben az iddarak sredménys 10631 M Py nyeneség —, az ezen idbponial
wagEhel Bune veratkopd konszoliddl tlogd |dvedelemiimulatdsbdd, kenazoldd® sajdl ke viliozds
kirrntalanna] &6 MorszoliddR cash Sow-kimulaldskdl, valaminl a jekanids sedmvibel pobiikak ds=szefoglaldaa
da agyal magvanizt inlormacideat tatalmeed kisgéa2 il regpegyasakhal dinak

Vidlaméryirk szennt a melékell kanapalidal péreiog kimutalasok meghizhatd ds valda kapal adnak a
CEopor 2021, decamber 31-6n fenndld korszolidd R panzigy hakzeltndl, valamnt az seen dipontial
gz dere vonatkord konszobdal péroiogyi tel) il &4 konazaksill cash-fow-ind az Eurdpai
Uinib dkat betogadon Nerzetkizi Panzigy Beszamolisi Standardokkal dsszhangban LEU IFRS-ak’),
walamint azokal minden nyeges szempanibél 8 Magyanrszigon hatihyos, 8 sefemdlelndl sdk 2000 e
G, IBredrnyTek [ szamanel oveny™) ax EU IFAS-ek szenint dsszavont (morszoliddF) dees beabamelil kisaing
gardibeddon vanatkozd elbirdeaal desehangban kiaziatidh al.

Vislameny slapa

Kanywazsodiabanicat a Magyar Nempsti Kimewvizsgdlatl Standardokial d= a ks izagalaira wvanatkazd -
MagyararaZagon hatihyos - irinyekiosl ds egqyéh ogezabalyokil dssrhangban hajiatuk wégna, Ezan
siandardok érfakmében leenahd leaitasagoink bovebb leirdss plertéeink A kin Hicro &
konszolddl péredgy krmutaldsok Kz gl atide vald felekbssdoe” Srpakasaza lanamazza. Fuggetenak
vagyunk a Ceoporthil & kerszeliddd panzdgy kimutabsok dhalunk vageet kan szemponjhbd &
vonatkoes, fi haldbyos ogszabdiyokban de a Magyar Kdryyizsgalol At
WiSryvwzsgakdl Pivalis magalanss (aikal) szabdivairc ds a fegyelmi eldedsnd 52410 szabdlyzata™ban,
walamint Az szekben nem rendazall kandksck talinteteban a Kooz K Mermzetadzi Etkal Stancamick
Teslilela alial badot MNemzetkazi eskai bides kamars (e] bimpavizsgaloknak (2 nemzelkds iGggatianseg
starvarcoukal sgybelogialval™ cimd kizikdryiben [az IESBA Kidex-ben) oglalak szerim, &5 akegel (etink

@gyéh alici feleidsségeinknek srevhel A kivalsiményokkal desz n. Meggydaddésini, hogy az
#Akalnik megsoeroot i Bipanyiak alegancd &s megleleld ahboe, kogy magalapozza
il Onked.

Figyalemialivis

Muckaprisy] Skl &3 Fojeazidsi Bank 2o, - 34 - 2021 1238
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Felhiviuk a figyelmet a kiagészith magjegyzésak 6,10, ponijira, ahal bemulatisra kerdlt, hogy & Budapest
Bank 7. 2022 rrdrcivs 31-4n az MES Bank Myrt-be 16nénd baolvadas mian joguiddidssal megsidnik.
Wélemanyink & kardés vonatkozdsaban nincs rmandsitve.

Kulesfortossagu kdmawvizsgdlat kéeddsex

A kulcsfontossdgd kimpvwizsgalati kérdések azok a kérdések, ametyak szakmai megitéldsink szarint a
lagjelenttsabbet woltak a Hingyiddsraki konszoliddh pénelgyl kmutatisok dtalenk végrett kinpwirsgilata
sordn. Ezekel a kirdéseket a konazolidéh pénzigyi kimutatdsok egésze dfalunk vigeet kimwwizegalatinak
Seazeliggdeéban ds az ara vonatkozd vélemdmpink kialakithes goran vizegdtuk, és ezeknil a kérdésaknd
nam bocsatunk ki kiltin véleményt.

Ogyleleknek nydjtott kilcsondk és kivetelések érickvessicse

2021, december 31-én az Ggyfeieknek nyitot kalcsongk d5 kiveleldsek dilomdnya 1.210.899 milid F, 8z
ar dssres esrkir 48%-a; az doyfaleknek ryujiol kGlcsandk ds kdvelelbsek uEni éndkvesstgs 53500 milid
FL

A kulcsfontossagn konyvvizsgalati kérdés :;gnn kezeltik a kérdésl kbnyvvizsgalatunk
n

Az ériélvesziési vesziasdgtarialikok & vezelds A terlilaten, adol esefben sa@t pénzigyikockdzal-
legjobb becslését testesitik mig a varhatd ) kazelkdsi, IT- &5 énakalasi sTakembannk
hitelezési vesziesdgekm az amartizall bekerdlési kzremikidéadyvel végrahajtot kinywvizsgalati

érigken drbdkel Dgyleleknek nydjtolt kolesdndk @5 | gljarisaink 10bbek kozot az aldbbiakat foglahak
kewateiisekan [ hitalak”, kisitségek™) Balil a

n‘m.g.uh:ban‘.

bt rArrekis fordulbnapon. Kdzéppontba allidoliuk
ezt & tenilatel, mivel az énéksesziés| — Megvizsgdliuk a Csopon virhabd hitelezési
vasrt-uﬂﬁaﬁaléhn& meghatirozdsa szikségessa kockdzattal kaposolatos madszered ds
teszi, hogy a Ceoport jelentis megitéasekal @5 modeljalt, &5 drigkalik azoknak & penzdgyl
Bsszatelt faltételazésokat alkalmazzon barmealy besramolas) standardok relevans
llyen énékvesziés Gsszagének szamitdsa sordn. kivetelmanysinek valt meglelelését. Ennek
Az egyedileg [elenitis nem tefesits hitelek uiani részaként vizsgdlituk, hogy az dgylelek szintjén
énékvesziés miatli veszieségek a Csoporinak & HivG-tinyezok Sriékoldes alapiin megieieiden
hitelekbol a joviben varhatd cash Bow-k VCATHAL-# ) LB0pOn MOSZBFn,
jelendriéiére vonatkozt bacslésein alapulnak, — Vizsgaliuk az énékvesziés szamitasa, az
amelyek eredendden bizonytalanck, A becsil igyléimindsités, a monitoring &5 a
értékat befolydsofa tobibek kazot a fedezet fedezetnyivintartas felettl kivalasztol
drékdre abeimazott diszkontinyazd [ harcu'), & koriroliok kialakitdsdl, bevezelésél és
o o s, st D e

i . i i mat kdltsége, almas na =
tedszarmalasi wmr Grigkesitési folya age IT alaps kont  valamint & dolaull
A ceoportos értékveszies meghatarozasa olyan indikitoroksa vonatkozd bedllitdsokat is:

kulcsfoniossdgu pararmiderekre tAmaszhodd
modelerds| technikdkkal toridnik, mint a2
lgyialmindsités, a beddlési valoszindsdg &5 a

— Falriietlk & varhatd hitelezési veszieség
becslisaher hasrnall adatok relavanciai@t ds

o megbizhatdsdgat;

nemitaljesites esabén virhald vesziesdg. Ezak a .
modeliezési tachnikik igyelembe vesznek olyan |~ | =merilk. hagy “k“:m“:eﬁw ésa
tényaztiet is, mint & maltbeli apasztalatok, az staging ’““""-""“n: Mlﬂfrﬂl E'::: ; a
olyan kitatiségek azonositdsa, amalyskné a releving “*_";ﬁ"" elbirdsaival osszhangban
hitalazési keckazal jelentdsen megndvekedel, alkakriaztik-e. ) )
[Evdire vonatkood informaciol ds &2 egysb — Entékeltik, hogy a hitelek staging besoroldsa és
rragilélések. a varhats hilelezés -

hatdrozdsa sordn a Csoport meagfelaldan
A kormany ARal a Covid19-j@redny miatt hozob %w vaslrilla-a a:im Covid S-Ananybsl
intézkadasak (lisd 6.9. megjegyzes), valamint az takadd zavarainak hatisait. Az elj@rds

Busdapest Hital @5 Fejleszbési Bank 2. - K30 - 2021.12.31,
2
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ezak kovelkeriében a szahiiyozdl prudencialis
karatalvekben bekivetkood vallozisok a
nemieljesiidsre dg halasztdare vonatkozdan még

daszatatiobbeé teszik a warhald hilelezdsi vasztesey

becsidsel. A nemtelesitiskon kiletlségek
azonosiasa a jelentegi gazdasagi kEmypezaiban
szinén magasabl becslési bizorytalansdggal jdr.
Ha & Ceoport varhatd hitelezési veszieseq
madelljeiben lEvd mbgites leltdelerdsak vagy
adetok nem akiuglis korilmameked, esemeanmyeked
virgy Felléelekat Mkrbznek, szikség lehst modeall
utdni mébdoa(igsra s,

A fenti taryezdk 85 dsszatettségak kivelkarieben
ugy itdhik meq, hogy az Ogyfeleknek nydjiott
hitebak ds kivetlelések éndkvesziéashez annak
jelentds hockazala kaposolddik, hogy az egyedi
pEnzlgyi kimutatdsok Mnyeges hibis allitast
iertalmaznak, amely kiemalt figyairmed iganyalt
korwvizsgdlatenk sordn, &5 azart ezt
kuleslamossdgl kinywizagaleti kérdéanek
minesitetti,

részekin lelmartik a morsbdriummal érintett
Ogyfelekkel kaposolatos myomon kivetds
folyametokas, valamint a hitelezési kockdzal
|elentts nevekadasdnak méndséhaz haszndlt
aliermativ 1énypezds megleleldaégat.

Az egyvedieg EZEmitot artékovasrhisi
vesHesdgiartabiok  esetdben, a  hielek  agy
kockizatalapd mintddna vonatkoeoan:

— megvizsgaltuk a hilelfebved hitelakiajal,
baledrve a hiteehnawivel fobdaton levelazda
£z a hitelahvavd legfrissebb rendelezasne alid
addssdgsrolgalat &3 pénzigyi miormaciait,
valamint ehhas kaposolodd inbendkal
kaszitetiink a hitelkockazal-kezalbkloel

= &z alabbiak szennt maguizsgaltul a Csopart
hitelbd varhatd jovobeli cash flow-k
jelenartékére vonatkozd becskiseben vl
kiwethend kulcsfontossag feltetelesdsekat:

v jovobel kivetalasteribis fongattkomvelel
& kockazati blzoftsdg elemzései &5 dontesei
slapjan, zatal, hogy kilenbbzd elamekel
&5 faltdtelazasekel Otkaztetbink a Kiletsdg
mulitali atakulisinaal &5 ax agazaal,
valamint a plenlegi 45 virhabd gazdasagl
feltétmlakkel kapcsolalos apasrialatainkkal.

+ fedezeli drtéxeket — a Ceopod altal
megbizoth szakdrdk dRal készien
esrkdzéndkealdssk alapjan, akiknek a
tapaszrialatdra, kompatancidjbna &5
abjektivitasdra flggethen felmeéndst
keszitaettink,

& csoporios  éridkveszidsl vesziesagtardalékokra

vonalkozosn:

— magszereztik a Csoport varhald htelezési
vasztasegre vonalkord lelméndse sorén
hasEmdll relevans jovera vonatkozs
infarrrdcidkat &s makrogazdasag
alorejelzdashel. Elvégeriik az mformaciak
fisggetien felmérdsét a Modallezesi terlet
vezatdigvel készitelt megardsils imerjl és a
nyivdnocsan alérhetd informacick
miegvizsgaidsa utn;

= a7 adoti nemieljesitéseken kordbban realizat
vesziestgek alapiin, valamint a kirdlményak
varhatd viliorisdnak thkrdzése céljabal
esategesen srikséges modoaildsok
figyalambavétaléval megvizsgdiuk a Csoppn
dital alkaimazotl, nemtefesités eselén vamhatd
viesriesinl ds bedildsi valdszinlseg
paramélarakat;

3
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felmértik & Csoport varhatd hitalezésd

veszrieség modelje ltal ke nem fedett
sockdralok és bizonyiglansigok elszamoldsa
caljibal tatt esetieges modell utdni modositasok |
meglelaldségét, baleartve azokat, amalyeket a
Condd 1 B-jarvany kitbrdse aradméanyazett.

A hitalak értékvaszidséval kaposolatos kizzétételek
egatéban:

— megvizagdliuk, hogy a Csoport konszolidah l
panzigyi kimutatdsaiban kwd, a hilelek
értdkvaszigsdeel 85 a hitelezési kockazaital
kapcsolaios kzzabéielek meglalelben
isrmerelib-2 & vonalkozd pénzdgyl beazamoldsi
herabebeak ARal eldin relevans mennysagi 8
mindsegi inlormacidkal.

Egab iformadcidl

Az egyéh nformaciil & Caoport 2021, avi osszevont (kenszoliddl) dzleti jelentésebd] dllinak. A vezeles
falelis az dsszavont (konszoliddlt) Gzletli plentésnek a szamyvitell iBevény, lletve egyéb mas jogszabaly
vanatkozd aldirisanal dsszhangban trénd elkészitéadant

A jelemésink Vélemény® szakaszdban a konszolidalt panzdgyi kimutatasokra adoth wilarmdny bnk nam
vangikozik az deszevont (konazolidalt) Gziet jelentésra,

A Honszoliddl pénzigyl kmutatdsok dRalunk végzett komnvizsgalatival kaposolatoan a mi lelelbsssgink az
asszavant (konszobdall) Gzleti jelenidés Alohsasdsa &= ennak soran annak méregelése, hogy az Gssoeoanl
(konszokddlt) Gzleti jelerés lényegesan allentmond-¢ a konszolidalt pénzigyi kimutatdsoknak, vagy a
kidmywvizsgalal Sorn szerzel ismereleinknek, vagy egyebkant Ggy tlnik-a, hogy az lényeges hibas bllibas
tartalmaz.

A szamviteli ey alapian a mi leleldeségink tovibbd annak a megitélése, hogy az dsszevont
(konszalidal) Gzietl jalentés a azdmitali taredny, llatve egyét méas jogszabdly vonatkozd eidirdsaival
deszhangban készih-a és armdl, valamint az Sssravent (kenszolidan) dziedl jplentés ds a konszoliddh
penzigy: kimutalasok daszhangjérdl vélameény nyilbeanitasa,

Az Oezzavont (konszoliddls) Gzleti jelantéssel kaposolathan a szamilali @rvény slagidn a mi falalisssgank
tovaibbi annak az ellendrzdse is, hogy a2 dsszevont (konszolidalt) Gzlati jelentas a sedmviteli ieedny 95.C.
& d% a 134, § {5) bekezdésben meghetarozott informacickat rendelkenésre bocsilja-e,

Vélaménylnk szerinl a Csopod 2021, &vl dsszevont (konazoidalt) dzlali jelentése minden lenyeges
soemponttsl Sssrhangban van a Ceoport 2021, &vi konszolidalt pénzigyi kimutatisaival &= a szamvited
tarvény vonathozd aldirdsaal.

Mivel sgyéh mas jogszabaly a Ceoport szaméra nem [r &b tovibbi kinatedményeke! a2 Sssrevant
(konszohdalt) (zlet jelentésre, azdrt @ tokintesben nam monden vélemeényt.

Myilatkozunk, hogy az Gsszevont (konszolidill) dzieti jelentés rendelkezésre bocsdtja a szamvitali 1Grmény
B5.4C. § és a 134.5 {5) bekezdésben meghatarazobl mformécidlal,

A fentiekan til B Csoportrdl &5 annak kormyezeténdl megezerzetl mmarsteink alapisn jelentast kall tannink
arrdl, hogy a tudormdsunkra piolt-¢ barmely lenyeges hibds allitds az dsszevont (korszolidal] Gzhel
jelerédsban, &3 ha igen, akkor a szdban forgd hibds aliitas milven jellegl. Ebben a telontetban nincs jelenteni
wakink.
A vezetds g5 az irdnyitdssal meghizol személyek leleidasséoel g konszoliddlt penzagyd kimutaldsoner
Sudapesi Hitel- #5 Fejessibs) Bank Zn. - B30 - 2021.12.31,
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A vezetds lelalis a konszoliddl penzigyi kirmulaldsoknak az EU IFRS-ekkel Szezhangban 1orénd
elkdariésdén &3 vakis bermutaiasadr, iovabba a szamyitali tSrvenynek az EU IFRS-ak szerint osszevont
(konszoliddl) éves beszdmoldl készitd pazddikoddkre vonatkozd eldirdsaival dsszhangban torand
elkészitéadan, valaming az olyan celsd kontroliért, amelyst a vezatés szlksagesnak tart ahhoz, hogy
lehedivi valjon az akdr csalisbal, akar hibabal ereds ldmeges hbas Allitdsid mentes konazalidah pénabgyi
kimutatisok slkészidss,

A konszoliddh pénzigyi kimutatdsok elésrilése sorin a veratés lelelts a Caoporn villalkozds folytaldsdra
wald képességdnak felméndséén, a vallalkozds folytatdsaval kaposodanos kérddseknak az adott halyzatnek
miegfeleld kizzétdteladrt, valamint - kivéve, ha a vazetésnok szandékaban 8 megszonlets a Csopamot
vagy beszlmetni az (zietszend tavdkenysdget, vagy armior nem all elithe ezen kivil mas redlis lehatdedg —
a villakozas folytatisdnak alwdn alapuld szarmvitel allalmazisadn.

Az irdnyidseal meghizol szemalyek lelaldsek a Csopon pénzlgyl beszdmaoldsi folyamatdnak felbgyeletgan.

A hdnywelzsgdidnek a konszoladlt pdnzigyl kimutatdsok rdmyvvizsgdlaiEdr vald feleibssdger

Célunk keld bizonyosségot szerazni amdl, hogy a konszobdalt penzigyi kimulaldsok egésze nem laralmaz
akér csaldsbdl, akér hibabd! eredd lényeges hibds dlitdst, valarmmi a véleménylnkel 1analmazd
komywvizegdldi jelontést bocsdtani ki & kel bizoryossag magas loki bizonyosedq, de nem garancia arra,
hogy a Magyar Nemzeti Knywizsgalati Standandokikal és a kimywvizegélatra vonatkozd — Magyarorszagon
raldlyos — irednyekkel &5 egyeh jogszabdlyokial 0sszhangban ehdgzail kimpvvizsgalal mindig leltaqa a
ezt Mnyeges hibdas Aliast. A hibas Alitdeck eredheinek cealasbd] vagy hivabsl, as lényegesnek
mindsdinek, he snmagukban vagy egylitesen ésszerd wirakozidsok alapsn belolyaschatidk a felhaszndldk
adoftt konszohddlt penzlgyi kirutatasok alapidn meghozott gezdasagi cbntésait.

A Magyar Nermzeti Kényvvizsgalati Standardokkal ds a kinyizagalaira vonatkozd — Magyarorszagon

hatahyos = tGrvényekkel @5 egyib jogszabdlyokkal csszhangban elvégzett kinywizsgalal részekdnd szakmai
magitehist alkalmazunk ds szakmal szkepliclzmust tartenk fenn a kdnywizsgdlat egesze sordn, Emellet:

= Aronositjiuk de felbacalljih a konszoidah péredgyi kimutabisok akar csalashdl, akar hitabdl eredo
lényeges his dllitasaingk kockizalail, az ezekre & kockdzatokra reagals ksmywizsglati eljdrasckal
alakitunk ki és hajtunk vEgre, valamint a wélsménylink megalapozisihar elegendd és meglelald
kdnywwizsgdlati bizoryitékot szarzink. A csalisbal eredd lényeges hicds dllites fal nem tardsanak kockazata
nagycbb, mint a hibaba! erede, mivel a csalés mapaban foglalhat dsszejtszdst, hamisitist, szandékos
kihagydsokat, thves myilatkezatokal, vagy & belsd kontroll feblirdsdat.

= Magismaenik a kimnvizegdlal szempontjabal relevéns belst kontrol annak érdekaben, hogy olyan
komprvizegalat elidrasokat tarvezzink meg, amelyek az adofl kbrilmémyek kit megfelaloek, de nem
azéd, hogy & Ceoport belsd komrollgnak hetdhonysagara vonatkozdan vikemenyt nyilvanisun,

+ Ertékefjdl a vezetés Altal alkaimazott szdmvitali politikak mcgllllhigil £ a varelds Ahal készitat
sramvitell becslések s kaposokidd kizzetatelek assierisagal

= Kavetkazietésl vonunk le amdl, helyérvald-e a wezelés riszéndl 8 vallalkozas folyiatasanak ehdn alapuld
srdmvitel alkalmazdsa, valamint a megszerzet! kinyvvizsgalati bizoryiték alepjdn ardl, fenndl-a Enyeges
bizomytalansdg clyan eseményekkel vagy lelbéelekkel kaposolatban, amelyek jelenis kilségel vethetnek fal
a Caopon vallalkozds folyiatdsdra vald képességével kapcsolatban. Amenryiben azt a kivetkeztatést vanjuk
Ie, hogy l@ryeges bizonytalansatg &l fenn, kinywizsgdlol jelentésinkben fel kell hivaunk a figyeimet a
konszolidak penzigyi kimutatdsckban vl Kaposolodd kizzétételekre, vagy, amennyiben az fyen
kozzdtatelek nam megleleldek, mindsitenink kell véleményinkat. Kivetkazietéseink a kimpnvizsgais
jelentésink datumdig megszerzett kinyvvizagiati bizonyitékon alapulnak, Javibeli események vagy
fefidlalek azonban okozhaltjdk arl, hogy a Csoport nem fudja a vallalkozdst bolytatni,

» Ertgkaljiok a konszolidil pénzigyi kmulatdenk, beledrve a kizzdtdtalake! is, Mlogd prezentalésat,
felépilaast de tartalmét, valamint azi, hogy a konszolidalt pénzigyl kimutatésok a vakis bermutatds!
megealisitd madon mutaljak-e be a mdgdttes Ogyletaket s asaményekat.

= b konszoliddl pénzigyl kimutatdsokra vonatkoad valemany myilvanitdsdhoz elegendd & megleleld
kimywvizegdlati bizonyitékot szarziink a Csopanton belili gazdalkodd egységek vagy Gzlat tevikenységel

Budapest Hital @5 Foylesziési Bank 2. - K30 - 2021.92.31
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penzigyi infommacidirdl, Feleldsek vagyunk a csoportaudit irdnyitasadr, felligyeletan és alvagzaseen,
Tovdbbra is kizdrolagos feleddssaggel tafozunk a kimynwizsgaldi welemenyankert.
KomerunikiSuk az irdayitdseal maghizetl ezemdhook leld - pgyéb kéndésak mallett - a kbmpevizegdlat

tervezati hatdkonst 45 Otemezasat, a konywizsgalal jelankis megallapitésait, balearive a belsd kontralinak a
kamywizegalatunk sordn altalunk azonositel jelenits nanyossanall &

Myllethozunk az irdryitassal megbizol szemslyeknek amdl, hogy megialelink a figgetlansdgre vonatkozd
ralevane etikal kvstelmanmaknak, &5 kommunikaljuk feddjik mindazon kapceolatokat &5 egyéb kérdasakat,
amelyekril asszarien feliétalazhatd, hogy belolydsolak a figgetlensagonkat, valamint adot eselben a
veszdlyek kikiszibdlase caljabdl tedt imazkedésakat vagy az alkalmazott biztositékokat,

Az irdnyitdseal meghizoft személyek leld komemunikdl kérdésak kozdl meghatdrozeuk arokat a kérdésakes,
amefyek a Frgyidiszaki konszoliddl pénzigyi kimutatasck kimywvizsgalata soran a legjelenibsebb
kibrddsek, ds enndliogva a kulcslonmossdgl kdnynazsgalatl kérdések valtak. Komywwizegaldi jelentdsinkben
mmensatjik azekel a kérdésaket, kivéve, ha jogszabdly vagy szabdlyozds kizdra az adott kérdis nyihvimos
kizzétdtalet, vagy ha - rendkivid ritka kirilmanyek kizan - azt dlapiiuk meg, hogy egy adoll kéndési a
komywvizegaldi jplantésben nem lehet kommunikalnunk, man ésszerd vdrakozdsek alapidn annak NAtrAnyos
kivatkezmeénysd sulyosabbak lannének, mint a kommunikacio kéoerdeki hasenai.

delentés egyéh jogi és szabilyozdi kiveleliményekrdl

A Ceoport 2021, évi konszolidél pénzigyi kimutatdsainak kompwvizegdlatara 2021, dprilis 15-én vilas ol
meqg a kizgyllds, A kdmnwvizsgikii megbizdsunk idMartama megszakilds nélkil deszesen huszondt év, az
1987 december 31 -dvel végeddd dzlet &vitl 2021 . decemiber 31-&vel vagzddd lzleti évig taro iddszakal
feddi 1.

Magerdsitik, hogy

= kbmywwizegdldi wileményOnk Seszhangban van a Csoport Awcl bizottsdga részdre kaszitett 2022 rrarcies
18- kaltezésl kiegészith pelantissel.

* nam rydjletiunk & Csopon reszére titat, nem komowizegalatl szolgaRatast, amaly tittott, nem
kimywwizagalall szolgattatisok kirdt az 5372014 EU rendelet S.cikk {1) bekezdase, valamint a lagorszagi
derogdcks tekintetében a Magyarorszégon hatdlyos, a Magyar KSnywnizsgaloi Kamardrdl, 8 kinywizagalsi
tevékarységrdl, valamnt a konywizsgald kizlaligyeleindl s2ald 2007, dvi LXXV. treény hatdrozza meg.
Towvdbbd a kimywwizsgdlat elvégzése sardn megdaziik goelensdginkat a Caoportial,

A jelan IGggellen kinywizegaldl jelentést eredmenyezd komprvizsgalatl maghizisan felelds pamner & j@len
iGpgetien kinywwizsgdldi jelentds aldiraja,

Budapest, 2022, marcius 23.

KPAG Hungdria Kit.

W: 000202

Henye Istedén
Parner, Kamarai lag kinpwwizsgals
Myilvantariasi szam; H05ET4
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Kézgyiilési hatdrozati javaslatok:

A Kozgylilés elfogadja a Budapest Bank Zrt. (mint jogel6d) Igazgatdsagnak a 2021. évi lzleti
tevékenységrél szélo jelentését, tovabba a Felligyeld Bizottsag és a Konyvvizsgalod
jelentéseinek birtokaban és ismeretében a 2021. évi, az EU altal elfogadott Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamoldsi Standardok szerint késziilt egyedi (nem konszolidalt) és konszolidalt
éves beszamoldkroél sz616 javaslatat, illetve az eredmény felhasznalasara, osztalékfizetésre
vonatkozd javaslatot.

A Kozgylilés a Budapest Bank Zrt. 2021. évi Nemzetkdzi Szamviteli Standardok szerint késziilt
egyedi (nem konszoliddlt) mérlegét az aldbbi f6 szamokkal allapitja meg:

MERLEGFOOSSZEG: 2.490.210 milli6 Ft
ADOZAS ELOTTI EREDMENY: 12.211 millié Ft

A Kozgylilés a Budapest Bank Csoport 2021. évi Nemzetkozi Szamviteli Standardok szerint
készilt konszolidalt mérlegét az alabbi f6 szamokkal allapitja meg:

MERLEGFOOSSZEG: 2.533.796 milli6 Ft
ADOZAS ELOTTI EREDMENY: 13.832 millié Ft

A Kozgy(lés akként hatdroz, hogy az addzott eredmény teljes 6sszegben az
eredménytartalékba keriljon, tovabba osztalék nem keriil kifizetésre sem a 2021 évi addzott
eredmény, sem az osztalékfizetésre igénybevehet6 eredménytartalék terhére.
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3. napirendi pont

A 2021. EVI FELELOS TARSASAGIRANYITASI
JELENTES ELFOGADASA
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Indoklas:

A Ptk. (3:289 §) rendelkezése szerint: a nyilvdnosan m(kodé részvénytarsasag igazgatdsaga
koteles az éves rendes kozgylilés elé terjeszteni a részvénytdrsasag tarsasagiranyitdsi
gyakorlatat bemutatd, az adott t6zsdei szerepl6 szdmadra el8irt mdédon elkészitett jelentését.
A jelentés elfogaddasardl a kozgy(ilés dont. A kozgy(lés hatdrozatat és magat a jelentést kdzzé
kell tenni.

Tekintettel arra, hogy az MKB Bank Nyrt. részvényei 2019. mdjus 30-an bevezetésre keriltek
a Budapest Ertékt6zsde (a tovabbiakban BET) standard részvénykategdridjaba, a piaci
gyakorlattal, valamint a BET Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasaival (Ajanldsok) 6sszhangban az
MKB harmadik alkalommal is elkészitette Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését (Jelentés),
amelyet az 5. sz. melléklet tartalmaz.

A Jelentés a BET &ltal 2021. janudr 1-i hatallyal médositott Felel§s Tarsasagiranyitdsi Ajanlasok
alapjan készlt.

Az MKB kiemelkedd jelent&séget, tulajdonit a legjobb piaci gyakorlatnak megfelel6, az
eredményes és hatékony mikodést biztositd tarsasagiranyitdsi rendszer kialakitdsanak és
mUkodtetésének, a felelGsségteljes vallaltiranyitdsnak. Az MKB irdnyitasi strukturaja
figyelembe veszi a jogszabalyi, feligyeleti és t6zsdei kdvetelményeket, valamint az Gzleti
tevékenységi sajatossagokat. Az MKB a lehetd legteljesebb mértékben meg kivan felelni a BET
Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak.

A BET Felels Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak célja olyan irdnyelvek megfogalmazasa, amelyek
el6segitik, hogy a nyilvdnosan m(ikod8 részvénytarsasagok (kibocsatdok) miikodésiik soran
megfeleljenek a felelGsségteljes vallalatirdnyitdas nemzetkozileg is elismert szabalyainak és
sztenderdjeinek. Az Ajanlasok célja tovabba, hogy a felel6s tarsasagiranyitas rendszere
atlathato legyen a kibocsatok iranyitasara és miikodésére vonatkozo informacidk nyilvanossa
tétele altal.

A kibocsatoknak kétféle médon kell beszamolniuk a felels vallalatirdnyitasi gyakorlatukrél a
rendes kozgy(lés elé terjesztendd felel6s tarsasagiranyitasi jelentésben. Egyrészt
nyilatkozniuk kell az adott Uzleti évben alkalmazott felelGs tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol,
masrészt tételesen be kell mutassdk az Ajanlasok egyes pontjaiban foglaltaknak valé
megfelelésiket.

A fenti strukturat kovetve az MKB FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentése a kovetkezd két részbdl
all:

1. Nyilatkozat a Felel8s Tarsasagiranyitasi gyakorlatrol

2. Az Ajanlasok egyes pontjaiban foglaltaknak valé megfelelés bemutatdsa

Az Ajanlasok részben valamennyi kibocsatd szdmdra kotelez6 jellegl ajanlasokat, részben
pedig nem kotelezd jellegli javaslatokat tartalmaznak. A kibocsatok a kotelezd jellegl
ajanlasoktol és a nem kotelezd jellegli javaslatoktdl egyarant eltérhetnek. Az ajanlasoktol vald
eltérés esetén a kibocsatok kotelesek az eltérést a felel6s tarsasagiranyitasi jelentésben
nyilvanossdgra hozni és megindokolni (,comply or explain”). Ez lehet6vé teszi a kibocsatok
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szamara az agazati, illetve vallalatspecifikus igények figyelembevételét. Ennek megfelelGen
adott esetben az ajanldsoktdl eltéré kibocsatd is meg tud felelni a felel&s vallalatiranyitds
kovetelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsatdknak azt kell feltiintetni, hogy alkalmazzak-e
az adott irdnyelvet, vagy sem, és lehet@ségiik van arra is, hogy a javaslatoktdl valo eltérést
megindokoljak.

Amennyiben a kibocsaté altal kovetett gyakorlat megegyezik az Ajanlasokban foglaltakkal, azt
a jelentésben IGEN valasszal kell jel6lnitk. Ha a kibocsatd valamely ajanlast nem, vagy eltéré
modon alkalmaz, akkor azt kell megmagyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka
(,comply or explain” elv). Ez a mddszer lehet6vé teszi, hogy a kibocsato a ra jellemzs egyedi,
agazati stb. sajatossagokra tekintettel tajékoztassa a részvényeseket és a piaci szereplGket,
hogy miben és miért tér el az altalanos felelGs tarsasagiranyitasi elvektél. Ugyanezen elvbdl
kiindulva a javaslatok esetén is lehet6ség van az eltérés megindokolasara.

A felel6s tarsasagiranyitdsi jelentés alapelve és célja, hogy a tdrsasag el6z6 Uzleti évérdl
szamot adjon és feltarja, hogy annak soran milyen mértékben felelt meg a kibocsaté az
Ajanlasoknak. Az Ajanlasokban szerepelhetnek azonban olyan ajanldsok és javaslatok is,
amelyek olyan eseményre vagy torténésre vonatkoznak, amelyek nem fordultak el6 a
kibocsaténal az adott idészakban. Az eddigi gyakorlatnak megfelel6en az ilyen ,esemény
tipusu” kérdéseknél akkor is lehet IGEN valaszt adni, ha az Uzleti évben az adott eseményre
nem kerilt sor (példaul egyaltalan nem tortént osztalékfizetés; vagy az elGterjesztésekhez a
kozgylilést megel6z6en nem érkeztek részvényesi észrevételek), azonban a tarsasag az
alapszabalyi rendelkezései, illetve gyakorlata alapjan az Ajanlasban foglaltak szerint jart volna
el az adott esemény bekovetkezésekor. llyen esetben a transzparens m(ikdédés elvének
leginkabb.

Az Ajanlasok 72 pontot, ezen beliil 60 db ajanlast és 12 db javaslatot tartalmaznak. Az MKB a
csatolt jelentéstervezet alapjan 93%-ban megfelel az Ajanlasoknak, javitva a megfelelési
aranyat az el6z6 évhez képest (2020: 92%). A BET évente visszaméri és dsszesitve kdzzéteszi a
t6zsdén jegyzett tarsasagok megfelelését az Ajanlasoknak, amely 2020-ban 81% volt.

Az MKB az elGterjesztés szerinti jelentés tervezetben a 60 db ajanlasbdl 4 esetben jelenleg
nem, vagy csak részben felel meg a vonatkozé ajanldsnak, a 12 javaslat kozil 1-re nemleges a

valasz.
Az aldbbiakban részletesen is bemutatasra kerilnek a ,Nem” valaszok.

Javaslat 1.1.3: A tarsasag alapszabalya lehet6vé teszi azt, hogy a részvényes szavazati jogat a
tavollétében is gyakorolhassa.

Megvalaszolando kérdés: A tarsasag alapszabalya lehet8séget ad arra, hogy a részvényes
szavazati jogat tavollétében is gyakorolhassa?

Valasz: Nem

Indoklas: Amennyiben ilyen igény felmeril a részvényesek részérdl a tarsasag megvizsgalja a
megvaldsitasi lehetbségeket.
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Ajanlas 1.1.4: Amennyiben az alapszabdly lehet6vé teszi a részvényesek szamara a
tavollétiikben torténd joggyakorlast, a tdrsasag kozzéteszi ennek maddjait és feltételeit,
ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

Megvalaszolandd kérdés: Amennyiben a tarsasdg alapszabdlya lehet6vé teszi a részvényesek
szamara a tavollétikben torténd joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak médjait
és feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is?

Valasz: Nem

Indoklas: Lasd. az 1.1.3 pontban adott indoklast

Ajanlas 1.2.6: A tdrsasdg nem korldtozza, hogy amennyiben a részvényes tobb
értékpapirszamlaval rendelkezik, az azokon nyilvantartott részvények tekintetében - barmely
kozgyllésre - értékpapirszdmlanként kilon képvisel6t jellhessen ki. Amennyiben a
részvényest tobb képvisel§ képviseli, és ezek egymastdl eltéréen szavaznak vagy nyilatkoznak,
valamennyilik altal leadott szavazat, illetve megtett nyilatkozat semmisnek minésiil. —

Megvalaszolando kérdés: A tarsasdg nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgy(ilésre
értékpapirszamlanként kilon képvisel6t jelélhessen ki.

Valasz: Nem

Indoklas: Amennyiben ilyen igény felmeril, a részvényesek részérdl a tarsasag megvizsgalja a
megvaldsitasi lehetdségeket.

Ajanlas 1.6.10: A tarsasag az lzleti és mas, titokvédelemre vonatkozo jogszabalyi rendelkezés
alapjan védett titok megG6rzése mellett kozzéteszi az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a
feliigyelGbizottsag, valamint a menedzsment tagjai barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat,
amely a tarsasag mukodését befolyasolhatja.

Megvalaszolandé kérdés: A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatotanacs, a
feliigyelGbizottsag és a menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat,
amely a mikodését befolyasolhatja?

Valasz: Nem
Indoklas: A Tarsasag a hatalyos MNB, EBA, ESMA, jogszabalyokkal és ajanlasokkal 6sszhangban

kezeli az 6sszeférhetetlenségeket.

Ajanlas: 2.4.2.1: LAz igazgatdsag/igazgatotandcs, illetve a fellgyel6bizottsdag elnokének
felel6ssége, hogy a napirendet és az elGterjesztéseket a pontos és hatékony dontéshozatal
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v

érdekében legaldbb 6t munkanappal az llést megel6z6en hozzaférhet6vé tegyék a tagok
szamara.”

Megvalaszolandd kérdés: A testiileti tagok az adott testileti lést legaldbb 6t munkanappal
megel6z6en hozzafértek az adott Ulés elGterjesztéseihez?

Valasz: Nem
Indoklds: A Tarsasag részben fel meg. Az altalanos gyakorlat megfelel az ajanlasnak,

ugyanakkor attél eltér6en, az indokolt esetben lehet6ség van a testlilet elnokének
jévahagyasaval rovidebb hataridére is.

* %k ¥

Kézgyiilési hatdrozati javaslat:

A Kozgylilés elfogadja a 2021. évi Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést.
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4. napirendi pont

FELMENTVENY AZ MKB BANK NYRT. ES A BUDAPEST BANK ZRT.
IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG TAGJAI RESZERE
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Indoklas:

Jelen elGterjesztésben arra tesziink javaslatot, hogy a Kozgyd(ilés a 2021. januar 1-t6l a 2021.
december 31-ig tartd id6szak vonatkozasaban adja meg a 2021. évben tagsagi jogviszonnyal
rendelkezd valamennyi, mind a jogutéd MKB Bank Nyrt., mind a jogel6d Budapest Bank Zrt.
Igazgatosagi és Felligyel6 Bizottsagi tagja részére a Ptk. 3:117. § (1) bekezdése szerinti
felmentvényt az egyesiilésre vald tekintettel egységes eljards alkalmazva:

MKB Bank Nyrt. - lgazgatosdg
Tagsag kezdete Tagsag megsziinése
dr. Barna Zsolt 2021.01.01 2025.12.31
dr. Gombai Gabriella 2020.06.11 2025.06.10
Valké Mihaly 2020.05.22 2025.05.21
Takacs Marcell Tamds 2020.07.30 2025.07.29
dr. Piller Zsuzsa 2021.09.23 2026.07.24
Ginzer Ildikd 2021.09.13 2026.07.06
Kardos Imre 2016.07.25 2021.07.24
dr. Csapd Andras 2020.07.23 2021.03.03
Benczédi Baldzs 2020.06.12 2021.12.31

MKB Bank Nyrt. - Feliigyel6 Bizottsdg

Tagsag kezdete Tagsag megsziinése
Hornung Agnes 2019.02.28 2024.02.27
Nyemcsok Janos 2016.04.15 2026.03.31
Feodor Rita 2018.09.19 2023.09.18
Oszlanyi Tortel Andras 2019.02.25 2024.02.24
dr. Ipacs Laszlo 2019.02.25 2024.02.24
Dobi Kitti 2021.07.26 2026.07.24
Bechtold Balazs 2021.07.26 2026.07.06
Miiller Ferenc 2016.04.15 2021.03.31
Godena Albert 2016.07.25 2021.07.24

Budapest Bank Zrt. - Igazgatdsdg

Tagsag kezdete Tagsag megsziinése
dr. Lélfai Koppany Tibor
(elnok) 2020.04.01. 2023.04.01.
Puskis Andris 2018.02.06. 2021.02.06.
2021.02.06. 2024.02.06.
Csdki Béla 2019.12.10. 2021.11.16.
, 2018.03.01. 2021.03.01.
Antal Dénes
2021.03.01. 2024.03.01.
dr. Lang Géza Karoly 2019.12.10. 2022.12.10.
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Budapest Bank Zrt. - Feliigyel6 Bizottsdg
Tagsag kezdete Tagsag megsziinése

Pankucsi Zoltan (elndk) 2019.05.03. 2022.05.03.
Rada Sandor Zoltan 2020.04.26. 2023.04.26.
Cserpak Zsolt 2019.05.24. 2022.05.24.
dr. Koszmali Jozsef 2020.10.01. 2023.10.01.
dr. Herencsar Lajos 2018.11.18. 2021.11.18.

2021.11.18. 2026.11.18.
Egerszegi Addm 2021.06.18. 2021.11.16.

A Ptk. 3:117. § (1)’ bekezdése alapjan a tarsasag legfébb szervének (azaz a Kdzgyllésnek)
lehetdsége van arra, hogy a jogviszonyuk tartama alatt az igazgatdsag tagjai altal kifejtett
Ugyvezetési, illetve a felligyel6 bizottsag tagjai altal kifejtett ellen6rzési tevékenységik
megfelelségét a felmentvénnyel megallapitsak.

A felmentvény megaddsa esetén a tarsasag e személyek ellen az lgyvezetési (ellenérzési)

,,,,,

felmentvény megaddsanak alapjdul szolgald tények vagy adatok valdtlanok vagy hidnyosak
voltak.

A 2021-es év végi bels6 ellendrzési, compliance és pénzmosas megel6zési, safeguarding
officer-i jelentés és a mikodési kockazati beszamold sem tart fel olyan szamottevé

hianyossagot egyik Tarsasag esetében sem, amely a felmentvény kiadasat akadalyozna.

A Kozgylilés kizardlagos hataskorébe tartozik a felmentvény megadasa.

73:117. § [A vezetd tisztségviselb tdrsasdggal szembeni kdrtéritési feleléssége]

(1) Ha a tarsasag legfGbb szerve a vezet§ tisztségvisel6 kérésére a beszamold elfogadasaval egyidejlileg az
el6z6 lzleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenység megfelel6ségét megallapitd felmentvényt ad, a tdrsasag a
vezetd tisztségvisel6 ellen akkor Iéphet fel az lgyvezetési kotelezettségek megsértésére alapozott kartéritési
igénnyel, ha a felmentvény megaddsanak alapjdul szolgald tények vagy adatok valdtlanok vagy hianyosak voltak.

(2) Ha a vezetd tisztségviselGi jogviszony két egymast kovetd, beszamoldval foglalkozd (lés kozott megsziinik,
a vezetd tisztségviseld kérheti, hogy a legfébb szerv kdvetkezs Glésén déntsdn a felmentvény kiadasarol.
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Koézgyiilési hatdrozati javaslat:

A Kozgy(lés megdllapitja az alabbi Igazgatdsagi és Felligyel Bizottsagi tagok ligyvezetési
tevékenységének megfelel§ségét az aldbbi idészakban, ezért résziikre a Polgari
Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény 3:117. § szerinti felmentvényt megadja az

aldbbiak szerint:

MKB Bank Nyrt. Igazgatésdgdnak tagjai:
dr. Barna Zsolt: 2021. janudr 1. — 2021. december 31.
dr. Gombai Gabriella: 2021. januar 1. — 2021. december 31.
Valké Mihaly: 2021. januar 1. — 2021. december 31.
Takdacs Marcell Tamads: 2021. januar 1. — 2021. december 31.
Ginzer Ildiké: 2021. szeptember 13. — 2021. december 31.
dr. Piller Zsuzsa: 2021. szeptember 23. — 2021. december 31.
Benczédi Baldzs: 2021. janudr 1. — 2021. december 31.
Kardos Imre: 2021. janudr 1. — 2021. julius 24.
dr. Csapd Andras: 2021. janudr 1. — 2021. marcius 3.

MKB Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsdgdnak tagjai:
Hornung Agnes: 2021. januar 1. — 2021. december 31.
Feodor Rita: 2021. januar 1. — 2021. december 31.
dr. Ipacs Laszl6: 2021. januar 1. — 2021. december 31.
Nyemcsok Janos: 2021. januar 1. — 2021. december 31.
Oszlanyi Tortel Andras: 2021. januar 1. — 2021. december 31.
Dobi Kitti: 2021. julius 26. —2021. december 31.
Bechtold Baldzs: 2021. julius 26. — 2021. december 31.
dr. Godena Albert: 2021. januar 1. — 2021. julius 24.
Miller Ferenc: 2021. januar 1. — 2021. marcius 31.

Budapest Bank Zrt. Igazgatdsdgdnak tagjai:
dr. Lélfai Koppany Tibor: 2021. janudr 1. — 2021. december 31.
Puskas Andras: 2021. janudr 1. — 2021. december 31.
Csaki Béla: 2021. januar 1. — 2021. november 16.
Antal Dénes: 2021. janudr 1. — 2021. december 31.
dr. Lang Géza Karoly: 2021. janudr 1. — 2021. december 31.

Budapest Bank Zrt. Feliigyel6 Bizottsaganak tagjai:
Pankucsi Zoltan: 2021. januar 1. — 2021. december 31.
Rada Sandor Zoltan: 2021. januar 1. — 2021. december 31.
Cserpak Zsolt: 2021. januar 1. — 2021. december 31.
dr. Koszmali Jézsef: 2021. janudr 1. — 2021. december 31.
dr. Herencsar Lajos: 2021. januar 1. — 2021. december 31.
Egerszegi Addm: 2021. junius 18. — 2021. november 16.
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5. napirendi pont

AZ IGAZGATOSAG JELENTESE
A TARSASAG 2022. EVRE VONATKOzO
UZLETPOLITIKAJAROL
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Az Igazgatosag jelentése a Tarsasag 2022. évre vonatkozo uizletpolitikajarol

Az MKB 2022-ben az orszag masodik legnagyobb bankcsoportjaként erés alapokon nyugvo,
stabil és fenntarthaté Gzleti modellel mi{kods, jol prosperdld, hatékony digitdlis
megoldasokkal és operacids tdmogatassal rendelkezd tigyfélbarat csoportjaként fog mikodni.

A tervek szerint 2022. marcius 31-ével egyesiil a Magyar Bankholding Zrt. két tagbankja, a
Budapest Bank Zrt. és az MKB Bank Nyrt. A fuzié sordn az MKB Bankba olvad be a Budapest
Bank. Az egyesiilt bank atmenetileg MKB Bank Nyrt. néven folytatja mikodését. Szintén ekkor
olvad az MKB-ba a Magyar Takarék Bankholding Zrt is, amelynek eredményeképpen a Takarék
Csoport az MKB lednyvallalataként részét képezi a konszolidalt csoportnak.

Kiemelt cél 2022-ben a fuziés folyamat gordilékeny, az lgyfelek szempontjabdl a lehetd
legoptimadlisabb megvaldsitasa. Az egységes Uzleti, operdcids és kockazatkezelés folyamatok
és gyakorlat megerGsitése, a vallalatiranyitdsi rendszerek és a visszamérés finomhangolasa. Az
MKB Bankcsoport 2022-ben is lgyfélkdzpontu, kedvezd drazasu, nemzetkozileg is élenjard
digitalis megoldasokat, illetve termékeket és szolgaltatasokat kinalj tgyfeleinek, épitkezve a
tagbank 6rokségébdl szarmazo erésségekre, értékekre és legjobb gyakorlataira.

A Bankcsoport a meghirdetett stratégidjaval Osszhangban szakmai tapasztalataival,
termékvdlasztékaval, szolgaltatasi mindségével, 2022-ben is betolti a meghatarozd szerepét a
hazai pénzligyi szolgaltatasi piacon, igy:

= A stratégia kiemelt fontossdgu eleme a digitalis orientdcio, amely nemzetkozileg is
élenjaré fintech megoldasok bevezetését jelenti. Cél, a pénzligyi szolgaltatdsokkal
kapcsolatos ligyfélélmény radikdlis megvaltoztatdsa; ehhez rugalmas, gyors
megoldasok, egymassal kombinalhaté termékek bevezetése.

= A lakossagi lizletdgban kiemelt célkitlizés a min&ségi tigyfélkiszolgalas, az Ggyfélélmény
novelése, a hitelezés és a prémium szegmens erdsitése. Fontos szerepet toltenek be a
partneri egytuttmdkodések, melyek tovabbi fejlesztését tervezi a Bank annak érdekében,
hogy piaci részesedését tovabb tudja névelni a kdzvetit6i piacon.

= A Bank allandd stratégiai célja az er6s vallalati Gzletag fenntartasa és épitése. Az Gizletag
fékuszaban a helyismeret, a professzionalis kiszolgdlas, a tanacsadas alapu értékesités
és az innovativ megoldasok biztositdsa all. Egyben a Bank torekszik az ligyfelek szamdra
legoptimalisabb dllami, jegybanki vagy harmadik feles megoldasok, kedvez6
refinanszirozasi lehetGségek széles korének elérhetbvé tételére.

= Egyedilalléan széles szolgaltatasi palettaval szolgalja ki lGgyfeleit sajat banki termékek
és szolgdltatasok mellett a leanyvallalatok és partnerek altal nydjtott szolgaltatdsi korrel:
Euroleasing, MKB-Panndnia Alapkezel§, MKB Nyugdijpénztar, MKB-Panndnia Egészség-

és Onsegélyez6 Pénztar
* %k ¥

Kézgyiilési hatdrozati javaslat:

A Kozgylilés elfogadja az Igazgatdsag jelentését a tarsasag 2022. évre vonatkozd
Uzletpolitikajaral.
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6. napirendi pont

A KONYVVIZSGALO MEGVALASZTASA ES A 2022. EVRE VONATKOZO
DiIJAZASANAK MEGALLAPITASA, A KONYVVIZSGALATERT FELELOS
SZEMELY KIJELOLESENEK JOVAHAGYASA, VALAMINT A
KONYVVIZSGALOVAL KOTENDO SZERZODES FELTETELEINEK
MEGHATAROZASA
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Indoklas:

6.1. A KONYVVIZSGALO MEGVALASZTASA ES A 2022. EVRE VONATKOZO DiJAZASANAK
MEGALLAPITASA

A Szamviteli torvény 155. § (6) és (7) bekezdései alapjan:

»(6) Ha kotelez6 a konyvvizsgalat, akkor a vallalkozé legfébb szerve az lzleti évrél készitett
éves beszdmold, egyszerlsitett éves beszdmold felllvizsgalatara, az abban foglaltak
valodisaganak és jogszabalyszerlségének ellenGrzésére koteles a (7) bekezdésnek
megfelel6en bejegyzett konywvizsgaldt, konyvvizsgald céget - az el6z6 Uzleti év éves
beszamoldjanak, egyszer(sitett éves beszamoléjanak elfogadasakor, jogeléd nélkil alapitott
vallalkozénal az lizleti év mérlegforduldnapja el6tt - valasztani.

(7) A (6) bekezdés szerinti kdnyvvizsgalatra a Magyar Konyvvizsgdldi Kamara tagja vagy a
Magyar Kényvvizsgaloi Kamardnal nyilvantartasba bejegyzett konyvvizsgdld cég valaszthatd.”

A Hpt. a fentieken tul a hitelintézeti kdnyvvizsgaldoval szemben tovabbi kovetelményeket is
tdmaszt (pénziigyi intézményi mindsités, sokrétl 0sszeférhetetlenségi kovetelmények stb.).

A Bank Alapszabalya lehet&séget biztosit a Konyvvizsgdlé 1 éves id6tartamra torténd
megvdalasztasra.

A fenti jogszabalyi kovetelmények, valamint a Bank jelenlegi konyvvizsgaldjaval folytatott
el6zetes targyaldasok alapjan azt javasoljuk, hogy a 2022. évre allandé kdnyvvizsgalénak a
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgdld Kft. (tovabbiakban: PwC) keriljon megvalasztasra.

Az éves konyvvizsgdlati (audit) dij a kovetkezbk vizsgalatat foglalja magaba:

- az IFRS szabalyok alapjan osszedllitandd egyedi (nem konszolidalt) és konszolidalt
éves beszamolo konyvvizsgalata,

- a Hitelintézetekrdl és pénzligyi vallalkozasokrdl szélé 2013. évi CCXXXVII torvény (a
“Hpt.”), illetve az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendelete a
hitelintézetekre és  befektetési vallalkozdsokra vonatkozé  prudencialis
kovetelményekrél c. rendelet (a “CRR”) alapjan készil6 un. CRR beszamold
konyvvizsgalata,

- a Magyar Nemzeti Bank (“MNB”) ajanlasainak el6irdsai szerint nyilvanossagra
hozandd informaciok és adatok vizsgalata és arrdl korlatozott bizonyossagot nyujto a
Feligyelet (MNB) szamara megkiildendé jelentés an. ,Kilon kiegészité jelentés”
(Compliance Riport) kibocsatasa,

- XBRL kozzététel konyvvizsgalata.

A PwC részére a 2022. lzleti évre vonatkozd éves konyvvizsgalati dij (beleértve a fentiek
szerinti Magyar Nemzeti Bank részére benyujtandd konyvvizsgaldi kilon kiegészitd jelentés
elkészitését és a Hpt.,, a CRR, illetve az MNB el6irasai szerinti nyilvdnossagra hozando
informaciéik és adatok vizsgdlatdt és arrdl korldtozott bizonyossdgot nyudjtd jelentés
kibocsatasat) 220 millié Ft + AFA &sszegben keriil maximalizalasra.
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A PwC a Bank konszolidaciéba bevont f6bb leanyvallalatai szamara is nyujt konyvvizsgalati
szolgaltatdsokat, az ajanlatuk szerint a rajuk juté 6sszeg varhatéan nem haladja mega 70 millié
Ft + AFA Osszeget.

6.2. A KONYVVIZSGALATERT FELELOS SZEMELYEK KIJELOLESENEK JOVAHAGYASA

A konywvizsgald tdrsasag Baldzs Arpad bejegyzett kdnywvizsgalét (Magyar Konywvizsgaldi
Kamara tagsdgi igazolvany szama: 007272, nyilvantartdsi szdma: 006931) akaddlyoztatasa
esetén pedig Mészdros Baldzs bejegyzett konyvvizsgdldét (Magyar Konyvvizsgdloi Kamara
tagsagi igazolvany szama: 005614, nyilvantartasi szdma: 005589) jeldlte ki, mint az MKB Bank
Nyrt. 2022. évi konyvvizsgalatat személyében végzs és azért felel§s természetes személyeket.

Javasoljuk a konyvvizsgalatért felelGs személyének és helyettesének jovahagyasat a Kozgydilés
részére a konyvvizsgald tarsasag jelolése alapjan.

6.3. A KONYVVIZSGALOVAL KOTENDO SZERZODES FELTETELEINEK MEGHATAROZASA

A Ptk. vonatkozé elGirdsai szerint a Kozgyllésnek a tarsasag konyvvizsgaldjanak
megvalasztasaval egyidejlileg a konyvvizsgdloval kotendd szerz6dés feltételeit is meg kell
hataroznia. A megvalasztott kényvvizsgaldval a szerz6dést a megvalasztast kdvetd kilencven
napon belll kell megkotni. Az allandd koényvvizsgaldval a konyvvizsgalat elvégzésére
vonatkozd megbizasi szerz6dés megkotése az Igazgatdsag jévahagyasaval torténik a Kozgydilés
altal meghatarozott aldbbi f6bb feltételekkel:

A konyvvizsgald személye:
6.1. és 6.2. pont szerint

A konyvvizsgald dijazasa:
6.1. pont szerint

A szerz6dés targya:

e az MKB Bank Nyrt. nemzetkozi szamviteli standardok (IFRS) szerint készul6 2022. évi
egyedi (nem konszolidalt) és konszolidalt éves beszamoldjanak konyvvizsgalata
valamint a kapcsolédo fliggetlen konyvvizsgaldi jelentések elkészitése

e az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendeletének kovetelményei alapjan
torténd nyilvdnossagra hozatal (CRR beszamolé) kdnyvvizsgalata

e a Magyar Nemzeti Bank szamdara megkildendd Konyvvizsgaldi Kiilonjelentés
(Compliance Riport) elkészitése

o Vezetdi levél kibocsatasa

e XBRL kozzététel auditalasa
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A szerz6dés tartama:
Hatarozott id6, 1 év.
A szerz6dés hatdlybalépésének napja:

A konyvvizsgdld megvalasztasat koveté 90 napon belil megkdtendd megbizasi szerz6dés
lgazgatdsag altal torténd jévahagyasanak napja.

A szerz6dés megsziinésének napja:

A 2022. december 31-ével végz6dé Uzleti évrél sz6l6 szamviteli torvény szerinti éves jelentés
és beszamoldk Kozgylilés altali elfogaddasanak napja, a konyvvizsgald Ujbdli megvalasztasa
esetén pedig a konyvvizsgaloval megkodtendé Ujabb szerz6dés hatalybalépését megel6z6 nap.

Vegyes rendelkezések:

A Tdrsasdag jogosult a konyvvizsgaldéval kiilon szerz6dés keretében mas feladatok ellatasara is
megbizdast adni, példaul — de nem kizarélagosan — az aldbbi témakorokben:
o Uzleti tandcsadas, és atvilagitasokban valo részvétel;
* Projektvezetés, a stratégiai projektek feladatainak végrehajtasa, illetve azok
minGségbiztositasa;
* Egyéb tanacsadas Uzleti, kockazati, bankbiztonsagi, szamviteli, beszdmol-készitési és
adoligyi témakorokben;
* Oktatasok.
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Kézgyiilési hatdrozati javaslatok:

A Kozgyl(lés megvalasztja a 2022. lizleti évre a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Kft.-t
(Cg 01-09-063022, Magyar Konyvvizsgaldi Kamara nyilvantartdsi szama: 001464,
tovabbiakban: PwC) a Tarsasag allandé konyvvizsgaldjanak, és a PwC részére a 2022. (izleti
évre vonatkozo éves kdnyvvizsgalati dijat (beleértve a Hpt. szerint a Magyar Nemzeti Bank
részére benyujtandd konyvvizsgaldi kilon kiegészité jelentés elkészitését és a Hpt., a CRR,
illetve az MNB elGirasai szerinti nyilvanossagra hozandé informaciok és adatok vizsgalatat és
arrél korlatozott bizonyossagot nyujté jelentés kibocsatasat, valamint az XBRL kdzzététel
auditaldsat) 220 millié Ft + AFA 6sszegben maximalja.

A Kozgyllés egyuttal felhatalmazza a Pénzligyekért felel6s vezérigazgatd-helyettest és a
Beszerzési teriiletet, hogy a konyvvizsgaldval torténé megbizdsi szerz6dés megkotésére
vonatkozo targyalasokat lefolytassa. A megbizasi szerz6dés végleges 0sszegérdl a Kozgyilés
altal meghatdarozott keretdsszegen belil, valamint a szerz6dés megkotésérél az Igazgatdsag
dont.

A Kozgy(ilés a kdnywvizsgald tarsasag elbterjesztésének megfelelGen jévahagyja Baldzs Arpad
bejegyzett konyvvizsgdld (Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagsagi igazolvany szama: 007272,
nyilvantartdsi szama: 006931) kijelolését az MKB Bank Nyrt. 2021. évi konyvvizsgalataért
felelés személynek.

A Kozgy(lés a kdnyvvizsgdld tarsasag elbterjesztésének megfelelSen Baldzs Arpad bejegyzett
konyvvizsgald (Magyar Kényvvizsgaldi Kamara tagsagi igazolvany szama: 007272,
nyilvantartdsi szama: 006931) akaddlyoztatdsa esetén jovahagyja helyettes
konyvvizsgaléként Mészaros Baldzs bejegyzett konyvvizsgald (Magyar Kényvvizsgdloi Kamara
tagsdgi igazolvany szdma: 005614, nyilvantartasi szama: 005589) kijelolését az MKB Bank
Nyrt. 2021. évi konyvvizsgdlatdért felel6s személynek.

A Kozgy(lés az elGterjesztés szerint jovahagyja a tarsasag konyvvizsgalojaval kotendd
szerzGdésének feltételeit, egyuttal felkéri az Igazgatdsagot, hogy a megvalasztott allandé
konyvvizsgaldval az ennek megfelel6 megbizasi szerz6dést az MKB Bank Nyrt. képviseletében
a kdnyvvizsgdld megvalasztasat kovet6 90 napon belil kdsse meg.
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7. napirendi pont

IGAZGATOSAGI ES FELUGYELOBIZOTTSAGI TAGOK DiIJAZASANAK
MEGALLAPITASA
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Indoklas:

A Kozgyllés kizarélagos hataskorébe tartozik az Igazgatdsag elndke és tagjai, a
Felligyel6bizottsag elndke és tagjai, valamint az Audit Bizottsdg tagjai megvalasztasanak és
dijazasdanak megallapitasa.

A Magyar Bankholding Zrt. csoportiranyitasi szerepének megsz(inésére és az MKB Bank Nyrt.
csoportiranyitd szerepének atvételére tekintettel fellilvizsgdlatra keriilt az Igazgatdsag, a
Felligyel6bizottsag, valamint az Audit Bizottsag tagjainak dijazasa, és javaslat sziletett a
tiszteletdijak emelésére tikrozve a testlileti tagok megnovekedd felelGsségvallaldsat, bévils
feladatkoreiket, a kapcsolddd kockazatokat és egyben a tulajdonosok altal elvart munkat.

Az a javaslat, hogy a Kozgyt(ilés az aldbbi 6sszegben, véltozatlan kifizetési gyakorlat mellett
allapitsa meg a Fellgyel6bizottsag és az lgazgatdsag tagjai dijazdsat a 2022. marcius 31-i
rendkivili kozgyllésen megvdlasztdsra kerilé Uj tagok megvélasztasanak hatdlybalépése
napjatoél, a jelenlegi tagok vonatkozasaban 2022. aprilis 1-t6l a szdmviteli torvény szerinti
2022. évi éves beszamold elfogadasanak napjaig terjedd id6szakra:

e a Fellgyel6 Bizottsag elndke: brutté 2.000.000 Forint/hé

e a Fellgyel6 Bizottsag fluggetlen tagjai: brutté 1.500.000 Forint/hd

e a Fellgyel6 Bizottsag munkavallaldi képviseld tagjai: bruttd 1.500.000 Forint/hd

e azlgazgatdsag elnodke: bruttd 4.300.000 Forint/hé

e azlgazgatdsag kilsé tagjai: bruttd 3.000.000 Forint/hd

e azlgazgatdsag belsé tagjai: brutté 3.000.000 Forint/ho

Amennyiben egy igazgatdsagi illetve felligyel6 bizottsagi tag egyben tagja a Tarsasag altal
torvényileg kotelez6en felallitandd bizottsdgok egyikének (Audit Bizottsag, Javadalmazasi
Bizottsag, Kockazatvallaldsi és Kockazatkezelési Bizottsag, Jelold Bizottsag), azért a bizottsagi
tisztségért nem részesul kiilon dijazasban.

Atiszteletdijak kifizetésére (atutaldsara, illetve bankszamlan torténd jovairasara) az MKB Bank
Nyrt. bérszamfejtési gyakorlatdval ©sszhangban, azaz minden hdénap elsé napjan, a
munkavallaléi felligyel6 bizottsagi és bels6 igazgatdsagi tagok esetében a munkabériikkel
egyitt keril sor.
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Kézgyiilési hatdrozati javaslatok:

A Kozgylilés az aldbbiak szerint allapitja meg a Felligyel8 Bizottsag és az Igazgatdsag tagjai
dijazasat a 2022. marcius 31-i rendkivili kozgylilésen megvalasztasra keriild Uj tagok
megvalasztasanak hatdlybalépése napjatdl, a jelenlegi tagok vonatkozasaban 2022. aprilis 1-
t6l a szamviteli torvény szerinti 2022. évi éves beszamold elfogaddsanak napjaig terjed6
id&szakra:

a Felligyel6 Bizottsag elndke: brutté 2.000.000 Forint/ho
a Fellgyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai: bruttd 1.500.000 Forint/hd
a Felligyel6 Bizottsag munkavallaldi képvisel§ tagjai: brutté 1.500.000 Forint/hé
az lgazgatdsag elnoke: bruttd 4.300.000 Forint/hd
az lgazgatdsag kilsé tagjai: bruttd 3.000.000 Forint/hd
az lgazgatdsag belsé tagjai: brutté 3.000.000 Forint/ho

Amennyiben egy igazgatdsagi illetve felligyel6 bizottsagi tag egyben tagja a Tarsasag altal
torvényileg kotelezéen felallitando bizottsagok egyikének (Audit Bizottsag, Javadalmazasi
Bizottsag, Kockazatvallalasi és Kockazatkezelési Bizottsag, Jelol6 Bizottsag), azért a bizottsagi
tisztségért nem részesul kilon dijazasban.

A Kozgydlés jévahagyja, hogy a felligyel6 bizottsagi és igazgatdsagi tagsagért jard
tiszteletdijak kifizetésére (atutaldsara, illetve bankszamlan torténd jévairasara) az MKB Bank
Nyrt. bérszamfejtési gyakorlataval 6sszhangban, azaz minden hénap elsé napjan, a
munkavallaldi felligyel6 bizottsagi és bels6 igazgatdsagi tagok esetében a munkabérikkel
egyltt keril sor.

123




Az MKB Bank Nyrt. 2022. dprilis 26-i éves rendes kézgylilésének dokumentumai M ’B

MELLEKLETEK
1. MKB Bank Nyrt. - Egyedi pénzligyi kimutatasok és fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés
(2021. december 31.)

2. MKB Bank Nyrt. - Konszolidalt pénzigyi kimutatasok és fliggetlen kényvvizsgaléi jelentés
(2021. december 31.)

3. Budapest Bank Zrt. — éves pénzigyi kimutatas (2021. december 31.)
4. Budapest Bank Zrt. - konszolidalt éves pénziigyi kimutatds (2021. december 31.)

5. Felel6s Tarsasagiradnyitasi Jelentés
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