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1. napirendi pont

AZ MKB BANK NYRT. 2019. EVRE VONATKOZO, AZ EU ALTAL
ELFOGADOTT NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK
SZERINT KESZULT EVES BESZAMOLOI: EGYEDI (NEM KONSZOLIDALT)

ES KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO, VALAMINT AZ EREDMENY
FELOSZTASA, OSZTALEKFIZETES
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1.1. napirendi pont

AZ IGAZGATOSAG JELENTESE
A 2019. EVI UZLETI TEVEKENYSEGROL
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UZLETI JELENTES

MUKODESI KORNYEZET

Nemzetkozi makrogazdasagi kornyezet

A fejlett piaci jegybankok kommunikaciéjat, dontéseit és a monetaris politikai kilatasokat
tekintve 2019-ben jelent8s fordulat kdvetkezett be: mig 2018 végén az Egyesiilt Allamok
jegybankja, a Fed és az Eurdpai Kdzponti Bank (ECB) is a monetaris szigoritas kiiszobén allt,
addig 2019 folyamdan mindkét jegybank a monetaris lazitds Utjara lépett.

Az eurdzéna gazdasagi novekedése 2018 o6ta folyamatosan lassult és 2019 utolsd
negyedévében mar csak 0,9%-0s GDP-bGviilést mutatott fel, mig egy évvel korabban 1,2%-ot.
Emellett 2019 soran a jegybanki céltdl messze elmaradd inflaciot lehetett tapasztalni az
Ovezetben: 2019-ben atlagosan 1,2%-on allt éves szinten az 6vezet inflacidja, év/év alapon.

2019-ben két globdlis kockazatnak szamitd tényez6 allt a fékuszban a vilagon: az Egyesilt
Kirdlysag eurdpai unids kilépése (Brexit), valamint az USA és Kina kozott zajlé kereskedelmi
feszlltségek.

A brit parlament alséhdza 2019-ben tobbszor is elutasitotta az Egyesiilt Kirdlysag és az EU
kozotti kilépési megdllapodast, ennek kovetkeztében az év soran tébbszor is elhalasztottak a
Brexit hatdridejét, az utolsé mddositas szerint ennek hatarideje 2020. januar 31-re mddosult.
Tovabba december 12-én el6rehozott valasztast tartottak az orszagban, ahol a kordbban
kormanyzo Konzervativ Part félényesen nyert, ami elémozditotta a Brexit megvaldsulasat.

2019-ben tovabb fokozddott a kereskedelmi fesziiltség az USA és Kina kozott, szamos komoly,
kereskedelmet korldtozd intézkedés sziletett mindkét fél részér6l, tobb lépcs6ben is
kolcsdonosen emelték az importra kivetett pédtvamokat. A bizonytalansag tovabbra sem sz(int
meg a kereskedelmi feszliltségeket illet6en, ugyanakkor kedvezé fejlemény, hogy 2019 végére
egy els6koros részmegdllapodas formalddott USA és Kina kozott, melynek megkotését
kovet6en tovabb folytatddnak a targyaldsok.

Hazai makrogazdasagi kérnyezet

2019-ben 6sszességében atlagosan 4,9%-kal novekedett a hazai gazdasag 2018-hoz képest,
kismértékben lemaradva a 2018-as 5,1%-os GDP-novekedéshez képest. A fogyasztas
novekedéséhez nagymértékben hozzajarult a foglalkoztatas és a bérek bdviilése, valamint a
tovabbra is magas fogyasztéi bizalom.

Ugyanakkor 2020-tél a gazdasagi novekedés lassuldsa varhaté idehaza, melyet elsGsorban a
fogyasztas és a beruhdzasok novekedésének mérsékl6dése okoz. El6bbi hatterében a
varhatdan alacsony szint( foglalkoztatas-boéviilés és a lassuld bérdinamika all, melyet részben
ellensilyozhat a magas fogyasztéi bizalom és a kordbbi évek soran keletkezett megtakaritasok
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mértéke. Ezenkivil a kormanyzati beruhazasok terén az EU-s forrasok csokkenése fékezi a
novekedési dinamikat, mig a maganberuhdzasok esetén leginkdbb technikai jellegl lassulas
varhato a 2019-es kimagaslo év utan.

2019. végére 66,4%-ra mérsékl6dott az allamhaztartas maastrichti, GDP-ardnyos addssaga a
2018. év végi 70,2%-rol.

2019-ben atlagosan 3,4%-on alakult az éves inflacid, mely az inflaciés nyomads er6sodését
jelentette a 2018-as 2,8%-os atlagos értékhez képest. Rdadasul 2019 decemberében 4%-on
alakult a hazai arszinvonalromlds mértéke, ezzel az inflacié elérte az MNB toleranciasavjanak
fels6 hatarat. 2020-ban tovabb gyorsulhat a hazai inflacid, els6sorban az élénk hazai gazdasagi
aktivitasnak és a gyengébb forintarfolyamnak kdszénhet6en. A belsé drnyomas is magas
maradt 2019-ben, a hazai maginflacioé atlagosan 3,8%-on alakult. A maginflacié 2020-ban is a
teljes arszinvonal-romlast meghaladé mértékben, 4% kozelében névekedhet majd.

Mig az MNB 2019 els6 negyedévében a monetaris politikai normalizacié felé lépett
(mdrciusban az egynapos betét ratajat emelte), addig az ezt kovetd negyedévekben a magas
belsé arnyomads ellenére is valtozatlanok maradtak a monetaris kondicidk idehaza. Ehhez az
egyre borusabb globalis gazdasagi kilatdsok mellett a Fed és az ECB monetaris politikai lazitasai
is hozzajarultak.

A magas bels6, hazai arnyomas, valamint annak vdrhaté fennmaradasa, s6t esetleges
fokozddasa arra késztetheti az MNB-t, hogy finomhangolast hajtson végre a monetaris
politikai eszkdztarban 2020-ban, ugyanakkor nem varhaté az alapkamat emelése. Azonban
fontos Iatni, hogy a nemzetkozi fejlemények miatt nincsen szigoritasi kényszer az MNB-n, és a
kordbban varthoz képest hosszabb ideig tarté laza monetaris politikai kondicidkra lehet
szamitani globalisan.

A magyar allampapir-piacon kilengések mellett, de 6sszességében jelentés hozamcsokkenést
lehetett tapasztalni 2019-ben: mig januar elején még 2,86%-on allt a 10 éves hazai dllampapir-
piaci hozam, addig december végére a rdta 2,01%-ra sillyedt (augusztusban érte el
mélypontjat 1,47%-on, majd korrekcid és oldalazas kdvetkezett).

A bankszektor helyzete!

2019-ben tovabb béviilt mind a lakossagi mind a vallalati hiteldllomany: kézel 2.000 mrd Ft-al
n6tt az allomany, ennek is kdszonhet6en tovabb emelkedett a hitelintézeti szektor
mérlegf60sszege. A hitelintézetek haztartasi hiteldllomanya 2018 és 2019 decembere kdzott
15,6 szazalékkal emelkedett, mig a vallalati hitelallomany szintén jelent6sen, az el6z6 év
azonos id6szakdhoz képest 11,3 szazalékkal nétt. Jelentdst hatast gyakorolt a hitelallomany
bévilésére az NHP fix program, valamint a Babavard hitelek elinduldsa, a megtakaritasok
teriiletén a MAP+ elinduldsa illetve a vallalati forrasok oldalan a Novekedési Kdtvényprogram.
A vdllalati hitelb6viiléshez a nagyvallalati kihelyezések mellett a KKV-szektor
hiteldllomanyanak tébb mint 15 szazalékos névekedése is hozzajarult.

A bankok profitabilitdsa nemzetkdzi 6sszehasonlitasban tovabbra is magas. A jovedelmezdség
szintjében az értékvesztés visszairdsa csokkend, de tovabbra is fontos szerepet jatszott az els6

1 Forrasa: MNB
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félévben. A bankoknak a fenntarthatéd jovedelmez&ség biztositdsa érdekében tovabbi
hatékonysagjavitd intézkedéseket szikséges tennie: a fenntarthaté jovedelmez6ség
javuldsdhoz mind a hatékonysagi mutatokban, mind a bankrendszer digitalizaciéjaban jelent6s
felzdrkdzasra van szikség. A bankrendszer konszolidalt t6kemegfelelési mutatdja 17,8
szazalék volt 2019 decemberében, valamennyi intézmény teljesitette az elGirt szavatolétbke-
kovetelményeket. A hitelintézetek kiilsé sériilékenysége historikusan alacsony, a roévid kilsé
forrdsok mérlegf6osszeg-ardnyos adllomanya minddssze 4,6 szazalékot tett ki 2019 junius
végén.

A 2019-et jellemz6 mélyllé kilkereskedelmi és geopolitikai fesziltségek, valamint egyes
régiokban novekvé recesszids félelmek miatt romlé kilsé kornyezet illetve 2020 elején
koronavirus terjedése negativan hatott a hazai gazdasagi novekedéssel kapcsolatos
kilatasokra, és igy a hazai bankrendszer szamara is kockazatot jelent 2020-ra.

Az Gj koronavirus (COVID-19) varhato hatasai

2020-ban a COVID-19 koronavirus-jarvany kitorése a kockdzatok emelkedését eredményezi,
mely kihatassal lehet a hitelezési aktivitasra és a gazdasagi bévilésre is. Jelenleg a hatas nem
szamszer(sithet6 a gyorsan valtozé helyzet miatt. Az MKB Bank a rendelkezésre allo
eszkozeivel tdmogatja a virus terjedésének akadalyozdsat célzé intézkedéseket, mikozben
torekszik a mikodésének minél zokkenémentesebb fenntartasara. A Bank folyamatosan
értékeli a gyorsan valtozé helyzet lgyfelekre gyakorolt hatasat, vizsgalja az lgyfélkort segit6
megoldasok lehet6ségét. Tényleges pénzigyi hatdst csak elhizdodé és a vallalkozasok
m(ikodését jelent6sen akadalyozd (pl. teljes kiskereskedelmi tilalom, allami intézkedések,
irdnyitas atvételére) helyzet mellett var a Bank.

A hitel kovetelésekre képzett értékvesztésben a virus altal érintett dgazatokban szerepl6k
esetében az értékvesztés képzés soran haszndlt makro gazdasagi feltételek valtozasai,
valamint az érintett 34gazatokban szerepl6k tevékenységei miatt jelenleg még nem
szamszerUsithet6 novekedés elképzelhet6. A kivaltd ok azonban a 2020-as (izleti évben
kovetkezett be, ezért hatdsai is a 2020-as lizleti évet zard beszamoldban fognak szerepelni.

AZ MKB CSOPORT ES MKB BANK 2019. EVI TELJESITMENYE

MKB Csoport

Az MKB Csoport (konszolidalt) IFRS szerinti mérlegf60sszege az EU vallalasok teljesitése miatt
5,3%-kal csokkenve 2019 végén 1 759,8 milliard forintot tett ki. Az tgyfélhitelek dllomanya
3,9%-0s novekedéssel 930,3 milliard forintot ért el, mig az lgyfélbetét-allomany 10,6%-0s
csokkenéssel 1226,5 milliard forintot tett ki. Az MKB Csoport 2019. évi jévedelmez8sége ismét
jelent8sen javult: az addzas utani nyereség 44,1 millidrd forintra nétt a tavalyi 25,1 milliard
forintos profit utan.
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A Csoport pénziigyi és Uzleti fundamentumai a 2015-ben kezdett és 2019-ben lezart
restrukturaldsi folyamat eredményeként stabilak, tGkeerejét, likviditasat, onfinanszirozé
képességét, mérlegszerkezetének alakuldsat és lizletagainak teljesitményét egyarant ideértve.

MKB Bank

A Bank IFRS-alapu mérlegfé6sszege az EU vallalasok teljesitése miatt 4,6%-kal csokkenve 2019
végén 1 772,5 millidrd forintot tett ki. Az Ggyfélhitelek dllomanya 3,4%-o0s novekedéssel 923,9
milliard forintot ért el, mig az ligyfélbetét-allomany 10,4%-os csokkenéssel 1.237,3 milliard
forintot tett ki. Az MKB Bank 2019. évi jovedelmezGsége jelent6sen javult: az addzds utani
nyereség 42 milliard forintra n6tt a tavalyi 25,3 millidrd forintos profit utan.

A Bank pénziigyi és Uzleti fundamentumai a 2015-ben kezdett és 2019-ben lezart
restrukturdldsi folyamat eredményeként stabilak, tékeerejét, likviditasat, onfinanszirozé
képességét, mérlegszerkezetének alakuldsat és lizletagainak teljesitményét egyardnt ideértve.

AZ UZLETAGAK TEUJESITMENYE?

Lakossagi szegmens

A stratégiai prioritdsok mentén 2019-ben 6sszevonasra kerilt a lakossagi, és a kisvallalati
Uzletdg, hogy a fiokban végzett lgyfél kiszolgdlas magasabb szinvonaladt, az lgyfélérték
jelent6sebb novelését tudja elérni a bank. A 2019-ben zajlé fejlesztések célja az ligyfélszam, a
hitelezés, és a prémium szegments, igy az lizletag piaci részesedésének novelése volt. Az MKB
Bank az organikus novekedés mellett kiemelt hangsulyt helyezett vallalati kapcsolataira,
tovabba a lednyviéllalataival valé stratégiai egytttmikodésekre, a szinergidk kihasznaldsara, az
MKB Nyugdijpénztidr, az MKB-Panndnia Egészség- és Onsegélyez6 Pénztar és az MKB-
Euroleasing tekintetében.

A lakossagi hitelfolyositas a korabbi évek noévekvé trendjét kovette: az el6z6 évhez képest
tovabbi 2,2%-os novekedést ért el - a juliusban bevezetett Csaladvédelmi Akcidtervet is
figyelembe véve. A lakossag korében megmutatkozé igények megvaldsuldsanak lehet6ségét
tovabb novelte az igénybe vehet6 allami tdmogatasok szélesebb kore, a juliustél bevezetésre
keriilt Csaladvédelmi Akcidtervvel kapcsolatban az ligyfeleken keresztiil a partnerek is élénk
varakozdast mutattak. Ennek megfelel6en a kdzvetit6i partnerek fontos szerepet toltottek be a
jelent6sen kibdvilt csalddtdmogatdsi termékekkel egylitt a fogyasztéi jelzdloghitelek
értékesitésében. Kilondsen a babavard hitel volt népszerl, amely Ujabb lendiiletet adott a
piaci hiteleknek, ezaltal is novelve a folydsitott volumeneket. Az egész évre vonatkoztatva a
kozvetit6i csatorna részesedése a kihelyezett lakossagi jelzaloghitelek tekintetében 38,5%-0s
volt.

A haztartasok Bank altal kezelt vagyonanak allomanya az év végén meghaladta a 700 milliard
forintot. A megtakaritasok szerkezete médosult készénhetSen a juniusban bevezetett MAP+

2 Forras: MNB, KAVOSZ, Eximbank, MFB, MKB sajat szamitas
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terméknek. Az allampapirok allomanya 10%-ot meghaladdéan mértékben nétt szemben a
betétek 18%-os, és a befektetési alapok allomanyanak atlagos 5%-os csokkenésével.

2019-ben a tudatosabb lakossagi kampany menedzsment tevékenységnek koszonhetéen az
onboarding és a next best offer programok segitségével a Bank tovdbb tudta ndvelni elégedett
Ugyfeleink szamat. Kiemelked6 eredményeket ért el a prémium szegmens ligyfélszamanak,
kezelt vagyondnak novekedése terlletén is. A célzott lgyfél megkereséseknek, és a nagyobb
hozzdadott értéket biztositd prémium tanacsaddi rendszernek kdszonhetéen a prémium
Ugyfélszam kozel 46%-ot, a kezelt vagyon 38%-ot n6tt az elmult évben. A mintaportfdlié alapu
befektetési tanacsadasnak kdszonhet6en a prémium szegmensben 22,45%-al nétt az MKB-
Panndnia Alapkezel6 nyilt vég(i befektetési alapjainak allomanya.

Kiemelt hangsulyt kapott az értékesité kollégak tovabbképzése, oktatdsa, ezzel is erbsitve a
fiokhalézatban folyé konzultativ tandcsadast. Ezen fejlesztések egylittesen garantdlnak
magasabb tgyfélélményt mind a fidki, mind a digitalis térben torténé bankolds soran.

A kisvallalati Ugyfélkezelési modell kialakitdsa és bevezetése révén hatékonyabba és
egyszerlibbé valt a fidkon belili Ggyfélkiszolgalasi folyamat, er6sodott az lgyfélérték alapu
akvizicidés irdnyvonal. A kisvallalati értékesitési csatornak felllvizsgalatanak eredményeként
javultak az Uzletdghoz kapcsolddd jovedelmezGségi tényez6k. Az értékesités irdnyitasi
koncepcié keretében megfogalmazott fokuszok el6térbe helyezésével fejl6dés tapasztalhatd
az igényalapu kiszolgdlasi gyakorlatban és a bankcsoporti szemlélet er6sodésében.

Az MKB Bank fidkhaldzati haldzatfejlesztési stratégidjanak alapja az Ugyfélkiszolgalas
szinvonaldnak folyamatos fejlesztése, melyben kiemelt szerepet jatszik a minél hatékonyabb
és kényelmesebb lgyfélkiszolgdlas biztositasa. A Bank, alkalmazkodva a piaci koriilményekhez
a jelent8s lakossagi/vallalati potenciaju ugyfélkorrel bird telepiiléseken, lokalizaciokban
végezett Ggyféltér korszerlsitéseket, feltjitasokat 2019-ben is, illetve dontott a Hercegprimas
utcai prémium, és digitalis lGgyfélcentrum 2020-as teljes kor( atalakitasarél. A jelenleg is
széleskorlinek mondhatd és a jovGben tovabb bdéviil6 online lGgyintézési lehet&ségeinken tul,
az MKB Bank jelenleg orszagszerte 51 fiokban biztositja a személyes lgyfélkiszolgalast.

Az MKB Bank mar a tervezéskor is komolyan szamolt a kozvetit6i csatorna varhato
teljesitményével. A partneri kapcsolatok bévitése az év soran a folyamatos akviziciés munka
eredményeként valdsult meg, és tobb olyan operativ vagy folyamati fejlesztés is tortént,
amelynek célja a partnerek, ezaltal pedig kozvetve az ligyfelek elégedettségének fokozasa volt.
A 2018 decemberében nyitott budapesti Partner Centrum bevaltotta az elGzetes
varakozdasokat, mert Ugy érte el a tervezett folydsitasi volument, hogy emellett a kapott
visszajelzések szerint novelte a partnerélményt. A kedvezd tapasztalatok alapjan a Partner
Centrum fejlesztésének a lehetdségét is meg fogja vizsgalni a Bank.

Az MKB Bank és a CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. stratégiai megallapodasa alapjan az MKB
Bank fiokhaldzata értékesiti a CIG Panndnia nyugdij- és életbiztositasi termékeit. 2019 a
legsikeresebb év a Biztositdval valé egylttmiikddés éta, 2018-hoz képest a rendszeres dijas
életbiztositasoknal 28%-kal nétt az értékesités. Az MKB Ugyfelei szdmdra a Biztositdval
kozdsen Nyilt napokat szervezett tobb budapesti és vidéki fidkban, melyek sikeressége
kimagaslo volt. Az Ugyfeleik tajékoztatdst kaptak az elérhetd nyugdij-, befektetési-, kockazati-



Az MKB Bank Nyrt. 2020. dprilis 17-i éves rendes kézgylilésének dokumentumai
[5 1 ]

és egészségbiztositasokkal kapcsolatban, tovabbad a kollégdk és a CIG képvisel6inek
segitségével befektetési portfélidjukat diverzifikalni tudtak.

A jelzdloghitelekhez kapcsolddd hitelfedezeti biztositasok esetén a korabbiak mellett egy Uj
csomag kerllt bevezetésre, mely szélesebb korl kockazati eseményeket tartalmaz, tovabba
racionalizdlasra kerilt a dijszabas a korabbi csomagok esetében.

Digitalis termékek és csatornak

Az MKB épitve a 2018-s sikeres alaprendszer cseréjére - mely sordn a jové digitdlis
architekturajat fektette le - 2019-ben is folytatta a digitalis szolgdltatasainak a fejlesztését,
ezdltal is novelve az Ggyfelek éiményét és ndvelve az elégedettségliket.

Uj szolgéltatasokkal bévitette a mar tobb mint 40.000 aktiv felhasznaléval rendelkezé
mobilalkalmazast, igy kerilt bevezetésre Alfréd, az okos asszisztens modul. Az Alfréd altal
megszemélyesitett valds idejli dontési motor hasznalataval az Ugyfelek valds idében
kaphatnak relevans informacidkat és ajanlatokat. Az alkalmazas a felhasznaldk bankolasi
szokdsainak és a geolokacidés informacidknak az elemzésével képes az lgyfelek szdmara az
élethelyzetiiknek leginkdbb relevans ajanlat nyujtdsdra, ezaltal is tamogatva a kampanyok
sikerességét és az Ugyfelek elégedettségét.

Bevezetésre kerilt a lakossagi és KKV lgyfelek szdmdra az azonnal elérhetd, egyedi
arfolyamon torténé konverzid is. A befektetések irant érdekl6d6 (igyfelek szamara
kifejlesztésre keriilt az online részvényjegyzés funkcid, amivel a tézsdei ligyletek intézése még
kénnyebben elérhetév.

A digitalizacié hosszu tavu befektetés, ezért alapos tervezésre éplil. Ennek keretében elindult
a 2020-ban megjelené szolgaltatasok elGkészitése: tobbek kdzott az online hitelezést és
szamlanyitast, a mobilalkalmazast, valamint a mobilfizetést megujitd projektek.

2019-ben a torvényi projektek (PSD2, ligyfélazonositds, AFR) szamos feladatot generaltak a
digitalis csatorndk kapcsan, amelyet az MKB, mint a nyilt bankolds tdmogatdja fintech cégekkel
egylUttm(ikodve sikeresen oldott meg és tovabbra is bizunk abban, hogy az igy megjelend (j
szolgaltatdsok tovabb novelik majd az tgyfelek élményét és elégedettségét.

MKB SZEP Kartya

A jogszabalyi valtozasoknak megfelel6en 2019. januar 2-t61 az MKB Bank Nyrt. atvette az MKB
SZEP Kdrtya kibocsatas és nyilvantartdas szolgéltatasait és az év végéig szamlaszerz6dést kotott
tobb mint 218 ezer tgyféllel. Az MKB SZEP Kartyat kordbban kibocsaté MKB Nyugdijpénztart
és Egészségpénztart Kiszolgald Kft 2020. majus 31-vel befejezi a SZEP Kartyas tevékenységét.
2019-t6| kizarélag a SZEP Kartya maradt kedvezen addzé béren kiviili juttatds, és ez az
addjogszabalyvaltozas jelentds mértékben hozzajarult ahhoz, hogy az MKB SZEP Kartya 2019.
évben kiemelked6en teljesitett:

Az MKB SZEP Kartya tulajdonosok részére 2019-ben utalt 26,8 milliard forintos munkaltatdi
hozzéjarulas 72%-kal nétt az el6z8 évhez képest. 2019. évben hat millié tranzakciéval a SZEP
Kartyas koltések 44%-kal b6viilve megkozelitették a 21,5 milliard forintot.
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Az MKB SZEP Kdrtyas szamlakon lévé vagyon éves atlagban meghaladta a 10 milliard forintot,
a kartyabirtokosok jelenleg 24 ezer szerz6dott szolgdltaténdl haszndlhatjdk fizetésre
kartyaikat.

Vdllalati és intézményi ligyfelek

Hagyomanyos erGsségeit alapul véve, az MKB dallandd stratégiai célja az erGs vallalati Gzletag
fenntartasa. Az (izletag fékuszaban a helyismeret, a professzionalis kiszolgalds, a tanacsadas
alapu értékesités és az innovativ megoldasok biztositdsa all.

Ugyfelei részére az MKB nem szimpldn termékeket értékesit, hanem komplex (Uzleti
megoldasokat, tanacsokat biztosit, sziikség esetén Osszetett hitelstruktirakat allit fel és
specialis banki igényeket elégit ki. Az MKB a vallalati szegmens valamennyi szereplGje szamara
— lgyfélmérettdl fliggetlenll — képes hatékony megoldasokat biztositani.

Az Ugyfél-életciklus alapu megkozelités tovabbfejlesztése érdekében a Bank 2019-ben is
jelentés er6forrasokat forditott a termékfejlesztési folyamatok és modellek tovabbi
optimalizaldsara, ezen belil is kiemelt figyelemmel a digitalizaciés megoldasok erdsitésére.

Annak ellenére, hogy az EU-vallalasok betartdsa jelent6s korlatokat szabott a Bank szamdra, a
nagyvallalati szegmensben az MKB-nak tovabbra is az allomanyok megtartasa az egyik kiemelt
prioritas, megdbrizve az er@s piaci pozicidkat, valamint a diverzifikalt hiteldllomanyt, elkerilve
a szamottevd kockazati, iparagi, vagy tgyfél-koncentracié felépilését.

A Bank a tavalyi évben is kulcsszegmensként tekintett a kis- és kozépvallalati (KKV)
tgyfélkorre, melyben a termékpenetracié emelése volt kiemelt feladat.

Meghatarozé volt a garanciaintézmények Uj, addicionalitasi elvarasainak valé megfelelés: a
Bank a KKV finanszirozasi lehetGségeket folyamatosan finomhangolja annak érdekében, hogy
els6sorban azon KKV-k szamadara legyenek elérhetéek a programok adta lehet8ségek,
amelyeknek erre a legnagyobb sziikségik van.

Bankunk a Széchenyi Program tovabbra is aktiv szerepl6je, 2019-ben 36,6 millidrd forint volt
a Széchenyi Program keretében a Bank altal kihelyezett dllomany, mely 15,4%-os piacrészt
jelent.

Az agrarium felé torténd nyitas egyik elemeként — az elérheté lehetGségek folyamatos
optimalizalasaval és bdvitésével — az MKB részt vallalt az Agrar Vidékfejlesztési Program
finanszirozasaban. Valamint Uj terméket vezetett be a KKV-k szamara, kifejezetten termdéfold
vasarldsara vonatkozdan, tovabbda a termd6fold fedezete mellett nydjtott hitelekkel segiti az
agrargazdasag fejl6dését, igazodva az Eurdpai Unids és Agrarminisztérium 3altal tamogatott
programokhoz.

Hagyomanyosan szoros egylttmiikodést tartunk fent az Eximbankkal annak érdekében, hogy
minél tobb Ugyfél részesilhessen finanszirozasi forrasaikbal.
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A 2017 juliusa éta mikodd MFB Pontok haldzatan keresztiil az MKB hasznos informacidkkal és
személyes tanacsadassal tdmogatja a vallalkozdsok versenyképességének novekedését,
egyuttal a forrasok hatékony felhasznaldsat.

Befektetési szolgaltatasok

Az MKB Csoport a befektetési banki tipusu szolgdltatasok széles palettajat nydjtja: treasury
(bizomanyosi kereskedés, letétkezelés, értékesités), alapkezelés, t6kepiaci és tranzakcids
tandcsadas, Private Banking, palydzatkészitési és projektmenedzsment-tanacsadas, illetve a
kockazati t6kealap-kezelés.

A Bank az lgyféligények magasabb szint(i kiszolgaldsa érdekében 2019. év soran tovabb
novelte az dltala forgalmazott befektetési alapok korét. A tovdbbra is stratégia partnernek
szamité MKB-Panndnia Alapkezel6 mellett 2019. év végére immar tovabbi négy kiilfoldi és hat
hazai partner termékei voltak elérhet6ek a kiilonb6z6 lgyfélszegmensek részére.

Az Gjonnan bevezetett befektetési alapok kivalasztasa soran kiemelt szempont volt, hogy azok
megfeleljenek azon (gyféligényeknek, amelyek példdul a mesterséges intelligencia,
biotechnoldgia vagy éppen a fenntarthaté fejl6dést (ESG alapok) el6segité szektorokra
fokuszdlnak. A befektetési alapok értékesitése mellett a certifikatok értékesités nétt még
dinamikusan a tavalyi év soran.

Az MKB Bank az intézményi és lakossagi allampapirok elsédleges és szerz6dott forgalmazéja.
A lakossagi allampapirok forgalmazdsa - mind volumen mind tranzakcid szam alapjan -
jelent8sen ndvekedett 2018-hoz képest, ami dontSen az Allamadéséag Kezel§ Kdzpont Gjonnan
bevezetett lakossagi allampapirjanak (MAP+) volt készonhet6. A Bank 2019-ben tovabb
novelte Alforgalmazdi szamat.

Az MKB TG6kepiaci és Tranzakcids Tandcsadasi Igazgatdsaga jelentds szerepet vallalt a Bank
tézsdére vitelében, folytatta Kijeldlt Tandcsaddi miikodését a BET Xtend piacan, valamint az
MNB altal 2019 nyardn inditott Novekedési Kotvény Programban (NKP) a piac egyik
meghatarozd befektetési szolgaltatdjaként jelent meg: 2019 G6szén az MKB harom sikeres
kotvénykibocsatasban mikodott kdzre, ezek 6sszértéke elérte a 78,6 Mrd Ft-ot.

Private Banking

Az MKB Private Banking 2019-ban is kiemelkedd mértékben, kdzel 20%-kal bbvitette kezelt
vagyonat, ezzel sajat szegmensében tovabbra is a piacvezet6 szolgaltatok kozé tartozik. Az
Uzletag kozel 700 millidrd forint értékd vagyont gondoz. A kezelt portfolidk atlagos volumene
is kiemelked8, meghaladja a 300 millié forintot, amely a magyar piacon — a banki hatter(
szolgaltatok kozott — a legmagasabb egy lgyfélre jutd atlagos kezelt vagyonnak felel meg.

A Private Banking Uzletag Ugyfelei szamara Magyarorszagon els6ként elérhet6vé tette a

piacvezet6 MasterCard World Elite kartyat valamint az lgyfelek elégedettségének tovabb
novelése érdekében Ujabb befektetési alapokkal bévitette kinalatat, igy biztositva a modern
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befektetési stratégidk elérését. Az MKB-Panndnia Alapkezel6vel folytatédott a szoros
egylUttm(ikodés a befektetési alapok értékesitése és a személyre szabott vagyonkezelés terén.

A Prémium befektetési szolgdltatds személyre szabott, mintaportfdlié alapu befektetési
tandcsadast, széles termékvdlasztékot, egyedi termékeket és magas szintld személyes
szakértGi szolgaltatast garantal. A 2016-ban elinditott Prémium befektetési szolgaltatas sikere
toretlen az Ggyfelek kérében, amit jol mutat, hogy 2018-hoz képest tavaly kozel 50%-al n6tt a
szolgaltatast igénybe vevs Ugyfelek szama. Az Ugyfélszdm novekedése a kezelt vagyon
allomanyanak novekedésében is meglatszik, ami alapjan a 2019-ben 141 millidardra nétt a
kezelt vagyon a 2018. évi 107 milliardhoz képest. Az atlagos lgyfélvagyon méretében nem
tortént valtozas, az tovabbra is 30 millié forint. Az MKB célja — a felmért tgyféligények alapjan
— a kiszolgdlas mindségének tovabbi javitasa, illetve er6teljes akvizicid folytatdsa. Ennek
érdekében folyamatban van a szegmensre vonatkozd értékajanlat, szolgdltatdsi szint és
kiszolgalasi modell fejlesztése.

Szolgaltatas-mindség és ligyfél-elégedettség

Az MKB Bank szolgaltatasi tevékenységének kozéppontjaban — kiemelt stratégiai célként - az
Ugyfélélmény-novelése all. A Bank folyamatos parbeszédben van lgyfeleivel és monitorozza
elégedettségiiket. Ennek keretében mi(ikddteti a 2017-ben az MKB-s lakossagi ugyfelei
szamara létrehozott MKB Dialdg online valaszadd k6zosséget, illetve terjesztette ki ezt a KKV-
kra is 2019-ben. Az MKB Dialdg és az MKB Dialdg Business célja, hogy az lGgyfelek véleménye
beéplilhessen a Bank mindennapi tevékenységébe, legyen szé akar Uj termék vagy akar egy Uj
online megoldads bevezetésérél. Mindemellett minden szegmensre kiterjedd Ugyfél-
elégedettségi felmérést is végzett az MKB Bank a 2019-es évben.

LEANYVALLALATOK / STRATEGIAI EGYUTTMUKODESEK ES PARTNEREK

Az MKB sajat banki termékei és szolgdltatasai mellett leanyvallalatai és partnerei
szolgaltatdsait is biztositja. Célunk a leanyvallalatok piaci pozicidinak megtartasa, ndvelése, a
csoporton belili egylttmUkodések mélyitése és a kiegészité pénzigyi szolgaltatasok
folyamatos erdsitése.

LEANYVALLALATOK3

MKB Euroleasing Csoport

Az MKB Euroleasing Csoport, mint a vezet6 hazai lizingvallalatok egyike, a korabbi évekhez
hasonldéan tovabbra is rendkivil aktiv és meghatdrozd szerepl6, elsGsorban a
gépjarmifinanszirozds és a mez6égazdasagi gépfinanszirozds terén elért kiemelked6
piacrészesedése nyoman. Az MKB Euroleasing Csoport ezeken a szegmenseken tulmendéen a

3 Forrds: Magyar Lizingszévetség, BAMOSZ
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nagyhaszongépjarmdvek és az altalanos gépek finanszirozasa terén is teljeskorl szolgdltatast
nyujt az Gigyfelei részére.

Az MKB Euroleasing Csoport célja mind a finanszirozasi szegmenseket, mind pedig a
szegmenseken belil felépilé szerz6désallomanyt figyelembe véve egy kockdazati és lzleti
szempontbdl diverzifikalt portfélié felépitése, amely hosszutdvon biztositja a jovedelmezé
Uzleti modell miikbdtetését.

Az MKB Euroleasing Csoport 2019-ben dinamikusan névelte az Uj finanszirozasi volument,
aminek kovetkeztében a kezelt portfdlié is nétt. Ez nagyban hozzajarul a mikodési
hatékonysag tovabbi javuldsdhoz. Az MKB Euroleasing Csoport az auté- és mezdgazdasagi
gépfinanszirozasi szegmensekben is stabilan a harom legnagyobb piaci szereplé egyike.

Az MKB Euroleasing Csoport stratégiai célja az elért piaci részesedésének, és a vezet6 hazai
lizingvallalati statuszdnak a megtartdsa, a stabil piaci jelenlét biztositasa elsésorban a vendori,
szallitoi és importéri kapcsolatok stabilizalasa, illetve Gjak kialakitasa révén. Ezen tulmenden
az MKB Euroleasing Csoport innovativ digitalis megoldasok fejlesztésében és bevezetésében
is élen jar az Ggyfelei és partnerei kiszolgalasa tekintetében.

MKB Consulting

Az MKB Consulting 2019-ben komplex tanacsadasi portfolidval allt vallalati, dllamigazgatasi és
fels6oktatasi ligyfelei rendelkezésére. A vallalkozasok szamara nyujtott innovacios és kutatas-
fejlesztési tdmogatasok elnyerésére iranyuld tanacsadas eredményeképpen kozel 6 milliard
forintnyi fejlesztés valdsulhatott meg orszagszerte. A megyei jogu vdarosok, a Budapesti
ErtéktSzsde és kilonbozé tékealapkezelSk szdmdra nyujtott forrasbevonasi tandcsadas
eredményeképpen olyan programok indulhattak el, amelyek jelent6s fejlesztési hulldmot
generalnak egyes vidéki régidkban és bizonyos dgazatokban.

Az MKB Consulting nem csak tandcsadas keretében foglalkozik az innovacioval, hanem sajat
szolgaltatdsi tevékenységeit is folyamatosan fejleszti. Ennek szellemében 2019-ben uj Gzleti
teriletként elinditotta a CELONIS folyamatoptimalizacids szoftverére épit6é tandacsadasi
tevékenységét. A szolgdltatas életképességét egyrészt a Bankkal kozosen inditott és sikeresen
lezart pilot projekt, masrészt a kozepes és nagyvallalatok kdrében e tanacsadas irant tapasztalt
komoly érdeklédés jelzi.

Danube Capital R&A Zrt.

2019 folyaman az MKB Pénziigyi Csoporton bellil dedikdlt kompetencia jott létre a
makrogazdasagi elemzés, vallalatértékelés, agazati elemzés és piackutatds vonatkozasaban a
Danube Capital R&A Zrt. megalakitasaval, amely elemzési tevékenysége mellett rendszeres
szakmai publikaciokkal segiti a vallalatvezet6ket, tulajdonosokat az Uzleti dontések
meghozataldban. A Danube Capital 2019 folyaman 125 szakmai blogbejegyzést publikalt,
amelyek tobb, mint 22.000 latogatdt vonzottak 2019 masodik félévében. A Danube Capital

14



Az MKB Bank Nyrt. 2020. dprilis 17-i éves rendes kézgylilésének dokumentumai MKB
[5 1 ]

szakmai csapata az indulast kovet6en komplex vallalatértékelési, agazati elemzési és
makrogazdasagi elemzésekkel, tandcsadassal tdmogatta az MKB Pénzligyi Csoport lgyfeleit.

MKB Inkubator Kft. - MKB Fintechlab

A 2016-ban utjara indult MKB Fintechlab novemberben linnepelte alapitasanak harmadik
évforduléjat. A szervezet az MKB Pénziigyi Csoport innovaciés laborjaként és nemzetkozi
startup inkubatoraként m(ikodik és tudassal, kapcsolatokkal, illetve fejlesztésekkel segiti a
szervezet innovacidos munkajat. Ezen felll, az MKB Fintechlab kiemelt feladata, hogy
tdmogassa az MKB Pénzligyi Csoportot a digitalis atalakuldsban és er@sitse a tervezdi
gondolkodasmaédot a szervezeten belll.

Az MKB Fintechlab 2019-ben a digitalis atalakulast tdmogatéd kompetencidk kiépitésére
fokuszalt, igy folytatta a 2018 végén megkezdett stratégiai bdvitést és az orszagban
egyedulallé design kompetenciakézpontot alakitott ki, amivel a digitalis tervez6i kompetencia
stratégiai szintre emelkedhet a bankcsoportban. Az MKB Fintechlab design
kompetenciakdzpontja a bank tarsterileteivel kozosen atfogd kutatdsokat végzett és kozos
digitalis termékkoncepcidkat alakitott ki a minél magasabb ligyfélélmény elérése érdekében.

Az MKB Fintechlab startup programja szintén sikert aratott, hiszen 2019-ben 15 orszag 110
startup-ja nyujtotta be jelentkezését. A tavaly majusi Demo Day eseményen a legjobb
Otleteket adtak el6, a hdrom hdnapos inkubacids program lUinnepélyes lezarasaként.

Az MKB Fintechlab nemzetkozi kapcsolatait, illetve munkdjanak sikerét és elismertségét
fémjelzi a 2019 novemberében megrendezett Fintechlab Design Summit is, amelynek
els6dleges célja az Ugyfélkdzpontusag és az Ugyfélélmény tervezésével kapcsolatos
tudasmegosztds volt. A telthdzas eseményen a legsikeresebb nemzetkozi fintech cégek és
digitalis bankok is bemutattak tapasztalataikat.

A tervek szerint az MKB Fintechlab 2020-ban is tovabbi fejlesztésekkel erGsiti és tdmogatja a

« sz

program keretében.

Solus Capital Kockazati T6kealap-kezel6

A Solus Capital Kockazati TGkealap-kezel6 Zrt. 2019. augusztusaban létrehozta a Solus II.
Kockazati T6kealapot, igy a Tarsasag — a Solus |. Kockazati T6kealappal egylitt — immar két
kockdazati t6kealapot is kezel, kdzel 21,4 millidrd forint jegyzett t6kével.

A Solus |. Kockdzati T6kealap az S3 Kockazati T6keprogram keretében befektetéseivel kivan
hozzajarulni a regiondlis fejlesztésekhez és a KKV szektor technoldgai korszerUsitéséhez. A
T6kealap olyan — a kbzép-magyarorszagi région kivil mikodé — kis- és kézépvallalkozasokba
fektet be, amelyek az intelligens technolégia korébe tartozé innovacioknak kdszonhetéen
gyors novekedésre képesek. A Solus I. Kockazati T6kealap befektetési portfélidja jelenleg 14
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cégbdl all. Az Alap kilénbozé gyartd és szolgaltatd iparagakba fektetett mar be kozel 2,5
millidrd forint t68kekihelyezéssel.

A Solus Il. Kockazati T6kealap aktiv t6kebefektetési tevékenységét 2019 végén inditotta el,
célja a Digitalis Jolét Program (DJP) stratégiai céljainak tdmogatasa, a digitdlis infrastruktura,
kompetencidk és a digitdlis gazdasag fejlesztésének elésegitése kockazati tékebefektetések
révén. A Solus Il. Kockazati T6kealap azon mikro-, kis-, és kozépvallalkozdsokba fektet,
amelyeknek fejlesztési céljai a DIJP stratégiai céljaihoz kapcsolddd részpiacokhoz
kapcsolddnak, példdul az oktatds (EdTech), az allami szolgaltatasok (GovTech), az egészségligyi
és joléti szolgdltatasok (MedTech, SportsTech), a digitalis gazdasag kilonb6z6 agazatai
(AgTech, E-commerce, Sharing Economy), az informacidbiztonsag (Cybersecurity) és a
legljabb innovaciok (5G fejlesztések és kapcsolddd innovaciok) teriiletén.

STRATEGIAI EGYUTTMUKODESEK ES PARTNEREK*

MKB Nyugdijpénztar

Az MKB Nyugdijpénztar Magyarorszag egyik piacvezet6 pénztara: kedvezd feltételrendszere,
erds szakmai multja, stabil és prudens m(ikddése, felkészilt vagyonkezelGi, valamint hosszu
tavu befektetési eredményei nyljtanak garanciat a tagok megtakaritasaihoz. Az idén 25 éves
jubileumat tinnepld MKB Nyugdijpénztar Onkéntes dga 2019. december 31-én, az el6z8 évhez
képest mintegy 5%-ot gyarapodo, 138 milliard forintos vagyonnal és kozel 80 ezer fGs
taglétszdammal rendelkezett. Piacrész megtartdsa mellett terveit a nehezebb piaci
korulmények kozott is nagysagrendileg teljesitette és ezzel pozitivan zarta az évet. Az MKB
Nyugdijpénztar Magdan aga 3 693 f6s tagsaggal és 20,3 millidrd Ft-os vagyonnal zarta a tavalyi
évet, mikozben a tagdijfizet6 tagok aranya b6éven a 70%-os minimalis elvaras felett maradt.

A pénztari konstrukcié vélasztdsaval a megtakariték jelentés el6nyokben részesilnek.
Alacsony koltségekkel, addmentes hozamokkal, allami adékedvezménnyel és a szakért§
vagyonkezelGknek koszonhet6en pénzigyi szakismeret nélkdl is, magas 0Osszeget
halmozhatnak fel nyugdij-kiegészitésként a Pénztar tagjai, amivel elérhet6vé valik szamukra
az aktiv években megszokott életszinvonal fenntartasa.

A Pénztar kiemelt hangsulyt fektet az Ugyféligények maximalis kiszolgalasara, ezért
folyamatosan Uj, innovativ megoldasokat keres és alkalmaz. Az online feliletén elérhet6
Személyes tarhely és az Elektronikus Ugyintézés lehetGségeivel egyszerlen és gyorsan
megtekinthet6k a rendszerben tarolt adatok, nyomon kévetheté a megtakaritas gyarapodasa,
az éves szamlatorténet és az aktuadlis portfolid.

A korabbi évek fejlesztéseit kovet6en a Pénztar a tavalyi év sordn tébb sikeres projektet hajtott
végre Uj digitalis szolgaltatasok bdvitésével: bevezette az online bankkartyas fizetés
lehet6ségét és bdvitette a Tagi portalt, amivel a piacon az els6k kozott jelent meg. A
Munkaltatéi portal — az elektronikus Ugyintézés biztositasaval — nyujt hatékony Ugyviteli
elényoket. A Pénztar tovabbra is kiemelt hangsulyt fektet Ugyféligények maximalis
kiszolgalasara, ezért folyamatosan uj, innovativ megoldasokat keres és alkalmaz.

4 Forrds: Onkéntes Pénztérak Orszdgos Szdvetsége
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MKB-Pannénia Egészség-és Onsegélyez6 Pénztar

Az MKB-Panndnia Egészség- és Onsegélyez8 Pénztar mar 22 éve valtozatlanul az egyik
2019. julius 1-jével a Kardirex Egészségpénztar is beolvadt a Pénztarba. 2019-ben a szektort
altaldnosan negativan érint6 jogszabalyi valtozasok ellenére a Pénztar vagyona 14,8 millidrd
forint volt, piaci részesedése alapjan tovabbra is az élen all az egészségpénztarak rangsordban.
2019 év végén a taglétszam meghaladta a 207,3 ezer f6t. Az Igazgatdtandcsi dontésnek
megfelel6en a Pénztar atfogd stratégiat dolgozott ki annak érdekében, hogy megérizze
értékteremt6 képességét és képes legyen alkalmazkodni a megvaltozott piaci kornyezethez,
mikdzben versenyképes, modern szolgdltatova transzformdlddik a kovetkezd években. A
Pénztar orszagosan mintegy 15 700 szerz6dott partnerrel rendelkezik, amelybél tobb mint 9
000 MKB Egészségpénztari Kartya elfogaddhely is egyben.

A Pénztar célja a jov6ben is valtozatlanul az, hogy a Pénztartagok szdmara minél magasabb
Ugyfélélmény mellett biztositsa az egészség meglrzésével és az esetleges betegségekkel
kapcsolatos szolgdltatasok minél szélesebb korben térténé kedvezd felhasznaldsat.

Az online elérhet6 Személyes tarhelyen egyszer(ien és gyorsan ellenérizhet6ek a rendszerben
tarolt adatok, megtekinthets az éves szamlatorténet és az aktudlis egyenleg, egyes lGgytipusok
elektronikusan intézhetdek.

A Pénztar a tavalyi év soran teljes informatikai infrastruktirajat megujitotta és Uj digitalis
szolgaltatasként bevezette az online bankkartyds befizetést. A Pénztdr 2020-ban egyéb
kényelmi szolgdltatdsok bevezetése mellett tervezi online megjelenése teljes kor(
atalakitasat, modernizalasat is.
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1.2. napirendi pont

AZ IGAZGATOSAG JAVASLATA
A 2019. EVI NEMZETKOZI SZAMVITELI STANDARDOK SZERINT
KESZULT EGYEDI (NEM KONSZOLIDALT)
EVES BESZAMOLO ELFOGADASARA
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MKB Bank Nyrt.
2019. december 31-i egyedi (nem konszolidalt) id6szak végi pénziigyi helyzet kimutatasa

Adatok: millio Ft-ban

Megjegyzés 2019. december 31. 2018. december 31.

Eszkizok
Pénzeszkozok 7 55 388 19 240
Hitelintézetekkel szembeni kévetelések 8 62 392 63 610
Szarmazékos pénziigyi eszk6zok 9 18 193 17 914
Ertékpapirok 10 600 894 773029
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 11 923 938 893 144
Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok és megsziint tevékenységek 39 4075 4238
Egyéb eszkozok 12 14 256 16 518
Tényleges adokovetelések 455 -
Halasztott adokovetelések 24 7718 5771
Leanyvallalatokban, tarsult és kozos vezetésii vallalkozasokban 1év6 befektetések 13 46 708 42 972
Immaterialis javak és targyi eszkozok 14 38 439 22193
Eszk6z6k 6sszesen 1772 456 1858 629
Kotelezettségek
Hitelintézetekkel szembeni kételezettségek 15 195 683 214 153
Folyo- és betétszamlak 16 1237 260 1380838
Szarmazékos pénziigyi kételezettségek 17 44 263 31608
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 19 60 983 38 708
Kibocsatott kotvények 20 1331 5 696
Hatrasorolt kotelezettségek 21 39 381 28 002
Kotelezettségek dsszesen 1578 901 1699 005
Toke
Jegyzett téke 22 100 000 100 000
Tartalékok 23 93 555 59 624
Téke dsszesen 193 555 159 624

Toke és kotelezettségek osszesen 1772 456
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MKB Bank Nyrt.
2019. december 31-i egyedi (nem konszolidalt) id6szaki jovedelemre vonatkozé kimutatas

Adatok: millio Ft-ban

Megjegyzés 2019 2018
Eredménykimutatas
Kamatbevétel 25 56 927 52 858
Kamatraforditas 26 19 008 16 578

Netté kamatjovedelem

Netto jutalék- és dijpevétel 27 27371 25830
Nettd egyéb miikodési bevétel / (raforditas) 28 11612 5395
Veszteségek fedezetére képzett / (visszairt) értékvesztés és céltartalék 29 (4 027) (1 506)
Bankiizemi koltség 30 39590 44294
Adézas elotti eredmény 41 339 24 717
Nyereségado (bevétel) / raforditas 31 (673) (557)
ADOZAS UTANI EREDMENY 42 012 25 274

Egyéb atfog6 jovedelem
Bizonyos feltételek teljesiilése esetén a késdbbiekben dtsoroldsra keriilnek az eredménybe

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok
atértékelése 10 (3281) (13 255)

Nyereségadoval nettositott egyéb atfogo idészaki jovedelem

TELJES IDOSZAKI ATFOGO JOVEDELEM

Adozas utani eredménybél:
A tarsaséag tulajdonosainak tulajdonithatd 42 012 25274
A nem ellenérzé részesedésnek tulajdonithato - -

A teljes idészaki atfogo bevételbél:
A tarsaség tulajdonosainak tulajdonithatd 38731 12 019
A nem ellenérzé részesedésnek tulajdonithaté - -

Torzsrészvényesek szamara rendelkezésre allo nettd jovedelem 42 012 25274
Torzsrészvények atlagos allomanya (ezer) 100 000 100 000
Egy részvényre jutd eredmény (Ft) 33
Alap 420 253
Higitott 420 253
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MKB Bank Nyrt.
A sajat téke valtozasainak egyedi (nem konszolidalt) kimutatasa 2019. december 31-vel
végzodo id6szakra

Adatok: millio Ft-ban

Egyéb atfogo
jovedelemmel

szemben értékelt ile

Jegyzett Eredmény-

Toketartalé k

toke tartalék 0sszesen

pénziigyi eszk6zok
atértékelése

2018. januar 1-jén 100 000 147 605
Adozas utani eredmény - - 25274 - 25274
Egyéb atfogo jovedelem - - - (13 255) (13 255)

2018. december 31-én (3 466) 159 624
Osztalék - - (4 800) - (4 800)
Adozas utani eredmény - - 42012 - 42 012
Egyéb atfogd jovedelem - - - (3281) (3 281)

2019. december 31-én 100 000 (6 747) 193 555
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MKB Bank Nyrt.
Egyedi sajat toke megfeleltetés a 2019. december 31-ével végz6do id6szakra

Adatok: millio Ft-ban

Ertékesitheté
pénziigyi Sajat toke
instrumentumok  dsszesen
értékelési tartaléka

Jegyzett toke Toketartalé k Eredménytartalé k

2018. januar 1-jén 100 000 147 605
Adozas utani eredmény - - 25274 - 25274
Egyéb atfogd jovedelem - - - (13255) (13 255)

2018. december 31-én (3466) 159624
Osztalék - - (4 800) - (4 800)
Adbzas utani eredmény - - 42 012 - 42 012
Egyéb atfogd jovedelem - - - (3281) (3281)

2019. december 31-én 100 000 (6 747) 193 555

Adatok: millié Ft-ban

A cégbirésagon bejegyzett toke és az EU IFRS-ek szerinti jegyzett toke egyeztetése 2019. december 31. 2018. december 31.

Cégbirosagon bejegyzett téke 100 000 100 000
Kotelezettségként megjelenitett instrumentumok (-) - -

EU IFRS-ek szerinti jegyzett toke 100 000

Osztalékfizetésre rendelkezésre allé szabad eredménytartalék levezetése 2019. december 31. 2018. december 31.
Eredménytartakék 78 573 41 361
Jogszabalyi kotelezettségen alapulo tartalékképzések 10 825 6 624

Osztalékfizetésre rendelkezésre allé szabad eredménytartalé k
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MKB

MKB Bank Nyrt.

B ANK

A 2019. december 31-re vonatkozoé egyedi (nem konszolidalt) cash flow-k kimutatdsa

Adatok: millié Ft-ban

Megjegyzés 2019 2018
Miikodési cash flow
Adozas elétti eredmény 41 339 24717
Moédosito tételek:
Ertékesokkenés, amortizacio és értékvesztés 14 4109 4622
Egyéb eszkozok értékvesztése 12 1181 274
Meérlegen kiviili kotelezettségekre képzett céltartalék visszairasa 19, 34 (511) (1 436)
Hiteleken és el6legeken képzett értékvesztés visszairasa 8,11 (23 652) (8 849)
Ertékpapirokra képzett / (visszairt) értékvesztés 10 19 (118)
Leanyvallalatokra és tarsult vallalkozasokra képzett / (visszairt) értékvesztés 13 (1627) 3150
Halasztott ado valtozas 31 (1947) (2 486)
Nett6 kamateredmény 25, 26 (35734) (44 365)
Osztalék értékpapirokbol (167) (152)
Kibocsatott kotvények atértékelése 20 (430) 714
FVTOCI értékpapirok atértékelése Sajat toke valtozas (3281) (5 820)
Pénzeszkozok arfolyamvaltozasa 122 89
Miikodési cash flow (20 579) (29 660)
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések valtozasa 8 1213 14 388
Ugyfelekkel szembeni kovetelések véaltozasa 11, 35, 36, 38, 39 (7 137) (26 398)
FErtékesitésre tartott befektetett eszkozok és megsziint tevékenységek valtozasa 39 163 17 410
Szarmazékos pénziigyi eszkozok valtozasa 9 (279) 1843
Egyéb eszkozok valtozasa 12 1081 166
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek valtozasa (rovid tavi) 15 (32 017) 24 451
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek valtozasa 16 (143 578) (171 657)
Egyéb kotelezettségek valtozasa 19 22 786 (3437)
Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek valtozasa 17 12 655 (11 758)
Kapott kamat 25 58 207 49 250
Fizetett kamat 26 (22 473) (4 885)
Nyereségadd 31 218 159
(109 161) (110 468)
Miikodéshez felhasznalt netté pénziramlas (129 740) (140 128)
Befektetési cash flow
Csoporthoz tartozo tarsasagokbol (elindegenités) / befektetés 13 (2 109) 3776
Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése és értékesitése 14 (20 355) (10 512)
Ertékpapirok valtozasa 10 172 283 182 215
Befektetésbol szarmazo netté pénzaramlas 149 819 175479
Finanszirozasi cash flow
Kibocsatott kotvények allomanyanak valtozasa 20 (3935) (6 137)
Hatrasorolt kotelezettségek valtozasa 21 11379 5695
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek valtozasa (hosszi tavi) 15 13 547 (47 179)
Fizetett osztalék Sajat toke valtozas (4 800) -
Finanszirozasbol szarmazé / (felhasznalt) netté pénzaramlas 16 191 (47 621)

Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek januar 1-jén
Pénzeszkozok arfolyamvaltozasa
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek az idészak végén

19 240
(122)
55 388

31599
(89)
19 240
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1.3. napirendi pont

AZ IGAZGATOSAG JAVASLATA A 2019. EVI
NEMZETKOZI SZAMVITELI STANDARDOK SZERINT KESZULT
KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO ELFOGADASARA
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MKB Csoport
2019. december 31-i id6szak végi konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatasa

Adatok: millio Ft-ban

Megjegyzés 2019. december 31. 2018. december 31.

Eszkozok
Pénzeszkozok 7 55 388 19 240
Hitelintézetekkel szembeni kévetelések 8 62 392 63 610
Szarmazékos pénziigyi eszk6zok 9 18 193 17 914
Ertékpapirok 10 600 894 773 029
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 11 930 313 895 203
Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok és megsziint tevékenységek 39 4075 4238
Egyéb eszkozok 12 15176 21 699
Tényleges adokovetelések 539 2
Halasztott adokovetelések 24 8008 5814
Tarsult és koz6s vezetésii vallalkozasokban 1évo befektetések 13 5911 4687
Immaterialis javak és targyi eszkozok 14 58 907 52 143
Eszkozok 0sszesen 1759 796
Kotelezettségek
Hitelintézetekkel szembeni kételezettségek 15 195 810 214 340
Folyo- és betétszamlak 16 1226 529 1372 046
Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 17 44 263 31 608
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 19 55 222 48 425
Tényleges adokotelezettségek 3 16
Halasztott adokételezettségek 24 126 2
Kibocsatott kotvények 20 - 4974
Hatrasorolt kotelezettségek 21 39 381 28 002
Kotelezettségek dsszesen 1561 334 1699413
Téke
Jegyzett téke 22 100 000 100 000
Visszavasarolt sajat részvény (35) (1987)
Tartalékok 23 98 462 58 166
Torzsrészvényesek szamara rendelkezésre allé téke 198 427 156 179
Nem ellen6rzo részesedés 23 35 1987
Toke 6sszesen 198 462 158 166

Toke és kotelezettségek dsszesen 1759 796
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MKB Csoport
2019. december 31-i id6szaki konszolidalt jovedelemre vonatkozé kimutatas

Adatok: millio Ft-ban

Megjegyzés 2019 2018

Eredménykimutatas

Kamatbevétel 25 59217 57806
Kamatraforditas 26 18420 16486

Nett6 kamatjovedelem

Netto jutalék- és dijbevétel 27 27316 25908
Netto egyéb miikodési bevétel / (raforditas) 28 10 108 7222
Veszteségek fedezetére képzett / (visszairt) értékvesztés és céltartalek 29 (5 350) (800)
Bankiizemi koltség 30 43240 52864
Tarsult és kozos vezetésii vallalkozasok eredményébdl valo részesedés 3037 2311
Adoézas elotti eredmény 43 368 24 697
Nyereségado (bevétel) / raforditas 31 (780) (435)
ADOZAS UTANI EREDMENY 44148 25132

Egyéb atfogd jovedelem
Bizonyos feltételek teljesiilése esetén a késobbiekben atsoroldsra keriilnek az eredménybe

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok

e 10 (3281) (13255)
atértékelése

Nyereségadoval nettésitott egyéb atfogo idoszaki jovedelem (3281) (13 255)

TELJES IDOSZAKI ATFOGO JOVEDELEM 40867 11 877

Adozas utani eredménybol:
A tarsasdg tulajdonosainak tulajdonithato 44148 25132
A nem ellenérzo részesedésnek tulajdonithato - -

A teljes idészaki atfogo bevételbol:
A tarsasdg tulajdonosainak tulajdonithato 40867 11877
A nem ellendérzo részesedésnek tulajdonithato - -

Torzsrészvényesek szamara rendelkezésre allo nettd jovedelem 44148 25132
Torzsrészvények atlagos allomanya (ezer) 99906 94621
Egy részvényre jutd eredmény (Ft) 33
Alap 442 266
Higitott 442 258

26



Az MKB Bank Nyrt. 2020. dprilis 17-i éves rendes kézgylilésének dokumentumai

MKB Csoport

A sajat toke valtozasainak konszolidalt kimutatasa 2019. december 31-re

Téke-
instrumentumban
Toketartalék kiegyenlitett
részvényalapl
kifizetések

Eredmény-
tartalék

Jegyzett Visszavasarolt
tbke  sajat részvény

2018. januar 1-jén 100 000 (5 550) 21729
Adbzas utani eredmény - - - - 25132
Egyéb atfogo jovedelem - - - - -
Leanyvallalatok elsd / (végsd) konszolidalasa - - - - (558)

Nem ellendrzo részesedések idoszaki valtozasai - - B - -
Tékeinstrumentumban kiegyenlitett részvényalapa

kifizetések - - - 140 -
Ertékesitett sajt részvények - 3563 - - -
2018. december 31-én 100 000 (1987) 21729 194 39709
Osztalék - - - - (4 665)
Adbzas utani eredmény - - - - 44 148
Egyéb atfogo jovedelem - - - - -
Tékeinstrumentumban kiegyenlitett részvényalapa
kifizetések - - - (194) 194
Ertékesitett sajt részvények - 1952 - - 4094

2019. december 31-én 100 000 [€D)] 21729

Adatok: millio Ft-ban

Egyéb atfogd
jovedelemmel
szemben Nem
értékelt ellendrzé
pénzigyi részesedés

Téke
0sszesen

eszkozok
atértékelése

5 549 146 706

- - 25132
(13 255) - (13255)
- - (558)
- 1 1

- - 140
- (3563) -

(3 466) 1987 158166
- - (4 665)

- - 44 148
(3281) - (3 281)

- (1952) 4094
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MKB Csoport
A 2019. december 31-re vonatkozé konszolidalt cash flow-k kimutatasa

Adatok: millié Ft-ban

Megjegyzés 2019 2018
Miikédési cash flow
Adozas elétti eredmény 43 368 24 697
Modosito tételek:
Ertékesokkenés, amortizicio és értékvesztés 14 4075 8 368
Egyéb eszkozok értékvesztése 12 1180 230
Mérlegen kiviili kételezettségekre képzett céltartalék visszairasa 19, 34 (2 509) (1087)
Hiteleken és eldlegeken képzett értékvesztés visszairasa 11 (23 739) (9 640)
Ertékpapirokra képzett / (visszairt) értékvesztés 10 19 (118)
Tarsult vallalkozasokra (visszairt) / képzett értékvesztés 13 330 (2 044)
Halasztott ad6 valtozas 31 (2 070) (2 505)
Nett6 kamateredmény 25,26 (38024) (44 365)
Osztalék értékpapirokbol (167) (708)
Kibocsatott kotvények atértékelése 20 (447) 716
FVTOCI értékpapirok atértékelése Sajat toke valtozas (3281) (5 820)
Pénzeszkozok arfolyamvaltozasa 122 89
Miikodési cash flow (21143)  (32187)
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések valtozasa 8 1213 14 400
Ugyfelekkel szembeni kovetelések valtozasa 11, 35, 36, 38, 39 (11 366) (27 199)
Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok és megsziint tevékenységek valtozisa 39 163 17 410
Szarmazékos pénziigyi eszkozok valtozasa 9 (279) 1843
Egyéb eszkozok valtozasa 12 5343 5379
Hitelintézetekkel szembeni kételezettségek valtozasa (rovid tavi) 15 (32017) 24 458
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek valtozasa 16 (145517) (167 094)
Egyéb kotelezettségek valtozasa 19 9 306 (324)
Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek valtozasa 17 12 655 (11 758)
Kapott kamat 25 60 497 49 250
Fizetett kamat 26 (22 473) (4 885)
Nyereségadd 31 230 158

(122245) (98 362)

Miikodéshez felhasznalt netté pénziaramlas (143 388) (130 549)

Befektetési cash flow

Csoporthoz tartozo tarsasagokbol (elidegenités) / befektetés 13 (1 554) -

Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése és értékesitése 14 (10839) (13 835)

Ertékpapirok valtozisa 10 172 283 182 215
Befektetésbol szirmazé netté pénziramlas 159890 168 380

Finanszirozdsi cash flow

Kibocsatott kotvények allomanyanak valtozasa 20 (433) (6 365)
Hatrasorolt kotelezettségek valtozasa 21 11379 5695
Hitelintézetekkel szembeni kételezettségek valtozasa (hossza tavi) 15 13 487 (49 430)
Fizetett osztalék Sajat toke valtozas (4 665) -
Finanszirozasbol szarmazo / (felhasznalt) netté pénziaramlas 19768 (50 100)

36270 (12 270)

Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek januar 1-jén 19 240 31599
Pénzeszkozok arfolyamvaltozasa (122) (89)
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek az idoszak végén 55 388 19 240
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1.4. napirendi pont

AZ IGAZGATOSAG JAVASLATA
A 2019. EVI EREDMENY
FELOSZTASARA, OSZTALEKFIZETESRE
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Az Igazgatosag 2019. évi eredményfelosztasi javaslata:

Adatok: millio Ft-ban

Megnevezés

1. Addzas el6tti eredmény 41 339
2. Addfizetési kotelezettség -673
3. Adodzott eredmény (1.-2.) 42 012

Eredménytartalék névekedése 42 012

Osztalékfizetés:
Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék levezetése:

Adatok: millié Ft-ban

Megnevezés 2019.12.31

1. Eredménytartalék 2019. januar 1-jén 41 361
2. 2019. évi osztalékkifizetés 4 800
3. Eredménytartalék névekedése 42 012
4, Jogszabalyi kotelezettségen alapulé tartalékképzések 10 825

Osztalékfizetésre rendelkezésre allé szabad eredménytartalék (1.-2.+3.-4.)

Tekintettel a 2020. évi iranyadd felligyeleti szavatolétéke elvarasokra, valamint a 2020. évi
szavatold téke szintjét jelent6sen befolyasoléd hatasokra, bizonytalansagi tényezékre
(allampapir atértékelédés hatasa, hitelintézetek kiilonaddja, minimalis hitelkockazati tartalék)
21 000 — 22 000 millié Ft osztalékfizetési lehet&séget biztositd mozgastér becsiilhetd.

A 2013. évi V. torvény (,Ptk.”) vonatkozd rendelkezései értelmében és az MKB Bank Nyrt.
(,Tarsasag”) Alapszabdlyanak megfelel6en az osztalékfizetésr6l annak idGpontjarél és
madjardl a Tarsasag kozgylilése jogosult kizardlag donteni. A kozgylilés abban az esetben
hatdrozhat osztalékfizetésrGl, amennyiben annak feltételei fennallnak. A Tarsasag az
osztalékot az erre vonatkozd kozgyllési hatarozat altal megszabott id6ponttdl atutalassal
fizeti ki a részvényeseknek. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalék fordulénapra
kért tulajdonosi megfeleltetés eredménye alapjan a részvénykonyvben szerepel és a
részvénytulajdona nem sérti a vonatkozd jogszabalyok rendelkezéseit. A részvényes az
osztalékra a mar teljesitett vagyoni hozzajaruldsa aranyaban jogosult. Az osztalékfizetés alapja
a részvény névértéke.
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A Magyar Nemzeti Bank 2020. marcius 19-én kozzétett sajtokdzleményében illetve 2020.
marcius 20-i vezet6i korlevelében a koronavirus okozta pénziigyi kozvetit6 rendszerre
gyakorolt negativ hatasok enyhitésére hozott intézkedések kozott felszolitotta a
hitelintézeteket, hogy a 2019. évi, illetve a korabbi évek eredményének terhére fizethet6
osztalék jovahagyasat és kifizetését 2020. szeptember 30-ig halasszak el. Az osztalékfizetés
elhalasztasat az intézmények téke-, és likviditasi helyzete stabilitdsanak megdrzése indokolja.
Azon intézmények esetében, melyek 2020. szeptember 30-ig torténd osztalékfizetés mellett
dontottek, az MNB vizsgalni fogja a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol sz616 2013.
évi CCXXXVII. torvény (Hpt.) 184.§ (4) bekezdése szerinti intézkedések alkalmazasanak
szlikségességét.

Javaslat a Kézgylilés részére

A koronavirus-jarvany kapcsan kialakult veszélyhelyzet és annak a pénziigyi kézvetité
szektorra gyakorolt hatasai okdn kozzétett MNB dontésére tekintettel az a javaslat a
Kozgylilés részére, hogy az adozott nyereséghdl a feloszthatdo eredmény az
eredménytartalékban maradjon. Javasolt tovabba, hogy a Kézgy(ilés tartsa fenn a jogot arra,
hogy a Magyar Nemzeti Bank dontésében foglalt 2020. szeptember 30-i hataridd eltelte utan
ezt a hatarozatat modositsa.
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1.5. napirendi pont

A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE
A 2019. EVRE VONATKOZO NEMZETKOZI SZAMVITELI STANDARDOK
SZERINT KESZULT EGYEDI (NEM KONSZOLIDALT) EVES
BESZAMOLOROL ES AZ EREDMENYFELOSZTASI JAVASLATROL,
VALAMINT
A 2019. EVRE VONATKOZO NEMZETKOZI SZAMVITELI STANDARDOK
SZERINT KESZULT KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOROL
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Jelentés a 2019. decemberi 31-ével végz6do lzleti évrol készitett — nemzetkozi szamviteli
standardok szerint késziilt egyedi (nem konszolidalt) és konszolidalt éves beszamolorol és
az adozott eredmény felosztasardl

A Felligyel6 Bizottsag 2020. marcius 25-i Glésén megtargyalta és a Kozgy(lésnek elfogaddsra
javasolja az MKB Bank Nyrt. 2019. december 31-én végzdd6 lzleti évérdl — az Igazgatdsag altal

— anemzetkozi szamviteli standardok elGirasai alapjan készitett 2019. évre vonatkozo egyedi
(nem konszolidalt) éves beszamold> megallapitasara,

— a nemzetkdzi szamviteli standardok elGirasai alapjan készitett 2019. évi konszolidalt éves
beszamolé megallapitasara

— a2019. évi adozott eredmény felosztdsara,

vonatkozd elGterjesztéseket.

Az MKB Bank Nyrt. alapszabdlyanak értelmében — a torvényi rendelkezéseknek toérténd
megfelelés érdekében — a Felligyeld Bizottsag ellendrzi a tdrsasag éves pénzigyi jelentéseit.

A fentiek kapcsdn — az Audit Bizottsdg elézetes véleménye alapjdn — a FelligyelS Bizottsdg a
kovetkezdbket tartja kiemelendének:

A 2019. évi egyedi és konszolidalt éves beszamold kapcsan a konyvvizsgald (Deloitte) éves
audit tevékenységét egy részletes lUtemterv alapjan, a 2019. szeptember kdzepétél 2020.
marcius kozepéig tartd id6szak sordn végezte el.

Az éves audit tevékenység soran a konyvvizsgaldk részérdl cél volt kell6 bizonyossagot szerezni
arrdl, hogy az éves beszamold és a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egésze nem tartalmaz
akar csalasbdl, akar hibabdl ered Iényeges hibas allitast, valamint a véleményliket tartalmazé
konyvvizsgaldi jelentést kibocsatani.

Az éves audit a felkésziilési szakasz utan els6 részében folyamatfelmérésekkel és folyamatba
épitett kontrollok ellen6rzésével kezd6dott. 2019. év végén, illetve 2020. év elején egyrészt
az értékvesztés modszertananak (egyedi és csoportos modellek vallalati és retail szegmens),
masrészt az IT rendszereknek a vizsgdlata tortént meg.

Az egyedi értékelési értékvesztett hitelekre képzett értékvesztések vizsgdlatanal a
konyvvizsgalati eljarasok a kovetkezbket tartalmaztak:
e a hitelek monitoringjaval és az értékvesztés megallapitdsaval és rogzitésével
kapcsolatos alapvetd belsé kontrollok vizsgalata,
o az egyedi hitelligyletek értékvesztésének kockazati profilok szerinti, véletlenszer(
mintavétel alapjan torténd értékelése, beleértve a fedezetek és azok megfelel6
értékeltségének vizsgdlatat, és a varhatd cash-flow-k becslésének vizsgdlatat,

5 (Osszhangban a szamviteli torvény 9/A §-anak (2) bekezdésével az IFRS-ekben (a nemzetkézi szamviteli
standardok alkalmazasardl sz6lé, 2002. julius 19-i 1606/2002/EK eurdpai parlamenti és tandcsi rendeletben
foglalt eljaras alapjan az Eurdpai Unid Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett nemzetkozi szamviteli
standardok) szabalyozott kérdések tekintetében az IFRS el6irasok keriltek alkalmazasra.
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e fordulénap utani események (hitelértékesitések) vizsgalata, tdrgyévre gyakorolt
hatasok elemzése,
e értékvesztés indikatorok vizsgalata a nem értékvesztett portfolid tekintetében.

Az év végi szamviteli zarlati feladatok elvégzését kovetben, a kdnyvvizsgdld megvizsgalta és
tesztelte az analitikdkat, a kilonféle értékeléseket (pl. hitelek, betétek, értékpapirok,
szarmazékos Ulgyletek), valamint megvizsgalta a teljes nem konszolidalt és konszolidalt éves
beszamold pénzlgyi kimutatasait, beleértve a kiegészité mellékletet illetve a note-okat, és az
év végi proviziot.
Kiemelt vizsgdlati szempontok voltak:

e Kamat- és jutalékbevételek - jutalékamortizacio teljessége

e Manualis konyvelési tételek

e Kapcsolt felek azonositdsa és a veliik folytatott tranzakcidk bemutatdsa

e Belsé ellen6rzéssel valé egylttm(ikodés és belsd kontrollok vizsgalata

e EU vallaldsoknak valé megfelelés.

Az elvégzett konyvvizsgalati tevékenység alapjan az auditor kiadta a korlatozdsmentes, tiszta
zaradéku konywvizsgdldi jelentését® és elkésziti az un. Compliance riportot az MNB részére,
valamint VezetGi Levelét az MKB menedzsmentje szamara.

A kényvvizsgaldval torténd egyittmiikoédést az Operacids Ugyvezetd Igazgatdsag, illetve a
Belsé Ellendrzési Ugyvezetd Igazgatdsag koordindlta.

A konyvvizsgald és a Bank képvisel8i rendszeres heti taldlkozékon egyeztették az éves
konyvvizsgalat sordn az auditor altal tett megallapitasokat és segitették a konyvvizsgalati
folyamat el6rehaladasat.

A kockdzatkezelési rendszer hatékonysdgdval kapcsolatban a Felligyel6 Bizottsag kiilonb6zé
kockazatkezelési rendszert javité intézkedéseket azonositott, melyek magukban foglaljak az
aldbbi szervezeti egységek folyamatait, eljardsait, illetve az altaluk hasznalt rendszereket:
Integralt Kockazatellen6rzés Terllet, Eszkdz-Forras Kontroll Teriilet, Kézponti Oprisk
Management Terllet, T6kemenedzsment Terlilet.

Integralt Kockazatellendrzés Teriilet

e Flex POPEYE projekt aktiv tamogatasa

e Szabdlyzatok véleményez6i sharepoint felllet megvaldsitasa

e Kockazati koltség tervezése

e |FRS9 lgyletminGsitéminGsité rendszer, folyamat finomhangoldsa

o Kockazati 6nértékelés elkészitése

e Aktivtdmogatas a Biztositékrogzit6é robot specifikdlasaban, tesztelésében

e Banki 1-es,2-es szintl szabdlyzatok jogszabalyi kornyezet valtozasainak torténd
megfeleltetése

o Fejlesztési igények specifikalasa, fejlesztésben aktiv részvétel

e NPL Stratégia kialakitasa

e Végrehajtasi terv |étrehozasanak levezénylése

6 A kényvvizsgalo jelentés kiaddsa még folyamatban van.
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Ad-hoc és rendszeres riportok készitése, leadasi hataridejének tartdsa

KPI Dashboard agazati szint(i mutatodk felllvizsgalata

KPI Dashboard banki szintl mutatok fellilvizsgalata

Oktatasok tartasa (Risk Akadémia)

SREP és Atfogd vizsgalatban aktiv kdzrem(ikddés

Default modul aktualizalasa

Agazati stratégiak elkészitésében koordinatori szerep ellatdsa

Elvart SLA teljesitése - komplex atfutasi idé visszamérési rendszer izemeltetése az
MKB Ingatlan Adatbazisban,

Lakdingatlanok statisztikai Ujraértékelés éves megvaldsitasa

Nem lakd ingatlanon ujraértékelési feladatainak kiirasa, a halézat altal meginditott
Ujraértékelések elkészitése

JMM megfelelés ingatlanszakmai tdmogatasa

Szakért6i halézat folyamatos mindsitése, indokolt esetben szerz6dések bontdsa és
meghivasos alapon 0j szakérték bevizsgalasa, szerz6dtetése

SOS folyamatok kiterjesztése a kils6 szakért6i haldzatra a ,,nem lakdé” ingatlanok
esetén

MKB Ingatlan adatbazis - Mozaik kezel6felilet fejlesztése és élesitése

MKB Ingatlan adatbazis - Kiils6 szakértdi kezel6felllet specifikdldsa, el6terjesztése és
a fejlesztés iditasa

Takarnet - tulajdoni lap lekérG6 robot bevezetése és tovabbfejlesztése

E-hiteles tulajdoni lap gépi olvasasi algoritmus alapjan hatékonysagnovel6 és
adatmindség javitd folyamatok bevezetése

Szakért6i adatlap Uzleti elvarasok szerint fejlesztés

Terlleti szabalyozasok jogszabdlyi kdrnyezet valtozasainak torténé megfeleltetése
(MNB ajanlasok, CSOK stb.)

Aktiv részvétel a jelzalog-specialista alapozd és frissit6 képzésen

wholasale LGD set statisztikai moddszertannal valé becslése (IRB/IFRSO és
performing/non-performing dimenziok szerint)

wholasale CCF visszamérése

IFRS9-hez kapcsoléddan wholesale PD becslése (lifetime kalibracié, makro modell)
Banki és Euroleasing retail credit risk modell-ek validacidja az éves validaciés terv
szerint vagy a tervezett bevezetéshez igazodva

wholesale PD rating philosophy (PiT/TTC) szerinti elemzése

Eszk6z-Forras Kontroll Teriilet

EU vallaldsoknak valé megfelelés aktiv tdmogatdsa, a mérlegf6osszeg korlat
betartdsahoz sziikséges monitoring tevékenység kidolgozdsa és koordinalasa

Az Alaprendszer cserét kovetd, terliletet érint6 megvaltozott folyamatok tovabbi
automatizalasa, és ezekbe plusz kontroll pontok beépitése

ALCO support funkcié tovabbfejlesztése, heti monitoring kialakitasa a f6
kamatkockazatot befolydsolé tényez6k esetében

Banki konyvi kamatkockazati modszertan tovabbfejlesztése a hitel el6torlesztések és
betétfeltorések potencidlis hatdsaval

Csoportszintd kamatkockdzati mddszertani harmonizacié a relevans csoporttagok
esetében
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Az MNB részérdél elbirt 0j, magasabb komplexitassal elvart 9R1-9R2-es riportcsomag
koltséghatékony implementalasa

Korabbi ILAAP vizsgdlat és az Uj MNB elvarasok szerint a likviditasi kockazati
modszertan MNB altal elfogadott mdédositasa

2019-es MNB ILAAP vizsgalat hatékony koordinalasa

A likviditasi kockazati kitettség napi kovetésére szolgdlé folyamat és riporting
megujitasa

Piaci és likviditasi kockazatok rendszeres éves validacidja, kapcsolddd szabdlyzatok
aktualizaldsa

Kereskedési konyvi piaci kockazati 2-es pilléres szamitds tovabbfejlesztése, szamitasi
maodszertan harmonizaldsa az uj MNB elvarasoknak megfelel6en

Treasury front és back office rendszerek kozotti 6sszhang biztositdsdra tovabbi
automatizalt ellen6rzési pontok beépitése

Bubor jegyzések ellen6rzési médszertananak tovabbfejlesztése

Kozponti Oprisk Management Teriilet

A legfontosabb szabdlyozasok felllvizsgdlatra keriltek, amelyekbdl kiemelend&k:

A reputdcids kockazati politika médositasa, mely soran:
o felllvizsgalatra és pontositasra kerilt a reputacidés kockdzatok besorolasara
alkalmazott 4 fokozatu kvalitativ skala definicidja,
o meghatarozasra kerilt, hogy a kdzepes és annal magasabb besorolasu
reputacids kockazati események rogzitendbk az oprisk adatbazisban,
o bekerllt a szabalyzatba, hogy a magas és kritikus reputdcidés kockazati
eseményekrél tajékoztatni kell a Vezetdi Bizottsagot.
Az Uzletviteli kockazati politika moddositasa, melybe a szervezeti valtozasok
lekovetésén tul (Stratégiai- és Innovacids Fejlesztési Bizottsag atalakulasa, Bankiizemi-
és Koltségkontroll Bizottsag atalakuldsa) Uj elemként bekerilt a fogyasztékhoz
kothet6 el6terjesztésekben az adatvédelmi kockazatok kotelezé ellenbrzése is.

o A Reputacids Kockazati Politika csoportszintre is kiterjesztésre kerult

Tokemenedzsment Teriilet

A t6kekovetelmény és tékelimit rendszer folyamatos monitoringja

A t6kekovetelmény szamitds CRR-nek valo megfelelésének folyamatos ellenGrzése és
jelentésekbe torténd implementalasa

RWA vallalds miatt RWA csokkent6 akcidk koordindlasa

A belsé t6kesziikséglet szamitds havi monitoringja, fejlesztése, éves validacidja és az
MNB vizsgalat koordinalasa (SREP dialégus)

Részvétel ALCO, MIS riportingban, risk riport t6kemegfeleléssel 6sszefliggé részek
elemzése

Flex miatti t6keszamitast érint6 adatmindség ellendrzése és javitasa

Fedezet monitoring elvégzése az ALCO T6kemenedzsment riportba

Helyreallitasi terv kulcsmutatéinak monitoringja

A SREP dialégus kapcsan felmerilé (t6kekovetelményt érintd) fejlesztések elvégzése
T6keterv éves fellilvizsgalata, tékelimit rendszer finomhangolasa

Helyreallitasi terv éves felllvizsgalata

Pillér3 kockazati beszamold 6sszedllitasa és fejlesztése

36



Az MKB Bank Nyrt. 2020. dprilis 17-i éves rendes kézgylilésének dokumentumai MKB
[5 1 ]

e Pénziigyi beszdmolo tékemenedzsment részének dsszedllitasa

o Részvétel atfogd vizsgalat t6kemegfelelési szekcidjanak munkajaban
o FellUgyeleti MREL jelentés 6sszedllitasa

e Basel IV t6kekovetelményi elGirdsok valtozasara torténd felkésziilés

A konyvvizsgald és a konyvvizsgalod cég flggetlenségérdl a Bank 2019-ben is — a kordbbi évek
gyakorlatdanak megfeleléen - nyilatkoztatta a konyvvizsgalét. Az auditor kijelentette, hogy a
magyar jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen nem 3all fenn 6sszeférhetetlenség vele
szemben és a fliggetlenség torvényben elGirt kovetelményeinek megfelel.

A 2019. évben az éves nem konszolidalt és konszolidalt beszamold auditalasan tul a
konyvvizsgald az alabbi vizsgalatokat/megbizdsokat végezte:

e Azonnali fizetési rendszer projekt (Munkaer6kolcsonzés a Bank Azonnali fizetési
rendszer projektjéhez kapcsoldddan)

e Tréning MKB-Euroleasing részére (Versenyjogi és fogyasztovédelmi tréning)

e Modellezési tamogatds (Modellezési tamogatds a Bank EU részére korabban
bemutatott restrukturalasi tervének két szcenario szerinti frissitésében)

e Projekthez kapcsolodéan (Technikai vendor due diligence asszisztencia)
Jelenleg is folyamatban vannak az aldbbi megbizasok:

e Nemteljesito hitel projekt (Nemteljesits projekthitel értékesitési tdmogatas)

Nemteljesité jelzaloghitel projekt (Nemteljesit6 jelzdloghitel értékesitési tdmogatas
e Addtandcsaddsi szolgdltatdsok (Folyamatos altaldnos addtanacsadasi megbizas)

e Problémamentességi vizsgdlatok (Jelzaloghitelek felajanlasdval kapcsolatos
problémamentességi vizsgdlatok)

e Kiberbiztonsdgi megbizds (Informatikai kockazatelemzés, mobil alkalmazdsok és
autentikacids token biztonsagi vizsgélata)

e CRS és FATCA implementadcio tervezés (A CRS és FATCA implementaciod tervezéséhez

e se s

Mind a lezart, mind a folyamatban |év6 megbizasokndl az auditori fliggetlenséget
veszélyeztetd koridlmények nem meriltek fel. A felsorolt 6sszes megbizasrdl a Bank vezetése
tdjékoztatdsra kerilt. A konyvvizsgalati szolgaltatasoktdl vald fliggetlenség folyamatosan
biztositasra kerlt

1. 2019. évi egyedi (nem konszolidalt) IFRS szerinti éves beszamold megallapitasai

A Felligyel6 Bizottsag a részére megkildott irdsos jelentések, az Igazgatdsag tagjaival és a
vezetéssel folytatott személyes megbeszélések, valamint a Belsé Ellendrzési Ugyvezetd
lgazgatdsag vizsgdlatai alapjan megallapitotta, hogy a 2019. évi egyedi (nem konszolidalt) éves
beszamold a szamviteli torvény és a kapcsolddd jogszabalyok alapjan kerilt 6sszeallitasra,
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amelynél 6sszhangban a szamviteli torvény 9/A §-anak (2) bekezdésével az IFRS-ekben (a
nemzetkozi szamviteli standardok alkalmazasardl széld, 2002. jalius 19-i 1606/2002/EK
eurépai parlamenti és tanacsi rendeletben foglalt eljards alapjan az Eurdpai Unié Hivatalos
Lapjdban rendeleti formdban kihirdetett nemzetkdzi szdmviteli standardok) szabalyozott
kérdések tekintetében hasonldan a konszolidalt éves beszamoléhoz az IFRS elGirasok kertiltek
alkalmazasra.

A pénziigyi helyzet kimutatdsa

Az MKB Bank Mérlegfédosszege 2019. év végére 1.772.456 millio Ft-ra csdkkent, mely jelentGs
— az EU vallaldsokkal 6sszhangban, szandékolt mdédon megvaldsitott — csdkkenést jelent az
el6z6 év végi 1.858.629 millié Ft-hoz képest.

A Pénzeszk6zok 2019. év végi allomanya 55.388 millid Ft, mely jelentés 36.148 millid Ft
emelkedést mutat az el6z6 év végi 19.240 millid Ft-hoz képest. A ndvekedésen belil a
Jegybankndl vezetett szamla egyenlege 38.017 millié Ft-tal volt magasabb, a
készpénzallomdany volumene pedig 1.869 millié Ft-tal volt alacsonyabb.

A Hitelintézetekkel szembeni kévetelések 2019. év végi dllomanya 62.392 millid Ft, amely
1,91%-kal, azaz 1.218 millié Ft-tal csokkent az el6z6 év végi 63.610 millié Ft-hoz képest.

A hitelintézetekkel szembeni kdveteléseken beliil 50.361 millid Ft értékben jelentds részaranyt
képvisel a pénzpiaci betétek allomanya.

A Szdrmazékos pénziigyi eszk6zok 2019. év végi allomanya 18.193 millié Ft, mely 1,56%-kal,
vagyis 279 millié Ft-tal emelkedett az el6z6 év végi 17.914 millié Ft-hoz képest.

Az Ertékpapirok 2019. év végi dllomanya 600.894 millié Ft, amely 22,27%-kal, azaz 172.135
millid Ft-tal csokkent az el6z6 év végi 773.029 millié Ft-hoz képest. A csokkenés jelentbs része,
119.896 millié Ft az allamkotvény és 59.187 millid Ft a kincstarjegy portfolié csokkenéséhez
kapcsolodik.

Az értékpapir dallomanyon belll tovdbbra is meghatdrozd részaranyt képvisel az
allamkotvények 535.690 millié Ft értékd volumene.

Az Ugyfelekkel szembeni kévetelések 2019. év végi allomanya 923.938 millié Ft, amely az
el6z6 év végi 893.144 millid Ft allomanyhoz képest 3,45 %-os, azaz 30.794 millié Ft-os
emelkedést mutat. A ndvekedés jelent6s részben az amortizalt bekerilési értéken értékelt
lakossagi hitelek allomanynovekedéséhez, illetve az elszamolt értékvesztés allomany
csokkenéséhez kotddik.

Az Ugyfelekkel szembeni kdvetelések bruttd konyv szerinti értéke 2019. év végén 964.156
millié Ft, az el6z6 év végén 957.020 millidé Ft volt, az ligyfelekkel szembeni kdvetelésekre
elszamolt értékvesztések pedig 2019. év végén 40.218 millid Ft-ot és az el6z6 év végén 63.876
millié Ft-ot tettek ki.

Az Ertékesitésre tartottd mindsitett befektetett eszk6z6k és megsziint tevékenységek 2019.
év végi allomdanya 4.075 millié Ft, mely 3,85%-kal, azaz 163 millié Ft-tal csokkent az el6z6 év
végéhez képest.
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Az Egyéb eszk6zok 2019. év végi dllomanya 14.256 millié Ft, amely 13,69%-kal, vagyis 2.262
millié Ft-tal csokkent az el6z6 év végi 16.518 millid Ft-hoz képest. A csokkenést elsésorban a
pénzvalté ligynokokkel szembeni kovetelések csokkenése okozta.

Az egyéb eszk6zokon beliil jelentds részaranyt képvisel az aktiv id6beli elhataroldsok és egyéb
kovetelések 13.100 millio Ft értékd volumene.

A Tarsult és k6z6s vezetésii vdllalkozasokban 1évé befektetések 2019. év végi értéke 46.708
millié Ft, mely 8,69%-kal, 3.736 millid Ft-tal n6tt az el6z6 év végi 42.972 millié Ft-hoz képest.

Az Immateridlis javak és targyi eszk6z6k 2019. év végi allomany 38.439 millié Ft, mely 73,2%-
kal, 16.246 millié Ft-tal n6tt az el6z6 év végi 22.193 Ft-hoz képest.

Az immateridlis javak és targyi eszk6zok allomanyan bellil 21.043 millid Ft tesz ki az
immaterialis javak értéke, 15.861 millié Ft-ot a sajat tulajdonu épliletek és 1.535 millié Ft-ot a
berendezések értéke.

A Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 2019. év végi dllomanya 195.683 millié Ft,
amely 8,62%-kal, 18.470 millié Ft-tal csokkent az el6z6 év végi 214.153 millié Ft-hoz képest.
Az allomdanycsokkenést a pénzpiaci betétek 30.509 millié Ft és a folyd és kliringszamldk 1.508
millié Ft értékd csokkenésének és a hitelfelvételek 13.547 millié Ft novekedésének eredéje
adja.

A hitelintézetekkel szembeni kotelezettségeken belil jelent6s részaranyt 191.756 millié Ft
értékben a hitelfelvételek képviselnek.

Az Ugyfelekhez kapcsolédd Folyo- és betétszamlak 2019. év végi Osszesitett allomanya
1.237.260 millié Ft, amely az el6z6 év végi 1.380.838 millid Ft allomanyhoz képest 10,40%-o0s,
143.578 millid Ft-os csokkenést mutat. A csdkkenést a vallalkozdsokhoz kapcsolédd betétek
157.096 millié Ft értékd csokkenésének és a lakossaghoz kapcsolddé betétek 13.518 millid Ft
érték( novekedésének eredGje okozza.

Az lgyfelekhez kapcsolddd folyd- és betétszamldk jelent6s részaranyat 902.680 millié Ft
értékben a véllalkozasokhoz kapcsolédd betétek adjak.

A forras oldalon nyilvantartott Szdrmazékos pénziigyi kotelezettségek 2019. év végi
allomanya 44.263 millié Ft, amely 40,04%-kal, azaz 12.655 millié Ft-tal n6tt az el6z6 év végi
31.608 milli6 Ft-hoz képest. Az dallomanynovekedését féként a kamat-, és
arfolyamkockazathoz kapcsolddé derivativak valds érték valtozdsa okozza.

Az Egyéb kételezettségek és céltartalékok 2019. év végi dllomanya 60.983 Ft, amely 57,55%-
kal, 22.275 millié Ft-tal emelkedett az el6z6 év végi 38.708 millid Ft-hoz képest. A novekedést
els6sorban az okozza, hogy a pénzligyi lizingkotelezettségek 2019-t6l a folyod- és betétszamlak
helyett az egyéb kotelezettségek kozott kerlilnek kimutatasra. Az ezzel 6sszefliggé névekedés
21.797 millié Ft, illetve emelkedett még 1.811 millié Ft-tal a passziv id6beli elhatarolasok
Osszege is, de emellett csokkent§ tételként jelentkezik a garanciakra és fliggé
kotelezettségekre képzett céltartalékok 511 millié Ft-os, illetve egyéb addkotelezettségek 822
millié Ft-os csdkkenése.

Az egyéb kotelezettségek és céltartalékokon beliil jelentds értéket képvisel 35.375 millié Ft
értékben a passziv id6beli elhataroldsok és egyéb kotelezettségek, valamint 21.797 millid Ft
értékben a lizingkotelezettségek allomanya.
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A Kibocsatott kétvények 2019. év végi dllomanya 1.331 millié Ft, mely 76,63%-kal, 4.365 millid
Ft-tal csokkent az el6z6 év végi 5.696 millié Ft-hoz képest.

A Hdtrasorolt kételezettségek 2019. év végi értéke 39.381 millid Ft, mely 40,64%-kal, 11.379
millié Ft-tal nétt az el6z6 év végi 28.002 millié Ft-hoz képest.
A hatrasorolt kotelezettségek allomanyat alarendelt kdlcsont6kekoétvények adjak.

Az MKB Bank Tékéje 2019. év végére 193.555 millié Ft-ra emelkedett, mely jelent6s 21,26%-
0s, azaz 33.931 millid Ft értékl novekedést jelent az el§z6 év végi 159.624 millié Ft-hoz képest.
A novekedést a 42.012 millié Ft értékd novel6 és a 8.081 millid Ft értékl csokkentd tételek
ereddje adja. Noveld tételként 42.012 millio Ft értében a 2019. évi addzas utdni eredmény,
mig csokkenté tételként 4.800 millié Ft értékben a 2019. évben kifizetett osztalék és 3.281
millié Ft értékben az egyéb atfogd jovedelem jelentkezik.

Az id6szaki jovedelemre vonatkozé kimutatds

Az MKB Bank 2019. évben 42.012 millié Ft Addzott eredményt ért el, mely az el6z6 évben
megtermelt 25.274 millié Ft addzott eredményhez képest - az MKB m(ikodését alapjaiban
befolydsold EU vallalasok, valamint a sikeresen végrehajtott kiemelt projektek, illetve az egyre
er8sodd piaci verseny ellenére is - 66,23%-kal, azaz 16.738 millié Ft-tal magasabb.

A 2019. évben elért Netto kamatjévedelem 37.919 millid Ft, mely 4,52%-0s, azaz 1.639 millié
Ft-os novekedést mutat az el6z6 évi 36.280 millid Ft-hoz képest. A kamatjovedelem
novekedése mogott elsGsorban az eredménnyel szemben valds értéken értékelt kétvények
kamatbevételeinek novekedése all.

Az 56.927 millié Ft kamatbevételen bellil meghatdrozé részaranyt, 25.456 millié Ft-ot képvisel
az ugyfelekkel szembeni kovetelések utdan kapott kamatok, a 19.008 millié Ft
kamatraforditdson bellil pedig a szarmazékos Uligyletekhez kot6dé 13.338 millid Ft
kamatraforditas.

A 2019. évben elért Netto jutalék- és dijbevétel 27.371 millié Ft, mely 5,97%-0s, azaz 1.541
millid Ft-os novekedést mutat az el6z6 évi 25.830 millid Ft-tal szemben. A nettd jutalék- és
dijbevételek 2019. évi novekedését elsGsorban a fizetési forgalom lebonyolitdsaval és
szdmlavezetéssel kapcsolatos szolgaltatasok raforditasainak csékkenése eredményezte.

A 35.653 millié Ft jutalék- és dijbevételen belil meghatarozd részaranyt, 20.976 millié Ft-ot
képvisel a fizetési forgalom lebonyolitdsaval és szamlavezetéssel kapcsolatos szolgaltatasok
utani jutalék és dijbevétel. A jutalék- és dijraforditdsok 6sszege 2019. évben 8.282 millié Ft-ot
tett ki az el6z6 évi 9.348 millid Ft-tal szemben.

A 2019. évben elért Netto egyéb miikddési bevétel 11.612 millié Ft, mely 115,24%-0s, azaz
6.217 millié Ft-os novekedést mutat az el6z6 évi 5.395 millid Ft-hoz képest. Az el6z6 évhez
képest jelentdsen, 3.965 millié Ft-rdl 24.212 millié Ft-ra nétt a kereskedési célu értékpapirok
realizalt arfolyamnyeresége, valamint 2.095 millié Ft veszteségrdl 5.247 millié Ft nyereségre
nétt az értékpapirok nyeresége. Az el6z6 évhez képest jelent&sen, 10.384 millid Ft nyereségrél
10.757 millio Ft veszteségre valtozott a Szarmazékos ugyletek realizalt eredménye, valamint
12.330 millié Ft-rél 9.011 millié Ft-ra csokkent az elszamolt deviza arfolyamnyereség dsszege.
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A 2019. évben ereddGjében 5.830 millid Ft érték( értékvesztés visszairasra és 1.803 millio Ft
érték( céltartalékképzésre kerlt sor, melynek kovetkeztében 6sszességében 4.027 millio Ft
netto feloldds mutatkozik a Csoportban Ertékvesztés és céltartalék képzés cimén. A feloldast,
a jelentdsen alacsonyabb targyid6szaki proviziot az lgyfélhitelek allomanyanak, a portfolio-
levélasztas kovetkeztében javuld min&sége eredményezte.

A Bankiizemi kéltségek 2019. évben 39.590 millié Ft-ot tettek ki, mely 10,62%-0s, 4.704 millié
Ft-os csokkenést mutat az el6z6 évi 44.294 millié Ft-hoz képest. A csdkkenésének oka
elsGsorban az adminisztracids koltségek, illetve a személyi jellegl raforditasok csokkenése.

2019. december 31-vel —a teljes targyévi eredmény beszamitasa mellett —az MKB Bank egyedi
t6kemegfelelési mutatdja 25,474 %-os értéken allt, ami meghaladja a térvényi elGirasban
szerepl6 8%-0s minimumot.

2. A 2019. évi eredmény felosztasa

Az addzott eredmény szamszaki felosztasa:

millié Ft
Addzas el6tti eredmény (1) 41.339
Addfizetési kotelezettség (2) -673
Addzds utédni eredmény (1-2) 42.012
Eredménytartalék névekedése 42.012

Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék levezetése:

millio Ft
Eredménytartalék (1) 41.361
2018. évi osztalék (2) 4.800
2019. évi eredmény eredménytartalékba helyezése (3) 42.012
Jogszabdlyi kotelezettség alapuld tartalékképzések (4) 10.825
Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék (1-2+3-4) 67.748

Tekintettel a Magyar Nemzeti Bank 2020. marcius 19-én illetve marcius 20-an a koronavirus-
jarvany kapcsan kialakult veszélyhelyzet és annak a pénzigyi kozvetité szektorra gyakorolt
hatdsai okan kozzétett dontésére az a javaslat a Kozgyllés részére, hogy az addzott
nyereséghdl a feloszthatd eredmény az eredménytartalékban maradjon. Javasolt tovabb3,
hogy a Kozgydlés tartsa fenn a jogot arra, hogy a Magyar Nemzeti Bank dontésében foglalt
2020. szeptember 30-i hataridé eltelte utan ezt a hatarozatat maédositsa.

3. A 2019. évi konszolidalt IFRS szerinti éves beszamolé megallapitasai

A Szamviteli torvény 10. §-anak (2) bekezdése alapjan a nemzetkozi szamviteli standardok
alkalmazasardl szélé6 1606/2002/EK rendelet 4. Cikke hatalya ald tartozd vallalkozd a
konszoliddlt beszamold készitési szerinti kotelezettségének azzal tesz eleget, hogy a
rendeletben foglalt eljards alapjan az Eurdpai Unid Hivatalos Lapjaban rendeleti formdban
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kihirdetett nemzetkozi szamviteli standardoknak megfelel6en allitja 6ssze a konszolidalt éves
beszamoldjat.

A fent idézett szabdlyozas alapjan a konszolidalt éves beszamoldjat az MKB Bank Nyrt.
kizardlag a nemzetkozi szamviteli standardoknak (IFRS) megfelelGen késziti el.
A 2019. év végén az MKB Csoport legfontosabb tarsasagai az aldbbiak voltak:
» MKB-Euroleasing csoport (tagjai: MKB-Euroleasing Autdlizing Zrt., Retail Prod Zrt.)
» Restrukturalas (tagjai: Exter Addssagkezeld Kft., Extercom Kft.)

> Uzemeltetés (tagjai: MKB Uzemeltetési Kft., Euro-Immat Uzemeltetési Kft., MKB
Nyugdijpénztart és Egészségpénztart Kiszolgald Kft.)

A\ 4

Alapkezelés (tagja: MKB Panndnia Alapkezel Zrt.)
MKB Digital Zrt.
» MKB Bank MRP Szervezet.

A\ 4

A pénziigyi helyzet kimutatasa

Az MKB Csoport Mérlegféosszege 2019. év végére 1.759.796 millié Ft-ra csdkkent, mely
jelent6s — az EU vaéllalasokkal 6sszhangban, szandékolt médon megvaldsitott — csokkenést
jelent az el6z6 év végi 1.857.579 millié Ft-hoz képest.

A Pénzeszkozok 2019. év végi dllomanya 55.388 millié Ft, mely jelent8s 36.148 millid Ft
emelkedést mutat az el6z6 év végi 19.240 millid Ft-hoz képest. A ndvekedésen belil a
Jegybankndl vezetett szamla egyenlege 38.017 milli6 Ft-tal volt magasabb, a
készpénzallomany volumene pedig 1.869 millié Ft-tal volt alacsonyabb.

A Hitelintézetekkel szembeni kévetelések 2019. év végi allomanya 62.392 millié Ft, amely
1,91%-kal, azaz 1.218 millié Ft-tal csokkent az el6z6 év végi 63.610 millié Ft-hoz képest.

A hitelintézetekkel szembeni kdveteléseken beliil 50.361 millio Ft értékben jelent6s részaranyt
képvisel a pénzpiaci betétek allomanya.

A Szarmazékos pénziigyi eszk6zok 2019. év végi dllomanya 18.193 millio Ft, mely 1,56%-kal,
vagyis 279 millié Ft-tal emelkedett az el6z6 év végi 17.914 millié Ft-hoz képest.

Az Ertékpapirok 2019. év végi dllomanya 600.894 millié Ft, amely 22,27%-kal, azaz 172.135
millié Ft-tal csdkkent az el6z6 év végi 773.029 millid Ft-hoz képest. A csokkenés jelentbs része,
119.896 millid Ft az allamkotvény és 59.187 millid Ft a kincstarjegy portfolié csdkkenéséhez
kapcsolédik.

Az értékpapir allomdnyon belll tovabbra is meghatarozé részaranyt képvisel az
allamkotvények 535.690 millid Ft értékd volumene.

Az Ugyfelekkel szembeni kévetelések 2019. év végi allomanya 930.313 millié Ft, amely az
el6z6 év végi 895.203 millié Ft allomanyhoz képest 3,92 %-os, azaz 35.110 millié Ft-os
emelkedést mutat. A névekedés jelent8s részben az amortizalt bekerilési értéken értékelt
lakossagi hitelek allomanynovekedéséhez, illetve az elszamolt értékvesztés allomany
csOkkenéséhez kot6dik.

42



Az MKB Bank Nyrt. 2020. dprilis 17-i éves rendes kézgylilésének dokumentumai

Az Ugyfelekkel szembeni kovetelések bruttd konyv szerinti értéke 2019. év végén 976.681
millié Ft, az el6z6 év végén 965.315 millidé Ft volt, az ligyfelekkel szembeni kdvetelésekre
elszamolt értékvesztések pedig 2019. év végén 46.368 millid Ft-ot és az el6z6 év végén 70.112
millié Ft-ot tettek ki.

Az Ertékesitésre tartottd mindsitett befektetett eszk6z6k és megsziint tevékenységek 2019.
év végi allomdanya 4.075 millié Ft, mely 3,85%-kal, azaz 163 millié Ft-tal csokkent az el6z6 év
végéhez képest.

Az Egyéb eszk6zok 2019. év végi dllomanya 15.176 millié Ft, amely 30,06%-kal, vagyis 6.523
millié Ft-tal csokkent az el6z6 év végi 21.699 millié Ft-hoz képest. A csdkkenést elsésorban a
pénzvaltd ligynokokkel szembeni kovetelések csokkenése okozta.

Az egyéb eszkdzokon belil jelent6s részaranyt képvisel az aktiv id6beli elhatarolasok és egyéb
kovetelések 13.355 millié Ft értékd volumene.

A Tadrsult és k6z6s vezetésii vallalkozdsokban Iévé befektetések 2019. év végi értéke 5.911
millié Ft, mely 26,11%-kal, 1.224 millié Ft-tal n6tt az el6z6 év végéhez képest.

Az Immateridlis javak és tdrgyi eszk6zok 2019. év végi allomany 58.907 millié Ft, mely
12,97%-kal, 6.764 millié Ft-tal n6tt az el6z6 év végi 52.144 millié Ft-hoz képest.

Az immateridlis javak és targyi eszkozok allomanyan bellil 24.466 millid Ft tesz ki az
immaterialis javak értéke, 28.339 millié Ft-ot a sajat tulajdonu éplletek és 6.102 millié Ft-ot a
berendezések értéke.

A Hitelintézetekkel szembeni kételezettségek 2019. év végi allomanya 195.810 millid Ft,
amely 8,65%-kal, 18.530 millié Ft-tal csokkent az el6z6 év végi 214.340 millid Ft-hoz képest.
Az dllomanycsdkkenést a pénzpiaci betétek 30.509 millié Ft és a folyd és kliringszamlak 1.508
millid Ft érték( csokkenésének és a hitelfelvételek 13.487 millié Ft ndvekedésének ereddje
adja.

A hitelintézetekkel szembeni kotelezettségeken beliil jelent6s részardanyt 191.883 millié Ft
értékben a hitelfelvételek képviselnek.

Az Ggyfelekhez kapcsolédd Folyd- és betétszamlak 2019. év végi Osszesitett allomanya
1.226.529 millié Ft, amely az el6z6 év végi 1.372.046 millid Ft allomanyhoz képest 10,61%-o0s,
145.517 millid Ft-os csokkenést mutat. A csdkkenést a vallalkozdsokhoz kapcsolddd betétek
151.448 millio Ft értékl csokkenésének és a lakossaghoz kapcsolddd betétek 5.931 millid Ft
érték( novekedésének eredGje okozza.

Az Ggyfelekhez kapcsolddd folyd- és betétszamlak jelentds részaranyt 891.949 millio Ft
értékben a vallalkozasokhoz kapcsolédd betétek adjak.

A forras oldalon nyilvantartott Szdrmazékos pénziigyi koételezettségek 2019. év végi
allomanya 44.263 millié Ft, amely 40,04%-kal, azaz 12.655 millié Ft-tal n6tt az el6z8 év végi
31.608 milli6 Ft-hoz képest. Az dllomanyndvekedését foéként a kamat-, és
arfolyamkockdzathoz kapcsolodé derivativak valds érték valtozdsa okozza.

Az Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 2019. év végi allomanya 55.222 Ft, amely 14,04%-
kal, 6.797 millié Ft-tal emelkedett az el6z6 év végi 48.425 millié Ft-hoz képest. A ndvekedést
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elsGsorban az okozza, hogy a pénziigyi lizingkotelezettségek 2019-t6l a folyod- és betétszamlak
helyett az egyéb kotelezettségek kozott kerlilnek kimutatasra. Az ezzel 6sszefliggd névekedés
12.262 millid Ft, de emellett csokkentd tételként jelentkezik pl. a passziv id6beli elhataroldsok
és egyéb kotelezettségek 2.143 millid Ft-os és a garancidkra és fliggd kotelezettségekre
képzett céltartalékok 2.509 millidé Ft-os csokkenése.

Az egyéb kotelezettségek és céltartalékokon beliil jelentGs értéket képvisel 38.633 milliod Ft
értékben a passziv id6beli elhatarolasok és egyéb kotelezettségek, valamint 12.262 millio Ft
értékben a lizingkotelezettségek allomanya.

A Hdtrasorolt kételezettségek 2019. év végi értéke 39.381 millid Ft, mely 40,64%-kal, 11.379
millié Ft-tal n6tt az el6z6 év végi 28.002 millié Ft-hoz képest.
A hatrasorolt kotelezettségek allomanyat alarendelt kélcsontékekotvények adjak.

Az MKB Csoport Tékéje 2019. év végére 198.462 millié Ft-ra emelkedett, mely jelentds
25,48%-0s, azaz 40.296 millié Ft értékl novekedést jelent az el6z6 év végi 158.166 millié Ft-
hoz képest. A ndvekedést a 48.242 millié Ft értékl noveld és a 7.946 millid Ft érték csokkentd
tételek ereddje adja. Noveld tételként 44.148 millio Ft értében a 2019. évi addzds utdni
eredmény és 4.094 millié Ft értékben az eladott sajat részvények, mig csokkenté tételként
4.665 millid Ft értékben a 2019. évben kifizetett osztalék és 3.281 millié Ft értékben az egyéb
atfogd jovedelem jelentkezik.

Az idGszaki jovedelemre vonatkozé kimutatas

Az MKB Csoport 2019. évben 44.148 millié Ft Adozott eredményt ért el, mely az el6z6 évben
megtermelt 25.132 millid Ft addzott eredményhez képest - az MKB m(ikodését alapjaiban
befolyasolod EU véllaldsok, valamint a sikeresen végrehaijtott kiemelt projektek, illetve az egyre
erGsodé piaci verseny ellenére is - 75,66%-kal, azaz 19.016 millié Ft-tal magasabb.

A 2019. évben elért Netto kamatjévedelem 40.797 millié Ft, mely 1,27%-0s, azaz 523 millid
Ft-os csOkkenést mutat az el6z6 évi 41.320 milli6 Ft-hoz képest. A kamatjovedelem
csokkenését elsGsorban a fedezeti ligyletek megnovekedett kamatraforditdsai okozzak.

Az 59.217 millié Ft kamatbevételen bellil meghatarozé részaranyt, 30.918 millié Ft-ot képvisel
az Ulgyfelekkel szembeni kovetelések utdn kapott kamatok, a 18.420 millié Ft
kamatraforditdson bellil pedig a szarmazékos Ugyletekhez kot6dé 13.338 millié Ft
kamatraforditas.

A 2019. évben elért Netto jutalék- és dijbevétel 27.316 millid Ft, mely 5,43%-o0s, azaz 1.408
millid Ft-os novekedést mutat az el6z6 évi 25.908 millid Ft-al szemben. A nettd jutalék- és
dijbevételek 2019. évi novekedését elsésorban a fizetési forgalom lebonyolitdsaval és
szamlavezetéssel kapcsolatos szolgaltatasok raforditasainak csékkenése eredményezte.

A 35.756 millié Ft jutalék- és dijbevételen bellil meghatarozd részaranyt 20.976 millié Ft-ot
képvisel a fizetési forgalom lebonyolitasdval és szamlavezetéssel kapcsolatos szolgaltatdsok
utani jutalék és dijbevétel. A jutalék- és dijraforditasok 6sszege 2019. évben 8.440 millié Ft-ot
tett ki az el6z6 évi 9.581 millid Ft-tal szemben.

A 2019. évben elért Netté egyéb miikédési bevétel 10.108 millié Ft, mely 39,96%-0s, azaz
2.886 millié Ft-os novekedést mutat az el6z8 évi 7.222 millié Ft-hoz képest. Az el6z6 évhez
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képest jelentésen, 3.965 millio Ft-rél 24.212 millié Ft-ra n6tt a kereskedési célu értékpapirok
realizadlt arfolyamnyeresége, valamint 67 millié Ft-rol 5.247 millié Ft-ra az értékpapirok
nyeresége. Az el6z6 évhez képest jelent6sen, 10.374 millié Ft nyereségrél 10.801 millio Ft
veszteségre valtozott a Szarmazékos ligyletek realizalt eredménye, valamint 12.330 millié Ft-
rol 9.011 millid Ft-ra csdkkent az elszamolt deviza arfolyamnyereség dsszege.

A 2019. évben ereddjében 5.568 millio Ft értékl értékvesztés visszairdsra és 218 millié Ft
érték( céltartalékképzésre kerilt sor, melynek kovetkeztében 6sszességében 5.350 millid Ft
netto feloldds mutatkozik a Csoportban Ertékvesztés és céltartalék képzés cimén. A feloldast,
a jelent@sen alacsonyabb targyid6szaki proviziot az lgyfélhitelek allomanyanak, a portfolio-
levélasztas kovetkeztében javuld mindsége eredményezte.

A Bankiizemi kéltségek 2019. évben 43.240 millid Ft-ot tettek ki, mely 18,21%-0s, 9.624 millié
Ft-os csokkenést mutat az el6z6 évi 52.864 millié Ft-hoz képest. A csokkenésének oka
elsésorban az adminisztracioés koltségek, illetve a személyi jelleg(i raforditasok csdkkenése.

A Csoport t6kehelyzete stabil. A 2019. év végi t6kemegfelelési mutaté konszolidalt szinten
22.599%, ami jelentés mértékben meghaladja a kotelez6 pufferekkel névelt minimalisan
tartandé mutatot. A t6kemegfelelési mutaté 2018-es évvel 6sszehasonlitva 464 bps folotti
novekedést mutat.

Az |lgazgatdsag altal elGterjesztett IFRS szerinti egyedi (nem konszolidalt) és konszolidalt éves
beszamold 2019. december 31-i f6bb szamai a kdvetkezdbk:

millio Ft
Megnevezés egyedi s konszolidalt Eltérés
(nem konszolidalt)
Mérlegf6sszeg 1.772.456 1.759.796 -12.660
Addzas eldtti eredmény 41.339 43.368 2.029
Addézas utani eredmény 42.012 44.148 2.136
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1.6. napirendi pont

A KONYVVIZSGALO JELENTESE A 2019. EVI
NEMZETKOZI SZAMVITELI STANDARDOK SZERINT KESZULT EGYEDI
(NEM KONSZOLIDALT) EVES BESZAMOLO MEGVIZSGALASAROL
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Az MKB Bank Nyrt. részvényeseinek

Jelentés az egyedi pénziigyi kimutatdisok kénywizsgdlatdrdl

Vélemény

Elvégeztik az MKB Bank Nyrt. (a ,, Térsasdg™) 2019. évi egyedi pénziigyi kimutatdsainak konyvvizsgalatit,
amely egyedi pénziigyl kimutatasok jovedelem kimutatisbdl — melyben a targyévi netto eredmény 42.012
milli6é Fit nyereség —, sajét toke véaltozas kimutatasbol a 2019. december 31-i forduldnapra készitett pénziigyi
helyzet kimutatasbdl — melyben az eszkdzok Gsszesen 1.772.456 millio Ft —, az ezen idoponttal végzdb
iizleti évre vonatkozd eredménykimutatasbol, atfogd és cash-flow kimutatasbol, valamint a szamviteli
politika jelentds elemeinek dsszefoglaldsst is tartalmazd megjegyzésekbdl 4llnak.

Véleményiink szerint a mellékelt pénziigyi kimutatisok megbizhaté és valés képet adnak a Tdrsasag 2019.
december 31-én fenndlld pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen iddponttal végzdd fizleti évre vonatkoz
pénziigyi teljesitményérol és cash-flow-ir6l az Eurdpai Unio éltal befogadott Nemzetktzi Pénziigyi
Beszdmolasi Standardokkal (az ,,EU IFRS™} ésszhangban, valamint azokat minden 1ényeges szempontbol
a Magyarorszigon hatilyos, a szimvitelrdl sz616 2000. évi C. tdrvénynek (a ,szdmviteli térvény”) az EU
{FRS-ek szerint éves beszamolot készitd gazdaikoddkra vonatkozd elbirdsaival Ssszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Konyvvizsgilatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal &sszhangban &5 a
konyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszdgon hatdlyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fenndllé feleldsségimk bévebb leirdsat jelentésiink .4
kényvvizsgalo penziigyi kimutatdsok komyvvizsgdlatdért valo feleldssége” szakasza tartalmazza,

Fiiggetlenek vagyunk a Tarsasagtd! a vonatkozd, Magyarorszdgon hatdlyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara ,A kOnyvvizsgaldi hivatds magatartasi {ctikai) szabdlyaird! ¢s a fegyelmi
¢ljarasrol sz610 szabélyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi
Ftikai Standardok Testiilete dltal kiadott , Konyvvizsgalok Etikai Kodexe”-ben (az IESBA Kdédex-ben)
foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normékban szerepld tovabbi etikai elbirasoknak is,

Meggy&zddésiink, hogy az dltalunk megszerzett kdinyvvizsgdlati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot
nyiit véleménylinkhz.

Kulcsfontossdgi kinyvvizsgdlati kérdések

A kulcsfontossdpl kinyvvizsgilati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentdsebbek voltak a tarpyidOszaki pénziigyi kimutatdsck altalunk végzett konyvvizsgdlata sordn.
Ezeket a kérdéseket a pénzligyl kimutatdsok egésze Altalunk vépzett konyvvizsgilatinak Osszefliggésében
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és az arra vonatkozd véleményiink kialakitdsa soran vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekrdl nem bocsatunk ki

kiilon véleményt.

Kulesfontossdgl kényvvizsgalati teriilet

A teriilethez tartozd kapesolodé kényvvizsgilati

eljdrdsok

Hitelekre képzrett értékvesités

{Részletek Megjegyzések a BeszamolShoz 11.
fejezetében)

Az tipgyfelek részére nyljtott hitelek 923.938
millié Ft Gsszegl nettd értéke teszi ki a
mérlegfodsszeg 52%-4t (az amortizalt bekeriilési
értéken ériékelt hitelek brutt¢ kdnyv szerinti
értéke 962.833 millié Ft, az iddszak végén a
vonatkozé értékvesztés dllomény 40.218 millid
Ft volt).

Az drtékvesztés  meghatirozdsa  jelentds
mértékben a menedzsment szakmai megitélésén
és szubjektiv feltételezések alkalmazdsan alapul.
Az  éritkvesztés  kalkulacigjat  befolydsold
jelentds  feltételezések tobbek  kozétt a
kovetkezdkre vonatkoznak:

- aktuélis modellparaméterek
- a fedezetek értékelése,
- a fedezetek érvényesitési ideje,

- a hiteliigyletb8l szirmazd vérhaié jBvobeli
cash-flow-k becslése.

A fentiekre tekintettel a hitelek értékvesztésének
szamitasat Iényeges konyvvizsgalati
kockdzatnak tekintjiik.

Az altalunk végrehajott kinyvvizsgalati eljdrdsok a
kévetkezoOket tartalmaztak:

a hitelek monitoringjdval és az értékvesztés
megillapitasdval és rogzitésével kapcsolatos
alapvetd belsd kontroliok vizsgilata;

az egyedi hiteliigyletek értékvesztésének
kockazati profilok szerinti, véletlenszerti
mintavétel alapjan t6riénd értékelése, az
egyedileg értékvesztett iigyletek esetében,
beleértve a fedezetek és arzok megfeleld
értékeltségenek vizsgdlatit, és a vérhatd cash-
flow-k becslésének vizsgalatat;

a ¢sOportos értékvesztés-modellek
megfeleloségének vizsgalata és az alkalmazoit
paraméterek és menedzsment  becslések
maultbeli adatok alapjan valé
alitimasztottsdganak vizsgalata, az
értékvesztés  GjrakalkuldciGja  szakértdink
bevondsdval;

fordulénap utdm események (hitelértékesitések)
vizsgdlata, targyévre gyakorolt hatdsok
elemzése; és az

értékvesztés indikitorok vizsgalata a nem
ériékvesztett portfolié tekintetében.

Egyéb informdcick: Az iizleti jelentés és a felelds tdrsasdgirdnyitdsi jelentés

Az egyéb informéciok a Felelds Tarasagirdnyitasi Jelentésben foglalt informécidkbol és a Tdrsasdg 2019,
évi lizleti jelentésébbl allnak. A vezetés felelds az lizleti jelentésnek a szadmviteli torvény, illetve egyéb mas
jogszabély vonatkozé eléirdsaival Osszhangban tdrténd elkészitéséért. A fiiggetlen kOnyvvizsgéloi
jelentésiink ,, Vélemény " szakaszdban a pénziigyi kimutatasokra adott véleményiink nem vonatkozik az
{izleti jelentésre.

A pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalatdval kapcsolatban a mi feleldsségiink az iizleti
jelentés atolvasasa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-¢ a
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pénziigyi Kimutatisoknak vagy a kidnyvvizsgalat sordn szerze! ismereteinknek, vagy egyébként tgy tinik-
¢, hogy az lényeges hibas #llitdst tartalmaz.

A sramvitell thrvény alapidn g mi felelbsséglink tovdbbd annak megitéiése, hogy az lzleti jelentés &
szémvitell thrvény, letve epyéb mias jogszabaly vonatkozd elbirdsaival Ssszhangban van-¢, beledrtve, hogy
ax Daet jelentds mepfelel-e a szamvitell thrvény 95/B. § (2) bekezdds ¢ & 3 ponyjiban foglalt
k&vetelményeknek, és erriil, valamint az Gzleti jelentés és a pénzigy: kimwiatisok Bsszhangjaro] vélemény
ryilvanitasa. A szdmviteli térvény alepjdn pyilatkoznunk kell towhbbé ardl, hogy =z fizleti jelentéshen
rendelkezésre boosdtottdk-e o szémvitell torvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pongiban
meghatarozost informbeidkat,

Véleményiink szerint & Tosastg 2019, &vi dzleti jelentése minden lényveges vomatkozasban
dsszhangban van a Tirsasdg 2019, évi nénrlioyi Kimutatdsaival €5 a yzdmviteli ©Orvény vonatkozd
vlbirasaival. Az Uzleti jelentésben rendelkezésre bocsdtottdk a szamvitel tdrvény S8/8. § ()
bekezdés a)-d), g) ¢ by pontjdban meghstdrozoft informacidkat, Mivel egyéb mas jogszabaly a
Térsasag szamara nem fr ¢lb tovabbi kivetelményeket az tizleti jelentésre, ezért e tekintethen nem
mondunk véleményt,

A fentiken il a Téressdgrdl és annak kdmyezetérs megszerzetl ismereteink alapiin ietentdst kell tenniink
arral, hogy & tudomdsunkra jutoti-e birmely lényegesnek tekinihetd hibds kdelés (ienyeges hibds allitds) az
Bzleti jelentésben, és ha igen, gkkor a szoban forgd hibas k#izlés (hibds dHitds) milyen jellegh. Bbben s
tekintetben nincs jelenieni valtnk.

A vezetds és az iranyitassat megbitott személyek felellssége @ péntiipyl kimutatisokért

A vezelés felelds a pénziigyl kimutstdsoknak az Eurdpai Unié alial befogadott Nemzetkézi Pénzigyi
Beszdémoldsi Standardokkal Osszhangban torténd és 5 valds bemutatds kévetelményének mepfeleld
elkészitéséért, valamm: az olyan belsd komtrollért, amelyet a veretés szitkségesnek tart shhoz, hogy
leheidvé valjon az akédr csaldshol, akar hibabdl eredd l1éaveges hibas #litdsidl mentes pénziigyl Kimutatisok
elkészitdse.

A pénziigyl kimutatdsok etkdszitése sordn a vezelés felolos azért, hogy felmérje a Tarsasdgnak a villalkouzds
folytatdsdra vald képességét és sz adott helyzetnek megfelelden kdzzétogye a vallalkozds folytatasaval
kepesolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozds foivtatdsanak elvén alapuld szimvitel
péaziigyt lamuiatdsokban valés alkalmazasaént, szt az esetet Xivéve, ha o vezoidsnek szdndékaban all
megs2inietnd 8 Tarsasdgot vagy beszlintetal az fzletszerl tevékenységel, vagy amikor ezen kivid nem All
eldtte mas redlis lehetdség.

Az irinyitdssal megbizoit sremélysk feleldsek n Térsasbg pénziigyi beszimoldsi folvamatdnak
felligyelaidént.

A kényvrizsgdlo péngilgyl kimutardsok kénywizsgdiatiért vald felelfissige

A ktinyvvizsgdiat sordn célunk kelld bizonyosségot szerezni arrdl, hogy a pénzligy kKimutatisok egdeze
nem tartalmaz akér cealdsbal, akdr hibébdl eredd icnyeges hibds Allitdst, valamint gz, hogy ennek alapidn a
vélemeényiinket tantalmazd figgethon kdnyvvizsgdlol jelentést boesdssunk ki, A kelld bizonyossdg magas
fokn bizonyosaag, de nemn gavancis ama, hogy @ Magyar Nemeeti Kdayvvizspalat Standardokkal és a
kbnyvvizagilatra vonatkozrd -~ Magyarorszdgon hatilyos - t9rvényekkel &s egyéb jogszabdlyokkal
Osszhengban eivégzett konyvvizsgdlat mindig feitirja az egyébként Ktezd lnyeges hibds allitist. A hibds
dilkitdsok eredhetnek caalashal vagy hibabél, és Knyegesnek mindsliinck, ha észszeri lehet 27 a varmkozdis,
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hogy eeek Samapukban vagy cpyiittesen befolvasolhatidk # Felhaszndick adott pénzigyi kimutatésok
alapjén meghozott gazdaségi domntéseil.

A Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgilati Standardok és a kényvvizsgélatra vonatkozd - Magyararszégon hatdlyos
- Wrvények €5 egyéh jogszabalyok szerinti kinyvvizsgalat epéaze sorkn szekmal megitéiést alkalmazunk
és szakmal szkepticizmust tartunk fenn.

Tovdbba:

*  Azonositjuk és felmérilik a pénzigyl Mimutatdsok akdr csaldshl, akdr hibibsl eredd lényeges hibds
ititdsainak a kockdzatait, kialakitjuk és végrehajyjuk az ezen kockézsiok kezelésére alkslmas
kSuyvvizsgilali eljdrdsckat, valamind elegendd és megfeleld kdnyvvizsgilas bizonyitékot szerztink
a véleménylink megalapozdsihoz. A csaldsbdl eredd Ynyeges hibds 4ittds fel nem tdrisdnsk s
kockédzata nagyobb, mint a hibibél ereddé, mivel a <salds magdhan foglalhat #sszeiftszdst,
hamisftast, szandékos kikagydsokat, ves nyilaticozatolat, vagy a beled kontroll felifirdsdt.

« Megismerjiik 2 kSnyvvizagalat szempontjabdl relevins belsd kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konvvvizsgilati ¢ljrisokat tervezzink mep, amelyek sz adott kérilmények kdziit
megfeleléek, de nem azért, hopy a Térsasag belsh kontrolljének hatékonysagira vonatkogzdan
véleményt nyilvanitsunk.

«  Enékeljitk a vezelds 4ltal alkalmazott szamviteli politika megfeletdséget és a vezetds alial készien
szamviteh becslések €5 kaposolodd kdzzétételek észszerfeégét,

»  Kéveikeztetést vonuak g ardl, hogy helyénvald-e a vezstés részérd] & véllatkozas folytatisdnak
elvén alapuld szémvite!l alkelmazdsa, valamint a megszerzett kinyvvizsgalati bizonylték alapjén
arrdl, hogy fennall-¢ Iényeges bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy felidielekkel kapesclutban,
smelyek jelentis kétséget vethetnek fel a Thrsasdg vallalkozis folytatasara vald képességét illetben.
Amennyiben azt s kivetkemetést vonjuk le, hogy lényeges bizenytslansag all fenn, Miggetlen
kdnvvvizsgalsl jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet & pénziigyl kimutstisokban iévé
kapesoléde kBzzétéreiekre, vagy ha a kbzzétételek e tekintetben nem megfeleldek, mindsiteniink
kell véleményiinket Kévetkeztetéseink a figgetien kBnyvvizagilti jelentésiink  dituméig
megszerzett kbnyvvizsgilati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események vagy feltételek azonban
okozhatidk azt, hogy o Tarsasfz nem mdja & vallatkozdse fol viated.

» Ertékeljik a pénziigyi kimutarisok dffogd bemutatasst, felépitdsét &s tarwlmdt, beledrive a
megiegyzésekben teff kfzzétdioleket, valamint értékeljiik vt is, hogy a pénziigvi kimutatisokban
teliesiti-e az alapul szolghid lgyleick és események valds bemutardsa.

Az irdnyfidssal megbizoft személyek todomdsara hozzuk - egyéh kérdések mellett - a kbnyvvizegélat tervezel
hatoksrét 65 Ttemezését, n kinyvvizsgilat jelentds megillaplidsait, beledrtve a Thrsasdyg Altal alkalrmarett belsd
kontrolisak a kdnyvvizsgélatunk sordn sltalunk azonositost jelensds hifinyossagail is, ha voltak ilvenek.

Nyilatkozunk az irdnvitissal megbizott személyeknek arrdl, hogy megfeleliink o fiigpetlenségre vonatkozd
releving ctikai kSvetelményeknek, és kommunikaljuk feiéjiik mindazon kapesolatokat és egyéh kérdéseket,
amelyekedl észszeriien feltételezhentd, hogy befolyiselizk a fiigpetlenségiinket, valamint adokt esetben s
kapesolods biziosidkakat,

Az irdnyitassal megbizott személivek fole kommunikalt kérdések k=il moghatdrozzuk azokat a kérdéseket,
amielyek a tArgyidoszaki pénziigyi kimwtatdsok k8nyvvizsgélatz sordn a legelentdsebb kérdések, &s
ermélfogva a kulesfontossdgd knyyvizspilati kérdésck voltak. Kényvvizsgdl6l jeleniésiinkben lsmertetjik
ezeket o kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozds kizdria a2 adott kérdss nyilvinos kdzz6tételdt,
vagy ha - rendkivitl ritka kérlilmények kGzG1t - azt dllapitjuk meg, Bogy egy adott kérdést a knyvvizsgdléi
jelentesben nem lehet kommunikédbousk, mert észszerd vérskozdsck alapjdn annak  hétrdnyos
kivetkezményel silyosabbek lennének, mint 8 kommunikacio kiizérdekd hasznai.
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Jelentés egyéb jogi és szabilyozoi kdvetelményekril

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 537/2014/EU rendelete 10. cikkének (2) bekezdésével Gsszhangban az
alabbi nyilatkozatokat tesszik a fiiggetlen konyvvizsgildi jelentésinkben a Magyar Nemzeti
K&nyvvizsgalati Standardok altal elbirt jelentéstételi kbtelezettségeken feliil:

A konywizsgdld kijelolése és a megbizds iddtariama
A 2019, 4prilis 26-i kdyzgyiilésen kerilltink megvalasztasra a Térsasag konyvvizsgdldjanak és megbizdsunk
8 éve tart megszakitis nélkiil.

A kényvvizsgdloi jelentés és az auditbizottsdghoz cimzett kiegészitd jelentés dsszhangja

Megerasitjiltk, hogy a jelen konyvvizsgdldi jelentésben foglalt, a pénziigyi kimutatisokkal kapcsolatos
konyvvizsgaloi véleményiink osszhangban van a Térsasig auditbizottsigahoz cimzett kiegészitd
jelentéssel, amelyet 2020. mdrcius 25-én adtunk ki az Eurépai Parlament €s a Tanacs 537/2014/EU
rendelete 11. cikkével Gsszhangban.

Nem konywvizsgalati szolgdltatdsok nyvjtasa

Kijelentjiik, hogy a Tarsasdg részére nem nyujtottunk semmilyen, az Eurdpai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem kdnyvvizsgaldi szolgaltatdst.
Ezen tilmenden kijelentjiik, hogy a Tarsasag és az dltala kontrollalt véllalkozésok részére nem nydjtottunk
olyan egyéb, nem kinyvvizsgalati szolgdltatdsokat, amelyek nem szerepelnek az iizleti jelentésben.

A jelen fuggetlen kdnyvvizsgaléi jelentést eredményezd kdnyvvizsgalat megbizasért felelos partnerének a
jelentés alairéja mindstil.

Budapest, 2020, mércius 25.

M

Meolnar Géabor
A Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsadd Kft. képviseletében
illetve mint kamarai tag kényvvizsgil6

Deloitte Konyvvizsgalo és Tandcsado Kit
1068 Budapest Dozsa Gybrgy it 84/C.
Nyilvantartasi szam: 000083

Kamarai tag kényvvizsgaléi tagszam: 007239
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1.7. napirendi pont

A KONYVVIZSGALO JELENTESE A 2019. EVI
NEMZETKOZI SZAMVITELI STANDARDOK SZERINT KESZULT
KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO MEGVIZSGALASAROL
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Bejegyezve:
Fovarosi Torvényszelk Céghiroséga
Cg.. 11-09-071057

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Az MKB Bank Nyrt. részvényeseinek
Jelentds a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok kinyvvizsgdalatirdl
Vélemény

Elvégeztik az MKB Bank Nyrt. és lednyvdllalatai (a ,.Csoport™) 2019. évi konszolidalt pénziigyi
kimutatdsainak kényvvizsgdlatat, amely konszolidilt pénziigyi kimutatdsok a 2019. december 31-i
fordulonapra készitett konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatisb6él — melyben az eszkézdk Gsszesen
1.759.796 milié Ft —, az ezen IidSponttal végzbdd iizleti évre vonatkozé konszolid4lt
eredménykimutatisbél, konszolidalt 4tfogd jGvedelem kimutatdsbél — melyben a torgyévi nettd eredmény
44,148 millié Ft nyereség —, konszolidalt sajat tke véltozds kimutatdsbdl és konszolidlt cash-flow
kimutatdsbol, valamint a szdmviteli politika jelentds elemeinek ésszefoglalasat is tartalmazd konszolidélt
megjegyzésekbdl allnak.

Véleményiink szerint a mellékelt konszolidélt pénziigyi kimutatdsok megbizhatd &s valds képet adnak a
Csoport 2019. december 31-¢n fennalié konszolidalt pénzligyi helyzetérsl, valamint az ezen idéponttal
végz0dd lzleti évre vonatkozd konszoliddlt pénziigyi teljesitményérd] és konszolidélt cash-flow-irél az
Europai Unid 4ltal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyl Beszdmoldsi Standardokkal (az ,EU IFRS™)
tsszhangban, valamint azokat minden lényeges szempontbél a Magyarorszdgon hatilyos, a szamvitelrdl
52016 2000. évi C. tirvénynek (a ,szamviteli t6rvény”) az EU IFR S-ek szerint konszolidalt éves beszamoldt
készitd gazdilkoddkra vonatkozb eldirdsaival 8sszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Konyvvizsgélatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardokkal &sszhangban és a
konyyvizsgilatra vonatkozé — Magyarorszagon hatilyos — torvények és egyéb jogszabilyok alapjdn
hajtottuk végre. Ezen standardok &rtelmében fenndllé feleldsségiink bdvebb leirdsat jelentésink A4
kdnyvvizsgdlo honszolidalt pénziigyi kimutatdasok komyvvizsgdlatdért valo felelfssége” szakasza
tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Csoporttdl a vonatkozd, Magyarorszgon hatdlyos jogszabélyokban és a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara ,,A kOnyvvizsgaldi hivatis magatartisi (etikai) szabalyairél és a fegyelmi
eljarasrél szol6 szabdlyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkdzi
Etikai Standardok Testiilete dltal kiadott , Kdnyvvizsgildk Btikai Kodexe”-ben (az IESBA Kédex-ben)
foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normdkban szerepld tovabbi etikai eldirdsoknak is.

Meggybzbdésiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgilati bizonyiték elegendd &s megfeleld alapot
nyijt véleményiinkhdz.
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Kulcsfontossdgit kinpvvizgsgdlati kérdések

A kulegforgossdpld kinyvvizsgilat kérdések aszok a kérdések, amelyek szakmal megitélésink szerint a
legjelentésebbek  voltak & thrgyidbszaki  konszoliddl péasiigyl kimutatdsok halunk  wégrelt
kismyveizspilate soran. Ezeket a kérdéselcet a konszoliddlt pénziigyi kimutatisok ¢pésze Altalunk végeett
kéinyvvizsgdiatinak Osszefiiggdsében ds az ama vonatkozd véleményiink kialakitisa sordn vizsgiituk, és

ezekrdl a kérddsekrdl nem bocsizunk ki kiilsn vélemeényt,

Kulesfontossdgd kdnyvvizeglati teritlet

A teriilethez tartozd kapcsolddd kenyvvizsgdlati

eljirdasok

Hitelokre kipuett értéRvesstés

(Részletek Megjegyzések a Beszamoldhoz 11
fejezetében)

Az ligyfelek részére nynjtoit hitelek 930,313
millid Ft Osszegd nettd értdke tesai ki a
mérdegfOtnszer 53%-8t {az amortizalt bekerlilési
értéken drékell hitelek brutté kinyv szerinti
éridke 975.395 millic Fi, az iddszak végén a
vonatkord értékvesziés dllomény 46,368 millié
Frvolth

Az fndkvesztés meghatrozasa  jelenids
mértékben 2 menedzsment szakmat megitélésén
&5 szabjektiv feliéwelezések alkalmazdsdn alapul
Az éridhvesztés  kalkuldcididt  befolyisold

Az Alulunk végrehajoit knyvvizsgélati eljarisok a
kivetkezbket tartalmaztdk:

& hitclek monitoringiaval és az éridkvesaids
megillapitdsdval ¢s rdpzitésével Kapesolatos
slapvetd belsd kontrollok vizsgilata;

#z  egyedi hiteligyletek driékveszidsénelc
kockdzati  profilok  szering, véletlenszer(t
mintavétel olapidn Wrénd  dtdkelése, oz
egyedileg  énéhveszient  {igvletek  esewében,
beledrtve a fedezetek és azok mogleleld
érdkeltsépének vizsphlatdt, és a virkat$ cash-
flow-k becsifsének vizsgalatag

E CROPOrtos drtékovesztés-modeiisk

ﬁaggi 6513%%;6?:3& k_tﬁbbek koaltt 8 meglelciségének vizsgalata &s az alkalmazott

vatkes Vonalkeznak: paraméterek &5 menedzsment  becslések

- aktuhlis modellparaméterek mialtbeli adatok alapidn vald

altdmasziottsdganak vizsgdlara, az

- & fedezetek énekelése, éntdhvesztés  Girakalkuldcidja  szakértbink
- a fedezetek érvényesitést ideje, bevondsaval;

- a hitellgyletbd! szarmazé varhatd jovébeli
cash-flowk becsiése.

A Fentiekre tekintettel a hitelek &rdkvesztésdnek
sramitasdt iényeges kiinyvvizsgdlad
kockdzamak tekintjiic

forduldnep utdni események (hitelértékesitések)
vizsghlata, térgyévre gyakorolt  hatdsok
elemzése; és az

értékvesztds  indikdtorok vizsgdlata a nem
értékvesziett portfolid tekintetében,

Egyéb informdrick: A konszofiddll fgleti folentés és a feleldys tdrsasdyirinyitési jelentés

Az egryéb informicick a Felelds Taraségirdnyitasi Jelentésben foglalt informiciokbol és s Csoport 2019,
évi konszolidih tizleti jelentésebél dllnak. A vezetés felelss a konszoliddlt Gizlet jeleniésnek a szémviteli

irvény, illerve egyéb mas jogszabily vonatkozd elbirdsaival Ssszhangban tirténd elkészitéséart.
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A faggetlen kinyvvizsgaldd jelentéstink |, Velemény ” szakaszaban a konszoliddit pénziigyi kimutatdsokra
adoz véleményiink nem venatkozik a konszohidalt lzleti jelentdare.

A konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok Altalunk végzett kiinyvvizsgilatival kapesolathan a mi fcleldsségiink
a konszoliddlt d2leti jelemés dtolvasdss és gnnek sordn annak mérlegeléss, hogy a konszaliddly dele
jelentés Mmyegesen elleptmond-e a konszoliddlt pénziigyl kimutatdsoknak vagy & kifnyvvizsgdlat sordn
szerzett ismereteinknek, vagy cgyébiént Ogy Hinik-e, hogy az lényeges hibas iliitdst tartalmaz.,

A szdmvitell t6rvény alapjan a mui ftleldsségink tovabba annek megiélése, hogy a konszolidsiy fizlet
jelentds o szdmviteli thrvény, illetve ogyéb més jopszabdly vonatkozd ¢l8irdsaival Ssszhangban van-e,
beleérive, hogy 4 konszolidalt Bdeti jelentés mepfelel-¢ a szamviteli thrvény 95/B. § (2) bekezdds €) &5 3
pontidban foglalt kdvelehménycknek, & errdl, valamint 4 konszolidalt lzleti jelentés és a konszolidéh
pénziigyl kimuiatisok Ssszhangjdré] vélemény nyilvanitisa. & szdmyviteli trvény alapiéa nyilatkoznunk
kell towdbbd arrdl, hogy 2 Komszoliddlt Sxleti jelentésben rendelkendsre bocsdtoitdk-e a szdmviteli tdrvény
95/B. § (2) bekezdés 8)-d), £} és h) pontjéban meghatdrozott informdciokat.

Véleményiink szerint a Csoport 2019, $vi konszolidait Gzled jelentése minden nyeges vonatkozdsban
Hsszhangban van a Csoport 2019, ¢vi konszolidélt pénziigyl kimutatésaival és a szamviteli Wryény
vonatkozd elbirdsaival. A koaszoliddlt izleti jelentésben rendelkezdsre bossdtottdk a szdmyiteli tirvény
95/B. § (2) bekezdés a)-d), £ #s b} pontjdban meghatarozott informacidkal, Mivel egvéb mds jogszabsly s
Croport gedméra nem ir eld ovabhi kiivetelményeket a konszoldalt Gzlett jelentésre, ezért e tekintethen
nem mondunk vélemdnyt.

A fentieken til a Csoportrdl és annak kSrnyezetéril megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tennink
arrdd, hogy 4 tudomdsunkea jutolt-¢ binmely lényegesnek tekinthetd hibds kdzlés (lényeges hibds dllitas) &
konszolidils tzletl jelentéshen, és ha fgen, akkor 8 sz0ban forgd hibis kbzlés (hibis Allitds) milyen jellegt.
Ebben a tekintethen nincs jefenteni valdak.

A vererds és ax irgnyitdssad meghivott stemélvek feleldssége a konsyoliddlf péncligyt kimulatdsokéri

A vezotds felelds a konszolidalt pénligyl kimutatéscknak az Eurdpai Unid altal befogadott Nemuzetkzi
Pénzigyi Beszamolasi Standardokkal Osszhangban 0réné és a valds bemutatds kdvelelményének
megfeleld elkészitésésrt, valamint sz olyan belsé kontrolléet, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz,
hogy lebetOvé vilion az akdr esalashbél, akdr hibahdl eredd Iénveges hibds Allitdsiél mentes konszolidélt
pénzdigyl kimutatisok elkészitése,

A konszoliddlt pénaziigyt Kimutatdsok elkdeziése sordn 2 vezetés felelds avdr, hogy felmérje 5 Casoportnak
a villalkorss folytatiséra vald képessépst és az adott helyzetnek meglelelen kbzzétegye 2 villalkozas
folytaiisaval kapesolatos informdcitkat, valamint a vezetds felel a villalkozis folytatdsanek elvén alapuld
szdmvitel konszoliddlt pénziigyl kimutatésokban vald alkelmazdsddn, azt ax esetet kivéve, ha a vezetdanek
szindékdben Al mepsziintein a Csoportel vagy beszlintetni az fizletszerll tevékenységet, vagy amikor ezen
kivill nesn Al eldtte mas realis lehetOség,

Az irdnyitdsssl mepbizolt személyek felelések 3 Csoport pénadgyl beszémeldsi folyamatinak
feligyeletéént.

A knyevirspdlo konstotidilt pdnyiigyi Mimutmdsok kiinyveizsgdlatddrs vals felelissége

A kdnyvvizspdlat sordn offunk kelld bizonvossdgot szereni amdl, hogy a konszoliddlt pénzfigyl
kimutatdsok epésze nem tartalmaz akdr csaldshsl, akar hibabdl eredd lényeges hidds allitist, valamint az,
hogy ennek alapida a véleményiinket lartalmazd fgpetlen kinyvvizsgaldi jelentést bocsdssunk ki A kelld
bizonyossdg magas fokn bizonyossdg, de nem garancia arma, hogy 2 Magyar Nemrzeti Konyvvizsgilati
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Standardokkal és a kényvvizsgdlatra vonatkozd — Magyarorszigon hatélyos — torvényekkel és egyéb
jogszabalyokkal dsszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltdrja az egyébként 1étezd lényeges hibds
allitast. A hibés allitdsok eredhetnek csaldsbol vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha észszerii lehet
a7 a varakozds, hogy ezek Snmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjik a felhasznfldk adott konszolidalt
pénziigyl kimutatisok alapjdn meghozott gazdasigi ddntéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgélatra vonatkozé — Magyarorszigon hatalyos
— torvények és egyéb jogszabalyok szerinti kényvvizsgilat egésze soran szakmai megitélést alkalmazunk
€s szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovibba:

« Arzonositjuk és felmérjiik a konszolidalt pénziigyi kimutatdsck akar csaldsbol, akar hibabol eredé
Iényeges hibs allitdsainak a kockdzatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockézatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgalati eljdrasokat, valamint elegend$ és megfeleld konyvvizsgélati bizonyitékot
szerziink a véleménylink megalapozasahoz. A csalishdl eredd lényeges hibas allitds fel nem
tardsanak a kockazata nagyobb, mint a hibabdl eredté, mivel a csalds magdban foplalhat

Osszejatszast, hamisftast, szandékos kihagydsokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll
feliilirasat.

s Megismerjiik a kdnyvvizsgilat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan kdnyvvizsgilati eljdrdsokat tervezziink meg, amelyek az adott kdrilmények kozétt
megfeleldek, de nem azért, hogy a Csoport bels6é kontrolljanak hatékonysdgéra vonatkozdan
véleményt nyilvanitsunk.

o Ertékeljiik a vezetés 4ltal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés 4ltal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodd kizzétételek észszerlségét.

* Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvald-e a vezetés részérél a véllalkozds folytatdsénak
elvén alapuld szadmvitel alkalmazédsa, valamint a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték alapjan
arr6l, hogy fenndll-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban,
amelyek jelentés kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozas folytatdsdra vald képességét illetben.
Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen
kényvvizsgitoi jelentésiinkben fel kell hivounk a figyelmet a konszoliddlt pénziigyi
kimutatasokban lévé kapcsolédd ktzzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem
megfeleléek, mindsiteniink kell véleményilnket. Kovetkeztetdseink a fiigpetlen kdnyvvizsgaloi
jelentésiink ddumaig megszerzett kényvvizsgélati bizonyitékon alapulnak. JovObeli események
vagy feltételek azonban okozhatjik azt, hogy a Csoport nem tudja a villalkozast folytatni.

. Ertéke]jiik a konszolidalt pénziigyi kimutatisok atfogd bemutatdsit, felépitését és tartalmit,
beleértve a konszolidalt megjegyzésekben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy a
konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban teljesiil-e az alapul szolgal6 Ggyletek és események valds
bemutatisa.

¢ A konszoliddlt pénziigyi kimutatisokra vonatkozo vélemény nyilvanitasihoz elegendd és
megfelelé konyvvizsgilati bizonyitékot szerzlink a Csoporton beliili gazdilkod6 egységek vagy
lizleti tevékenységek pénziigyi informacioirdl. Feleldsek vagyunk a csoportaudit irinyitasaért,
feliigyeletéért és elvégzéséért. Tovibbra is kizardlagos feleltsséggel tartozunk a koényvyvizsgaldi
véleményiinkért.
Az irdnyitassal megbizott szemeélyek tudomasdra hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgilat tervezett
hatokdrét és Utemezését, a kdnyvvizsgilat jelentds megallapitisait, beleértve a Csoport altal alkalmazott belsd
kontrotlnak a kényvvizsgalatunk sordn dltalunk azonositott jelentds hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az irdnyitassal megbizott személyeknek arrdl, hogy megfeleliink a fiiggetlenségre vonatkoz
relevans etikai ki vetelményeknek, és kommunikaljuk feléjitk mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,

4
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amelyekrdl észszeriien feltételezhetd, hogy befolydsoljdk a fiiggetlenségiinket, valamint adott esetben a
kapcsoldado biztositékokat.

Az irdnyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatérozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyiddszaki konszoliddlt pénziigyi kimutatisok kdnyvvizsgélata sordn a legjelentdsebb
kérdések, ¢és ennélfogva a kulesfontossdglh konyvvizsgalati kérdések voltak. Koényvvizsgdldi
jelentésiinkben ismertetjilk ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabilyozés kizirja az adott
keérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha — rendkiviil ritka kériilmények kozott — azt allapitjuk meg, hogy egy
adott kérdést a konyvvizsgildi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert észszerii varakozasok alapjén
annak hétrdnyos k&vetkezményei silyosabbak lennének, mint a kommunikdcié kdzérdekli hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabidlyozdi kivetelményekrof

Az Eurdpai Parlament és a Tanécs 537/2014/EU rendelete 10. cikkének (2) bekezdésével dsszhangban az
aldbbi nyilatkozatokat tessziik a fliggetlen konyvvizsgdléi jelentésiinkben a Magyar Nemzeti
Kényvvizsgalati Standardok 4ltal eldirt jelentéstételi kotelezettségeken feliil:

A konyvvizsgdlo kijeldlése és a megbizds idotartama
A 2019, éprilis 26-i kdzgyiilésen keriiltink megvilasztisra az MKB Bank Nyrt. kdnyvvizsgaldjinak, és
megbizasunk 8 éve tart megszakitis nélkiil.

A kdmywvizsgdldi jelentés és az auditbizottsdghoz cimzett kiegészitd jelentés osszhangja

Megerositjilk, hogy a jelen kényvvizsgal6i jelentésben foglalt, a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokkal
kapcsolatos kényvvizsgaldi véleményiink Osszhangban van az MKB Bank Zrt. auditbizottsdgdhoz cimzett
kiegészitd jelentéssel, amelyet 2020. mdrcius 25-én adtunk ki az Eurdpai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU rendelete 11, cikkével 8sszhangban.

Nem kinyvvizsgdlati szolgdltatdsok nytjtdsa

Kijelentjiik, hogy a Csoport részére nem nyijtottunk semmilyen, az Eur6pai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem kdnyvvizsgdloi szolgaltatast.
Ezen tilmenden kijelentjiik, hogy az MKB Bank Zrt. és az altala kontrollalt véllalkozésok részére nem
nytjtottunk olyan egyéb, nem kdnyvvizsgalati szolgaltatisokat, amelyek nem szerepelnek a konszolidalt
iizleti jelentésben.

A jelen filggetlen kinyvvizsgéloi jelentést eredményezd kdnyvvizsgalat megbizisért felelds partnerének a
jelentés alair6ja mindstl.
Budapest, 2020. marcius 25.

.

A\

Molnar Gébor
A Deloitte Kényvvizsgalo és Tandcsado Kft. képviseletében
illetve mint kamarai tag kényvvizsgald

Deloitte Kényvvizsgild és Tandcsadd Kit
1068 Budapest Dézsa Gytrgy ut 84/C.
Nyilvantartasi szam: 000083

Kamarai tag kdnyvvizsgloi tagszim: 007239
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1.8. napirendi pont

A 2019-ES TARGYEVI TELJESITMENYJAVADALMAZAST ERINTO
DONTESEK MEGHOZATALA
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Indoklas:
VALLALATERTEKELESI CELINDEX MEGVALOSULASANAK ERTEKELESE

A Vallalatértékelési Index a Bank gazdasagi teljesitményének, illetve kockazatkezelésének
mérésére hasznalt, pontrendszer alapjan mkoédd gazdasagi mutatd.

Az MKB Bankcsoport szintjén a teljesitményjavadalmazashoz kapcsolddé teljesitménymeérés a
Vallalatértékelési Index adott targyévre meghatarozott (pontszamban kifejezett) célértékén
alapul. Teljesitményjavadalmazdas nem fizethetd, ha az index nem éri el a kivant szintet.

A Vallalatértékelési Index adott targyévre vonatkozd célértékének meghatdrozdsa az MKB
Bank Igazgatdsaga altal jovahagyott mindenkori éves lzleti terven alapul. A Vallalatértékelési
Index adott targyévre vonatkozé célértékérdl (,Vallalatértékelési Célindex”) az MKB Bank
elnok-vezérigazgatdja dont.

A hitelintézeti torvény szerinti javadalmazasi politikdban meghatarozott banki szakért6kbdl
allé javadalmazasi munkacsoport javaslata alapjan, az MKB Bank elnok-vezérigazgatdja a
Vallalatértékelési Index adott tdrgyévre vonatkozd célértékét, annak meghatarozasat
kovetBen bekovetkezett olyan jogszabalyi valtozas, és/vagy piaci korilményben beallé olyan
valtozds alapjan mddosithatja, amely az MKB Bankcsoport konszolidalt eredményére, illetve a
kitizott célérték, vagy az annak alapjaul szolgalé Uzleti terv teljesitésére lényeges befolyast
gyakorol.

Az MKB Bank elntk-vezérigazgatdja dont a targyévi Vallalatértékelési Index célértékének
megvaldsulasardl, amely dontést az MKB Bank Igazgatosdga — a targyévet kovetd év éves
rendes Kozgylilését megel6z6 Ulésén —, és a targyévet kovet6 év éves rendes Kozgylilése
megerdsit.

Az MKB Bankcsoport szintjén a teljesitményjavadalmazashoz kapcsolddé teljesitménymeérés a
Vallalatértékelési Index adott targyévre meghatarozott (pontszamban kifejezett) célértékén
alapul. A javadalmazasi politika meghatdrozza a Vallalatértékelési Index szamitdsanak
folyamatat, céljait.

A tarsasdg a targyév alatt folyamatosan figyelemmel kiséri a bankcsoport szintl
Villalatértékelési Index alakulasat, amely soran, ha azt észleli, hogy a Vallalatértékelési Index
aktualis értéke jelent6sen eltér a meghatdrozott célértékt6l, a munkacsoport értesitésével
kezdeményezheti az elGzetes kockazati értékelés lefolytatasat.

A munkacsoport javaslata alapjan, az MKB Bank elntk-vezérigazgatdja a Bankcsoport szintd
Vallalatértékelési Index adott targyévre vonatkozd célértékét, annak meghatdrozasat
kovetSen bekovetkezett olyan jogszabalyi valtozas, és/vagy piaci korilményben beallé olyan
valtozas alapjan mddosithatja, amely az MKB Bankcsoport konszolidalt eredményére, illetve a
kitlzott célérték, vagy az annak alapjaul szolgald Uzleti terv teljesitésére lényeges befolyast
gyakorol.
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A teljesitményjavadalmazas kifizetése az alabbi harom tényez6 alakuldsanak figgvénye:
e Bruttd eredmény terv teljesitése
e Mdkodési koltség terv teljesitése
* Risk cost (kockazati koltség) terv teljesitése

201912 | 2019_12 Tény Tervteljesitéssel

MKB Csoport B zaras

2019_12 terv

(YTD, millié Ft, IFRS ) tény B zarés / Terv korrigalt 6sszpont
Bruttd eredmény 73 901 83 579 113,10% 45
Mkodési koltség* 38219 39762 30
Risk Cost** (8 415) 3450 140,99% 100

175

* Mdkodési koltség a bankaddt nem tartalmazza
* *Risk Cost: a tervezett képzés helyett feloldés (megtakaritas) volt

A 2019. id6szakdnak vonatkozdsaban a tarsasag elvégezte a Vallalatértékelési Index egyes
részelemeinek szamitdsat:

A vallalatértékelési index megvaldsultnak tekinthetd, amennyiben a hdrom részelem
tervteljesilése alapjan meghatarozott, pontszamban kifejezett érték 6sszege eléri a 100-at. A
harom részelem tervteljesiilése alapjan az index értéke 2019. év vonatkozasaban 175 pont
volt.

A fentiek alapjan az elnék-vezérigazgaté megallapitotta, hogy a vallalatértékelési célindex
megvaldésult a 2019-es lzleti év vonatkozdsdban a 2019-ra vonatkozdé
teljesitményjavadalmazasok kifizetés alapjaul szolgdld tervszamokban. Az elnok-vezérigazgatd
dontését a Javadalmazasi Bizottsag, az Igazgatdsag és a Felligyel§ Bizottsag is megerGsitette.

Javaslat a Kézqgylilés részére

77 _ s,

Az a javaslat a Kozgylilés részére, hogy erdsitse meg az elnok-vezérigazgaté vonatkozd
dontését megallapitva, hogy a vallalatértékelési célindex megvaldsult a 2019-as lizleti év
vonatkozasaban.

UTOLAGOS KOCKAZATI ERTEKELES

A hitelintézeti torvény szerinti javadalmazdsi politika hatadlya ala tartozd azonositott
személyek teljesitményjavadalmazdsanak halasztott részleteinek kifizetésére — a kifizetési
ciklus minden esedékességi évében — utdlagos kockazati értékelés lefolytatdasat kovetben
kerilhet sor.

Az utdlagos kockazati értékelés keretében a prudens mikodést vizsgdld kritériumok értékei
alapjan az MKB Bank elntk-vezérigazgatdja Bankcsoporti szinten hataroz a kifizetési ciklus
szerint esedékes halasztott részlet kifizethet6ségérdl, tovabba értékeli a Bankcsoport, a
lednyvallalatok, illetve a szervezeti egységek szintjén esetlegesen — a targyévvel kapcsolatosan
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— felmeril6 kockazatokat, tovdbbd az azonositott személy tekintetében a munkacsoport
értékeli az azonositott személy targyévi tevékenységéhez kapcsolddé egyéni kockazatokat, az
alabbi kritériumok alapjan:
e ajogviszonybdl fakadd kotelességek teljesitése,
e a tevékenységre vonatkozd jogszabalyok, bels6 szabalyzatok, vezetGi szabalyzatok,
érvényes szakmai elGirasok betartasa, valamint
e az azonositott személy vezetGi magatartdsdval szemben tdmasztott munkaltatéi
elvarasok betartasa.

Amennyiben az azonositott személy tevékenységéhez kapcsolédd egyéni kockdzatok
értékelése alapjan nem merdl fel olyan koriilmény, amelynek kévetkeztében az azonositott
személy megitélt teljesitményjavadalmazasa — a kifizetési ciklus szerint esedékes — halasztott
részének csokkentése (legvégsé esetben teljes megvondsa) sziikséges, az azonositott személy
tekintetében a munkacsoport nem tesz javaslatot az utélagos kockazati értékelésre.

A teljesitményértékelés lezarultatol kezdédden a halasztas teljes fennallé idGtartama alatt
mérlegelni kell, id6kozben bekdvetkez6 olyan hatasokat, amelyek az azonositott személyek
targyévi tevékenységére vezethet6k vissza, és azok fliggvényében a nem halasztott és
halasztott mdédon kifizetésre kertlé megitélt teljesitményjavadalmazdsa Osszegét szikség
esetén — utdlagos kockazati értékelés keretében — csokkenteni kell.

A halasztott részletek kifizetésére — a kifizetési ciklus minden esedékességi évében — utélagos
kockazati értékelés lefolytatasat kovetéen keriilhet sor.

A 2017-es és 2018-as év munkacsoport altali értékelése soran az azonositott személyek
tevékenységéhez kapcsolédd egyéni kockazatok értékelése alapjan nem meriilt fel olyan
korilmény illetve kockazat, amelynek kovetkeztében az azonositott személyek megitélt
teljesitményjavadalmazasa — a Kkifizetési ciklus szerint esedékes — halasztott részének
csokkentését vonnd maga utan, ezért a munkacsoport inditvanyozta, hogy a kifizetési ciklus
szerint esedékes halasztott és visszatartott részek a terveknek megfelel6en keriljenek
kifizetésre az érintett azonositott munkavallalék részére, amit az elnok-vezérigazgaté
jovahagyott. Az elndk-vezérigazgatd dontését a Javadalmazasi Bizottsag, az Igazgatdsag és a
Fellgyel6 Bizottsag is megerdsitette.

Javaslat a Kézgylilés részére

Az a javaslat a Kozgylilés részére, hogy erdsitse meg az elndk-vezérigazgaté vonatkozd
dontését megallapitva, hogy az utdlagos kockazati értékelés alapjan a 2017-es és 2018-as
tizleti év vonatkozasdaban az azonositott személyek tevékenységét érintéen nem meriilt fel
egyéni kockazat.
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AZ MKB BANK NYRT. AZONOSITOTT SZEMELYEK 2019-ES TARGYEVI
TELJESITMENYJAVADALMAZAS RESZVENY ALAPU JAVADALMAZASI ELEMEINEK
JOVAHAGYASA

Az MKB Bank Nyrt. t6zsdei bevezetésével hatdlyba |épett Alapszabdlya értelmében a
Kozgylilés hatdskorébe tartozik a dontés a részvény alapu javadalmazdsi konstrukciot
tartalmazé rendszerek elemeinek jévahagydasarol.

A Tarsasdg a hitelintézeti torvény szerinti javadalmazdsi politikaja hatadlya ald tartozd
személyek teljesitményjavadalmazasanak 50%-at kitevd részvény alapu javadalmazasi elemét
a részvény arfolyamhoz kotott instrumentum (t.i. vételi jog) formajaban biztositja oly médon,
hogy az MKB Bank Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezettel pénziigyi elszamolasu
vételi jogi megallapoddst kot. A részvényalapu javadalmazasi konstrukcié alkalmazasa a
Tarsasag szamara tobbletkoltséggel nem jar.

Javaslat a Kézgylilés részére

Az a javaslat a Kozgylilés részére, hogy hagyja jova az MKB Bank Nyrt. javadalmazasi
rendszerének részvény alapu javadalmazasi elemeit az elGterjesztés szerinti részvény
arfolyamhoz kotott eszkdz (azaz nem tényleges részvényjuttatds) formajaban.

AZ ELNOK-VEZERIGAZGATO ES A VEZERIGAZGATO-HELYETTESEK JAVADALMAZASAT ERINTO
DONTESEK

A Kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik az elnok-vezérigazgatd és a vezérigazgatod-
helyettesek javadalmazadsa. Ezen hatdskorét gyakorolva a Kozgy(lilés dont annak
megallapitasardl, hogy az elndk-vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek a 2019. lzleti
évre vonatkozodan teljesitményjavadalmazasra jogosultak. A teljesitményjavadalmazasukra
vonatkozo kozgyd(lési dontést a Javadalmazasi Bizottsag késziti el6.

A Javadalmazasi Bizottsag megvizsgalta dr. Balog Adam elndk-vezérigazgatd, valamint Bakonyi
Andras, dr. Csapd Andras, Ginzer lldikd, Fenyvesi Csaba és Nyemcsok Janos vezérigazgato-
helyettesek 2019. targyévre meghatarozott célkit(izéseit és megallapitotta, hogy azok
teljesiiltek, és javasolja a Kozgylilés részére a nevezettek teljesitményjavadalmazasra vald
jogosultsdganak megallapitdsat. A Javadalmazdsi Bizottsag dontését az lgazgatdsag és a
Fellgyel6 Bizottsag is megerdsitette. A dontésben a személyesen érintett testileti tagok nem
vettek részt.

A teljesitményértékelési folyamatban a célkitlizések ,vizesés” szer(ien keriilnek kialakitasra.
Az Osszbanki célokat bontjak az egyes teriiletek sajat céljaikka, majd a munkavallalok céljai
ezek alapjan kerlilnek meghatarozasra. Minden célkiirasnak az adott fels6bb szint( cél
megvaldsulasat kell el6segitenie annak érdekében, hogy az 6sszbanki célok teljesiiljenek.
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Osszbanki célkitiizések 2019-ben:

EU vallalasok teljesitése

Konszolidalt mérlegféosszeg (BS) 1830 mdFt
Total RWA 920 mdFt
Hitelkockazati RWA 760 mdFt
Konszolidalt csoportlétszam (FTE) 1985 FTE
Koltség bevétel aranya (CIR) 52%
Minden egyéb nem szamszakilag teljesitend6 EU vallalas

teljesitése

Villalati eredményesség

Konszolidalt sajat t6ke ardnyos megtérilés (ROE) 15,35%
Koltséggazdai keretek betartdsa az IG altal elfogadott pénziigyi
terv szerint

Vallalati értékrend célok

e Egyuttmikodés
o Elkotelezettség

e Rugalmassag

o Tisztelet

e FelelGsségvallalas

A fentieken fellil kerilt kialakitasra az elnok-vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek éves
személyes célkitlizése.

Javaslat a Kbzqylilés részére

Az a javaslat a K6zgyililés részére, hogy a Javadalmazasi Bizottsag vizsgalata alapjan dontson
arrél, hogy dr. Balog Adam elnék-vezérigazgatd, valamint Bakonyi Andras, dr. Csapé Andras,
Ginzer lldikd, Fenyvesi Csaba és Nyemcsok Janos vezérigazgatd-helyettesek 2019. targyévre
vonatkozéan teljesitményjavadalmazasra jogosultak.

Tovabbi javaslat, hogy a Kozgyiilés kérje fel a Javadalmazasi Bizottsagot, hogy a hitelintézeti
torvény szerinti javadalmazasi politika hatdlya ala tartozé személyek részére —az MKB Bank
Nyrt. Hpt. Javadalmazasi Politikajanak rendelkezései alapjan - el6iranyzott
teljesitményjavadalmazasi keretosszegen beliil dontson dr. Balog Adam elnok-
vezérigazgatd, valamint Bakonyi Andras, dr. Csapd Andras, Ginzer lldikd, Fenyvesi Csaba és
Nyemcsok Janos vezérigazgatd-helyettesek részére a 2019. targyévre vonatkozdan
kifizetésre keriilé teljesitményjavadalmazas 6sszegérol.
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A Kozgylilés tovabba allapitsa meg, hogy az utdlagos kockazati értékelés alapjan az elnok-
vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettesek tevékenysége tekintetében egyéni kockazat
nem meriilt fel a 2017. és 2018. targyévek vonatkozasdban, ezért résziikkre a
teljesitményjavadalmazas kifizetési ciklus szerint esedékes halasztott és visszatartott része
kifizethet6 az MKB Bank Nyrt. Hpt. Javadalmazasi Politikaja rendelkezéseinek megfelel6en.

A Kozgylilés kérje fel a Javadalmazasi Bizottsagot, hogy a 2020. targyévre vonatkozéan
hatarozza meg az eln6k-vezérigazgatd és vezérigazgatd-helyettesek tekintetében a
célkitlizéseket a tarsasdg 2020. évre vonatkozd iizletpolitikdaja illetve az Osszbanki
célkitlizések mentén.
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Kézgyiilési hatdrozati javaslatok:

1.

A Kozgylilés elfogadja az Igazgatdsagnak a 2019. évi lizleti tevékenységrél szo6l6 jelentését,
tovabba a Felligyel6 Bizottsag és a Konyvvizsgdld jelentéseinek birtokaban és ismeretében a
2019. évi, az EU dltal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint késziilt

egyedi (nem konszolidalt) és konszolidalt éves beszamoldkrél sz616 javaslatat, illetve az
eredmény felosztasara, osztalékfizetésre vonatkozo javaslatot.

A Kozgy(ilés az MKB Bank Nyrt. 2019. évi Nemzetkozi Szamviteli Standardok szerint késziilt
egyedi (nem konszolidalt) mérlegét az alabbi f6 szamokkal allapitja meg:

MERLEGFOOSSZEG: 1 772 456 milli6 Ft
ADOZAS ELOTTI EREDMENY: 41 339 millié Ft

A Kozgylilés az MKB Csoport 2019. évi Nemzetkozi Szamuviteli Standardok szerint készilt
konszolidalt mérlegét az alabbi f6 szamokkal allapitja meg:

MERLEGFOOSSZEG: 1 759 796 millié Ft
ADOZAS ELOTTI EREDMENY: 43 368 millio Ft

A Kozgylilés - tudomasul véve a Magyar Nemzeti Bank 2020. marcius 19-én illetve marcius
20-an a koronavirus-jarvany kapcsan kialakult veszélyhelyzet és annak a pénziigyi kozvetitd
szektorra gyakorolt hatdsai okan kozzétett dontését - akként hataroz, hogy az adézott
nyereséghbdl a feloszthatd eredmény az eredménytartalékban marad. A Kozgy(ilés fenntartja
a jogot arra, hogy a Magyar Nemzeti Bank dontésében foglalt 2020. szeptember 30-i hataridé
eltelte utan jelen hatarozatat modositsa.
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2.
A Kozgyl(lés megerdsiti az elnok-vezérigazgatd vonatkozd dontését megallapitva, hogy a
vallalatértékelési célindex megvaldsult a 2019-as lizleti év vonatkozdsaban.

A Kozgyl(ilés megerdsiti tovabba az elnok-vezérigazgatd vonatkozd dontését megallapitva,
hogy az utdlagos kockazati értékelés alapjan a 2017-es és 2018-as lizleti év vonatkozasaban a
hitelintézeti torvény szerinti javadalmazasi poltika hatalya ald tartozé személyek
tevékenységét érintéen nem meriilt fel egyéni kockazat.

A Kozgylilés jovahagyja az MKB Bank Nyrt. javadalmazasi rendszerének részvény alapu
javadalmazasi elemét az elGterjesztés szerinti részvény arfolyamhoz kotott eszkoz (azaz nem
tényleges részvényjuttatas) formajaban.

A Kozgyl(ilés megallapitja és jovahagyja, hogy a 2019. évi éves beszamoldk elfogadasaval
dsszefliggésben dr. Balog Addm elndk-vezérigazgatd, valamint Bakonyi Andréas, dr. Csapé
Andras, Ginzer lldikd, Fenyvesi Csaba és Nyemcsok Janos vezérigazgatd-helyettesek a 2019.
Uzleti évre vonatkozdan teljesitményjavadalmazasra jogosultak.

A Kozgydlés felkéri az MKB Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsagat, hogy a hitelintézeti torvény
szerinti javadalmazasi poltika hatalya ala tartozo személyek részére — az MKB Bank Nyrt. Hpt.
Javadalmazasi Politikdjanak rendelkezései alapjan — el6irdnyzott teljesitményjavadalmazasi
keretdsszegen beliil dontsdn dr. Balog Adam elndk-vezérigazgatd, valamint Bakonyi Andras,
dr. Csapd Andras, Ginzer lldikd, Fenyvesi Csaba és Nyemcsok Janos vezérigazgato-
helyettesek részére a 2019. targyévre vonatkozdan kifizetésre keriil6
teljesitményjavadalmazds 0sszegérdl. A Kozgylilés tovabba megallapitja, hogy az utdlagos
kockazati értékelés alapjan az elndk-vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek
tevékenysége tekintetében egyéni kockazat nem merdiilt fel a 2017. és 2018. targyévek
vonatkozasaban, ezért részikre a teljesitményjavadalmazas kifizetési ciklus szerint esedékes
halasztott és visszatartott része kifizetheté az MKB Bank Nyrt. Hpt. Javadalmazasi Politikaja
rendelkezéseinek megfelelGen.

A Kozgydlés felkéri a Javadalmazasi Bizottsagot, hogy a 2020. targyévre vonatkozdan
hatdrozza meg az elnok-vezérigazgatd és vezérigazgaté-helyettesek tekintetében a
célkitlizéseket a 2020. targyévre vonatkozd dsszbanki célkitlizések mentén.
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A 2019. EVI FELELOS TARSASAGIRANYITASI
JELENTES ELFOGADASA
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Indoklas:

A Ptk. (3:289 §) rendelkezése szerint: a nyilvdnosan mkodé részvénytarsasag igazgatdsaga
koteles az éves rendes kozgylilés elé terjeszteni a részvénytdrsasag tdrsasagiranyitasi
gyakorlatat bemutatd, az adott t6zsdei szerepl6 szdmadra el8irt mdédon elkészitett jelentését.
A jelentés elfogadasardl a kozgylilés dont. A kozgy(ilés hatdrozatat és magat a jelentést kozzé
kell tenni.

Tekintettel arra, hogy az MKB Bank Nyrt. részvényei 2019. majus 30-an bevezetésre keriltek
a Budapest Ertékt6zsde (a tovabbiakban BET) standard részvénykategdridjaba, a piaci
gyakorlattal, valamint a BET Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasaival (Ajanldsok) 6sszhangban az
MKB elsé izben elkészitette FelelGs Tarsasdagiranyitdsi Jelentését (Jelentés), amelyet az 1. sz.
melléklet tartalmaz.

Az MKB kiemelkedd jelent&séget, tulajdonit a legjobb piaci gyakorlatnak megfelelS, az
eredményes és hatékony mikodést biztositd tarsasagiranyitdsi rendszer kialakitdsanak és
mkodtetésének, a felelGsségteljes vallaltirdnyitdsnak. Az MKB irdnyitasi strukturaja
figyelembe veszi a jogszabalyi, feligyeleti és t6zsdei kdvetelményeket, valamint az Gzleti
tevékenységi sajatossagokat. Az MKB a lehet6 legteljesebb mértékben meg kivén felelni a BET
Felel&s Tarsasagiranyitdsi Ajanldsainak.

A BET Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak célja olyan irdnyelvek megfogalmazasa, amelyek
el6segitik, hogy a nyilvdnosan m(ikod6 részvénytarsasagok (kibocsatdk) mikodésik soran
megfeleljenek a felelGsségteljes vallalatiranyitas nemzetkozileg is elismert szabdlyainak és
sztenderdjeinek. Az Ajanlasok célja tovabba, hogy a felel6s tarsasagiranyitas rendszere
atlathatd legyen a kibocsatok iranyitasara és mikodésére vonatkozo informacidk nyilvanossa
tétele altal.

A kibocsatoknak kétféle médon kell beszamolniuk a felels vallalatirdnyitasi gyakorlatukrél a
rendes kozgy(lés elé terjesztendd felelés tdarsasagiranyitasi jelentésben. Egyrészt
nyilatkozniuk kell az adott Uzleti évben alkalmazott felelGs tarsasagiranyitdsi gyakorlatukrol,
masrészt tételesen be kell mutassdk az Ajanldsok egyes pontjaiban foglaltaknak valé
megfelelésiket.

A fenti strukturat kovetve az MKB Felel8s Tarsasagiranyitasi Jelentése a kovetkezd két
részbdl all:

1. Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitdsi gyakorlatrol

2. Az Ajanlasok egyes pontjaiban foglaltaknak vald megfelelés bemutatdsa

Az Ajanlasok részben valamennyi kibocsatd szamdra kotelez6 jellegl ajanlasokat, részben
pedig nem kotelez6 jellegl javaslatokat tartalmaznak. A kibocsatdk a kotelezé jellegl
ajanlasoktol és a nem kotelez6 jellegl javaslatoktdl egyarant eltérhetnek. Az ajanlasoktoél vald
eltérés esetén a kibocsatok kotelesek az eltérést a felel@s tarsasagiranyitasi jelentésben
nyilvanossdgra hozni és megindokolni (,comply or explain”). Ez lehet6vé teszi a kibocsatdk
szamara az agazati, illetve vallalatspecifikus igények figyelembevételét. Ennek megfelelGen
adott esetben az ajanlasoktdl eltérd kibocsatod is meg tud felelni a felel@s vallalatiranyitas
kovetelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsatdknak azt kell feltlintetni, hogy alkalmazzak-e
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az adott irdnyelvet, vagy sem, és lehet6ségiik van arra is, hogy a javaslatoktdl valo eltérést
megindokoljak.

Amennyiben a kibocsaté altal kovetett gyakorlat megegyezik az Ajanlasokban foglaltakkal, azt
a jelentésben IGEN valasszal kell jeldlnitk. Ha a kibocsatd valamely ajanlast nem, vagy eltéré
modon alkalmaz, akkor azt kell megmagyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka
(,comply or explain” elv). Ez a mddszer lehet6vé teszi, hogy a kibocsaté a rd jellemz6 egyedi,
agazati stb. sajatossagokra tekintettel tdjékoztassa a részvényeseket és a piaci szerepl6ket,
hogy miben és miért tér el az altalanos felelGs tarsasagiranyitasi elvekt6l. Ugyanezen elvbdl
kiindulva a javaslatok esetén is lehet6ség van az eltérés megindokolasara.

A felel6s tarsasagiranyitdsi jelentés alapelve és célja, hogy a tdrsasag el6z6 Uzleti évérdl
szamot adjon és feltarja, hogy annak soran milyen mértékben felelt meg a kibocsatd az
Ajanlasoknak. Az Ajanlasokban szerepelhetnek azonban olyan ajanldsok és javaslatok is,
amelyek olyan eseményre vagy torténésre vonatkoznak, amelyek nem fordultak el6 a
kibocsaténal az adott idészakban. Az eddigi gyakorlatnak megfelel6en az ilyen ,esemény
tipusu” kérdéseknél akkor is lehet IGEN valaszt adni, ha az Uzleti évben az adott eseményre
nem kerilt sor (példaul egyaltalan nem tortént osztalékfizetés; vagy az elGterjesztésekhez a
kozgylilést megel6z6en nem érkeztek részvényesi észrevételek), azonban a tdrsasadg az
alapszabdlyi rendelkezései, illetve gyakorlata alapjan az Ajanlasban foglaltak szerint jart volna
el az adott esemény bekdvetkezésekor. llyen esetben a transzparens m(ikodés elvének
leginkabb.

Az Ajanlasok 85 pontot ezen beliil 73 db ajanlast és a 12 db javaslatot tartalmaznak. Az MKB a
csatolt jelentéstervezet alapjan 92%-ban megfelel az Ajanldsoknak. A BET aggregaltan évente
visszaméri és kozzéteszi a t6zsdén jegyzett tarsasdgok megfelelését az Ajanldsoknak, amely
2018-ban 73% volt.

Az MKB az elGterjesztés szerinti jelentés tervezetben a 75 db ajanlasbdl 6 esetben jelenleg

nem kivan, vagy csak részben felel meg a vonatkozd ajanldsnak, a 12 javaslat kozil 1-re
nemleges a valasz. Az aldabbiakban részletesen is bemutatasra kerilnek a ,,Nem” vélaszok.

Javaslat 1.1.3: A tarsasag alapszabalya lehet6vé teszi azt, hogy a részvényes szavazati jogat a
tavollétében is gyakorolhassa.

Megvalaszolandd kérdés: A tarsasag alapszabdlya lehet6séget ad arra, hogy a részvényes
szavazati jogat tavollétében is gyakorolhassa?

Valasz: Nem

Indoklas: Amennyiben ilyen igény felmeril a részvényesek részérdl a tarsasag megvizsgalja a
megvaldsitasi lehet&ségeket.
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Ajanlas 1.1.4: Amennyiben az alapszabaly lehet6vé teszi a részvényesek szamara a
tdvollétikben torténd joggyakorlast, a tdrsasag kozzéteszi ennek maddjait és feltételeit,
ideértve a szikséges dokumentumokat is.

Megvalaszolandd kérdés: Amennyiben a tarsasdg alapszabdlya lehet6vé teszi a részvényesek
szamara a tavollétikben torténd joggyakorldst, a tarsasag kozzétette honlapjan annak maédjait
és feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is?

Valasz: Nem

Indoklas: Lasd. az 1.1.3 pontban adott indoklast

Ajanlas 1.2.6: A tdrsasdqg nem korldtozza, hogy amennyiben a részvényes tobb
értékpapirszamlaval rendelkezik, az azokon nyilvantartott részvények tekintetében - barmely
kozgyllésre - értékpapirszdmlanként kilon képvisel6t jellhessen ki. Amennyiben a
részvényest tobb képvisel§ képviseli, és ezek egymastdl eltéréen szavaznak vagy nyilatkoznak,
valamennyilik altal leadott szavazat, illetve megtett nyilatkozat semmisnek mingsdil.

Megvalaszolando kérdés: A tarsasdg nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgy(ilésre
értékpapirszamlanként kilon képvisel6t jeldlhessen ki.

Valasz: Nem

Indoklds: Amennyiben ilyen igény felmeriil, a részvényesek részérGl a tarsasdg megvizsgalja a
megvaldsitasi lehet&ségeket.

Ajanlas 1.3.8.2: A részvényesi tamogatassal jelolt vezet( tisztségvisel6k, felligyel6bizottsagi
tagok esetén a jelolt bemutatasakor a tarsasdgnak tajékoztatast kell adni a tadmogatd
részvényes(ek) személyét illetéen is.

Megvalaszolandd kérdés: A részvényesi tamogatassal jelolt vezetd tisztségvisel6k és
feligyelGbizottsagi tagok esetén a tdrsasdg tdjékoztatast adott a tdmogatd részvényes(ek)
személyét illetGen.

Valasz: Nem

Indoklas: A jel6lés a Hpt. szerinti jel6lési politikanak megfelelen torténik.

Ajanlas 1.5.6: Az igazgatdsag/igazgatotanacs, a fellgyel6bizottsdg és a menedzsment
tagjainak javadalmazasi elveirdl és a tényleges javadalmazasukrol a tarsasag — a ra kotelezéen
iranyadd agazati jogszabalyok altal elvart tartalommal és részletezettséggel — tajékoztatast
("Javadalmazasi nyilatkozat") készit a tulajdonosok szdmara, amelyet a kozgy(ilés elé kell
terjeszteni. A javadalmazasi nyilatkozatban be kell mutatni az igazgatdsag/igazgatdtandcs, és a
feligyel6bizottsag tagjainak dijazasat, tovabba azokat az iranyelveket, amelyek alapjan a
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tevékenységiiket értékelik és dijazasukat megdllapitjdk. A tdjékoztatds része az
igazgatdsag/igazgatdtanacs és a felligyelSbizottsag testileti szintl javadalmazasara vonatkozd
informacidk kdzzététele, kifejtve a fix és a valtozd alkotdelemeket, egyéb juttatdsokat, tovabba
a javadalmazasi rendszer alapelveinek ismertetése és ezek lényeges valtozdsai az el6z6
pénzigyi évvel valé 6sszehasonlitdsban.

Megvalaszolandé kérdés: Az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a fellgyelGbizottsag és a
menedzsment tagjainak javadalmazasi elveirSl és a tényleges javadalmazasukrdl a tarsasag
tdjékoztatdst ("Javadalmazasi nyilatkozat") készitett — a ra kotelez6en irdnyadd agazati
jogszabalyok altal elvart tartalommal és részletezettséggel — a tulajdonosok szamara, amelyet
a kozgyllés elé terjesztettek. A javadalmazdsi nyilatkozatban bemutattdak az
igazgatdsag/igazgatotanacs és a fellgyelGbizottsag tagjainak dijazasat, tovabba azokat az
irdnyelveket, amelyek alapjan a tevékenységiiket értékelik, és dijazasukat megallapitjak. A
tajékoztatas része az igazgatdsag/igazgatdtanacs és a feligyelGbizottsag testileti szint(
javadalmazasara vonatkozo informacidk kozzététele, kifejtve a fix és a valtozo alkotéelemeket,
egyéb juttatdsokat, tovabba a javadalmazasi rendszer alapelveinek ismertetése és ezek
Iényeges valtozdsai az el6z6 pénzligyi évvel vald 6sszehasonlitasban.

Valasz: Nem

Indoklas: Az Igazgatdsdg, a FelligyelS Bizottsag tagjainak, valamint az Azonositott Személyek
javadalmazasi elveir6l és a tényleges javadalmazasukrél a Bank a hatdlyos Aagazati
jogszabalyokkal, MNB, EBA, ESMA ajanlasokkal 6sszhangban tesz kdzzé tajékoztatast, az ott
elvart adattartalommal hozza azokat nyilvanossagra.

Ajanlas 1.6.10: A tarsasag az (izleti és mas, titokvédelemre vonatkozé jogszabalyi rendelkezés
alapjan védett titok megérzése mellett koOzzéteszi az igazgatdsag/igazgatotanacs, a
feligyel6bizottsag, valamint a menedzsment tagjai barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat,
amely a tarsasag mikodését befolydsolhatja.

Megvalaszolandé kérdés: A tarsasdag koOzzétette igazgatdsag/igazgatdtanacs, a
feligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel vald kapcsolatat,
amely a mUkodését befolyasolhatja?

Valasz: Nem
Indoklas: A Tarsasag a hatalyos MNB, EBA, ESMA, jogszabalyokkal és ajanlasokkal

O0sszhangban kezeli az 6sszeférhetetlenségeket.

Ajanlas: 2.4.2.1 ,Az igazgatdsag/igazgatotanacs, illetve a fellgyelGbizottsag elnokének
felel6ssége, hogy a napirendet és az el6terjesztéseket a pontos és hatékony dontéshozatal
érdekében legalabb 6t munkanappal az llést megel6z6en hozzaférhet6vé tegyék a tagok
szamara.”
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Megvalaszolando kérdés: A testileti tagok az adott testiileti tlést legaldabb 6t munkanappal
megel&z6en hozzafértek az adott UGlés elSterjesztéseihez?

Vdlasz: Nem
Indoklds: A Tarsasag részben fel meg. Az &ltalanos gyakorlat megfelel az ajanlasnak,

ugyanakkor attol eltéréen, indokolt esetben lehetéség van a testiilet elndkének
joévahagydsaval rovidebb hataridére is.

Kézgyiilési hatdrozati javaslat:

A Kozgylilés elfogadja a 2019. évi Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést.
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3. napirendi pont

FELMENTVENY
AZ IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG
TAGJAI RESZERE
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Indoklas:

A Kozgydlés a 2019. évi éves rendes kdzgyllésen valamennyi 2018. januar 1. és december 31.
kozott tagsagi jogviszonnyal rendelkez$ lIgazgatdsdgi és Felligyel6 Bizottsdgi tag részére
megadta erre az id6szakra a Ptk. 3:117. § (1) bekezdése szerinti felmentvényt. Tovabba
tagsaguk megszlinésére tekintettel a Kozgylilés Jaksa Janos és Drabik Zsolt igazgatésagi tagok,
valamint dr. Barcza Mihaly, Szemerey Tamds és dr. Lovdszi Toth Adam felligyel6 bizottsagi tagok
részére a 24/2019. (aprilis 26.) szamu kozgyd(lési hatarozatszamu hatarozattal megadta 2019.
évben a tagsaguk megsz(inéséig tarté idGszakra vonatkozd felmentvényt is.

Jelen elGterjesztésben arra teszlink javaslatot, hogy a Kozgy(ilés a 2019. janudr 1-t6l a 2019.
december 31-ig tarté id6szak vonatkozdsaban is adja meg az lgazgatdsagi és Fellgyel6
Bizottsdgi tagok részére a felmentvényt.

A Ptk. 3:117. § (1)’ bekezdése alapjan a tarsasag legfébb szervének (azaz a Kozgyllésnek)
lehetdsége van arra, hogy a jogviszonyuk tartama alatt az igazgatdsag tagjai altal kifejtett
Ugyvezetési, illetve a felligyel6 bizottsag tagjai altal kifejtett ellenérzési tevékenységik
megfelelségét a felmentvénnyel megallapitsak.

A felmentvény megaddsa esetén a tarsasag e személyek ellen az lgyvezetési (ellen6rzési)

,,,,,

felmentvény megaddsanak alapjaul szolgald tények vagy adatok valétlanok vagy hianyosak
voltak.

A Kozgylilés kizardlagos hataskorébe tartozik a felmentvény megadasa.

73:117. § [A vezetd tisztségviselb tdrsasdggal szembeni kdrtéritési feleléssége]

(1) Ha a tarsasag legfébb szerve a vezet( tisztségvisel6 kérésére a beszamold elfogadasaval egyidejlileg az
el6z6 lzleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenység megfelel6ségét megallapitd felmentvényt ad, a tarsasag a
vezetd tisztségvisel6 ellen akkor Iéphet fel az lgyvezetési kotelezettségek megsértésére alapozott kartéritési
igénnyel, ha a felmentvény megaddsanak alapjdul szolgdlod tények vagy adatok valétlanok vagy hidnyosak voltak.

(2) Ha a vezetd tisztségvisel6i jogviszony két egymast kovets, beszamoldval foglalkozo llés kozott megsziinik,
a vezetd tisztségvisel§ kérheti, hogy a legfébb szerv kovetkezs tlésén dontson a felmentvény kiadasaral.
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Koézgyiilési hatdrozati javaslat:

A Kozgy(lés megadllapitja az alabbi Igazgatdsagi és Felligyel6 Bizottsagi tagok ligyvezetési
tevékenységének megfelel§ségét az aldbbi idészakban, ezért résziikre a Polgari
Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény 3:117. § szerinti felmentvényt megadja az
aldbbiak szerint:

Igazgatosdg tagjai:

dr. Balog Addm: 2019. januér 1. — 2019. december 31.
dr. Csapd Andras: 2019. januar 1. — 2019. december 31.
Hetényi Mark: 2019. januar 1. — 2019. december 31.
Kardos Imre: 2019. janudr 1. — 2019. december 31.
Nyitrai Baldzs: 2019. janudr 1. — 2019. december 31.

Feliigyel6 Bizottsdg tagjai:

Hornung Agnes: 2019. februar 28. — 2019. december 31.
Feodor Rita: 2019. januar 1. — 2019. december 31.
Godena Albert: 2019. januar 1. — 2019. december 31.
dr. Ipacs Laszlé: 2019. februar 25. — 2019. december 31.
Miller Ferenc: 2019. januar 1. — 2019. december 31.
Nyemcsok Janos: 2019. janudr 1. —2019. december 31.
Oszlanyi Tortel Andras: 2019. februar 25. — 2019. december 31.
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4. napirendi pont

A 2019. EVI LXVII. TORVENY (HRSZTV.) SZERINT ELOIRT
VELEMENYNYILVANITO SZAVAZAS AZ E TORVENY SZERINTI
JAVADALMAZASI POLITIKAROL
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Indoklas:

Az Igazgatdi Javadalmazasi Politika célja, hogy az MKB Bank Nyrt. a hosszu tavu részvényesi
szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céld modositdsardl szélé
2019. évi LXVII. torvény (Hrsz. tv.) rendelkezéseinek megfelelve az MKB Bank Nyrt. a Hrsz tv.
szerinti ,igazgatd” tekintetében javadalmazasi politikat allapitson meg. Az lIgazgatdi
Javadalmazasi Politika személyi hatdlya ald tartoznak 6sszhangban a Hrsz tv. 2.§ 2. pontjaban
foglaltakkal az MKB Bank Nyrt-ben az aldabbi poziciokat betdlt§ személyek: az EIndk-
vezérigazgatd, a vezérigazgatd-helyettesek, az lgazgatdsag tagjai, és a Felligyel§ Bizottsag
tagjai (egyltt: , lgazgatok”).

Az Igazgatoi Javadalmazasi Politika a Hrsz tv-el, valamint az MKB Bank Nyrt-re irdnyado dgazati
javadalmazasi jogszabdlyokkal 6sszhangban kerlt elkészitésre.

A Hrsztv. 16. § (5) bekezdése szerint az Igazgatdok részére csak a Kozgyllésen
véleménynyilvanitd szavazasra elGterjesztett Igazgatdi Javadalmazasi Politika alapjan
fizethet6 ki javadalmazas.

Ha a Kozgy(lés a véleménynyilvanitd szavazas keretében elutasitja a javasolt lgazgatoi

Javadalmazasi Politikat, akkor a tarsasdgnak az atdolgozott javadalmazdsi politikat ujbdli
véleménynyilvanitd szavazas céljabdl a kovetkez6 kozgy(ilésen eld kell terjesztenie.

Koézgyiilési hatdrozati javaslat:

A Kozgylilés véleménynyilvanitd szavazas keretében jovahagyja a 2019. évi LXVII. torvény
(Hrsztv.) szerinti javadalmazasi politikat.
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5. napirendi pont

VEZETO TISZTSEGVISELOK MEGVALASZTASA
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Indoklas:

Dr. Balog Addm elndk-vezérigazgaté ur és dr. Csapd Andrads vezérigazgatd-helyettes
igazgatdsagi tagsadg 2020. julius 22-vel lejar.

Az Alapszabdly 3.6.1. pontja értelmében a vezérigazgatd és az dltala kijelolt helyettese(i) — a
Kozgyllés altali megvalasztasukkal — az Igazgatdsag belsé tagjai. Bels6 igazgatdsagi tagga a
tarsasag UgyvezetGi valaszthatok. Az lgazgatdsag elnokének és tagjainak megvalasztasa a
Kozgylilés kizardlagos hataskorébe tartozik.

Az a javaslat a Kdzgy(ilés részére, hogy vélassza meg dr. Balog Addm urat az Igazgatdsag tagjai
soraba Ujabb 5 éves id6tartamra, egyuttal erésitse meg 2019. janudr 17-i hatarozatat, és dr.
Balog Adam elnok-vezérigazgatét Gjbdl valassza meg az Igazgatdsag elndkének igazgatdsagi
tagsaganak id6tartamara.

Az elnok-vezérigazgatd jelolése alapjan tovabbi javaslat, hogy dr. Csapd Andras is keriiljon
Ujravdlasztasra az Igazgatdsag tagjai sordba tovabbi 5 évre.

Dr. Balog Adam és dr. Csapd Andras 2015 6ta dolgoznak az MKB Bankban, kulcsfontossagu
vezetbi szerepet toltottek be a bank sikeres reorganizdlasaban, profitabilis mikodésének
helyredllitdsaban. Szakmai életutjuk és az MKB Pénziigyi Csoportnal végzett eredményes
munkajuk alapjan megallapithatd, hogy mindketten rendelkeznek a vezetd testiileti tagsag
betoltéséhez szikséges ismeretekkel, készségekkel, magas szint human és vezeti
kompetencidval, vezet6i és szakmai gyakorlattal, sokrét(i tanulmanyi hattérrel, széleskord
Uzleti tapasztalattal, és megbizhatdnak tekinthetdk.

Hetényi Mark és Nyitrai Balazs kiilsé igazgatdsagi tagok lemondtak igazgatdsagi tagsagukradl.
Nyitrai Baldzs lemonddsa az Ujonnan megvalasztasra keril6 kils6 igazgatésagi tagok kozil
els6ként hivatalba 1épd tag tisztségének megkezdése napjan hatalyosul.

A Blue Robin Investments S.C.A. részvényes javaslata alapjan az a javaslat a Kozgy(ilés részére,
hogy Valké Mihaly urat és Takacs Marcell urat valassza meg az Igazgatdsag tagjai soraba.

Tovabbi javaslat, hogy az lIgazgatésag tagjai sordba tovabbi két kilsé tag keriljon
megvalasztasra dr. Gombai Gabriella Urholgy, valamint Benczédi Baldzs ur személyében.

A megvalasztdsra javasolt személyek rovid bemutatasa:

Valké Mihaly a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett diplomat. Koézel két
évtizedes pénzligyi tapasztalattal rendelkezik hitelintézeti, kockazati t6kealapkezelési és
tandcsadasi terileten. Jelenleg a QUARTZ Befektetési Alapkezel6 Zrt. vezérigazgatdja.

Takdcs Marcell Tamds a Budapest Corvinus Egyetemen szerzett diplomat. Kézel egy évtizedes

tapasztalattal rendelkezik tranzakcids tandcsadasi terileten. Jelenleg a Blue Robin
Investments S.C.A. ligyvezetdje.
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dr. Gombai Gabriella a Pazmany Péter Katolikus egyetemen szerzett jogi diplomat. Tobb mint
tizéves hitelintézeti tapasztalattal rendelkezik, amelyet elsGsorban jogi teriileten szerzett.
Jelenleg tobb egyéb tisztsége mellett a Talentis Consulting Zrt. vezérigazgatdja, az Opus Global
Befektetési Alapkezel6 Zrt. igazgatdsagi és a Matra Energy Holding Zrt. FelligyelGbizottsagi
tagja.

Benczédi Baldzs a Pénziigyi és Szamviteli F8iskolan szerzett diplomat. Kézel harmincéves
hitelintézeti, befektetési szolgaltatasi tapasztalattal rendelkezik, tagja volt az ING Bank, a
Panndnia Alapkezel§ és korabban az MKB Bank igazgatdsaganak is. Jelenleg az MKB-Panndnia
Alapkezel6 vezérigazgatdja, igazgatdsaganak tagja.

A Jelol6 Bizottsag — értékelve a jeloltek egyéni illetve az Igazgatdsag kollektiv alkalmassagat —
a Kozgylilés részére a jelolteket megvdlasztasra javasolta az Igazgatdsag tagjai sordba. Az
Igazgatdsdag és a Felligyeld Bizottsdg tudomasul vette a jeldlést.

A jeldltek megvalasztasahoz a Magyar Nemzeti Bank engedélye is sziikséges.

* %k %

Kézgyiilési hatdrozati javaslatok:

A Kozgy(lés dr. Balog Adam elndk-vezérigazgatdt megvalasztja az Igazgatdsag tagjai soraba
2020. julius 23-t6l 2025. julius 22-ig azzal, hogy a tisztség betoltésének és hatalybalépésének
feltétele, hogy dr. Balog Adam személyére a Magyar Nemzeti Bank engedélye is
rendelkezésre all. A K6zgy(ilés egyuttal megerdsiti a 11/2019. (januar 17.) szamu kozgydilési
hatdrozatot, és dr. Balog Addm elndk-vezérigazgatdt Ujbdl megvélasztja az Igazgatdsag
elnokének igazgatdsagi tagsaganak id6tartamara.

A Kozgydlés dr. Csapd Andras vezérigazgato-helyettest megvalasztja az Igazgatdsag tagjai
soraba 2020. julius 23-t4l 2025. julius 22-ig azzal, hogy a tisztség betoltésének és
hatalybalépésének feltétele, hogy dr. Csapd Andras személyére a Magyar Nemzeti Bank
engedélye is rendelkezésre all.

A Kozgy(lés megvalasztja Valkd Mihaly urat az MKB Bank Nyrt. Igazgatdsaganak tagjai soraba
5 (6t) év hatarozott id6tartamra azzal, hogy tisztségét a Magyar Nemzeti Bank engedélyez6
hatdrozatanak napjatél tolti be.

A Kozgy(lés megvalasztja Takacs Marcell urat az MKB Bank Nyrt. Igazgatdsaganak tagjai
soraba 5 (6t) év hatdrozott id6tartamra azzal, hogy tisztségét a Magyar Nemzeti Bank
engedélyez6 hatarozatanak napjatdl tolti be.

A Kozgyl(lés megvalasztja dr. Gombai Gabriella urhélgyet az MKB Bank Nyrt. Igazgatosaganak
tagjai sordba 5 (6t) év hatarozott id6tartamra azzal, hogy tisztségét a Magyar Nemzeti Bank
engedélyez6 hatarozatanak napjatdl télti be.
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A Kozgyl(lés megvalasztja Benczédi Baldzs urat az MKB Bank Nyrt. Igazgatésaganak tagjai
soraba 5 (6t) év hatdrozott id6tartamra azzal, hogy tisztségét a Magyar Nemzeti Bank
engedélyez6 hatdrozatanak napjatdl tolti be.
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6. napirendi pont

AZ IGAZGATOSAG JELENTESE
A TARSASAG 2020. EVRE VONATKOzO
UZLETPOLITIKAJAROL
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Az Igazgatosag jelentése a Tarsasag 2020. évre vonatkozd lizletpolitikajarol

Cél, hogy az MKB Csoport erds alapokon nyugvd, stabil, és fenntarthaté Uzleti modellel
rendelkezd, j6l prosperald, a digitalizacid lehets legnagyobb mérték( alkalmazasara épulé,
hatékony mikddési modellel rendelkezé meghatarozé hazai pénziigyi csoport legyen.

A Csoport szdmdra a 2020-as év az EU vallalasok lezarasardl és a piaci atlagot meghaladdé
novekedési lehetdségekrél szél. A 2019-re elért eredmények fenntartasa tovabbra is kiemelt
szerepet jatszik: a szigoru koltségkontroll fenntartdsa, kockdzattudatos hiteldllomany
novekedés, valamint a tovabbi digitalis fejlesztések végrehajtasa.

Az EU vallaldsok lezarast kovet6é cél a mikodési bevételek novekedését megalapozd
allomanyi- és szolgaltatasbbvités. A restrukturalasi idészak sikeres lezardsat kovetGen
megsz(ing kilsé korlatozoé tényez6k elhagydsa révén a bank — fenntarthatd, kockazattudatos
maodon — névekvd pdlyara allhat 2020-t6l kezd6déen.

Az MKB célkitlizése, hogy meghirdetett stratégidjaval 0sszhangban szakmai tapasztalataival,
termékvalasztékaval, szolgaltatasi min&ségével, fokuszalt Uzleti modelljével és digitalis
lehet6ségeivel a jov6ben meghatarozd szerepet toltson be a hazai pénzigyi szolgdltatasi
piacon, igy:

- alakossagi szegmensben cél az ligyfélbazis bbvitése, valamint az affluens és prémium
szegmens szerep erGsitése épitve a Bank vallalati kapcsolataira, stratégiai
egylUttm(ikodéseire, tovabba cél az Uzletdg Osszbanki eredményhez valé
hozzdajaruldasanak novelése és a jutalékfdkusz erdsitése

- az MKB hagyomanyos értékeire épitve erds vallalati lizletag fejlesztése stratégiai cél:
aminek fokuszaban a helyismeret, a felel6s professzionalis kiszolgdlas, a tanacsadas
alapu értékesités és az innovativ megoldasok keresése all

- az MKB Pénziigyi Csoport a befektetési banki tipusu szolgaltatasok széles palettajat
nyujtja - Privatbank, Alapkezel6, Consulting, T6kepiaci és Tranzakcids tanacsadas,
Fintechlab, Kockazati t6kealap kezel6, MFB Pontok, Danube Capital és Treasury -,
melyekkel cél a csoporton belili egylttm(ikodési lehetéségek még intenzivebb
kiaknazasa

- az MKB Pénziigyi Csoport egy olyan — egylttmi{kodésre nyitott — univerzalis és
komplex csoport, mely egyedilalléan széles szolgaltatasi palettaval szolgdlja ki
Ggyfeleit, igy a sajat banki termékek és szolgaltatdsok mellett része a teljes palettanak
a leanyvdllalati és partnerek 3altal nyujtott szolgdltatdsi kor is. Cél a stratégiai
lednyvallalatok piaci pozicidinak tovabbi megerGsitése és a csoporton belili
egyluttm(ikodés elmélyitése, illetve a kiegészitd pénziigyi szolgdltatdsok erdsitése.

* % ¥

Kézqyiilési hatdrozati javaslat:

A Kozgylilés elfogadja az Igazgatdsag jelentését a tarsasag 2020. évre vonatkozd
Uzletpolitikajarol.
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7. napirendi pont

A KONYVVIZSGALO MEGVALASZTASA ES A 2020. EVRE VONATKOzO
DiIJAZASANAK MEGALLAPITASA, A KONYVVIZSGALATERT FELELOS
SZEMELY KIJELOLESENEK JOVAHAGYASA, VALAMINT A
KONYVVIZSGALOVAL KOTENDO SZERZODES FELTETELEINEK
MEGHATAROZASA
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Indoklas:

6.1. A KONYVVIZSGALO MEGVALASZTASA ES A 2020. EVRE VONATKOzZO DiJAZASANAK
MEGALLAPITASA

A Szamviteli torvény 155. § (6) és (7) bekezdései alapjan:

»(6) Ha kotelez6 a konyvvizsgalat, akkor a vallalkozé legfébb szerve az lzleti évrél készitett
éves beszdmold, egyszerlsitett éves beszdmold feliilvizsgalatara, az abban foglaltak
valodisaganak és jogszabalyszerlségének ellenGrzésére koteles a (7) bekezdésnek
megfelel6en bejegyzett konywvizsgaldt, konyvvizsgald céget - az el6z6 Uzleti év éves
beszamoldjanak, egyszerdsitett éves beszamoldjanak elfogadasakor, jogel6d nélkiil alapitott
vallalkozénal az lizleti év mérlegforduldnapja el6tt - valasztani.

(7) A (6) bekezdés szerinti kdnyvvizsgdlatra a Magyar Konyvvizsgdléi Kamara tagja vagy a
Magyar Konyvvizsgaldi Kamaranal nyilvantartasba bejegyzett konyvvizsgald cég vdlaszthatd.”

A Hpt. a fentieken tul a hitelintézeti kdnyvvizsgaldoval szemben tovabbi kovetelményeket is
tdmaszt (pénziigyi intézményi mindsités, sokrétl 0sszeférhetetlenségi kovetelmények stb.).

A fenti jogszabalyi kovetelmények, valamint a Bank jelenlegi konyvvizsgaldjaval folytatott
el6zetes tdrgyaldsok alapjan azt javasoljuk, hogy a 2020. évre allandé konyvvizsgalénak a
Deloitte Konyvvizsgald és Tandacsadd Kft. keriiljon megvalasztasra.

A Deloitte a 2012. lzleti évt6l az MKB Csoport valasztott konyvvizsgaldja munkajat a a magyar
Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok szerint végzi. Az eltelt id6szakban a kdnywvvizsgaldval
mindvégig hatékony és eredményes szakmai egylttmikodés volt tapasztalhatd, a kozos
munka sordn kdlcsondsen konstruktiv és partneri munkakapcsolat alakult ki, melynek alapjan
nem indokolt a kdnyvvizsgdlovaltds. Emellett egy esetleges valtas addiciondlis er6forras-
terhelést is jelentene a Bank szervezete szdmdra, amely a stratégiai projektekre vald
tekintettel lehetGség szerint jelenleg keriilendé.

Az audit dij a kovetkezGk vizsgalatat foglalja magdba:

- az IFRS szabdlyok alapjan osszedllitandd 2020. évi egyedi (nem konszolidalt) és
konszolidalt éves beszamold konyvvizsgalata,

- a Hitelintézetekrdl és pénzligyi vallalkozasokrdl sz6lé 2013. évi CCXXXVII torvény (a
“Hpt.”), illetve az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendelete a
hitelintézetekre és  befektetési vallalkozdsokra vonatkozd  prudencialis
kovetelményekrél c. rendelet (a “CRR”) alapjan készil6 un. CRR beszamold
konyvvizsgalata,

- a Magyar Nemzeti Bank (“MNB”) ajanldsainak el6irdsai szerint nyilvanossagra
hozandd informdciok és adatok vizsgalata és arrél korlatozott bizonyossagot nyujté a
Feligyelet (MNB) szdmara megkiildendd jelentés un. ,Kulon kiegészité jelentés”
(Compliance Riport) kibocsatasa

A Deloitte részére a 2020. Uzleti évre vonatkozd éves konyvvizsgalati dij (beleértve a fentiek

szerinti Magyar Nemzeti Bank részére benyujtandd konyvvizsgaldi kilon kiegészité jelentés
elkészitését és a Hpt., a CRR, illetve az MNB el6irasai szerinti nyilvanossagra hozandé
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informacidik és adatok vizsgalatdt és arrdl korldtozott bizonyossdgot nyujtd jelentés
kibocsatasat) 120 millié Ft + AFA 6sszegben keriil maximalizlasra.

A Tarsasdg a 2020. évre vonatkozd rendes konyvvizsgdlati munkdn tilmenéen az eseti
feladatokra keretmegallapodast kivan kotni, amelynek éves 6sszege nem haladhatja meg az
50 millié Ft + AFA-t, amely opciondlis:
e anegyedéves atvilagitasi jelentés/jelentések (MNB-nek benyljtandé a tékebeszamitas
engedélyezéséhez) elkészitésére, valamint
e az MKB Csoport évkozi (féléves) konszolidalt pénzlgyi kimutatdsainak
konyvvizsgalatdra.

A Deloitte a Bank konszolidaciéba bevont f6bb ledanyvallalatai szamara is nydjt konyvvizsgalati
szolgaltatasokat, az ajanlatuk szerint a rajuk jutd 6sszeg varhatéan nem haladja meg a 30 millié
Ft+AFA-t.

6.2. A KONYVVIZSGALATERT FELELOS SZEMELY KIJELOLESENEK JOVAHAGYASA

A konyvvizsgald tarsasag Madi-Szabd Zoltan bejegyzett konyvvizsgdlot (Magyar Konyvvizsgaldi
Kamara tagsagi igazolvany szama: 007623, nyilvantartasi szama: 003247), akadalyoztatasa
esetén pedig Horvath Tamds bejegyzett konyvvizsgdldt (Magyar Konyvvizsgaldi Kamara
tagsdgi igazolvany szdma: 004660, nyilvantartasi szama: 003449) jel6lte ki, mint az MKB
Bank Nyrt. 2020. évi konyvvizsgalatat személyében végz6 és azért felel6s természetes
személyeket.

Javasoljuk a konyvvizsgdlatért felel6s személyének és helyettesének jovahagydasat a Kozgydlés
részére a konyvvizsgald tarsasag jelolése alapjan.

6.3. AKONYVVIZSGALOVAL KOTENDO SZERZODES FELTETELEINEK MEGHATAROZASA

A Ptk. vonatkozdé elGirdsai szerint a Kozgyllésnek a tarsasdag konyvvizsgaldjanak
megvalasztasdval egyidejlileg a kdnyvvizsgaldval kotend6 szerz6dés feltételeit is meg kell
hatdroznia. A megvalasztott kényvvizsgaléval a szerz6dést a megvalasztast kovetd kilencven
napon belll kell megkotni. Az dallandd koényvvizsgdldval a konyvvizsgalat elvégzésére
vonatkozd megbizasi szerz6dés megkotése az Igazgatdsdg jovahagyasaval torténik a Kozgylilés
altal meghatarozott aldbbi f6bb feltételekkel:

A konyvvizsgald személye:

6.1. és 6.2. pont szerint

A konyvvizsgalo dijazasa:

6.1. pont szerint
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A szerz6dés targya:

e az MKB Bank Nyrt. a nemzetkozi szamviteli standardok (IFRS) szerint kész(ilé 2020. évi
egyedi (nem konszolidalt) és konszolidalt éves beszamoldjanak konyvvizsgdlata
valamint a kapcsolodo fliggetlen konyvvizsgaldi jelentések elkészitése

e az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendeletének kovetelményei alapjan
torténd nyilvanossagra hozatal (CRR beszamolé) konyvvizsgalata

e a Magyar Nemzeti Bank szamara megkildendd Koényvvizsgaldi Kilonjelentés
(Compliance Riport) elkészitése

e Vezetdi levél kibocsatdsa

A szerz6dés tartama:
Hatarozott idg, 1 év.
A szerz6dés hatdlybalépésének napja:

A konyvvizsgdld megvalasztasat koveté 90 napon belil megkdtend6 megbizasi szerzédés
Igazgatdsag altal torténd jovahagyasanak napja.

A szerz6dés megsziinésének napja:

A 2020. december 31-ével végz6dd Gzleti évrdl sz616 szamviteli térvény szerinti éves jelentés
és beszamoldk Kozgylilés altali elfogadasanak napja, a konyvvizsgalé ujbdéli megvalasztasa
esetén pedig a konyvvizsgaldéval megkotendd Ujabb szerz8dés hatalybalépését megel6z6 nap.

Vegyes rendelkezések:

A Tarsasag jogosult a konyvvizsgaldval kilon szerz8dés keretében mas feladatok ellatasara is
megbizast adni, példaul — de nem kizardlagosan — az alabbi témakdérokben:
+ Uzleti tandcsadas, és atvilagitasokban valé részvétel;
* Projektvezetés, a stratégiai projektek feladatainak végrehajtdsa, illetve azok
minGségbiztositasa;
* Egyéb tanacsadas lzleti, kockazati, bankbiztonsagi, szamviteli, beszdmold-készitési és
adoligyi témakorokben;
* Oktatdasok.
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Kézgyiilési hatdrozati javaslatok:

A Kozgyl(ilés megvalasztja a 2020. lzleti évre a Deloitte Konyvvizsgdld és Tandcsado Kft-t (Cg
01-09-071057, Magyar Konyvvizsgdldi Kamara bejegyzési szdma: 000083, tovabbiakban

,Deloitte”) a Tarsasag allandd konyvvizsgdldjanak, és a Deloitte részére a 2020 Uzleti évre

vonatkozd éves konyvvizsgalati dijat (beleértve a Hpt. szerint a Magyar Nemzeti Bank részére

benyudjtandd konyvvizsgaldi kilon kiegészits jelentés elkészitését és a Hpt., a CRR, illetve az

MNB elGirasai szerinti nyilvanossagra hozandé informdacidk és adatok vizsgdlatat és arrdl

korlatozott bizonyossagot nyujté jelentés kibocsatdsat) 120 millié Ft + AFA 6sszegben

maximalja.

A Kozgy(ilés tovabbi, dsszesen legfeljebb 50 millié Ft + AFA 6sszeg(i keretet hagy jovd
opcionalisan a negyedéves atvilagitasi jelentés/jelentések (MNB-nek benyujtandé a
t6kebeszamitas engedélyezéséhez) elkészitésre, valamint az MKB Csoport 2020. janius 30-i
konszolidalt kozbensé mérlegének atvildgitasara a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi
Sztenderdek (IFRS-ek) szerint.

A Kozgylilés egyuttal felhatalmazza a Pénzligyi és Operacios vezérigazgatd-helyettest és a
Beszerzési Igazgatdsagot, hogy a konyvvizsgdldval torténé megbizasi szerz6dés megkotésére
vonatkozo targyaldsokat lefolytassa. A megbizasi szerz6dés végleges 6sszegérdl a Kozgydilés
altal meghatarozott keretdsszegen beliil, valamint a szerz6dés megkotésérdl az Igazgatdsag
dont.

A Kozgylilés a konyvvizsgdld tarsasag elbterjesztésének megfelel6en jovahagyja Madi-Szabd
Zoltan bejegyzett konyvvizsgald (Magyar Konyvvizsgdldi Kamara tagsagi igazolvany szama:
007623, nyilvantartasi szama: 003247) kijelolését az MKB Bank Nyrt. 2020. évi

konyvvizsgalatadért felelés személynek.

A Kozgylilés a konyvvizsgalo tarsasag elbterjesztésének megfelel6en Madi-Szabd Zoltan
bejegyzett konyvvizsgdlo (Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagsagi igazolvany szama: 007623,
nyilvantartdsi szama: 003247) akaddlyoztatdsa esetén jovahagyja helyettes
konyvvizsgaldként Horvath Tamas bejegyzett konyvvizsgalé (Magyar Konyvvizsgdldi Kamara
tagsagi igazolvany szama: 004660, nyilvantartasi szama: 003449) kijelolését az MKB Bank
Nyrt. 2020. évi konyvvizsgdlataért felel6s személynek.

A Kozgy(lés az elGterjesztés szerint jovahagyja a tarsasag kdnyvvizsgaldjaval kotendd
szerz6désének feltételeit, egyuttal felkéri az Igazgatdsagot, hogy a megvalasztott allandé
konywvizsgaldéval az ennek megfelel6 megbizdasi szerz6dést az MKB Bank Nyrt. képviseletében
a kdnyvvizsgald megvalasztasat kovet6 90 napon belil kosse meg.
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8. napirendi pont

IGAZGATOSAGI ES FELUGYELOBIZOTTSAGI TAGOK DiJAZASANAK
MEGALLAPITASA
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Indoklas:

A Kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik az Igazgatésdg elnoke és tagjai, a
Felligyel6bizottsag elndke és tagjai, valamint az Audit Bizottsag tagjai megvalasztasanak és
dijazasdanak megallapitasa.

A 2019. januar 17-i rendkivuli kozgyllésen a részvényesek — az MKB stratégiai céljainak
eléréséhez sziikséges koltségcsokkentési elvarasok teljesitését szem elStt tartva — az
lgazgatdsag és a FelligyelGbizottsag tagjainak jaré tiszteletdij jelentés mértékl csokkentésérdl
dontottek az aldbbi hatarozattal:

“12/2019. (janudr 17.) szamu kézgydilési hatdrozat

A Kézgylilés az aldbbiak szerint dllapitia meg a Feliigyel6 Bizottsdg és az Igazgatdsdg
tagjai dijazdsdt — az uj tagok megvdlasztdsanak hatdlybalépése napjdtdl, a jelenlegi
tagok vonatkozdsdban jelen Kézgylilés napjdt kéveté naptol — a szamviteli térvény

szerinti 2019. évi éves beszamold elfogaddsdnak napjdig terjedd idészakra:
a Feliigyel6 Bizottsdg elnéke: brutté 1 millié Forint/ho
a Feliigyel Bizottsdg tagjai: brutté 250 ezer Forint/hé
az Igazgatdsdg elndke: bruttd 1 millié Forint/ho
az lgazgatdsdg kiilsé tagjai: brutté 500 ezer Forint/ho
az lgazgatdsdg belsé tagjai: brutté 500 ezer Forint/ho

Amennyiben egy igazgatdsdgi illetve felligyel6 bizottsdgi tag egyben tagja a Tdrsasdg
dlital térvényileg kételez6en feldllitandd bizottsdgok egyikének (Audit Bizottsdg,
Javadalmazdsi Bizottsdg, Kockdzati és NPL Bizottsdg, Jel616 Bizottsdg), a tovabbiakban
nem részesiil havi dijazdsban, azaz eltérlésre keriil az ezen bizottsdgi tagsdgok
szamatdl fliggetleniil jaro tovabbi bruttd 100 ezer Ft havi dijazds.

A Kézgyllés jévdhagyja, hogy a feliigyel6 bizottsdgi és igazgatdsdgi tagsdgért jard
tiszteletdijak kifizetésére (dtutaldsdra, illetve bankszamldn térténd jovdirdsdra) az
MKB Bank Zrt. bérszamfejtési gyakorlatdaval ésszhangban, azaz minden hénap mdsodik
napjdn, a munkavdllaldi feliigyel6 bizottsdgi és belsé igazgatdsdgi tagok esetében a
munkabériikkel egyiitt keriil sor.”

Az a javaslat, hogy a Kozgy(ilés a tavalyi évhez hasonldan, tovabbra is figyelembevéve az MKB
koltséghatékonysagi torekvéseit, a 2019. januar 17-i rendkiviili kozgy(ilésen elfogadottakhoz
képest valtozatlan 6sszegben és kifizetési gyakorlat mellett allapitsa meg a FelligyelSbizottsag
és az lgazgatdsag tagjai dijazasat a kovetkez6 egy éves idGszakra.

Ko6zqylilési hatarozati javaslat:

A Kozgydllés dont arrdl, hogy a FelligyelGbizottsag és az Igazgatosag tagjai dijazasat a
12/2019. (januar 17.) szamu kozgydilési hatarozatban foglaltaknak megfelel6en valtozatlan
Osszegben és kifizetési gyakorlat mellett tartja fenn a szamviteli torvény szerinti 2020. évi

éves beszamolé elfogadasanak napjdig terjedd id6szakra.
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9. napirendi pont

A FELUGYELOBIZOTTSAG UGYRENDJENEK MODOSITASA
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Indoklas:

A Fellgyel6bizottsag ligyrendjében atvezetésre keriiletek az Alapszabdly azon mddositasai,
amelyek még a tézsdei bevezetéssel keriiltek beépitésre (1.3. pontok).

Torlésre keriltek az els6bbségi részvényekre vald hivatkozdsokat a szabdlyzat szovegébdl,
hiszen a t6zsdei bevezetéssel az igazgatdsagi illetve felligyelSbizottsagi tagok jelolését
biztosité elsGbbségi részvények atalakitasra kertltek torzsrészvényekké (2.2, 2.3., 3.1. pontok).

A FeliigyelSbizottsag ligyrendje kiegészitésre keriilt tovabbd a Budapesti Ertékt6zsde (BET)
Felel&s Tarsasagiranyitasi Ajanldsai (FTA) alapjan a kovetkezdékkel:

e A Felugyel6bizottsdg tagjanak tdjékoztatnia kell az igazgatdsagot és a
feligyel6bizottsdgot, amennyiben a tarsasag (vagy a tarsasag barmely lednyvallalata)
valamely Ugyletével kapcsolatban neki, illetve vele zleti kapcsolatban 3allo
személyeknek vagy hozzatartozdjanak olyan érdekeltsége all fenn, amely miatt nem
fluggetlen (5.2. pont masodik mondat).

o A felligyel6bizottsdgi tagoknak tajékoztatni kell a felligyel6bizottsagot és a
jelolébizottsdgot, ha olyan tarsasagnal kapnak testlileti tagsag, illetve menedzsment
tisztség betdltésére vonatkozdé megbizatdst, amely nem tagja a vallalatcsoportnak (5.2.
pont harmadik mondat).

Ezen tulmenden az ligyrend teljes szovegében technikai pontositasok keriltek végrehajtdsra
(,FeligyelSbizottsdg” egy szdban irva; szamnevek kiirdsa egységesen szammal és betlivel; az
MKB-ra, mint tarsasagra valé hivatkozas minden esetben nagybet(ivel szerepel "Tarsasag”-
ként).

* k %

Kézgyiilési hatdrozati javaslat:

A Kozgy(lés az irdsbeli elGterjesztés szerint jovahagyja a Felligyel6bizottsag ligyrendjének
modositasat.
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