A Verzio

MKB BANK NYRT. UGYVEZETESI BESZAMOLOJA

az egyes jogi személyek atalakulaséarol, egyesiilésérdl, szétvalasarél szol6 2013. évi CLXXVI. torvény
("Atalakulasi Torvény") 24. § (2) bekezdése alapjan

a Takarékbank Zartkoriien Miikod6 Részvénytarsasag, ¢s

az MKB Bank Nyrt.

tervezett egyesiilésével kapcsolatban
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PREAMBULUM

Az MKB Bank Nyrt. (székhelye: 1056 Budapest, Vaci u. 38., Magyarorszag; nyilvantartja a
Foévarosi Torvényszék Cégbirosaga a Cg. 01-10-040952 cégjegyzékszamon) mint atvevod
tarsasag (,,Atvevd Tarsasig”) igazgatosaga az alabbi irdsos ligyvezetési beszamolot terjeszti
elb az Atalakulasi Torvény 24. § (2) bekezdése alapjén a Takarékbank Zartkoriien Mitkodo
Részvénytirsasagnak (székhelye: 1117 Budapest, Magyar Tuddsok kérutja 9. G. ép,
Magyarorszag; nyilvantartja a Foévarosi Torvényszék Cégbirésaga a Cg. 01-10-140275
cégjegyz€kszamon), mint beolvadé tarsasagnak (,,Beolvadé Tarsasag”) (Beolvad6 Tarsasag
és az Atvevd Tarsasag egyiitt , Egyesiilé Tarsasagok™) az Atvevé Tarsasagba torténd, tervezett
beolvadasaval kapcsolatban.

AZ UGYVEZETESI BESZAMOLO TARGYA

Az Atalakulasi Torvény 24. § (2) bekezdése alapjan, az Atvevd Tarsasag iigyvezetésének
irasbeli beszamoldt kell készitenie a beolvadassal kapcsolatban, amelyben az ligyvezetés

(a) a jogi és a gazdasigi szempontok ismertetésével megindokolja az egyesiiles
(beolvadas) sziikségességét (Id. a lenti 5. pontot) valamint a részvények cserearanyat
(1d. a lenti 6. pontot);

(b) és ismerteti az értékelés nehézségeit, amennyiben voltak ilyenek (1d. a lenti 7. pontot).

A jelen ligyvezetési beszamol6 alapjat az egyesiilési szerzodés tervezete képezi (1d. a lenti 3(c)
pontot, ,,Egyesiilési Szerzédés™).

A TERVEZETT EGYESULESSEL KAPCSOLATOS MAGYARAZATOK
Altalanos észrevételek

(a A Beolvadé Térsasag beolvad az Atvevd Tarsasagba, amely beolvadds eredményeként
a Beolvadd Tarsasag jogutddlassal megsziinik, eszkdzei és kotelezettségei pedig
altalanos jogutédlas keretében atszallnak az Atvevé Tarsasigra. A beolvadas
eredményeként a jogutodlassal megszind Beolvadé Tarsasag altalanos jogutddja az
Atvev Tarsasag lesz. A Beolvadé Térsasag hitelezéi az Atvevd Tarsasag hitelezdivé
vélnak.

(b) Az egyesiilés forméja a Polgari Torvénykonyvrdl sz616 2013. évi V. torvény 3:44.§ (1)
bekezdése szerinti beolvadassal torténd egyesiilés.

(© Az Egyesiil6 Tarsasagok ligyvezetései elkészitették az Egyesiilési Szerzodést az
Atalakulasi Torvény 14. § és 24. § (1) bekezdései alapjan.

A RESZVENYESEK JOVAHAGYASA

Az egyesiilés jogkovetkezményeinek beallasahoz az Egyesiilési Szerzodést az Egyesiild
Tarsasagok legfobb szerveinek hatarozattal kell jovahagynia.
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AZ EGYESULES INDOKAINAK JOGI ES GAZDASAGI SZEMPONTU
BEMUTATASA

Gazdasagi szempontbdl az egyesiilés jelentds szinergidk kiakndzéasara ad lehetoséget, melyek
fobb elemei:

Uzleti szinergidk: Az Atvevé Tarsasag el tudja émi az Egyesiil Tarsasagok iigyfélbazisat,
keresztértékesitéssel egy iigyfélen magasabb jovedelmezdség érhetd el, mindemellett az izleti
tevékenység iizletméret aranyos tartalékai (példaul likviditasi tartalék, toke tartalék, kockazati
tartalékok) optimalizalhatdak, ezzel is biztositva a hatékonyabb tokefelhasznalast. Az innovativ
tigyfélkapcsolati informatikai fejlesztések 1j lgyfelek elérését és értékesitési csatornak
racionalizalasat teszik lehetove.

Informatikai szinergiak: az Atvevd Térsasag altal igényelt informatikai struktiira méretben és
Osszetettségben jelentdsen kisebb, mint az Egyesiilé Tarsasagok 4altal kiilon-kiilon jelenleg is
hasznalt infrastruktira Gsszeadva. Az egyesiiléssel jard fejlesztések a meglévd allapothoz
képest hatékonyabb informatikai eszk$zok bevezetését teszik lehetéveé, mind a banki operativ
miukd6dés, mind pedig az iigyfélkapcsolatok terén.

Szervezeti szinergiak: az informatikai fejlesztések, valamint a folyamati egységesitések altal
ugyféltevékenységhez kothetd erdforrasok iizletaranyos mértéke, valamint a kontroll és egyéb
kiszolgalo teriiletek mértéke is csékkenthetd.

Egyéb koltségszinergidk: A kiilsé szakértoi, marketing, jogi koltségek az Atvev Tarsasagnal
az egyesiilést kovetden jelentosen csokkenthetoek, ardnyosan kisebb szervezet esetén pedig
racionalizilhatoak az ingatlan koltségek is. Az optimalizalt értékesitési haldzat szintén kihat az
ingatlan, gépjarmii koltségekre.

Jogi szempontbél az Atvevé Tarsasagnal az egységes vallalatiranyitas és az ehhez sziikséges
bels szabalyzatok kialakitasa segiti el6 a gazdasagi szinergidk megvaldsithatosagat, a cégérték
maximalizélasa érdekében.

A RESZVENYEK CSERARANYANAK ALATAMASZTASA

Az Egyesiilési Szerzddés tartalmazza az Egyesiil6 Tarsasagok részvényeinek cserearanyat. A
cserearany szamitasa azon alapul, hogy az Atvevo Tarsasag jegyzett tokéje a beolvadas soran
313.590.071.000,- Ft-ra emelkedik az alabbiak szerint:

6.1.1 a Beolvadd Tarsasag részvényei ellenében 830.667 db egyenként 1.000,- Ft
névértekii dematerializalt uton eléallitott torzsrészvény keriil kibocsétasra,
amelyekre a Beolvadé Tarsasig azon részvényesei - ide nem értve az Atvevd
Tarsasdgot mint a Beolvadd Tarsasdg részvényesét - vélnak jogosultta,
akik/amelyek az Atvevd Tarsasag tagjava kivannak valni.

Az Egyesiilé Tarsasagok ligyvezetései a fenti 6.1.1. pont szerinti részvények cserearanyat az
alabbi értékelések alapjan hataroztak meg:

A csereardnyok meghatérozasa a Beolvado Tarsasag és az Atvevd Tarsasag cégértékelésén
alapul. Az értékelés fordulonapja 2022. szeptember 30. napja. Az értékelést az Ernst & Young
Tanacsad6 Kft. (székhelye: 1132 Budapest, Vaci ut 20., Magyarorszag; nyilvantartja a Fvarosi
Torvényszék Cégbirosiga a Cg.01-09-699932 cégjegyzékszamon) (,,Fiiggetlen Ertékels")
készitette.
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Az elvégzett értékelések a piaci érték fogalman alapszanak, amelynek definicidja a kovetkezo:
,A piaci érték az a becsiilt osszeg, amelyért az értékelés napjan az eszkdz gazdat cserél egy
hajland6ésagot mutatd vevd és egy hajlandosagot mutatdo eladd kozott megfeleld
marketingtevékenységet kdvetd tranzakceid keretében, ahol a felek tajékozottan, koriiltekintéen
és kényszer nélkiil jartak el.” (IVS 2020)

Az Egyesiil$ Tarsasagok értékelésére a diszkontalt cash flows (,,DCF”) médszerek kdz¢é tartozo
diszkontalt osztalék modellt (,,DDM”) alkalmazzuk. A DDM modell Ggy hatarozza meg egy
tarsasag sajat tokéjénck piaci értékét, hogy a tarsasag altal a jovoben a tulajdonosok szamara
kifizethetd maximalis osztalékokat diszkontalja. A tulajdonosok szdméara maximalisan
kifizethetd osztalék mértéke a tokekvetelményt meghaladé szavatold téke értékeként keriilt
megbecslésre (figyelembe véve az elsédleges szavatold tdkére vonatkozo, valamint a
rendelkezésre allé eredménytartalék altali korlatot is).

Az értékelések alapjaul az Egyesiil6 Tarsasagok, mar az egyiittmiikodés hatasait is tartalmazd
kdzéptavu tizleti terve szolgélt.

Ennek alapjan a Fiiggetlen Ertékeld értékelése alapjan az MKB Bank Nyrt 100%-os
részvénycsomagjanak kozépértéke 696,5 mrd Ft, a Takarékbank Zrt. 100%-os
részvénycsomagjanak kozépértéke 184,8 mrd Ft.

Az Egyesiilé Tarsasagok fentick alapjan meghatarozott piaci értéke, valamint a részvények
szama alapjan kerilt meghatdrozasra az egy részvényre jutdé piaci érték (kiilon-kiilon
Tarsasagonként). A Tarsasagok egy részvényre jutd piaci értékének hanyadosa adja meg a
részvények cserearanyat.

A fenti modszertan alapjan meghatarozott cserearanyok a kovetkezok:

Részvény Cserearany
Takarékbank Zartkoriien Mik6dd Részvénytarsasag 1/3.793
torzsrészvény )

A fenti 6.1.1. pont alapjan a Beolvadé Tarsasadg részvényescit a Beolvado Tarsasag
részvényei ellenében a beolvadas eredményeképpen az alabbiak szerinti Atvevé Tarsasag
altal kibocsatott torzsrészvény illeti meg:

Beolvadé Tarsasag részvénye Atvevéd Tarsasag
torzsrészvénye

| darab  Takarékbank  ZartkorGien — Mikodd | 3.793  darab MKB Bank Nyrt.

Részvénytarsasag torzsrészvény ellenében torzsrészvény

AZ ERTEKELES NEHEZSEGEINEK ISMERTETESE

Az értékelés soran is folyamatosan és rendkivill dinamikusan valtozé makrogazdasagi,
pénzpiaci és szabalyozdi kdrnyezet nehezitette a bankok, bankcsoport pénziigyi helyzetének és
aspracidinak megértését és értékelését. fgy killonosen a kamatkdrnyezet, MNB
kamatindikaciok, a hitelezési varakozasok, a kockazati koltségek és a tokekoltség emelkedése,
valamint a moratérium és a kamatstop hatdselemzése, értelmezése szikitette az értékelésre
rendelkezésre 4116 idokeretek optimalis kihasznalhatosagat. Az MKB Csoport elmult idoszaki
atalakulasa, valamint a folyamatban 1év6 cégjogi és iranyitasi valtozasok, tervezett 1épések
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leképezése az értékelésben, amennyiben azoknak a cégértékelésre relevans hatasa lehet, szintén
komplexebbé tette az értékelési folyamatot.

OSSZEGZO MEGALLAPITASOK

A beolvadas jogilag és gazdasagilag megalapozott mind az Atvevd Térsasag, mint altalanos
jogutdd, mind a Beolvad6 Tarsasag és az Atvevd Tarsasag részvényeseinek szempontjabol.

Az Atalakulsi Torvény 25. § (4) bekezdésének megfelelden a jelen tligyvezetési beszamold az
Egyesiil6 Tarsasigok beolvadasrdl szolo legfobb szervi hatarozatainak tervezett iddpontjat
legalabb 30 nappal megelézoen az egyesiilési tervvel (ideértve kiilondsen az egyesiilési
szerzbdést), a konyvvizsgald Aallaspontjat tartalmazé jelentéssel, valamint az Egyesiilo
Tarsasagok utolsd harom évre vonatkozo, szamviteli torvény szerinti beszdmoloival egyiitt
kozzétételre keriil az Atvevd Téarsasag honlapjan.
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Budapest, 2022. november 08.
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Kepviseli: Egerszegi Adam Kﬁpviseli: dn/Vinnai Balazs
Beosztas: vezérigazgatd-helyettes, az Beosztas: az Igazgatdsag tagja
Igazgatdsag tagja



