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Az igazgatdésag elndkének bevezetdje

A Budapest Bank elmult évi konszolidalt pénziigyi teljesitménye elmaradt a varttdl: az 1997. évi 5,43 milliard Ft-os
nyereséggel szemben 1998-ban 1,91 milliard Ft-os profitot ért el. A csOkkenés a bankok fokoz6dd versenyének
hatasara mérséklédd kamat- és jutalékbevételeknek, valamint az inflaciét meghaladéan emelkedd muakddési
koltségeknek és jelentds infrastruktura-fejlesztési kiadasoknak egyarant betudhato.

Még ilyen koériimények kdzott is sikerllt azonban 19%-o0s névekedést elérni a hitelkihelyezések terén, és 17%-kal
gyarapodott a betétdllomany is. A stratégiaval dsszhangban, 30%-kal ndvekedett a kis- és kdzépvallalatok
hitelallomanya. Az Uj termékként bevezetett Aruhitel, valamint az autévasarlasi hitelek allomanya az év folyaman
megharomszorozodott, mikdzben a berendezések lizingelésével foglalkozé vallalatunk eszkdzallomanya is
haromszorosara, 7,5 milliard Ft-ra novekedett.

1998 egyik legfontosabb kezdeményezésének a General Electric ugynevezett ,Six Sigma” min&ségbiztositasi
rendszerének az egész bankcsoporton belll torténé meghonositasat tekintjiik. A banknak Uj minéségi vezetéje
van és ma mar tébb mint 30, ugynevezett ,feketedves”, teljes munkaidés munkatarsunk van, akiknek az a
feladatuk, hogy a bank tgyfeleket érintd szolgaltatasait tovabbfejlesszék.

Az ,Ugyfélfokusz '98” projekt megvalositasa a fidkokban radikélisan javitotta az lgyfélkiszolgalas mindségét,
egyszerUsitette az lgyintézést és jelentésen, mintegy 50%-kal csdkkentette a sorban allasi id6t.

Ugyfeleink érdekének védelme miatt minden tevékenységiinket a jogszabalyok maradéktalan betartasaval
végezzik, és szigoru ellenérzési rendszert makddtetink, hogy garantalhassuk dolgozdéink teljes
feddhetetlenségét. Hatékony Iépéseket tettlink annak érdekében is, hogy felszamoljuk a csalasok, a pénzmosas
és az egyéb rosszhiszem( cselekmények jelentette kockazatokat.

A Budapest Bank sikere teljes mértékben munkatarsaink minéségi munkajan, szakmai szinvonalan és
elkotelezettségén mulik. Ezuton szeretném megkdszonni valamennyiliknek az 1998 folyaman a bank megujitasa
érdekében tett eréfeszitéseiket.

Jenne Britell
elndk



Vezérigazgatoéi el6szé

Az elmult évben végrehajtott atalakitasi folyamat soran a Budapest Bank Uj vezetését er6s elhatarozas vezérelte,
hogy a bankcsoport ligyfélorientalt szervezetté valjon.

Célcsoportjainkat a lakossag mellett az egyéni vallalkozok és a vallalatok jelentik. Tanacsainkkal, pénzigyi
szolgaltatasainkkal arra térekszlink, hogy a sikeres uton jardkat segitsiik tovabbi céljaik elérésében. Jelentds
vallalati tgyfélkért mondhatunk magunkénak orszagszerte, akik mar sajat uzleti eredményeikben is mérhetik,
hogy a bank valéban elkételezett a jovéjik irant.

Kiemelten kezeljik a bank szamara kulcsfontossagu nagyvallalati tgyfeleket, melyek jelentés mértékben
hozzajarulnak az orszag gazdasagi novekedéséhez. Ugyanakkor készen allunk arra is, hogy a maganszemélyek
valtozatos igényeinek is rugalmasan megfeleljiink a lakossagi pénzligyi szolgaltatasok piacan.

Jelentés Osszegeket forditottunk a magas minéségi szinvonal megteremtésére és versenyképes, innovativ
termékek fejlesztésére. 1998-ban rovid id6 alatt lehetévé tettliik, hogy mind a gépek és berendezések, mind a
gépjarmivek tekintetében kielégitsiik a pénzlgyi és operativ lizingszolgaltatasok iranti igényeket. Emellett a
Phare-program tamogatasaval kérnyezetvédelmi hiteleket is nyujtunk. Figyelemre mélt6é tovabba a Privat Kélcsén
és a Familia Betétszamlak 6sszegének gyarapodasa is. Ugyanakkor kivonultunk olyan, a banktevékenységhez
szorosan nem tartozo6 szolgaltatasokbdl, mint az intézményi letétkezelés.

Szamos fidkunkat Uj bels6épitészeti megoldasok alkalmazasaval atalakitottuk, modernizaltuk. A Budapest Bank
fiokjaiban a sorban allasi, varakozasi id6t egy év alatt tobb mint 50%-kal sikerilt csokkenteni azaltal, hogy a
lakossag igényeire O0sszpontositva, az lgyintézést leegyszerlsitettiik és emeltik az Ulgyfelek kiszolgalasanak
szinvonalat.

A kdzponti szamlakezel6 rendszer bevezetése is sok el6nyt hozott. A modern, telefonos Ugyfélszolgalat magas
szinvonall és allandd kényelmet biztositd szolgaltatasok igénybevételét teszi lehetéve. A bank stabilizalta a
kulcsfontossagu bankkartya- és ,Uzleti Termindl” szolgéltatasokat.

A magas minéségi szinvonal a Budapest Banknal mara mindennapos gyakorlatta valt, és ennek el6nyeit
nemcsak az tgyfelek, hanem a bank valamennyi dolgozdja is érzi. Ami az 1999-es esztendét illeti, a hangsulyt a
ndvekedésre és a termelékenység fokozasara helyezziik. A Budapest Bank vezetése mindent elkovet annak
érdekében, hogy a nyereségtermel6 képességet az Uj évezredben tovabb fokozza.

Richard Pelly
vezérigazgatd



Gazdasagi kornyezet 1998-ban

A nemzetkozi piacok megrendilése az év masodik felében fékezte a hazai kivitelt és a vallalati hitelkereslet
lendiletét, valamint a t6kebearamlas intenzitasat. A gazdasagi ndvekedés lteme — az év masodik felének
mérsékeltebb teljesitménye ellenére is — 5,1%-ra emelkedett, ami mind nemzetkdzi ésszehasonlitasban, mind
pedig a kordbbi évekhez viszonyitva kedvezé eredmény. A ndvekedés 6 tényezdje a kivitel 20%-ot meghaladd
emelkedése volt. Emellett a realkeresetek masodik éve tartdé névekedése nyoman a haztartdsok fogyasztasa és
ezaltal az ipar belféldi értékesitései is emelkedni kezdtek. A névekedés gyorsulasat a kllsé egyensulyhiany
csekélyebb emelkedése kisérte. A folyd fizetési mérleg hidnya 1998-ban 1,3 milliard dollarral nétt. A hiany
finanszirozasa nem tkdzott nehézségbe, a mikodotéke-bearamlas és a pénziigyi befektetések az év elsd
felében toretlendl folytatodtak.

A fogyasztoi arindex 1998-ban 8%-ponttal mérséklddott. Ebben jelentds szerepet jatszott az energia- és az
élelmiszerarak varatlanul kedvezd alakulasa, de az eredményeket az agrarkivitel sokasodd nehézségei is
befolyasoltak a masodik félévben.

A hazai bankszektor mérlegfé6sszegének névekedése 5%-ponttal haladta meg a fogyasztéi arindex értékét 1998-
ban, jévedelmezdsége azonban mind az addzott nyereség tdmegét, mind pedig az eszkdzallomanyhoz
viszonyitott aranyat tekintve elmaradt a korabbi évektol.

Az inflacié vartnal gyorsabb csokkenése, valamint a nemzetkdzi piaci problémak kovetkeztében 1998-ban
jelentdésen emelkedett a redlkamatok szintje. A fogyasztasi hiteleknél a nominalis kamatszint mindéssze 0,3%-
ponttal, a vallalati hiteleknél 2%-ponttal, az egyéves allampapirok esetében pedig 2,5%-ponttal mérséklodott
1998 folyaman.



Vallalati Uzletag

A Budapest Bank 1998-as mérlegf6édsszegének és eredményének jelentds része a kis-, a kOzép- és a
nagyvallalatok szamara végzett banki szolgaltatasokbol szarmazik.

1998-ban a bank a kdzepes méretl vallalatoknak nyujtott hitelallomany ndvekedését, a velik kialakitott Gizleti
kapcsolatok bévitését, mig lizingvallalatunk az eszk6zok és berendezések lizingjére vonatkozd tevékenység
fejlesztését helyezte elétérbe. Emelkedd szinvonall szolgaltatdsainkkal, versenyképes arazassal és kilénb6zd —
klub-, illetve szindikalt — hitelezési szolgaltatasok segitségével az elmult év soran sikerllt elmélyiteni
hagyomanyosan j6 kapcsolatunkat nagyvallalati tgyfeleinkkel is. Autépark-kezel® leanyvallalatunk novekvé
értékesitései is nagyban hozzajarultak céljaink eléréséhez.

Az elmult évben Ujrafogalmaztuk a kis- és kozépvallalatok finanszirozasara vonatkozé stratégiankat és ennek
megfeleléen végrehajtottuk a sziikséges szervezeti valtoztatasokat. A kisvallalati (igyletek Uj alapokra helyezése
és a marketingtevékenységek atcsoportositasa segitségével az egyik legfontosabb piaci szegmensben, a kis- és
kézépvallalati banki mdveletek terén, immar egységes megkozelitési moddot alkalmazunk. A kdzponti
vallalatimarketing-csoporttal egyuttmiakddve, orszagosan tiz vallalati Uzletkézpont foglalkozik a kis- és
kozépvallalati szektor kiszolgalasaval.

A fiokhalozat lehetéségeit kiaknazo helyi értékesitési és Ugyfélszolgalati tevékenységiinkre alapozva biztositani
tudjuk a bank egészséges novekedését és hosszabb tavu céljainak elérését. A nagyvallalati Ugyfelek
kiszolgalasara szakosodott kdzponti értékesitési csoport munkaja a helyi fiokokra tamaszkodva lehetévé teszi,
hogy még magasabb szinvonalon elégitsiik ki tigyfeleink igényeit.

Kis- és kozépvallalatok

A Budapest Bank bevételeinek 65%-a a vallalati szférabol szarmazik. A bank f& er6ssége a kis- és
kozépvallalatoknak nyujtott szolgaltatasok kére. E szegmensben a Budapest Bank piaci részesedése
Osszességében megkozeliti a 15%-ot, amely az egyik legnagyobb piaci részesedés a hazai bankszektorban.
Piackutatasaink egyértelmlen bizonyitjak, hogy a Kkis- és kdzépvallalati szféraban alapkdvetelmény a
szolgaltatasok magas minéségi szinvonala, az egyszerl és attekinthet§ szolgaltatasi paletta. Az inflacio
csbkkenése miatt sz(ikiilé kamatmarzsok miatt nyereséglinket leginkabb ezekkel a szolgaltatasokkal névelhetjik.
Uj kezdeményezésként, a ,minden terméket minden piaci szegmensnek” szemlélet helyett a bank értékesitési és
marketingtevékenységének fokuszat meghatarozott termékek célzott piaci értékesitésére iranyitottuk. A bank
stratégiajaval, illetve részvényeseink elvarasaival 0sszhangban, eréfeszitéseinket a gyors ndvekedésre képes
tarsasagokra, illetve a dinamikus fejlédést biztositd termékekre 6sszpontositjuk.

Lizing

A Budapest Lizing Rt.-nek 1998-ban sikerilt tovabb erésiteni piaci poziciéjat. A dinamikusan fejl6d6
eszkozfinanszirozasi piacon a Budapest Lizing az elsé harom meghatarozé szereplé kozé tartozik. Az lgyfelek
megnyerésében és a termékfejlesztésben az arverseny helyett a cég a mindségi szolgaltatasok biztositasat tlzte
zaszlajara, amely elképzelés helyességét a piac visszajelzései igazoljak. Az tgyfelek ma mar a Budapest Lizing
nevét a magas mindségi szinvonallal és a gyors reagalassal parositjak. Partnereink kdzétt tudhatjuk a Renault
Truck Hungariat, valamint a Volvo Truck Hungariat is. Nétt a részesedéslink a szamitastechnikai eszkdzok

finanszirozasaban, és j6l mikddé kapcsolatot alakitottunk ki tdbb mezdgazdasagi termelé és forgalmazé céggel
is. Lizingcéglink 375 tgyféllel 5,9 milliard Ft dsszértékben 550 szerzddést kotott.

1998-ban nagy kihivas volt a vallalat szamara az integralt informatikai rendszer tesztelése és bevezetése. A
fejlesztés tobb fazisban valdsult meg. Az Uj szoftver bevezetésével egyszerlisddott a portfolié kezelése, valamint
a vezetdi informaciés rendszer kdnnyebben elérhetévé valt. Az egyértelml elényok kozé sorolhatd, hogy
egyszer(sodott a szamlazas és a fizetések nyomon kdvetése is.

Autoépark-kezelés

A Budapest Bank Autéparkkezel6 Rt.-t a Budapest Bank 50 millié Ft-os torzstékével alapitotta. A cég elsésorban
a kdzép- és nagyvallalatok szamara nyujt operativ pénziigyi lizing- és flottamenedzsment-szolgaltatasokat, igény
esetén folyamatosan kezeli az autoparkot és elvégezteti a szliikséges javitasokat is.



Faktoring

A Budapest Bank 1998 februarjaban inditotta el faktoringtevékenységét. E szolgaltatassal kiegészit
finanszirozasi, likviditaskezelési eszkdzt kinalunk vallalati Ggyfeleinknek. A szolgéltatas belféldi és
exportkdvetelések folyamatos megvasarlasa és megelblegezése révén, az lzleti kockazatok csokkentése mellett,
a forgdeszkozigényt hivatott tartds egylttmikddés keretében kielégiteni, illetve ezekhez pétidlagos forrast
biztositani. A kereskedelmi finanszirozas ezen formajat meglévé és leendd partnereinknek egyarant ajanljuk,
kiilonboz6 feltételekkel, attdl figgéen, hogy eladoként, nagyvallalatok illetve multinacionalis cégek beszallitoiként
vagy vevdi pozicidban vesznek részt az adott kereskedelmi tranzakcidban. Az Uzletdg bevezetésének
id6szakaban, viszonylag alacsony Ugyfélszdm mellett 2 milliard Ft-os forgalmat értiink el. A forgalom donté
hanyada exportfaktoralasbél adodott, kétes vagy leirt kdvetelésiink nem volt.

A kovetkez6 idészakban a faktoralasi Uzletagat mint eszkézalapu finanszirozasi format, a bank egyik stratégiai
termékévé szeretnénk tenni. A GE Capital a Budapest Bank anyacégeként a faktoringszolgaltatast tobb évtizedes
tapasztalataval és piacvezetd szaktudasaval tamogatja.



Lakossagi uzletag

A Budapest Bank piaci részesedése a lakossagi kolcsonok és betétek terén 1998-ban megduplazédott. Tavaly
juliusban inditottuk Utjara a bank valamennyi fidkjaban hozzaférheté Privat Kolcsdn konstrukcidnkat. Ez a termék
— a lakossagi igényekhez igazitott 6sszegeknek és feltételeknek kdszdnhetéen — rugalmas felhasznalasi, illetve
konnyl és gyors hiteligénylési lehet6séget biztosit. A termékvalaszték szélesitése érdekében juniusban
bevezettik a Familia Betétszamla konstrukciét. Ez a betéti termék Ujdonsag, mivel nagyfoku rugalmassagot tesz
lehetévé azaltal, hogy az Ugyfelek tetszés szerint névelhetik a megtakaritasok 6sszegét, illetve a szamlardl
részdsszegek felvételére is lehetdségik nyilik. A termék sikeresnek bizonyult: a bank kilénb6zé betéti termékei
koziil ez a legkedveltebb.

Aruhitel

A bank 1997-ben inditotta el aruvasarlasi hitelezési szolgaltatasat. Az elmdult év igen sikeresnek bizonyult, piaci
részesedésink 15%-ot ért el, a hiteldllomany az év végén 2,1 milliard Ft-ot tett ki. A magas szintQ
kockazatkezeléssel és a kintlevéségek beszedésével ezen a teriileten is megfeleltiink a GE Capital Uzleti
normainak. Az Uj piaci szerepl6k megjelenése miatt élesedé verseny 1999-ben olyan kihivast jelent a bank
szamara, amelynek szinvonalas értékesitési szakembergardaval, valamint szamos nagy és kdzepes méretl
kereskedelmi partner megnyerésével kivanunk megfelelni.

Autoéfinanszirozas

A Budapest Autdfinanszirozasi Rt.-t 50 millié Ft-os alaptékével hozta Iétre a Budapest Bank. A cég kdlcsont és
lizinget kinal uj, illetve hasznalt személygépkocsik és kis-haszongépjarmivek vasarlasahoz maganszemélyek és
vallalatok részére egyarant. A Budapest Autd 1998-ban 6sszesen 5486 szerz8dést kotétt 7,4 milliard Ft értékben.
Ennek kdszdnhetéen a vallalat megtartotta hatodik helyét az autéfinanszirozasi piacon, mig negyedik helyezést
ért el a markafliggetlen szolgaltatok kézott. Jelenleg 240 forgalmazéval és markakereskedével van szerz6déses
kapcsolatunk, akik a kolcsonkérelmeket egy oran belll elbiraljak, a torlesztési feltételeket pedig az Ulgyfelek
igényeihez igazitjak. Ma mar a Peugeot és a Mitsubishi hivatalos finanszirozéjanak tudhatjuk magunkat. 1999
folyaman szeretnénk a vellnk szerz6dott keresked6k szamat bdviteni, és tovabbi termékeket bevezetni az
autdvasarlasi kdlcsonok és tartosbérleti konstrukciok teriiletén.

Alapkezelés

A Budapest Alapkezel6 Rt. nyolc nyilt végl befektetési alapnak és tovabbi két nyugdijalapnak a vagyonkezeldje.
A Budapest Alapkezel6nek tavaly sikerlilt megériznie piacvezetd pozicidjat, mikdzben legnagyobb vetélytarsa
névelte piaci részesedését, a kisebb alapkezel6k visszaszorultak, az Uj belépdk pedig csak szerény
eredményeket produkaltak. A Budapest Alapkezel6hoz tartozd nyolc befektetési alap 6sszvagyonanak értéke
86,6 milliard Ft-rél 116 millidard Ft-ra gyarapodott. 1998 végén az alapkezeld piaci részesedése meghaladta a
36%-ot. A Budapest Il Alap teljesitménye az éves hozamok tekintetében a legjobb volt a hazai piacon.

Ertékpapir-kereskedelem

A Budapest Ertékpapir és Befektetési Rt. 1998-ban is specidlis szolgaltatasokat kinalt lakossagi tigyfeleinek.
Mivel a pénzigyi piacok a korabbinal er6sebben ingadoztak, alapvetd fontossaguva valt, hogy ugyfeleink
befektetésének kockazatadt minimalisra csdkkentslk. Olyan alacsony kockazatu termékeket fejlesztettiink ki,
melyek a maganszemélyek igényeit magas szinten elégitik ki. A mikddés hatékonysaganak névelése érdekében
ezzel parhuzamosan megkezdtik a kilonb6zé Uzleti terlletek Budapest Bankba integralasat. 1999-ben —
értékesitési bevételeink ndvelése mellett — alapvetd célunk, hogy tovabb szélesitsiik befektetési szolgaltatasaink
korét. Ezeket a szolgaltatasokat a fidkhaldzat mellett az Ugyfelek szamara kényelmet jelentd értékesitési
csatornakon, igy telefonon és Interneten keresztiil is szeretnénk biztositani.

Nyugdijpénztarak

Elvezve a tulajdonosok tamogatasat, a Budapest Bank és a GE Lighting Tungsram dolgozdi elséként
csatlakoztak nyugdijpénztarainkhoz. A nyugdijpénztar lzletag 1998-ban, a Budapest Bank-csoport kiilénb6zd
szervezeti egységeinek bevonasaval, a Budapest Orszagos Kotelez6 Magannyugdijpénztar és a Budapest
Orszagos Onkéntes Kolcsdnds Nyugdijpénztar megalapitasaval indult el.

A marketingkampéany és a fiékokban, illetve vallalati tzletk6zpontokban végzett akciok nyoman 1998 végére a
nyugdijpénztari taglétszam meghaladta a 40 000 f6t. A jo min6ségl kiszolgalas és az lgyfeleket terheld kdltségek
alacsony szintje egyittesen jarultak hozza a kedvez6é eredményekhez. A befektetett vagyon kezelését a
Budapest Alapkezelé végzi, méghozza igen hatékonyan, amit a két nyugdijpénztarban 6sszegy(lt téke éves
atlagos hozama is bizonyit. Az Onkéntes kolcsonds pénztarba befekteték pénzik utan évi 23%-os, a
magannyugdijpénztar tagjai évi 22%-0s hozamra tettek szert.



Fiokhal6zat

A bank Uj arculatanak bevezetése tébb szakaszban és viszonylag hosszu, koltséges folyamat eredményeként
valosult meg. Az Uj arculat bevezetése Uj embléma, egyedi belséépitészeti koncepcid, valamint U
marketingszemlélet alkalmazasat jelenti. A fiokhaldzat modernizalasa soran a Budapest Bank az U] szolgaltatasi
terlleteken Uj fiokokat nyitott és bezarta az alacsony hatékonysaggal mikédé egységeket. Ezzel parhuzamosan
tobb fidkot atalakitottunk, hogy megfeleljenek a XXI. szazad kihivasainak. A f6 hangsulyt a hatékony, de mégis
ugyfélbarat és vonzo eladasi kdrnyezet megteremtésére helyeztik.

Mig a belséépitészeti megjelenés differencialt és fokozatos bevezetése hosszabb idét vesz igénybe, a fiokokban
elhelyezett tablak és feliratok lecserélése az év folyaman befejez6dott.

1998-ban nyitott uj fiokok:
Budapest, Csepel,
Budapest, Gazdagrét
Budapest, Kiralyhago tér
Budaérs

Bik

Dunakeszi

Gyér

Mosonmagyarévar

Sidfok

1998-ban atépitett fiokok:
Budapest, Budagyoéngye
Jaszberény

1998-ban tortént uigyféltér-fejlesztések:
Budapest, Pestlérinc

Budapest, Rakosszentmihaly

Godolls

Vac

Veszprém



Joszolgalati kuldetés

1998-ban a Budapest Bank 1195 alkalmazottja 441 kiilonféle, kozdsségeket segitd programban vett részt, és
Osszesen 3113 ¢6rat forditott ilyen tevékenységre. Ezzel a General Electric régi hagyomanyat kovettik.

A legjelentésebb orszagos akcié aprilis 22-én, a Fold Napjan zajlott. Ebbdl az alkalombdl a Budapest Bank
dolgozdi orszagszerte 20 helyszinen szerveztek kdzOsségi programokat. A fiokok kornyezetének rendezéseét
célzo akcidkban 6sszesen 327 munkatarsunk vett részt.

Osszel, egy nagyszabasl program keretében a Ferencvarosi Komplex Ovoda és Altalanos Iskola telies kori
belsd festését és mazolasat végezte el a Budapest Bank és a GE Lighting Tungsram 6nkéntes kollektivaja.
Emellett szamitdgépeket is adomanyoztunk az iskolanak, ezzel javitva a gyerekek tovabbtanulasi és
érvényesllési esélyeit.

Kisebb csoportok lelkes szervez6munkaja eredményeként 1998-ban sok szaz gyermeknek szereztiink éromet
gyermeknapi, Mikulas- és karacsonyi Ginnepségek, kirandulasok keretében. Marciusban egy hétvégére vendégl
lattuk a Gandhi Gimnazium legjobb 30 tanuldjat Budapesten, karacsonykor pedig 450 hatranyos helyzetQ
gyermeket segitettiink abban, hogy Halasz Judittal tnnepelhessen.

Ezen felll, az 8szi arvizek idején véradasi, ruha- és pénzgydjtési akciok keretében is szamos munkatarsunk
segitette a raszoruldkat.

A Budapest Bank — az 6nkéntes programok mellett — két alapitvanyan keresztil jarul hozza a civil tarsadalom
jolétének megteremtéséhez. A ,Budapest Bank Budapestért” Alapitvany a szellemi és a kulturdlis élet, a
tudomany és az oktatas fejlédését kivanja elésegiteni. Emellett hozzajarul Budapest természeti és épitészeti
kincseinek megdvasahoz is. A ,Budapest Bank az Oktatasért és a Magyar Pénziigyi Kulturaért” Alapitvany pedig
a magyar pénzlgyi és gazdasagi kutatasokat, a képzést és a pénzugyi kultira fejl6dését tdmogatja.



Pénzugyi attekintés

Részvénytulajdonosi informaciok
Auditalt konszolidalt pénziigyi jelentés

Részvénytulajdonosi informaciok*

A Budapest Bank tobb mint tizéves mikddése alatt a hagyomanyos kereskedelmi banki tevékenységek mellett
szakositott pénzligyi szolgaltatasokat nyujtdé leanyvallalatokat alapitott, melyek mindegyikében kizarélagos
részesedéssel bir. A bank életében nagy hangsulyt kap a termékfejlesztés, a specialis célpiacok ellatasa
megfelel§, magas szolgaltatasi és hozzaadottérték-tartalmu termékekkel. A bank mindehhez a hazai szakértelem
mellett felhasznalja a GE Capital vilagszerte sikeres és igen széleskord termékskalajat.

Tulajdonosi szerkezet

1998. december 31-én az Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) 32,6%-0s lizletrésszel rendelkezett. A
bank stratégiai befektet6je, a General Electric Capital 27,6%-os részvényhanyadot birtokolt. Az allami tulajdonost
képviselé Allami Privatizaciés és Vagyonkezeld Rt. 23,1%-os tulajdonhanyaddal rendelkezett. Egyéb belfdldi
befekteték tulajdonaban 7,3%-nyi részvénycsomag volt, kulfoldi befekteték 6,5%-ot tartottak birtokukban. A bank
tulajdonaban év végén 2,9%-nyi visszavasarolt sajat részvény volt.

Toékehelyzet

A Budapest Bank alaptdkéje a magyar szamviteli szabalyok szerint 19 906 470 000 Ft, amely 19 034 darab 1 000
000 Ft névértékd névre szol6 torzsrészvényre, 43 952 darab egyenként 10 000 Ft névértékl névre szold
térzsrészvényre, 350 680 darab egyenként 1000 Ft névértékl névre szdl6 osztalékels6bbségi részvényre és
8227 darab egyenként 10 000 Ft névértékd névre szo6l6 kamatozé részvényre oszlik. A bank kényvvizsgaldja, a
KPMG Hungaria, a nemzetkdzi gyakorlat értelmében az alaptékébe beleszamitja a dolgozéi vagyonjegyeket, és a
tékeértéket csdkkenti a portfolioban Iévé visszavasarolt sajat részvényekkel. A bank az alaptékébdl 579 millié Ft
értékl részvényt vasarolt vissza az elmult években. A bank sajat dolgozéi szamara szavazati jogot nem biztosito
vagyonjegy-vasarlasi lehetéséget nyujtott, melynek 1998 végén meglévé 16 millié Ft-os allomanya az alaptéke
részét képezi.

A Budapest Bank-csoport sajat tékéje

1994 1995 1996 1997 1998
Részvényesi vagyon 171 19,7 19,4 19,4 19,3
Tartalékok (0,8) 4,9 7,3 10,3 10,4
Osszesen 16,3 24,6 26,7 29,7 29,7

Piaci pozicié

A Budapest Bank-csoport mérlegf66sszege 1998 végére 274 milliard Ft-ra emelkedett, amely az el6z6 évhez
viszonyitva 7%-0s névekedést jelez. A magyar bankpiacon éles verseny folyik az ugyfelekért, amelyben a bank
megtartotta korabbi hatodik helyezését. 210 ezer darabot meghaladé kartyakibocséatassal el6keld poziciot vivtunk
ki a hazai bankkartyapiacon: a Budapest Bank a harmadik legnagyobb kartyakibocsatd. Az 1997-ben alapitott
Budapest Autéfinanszirozasi Rt. mar 1998 végére az egyik legnagyobb piaci szereplévé valt az Uj és hasznalt
autok vasarlasahoz nyujtott hitelek és lizinglehet6éségek terén. A Budapest Bank Autéparkkezel6 Rt. 1997
oktéberétdl kinal autdpark-finanszirozasi és -kezelési konstrukciokat (flottalizing), és 1998 végére ezen a piacon
a masodik legnagyobb szolgaltatova valt. A Budapest Alapkezel6 Rt. piacvezetdé a befektetési alapok kezelése
teruletén: 1998-ban a tarsaséag éaltal kezelt vagyon 17%-kal, kézel 116 milliard Ft-ra ndvekedett.
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Eszk6z6k

A bankcsoport 1998-ban elért 7%-os eszkdznOvekedése és a hitelezési eszkdzallomany 16%-os emelkedése a
portfolié jelentds szerkezetatalakitasaval, megfontolt hitelezési tevékenységgel és hatékony kockazatkezeléssel
parosult. A portfolié kockazata Iényegesen javult, biztositéki pozicidink erésodtek.

A nagyvallalati tgyfélkortdl valoé fliggéségink folyamatosan csokken. Stratégidnkkal dsszhangban a kdzepes
vallalatok mellett a kisvallalkozoi és lakossagi Ugyfélkér megnyerésére tdreksziink. Mind a megtakaritasi,
befektetési tipusu termékek, mind a bankkartyak és a hitelek piacan célunk a piaci részesedés névelése. Az
eredmény a lakossagi hitelezésben latvanyos: 1998-ban az Aruhitel és a Privat Kélcsén kihelyezései az el6z6 évi
Osszeg két és félszeresére néttek.

Amellett, hogy tevékenységlink aktivabba valt a vallalati és a lakossagi piacon, folyamatosan kihelyezési
poziciéban voltunk a pénzpiacon is. Likviditasi helyzetiink igen j6 volt. A pénzpiaci eszkdzok, igy a Magyar
Nemzeti Banknal és a pénzintézeteknél elhelyezett betétek, valamint a kereskedelmi értékpapir-befektetések
alacsony kockazatu eszkodzoket jelentenek. A teljes értékpapir-portfolié kdzel 80%-a allampapirokbdl és jegybanki
eurokétvényekbdl tevddott 6ssze. Kockazatkezelési politikankat karbantartottuk és finomitottuk. Konzervativabba
tettlk a fedezetértékelési szabalyokat is. Ma mar szélesebb skalan mindsitjik az adésokat, ami lehetévé teszi a
hitelezés kockazatanak er6sebb differencialasat.

Betétallomany

Az U] vallalati és lakossagi lekotott betétallomany névekedése eredményeképpen a bank forrasai az 1997. évihez
viszonyitva 21%-kal néttek. A bank forrasainak 75%-at a vallalati és lakossagi megtakaritasok adtak. A betétek
lekotése jellemzéen éven bellli. A forint- és devizabetét-allomany aranya 3:1.

A bank tékepozicidja

A bank tdékepozicidja szilard. 1998 végén sajat t6kénk és tartalékaink mar 29,7 millidrd Ft-ot tettek ki. A tke-
megfelelési mutaté 17,5% volt, ami joval meghaladja a kételezéen elGirt 8%-ot. A szavatolé téke Osszege
megfeleld alapot jelent fejlesztési szandékaink biztonsagos megvaldsitasahoz.

Eredmény

Adozott eredményiink 12%-kal maradt el az 1997. évitdl. A

bankcsoport konszolidalt eredménye ennél nagyobb A Ounpssi Bank-cunport sdaras sidth smdmmpe
mértékben csdkkent, mivel a leanyvéllalatok Uzleti

névekedésének eredményndvel6 hatasa még csak J il

mérsékelten jelentkezett. i se 21

b=

A csokkend kamatlabak miatt sz(kild kamatmarzsok
kedvezétlen hatassal voltak a nettdé kamatkilonbozet 1 ok
mértékére. De még ezen negativ piaci tendenciak mellett is |
sikeresen noveltik kamateredményiinket. A kamatérzékeny
nagyvallalati ugyfélkorben bekdvetkezett
kamatmarzscsdkkenést  hatékonyan ellensulyozta a o
jovedelmezdbb kis- és kdzépvallalati szegmensben elért
allomanyndévekedésiink, valamint dijbevételeink pozitiv

valtozasa.
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A termékek arstruktirajanak atalakitasaval, valamint az értékesitési volumen ndvelésével az el6z6 évihez
viszonyitva jelentés mértékben néttek a dijbevételeink. Ehhez hozzajarult a fizetési forgalom ndvekedése, az
egyéb dijbevételt generalé termékek bevezetése és a bank alapkezeld leanyvallalata altal menedzselt alapok
nettd eszkdzértékének ndvekedése.

Muakodési koltségek

A bankcsoport 1998. évi mikddési koltségei 23,2 milliard Ft-ra emelkedtek. A koltségek tulnyomd tébbsége a
bankcsoport infrastrukturalis fejlesztésével all kapcsolatban. Szervezeti szempontbdl a bank Ujjaalakult.
Professziondlis marketingcsapatokkal létrejottek a lakossagi és vallalati Uzletagak, az értékesitési strukturat
Ujjaszerveztiik, a minéségi eszkdzoket és modszereket széles kdrben alkalmazzuk a munkafolyamatok javitasa
érdekében.

Az Ugyféligények maximalis kielégitését szolgaljak a folyamatban 1évé fiokmodernizacidés és szamitastechnikai
projektek. Az 1998-as év soran szamos fiokot modernizaltunk, lgyfélkozpontuva és hatékonyabba téve azokat.
Ezzel sikeresen befejeztik a 2000. évre valod felkészilést. A kiemelt programok koltségei mellett a mikddési
koltségek jelentds hanyadat a személyi jellegl kifizetések és az értékcsdkkenés tették ki 1998-ban.

Osztalék

Az 1998-as év eredménye alapjan a tOrzsrészvények €s a kamatozd részvények néveértéke utan 10%-os, az
osztalékels6bbségi részvények utan 8%-os osztalékot fizettlink részvényeseinknek. Osszességében 1,9 milliard
Ft osztalékot szavazott meg a kdzgy(lés.
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Auditalt konszolidalt pénzigyi jelentés

Figgetlen konyvvizsgaloi jelentés
A Budapest Bank Rt. részvénytulajdonosainak

Elvégeztik a Budapest Bank Rt. (tovabbiakban: ,a bank”) és leanyvallalatai 1998. december 31-i konszolidalt
mérlegének, valamint az 1998. évre vonatkozd konszolidalt eredmény-kimutatasanak, cash flow-kimutatasanak
és az 1998. december 31-ével végz6d6é idészakban a részvénytulajdonosi vagyonban bekdvetkezett
valtozasoknak a vizsgalatat (tovabbiakban egylttesen: konszolidalt pénziigyi jelentés). A konszolidalt pénzlgyi
jelentés elkészitése a bank menedzsmentjének feladata. A mi feladatunk a pénzigyi kimutatasok hitelesitése
sajat konyvvizsgalatunk alapjan.

A konyvvizsgalatot a Nemzetkdzi Kdnyvvizsgalati Szabvanyok alapjan hajtottuk végre. A fenti szabvanyok
értelmében a kbnyvvizsgalat tervezése és elvégzése révén kelld bizonyossagot kellett szereznlink arrdl, hogy a
pénziigyi kimutatasok nem tartalmaznak jelentés mértéka tévedéseket.

A konyvvizsgalat magaban foglalja a pénziigyi kimutatasok tényszamainak, a pénziigyi jelentésben szerepld
Osszegeknek és a nyilvanossagra hozott adatokat és tényeket alatamaszté bizonylatoknak a szuréprébaszeri
vizsgalatat. Emellett tartalmazza az alkalmazott szamviteli alapelvek és az ligyvezetés lényegesebb becslései,
valamint a pénzigyi kimutatasok atfogo értékelését. Meggy6z6désiink, hogy munkank megfelel6 alapot nyujt a
fuggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés megadasahoz.

Véleménylnk szerint a konszolidalt pénzugyi jelentés a Nemzetkdzi Szamviteli Szabvanyoknak megfeleléen,
megbizhat6é és valés képet ad a bank és leanyvallalatai vagyoni, pénziigyi és jovedelmi viszonyainak 1998.
december 31-i helyzetérdl, valamint a bank tevékenységének eredményérél és cash flow-jarél az 1998. december
31-ével végzddott idészakban.

Budapest, 1999. aprilis 14.

Stephen B. M. Young
Partner, KPMG Hungaria
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BUDAPEST BANK RT. ES LEANYVALLALATAI
Konszolidalt erdménykimutatas
1998. december 31.

Konszolidalt eredmény-kimutatas az 1998. december 31-ével végz6dé évre

Jegyzet 1998 1997

Kamatbevétel 34 463 30 335
Kamatkiadas (18 040) (16 078)
Netto kamatbevétel 4 16 423 14 257
Egyéb bevétel, kapcsolddoé koltségekkel csokkentve 5 10 549 15 245
MOk&dési eredmény 26 972 29 502
Mdkodési koltségek 6 (23 171) (20 451)
Netté mikddési eredmény, hitelezési
és befektetési céltartalék el6tt 3 801 9 051
Céltartalék hitelezési és befektetési veszteségekre 7 (1 098) (2819)
Adozas elbtti eredmény 2703 6 232
Tarsasagi ado 8 (794) (802)
Ado6zas utani netté eredmény 1909 5430
Eszk6z6k
Pénzeszk6zok 7276 9479
Magyar Nemzeti Banknal elhelyezett betétek 9 57 082 73 660
Mas bankoknal elhelyezett betétek 10 33373 26776
Hitelkihelyezések 11 97 587 81 846
Aktiv idébeni elhatarolasok 4939 6 190
Kereskedelmi célu értékpapirok 12 18 114 17 005
Befektetési célu értékpapirok 13 22 326 15984
Egyéb eszkozok 9478 5261
Epliletek és berendezések 14 24 283 19 963
Eszk6z6k 6sszesen 274 458 256 164
Forrasok
Betétek és egyéb ligyfélszamlak 15 208 490 175 628
Refinanszirozasi hitelek a Magyar Nemzeti Banktol 16 8 406 11114
Betétek mas bankoktdl 17 7747 14 916
Egyéb allami kdlcsdndk 18 676 3173
Passziv idébeni elhatarolasok 2 697 4 005
Egyéb hitelezdk, kotelezettségek 19 10 570 10 906
Céltartalék garancidkra
és egyéb mérlegen kivili tételek kockazataira 7 2298 2855

240 884 222 597
Alarendelt kdlcsontdke 20 3 861 3 861
Forrasok 0sszesen 244745 226 458
Részvénytulajdonosi vagyon
Részvénytéke 21 19 343 19 379
ElGirt tartalékok 4 891 5150
Eredménytartalék 5479 5177

29713 29 706

Osszes forras és részvénytulajdonosi vagyon 274 458 256 164
JovlBbeni és fliggd kotelezettségek 22

13



BUDAPEST BANK Rt. és leanyvallalatai
Konszolidalt cash flow-kimutatas
az 1998. december 31-ével végz6d6 évre

1998 1997
Alaptevékenységbdl szarmazé cash flow
Netté eredmény 2703 5430
Alaptevekenységbdl szarmazo nettd cash flow meghatarozasat modosito tételek:
Ertékcsokkenés 3151 2 326
Befektetési veszteségekre képzett céltartalék felszabaditasa(553) (1163)
Kereskedelmi célu értékpapirokra képzett céltartalék (felszabaditasa)/képzése
9N (201)
Hitelekre és egyéb eszkdzokre képzett céltartalék (felszabaditasa) (1897) (13 921)
Mérlegen kivuli tételekre képzett céltartalék (felszabaditasa)/képzése (557) 1339
Kisebbségi érdekeltség véaltozasa - (1 006)
Aktiv id6beni elhatarolasok, egyéb eszk6zok,
passziv idébeni elhatarolasok és egyéb forrasok nettd valtozasa(6 547) 2 368
Tarsasagi ado (794) (802)
Netto hitelkihelyezések (13 934) 640
Nett6é betétnovekedés, kivétek nélkil 25693 38 874
Kereskedelmi célu értékpapirok nettd valtozasa (1 200) (3 865)
6 156 30019
Finanszirozasi tevékenységboél szarmazé cash flow
Sajat tulajdonban levé részvények 36 (59)
Fizetett osztalék - (2 308)
Refinanszirozasi és egyéb allami forrasok netté csokkenése(5 205) (6 074)
Sajat kibocsatasu kotvények visszafizetése - (9 575)
(5169) (18 016)
Befektetési tevékenységbdl szarmazo cash flow
Nem likvid bankbetétek netté allomanyvaltozasa (5603) (2 642)
Befektetési célu értékpapir-allomany netté csdkkenése/(ndvekedése) (5789) 13 846
Eplletek és berendezések nettd allomanyvaltozasa (7 471) (2 811)
(18 863) 8 393
Pénzeszk6zok nettd valtozasa (17 876) 20 396
Pénzeszkdzok az év elején 82 234 61 838
Pénzeszk6zOk az év végén 64 358 82 234
Készpénz 7276 9479
Magyar Nemzeti Banknal elhelyezett likvid betétek 57 082 72755
Pénzeszk6zok az év végén 64 358 82 234
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BUDAPEST BANK Rt. és leanyvallalatai
A részvénytulajdonosi vagyonban bekdvetkezett valtozasok
konszolidalt kimutatasa az 1998. december 31-ével végzddd évre

Részvénytdke Tartalékok Eredménytartalék
Altalanos  Altalanos Devizaarfolyam-
tartalék kockazati kockazati
tartalék tartalék

Egyenleg 1998. januar 1-jén 19 379 2 967 1769 414 5177
Sajat tulajdonban levd részvények (36) 30
Egyéb - - 42
Athelyezés az altalanos kockazati

tartalékbol - - (26) - 26
Athelyezés a devizaarfolyam-kockazati

tartalékbol - - - (233) 233
Téargyévi nettdé eredmény - - - - 1909
Javasolt osztalék - - - - (1938)
Egyenleg 1998. december 31-én 19 343 2 967 1743 181 5479
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BUDAPEST BANK Rt. és leanyvallalatai
Kiegészitd jegyzetek a konszolidalt pénziigyi jelentéshez
1998. december 31.

1. Altalanos informacié

A Budapest Bank Rt. a kétszintl bankrendszer magyarorszagi létrehozasakor, 1987-ben alakult meg az allam,
allami tulajdonu vallalatok és szdvetkezetek kbzds vallalkozasaként. Az alapitassal egy id6ben a Magyar Nemzeti
Bank (MNB) ugyfeleinek és uzleti tevékenységének egy része atkeriilt a Budapest Bankhoz az ezekhez
kapcsolédo eszkozokkel, forrasokkal, jogokkal és kotelezettségekkel egydtt.

A bank 1995 decemberében végrehajtott privatizaciojat kovetéen a f6 részvényesek a kovetkezok lettek: Eurdpai
Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) 32,6%, General Electric Capital Services 27,6%, illetve a Magyar Allam
(korabban a Pénziigyminisztérium, jelenleg az Allami Privatizacios és Vagyonkezeld Rt.) 23,1%. A tobbi részvény
(16,7%) egyéb részvényesek birtokaban van.

Jelen konszolidalt beszamolé a Nemzetkdzi Szamviteli Szabvanyokkal (IAS) dsszhangban, a bekerulési kéltség
elve alapjan készilt. A bank és leanyvallalatai szamviteli nyilvantartasaikat és pénzugyi jelentéseiket a
Magyarorszagon érvényben levd szamviteli szabdlyokkal &sszhangban vezetik és készitik. A mellékelt
konszolidalt pénzugyi jelentésben bizonyos moédositasok torténtek a magyar jogszabalyok szerint készult
beszamolokhoz képest. A konszolidalasba bevont vallalatok egymas kdzoétti kapcsolataibél szarmazé tranzakciok,
gazdasagi események vallalatkozi egyenlegei kiszlrésre keriltek.

Az 1997-es pénziigyi jelentés bizonyos tételei atsorolasra keriiltek annak érdekében, hogy 0Osszhangban
legyenek az 1998-as beszamoloval.

2. Szamviteli alapelvek osszefoglalasa

(a) A konszolidaci6 alapelvei

A konszolidaldas a 27. szamu Nemzetkdzi Szamviteli Szabvannyal 6sszhangban tértént. A konszolidalasba
bevontuk a Budapest Bank és leanyvallalatai pénzigyi jelentéseit, kivéve azokat a leanyvallalatokat, amelyek
felett a bank az ellendérzést csak ideiglenesen gyakorolja, mivel az érdekeltség megszerzésére kizardlag a kozeli
jovében torténé értékesités szandékaval kerllt sor. A konszolidacidba bevont leanyvallalatok a kiegészitd
jegyzetek 2. (d) pontjaban talalhatéak.

Akkor beszéliink befolyasold érdekeltségrél, amikor egy leanyvallalat szavazati jogainak tébb mint felét az
anyavallalat birtokolja, vagy az anyavallalat képes egy leanyvallalat pénziigyi politikajat iranyitani, a mikoédését
meghatarozé irdnyelveket alakitani, illetve egy leanyvallalat igazgatétanacsanak, menedzsmentjének
elmozditasat vagy kinevezését ellendrizni.

(b) Valés piaci érték
A pénziigyi eszk6zok és forrasok kdnyv szerinti értéke alapvetéen megegyezik a valos értékiikkel. A tranzakciok
ettdl eltéré megjegyzés hianyaban piaci értéken torténtek.

(c) Szarmazékos ligyletek

A szarmazékos Ugyletek kézé tartoznak az opcidk, a spot és hataridés devizaszerzddések. A kereskedelmi célu
tranzakciok nagysagrendje és 6sszege nem jelentds a fedezeti célu tranzakcidkhoz képest. A nem kereskedelmi
célu szarmazékos Ugyletek a betétekkel, hitelekkel vagy értékpapirokkal kapcsolatos kockazatoknak egy vagy
tobb dsszetevljét fedezik azért, hogy eleget tegyenek a bank sajat finanszirozasi vagy befektetési stratégiainak.

(d) Konszolidalt leanyvallalatok
A bank kozvetlenll vagy leanyvallalatain keresztlil ellenérzést biztositd tulajdonosi érdekeltséggel bir a
kovetkez6, Magyarorszagon bejegyzett tarsasagokban és a Romaniaban bejegyzett Pater Bankban.

Tarsasag Tulajdonhanyad %- Tulajdonhanyad %-  Uzleti tevékenységi kor
1998 1997

Pater Credit Bank Ltd. 99,9% 99,9% Banki szolgaltatas

Budapest Ingatlanhasznosité Rt. 100% 100% Nem banki szolgaltatas

Budapest Ertékpapir Rt. 100% 100% Ertékpapir-kereskedelem

Budapest Lizing Rt. 100% 100% Lizing

Budapest Autéfinanszirozasi Rt. 100% 100% Gépjarmdlizing

Budapest Alapkezel6 Rt. 100% 100% Befektetésialap-kezelés

2B Kift. 100% 100% Kereskedelem

Budapest Bank Autéparkkezel6 Rt. 100% 100% Flottalizing

Budapest Pénztarszolgaltaté Rt. 100% 100% Nyugdijalap-kezelés
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(e) Befektetési célu értékpapirok

A hosszu tavu befektetések beszerzési értéken kerlinek nyilvantartasra, levonva a tartés értékvesztés miatt
képzett céltartalékot. A befektetések magyar tarsasagokban levd kisebbségi érdekeltségekbdl és
allamkoétvényekbdl allnak.

(f) Kereskedelmi célu értékpapirok

A kereskedelmi célu értékpapirok vallalati kotvényeket, allampapirokat és befektetési jegyeket foglalnak
magukban. Ezen értékpapirok birtoklasa nem tart a lejaratig, ezért a beszerzési ar és a piaci arfolyam kozil az
alacsonyabbikon szerepelnek.

(g) Hitelezési veszteségek
A kihelyezések a hitelezési veszteségre képzett céltartalékok nélkili netté értéken kertilnek nyilvantartasra.
Rossznak vagy kétesnek minéstild kihelyezésekre egyedi céltartalékok képzése torténik.

(h) Epiiletek és berendezések

Az éplletek és berendezések nyilvantartasa beszerzési értéken torténik, és ebbdl keriil levonasra az eszk6zok
becsllt hasznos élettartamara megallapitott linearis mddszerrel szamolt halmozott értékcsdkkenés. A hasznalt
értékcsokkenési kulcsok a kdvetkezok:

Epliletek 2% vagy 6%
Butorok, berendezések, felszerelések 14,5% vagy 33%
Jarmavek 20%

(i) Immaterialis javak
Az egyéb eszkdzok kozott nyilvantartott immateridlis javak beszerzési értéken szerepelnek, és ebbdl keril
levonasra a linearis modszerrel szamolt évi 15—16% amortizacio.

(j) Kiilfoldi valutak és devizak atszamitasa

A kulféldi valutaban és devizaban lebonyolitott lgyletek nyilvantartasa forintban, a lebonyolitas értéknapjan
érvényes arfolyamon torténik. A kilféldi pénznemben nyilvantartott eszkdzok és forrasok a mérleg fordulénapjan
érvényben levd arfolyamon kerlinek atszamitasra. Az ebb8l ad6dd nyereség vagy veszteség az eredmény-
kimutatasban kertl elszamolasra.

(k) Tartalékok

Altalanos tartalék

Az 1996. évi (a hitelintézetekrdl és a pénziligyi vallalkozasokrél szoloé) CXII. térvény 75. §-anak rendelkezései
értelmében, az addzott eredmény — magyar szamviteli és hitelintézeti szabalyok alapjan szamitott — 10%-anak
megfeleld nagysagu altalanos tartalékot kell képezni. A magyar szamviteli és hitelintézeti szabalyok szerint az
altalanos tartalék novekedése az eredménytartalék felhasznalasaként kezelendd, igy nem terheli az eredményt.
Az &ltaldnos tartalék egyenlege 2967 millio Ft volt 1997. és 1998. december 31-én. A bank kielégit6 tSke-
megfelelési mutatéja miatt az év folyaman megkapta az Allami Pénz- és Tékepiaci Feliigyelet engedélyét arra,
hogy ne kelljen tovabb ndvelnie a tartalék 6sszegét.

Kockazati céltartalék

Az 1996. évi CXII. térvény 87. §-a értelmében, az 1997. december 31-ét kdvetd, legfeljebb haroméves idészak
alatt a magyar szamviteli és hitelintézeti szabalyok alapjan kockazatokkal sulyozott eszkdzdk 1,25%-anak
megfeleld altalanos kockazati céltartalékot kell képezni. Azonban 1998. december 31-én a bank részérdl a teljes
O0sszeg megképzésre kertilt. A magyar jogszabalyok szerint a kockazati céltartalék 6sszege az eredményt terheli
és egyben adot csdkkentd koltségtétel. Ez az Osszeg kivezetésre kerll az eredmény-kimutatasbdl és az
eredménytartalék felhasznalasaként kezelend6. 1998. december 31-én a bank 1743 milli6 Ft kockazati
céltartalékkal rendelkezett (1997-ben 1769 milli6 Ft).

Devizaarfolyam-kockazati céltartalék

A 198/1996. Korm. rendelet 13. § (7) bekezdése alapjan, az év végi nettd nyitott devizapozicidnak megfelelé
mértékd devizaarfolyam-kockazati céltartalékot kell képezni. 1998. december 31-én a devizaarfolyam-kockazati
céltartalék 33 millié Ft volt (1997-ben 414 milli6 Ft).

Devizaarfolyam-veszteségre képzett céltartalék

A 198/1996. Korm. rendelet 13. § (8) bekezdése alapjan, a devizaarfolyam-veszteségre céltartalékot kell képezni
a bank o6sszes, arfolyamnyereséget eredményez6 eszkézének és forrasanak megfeleld mértékben. 1998.
december 31-ével a bank 148 millié Ft (1997-ben nulla Ft) céltartalékrol gondoskodott ezen nem realizalt
nyereségekkel kapcsolatos lehetséges jovébeli veszteségekre.
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Kockazatkezelési iranyelvek

A Budapest Bank kamat-, hitel-, deviza- és likviditasi kockazat kezelésére vonatkozé iranyelveit az Eszkodz és
Forras Bizottsag (EFB) rendszeresen fellilvizsgalja. Ezek az irdnyelvek az alabbiak szerint foglalhatok dssze.

Kamatkockazat

Egy adott idészakban esedékessé valé vagy Ujraértékelt eszk6zok és forrasok értéke kodzotti eltérések
kamatkockazatot eredményeznek. A bank Ujraarazasi strukturajanak kezelése soran az EFB figyelembe veszi a
makro- és mikrogazdasagi elérejelzéseket és a kamatlabak varhaté valtozasi iranyait.

Likviditasi kockazat

A prudens likviditaskezelés célja annak a biztositasa, hogy a bank képes legyen a kell6 pénziigyi forrast
el6teremteni, amivel valamennyi pénzforgalmi kotelezettségének esedékességkor eleget tud tenni. A likviditas
kezelésekor a bank kulénbdzd jogi elbirasokat és korlatozasokat, valamint a piac bizalmanak megérzése iranti
igényeét veszi figyelembe. A limitek ennek alapjan kerlinek feladllitdsra, és a likviditasi helyzetrél a bank
menedzsmentje folyamatosan tajékoztatast kap.

Devizaarfolyam-kockazat
Devizaarfolyam-kockazat akkor meril fel, ha eltér egymastdl a devizdban nyilvantartott eszkdz- és
forrasallomany. A bank biztositja a devizapozicié célszerl mérték minimalizalasat.

Hitelkockazat

A hitelkockazat egy hitelfelvevé vagy mas Uuzleti partner, a bankkal szemben fennallé szerz6déses
kotelezettségeinek nem teljesitése miatt esetlegesen felmerild pénzigyi veszteség kockazata. A bank
megvizsgalja a hitelért folyamodo Ugyfelek hitelképességét és kockazatértékelés alapjan hitellimitet allit fel. A
bank a hitelfelvevéket negyedévente felllvizsgalja és a limiteket sziikség esetén modositja. A kockazati limitek
megallapitasa a biztositékok kiilonb6zé tipusainak figyelembevételével torténik. Az Ugyfelek mindsitését, a
kockazati limit fellilvizsgalatat, valamint a negyedéves portfolio-fellilvizsgalatot és céltartalékképzést a bank lzleti
egységei és t6lik fliggetlen bizottsagok végzik.

4. Nett6 kamatjovedelem

1998 1997
Bevétel Raforditas Bevétel Raforditas
Vallalatoktol és maganszemélyektdl 15618 (13 802) 11 757 (11 269)
Egyéb pénzintézetektdl 9205 (2191) 2755 (1385)
Magyar Nemzeti Banktol 9640 (2 047) 15 823 (3424)
34 463 (18 040) 30335 (16 078)
5. Egyéb (koltségekkel csokkentett) jovedelem
1998 1997
Bevétel Raforditas Jovedelem Bevétel Raforditas Jovedelem
Portfoli6befektetések 340 (205) 135 1329 (1486) (157)
Devizamveletek 2242 (102) 2140 3075 (515) 2 560
Dijak és jutalékok 7 208 (1903) 5305 6 504 (1322) 5182
Befektetések értékesitésével
kapcsolatos bevétel/(raforditas) (122) (122)
Egyéb 11 333 (8 364) 2969 13 092 (5310) 7782
21123 10 574 10 549 24 000 (8 755) 15 245
6. Makodési koltségek
A mikodeési koltségek az alabbiakat foglaljak magukban: 1998 1997
Bérek és bérjellegl koltségek 9 891 8 585
Ugyviteli kéltségek 9471 8 636
Vissza nem igényelhetd afa és egyéb adok 658 904
Ertékcsokkenési leiras 3151 2 326
23171 20 451
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7. Hitelezési és befektetési veszteségekre képzett céltartalék
A céltartalékban az alabbi valtozasok torténtek:

1998 1997
Befek-  Erték- Mérlegen
Hitelek Vevok tetések papirok Bankkozi kiviili Osszesen
tételek

Allomany az év elején 4728 983 565 0 89 2855 9220 23166
Veszteségleiras, csokkentve
a behaijtott 6sszegekkel (574) (621) (206) (1401) (2071)
Ertékesitett eszkdzok felszabaditott
céltartaléka (1420) (2) (11) (1076) (2509) (14694)
Céltartalék képzése/(felszabaditasa) 187 105 79 91 (89) 725 1098 2819
Allomany az év végén 2921 1086 12 91 0 2298 6 408 9 220
8. Adézas
A fizetend6 tarsasagi addé alapja a csoporton bellli vallalatok térvényes pénzigyi beszamol6i alapjan
megallapitott — az érvényes adojogszabalyok alapjan modositott — eredmény. A tarsasagi adokulcs

Magyarorszagon az 1998. december 31-ével végz&dé évre 18% (1997-ben 18%). A tarsasag adobevallasaban és
a szamviteli nyilvantartasokban szerepl6 adatok kozoétt nincsenek lényeges eltérések, és ennek megfeleléen
ebben a pénzligyi jelentésben sincsenek tartalékok olyan idébeli kilonbségekre, melyek a jovében csdkkenthetik
az adézandd eredményeket. A kiegészit jegyzetek 2. (k) pontjaban emlitett tartalékok allandod kilénbdzetnek
tekintend6k, amelyek az elkdvetkez6 id6szakban nem fognak csékkenni.

9. Betétek a Magyar Nemzeti Banknal (MNB)

Az MNB-nél levé betétek az alabbiakbdl tevédnek dssze 1998 1997
Korlatozottan felhasznalhaté pénzeszk6zok egyenlege 12 898 9117
Rovid lejarati betét az MNB-nél 44 184 63 638
Hosszu lejaratu betét az MNB-nél - 905

57 082 73 660

A Magyar Nemzeti Bank el6irasai megkoévetelik, hogy a bankok meghatarozott szintd pénzigyi tartalékot
képezzenek bizonyos betétek egyenlegének fedezetéil. Ezek a tartalékok készpénz és kamatoz6 betét
formajaban tartanddk és nem hasznalhatok fel befektetési célokra.

10. Mas bankoknal levé betétek
A 33 373 millié Ft-nyi betét dontd mértékben egy éven beliil jar le.

11. Kihelyezések

1998 1997
Ugyfelekhez tortént kihelyezések 100 508 86 574
Céltartalékok (2 921) (4 728)
97 587 81 846
A kihelyezések agazati megoszlasa:
1998 1997
Agazat % %
Infrastruktura 31 42
Termelipar 30 29
Mez8gazdasag 14 15
Energia-, banya- és épitdipar 7 14
Egyéb 6 _
Fogyasztasi kélcsondk 12 -
100 100
A kihelyezések lejarati szerkezete:
1998 1997
1 éven belll 60 022 58 836
2 és 5 év kozott 34 329 23729
5 éven tul 6 157 4009
100 508 86 574
Hitelek:
1998 1997
a menedzsment részére 203 156
az igazgatdsag tagjai részére - 2
a Felligyel6 Bizottsag tagjai részére 9 -
212 158
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12. Kereskedelmi célu értékpapirok

Bekertlési érték:
Véllalati részvények
Vallalati kbtvények
Allamkéotvények
MNB-eurokotvények
Devizakoétvények
MNB-kétvények
Diszkont kincstarjegyek
Befektetési jegyek
Egyéb értékpapirok

Céltartalékok:

Vallalati részvények
Devizakotvények
Diszkont kincstarjegyek
Egyéb értékpapirok

Netté kényv szerinti érték

BUDAPEST BANK Rt. és leanyvallalatai
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1998

17
834

8
11131
1095

3776
1207
137

18 205

10

66

4

11
(91)
18 114

1998. december 31.

1997

58
948
20

10 273
2393
1312
584
1034
383
17 005

0
17 005

A kereskedelmi célu értékpapirok piaci értéke kozelitbleg azonos az értékpapirok kdnyv szerinti értékével.

13. Befektetési célu értékpapirok

Befektetés
beszerzési
értéken
Allampapirok 21 161
Egyéb befektetések 1177
22 338
Az allampapirok lejarati szerkezete:
1998
1999
2000
2001
2013
2014

1998
Veszteségre
képzett
tartalék
(12)
(12)

A befektetési célu értékpapirok piaci értéke megkdzelitéen azonos az értékpapirok kényv szerinti értékével.

Az egyéb befektetések az alabbi vallalatok részvényeit tartalmazzak:

Aranypénz Rt.

Ertéktar Kit.

Kulturinvest Bt.

Nemzetkozi Bankarképzd Kdzpont Rt.
Rent-Oil Kift.

Szuper Radio Rt.

Egyéb

20

1997
Netto Netto
kényv szerinti kényv szerinti

értéek érték

21161 14 730

1165 1254

22 326 15984
1998 1997
- 97
1470 975
1666 1579
1619 245
8 049 7 963
8 357 3871
21161 14730
1998 1997
10 10
5 5
9 9
29 29
117 117
13 -
- 783
183 953



BUDAPEST BANK Rt. és leanyvallalatai
Kiegészitd jegyzetek a konszolidalt pénziigyi jelentéshez
1998. december 31.

14. Epiiletek és berendezések

Telkek és Berendezések Folyamatban levd Osszesen
épiiletek beruhazasok

Bekertlési értek
Nyitd érték 1998. januar 1-jén 13 052 9839 1190 24 081
Novekedés 1309 7 011 5930 14 250
Csokkenés (308) (1700) (5816) (7 824)
Zaro érték 1998. december 31-én 14 053 15150 1304 30 507
Ertékcsokkenés
Nyit6 érték 1998. januar 1-jén 399 3719 - 4118
Novekedés 285 2 866 - 3151
Csokkenés (31) (1014) - (1 045)
Zaro érték 1998. december 31-én 653 5571 - 6 224
Netto konyv szerinti érték1
998. december 31-én 13 400 9 579 1304 24 283
Netto konyv szerinti érték
1997. december 31-én 12 653 6120 1190 19 963
15. Betétek és egyéb ligyfélszamlak

1998 1997
Folyoszamlak és latra sz6l6 betétek 102 275 92 546
Lekotott és takarékbetétek 106 215 83 082

208 490 175 628

Az lgyfélbetétek tobbsége egy éven belil jar le.
16. Hitelek a Magyar Nemzeti Banktol

1998 1997
Hosszu lejaratu hitelek 78 92
Refinanszirozasi hitelek 6 592 8 550
Vilagbanki hitelek refinanszirozasa 1736 2472

8 406 11114

A refinanszirozasi hitelek 1999 és 2012 koz6tt jarnak le. 3-24% kozotti kamatozasuak a devizanemtdl fliggden
(1997-ben 3-24%).

17. Mas bankok altal elhelyezett betétek
A 7747 millio Ft-os egyenlegbdl (1997-ben 14 916 millié Ft) 6823 millio Ft (1997-ben 13 397 millié Ft) egy éven
bellli, és 924 millié Ft (1997-ben 1519 millié Ft) egy éven tuli lejaratu tétel.

18. Egyéb allami hitelek

Az egyéb allami hitelek olyan, az allam nevében az lgyfeleknek nyujtott kdlcséndk miatt az allamnak fizetendd
Osszegeket tartalmaznak, melyek esetében a bank kockazatot vallal az Ggyfél nem teljesitése esetén. Ezzel
O0sszhangban, ezek a kolcsénok az eszkdzok kozott kerlltek nyilvantartasra a hitelek részeként, valamint ezzel
azonos 0sszegben kotelezettségként is.

19. Egyéb hitelezék
Az egyenleg 1938 millié Ft (1997-ben 2308 milli6 Ft) fizetendd osztalékot foglal magaban.

20. Alarendelt kélcs6ntéke

1994. december 20-an a bank 3861 millid Ft értékben 2014-es lejarattal alarendelt kdlcsontékének minésulé
kotvényeket bocsatott ki az allam részére. A kotvény a kamatfizetés esedékességének napjat megel6z6 6 havi
diszkont kincstarjegyek atlagos hozama alapjan kamatozik (év végén 17,2%). Ez a tartozas minden mas fizetési
kotelezettséghez viszonyitva alarendelt adéssagallomanynak minésiil.
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21. Részvénytdke

Engedélyezett és kibocsatott

1998 1998 1997
Névérték (Ft) 1000 10 000 1000 000
darab Osszesen (Osszesen
Torzsrészvények 43 952 19 034 19 474 19 474
Dolgozéi részvények* 16 28
* Szavazati jogot nem biztositd részvények
Elsébbségi részvények
Kumulativ 8 227 82 82
Nem kumulativ 105 200 24 548 350 350
Sajat tulajdonban levd részvények (5 252) (6 652) (507) (579) (555)
99 948 70 075 18 527 19 343 19 379

22. Feltételes kotelezettségek

a) A bank rendes lzletmenete soran hataridés devizalgyletekkel, garancidkkal, hitelnyujtassal és egyéb
megbizasokkal kapcsolatos kotelezettségeket is vallal. Ezek az lgyletek kilonb6ézé foku és fajtaju kockazatokat
képviselnek, igy hitelezési, kamatlab-, devizaarfolyam- és likviditasi kockazatokat.

Mérlegen kiviili tételek

1998 1997
Feltételes kotelezettségek
Hitelgaranciak 12 212 14 975
Akkreditivek 2725 840
Igénybe nem vett folydszamla-hitelkeret/
Jévahagyott, de nem folydsitott hitelkeret 30763 35014
Opcidk 3088 806
Egyéb kotelezettségek 29127 3114
77 915 54 749

Hataridés tranzakcidok
Hataridds értékpapirok 11 431 14 699

Hataridés deviza-tranzakciok (névérték, fizetendd ellenérték) - 1550
11431 16 249

Spot tranzakciok

Spot deviza-tranzakciok (névérték, fizetendd ellenérték) 2045 4218

Osszes mérlegen kiviili tétel 91 391 75 216

b) Kulénféle jogi kdvetelések léteznek a bankkal szemben, amelyeknek mindegyike a szokasos Uzletmenetbdl
szarmazik. A menedzsment megvizsgalta az Osszes kovetelést és azokban az esetekben, ahol
valoszinlsithet6en veszteség varhato, felkésziilt erre. A menedzsment megitélése szerint a bankkal szembeni
kovetelések nagy részénél a bankot nem éri majd veszteség, vagy ha mégis, akkor a veszteséget fedezni fogjak
a GE Capital, az EBRD és a Magyar Allam kozott 1995. december 15-én koétdétt Budapest Bank
Részvényvasarlasi Megallapodas mentesitési és kartalanitasi tartalékai.

23. Devizakovetelések és -kotelezettségek
A Bank devizaeszkozei és -forrasai:

1998 1997
Eszk6z6k
Pénzeszkbzok és -betétek a Magyar Nemzeti Banknal 4 291 10 831
Ugyfél- és bankkdzi hitelek 42 077 30 746
Kereskedelmi célu értékpapirok 13 300 13 002
Egyéb 1956 1316
61624 55 895
Forrasok
Betétek 56 808 47 763
Bankkdzi betétek 3 899 12 596
Egyéb 80 -
60 787 60 359
Netto devizapozicio, eladasi/(vételi) 837 (4 464)

A devizaeszkdzok és -forrasok féként USD-ben és DEM-ben értenddk.
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