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Az igazgatdésag elnokének bevezetdje

A Budapest Bank elmult évi
konszolidalt pénzlgyi teljesitménye
elmaradt a varttol: az 1997. évi 5,43
milliard Ft-os nyereséggel szemben
1998-ban 1,91 milliard Ft-os profitot ért
el. A csOkkenés a bankok fokoz6do
versenyének hatasara mérséklodd
kamat- és jutalékbevételeknek,
valamint az inflaciét meghaladdan
emelkedd mOkodési koltségeknek és
jelentbs infrastruktura-fejlesztési

kiadasoknak egyarant betudhaté.

Még ilyen koriilmények kozott is
sikerult azonban 19%-0s névekedést
elérni a hitelkinelyezések terén, és
17%-kal gyarapodott a betétallomany
is. A stratégiaval 6sszhangban, 30%-
kal névekedett a kis- és
koézépvallalatok hitelallomanya. Az Uj
termékként bevezetett Aruhitel,
valamint az autévasarlasi hitelek
allomanya az év folyaman
megharomszorozoédott, mikdzben a
berendezések lizingelésével foglalkozo

véllalatunk eszkézallomanya is

haromszorosara, 7,5 milliard Ft-ra

novekedett.

1998 egyik legfontosabb
kezdeményezésének a General
Electric ugynevezett ,Six Sigma”
mindségbiztositasi rendszerének az
egész bankcsoporton belll torténd

meghonositasat tekintjuk.

A banknak Uj minéségi vezetéje van és
ma mar tébb mint 30, igynevezett
JJeketedves”, teljes munkaidds
munkatarsunk van, akiknek az a
feladatuk, hogy a bank tgyfeleket

érintd szolgaltatasait tovabbfejlesszék.

Az ,Ugyfélfokusz '98” projekt
megvalositdsa a fiokokban radikalisan
javitotta az ugyfélkiszolgalas
mindségét, egyszerlsitette az
Ugyintézést és jelentdsen, mintegy
50%-kal csOkkentette a sorban allasi
idét.

Ugyfeleink érdekének védelme miatt

minden tevékenységlnket a

jogszabalyok maradéktalan
betartasaval végezziik, és szigoru
ellendrzési rendszert makodtetiink,
hogy garantalhassuk dolgozdink teljes
feddhetetlenségét. Hatékony lépéseket
tettlink annak érdekében is, hogy
felszamoljuk a csalasok, a pénzmosas
és az egyeb rosszhiszema

cselekmények jelentette kockazatokat.

A Budapest Bank sikere teljes
mértékben munkatarsaink minoségi
munkajan, szakmai szinvonalan és
elkotelezettségén mulik. Ezuton
szeretném megkdszonni
valamennyitiknek az 1998 folyaman a
bank megujitasa érdekében tett

erofeszitéseiket.
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“A GE Capital, a Budapest
Bank

stratégial tulajdonosa,

a kOzep- es kelet europail
regiot

befektetéseinek kiemelt

celpontjava tette 1998-ban.”




“Ahhoz, hogy a legjobb
penzugyl szolgaltatova
valjunk,

felkészult és motivalt

munkatarsakkal nyereséges

és
megbizhato szolgaltatast kell

kinalnunk tdgyfeleinknek.”




Vezérigazgatdi elészéd

Az elmult évben végrehajtott atalakitasi
folyamat soran a Budapest Bank Uj
vezetését erds elhatarozas vezérelte,
hogy a bankcsoport tgyfélorientalt

szervezetté valjon.

Célcsoportjainkat a lakossag mellett az
egyéni vallalkozok és a vallalatok
jelentik. Tanacsainkkal, pénzigyi
szolgaltatasainkkal arra téreksziink,
hogy a sikeres uton jarékat segitsiik
tovabbi céljaik elérésében. Jelentbs
vallalati tgyfélkért mondhatunk
magunkénak orszagszerte, akik mar
sajat Uzleti eredményeikben is
mérhetik, hogy a bank valéban

elkotelezett a jovojuk irant.

Kiemelten kezeljik a bank szamara
kulcsfontossagu nagyvallalati
Ugyfeleket, melyek jelentés mértékben
hozzajarulnak az orszag gazdasagi
ndvekedéséhez. Ugyanakkor készen
allunk arra is, hogy a maganszemélyek
valtozatos igényeinek is rugalmasan
megfeleljink a lakossagi pénzugyi

szolgaltatasok piacan.

Jelentds Osszegeket forditottunk a

magas mindségi szinvonal

megteremtésére és versenyképes,
innovativ termékek fejlesztésére. 1998-
ban révid id6 alatt lehetové tettiik, hogy
mind a gépek és berendezések, mind
a gépjarmavek tekintetében kielégitsiik
a pénzigyi és operativ
lizingszolgaltatasok iranti igényeket.
Emellett a Phare-program
tdmogatasaval kdrnyezetvédelmi
hiteleket is nyujtunk. Figyelemre méltd
tovabba a Privat Kélcson és a Familia
Betétszamlak 6sszegének
gyarapodasa is. Ugyanakkor
kivonultunk olyan, a
banktevékenységhez szorosan nem
tartozo szolgaltatasokbol, mint az

intézmeényi letétkezelés.

Szamos fidkunkat Uj belsdépitészeti
megoldasok alkalmazasaval
atalakitottuk, modernizaltuk. A
Budapest Bank fidkjaiban a sorban
allasi, varakozasi idot egy év alatt tobb
mint 50%-kal sikerult csbkkenteni
azaltal, hogy a lakosséag igényeire
Osszpontositva, az Ugyintézést
leegyszerilsitettik és emeltik az
ugyfelek kiszolgalasanak szinvonalat.
A kdzponti szamlakezeld rendszer

bevezetése is sok eldnyt hozott. A

modern, telefonos lgyfélszolgalat
magas szinvonalu és allandé
kényelmet biztosito szolgaltatasok
igénybevételét teszi lehetbvé. A bank
stabilizalta a kulcsfontossagu
bankkartya- és ,Uzleti Terminal”

szolgaltatasokat.

A magas minéségi szinvonal a
Budapest Banknal mara mindennapos
gyakorlatta valt, és ennek eldnyeit
nemcsak az tgyfelek, hanem a bank
valamennyi dolgozdja is érzi. Ami az
1999-es esztendbt illeti, a hangsulyt a
névekedésre és a termelékenység
fokozasara helyezziik. A Budapest
Bank vezetése mindent elkdvet annak
érdekében, hogy a nyereségtermeld
képességet az Uj évezredben tovabb

fokozza.

@»(vj
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Gazdasagi kornyezet 1998-ban

“ A magyar gazdasag
1998-ban a nehezedd
kals6 kérulmeények
kbzepette is jO évet

zart.”



A nemzetkdzi piacok megrendiilése az
év masodik felében fékezte a hazai
kivitelt és a vallalati hitelkereslet
lendiiletét, valamint a tokebearamlas
intenzitasat. A gazdasagi novekedés
Uteme — az év masodik felének
mérsékeltebb teljesitménye ellenére is
— 5,1%-ra emelkedett, ami mind
nemzetkdzi 6sszehasonlitasban, mind
pedig a korabbi évekhez viszonyitva
kedvezd eredmény. A ndvekedés 6
tényezoje a kivitel 20%-ot meghalado
emelkedése volt. Emellett a
realkeresetek masodik éve tarté
novekedése nyoman a haztartasok
fogyasztasa és ezaltal az ipar belfoldi
értékesitései is emelkedni kezdtek. A

novekedés gyorsulasat a kiilsd

egyensulyhiany csekélyebb
emelkedése kisérte. A folyo fizetési
mérleg hianya 1998-ban 1,3 milliard
dollarral nétt. A hiany finanszirozasa
nem (itkdzott nehézségbe, a
makddotoke-bearamlas és a pénzigyi
befektetések az év elsé felében

toretlendl folytatddtak.

A fogyasztéi arindex 1998-ban 8%-
ponttal mérséklodott. Ebben jelentds
szerepet jatszott az energia- és az
élelmiszerarak varatlanul kedvez6
alakulasa, de az eredményeket az
agrarkivitel sokasodd nehézségei is

befolyasoltak a masodik félévben.

A hazai bankszektor

mérlegfodsszegének névekedése 5%-

ponttal haladta meg a fogyasztéi
arindex értékét 1998-ban,
jovedelmezdsége azonban mind az
adozott nyereség tdmegét, mind pedig
az eszkdzallomanyhoz viszonyitott
aranyat tekintve elmaradt a korabbi

évektol.

Az inflacié vartnal gyorsabb
csOkkenése, valamint a nemzetkozi
piaci problémak kovetkeztében 1998-
ban jelentésen emelkedett a
realkamatok szintje. A fogyasztasi
hiteleknél a nominalis kamatszint
mindéssze 0,3%-ponttal, a vallalati
hiteleknél 2%-ponttal, az egyéves
allampapirok esetében pedig 2,5%-

ponttal mérséklodott 1998 folyaman.



ArisBogdaneris
mindségi vezetd

Konye Zsolt
pénziigyi vezetd

Maly Istvan
informatikai vezet6

Grahame Howells
bankiizemi vezetd

Harskuti Janos
vallalatilizletag-vezetd




Nikoletti Antal
vallalati kockazatkezelési vezetd

Richard Pelly
vezérigazgato

Géti Tamés
lakossagiiizletag-vezetd

Rolek Ferenc
embereréforras-vezetd



Vallalati uzletag



A Budapest Bank 1998-as
mérlegfddsszegének és
eredményének jelentds része a kis-, a
kozép- és a nagyvallalatok szamara
végzett banki szolgaltatasokbal

szarmazik.

1998-ban a bank a kbzepes méretd
vallalatoknak nyujtott hitelallomany
novekedését, a vellk kialakitott Gzleti
kapcsolatok bovitését, mig
lizingvallalatunk az eszk6zok és
berendezések lizingjére vonatkozé
tevékenység fejlesztését helyezte
el6térbe. Emelkedd szinvonald
szolgaltatasainkkal, versenyképes
arazassal és kilonbozé — klub-, illetve
szindikalt — hitelezési szolgaltatasok
segitségével az elmult év soran

sikertlt elmélyiteni hagyomanyosan jé

kapcsolatunkat nagyvallalati
ugyfeleinkkel is. Autépark-kezeld
leanyvallalatunk névekvo értékesitései
is nagyban hozzajarultak céljaink

eléréséhez.

Az elmult évben ujrafogalmaztuk a kis-
és kozépvallalatok finanszirozasara
vonatkozé stratégiankat és ennek
megfeleldéen végrehajtottuk a
szikséges szervezeti valtoztatdsokat.
A kisvallalati Ggyletek Uj alapokra
helyezése és a
marketingtevékenységek
atcsoportositasa segitségével az egyik
legfontosabb piaci szegmensben, a
kis- és k6zépvallalati banki maveletek
terén, immar egységes megkozelitési

maodot alkalmazunk.

A kdzponti vallalatimarketing-csoporttal
egylttmakddve, orszagosan tiz
vallalati Uzletk6zpont foglalkozik a kis-
és kozépvallalati szektor

kiszolgalasaval.

A fiokhalozat lehetéségeit kiaknazé
helyi értékesitési és ligyfélszolgalati
tevékenységlinkre alapozva biztositani
tudjuk a bank egészséges
ndvekedését és hosszabb tavu

céljainak elérését.

A nagyvallalati Gigyfelek kiszolgalasara
szakosodott kdzponti értékesitési
csoport munkaja a helyi fikokra
tamaszkodva lehetévé teszi, hogy még
magasabb szinvonalon elégitsiik ki

ugyfeleink igényeit.
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Kis- és kozépvallalatok

A Budapest Bank bevételeinek 65%-a
a vallalati szférabdl szarmazik. A bank
f6 erbssége a kis- és
kézépvallalatoknak nyujtott
szolgaltatasok kére. E szegmensben a
Budapest Bank piaci részesedése
Osszességében megkozeliti a 15%-ot,
amely az egyik legnagyobb piaci
részesedés a hazai bankszektorban.
Piackutatasaink egyértelmlen

bizonyitjak, hogy a kis- és
Lizing

A Budapest Lizing Rt.-nek 1998-ban
sikertlt tovabb erdsiteni piaci
pozicidjat. A dinamikusan fejlodé
eszkozfinanszirozasi piacon a
Budapest Lizing az els6 harom
meghatarozé szerepld kdzé tartozik.
Az lgyfelek megnyerésében és a
termékfejlesztésben az arverseny
helyett a cég a mindségi szolgaltatasok
biztositasat tlzte zaszlajara, amely
elképzelés helyességét a piac

visszajelzései igazoljak. Az tgyfelek

kdzépvallalati szféraban
alapkévetelmény a szolgaltatasok
magas mindségi szinvonala, az
egyszerQ és attekinthetd szolgaltatasi
paletta. Az inflacié csbkkenése miatt
sz0kulé6 kamatmarzsok miatt
nyereséglinket leginkabb ezekkel a
szolgaltatasokkal névelhetjik. Uj
kezdeményezésként, a ,minden
terméket minden piaci szegmensnek”

szemlélet helyett a bank értékesitési

ma mar a Budapest Lizing nevét a
magas mindségi szinvonallal és a
gyors reagalassal parositjak.
Partnereink kdzott tudhatjuk a Renault
Truck Hungariat, valamint a Volvo
Truck Hungariat is. Nott a
részesedéslink a szamitastechnikai
eszkdzok finanszirozasaban, és jol
makddé kapcsolatot alakitottunk ki
tébb mezbgazdasagi termeld és
forgalmazé céggel is. Lizingcéglink
375 ugyféllel 5,9 milliard Ft

és marketingtevékenységének
fékuszat meghatarozott termékek
célzott piaci értékesitésére iranyitottuk.
A bank stratégiajaval, illetve
részvényeseink elvarasaival
O0sszhangban, erbfeszitéseinket a
gyors novekedésre képes
tarsasagokra, illetve a dinamikus
fejlodést biztositd termékekre

Odsszpontositjuk.

Osszértékben 550 szerzédést kotott.
1998-ban nagy kihivas volt a vallalat
szamara az integralt informatikai
rendszer tesztelése és bevezetése. A
fejlesztés tobb fazisban valésult meg.
Az Uj szoftver bevezetésével
egyszerlsodott a portfolié kezelése,
valamint a vezet6i informécids
rendszer kénnyebben elérhetévé valt.
Az egyértelmi elénydk kdzé sorolhato,
hogy egyszer(s6dott a szamlazas és a

fizetések nyomon kovetése is.

“Teljes odafigyeléssel és kivalo ugyfélszolgalati munkaval szeret-

nénk ugyfeleink hosszu tavu elégedettségét biztositani.”




Autépark-kezelés

A Budapest Bank Autéparkkezeld Rt.-t
a Budapest Bank 50 millié Ft-os

torzstokével alapitotta. A cég

Faktoring

A Budapest Bank 1998 februarjaban
inditotta el faktoringtevékenységét. E
szolgaltatassal kiegészitd
finanszirozasi, likviditaskezelési
eszkdzt kinalunk vallalati
ugyfeleinknek. A szolgaltatas belfoldi
és exportkdvetelések folyamatos
megvasarlasa és megelblegezése
révén, az Uzleti kockazatok
csokkentése mellett, a
forgdeszkozigényt hivatott tartds

egyuttmakddés keretében kielégiteni,

elsésorban a kdzép- és nagyvallalatok
szamara nyujt operativ pénzigyi lizing-

és flottamenedzsment-

illetve ezekhez pétldlagos forrast
biztositani. A kereskedelmi
finanszirozas ezen formajat meglévd
és leendd partnereinknek egyarant
ajanljuk, kilonbozo feltételekkel, attol
fliggben, hogy eladokeént,
nagyvallalatok illetve multinacionalis
cégek beszallitéiként vagy vevoi
poziciéban vesznek részt az adott
kereskedelmi tranzakcioban. Az
Uzletag bevezetésének idoszakaban,

viszonylag alacsony ugyfélszam

szolgaltatasokat, igény esetén
folyamatosan kezeli az autoparkot és

elvégezteti a szlikséges javitasokat is.

mellett 2 milliard Ft-os forgalmat értiink
el. A forgalom dontdé hanyada
exportfaktoralasbol adédott, kétes vagy

leirt kovetelésiink nem volt.

A kovetkez6 idoszakban a faktoralasi
Uzletagat mint eszkdzalapu
finanszirozasi format, a bank egyik
stratégiai termékévé szeretnénk tenni.
A GE Capital a Budapest Bank
anyacégeként a faktoringszolgaltatast
tobb évtizedes tapasztalataval és

piacvezetd szaktudasaval tamogatja.
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Lakossagi uzletag



A Budapest Bank piaci részesedése a
lakossagi kdlcsondk és betétek terén
1998-ban megduplazédott. Tavaly
juliusban inditottuk Gtjara a bank
valamennyi fiékjaban hozzaférhetd
Privat Kélcsén konstrukcionkat. Ez a
termék — a lakossagi igényekhez

igazitott 6sszegeknek és feltételeknek

Aruhitel

A bank 1997-ben inditotta el
aruvasarlasi hitelezési szolgaltatasat.
Az elmult év igen sikeresnek bizonyult,
piaci részesedéslink 15%-ot ért el, a
hitelallomany az év végén 2,1 milliard

Ft-ot tett ki. A magas szintQ

kdszbnhetben — rugalmas
felhasznalasi, illetve kdnnya és gyors
hiteligénylési lehetbséget biztosit. A
termékvalaszték szélesitése
érdekében juniusban bevezettik a

Familia Betétszamla konstrukciot.

Ez a betéti termék ujdonsag, mivel

nagyfoku rugalmassagot tesz lehetévé

kockazatkezeléssel és a kintlevbségek
beszedésével ezen a terlileten is
megfeleltiink a GE Capital tzleti
normainak. Az Uj piaci szereplok
megjelenése miatt élesedd verseny

1999-ben olyan kihivast jelent a bank

azaltal, hogy az lgyfelek tetszés
szerint ndvelhetik a megtakaritasok
Osszegét, illetve a szamlarol
részdsszegek felvételére is
lehetdségiik nyilik. A termék
sikeresnek bizonyult: a bank kilénb6z6
betéti termékei kdzll ez a

legkedveltebb.

szamara, amelynek szinvonalas
értékesitési szakembergardaval,
valamint szamos nagy és kdzepes
méretl kereskedelmi partner

megnyerésével kivanunk megfelelni.
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Autofinanszirozas

A Budapest Autéfinanszirozasi Rt.-t 50
millié Ft-os alaptbkével hozta létre a
Budapest Bank. A cég kolcsont és
lizinget kinal uj, illetve hasznalt
személygépkocsik és kis-
haszongépjarmivek vasarlasahoz
maganszemélyek és vallalatok részére
egyarant. A Budapest Aut6é 1998-ban

Osszesen 5486 szerzodést kotott 7,4

Alapkezelés

A Budapest Alapkezeld Rt. nyolc nyilt
végl befektetési alapnak és tovabbi
két nyugdijalapnak a vagyonkezeldje.
A Budapest Alapkezelonek tavaly
sikerult megoriznie piacvezetd
pozicidjat, mikbzben legnagyobb

vetélytarsa ndvelte piaci részesedését,

millidrd Ft értékben. Ennek
kdszoénhetben a vallalat megtartotta
hatodik helyét az autéfinanszirozasi
piacon, mig negyedik helyezést ért el a
markafliggetlen szolgaltatok kozott.
Jelenleg 240 forgalmazéval és
markakereskedovel van szerz6déses
kapcsolatunk, akik a

kolcsonkérelmeket egy oran beliil

a kisebb alapkezeldk visszaszorultak,
az Uj belépdk pedig csak szerény
eredményeket produkaltak. A
Budapest Alapkezelbhdz tartozé nyolc
befektetési alap 0sszvagyonanak
értéke 86,6 milliard Ft-rol 116 milliard
Ft-ra gyarapodott. 1998 végén az

elbiraljak, a torlesztési feltételeket
pedig az ugyfelek igényeihez igazitjak.
Ma mar a Peugeot és a Mitsubishi
hivatalos finanszirozéjanak tudhatjuk
magunkat. 1999 folyaman szeretnénk
a vellnk szerz6dott kereskeddk
szamat boviteni, és tovabbi termékeket
bevezetni az autévasarlasi kdlcséndk

és tartosbérleti konstrukciok tertletén.

alapkezel6 piaci részesedése
meghaladta a 36%-ot. A Budapest Il
Alap teljesitménye az éves hozamok
tekintetében a legjobb volt a hazai

piacon.

“Tovabb bévitettuk lakossagi finanszirozasi tevékenységunket,

amely a Budapest Bank Aruhitellel a tartos fogyasztasi cikkek

vasarlasanak helyszinén és idopontjaban vehetd igénybe.”




Ertékpapir-kereskedelem

A Budapest Ertékpapir és Befektetési
Rt. 1998-ban is specialis
szolgaltatasokat kinalt lakossagi
ugyfeleinek. Mivel a pénziigyi piacok a
korabbinal erésebben ingadoztak,
alapveto fontossaguva valt, hogy
tgyfeleink befektetésének kockazatat
minimalisra csokkentsuk. Olyan

alacsony kockazatu termékeket

Nyugdijpénztarak

Elvezve a tulajdonosok tamogatasat, a
Budapest Bank és a GE Lighting
Tungsram dolgozéi elsdként
csatlakoztak nyugdijpénztarainkhoz. A
nyugdijpénztar Gzletag 1998-ban, a
Budapest Bank-csoport kiilonb6z6
szervezeti egységeinek bevonasaval, a
Budapest Orszagos Kételezd
Magannyugdijpénztar és a Budapest

Orszagos Onkéntes Kolcsonds

fejlesztettiink ki, melyek a
maganszemélyek igényeit magas
szinten elégitik ki. A mikddés
hatékonysaganak névelése érdekében
ezzel parhuzamosan megkezdtik a
kiilénb6z6 Uzleti terliletek Budapest
Bankba integralasat. 1999-ben —
értékesitési bevételeink névelése

mellett — alapvetd célunk, hogy tovabb

Nyugdijpénztar megalapitasaval indult
el. A marketingkampany és a
fiokokban, illetve vallalati
Uzletkbzpontokban végzett akcidok
nyoman 1998 végére a nyugdijpénztari
taglétszam meghaladta a 40 000 fot. A
j6 mindséga kiszolgalas és az
ugyfeleket terheld koltségek alacsony
szintje egylttesen jarultak hozza a

kedvezd eredményekhez. A befektetett

szélesitslk befektetési
szolgaltatasaink korét. Ezeket a
szolgaltatasokat a fiokhaldzat mellett
az Ugyfelek szamara kényelmet jelentd
értékesitési csatornakon, igy telefonon
és Interneten keresztil is szeretnénk

biztositani.

vagyon kezelését a Budapest
Alapkezeld végzi, méghozza igen
hatékonyan, amit a két
nyugdijpénztarban 6sszegydlt toke
éves atlagos hozama is bizonyit. Az
Onkéntes kolcsdnds pénztarba
befektetdk pénzik utan évi 23%-o0s, a
magannyugdijpénztar tagjai évi 22%-

os hozamra tettek szert.
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Fiokhalozat

“1998-ban Uj arculatot
fejlesztetunk Ki és
vezettink be a
Budapest Bank

szamara.”



A bank Uj arculatanak bevezetése tobb
szakaszban és viszonylag hosszu,
koéltséges folyamat eredményeként
valésult meg. Az Uj arculat bevezetése
Uj embléma, egyedi belsdépitészeti
koncepcid, valamint Uj
marketingszemlélet alkalmazasat
jelenti. A fiokhal6zat modernizalasa
soran a Budapest Bank az U]
szolgaltatasi teruleteken Uj fiokokat
nyitott és bezarta az alacsony
hatékonysaggal mikodd egységeket.
Ezzel parhuzamosan tobb fidkot
atalakitottunk, hogy megfeleljenek a
XXI. szazad kihivasainak. A f6
hangsulyt a hatékony, de mégis
tgyfélbarat és vonzo eladasi kdrnyezet
megteremtésére helyeztik. Mig a
bels6épitészeti megjelenés
differencialt és fokozatos bevezetése
hosszabb id6t vesz igénybe, a
fiokokban elhelyezett tablak és feliratok
lecserélése az év folyaman
befejezodott.

1998-ban nyitott Uj fiokok:

Budapest, Csepel
Budapest, Gazdagrét
Budapest, Kiralyhago tér
Budadrs

Buk

Dunakeszi

Gyor

Mosonmagyarovar
Sisfok

1998-ban atépitett fiokok:

Budapest, Budagyoéngye
Jaszberény

1998-ban tortént ugyféltérfejlesztések:

Budapest, Pestlérinc
Budapest, Rakosszentmihaly
Godolle

Vac

Veszprém
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Joszolgalati kuldetes

“Fold Napja.
Gyermeknap. Mikulas.
Karacsony.

A Budapest Bank
munkatarsai szamara
ezek tObbet jelentenek
egyszera

unnepnapoknal.”



1998-ban a Budapest Bank 1195
alkalmazottja 441 kilonféle,
koézbsségeket segitd programban vett
részt, és osszesen 3113 orat forditott
ilyen tevékenységre. Ezzel a General
Electric régi hagyomanyat kovettik.

A legjelentbsebb orszagos akcié aprilis
22-én, a Fold Napjan zajlott. Ebbdl az
alkalombdl a Budapest Bank dolgozoi
orszagszerte 20 helyszinen szerveztek
kozdsseégi programokat. A fiokok
kornyezetének rendezését célzo
akcidkban dsszesen 327

munkatarsunk vett részt.

Osszel, egy nagyszabasu program
keretében a Ferencvarosi Komplex
Ovoda és Altalanos Iskola teljes kérd
belsd festését és mazolasat végezte el
a Budapest Bank és a GE Lighting
Tungsram Onkéntes kollektivaja.
Emellett szamitégépeket is
adomanyoztunk az iskolanak, ezzel
javitva a gyerekek tovabbtanulasi és
érvényesulési esélyeit.

Kisebb csoportok lelkes
szervezOmunkaja eredményeként
1998-ban sok szaz gyermeknek

szereztiink 6romet gyermeknapi,
Mikulas- és karacsonyi tinnepségek,
kirandulasok keretében. Marciusban
egy hétvégére vendégull lattuk a
Gandhi Gimnazium legjobb 30
tanuléjat Budapesten, karacsonykor
pedig 450 hatranyos helyzet
gyermeket segitettiink abban, hogy
Halasz Judittal Ginnepelhessen.

Ezen felll, az 6szi arvizek idején
véradasi, ruha- és pénzgy(jtési akciok
keretében is szamos munkatarsunk
segitette a raszoruldkat.

A Budapest Bank — az 6nkéntes
programok mellett — két alapitvanyan
keresztul jarul hozza a civil tarsadalom
jélétének megteremtéséhez. A
~Budapest Bank Budapestért”
Alapitvany a szellemi és a kulturalis
élet, a tudomany és az oktatas
fejlodését kivanja elésegiteni. Emellett
hozzajarul Budapest természeti és
épitészeti kincseinek megovasahoz is.
A ,Budapest Bank az Oktatasért és a
Magyar Pénziigyi Kultaraért”
Alapitvany pedig a magyar pénzigyi
és gazdasagi kutatasokat, a képzést
és a pénzugyi kultura fejlédését
tamogatja.




Pénzugyi attekintés

Részvénytulajdonosi informaciok

Auditalt konszolidalt pénzigyi jelentés



Részvénytulajdonosi informaciok"”

A Budapest Bank tébb mint tizéves mikoédése alatt a ha-
gyomanyos kereskedelmi banki tevékenységek mellett sza-
kositott pénzligyi szolgaltatasokat nyujté leanyvallalatokat
alapitott, melyek mindegyikében kizarélagos részesedéssel
bir. A bank életében nagy hangsulyt kap a termékfejlesz-
tés, a specidlis célpiacok ellatasa megfelel6, magas szol-
galtatasi és hozzaadottérték-tartalmu termékekkel. A bank
mindehhez a hazai szakértelem mellett felhasznalja a GE
Capital vildgszerte sikeres és igen széleskorl termékskala-

jat.

Tulajdonosi szerkezet

1998. december 31-én az Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési
Bank (EBRD) 32,6%-os Uzletrésszel rendelkezett. A bank
stratégiai befektetdje, a General Electric Capital 27,6%-0s
részvényhanyadot birtokolt. Az allami tulajdonost képvisel6
Allami Privatizacios és Vagyonkezeld Rt. 23,1%-os tulaj-
donhanyaddal rendelkezett. Egyéb belfdldi befektetdk tulaj-
donaban 7,3%-nyi részvénycsomag volt, kilféldi befekteték
6,5%-ot tartottak birtokukban. A bank tulajdonaban év vé-

gén 2,9%-nyi visszavasarolt sajat részvény volt.

Toékehelyzet
A Budapest Bank alaptékéje a magyar szamviteli szabalyok
szerint 19 906 470 000 Ft, amely 19 034 darab

1 000 000 Ft néveértékd névre sz6l6 torzsrészvényre, 43

952 darab egyenként 10 000 Ft névértékl névre szo6l6

O

YA Nemzetkdzi Szamviteli Szabvanyok (IAS) szerint.

torzsrészvényre, 350 680 darab egyenként 1000 Ft
névértékd névre sz6l6 osztalékels6bbségi részvényre és
8227 darab egyenként 10 000 Ft névértéka névre szo6lo
kamatozé részvényre oszlik. A bank kdnyvvizsgaldja, a
KPMG Hungaria, a nemzetkdzi gyakorlat értelmében az
alapt6ékébe beleszamitja a dolgozéi vagyonjegyeket, és a
tékeértéket csdkkenti a portfolioban 1évé visszavasarolt sa-
jat részvényekkel. A bank az alaptékébdl 579 millié Ft
értékd részvényt vasarolt vissza az elmult években. A bank
sajat dolgozoi szamara szavazati jogot nem biztositd va-
gyonjegy-vasarlasi lehetéséget nyujtott, melynek 1998 vé-
gén meglévé 16 millio Ft-os allomanya az alaptéke részét

képezi.

A Budapest Bank-c ;oport sajat

tékéje

1994 1995 1996 1997 1998
Részvény si vagyon 171 19,7 19,4 19,4 19,3
Tartalékot (0,8) 4,9 7,3 10,3 10,4
Osszeser 16,3 24,6 26,7 29,7 29,7
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Piaci pozicio

A Budapest Bank-csoport mérleg-f66sszege 1998 végére
274 milliard Ft-ra emelkedett, amely az el6z8 évhez viszo-
nyitva 7%-os névekedést jelez. A magyar bankpiacon éles
verseny folyik az ligyfelekért, amelyben a bank megtartotta
korabbi hatodik helyezését. 210 ezer darabot meghalad6
kartyakibocsatassal elékeld poziciot vivtunk ki a hazai
bankkartyapiacon: a Budapest Bank a harmadik legna-
gyobb kartyakibocsaté. Az 1997-ben alapitott Budapest Au-
toéfinanszirozasi Rt. méar 1998 végére az egyik legnagyobb
piaci szerepl6vé valt az Uj és hasznalt autdk vasarlasahoz
nyuijtott hitelek és lizinglehetéségek terén. A Budapest
Bank Autéparkkezeld Rt. 1997 oktdberétél kinal autopark-
finanszirozasi és -kezelési konstrukciokat (flottalizing), és
1998 végére ezen a piacon a masodik legnagyobb szolgal-

tatova valt. A Budapest Alapkezel6 Rt.

A Budapast Bank kartynkibocsatdsa
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piacvezet6 a befektetési alapok kezelése teruletén: 1998-
ban a tarsasag altal kezelt vagyon 17%-kal, kbzel 116 milli-

ard Ft-ra ndvekedett.

Eszk6zok

A bankcsoport 1998-ban elért 7%-os eszkbzndvekedése és
a hitelezési eszkdzallomany 16%-os emelkedése a portfolid
jelent6s szerkezetatalakitasaval, megfontolt hitelezési teve-
kenységgel és hatékony kockazatkezeléssel parosult. A
portfolié kockazata lényegesen javult, biztositéki pozicidink

erésodtek.

A nagyvallalati Ggyfelkortél valo fliggésegiink folyamatosan
csokken. Stratégiankkal 6sszhangban a kdzepes vallalatok
mellett a kisvallalkozéi és lakossagi ligyfélkor megnyerésé-

re torekszink. Mind a megtakaritasi, befektetési tipusu

MILLIARD FORINT



termékek, mind a bankkartyak és a hitelek piacan célunk a
piaci részesedés novelése. Az eredmény a lakossagi hite-
lezésben latvanyos: 1998-ban az Aruhitel és a Privat Kél-
cson kihelyezései az el6z6 évi 6sszeg két és félszeresére

néttek.

Amellett, hogy tevékenységiink aktivabba valt a vallalati és
a lakossagi piacon, folyamatosan kihelyezési poziciéban
voltunk a pénzpiacon is. Likviditasi helyzetiink igen jé volt.
A pénzpiaci eszk6zok, igy a Magyar Nemzeti Banknal és a
pénzintézeteknél elhelyezett betétek, valamint a kereske-
delmi értékpapir-befektetések alacsony kockazatu eszko-
zOket jelentenek. A teljes értékpapir-portfolié kozel 80%-a
allampapirokbdl és jegybanki eurokotvényekbdl tevédott
ossze. Kockazatkezelési politikankat karbantartottuk és fi-
nomitottuk. Konzervativabba tettik a fedezetértékelési
szabalyokat is. Ma mar szélesebb skalan mindsitjik az
adoésokat, ami lehetévé teszi a hitelezés kockazatanak er6-

sebb differencialasat.

Betétallomany

Az Uj vallalati és lakossagi lekotott betétallomany néveke-
dése eredményeképpen a bank forrasai az 1997. évihez vi-
szonyitva 21%-kal néttek. A bank forrasainak 75%-at a val-
lalati és lakossagi megtakaritasok adtak. A betétek lekoté-
se jellemz8en éven bellli. A forint- és devizabetét-allomany

aranya 3:1.

A Budapest Bank lako: sagi forrasai

1995 1996 1997 1998

Sajat kibocsatasu értékg apirok 14,1 12,0 2,5

Forintbetétek 10,1 15,8 39,5 59,0
Devizabetétek 17,7 21,0 24,1 31,0
Osszesen 41,8 48,8 66,1 90,0

A bank tékepozicidja

A bank t6kepozicidja szilard. 1998 végén sajat tékénk és
tartalékaink mar 29,7 milliard Ft-ot tettek ki. A t6ke-
megfelelési mutaté 17,5% volt, ami jéval meghaladja a k6-
telez6en eldirt 8%-ot. A szavatold t6ke 6sszege megfeleld
alapot jelent fejlesztési szandékaink biztonsagos megvalo-

sitasahoz.

1997 1998

Tékemegfelelési mutatdé (TMM) 20,9% 17,5%

TMM az alapvet6 tékéhe z viszonyitva 18,4% 15,4%

Eredmény
Adozott eredményiink 12%-kal maradt el az 1997. évitdl. A

bankcsoport konszolidalt eredménye ennél nagyobb
27
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A Budapest Bank-csoport adizis eléttl sradmémys
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mértékben csdkkent, mivel a leanyvallalatok Uzleti néveke-
désének eredményndveld hatasa még csak mérsékelten je-

lentkezett.

A csokkend kamatlabak miatt sz(ikilé kamatmarzsok ked-
vezbtlen hatéssal voltak a netté kamatkulénbdzet mértéke-
re. De még ezen negativ piaci tendenciak mellett is sikere-
sen noveltiik kamateredménylinket. A kamatérzékeny
nagyvallalati tgyfélkdrben bekovetkezett
kamatmarzscsékkenést hatékonyan ellensulyozta a jéve-
delmezd6bb kis- és kdzépvallalati szegmensben elért allo-
manyndvekedésiink, valamint dijbevételeink pozitiv valto-

zasa.

MILLIARD FORINT

A termékek arstrukturajanak atalakitasaval, valamint az ér-
tékesitési volumen novelésével az el6z6 évihez viszonyitva
jelentés mértékben néttek a dijpevételeink Ehhez hozzaja-
rult a fizetési forgalom névekedése, az egyéb dijbevételt
generald termékek bevezetése és a bank alapkezel6 le-
anyvallalata altal menedzselt alapok netté eszkdzértékének

novekedése.

Makodési koltségek

A bankcsoport 1998. évi mikddési koltségei 23,2 milliard
Ft-ra emelkedtek. A koltségek tulnyomo tébbsége a bank-
csoport infrastrukturalis fejlesztésével all kapcsolatban.
Szervezeti szempontbdl a bank uUjjaalakult. Professzionalis
marketingcsapatokkal létrejottek a lakossagi és vallalati Uiz-
letagak, az értékesitési struktarat ujjaszerveztik, a minésé-
gi eszkozoket és mddszereket széles koérben alkalmazzuk a

munkafolyamatok javitasa érdekében.

Az lgyféligények maximalis kielégitését szolgaljak a folya-
matban Iévé fibkmodernizacios és szamitastechnikai pro-
jektek. Az 1998-as év soran szamos fiékot modernizaltunk,
Ugyfélkozpontuva és hatékonyabba téve azokat. Ezzel si-
keresen befejeztiik a 2000. évre val6 felkészilést. A ki-
emelt programok koltségei mellett a mkodési koltségek je-
lentés hanyadat a személyi jellegi kifizetések és az érték-
csOkkenés tették ki 1998-ban.



Osztalék

Az 1998-as év eredménye alapjan a torzsrészvények és a
kamatozo6 részvények névértéke utan 10%-os, az osztalék-
elsébbségi részvények utan 8%-os osztalékot fizettiink
részvényeseinknek. Osszességében 1,9 milliard Ft osztalé-

kot szavazott meg a kdzgydlés.
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Auditalt konszolidalt pénzugyi jelen-

tés



bcplsc

Fuggetlen konyvvizsgaldi jelentés

A Budapest Bank Rt. részvénytulajdonosainak

Elvégeztiik a Budapest Bank Rt. (tovabbiakban: ,a bank”)
és leanyvallalatai 1998. december 31-i konszolidalt mérle-
gének, valamint az 1998. évre vonatkoz6 konszolidalt
eredmény-kimutatasanak, cash flow-kimutatasanak és az
1998. december 31-ével végz6dé idészakban a részvény-
tulajdonosi vagyonban bekévetkezett valtozasoknak a vizs-
galatat (tovabbiakban egyulttesen: konszolidalt pénztgyi je-
lentés). A konszolidalt pénziigyi jelentés elkészitése a bank
menedzsmentjének feladata. A mi feladatunk a pénzigyi

kimutatasok hitelesitése sajat konyvvizsgalatunk alapjan.

A konyvvizsgalatot a Nemzetkdzi Kdnyvvizsgalati Szabva-
nyok alapjan hajtottuk végre. A fenti szabvanyok értelmé-
ben a kdnyvvizsgalat tervezése és elvégzése réven kell
bizonyossagot kellett szerezniink arrél, hogy a pénzigyi
kimutatasok nem tartalmaznak jelentés mértéka tévedése-
ket.

A kényvvizsgalat magaban foglalja a pénziigyi kimutatasok
tényszamainak, a pénzugyi jelentésben szerepld 6ssze-
geknek és a nyilvanossagra hozott adatokat és tényeket
alatdmasztoé bizonylatoknak a szuréprébaszeri vizsgalatat.
Emellett tartalmazza az alkalmazott szamviteli alapelvek és

az ugyvezetés

Iényegesebb becslései, valamint a pénzligyi kimutatasok
atfogo értékelését. Meggy6z&désiink, hogy munkank meg-
felel6 alapot nyujt a fliggetlen kényvvizsgaldi jelentés meg-

adasahoz.

Véleménylink szerint a konszolidalt pénziigyi jelentés a
Nemzetkozi Szamviteli Szabvanyoknak megfeleléen, meg-
bizhat6 és valds képet ad a bank és leanyvallalatai vagyo-
ni, pénzigyi és jovedelmi viszonyainak 1998. december 31-
i helyzetérdl, valamint a bank tevékenységének eredmé-
nyérél és cash flow-jarél az 1998. december 31-ével vég-

z6dott idészakban.

Budapest, 1999. aprilis 14.

Partner, KPMG Hungaria
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Budapest Bank Rt. és leanyvallalatai

Konszolidalt pénziugyi jelentés
1998. december 31.

Konszolidalt eredmény-kimutatas
az 1998. december 31-ével végz6do évre

Jegyzet 1998 1997
Kamatbevétel 34 463 30 335
Kamatkiadas (18 040) (16 078)
Netté kamatbevétel 4 16 423 14 257
Egyéb bevétel, kapcsolddd kéltségekkel csdkl entve ) 10 549 15 245
Makodési eredmény 26 972 29 502
Makodési koltségek 6 (23171) (20 451)
Netté mikodési eredmény, hitelezési és bef :ktetési céltarta- 3 801 9 051
1ék el6tt
Céltartalék hitelezési és befektetési vesztesé¢ ekre 7 (1 .098) (2819)
Adozas elbtti eredmény 2703 6 232
Tarsasagi ado 8 (794) (802)
Adozas utani netté eredmény 1909 5430

Lasd a konszolidalt pénzigyi jelentéshez flizétt kiegészitd jegyzeteket.
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BUDAPEST BANK RT. ES LEANYVALLALATAI
Konszolidalt pénziigyi jelentés
1998. december 31.

Jegyzet 1998 1997
Eszk6zok
Pénzeszkdzok 7276 9479
Magyar Nemzeti Banknal elhelye zett betétek 9 57 082 73 660
Mas bankoknal elhelyezett betét« k 10 33 373 26 776
Hitelkihelyezések 11 97 587 81 846
Aktiv id6beni elhatarolasok 4 939 6 190
Kereskedelmi célu értékpapirok 12 18 114 17 005
Befektetési célu értékpapirok 13 22 326 15 984
Egyéb eszkozok 9478 5261
Epiiletek és berendezések 14 24 283 19 963
Eszk6zok 6sszesen 274 458 256 164
Forrasok
Betétek és egyéb lgyfélszamlak 15 208 490 175 628
Refinanszirozasi hitelek a Magye - Nemzeti Bank- 16 8 406 11114
tol
Betétek mas bankoktdl 17 7747 14 916
Egyéb allami kélcséndk 18 676 3173
Passziv idébeni elhatarolasok 2697 4 005
Egyéb hitelezdk, kotelezettségek 19 10 570 10 906
Céltartalék garanciakra és egyél mérlegen kivdli
tételek kockazataira 7 2298 2 855
240 884 222 597
Alarendelt kdlcsontéke 20 3 861 3 861
Forrasok 6sszesen 244 745 226 458
Részvénytulajdonosi vagyon
Részvénytéke 21 19 343 19 379
Elgirt tartalékok 4 891 5150
Eredménytartalék 5479 5177
29713 29 706 .
Osszes forras és részvénytulaj Jonosi vagyon 274 458 256 164 % 33
w
JovBbeni és fliggd kotelezettsége k 22 g
s

Lasd a konszolidalt pénzigyi jelentéshez flizétt kiegészits jegyzeteket.



BUDAPEST BANK RT. ES LEANYVALLALATAI

Konszolidalt cash flow-kimutatas

az 1998. december 31-ével végz6do évre

34

1998 1997
Alaptevékenységbdl szarmazé cash flow
Netté eredmény 2703 5430
Alaptevékenységbdl szarmazo nettd cash flow megatarozasat mo-
dosito tételek:
Ertékcsokkenés 3151 2326
Befektetési veszteségekre képzett céltartalék felszak aditasa (553) (1163)
Kereskedelmi célu értékpapirokra képzett céltartale k (felszabadita- 91 (201)
sa)/képzése
Hitelekre és egyéb eszkdzdkre képzett céltartalék (fe szabaditadsa) (1.897) (13 921)
Mérlegen kivili tételekre képzett céltartalék (felszabe ditasa)/képzése (557) 1339
Kisebbseégi érdekeltség valtozasa - (1.006)
Aktiv id6beni elhatarolasok, egyéb eszk6zok, passzi ' idébeni elhata- (6 547) 2 368
rolasok és egyéb forrasok netté valtozasa
Tarsasagi add (794) (802)
Nettd hitelkihelyezések (13 934) 640
Nettod betétndvekedés, kivétek nélkil 25 693 38 874
Kereskedelmi célu értékpapirok nettd valtozasa (1 200) (3 865)
6 156 30019
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BUDAPEST BANK RT. ES LEANYVALLALATAI
Konszolidalt cash flow-kimutatas

az 1998. december 31-ével végz6do évre

(Folytatas) 1998 1997
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash flc w
Sajat tulajdonban levé részvények 36 (59)
Fizetett osztalék - (2308)
Refinanszirozasi és egyéb allami forrasok nettd csok ienése (5 205) (6 074)
Sajat kibocsatasu kétvények visszafizetése — (9 575)
(5 169) (18 016)
Befektetési tevékenységbdl szarmazoé cash flow
Nem likvid bankbetétek nettd allomanyvaltozasa (5 603) (2642)
Befektetési célu értékpapir-allomany netté csékkené: e/(névekedése) (5789) 13 846
Epiiletek és berendezések netté allomanyvaltozasa (7 471) (2 811)
(18 863) 8 393
Pénzeszk$zok nettd valtozasa (17 876) 20 396
PénzeszkozOk az év elején 82 234 61 838
Pénzeszkozok az év végén 64 358 82 234
Készpénz 7 276 9 479 g
Magyar Nemzeti Banknal elhelyezett likvid betétek 57 082 72 755 e
Pénzeszkozok az év végén 64 358 82 234 %
s

Lasd a konszolidalt pénzligyi jelentéshez flizétt kiegészitd jegyzeteket.

35



BUDAPEST BANK RT. ES LEANYVALLALATAI

A részvénytulajdonosi vagyonban bekovetkezett valtozasok

konszolidalt kimutatasa az 1998. december 31-ével végz6do6 évre

36

Részvény- Tartalékok Eredmény-
téke tartalék
Altalanos tarta- ~ Altalanos koc- Devizaéarfo-
lek kazati tartalék lyam- kockazati
tartalék

Egyenleg 1998. janu ir 1-jén 19 379 2 967 1769 414 5177
Sajat tulajdonban lev 5 részvények (36) 30
Egyéb - - 42
Athelyezés az 4ltaanos kockazati
tartalékbdl - - (26) - 26
Athelyezés a devizaarfolyam-
kockazati tartalékbol - - - (233) 233
Targyévi netté eredn ény - - — - 1909
Javasolt osztalék - - - - (1938)
Egyenleg 1998. dece mber 31-én 19 343 2 967 1743 181 5479

Lasd a konszolidalt pénziigyi jelentéshez flizétt kiegészitd jegyzeteket.

MILLIO FORINT



1. Altalanos informacio

A Budapest Bank Rt. a kétszint( bankrendszer magyaror-
szagi létrehozasakor, 1987-ben alakult meg az allam, alla-
mi tulajdonu vallalatok és szovetkezetek k6zos vallalkoza-
saként. Az alapitassal egy id6ben a Magyar Nemzeti Bank
(MNB) igyfeleinek és (izleti tevékenységének egy része at-
kertilt a Budapest Bankhoz az ezekhez kapcsol6do eszko-

zOkkel, forrasokkal, jogokkal és kételezettségekkel egylitt.

A bank 1995 decemberében végrehaijtott privatizaciojat ko-
vetSen a f6 részvényesek a kdvetkezék lettek: Eurépai Uj-
jaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) 32,6%, General
Electric Capital Services 27,6%, illetve a Magyar Allam (ko-
rabban a Pénziigyminisztérium, jelenleg az Allami Privati-
zacios és Vagyonkezel6 Rt.) 23,1%. A tobbi részvény

(16,7%) egyéb részvényesek birtokaban van.

Jelen konszolidalt beszamolé a Nemzetkdzi Szamviteli
Szabvanyokkal (IAS) ésszhangban, a bekertilési koltség el-
ve alapjan késziilt. A bank és leanyvallalatai szamviteli nyil-
vantartasaikat és pénzlgyi jelentéseiket a Magyarorszagon
érvényben levé szamviteli szabalyokkal 6sszhangban veze-
tik és készitik. A mellékelt konszolidalt pénziigyi jelentés-

ben bizonyos

BUDAPEST BANK RT. ES LEANYVALLALATAI
Kiegészit6 jegyzetek a konszolidalt pénziigyi jelentéshez
1998. december 31.

modositasok torténtek a magyar jogszabalyok szerint ké-
szlilt beszamoldkhoz képest. A konszolidalasba bevont val-
lalatok egymas kozotti kapcsolataibol szarmazé tranzakci-
Ok, gazdasagi események vallalatkdzi egyenlegei

kiszOrésre kerlltek.
Az 1997-es pénziigyi jelentés bizonyos tételei atsorolasra

kertiltek annak érdekében, hogy 6sszhangban legyenek az

1998-as beszamoldval.
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2. Szamviteli alapelvek 0sszefoglalasa

(a) A konszolidacioé alapelvei

A konszolidalas a 27. szamu Nemzetk6zi Szamviteli Szab-
vannyal 6sszhangban tértént. A konszolidalasba bevontuk
a Budapest Bank és leanyvallalatai pénzigyi jelentéseit, ki-
véve azokat a leanyvallalatokat, amelyek felett a bank az
ellenérzést csak ideiglenesen gyakorolja, mivel az érdekelt-
ség megszerzésére kizarolag a kbzeli jov6ben térténd érte-
kesités szandékaval kertilt sor. A konszolidaciéba bevont
leanyvallalatok a kiegészité jegyzetek 2. (d) pontjaban ta-

lalhatoak.

Akkor beszéliink befolyasolé érdekeltségrdl, amikor egy le-
anyvallalat szavazati jogainak tdbb mint felét az anyavalla-
lat birtokolja, vagy az anyavallalat képes egy leanyvallalat
pénzigyi politikajat iranyitani, a mikédését meghatarozo
iranyelveket alakitani, illetve egy leanyvallalat igazgatoéta-
nacsanak, menedzsmentjének elmozditasat vagy kineve-

zését ellendrizni.

(b) Valés piaci érték
A pénziigyi eszkdzok és forrasok kdnyv szerinti értéke
alapvetéen megegyezik a valés értékiikkel. A tranzakciok

ettdl eltéré megjegyzés hianyaban piaci értéken torténtek.

(c) Szarmazékos ligyletek

A szarmazékos lgyletek kozé tartoznak az opcidk, a spot
és hatarid6s devizaszerz6dések. A kereskedelmi célu tran-
zakcidk nagysagrendje és 6sszege nem jelentds a fedezeti
célu tranzakciokhoz képest. A nem kereskedelmi célu
szarmazeékos Ugyletek a betétekkel, hitelekkel vagy érték-
papirokkal kapcsolatos kockazatoknak egy vagy tébb 6sz-
szetevdjét fedezik azért, hogy eleget tegyenek a bank sajat

finanszirozasi vagy befektetési stratégiainak.



BUDAPEST BANK RT. ES LEANYVALLALATAI
Kiegészitd jegyzetek a konszolidalt pénziigyi jelentéshez
1998. december 31.

(d) Konszolidalt leanyvallalatok

A bank kézvetleniil vagy leanyvallalatain keresztil ellenér-
zést biztosito tulajdonosi érdekeltséggel bir a kbvetkez6,
Magyarorszagon bejegyzett tarsasagokban és a Romania-

ban bejegyzett Pater Bankban.

Tarsasag Tula donhanyad % Tula donhéanyad % Uzleti tevék:nységi kér
1998 1997

Pater Credit Bank Lt . 99,9% 99,9% Banki szolgaliatas

Budapest Ingatlanha sznosité Rt. 100% 100% Nem banki szolgéltatas

Budapest Ertékpapir Rt. 100% 100% Ertékpapir-kereskedelem

Budapest Lizing Rt. 100% 100% Lizing

Budapest Autdfinans zirozasi Rt. 100% 100% Gépjarmdlizirg

Budapest Alapkezel¢ Rt. 100% 100% Befektetésialaip-kezelés

2B Kit. 100% 100% Kereskedelem

Budapest Bank Auté rarkkezeld Rt. 100% 100% Flottalizing

Budapest Pénztarsz( Igaltaté Rt. 100% 100% Nyugdijalap-kezelés
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Kiegészit6 jegyzetek a konszolidalt pénziigyi jelentéshez

1998. december 31.
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(e) Befektetési célu értékpapirok

A hosszu tavu befektetések beszerzési értéken kerlilnek
nyilvantartasra, levonva a tartos értékvesztés miatt képzett
céltartalékot. A befektetések magyar tarsasagokban levé

kisebbségi érdekeltségekbdl és allamkdtvényekbél allnak.

(f) Kereskedelmi célu értékpapirok

A kereskedelmi célu értékpapirok vallalati kétvényeket, al-
lampapirokat és befektetési jegyeket foglalnak magukban.
Ezen értékpapirok birtoklasa nem tart a lejaratig, ezért a
beszerzési ar és a piaci arfolyam kozil az alacsonyabbikon

szerepelnek.

(g) Hitelezési veszteségek

A kihelyezések a hitelezési veszteségre képzett céltartalé-
kok nélkuli netté értéken kertilnek nyilvantartasra. Rossz-
nak vagy kétesnek minéstild kihelyezésekre egyedi céltar-

talékok képzése torténik.

(h) Epiiletek és berendezések

Az éplletek és berendezések nyilvantartdsa beszerzési ér-
téken torténik, és ebbdl keriil levonasra az eszk6zok be-
csllt hasznos élettartamara megallapitott linearis modszer-
rel szdmolt halmozott értékcsokkenés. A hasznalt érték-

csOkkenési kulcsok a kdvetkezok:

Epiiletek 2% vagy 6%
Butorok, berendezések, fel ;zerelések 14,5% vagy 33%
Jarmlvek 20%

(i) Immaterialis javak
Az egyéb eszkdzdk kdzott nyilvantartott immaterialis javak
beszerzési értéken szerepelnek, és ebbdl kerll levonasra a

linearis médszerrel szamolt évi 15-16% amortizacio.

(j) Kulfoldi valutak és devizak atszamitasa

A kulféldi valutaban és devizaban lebonyolitott Ugyletek
nyilvantartasa forintban, a lebonyolitas értéknapjan érve-
nyes arfolyamon térténik. A kiilfoldi pénznemben nyilvantar-
tott eszk6zok és forrasok a mérleg forduldnapjan érvény-
ben levd arfolyamon kertilnek atszamitasra. Az ebbdl ado-
doé nyereség vagy veszteség az eredmény-kimutatasban

kerul elszamolasra.



(k) Tartalékok

Altalanos tartalék

Az 1996. évi (a hitelintézetekrdl és a pénzlgyi vallalkoza-
sokrol sz6l6) CXII. torvény 75. §-anak rendelkezései értel-
mében, az adézott eredmény — magyar szamviteli és hitel-
intézeti szabalyok alapjan szamitott — 10%-anak megfelel

nagysagu altalanos tartalékot kell képezni.

A magyar szamviteli és hitelintézeti szabalyok szerint az al-
talanos tartalék novekedése az eredménytartalék felhasz-
nalasaként kezelend6, igy nem terheli az eredményt. Az al-
talanos tartalék egyenlege 2967 millié Ft volt 1997. és
1998. december 31-én. A bank kielégit6é t6ke-megfelelési
mutatéja miatt az év folyaman megkapta az Allami Pénz-
és Tékepiaci Felligyelet engedélyét arra, hogy ne kelljen

tovabb névelnie a tartalék 6sszegét.

Kockazati céltartalék

Az 1996. évi CXII. torvény 87. §-a értelmében, az 1997.
december 31-ét kdvetd, legfeljebb haroméves idészak alatt
a magyar szamviteli és hitelintézeti szabalyok alapjan koc-
kazatokkal sulyozott eszkdzok 1,25%-anak megfeleld alta-
lanos kockazati céltartalékot kell képezni. Azonban 1998.
december 31-én a bank részérdl a teljes 6sszeg megkép-
zésre kerllt. A magyar jogszabalyok szerint a kockazati cél-
tartalék 6sszege az eredményt terheli és egyben adot
csokkentd koltségtétel. Ez az 6sszeg kivezetésre kerll az
eredmény-kimutatasbdl és az eredménytartalék felhaszna-

lasaként kezelendé.

BUDAPEST BANK RT. ES LEANYVALLALATAI

Kiegészit6 jegyzetek a konszolidalt pénziigyi jelentéshez

1998. december 31-én a bank 1743 millié Ft kockazati cél-
tartalékkal rendelkezett (1997-ben 1769 millié Ft).

Devizaarfolyam-kockazati céltartalék

A 198/1996. Korm. rendelet 13. § (7) bekezdése alapjan,
az év végi nettd nyitott devizapozicionak megfelelé6 mértéka
devizaarfolyam-kockazati céltartalékot kell képezni. 1998.
december 31-én a devizaarfolyam-kockazati céltartalék 33
millié Ft volt (1997-ben 414 millié Ft).

Devizaarfolyam-veszteségre képzett céltartalék

A 198/1996. Korm. rendelet 13. § (8) bekezdése alapjan, a
devizaarfolyam-veszteségre céltartalékot kell képezni a
bank dsszes, arfolyamnyereséget eredményez6 eszkdzé-
nek és forrdsanak megfeleld mértékben. 1998. december
31-ével a bank 148 millié Ft (1997-ben nulla Ft) céltartalék-
rél gondoskodott ezen nem realizalt nyereségekkel kapcso-

latos lehetséges jovébeli veszteségekre.

1998. december 31.
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3. Kockazatkezelési iranyelvek

A Budapest Bank kamat-, hitel-, deviza- és likviditasi koc-
kazat kezelésére vonatkozé iranyelveit az Eszkdz és Forras
Bizottsag (EFB) rendszeresen felllvizsgélja. Ezek az irany-

elvek az alabbiak szerint foglalhatok 6ssze.

Kamatkockazat

Egy adott id6szakban esedékessé vald vagy ujraértékelt
eszk6zOk és forrasok értéke kozotti eltérések kamatkocka-
zatot eredményeznek. A bank Ujraarazasi strukturajanak
kezelése soran az EFB figyelembe veszi a makro- és
mikrogazdaséagi elérejelzéseket és a kamatlabak varhaté

valtozasi iranyait.

Likviditasi kockazat

A prudens likviditaskezelés célja annak a biztositasa, hogy
a bank képes legyen a kelld pénzigyi forrast el6teremteni,
amivel valamennyi pénzforgalmi kbtelezettségének esedé-
kességkor eleget tud tenni. A likviditas kezelésekor a bank
kiilénbdzb jogi elbirdsokat és korlatozasokat, valamint a pi-
ac bizalmanak megérzése iranti igényét veszi figyelembe. A
limitek ennek alapjan kertilnek felallitasra, és a likviditasi
helyzetrél a bank menedzsmentje folyamatosan tajékozta-

tast kap.

Devizaarfolyam-kockazat
Devizaarfolyam-kockazat akkor merdil fel, ha eltér egymas-

tél a devizéban nyilvantartott eszkéz- és

forrasallomany. A bank biztositja a devizapozicié célszer(

mértékd minimalizalasat.

Hitelkockazat

A hitelkockazat egy hitelfelvevé vagy mas uzleti partner, a
bankkal szemben fennallé szerzédéses kotelezettségeinek
nem teljesitése miatt esetlegesen felmerilé pénzlgyi vesz-
teség kockazata. A bank megvizsgalja a hitelért folyamodd
tgyfelek hitelképességét és kockazatertékelés alapjan hi-
tellimitet allit fel. A bank a hitelfelvevéket negyedévente fe-
lUlvizsgalja és a limiteket szlikség esetén modositja. A koc-
kazati limitek megallapitasa a biztositékok kilonb6z4 tipu-
sainak figyelembevételével térténik. Az Ggyfelek mindsité-
sét, a kockazati limit felllvizsgalatat, valamint a negyed-
éves portfolio-felllvizsgalatot és céltartalékképzést a bank

Uzleti egységei és t6lik fliggetlen bizottsagok végzik.



BUDAPEST BANK RT. ES LEANYVALLALATAI
Kiegészitd jegyzetek a konszolidalt pénziigyi jelentéshez
1998. december 31.

4. Netté kamatjovedelem

19118 1937
Bevétel Raforditas Bevétel Raforditas
Vallalatoktdl és maganszemély :ktél 15618 (13 802) 11757 (11 269) -
Egyéb pénzintézetektdl 9 205 (2191) 2755 (1 .385) 2
Magyar Nemzeti Banktdl 9 640 (2 047) 15 823 (3424) g
34 463 (18 040) 30335 (16 078) g
5. Egyéb (koltsé gekkel csok-
kentett) jovedel :m
1998 1997
Bevétel Raforditdas Jovedelem Bevétel Raforditdas Jovedelem
Portfoliébefektete sek 340 (205) 135 1329 (1.486) (157)
Devizamiveletek 2242 (102) 2140 3075 (515) 2 560
Dijak és jutaléko : 7 208 (1.903) 5305 6 504 (1322) 5182
Befektetések ért kesitésével
kapcsolatos beve tel/(raforditas) (122) (122) g
Egyéb 11 333 (8 364) 2 969 13 092 (5 310) 7 782 2
21123 10 574 10 549 24 000 (8 755) 15 245 g
=
6. Makodési koltségek
A mikddési koltségek az alabbiakat foglaljak magu <ban: 1998 1997 43
Bérek és bérjellegl koltségek 9 891 8 585
Ugyviteli koltségek 9471 8 636
Vissza nem igényelhetd afa és egyéb adok 658 904 'oz:
Ertékcsokkenési leiras 3151 2326 Q
23171 20 451 3
=
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BUDAPEST BANK RT. ES LEANYVALLALATAI
Kiegészit6 jegyzetek a konszolidalt pénzulgyi jelentéshez

1998. december 31.

7. Hitelezési és befektetési veszteségekre képzett céltartalék

A céltartalékban az alabbi valtozasok torténtek:

1998 1997

Befek .. Mérle-

Hite- Ve- Er;eli(- Bank- gen ki- Ossze-
lek vék  tetés P3P kézi  villi té- sen
rok

ek telek
Allomany az év elején 4728 983 565 0 89 2 855 9 220 23
166
Veszteségleira:, csbkkentve a (574) (621) (206) (1401) (2
behajtott 0ssze jekkel 071)
Ertékesitett esz «5zok felszaba- (1 (2) (11) (1076) (2 509) (14
ditott céltartalél a 420) 694)
Céltartalék kép: é- 187 105 79 91 (89) 725 1098 2819

se/(felszabadité sa)

Allomany az é ' végén 2921 1086 12 91 0 2298 6408 9220

8. Adozas

A fizetend6 tarsaséagi ado alapja a csoporton belili vallala-
tok torvényes pénziigyi beszamoldi alapjan megallapitott —
az érvényes addjogszabalyok alapjan modositott — ered-

meény. A tarsasagi adékulcs Magyarorszagon az 1998. de-
cember 31-ével végz6dd évre 18% (1997-ben 18%). A tar-

sasag adobevallasaban és a szamviteli nyilvantartasokban

9. Betétek a Magyar Nemzeti Banknal (MNI))

szerepl6 adatok kézott nincsenek Iényeges eltérések, és
ennek megfeleléen ebben a pénziigyi jelentésben sincse-
nek tartalékok olyan id6beli kiilénbségekre, melyek a jovo-
ben csdkkenthetik az adézand6 eredményeket. A kiegészi-
t6 jegyzetek 2. (k) pontjaban emlitett tartalékok allandé ku-
I6nbdzetnek tekintendék, amelyek az elkovetkez6 id6szak-

ban nem fognak cstkkenni.

Az MNB-nél levd betétek az alabbiakbdl tevé« nek dssze 1998 1997
Korlatozottan felhasznalhaté pénzeszkdzdk e yyenlege © 2898 9117
Rovid lejaratu betét az MNB-nél <4184 63 638
Hosszu lejaratu betét az MNB-nél — 905

17 082 '3 660

A Magyar Nemzeti Bank el6irasai megkoévetelik, hogy a

bankok meghatarozott szint( pénzlgyi tartalékot képezze-
nek bizonyos betétek egyenlegének fedezetéll. Ezek a tar-
talékok készpénz és kamatozo betét formajaban tartandok

és nem hasznalhatok fel befektetési célokra.

10. Mas bankoknal levé betétek

A 33 373 millié Ft-nyi betét donté mértékben egy éven belll

jar le.

MILLIO FORINT

MILLIO FORINT



BUDAPEST BANK RT. ES LEANYVALLALATAI
Kiegészitd jegyzetek a konszolidalt pénziigyi jelentéshez
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11. Kihelyezések

1998 1997
Ugyfelekhez tértént kinelyezések 1(0 508 86 574
Céltartalékok (2921) (4728)
¢7 587 81 846
A kihelyezések agazati megoszlasa:
1998 1997
Agazat % %
Infrastruktura 31 42
TermelGipar 30 29
Mez8gazdasag 14 15
Energia-, banya- és épit6ipar 7 14
Egyéb 6 -
Fog_;yasztési kolcsonok 12 —
100 100
A kihelyezések lejarati szerkezete:
Lejarat 1998 1997
1 éven bell €0 022 58 836
2 és 5 év kozott {4329 23729 w
5 éven tul 6 157 4009 3
1(0 508 #6 574 >
Hitelek: 2
1998 1997 §
=z
a menedzsment részére 203 156 i 45
az igazgatdsag tagjai részére - 2 2
a Felt'Jg_;yeIc’S Bizottségtﬂjai részére 9 - ~8
212 158 §
s
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Kiegészit6 jegyzetek a konszolidalt pénzlgyi jelentéshez
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12. Kereskedelmi célu értékpapirok

1998 1997

Bekeriilési érték:
Vallalati részvények 17 58
Vallalati kétvények 834 948
Allamkétvények 8 20
MNB-eurokotvények 1131 "0273
Devizakdtvények 1095 2393
MNB-kétvények - 1312
Diszkont kincstarjegyek 3776 584
Befektetési jegyek 1207 1034
Egyéb értékpapirok 137 383
*8 205 7 005

Céltartalékok:

Véllalati részvények 10 —
Devizakotvények 66 -
Diszkont kincstarjegyek 4 —
__Egyéb értékpapirok 11 —
(91) 0
Netté konyv szerinti érték ‘8114 ‘|7 005

A kereskedelmi célu értékpapirok piaci értéke kozelitéleg azonos az értékpapirok kdnyv szerinti értékével.
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Kiegészitd jegyzetek a konszolidalt pénziigyi jelentéshez
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13. Befektetési célu értékpapirok

1998 1997
Befektetés Veszteségre Netto Netto
beszerzési ér- képzett tarta- konyv szerinti konyv szerinti
téken lék érték érték
Allampapirok 21161 - 21 161 14 730
__Egyéb befektetések 1177 (12) 1165 1254
22 338 (12) 22 326 15 984
Az allampapirok lejarati szerkezete :
1998 1997
1998 - 97
1999 1470 975
2000 1666 1579
2001 1619 245
2013 8 049 7 963
2014 8 357 3 871
21161 14 730
A befektetési célu értékpapirok piaci rtéke megko-
zelitéen azonos az értékpapirok kon v szerinti érté-
kével.
Az egyéb befektetések az alabbi v illalatok részvé-
nyeit tartalmazzak:
1998 1997
Aranypénz Rt. 10 10
Ertéktar Kit. 5 5
Kulturinvest Bt. 9 9
Nemzetkozi Bankarképzd Kdzpont R . 29 29
Rent-Qil Kift. 117 117
Szuper Radio Rt. 13 - g
Egyéb — 783 S
183 953 E 47
=
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14. Epiiletek és berendezések

Telkek és . Fo yamatban levé
. Berendezések . Osszesen
épiiletek yeruhazasok
Bekeriilési érték
Nyité érték 1998. januar 1-jén 13 052 9839 1190 24 081
Novekedés 1309 7 011 5930 14 250
Csokkenés (308) (1 700) (5 816) (7 824)
Zaro érték 1998. december 31- 5n 14 053 15150 1304 30 507
Ertékcsokkenés
Nyité érték 1998. januar 1-jén 399 3719 - 4118
Novekedés 285 2 866 - 3151
Csokkenés (31) (1014) — (1 .045)
Zaro érték 1998. december 31- 3n 653 5 571 - 6 224
Netté kdnyv szerinti érték 1998. d :cember 31-én 13 400 9 579 1304 24 283
Netté konyv szerinti érték 1997. d :cember 31-én 12 653 6120 1190 19 963
15. Betétek és egyéb ligyfélszamlak
1398 1997
Folyészamlak és latra sz6l6 betétek 102 275 92 546
Lekotott és takarékbetétek 106 215 83 082
208 490 175 628
Az lgyfélbetétek tobbsége egy éven bellil jar le.
16. Hitelek a Magyar Nemzeti Banktél
1998 1997
Hosszu lejaratu hitelek 78 92
48 Refinanszirozasi hitelek 6 592 8 550
Vilagbanki hitelek refinanszirozasa 1736 2472
8 406 11 114

A refinanszirozasi hitelek 1999 és 2012 kdzott jarnak le. 3-24% kozotti kamatozasuak a devizanemtdl fuggden (1997-ben

3-24%).
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17. Mas bankok altal elhelyezett betétek

A 7747 millié Ft-os egyenlegbdl (1997-ben 14 916 milli6 Ft)
6823 millié Ft (1997-ben 13 397 millié Ft) egy éven belili,
és 924 millio Ft (1997-ben 1519 millié Ft) egy éven tuli leja-

ratu tétel.

18. Egyéb allami hitelek

Az egyéb allami hitelek olyan, az allam nevében az tgyfe-
leknek nyujtott kdlcsdndk miatt az allamnak fizetend6 6sz-
szegeket tartalmaznak, melyek esetében a bank kockaza-
tot vallal az Gigyfél nem teljesitése esetén. Ezzel 6sszhang-

ban, ezek a kélcsdndk az eszkdzok kozott kertltek nyilvan-

BUDAPEST BANK RT. ES LEANYVALLALATAI

Kiegészitd jegyzetek a konszolidalt pénziigyi jelentéshez

19. Egyéb hitelezék
Az egyenleg 1938 millié Ft (1997-ben 2308 milli6 Ft) fize-

tend6 osztalékot foglal magaban.

20. Alarendelt kdlcsontéke

1994. december 20-an a bank 3861 milli6 Ft értékben
2014-es lejarattal alarendelt kdlcsontékének minésilé kot-
vényeket bocsatott ki az allam részére. A kdtvény a kamat-
fizetés esedékességének napjat megel6z6 6 havi diszkont
kincstarjegyek atlagos hozama alapjan kamatozik (év vé-
gén 17,2%). Ez a tartozas minden mas fizetési kotelezett-

séghez viszonyitva alarendelt adéssagallomanynak miné-

1998. december 31.

tartasra a hitelek részeként, valamint ezzel azonos 6sszeg- sdl.
ben kotelezettségként is.
21. Részvénytdke
Engedélyezett és kibo: satott
1998 1998 1997
Névérték (Ft) 1000 10 000 1 000 000
darab Osszesen Osszesen w
-
9
Torzsrészvények 43 952 19 034 19 474 19 474 E
Dolgozoi részvények* 16 28 @
*Szavazati jogot nen biztosito rész- g
vények @
Els6bbségi részvényel =
Kumulativ 8 227 82 82 <
Nem kumulativ 105 200 24 548 350 350 3
Sajat tulajdonban levé -észvények (5 252) (6 652) (507) (579) (555) § 49
99 948 70 075 18 527 19 343 19 379 "%
s
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22. Feltételes kotelezettségek
a) A bank rendes (izletmenete soran hataridés devizaligyle-
tekkel, garanciakkal, hitelnyujtassal és egyéb megbizasok-

kal kapcsolatos kotelezettségeket is vallal.

Mérlegen kiviili tételek

Ezek az ligyletek kiilonbdzd foku és fajtaju kockazatokat
képviselnek, igy hitelezési, kamatlab-, devizaarfolyam- és

likviditasi kockazatokat.

1998 1997
Feltételes kotelezettségek
Hitelgaranciak 12 212 14 975
Akkreditivek 2725 840
Igénybe nem vett folydszamla-hitelkeret/
Jovahagyott, de nem folydsitott hitelkeret 30 763 35014
Opcidk 3088 806
Egyeb kotelezettségek 29 127 3114
77 915 54 749
Hatarid6s tranzakciék
Hataridds értékpapirok 11 431 14 699
Hataridds devizatranzakciok (névérték, fizetendd el enérték) — 1550
11 431 16 249
Spot tranzakciék
Spot devizatranzakcidk (névérték, fizetendé ellenér ék) 2 045 4218 g
o
Osszes mérlegen kiviili tétel 91 391 75 216 "%
=

b) Kilénféle jogi kdvetelések léteznek a bankkal szemben,
amelyeknek mindegyike a szokasos Uzletmenetbdl szar-
mazik. A menedzsment megvizsgalta az 6sszes kovetelést
és azokban az esetekben, ahol valdoszinUsithetéen veszte-
ség varhato, felkésziilt erre. A menedzsment megitélése

szerint a bankkal szembeni

kovetelések nagy részénél a bankot nem éri majd veszte-
ség, vagy ha mégis, akkor a veszteséget fedezni fogjak a
GE Capital, az EBRD és a Magyar Allam k&zoétt 1995. de-
cember 15-én kotétt Budapest Bank Részvényvasarlasi

Megallapodas mentesitési és kartalanitasi tartalékai.
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23. Devizakovetelések és -kotelezettségek

A Bank devizaeszkozei és -forrasai:

1998 1997
Eszk6zok
PénzeszkozOk és -betétek a Magyar Nemzeti E anknal 4 291 10 831
Ugyfél- és bankkézi hitelek 42 077 30 746
Kereskedelmi célu értékpapirok 13 300 13 002
Egyéb 1956 1316
61 624 55 895
Forrasok
Betétek 56 808 47 763
Bankkdzi betétek 3 899 12 596
Egyeb 80 —
60 787 60 359 g
5
Nettoé devizapozicid, eladasi/(vételi) 837 (4 464) "%
s

A devizaeszk6zok és -forrasok fé6ként USD-ben és DEM-ben értenddk.
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