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I. ALAPVETESEK

(1) A Javadalmazasi Politika célja — az MKB Bank Prudencidlis Csoport (tovabbiakban: Bankcsoport) kockazati
profiljanak, vallalati jellemzdinek, illetve a vonatkozé jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelve —az MKB Bank
Nyrt. (a tovabbiakban: MKB Bank, MKB Bank Nyrt.), tovabba a Lednyvallalati vezet6k — a banki és csoportszinti
eredmények elérésében nyujtott — teljesitményének elismerése és 6sztonzési oldalrdl torténd alatdmasztdsa

oly mdédon, hogy 6sszhangban alljon

a) a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel, és ne 0Osztonozzon az MKB Bank Nyrt. és
Lednyvallalatai kockdzatvallalasi limitjeit meghaladd kockazatok vallaldsara,

« sz

érdekeivel, és segitse el6 annak megvaldsitasat.
1.1. A Javadalmazasi Politika elfogadasa, feliilvizsgalata

(2) A Javadalmazasi Politika elveit az MKB Bank Nyrt. FelligyelGbizottsidga fogadja el és vizsgalja felll, az MKB
Bank Nyrt. Igazgatésaga felel annak végrehajtasaért, amelyet legaldbb évente — az Eves Rendes Feliilvizsgalat

keretében —az MKB Bank Nyrt. Bels6 Ellen6rzés terilete is ellendriz.

(3) A FelugyelGbizottsag felelGs az intézmény Javadalmazasi Politikajanak és mellékleteinek elfogadasaért,
fenntartasaért, médositasaért, valamint a Javadalmazasi Politika végrehajtasanak felligyeletéért, annak teljes
kord és rendeltetésszer(i mikodésének biztositdsa érdekében. A Felligyel6bizottsag a Javadalmazasi Politika
hatdlya ald tartozd személyek javara esetlegesen tett, barmely késGbbi jelentés kivételt, valamint a
Javadalmazasi Politikdban eszkozolt véltoztatasokat is jévahagyja, tovdbba alaposan megfontolja, és ellenérzi
azok hatdsait. A Fellgyel6bizottsagnak biztositania kell, hogy a Javadalmazdsi Politikdt megfeleléen
végrehajtsak, tovabba azokat az MKB Bank Nyrt. atfogd vallalatiranyitasi keretrendszeréhez, villalati
kultdrajahoz, kockazatvallalasi hajlanddsagahoz, valamint a kapcsolédé iranyitasi folyamatokhoz igazitjak.

(4) Az MKB Bank Nyrt. FelligyelGbizottsaga a Javadalmazasi Politika kialakitdsaba bevonja az MKB Bank Nyrt.
minden, a vallalatiranyitds szempontjabdl jelent6s teriletét, igy kilonésen a Human eréforrasért felelGs
vezérigazgatd-helyettesi teriiletet, a Jogi teriiletet, a Vallalati szint(i Kockazatkezelést, a Kontrolling és pénzigyi
modellezés teriiletet, a Pénziigy és Riporting teriletet, a Compliance és Adatvédelem teriiletet, valamint a

Belsé Ellen6rzés teriiletet.

()

(6) A Feliigyel6bizottsag a Javadalmazasi Politikat, az évente egy alkalommal elvégzett un. éves rendes
fellilvizsgalat keretében, vagy amennyiben a targyév soran az sziikségessé valik, eseti feliilvizsgalat keretében

modosithatja.

(7) A Javadalmazasi Politikaval 6sszefliggd azon javaslatokat, amelyrél az MKB Bank Nyrt. FeliigyelSbizottsaga
jogosult donteni, az MKB Bank Nyrt. Munkacsoportja késziti el az MKB Bank Nyrt. Felligyel6bizottsaga részére,
amely testlilet — a Javadalmazasi Bizottsag elGzetes véleményezését kovetGen — annak figyelembevételével
madosithatja a Javadalmazasi Politikat, azzal, hogy a mddositasrél az MKB Bankcsoport valamennyi
Lednyvallalatadt haladéktalanul, illetve az MKB Bank Nyrt. soron kdvetkezd Kozgy(ilésén a tulajdonosokat is



tdjékoztatni szikséges. A Javadalmazasi Politikdt mddositani kell, amennyiben a maddositast jogszabaly
kotelez6vé teszi, vagy a Javadalmazdsi Politika hatékony és megfelel6 végrehajtasa — kiilonosen a benne foglalt
elemek érvényesitésére — érdekében ez szlikséges.

1.2. A Javadalmazasi Politikatol valo eltérési lehetoségek

(8) Javadalmazasi Politikatol csak kivételes esetben és ideiglenesen lehet eltérni, azzal, hogy eltérés a
Javadalmazasi Politika (96) bekezdésétdl lehetséges.

(9) Kivételes esetnek csak azok az esetek mindsiilnek, amelyek a javadalmazasi politikatol valo eltérés az MKB
Bank Nyrt. hosszl tavl érdekeinek és fenntarthatd miikodésének céljabol vagy életképességének biztositasa
érdekében sziikséges.

(10) A Leanyvallalatok a jelen Javadalmazasi Politikatol eltéré kiilon javadalmazasi politikait nem
alkalmazhatnak.

(11) A Leanyvallalatok — a jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek alkalmazasa érdekében létrehozott —
szabalyzataikban kizardlag abban az esetben térhetnek el a jelen Javadalmazasi Politikaban foglalt elvektdl és

szabalyoktol, amennyiben
a) vonatkozo jogszabaly eltérd rendelkezést ir elé/eltérés lehetdségét biztositja vagy
b) azeltérés egyedi mérlegelés ala esé kérdésben sziikséges.
1.3. A Javadalmazasi Bizottsag
(12) A Hpt. 117. § (6) bekezdésben foglaltak alapjan az MKB Bank Nyrt.-nél Javadalmazasi Bizottsag miikodik.

(13) A Javadalmazasi Bizottsag feladata kiilonosen az MKB Bank Nyrt. FeliigyelGbizottsiganak — a
Javadalmazasi Politika szerinti — dontései eldkészitése, tovabba eljar a Kontrollfunkciot ellatd Azonositott
Személyek javadalmazasanak meghatarozasakor, illetve a Kontrollfunkcidt ellaté valamennyi Jogosult Személy

javadalmazasat kozvetlentil feliigyeli.

(14) A Javadalmazasi Bizottsag egy elnokbol és két tagbol all. A Javadalmazasi Bizottsag tagjai azok az MKB
Bank Nyrt.-vel munkaviszonyban nem all6 Igazgatosagi tagok, akiket az Igazgatosag a Javadalmazasi Bizottsag
tagjai soraba megvalasztott. Ha az Igazgatosagban nincs legalabb harom olyan tag, aki nem all munkaviszonyban
az MKB Bank Nyrt.-vel, akkor a Javadalmazasi Bizottsagban a FeliigyelObizottsag fiiggetlen tagjai is
valaszthatok.

1.4. A szabalyozas hatilya
1.41. Intézményi hataly

(15) A jelen Javadalmazasi Politika rendelkezéseit az MKB Bank Nyrt-re, illetve annak valamennyi
Leanyvallalatara alkalmazni kell. Jelen Javadalmazasi Politika az intézményi hataly ala tartozé Leanyvallalatok
vonatkozasaban valtozatlan tartalommal, azonnali hatallyal alkalmazandé a publikalast kovetden. A
Leanyvallalatok kotelesek jelen szabéalyzatot sajat Igazgatosagukkal és Feliigyelobizottsagukkal megismertetni,
illetve arrol gondoskodni, hogy az azonos targyban vagy azonos tartalommal korabban kiadott
szabalyzatuk/szabalyzataik hatalyon kiviil helyezése megtorténjen.

(16)



(17) A Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartozé intézményi kor vonatkozasaban — a Leanyvallalatok piaci

koriilményeire és az egyes piacok sajatossagaira tekintettel — az aranyossag elvének alkalmazasara kertil sor.
(18) A Leanyvallalatok a Javadalmazasi Politikatol eltér6 kiilon javadalmazasi politikat nem alkalmazhatnak.

(19) A Leanyvallalatok a Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek alkalmazasa érdekében, az egyes
Leanyvallalatokra vonatkozo részletszabalyokat dolgozhatnak ki, amelyeket az MKB Bank Nyrt. az éves rendes

feliilvizsgalat keretében ellendriz.
1.4.2.  Személyi hataly
(20) A Javadalmazasi Politika hatalya az MKB Bank Nyrt. és a Leanyvallalatok teljes személyzetére kiterjed.

(21) A jelen Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartoz6 valamennyi személy részesiilhet
Teljesitményjavadalmazasban, igy Jogosult Személynek mindsiil. A Jogosult Személyek két alcsoportja az (a)
Azonositott Személy és (b) Azonositott Személynek nem mindsiilé Jogosult Személy kategoriak.

(22) A kockazatokra lényeges hatast gyakorld tevékenységek azonositisara vonatkozd Azonositasi Eljaras
szempontrendszerét, illetve az Azonositott Személyek korét a Javadalmazasi Politika 1/B. szamu melléklete
tartalmazza.

(23).
1. ALTALANOS RENDELKEZESEK
11.1. Az azonositasi eljaras

(24) Az Azonositasi Eljarasért, valamint az Azonositasi Eljaras eredményein alapuld Javadalmazasi Politikaért
az MKB Bank Nyrt. FeliigyelSbizottsaga felel azzal, hogy az Azonositéasi Eljarasra — fészabaly szerint — az Eves

Rendes Feliilvizsgalat keretében kertil sor.

(25) Az Eves Rendes Feliilvizsgélat keretében, illetve — amennyiben az a Targyév alatt sziikséges — a Targyév
folyaman barmikor eseti feliilvizsgalat keretében, a Human er6forrasért felelés Vezérigazgato-helyettes altal
kialakitott, illetve vezetett Munkacsoport koteles feliilvizsgalni a kockazatokra lényeges hatast gyakorld
tevékenységeket, és a 2021/923/EU Rendelet alapjan azonositani azon személyeket, akiknek a szakmai
tevékenysége Iényeges hatast gyakorol vagy gyakorolhat az MKB Bank Nyrt. kockazati profiljara.

(26) A Leanyvallalatokkal jogviszonyban allo személyek azonositasa az MKB Bank Nyrt. kotelezettsége azzal,
hogy a Hpt. hatalya ala tartozo Leanyvallalatoknak az azonositasi eljarast egyedi szinten kell végrehajtaniuk,
amelynek eredménye alapjan kotelesek — az adott Leanyvallalattal kapcsolatos — Azonositott Személyek korére
vonatkozo javaslatot tenni az MKB Bank Nyrt. részére. Az MKB Bank Nyrt. a Hpt. hatalya ala tartozo
Leanyvallalatok javaslata alapjan dont az érintett Leanyvallalatokkal kapcsolatos Azonositott Személyek

korérdl.

(27) Az Azonositasi Eljaras soran, a 2021/923/ EU Rendeletben meghatarozott mennyiségi és mindségi
kritériumokat az MKB Bank Nyrt.-nek egyedi alapon, az MKB Bank Nyrt. szdmadatainak felhasznalasaval és
helyzetének figyelembe vételével kell alkalmaznia; ugyanezeket a kritériumokat kell az MKB Bank Nyrt.-nek,
illetve az Azonositasi Eljarast végz6 Leanyvallalatoknak konszolidalt és szubkonszolidalt alapon is alkalmaznia,

az Osszevont szamadatok hasznalataval, valamint figyelembe véve az Osszesitett helyzetet, tovabba az MKB



Bank Nyrt. kockazati profiljara gyakorolt hatast 6sszevont alapon.
(28)

(29) Az Azonositott Személyek meghatarozasaval kapcsolatban elvégzett azonositasi eljarasrol, az MKB Bank
Nyrt. Human eréforrasért felelds Vezérigazgato-helyettes teriilet nyilvantartast vezet.

I1.2. Az aranyossag alapelve, médszere, kritériumai és szempontjai

(30) Az aranyossag elve alkalmazasanak célja a Javadalmazasi Politika és annak végrehajtasanak kovetkezetes
Osszeegyeztetése az MKB Bank Nyrt.-nek, illetve Leanyvallalatainak iizleti modelljével, kockazatvallalasi

crer

célkitiizések hatékony megvalodsitasa érdekében.

(31) Az aranyossag elvének alkalmazasa érdekében az MKB Bank Nyrt. figyelembe veszi az MKB
bankcsoporthoz tartozé valamennyi intézmény esetében az intézmény méretét, belso szervezeti felépitését, iizleti

modelljét, valamint a tevékenységei jellegét, nagysagrendjét és Osszetettségét.

(32) A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo természetes személyek vonatkozasaban az aranyositas egyrészt
az MKB Bank Nyrt., illet6leg a Leanyvallalatok tevékenységeinek, funkcidinak, masrészt az egyes szervezeti
egységek vezetGinek, illetéleg munkavallaloinak, tobbek ko6zott a hierarchiaban elfoglalt pozicidja,

dontéshozatali jogosultsaga, illetve az adott tevékenység jellege szerinti mérlegelése alapjan torténik.
11.3. A javadalmazas strukturaja és elemei

(33) A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyi kor tekintetében a javadalmazas csak
Alapjavadalmazas vagy Teljesitményjavadalmazas lehet, a javadalmazasnak nincs harmadik kategoriaja, tehat
a javadalmazas minden OsszetevOjét az Alapjavadalmazashoz vagy a Teljesitményjavadalmazashoz kell
rendelni. Amennyiben egy OsszetevOot nem lehet egyértelmiien az Alapjavadalmazashoz rendelni, tigy azt

Teljesitményjavadalmazasnak kell tekinteni.

(34) Az Alapjavadalmazashoz vagy a Teljesitményjavadalmazashoz t6rténé hozzarendelést torténd
hozzarendelést az MKB Bank Nyrt., a Magyar Nemzeti Bank 4/2022. (11.9.) szamu ajanlasa (a tovabbiakban
MNB Ajanlas”) 112. pontjaban meghatarozott kritériumok alapjan végzi.

(35) A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozd személyi kor tekintetében a javadalmazas mértékének
megallapitasanal tobbek kozott az adott poziciora megallapitott végzettségi, tapasztalati elvarasok; bérpiaci
informaciok; a feladat-, feleldsségi- és hataskor; a pozicid szervezetben elfoglalt sulya, illetve a szolgalati id6

mértéke vehet6 figyelembe.

(36) A Feliigyel6 Bizottsag  tagjai  részére  kizardlag alapjavadalmazas  allapithatd  meg,
teljesitményjavadalmazasra nem jogosultak.

(37) Azoknak a Jogosult Személyeknek, akik kockazatellendrzési, compliance, humanpolitika, vagy belsd
ellen6rzés funkciodt (egylittesen Kontrollfunkcid) latnak el, javadalmazasuk tilnyomo része alapjavadalmazas
annak érdekében, hogy tiikrozze a feleldsségi koreik jellegét, tovabba a teljesitményjavadalmazasuk

meghatarozasara szolgaldé moddszerek nem veszélyeztetik e személyek objektivitasat és filiggetlenségét. A



Kontrollfunkciot ellaté Jogosult Személyek teljesitményjavadalmazasa nem kotédik az altaluk ellendrzott tizleti
tertiletek tizleti eredményéhez, javadalmazasanak alapja az adott pozicidkra meghatarozott bérpiaci referencia-
szint (benchmark), nem pedig az adott szolgaltatasban részesil6 Uzleti egységek javadalmazasi szintje. A
Kontrollfunkciét ellatd Jogosult Személyek javadalmazasat versenyképes szinten Ugy kell megallapitani, hogy

lehetévé tegye a megfelel6en képzett és szakmai tapasztalattal rendelkezé munkavallaldk alkalmazasat.

(38) A Kontrollfunkcidt ellatd Azonositott Személyek javadalmazasa, annak Osszetétele, illetve Osszege a
Javadalmazasi Bizottsag javaslata alapjan keriil meghatarozésra, tovabba a Kontrollfunkciot ellaté valamennyi

Jogosult Személy Javadalmazasat kdzvetleniil a Javadalmazasi Bizottsag feliigyeli.

11.3.1. Az Alapjavadalmazas tipusai

11.3.1.1. Tiszteletdij

(39) Az intézmények Igazgatosaganak és FeliigyelObizottsaganak elndke és tagjai havi (vagy ettdl eltérd)
rendszerességgel tiszteletdijban részesiilhetnek. A tiszteletdij mértékét az intézmények dontés meghozatalara
hataskorrel rendelkezd testiilete (kozgytilés, kiildottgyiilés, taggyiilés) vagy 100 %-os tulajdonlas esetén a
tulajdonos tulajdonosi hatdrozattal allapitja meg oly moddon, hogy az igazodjon a felel6sség mértékéhez,
aranyban alljon a végzett munkaval és ne okozzon til nagy anyagi megterhelést az Intézmény szamara.

11.3.1.2. Alapbér

(40) Az intézmények munkavallaloi alapbérre jogosultak, melynek mértéke fligg a pozicio felelésségi szintjétol,
a munkavallald képzettségétdl, szakmai tudasatol és tapasztalatatol, tovabba az intézmény jovedelemtermeld
képességétol.

(41) Alapjavadalmazasnak mindsiil tovabba az Mt. szabalyai alapjan rendkiviili munkavégzés esetén fizetett
tuloradij és talorapotlek, egyéb potlek, tavolléti dij és szabadsagmegvaltas. Specidlis alapjavadalmazas a
betegszabadsag és a tappénz.

11.3.1.3. Juttatasok

(42) Az intézmények a belsd szabalyzataikban részletezetteknek megfeleld juttatasokat nyujthatjak. (pl. cafeteria
¢és egyéb béren kiviili juttatasok)

11.3.1.4. Munkakéri juttatas

(43) A munkakori juttatas egy alapjavadalmazasi forma, azaz fiiggetlen az egyéni/banki szintii/csoport szintii
teljesitményt6l. Munkakori juttatds minden olyan munkakorben fizethetd, ahol nem torténik jutalék/6sztonzo
kifizetés, nem lehetséges a két javadalmazasi elem hasznalata ugyanabban a munkakorben.

11.3.2. A Teljesitményjavadalmazas tipusai

11.3.2.1. Jutalom

(44) Jutalom a munkaltaté diszkrecionalis dontése szerint teljesitmény értékelés alapjan, a munka utdlagos
elismeréseként adhato. A jutalom kifizetése egy 0sszegben, készpénzben vagy targyiasult forméaban torténik.



11.3.2.2. Bénusz/éves bonusz

(45) Bonusz/éves bonusz az éves egyéni célkitlizés és teljesitmény értékelése alapjan a munka utdlagos
elismeréseként adhatd. A bonusz kifizetése készpénzben torténik az Azonositott Személynek nem mindsiild
Jogosult Személyek részére.

11.3.2.3. Jutalék/Teriileti 0sztonzo

(46) Az intézmény kiilon szabalyzata alapjan, az éves tervében meghatarozott osztonzokeret terhére, iizleti
ciklustol fiiggd idoszakos értékelést kovetden készpénzben keriil kifizetésre. A jutalék/teriileti 6sztonzo kifizetés
alapjaul szolgalé mutatoszamok esetén minden intézménynek biztositani kell, hogy a mennyiségi mutatdoszamok
mellett a mindségi mutatdoszamok is hangstlyt kapjanak.

[1.3.2.4. Projektbonusz

(47) Projektekhez kapcsolodoan tiizheté ki projektbonusz a munkavallalok részére. A projektbonusz el6re
kitlizott célok, vagy meghirdetett projektek, programok megvalosuldsa esetén fizethetd. Teljesitmény kiirashoz
¢s projektértékeléshez kotott.

11.3.2.5. Célprémium

(48) Adott, nem éves célfeladatok megvalosulasa esetén fizethetd teljesitményjavadalom forma. Célkitlizés
elérése esetén fizetendd, nem teljesitményértékeléshez kotott.

11.3.2.6. Megtartasi bonusz

(49) Megtartasi bonusz fizethet6 abban az esetben, ha az Intézmény egyértelmilen indokolni tudja, hogy az
érintett munkavallalo megtartadsa az intézmény szempontjabol kiemelten fontos. Megtartasi bonusz fizetheto:
atszervezes, vagy létszamleépités esetén; iranyitasban bekovetkezd jelentds valtozasok esetén, illetve jelentds
projektek befejezésének biztositasa érdekében.

(50) Az intézménynek meg kell hataroznia a megtartasi feltételeket és az alkalmazando teljesitményfeltételeket,
tovabba a megtartasi idot és azt az idOpontot vagy eseményt, amely utan megallapitja, hogy teljesiiltek-e a
megtartasi és teljesitményre vonatkozo6 feltételek.

(51) Altaldnos elvként az intézmény nem allapithat meg tobb megtartasi bonuszt ugyanazon munkavallalo
szamara.

(52) Annak értékelésekor és mérlegelésekor, hogy helyénvalo-e a megtartasi bonusz Azonositott Személyek
szédmara torténd megallapitasa, az intézmény legalabb a kovetkezoket veszi figyelembe:

a) azok a problémak, amelyek miatt felvetddik annak kockézata, hogy bizonyos munkavallalok az
intézmény elhagyasa mellett dontenek;

b) azok az okok, amelyek miatt kritikus jelentGségli, hogy az intézmény megtartsa az adott
munkavallalot;

c) annak kovetkezményei, ha a munkavallalo elhagyja az intézményt; és

d) a megallapitott megtartasi bonusz Osszege sziikséges és aranyos-e az adott munkavallalo
megtartasdhoz.

(53) A megtartasi bonusznak olyan feltételeken kell alapulnia, amelyek eltérnek a valtoz6 javadalmazas mas
részeire alkalmazott teljesitményfeltételektdl, és valamilyen megtartasi feltételt és meghatarozott



teljesitményfeltételeket foglalnak magukban. A megtartasi bonusz meghatarozott feltételeinek el kell vezetniiik
a megtartasi célkitlizés megvalosulasdhoz (azaz a munkavallalo eldre meghatarozott idén at vagy egy bizonyos
eseményig az intézménynél valdé megtartdsdhoz). A meghatarozott teljesitményfeltételeknek olyan feltételeket
kell magukban foglalniuk, amelyek 6sszefliggenek azzal a jogos érdekkel, amely miatt a munkavallalot célszerti
megtartani, valamint a munkavallalok magatartasaval, és 6sszeegyeztethetonek kell lenniiik a pénziigyi stabilitas
kovetelményeivel. A megtartasi bonusz alkalmazisa nem vezethet olyan helyzethez, hogy a munkavallald
teljesitménnyel Osszefiiggd valtozd javadalmazasabol és a megtartdsi bonuszbol allo teljes valtozo
javadalmazasa ne fliggjon az egyén és az érintett szervezeti egység teljesitményétdl, valamint az intézmény
altalanos eredményességétol.

(54) A megtartasi bonusz nem alkalmazhat6 a nem megfeleld teljesitmény vagy az intézmény pénziigyi helyzete
miatt ki nem fizetett teljesitményjavadalmazas kompenzalasa céljabol.

(55) A megtartasi bonusz valtozo javadalmazasnak mindsiil, és ezért - ha az intézmény azonositott munkavallalo
szamara allapitja meg - meg kell felelnie a valtozo javadalmazasra vonatkoz6 kdvetelményeknek, ideértve a
valtozd és az alapjavadalmazas kozotti maximalis ardnyt, az utdlagos kockazati kiigazitast, az
instrumentumokban torténd kifizetést, a halasztast, a megtartast, a malust és a visszakovetelést.

(56) A valtozoé és alapjavadalmazas kozotti arany kiszamitasakor a megtartasi bonuszt valtozo javadalmazasként
kell figyelembe venni. Fiiggetleniil attol, hogy az intézmény a megtartasi bonuszt csak a megtartasi idoszak
végén allapitja meg, a megtartdsi bonuszt a javadalmazas valtozod és rogzitett Gsszetevoi kozotti arany
kiszamitasaban az alabbiakban meghatarozott modszerek egyikét kdvetve figyelembe kell vennie:

a) a megtartasi bonuszt a megtartasi idoszak egyes éveire vetitett éves Osszegekre bontja, egyenes
aranyossag alapjan. Amennyiben a megtartasi id0szak pontos hosszat nem lehet elére tudni, az
intézménynek az adott helyzet, valamint a megtartasi bonusz kifizetésének igazolasa céljabol megtett
intézkedések mérlegelésével kell a megtartasi idOszakot meghataroznia, és azt megfeleléen
dokumentalnia kell. Az arany kiszamitasa a meghatarozott idészakon alapul; vagy

b) a megtartasi bonusz teljes 0sszegét abban az évben veszi figyelembe, amelyben teljesiil a megtartasi
feltétel.

[1.3.2.7. Nem kotelez6 nyugdijjuttatas
(57) Az MKB Bank Nyrt. és a Leanyvallalatai nem alkalmaznak nyugdij-jellegli juttatasokat, illetve korai
nyugdijazasi rendszert.

11.3.3. Garantalt teljesitményjavadalmazas

(58) Garantalt teljesitményjavadalmazasnak tobb formaja lehet (ilyen példaul a garantalt bonusz, a belépési
boénusz, a csatlakozasi bonusz, a minimum boénusz) és nem adhatdo a foglalkoztatas elsé événél hosszabb
id6szakra.

11.3.3.1. Belépési Bonusz

(59) A jelen Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoz6 Jogosult Személyek esetén a Belépési Bonusz kifizetésére
kotelezettséget vallalni csak kivételesen, a Jogosult Személy felvételekor, egy évre lehet, az MKB Bank Nyrt.
Igazgatosaganak utolagos tajékoztatasa mellett. A Belépési Bonusz kifizetése egy 0sszegben, Készpénz Juttatas



formajaban torténik.

(60) Az MKB Bank Nyrt. és annak Leanyvallalatai a Belépési Bonusz dsszegét nem vehetik figyelembe az elsd
teljesitménymérési idOszakra vonatkozod Alapjavadalmazas és Teljesitményjavadalmazas kozotti arany
kiszamitasakor, tovabba a halasztasra, a visszatartasra, illetve a visszakdvetelésre vonatkozo szabalyok nem
alkalmazandoéak.

11.3.3.2. A Kompenzacid

(61) A Kompenzacio a korabbi jogviszonybdl torténd kivasarlas céljabol megallapitott eseti javadalmazas, ami
—az MKB Bank Nyrt. vagy annak Leanyvallalata dontése alapjan — a Javadalmazasi Politika hatalya al4 tartozo
természetes személynek abban az esetben jar, amennyiben a személy halasztott teljesitményjavadalmazasat a
szerz6dés megsziinése miatt a kordbbi munkaltatd csokkentette vagy visszavonta.

(62) Kompenzacio kifizetésére kotelezettséget vallalni csak kivételesen, a Jogosult Személy felvételekor lehet,
az MKB Bank Nyrt. Igazgatdésaganak utoélagos tajékoztatdsa mellett. A Kompenzacidot az Azonositott
Személynek nem mindsiilé Jogosult Személy tekintetében egy Osszegben, Készpénz Juttatds formajaban kell
kifizetni, Azonositott Személyek esetében pedig az Azonositott Személyek Teljesitményjavadalmazasara
vonatkoz6 Osszes kovetelmény alkalmazni kell (beleértve a halasztasi, a visszatartdsi, az instrumentumok
formajaban torténd kifizetésekre vonatkozo, valamint a visszakovetelési szabalyokat).

11.3.4. Harmadik félt6l kapott juttatasok (inszentivak)

(63) A Bankcsoport stratégiai partnerei altal nyujtott juttatasok részletszabalyai kiilon, az adott inszentivara
vonatkozé szabalyzatokban keriilnek konkrétan meghatarozasra. Az inszentivakat kiirasuk elétt minimum 5
munkanappal egyeztetni kell a Kompenzacids és HR szolgaltatasok, a Kontrolling €s pénziigyi modellezés,
valamint a Compliance és Adatvédelem teriilettel, kiilonos tekintettel a MIFID2 alapelvek altal érintett
befektetési termékekre.

11.3.5. Végkielégités, versenytilalmi megallapodas

(64) A munkaviszony megsziintetéshez kapcsolddo juttatasokrdl a munkaltatoi jogkort gyakorld — figyelemmel
a mindenkori, hatdlyos Mt.-ben, valamint az intézmény belsé szabalyzataban foglaltakra — allapodik meg a
munkavallaléval. A munkavallalé6 a munkaszerz6désben rogzitett Osszegli végkielégitésre jogosult. A
munkavallalé a szerzédésben foglalt végkielégitésen feliil a munkaviszony megsziintetésével dsszefliggésben -
az adott megsziintetés dsszes koriilményének ésszerii mérlegelése alapjan - tovabbi végkielégitésre lehet jogosult
kiilondsen, de nem kizarélagosan jogvita elkeriilése érdekében, illetve gardening leave esetén.

(65) A végkielégitést (az Mt. 77. §-aban meghatarozott kifizetés, a felmondasi idészakhoz k6t6d6 szokasos
javadalmazasi kifizetések kivételével) teljesitményjavadalomnak kell tekinteni.

(66) Az MNB ajanlasanak 147. pontjaval 6sszhangban végkielégitésnek kell tekinteni kiilondsen az alabbiakat
is:

a) az intézmény megsziinteti a munkavallald szerz6dését az intézmény fizetésképtelenné valasa, stlyos
valsaghelyzetbe keriilése, korai beavatkozasi intézkedések alkalmazasa, csddje vagy felszamolasa miatt;

b) az intézmény azért mondja fel a munkaviszonyra vonatkozd szerz6dést, mert részben vagy egészben
értékesiteni kivanja azt az iizleti teriiletet, vagy meg kivanja sziintetni vagy csokkenteni akarja azt a
tevékenységet, ahol, illetve amelyben a munkavallal6 aktivan részt vett;
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C) alehetséges vagy tényleges munkaiigyi jogvitak esetére az intézmény €s a munkavallald egyezséget kot
a jogvita birdsagi rendezésének elkeriilése érdekében, amely maskiilonben redlisan birdsagi keresethez
vezethetne.

(67) Az alabbi végkielégitési Osszegeket a halasztas ¢és az eszk6zok formajaban torténd kifizetés szabalyai
alkalmazasa szempontjabdl, valamint az alap- és teljesitményjavadalom aranyanak szamitasakor nem kell
figyelembe venni:

a) a munkajogi szabalyok értelmében vagy birdsagi hatarozat nyoman kotelezd végkielégités;

b) az alabbi esetekben, amennyiben az intézmény bizonyitani tudja a végkielégités okait és dsszegének
megfeleloségét:
ba) a Javadalmazasi Politika (66) bekezdésben meghatarozott esetekben a javadalmazasi politikaban
elére meghatarozott altalanos képlet (64) alapjan kiszamitott végkielégités [példaul kihiilési periodus
(cool-off) eldirasa esetén gardening leavel];
bb) a szerzodésben rogzitett versenytilalmi kikotés alkalmazasa miatti potlolagos 0sszegnek megfeleld
végkielégités, amelyet jovobeli idoszakokban fizet ki az intézmény az alapjavadalmazas azon 6sszegéig,
amelyet a versenytilalmi id6szakban fizetne ki abban az esetben, ha a munkavallald6 még mindig
alkalmazasban allna;

c) a Javadalmazasi Politika (66) bekezdésben felsorolt, a jelen bekezdés ba) alpontjaban meghatarozott
feltételnek meg nem feleld végkielégités, amennyiben az intézmény képes megfelelden alatamasztani a
végkielégités 6sszegének indokoltsagat és megfeleloségét.

(68) A teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozotti arany kiszamitasa soran figyelembe nem vett
Osszeg kiszamitasakor abbol a ténybdl, hogy a szerzddés versenytilalmi zaradékot tartalmaz, nem kovetkezik
sziikségszertien, hogy a szerz0dés megsziintetéséért fizetett teljes Osszeget azért fizeti ki az intézmény, hogy az
azonositott munkavallalot kompenzalja azért, mert vallalja, hogy bizonyos id6én at nem versenyez. Csak az
egyezségnek a szerzédésben kifejezetten a versenytilalmi zaradék miatti kompenzacidként azonositott Gsszege
felelhet meg a Javadalmazasi Politika (67) bekezdésnek. Amennyiben a versenytilalmi zaradék hosszat
jogszabaly korlatozza, az ezen idékorlaton til teljesitett barmely fizetés nem tekinthetd ,,a versenytilalmi zaradék
ellenében kotott egyezségnek”, €s az ezért nem zarhato ki a valtozo és a rogzitett 6sszetevok kdzotti aranybol.

(69)
11.4. Az Alapjavadalmazas és a Teljesitményjavadalmazas aranya

(70) Az Alapjavadalmazas és Teljesitményjavadalmazas Gsszetevoinek megjel6lését, valamint ezek aranyat az
MKB Bank Nyrt., illetve a Leanyvallalatok tekintetében az Osztdnzési Szabalyzat hatirozza meg tigy, hogy az
mind az MKB Bank Nyrt. mind az MKB Bankcsoport Leanyvallalatai esetében megfelelden tiikkrozze az adott
szervezet funkcidjat, méretét és Osszetettségét, és legyen Osszhangban a versenypiaci tendencidkkal. A
Teljesitményjavadalmazas aranya a jelen Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé egyetlen Jogosult Személy
esetében sem haladhatja meg az Alapjavadalmazas 100 szazalékat.

(71) A teljesitményjavadalmazas meghatarozasa oly modon torténik, hogy 6sztondzze a Jogosult Személyeket
az MKB Bank Nyrt. és a Bankcsoport hossza tdvi eredményes miikodésére, és adjon lehetOséget a kockazatok
alapjan torténé eldzetes, illetve utolagos kockazati értékelésre, valamint az elszamolt/kifizetett
teljesitményjavadalmazas esetleges visszakovetelésére. A teljesitményjavadalmazas 100 szazalékara
csOkkentési, illetdleg visszakdvetelési szabalyok alkalmazhatoak.
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(72) Az MKB Bank Nyrt. az adott iizleti évben bankcsoporti szinten kifizetett Osszes javadalmazas
teljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazas kdzotti aranyait a CRR kovetelménye alapjan az adott lizleti évre

vonatkoz6 nyilvanossagra hozatal részeként teszi kozzeé.
I1l. A TELJESITMENYJAVADALMAZASI RENDSZER MUKODESI FOLYAMATA
111.1.1. A Keretdsszeg megallapitasa

(73) A Targyévre vonatkozo Keretosszeget az MKB Bank Nyrt. Igazgatdsaga hatarozza meg, az adott Targyévre

vonatkoz6 Uzleti Terv keretében, legkésdbb a Targyévet megelézé év december 31. napjaig.

(74) Az MKB Bank Nyrt. a Keretdsszeg meghatarozasakor a ,fentr6l lefelé iranyuld megkozelités” elvét
alkalmazza, tehat a Keretdsszeg Bankcsoporti szinten, az MKB Bank Nyrt. adott Targyévre vonatkozé Uzleti
Tervében keriill meghatarozasra, amely Osszeg teljes mértékben, aranyosan leoszthaté az egyes Jogosult
Személyekre, az Osztonzési Szabalyzatban meghatarozott elvek alapjan.

(75) A Keretosszeget nem lehet a javadalmazasi igényeknek vald megfelelés céljabol megallapitani.
111.1.2. A teljesitménymérés altalanos elvei, keretrendszere

(76) A teljesitményértékelés alapvet6 eléfeltétele, hogy az MKB Bank Nyrt. targyévente meghatarozza az MKB
Bank Nyrt., a Leanyvallalatok, az iizleti egységek, valamint a Jogosult Személyek célkitiizéseit. Ezeket a
célkitiizéseket az MKB Bank Nyrt., illetve annak Leanyvallalatai iizleti tevékenységébdl és stratégiajabol,
vallalati értékeibdl, kockazatvallaldsi hajland6sagabol, valamint hossza tava érdekeibdl kell levezetni, tovabba
figyelembe kell venni az MKB Bank Nyrt. —- MKB bankcsoporti szintii — tokéjének és likviditasanak a koltségeit.
Az MKB Bank Nyrt. Teljesitményértékelés keretében értékeli az MKB Bank Nyrt., a Leanyvallalatok, azok
iizleti egységeinek, és a Jogosult Személyeknek a Téargyévre vonatkozo célkitlizéseikhez viszonyitottan elért

eredményeit.

(77) A célkitlizések meghatarozasahoz a Jogosult Személyekre, az iizleti egységekre, Leanyvallalatokra,
valamint az MKB Bank Nyrt.-re vonatkozé mennyiségi és mindségi teljesitménykritériumokat kell
megallapitani, beleértve a pénzligyi €s nem pénziigyi jellegli kritériumokat, valamint a tarsadalmi
feleldsségvallalassal kapcsolatos kritériumokat. E kritériumokat egyéni szinten a Jogosult Személyekkel kotott

Célmegallapodasok tartalmazzak.

(78) Az MKB bankcsoport szintjén a teljesitményjavadalmazashoz kapcsolddo teljesitménymérés az Gn.
Vallalatértékelési Index adott targyévre meghatarozott (pontszamban kifejezett) célértékén alapul. A
Vallalatértékelési Index szamitasa az MKB Bank Nyrt., illetve azon MKB bankcsoporttagként miikodo

Leanyvallalatok adatai alapjan torténik, amelyek az értékelt targyév egészében a konszolidalt korbe tartoztak.

(79) A Vallalatértékelési Index olyan pontszamitas alapjan meghatarozhatd, bankcsoporti szintli gazdasagi
mutatoszam, amely az MKB Bank Nyrt. Igazgatosaga altal az adott targyévre meghatarozott iizleti terven alapul,
f6 kritériumai a brutté eredmény terv, a miikodési koltség terv, illetve a risk cost (kockazati koltség) terv
teljesitése, tovabba a Vallalatértékelési Index alapjan, bankcsoporti szinten teljesitményjavadalmazas csak akkor
teljesithetd, ha, és amennyiben az MKB bankcsoport téke megfelelési mutatoja meghaladja a minimum SREP-
ratat, és a likviditasfedezeti rataja (LCR) meghaladja a 100%-0t.
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(80) A Leanyvallalatok esetében — Leanyvallalati szervezeti szinten — a Leanyvallalatok teljesitményének
mérésére, a Vallalatértékelési Indexen kiviil — az egyes Leanyvallalatok miikddéséhez kapcsolodd — tovabbi
gazdasagi mutato is alkalmazhato.

(81) A Javadalmazasi Politika hatalya ala vont Jogosult Személyek esetén a teljesitménymérés a vonatkozo
szervezeti egység, €s egyéni szinten meghatarozott, az egyéni célmegallapoddsokban rogzitett mennyiségi €s

mindségi kritériumok alapjan rogzitett mutatoszamok, illetve célfeladatok alapjan torténik.

(82) Az egyéni célmegallapodasokban rogzitett mutatoszamok, illetve célfeladatok alapjaul szolgalod
mennyiségi, illetve mindségi kritériumok — az adott Jogosult Személyre, illetve a Jogosult Személlyel
kapcsolatos szervezeti egységre vonatkoztatva — elsddlegesen a vonatkozd jogszabalyi, szabdlyzati
megfeleléségen; a kockazatkezelésen, illetve annak mindségén; tovabba az eredményességen alapulnak ugy,
hogy azok tiikrézzék a Jogosult Személy, szervezeti egység tényleges teljesitményét.

111.1.3. Az elozetes kockazati értékelés

(83) Amennyiben az MKB bankcsoporti szintli Vallalatértékelési Index adott targyévre vonatkozo tényleges
értéke nem éri el a kitlizott célérteket, illetve amennyiben a MKB bankcsoport tékehelyzete vagy varhato
pénziigyi teljesitménye ezt ett6l fiiggetleniil indokoltta teszi, a Vallalatértékelési Index (indokolt mértékben)
modosithato, vagy amennyiben az sziikségesnek mutatkozik, aranyos teljesitményjavadalmazas alkalmazasarol
lehet donteni, ami a Keretdsszeg aranyos csokkentését vonhatja maga utan, beleértve a
teljesitményjavadalmazasra fordithat6 6sszeg kifizetésének feltételekhez kotott elhalasztasat is (Bankcsoporti,
illetve Leanyvallalati szintii El6zetes Kockazati Ertékelés).

(84) Szervezeti egység, illetve egyéni szinten az el6zetes kockazati értékelés a célmegallapodasokban
meghatarozott (szervezeti egységre, illetve az adott Jogosult Személyre meghatarozott mennyiségi, illetve
mindségi) kritériumrendszer szerint, a targyév soran negyedévente torténik, amelynek eredménye a

teljesitményértékelés soran keriil figyelembevételre.
111.1.4. A teljesitményjavadalmazas eszkozei
111.1.4.1. Az Azonositott Személynek nem minésiilé Jogosult Személyekre vonatkozo szabalyok

(85) Azonositott Személynek nem minésiilé Jogosult Személyek teljesitményjavadalmazasa fészabaly szerint,
teljes egészében készpénz alapu juttatasbol all. Az Azonositott Személynek nem mindsiilé Jogosult Személyek
esetében a teljesitményjavadalmazas eszkozeit —a Javadalmazasi Politika rendelkezéseivel 6sszhangban — az

Oszténzési Szabalyzat hatarozza meg.

(86) Az MKB Bank Nyrt. Igazgatosaganak erre iranyuld kiilon hatirozata alapjan, az Azonositott Személynek
nem mindsilé Jogosult Személyek teljesitményjavadalmazasa, vagy annak egy része instrumentum alapu
juttatas formajaban is biztosithato.

111.1.4.2. Az Azonositott Személyekre vonatkozé szabalyok

(87) Az Azonositott Személyek esetén a teljesitményjavadalmazas 50 %-a készpénz alapt juttatasbol, masik 50

%-a —a Hpt. 118.§ (11) bekezdésével 6sszhangban all6 — instrumentum alapt1 juttatasbol all.
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(88) A teljesitményjavadalmazas instrumentum alapu juttatas elemét — az MKB Bank Nyrt. Igazgatosaganak
erre iranyuld dontése alapjan — az MKB Bank Nyrt. altal kibocsatott részvény, vagy e részvény arfolyamahoz
kotott instrumentum biztositja. A teljesitményjavadalmazas instrumentum alapt részét a Leanyvallalatoknal
Azonositott Személyként meghatarozott személyek részére f6szabaly szerint az MKB Bank Nyrt. biztositja.

111.1.5. A teljesitményértékelés elvégzése

(89) Az MKB Bank Nyrt. teljesitményértékelés keretében egyiittesen értékeli az MKB Bank Nyrt., a
Leanyvallalatok, azok iizleti egységeinek, és a Jogosult Személyeknek a targyévre vonatkozo célkitiizéseikhez

viszonyitottan elért eredményeit.

(90) A targyévi teljesitményértékelés elvégzésére az adott targyévet kovetd évben, egy alkalommal keriil sor
azzal, hogy az Azonositott Személynek nem mindsiild Jogosult Személyek esetén az MKB Bank Nyrt.
»leljesitményértékelési folyamat” elnevezésiiszabalyzata (a tovabbiakban ,, Teljesitményértékelési Szabalyzat™)

masként rendelkezhet.

(91) A teljesitményértékelés elvégzését kovetéen a teljesitményértékelés eredményeit alapul véve — az
Osztonzési Szabalyzatban meghatdrozott médon — meghatarozasra keriil a Jogosult Személyek megitélt

teljesitményjavadalmazas 0sszege.
111.1.6. A teljesitményjavadalmazas kifizetése

111.1.6.1. Az Azonositott Személynek nem mindésiilé Jogosult Személyek teljesitményjavadalmazasanak

teljesitése

(92) Az Azonositott Személynek nem mindsiilé Jogosult Személyek teljesitményjavadalmazasa—a (86) pontban

meghatarozott esetet kivéve — teljes egészében készpénz alapu juttatasbol all.

(93) A Teljesitményértékelési Szabalyzat, illetve az Oszténzési Szabalyzat alapjan meghatarozott megitélt
teljesitményjavadalmazast egy Gsszegben, halasztas, illetve visszatartas nélkiil, készpénzben kell a Jogosult

Személy részére teljesiteni, legkésobb a targyévet kovetd év junius 30. napjaig.
111.1.6.2. Az Azonositott Személyek teljesitményjavadalmazasanak teljesitése

(94) Az Azonositott Személyek teljesitményjavadalmazas Kkészpénz alapi juttatas része készpénzben,
instrumentum alapt juttatas része — az MKB Bank Nyrt. Igazgatosaganak erre iranyulé dontése alapjan —

instrumentum vagy készpénz formajaban is teljesithetd.

(95) Az instrumentum alapu juttatasra felhasznalhatd részvény/részvény arfolyamahoz kotétt instrumentum
egyénekre lebontott darabszdmat a megitélt teljesitményjavadalmazas instrumentum alapu juttatds része
forintban kifejezett értékének és az instrumentum alapt juttatds alapjaul szolgald részvény/részvény
arfolyamahoz kotott instrumentum piaci értékének hanyadosaként és amennyiben van ilyen, a
részvényhez/részvény arfolyamahoz kotott instrumentumhoz kapcesolodo ellenértéknek figyelembevételével kell
meghatarozni, U1gy, hogy az biztositsa a résztvevé megitélt teljesitményjavadalmazasanak instrumentum alapti
juttatas részét. A jelen pontban meghatarozott részvény darabszam a targyévre vonatkozo

teljesitményjavadalmazas teljes kifizetési ciklusara megfeleléen iranyado, a Javadalmazasi Politikaban
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meghatarozottak figyelembevételével.

(96) A teljesitményjavadalmazas kifizetése a kifizetési ciklus (a tovabbiakban ,Kifizetési Ciklus”) szerinti

esedékesség alapjan torténik.

(97) Az Azonositott Személyek esetében — fGszabaly szerint — a megitélt teljesitményjavadalmazas 60 %-a
halasztva keriil megfizetésre. Azon Azonositott Személyek esetén, ahol a targyév tekintetében megszerezhetd
maximalis teljesitményjavadalmazas Osszege nem haladja meg a 250.000,- € kiiszobértéket, a megitélt

teljesitményjavadalmazasuk 40 %-a keriil halasztasra.

(98) A megitélt teljesitményjavadalmazas els6 (nem halasztott) részének (fOszabalyként a megitélt

teljesitményjavadalmazas 40%-anak) elszamolésara az alabbiak szerint keriil sor:

a) a készpénz alap juttatas elszamolasara legkésobb a targyévet kovetd év junius 30. napjaig kertl

sor, a teljesitményjavadalmazas kifizetését a munkaltato teljesiti,

b) az instrumentum alapu juttatas esetében az els6 (nem halasztott) rész 50%-a egy évre visszatartasra
keriil, az elszdmolasra az értékelt targyévet kovetd elso és masodik évben legkésobb az elszamolas

évének junius 30. napjaig keriil sor.

(99) Az MKB Bank Nyrt. Elnok - Vezérigazgatojanak, Vezérigazgatd Helyetteseinek, illetve az Igazgatosag
tovabbi Tagjainak megitélt teljesitményjavadalmazasa kivételével, a megitélt teljesitményjavadalmazas
halasztott része vonatkozasaban a Kifizetési Ciklus szerinti halasztas idotartama 4 év, amely id6tartamon beliil
a halasztott kifizetés mértéke 60%-os halasztas esetén, a Kifizetési Ciklus szerinti esedékességi évente egyenld
aranyban (15%; 15%; 15%, 15%) keriil megallapitasra (aranyos megszolgalas); 40%-os halasztas esetén, a
Kifizetési Ciklus szerint esedékességi évente egyenlé aranyban (10%, 10%, 10%, 10%) keriil megallapitasra,
tovabba mind a nem halasztott (révid tav(), mind a halasztott kifizetés 50-50%-ban készpénz alapu juttatas,
illetéleg instrumentum alapt juttatas.

(100) Az MKB Bank Nyrt. Elnok - Vezérigazgatdja, Vezérigazgatd Helyettesei, illetve az Igazgatdsag tovabbi
Tagjai tekintetében a megitélt teljesitményjavadalmazas halasztott része vonatkozasaban a Kifizetési Ciklus
szerinti halasztas id6tartama 5 év, amely idétartamon beliil a halasztott kifizetés mértéke 60%-os halasztas
esetén, a Kifizetési Ciklus szerinti esedékességi évente egyenld aranyban (12%, 12%; 12%; 12%; 12%) keriil
megallapitasra; 40%-os halasztas esetén, a Kifizetési Ciklus szerinti esedékességi évente egyenld aranyban (8%,
8%; 8%; 8%; 8%) keriil megallapitasra, tovabba mind a nem halasztott (rovid tava), mind a halasztott kifizetés
50-50%-ban készpénz juttatas, illetéleg instrumentum alapu juttatas.

(101) A megitélt teljesitményjavadalmazas instrumentum alapu juttatas visszatartott, illetve a Kifizetési Ciklus
adott esedékességi éve szerinti halasztott részeként teljesitendd részvény/részvényarfolyamhoz kotott
instrumentum piaci értékének valtozasabol eredd elénydk az azonositott Személy oldalan meriilnek fel. Az
azonositott személy, az instrumentum alapu juttatasként meghatarozott részvény/részvényarfolyamhoz kotott
instrumentum piaci értékének emelkedése esetén nem tarthat igényt azon értéknovekedésre, amely a megitélt
teljesitményjavadalmazas instrumentum alapa juttatas része — a teljesitményjavadalmazas elszamolasat

megel6z6en meghatarozott piaci arfolyam szerinti — értékének 115%-at meghaladja.
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(102) A teljesitményértékelés lezarultatol kezdédben a halasztas teljes fennalld id6tartama alatt mérlegelni kell,
idokozben bekdvetkezd olyan hatasokat, amelyek az Azonositott Személy targyévi tevékenységére vezethetok
vissza, és azok fliggvényében a nem halasztott és halasztott modon kifizetésre keriild Megitélt

Teljesitményjavadalmazasa 6sszegét sziikség esetén — utdlagos kockazati értekelés keretében — csokkenteni kell.

(103) Utolagos kockazati értékelésre a megitélt teljesitményjavadalmazas nem halasztott része tekintetében csak

akkor keriilhet sor, ha

e az okot add koriilmény a teljesitményértékelés lezarulta és a megitélt teljesitményjavadalmazas nem

halasztott részének kifizetése kozott jutott a munkacsoport tudomaséra;

e az okot add koriilmény alapjan a teljesitményjavadalmazas Osszegének csokkentése/megvonasa
indokolt.

(104) A halasztott részletek kifizetésére — a Kifizetési Ciklus minden esedékességi évében — utodlagos kockazati

értékelés lefolytatasat kovetden keriilhet sor.

(105) Az utodlagos kockazati értékelés keretében a prudens milkodést vizsgald kritériumok értékei alapjan
bankcsoporti szinten donteni kell a Kifizetési Ciklus szerint esedékes halasztott részlet kifizethet6ségérol. A
kifizethet6ség — mennyiségi — feltétele, hogy az adott esedékességi évre vonatkozod tékemegfelelési mutatd
(CAR) értéke elérje a szabalyozoi minimum szintet. Tovabba értékelni kell az MKB bankcsoport, a
Leanyvallalatok, illetve a szervezeti egységek szintjén esetlegesen — a targyévvel kapcsolatosan — felmeriild
kockazatokat, valamint az egyes Azonositott Személyek tekintetében, az Azonositott Személy targyévi
tevékenységéhez kapcsolddo egyéni kockazatokat, amely értékelés alapjan, az Azonositott Személy megitélt
teljesitményjavadalmazasa — a Kifizetési Ciklus szerint esedékes — halasztott részének csokkentése (akar annak

teljes megvonasara) van lehetdség.

(106) Az Kifizetési Ciklus szerint esedékes halasztott rész elszamolasara, a halasztott részre valo jogosultsag
megallapitasara vonatkozo utdlagos kockdzati értékelésrol szol6 dontést kovetden, legkésobb a Kifizetési Ciklus

szerint esedékességi év junius 30. napjaig keriil sor.
111.1.7. Visszakovetelési szabalyok
(107) Abban az esetben, ha a Jogosult Személy
a) a MKB bankcsoporttaggal kapcsolatos vagy annak miikodését érint6 biincselekményt kovetett el,

b) az altala elvégzett feladatkorrel és felelésségi korrel kapcsolatban allé —biincselekménynek nem
mindsiilo — kotelezettségszegése, stilyos mulasztasa, visszaélése, hianyossaga esetében (kiilondsen
akkor, amennyiben a Jogosult Személy cselekménye az MKB Bank Nyrt. vagy annak Leanyvallalata

hitelességét és/vagy profitabilitasat jelentés mértékben rontotta),
C) részese vagy felelse volt olyan gyakorlatnak, amely jelentds pénziigyi veszteséget okozott, vagy
d) nem felel meg az alkalmassagra és megfeleldségre vonatkozo elvarasoknak,

a megitélt teljesitményjavadalmazasa még nem teljesitett részére vald jogosultsaga megszlnik, tovabba a
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visszakOvetelésre okot add koriilménnyel érintett idészakra vonatkozoan, az érintett Jogosult Személy részére

elszamolt/Kifizetett teljesitményjavadalmazas visszakovetelheto.
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