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A kakaobab ara hosszu ideig stabil volt...
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A nagyvallalatok (10MRD+) fele nem rendelkezik sajat treasury szakertovel

Sajat vallalati treasury
4%

Treasury team
12%

Pénziigyi vezet6/kollégak
48%

Treasury szakérto
36%

Forras: MBH kérdéiv, 2024.



ARFOLYAM KOCKAZATERT FELELOS PENZUGY!I VEZETO

MIT CSINALOK

...a fonokom szerint ...a kereskedelmi igazgat6 szerint ...banki kockazatkezel6k szerint

...szerintem

-



A fedezési stratégiat a cég mikodésehez kell igazitani
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Professzionalis
fedezési stratégia
100%-o0s fedezés
hataridés
ugyletekkel

Fedezés
hataridos
ugyletekkel
valamilyen
gyakorlat alapjan
(pl. naptari év
lefedezése)

Opciods
konstrukciok
Es / vagy
Hataridos
kotések idozitése
arfolyam alapjan

KOCKAZAT /
POTENCIALIS ARFOLYAM NYERESEG

Fedezeti
ugylettipusok és
idozités
kifejezetten az
arfolyam és a
varakozasok
fuggvénye
(Specuhedging)




Reprezentativ Treasury felmérés vallalati tgyfelkorben

300 millio forint éves arbevétel feletti kis-, kozép- és nagyvallalatok az agrar- és

CELCSOPORT , , , ,
elelmiszeripari, feldolgozdipari, kereskedelmi és egyéb szektorokbal.

MINTA Agazat és cégméret szerint orszagosan reprezentativ vallalati minta. 468 vallalat
telefonos modszertannal elérve.

KVOTA/SULYOZAS

Cégméret és szektorok szerint korrigaltuk a valaszokat.

VIZSGALT IDOSZAK 2023. augusztus 1.-szeptember 17.




A TREASURY SZERZODESEK GYAKORISAGA MAR 300 MILLIO FORINT FELETTI
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A sajat ugyfélkorben az ugyfelek 22%-a nem kezeli az arfolyambdl eredo
kockazatokat

a 242

Vallalati MBH Vallalati

4 tgyfélkor 100% N 4 ugyfelek 100% N
Treasury hasznalé Nem Treasury hasznalo Treasury hasznalé Nem Treasury hasznalo
Arfolyam I|<0ckézat Arfolyam lkocka’lzat Arfolyam I!ockézat ‘ Arfolyam Lockézat
[ 25% ] [ 9% } [ 13% J [ 53% ] { 26% } [ 9% } { 15% } [ 51% ]
I D G S || R L I —
Van treaSUWISZEFZ'ﬁdéSE? Van treasury Lzerzc’idése?
[ 18% 8% } [ 19% 7% }
N e S - 60%-nak nincs

arfolyam kockazata?

B igen [ nem




Az arfolyamkockazat legjellemzobb oka a devizabevételek és -kiadasok eltéro idobeli alakulasa

Az arfolyamkockazat oka

Osszes megkérdezett 29% 6% 183
MBH-iigyfél 35% 7% 76
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Eves netté arbevétel szerint
300 millio Ft-1
23%
_ n_1jlliérd Ft 79
1 mlll1§rq ’Ft-10 29%
milliard Ft
10 milliard Ft felett 43% 32
0% 20% 40%
Profil szerint
Agrar- és 9
élelmiszeripar
Feldolgozaipar 7 38
Kereskedelem 28% 9 3% 65
Egyéb 29% 48% 5% 71
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Adevizabevételek meghaladjak a devizakiadasokat B A devizakiadasok meghaladjak a devizabevételeket
Bazis: Arfolyamkockazattal rendelkezik

B NT/NV

B Eltérd a devizabevételek és -kiadasok idébeli felmeriilése | M Kizardlag adofizetés miatt meriil fel forintigény



A devizakonverzion kivil a termékhasznalok egyharmada sem ismeri mélyebben
a treasury termeékeket

Treasury termékek ismerete és hasznalata — Treasury hasznalok

azonnali

. ., 2% 14% 65%
devizakonverzio

egyedi arazasu

X ., 3% 13% 64%
devizakonverzio
hataridés tigyletek 9% 19%
egyedi ara;asu 1% 23%
betetek
opcios ugyletek 10% 28%
strukturalt betétek 21%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Nem hallott réla Mar hallott réla, de sosem hasznalta
M Ismeri, de sosem hasznalta B Korabban hasznalta, de jelenleg nem hasznalja
B Jelenleg is hasznalja B NT/NV

Bazis: Treasury terméket hasznalok Elemszam: 157
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Németorszagban a kozépvallalatok a tervezett kockazatot is nagy aranyban fedezik

Szamlahoz kapcsolodd  Targyalas alatt allo Ugyletek  Varhatod lgyletek < 1 év Varhato Ugyletek > 1 év
bevételek/kiadasok
M FX Forward B FX Opcid FX Swap

Novekvo futamido, egyre nagyobb bizonytalansag

Atértékelési eredmény

Forras: Bodnar, G. and G. Gebhardt, Derivatives Usage in Risk Management by U.S. and
German Non-Financial Firms: A Comparative Survey,’” NBER Working Paper No. 6705



Sajat ugyfeleink a rovid tavu, biztos kockazatra fokuszalnak
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Az arfolyamkockazat lefedezett aranya a nagyvallalati ligyfeleink korében alacsonyabb, mint a német
kozépvallalati szegmensben

70
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20

1

=]

Nem kezeli egyaltalan Max. a negyedét kezeli Max. a felét kezeli Max. a haromnegyedét kezeli Tobb, mint a haromnegyedét kezeli

B Német kozépvallalatok B MBH nagyvallalatok MBH kodzépvallalatok

Forras: Bodnar, G. and G. Gebhardt, Derivatives Usage in Risk Management by U.S. and German Non-
Financial Firms: A Comparative Survey,” NBER Working Paper No. 6705, MBH kérddiv
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A D pro tipp az MBH szakertoitol :
A jo és kevés erdforrast igénylé arfolyamkockazatkezelési gyakorlat kialakitasa szakértelmet igényel
>>> tamaszkodjanak a banki tanacsadokra

A kockazati hozzaallas sok mindent befolyasol >>> legyenek 6szinték dnmagukhoz

Sokan alul becsiilik az arfolyamkockazatot >>> vizsgaljak meg a forintos tételeket

Nagyon rovid a fedezeti ligyletek futamideje >>> érdemes hosszabb tavra tervezni

. : D 00 T : N
g &/ ~___* Sokan alul fedezik az arfolyamkockazatot >>> ha ez nem tudatos, erdemes Uj strategiat kialakitani _ ¥ ﬁ




= > pro tipp az MBH szakertoitol
* A jo és keves eroforrast igenylo arfolyamkockazatkezelési gyakorlat kialakitasa szakértelmet igenyel
>>> tamaszkodjanak a banki tanacsadokra

* A kockazati hozzaallas sok mindent befolyasol >>> legyenek 0szintéek onmagukhoz
* Sokan alul becsulik az arfolyamkockazatot >>> vizsgaljak meg a forintos tételeket
* Nagyon rovid a fedezeti ligyletek futamideje >>> érdemes hosszabb tavra tervezni 8

* Sokan alul fedezik az arfolyamkockazatot >>> ha ez nem tudatos, érdemes Uj stratégiat kialakitani




A forint 6 éves gyengiilo trendben van az euroval szemben
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