@ BUDAPEST BANK

Budapest Bankcsoport és Budapest Bank Zrt.

Nyilvanossagra hozatali beszamolo

2021-es pénziigyi év

Budapest, 2022.04.25.



@ BUDAPEST BANK

Nyilvdnossdgra hozandd informdcidk - 2021

TARTALOMIJEGYZEK

LI L =1 (o] 0 Y =T =4 V7] PSPPI 2
L. BOVEZETG ..ciiiiiiieiiieeetee ettt e e bt e et e e et e e e bt e e eab e e s areeeeanee s 4
1.1, A beszdmOoll JOVANAGYASA ...cccuvieiieiiiiee ettt st 5
1.2.  Kozzétételre vonatozd szabalyoK ........coiiiiiiiiiiiiiiiec e 5
1.3.  Budapest Bank — altaldnos informaciok .........ccceveivriieiiniiin e, 7
1.4. Budapest Bank m(kodését érint6 f6bb valtozasok .......cccccvevevviiieeiiiiiieiiiieee e, 7

2. kockdazatkezelési célkitlizések és szabalyok .........cccovieiiiiiiiiiiiii e, 11
2.1, KOCKAZAti STrat@gia .....ueeiieiiiieieiiiiie ettt e e e e s aaa e e e e naeea s 11
2.1.1. Kockazatkezelési alapelVek .......c.ueeeieiiiiieice e 12
2.1.2. Hitelkockazat-vallalasi alapelvek.......cccueeeieciiiiiiiie e 15

2.2, Altaldnos KOCKAZati Profil ......ccvoieveeiviuieiiiiieeieeeeeeeeeetes ettt 16
3. KOCKAZAtKEZEIESi SZEIVEZET.....ciieiiiiiiee et 18
4. A Bankcsoport kockdzatkezelési folyamatai .......ccceeeeciieeiieiiieeiccee e 20
4.1. Operativ szintl KOckazatkezel€s ........ccccuveeiieciiiiiieeeeeee e 20
4.2.  Stratégiai szintl kOCKAZatKezelEsS ......coeeeieiceiieeee e 24
4.3.  Vallalatiranyitasi és ellendrzési testlletek......coovviriiviiiiiiieiee e, 25
4.3.1. Vezetl teStUIETEK .....uviiieiieee 25
4.3.2. Kockazatkezelési bizottsagok — vezet§ testiileti informacids rendszer........... 25
4.3.3. BelsG kontroll funKCiOK ..........c.eeeiiiiiiiiiiie e 31

5. Pillér2 szerinti kockazatok (Gazdasagi t6kekdvetelmeény) .......cccceeecieeieeciieee e, 33
6. Likviditasi kockazat, likviditasi profil ..........ceeeeeeriieiii e 37
7. To6kehelyzettel és likviditassal kapcsolatos szamszaki informaciok...........cccceeeeeiinnneis 40
7.1, ATO MErGSZAMOK....cciiiiiiiiiiiie e 40
7.2.  Akonszolidacids korben mutatkozé eltérések dsszefoglaldsa .......cccceeeeeeeicnnnnnnnnnn. 42
7.3. A szavatold t6ke és szabdlyozdi t6kemegfelelés.........ccovveeeieeicccciiiiieeeee e, 43
7.4, MUKOdEsi KOCKAZAtOK.....ccoueiiiiiiiiiiiee e 46
7.5.  Pillér 1 szerinti t6kekovetelmeények .........cccvvviieiiiiiiiccee e, 47
8.  Javadalmazasi POIITIKA ....uveeeeiiieieirieeeee et e e eeeerr e e e e e e e s eranbrrreaeaeeeeas 49
8.1. Ajavadalmazast felligyelG testiiletekre vonatkozé informaciok...........cceveeunnnneeen.. 49



@ BUDAPEST BANK

Nyilvdnossdgra hozandd informdcidk - 2021

8.2. Az azonositott munkavallalokra vonatkozé javadalmazasi rendszer kialakitdsara és

szerkezetére vonatkozo iNfOrMACIOK ........ceeiiiiiiiiiiiiiie e 51
8.3. Jelenlegi és jov6beli kockazatok figyelembevétele a javadalmazasban .................. 55
8.4. Ajavadalmazds rogzitett és valtozd 0sSzetevlje .....cccovvivieeieiicciciiiieeeee e, 56
8.5. Ateljesitménymeérési id6szak alatti teljesitményt és a javadalmazas szint
(ol =] o T o] F= 7= F PSR 56
8.6.  Ajavadalmazas hosszu tavu teljesitményhez torténd igazitdsa........cccocceeeevrnneennn. 58
8.7.  Avaltozd 6sszetevét is tartalmazod javadalmazas és az esetleges egyéb, nem
pénzbeli juttatdsok f6 paraméterei és logikai alapja .......cccceevvveeiiiiiii i 60
8.8.  Javadalmazassal kapcsolatos szamszaki adatok ..........cccceeeeeiiieiiciciiee e, 61
9. OCI és IFRS9 kedvezmények igénybevételének hatdsa .........ccecvveeeeciieeeecccieec e, 64
10. A COVID-19 valsagra valaszul alkalmazott intézkedések hatalya ald tartozé
kitettségekre vonatkozd nyilvanossagra hozatal ..........ccceeeeeeciiieieiiieie e, 66
1. SZ. MELLEKLET = NYIIGEKOZAL ...ttt ettt ettt 68
2. sz. MELLEKLET — Nem lényeges, védett vagy bizalmas informaciok............cceceeeerrerervennnee. 69



@ BUDAPEST BANK

Nyilvdnossdgra hozandd informdcidk - 2021

1. BEVEZETO

A Budapest Bankcsoport (tovdbbiakban: Bankcsoport) az Eurdpai Parlament és a Tanacs a
hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozé prudencialis kovetelményekrdl sz616
575/2013/EU rendeletének (CRR), a hitelintézetekrél és pénziigyi vallalkozasokrol sz6lé 2013.
évi CCXXXVII. torvénynek (Hpt.), illetve a befektetési vallalkozdsokrdl és az arutézsdei
szolgdltatokrdl, valamint az altaluk végezhet6 tevékenységek szabalyairdl szélé6 2007. évi
CXXXVII. torvénynek (Bszt.) megfelel6en nyilvdnossdgra hozza a kockdazatvallaldsi és
kockazatkezelési iranyelveire és folyamataira, az dltala vallalt kockdzatok tipusaira és
mértékére, a t6kemegfelelésére, valamint a javadalmazasi politikajara vonatkozé részletes
informacidkat.

A Bankcsoport a CRR 8. fejezete szerint Egyéb intézményként azonositotta magat és a CRR
433c. cikket alapul véve hatadrozta meg az éves nyilvanossagra hozatali jelentésének a
tartalmat, amely alapjan konszolidalt Bankcsoport szinten és a lényegességi szempontokat
mérlegelve egyedi banki szinten is nyilvanossagra hoz informacidkat.

Jelen dokumentum 2021. Uzleti évre vonatkozdan, a 2021. december 31. napjan iranyadd
relevans informdcidkat tartalmazza, a Pénziigyi beszamoldhoz hasonldan a Budapest Bank Zrt.
2021.12.31-i auditalt, IFRS el6irdsoknak megfelel6 jelentéseken alapuld konszolidalt és egyedi
adatait tartalmazza.

A Bankcsoport ebben a dokumentumban tesz eleget a Covid-19 valsagra valaszul alkalmazott
intézkedések hatdlya ald tartozd kitettségekre vonatkozd és a Covid-19 valsag atmeneti
kedvezményeire vonatkozé nyilvdnossagra hozatali elGirasoknak is.

Ezen beszamold kizarélag elektronikus formaban kerl nyilvanossagra hozatalra.

Bizonyos informacidk nyilvanossagra hozatala tulzott betekintést biztositana az intézmény
m(ikddésébe és ezdltal versenyképességének csokkenését eredményezné. Emiatt a CRR 432.
cikk (2) bekezdés adta lehetGséggel élve a Bankcsoport védettnek mindGsiti az éves beszamolé
tekintetében:

= A kockazati stratégia részét képezd teljes kockazati limitrendszer, visszamérésének és
értékelésének az ismertetését.

= A CRR 438. cikk b) bekezdése alapjan nyilvanossagra hozandd, kiegészit6
szavatolotGke-kovetelményekre vonatkozd informacidk, azaz a Magyar Nemzeti Bank
altal lefolytatott felligyeleti ICAAP felllvizsgalati folyamat eredményeként elGirt teljes
SREP t6kekovetelményre (TSCR rata) és a tobblettGke kovetelmény Osszetételére
vonatkozo felligyeleti elGirasok, valamint a teljes t6kekovetelmény (OCR rata). (Az EU-
KM1 tablazat megfogalmazasa szerint a tulzott tékeattétel kockazatatdl eltéré
kockazatok kezelését célzo kiegészits szavatoldtbke-kovetelmény mértéke.)
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1.1.A beszamol6 jévahagyasa

A Budapest Bank 2022. marcius 31-én beolvadt az MKB Bankba, a dokumentumot és az 1.sz.
mellékletben szerepld nyilatkozatot az altalanos jogutéd MKB Bank Igazgatdsaga 2022. majus
3-an 97/2022. (majus 3.) szamon hagyta jova.

1.2.K6zzétételre vonatozd szabalyok

A CRR VIII. fejezetének 2021.06.28-t6l torténd valtozasa miatt médosul a Budapest Bank
nyilvanossagra hozatali beszamoldjanak korabbi tartalma. A Bankcsoport a CRR 433.c. cikke
szerint az egyéb intézmények altali nyilvanossagra hozatal szabalyait alkalmazza, a cikk szerint
elvart éves és féléves gyakorisagot alkalmazva az elvart informaciok nyilvanossagra
hozatalara.

A CRR 433a,, b. és c. cikke alapjan a Budapest Bank a ,,433.c cikk Egyéb intézmények altali
nyilvdnossagra hozatal” kategéridba tartozik és mivel nem t6zsdén jegyzett intézmény az
adott CRR cikk szerint alabb ismertetett informdcidkat kell nyilvdnossagra hoznia éves
gyakorisaggal:

433c. cikk
Egyéb intézmények altali nyilvanossagra hozatal

(...)

(2) E (1) bekezdésétdl eltérve a t6zsdén nem jegyzett egyéb intézményeknek a kovetkezd
helyeken emlitett informacidkat évente kell nyilvanossagra hozniuk:

a) a 435. cikk (1) bekezdésének a), e) és f) pontja;
b) a 435. cikk (2) bekezdésének a), b) és c) pontja;
c) a 437. cikk a) pontja;

d) a 438. cikk c) és d) pontja;

e) a 447. cikkben emlitett f6 mérGszamok;

f) a 450. cikk (1) bekezdésének a)-d) és h)-k) pontja.

Ez Osszefoglaldan a kovetkez6 szabad szoveges és szamszaki informacidkat tartalmazé
informacidkat jelenti, amely az EU 2021/637 végrehajtasi rendelet alapjan a kovetkezd
tablakat foglalja magéba:

» EU OVA és EU OVB (435. cikk) - szabad formatum- szoveges,
» EU LIQA (435. (1) cikk, 451a. cikk) - szabad formatum — szoveges,
» EU CRA (435. cikk (1) a), b), d) és f) pontjai) szabad formatum — sz6veges,
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» EU MRA (435. cikk (1) bekezdés a)-d) pontjai) - szabad formatum — széveges,
» EU CC1 és EU CC2 (437-nek az a) d) e) f) pontjai) — tablazatok,

» EU OVC tabla (438. cikk a) pontja) - szabad formatum — szoveges,

> EU OV1 tabla —tablazat,

> EU OR1 tabla — tablazat,

» EU KM1 tébla — tablazat,

» EU REMA (450 (1) bekezdés a)-f), j) és k)) - szabad formatum — szoveges-HR,
> EUREM1 (450 (1) h) i. és ii.) - tablazatok — HR,

» EU REM3 (450 (1) h)iii. és iv.) - tablazatok — HR,

» EUREM2 (450 (1) h) v., vi, és vii.) - tablazatok- HR,

» EUREM4 és EU REMS5 (450 (1) h) g) ési).) — tablazatok — HR.

A Bankcsoport figyelembe veszi tovabba a Covid-19 vdlsagra valaszul alkalmazott
intézkedések hatdlya ald tartozd kitettségekre vonatkozé 2020.aug. 7-i MNB vezet6i korlevél,
és a 13/2020. (XI1.4) MNB ajanlasban az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken
értékelt dallampapirok nem realizdlt nyereség vagy veszteség Osszegének ideiglenes
kezeléséghez és az IFRS9 standard bevezetése altal a szavatoldtékére gyakorolt hatds
enyhitésére szolgdld atmeneti szabalyokhoz kapcsolddd egységes nyilvanossagra hozatali
el6irdsokat. Ezen kivil a Bank a nyilvdnossagra hozatali dokumentumaban szerepelni fognak
még a kovetkezs tablak is:

» IFRS9 és OCl kedvezmény hatasat bemutaté tablazat,
» COVID1,

» COVID2,

» COVID3 tablak.

A CRR iranymutatasai alapjan a bizalmas, lényeges/nem lényeges és a védett informacidk
Bankcsoporti besorolasat a 2. sz. melléklet tartalmazza.

A Bazel lll. szerinti nyilvanossagra hozatali kovetelményeket a Bankcsoport ebben a formdaban
évente egyszer teszi kozzé a Pénzligyi beszamold kozzétételével egyidGben, amely elérhet6 a
Bankcsoport céges honlapjan: https://www.mkb.hu/befektetoknek/mkb-bankrol/penzugyi-
jelentesek; https://www.mkb.hu/kozzetetelek.

A Hpt 263. cikk (3) bekezdése szerint "A hitelintézet konyvvizsgalata keretében a konyvvizsgald
ellenérzi a nyilvanossagra hozott informacidk és adatok tartalmat és értékbeli helyességét".
Az ellen6rzés jelen dokumentum vonatkozdsaban lezajlott és a konyvvizsgaldé javaslatai
alapjan a korrekciék megtorténtek.


https://www.mkb.hu/befektetoknek/mkb-bankrol/penzugyi-jelentesek
https://www.mkb.hu/befektetoknek/mkb-bankrol/penzugyi-jelentesek
https://www.mkb.hu/kozzetetelek
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1.3.Budapest Bank — altalanos informacidk

= Teljes név: BUDAPEST Hitel- és Fejlesztési Bank Zartkor(ien M(ikod6 Részvénytarsasag
(Budapest Bank Zrt.).

= Gazdasdgi tarsasagi formaja: Magyarorszagon bejegyzett zartkorlen mikodé
részvénytarsasag.

= ROvid név: Budapest Bank Zrt.

=  Teljeskord pénziigyi szolgdltatast nyujt a lakossag és a vallalatok szamara.
= Székhely: Budapest Bank, 1138 Budapest, Vaci ut 193.

= Tulajdonos: 100% Magyar Bankholding Zrt. (2020. december 15-t6l)

A Budapest Bank Zrt. az IFRS 10 elGirasai alapjan konszolidalt pénzigyi kimutatast készit, mert
anyavallalatként tobb gazdalkodo egység felett ellenérzést gyakorol, minden konszolidalasba
bevont gazddlkodd egységnek 100%-ban tulajdonosa. Ez alapjan az IFRS szerinti
konszolidacioba valamennyi leanyvdllalata teljes kor(ien bevonasba keriil. A Bank
konszolidalasi korébe jelenleg csak a lednyvallalatai tartoznak, kozos vezetési vallalata és
tarsult vallalata nincs a Banknak.

Az 6sszevont alapu felligyelet ala tartozd, prudencidlis konszolidacids kor megegyezik az IFRS
szerinti konszolidaciés korrel a Magyar Nemzeti Bank H-EN-1-82/2017. szamu hatarozata
alapjan.

A Bank és leanyvallalatai szamviteli és prudencialis szempontbél is azonos konszolidacids
korbe tartoznak:

1138 Budapest, Vaci ut Teljeskord

Budapest Bank Zrt. Anyavallalat
P 193. konszolidacié y
L. 1138 Budapest, Vaci ut Teljeskord Kozvetlen
Budapest Lizing Zrt. s g o
193. konszolidacio ledanyvallalat
Budapest 1138 Budapest, Vaci ut Teljeskord Kozvetlen
Eszkozfinanszirozd Zrt. 193. konszolidacio lednyvallalat
. 1138 Budapest, Vaci ut Teljeskord Kozvetlen
Budapest Alapkezeld Zrt. o ) |
193. konszolidacid lednyvallalat

1.4.Budapest Bank m(ikddését érint6 fébb valtozasok

A Budapest Bank Zrt. tobb mint 30 éve a magyar bankpiac egyik meghatdrozé szereplGje. A
hitelintézet az orszag egyik legels6 kereskedelmi bankjaként, a kétszint(i bankrendszer 1987-
es kialakulasa 6ta nydjt teljes korl pénziigyi szolgaltatasokat a lakossag és az Uzleti élet
szamara.


http://opten.bbrt.hu/cegtar/cimlista/?caddrsearch=2%3B764826A&caddrnovalchk=1&caddrsite=0
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A Bankban el6szor 1995-ben szerzett részesedést az amerikai GE (General Electric Company)
pénzigyi Uzletdaga, a GE Capital, majd 2001-ben a Bank f6 tulajdonosava valt, miutdn
megvasarolta az EBRD, az APV Rt., valamint a kisrészvényesek tulajdoni hanyadat is. Ettl az
évtél kezdve a Bank szilard pénzligyi hatterét a GE biztositotta.

Kiemelendd, hogy a Bank és leanyvallalatai tgyfélkorének dinamikus ndvekedése, valamint a
pénzintézet tevékenységének bdéviilése 2006-ban szikségessé tette egy masodik
bankmdveleti kozpont megnyitasat Békéscsaban, az itt foglalkoztatottak szama kozel 700 6.

2015. februar 13-an a GE Capital aldirta a Magyar Allammal a Bankcsoport eladasarél szé16
szerz6dést. A magyar dllam nevében eljaré vasarlé a Magyar Allam tdbbségi tulajdonaban és
az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa alatt allé Corvinus Nemzetkozi
Befektetési Zrt. A tényleges tulajdonosvaltasra 2015. junius 29-én keriilt sor. Ett6l a naptdl
kezdve a Bankcsoport Uj tulajdonosa a Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt-n keresztil a
Magyar Allam volt egészen 2020. december 15-ig, a tulajdonrész Magyar Bankholding Zrt.-be
(MBH-ba) torténd apportalasanak megtorténéséig.

2020. december 15-én megkezdte tényleges mikodését a Magyar Bankholding Zrt., miutan a
Magyar Nemzeti Bank engedélyének birtokdban a Budapest Bank Zrt., az MKB Bank Nyrt. és
az MTB Zrt. meghatarozé tulajdonosai a banki részvényeiket a kdzos holding tarsasagba
apportdltdk. Ezzel Magyarorszdg masodik legnagyobb bankcsoportja jott 1étre, amelyben a
Magyar Allam a Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt. révén 30,35% , az MKB eddigi kdzvetlen
tulajdonosai 31,96%, az MTB eddig kozvetlen tulajdonosai pedig 37,69% tulajdonrésszel
rendelkeznek.

A pénziigyi holding tarsasag az apportot kdvetSen stratégiai dontéshozdi, prudencialis kontroll
és csoportiranyitasi funkciokat 1at el a harom bankcsoport felett, valamint megtervezi és
levezényli a bankok m(ikodését optimalizald fuzids folyamatot. A részletes fuzids (itemterv, az
Uzleti stratégia kidolgozdsara 2021-ben keriilt sor.

2021. december 15-én az MKB Bank, a Budapest Bank és a Takarék Csoportot tulajdonlé
Magyar Takarék Bankholding Zrt. legf6bb szervei elfogadtak a Budapest Bank, az MKB Bank és
a Takarék Csoport fuziés menetrendjének elsG |épését. Ennek értelmében 2022. marcius 31-
én egyesul a bankcsoport két tagbankja, a Budapest Bank és az MKB Bank, mig a Takarék
Csoport 2023 masodik negyedévének végéig csatlakozik az egyesiilt bankhoz. Az MNB 2022.
januarjaban engedélyezte, hogy a Budapest Bank Zrt. és a Takarék Csoportot tulajdonld
Magyar Takarék Bankholding Zrt. 2022. marcius 31. napjaval beolvadjon az MKB Bank Nyrt-
be. A |étrejott egyesiilt bank atmenetileg MKB Bank Nyrt. név alatt miikodik. Az egyesiilés
nem jelent valtozast a bankcsoport tulajdonosi szerkezetében, a fuzids folyamatban résztvevé
bankok meghatarozé tulajdonosa tovabbra is a Magyar Bankholding Zrt.

A fuzids menetrendnek megfelel6en harom bankot érint6 egységes tarsasagiranyitasi |épések
is bevezetésre keriiltek 2021. november 15-t6l a Magyar Bankholding vezérigazgato-
helyettesei és ligyvezetd igazgatdi a tagbankokban atvették a szakmai és a munkajogi
irdnyitast. A 2021. év végéig megvaldsuld egységes szervezeti és irdnyitasi struktira a Magyar
Bankholdingban és tagbankjaiban egyértelm vallalatirdnyitasi rendszert hoz létre, és teljes
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korlien biztositja a munkaltatéi joggyakorlas feltételeit, valamint a jelentési utak
kovetkezetességét.

A Bankcsoport szervezeti felépitése 2021. december 31-én ezt az egységes vallalatiranyitasi
strukturat tukrozi:
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2. KOCKAZATKEZELESI CELKITUZESEK ES SZABALYOK

A Budapest Bank Zrt. és lednyvadllalatai a CRR nyilvdnossagra hozatalra vonatkozé nyolcadik
részében foglalt szabalyoknak megfelelGen, ezUton nyilvanossagra hozza a prudens m(ikodés
érdekében, a kockazatok alacsony szinten tartasa céljdbdl megfogalmazott kockazatkezelési
elveit és alkalmazott médszereit.

A Bankcsoport altal alkalmazott kockazatkezelési elvek a Bankcsoportban egységesek,
egyarant vonatkoznak a Budapest Bank Zrt-re és valamennyi leanyvdllalatdra. Az alkalmazott
kockazatkezelési szabalyok teljesen megfelelnek a jogszabalyi elSirasoknak, ajanlasoknak.

A legfontosabb, legmagasabb szint( kockdzatkezelési szabalyokat az Igazgatdésag fogadja el.

2.1.Kockazati Stratégia

A Bankcsoport Kockazati Stratégidja Osszefoglalja a Bankcsoport kockazatvallaldsi és
kockazatkezelési elveit, és tartalmazza mindazokat a kockdzatkezelési célokat, amelyek
egységes alkalmazasa elvart.

A bankvezetés feladata, hogy meghatarozza az Uzleti stratégiat és az azzal konzisztens
kockazati stratégiat, amely évente, a hosszu tavu stratégiai tervezési ciklussal 6sszhangban
kerul fellvizsgalatra.

A Kockazatkezelés teriilet a stratégiai tervezési folyamat sordn alakitja ki és hatarozza meg a
Bankcsoport kockazati étvagyat, illetve sziikség szerint definidlja a kockazat(ok) kezelésének
stratégiai szintl vdltozdsait. A kockdazati étvagy meghatarozdsa soran a legfontosabb
kockazatokra limitek feldllitdsa torténik egy vagy kétlépcsds triggerek meghatdrozasaval. A
limitek meghatarozzak a Bankcsoport kockazati profiljat és biztositjak a kiegyensulyozott
kockazat/hozam aranyt a Bankcsoporton belll.

A kockdazatkezelési feladatok részletes szabalyozasat és kovetelményeit a kockazatvallalasi
alapelvek, dontési rendek, és operativ utasitasok tartalmazzak, melyek betartdsa és
betartatasa révén érheték el a stratégidban megfogalmazott célok.

A Kockazati Stratégia, illetve annak a felllvizsgalata az Uzleti tervezéssel/stratégiaval
O0sszhangban torténik, ez, illetve az évkozi visszamérések tapasztalatai biztositjdk az Gzleti
modell és a hitelkockazati profil komponenseinek 6sszhangjat.

A Kockazati Stratégia elfogadasa, a negyedéves kockazati étvagy visszamérésekkel egylitt az
egységes vallalatiranyitasi struktura kialakitasig a Szervezeti Kockazatkezelési Bizottsag, mig
az egységes vallalatiranyitasi struktira kialakitasa utan a Mddszertani Bizottsag hataskorébe
keriilt, a végs6 jovahagyd az Igazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag pedig tajékoztatast kap a
valtozasokrol.
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2.1.1.

A Bankcsoport a kockazatvallaldst a pénziigyi szolgaltatasnyujtds alapvet6 jellegzetességének
tekinti és Uzleti tevékenységének természetes velejaréjaként kezeli. A jogszabalyok
maradéktalan betartdsa, a Bankcsoport jé hirnevének megérzése, illetve az (gyfelek
érdekeinek védelmét szem el6tt tartva a Bankcsoport kockdzatot kizardlag a Kockazati

Kockdzatkezelési alapelvek

Stratégia mentén vallal.

A Bankcsoport mind a kockdzatkezelési folyamatok kidolgozasa soran, mind a napi
mUkodésben, dontéshozatalban az alabbi alapelvek figyelembevételével jar el, amelyek a

szervezet kockazattudatossaganak, kockazatkezelési kulturajanak alapjat képezik.

A Budapest Bankcsoport konzervativ hitelpolitikdval és kockazati étvaggyal
rendelkez6, kozépméretl betétgylijté és hitelez6 Bankcsoport, mely alacsony
koncentraltsdg mellett az aktiv oldalon a kovetkez6 szegmensekben és
hiteltermékekkel versenyez: lakossagi fedezett és fedezetlen hitelek
(jelzaloghitelezés, autdéfinanszirozas, hitelkartya, aruhitel, folydszamlahitel,
személyi kolcson, és hozzajuk kapcsoldédd biztositasi termékek), egyéni
vallalkozék és mikrovallalatok, kis-és kozépvallalatok hitelei és lizingtermékei.

A Bankcsoport a mérlegszintli piaci kockazatok felvdllaldsdban a
jovedelmezdségi szempontokra is tekintettel, de alapvet6en konzervativ
kockazati étvagy mellett m(ikodik. A kapcsolédd kockdzatait olyan szinten
menedzseli, ami egy piaci stressz helyzetben is kell§ stabilitast biztosit az
intézménynek.

A Budapest Bankcsoport forras oldali kockazati stratégidja alapvetéen a széles
korlG, nem koncentrdlt, els6sorban magyarorszagi illetékességli magan- és
vallalati Ggyfelek betéti forrasain alapul, célja az 6nfinanszirozds megteremtése
és fenntartasa. A Bankcsoport jelenleg az egyéb finanszirozas eszko6zok kozul
csak a refinanszirozas jellegli forrasokat hasznal (kiilonos tekintettel a Magyar
Nemzeti Bank ndvekedés 6sztonz6 programjait).

A Bankcsoport kockazatait a prudencia elvét szem elGtt tartva kezeli. A
Bankcsoport Igazgatdsaga és vezetd testiiletei elkdtelezettek a kockazatvallalas
olyan mértékl kontrollja mellett, amely biztositja, hogy a Bankcsoport altal
vallalt kockdzatok 6sszessége rovid- és hosszu tdvon se veszélyeztethesse a
Bankcsoport stabil mikodését. A Bankcsoport Ugy alakitja kockazatvallalasat,
kockazatkezelését, kontrollfolyamatait, hogy azok a Bankcsoport biztonsagos
mUikodését tamogassak.

A Bankcsoport a megfelel6 szinvonald kockdzatkezelési folyamatok
kidolgozasat illetve végrehajtatasat fliggetlen kockazatkezelési szervezetekkel
biztositja. A kockdzatkezelési moddszerekért, a kockazatok mértékének
méréséért és jelentéséért felel6s személyek nem végezhetnek olyan
tevékenységet, amelyek az érintett kockazatokat hordozé (zleti
tevékenységgel dsszefliggenek.
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A Bankcsoport torekszik arra, hogy a kockazatok azonositasdra, mérésére,
kezelésére, nyomon kovetésére és jelentésére hatékony folyamatokat,
eljdrasokat alakitson ki. Ezen folyamatokat a Bankcsoport alapvetéen két
szinten — stratégiai és operativ szinten — lzemelteti. A kockazatkezelési
madszereknek és kontrolloknak, és a kockazatkezelés koéltségeinek ardnyban
kell allni a kockdzat mértékével.

= A Bankcsoport célja, hogy kockdazatmenedzsmentje legalabb olyan szinti
legyen, mint a hozza struktiraban és méretben hasonlé intézményeké. Ennek
érdekében a Bankcsoport elkdtelezett a kockazatkezelés folyamatos fejlesztése
irant, amelyet a kockazatkezelési szakemberek tuddsanak folyamatos
fejlesztésével illetve a vildg mas tdjain kialakitott legjobb gyakorlatok
atvételével kivan elérni.

= A Bankcsoport a kockdzatait elsésorban megfelel6 kontroll-folyamatokkal
torekszik elfogadhato szintre csokkenteni. Azon kockazatok esetében, ahol ez
nem kivitelezhet6 teljes korlen, elvégzi a potencidlis veszteségek fedezéséhez
szlikséges t6ke szamszer(isitését és biztositja annak rendelkezésre allasat.

= A Bankcsoport olyan 0szténz6 rendszert mikodtet, amely figyelembe veszi a
kockdzat és a hozam viszonyat, valamint a kockazatkezelési szabalyok
betartasat.

= A Bankcsoport az Uj termékek és szolgdltatasok bevezetése el6tt minden
lényeges kockdazati tipus vonatkozasaban felméri a termék kockazatait,
meghatdrozza a kockazatkezelés moddszereit, beleértve a monitoring
tevékenységet is.

= A Bankcsoport nem folytat szdmara jogszabaly altal tiltott tevékenységet, nem
vallal kockazatot jogszabdlyok dltal tiltott vagy jogszabalyba (itk6z6
tevékenységekkel kapcsolatban.

= A Bankcsoport reputdciéjat szem elGtt tartva, tevékenysége soran a Bank
fenntartja annak jo hirnevét.

Az etikai elkotelezettség fenntartdsa érdekében a Budapest Bankcsoport kidolgozott
iranyelvekkel rendelkezik a feddhetetlenség kulcsfontossagu kérdéseirdl.

A Budapest Bankcsoport azonositotta azon kockazati kategéridkat az izleti kdrnyezetén beliil,
amelyek akadalyozhatjak a Bankcsoportot a céljai elérésében. Ezek a kockazati kategériak:

= Hitelkockazat:
o Hitelezési kockazat,
o Részesedési kockazat,
o Egyéb eszkdzok kockazata,
o Partnerkockazat;

o Hitelértékelési korrekcids kockazat,
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o Felhigulasi kockazat,
o Elszamolasi és nyitvaszallitasi kockazat,
o Ertékpapirositasi kockazat,
o Koncentracios kockazat,
o Orszagkockazat,
o Rezidudlis kockazat,
o Devizahitelezés kockazata,
o Modell kockazat.
=  MdUkodési kockazat:

o jogi- és lzletviteli kockdzat,

o reputacios kockazat,

o modellezési kockazat,

o informacids és kommunikacids technoldgiai (IKT) kockazat.

= Likviditasi kockdzat (mérleg szint( kockazatok része);
® Piaci kockazat:

o kereskedési konyvi és devizaarfolyami kockazat,
o banki kényvi kamatlabkockazat,
o credit spread kockazat.

= Szabalyozdi kdrnyezet valtozasabdl fakado kockazat,
= |ikviditas finanszirozasi kockazat,
= Uzleti és stratégiai kockazat.

A Bankcsoport arra térekszik, hogy uzleti és kockazati stratégidjat az MNB zdld ajanldsanak?
szellemében és el8irasai mentén valésitsa meg. Az MBH ESG munkacsoportja mar 2021-ben is
dolgozott egy holding szintl ESG (z06ld) stratégia kialakitdsan, hogy a fenntarthatdsagi célok -
ideértve a kornyezeti, tdrsadalmi és iranyitasi célokat - tdmogatasa kiemelt szerepet
tolthessen be a jov6ben formalddd csoport stratégiajaban.

Ennek érdekében a kdvetkezs jov6beli bankcsoporti harmonizalt szintl akcidk kidolgozasa és
megvaldsitasa, illetve Gzleti- és kockazatkezelési folyamatok, termékek kialakitasa van tervben
az aldbbi szempontok szerint:

e a Bankcsoport elkotelezett a sajat tevékenységére vonatkozé karbonlabnyom
csokkentése, ligyfeleinek és dolgozdinak ESG szempontu szemléletformadlasa irant;

1 A Magyar Nemzeti Bank 5/2021. (IV.15.) szamu ajanlasa az éghajlatvaltozassal kapcsolatos és kdrnyezeti
kockazatokrol, és a kdrnyezeti fenntarthatosagi szempontok érvényesitésérdl a hitelintézetek tevékenységeiben
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2.1.2.

prioritasként jelenik meg a z6ld termékek piacara torténé belépés a fenntarthaté
fejlédés tdmogatasa érdekében (lakossagi, vallalati hitelprogramok,
kdtvényprogramok);

zold hitelezési keretrendszer kialakitasa, zold kotvénykibocsatasok,
t6kekedvezmények igénybevétele;

a vallalati Ugyfélkor hitelezési folyamataban az ugyfelek és az Ugyletek
fenntarthatdsagi szempontu elemzésének bevezetése, célként megjeldlve a porfolié
fenntarthatdsagi szempontu javitasat;

kornyezeti és atallasi kockazatok azonositasi és mérési folyamatanak kidolgozdasa
egyedi és portfolié szinten;

Osszességében egy kiegyensulyozott, kornyezeti, tdrsadalmi és irdnyitasi
fenntarthatdsagot is figyelembe vevé portfélié osszetétel Iétrehozasa.

Hitelkockdzat-vdllaldsi alapelvek

A Bankcsoport - legjelentésebb kockazatat kitevé hitelkockazat - kockdzatvallalasi politikaja
konzervativ, mely fokuszaban a hosszu tavu, stabil, prudens és nyereséges mikodés all.
Hitelezési kockazattal kapcsolatos kockazati étvagyat ugy hatarozza meg, hogy azok betartasa
mellett a stratégiai és éves tervekben meghatdrozott eredmény tervek elérésre, t6ke és
hitelezési veszteség szamok betartdsra keriljenek.

A Bankcsoport hitelkockazat kezelési stratégiaja az alabbi alapfolyamatok mentén valésul

meg:

Ugyfélszintl finanszirozhatdsagi alapelvek és kizardsok,

minimalis hitelképességi feltételek megallapitdsa, hitelezhetfségi limit
megallapitasa,

befogadasi paraméterek, mindgsités,

kockazatelemzési folyamatok (amennyiben ilyen kilon elvart),
termékszint( alapelvek és kizarasok,

dontési rend és folyamat,

hitelellenérzési folyamat (kilon banki terilet és utasitas szabdlyozza),
monitoring (lgylet és portfolid szintd),

behajtas,

szamviteli monitoring és pénziigyi kezelés (fedezetértékelés, Ugyfél- és
kovetelésmind@sités, értékvesztés, céltartalék-képzési illetve veszteség leirasi
folyamatok és szabdlyok).

A befogadasi folyamat rendszerekkel tamogatott, a négy szem elv a folyamatban biztositott.
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A Bankcsoport az ugyfeleinek nyujtott finanszirozast elsGsorban az (ligyfél normadlis
Ugyletmenetében keletkez6 bevételbSl varja. Alapesetben a hitel vissza-nemfizetés
kockazatainak fedezésére a Bank az ligyfelektdl biztositék nyujtasat kéri.

A biztositékok befogadasanal alapelv, hogy a biztositék a hitelkockdzatot megfelel6 médon
mérsékelje, illetve, hogy a biztositék érvényesithetd, adott esetben likvidalhatd legyen és
sziikség esetén a Bankcsoport megtériilést realizalhasson beléle.

A Bankcsoport az altaldnosan, a jogszabalyok szerint befogadhaté biztositékok barmelyikét
elfogadja a hitelek fedezeteként, a belsé szabdlyzataiban meghatarozott feltételek szerint.

A Bankcsoport altal befogadhaté biztositéki kor (izletaganként, folyamatonként,
terméktipusonként valtozhat/sz(kiilhet.

2.2. Altaldnos kockazati profil

Az Uzleti stratégidhoz kapcsoldddan a Bankcsoport kockazati étvagyat kockazat tipusonként
pénziigyi mutatdk széles korével korldtozza, amelynek alakulasat negyedévente visszaméri és
sziilkség esetén beavatkozik. Errél bdévebb informacid a Bankcsoport kockazatkezelési
folyamatairdl sz6l6 fejezetben taldlhato.

Ezek kozil a legfontosabb, az aldbbi altalanos kockazati profilhoz kapcsolddé mutatészamok
és kockdzati étvagyhoz kapcsolédé limit értékeik a kovetkezk szerint alakultak 2021-ben:

30+ késedelem BANKCSOPORT (%)

Hitelezési veszteség BANKCSOPORT (Mrd HUF)

\ T~
m —
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1 ~
1 ~.
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2. dbra: Altaldnos kockdzati profil

Altaldnossagban elmondhatd, hogy a terv értékeken alapuld kockazati étvagy mutaték 2021-
re meglehet6sen borulatén jelezték el6re az évet, ehhez képest a tényadatok alapjan egy
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sokkal kedvezdbb kép bontakozik ki. Ahogyan az dabrardl is leolvashatd, a mutatdk
tekintetében a Bankcsoport minden visszamérés soran messze a limitek felett tartotta a
pénzigyi indikatorainak az értékét.

A fizetési moratérium miatt a 30+os késedelem mutatéd tovdbbra sem mutat valds képet. A
betervezett értékvesztés allomany sokkal jelent6sebb mértékli, mint a ténylegesen
megképzett allomdany, ezért a tényadatok elszakadnak a valés kockdzati koltségektdl
kedvez6bb irdnyba. A magas értékvesztés szint az eredményen keresztil a tervezett ROE
értékében is visszakdszon, alacsony jovedelmezbség el6rejelzése mellett a tény ROE az egész
év folyaman vdrakozdasokon felil teljesitett.

A tékemegfelelési mutatd (TMM) Q1-r6l Q2-re a jelent6s hitelezési aktivitdas miatti RWA
emelkedés kovetkeztében csdkkent. A jarulékos tékeelemek 2021. masodik és harmadik
negyedévében 10-10 Mrd HUF-al néttek az MFB-vel kotott aldrendelt kolcsontéke
szerzGdésben biztositott keret lehivasaval, igy a harmadik és a negyedik negyedév jelentGs
javuldst hozott.
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3. KOCKAZATKEZELESI SZERVEZET

A Bankcsoport stratégiai céljainak megvaldsitasa szliikségessé teszi a Bank altal létrehozott,
jogilag és gazdasagilag 0ndlld elszamolasu lednyvallalatok Osszehangolt iranyitasat és
mUikodtetését, amelyet a Bankcsoport irdnyitasi strukturdja biztosit. Ez kontrollalt és hatékony
mUikodést tesz lehet6vé, mikdzben biztositja a jogszabdlyoknak, belsé szabdlyzatoknak
megfelel6 miikodést a tulajdonosok és az ligyfelek érdekeinek figyelembe vétele mellett.

A Bankcsoport kockazati stratégidjanak fontos része, hogy megfelel6 kockazatkezelési
szervezetek, funkcidk l|étrehozasdval és miuiikodtetésével biztositja a kockazatkezelés
szinvonaldnak magas szinten tartasat. Ez jelenti egyrészt a kilénb6z6 tipusu kockazatok
dedikdlt kezelését végzG6 szervezeti egységeket (kockazat-tulajdonosokat), masrészt a
kockazatok kezelését felligyel6 kockazati bizottsdgokat.

Az egységes iranyitasi struktura bevezetését kovetden a Kockazatkezelési szervezet felépitése

2021.12.31-én.
Feliigyel6
Bizottsag

o
=

Kockazatkezelési
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helyettes
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4 4 Projeki- és
:)’:"_lfa;g Vallalati szintd Vallalati szint( LSZS"S;‘?‘ strukturatt fin. Vallalati szinti
rErmimETET kockazatok kockazatok e . kockazatok
Véllalati
" - elemzés és
e . Piaci =g dontéshozatal Mikodési
kovetelések ICAAP tesztelés Kockazatok hiteler és P s
behaijtas folyamatszabalyozas
Mikro és Lakossagi Lakosségi portfolio
kisvéllalat portfolis menedzsment és
behaités e clemzés
Jelzélog Vallalati
behajtas Modellezés portfolis
menedzsment
Gz Lakus;ég\ Kisvallalati portfolio
Eizis teer;feeriiz = menedzsment
Adatpiacok
fejlesztés
Vallalati
portfélia
menedzsment
Kozépvallalati
hitelpolitika és

szabalyozas

Kockazatkezelési
rendszerek és
fedezet
menedzsment

3. dbra: Kockdzatkezelési szervezet

A kockazattudatossag novelése, valamint a materidlis kockazatok teljes kord kezelésének
biztositasa érdekében a Bank vezetSsége Ugynevezett ,kockdzat-tulajdonos” funkcidkat jelolt

ki.
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Minden, a Bankcsoport altal egyedileg kezelt kockdzat tipusnak az a szervezeti egység a
kockdzat-tulajdonosa, amely az adott kockazattipussal kapcsolatban a legtdbb
szakértelemmel rendelkezik, és leginkabb képes a kockazat folott szakmai kontrollt gyakorolni.

A kockdzat-tulajdonos feladatai kozé tartozik a Kockdzati stratégiadban meghatdrozott
kockazati étvagyra vonatkozd javaslat kidolgozdsa, a kockdzatmonitoring folyamatok
kialakitdsa és mlkodtetése.
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4. A BANKCSOPORT KOCKAZATKEZELESI FOLYAMATAI

A Bankcsoport a kockazatkezelési folyamatait a vonatkozd jogszabdlyok, ajanlasok és
tulajdonosi kovetelményeinek megfeleléen alakitotta ki. A folyamatok belsé szabdlyzatokban
keriltek dokumentaldsra és rendszeres id6kézonként — évente legalabb egyszer —
felllvizsgdlatra keriilnek.

Ezen folyamatok biztositjak:
= a kockdazatok teljes kord azonositasat,
= aszilikséges kockdazati kontrollok kialakitasat és Gzemeltetését,
= a kockazatok szdmszer(sitését, illetve a fedezésikhoz szikséges téke
Osszegének kiszamitdsat,
= a kockdzati szintek monitorozasat, sziikség esetén intézkedések megtételét a

kockazatok csokkentése érdekében,

= azt, hogy a kockdzatok fedezéséhez sziikséges t6ke mindenkor a Budapest
Bankcsoport rendelkezésére alljon,

= az itt felsorolt folyamatok rendszeres felllvizsgdlatat és folyamatos
fejlesztését.

A Bankcsoport a kockazatkezelési folyamatait két f6 szinten - operativ és stratégiai szinten -
uzemelteti.

4.1. Operativ szintl kockazatkezelés

Az operativ szint azokat a kockdazatkezelési folyamatokat jelenti, amelyek soran az egyes
kockazatok kezelésére szakosodott szervezeti egységek a Bankcsoport napi miikodése soran
felmerilé kockazatokat azonositjak, értékelik, kockazatcsokkentd kontrollokat dolgoznak ki,
ezeket bevezetik és lizemeltetik, illetve meghatarozzak a fennmaradd kockazatok fedezéséhez
sziikséges t6ke mennyiségét.

Az operativ szintl kockazatkezelés célja, hogy a kilonb6z6 kockazatokat definidlva és dedikalt
szervezeti egységekhez rendelve azok kezelését a Bankcsoport a lehetdé legmagasabb
szinvonalon biztositsa. Fontos szempont a teljes korlség, vagyis a folyamat az 6sszes olyan
kockdazatra kiterjed, amellyel a Bankcsoport szembesiilhet.

Az aldbbi kockazati térkép foglalja 6ssze a Bankcsoport dltal jelenleg megklilonbdztetett
kockdzat-tipusokat, azok kezelését, a kockazati stratégia szempontjabdl torténd
megkozelitését, a relevansnak és a jelentdsnek itélt kockazatok jelolését.
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Egyéb indikatorok

Relevans Jelent8s mérték
Kockazati tipusok Kockazati altipusok Kezelése Kockazati stratégia limit (KRI-k), qualitativ > >
. kockazat kockazat
modszerek
Hitelezési kockazat T6kével és folyamattal | | | |
Részesedési kockazat T6kével és folyamattal T6kelimiteken keresztil N | N
Egyéb eszk6zok kockazata T6kével és folyamattal T6kelimiteken keresztil N | N
Partnerkockazat Té6kével és folyamattal | N | |
Hltel?rtekeleﬂ korrekciés T6kével és folyamattal T6kelimiteken keresztil N | N
kockazat (CVA)
Felhigulasi kockazat Folyamattal T6kelimiteken keresztil N | N
Elszamolasi kockazat Té6kével és folyamattal | | | N
Hitelkockazat Nyitvaszallitasi kockazat To6kével és folyamattal Tokelimiteken keresztil | | N
Ertékpapirositas kockdzata - - - N N
Koncentracids kockazat To6kével és folyamattal | | | |
Orszagkockazat Tékével és folyamattal | | | N
Rezidualis kockazat Folyamattal Fedezettselgl e,s h_IZtEIEZESI | | |
veszteség limiteken
Devizahitelezési kockazat Tékével és folyamattal | | | |
White label kockazat . . . N N
Modellkockazat (hitel) Tékével és folyamattal T6kelimiteken keresztil | | N
Miikodési kockazat T6kével és folyamattal | | | |
ok Kockazati &tva
Reputacios kockazat Folyamattal Oprisk oc!(azatl etvagy | | |
része
- 1ok Kockazati &tva
Miikodési kockazat |Uzletviteli kockazat Folyamattal Opris oc, azati etvagy | | N
része
KT Folyamattal Oprisk koc!<azat| étvagy | | |
része
Modellkockazat Folyamattal Oprisk koc!(azatl etvagy | | N
része
Ker?sk'edeﬁ konyvi e’s T6kével és folyamattal | | | N
devizaarfolyam kockazat
. . Nem kereskedési konyvi P
Piaci kockazat . T6kével és folyamattal | | | |
kamatkockazat
Credit spread kockazat Folyamattal | | | N
Uzleti és stratégiai kockazat Folyamattal és t6kével | | | |
Egyéb kockazatok Szaba'lyozm kémyezetbdl eredd T6kével és folyamattal N N | N
kockazat
Likviditas finanszirozasi kockazat Folyamattal N | | N
Likviditasi kockazat |Likviditasi kockazat Folyamattal | | | |

4, tdbldzat: Kockdzatok, kezelésiik és mértékiik

Kockazatok azonositasa

A kockdazatok azonositasa egyrészt folyamatosan, a kockazatkezel§ funkciok és bizottsagok
kockazat- és veszteségértékelési tevékenysége soran, masrészt rendszeres id6kozonként,
legalabb évente - a kockazatkezelési folyamatok fellilvizsgalata sordn torténik.
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A kockazatok kvalitativ kezelése

A Bankcsoport a kockdazatait elsGsorban kvalitativ eszkdzokkel, vagyis olyan kontroll-
mechanizmusok segitségével kezeli, amelyek biztositjdk a nemkivanatos események
elkeruilését. Bizonyos kockazatokat a Bankcsoport teljes mértékben elkeril azaltal, hogy ilyen
kockazatot hordozd folyamatokat nem lzemeltet. Mds esetekben a Bankcsoport részt vesz
ilyen kockazatot hordozo folyamatokban, de kockazatcsokkentd modszerekkel, kontrollokkal
biztositja azt, hogy a kockazat elfogadhaté szinten maradjon.

A kockazatok értékelése

A kockazatok értékelése soran a kockazatkezelési funkcidk a kockazatokat szamszerdsitik
minden olyan esetben, ahol ez az adott kockazat mértékével aranyos raforditassal
kivitelezhet6.

Kockazati indikatorok alkalmazasa

A kockdazatok értékelése soran a kockazatkezelési funkcidk a kockadzatokat szamszerdUsitik
minden olyan esetben, ahol ez az adott kockazat mértékével aranyos raforditassal
kivitelezhetd. A szdmszer(isités altalaban kockdazati indikatorok alkalmazdasdaval torténik. Ennek
eredményeképpen egyrészt lathatéva valik a kockdzat mértékének tendencidja (névekvd,
csokkend, stagndld), masrészt megadllapithatd, hogy egy adott id6pontban sziikséges-e
beavatkozni az adott kockdzat mérséklése érdekében. Egyes kockazatok esetében a
szamszerdlsités nem eredményez egyetlen aggregdlt mutatdt, hanem a kockazat kiilonb6z6
szegmenseit kiilon-kilén méri. llyen esetben minden mutatdhoz kiilon kockazati étvagy kerdl
meghatarozasra.

Kockazati jelentések és eszkalaciés folyamatok

A szamszerl(isithet6 kockazatok esetében cél a kockazati étvagy meghatarozasa is, vagyis azon
kockazati szint kijelolése, amelynek tullépését a Bankcsoport nem tartja kivanatosnak. Ez
altalaban akkor lehetséges, ha megfelel6 mennyiségl historikus adat all rendelkezésre.
Minimalisan egyetlen kockazati szintet kell meghatarozni, amely elérése esetén a kockazat-
tulajdonos — vagy a kockazat-monitoringot végzé egyéb funkcid — eszkaldlja az informacidt,
és/vagy lépéseket tesz a kockazati szint csokkentése érdekében.

A kockazati indikatorokhoz rendelt , Kockazati étvagy (Risk appetite - Legrosszabb elfogadhaté
érték)” és ,Trigger level (Kritikus érték szint)” kiiszobértékek harom sdvot (zold, sarga, piros)
hatdrozhatnak meg.

A Bankcsoport a kdvetkez6 kockazatok esetében alkalmazott kockdazati étvagy és kockazati
trigger limiteket 2021-ben:

e A hitelkockazat esetében késedelmi, portfélid mindségi, a hitelezési veszteséggel,
koncentracioval, a fedezettséggel, a kockazatos vallalati szegmensekkel és a lakossagi
Uj volumenekkel kapcsolatos mutatok.
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e Az Uzleti és stratégia kockazat esetében a jovedelmezdségi és volumen mutaték,
valamint szabdlyozoéi, bels6 elvards és a Pillérl, Pillér2 tervezett t6kekovetelmény
mutatok kerlltek meghatarozasra.

e A likviditasi kockazat esetében elsésorban a jogszabalyi limittel is rendelkez6 mutatok
szerepelnek.

e A banki konyvi kamatlabkockazat szinten tartasat, a piaci kockazatokat (kereskedési
konyvi, credit spread), a devizaadrfolyam kockazatokat is folyamatosan figyelemmel
kiséri a Bankcsoport.

o Tovabbi kockazati mutatdk pedig a mlkodési kockazatokra, a pénzligyi partnerekre, az
elszamolasi és az orszagkockazatra is be lettek vezetve.

A kockdazat-tulajdonosok az altaluk felligyelt kockazatokrol rendszeres id6k6zonként kockazati
jelentéseket készitenek, amelyeket az illetékes kockdazati bizottsagok el6re meghatdrozott és
dokumentdlt rendszerességgel attekintenek. Amennyiben valamely kockdazat esetében
relevans, nem vart, nagy jelent8ségli esemény kovetkezik be, a kockazat-tulajdonosok soron
kivil jelzik ezt az illetékes kockazati bizottsagnak. Az illetékes kockazati bizottsag a rendszeres,
vagy rendkivili kockazati jelentés alapjan, sziikség esetén intézkedéseket rendel el, illetve
kezdeményez a kockazati szint csokkentése érdekében.

A fent felsorolt, operativ kockdzatkezelési feladatok végrehajtasdért a kockazat-tulajdonos
funkciok felelnek, kivéve, ha ettél eltérs, dokumentalt folyamat keriilt bevezetésre.

Kockdazat monitoring

Szintén a kockazatértékelés része a kockazat-monitoring, amely soran megtorténik a kockazati
szint adott id6szakra torténé kiszamitdsa (pl. analitikus adatok aggregalasaval), és ez
Osszevetésre kerl a Trigger és/vagy Kockazati étvagy szinttel.

A kockazati indikatorokat és a hozzajuk tartozo Trigger és/vagy Kockazati étvagy szintjét a
Bankcsoport Kockazati Stratégiaja tartalmazza.

A kockazat tulajdonosok a Kockazati Stratégiaban szereplé indikatorokon kivil egyéb
indikatorokat is alkalmaznak.

Eves feliilvizsgalat

A kockazati étvagy szinteket, a szamszer(sitési modszereket, a monitoring és eszkaldcids
folyamatokat évente legaldbb egyszer felul kell vizsgalni. A rendszeres fellilvizsgalat a
Kockazati Stratégia fellilvizsgdlatakor, az adott kockazat kezelési folyamatait tartalmazo
szabdlyzat aktualizalasakor, vagy az ICAAP-ILAAP szabdlyzat aktualizdlasakor, vagy mindkét
alkalommal megtorténhet. A rendszeres felllvizsgalaton tulmenden, indokolt esetben sziikség
lehet a kockazati étvagyak, illetve az eszkalacids folyamatok soron kivili modositasara is,
amelyet akar a kockazat-tulajdonos, akar az illetékes kockazati bizottsag kezdeményezhet, és
utébbi rendelhet el.
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4.2.Stratégiai szint(i kockazatkezelés

A stratégiai szint(i kockazatkezelés célja az, hogy a Bankcsoport — a fels6vezetés szakértelmét
felhasznalva - azonositsa azokat a kockazatokat, amelyek potencidlisan veszélyeztethetik
hosszabb tavu stratégiai céljainak elérését. Ez a tevékenység magdaban foglalja a stratégiai
hatasu kockdzatok azonositdsat, ezen kockazatok alapjan stressz teszt forgatdokonyvek
kidolgozasat, a forgatdkonyvek hatdsanak értékelését a hosszabb tavu pénziigyi tervekre, és
az esetlegesen szlikséges intézkedések kezdeményezését.

A Budapest Bankcsoportban a stratégiai kockazatkezelés folyamatat az évente kett6 tervezési
ciklus biztositja. A Bankcsoport Fels6vezetésének szakértelme, bankszakmai ismeretei, és a
makrogazdasagi informaciok biztositjak, hogy a terv Osszeallitdsa soran figyelembevételre
keriiljenek a f6 makrogazdasagi trendek és kockazatkezelési szempontok is.

A stratégiai szintl kockazatkezelés biztositja, hogy a Bankcsoport az operativ szinten kezelt
egyes kockazat-tipusokon kivil es6, vagy azokon ativel6 kockazatokat is képes legyen
azonositani és megfelel6en kezelni. Az operativ szint — a rendszeresen szolgaltatott kockazati
jelentéseken keresztil — inputokat szolgdltat a stratégiai szint felé, vagyis a FelsGvezetés a
stratégiai kockdzatok azonositdsakor rendelkezik az operativ szinten kezelt kockazatokkal
kapcsolatos informacidkkal. Ugyanakkor a stratégiai szinten azonositott informacidk is
visszacsatolddnak az operativ szintre, hiszen a stratégiai kockazatként azonositott kockazatok
kontrolldlasara és mérésére kiemelt figyelmet forditunk az operativ szinten is.

Stressz forgatokonyvek kidolgozasa

A stratégia szint{ kockazatkezelés input paramétereinek meghatdrozasaban jelent6s szerepiik
van a kilonb6z6 stressz teszteknek. A legfontosabb kovetelmény a stressz tesztekkel
kapcsolatban, hogy a Bank vagy Bankcsoport szamara relevansak, bekoévetkezésiik
valdszinUsithetd legyen, gyors és lassu lefolyasi eseményeket is magukba foglaljanak és
kell6en sulyos negativ hastasokat szimulaljanak. A kialakitott stressz tesztek alkalmasak a
Bankcsoport jovedelmezGségének, valamint a rendelkezésre allé téke és likviditdsanak a
mérésére, illetve a helyreallitasi eszkozként alkalmazhatd intézkedések tesztelésére.

A Bank a stressz tesztek hatékony végrehajtdsa érdekében egységes stressz teszt
keretrendszert mukodtet.

Vezetdi intézkedések azonositasa

Amennyiben stresszt tesztek soran meghatarozott paraméterek vonatkozasban trigger sértést
tapasztal a Bank, akkor a Helyredllitasi tervben rogzitett intézkedések és dontési
mechanizmusok lépnek életbe. Ezek célja a negativ lizleti események kedvez&tlen hatdsanak
csokkentése az el6re definidlt dontési rend alapjan. Ezek az el6re kidolgozott intézkedések az
esemény tényleges bekovetkezéskor gyors és rugalmas reagaldst tesznek lehet6vé.

A kils6 vagy bels6é kockazati kornyezet jelentds valtozasa esetén a FelsGvezetés, vagy a
kockazati bizottsagok elrendelhetik a stressz forgatékonyvek feltételezéseinek frissitését és a
hatdselemzés megismétlését, akar egy éven beliil tobb alkalommal is.
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4.3.Vallalatiranyitasi és ellenérzési testiletek

4.3.1. Vezeto testliletek

A Bank vezet§ testillletének tagjai és az daltaluk betoltott igazgatosagi tisztségek szdma a
kovetkez6képpen alakul:

CRR 435, cikk (2) bekezdés a) ~ Gazdasagi tarsasagokban betoltott

= igazgatésagi tagsagok szama
lgazgatésagi tag neve BB csoporton kiviil BB csoporton beliil

dr. Lélfai Koppany Tibor 1

Puskas Andras

Antal Dénes

dr. Lang Géza Karoly 1

* Az MBH-s tisztséget BB csoporton kiviilinek szamitjuk.
5. tdbldzat: Igazgatdsdgi tagok igazgatdi tisztségeinek szama

A Bankcsoport rendelkezik vezet6 testileti tagjainak és kulcsfontossagu feladatot ellatd
személyeinek kivalasztasara és alkalmassaganak értékelésére vonatkozo politikaval, amelyben
az EBA vonatkozo iranymutatdsainak, valamint a Magyar Nemzeti Bank 11/2019. (V.6.) szamu
ajanlas egyes rendelkezéseinek valé megfelelést biztositja. A szabalyozassal a vezet6 testileti
tagok és a kulcsfontossagu poziciot bet6lt6 személyek esetében a veliik szemben tdmasztott
szakmai alkalmassagi és Uzleti megbizhatdsagi, valamint jé lzleti hirnévre vonatkozé el6irasok
jutnak érvényre.

A szabdlyozas meghatarozza azokat a folyamatokat és szempontokat, amelyeket a Budapest
Bank és egyes leanyvdllalatai kulcsfontossagu poziciét betoltd személyek és vezetd
testlletébe javasolt és kinevezett tagok egyéni alkalmassaganak értékelésekor be kell tartani.

Meghatarozza tovabba azokat az intézkedéseket, amelyeket abban az esetben kell alkalmazni,
ha ezek a személyek nem alkalmasak egyénileg a pozicié betoltésére, a feladat ellatasara.

A tulajdonos dltal meghatarozott szabdlyozas hatdlya ald tartoznak a Budapest Bank Zrt
Feligyel6bizottsaganak és Igazgatésagdnak javasolt és kinevezett tagjai, tovabba a
vezérigazgato.

A Bankcsoport nem rendelkezik a vezet6 testiilet tagjainak kivalasztasa tekintetében
érvényesitend6 diverzitasi politikaval, igy célszamok sincsenek ehhez kapcsoléddan
meghatdarozva.

4.3.2. Kockadzatkezelési bizottsagok — vezetd testiileti informdcids rendszer

A Bankcsoport az iranyitas, a dontéshozatal és a vezetSi tajékoztatas céljabdl allandé
bizottsagokat tart fenn, melyek a kockazati jelentéseket rendszeresen targyaljak és
meghozzdk a sziikséges dontéseket. A bizonyos helyzetekben kotelezévé teszik eseti (Ad-hoc)
bizottsagok 6sszehivasat is.
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A Magyar Bankholding Zrt., mint pénzigyi holding tarsasdg stratégiai dontéshozdi,
prudencialis kontroll és csoportirdnyitdsi funkciokat |at el a harom bankcsoport felett. Az
egyesilés hangsulyos eleme az egységes szervezeti iranyitasi struktura létrehozdsa a Magyar
Bankholdingban és tagbankjaiban. Ennek megfelel6en 2021. november 16. 6ta a Bankholding
vezérigazgatd-helyettesei és ligyvezet( igazgatdi atvették a szakmai és munkajogi iranyitdst a
csoport tagbankjaiban, a Budapest Bankban, az MKB Bankban és a Takarék Csoportban, ezzel
Osszhangban kialakitasra kerilt egy egységes bizottsagi struktura is az MBH teljes csoportban.

2021. november 16-tdl bevezetett egységes szervezeti és irdnyitasi struktira a Magyar
Bankholdingban és tagbankjaiban egyértelm( vallalatiranyitasi rendszert hozott létre. A
jogszabalyi keretek figyelembe vételével egységes bizottsagi struktura kerdlt kialakitdsra MBH
és tagbanki szinten, azonos tagokkal, egylttesen (ilésezve, kiilon jegyz6kdnyvezve.

A kdvetkezd abra a Bankcsoport bizottsagi strukturdjanak? az atalakuldsat szemlélteti:

BB Bizottsagok jelenleg MBH megfeleltetés

Csalasmenedzsment Bizottsag BVVB

Csoport Eszk6z-Forras Bizottsag Eszkoz-Forras Bizottsag

Digitalis Bizottsag nincs vagy HBABI

Hal6zatellen6rzési Bizottsag BVVB

Kilon Figyelendé Ugyfelek Bizottsag nincs /HB vagy KKB , vagy modszertani

Miikodési Kockazatkezelési Bizottsag Mddszertani bizottsag

Oszténzé Kontroll Bizottsag nincs (delegalt kompetencia )

Pénzmosas-Megel6zési Bizottsag BVVB

Projekt Portf6li6 Menedzsment Bizottsag [HBABI/Projekt Portfélié Forum
albizottsag

Szabadlyozdéi Megfelelés Bizottsag BVVB

Szervezeti Kockazatkezelési Bizottsag EFB és Mddszertani Bizottsag

Szervezeti Kockazatkezelési Operativ EFB és Mddszertani Bizottsag vagy

Bizottsag delegdlt kompetencia

Termék és Arazasi Bizottsag Termékértékesitési és Arazasi Bizottsag

Ugyfélélmény Bizottsag nincs

Vallalati Hitelezési Bizottsag (VHB) HB

Likviditasi Kriziskezelési Ad-Hoc Bizottsag [nincs/ad-hoc

Kriziskezelési Ad-Hoc Bizottsag nincs/ad-hoc

6. dbra: Bizottsdgok felépitése

A bizottsagi struktira mddositasadig a két legfontosabb kockazati bizottsdg az Szervezeti
Kockazatkezelési Bizottsdag, illetve a Csoport Eszkdz-Forras Bizottsag volt, amelynek a szerepét
az egységes szervezeti és iranyitasi struktura bevezetését kovetéen a Mddszertani Bizottsag
és az ugyanolyan néven m(ikodé Eszkoz-Forrds Bizottsag vette at.

2 Az Uj bizottségi elnevezések roviditésének magyarazata a bizottsdgok ismertetésénél taldlhatd.
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A 2021.11.16 el6tt miikodo bizottsagok és f6 feladataik:

Szervezeti Kockazatkezelési Bizottsag

A legmagasabb szintli kockazatkezelési férum, mely legaldabb negyedévente Ulésezik,
rendszeres és eseti jelentések alapjan tdjékozddik a kockazatok aktualis szintjérdl és dont a
sziikséges intézkedésekr6l. A legfontosabb feladatai: a Bankcsoportot érinté kiilonb6z6
kockdzatokrdl készil6é rendszeres és eseti jelentések felligyelete, a Bankcsoport
t6kehelyzetének, a nagykockazatoknak, a helyreallitdsi tervhez kapcsolédd indikator
rendszernek, a kockazati étvagynak, az NPL leépitési stratégidnak a nyomonkdvetése és
dontés a szlikséges intézkedésekrdl.

Elfogadja a Bankcsoport éves gyakorisaggal fellilvizsgdlt Helyredllitasi tervét, a Bazel lll. Pillér3
szerint nyilvdnossagra hozott dokumentumot, a Kockazati Stratégiat, a Stratégiai
Kockazatfelmérés keretében és a Helyredllitasi tervhez készil6 stressz teszteket. Felligyeli a
t6kemegfelelés belsd értékelési folyamatat (ICAAP) és a kapcsolédd modelleket jévahagyja.

A Szervezeti Kockazatkezelési Bizottsag 2021. év soran 5 alkalommal tilésezett és 2 alkalommal
irdsbeli szavazasra keriilt sor.

Csoport Eszkoz-Forras Bizottsag

A bizottsag célja, hogy a Bankcsoport megfelel6 szabdlyzatokkal, folyamatokkal, m(ikodé
kontrollokkal és jelentésszolgalattal rendelkezzenek a teljes kamatlab-, devizaarfolyam-,
likviditasi, és t6ke ellatottsagi kockazatok kezelésére. A bizottsdg a Bankcsoport mérlegének
prudens menedzselése, a pénzligyi egyensulyi helyzetének, a mérleg eszkdz és forras
oldalanak és a csoporttagok finanszirozasanak optimalis alakitdsa, a banki eredménynek a
megfogalmazott k6zéptavu stratégia keretein bellli maximalizalasa, valamint a likviditas, a
fizet6képesség és tGkemegfelelés folyamatos biztositdsa érdekében végzi munkajat.

A Csoport Eszkdz-Forras Bizottsag évente legaldabb 10 alkalommal (il 6ssze, jellemz6en havi
rendszerességgel. Tevékenységérdl az Igazgatdsagnak szamol be.

Tovabbi fontos bizottsagok:

Szervezeti Kockazatkezelési Operativ Bizottsag:

A Kockazatkezelési vezet6 elndkletével miikodé operativ bizottsdg, mely havi szinten (lésezik.
Jévahagyja a Szervezeti Kockazatkezelési Bizottsag altal radelegalt kockazati jelentéseket, a
t6keszamitassal kapcsolatos mddszertani valtozasokat, a hataskorébe tartozé modelleket és
validacidjukat, feliigyeli a stressz teszt keretrendszert és a modellkockazat alakulasat, nyomon
koveti az ICAAP felilvizsgalatbdl adédo akcidkat.

Miikodési Kockazatkezelési Bizottsag

A Kockazat és miikodés vezetGje elndkletével miikods testilet, mely Gléseit negyedéves
gyakorisaggal tartja. Attekinti a m(kodési kockazatbdl fakadd kockazatok alakuldsat,
veszteségeket, kulcskockazati mutatdkat illetve a Bankcsoport szintli kockazati térképet.
Jévahagyja a mlkodési kockazatkezelési szcendridelemzés eredményét. Targyalja a Halézati
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Ellen6rzés Csoport vallalati Gizletkdzpontok (VUK) és a fidki vizsgalatokrdl széld rendszeres
beszamoldjat. Nyomon koveti az ellenGrzések (belsé, MNB) sordn rogzitett megéllapitasok
statuszat és a Csaldsmenedzsment Bizottsag és a Fidkfelligyeleti Bizottsdg rendszeres
beszamoldjat.

Csalasmenedzsment Bizottsag

A Bizottsadg a Csaldsmenedzsment vezet6 dontési hatdskorét meghaladd csalasgyanus esetek
fellebbviteli szintje. A csaldsgyanus események esetében meghatarozza a dontéshez
sziikséges kivizsgalasi |épéseket, az esetleges intézkedéseket.

Vallalati Hitelezési Bizottsag

A Bizottsag a poziciéra delegdlt dontési hataskoroket meghaladd dontések fellebbviteli szintje.

Kiilén Figyelendé Ugyfelek Bizottsag

A Bizottsag havi rendszerességgel attekinti a 100 millié Ft feletti, a normal (helyi) kezelésben
lévé atlag alatti és kilon figyelendd kovetelésmindsitésu Ggyfeleket annak érdekében, hogy
azok alakuldsardl informacidt szerezzen, illetve a céltartalék/értékvesztés 6sszegérdl dontést
hozzon.

Szabalyozoi Megfelelés Bizottsag

Feladata a Bankcsoport szabdlyozéi és tulajdonosi el6irdsoknak valé megfelelésének
biztositasa.

Pénzmosdas-megel6zési Bizottsag

Biztositja a szokatlan tranzakcidk kivizsgaldsa kapcsan bevezetett kontrollok mikodését,
valamint a Bankcsoport pénzmosasbdl ered6 kockazatainak csokkentése érdekében
folyamatosan figyelemmel kiséri, hogy melyek azok az ugyfelek, amelyek tranzakcidinak
vonatkozasaban a pénzmosasi kockazat felmeriil.

Az uj bizottsagi strukturaban, 2021. november 16-tdl a kovetkez6 bizottsagok miikodnek:

Eszkoz-Forras Bizottsag (EFB)

Az EFB az eszkoz-forras gazdalkodas elsGdleges felel6se, gyakorolja a likviditasi és piaci
kockazatkezeléssel, a t6kegazdalkodassal kapcsolatos kompetencidkat. Kidolgozza a likviditasi
kockazat, a kamatlabkockdzat, az arfolyamkockazat (deviza és értékpapir), valamint a
t6kemegfelelési kockazat kezelésére vonatkozd alapelveket, mérési moddszertant, a
kapcsolédd limitrendszert, nyomonkoveti a limitek kihasznaltsagat, limittullépés esetén
meghatdrozza a sziikséges intézkedéseket. Arazdsi hataskorében meghatadrozza a belsd
elszamold arakat és a kockazati arszinteket. Jévahagyja az értékpapir kibocsatasi programokat
és egyedi kibocsatasokat.
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Holding Bankiizemi Bizottsag (HBABI)

A HBABI a holding- és tagcsoporti szintld bankiizemi mi{kodés, ezen belil kiemelten a
jovedelmezdség, koltség-, beruhdzas és erbforras gazdalkodas felel6se. Dont projektek és
fejlesztések inditasardl, modositasardl és lezdrasardl, priorizalasarol, fejlesztési, miikodési
dontéseket hoz digitalis/online csatorndk vonatkozasaban. Meghatarozza és nyomon koveti a
termékjovedelmezGségre vonatkozd elvarasokat, célkitlizéseket és piaci pozicid valtozasait,
dont meghatdrozott limitek szerinti koltségkeret felhasznalasokrél, beruhazasokrdl,
kotelezettségvallaldsokrél.

Bels6 Védelmi Vonalak Bizottsag (BVVB)

A Bels6 Védelmi Vonalak Bizottsdga elsésorban a védelmi vonalak kdzotti konzultativ forum.
Felel az egyes védelmi vonalak kozotti kommunikacié integraldsaért, rendszeressé és
rendszerszint(ivé tételéért, a kommunikacids csatornak megerdsitéséért, adott esetben azok
kiépitéséért, preventiv, proaktiv tevékenységével id6ben és eredményesen azonositja és
kezeli, illetve kezelteti a Bankcsoport vonatkozasaban azokat a kockazatokat, melyek torvényi
nem megfeleléshez, kilsé hatdsagi vizsgdlatokhoz, illetve a banki m(ikodést fellgyel6
hatdsagok elmarasztalé hatarozataihoz vezethetnek, és gondoskodik az esetlegesen
sziikségessé valoé korrekciods lépések azonnali megtételérdl.

Fuzios Iranyito Bizottsag (Steering Committee)

A FUzios Irdnyitd Bizottsag mikodésének célja az MBH teljes csoport vonatkozasaban a fuzids
stratégiai irdanyok kijel6lése, az ehhez kapcsolddod részletes stratégia jovahagyasa, a fuzids
folyamattal kapcsolatos operativ dontések meghozatala tobbek kdzott a mikodési modell,
technoldgia, transzformdacio, vallalati kultura, fuzids kommunikacié tekintetében. Nyomon
koveti a fuziés folyamat és mérfoldkéterv el6rehaladasat, szikség esetén dont a
beavatkozasrol.

Modszertani Bizottsag (MB)

Ellen6rzi a csoportszintd kockdazati stratégia és kockazati stratégiai limitrendszer
érvényeslilését. Jovahagyja a Pillérl hitelkockazathoz, koncentracids- és orszagkockazathoz,
partnerkockdzathoz, miikodési kockazathoz és a Pillér2-es kockadzatokhoz kapcsolodé
valamennyi mddszertani, modellezési, limitfelallitasi és monitorozasi, felligyeleti, szabalyozasi
és riporting/jelentésszolgalati el6terjesztéseket, valamint az ICAAP-SREP moddszertani és
felligyelési/kontroll gyakorlasaval, a Helyreallitasi Terv/szanalasi keretrendszerrel kapcsolatos
el6terjesztéseket. Hatdskorébe tartozik az NPL stratégia, a kapcsolédd moddszertani,
modellezési, belsé portfélidlimitfelallitasi és monitorozdsi, felligyeleti, szabdlyozasi és
riporting elGterjesztések megtargyaldsa, ideértve az értékvesztés- és céltartalékképzésre
vonatkozo egyedi és portfdlidszintli dontéseket.
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Termékértékesitési és Arazasi Bizottsag (TEAB)

A termékfejlesztésre, drazasra és értékesitésre vonatkozd vezetdi dontések meghozatalanak
féruma banki egyedi és csoport szinten. Kialakitja a meglévs és Ujonnan bevezetni tervezett
termékek tulajdonsagait és az azokkal kapcsolatos folyamatokat. Dont a termékek arazasardl,
figyelembe véve a termék jovedelmezdséget; drazasi kérdésekben az Eszkoz-Forras Bizottsag
altal meghatarozott szabalyrendszer keretein belll hozza meg dontéseit.

Management Committee (MC)

A Management Committee (MC) hatdskorét egyrészrél az MBH, masrészrél alapvetéen az
MBH Tagbankokon, mint szubkonszolidalt csoportirdnyitasra kotelezett csoporttagokon
keresztil az MBH Teljes Csoport tevékenysége, miikodése tekintetében gyakorolja.

Az MC az MBH teljeskor(i miikodésre kiterjed6 operativ dontés-el6készit6 és dontéshozd
testllete. Az MC dont az elé terjesztett altalanos és stratégiai kérdésekben, az MBH Teljes
Csoport mikodését, a tarsasdg szervezetét, a human erGforrds irdnyitast, kezelést és
fejlesztést érintd, lizleti jellegli ligyekben a tarsasagi szervek hataskoérének sérelme nélkil.

Hitelbizottsag

A HB hatdskorét egyedi és csoportszinten gyakorolja. Az HB az alabbi intézményekben keriil
|étrehozdsra jelen szabalyzat alkalmazasa tekintetében:

MBH szinten:
a) Megvitatja a szabdlyzatok szerint a Hitelbizottsag hataskorébe utalt hitel-, illetve
partnerkockdazati el6terjesztéseket.
b) El6zetesen megyvitatja a szabdlyzatok szerint az Igazgatdsag hataskorébe tartozd
hitel- és partnerkockazat-vallalasi el6terjesztéseket

Tagbanki szinten
a) Meghozza a vonatkozd tagbanki szabalyzatok szerint a Hitelbizottsag hataskorébe

utalt hitel-, illetve partnerkockazati el6terjesztésekkel kapcsolatos dontéseket.
b) El6zetesen megyvitatja a szabdlyzatok szerint az Igazgatdsag hataskorébe tartozd
hitel- és partnerkockazat-vallalasi el6terjesztéseket.
c) A szabdlyzatok szerint dont az altalanos testileti jévahagydssal rendelkezé
konstrukcidk, valamint folyamatok kockazati paramétereirdl, illetve a portfolio
minGségét alapvetSen befolyasold termékszintli kockazati paraméterekrdl.

Koveteléskezelési Bizottsag (KKB)
A KKB hataskorét az MBH Szamviteli Csoport tagjai szintjén gyakorolja.

Csoportiranyité funkciéjdban az MBH KKB Bizottsdg véleményez (vétdjog), véleményt ad a
hatdskorébe utalt, Tarsasagi szintl egyeztetési, véleményezési korbe tartozd,
tagbanki/leanyvallalati elGterjesztések ugyében, véleményével ellentétes dontés nem
hajthatd végre. A Tagbanki Bizottsdg a hatékorébe tartozd ligyekben a dontési hataskorokre
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vonatkozo szabdlyzatokban meghatarozottak szerint a szervezeti illetékességén belil, terileti
korlatozas nélkil dontéseket hoz.

Csoportszint(i Uzleti Bizottsag (CSUI)

A CSUI kizarélag MBH szinten keril létrehozdsra. A CSUI koordindlja a tagbankok (zleti
tevékenységét, kidolgozza és mikodteti a tagbankok Uzleti irdnyitasat, mlikodésik stratégiai
és operativ 6sszehangolasat, illetve ellen6rzését biztositd folyamatokat és mechanizmusokat;
valamint kialakitja az Gizleti egyeztetések tartalmi és eljarasi kereteit. Dont a fidkhaldzattal és
értékesitési csatorndkkal - beleértve a digitalis csatorndkat is - kapcsolatosan, kialakitja és
mukodteti a csatorna jovedelmezGségi koncepciét. Dont az Ugynoki-, flotta-, stratégiai-,
pénziigyi partnerekkel és harmadik feles értékesitési halézatokkal kapcsolatos kérdésekben.
Tovdbba darazasi és termékfejlesztési dontéseken kivil hatdrozatot hoz az Gsszes Uzleti
kérdésben.

4.3.3. Belsd kontroll funkciok

A Bels6 kontroll funkcidknak a vezetés szerves és nélkiilozhetetlen eszkozeként biztositania
kell a Bankcsoport feladatai és céljai megvaldsuldsi folyamataban a toérvényes rend
érvényesilését, a kiadott belsé szabalyzatok, egyéb el6irdsok pontos végrehajtdsat és a
hidnyossdgok, adott esetben szabdlytalansagok feltdrasat, az ezekért viselt felel6sség
megallapitasat.

Az ellenGrzés rendszere magdban foglalja
= a munkafolyamatba épitett ellen6rzést,
= 3vezetdiellendrzést,
= atulajdonosi ellenGrzést,
= afliggetlenitett ellen6rzést.

A munkafolyamatba épulé ellenérzést els6dlegesen az adott munkaterileten kell
megszervezni oly modon, hogy az a munkafolyamat azon szakaszaban érvényesiljon, ahol az
ellen6rzési tevékenység feltételei fennallnak, ahol a hiba kiszlirhetd, kivaltva a folyamat
megszakitdsat, visszacsatolva a keletkezési ponthoz, biztositva ezzel annak korrigdlasat. A
munkafolyamatba épililé ellen6rzés személy szerinti kotelezettségét, mint munkakori
feladatot a szakterilet vezetGjének kell meghatdroznia. Egy adott miivelet elvégzése,
feldolgozasa és ellen6rzése nem lehet ugyanannak a személynek a feladata. A munkakori
leirasok kitérnek a bels6 szabalyzatokban meghatarozott munkafolyamatba épitett ellenGrzési
feladatok betartasara vonatkozd kotelezettségekre.

A vezetGi ellen6rzés feladata annak érvényesitése, hogy a vezetd altal iranyitott teriileten a
szervezeti egység tevékenysége megfeleljen a kovetelményeknek, a kiadott belsé
szabdlyzatoknak, dontéseknek és egyuttal biztositsa a vezetS felligyelete, irdnyitasa ala
tartozo szakterilet munkajanak hatékonysagat.

A tulajdonosi ellen6rzés az alapitd altal valasztott Felligyel6 Bizottsag tevékenységén keresztiil
realizdlodik. A Felligyel6 Bizottsag munkaterv alapjan, a Belsé Ellendrzéssel egylttm(ikédve
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dolgozik, részére szakmai instrukcidkat adhat. A szervezeti egységeknek — kérésre - a Felligyeld
Bizottsag részére a tulajdonosi ellenérzéshez sziilkséges informaciokat hozzaférhetévé kell
tenniuk.

A flggetlenitett ellen6rzést kiilon erre a célra létrehozott szervezetek végzik:
= 3 Belsé Ellen6rzés,

= a Szervezeti Kockazatkezelésen belll a Halozat ellen6rzésekért felelds csoport
és
= a Kockazati kontrollok tesztelésért felel6s teriilet.

A vezetés felel6s azért, hogy biztositsa ezeknek a szervezeteknek a hatdskori és szervezeti
fliggetlenségét és a sziikséges eréforrasokat rendelkezésre bocsdssa.

A Kockazat kontroll tesztelés teriilet alapvetd feladata a kockdazati alapon kritikusnak itélt
kontrollok kialakitadsdanak, mikodési hatékonysaganak vizsgalata, mérése és jelentése a
Bankcsoport vezetése felé. A tesztelés elsédleges célja a Kockazati és kontroll
onértékelésekhez kapcsolddd kockdazatok kontrolljdnak visszamérése, de a vizsgalatok a
csaldasmegel6zés céljabdl alkalmazott kontrollokra is kiterjednek. Az egyes kockazatok
tesztelésének eredménye az érintett terilet fels6vezetdjének és a Kockdzatkezelési vezetének
keril jelentésre.

A Halbzat ellendrzés csoport a lakossagi fiokok és a vallalati Gzletkézpontok (VUK-6k) jogi,
torvényi és szabdlyozdi elvarasoknak valé megfelelését ellenérzi a mindenkor hatdlyos
eljarasrendek alapjan. A beszamolas a Haldézatellen6rzési Bizottsag lilésein torténik, amely a
MUkodési Kockazatkezelési Bizottsag szamara jelent.

A Bankcsoport a Szabalyozoi megfelelés teriilet segitségével biztositja a Bankcsoporton belil
a jogszabalyokban, bels6 szabdlyzatokban, hatdsagi ajanldsokban, irdnyelvekben és
hatdrozatokban lefektetett elvek és elGirdasok betartdsat, azok megsértésének,
megszegésének megel6zését, megakadalyozasat. A teriilet a jogi vezet6 operativ iranyitasa ala
tartozik. A beszamolas Szabalyozéi megfelelés Bizottsag Ulésein torténik, mely bizottsag
kozvetlenil a Szervezeti Kockazatkezelési Bizottsag szamara jelent.

A Szabdlyozdéi megfelelés terilet ezen kivlil felel6és a bels§ szabalyozasi rendszer
mukodtetéséért és koordinalasaért is.
A Belsé Ellendrzés hataskore kiterjed a Bank Uzleti tevékenységének teljes korére és

valamennyi Uzleti szervezetére azzal a céllal, hogy a vezetés részére megfelel6 informacidkat
nyujtson.

A Belsé ellen6rzés tevékenységét a Felligyel6 Bizottsag daltal jovahagyott éves munkaterv, és
eseti felkérés alapjan végzi. Munkatervét a leanyvallalatokra is kiterjed6 kockazatelemzés
alapjan éllitja ossze.

Az ellen6rzésnek biztositania kell a Bankcsoport feladatai és céljai megvaldsulasi folyamataban
a torvényes rend érvényesilését, a kiadott belsé szabalyzatok, egyéb el6irdsok pontos
végrehajtasat és a hidnyossagok, adott esetben szabalytalansagok feltarasat, az ezekért viselt
felel6sség megallapitasat.
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5. PILLER2 SZERINTI KOCKAZATOK (GAZDASAGI TOKEKOVETELMENY)

Tokekovetelmény szamitas médja

Pilléer 1-ben is
fedezett
kockazatok

Hitel kockazat

A hitelezési kockazat t6kekovetelményét a Bankcsoport az
IRB mddszer szerint kalkulalja a teljesit6 portfoliéra. Az IRB
altali lefedettség az MBH-s harmonizacids elvardsoknak
megfelel6en 2021.Q2-t6l ndvekedett.

A Pillérl-es standard t6kekovetelményt alkalmaz az IRB altal le
nem fedett portfolidk esetében.

Partnerkockazat

Pillérl szerinti partnerkockazati t6kekdvetelményét SA-CCR
modszerrel hatarozza meg standard sulyozas mellett. A
Pillér2 alatt azonban az IRB szerinti sulyozast alkalmazza,
mind az intézményi, mind a vallalati Ggyfelek esetében.

A partnerkockazatot a Banknak a CRR Il. mellékletében
meghatarozott szarmaztatott ugyletekre kell
meghataroznia.

A kitettségérték szamitasa a CRR Ill. rész, Il. cim, 6.
fejezetének 3. szakaszdanak megfelel6en torténik (CRR
274.cikk - 280. cikk).

CVA kockazat
(Hitelértékelési
korrekcid)

A hitelértékelési korrekcié (CVA) egy kiigazitds a partnerrel
szemben fennalld lgyletek portfolidjanak piaci
kozépértékéhez képest. Ez a korrekcid tiikrozi az intézmény
partnerrel szemben fennallé hitelkockdzatanak aktudlis piaci
értékét.

A Bankcsoport a CVA kockdzat Pillérl szerinti
t6kekovetelményét a CRR 384. cikkben meghatarozottak
sztenderd maddszer szerint szamszerdsiti, a Pillér2-ben pedig
valtozatlanul atveszi ezt az 6sszeget, az EMIR hatar (a CRR 10.
cikke (4) bekezdésének b) pontja szerinti elszamolasi
értékhatarok) figyelembevételével.
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Tokekovetelmény szamitas médja

Elszamolasi
kockazat

A Bankcsoport az elszdmoldsi kockazat Pillérl szerinti
t6kekovetelményét a CRR 378. cikkben meghatarozottak
szerint szamszerdUsiti.

Pillér2 alatt az elszamoldsi kockdzat tékekovetelmény
szamitdsa az ICAAP-ILAAP-BMA ajanlasban foglaltaknak
megfelel6en torténik.

Nyitvaszallitasi
kockazat

A nyitva szdllitasi kockazatra a tékekovetelményt a
Bankcsoport a CRR 379. cikke szerint képzi, amelyet a Pillér2-
ben atvesz.

Mkodési kockazat

A Bankcsoport a t6kekdvetelményt Pillérl és Pillér2 alatt az
AMA - fejlett médszertannak megfelel6 - modell alapjan
szamolja.

2023-t6l bevezetésre keril egy egyszerli sztenderd
modszertan (SMA), mely varhatéan tékekovetelmény

novekedéssel jar a Pillér2-ben.

Piaci kockazat

Pillér2-ben
,Kereskedési
konyvi piaci
kockazat”
elnevezéssel

A Pillér2-es t6kekovetelmény meghatdrozasa soran az MNB
elvarja, hogy a bankok a stresszelt kockaztatott értéket is
vegyék figyelembe oly médon, hogy amennyiben a normal
VaR alapu t6kekovetelményt az utolséd stresszelt VaR és az
el6z6 60 nap atlagos stresszelt VaR 1,5-szerese kozul a
nagyobb érték meghaladja, Ugy a stresszelt kockaztatott érték
alapon szamolt érték adja a Pillér2-ben alkalmazandé
t6kekovetelményt.

Pilléer 1-ben nem
teljesen fedezett
kockazatok

Rezidualis kockazat

A hitelkockadzat alatt szamitott tGkekovetelmény fedezi,
ondllé tb6kekovetelményt nem szamit a Bank erre a
kockazatra.

Ertékpapirositasi
kockazat

Ez a kockdzat jelenleg nem jelentkezik a Bankcsoport
tevékenységében, ezért a t6kekdvetelmény nulla.
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Tokekovetelmény szamitas médja

Modellezési
kockazat

A Bankcsoport ezt a kockazatot kvalitativ eszkdzokkel kezeli,
jelenleg nem tartjuk szlikségesnek a t6kekovetelmény
szamszer(sitését.

Koncentracios
kockazat

A koncentraciés kockazat esetében a Bankcsoport az IRB
szimulacié alapu koncentrdciés kockazati tékekovetelmény
szamitdst alkalmaz. A Pillér2-ben tékét a tény adatokra
kalkuldlt UL és az IRB szimulacido alapjan kalkuldlt UL
hanyadosa (koncentraciéos mérészam) alapjan a kovetkezd
szabaly alapjan képez a Bankcsoport:

e haakoncentraciés mér6szam < 1,06, akkor a képletben
marad az 1,06, mint a koncentracidés kockazatot fedezé
add-on,

e ha a koncentraciés mérészam > 1,06 = koncentracids
mérdszamot kell alkalmazni az UL képletében add-on-ként.

Orszagkockazat

Az orszagkockazatra képzett t6kefedezet a korabbi ICAAP
ajanlas alapjan keril szdmszerdsitésre.

Orszagkockazat belsé tékesziikséglete az adott orszaggal
szembeni 6sszes netto kitettséghez képest az adott allammal
szembeni kitettség kockazati sulyozdsa és a szavatold t6kéhez
viszonyitott limit hatdrozza meg.

Banki konyvi
kamatkockazat

A t6keszamitas alapja a kamatlab sokk: a 2018/02 EBA GL-ben
szerepl6 forgatdokdonyvek mellett szamitott hozamgoérbe
eltoldas (a 2018/02 EBA GL-ben definidlt kamatpadld
alkalmazasaval). A kamatlabsokkok alkalmazasaval
szamszerdsitésre keril a sajat tGke gazdasagi értékének, és a
nettd kamatjovedelemnek a valtozasa. Az eltolasok
devizdnként kilon-kiilon szamszer(sitésre keriilnek.

Deviza
arfolyamkockazat

A devizaarfolyam-kockazatra szamitott Pillér2-es
t6kekovetelmény a Pillérl-ben képzett t6kekdvetelmény, az
el6z6 60 nap atlagos VaR 3-szorosa, az utolso stresszelt VaR,
illetve az el6z6 60 nap atlagos stresszelt VaR 1,5-szerese kozll
a legnagyobb értékben keril megallapitdsra.
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Tokekovetelmény szamitas médja

Likviditasi kockazat

A Bankcsoport ezt a kockazatot kvalitativ eszkdzokkel kezeli,
jelenleg nem tartja szikségesnek a tékekovetelmény
szamszer(sitését.

Reputdciods A reputdciés kockazati események dltal okozott potencialis

kockazat veszteségekre vonatkozd tékekovetelményt a Mikodési
kockazat t6kekovetelménye tartalmazza.

Uzleti modell Az éves Uzleti modell elemzés sordn negativ netté miikodési

kockazata (BMA) -
Uzleti és stratégiai
kockazat

eredményt szamszer(sitése esetén az lzleti modell kockazata
megegyezik a nettdé mikodési veszteség abszolut értékével.
Ebben az esetben a Bankcsoport az lizleti modell kockazatra a
mindenkor aktualis t6kefenntartasi puffer szintjét meghaladé
gazdasagi t6két allokal.

Szabalyozoi
kornyezet
kockazata

A szabdlyozéi valtozdsok Bankcsoport szamara kedvezétlen

hatdsat legaldbb negyedévente vizsgdlatra kertl. A
szabalyozoi kérnyezetbdl adddoé kockazat

t6kekovetelményének a szamitds targyévére vonatkozo,
pénziigyi tervekben nem szerepl6, negativ pénziigyi hatasok
triggert meghaladd, de még a kockazati étvagy szintjét el nem
ér6 Osszegének 50%-at, a kockdazati étvagyat meghaladd
0sszeg 100%-at tekintjuk. A Budapest Bank Mddszertani
Bizottsaga donthet az igy meghatdrozott t6kekovetelmény
novelésérdl.
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6. LIKVIDITASI KOCKAZAT, LIKVIDITASI PROFIL

A likviditasi kockazat kezelésére szolgalo stratégidk és folyamatok

A likviditasi kockazat kezelése a Bankcsoportban kézpontositva, egységes elvek és szabalyok
alkalmazasa mellett torténik. A kockazatkezelési keretrendszer a vonatkozé felligyeleti és
egyéb szabalyozd hatdsagi elSirasok, ajanldsok, valamint a menedzsment dltal definidlt
iranyelvek alapjan kerul kialakitasra.

A likviditasi stratégia célja, hogy hozzaférést biztositson elegendd mennyiségli forrashoz,
mellyel a Bankcsoport indokolt koltségek ardn, mérsékelten és sulyosan vdlsagos
kornyezetben is ki tudja elégiteni lizleti igényeit és pénziigyi kotelezettségeit. Finanszirozasi
kockazatanak mérséklése érdekében a Bankcsoportnak célja, hogy egy jol diverzifikalt
finanszirozasi strukturat épitsen fel, illetve kezeljen. Ezzel 6sszhangban a Bankcsoport
torekszik arra, hogy finanszirozasi strukturaja minél 6ndllébb legyen, s jelentds aranyban
alapozzon lgyfélbetétek gy(jtésére. Az egyes intézményi refinanszirozdsi forrdsok szintén
jelentds elemét képezik a Bankcsoport finanszirozasi forrasainak.

A Bankcsoport a likviditdsi kockdzatok teriletén stratégiai alapelvnek az ilyen jellegl
kockazatok észszerlien korlatozott szinten tartasat, valamint a rendelkezésre all6 eszkozokkel
valé minél hatékonyabb kezelését tekinti. Ezzel a megkdzelitéssel 6sszhangban a Bankcsoport
a szabalyozdi minimum elvarasokon feliili konzervativ kockazati puffereket hatdroz meg.

«se s

Eszkoz-Forras menedzselési szabalyzatdban részletezett, kiemelt likviditasi mutatdszamokon,
illetve az azokhoz rendelt limiteken keresztiil definialja:

=  ROvid tavu likviditasi stressz tesztek esetén minimalisan 30 naptari napos tulélési
idészak teljesitése;

= A Bizottsag (EU) 2015/61 felhatalmazason alapuld rendelete szerinti likviditasfedezeti
kdvetelmény (LCR) minimum szintjének (100%) teljesitése;

= A netto stabil forrasellatottsagi rata (NSFR) minimum szintjének (100%) teljesitése.

A likviditasi kockazat kezelési funkcio strukturdja és szervezeti felépitése (hataskor,
felhatalmazas, egyéb megallapodasok)

A likviditaskezelési feladatok altalanos operativ ellatasaért a Bank Pénzligy teriletén beliil
m(ikod6 ALM szervezet a felelGs. A likviditaskezelési folyamatok felett a Piaci Kockazatkezelés
terlilet gyakorol masod szintl, felligyeleti kontrollt. A likviditasi kockazatok kezelésének
legfels6bb szintl felelése a Bankcsoport Eszkdz-Forras Bizottsaga.

A likviditasi kockazat jelentési és mérési rendszerének hatékore és sajatossagai

A likviditasi kockazat csokkentésének eszkozeként a Bankcsoport a sajatossagai (tevékenység
volumene, jellege, likviditasi kockazati politika, kitettség, mas kockazatokkal valé 6sszhang)
figyelembevételével kialakitott limitrendszert mlkodtet. A limitrendszer magdban foglalja a
Bankcsoport menedzsmentje altal meghatdrozott mutatdkat és a szabalyozé hatdsag altal
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el6irt kovetelményeket is. A Bankcsoport bizonyos limitek esetében kiszobértékeket is
alkalmaz, melyek esetleges atlépése egy olyan korai figyelmezteté jelzést ad, amely lehet6vé
teszi, hogy els6 koros intézkedésként a Bankcsoport csak mélyebb monitoring tevékenységgel
és/vagy szokasosnak tekinthet6 intézkedésekkel reagaljon.

Likviditasi limitrendszere mellett a Bankcsoport kiilonb6z6 monitoring eszkozoket is
mukodtet. Az eszk6zok tamogatjak a likviditasi kockdzatok nyomon kovetését, felhivjak a
figyelmet a kedvezétlen trendekre, valamint lehet6vé teszik a Bankcsoport likviditasi kockazati
profiljdnak jobb megismerését. A monitoring eszkézok korét részben a Bankcsoport
menedzsmentje hatdrozza meg, részben a szabalyozdé hatdsag irja el rendeleteiben. A
Bankcsoport bizonyos eszkdzok esetében kiiszobértékeket is alkalmaz, melyek esetleges
atlépése egy olyan korai figyelmeztets jelzést ad, amely lehet6vé teszi, hogy els6 koros
intézkedésként a Bankcsoport csak mélyebb monitoring tevékenységgel és/vagy szokasosnak
tekinthet6 intézkedésekkel reagaljon.

Az ALM terllete — havi/negyedéves gyakorisaggal - jelentéseket készit a Bankcsoport Eszkoz-
Forras Bizottsdga, a Szervezeti Kockazatkezelési Bizottsag / Mddszertani Bizottsag és az
Igazgatdsag részére, melyekben bemutatdsra kertlnek a likviditasi vonatkozdsu rendszeres és
eseti elemzések, a stressz teszt eredmények, a likviditdsi mutatdészamok értékei, a
limitmegfelelések, valamint egyéb likviditasi monitoring mérések eredményei.

A likviditasi kockazat fedezésére és mérséklésére vonatkozd politikak, valamint a
kockazat mérséklés és fedezés folyamatos hatékonysaganak monitorozasat szolgalé
stratégidk és folyamatok:

A Bankcsoport a likviditasi kockazatai kezelésére, illetve elvart szinten tartasara a kovetkezd
eszkozoket alkalmazza:

= |ikviditasi puffereket képez;
= megfeleld limitrendszert alakit ki és m{ikodtet;
= valamint diverzifikalja finanszirozasi forrasait.

A likviditasi pufferek olyan rendelkezésre allo, illetéleg elérhet6 likviditast jelentenek a
Bankcsoport szamara, amellyel a valsaghelyzetben fellépS potldlagos likviditasi igényét
rovidtavon képes fedezni. A likviditdsi puffer mennyiségét és min&ségét olyan szinten tartja a
Bankcsoport, amely biztositja a megfelelést mind a szabalyozéi, mind a Bankcsoport
menedzsmentje altal meghatarozott likviditasi kovetelményeknek.

A Bankcsoport rendszeres, illetve eseti jelleggel stressz teszteket végez annak felmérésére,
hogy kilonféle stressz forgatékonyvek feltételezései mellett hogyan alakulna a Bankcsoport
likviditasi helyzete és a likviditasi kockazati kitettség csokkentése.

A Bankcsoport részletes Likviditasi készenléti tervvel rendelkezik, amely leirja azt a
keretrendszert, amelyben a Bankcsoport felkészil egy a piacot és /vagy kifejezetten csak a
Bankcsoportot érintd, el6ére nem lathaté likviditasi valsaghelyzetre, megfigyeli, illetve kezeli
azt.
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A Bankcsoport likviditasi profilja

Az el6z6ekkel 6sszhangban a Bankcsoport esetében a Bankkozi Finanszirozasi Mutaté (BFM)
értéke alacsony, 2021.12.31-én 3% volt.

A Bankcsoport a Devizafinanszirozasi Megfelelési Mutatéja (DMM) a szabalyozodi limitet
stabilan tulteljesiti, értéke 2021.12.31-én 207% volt. A Bankcsoport stabil devizaforrasait
elsGsorban az ligyfélbetétek és az intézményi refinanszirozasi forrasok jelentik.

A Bankcsoport eszkozei és forrdsai kozotti denomindcids eltérés mértéke alacsony, a
Devizaegyensuly Mutaté (DEM) stabilan a szabdlyozéi felsé limit alatt marad, értéke
2021.12.31-én -1% volt.

A Bankcsoport a Jelzadloghitel-finanszirozas Megfelelési Mutaté (JMM) dltal tdmasztott
kovetelményt jelzdlog-refinanszirozasi hitelek felvételével teljesiti, a mutatd értéke
2021.12.31-én 34% volt.

A Netto Stabil Forrasellatottsagi Rata értéke stabilan az elvart szint felett van, 2021.12.31-én
124% volt.

A Bankcsoport jelent6s értékd likviditasi pufferrel rendelkezik, mely els6sorban jegybankképes
értékpapirokbdl (tobbnyire magyar allam altal vagy magyar dallam kezessége mellett
kibocsatott értékpapirok) és MNB egynapos betétekbdl all. A likviditasfedezeti rata (LCR)
szamitas szerinti értéke 2021.12.31-én 365% volt.

A Bankcsoport kockazati étvagyanak legfontosabb kifejez6je a havi gyakorisdggal futtatott,
rovid tavu likviditasi stressz forgatokényvek vonatkozasaban meghatarozott elvaras, amely
forgatékonyv esetén. A Bankcsoport a 30 naptari napos tulélési id6szaki kovetelmény
2021.12.31-én a stressz teszt altal megkdvetelt minimumszinthez képest 214 mrd HUF
tobblettel rendelkezett.

Likviditasi mutatok
2021.12.31 Torvényi limit
Likviditasfedezeti rata (LCR) 365% min. 100%
Nett6 stabil finanszirozasi mutaté (NSFR) 124% min. 100%
Jelzalogfinanszirozas megfelelési mutatd (JMM) 34% min. 25%
Devizafinanszirozas megfelelési mutaté (DMM) 207% min. 100%
Devizaegyensuly mutaté (DEM) -1% max. 15%
Bankkdzi finanszirozasi mutaté (BFM) 3% max. 30%

7. tdbldzat: Bankcsoport likviditdsi profilja
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7. TOKEHELYZETTEL ES LIKVIDITASSAL KAPCSOLATOS SZAMSZAKI INFORMACIOK

7.1.A f6 mérészamok

A kovetkez6 f6 mérészamok a Bank és a Bankcsoport legfontosabb tékehelyzettel és
likviditassal kapcsolatos mutatdészamait foglalja 6ssze 2021. év negyedéveire és 2020. év
végére.

Az els6dleges alapvetd tékét és az alapvets tékét elsésorban az év végi eredmény modositotta
2021. év végére, év kozben az immateridlis javak levondsanak hatdsa és az egyéb atfogd
jovedelemnek volt hatdsa, 2mrd HUF-os csokkenést eredményezve. A jarulékos t6keelemek
2021. masodik és harmadik negyedévében 10-10 mrd HUF-tal n6ttek az MFB-vel kotott
aldrendelt kdlcsontSke szerz6désben biztositott keret lehivasaval.

A teljes kockazati kitettségérték a masodik félévben emelkedett legjobban, 38,6 mrd HUF-tal
az els6é negyedévhez képest, mig a harmadik negyedévben 20 mrd HUF novekedés volt
mérhet6. Az utolsé negyedévben az Uzleti aktivitds némi csokkenése és a nagyobbrészt a
t6kevédelmi intézkedések hatdsara 16,5 mrd HUF-os csokkenés volt tapasztalhatd, ezzel a
kitlizott RWA limitek betartdsa biztositott volt.

A fenti hatasok eredGjeként a CET1 és a T1 mutatdk 91 bp-ot csokkentek az elsé 3
negyedévben, de év végére az eredményhatdsnak kdszonhetéen Gsszességében 27 bp-os
novekedés volt elkonyvelhetd.

A TMM mutatd ennél sokkal kedvezGbben alakult az el6bbiekben mar emlitett alarendelt
kdlcsontbke és az év végi eredmény ered@jeként, az el6z6 év végéhez képest 2,2% javulast
elérve.

A t6kemutatok a felligyeleti és belsd limitelvardsoknak minden visszamérés alkalmaval
megfeleltek.

A kiegészit6 szavatolotSke-kovetelmények (SREP rata) értékét a Bankcsoport védett
informaciénak nyilvanitotta.

A Bankcsoportra egyediil a 2,5%-0s t6kefenntartasi puffert kell alkalmazni hasonldan az el6z8
évekhez.

A teljes kitettség mértéke dinamikusan novekedett, 2021. év folyaman 332 mrd HUF
Osszegben, ezzel Osszefliggésben a ToOkedttételi mutatd értéke csokkent, mintegy fél
szazalékkal, de igy is biztonsagos tavolsagban maradt a 3%-os szabalyozdi elvarastal.

A likviditasi mutatdk kozil a Likviditasfedezeti rata (LCR) és az NSFR (nettd stabil
forrasellatottsagi rata) stabilan, magasan az elvart szabalyozoi és belsé elvardsok felett maradt
egész 2021. év folyaman.
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CRR 447. cikk - EU KN tabla A f6 mérészamok
[T 2021.12.31 2021.09.30 2021.06.30 2021.03.31 2020.12.31
alls 8
1 Elsédieges alapwets toke (CET1) 155 801 145 860 146 379 147 256 148 027,
2 Alapwets toke (T1) 155 801 145 860 146 379 147 256 148 027
3 Toke bsszesen 175 801 155 860 146 379 147 256 148 027
slyozott kit
4 Telies kockazati kitettségérték 1037 305 1053 836 1033 808 995 137 1003 451}
8 i mutatok (@ sillyozott ki érté 4
5  Elsédieges alapwetd tskemegfelelési mutato (%) 15,02% 13,84% 14,16% 14,80% 14,75%
6  Alapwetdtoke-megfelelési mutats (%) 15,02% 13,84% 14,16% 14,80% 14,75%
7 Teljestoke-megfelelési mutato (%) 16,95% 14,79% 14,16% 14,80% 14,75%
A tilzott tkeatte azatatol eltéré kocka ését célzo itd StBke-ko ény (a stilyozott ki ¢k szazaléka
EU7a A tilzott tokeatté dzatatol eltérs kezelését célzo kiegészitd szavatolotdke-kovetelmeny (%) védett védett védett védett védett
EU7b  ebbl: CET1 tkekdvetelmény-mutatd (szazalékpont) védett védett védett védett védett
EU7c  ebbdl: T1 tékekdvetelmény-mutato (szézalékpont) védett védett védett védett védett
EU7d Teljes SREP-tokekdwetelmeny (%) védett védett védett védett védett
i ) ésteljes ) (a sulyozott ki
8  Tokefenntartasi puffer (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
EUBa A szintjén it lis vagy képzett i puffer
9 Intézményspecifikus anticiklikus tskepuffer (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU9a Rendszerkockazati tokepuffer (%)
10 lobalisan jelentés vonatkoz tékepuffer (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 10a Egyéb rendszerszinten jelentds intézményekre vonatkozo tékepufer (%)
11 Kombinalt pufferksvetelmény (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
EU1la Teljes tékekovetelmény (%) védett védett védett védett védett
12 CETI ateljes SREP-tkekovetelmény telesitése utan (%) védett védett védett védett védett
Tokeattételi mutato
13 Teljes kitettségi mérték 2652 783 21502 237 2407 053 2309 587 21320 439)
14 Tokeattételi mutato (%) 5,87% 5,83% 6,08% 6,38% 6,38%
A tilzott tokeatte azaté ését célzo itd 616 (a teljes kitettségi mérték szazalékaban)
EU 14a A tulzott tokeattétel kockazatanak kezelését célzo kiegészits szavatolotoke-kivetelmény (%) védett védett védett védett védett
EU14b  EbbGl: CET1 tokekovetelmény-mutato (szazalékpont) védett védett védett védett védett
EU 14c Teljes SREP tokeattételimutato-kovetelmeny (%) védett védett védett védett védett
Tokeattételi mutaté és egyiittes tékeattételimutato-kovetelmény (a teljes kitettségi mérték szazalékaban)
EU 14d A tokeattételi mutatéra vonatkozo pufferkovetelmeny (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 14e Egyiittes tokeattételimutats-kivetelmény (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Likviditasfedezeti rata
15  Magas minGségi likvid eszkszok (HQLA) ésszesen (stlyozott érték — atlag) 451317 508 951 533 022 553 722 481 537}
EU 16a Készpénzkidramiasok — Teljes sulyozott érté 440 088 416 101 361 563 355 504 346 792}
EU 16b Készpénzbearamlasok — Teljes sulyozott érték 280 552 165 250 117 506 130 463 153519
16 Nettd készpénzkiaramlasok Gsszesen (korrigalt érték) 168 002 250 850 244 057 225040 193 273
17 Likvditasfedezeti réta (%) 284,5% 204,3% 218,8% 249,4% 249,8%
Netto stabil forrasellatottsagi rata
18  Rendelkezésre 4ll6 stabil forrasok dsszesen 1842 545 1739 614 1687 990 1655 321 1647 209)
19 ElGirt stabil forrasok dsszesen 1481364 1419 619 1368123 1336 568 1 287 969|
20 Nettd stabil réta (%) 124,4% 122,5% 123.4% 123,8% 127,9%
tabldazat: F6 mérészamok — bankcsoport
(CRR 447. cikk - EU KM1 tabla A f6 mérészamok
e 2021.12.31 2021.09.30 2021.06.30 2021.03.31 2020.12.31
alls
1 Elsédleges alapvetd toke (CET1) 152 440 143 633 144 088 144 915 145 759
2 Alapwetd toke (T1) 152 440 143 633 144 088 144 915 145 759)
3 Toke 6sszesen 172 440 153 633 144 088 144 915 145 759
silyozott ki
4 Telies kockézati kitettségérték 945 330 965 079 931132 890 637 892 740)
Tol ési mutatok (a 4 sillyozott ki
5 Elsédleges alapvetd tokemegfelelési mutato (%) 16,13% 14,88% 15,47% 16,27% 16,33%
6 Alapwetdtoke-megfelelési mutaté (%) 16,13% 14,88% 15,47% 16,27% 16,33%
7 Teljestoke-megfelelési mutatd (%) 18,24% 15,92% 15,47% 16,27% 16,33%
A talzott tokeatté a 6l eltérs 4 gsét célz6 it6 616! (a siilyozott ki azalé
EU7a A tulzott : 4ol eltérs kezelését célz6 kiegészits szavatolotke-kdvetelmény (%) védett védett védett védett védett
EU7b  ebbdl: CET1 5 ftat ) védett védett védett védett védett
EU7c  ebbdl: T1 tokekdvetelmény-mutato (szézalékpont) védett védett védett védett védett
EU7d Telies SREP-tokekdvetelmeny (%) védett védett védett védett védett
6 ésteljes 8 @ silyozott
8  Tokefenntartasi pufer (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
EUBa A szintjén it alis vagy képzett to asi pufer
9 Intézményspecifikus anticiklikus t8kepuffer (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU9a Rendszerkockézati tokepufier (%)
10 ali jelentss vonatkozo tdkepuffer (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU10a Egyéb jelentés i vonatkoz tékepufier (%)
11 Kombinalt pufferkdvetelmény (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
EU1la Teljes tSkekovetelmény (%) védett védett védett védett védett
12 CETA atelies SREP-tokekovetelmeny teljesitése utan (%) védett védett védett védett védett
Tokeattételi mutato
13 Teles kitettségi mértek 2 656 210 2511 801 2417 300 2315 501 2319 686
14 Tokeattételi mutato (%) 5,74% 5,72% 5,96% 6,26% 6,28%
A talzott célzé (a teljes Kitettségi mérték szazalékaban)
EU 14a A tilzott tokeattétel kockazatanak kezelését célzo kiegészits szavatolotoke-kovetelmeny (%) védett védett védett védett védett
EUL4b  Ebbsl: CET1 tokekovetelmény-mutato (szazalékpont) védett védett védett védett védett
EU l4c_Telies SREP tokeattételimutato-kovetelmény (%) védett védett védett védett védett
Tokeattételi mutaté és egyiittes tékeattételimutato-kovetelmény (a teljes kitettségi mérték szazalékaban)
EU 14d A tokeattételi mutatora vonatkozo pufferkévetelmény (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 14e _Egyiittes tokeattételimutato-kévetelmény (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

tdbldzat: F6 mérészamok - egyedi®

3 A likviditasfedezeti rata és a nettd stabil forrasellatottsagi rata szamitdsa csak konszolidalt szinten térténik.
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7.2.A konszolidacios kérben mutatkozo eltérések dsszefoglalasa

A Bankcsoport szamviteli és prudencidlis konszolidacids kére azonos.

.z

A pénzigyi kimutatasokban szerepl6 és a szabdalyozdi konszolidacid korre készitett mérleg
kdzott nincs eltérés egyetlen tétel esetében sem.

A

6ke

CRR 437. cikk (1) bekezdés a) pontja - EU CC2 tabla
F

A nyilvanossagra hozott

pénziigyi kimutatasok szerinti

igyi kil a plé mérleggel valé egyeztetése

A szabalyozéi konszolidacio

hatékére alapjan Hivatkozas

milli6 HU mérleg
Az idSszak végén Az idSszak végén

Eszk6zok — Eszkozosztalyok szerinti bontas a nyilva hozott i Kil szereplé

k énz, 4 o kdzponti

czombon é5 coye 4ra 52610 baliek 28821 24821

Kereskedési céllal tartott pénziigyi eszkdzok 17958 17958

Kotelezéen az eredménnyel szemben valos értéken

értékelt, nem kereskedési CZH] pénziigyi eszkdzok 577% 577%

Egyéb atfogd jovedelemmel szemben val6s értéken

e’rglgkelt pe'nozg\jgyll eszkézok 166948 166948

Amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok 1941032 1941032

Szarmaztatott Ugyletek - Fedezeti elszamolésok 23324 23324

K eti lgylet

corin fedezett teiok valés énekének vllozdsa 25582 25542

Leanyva . kozos va a valamint tarsult 0 0

Vvéllalkozasokba tortént befektetések

Targyi eszk6zok 22696 22696

Immaterialis javak 19891 19891 a

Adokovetelések 609 609

Egyéb eszkozok 14263 14263

Ertékesitésre tartottnak mindsitett befektetett eszkozok és

elidegenitési csoportok 0 0

Eszk6zok osszesen 2533 796 2533 796

6 - Ko szerinti bontas a ny hozott szereplé

Kereskedési céllal tartott pénziigyi kotelezettségek 18003 18003

Az eredménnyel szemben valés értéken értékeltnek

megjeldlt pénziigyi kdtelezettségek 0 0

Amortizalt kerilési értéken  értékelt énzligyi

k'o(;ez:(lse’g:: erdles  erteken  ertekelt  penzligy 2313741 2313741

Szarmaztatott igyletek - Fedezeti elszamolasok 13 13

K 4 4 6 6lio i Ggylet o o

soran fedezett tételek val6s értékének valtozasa

Céltartalekok 3333 3333

Adokotelezettségek 463 463

Kérésre visszafizetendd jegyzett toke 0 0

Egyéb kitelezettségek 23864 23864

Az értékesitésre tartottnak minGsitett ~elidegenitési 0 0

csoportba tartozé kotelezettségek

Kotelezettségek dsszesen 2359 417 2 359 417

Sajat toke

Jegyzett téke 1939% 19396 b
1 fellili befizetés (4zsio) 0 0 b

Kibocsatott tulajdoni részesedést megtestesitd

instrumentumok, kivéve jegyzett téke 0 0

Egyéb téke 0 0

Halmozott egyéb atfogo jovedelem -2569 -2569 c

Eredménytartalék 146720 146720 d

Atértékelési tartalék 0 0

Egyéb tartalék 0 0

(-) Sajét részvények 0 0

Az 4 tulaj tulajdonithaté eredmén: 10831 10831

(-) Evkozi osztalék 0 0

Kisebbségi részesedések [Nem ellendrzé részesedsés] 0 0

Sajat toke & 174 379 174 379

Szdveges magyarazat

10. tdbldzat: A szabdlyozdsi célu kitettségértékek és a pénziigyi beszdmoldban szerepld értékek k6zotti

kilénbségek - bankcsoport
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A alyozoi 6t6 énziigyi kil a plé mérleggel valo egyeztetése
- nAl :;;::’ :x:z’;:‘::: i Aszabélyozel konszolidécio hatdksre
A L S RO mérieg alapjén Hivatkozds Szdveges magyarazat
Az idészak végén Az idészak végén
Eszkézok — Eszkozosztalyok szerinti bontas a nyilvanossagra hozott pénziigyi kimutata szereplé mé &
Készpénz, szamlakdvetelések kzponti bankokkal szemben és egyéb latra - -

52016 betétek
Kereskedési céllal tartott pénziigyi eszkézok 17958 17958
Kotelez6en az eredménnyel szemben valés értéken értékelt, nem kereskedési

cél pénziigyi eszkozok s7an s7an
:sgzyf:ﬁiﬁogc jovedelemmel szemben valés értéken értékelt pénziigyi 164979 164979
|Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkozok 1894065 1894065
Szarmaztatott iigyletek - Fedezeti elszamolasok 23324 23324
4 4 wonatkozé 6li6 tigylet soran fedezett tételek
valos értékének vltozasa e 25542 25542
nyva kozos va 4 valamint tarsult vallalkozasokba
tortént befektetések 7634 7634
Targyi eszkozok 22561 22561
Immaterialis javak 19234 19234
Adokovetelések 545 545
Egyéb eszkozok 13455 13455
Ertékesitésre tartottnak mindsitett befektetett eszkozok és elidegenitési 0 o
csoportok
Eszkszok bsszesen 2490 207 2490 207
& sgek — Ko 6 alyok szerinti bontas a nyilvanossagra hozott pénziigyi ki 4 szereplé mé &
Kereskedési céllal tartott pénziigyi kotelezettségek 18003 18003
Az eredménnyel szemben valés értéken értékeltnek megjeldlt pénziigyi o o
kotelezettségek
|Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek 2274656 2274656
Szarmaztatott igyletek - Fedezeti elszamolasok 13 13
Kamatla 4 vonatkozo portfoli {igylet soran fedezett tételek o o
valos értékének vltozasa
Céltartalékok 3325 3325
| Adokotelezettségek 411 411
Kérésre visszafizetends jegyzett toke 0 0
Egyéb kotelezettségek 23463 23463
Az értékesitésre tartottnak mindsitett elidegenitési  csoportba tartozo o o
kotelezettségek
Kotelezettségek osszesen 2319 871 2319 871
Sajat toke
Jegyzett toke 1939 19396
Néwértéken feliii befizetés (4zsi) 0 0
tulajdoni & 6 it6 kiveve 0 o
liegyzett toke
Egyéb toke 0 0
Halmozott egyéb atfogd jovedelem -2550 -2550
Eredménytartalék 143851 143851
Atértékelési tartalék 0 0
Egyéb tartalék 0 0
(-) Sajat részvények 0 0
Az 4 ithato eredmény 9639 9639
(-) Evkozi osztalék 0 0
égi ré [Nem ellendrzé részesedés] 0 0
Sajat toke osszesen 170 336 170 336

11. tdbldzat: A szabdlyozdsi célu kitettségértékek és a pénziigyi beszamoldban szerepld értékek kézotti
kiilénbségek - egyedi

7.3. A szavatold t6ke és szabalyozdi t6kemegfelelés

A Bank jegyzett tékéje 19,396 mrd HUF, amely 19395945 db 1000 HUF névértéki
dematerializalt torzsrészvénybdl all.

A Bank és a Bankcsoport szavatold tGkéjének szerkezete egyszerd, Osszetételében 89%-ot
tesznek ki az els6dleges alapvetd t6keelemek (CET1), amelyek teljesitik a CRR 28. cikkében
meghatdrozott kovetelményeket. A maradék rész a jarulékos t6keinstrumentum, amelyet a
2021. harmadik és negyedik negyedévében lehivott MNB aldrendelt kolcsontéke lgylet tesz
ki.

7 sr

A szavatold t6ke kalkulacio soran a t6keelemek figyelembevétele és a prudencidlis sz(irék,
levonasok a CRR-rel 6sszehangban kerliltek alkalmazasra.

A 2021. évi eredménnyel novelt szavatolé t6ke 6sszege Bank esetében 172 440 millié HUF és
a Bankcsoport esetében: 175 801 millié HUF.

Ebbél 19,396 mrd HUF a CRR 26. cikke (1) bekezdésének a) pontja, valamint 27-30. cikkének
megfelel6, befizetett t6keinstrumentumok, az egyéb CET1 tGkeelemek a CRR 4. cikke (1)
bekezdésének 123. pontja, valamint 26. cikke (1) bekezdésének c) pontja alapjan az el6z6 évek
felhalmozott eredménytartalékabdl, a CRR 4. cikke (1) bekezdésének 121. pontja, 26. cikkének
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(2) bekezdése, valamint 36. cikke (1) bekezdésének a) pontja alapjan a figyelembe vehetd
nyereség/veszteség, a CRR 4. cikke (1) bekezdésének 100. pontja, valamint 26. cikke (1)
bekezdésének d) pontja alapjan az egyéb atfogd jovedelem és a CRR 4. cikke (1) bekezdésének
117. pontja, valamint 26. cikke (1) bekezdésének e) pontja alapjan az egyéb tartalékokbol
tevédik 6ssze.

Prudencidlis sz(ir6k k6z6tt a Bank a CRR 34 és 105. cikkeiben és az Eurdpai Bizottsag 2016/101
rendeletében foglaltakat jeleniti meg. A valds értéken értékelt eszk6zok és forrasok abszolut
értékének 0Osszege kevesebb, mint 15 milliard EUR a bank egyedi és konszolidalt
beszamoldjdban egyarant. igy a Bank megfelel a 2016/101 rendelete 4. cikkében foglalt
egyszerUsitett mddszer feltételeinek. Ennek megfelel6en a prudencialis sz(ir6k k6zott a valds
értéken értékelt eszkozok és forrasok Osszesitett abszolut értékének 0,1%-t jeleniti meg.
Ennek értéke 2021. év végén 329 millié HUF a Bank egyedi beszamoldjaban és 331 millié HUF
konszolidalt szinten.

Az immaterialis javak levonasa a CRR 4. cikke (1) bekezdésének 115. pontja, 36. cikke (1)
bekezdésének b) pontja, valamint 37. cikkének a) pontja alaépjan azonban jelentés mértékd,
19,234 mrd HUF az egyedi beszamoldéban; 19,891 mrd HUF konszolidalt beszamoldban.

Jovébeli nyereségtdl fliggben érvényesitheté halasztott adokovetelések hatdasa minimalis: a
konszolidalt beszamoléban 36 milli6 HUF csokkent6 hatasa jelentkezik, mig az egyedi
esetében nincs ilyen csokkenté hatas.

A Bank és a Bankcsoport a fentieken kivil egyéb korrekciét nem alkalmaz a szavatolé t6ke
kalkulacio soran.

A Bank és a Bankcsoport t6kemegfelelési mutatéjat szintén a CRR szabdlyait alkalmazva
szamitja. Ennek értéke 2021.12.31-én a Bank esetében 18,24%, a Bankcsoport esetében
16,95%.

A Bank és a Bankcsoport szavatoldt6kéje a 2021. év végén a kovetkezbk szerint alakult,
(tartalmazza a 2021. évi teljes eredményt):
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A szabalyozéi szavatol6toke osszetétele
Forras a szabalyozéi

CRR 437. cikk (1) bekezdés a) pontja és 444. cikk e) pontja - EU CC1 tabla gz iz PITY
konszolidacié hatokorébe

millié HUF

Osszegek tartoz6 mérleg hivatkozasi
amai/betiijelzései alapja
Elsédleges alapveto6 téke (CET1): instr k és tartalékok
1 Tokeinstrumentumok és a kapcsolddd névértéken felilli befizetések (azsid) 19 396 EUCClb
ebbdl: 1. instrumentumtipus 19 396
2 Eredménytartalék 157 552 EUCC1ld
3 Halmozott egyéb atfogé jovedelem (és egyéb tartalékok) -889 EUCClc
5 Kisebbségi részesedések (a konszolidalt elsdleges alapveté tékében megengedett dsszeg) 0
6 Elsédleges alapvet6 téke a szabalyozéi kiigazitasokat megel6zéen 176 060
Elsédleges alapveté téke (CET1): szabalyozéi kiigazitasok
7 Kiegészitd értékelési korrekcié (negativ 6sszeg) -331
8 Immateridlis javak (a kapcsolodo adokéotelezettségek levonasa utén) (negativ 6sszeg) -19 891 EUCCla
Jovobeli nyereségtdl fliggden éneényesithetd halasztott adokovetelések, kivéve az atmeneti kiilonbozetbd!
10  szarmazokat (a kapcsolodd adokotelezettség levonasa utan, amennyiben teljesiilnek a CRR 38. cikkének (3) -36
bekezdésében foglalt feltételek) (negativ 6sszeg)
1 Nem valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok cash flow fedezeti tigyleteibdl szarmazé nyereségekhez
vagy veszteségekhez kapcsolddo valos értékelés értékelési tartaléka
14 Valés értéken értékelt kotelezettségekbdl szarmazo nyereség vagy veszteség, amely a sajat
hitelképességben bedllt valtozasokra vezethetd vissza
16 Egy intézmény kozvetlen, kozvetett és szintetikus moédon tulajdonaban 1évd sajat elsédleges alapvetd
tékeinstrumentumok allomanya (negativ 6sszeg)
Az atmeneti kiilonbdzetbdl szarmazoé halasztott adokdvetelések (a 10 %-os kiiszobérték feletti 6sszeg, a
21  kapcsolédd adokotelezettség levonasa utan, amennyiben teljesiiinek a CRR 38. cikkének (3) bekezdésében
foglalt feltételek) (negativ 6sszeg)
27a  Egyéb szabalyozdi kiigazitasok
28 Az elsédleges alapvetd toke (CET1) osszes szabalyozoéi kiigazitasa -20 258
29  Elsédleges alapvet téke (CET1) 155 801
Kiegészité alapvetd toke (AT1): instrumentumok
36 Kiegészitd alapvetd téke (AT1) a szabalyozdi kiigazitasokat megel6zéen 0
Kiegészité alapvetd téke (AT1): szabalyozoi kiigazitasok
43 A kiegészité alapveto toke (AT1) 6sszes szabalyozoéi kiigazitasa
44  Kiegészito alapvetd toke (AT1) 0
45  Alapvetb téke (T1 = CET1 + AT1) 155 801
Jarulékos téke (T2): instrumentumok
A konszolidalt jarulékos téke részét képezo, a szavatolotékébe beszamithatd instrumentumok (beleértve az
48 5. sorban vagy a 34. sorban nem szerepl6 kisebbségi részesedéseket és AT1 instrumentumokat is), 20 000
amelyeket lednyvallalatok bocsatanak ki és harmadik felek birtokolnak
51  Jarulékos téke (T2) a szabalyozéi kiigazitasokat megel6z6 20 000
Jarulékos téke (T2): szabalyozéi kiigazitasok
57  Ajarulékos toke (T2) 6sszes szabalyozéi kiigazitasa 0
58  Jarulékos toke (T2) 20 000
59  Toke osszesen (toke 6sszesen = T1 + T2) 175 801
60 Teljes kockazati kitettségérték 1037 305
Toékemegfelelési mutaték és tokekovetelmények, beleértve a puffereket
61 Elsédleges alapwetd téke 15,02%
62 Alapvet6 toke 15,02%
63 Téke Gsszesen 16,95%
64 Az intézmény telijes CET1 tékekdvetelménye védett
65  ebbdl: tékefenntartasi pufferkovetelmény 2,50%
66  ebbdl: anticiklikustékepuffer-kdvetelmény 0,00%
67  ebbdl: rendszerkockazati tékepuffer-kdvetelmény 0,00%
A minimalis tékekovetelmény teljesitését kovetéen rendelkezésre allé elsddleges alapvetd toke (a .
&3 teljes k azati kitettségé 1e:( e-r; |Iékaként kifejezve) ¢ ’ ( e

12. tdbldzat: Szavatolo téke - bankcsoport
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A szabalyozoi szavatolotoke osszetétele
Forras a szabalyozéi

CRR 437. cikk (1) bekezdés a) pontja és 444, cikk e) pontja - EU CC1 tabla N g
konszolidacié hatokorébe

millié HUF

Osszegek tartozé mérleg hivatkozasi
szamailbetiijelzései alapjan
Elsédleges alapveté téke (CET1): instrumentumok és tartalékok
1 Tokeinstrumentumok és a kapcsolddo névértéken felllli befizetések (4zsio) 19 396
ebbdl: 1. instrumentumtipus 19 396
2 Eredménytartalék 153 489
3 Halmozott egyéb atfogo jovedelem (és egyéb tartalékok) -883
5 Kisebbségi részesedések (a konszolidalt elsédleges alapvet6 tékében megengedett 6sszeg) 0
6 Elsédleg pvets téke a alyozoi kiigazita gel6zé 172 003
Elsédleges alapvetd téke (CET1): szabalyozoi kiigazitasok
7 Kiegészit6 értékelési korrekcio (negativ 6sszeg) -329
8 Immateridlis javak (a kapcsolodo adokotelezettségek levonasa utan) (negativ 6sszeg) -19 234

Jovdbeli nyereségtdl fiiggéen énényesithetd halasztott adokovetelések, kivéve az atmeneti kiilonbozetbdl
10  szarmazokat (a kapcsolodd adokéotelezettség levonasa utan, amennyiben teljestiinek a CRR 38. cikkének (3) 0
bekezdésében foglalt feltételek) (negativ 6sszeg)
Nem valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok cash flow fedezeti igyleteib6l szarmazo nyereségekhez

u vagy veszteségekhez kapcsolodo valds értékelés értékelési tartaléka

14 Valos értéken értékelt kotelezettségekbdl szarmazé nyereség vagy veszteség, amely a sajat
hitelképességben beallt valtozasokra vezetheto vissza

16 Egy intézmény kézvetlen, kdzvetett és szintetikus médon tulajdonaban 1€v6 sajat elsédleges alapvetd

tékeinstrumentumok allomanya (negativ 6sszeg)
Az atmeneti kiilonbozetbdl szarmazé halasztott adokovetelések (a 10 %-os kiiszobérték feletti 6sszeg, a
21  kapcsolodd adokotelezettség levonasa utan, amennyiben teljesiiinek a CRR 38. cikkének (3) bekezdésében
foglalt feltételek) (negativ 6sszeg)
27a  Egyéb szabalyozoi kiigazitasok

28 Az elsédleges alapvetd toke (CET1) 6sszes szabalyozéi kiigazitasa -19 562

29 Elsédleges alapvet toke (CET1) 152 440
Kiegészité alapveté toke (AT1): instrumentumok

36  Kiegészité alapveté toke (AT1) a balyozoi kii: itasok 1626 0

Kiegészitd alapveté toke (AT1): szabalyozéi kiigazitasok
43 A kiegészitd alapvetd toke (AT1) Osszes szabalyozoi kiigazitasa
44  Kiegészité alapvetd téke (AT1) 0
45  Alapveté téke (T1 = CET1 + AT1) 152 440
Jarulékos téke (T2): instrumentumok
A konszolidalt jarulékos téke részét képez6, a szavatolotékébe beszamithatd instrumentumok (beleértve az

48 5. sorban vagy a 34. sorban nem szerepl6 kisebbségi részesedéseket és AT1 instrumentumokat is), 20 000
amelyeket leanyvallalatok bocsatanak ki és harmadik felek birtokolnak
51  Jarulékos téke (T2) a balyozéi kiigazitasok gelézo 20 000

Jarulékos téke (T2): szabalyozéi kiigazitasok

57  Ajarulékos toke (T2) 6sszes szabalyozéi kiigazitasa 0
58  Jarulékos t6ke (T2) 20 000
59  Toke osszesen (toke dsszesen = T1 + T2) 172 440
60  Teljes kockazati kitettségérték 945 330
Tk felelési ok és to| (o} ények, beleértve a puffereket
61  Elsddleges alapveté toke 16,13%
62 Alapvetd toke 16,13%
63 Toke Osszesen 18,24%
64 Az intézmény teljes CET1 tokekdvetelménye védett
65 ebbdl: tékefenntartasi pufferkdvetelmény 2,50%
66  ebbdl: anticiklikustékepuffer-kvetelmény 0,00%
67 ebbdl: rendszerkockazati tékepuffer-kovetelmény 0,00%
A minimalis tékekdvetelmé jesitését kévetden ésre 4ll6 elsédleg pvet téke (a

68 védett

y
teljes kockazati kitettsé gérték szazalékaként kifejezve)

13. tdbldzat: Szavatold téke - egyedi

7.4. M(ikddési kockazatok

A Bankcsoport a miikodési kockazati t6kekdvetelményét a Pillérl-ben a fejlett mdédszer (AMA)
szerint képzi. Ennek irdnyadd mutatdja (megegyezik a kockazati kitettségértékkel) az elmult
két év sordn gyakorlatilag nem valtozott, mig 2019-hez képest mérsékelt novekedést
mutatott.

CRR 446. és 454, cikk - EU OR1 tabla A miikédési kockazathoz kapcsolodé szavatolotoke-kovetelmények és a
millio HUF kockazattal stilyozott kitettségértékek
5 . . Iranyadé mutaté Szavatol6téke- K
Banki tevékenységek o vt PSSP
2019.12.31 2020.12.31 2021.12.31 kovet yel gértek

Az alapmutaté-médszer (BIA) szerinti banki tevékenységek
A sztenderd (TSA) / alternativ sztenderd (ASA) mddszer szerinti banki
tevékenységek

A sztenderd médszer szerint:

Az alternativ sztenderd médszer szerint:
A fejlett mérési médszerek (AMA) szerinti banki tevékenységek 92 271 98 833 98 696 7 896 98 696

14. tdbldzat: Miikédési kockdzathoz kapcsoldodo szavatolo téke kbvetelmény - bankcsoport
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CRR 446. és 454. cikk - EU OR1 tabla A miikddési kockazathoz kapcsolodé szavatol6téke-kovetelmények és a
milie HUF kockazattal stlyozott kitettségértékek
Banki tevékenységek [T [ =ee AALiee Bockazat
2019.12.31 2020.12.31 2021.12.31 kovetelmények kitettsé gérték

Az alapmutaté-modszer (BIA) szerinti banki tevékenységek
A sztenderd (TSA) / alternativ sztenderd (ASA) mddszer szerinti banki
tevékenységek

A sztenderd modszer szerint:

Az alternativ sztenderd médszer szerint:
A fejlett mérési médszerek (AMA) szerinti banki tevékenységek 93 126 96 451 96 343 7707 96 343

15. tdbldzat: Mikédési kockdzathoz kapcsolédd szavatolo téke kévetelmény - egyedi

7.5. Pillér 1 szerinti tGkekdvetelmények

A Bankcsoport a hitelkockazatot és a piac kockdzatot sztenderd mddszerrel kalkuldlja, mig a

mUkodési kockdazatot a fejlett mérési mddszerrel (AMA).

A Pillér1 alatti t6kekdvetelmény 90,5%-at a hitelkockazat és CVA kockazat teszi ki, 9,51%-ot a

mUikodési kockazat és minddssze 0,02%-ot a piaci kockazati t6kekovetelmény.

A Pillér1 alatti t6kekovetelmény a Bankcsoportra és a Bankra 2021.12.31-i adatok alapjan:

Kockazattal sulyozott eszk6zérték

2021.12.31 millié HUF
Hitelezési és partnerkockazat® 938 431
Piaci kockazat 178
Mikodési kockazat 98 696
Osszesen 1 037 305
Szavatol6 téke 175 801
TMM 16,95%

* Tartalmazza a hitelértékelési korrekciot (Credit Value Adjustment, CVA)

16. tdbldzat: Kockdzattal sulyozott eszkézérték — bankcsoport

Kockazattal sulyozott eszk6zérték

2021.12.31 millié HUF
Hitelezési és partnerkockazat* 848 809
Piaci kockazat 178
MiUkodési kockazat 96 343
Osszesen 945 330
Szavatol6 téke 172 440
TMM 18,24%

* Tartalmazza a hitelértékelési korrekciot (Credit Value Adjustment, CVA)

17. tdbldzat: Kockdzattal sulyozott eszkézérték - egyedi

Az RWA megoszldsat a f6 kockazati tipusok kozott részletesebben az aldbbi tablazat

tartalmazza:
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A teljes kockazati kitettségértékek attekintése

Teljes

CRR 438. cikkének d) pontja - EU OV1 tabla Teljes kockazati kitettségérték (TREA) szavatolo6toke-
millié HUF kovetelmény
2021.12.31 2021.06.30 2021.12.31
1 Hitelkockazat (a partnerkockazaton kiviil) 909 965 921 918 72 797
2 ebbdl sztenderd moédszer 909 965 921918 72797
3 ebbdl a belsé mindsitésen alapulé médszer alapvéltozata (F-IRB)
4 ebbdl slotting médszer
EU 4a ebbdl részvényjellegli poziciok az egyszerii kockazati sulyozasi médszer alapjan
5 ebbdl a fejlett IRB mddszer (A-IRB)
6 Partnerkockazat — CCR 27 430 11 366 2194
7 ebbdl sztenderd médszer 11 964 4 540 957
8 ebbdl a belsé modell médszer (IMM)
EU 8a ebbdl kdzponti szerz6d6 féllel szembeni kitettség
EU 8b ebbdl hitelértékelési korrekcio — CVA 15 466 6 826 1237
9 ebbdl egyéb partnerkockazat
15  Kiegyenlitési kockazat
16  Nem kereskedési konyvi értékpapirositasi kitettségek (a felsé korlat alkalmazasa ut: 0 0 0
17 ebbdl SEC-IRBA-modszer
18 ebbdl SEC-ERBA-mddszer (beleértve a belsé értékelési modszert)
19 ebbdl SEC-SA-mddszer
EU 19a ebbdl 1 250 %-os kockazati suly / levonas
20 Poziciokockazat, devizaarfolyam-kockazat és arukockazat (piaci kockazat) 178 584 14]
21 ebbdl sztenderd médszer 178 584 14]
22 ebbdl IMA
EU 22a Nagykockazat-vallalasok
23 Miikoédési kockazat 98 696 99 687 7 896
EU 23a ebbél alapmutaté-moédszer
EU 23b ebbdl sztenderd moédszer
EU 23c ebbdl fejlett mérési modszer 98 696 99 687 7 896
24 Alevonasi kiiszobok alatti 6sszegek (amelyekre 250 %-os kockazati suly vonatkozik) 1 036 252 83
29  Osszesen 1037 305 1033 808 82 984
18. tdbldzat: Teljes kockdzati kitettségértékek dttekintése - bankcsoport
A teljes kockazati kitettségértékek attekintése
Teljes
CRR 438. cikkének d) pontja - EU OVA tabla Teljes kockazati kitettségérték (TREA) szavatol6téke -
millié HUF kovetelmény
2021.12.31 2021.06.30 2021.12.31
1 Hitelkockazat (a partnerkockazaton kiviil) 820 445 821 812 65 636
2 ebbdl sztenderd moédszer 820 445 821 812 65 636
3 ebbdl a belsé mindsitésen alapulé modszer alapvéltozata (F-IRB)
4 ebbdl slotting moédszer
EU 4a ebbdl részvényjellegli poziciok az egyszerl kockazati sulyozasi moédszer alapjan
5 ebbdl a fejlett IRB mddszer (A-IRB)
6 Partnerkockazat - CCR 27 430 11 366 2194
7 ebbdl sztenderd moédszer 11 964 4540 957
8 ebbdl a belsé modell médszer (IMM)
EU 8a ebbdl kdzponti szerz6dé féllel szembeni kitettség
EU 8b ebbdl hitelértékelési korrekcio — CVA 15 466 6 826 1237
9 ebbdl egyéb partnerkockazat
15 Kiegyenlitési kockazat
16  Nem kereskedési konyvi értékpapirositasi kitettségek (a felsé korlat alkalmazasa ut: 0 0 0
17 ebbdl SEC-IRBA-modszer
18 ebbdl SEC-ERBA-mddszer (beleértve a belsd értékelési modszert)
19 ebbdl SEC-SA-mddszer
EU 19a ebbdl 1 250 %-os kockazati suly / levonas
20  Poziciokockazat, devizaarfolyam-kockazat és arukockazat (piaci kockazat) 178 584 14]
21 ebbdl sztenderd modszer 178 584 14
22 ebbdl IMA
EU 22a Nagykockazat-vallalasok
23  Mikodési kockazat 96 343 97 305 7 707
EU 23a ebbdl alapmutaté-modszer
EU 23b ebbdl sztenderd moédszer
EU 23c ebbdl fejlett mérési médszer 96 343 97 305 7 707|
24 Alevonasi kiiszobok alatti 6sszegek (amelyekre 250 %-os kockazati suly vonatkozik) 934 64 75
29  Osszesen 945 330 931 132 75 626

19. tdbldzat: Teljes kockdzati kitettségértékek dttekintése — egyedi
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8. JAVADALMAZASI POLITIKA

A javadalmazasi politika dokumentuma foglalja 6ssze azokat az irdnyelveket és eljarasokat,
amelyeket a Bankcsoport konszoliddlt alapon, mint egységes pénzligyi szolgdltaté a Hpt.
szerinti jelentds kockazatvallaléi javadalmazdsara alkalmaz. Az 3ltalanos, véllalati szinten
valamennyi munkavallaléra vonatkozd, kompenzacidval kapcsolatos iranyelveket kulén
dokumentum szabalyozza.

8.1.A javadalmazast felligyel§ testiiletekre vonatkozé informaciok

A javadalmazasi politika elveit a Bank Felligyel6 Bizottsaga fogadja el, hajtja végre és vizsgalja
felll, az Igazgatdsag felel annak ellen6rzéséért és végrehajtdsat legaldbb évente a Bankcsoport
belsd ellen6rzése vizsgalja fellil. A Budapest Alapkezeld Zrt.-re vonatkozo relevans részeket az
Alapkezel6 FelligyelS Bizottsaga véleményezi és esetleges mddositasi javaslatait tovabbitja a
Bank Felligyel6 Bizottsaganak.

A javadalmazasi iranyelvek kialakitasa és operativ felligyelete a kompenzacids vezetd feladata,
aki figyelembe veszi az lzletdgi, valamint a helyi funkcidktél kapott informacidkat, ideértve —
a teljesség igénye nélkil — a kockazatkezelést, az emberi eréforrasokat, a jogi és pénzigyi
funkciokat, valamint azoknak a funkcidknak a képvisel6it, akiket a javadalmazasi politika
tervezésébe célszer(i bevonni.

A Szabdlyozdi megfelelés a kockdzatelemzés keretén beliil elemzi, hogy a javadalmazasi
politika milyen hatast gyakorol az intézmény jogszabdlyoknak, szabalyzatoknak, belsé
politikdknak, valamint kockazati kulturanak valéd megfelelésére, tovabba jelenti az Osszes
azonositott megfelelési kockazatot és a kdvetelményektél vald eltéréseket az iranyitasi és a
feligyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd testiilet tagjai szamdra egyarant. A Szabdlyozdi
megfelelés megallapitasait a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezetd testiiletnek figyelembe
kell vennie a javadalmazasi politika jévahagyasa, fellilvizsgalata és felligyelete soran.

A jelent8s kockazatvallaléként — érintettként - azonositott ellendérzési feladatokat és a
kockazatkezelési feladatokat végzé munkavallalék - ideértve a belsé kontroll feladatkort ellaté
munkavallaldkat is - javadalmazasat a Bank Felligyel6 Bizottsaga felligyeli.

A vezetd tisztségvisel6k, felligyel6 bizottsagi tagok, és a Vezérigazgatd javadalmazasanak
szerkezetére és mértékére vonatkozd valamennyi déntéssel kapcsolatban a tulajdonos hoz
dontést, hogy igy biztositsa a fliggetlenséget a befektetdk és egyéb résztvevék hosszu tavu
érdekeinek maradéktalan figyelembevételét. Az Alapkezel6 esetében, a felligyeleti szintek
megegyeznek a fentiekben leirtakkal, tekintettel arra, hogy a Hpt. az Osszevont alapu
fellgyelet ala tartozé leanyvallalatok esetében el8irja, hogy a javadalmazasi politikdra
vonatkozoé szabalyokat 6sszevont alapon minden olyan vallalkozas tekintetében alkalmazza,
amelyekre az dsszevont alapu felligyelet a hitelintézettel egyittesen kiterjed. A Bankcsoport
a hatdlyos torvények szerint javadalmazasi bizottsagot nem koteles mikodtetni.

A Bank Felligyel6 Bizottsdga a 2021. évre vonatkozé javadalmazasi kérdésekkel haromszor
foglalkozott. Javadalmazasi politikdba folyamatosan beépitésre keriltek a Hpt. vonatkozd
valtoztatasai.
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A Javadalmazasi Politika meghatdrozasahoz kiils6 tanacsado igénybe vételére nem keriilt sor.

A Javadalmazasi politika dokumentuma foglalja 0ssze azokat az irdnyelveket és eljarasokat,
amelyeket a Bankcsoport konszolidalt alapon, mint egységes pénzligyi szolgdltaté — a Hpt.
szerinti jelent6s kockazatvdllaloi javadalmazasara alkalmaznak. Ezek az irdnyelvek
Bankcsoport-szint(i specialis szabdlyokat allapitanak meg a kockazatvallalékra, valamint az
ellen6rzé szerepekre (tovabbiakban: kontroll funkcidk). Az Alapkezel6re vonatkozé specialis
szabdlyokat kiilon fejezet tartalmazza.

A javadalmazasi politika hatalya kiterjed a Hpt.-ben, a befektetési vallalkozasokrdl és az
arutézsdei szolgaltatdkrdl, valamint az altaluk végezhet6 tevékenységek szabdlyairdl szélo
torvényben, az Kbftv. valamint a Bizottsag 231/2013/EU valamint a 604/2014/EU
rendeletében meghatarozott munkavallaloi és vezet§ tisztségvisel6i korre. A Bankcsoport
szigoru ellenérzést gyakorol a kockazatkezelés terén és felmérést végez az zleti folyamatok
soran kockazatot vallalok azonositasara figyelembe véve a hatalyos Hpt-t, Bszt-t,valamint az
Eurdpai Bizottsag (EU) 2021/923 felhatalmazdson alapuldé rendeletében meghatéarozott
minGségi és mennyiségi kritériumokat, valamint a kapcsolodé MNB ajanlast. Az (EU) 2021/923
rendelet altal meghatarozott ismérveket is figyelembe véve azon munkatarsak, akik
tevékenysége jelentés hatdst gyakorol a Bankcsoport kockazatvéllaldsara jelentds
kockazatvallaloként (azonositott munkavallaloként) keriiltek beazonositasra.

A Bankcsoport az azonositast konszolidalt szinten végzi. A leanyvallalatok az azonositas
gyakorlati alkalmazasat a Budapest Bankra ruhdzzak at.

A jelent6s kockazatvallaléi munkavallaléi korbe tartozd munkatarsak napra kész
nyilvantartasaért a Kompenzacio felel, negyedévente fellilvizsgdlja a lista teljeskorliségét, és
tdjékoztatja az érintett munkavallald(ka)t a sziikséges javadalmazasi szerkezet valtozasardl.

Amennyiben Ujonnan azonositott vagy uUjonnan létrehozott munkakor mindsil jelent8s
kockazatvallaldnak, a Kompenzacid a kovetkez6 esedékes Felliigyel6 Bizottsagi Ulésen
jovahagyasra benyujtja. Szintén a Felligyel6 Bizottsag hagyja jéva a mennyiségi kritériumok
alapjan beazonositott, de jelentés kockdazatvallalonak nem min&silé munkakorok listajat. Ez
utobbi hatarozatot kovet6en az MNB tajékoztatast, amennyiben a torvényi el6irdsoknak
megfelel6en az sziikséges, a Kompenzaciod végzi.

Az értékeléseket, beleértve a kivételek alapjat képez6 indokolast a Bankcsoport legaldbb 6t
évig megolrzi. A jelentSs kockazatvallalék beazonositdsa sordn alkalmazott f6bb iranyelvek:

= A Bankcsoport egy Uzleti egység, de a lednyvallalatok vezetd tisztségviselbi jelentbs
kockazatvallalok.

= A Bankcsoport érintett bizottsagok tagjainak azonositdsa a hatalyos SZMSZ alapjan,
a hitelezési terileten dontési jogkorrel rendelkez6k azonositdsa a dontésre
jogosultak kérében, dontési jogosultsagaban bekovetkezett valtozasok figyelembe
vételével torténik.

= A rendszeres negyedéves fellilvizsgalatok alkalmdval a mennyiségi kritériumok
szerinti beazonositds az éves szint(i céljovedelem alapjan veszi figyelembe a teljes
javadalmazdast, annak érdekében, hogy az év kozbeni belépbk jovedelme
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Osszehasonlithatdva valjék. Az éves jutalmak megallapitdsat kovet6 felllvizsgalat
soran azonban az el6z6 évre vonatkozo kifizetések figyelembe vételével torténik
meg mennyiségi kritériumok alapjan térténd beazonositas.

= A 3 hdnapndl hosszabb ideig megbizdssal ellatott jelentés kockdazatvallaldnak
mindsitett munkakordkben tevékenykedd munkatdrsra a jelentds kockazatvallalok
javadalmazasi szabalyait kell alkalmazni a 3. hénapot kévetGen.

8.2. Az azonositott munkavallalékra vonatkozé javadalmazasi rendszer
kialakitasara és szerkezetére vonatkozé informaciok

Altalanos vezérelv, hogy a javadalmazasi politikdnak 6sszhangban kell allnia a hatékony és
eredményes kockazatkezeléssel, el6 kell segitenie annak alkalmazdasat, és nem 6sztonozhet a
Bankcsoport kockazatvéllaldsi limitjeit meghaladd kockazatok vdllaldsdra. Tovdabba
0sszhangban kell dlinia a Bankcsoport Gzleti stratégiajaval, célkitlizéseivel, értékeivel és hosszu
tava érdekeivel, valamint az érdekkonfliktus elkerilését célzo intézkedéseket kell
tartalmaznia. A Bankcsoport célja a fenntarthatdsdg és a javadalmazas kozotti kapcsolat
folyamatos fejlesztése. A javadalmazdsi politika nemek szempontjdbdl semleges
javadalmazasi politika.

A kockdazatkezelésre vonatkozd szabalyozasok a Bank REGULA rendszerében érhet6ek el. Az
irdnyitasi és kockazatellenGrzési keretek az SZMSZ, valamint a kockazati stratégia részét
képezik. A Bankcsoport a javadalmazasi politika alkalmazasa sordn az aranyossag elvét koveti
a kovetkez6 terileteken:

= 3 teljesitményfliggd jutalom egyéb eszkdzben torténd kifizetését és a halasztott
javadalmazast abban az esetben kell alkalmazni, ha a jelent6s kockazatvallalénak
mindsilé munkavallalé adott évre megitélt teljesitményfliggé céljavadalmazasa
meghaladja a 17,5 millié6 Ft feletti kifizetést és/vagy a célbdnusz alapbérhez
viszonyitott aranya meghaladja a 33%-ot,

= nem alkalmaz visszatartasi idGszakot,

= az egyéb eszkdzben fizetend6 50% alkalmazdsat teljes mértékben a halasztott
bonuszra alkalmazza.

Fentiek mellett ugyanakkor a teljesitményfliggé jutalom minimum 40%-anak halasztasa
helyett 50% keril halasztasra.

Az egyéni elismerés érdem alapu, és a Bankcsoport ezt a ,teljesitményen alapulé dijazas”
gyakorlatat alkalmazza, amely harom elven alapszik:

= a2 magasabb teljesitmény és az eredményhez valé nagyobb mérték(i hozzajarulas
nagyobb aranyu teljesitményjavadalmazasra jogosit,

= 3 javadalmazas olyan bizonyithaté eredményekkel fligg 6ssze, amelyek jelentGsen
és pozitivan befolydsoljak az atfogd szervezeti teljesitményt,
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A Bankcsoport vezet6ivel szemben elvards, hogy az elismerések differencialasaval
hatékonyan tegyenek kilonbséget a munkatdrsak kozott teljesitményik és
hozzajaruldsuk alapjan.

A Bankcsoportban alkalmazott jutalmazasi struktdra az alabbi alapelveken nyugszik:

Teljesitmény = Ertékek + az eredményhez valé hozzajarulas: A jutalom az iizleti és
egyéni teljesitményhez kotddik a Budapest Bank értékeinek rendszerén beliil.
Valamennyi teljesitményjavadalmazdsi dontés kozéppontjaban egy er6teljes
teljesitményértékelési eljaras 4ll, ahol a munkatarsak el6re ismerik a
teljesitményjavadalmazds meghatdrozasanak szempontjait.

Kockazatkezelés: A teljesitményjavadalmazas nem O0sztonozhet a
kockdzatazonositdsi és - kezelési lehet6ségeket meghaladd, tulzott
kockazatvallalasra.

Piaci versenyképesség: A teljesitményjavadalmazasi lehet6ségek versenyképesek
azokon a kiilsé munkaer6piacokon, amelyeken a megfelel6 min&ségli munkaer&ért
versenyben allunk.

Belsd béregyensuly: A hasonld poziciéju munkatdrsak fizetési feltételei hazon belil
méltanyosak, azonban az egyén teljesitményétél és egyéb vonatkozd tényez6ktdl is
fliggnek.

A teljesitmény méréséhez és az elGzetes és utdlagos, kockazat szerinti
jovedelemkorrekciéohoz hasznalt kritériumokra vonatkozé informaciok:
Teljesitményértékelés

A teljesitményértékelés a Bankcsoportban teljesitménytdl fligg6é jutalom mértékét minden
terlileten befolydsolja. A Bankcsoport kovetkezetes teljesitményértékelési eljarasokat
alkalmaz a stratégiai hosszu tavu célkitlizésekkel megteremtendd 6sszhang érdekében.

A teljesitményértékelések dltal elérendé cél:

A teljesitménykddok meghatarozasa, ami az Uzleti teljesitmény eléréséhez tett
hozzdajaruldst mérd célkitlizéseken alapul,

A Budapest Bank értékeinek bedgyazasa, és ezdltal a teljesitményértékelésben a
kivant magatartdsi formak elérése,

A Budapest Bank értékek alkalmazasa a jov6beli teljesitmény érdekében a vallalat
szamdra kivanatos magatartdsformak, ezek kozott a kockdzatokkal kapcsolatos
megfelel6 magatartasformak 6sztonzésére,

MegfelelS egyensuly elérése a pénziigyi teljesitmény és az egyéni magatartas kozott
a teljesitményértékelés sordn.

Teljesitményértékelési eljards:

A teljesitményértékelés az egyének részére megszabott célkitlizésekkel szemben torténik. A
célkitlizések tartalmazzak az adott szervezetben elérendé funkciondlis célokat, valamint a
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vezetGi készségeket, operativ hatékonysdgot, az Uzleti célokat, valamint a Szabdlyozdi
megfelelés és a kockazatkezelési célokat.

Az eredmények az atfogd teljesitmény 50%-at alkotjak.

A teljesitményt a konkrét eredményeken tul, kifejezetten a munkakorben elvart feladatokra
és viselkedésre vonatkozéan a Budapest Bank értékeihez képest is értékelni kell. Az értékek az
atfogd teljesitmény jelent6s részét (az atfogd értékelés 50%-at) alkotjak, és biztositjak, hogy a
,nem pénziigyi” vagy személyes magatartdsvezérelt értékelés figyelembe vételét a ,pénziigyi”
vagy Uzleti teljesitményvezérelt értékelés mellett.

Garantalt vdltozé javadalmazas kifizetésére csak a Bankcsoport emberi er6forras vezet6jének
jovahagydasaval kizarélag uj belépdk esetén és csak a munkaviszony els6 évére lehetséges. Az
el6z6 munkaviszony alapjan fenndlld, szerz6désbél kovetkezé teljes javadalmazas
atvallalasaval vagy az el6z6 teljes javadalmazasbdl kdvetkez6 kompenzacio révén adott Gjabb
teljes javadalmazds 0Osszhangban 4ll a hitelintézet hosszi tavu érdekeivel, ideértve a
visszatartasi, a halasztasi, a teljesitmény- és a visszakdvetelési megallapodasokat is.

Az éves jutalomkeret mértéke az lizleti eredményhez igazodik. A jutalmakra szant célosszeg
szerepel a Bankcsoport Mikodési Tervében (OP) és a kifizetések alakuldsat a pénzigy
rendszeresen figyelemmel kiséri. Az egyes munkakorokben/jutalmazasi rendszerekben
meghatdrozott teljesitményjavadalmazas és alapbér ardnya tajékoztato jelleg(, és a kitlizott
célok elérése esetén atlagosan fizetend6 mértéket jelzi. Ez a j6vedelemarany a Bankcsoport
altal esetlegesen elszenvedett, jelentds pénziigyi veszteség eredményeként csokkenhet, vagy
sikeres teljesitést kovet6en ndéhet, mely valtozas mértékét az Igazgatdsag a vallalati
eredmények fényében hatarozza meg.

Teljesitményjavadalmazas csak akkor fizethet§ és a munkatars csak akkor jogosult
teljesitményfligg6 javadalmazasra, ha

a) Bankcsoport pénziigyi helyzete fenntarthatd és
b) a munkavallald teljesitménye indokoltta teszi.

A teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredményezheti, hogy a Bankcsoport nem tudja a
szilkséges mértékben megerGsiteni a tékéjét, vagy nem teljesiti a prudens m(ikodésre
vonatkozo elvardsokat.

A teljesitménykorrekcido megallapitasara a hosszu tavu vallalati teljesitmény értékelésével
keriil sor: A Korm. rendelettel 6sszhangban prudens és lizletileg kiegyensulyozott teljesitmény
az aldbbi négy szempont figyelembevételével jellemezhets, amelyek mellé a Bankcsoport
vonatkozo stratégiai célkit(izése keril megadllapitasra, amelyet a lentebb leirt médon sulyozva
értékelunk:

=  Eszkdzmindség  -> Nem teljesitd hitelek ardnya
=  TGkemegfelelés ->Tékemegfelelési mutatd
= Likviditas -> Likviditasfedezeti rata
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= Jovedelmez8ség -> Addzas el6tti eredmény

A vallalati teljesitmény mérésének id6szaka 3 év, amely magdba foglalja az aktudlisan értékelt
évet (tovdbbiakban: targyév), valamint az azt megel6z6 2 évet. A targyév 50%-o0s, mig a
megel6z6 két év 25%-25%-0s sullyal szerepel a szamitasban. Az értékelt elemek éven belil
azonos, 25%-os sullyal keriilnek értékelése a vallalati teljesitmény meghatdrozdsakor.

Egyéni teljesitménykorrekciok:

A teljesitménykorrekcidk célja a javadalmazas értékének 6sszehangoldsa a Bankcsoport és
munkavallaldinak pénziigyi és kockazatteljesitményével. Az érintett munkavallaldk részére
kifizetett jutalom - készpénz, részvényopcié és/vagy részvényértékhez kotott formatdl
fliggetlendl - az alabbi koriilmények kozott csokken.

= A munkatdrs a Bankcsoport érdekeit sért6 ligyletet tamogatott, akar kdzvetlenil,
akar a felel6sségi korébe tartozé feladatok elhanyagolasa kdvetkeztében.

= Bizonyiték all rendelkezésre arra vonatkozéan, hogy a munkavallalé sulyosan
megszegte a bels6 kockazatkezelési vagy megfelelGségi eljardsokat.

= A Bankcsoport teljesitménye jelentés mértékl recessziot szenved el, amely nem
volt el6re lathatd és megragadhatd, amikor az els6é halasztott javadalmazds
odaitélése sordn a véllalat éves bénuszkeretét kiszamitottak.

= A Bank szavatold tékéjének osszege a Bazeli Bankfelligyeleti Bizottsag Bazel II.
kritériumai szerinti minimum ald sillyed.

Avezetd testiilet az éves rendes fellilvizsgalat szerint fellilvizsgalta az intézmény javadalmazasi
politikajat az elmult év soran.

Teljesitményjavadalmazads elvei a kontroll funkciokban:

Az er6teljes és flggetlen kockazatkezelés és egyéb ellenérzési funkcidk kozponti
jelent6ségliek, amellyel a Bankcsoport jovedelmez6ségét biztositja, mikozben versenyképes
pénzigyi termékekrdl gondoskodik lGgyfélkorink részére. E stratégia végrehajtasa érdekében
a Bankcsoportnak képesnek kell lennie arra, hogy az ellenérzési funkciora megfelel6
gyakorlattal rendelkez6 szakembereket vonzzon, tartson meg és motivaljon. Szerepeik bizalmi
jellege miatt azonban az ellenérzési funkcid vezetbinek jutalmazasat 6sszhangba kell hozni a
Bankcsoport hosszU tavu egészséges pénzigyi helyzetével, és nem szabad 6sztonozni a
Bankcsoport képességeit meghaladd, tulzott kockazatvallalast annak biztositds érdekében,
hogy hatékonyan azonosithaté és kezelhetd legyen a felmertil§ kockazatok skaldja.

A Bankcsoport kontroll funkcionak tekinti az alabbi teriileteket:
= Szabdlyozéi megfelelés (Szabalyozdi- és torvényi megfelelés),
=  Bels6 ellenérzés,

= Kockdazatkezelés.
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A kontroll funkcidkban dolgozé munkatdrsak teljesitmény alapu javadalmazdsa fliggetlen
azoknak az lizleti egységeknek a teljesitményétdl, amelyeket ellenériznek, és a felelGsségeik
és tevékenységeik altal megszabott célokon kell alapulniuk.

A kontroll funkcidkat ellatd szakemberek teljesitményértékelése a Bankcsoport altalanos
teljesitményértékelését koveti.

A kontroll funkcidokban tevékenykedd jelent6s kockdazatvallalé vezet6 tisztségviselGk
kifizetésének egyéni mértékérdl a végsd jovahagydst a Felligyel6 Bizottsdg hozza meg. A
bizottsagi tlést kovetGen a tételes, dokumentalt jévahagydst a HR Kompenzacid archivdlja.

A garantdlt valtozé javadalmazas és a végkielégitések megitélése soran alkalmazott politikdk
és kritériumok igazodnak a javadalmazasi politika alkalmazasardl sz616 MNB 8/2021 (VI.23.)
ajanlashoz.

8.3.Jelenlegi és jovbbeli kockazatok figyelembevétele a javadalmazasban

A nyilvanossagra hozatalnak tartalmaznia kell a f6 kockdzatok és azok mérésének attekintését,
valamint, hogy ezek a mértékek milyen hatdssal vannak a javadalmazasra: A Bankcsoportban
a jelentGs kockazatvallaloi korre alkalmazott javadalmazasi eljarasok az alabbi f6 célkitlizések
teljesulését szolgaljak:

= a hosszabb tdvu 6sszhang megteremtése az lizleti stratégidval,
= 3z Uzleti Terv teljesitése,

= aBankcsoport kockazatvallalasi hajlandésagdan és kockazatkezelési keretrendszerén
beltli m(ikddés biztositasa,

= 3 hatékony kockazatkezelés tamogatasa,

= atulzott kockazatvallalds elkeriilésének megfeleld jutalmazasa.
Ezen célkitlizések elérését a kovetkezd |épések tdmogatjak:

= az éves jutalomkeret mértéke az lzleti eredményhez igazodik,

= ajelentds kockazatvallalok teljesitményének mérése az lzleti eredmények mellett
a vallalati értékek alkalmazasaval is torténik, amelyek biztositjdk, hogy a nem
pénziigyi jellegli magatartasi célok is jelentds befolydst gyakoroljanak az atfogd
teljesitményre és a jutalom mértékének meghatarozasdhoz hasznilt
teljesitménykddra,

= vdllalat irdnyitasi eljarasok biztositasa, ahol a vezet6 beosztasu és a lényeges
kockazati teriiletekre hatast gyakorld6 munkatarsak (jelentés kockazatvallaldk)
javadalmazasaval kapcsolatos valamennyi dontés flggetlen felllvizsgalat hatdlya
ala tartozik.

= a fix és teljesitménytél fliggé javadalmazas megfelel6 egyensulyat biztositéd
javadalmazasi struktura,
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= olyan javadalmazdsi struktira, amely biztositja, hogy a teljesitményfiiggé
javadalmazds jelent6s részének juttatdsa hosszu tavd, halasztott kifizetéssel
torténik,

= ahosszu tavy, halasztott javadalmazas mennyisége és értéke a Bankcsoport hosszu
tdvu pénziigyi és kockazatkezelési teljesitményéhez kapcsolédik.

8.4.A javadalmazas rogzitett és valtozo 6sszetevéje

A Bankcsoport valamennyi érintett munkavallaldja éves szinten olyan javadalmazdasi csomagot
kap, amely megfelel6 mérték( egyensulyt teremt

= afix és teljesitményfligg6 bérelemek, valamint
= arovid és hosszu tavu halasztott kifizetések kdzott.

A fix és teljesitményfliggs javadalmazds egymdshoz viszonyitott ardnya ugy keril kialakitasra,
hogy a fix javadalmazas megfelel6 szintjeinek kifizetése mellett a rovid tavu, teljesitményfiiggd
jutalom csokkenthet6 legyen abban az esetben, ha a pénziigyi teljesitmény mérsékelt vagy
gyenge. Ezen kivil a rovid tava teljesitményfliggé javadalmazas esetén a tulzott
kockazatvallalds lehetGségének mérséklése érdekében jellegzetesen plafonérték kerdl
meghatdrozasra. Jelent6s  kockazatvallalék teljesitményjavadalmazasi  strukturaja:
alapbér+jelent6s kockdazatvallaléi pétlék (egyitt: fix javadalmazas)+teljesitményfiiggd
javadalmazas (valtozé).

8.5.A teljesitménymérési iddszak alatti teljesitményt és a javadalmazds szint
Osszekapcsoldsa

Az intézményi szint( kifizetést befolyasold kritériumok (Bankcsoport szinten) a kdvetkez6k
szerint foglalhatd Ossze.

A javadalmazas szempontjabdl ilyen kritériumnak mindsil, ha a Bankcsoport az érintett banki
vezetGk tevékenységének kovetkeztében nem teljesiti a szabalyozé altal megszabott, a CRR
92. cikkelyében szerepl6 minimalis tékekovetelményt, ebben az esetben a jelent8s
kockazatvallaldk részére nem teljesithet6 a kordbbi években megitélt halasztott kifizetés,
illetve az adott év utan sem itélhet6 meg javadalmazas.

A kockdazati kiigazitds (teljesitménykorrekcid) megdllapitdsdra a hosszu tava vallalati
teljesitmény értékelésével keril sor. A Korm. rendelettel 6sszhangban prudens és (izletileg
kiegyensulyozott teljesitmény az aldbbi négy szempont figyelembevételével jellemezhet6:

Eszk6zminGség / T6kemegfelelés /- Likviditas / Jovedelmezdség

1) Minden elem mellé egy-egy célkitlizés keriil, amely leginkabb jellemzi a Bankcsoport
terliletre vonatkozd stratégia céljat.

2) A célkitlizések teljesitésének értékelése a megadott savokhoz tartozod értékkészlet
alapjan torténik, amely eredmények a vallalati teljesitményértékelési matrixon belll
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sulyozasra keriilnek az egyes mutatok, és az egyes évek szerint, a figyelembe vett
értékelési id6szakban.

3) A kapott eredmény alapjan a bank teljesitményének meghatarozasa az el6zetesen
elfogadott értékelési sdvoknak megfeleléen.

Az eljards sordn meghatarozott eredmény indikdlja a halasztott kifizetés értékének
korrekcidjat.

A Bankcsoport a célkitlizések (teljesitménykovetelmények meghatarozasa) sordn évente
felllvizsgdlja a teljesitményjavadalmazdasi mutatok korét, az Uzleti stratégia és a jogszabdlyi
megfelelés figyelembevételével, a mutatok és az egyes évek sulyait, valamint a kitlzott
célértékeket. A kockdazatkezelési vezetd értékeli és validdlja a kockazati kiigazitasokra
vonatkozd adatokat.

A kidolgozott javaslat 6sszhangban all a Bankcsoport kockazatvallalasi képességével és
hajlanddsagaval, valamint elGsegiti a hatékony kockazatkezelés megvaldsulasat.

Kvantitativ teljesitményértékelési mutatok:

= A vdllalati teljesitmény mérésének idGszaka 3 év, amely magaba foglalja az
aktualisan értékelt évet (tovabbiakban: targyév), valamint az azt megel6z6 2 évet.

= Atdrgyév 50%-0s, mig a megel6z6 két év 25-25%-o0s sullyal szerepel a szamitdsban.

= Az értékelt elemek éven beliil azonos, 25%-os sullyal keriilnek értékelése a vallalati
teljesitmény meghatarozasakor.

= Atdrgyéviteljesitmény értékelésénél a teljesitmény évében hatdlyos szabalyzatban
szerepl6 mutatdkat kell figyelembe venni.

= Amennyiben az értékelt elemek esetén a Bankcsoport teljesitményére,
eredményére a Bankcsoport lzletmenetétdl és kockazatvallalasatdél fliiggetlen, nem
befolyasolhatd és kiils6 egyedi hatds materidlisan befolydsolja a Bankcsoport
teljesitményét, az egyedi hatas mértékével korrigalni kell az értékelést.

= A Bankcsoport teljesitményének értékelését a lezart évet kdvetéen a Bankcsoport
éves auditalt adatai alapjan — a hatdlyos bels6 és torvényi szabalyozasok figyelembe
vételével —a F6konyvel§ végzi el a t6kemegfelelési mutatd, a likviditasfedezeti rata,
anem teljesitd hitelek ardnya és az addzas el6tti eredmény értékelésének megfelel6
alkalmazasaval.

Az egyéni kifizetést kizaré (K.O.) kritériumok:

A jelent6s kockazatvallalék részére jutalom - készpénz, és az egyéb eszkdzon keresztiil
biztositott jutalom, formatdl fliggetlenil — nem fizethets, amennyiben az okozott veszteség
materidlisnak mindsil. Egyéni szinten a banki teljesitményértékeléstdl fliggetleniil akkor nem
teljesithetd kifizetés, ha valakinél személyileg bizonyitott, hogy magatartasaval, dontésével
tudatosan olyan mértékben sértette meg a prudens mikoédésre vonatkozd bels6 vagy kiilsé
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el8irasokat, jogszabalyokat, aminek kovetkeztében a Bankcsoport a szavatold téke 1%-at
meghalado veszteséget szenvedett el.

8.6.A javadalmazas hosszu tavu teljesitményhez térténd igazitasa

Az intézmény halasztott javadalmazasra, az instrumentumokban torténd kifizetésre, a
visszatartdsi id6szakokra és a valtozo javadalmazas megszolgalasara vonatkozd politikdja a
kovetkez6kben foglalhaté Ossze. A javadalmazasi rendelkezések hatadlya ald tartozé
munkatdrsak esetében a valtozd javadalmazds legaldbb 50%-anak hosszu tdvu, halasztott
javadalmazdasnak kell lennie, amennyiben a célbdnusz értéke az alapbérhez viszonyitva
meghaladja a 33%-ot, vagy az éves célbénusz O0sszege meghaladja a 17,5 millié forintot.
Amennyiben a fix és teljesitményfliggd jovedelem ardnya a — a hatdlyos Hpt.-ben foglalt
jévahagyasi eljarasokat kdvetben - az 1:1 ardnyt meghaladja, a halasztott rész minimum 60%-
ra emelkedik.

A halasztott javadalmazas a 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet 9 §-a alapjan a Bankcsoport
értékét tiikr6z6 Budapest Bank szintetikus részvény arfolyamdnak alakuldsdhoz kotott
halasztott készpénz formajaban keril atadasra.

A Bankcsoportban alkalmazott halasztasi idészak 3 év, mivel a piaci tipusu kockazatoknal
jellemzden rovid, éves ciklusrél is beszélhetiink, és a hitelkockazatnal sem hosszabb 3-5 évnél
ez az idGszak. A halasztasi id6szak alatt a halasztott rész 33%-33,5%-33,5% aranyban kerdl
kifizetésre. A Bank vezérigazgatdja esetén a halasztasi id6szak a 2017 évi teljesitmény
javadalmazassal kezd6d6en 4 év, amely id8szak alatt a halasztott rész 25%-25%-25%-25%
aranyban keril kifizetésre.

A halasztott javadalmazassal kapcsolatban is kell végezni teljesitménykorrekciot ahhoz, hogy
a meg nem szolgdlt tékejuttatdsok értéke és szdma az egyes szabdlyozott szervezeti egységek
folyamatban 1év6 pénzigyi és kockazati teljesitményéhez és az érintett munkavallalok
kockazattal kapcsolatos magatartdsahoz legyen kapcsolhaté. A megszolgalds id6pontjdban
felllvizsgdlatra kertll az Uzleti teljesitmény és/vagy barmely egyedi érdekeltség annak
megallapitasdra, hogy szikséges-e teljesitménykorrekcid vagy kell-e alkalmazni malus
lefokozast.

Ezen jutalmazdsi konstrukcidkba agyazott kockdzati hatdsoknak az elkeriilésére sem
személyes fedezeti stratégidk, sem biztositas nem vehet6k igénybe. Ezen szabaly megsértése
esetén a Kollektiv Szerz6dés 2.3.11 bekezdése szerinti vétkes kotelezettségszegés esetén
megallapitott jogkdvetkezmények alkalmazanddk.

A javadalmazas valtozd 6sszetevbire a megfelel§ szintl teljesitményértékelés elérésével tesz
szert a munkavallald. A torvényi szabdlyozas kereteit6l fliggben a teljesitményfliggd - valtozd
— Osszetevl kifizetése készpénzben és a 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendeletben foglalt
instrumentumok igénybevételével torténik.
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Amennyiben a Bankcsoport az érintett banki vezet6k tevékenységének kdvetkeztében nem
teljesiti a szabdlyozé altal megszabott, az 575/2013/EU Capital Requirement Regulation (CRR)
92. cikkelyében szerepl6 minimdlis tékekovetelményt, ebben az esetben a jelent8s
kockazatvallalok részére nem teljesithet6 a kordbbi években megitélt halasztott kifizetés,
illetve az adott év utan sem itélhet6 meg javadalmazas.

Az utélagos Ujraértékelés a kockazatmérés azon formaja, amelyen keresztil a munkavallalok
javadalmazdsanak mértékét elvondson (malus) vagy visszafizetésre vonatkozo
megallapodasokon keresztil médosithato.

Amennyiben a teljesitményjavadalmazasra nem készpénz formajaban kerlil sor a
meghatarozott az instrumentumok darabszdma a mérvadd a halasztasi id6szak alatt, és az
utdlagos kockazati teljesitmény Gjraértékelést kovetSen —az utdlag mért/felismert kockazatok
miatt — az instrumentumok darabszama csdkkenthetd.

A halasztott javadalmazasi rész Gjraértékelésére az éves teljesitményértékeléssel egy id6ben
keril sor. A halasztott rész csokkentésére — sulyosabb esetben a mar kifizetett jutalom
visszakdvetelésére — az alabbi esetekben kerilhet sor:

= a munkatdrs a Bankcsoport érdekeit sért6 lgyletet tdmogatott, akar kdzvetlendl,
akar a felel6sségi korébe tartozé feladatok elhanyagolasa kovetkeztében,

= bizonyiték all rendelkezésre arra vonatkozdan, hogy a munkavallalé sulyosan
megszegte a belsé kockazatkezelési vagy megfelelGségi eljardsokat,

= bizonyiték all rendelkezésre arra vonatkozéan, hogy felelGsségi teriiletén sulyosan
megszegték a belsé kockazatkezelési vagy megfelel6ségi eljarasokat,

= a munkatars a Bankcsoport értékeivel ellentétes magatartast tanusit és ezzel az
alkalmassagi és megbizhatdsagi elvarasoknak mar nem felel meg, ideértve a
vonatkozd jogszabalyi kbvetelményeket, valamint az MNB szakmai alkalmassagra és
Uzleti megbizhatdsagra vonatkozé ajanlasait is.

A visszakovetelés lehet6ségével a Bankcsoport a halasztasi id6szakot kovetéen tovabbi 2 évig
élhet, amennyiben a fenti feltételek bizonyitast nyernek.

A teljesitménykorrekcio célja:

= a megfelel6 magatartas 6sztonzése az altal, hogy az operativ kockazatokat okozé
magatartast korlatozza (a kockazatkezelési és megfelelGségi eljarasok jelentGségének
hangsulyozasa a munkatarsak el6tt, bedagyazdsuk a kockazati kulturaba)

= gondoskodas arrdl, hogy a hosszu tdvu javadalmazas 6sszhangban alljon a
Bankcsoport hosszu tavu pénziigyi teljesitményével, valamint

= a munkatdrsak 6sztonzése a hosszu tavu nyereségességre.

Szintén teljesitménykorrekciéval biztosithatd azoknak a likviditasi és hirnévvel 6sszefligg6
kockazatoknak a kezelése, amelyeket a nehéz pénziigyi helyzetben a munkatarsak részére
teljesitett kifizetések okoznak. Annak biztositdsa, hogy a Bankcsoport megfelelé t&kével
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rendelkezzen, és a t6kéjének stabilitasat ne csorbitsa az 0sztonzé jellegl kifizetések
kotelezettsége. Ez is elBsegiti a likviditasi, hirnévvel kapcsolatos és jogi kockazatok
csokkentését.

A fenti korilmény(ek) fennallasa esetén — annak id6beliségétdl és sulyossagatol fliggben — a
korabbi években kifizetett jutalom akar teljes egészében visszakdvetelhetd.

8.7.A valtozd 6sszetevét is tartalmazé javadalmazads és az esetleges egyéb, nem
pénzbeli juttatasok f6 paraméterei és logikai alapja

Teljesitményjavadalmazasnal egyszerre kell értékelni a munkatars pénziigyi és nem pénziigyi
kritériumokon alapuld, az érintett szervezeti egység és a Bankcsoport eredményét. A
teljesitményértékelés alapja a Bankcsoport hosszu tavu teljesitménye, ezért az értékelés
tobbéves id6tavra terjed ki.

A teljesitményfiiggd javadalmazds esetén a tulzott kockazatvallalds lehet&ségének mérséklése
érdekében jellemz&en maximumérték keril meghatarozasra.

A teljesitményfliggd javadalmazas a jelent6s kockazatvallaldkra vonatkozdan - a hatalyos Hpt-
ben foglalt jovahagyasi eljaras hidnydban - nem haladhatja meg az alapjavadalmazas 100
szazalékat.

Garantalt valtozé javadalmazas kifizetésére csak a Bankcsoport emberi eréforras vezet6jének
jovahagydasaval kizardlag Uj belépdbk esetén és csak a munkaviszony elsé évére lehetséges és
csak akkor keriilhet ra sor, ha az intézmény valamennyi, a szavatold t6kéhez kotott
prudencialis kovetelménynek megfelel. Az el6z6 munkaviszony alapjan fennalld, szerz6désbél
kovetkez6 teljes javadalmazas atvallalasaval vagy az el6z6 teljes javadalmazasbél kovetkez6
kompenzacio révén adott Ujabb teljes javadalmazas 6sszhangban 4ll a hitelintézet hosszu tava
érdekeivel, ideértve a visszatartdsi, a halasztasi, a teljesitmény- és a visszakovetelési
megallapodasokat is.

Ugyanannak a munkavdllaléonak csak egy alkalommal Aallapithaté meg garantdlt
teljesitményjavadalmazas, amelyet konszolidalt és szubkonszolidalt szinten is alkalmazni kell,
azaz intézménnyel azonos konszolidacids korbe tartozé mas intézménnyel kotott szerzédéseit
is figyelembe kell venni.

A garantdlt teljesitményjavadalmazas jellegéb6l adéddéan nem vonatkozik rd a malus- és
visszakOvetelési szabalyokra vonatkozé kovetelmények, a teljes 0sszeg készpénzben, nem
halasztva fizethet§ ki, és 0sszegét nem kell figyelembe venni az els6 teljesitmény-id&szakra
vonatkozdan a teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozotti arany kiszamitasakor.

A teljesitményfliggé javadalmazas kifizetésekor egyszerre két alapvetd feltételnek kell eleget
tegyen:

= valtozo javadalmazas = készpénz + vallalati teljesitményt tiikroz6, egyéb eszkoz,
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= valtozd javadalmazds = azonnali kifizetés + 3-5 éven at halasztott kifizetés
készpénzben és egyéb eszkdzben meghatarozott jutalom

A jelent8s kockazatvallaldk teljesitményjavadalmazasanak 50%-at a vallalat értékét tikrozé,
egyéb eszkdzben torténd kifizetéssel kell teljesiteni.

A halasztott javadalmazds célja, hogy egyszerre 6sztonozze a vezetGket, hogy hosszabb
idétavon produkaljanak eredményeket, ugyanakkor a munkaer6-megtartds eszkozeként is
funkcionaljon. A javadalmazas hosszu tavu eleme a hozza kapcsolt teljesitmény eléirdsokkal
erdteljes 0sztonzést jelent a Bankcsoport vezetése szamara, rovidtavon pedig megakadalyozza
a tulzott kockazatvallalast.

A jelent6s kockdazatvdllaldé munkatdrsakkal szemben elvaras, hogy 0Osszjavadalmazasuk
jelent6s része hosszu tdvu javadalmazas formdjat oOltse. A jelent6s kockazatvallaloként
azonositott munkatdrsak javadalmazasa olyan szerkezetbe rendezett, hogy a hosszu tavu és
halasztott javadalmazds megfelel§ szintjeit biztositsa a Bankcsoport piachoz viszonyitott
mérete, Osszetettsége, kockdzati profilja és potencialis rendszerszintl hatdsa alapjan.

8.8.Javadalmazassal kapcsolatos szamszaki adatok

A hitelintézeti térvénnyel, valamint a CRR szerinti javadalmazdassal Osszefliggé kozzétételi
kovetelményeket az aldbbi tablazatok tartalmazzak:

X : o : Az iizleti évre vonatkoz6an megitélt javadalmazas
CRR 450. cikk (1) bekezdés h) pont i-ii. alpont - EU REMA tabla " . . PP . ’
millié HUF Vezet6 testiilet, Vezet6 testiilet, iranyito L L . Egyéb azonositott
feliigyeleti funkcié funkeié b (Pl vl munkavéllalék
1 «» Azonositott munkavallalok szama 11 13 4 16
2 .E Teljes rogzitett javadalmazas 141 535 159 492
3 £ Ebbdl: készpeénzalapu 141 535 159 492)
EU-4a g Ebbédl: részvények vagy azokkal egyenértéki tulajdoni
®, részesedések 0 0 0 0]
5 E Ebbdl: részvényhez kapcsolt eszk6zok vagy azokkal egyenértékii
N készpénz-helyettesits fizetési eszk6zok 0 0 0 0]
EU-5x b%’ Ebbél: egyéb eszkdzok 0 0 0 0]
7 Ebbél: egyéb formak 0 0 0 0f
9 Azonositott munkavallalok szama 11 13 4 16
10 Teljes valtozé javadalmazas 112 172 205 171
11 Ebbél: készpénzalapi 112 172 205 171
12 2 Ebbél: halasztott 0 0 0 0)
EU-13a E Ebbo\: re§zvenyek vagy azokkal egyenértéki tulajdoni
= részesedések 0 0 0 0]
EUlda Ebbél: halasztott 0 0 0 0
EU-13b S, Ebbél: részvényhez kapcsolt eszk6zok vagy azokkal egyenértékii
'g készpénz-helyettesitd fizetési eszkozok 0 0 0 0f
EU-14b 3J Ebbdl: halasztott 0 0 0 0f
EU-l4x  ~ Ebbél: egyéb eszkdzok 0 0 0 0f
EU-14y Ebbdl: halasztott 0 0 0 0f
15 Ebbdl: egyéb formak 0 0 0 0]
16 Ebbdl: halasztott 0 0 0 0]
17 Teljes javadalmazas (2 + 10) 253 708 364 663]

20. tdbldzat: Az iizleti évre megitélt javadalmazds
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Kiilonleges kifizetések azon kavallalok szamara, akiknek szakmai tevékenysége lényeges hatast gyakorol az intézmény kockazati profiljara
. Vezetd testiilet, Vezetd testiilet, . . . Egyéb azonositott
CRR 450. cikk (1) bekezdés h) pont v-vii. pont - EU REM2 tébla
milli HUF feliigyeleti funkcio iranyité funkcio EED BT munkavallalék
Megitél valtozé j; dali

1 Megitélt garantalt valtozo javadalmazas — Azonositott munkavallalok szama
2 Megitélt garantalt valtozo javadalmazas — Teljes 6sszeg
Ebbdl az Uzleti év soran kifizetett megitélt garantélt véltozé javadalmazas, amelyet nem vesznek

3 figyelembe a telj Y as felsd korlatjaban
Korabbi idészakokban megitélt, az lizleti év soran kifizetett végkielégitések
4 Korabbi idészakokban megitélt, az lizleti év soran kifizetett végkielégitések — Azonositott munkavallalok

szama
5 Korabbi idészakokban megitélt, az iizleti év soran kifizetett végkielégitések — Teljes 6sszeg
Az lizleti év soran megitélt végkielégitések

6 Az Uzleti év soran megitélt végkielégitések — Azonositott munkavallalok szama 1 0 3
7 Az Uzleti év soran megitélt végkielégitések — Teljes Gsszeg 68 0 142
8 Ebbél az lizleti év soran kifizetett 68 0 142
9 Ebbél halasztott
10 Ebbdl az tizleti év soran kifizetett végkielégitések, amelyeket nem vesznek figyelembe a

teljesitményjavadalmazas felsé korlatjaban
11 Ebbdl az egy f6 részére megitélt legmagasabb kifizetés 68 0 68

o

21. tdbldzat: Kiilénleges kifizetések

i6 azon allalok j: asarol, akiknek szakmai é é é hatast az intézmé azati profiljara i allalok)
Vezets testiilet javadalmazasa Tevékenység teriiletek
E T Vezets testiilet,  Vezets testillet,  Vezotd testiilet  Befektotési banki  Lakossgi banki 0 0nkoz0165  Vallalati funkciok beFl:gs::;:Il- Minden egyéb o
felligyeleti funkcié  iranyito funkcio ssszesen tevékenység tevékenység P

1 Azonositott munkavallalok teljes szama

2 Ebbol vezetd testileti tagok 1 13 2

3 Ebbol egyéb felsd vezetés 0 0 0 2 2 0
4 Ebbol egyéb azonositott munkaveilalok 2 8 0 2 4 0
; Aconositott  munkavallalék teljes

javadalmazasa

6 Ebbo: viltozo javadaimazas 112 172 285 8 112 0 147 110 0
7 Ebbok rogzitett javadalmazés 141 535 676 a 211 0 171 167 0

22, tdbldzat: Lényeges hatdst gyakorlé munkavdllalok javadalmazdsa
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CRR 450. cikk (1) bekezdés h) pont ili-iv. pont - EU REM3 tabla

millié HUF Halasztott javadalmazas
Az iizleti év soran utélagos
o Az'iiz’leti év soré_n i : Ai_'o'vébeli 2 " L " évek soran ) implir:il kiig_:_azitésok miatl_ Az lizlet év oI5t megitélt, az Km:é’bbi t_eljesﬂésijdfi:'akra
Korabbi teljesitési id6szakokra - " = o " valé valé j teljes - " ’ megitélt, kifizetendévé valt, de
. q a B Ebbdl az adott iizleti évben Ebbél a kovetkezé iizleti = o A A ey = adott iizleti évben ténylegesen g e a
es ] ealeihdlnesclt kifizetendévé val6 években kifizetendévé valé enialapils ] ¢ Emzsoel(azazlallalasz ol kifizetett halasztott e=zataiiaslicoszaiatava
javadalmazas teljes 6sszege kiigazitasinak 6sszege az adott alapuld kiigazitasanak 6sszege javadalmazas értékének . . P ala tartozé halasztott
uizleti évben az adott iizleti évben valtozasa az instrumentumok fakaraliyazseicl Bel s o javadalmazas teljes 6sszege
aranak valtozasa miatt)
1 Vezet testiilet, feliigyeleti funkcio 19 19 0 0 0 0 19 0f
2 Készpénzalapl - . 0 0 0 0 0 0 0 0|
3 részesedések 19 19 0 0 0 0 19 [
4 Rfészvtjenyhez kapcsoj( esz&fd;ék vavgy‘ azokkal egyenértéki 0 0 0 0 o 0 0 o
készpénz-helyettesito fizetési eszkozok
5 Egyéb eszk6zok 0 0 0 0 0 0 0 0f
6 Egyéb formak 0 0 0 0 0 0 0 0f
7 Vezeté testiilet, iranyité funkcié 53 40 14 0 0 0 39 0of
8 Készpénzalapli . i 0 0 0 0 0 0 0 0|
9 részesedések 53 40 14 0 0 0 39 0f
10 R?sz@nyhez Kapcgojt eszkydzék \agy‘ azokkal egyenérték( 0 0 o 0 0 0 0 o
készpénz-helyettesit fizetési eszkozok
11 Egyéb eszkozok 0 0 0 0 0 0 0 0f
12 Egyéb formak 0 0 0 0 0 0 0 0|
13 Egyéb felss vezetés 30 30 0 0 0 0 30 0f
14 Készpénzalapli _ . 0 0 0 0 0 0 0 0of
15 részesedések 30 30 0 0 0 0 30 0f
16 R?szv?nyhez Kapcgc{!t esz&fd»zdk \aﬂgy‘ azokkal egyenértéki 0 0 0 0 0 0 0 o
készpénz-helyettesit fizetési eszkozok
17 Egyéb eszkozok 0 0 0 0 0 0 0 0f
18 Egyéb formak 0 0 0 0 0 0 0 0|
19 Egyéb azonositott munkavallalok 2 2 0 0 0 0 2 0f
20 Készpénzalapl . 0 0 0 0 0 0 0 0
21 részesedések 2 2 0 0 0 0 2 0f
2 Részxﬂ?nyhez kapcgo'!t esz&fé;ék va“gy‘ azokkal egyenértekii 0 0 0 0 0 0 0 o
készpénz-helyettesito fizetési eszk6zok
23 Egyéb eszkozok 0 0 0 0 0 0 0 0f
24 Egyeéb formak 0 0 0 0 0 0 0 0f
25 Teljes dsszeg 105 91 14 0 0 1 91 0f

23. tdbldazat: Halasztott javadalmazds

A Bankcsoport esetében nem volt a CRR 450. cikk i) pontja szerinti, magas keresettel rendelkez6 azonositott munkavallald, ezért az EU-REM4
(Evenként 1 millié EUR 6sszeg(i vagy anndl nagyobb javadalmazas) tabla nem keriil publikdlasra.
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9. OCI Es IFRS9 KEDVEZMENYEK IGENYBEVETELENEK HATASA

A Bankcsoport 2020.Q4-ben élt el6szor a CRR ,,quick fix” adta lehet6séggel, igénybe vette az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken
értékelt dllampapirok nem realizalt nyereség vagy veszteség 6sszegének ideiglenes kedvezményét a CRR 468. cikke szerint.

A kedvezmény 2021. év folyaman 259 — 1 680 milli6 HUF kozott javitotta a szavatold téke értékét, a legmagasabb értékkel 2021.12.31-i
id6pontban. A t6kemegfelelési mutatdra, illetve a tGkedttételi mutatdra gyakorolt hatas ennek megfelel6en 2021.12.31-én a legjelentdsebb, a

TMM mutatd értékét 0,16%-kal emelte, a tobbi idészakra immaterialis, néhany bazispont a hatdsa. A t6kedttételi mutatdban a hatas ennél is
kisebb, 1-6 bp minddssze.

Az CRR 473.a. cikke szerinti IFRS9 elszdmoldsa szerinti kedvezményt, a Covid-valsdg miatt megnétt potencialis hitelezési veszteséghdl adddo
kedvezGtlen hatds és a visszamendleges IFRS9 atallas miatti hatds kompenzaldsara 2021-ben sem vette a Bankcsoport igénybe.
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Az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt allampapirok nem realizalt nyereség vagy veszteség 6sszegének ideiglenes kezeléséhez és az IFRS 9 standard

bevezetése altal a szavatolotékére gyakorolt hatas enyhitésére szolgalé atmeneti szabalyokhoz kapcsol6dé nyilvanossagra hozatal

CRR 468. és 473a. cikk - 13/2020. MNB Ajanlas
millié HUF

Rendelkezésre all6 toke

1
2

2a

6a

Elsédleges alapvet6 téke

Elsédleges alapveté téke, mintha az intézmény nem alkalmazta wlna az IFRS9-hez vagy hasonld, varhaté hitelezési
veszteség alapu elszamolashoz kéthetd atmeneti szabalyokat

Elsédleges alapvet6 téke, mintha az intézmény nem alkalmazta wlinaaz egyéb atfogd jovedelemmel szemben valés értéken
értékelt nem realizalt nyereség vagy veszteség dsszegéneka CRR 468. cikke szerintiideiglenes kezelését

Alapvet6 téke

Alapwvet6 téke, mintha az intézmény nem alkalmazta wlina az IFRS9-hez vagy hasonl6, vérhat6 hitelezési veszteség alapu
elszamolashoz kothetd atmeneti szabalyokat

Alapwet6 téke,mintha az intézmény nem alkalmazta wlnaaz egyéb atfogé jovedelemmel szemben valés értéken értékelt nem
realizalt nyereség vagy veszteség 6sszegéneka CRR 468. cikke szerintiideiglenes kezelését

Teljes téke

Teljes téke, mintha az intézmény nem alkalmazta wlna az IFRS9-hez vagy hasonld, varhaté hitelezési veszteség alapu
elszamolashoz kétheté atmeneti szabalyokat

Teljes téke,mintha az intézmény nem alkalmazta wlinaaz egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt nem
realizalt nyereség vagy veszteség dsszegéneka CRR 468. cikke szerintiideiglenes kezelését

Kockazattal stilyozott eszk6zok

7

Kockazattal sulyozott eszkdzok 6sszesen
Kockazattal sulyozott eszk6zok dsszesen, mintha az intézmény nem alkalmazta wlna az IFRS 9-hez vagy hasonlo, varhaté
hitelezési veszteség alapu elszamolashoz kothet6 atmeneti szabalyokat

Tokemegfelelési mutatok

9

10

10a

11

12

12a

13

14

1l4a

Elsédleges alapvet6 téke (a kockazati kitettségérték szazalékaként kifejezve)

Elsédleges alapvet6 toke (a kockazati kitettségérték szazalékakeént kifejezve), mintha az intézmény nem alkalmazta wolna az
IFRS 9-hez vagy hasonlo, varhato hitelezési veszteség alapu elszamolashoz kétheté atmeneti szabalyokat

Elsédleges alapvetd téke (a kockazati kitettségérték szazalékaként kifejezve), mintha az intézmény nem alkalmazta wlna az
egyéb atfogd jovedelemmelszemben valds értéken értékelt nem realizélt nyereség vagy veszteség 6sszegéneka CRR 468.
cikke szerintiideiglenes kezelését

Alapvet6 téke (a kockazati kitettségérték szazalékaként kifejezve)

Alapvet6 téke (a kockazati kitettségérték szazalékaként kifejezve), mintha az intézmény nem alkalmazta wlna az IFRS 9-hez
vagy hasonlé, varhaté hitelezési veszteség alapu elszamolashoz kétheté atmeneti szabalyokat

Alapvet6 téke (a kockazati kitettségérték szazalékaként kifejezve), mintha az intézmény nem alkalmazta volnaaz egyéb atfogd
jovedelemmel szemben valés értéken értékelt nem realizalt nyereség vagy veszteség Osszegéneka CRR 468. cikke
szerintiideiglenes kezelését

Teljes toke (a kockazati kitettségérték szazalékaként kifejezve)

Teljes téke (a kockazati kitettségérték szazalékaként kifejezve), mintha az intézmény nem alkalmazta wlna az IFRS 9-hez
vagy hasonld, varhato hitelezési veszteség alapu elszamolashoz kétheté atmeneti szabalyokat

Teljes toke (a kockazati kitettségérték szazalékakeént kifejezve), mintha az intézmény nem alkalmazta wlnaaz egyéb atfogo
jovedelemmel szemben valds értéken értékelt nem realizalt nyereség vagy veszteség Osszegéneka CRR 468. cikke
szerintiideiglenes kezelését

Tokeattételi mutato

15
16

17

17a

A tékedttételi mutatd szamitasahoz hasznalt teljes kitettségérték

Tokeattételi mutatod

Tokedttételi mutatd, mintha az intézmény nem alkalmazta wlna az IFRS 9-hez vagy hasonlo, varhatd hitelezési veszteség
alapu elszamolashoz kothet6 atmeneti szabalyokat

Tokeattételi mutaté, mintha az intézmény nem alkalmazta wolna az egyéb atfogé jovedelemmel szemben valés értéken
értékelt nem realizalt nyereség vagy veszteség dsszegéneka CRR 468. cikke szerintiideiglenes kezelését

2021.12.31

155 801

154 121
155 801

154 121
175 801

174121

1037 305

15,02%

14,86%

15,02%

14,86%

16,95%

16,79%

2652 783
5,87%

5,81%

2021.09.30

145 860

145 322
145 860

145 322
155 860

155 322

1053 836

13,84%

13,79%

13,84%

13,79%

14,79%

14,74%

2502 237
5,83%

5,81%

2021.06.30

146 379

146 120
146 379

146 120
146 379

146 120

1033 808

14,16%

14,13%

14,16%

14,13%

14,16%

14,13%

2 407 053
6,08%

6,07%

2021.03.31

147 256

146 940
147 256

146 940
147 256

146 940

995 137

14,80%

14,77%

14,80%

14,77%

14,80%

14,77%

2 309 587
6,38%

6,36%

2020.12.31

148 027

147 769
148 027

147 769
148 027

147 769

1003 451

14,75%

14,73%

14,75%

14,73%)

14,75%

14,73%)

2320 439
6,38%)

6,37%

24, tdbldzat: OCl és IFRS9 kedvezmény hatdsdnak bemutatdsa
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10. A COVID-19 VALSAGRA VALASZUL ALKALMAZOTT INTEZKEDESEK HATALYA ALA TARTOZO KITETTSEGEKRE

VONATKOZO NYILVANOSSAGRA HOZATAL

Brutté kényv szerinti érték

Informécio hitelekrdl és eldlegekrdl a torvényi és a nem torvényi moratoriumok szerint

Halmozott e rie kve sztes, a hitelkocka zat-valtoza sbol szarmazo negafiv valosertékvaltozas halmozott

Bruttd kdmyw
Gisszege szefinti érgk
Teljesits Nem-te lje sitd Teljesits Nem-teljesitc

s im0k iy EEALZIONT asimd ikmybes ebbsl instrumentumok, - . ebbdl: instrume ntum ok, . .

B - ebbdk  amelyek hitelkocks zata ebbBl: ef’?‘"; r."?;f:.‘ ebbdl: amelyek hite lkockazata ebbal: e|b‘bnl" r'-”‘e#‘ft'? nem-teljesits
Ststrukturalasi jelentdsen nivekedett a atstrukturalasi | *7 SISO StstrukturaBisi jelentdsen nivekedett a atstrukturalisi |72 O RE ek
intézkedéssel kezdeti megjelenits inté zkedéssel rem Kesede mes intézkedéssel  kezdeti megjelenités intézkedésse| e —— bed raml4sait

érintett ota, de amelyek nem Erintett vamy késedelmes rintett ota, de amelyek nem erintett Inésechlmes<=igﬂ
kiettsigek | valk értéhve sztetté Kitettsé gek i - hitettségek | valtak értéhve satetté ite theé ek nap
(2. szakasz) - (2. szakasz)

Moratorium ala esd hitelek és eldlegek [] [] [] [] ] [] [] ] ] L] [] [] ] [] ]
ebbil: haziardsok [1] [1] [1] [1] [1] [1] [1] [] [1] o [1] [1] 1] [1] [
=bbdl: Iskdingatannal Edezatt a ] a ] 1] ] ] (1] 1] a ] ] ] ] 1]
ebbal: nem penziigyi vallalamk L] L] L] L] 0 L] L] 1] 0 L] L] L] L] L] 0
ebbdl: kis- &= kizepalalatok ] 1] ] 1] 0 1] 1] ] 0 1] 1] 1] ] 1] 0
ebbél: kereckadelmi ingatlannal &dezatt o Q o Q 1] Q 1] ] 1] 1] 0 1] 0 Q 0]

25. tdbldzat: Informdcid hitelekrél és elélegekrdl a térvényi és a nem térvényi moratdriumok szerint

A hiteltorlesztési moratérium veszélyhelyzettel kapcsolatos kiilonos szabalyainak bevezetésérdl szél6 637/2020. (XI1.22.) Kormanyrendeletet
maodosité 317/2021 (VI.9.) Kormanyrendelet, tovabba az ezt mddositd 536/2021. (IX.15.) Kormanyrendelet alapjan az arra jogosultak és a
vonatkozo nyilatkozatot benyujték vonatkozasaban a Bank kizardlag a jogszabdlyban meghatarozott hatariddig (2022.06.30.) alkalmazza a teljes
moratdriumot mind t6ke-, mind kamattartozas vonatkozasaban. Az érintett kitettségi kort a Bank az MNB 2021.09.30. vonatkozasi datumu
kapcsolédd adatszolgdltatdsanak definicidjaval 6sszhangban lejart EBA kompatibilis moratorizalt Ggyletként mutatja ki, aminek megfelelGen a

fenti tablazat nem tartalmaz megjelenithet§ kitettséget.
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Hitelek és elélegek a torvényi és a nem torvényi moratériumok alapjan a moratériumok fennmaradé futamideje szerint
_ » _ Brutté konyv szerinti érték
il:lrltiig:::nkhatéség EBA/GL/2020/07 szamu iranyelvei Adésok o : T e i e
széma o cbbollejart >3hénap  >6honap > 9honap 1
B onap <6 hénap <9 hénap <12 hénap eV
Hitelek és el6legek, amelyekre moratériumot kinaltak 9582 38 281
Moratérium ala esd kélcsondk és elélegek (nyujtott) 9582 38 281 38 281 38 281 0 0 0 0 0
ebbél: haztartasok 30 103 30 103 30 103 0 0 0 0 0
ebbdl: lakéingatlannal fedezett 12728 12728 12 728 0 0 0 0 0
ebbél: nem pénziigyi véllalatok 8178 8178 8178 0 0 0 0 0
ebbdl: kis- és kézépvallalkozasok 7297 7297 7297 0 0 0 0 0
ebbdl: kereskedelmi ingatlannal fedezett 1918 1918 1918 0 0 0 0 0
26. tdbldazat: Hitelek és elélegek a térvényi és a nem térvényi moratdriumok alapjdn a moratdriumok hdtralévé futamideje szerint
Informacio az Gjonnan kibocsatott hitelekrél és elélegekrél a COVID-19 valsagra valaszul
bevezetett, Gjonnan alkalmazandoé allami kezességvallalas alapjan
Eurdpai Bankhatésag EBA/GL/2020/07 szamu ira lvei imali iaérté
m‘:m::u: REEesEs SEAmA e Brutté konyv szerinti érték LEL D CE nmaerte!f, L Brutté konyv szerinti érték
figyelembe vehet6
oy x ., " . . nem-teljesito kitettségek
ebbdl: atstrukturalt kapott allami garanciak ) . . 9
bearamlasai
Alllaml kezessegvallalas.| prog'ramczk hatalya ala tartozé, 148 160 120 747 4878
ujonnan keletkeztetett hitelek és elélegek
ebbdl: haztartasok 5 586 215
ebbdl: lakoingatlannal fedezett 0 0
ebbdl: nem pénziigyi vallalatok 142 575 115 057 4 662
ebbdl: kis- és kdzeépvallalkozasok 89 839 2 356
ebbdl: kereskedelmi ingatlannal fedezett 27 815 17

27. tdbldazat: Informdcid az ujonnan kibocsatott hitelekrél és el6legekrél a COVID-19 vdlsdgra vdlaszul bevezetett, ujonnan alkalmazando dllami kezességvdllalds
alapjdn
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1.sz. MELLEKLET - NYILATKOZAT

Nyilatkozat

az 575/2013/EU rendelet (CRR) alapjan a 2021. tzleti évre vonatkozd nyilvanossagra hozatali
kotelezettségek teljesitésérdl

Az MKB Bank Nyrt., mint a Budapest Bank Zrt. altaldnos jogutédja a Budapest Bank
Nyilvanossagra hozatali beszamoléjara vonatkozdan az alabbi nyilatkozatot teszi:

A Budapest Bankcsopot kockazatkezelési rendszere 2021-ben a Bankcsoport profiljat és
stratégiajat tekintve megfelel6. A Bankcsoport likviditasi kockazatkezelési rendszere

Ve

A kozzétett Nyilvanossagra hozatali dokumentum bemutatja az intézménynek az altala
alkalmazott Uzleti stratégidhoz kapcsolédd altaldnos kockazati profiljat. A dokumentum
tartalmazza a f6bb aranyszamokat és mutatdkat, amely atfogd képet nyudjtanak a kilsé
érdekelt feleknek az intézmény kockazatkezelésérdl, azt is beleértve, hogy milyen
kdlcsonhatasban van az intézmény kockazati profilja a vezet6 testiilet altal meghatdrozott
kockazatvallalasi hajlanddsaggal.

A Hpt. 263. §, valamint a CRR 431. cikke alapjan a KPMG Hungdria Kft. ellenérzi, hogy a
Bankcsoport a piaci szerepl6knek a nyilvanossagra hozatal révén atfogé képet nyujt kockazati
profiljarol és értékelésérdl.

Budapest, 2022. majus.3.

68



@ BUDAPEST BANK

MELLEKLETEK

2. sz. MELLEKLET — NEM LENYEGES, VEDETT VAGY BIZALMAS
INFORMACIOK

Bizonyos informacidk nyilvdnossdgra hozatala tulzott betekintést biztositana az intézmény
mUkodésébe és ezaltal versenyképességének csokkenését eredményezné.

Emiatt a CRR 432. cikk (2) bekezdés adta lehetdséggel élve a Bankcsoport bizalmasnak mindsit
bizonyos informacidkat, ezért eltekint azok nyilvdnossagra hozatalatol.

Ezek a kovetkezdk:

= A kockazati stratégia részét képezG6 teljes kockdzati limitrendszer, visszamérésének és
értékelésének az ismertetése.

= A CRR 438.

cikk b) bekezdése alapjan nyilvdnossdgra hozandg,

kiegészit6é

szavatoldtSke-kovetelményekre vonatkozd informacidk, azaz a Magyar Nemzeti Bank
altal lefolytatott felligyeleti ICAAP fellilvizsgdlati folyamat eredményeként elGirt teljes
SREP t6kekovetelményre (TSCR rata) és a tobblettGke kovetelmény Osszetételére
vonatkozo felligyeleti elGirdsok, valamint a teljes t6kekovetelmény (OCR rata).

A Bankcsoport bizonyos informacidkat, amelynek nyilvanossagra hozatala megkovetelt, nem
ebben a dokumentumban teszi kozzé. A kovetkez§ tablazat 6sszefoglalja ezek korét, valamint
azok elérhet6ségét.

feligyelet ala tartozik, legaldbb évente
egyszer 0sszevont alapon nyilvdnossagra
hozza az Uzleti évre vonatkozéan (EGT-
allamonként és harmadik orszagonkénti
bontéasban)

= 3 hitelintézet nevét, tevékenységek
jellegét és foldrajzi tagozodasat,

Jogszabalyi | Nyilvanossagra hozott informacio: Nyilvanos elérhetdség (fuziot kovetSen)

hivatkozas:

Hpt. 122. RV . « . .

§ (4) a) A befolydsolé részesedéssel rendelkezd | A Bank honlapjan elérheté:

a . . . . . e
tuIaJdonf)sall neve{t (cegneyet), tulajdoni és https://www.mkb.hu/rolunk/az-mkb-
szavazati hanyadat, valamint a vele szoros
o ; DI bank-tortenete
kapcsolatban all6 személyek korét, kivéve,
ha a szoros kapcsolatot a magyar allam
alapozza meg

Hpt. 122. . . L . . .

§ (4) b) A Felligyelet altal a vonatkozd jogszabalyok | A Bank honlapjan elérheté:
meg,sertese miatt ,}/e!e szemben hozott Feligyeleti hatarozatok (mkb.hu)
hatarozat rendelkezé része

Hpt. 123. A hitelintézet, ha az 575/2013/EU Akertllnforrr)ac!‘ok.mfagtalalf,\aFoaka

§ (1) . R . | Bank éves pénzlgyi kimutatasaban.

rendelet alapjan 0Osszevont alapu

A beszamolé kozzétételre keriil a Bank
honlapjan.
https://www.mkb.hu/hirdetmenyek/ev
es-jelentesek BB 20220331 elott
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=  Jarbevételét,

= teljes munkaidében alkalmazottak
|étszamat,

= addzas el6tti eredményét,

= az eredményt terhel6

valamint

adodkat,

= a3 kapott adllami tamogatast.

Hpt. 123. A Banknak egyedi alapon kell nyilvanossagra Az eszlfozarany?s JO\{edeImez?segl
§(2) hoznia az adézott eredmény és a mutaté megtaldlhaté a Bank éves
mérlegf60sszeg hanyadosaként kifejezett pe’nzegy! klmuta,tlia:a!oan: 6k1(.)§gyeb
eszkozardnyos jovedelmezGségi mutatdjat penzuglyl mtftafo ) eljezet ( i )
A beszamolé kozzétételre keril a Bank
honlapjan.
https://www.mkb.hu/hirdetmenyek/ev
es-jelentesek BB 20220331 elott
21/2018. | Az IFRS 9-hez kapcsolédé atmeneti | A Bank éves pénziigyi kimutatdsaban
(IV.18.) intézkedések szerepel a,,3.6. T6kemenedzsment és
szé.mu. ' t6kekdvetelmény” fejezetben.
MNB A beszamold kozzétételre keril a Bank
ajanlas honlapjan.

https://www.mkb.hu/hirdetmenyek/ev
es-jelentesek BB 20220331 elott
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