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2024. lizleti évben folytatott tevékenységérél

A Pénztar mikédését a 2024-es évben leginkdbb az aldbbi 6t tényezd és ko riilmény
jellemezte, hatarozta meg:

(1) Az inflaciés nyomds a jegybanki beavatkozdsoknak kdszonhetBen érezhetéen
csokkent, megteremtve ezzel a befektetéi bizalmat, miszerint a vildg vezetd
jegybankjai jelent6sen csokkenthetik kamatszintjeiket. Mind az MNB, mind a EKB és
az Egyesiilt Allamok jegybankjéanak szerepét bet6Ité FED is tobb kamatvagast hajtott
végre, ami f(itétte a gazdasdagi varakozdsokat. Ez az altaldnos optimizmus mindkét
befektetési portfélional az inflacié mértékét jelentGsen tulszarnyalé hozamokat, a
részvény tipusu befektetéseket is tartalmazé Aktiv portfélionél pedg kiemelkedéen
magas, 22% feletti netté hozamot eredményezett.

(2) A taglétszam 2024-ben is tovabb csékkent, ami megfelel a kordbbi évek trendjének,
ugyanakkor a csokkenés litemében mar lassulas volt tapasztalhaté az el6z6 évekhez
képest. Osszességében a tagdijbevételek 6sszege meghaladta az el5z8 évi szintet a
taglétszam csokkenésének ellenére is.

(3) A Pénztar az elmult id6szak magas inflaciés kornyezetére reagdlva és a hosszutavu
fenntarthatosag érdekében 2024.01.01. napjatél 4.000 Ft-rél 6.000 Ft-ra emelte az
egységes tagdij Osszegét. Emellett a tagdijfelosztdsi savok is médosultak, ezzel
mozgdasteret biztositva a Pénztdr szdmara az inflacié okozta kéltségoldali nyomds
ellensulyozdsara. A Pénztar célja a hosszu tavu, stabil és fenntarthaté miikédés,
ennek érdekében dontott a Pénztdr kildottkozgyllése az Igazgatdtanacs javaslata
alapjan a fent emlitett valtozasokat is magédban foglalé Alapszabaly médositasarél.

(4) A Pénztdr a Budapest Magannyugdijpénztarral kozbésen stratégiailag fontos
mérfoldkovet Iépet at a két pénztar nyilvantartasat végz6 EHP Zrt. 100%-os
tulajdonjoganak megszerzésével (a részvények 2/3-at a Pénztir szerezte meg). A
tranzakcié hozzdjarul a hatékonyabb miikddéshez és a Pénztar hosszd tavu
mikodésének egyik alapkovét képezi.

(5) A Pénztarnal az MNB, mint a pénztari szektor feligyeletét elldité hatdsig a rendes
eljdrdsa szerinti atfogd vizsgalatot végzett, a vizsgdlat a jelentés készitésének
id6pontjaban még folyamatban van, a zaré vizsgélati dokumentacio igy még nem all a
Pénztar rendelkezésére.

A Pénztar taglétszama 2024. december 31-én 19.369 f6 volt, ami az el6z6 évi zaré
taglétszdmnal 2,4 %-kal alacsonyabb. Osszesen 565 f6nek szlint meg a tagsagi viszonya,
mely az el6z6 évi 846 f6nél mintegy 33 %-kal, 281 f6vel kevesebb. 2024-ben némileg nétt az
Uj belépbk és az atlépbk szama, az Uj belépbk tobbsége mar az erre a célra kialakitott online
feliileten lépett be Pénztarunkba. 86 pénztartag létesitett Ujonnan tagsagi jogviszonyt. Ebbé|
az Uj belép6k szama 68 f6 (el6z6 évben 52 f6), mig az atlépbk szdma az el6z4 évi 11 f6ho6z
képest 18 fében realizadlodott. N6tt a mas pénztarba atlépSk szama, a 2024. évi 80 fis
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létszam 7 f6vel tobb, mint a 2023. évi érték. A varakozasi id6 utani kilépSk szdma az el6z8
évihez képest szignifikdnsan visszaesett. Az lzleti év soran 166 f6 szlintette meg tagsagi
jogviszonyat ilyen jogcimen, ami mintegy 42 %-os csbkkenést jelent a 2023. évi értékhez
képest. A szolgéltatdsban részesiiltek szama esetében szintén jelentSs mértékd csokkenés
figyelhet6 meg, az el6z6 évi 443 f6 kilépS utan 2024-ben ez a létszam 276 fében
realizalodott. Osszességében az lathatd, hogy a belépék szdmanak enyhe emelkedésével
parhuzamosan a kilép6k szama jelent6sen csokkent, ez a két hatas egyiitt okozta a Pénztar
taglétszamanak 2,4 %-os, a korabbi évekhez képest lassulé ttem(i csokkenését.

A 2024-es évet befektetési szempontbél a jegybanki kamatvagasok pozitiv gazdasagi
hatisaiba vetett hit és a mesterséges intelligencia fejl6désével kapcsolatos remények
taplalta igen pozitiv piaci hangulat jellemezte. Ugyan az Eurépai Unid orszagaiban politikai és
gazdasagi problémék sokaséaga latszott, mint az EU vezet§ hatalma, Németorszag esetében
strukturalis gazdasagi problémak és az ezekbdl kévetkezd belpolitikai valsag, a kirobbandan
erés amerikai gazdasagba és a kinai gazdasag Ujbdli beinduldséba vetett hit taplalta a
befektetdi bizalmat. Novemberben a vildggazdasdg szempontjabdl fontos valasztast
tartottak az Egyestl Allamokban, ahol nyert, igy mésodik ciklusdt kezdheti meg Donald
Trump elndk. Az év utolsé két hdénapjaban kibontakozd részvénypiaci rally az Uj elnok
varhaté programjaba vetett reménybdl eredt, ez az idgszak kimagasléan erés
nyugdijpénztari hozamokat eredményezett. Az orosz-ukran habord immar harmadik éve
zajlik, végigkisérte a 2024-es évet, gazdasagi hatasai azonban mar vélhet6en bedrazddtak.

Az inflacié az eléz6 évek meredek emelkedés utdn a jegybanki beavatkozasnak, a magyar
gazdasagot eléré enyhe recessziénak és a kereskedelmi forgalom jelent8s visszaesésének
kévetkeztében lassan csékkenni kezdett, majd 2024. évben a jegybank altal vart szintre
csokkent. 2024. évben végill atlagosan 3,7 szazalékkal emelkedtek a fogyasztdi arak az el6z26
évhez képest. A jegybanki alapkamat a kamatcsokkentési ciklus meginduldsanak
kévetkeztében az lzleti év végére 6,5 %-0s szintre csdkkent.

A Pénztar 2024. éves beszamol6 szerinti zaré mérlegfédsszege 55.310.072 eFt, mely az el6z6
évinél mintegy 19,6%-kal magasabb. A mérlegf6osszeg novekedését elsGsorban az {izleti év
soran elért kiugréan magas hozam és a befektetéseken keletkezett értekkiilonbozet okozza.

A szokédsos miikddési tevékenység eredménye az el6z6 évi -15.246 eFt-os eredményhez
képest 2024-ben -6.540 eFt-os vesztségben realizalodott, amelyhez az el6z6 évek kiugréan
magas hozamadatait6l jécskan elmaradd, de igy is jelentds, 6.666 eFt-os befektetési
tevékenységb®! szarmazé eredmény adddik, igy a mikodési tevékenység mérleg szerinti
eredménye 126 eFt volt. Ez Iényegesen elmarad az el6z6 évi értéktél, aminek oka
egyértelmlien a befektetési tevékenység bevételeinek nagysagrendileg az el6z6 évi érték
harmadat kitevé dsszege.

A Pénztar fedezeti portfélidjanak bevételeit a tagdijbevételek hatarozzak meg, melyek
mintegy 10 szazalékkal haladték meg az el6z6 évi 2.044.161 eFt-os értéket és végil
2.250.268 eFt-ban realizdlédtak. A tagdijbevételek 6sszetételét tekintve elmondhato, hogy a
cafetéria rendszer torvényi hatterének kordbbi mddosuldsa miatt a munkdltatéi tagdi
bsszege a 2018. el6tti aranyokhoz képest tovabbra is nagyon kis részét képezi a
tagdijbevételeknek. Az egyéni tagdijbefizetések Osszege mintegy 10,7 szazalékos
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novekedést mutat az el6z6 évi értékhez képest. Az egyéni tagdijbefizetések mértékének
novekedésében szerepet jatszik a Pénztar 2024. évi alaptagdijanak emelése is. Sajnos
arnyalja a képet a fizetési hajlanddsag romldsa, ami az aktiv tagok szdmanak csokkenésébél
lathato.

A Pénztar kiaddsai k6z6tt meghatarozé szerepe van a teljeskériien kiszervezett nyilvantartds
és adminisztracio koltségének, ez tette ki 2024-ben az 6sszes pénztari kiadds mintegy 43%-
at, mértékét tekintve 76.508 eFt-rél 80.877 eFt-ra nétt.

2024.12.30. napjan a Pénztar a Budapest Magannyugdijpénztérral kézésen megvasarolta az
EHP Zrt. torzsrészvényeit 2/3 — 1/3 aranyban, majd 2025-ben szervezeti atalakitdst is
végrehajtott a Pénztér koltséghatékonysaganak ndvelése céljabol.

A személyi jellegl raforditdsok a bérek és tiszteletdijak emelkedésének hatdasira 19
szazalékkal néttek 2024-ben.

A sajat tbke allomanya 2024.12.31-én 112,520 eFt volt. A Pénztir tékehelyzete
kiegyenstlyozott.

A likviditasi céltartalék zard allomanya 2024. év végén 56.156 eFt, a Pénztar likviditdsa
biztositott.

A fedezeti céltartalék dllomédnya 2024.12.31-én 54.130.078 eFt volt, ezen beliil az egyéni
szamldk 3allomanya a 2023-as értékr6l (45.260.716 eFt) 2024-re 54.036.486 e Ft-ra
névekedett, amely névekmény elsésorban a benchmarkot jelentésen meghaladé befektetési
eredménynek tulajdonithatd.

Az éves nett6 hozam az Aktiv portfélioban meghaladta éves szinten a referenciahozamot.

AKTiV BEBIZTOSITO
PORTFOLIO PORTFOLIO

2024. évi nettd hozamrata 22,30% 6,27%
10 éves atlagos hozamrata (2015-2024) 8,43% 3,93%
15 éves atlagos hozamrata (2010-2024) 9,00% 4,98%
20 éves atlagos hozamrata (2005-2024) 7,91% 5,50%
2024. évi inflacid (év/év) 3,7%

2024. évi inflacié (december/december) 4,6%

2025. I. negyedévében az uj amerikai elnck agressziv érdekérvényesitése és protekcionista
gazdasagi modellje hatdrozza meg a gazdasagi hangulatot. Ugyan az év eleje még dvatos
emelkedéssel, a cstucsok korul ingadozdssal telt, az Uj amerikai vezetés véddvamokkal
kapcsolatos intézkedései és bizonyos ligyek kapcsan elSre kevésbé kiszamithaté allaspontja
gyorsan elbizonytalanitotta az amerikai piacok befektetdit. Mindekézben a dollar jelentds
gyenglilése pozitiv hatdssal van a fejléd6 orszagokra, a haborl lezaraséba vetett hit pedig
emeli a kelet-k6zép eurdpai orszagok eszkézeibe vetett hitet. A Trumppal kapcsolatos
fejlemények vératlan fordulatot jelentenek az EU gazdasagi kilatasaival kapcsolatban is. Az
eddigi, recesszidkozeli, strukturalis problémdktdél sujtott varakozasok az Eszak-Atlanti
Szdvetségbe vetett hit gyenglilése kapcsan beinduld eurdpai hadiipari kéltekezés hatdsara

3




Budapest Orszagos Onkéntes Kolcsonds Nyugdijpénztar

Uzleti jelentés

gybkeresen valtoztatta meg a vdrakozdsokat, immar akar 3 % kéruli novekedést is
elérevetitve a kovetkezd évekre. Ez jot tesz a magyar gazdasagnak és a magyar eszkdzoknek
is.

Az év egészére vonatkozd kildtasok sok kockdzattal és bizonytalansaggal tarkitottak. A
vamhabord eszkaldlédasa vagy egy esetleges béke az orosz-ukran konfliktusban oriasi
valtozast hozhat.

A jogszabalyok valtozasinak hatdsdra a Pénztartagok 2025.01.01. napjatél a 2025. év
egészében adoémentesen felvehetik nyugdijcéld megtakaritasuk egy részét ingatlancélu
felhasznalasra is. Ez az Uj rendelkezés komoly kihivas elé dllitja az egész szektort, tul a
kiaramlé fedezeti vagyontomegen, a felkésziilés a beérkezd igények feldolgozasara, a
folyamatok atalakitasa és a mindennapi feldolgozas is jelentds tobbletteher a Pénztdr és a
Vagyonkezel§ szamara egyardant. Az elkészitett likviditasi és médositott pénziigyi terv alapjan
az Uj szolgaltatds likviditasi nehézséget és miikodési kockazatot varhatéan nem okoz a
Pénztar szamara.

Osszefoglalva rogzithetd, hogy a 2024-es évben és jelenleg is a legfontosabb célok a Pénztér
vezetése szamara az osszetett kérnyezetnek térténd megfelelés és a hosszd tavd mikodési
biztonsag megteremtése. A bizonytalan befektetéi hangulat és a vilaggazdasag jovéjének
bizonytalansagai mind kockézatot jelentenek az év hatralevs részére. A kockazatok ellenére
a Pénztar vezetése bizik abban, hogy az esetlegesen megvaltozé piaci kdrnyezetben is képes
lehet stratégiai céljat, a kezelt pénztéri vagyon tovabbi novelését elérni.

A mérleg fordulénapjat kévetSen rendkiviili esemény nem tortént, a Pénztar vezetése
tovabbra is folyamatosan vizsgalja és elemzi a kilsé kérnyezeti hatasokbdl eredé
kockazatokat is; tekintettel az ingatlancélu szolgaltatds teljesitésére kiemelt hangsulyt fektet
a likviditas folyamatos monitoringjéra is, és tovabbra is minden téle telhet§ intézkedést
megtesz a célok elérése és a miikddési biztonsag megteremtése érdekében.

Budapest, 2025. majus 21.
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Dr. Németh Krisztian
az lgazgatotandcs elndke




