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1 Bevezetes

A Budapest Hitel és Fejlesztési Bank Zrt. (tovabbiakban Bank} az 575/2013 EU rendelet
nyilvanossagrahozatalra vonatkozo nyolcadik része alapjan el6irt kovetelményeknek jelen
dokumentummal kivan megfelelni.

Jelen dokumentum a Bankcsoportra vonatkozé adatokat tartalmazza.
A dokumentum felépitése megegyezik a fent emlitett jogszabalyéval.

Az adatok a 2015.12.31-i auditdlt, magyar szamvitel elGirasoknak megfeleld éves jelentésen
alapulnak.

A Budapest Bank és leanyvallalati kozotti tranzakcidk a ledanyvallalatok refinanszirozasat szol-
galjak. Tartalmukat tekintve belsé finanszirozasnak mindsilnek. Ezen tdlmenéen a bank a
lednyvallalatok folyészamla vezetését is szolgaltatasként biztositja. Mindezen tranzakcidk
allomanya és eredménye a konszolidalt beszamoldkban a magyar szamviteli szabdlyok sze-
rint kikonszolidalasra kerilnek.

A Budapest Bankcsoport Gj tulajdonosa 2015.06.30-t6l a Corvinus Nemzetkdzi Befektetési
Zrt.

2 Kockazatkezelési elvek, modszerek

2.1 Bevezetés

A Budapest Bank Zrt. (1138 Budapest, Vaci ut 193.) és leanyvallalatai - a tovabbiakban: Bank-
csoport az 575/2013 EU rendelet nyilvanossagrahozatalra vonatkozo nyolcadik részében fog-
falt szabalyoknak megfelel6en, eziton nyilvanossagra hozza a prudens miikodés érdekében,
a kockazatok alacsony szinten tartdsa céljabol megfogalmazott kockazatkezelési elveit és
alkalmazott médszereit.

A Bankcsoport altal alkalmazott kockazatkezelési elvek a Bankcsoportban egységesek, egya-
rant vonatkoznak a Budapest Bank Zrt-re és valamennyi leanyvallalatara. Az alkalmazott koc-
kazatkezelési szabalyok teljesen megfelelnek a jogszabalyi el6irasoknak, ajanlasoknak. A leg-
fontosabb, legmagasabb szint{ kockazatkezelési szabalyokat az Igazgatdsag fogadja el.

2.2 A Budapest Bankcsoport kockdzati stratégidja

A kockazati stratégia osszefoglalja a Bankcsoport vezetése (ERMC és Igazgatdsag) altal jova-
hagyott kockazatvallalasi és kockazatkezelési elveket, és tartalmazza mindazokat a kockazat-
kezelési célokat, amelyek egységes alkalmazasat elvarja. A kockazati stratégia a hosszd tavu
lzleti tervvel 6sszhangban van, arra épillve készil el és a legf6ébb kockazatokra limiteket al-
lapit meg, amelyek a Bankcsoport kockazati profiljat meghatarozzak.

A Bankcsoport mind a kockazatkezelési folyamatok kidolgozdsa soran, mind a napi mikoédés-
ben, dontéshozatalban az alabbi alapelvek figyelembevételével jar el, amelyek a szervezet
kockazattudatossaganak, kockazatkezelési kulttirajanak alapjat képezik.



* A Budapest Bankcsoport konzervativ hitelpolitikdval és kockazati étvaggyal rendelke-
26, kozepmeéret( betétgy(ijt6 és hitelez6 bankcsoport, mely alacsony koncentraltsag
mellett az aktiv oldalon a kévetkezd szegmensekben és hiteltermékekkel versenyez:
lakossagi fedezett és fedezetlen hitelek, egyéni vallalkozok és mikro vallalatok, kis-és
kozépvallalatok hitelei és lizingtermékei.

= A Budapest Bankcsoport forrds oldali kockazati stratégiaja alapvetSen a széles kordi,
nem koncentrélt, elsésorban magyarorszagi illetékességli magan- és véllalati tigyfelek
betéti forrasain alapul, célja az 6nfinanszirozds megteremtése és fenntartasa.

* A bankcsoport kockdzatait a prudencia elvét szem el6tt tartva kezeli. A bankcsoport
lgazgatosdga és vezetd testliletei elkotelezettek a kockdzatvallalas olyan mérték(
kontrollja mellett, amely biztositja, hogy a bankcsoport altal vallalt kockazatok 6sz-
szessége rovid- és hosszd tavon se veszélyeztethesse a bankcsoport stabil mikodé-
sét. A bankcsoport Ugy alakitja kockazatvallalasat, kockazatkezelését, kontrollfolya-
matait, hogy azok a bankcsoport biztonsadgos miikddését tamogassak.

* A bankcsoport a megfelel6 szinvonalu kockdzatkezelési folyamatok kidolgozasat, vég-
rehajtasat, illetve végrehajtatasat fluggetlen kockazatkezelési szervezetekkel biztosit-
ja. A kockazatkezelési modszerekért, a kockdzatok mértékének méréséért és jelenté-
séért felel6s személyek nem végezhetnek olyan tevékenységet, amelyek az érintett
kockazatokat hordozé Uzleti tevékenységgel dsszefiiggenek.

* A bankcsoport a kockazatait elsGsorban megfelel§ kontroll-folyamatokkal torekszik
elfogadhat6 szintre csékkenteni. Azon kockazatok esetében, ahol ez nem kivitelezhe-
t6 teljes korien, elvégzi a potencidlis veszteségek fedezéséhez sziikséges téke szam-
szer(isitését és biztositja annak rendelkezésre allasat.

* A bankcsoport olyan 6szt6nz6 rendszert miikodtet, amely figyelembe veszi a kockazat
és a hozam viszonyat, valamint a kockazatkezelési szabalyok betartdsat.

* A bankcsoport az 4j termékek és szolgaltatasok bevezetése el6tt minden lényeges
kockazati tipus vonatkozasaban felméri a termék kockazatait, meghatarozza a kocka-
zatkezelés maddszereit, beleértve a monitoring tevékenységet is.

* A bankcsoport nem folytat szdmara jogszabaly altal tiltott tevékenységet, nem vallal
kockazatot jogszabalyok altal tiltott vagy jogszabalyba (itkéz6 tevékenységekkel kap-
csolatban.

* A Budapest Bank reputacidjat szem el6tt tartva, tevékenysége soran a Bank fenntart-
ja annak jo hirnevét.

* Az etikai elkotelezettség fenntartasa érdekében a Budapest Bankcsoport kidolgozott
iranyelvekkel rendelkezik a feddhetetlenség kulcsfontossagu kérdéseirdl.

2.3 A Bankcsoport kockdzatkezelési szervezete

A Bankcsoport kockazati stratégidjanak fontos része, hogy megfeleld kockazatkezelési szer-
vezetek, funkcidk létrehozasaval és miikédtetésével biztositja a kockazatkezelés szinvonala-
nak magas szinten tartasat. Ez jelenti egyrészt a kiildonb6z6 tipusu kockazatok dedikalt keze-



lését végz6 szervezeti egységeket (kockdzat-tulajdonosokat), masrészt a kockazatok kezelé-
sét felligyel6 kockdzati bizottsagokat.

2.3.1 A kockazat-tulajdonos funkcidk

A kockézattudatossag novelése, valamint a materidlis kockazatok teljes kord kezelésének
biztositasa érdekében a Bank vezet6sége G.n. kockazat-tulajdonos” funkciokat jel6lt ki.

Minden, a Bankcsoport altal egyedileg kezelt kockazat tipushoz az a szervezeti egység kerdilt
kockazat-tulajdonosként hozzarendelésre, amely az adott kockdzat tipussal kapcsolatban a
legtdbb szakértelemmel rendelkezik, és leginkabb képes a kockazat folott szakmai kontrollit
gyakorolni.

A kockézat-tulajdonos feladatai kozé tartozik a kockazati stratégiara és kockazati étvagyra
vonatkozo javaslat kidolgozasa, a kockazatmonitoring folyamatok kialakitasa.

A kockazat-tulajdonos funkciok kijeldlése az illetékes kockazati bizottsag hataskore.

2.3.2 A kockazati bizottsagok

A Bankcsoport altal azonositott és kezelt kockazati kategoridk a kovetkezdk: hitelkockazat,
rezidudlis kockdazat, koncentracids kockazat, mikédési kockazat, stratégiai kockazat, jove-
delmezdségi kockazat, gazdasagi kornyezetbdl fakadd kockazat, kereskedési konyvi piaci
kockazat, a mérleg szint(i piaci kockazatok, a szabalyozdi kornyezet valtozasabol adodo koc-
kazatok, a modellezési kockazat, a reputdcios kockazat és az elszamolasi kockazat.

A Bank az egyes kockazatokhoz kapcsolatos jelentéseket, riportokat rendszeresen bizottsagi
struktdraban attekinti és kezeli. Az egyes kiemelt kockazatokkal, mint pl. a hitelkockazat, a
kereskedési kényvi és banki kényvi piaci kockazatok, valamint a m{kodési kockazat onallo
kockazati bizottsagok foglalkoznak. A két legfontosabb kockazati bizottsag az ERMC
(Enterprise Risk Management Committee) és a GALCO (Group Asset-Liability Committee),
amely bizottsagok a bankcsoport altal azonositott és kezelt fentiekben nevesitett 6sszes koc-
kazatrdl teljes, atfogd és rendszeres informacioval rendelkeznek. Az ERMC 2015-ben tartott
iiléseinek szama 14. Az ERMC az Igazgat6sagnak tartozik jelentési kotelezettséggel.

Az egyes kockazati bizottsdgok felel§sségeit, hataskorét és tagjait a Budapest Bank Szervezeti
és Miikodési Szabalyzata tartalmazza.

2.4 A Bankcsoport kockdzatkezelési folyamatai

A Bank a kockazatkezelési folyamatait a vonatkoz6 jogszabalyok, ajanlasok kovetelményei-
nek megfeleléen alakitotta ki. A folyamatok bels6 szabalyzatokban keriiltek dokumentalasra
és rendszeres id6kozonként — évente legalabb egyszer — fellilvizsgélatra keriiinek.

Ezen folyamatok biztositjak:
e a kockazatok teljes korii azonositasat,

e asziikséges kockazati kontrollok kialakitasat és izemeltetéset,



e a kockazatok szamszerdsitését, illetve a fedezésiikhoz sziikséges t6ke Gsszegének ki-
szamitasat,

e a kockazati szintek monitordidsat, sziikség esetén intézkedések megtételét a kockdza-
tok csokkentése érdekében,

e art, hogy a kockazatok fedezéséhez sziikséges téke mindenkor a Budapest Bankcso-
port rendelkezésére alljon,

e azitt felsorolt folyamatok rendszeres feliilvizsgalatat és folyamatos fejlesztését.

A Bankcsoport a kockazatkezelési folyamatait két f6 szinten - operativ és stratégiai szinten -
lizemelteti.

2.4.1 Operativ szint(i kockazatkezelés

Az operativ szint azokat a kockazatkezelési folyamatokat jelenti, amelyek sordn az egyes koc-
kazatok kezelésére szakosodott szervezeti egységek a Bankcsoport napi miikddése soran
felmeriil6 kockazatokat azonositjak, értékelik, kockazatcsokkenté kontrollokat dolgoznak ki,
ezeket bevezetik és lizemeltetik, illetve meghatdrozzadk a fennmaradé kockazatok fedezésé-
hez sziikséges tGke mennyiségét.

Az operativ szintl kockazatkezelés célja, hogy a kiilbnb6z6 kockazatokat definidlva és dedi-
kalt szervezeti egységekhez rendelve azok kezelését a Bankcsoport a lehetd legmagasabb
szinvonalon biztositsa. Fontos szempont a teljes koriiség, vagyis a folyamat az 6sszes olyan
kockazatra kiterjed, amellyel a Bankcsoport szembesiilhet.

2.4.1.1 Azonositas

A kockazatok azonositasa egyrészt folyamatosan, a kockazatkezeld funkciok és bizottsagok
kockazat- és veszteségértékelési tevékenysége soran, masrészt rendszeres id6kozonként —
legalabb eévente - a kockdzatkezelési folyamatok feliilvizsgalata soran torténik.

2.4.1.2 Kvalitativ kezelés

A Bankcsoport a kockazatait elsGsorban kvalitativ eszk6zokkel, vagyis olyan kontroli-
mechanizmusok segitségével kezeli, amelyek biztositjdk a nemkivanatos események elkerii-
lését. Bizonyos kockazatokat a Bankcsoport teljes mértékben elkeriil azéltal, hogy ilyen koc-
kazatot hordozo folyamatokat nem lizemeltet. Mas esetekben a Bankcsoport részt vesz ilyen
kockazatot hordozé folyamatokban, de kockazatcsokkenté mdédszerekkel, kontrollokkal biz-
tositja azt, hogy a kockdazat elfogadhaté szinten maradjon.

2.4.1.3 Ertékelés

A kockazatok értékelése sordn a kockazatkezelési funkcidk a kockazatokat szamszer(sitik
minden olyan esetben, ahol ez az adott kockazat mértékével ardnyos réforditdssal kivitelez-
heté.

Kockazati indikatorok alkalmazdsa. A szamszer(sités altaldban kockdazati indikatorok alkal-
mazasaval torténik. Ennek eredményeképpen egyrészt l1athatéva valik a kockazat mértékeé-
nek tendencidja (ndvekvs, csokkend, stagnald), masrészt megallapithatd, hogy egy adott
id6pontban szilkséges-e beavatkozni az adott kockazat mérséklése érdekében. Egyes kocka-
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kockazat killonbdzé szegmenseit kilén-kiilén méri. liyen esetben minden mutatéhoz kilon
kockazati étvagy kerill meghatédrozasra.

Tokekdvetelmény szamitads. A Bankcsoport — a bazeli tékedirektiva és a vonatkozé hazai jog-
szabalyok el6irasainak megfeleléen — a Bazel lll. 1. pillérén belil rendszeresen kiszamitja a
hitelezési, a miikédési, és piaci kockdzatok fedezéséhez sziikséges t6ke Osszegét, azaz a sza-
balyozoi tékekdvetelményt. Ezen tilmenden, a Bazel lll. 2. pillérre vonatkoz6 elirdsok alap-
jan a Bankcsoport belsé tékekdvetelmény-szamitasi folyamatot (ICAAP) dzemeltet. Ez azt
jelenti, hogy az 1. pillérben lefedett kockazatokon kiviil a Bankcsoport sajat fejlesztésd mod-
szerrel meghatarozza a sziikséges tékekovetelményt (bels, illetve gazdasagi t6kekovetel-
ményt) minden olyan kockazat esetében, amely kvalitativ kontrollokkal nem fedezhetd teljes
kériien, de a szavatold t6ke megfelel6 mértékl novelésével igen. A belsé tékekovetelmény
meghatarozasa 1 éves elGretekintéssel torténik.

Kockazati étvagy meghatdrozasa. A szamszer(sithet6 kockazatok esetében az adott kocka-
zatot feliigyel6 bizottsag meghatarozza a kockdzati étvagy mértékét, vagyis azt a kockazati
szintet, amelynek tullépését a Bankcsoport nem tartja kivdnatosnak. Ezen tulmen&en meg-
hatarozasra keriil egy kozbiils6, figyelmeztetd kockazati szint is, amelynek elérése esetén be
kell inditani az eszkalaciés folyamatot. A kockézati étvagy kapcsolddhat az adott kockazat
mérésére alkalmazott kockazati indikatorhoz, vagy a kockazat t6kekovetelményéhez, esetleg
mindkettéhoz.

Kockazatmonitoring. Szintén a kockdzatértékelés része a kockdzatmonitoring, amely soran
megtorténik a kockazati szint adott id6szakra térténd kiszamitasa (pl. analitikus adatok agg-
regalasaval), és ez 6sszevetésre keriil a kockazati étvaggyal.

Kockazati jelentések és eszkalaciés folyamatok. A kockazat-tulajdonosok az altaluk felligyelt
kockazatokrdl rendszeres id6kozonként kockazati jelentéseket készitenek, amelyeket az ille-
tékes kockazati bizottsagok el6re meghatarozott és dokumentalt rendszerességgel attekin-
tenek. Amennyiben valamely kockdzat esetében a kockazati szint eléri a figyelmeztetd szin-
tet, a kockazat-tulajdonosok soron kivil jelzik ezt az illetékes kockazati bizottsagnak. Az ille-
tékes kockazati bizottsag a rendszeres, vagy rendkivili kockazati jelentés alapjan, sziikség
esetén intézkedéseket rendel el, illetve kezdeményez a kockazati szint csokkentése érdeké-
ben.

2.4.2 Stratégiai szintii kockazatkezelés

A stratégiai szint(i kockazatkezelés célja az, hogy a Bankcsoport — a fels6vezetés szakértelmét
felhasznalva - azonositsa azokat a kockazatokat, amelyek potencidlisan veszélyeztethetik
hosszabb tavu stratégiai céljainak elérését. Ez a tevékenység magaban foglalja a strategiai
hatasu kockazatok azonositasat, ezen kockazatok alapjan stressz teszt forgatékonyvek kidol-
gozasat, a forgatékonyvek hatasanak értékelését a hosszabb tavi pénziigyi tervekre, és az
esetlegesen sziikséges intézkedések kezdeményezését.

Fels6vezetdi kockazatfelmérés. A stratégiai kockazatok azonositdsdhoz elengedhetetlen
mind a Bankcsoport stratégiai céljainak, mind az uzleti, gazdasagi, szabalyozoi kérnyezet at-
fogo ismerete. Ezért ez a fels6vezetés aktiv részvételével, az Un. FelsGvezetdi Stratégiai Koc-
kazatfelmérés soran torténik. A FelsGvezetdi Stratégiai Kockazatfelmérésre minden évben
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Stressz forgatokonyvek kidolgozdsa. A FelsGvezetdi Stratégiai Kockazatfelmérést kovetéen
az ott azonositott kockazatok alapjén a Bankcsoport stressz forgatékdnyveket készit. Ezek
olyan negativ események egyidej(i bekdvetkezését feltételezik, amelyek bekovetkezése
ugyan nem valoszind, de nem is zarhatd ki, és amelyek jelent6s mértékben akadalyoznak a
Bankcsoport stratégiai céljainak elérését.

Hataselemzés. A stressz forgatékonyvek véglegesitését és jovahagydsat kovetSen a Bank-
csoport szakemberei megvizsgaljak a forgatékonyvek esetleges bekdvetkezésének hatasat a
Bankcsoport hosszu tavu pénziigyi- és téketervére. A hataselemzés célja annak megallapita-
sa, hogy az esetleges negativ események milyen mértékben befolyasoljak a Bankcsoport f6
penziigyi mutatoit.

Vezetdi intézkedések azonositasa. A hataselemzést kdvetSen a felsGvezetés azonositja azo-
kat a vezetdi intézkedéseket, amelyek a jelentds hatdsu forgatokonyvek bekovetkezésének
esélyét csokkentik, vagy azok hatasat mitigaljak. Az intézkedések egy része lehet azonnal
végrehajthatd, mas esetekben elGkésziletek torténnek annak érdekében, hogy sziikség ese-
tén az intézkedések hatékonyan megtorténhessenek.

A kiils6 vagy belsé kockazati kbrnyezet jelent8s valtozasa esetén a felsGvezetés, vagy a koc-
kdzati bizottsagok elrendelhetik a stressz forgatokonyvek feltételezéseinek frissitését és a
hatdselemzés megismétlését, akar egy éven belil tébb alkalommal is.

A Bankcsoport Helyredllitasi Tervet készit, amely soran felhasznélja a FelsGvezet6i Stratégia
szintl kockazatkezelés soran meghatarozott stressz szcenaridkat és azok pénziigyi modelle-
zési eredményeit.



3 Javadalmazasi Politika

A javadalmazasi politika elveit a Felligyel§ Bizottsag fogadja el, hajtja végre és vizsgélja felll,
az lgazgatosag felel annak ellendrzéséért és végrehajtasat legaldbb évente a bankcsoport
belsé ellendrzése vizsgalja feliil. A javadalmazasi irdnyelvek kialakitasa és operativ felligyele-
te a kompenzécids vezetd feladata, aki figyelembe veszi az lizletdgi, valamint a helyi funkci-
6ktél kapott informacidkat, ideértve — a teljesség igénye nélkil — a kockazatkezelést, az em-
beri eréforrasokat, a jogi és pénziigyi funkciokat, valamint azoknak a funkcidknak a képvise-
16it, akiket a javadalmazasi politika tervezésébe célszer( bevonni.

A jelent8s kockazatvallaloként — érintettként - azonositott ellendrzési feladatokat és a kocka-
zatkezelési feladatokat végz6 munkavallaloknak - ideértve a belsé kontroll feladatkort ellatd
munkavallaldkat is - a javadalmazasat a Felligyel Bizottsag felligyeli.

A vezetd tisztségvisel6k, Felligyeld Bizottsagi tagok, és Mt. 208. § szerinti vezetd allast mun-
kavallalok javadalmazasanak szerkezetére és mértékére vonatkozd valamennyi dontéssel
kapcsolatban a kozgydilés altal j6vahagyott szabalyozas érvényes, hogy igy biztositsa a flg-
getlenséget és az lzletrész-tulajdonosok, befektetdk és egyéb résztvevék hosszu tavia érde-
keinek maradéktalan figyelembevételét.

A tulajdonos valtas kapcsan sziikségszer( uj, a vallalat értékét tikroz6 egyéb eszkoz megha-
tarozasahoz és értékelési folyamatahoz a vallalat kiils6 tanacsadé céget alkalmazott.

A Feliigyel6 Bizottsag 2015. évre vonatkozo javadalmazasikérdésekkel kapcsolatos témakkal
kétszer foglalkozott.

A bankcsoport a hatélyos torvények szerint javadalmazasi bizottsagot nem koteles mikod-
tetni.

3.1 Altaldanos javadalmazdsi irdnyelvek

Alapvet meggy6z6désiink, hogy az egyéni elismerés érdem alapu, és a Bankcsoport ezt a
Jteljesitményen alapuld dijazas” gyakorlatat alkalmazza, amely harom elven alapszik:

. a magasabb teljesitmény és az eredményhez valé nagyobb mértékd hozzajarulas na-
gyobb aranyu teljesitményjavadalmazasra jogosit,

. a javadalmazas olyan bizonyithaté eredményekkel fligg 6ssze, amelyek jelent8sen és
pozitivan befolyasoljak az atfogé szervezeti teljesitményt. .

. A Bankcsoport vezetSivel szemben elvéaras, hogy az elismerések differencialasaval
hatékonyan tegyenek kiilonbséget a munkatarsak kozoétt teljesitményiik és hozzajaru-

lasuk alapjan.

A Bankcsoportban alkalmazott jutalmazasi struktira az aldbbi alapelveken nyugszik.

. Teljesitmény, Ertékek és az eredményhez valé Hozzéjarulds: A jutalom az uzleti és
egyéni teljesitményhez kot6dik a BB Novekedési Ertékeinek rendszerén beltl. Vala-
mennyi teljesitményjavadalmazasi dontés kozéppontjdban egy erGteljes teljesit-
ményértékelési eljaras all, ahol a munkatarsak elére ismerik a teljesitményjavadalma-
zas meghatdrozdsanak szempontjait.

10



® Kockazatkezelés: A teljesitményjavadalmazas nem osztonézheti a kockdzatazonositasi
és -kezelési lehetdségeiket meghaladd, tilzott kockazatvallalasra.

. Piaci versenyképesség: A teljesitményjavadalmazasi lehet6ségek versenyképesek
azokon a kulsé munkaerbpiacokon, amelyeken a megfeleld mindségli munkaerdért
versenyben allunk.

® Belsd béregyensuly: A hasonld pozicidji munkatdrsak fizetési feltételei hazon beliil
méltanyosak, azonban az egyén teljesitmeényétél és egyéb vonatkozé tényez8ktdl is
fliggnek.

3.2 Teljesitményértékelés

A teljesitményértékelés a Bankcsoportban teljesitménytdl figgd jutalom mértékét minden

teriileten befolydsolja. Bankcsoport szerte kovetkezetes teljesitményértékelési eljarasokat

alkalmazunk a stratégiai hosszt tavi célkitlizésekkel teremtendd 6sszhang érdekében.

A teljesitményértékelések altal elérendd cél:

. a teljesitménykddok meghatarozasa, ami az Gzleti teljesitmény eléréséher tett hozza-
jarulast mérd célkitlizéseken alapul

o a véllalat BB Ertékeinek bedgyazasa, és ezaltal a teljesitményértékelésben a kivant
magatartdasi formak elérése

e A BB Ertékek alkalmazésa a jovSbeli teljesitmény érdekében a vallalat szamaéra kiva-
natos magatartasformak, ezek kozott a kockazatokkal kapcsolatos megfeleld maga-
tartasformak oszténzésére

® MegfelelS egyensdly elérése a pénziigyi teljesitmény és az egyéni magatartds k6z6tt a
teljesitményértékelés soran.

Teljesitményértékelési eljaras

A teljesitményértékelés az egyének részére megszabott célkitiizésekkel szemben torténik. A
célkitlizések tartalmazzak az adott szervezetben elérendd funkcionalis célokat, valamint a
vezetdi készseégeket, operativ hatékonysagot, az (izleti célokat, valamint a compliance és a
kockazatkezelési célokat.

Az eredmények az atfogo teljesitmény 50%-at alkotjak.

A teljesitményt a konkrét eredményeken tul, kifejezetten a munkakorben elvart feladatokra
és viselkedésre vonatkozdéan a BB Ertékeihez képest is értékelni kell. A BB Ertékek az atfogo
teljesitményjelent&s részét (az atfogd értékelés 50%-at) alkotjak és biztositjak, a ,nem pénz-
tgyi” vagy személyes magatartasvezérelt értékelés figyelembe vételét a ,pénziigyi” vagy
tzleti teljesitményvezérelt értékelés mellett.

Teljesitménykorrekcick

A teljesitménykorrekcié célja a javadalmazas értékének Gsszehangolasa a Bankcsoport és
munkavallaldinak pénziigyi és kockazatteljesitményével. Az érintett munkaviéllalok részére
kifizetett jutalom - készpénz, részvényopcié és/vagy részvényértékhez kotott formatdl fig-
getienil - az alabbi kordimeények kbz6tt csokken.



@ a munkatars a Bankcsoport érdekeit sértd (gyletet tamogatott, akar kdzvetlenlil, akar
a felel@sségi korébe tartozé feladatok elhanyagolasa kovetkeztében.

e bizonyiték all rendelkezésre arra vonatkozodan, hogy a munkavallald sdlyosan meg-
szegte a belsd kockazatkezelési vagy megfelel§ségi eljarasokat.

o Bizonyiték all rendelkezésre arra vonatkozdan, hogy sulyosan megszegték a belsg
kockazatkezelési vagy megfelelGségi eljarasokat.

e a Bankcsoport teljesitménye jelentds mértékii recesszidt szenved el, amely nem volt
elére lathat6 és megragadhatd, amikor az elsé halasztott javadalmazas odaitélése so-
ran a vallalat éves bénuszkeretét kiszamitottak.

. A Bank szavatol6 t6kéjének Osszege a Bazeli Bankfeliigyeleti Bizottsag Bazel lil. krité-
riumai szerinti minimum ala siillyed.

3.3 A javadalmazasi szerkezet

A Bank valamennyi érintett munkavallaléja éves szinten olyan javadalmazasi csomagot kap,
amely megfelel6 mértékil egyensulyt teremt

e a fix és teljesitményfiiggd bérelemek, valamint
® a rovid és hosszu tavu halasztott kifizetések kozott.

A fix és teljesitményfiiggd javadalmazas egymashoz viszonyitott ardnya Ggy keril kialakitasra,
hogy a fix javadalmazas megfelel§ szintjeinek kifizetése mellett a rovid tavu, teljesitmény-
fliggd jutalom csokkenthetd legyen abban az esetben, ha a pénzigyi teljesitmény mérsékelt
vagy gyenge. Ezen kiviil a rovid tavu teljesitményfliggd javadalmazas esetén a tulzott kocka-
zatvallalas lehet8ségének mérsékiése érdekében jellegzetesen plafonérték keriil meghataro-
z3sra.

Jelent8s kockazatvallalok teljesitményjavadalmazasi struktaraja:

Alapbér + jelent6s kockazatvallaldi potlék + teljesitményfliggd javadalmazas
fix javadalmazas valtozd

Halasztott javadalmazas

A javadalmazasi rendelkezések hatélya ala tartozé munkatarsak esetében a valtozo javadal-
mazas legalabb 50%-anak hosszu tavd, halasztott javadalmazasnak kell lennie. Amennyiben a
fix és teljesitményfliggd jovedelem aranya a — a hatalyos Hpt-ben foglalt jovahagyasi eljara-
sokat kbvetSen - az 1:1 aranyt meghaladja, a halasztott rész minimum 60%-ra emelkedik.

A halasztott javadalmazas a 131/2011. (Vil. 18.) Korm. rendelet 9 §-a alapjan a Bankcsoport
értékét tikr6z6 BB szintetikus részvény arfolyamanak alakuldsdhoz kotott halasztott kész-
pénz formajaban kerll atadasra. A tulajdonosvaltast kovetd egyéb eszkdz konverziot kévet6-
en a halasztott rész részvényarfolyam alakuldsahoz kotott halasztott kifizetés esetén 3 éven
keresztiil — els6 évben 33%, majd a maradék egyenleg 50%, végiil a fennmaradd Osszeg —
keril kifizetésre, mig a korabbi részvényopciok atkonvertalasat kovetGen — a kordbbi gyakor-
latot kovetve — 5 éven at egyenld részletekben.

A halasztott javadalmazassal kapcsolatban is kell végezni teljesitménykorrekciot ahhoz, hogy
a meg nem szolgalt t6kejuttatasok értéke és szdma az egyes szabalyozott szervezeti egysegek
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folyamatban 1év8 pénzigyi és kockazati teljesitményéhez és az érintett munkavallalok kocka-
zattal kapcsolatos magatartasdhoz legyen kapcsolhatd. A megszolgalas id6pontjaban a feliil-
vizsgalatra keriilt az Gzleti teljesitmény és/vagy barmely egyedi érdekeltséget annak megal-
lapitasara, hogy sziikséges-e teljesitménykorrekcié vagy kell-e alkalmazni malus lefokozast.
Ezen jutalmazasi konstrukcidkba dgyazott kockazati hatasoknak az elkerilesére sem szemé-
lyes fedezeti stratégidk, sem biztositas nem vehetdk igénybe. Ezen szabdly megsértése ese-
tén a Kollektiv Szerz6dés 2.3.11 bekezdése szerinti vétkes kotelezettségszegés esetén megal-
lapitott jogkovetkezmények alkalmazanddk.

A javadalmazds valtozé oGsszetevGire a megfelel6 szintl teljesitményértékelés elérésével
teszt szert a munkavallald. A térvényi szabdlyozas kereteitdl fliggben a teljesitményfiiggd -
valtozd ~ Bsszetevd kifizetése készpénzben és a 131/2011. (VH. 18.) Korm. rendeletben fog-
lalt instrumentumok igénybevételével torténik.

A fent ismertetett valtozé javadalmazason tul tovabbi valtozd jellegl javadalmazas a kiemel-
kedd teljesitmények eseti dijazassal torténd elismerésével térténhet, amely lehetévé teszi
azoknak a munkatarsaknak a megfelel6 id6ben torténd dijazasat, akik jelentdés mértékben
jarultak hozza az Gzleti eredményekhez és/vagy az elvarasokat meghalad6 teljesitmenyt mu-
tatnak fel.

A dijak mértéke brutté 15,000 és 500,000 Ft kozo6tt valtozhat, a magasabb dijakhoz maga-
sabb szint( jévahagyasi szint mellett.

Egyéb jutalmak:

A Bankcsoport idénként rovid tava elismerési programot indithat pénzigyi, mdkodési, érté-
kesitési és egyéb vallalati célok tdmogatasa érdekében. Az ilyen programokat a kompenzaci-
65 vezetd — sziikség esetén a HR vezetével, illetve az Oszténzd Kontrol Bizottsaggal egyeztet-
ve — vizsgalja meg és hagyja jova. Amennyiben a jutalom térgya nem készpénz, az ad6csoport
jovahagyasara is szikség van.

A 3.4 aldbbi tablazat tartamazza az adatokat 2015. december 31-i allapotra illetve ahol ér-
telmezhetd 2015, januar 1. és 2015. december 31. k6zotti id6szakra vonatkoztatva.
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3.4 A javadalmazds dsszesitett mennyiségi adatai, tevékenységi kérékre le-

bontva
Millié Felligyeld | igazgatd- | Lakos- Eszkz- vallalati Fliggetlen Egyéb Osszesen
Ft Bizottsdg sdg sagi kezelés funkcidk kontrol tevékeny-
bank funkcick ség
Teljes
Javadal 18 4 6604 162 5423 1680 3747 17638
-mazas

A javadalmazds Gsszesitett mennyiségi adatai, a fels6vezetSkre és azon alkalmazottakra le-
bontva, akiknek a tevékenysége lényeges hatast gyakorol az intézmény kockazati profiljara,
az aldbbiak megjelélésével:
- az adott Uzleti évre vonatkozd javadalmazas Gsszege, fix és valtozd javadaimazas szerinti
bontasban, valamint a kedvezményezettek szama

millié Ft

Fix javadalmazés Valtozo javadalmazas Kedvezményezetiek szama

305 51

10806

A valtozo javadalmazas Osszege és formaja a kovetkez8 bontasban: készpénz, részvények,
részvényekhez kapcsolt eszk6zok és egyéb javadalmazasi formak (millio Ft)

Valtoz6 javadalmazés - Valtozé javadalmazds — | Véltozd javadalmazés —rész- | Valtozd javadalmazés
készpénz részvények venyekher kapcsolt eszkdz6k | —~ egyéb javadalmaza-
si formak
153 151

A ki nem fizetett halasztott javadalmazas fenndllé 6sszege, megszerzett jogosultsag és meg
nem szerzett jogosultsag szerinti bontashan;

millié Ft

Halasztott javadalmazas Megszerzett jogosultsag Meg nem szerzett jogosultsag

231 231

Az lzleti év soran megitélt halasztott javadalmazas kifizetett és a teljesitménynek megfeleld
kiigazitasokkal csokkentett 6sszege;

lizleti év sordn megitélt halasztott javadalmazas kifizetett és a teljesit-
ménynek megfeleld kiigazitasokkal cstkkentett dsszege (millic Ft)

87

Az (zleti év soran kifizetett munkaba &llasi jutalékok és végkielégitések és ezek kedvezmé-
nyezettjeinek szama valamint, az lzleti év soran megitélt végkielégitések, azok kedvezmé-
nyezettjeinek szama, és az egy f6 részére megitélt legmagasabb Osszeg.

Millio Ft Osszege Kedvezményezettek szama
Munkaéba allasi jutalék 0 0
Végkielégités 0 0
Legmagasabb végkielégités 0 0

Az uzleti évenként 1 millio EUR dsszeg(i vagy annal nagyobb javadalmazasban részesilé személyek
szama, az 1 millié EUR és 5 millié EUR kozdtti javadalmazédsok esetében 500 000 eurds fizetési savok-
ra bontva, az 5 millié EUR 0sszeg(i vagy afeletti javadalmazas esetében pedig 1 millié eurds fizetési

savokra bontva;

Javadalmazas > 1 millié EUR

Létszam

nincs

U




4 Belso ellen6rzés

Az ellenGrzésnek, mint a vezetés szerves részének és nélkilézhetetlen eszkdzének biztosita-
nia kell a Bankcsoport feladatai és céljai megvaldsulasi folyamataban a torvényes rend érvé-
nyesilését, a kiadott belsd szabdlyzatok, egyéb elGirasok pontos vegrehajtasat és a hidnyos-
sagok, adott esetben szabalytalansdgok feltarasat, az ezekért viselt felel§sség megallapitasat.

Az ellenbrzés rendszere magaban foglalja

¢ a munkafolyamatba épitett ellenérzést,

e gvezetdiellenfrzést,

¢ afliggetlenitett ellendrzést,

¢ 3 kiszervezett tevékenységek esetében annak ellen8rzését, hogy a tevékenység ellatasa a
jogszabalyokban és a szerz6désben foglaltaknak megfelelé-e, és

e atulajdonosi ellenérzést.

A munkafolyamatba éplé ellendrzést elsédlegesen az adott munkateriileten kell megszer-
vezni oly moédon, hogy az a munkafolyamat azon szakaszaban érvényesiljon, ahol az ellenér-
zési tevékenység feltételei fennallnak, ahol a hiba kisziirhetd, kivaltva a folyamat megszakita-
sat, visszacsatolva a keletkezési ponthoz, biztositva ezzel annak korrigaldsat. A munkafolya-
matba épuld ellenbrzés személy szerinti kételezettségét, mint munkakori feladatot a szakte-
rilet vezet6jének kell meghataroznia. Egy adott miivelet elvégzése, feldolgozasa és ellendr-
zése nem lehet ugyanannak a személynek a feladata. A munkakéri leirdsok kitérnek a belsé
szabalyzatokban meghatarozott munkafolyamatba épitett ellenérzési feladatok betartasara
vonatkozo kotelezettségekre.

A vezetGi ellendrzés feladata annak érvényesitése, hogy a vezet§ éltal iranyitott teriileten a
szervezeti egyseg tevékenysége megfeleljen a kbvetelményeknek, a kiadott belsé szabalyza-
toknak, dontéseknek és egyuttal biztositsa a vezet6 felligyelete, irdnyitdsa ald tartozd szakte-
rilet munkdajanak hatékonysagat.

A fliggetlenitett ellenGrzést kiilon erre a célra létrehozott szervezetek — a Compliance és a
Belsd Ellen6rzés - végzi. A vezetés felel6s a Compliance és Belsé Ellenérzés (hataskori és
szervezeti) fuggetlenségének, tovabba a rendelkezésére allé eréforrdsok biztositasaért. Ha-
taskoriik kiterjed a Bankcsoport izleti tevékenységének teljes kérére és valamennyi lzleti
szervezetére azzal a céllal, hogy a vezetés részére megfelel6 informacidkat nydjtson. A
Compliance a Vezérigazgatd, a Belsé EllenGrzés a Felligyel§ Bizottsag operativ iranyitasa ald
tartozik, az altaluk engedélyezett éves terv alapjan dolgozik. A Compliance altal végzett kont-
rolltevékenységérdl, valamint a fuggetlenitett belsé ellenérzés szabalyairdl kiilon utasitasok
rendelkeznek. A beszamolas a Compliance részérél a Compliance Bizottsag, a Belsg Ellenér-
zés részérdl a Felligyel6 Bizottsag lilésein torténik.

A tulajdonosi ellenGrzés az alapité altal valasztott felligyel6 bizottsag tevékenységén keresz-
til realizalodik. A felligyel6 bizottsag munkaterv alapjan, a Bels6 Ellenérzéssel egylttmiikdd-
ve dolgozik, részére szakmai instrukcidkat adhat. A szervezeti egységeknek — kérésre - a felii-
gyeld bizottsag részére a tulajdonosi ellenbrzéshez sziikséges informacidkat hozzaférhetévé
kell tennitk.
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5 A prudencialis szabalyok alkaimazasa

A Budapest Bank 6sszes, a konszolidaciéba bevont leanyvallalatdban 100%-os tulajdoni ré-
szesedéssel rendelkezik. A konszoliddcié sordn eltérés nem jelentkezett. Az dsszevont feli-
gyelet minden konszolidacioba bevont lednyvallalatra kiterjed. A lednyvéliatokkal szemben a
szavatold téke dtadadsanak és a kotelezettség visszafizetésének nincs akadalya.

6 Szavatolo t6kével kapcsolatos informaciok

A Budapest Bankcsoport szavatolotékéjének felépitése, auditalt adatok:

Adatok forintban

SZAVATOLO TOKE

110769 904 325

_ALAPVETO TOKE (TIER 1 VAGY T1 TOKE)

110619782 325

__ELSODLEGES ALAPVETO TOKE (CET1 TO-
KE)

110619782 325

___CET1 t6keelemként figyelembe vehet6

tékeinstrumentumok 19 395945 000
____ Befizetett t6keinstrumentumok 19 395 945 000
____Eredménytartalék 96 765 494 001
____El6z6 évek eredménytartaléka 96 070 351 001

695 143 000

Figyelembe vehet6 nyereség/veszteség

____Egyéb tartalék

1571177 643

___(-) Egyéb immaterialis javak

-7 112 834 319

_JARULEKOS TOKE (T2 TOKE)

150 122 000

1. Pillér alatti tokekovetelmeny:

Bankcsoport
Tékekovetelmény (millio Ft)
Hitelezési kockdazat 49 132
Mkodési kockazat 12 938
Piaci kockazat 1
1. Pillér Osszesen 62 071




Millié Forintban

A teljes kitettségi mérték egyeztetése a kézzétett pénziigyi beszamolékhoz

Pénzligyi beszamolé 965 164
immateridlis javak -7113
Szarmaztatott ligyletek
pozitiv értekelési kii-
Mérlegen beliili kitettségek [6nbdzete -14
Piaci kockazatu érték-
papirok -38
Mérlegen beldili
kitettségérték nettd 957999
Mérlegen kiviili tételek egyezéen a pénz-
248 221

ligyi beszamoval:

A teljes kitettségi érték lebontasaa 7.
fejezetben megtalalhato

Tékepufferek:

A Budapest Bankcsoportot jogszabély nem koételezte tékepuffer tartasra 2015. évben,

igy az 575/2013/EU rendelet 440 cikkben leirt adatokat nem jelentetjik meg.

Tékedttétel:

A bankcsoport tékeattételi mutatdja 9,16 az 575/2013/EU rendelet 499. cikk (3) bekezdése

alapjan szamitva.

A tokedttételi mutatd el5z6 évhez képesti névekedése az alabbi okokra vezethetd vissza:

e leirasra kerilt a forintositas és az egyoldali kamatmddositas miatt a Budapest Bank
Zrt Jelzélog és fedezetlen lakosségi hitel portfolié egy része,

s Budapest Autéfinanszirozasi Zrt portfolié valtozasa a forintositas miatt,

* a mérlegf66sszeg novekedése miatt, amelyet a betétallomany névekedése generalt

likviditasi tobbletként, valamint
¢ szavatolo t6ke dsszegének ndvekedése miatt.

A tulzott tékeattétel kialakuldsat a bankcsoport a hitelkockazati limiteken/jovahagyasi fo-
lyamatokon a piaci kockdzati limiteken/jévéhagyasi folyamatokon keresztiil kezeli, amelyek

leirasra keriiltek a 2-es, 10-es 13-as fejezetekben.




2 BUDAPEST BANK

Megterhelt eszkdzok a Magyar Nemzeti Bank 4/2015. (111.31.) ajanlasa alapjan:

Adatok forintban
A- eszkozok

Megterhelt esz-
kozok konyv

Megterhelt eszko-
20k valos értéke

Meg nem terhelt
eszkozok konyv

Meg nem terhelt
eszkozok valds

Az adatszolgaltato in-

szerinti értéke szerinti értéke értéke
1 4 6 9
010 040 060 090

10 . . 93 670 730 000 794 940 153 500
tézmény eszkdzei ; .
30 |_Tékeinstrumentumok {0 3553167402 0
so |-Hitelviszonytmegtes- 143 530 535000 |0 55 399 721 767
tesitd értékpapirok
120 | _Egyéb eszkozdk 0 144 743 180696

B- kapott biztositékok

Kapott, megter-
helt biztositék
vagy kibocsatott,
hitelviszonyt
megtestesito
sajat értékpapir

Megterhelhetd
kapott biztositék
vagy kibocsatott,
hitelviszonyt meg-
testesitd sajat ér-

tékpapir valds érté-

valds értéke ke
1 4
010 040

Az adatszolgaltaté

130 | intézmény altal kapott |77 110 495 429 1831 453 500 000
biztositék

150 _T6keinstrumentumok | 0 0

160 | -Hitelviszonyt megtes- | 91 249 500 000
tesitd értékpapirok

230 ;éEfyeb kapott biztosi- | ;116 495429 | 1723785 500 000
Sajat fedezett kotvény-
t6l vagy eszkodzfedeze-

240 t(i értékpapirtdl eltérd, 0 0

kibocsatott, hitelvi-
szonyt megtestesité
sajat értékpapirok
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C- megterhelt eszkdz6khoz és kapott biztositékokhoz kapcsolédd kotelezettségek

Megfeleltetett
kotelezettségek,
fliggd kotelezett-

ségek vagy kol-

cstnbe adott
értékpapirok

Eszkdzok, kapott
biztositékok és a
megterhelt sajat
fedezett kétvénytél
vagy eszkozfedezet(l
értékpapirtdl eltéré
kibocsatott, hitelvi-
szonyt megtestesité
sajat értékpapirok

10

Kivalasztott pénzigyi
kételezettségek kényv
szerinti értéke

D- Tajékoztatas a megterhelés jelentGségérél

A bankcsoport megterhelt eszk6zei az MNB NHP hitelprogramhoz kapcsolddnak.
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7 A hitelintézet t6kemegfelelése

2. Pillér, ICAAP t6kekdvetelmény szamitas:

A Bankcsoport bels8 tékekdvetelmény-szamitasi folyamatot (ICAAP) lzemeltet, a Bazel lil. 2.
pillérére vonatkoz6 jogszabdlyi elGirasoknak és Feliigyeleti ajanldsoknak megfelelen. Az
ICAAP folyamat a kockazatkezelési folyamatok integrans részét képezi, az 2 Kockazatkezelé-
si elvek, modszerek” fejezetben leirtaknak megfelelGen.
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7.1 Bazel 2 hitelezési kockdzat sztenderd modszertan szerinti tékekévetel-
ménye, kitettségi osztalyonként (1. Pillér)

tékekdvetelmény

Kitetiségi osztaly {millié Ft)
Kdzponti kormannyal és k&zponti bankkal szembeni
kitettség 70
Regionadlis kormannyal és helyi énkorményzattal
szembeni kitettség 1
Kdzszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 24
Multilaterdlis fejlesztési bankkal szembeni kitettség 0
Nemzetkdzi szervezettel szembeni kitettség 0
Hitelintézettel vagy befektetési véallalkozassal szem-
beni kitettség 628
Vallalkozédssal szembeni kitettség 22931
Lakossaggal szembeni kitettség 8 696
ingatlannal fedezett kitettség 8 758
Késedelmes tétel 4572
KiemelkedSen magas kockazaty kitettségek 0
Fedezett kbtvény formajaban fennalld kitettség 0
Révid tavu hitelmindsitéssel rendelkez8 intézmé-
nyekkel és vallalatokkal szembeni kévetelések 1329
Kollektiv befektetési értékpapirban fennalid kitett-
ség 327
Részvény jellegl kitettségek 19
Egyéb tétel 1775
Osszesen 49 132

7.2 A késedelem és a hitelmindség-romlds megkézelitése a belsé szabdlyza-
tokban

A Budapest Bank Zrt. a késedelmes tigyfelek listajat heti rendszerességgel késziti és vizsgalja.
A késedelmes napok szdma befolyasolja az iigyfelekkel szembeni kovetelések kdvetelésmi-
nésitését, illetéleg el6re meghatdrozott szamu késedelmes nap elérése esetén az ligyfelek
kezelése a problémas hitelek kezelésére specializalédott osztalyok (tovabbiakban Specialis
HitelkezelSk) felel6sségi kérébe keriil at. A Bank bels6 szabdlyzatai bizonyos tigyféltipusokra
és terméktipusokra meghatarozzak a késedelmes/hatralékos dsszeg behajtasanak érdekében
elvégzendd feladatokat a késedelmes napok szamanak fiiggvényében.

Mindezeken tul a késedelem a hitelmingség-romlas egyik fontos jelz6je. A Bank kockazatke-
zelésének alapelve, hogy a hitelminség-romldsra utald jelek korai észlelésével és a megfele-
16 intézkedések id6beni megtételével az esetleges hitelezési veszteség bekdvetkeztének esé-
lyét és annak mértékét jelentsen csokkentse. A gyors észlelés elGsegitése érdekében beve-
zetésre keriilt egy Un korai figyelmeztetd jeleket ésszefoglalé médszertan. A korai figyelmez-
tetd jeleket és azok felismerésének mddszereit a Bank dolgoz6i rendszeres tréningeken saja-
titjak el. A mdédszertan alapjan kezelt folyamatok lehetévé teszik, hogy a kedvezétien jelek
észlelése esetén a kovetelés gyors atmindésitésére (problémamentesrél rosszabb mindsités-
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re), illetéleg a mindsitett kdvetelések kezelésével foglalkozd osztalyok ligykezelésbe vonasa-
ra adhat lehet8séget. A sziikséges lépésekrél — figyelembe véve az észlelt korai figyelmeztetd
jelek szamossagat, stlyossagat illet8leg a hitelligylet fedezettségét- a hataskorrel rendelkezd
banki dontéshozok, illetsleg hitelezési bizottsagok hoznak dontést.

Cégcsoportok hitelezésénél a csoport egyik tagjanal bekdvetkezett hitelmindség romlas ese-
tén a teljes csoport esetében hozzak meg a kezeléssel, mindsitéssel kapcsolatos donteseket.
Ennek megfelelGen, amennyiben egy (igyfélcsoport tagjanal a felmeriilt kériilmenyek alapjan
szitkséges az ligyfél kezelésének dtadasa a Specialis Hitelkezel6k részére, a teljes cegcsoport
atadasra keril.

A Bank a kovetelései, ill. eszkdzei minésitésére a hitelintézetek és a pénziigyi vallalkozasok
éves beszamolo készitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szl6 250/2000.
(XI1.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet II. Fejezet (2) bekezdés szerinti 6t mindsitési kategori-
at hasznalja. A hitelminéség-romlas miatt problémamentestdl eltéré mindsitési kategoriaba
sorolandé kéveteléseknél a Bank a 250/2000. (X11.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet Il. Feje-
zet (1) bekezdés a és b pontja szerinti egyedi és csoportos értékelést is alkalmazza. Az egyedi,
illetéleg a csoportos értékelés ald esd eszkozoket és koveteléseket a Bank Szamviteli politika-
ja tartalmazza.

Egyedi értékelésnél els6 lépésként meghatdarozdsra kerlil a varhato hitelezési veszteség meér-
téke, mely egyenlé az lgyféllel szembeni teljes kotelezettségvallalds csokkentve a varhato
(prognosztizalt) megtériilés mértékével. A varhaté megtérilés 6sszegének kiszamitdsa az
alabbi két modszerrel torténhet:

1. JovBbeni megtérilések jelenértéke - mddszerrel.
2. Biztositékok valds piaci értéke csdkkentve az értékesités koltségeivel - modszerrel.

A kovetelés a 250/2000. (XI1.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet II. Fejezet (9) bekezdésben
szereplé kockazati sulyhatarok szerint, a vérhatd hitelezési veszteség és a teljes ugyféllel
szembeni kitettség hanyadosa alapjan keril besoroldsra az 6t mindsitési kategoridba.

A koévetelésmingsités felllvizsgalatara havonta keril sor.

A Bank értékvesztést képez az atstrukturdlt hitelekre a 250/2000. Kormanyrendelet vonatko-
z6 rendelkezéseinek megfelelGen.

7.3 Az értékvesztések elszdmoldsa és visszairdsa, a céltartalékok képzése és
felhaszndldsa meghatdrozdsdra szolgdlo megkézelitések és modszerek

Az EV és CT képzése, visszairasa/felszabaditdsa illetSleg felhasznalasa soran a Bank konzerva-
tiv modon jar el. Els6dleges szempont, hogy a megképzett EV/CT mindenkor fedezetet nyujt-
son a varhato hitelezési veszteségekre, ezaltal a Bank mérlegében az egyes eszkéz6k mindig
valds értéken szerepeljenek.

Az EV/CT képzése az alkalmazott minGsitési eljaras fliggvényében egyedileg vagy csoporto-
san torténik. Csoportos mindsitésnél a kévetelésre, a csoportra el6zetesen meghatarozott
szazalékos mértéknek megfeleld EV/CT keriil megképzésre.

Egyedi értékelés(i tételeknél a sziikséges EV/CT 6sszege megegyezik a szamitott varhato
veszteség Gsszegével. A problémamentesté! eltérd, egyedileg mindsitett kovetelések eseté-
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ben a CT/EV mértékének feliilvizsgalata és ennek fiiggvényében képzése / felszabaditasa /
visszairasa legalabb havi rendszerességgel térténik. Specialis esetekben (pl. rendkivili meg-
tériilés, kovetelésértékesités, fedezetek értékének hirtelen csokkenése, stb.} a CT/EV 6ssze-
ge hénap kbzben is modositasra kerlilhet. Az EV/CT képzésérél, visszairdsa-
rol/felszabaditasardl az illetékes hitelezési bizottsag, illetve a Specialis Hitelkezelés javaslata-
ra a Kockdzatkezelés vezetSje dont.

7.3.1 Ertékvesztés és céltartalékképzés — Budapest Bankcsoport

Az értékvesztés és céltartalék-képzés mddszertana a Budapest Bankcsoportra vonatkozik, a
leanyvallalatok ettdl eltérd sajatossagai a kbvetkez6 fejezetben kiilén kiemelve szerepelnek.

7.3.1.1 Ertékvesztés

A Budapest Bank és lednyvalallatai értékvesztés elszamolasat alkalmazza, amennyiben az
eszkoz kdnyv szerinti értéke és piaci értéke kozott — veszteség jellegli — kulonbozet keletke-
zik. A Szamviteli Torvény (a tovabbiakban — ebben a fejezetben - Térvény) és a 250/2000.
Kormanyrendelet (a tovabbiakban — ebben a fejezetben - Kormanyrendelet), illetve a belsé
szabalyozasok alapjan az értékvesztés 6sszegét — nagysagrendtdl fliggetleniil — elszamolja. Az
értékvesztés visszairas esetét abban az esetben alkalmazza a Bank, amennyiben az eszkoz
mérlegkészitéskori piaci értéke jelentésen és tartdsan meghaladja az eszkoz kényv szerinti
értékét. A Bank, jelent8s 6sszegnek tekinti a konyv szerinti érték és a piaci érték kozotti 25%-
o0s, és minimum 100 millié forint 6sszeget meghaladd, és tartdsnak mindgsiti az egy éven tul is
fennallé eltérést.

A Kormanyrendelet 9. § (18) bekezdésének értelmében a sajat és a vasarolt kovetelések
konyv szerinti értékén tul befolyt (a bekerilési értéket meg nem haladd, legfeljebb a korab-
ban elszamolt értékvesztésnek megfelel§) 6sszegét értékvesztés visszairdsaként szamolja el a
befolyds id6pontjara, de legkésébb az azt kovetd értékelés id6pontjara vonatkozdan.

A Kormanyrendelet 7. sz. mellékletének VI. fejezete (15) bekezdésének eleget téve a Bank a
devizaeszkozei, illetve devizaként viselked6 forinteszkozei és mérlegen kivili tételei utan
elszamolt értékvesztést, illetve képzett céltartalékot devizaban konyveli.

A Bank az értékvesztést valamennyi ligyfélkorére, illetve ligyletére vonatkozdéan - egyedileg -
az adosmingsités és a kovetelésminGsités szabalyai - a mindenkor érvényben [évé Adosmind-
sitési, Kockazatvallalasi, Fedezetértékelési, Kovetelésmindsitési, Ertékvesztési és Céltartalék-
képzési Szabalyzat - alapjan havonta szamitja ki, és a mindsités szerint sziikséges Osszegre
torténd novelést/csokkentést konyveli le.

A minGsités és értékvesztés megallapitasa folyaman a Bank az eszkozok és a mérlegen kivdili
tételek értékét csokkenti az elfogadott fedezetek értékével. Az igy adédé nettd kockazat és
az ugyfél legrosszabb minGsités(i koveteléshez rendelt értékvesztés % szorzata adja az indo-
kolt értékvesztés mértékeét.

A Kormanyrendelet 7. szamu melléklete 1. fejezetének (11) bekezdése alapjan a Bank a
hitelintézetekkel és ligyfelekkel szembeni pénziigyi és befektetési szolgaltatasbol eredd ko-
vetelések kozul kisésszeglinek mindsiilé kdveteléseket csoportos értékelés ald vonja. A cso-
portos értékelés ala vont koveteléseket az analitikus nyilvantartasban egyedileg veszi nyil-
vantartasba a Bank, értékvesztésiik a kbveteléshez kapcsoldddan egyedileg keril elszamolas-
ra és a kovetelés megsz(inésekor azzal egyitt keril a kdnyvekb6! kivezetésre. Adosonként
kisésszegii kévetelés mértékét 200.000.000,- Ft-ban allapitja meg a Bank. Kivétel ez aldl a
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Budapest Autdfinanszirozd Zrt, ahol az egyes kdvetelések mindsitését abban az esetben is
rosszabb mindsitési kategdridba lehet sorolni, mint amit a késedelmes napok szerinti besoro-
las sziikségessé tenne, ha az lgyfél a behajtasi folyamat soran nem egylttmiksdé.

Adosonként kis Osszeglinek tekinti a Bank a lakossagi ligyfelekkel szemben fennallé személyi
hitel, privat k8leson és hitelkartya kdveteléseket, valamint az egyéb lakossagi és egyszerdsi-
tett vallalati addsmindsités keretében nyijtott hiteleket 200.000.000,- Ft értékhatarig. Az
addsonként kis dsszegiinek mingsitett kbvetelésekhez kapcsolddo értékvesztés eiszamolasa,
illetve a képzendd céltartalék meghatarozasa minden esetben, a lakossagi jelzaloghitelek
kivételével egyszeriisitett modon, onallo szabalyzatban rogzitett elvek alapjan torténik.

A Kormanyrendelet 7. szamu melléklete II. fejezetének (12) bekezdés szerint a csoportos
értékelés ald vont kovetelésekkel kapcsolatban legaldbb harom értekelési csoportot kell fel-
allitani, amelybe a tételeket egyszer(sitett mingsitési eljarassal is be lehet sorolni. A Bank a
csoportos értékelés és egyszer(sitett mindsitési eljaras ala vont koveteléseket is, az egyedi
értékelés ald vont koveteléseket is a Kormanyrendelet 7. szamu melléklete 1. fejezetének
(2) bekezdés szerint meghatarozott 5 eszk6zminésitési kategdridkba sorolja be:

- problémamentes,

- kiilon figyelendd,

- atlag alatti,

- kétes,

- rossz.
Az egyszer(sitett minGsitési eljaras soran elegend6 egy — a torlesztési rend betartasa (kése-

delmi id6) a kintlévGség torlesztésével kapcsolatban keletkezett t6ke- és kamattériesztési
késedelmek alakuldsa - szempont alapjan a vizsgalatot elvégezni.

Az értékelési csoporthoz egy konkrét szazalékos mértéket (aranyt) kell rendelni, és ez alapjan
kell az adott csoportba sorolt valamennyi kdvetelés utan értékvesztést elszamolni.

A lakossagi ugyféllel szembeni, a fogyasztasi hitelb6l adodo, valamint a kisosszegl vallalko-
zokkal szembeni koveteléseknél - az egyedi értékelés, illetve a csoportos értékelés esetében
egyarant - alkalmazhato egyszer(sitett mindsitési eljaras.

A Bank a lakossagi, fogyasztasi hitelek esetében - a jelzaloghitel kivételével - egyszer(sitett, a
késedelmi hatarid6khoz k6tott, csoportositott mindsitési eljarast alkalmaz és a torvényben
megengedett modon kizarodlag a késedelmesség alapjan mindésiti e kbveteléseit.

Az egyedi értékelés nem épllhet - kizardlag - statisztikai sokasag megfigyelésén alapulé ta-
pasztalati adatokra. A tételek minGsitését és értékelését bizonylatokkal kell alatamasztani.

7.3.1.2 Céltartalék
Kockazati céltartalék

A jogszabalyok el6irasai alapjan a Bank kizardlag a felmerilt kamat és arfolyamkockazat, va-
lamint a mérlegen kivili kotelezettségekhez kapcsolodoé kockazat fedezetére képezhet koc-
kazati céltartalékot.

A Bank a kockazati céltartalékot valamennyi ligyfélkorére, illetve lgyletére vonatkozdan -
egyedileg - az addsminGsités és a kovetelésminGsités szabalyai - a mindenkor érvényben lévé
Addsmindsitési, Kockazatvallalasi, Fedezetértékelési, Kovetelésmindsitési, Ertékvesztési és
Céltartalék-képzési Szabalyzat - alapjan havonta szamitja ki, és a min&sités szerint sziikséges

dsszegre torténd novelést/csokkentést konyveli le.
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A Bank és lednyvallalatai a Kormanyrendelet elGirdsai szerint az alabbi bontasban mutatjajék
ki a céltartalék dllomanyat:

- Céltartalék nyugdijra és végkielégitésre, amely a Térvény 41. §-anak (1) bekezdésében
meghatarozott varhatd kételezettségek fedezetére képzett céltartalékok kozil ilyen cimen
képzett céltartalékot foglalja magaban.

- Kockdzati céltartalék fiiggd és biztos (jovébeni) kételezettségekre, amely a hitelintézetek-
nél a kilén rendelet szerint meghatarozott mértékben, a mérlegen kiviili tételekre kepzett
kockazati céltartalék allomanyat tartalmazza. A fliggé kotelezettségek kozul csak azok tar-
toznak céltartalék képzési kotelezettség ald, amelyek nem valamely mérlegben fennallé ké-
telezettséggel Osszefliggésben keletkeztek. A Bank az altala adott bankgarancia, kezesség-
vallalas, az Ugyfelei részére nyujtott hitelkeret és mas folydsitasi kotelezettsége utan megal-
lapitott céltartalékot veszi itt nyilvantartasba. A Bank céltartalékot képez a véllalati portfélio-
ra statisztikai alapon szamolt jov6ben varhat6 veszteségek fedezésére.

- - Egyéb céltartalék

-- A Szamwviteli torvény 41. §-anak (2) bekezdése alapjan, a varhatd, jelentés és idGszakon-
ként ismétl6dd jovbbeni koltségekre képzett céltartalékot.

A bank nem képez céltartalékot:

-- A kereskedési célu szarmazékos lgyletek negativ értékelési kiilonbdzetére (varhaté veszte-
sége) - a Kormany rendelet 9/C. § (8) bekezdése értelmében (tekintve, hogy a Bank ezekre
az eszkozokre valds értékelést alkalmaz)

-- A devizaszamlan meglévs, devizakészlettel nem fedezett, kilfoldi pénzértékre sz616 - be-
ruhazashoz, vagyoni értékl joghoz kapcsolddo - hiteltartozas értékelése miatti - elhatarolt -
nem realizalt arfolyamveszteség fedezetére

7.3.2 Leanyvallalatok értékvesztés és céltartalék képzése

7.3.2.1 Budapest Lizing Zrt és Budapest Eszkozfinanszirozo Zrt

A Budapest Eszkozfinanszirozé Zrt-nek, tovabbiakban EF, operativ lizing a tevékenységi kore.
Budapest Lizing Zrt. tovabbiakban BL pénzlgyi lizingszolgaltatast nyujt. Az EF terven feliili
értékcsokkenést, a BL értékvesztést szamol el a jovGbeni veszteségeinek fedezésére.

A BL és EF a hitelintézetekkel és tgyfelekkel szembeni pénziigyi szolgaltatasbdl ered6 kovete-
lések koziil kisosszeglinek minGsil6 koveteléseket csoportos értékelés ala vonja.

Csoportos min@sitésnél a kovetelésre a - a mindenkor érvényben 1év6 AddsminGsitési, Koc-
kazatvallaldsi, Fedezetértékelési, Kovetelésmindsitési, Ertékvesztési és Céltartalék-képzési
Szabalyzat - alapjan el6zetesen meghatarozott szazalékos mértéknek megfeleld értékvesztés
keriil megképzésre.

A csoportos értékelés ald vont koveteléseket az analitikus nyilvantartasban egyedileg veszi
nyilvantartasba, értékvesztésiik a koveteléshez kapcsolédéan egyedileg keriil elszamolasra
és a kovetelés megsz(inésekor azzal egyiitt keriil a konyvekbdl kivezetésre.

Az egyedi kockazati tartalékképzés elemeit (amely alatt a BL+EF vonatkozdsdban a kényv
szerinti kovetelésekre képzett értékvesztés illetve az EF vonatkozasaban a terven feliili érték-

csokkenés értendd) a lizing tevékenységbdl szarmazd varhatd hitelezési veszteségre kell ké-

ST P T Cr LTriw & bT&ao L

pezni. Az egyedi értékvesztési politika célja annak biztositasa, hogy elegendé tartalék alljon

25



rendelkezésre az egyedi eszkbzokre becsiilhetd veszteségek fedezésére. Az egyedi kockazati
értékvesztéssel kapcsolatos iranyelvek a kilonleges kezelést igényl6é eszkozokre vonatkoz-
nak, megképzésiikre az eszk6zok mindsitésében bekbvetkezett romlas fliggvényében keril
sor, a kintlevéségekben bekdvetkezett valtozasok tiikrozése végett pedig havonta a késede-
fem alapt monitoring keretében kerdl fellilvizsgalatra

Az egyedi hitelkockazati tartalék a mindséglikben megromlott eszkézdkre vonatkozik, meg-
képzésiikre az eszkbzromlas bekdvetkeztekor azonnal sor kerdl, felllvizsgalata havonta tér-
ténik. Eszkozromlas akkor all fenn, ha a téke és a kamat (lizing dij) teljes megtérilése kétsé-
ges és hitelezési veszteség varhatd. Mind az Ggyfelet, mind a portfoliét monitoringolni kell
annak érdekében, hogy megallapitsuk a kiilon figyelendd listara vételnek, vagy az egyedi tar-
talék képzésének szlikségességét.

7.3.2.2 Budapest Autofinanszirozasi Zrt.

A Budapest Autd Zrt. lakossagi és vallalati gépjarml-hitelezéssel illetve pénziigyi lizinggel
foglalkozik. A csoportosan mingsitett kintlévGségeire, tovabba a készletként kimutatott va-
gyontargyaira az egyes értékelési csoportokra, 6sszeghatartdl figgetientl, szazalékos muta-
tok alapjan képez értékvesztést (az eszkézcsoport és korositas, azaz késedelmes napok sza-
ma alapjan torténd csoportbesorolasok alapjan).

Az egyes eszkdzcsoportok elkilonitése a természetiikb6l ered6 kockazatok alapjan torténik.

A Budapest Autd Zrt. értékvesztés mértékét évente fellilvizsgalja. A feliilvizsgalat alapjan a
kordbban elszamolt értékvesztés mértékek modosithatdk. Az ij mértékek a jegyz6konyv ala-
irasat kovetd els6 havi pénziigyi zarasban alkalmazandoak.

A feliilvizsgalat soran figyelembe kell venni:

- a kovetelések fejében atvett és készletként kimutatott vagyontargyak értékesité-
sébfl szarmazd bevételeket a készleten tartott napok alapjan képzett csoportok
szerinti bontasban.

- mindsitett kintlévGségekre érkezett megtériiléseket, leirdsokat valamint a kovete-
Iés értékesitését.
Az értékvesztés visszairdsanak elszamoldsakor nem a csoportosan netté médon t6rténd visz-
szairast alkalmazzuk, hanem a 250/2000. Korm. rendelet II. fejezet (11) bekezdése szerint
jarunk el, amely szerint a csoportos értékelés ald vont koveteléseket legalabb az analitikus
nyilvantartasban egyedileg kell nyilvantartani, értékvesztésiiket egyedileg kell a kbvetelések-
hez kapcsoléddan elszamolni és a kovetelés kivezetésekor azzal egyiitt a kényvekbdl kivezet-
ni.
A 250/2000. Korm. rendelet 17.§ (1) d bekezdés értelmében aktiv idébeli elhatarolasként
olyan kamatbevételek nem mutathatok ki, amelyek eredeti kéveteléseinek mingsitése a
problémamentes vagy kiilon figyelend6 kategoriatdl eltéré mindsitést kapott. A Budapest
Autdfinanszirozasi Zrt. a ,Csoportos értékelés” modszerét valasztotta, ezek tartalmarodl belsé
szabalyzatban rendelkezik.



7.4 A szamviteli beszamitdsok utani kitettség értékek hitelezésikockazat-
mérséklés figyelembevétele elbtti Gsszege és a kitettség értékek dtlagos

értéke kitettségi osztalyonkénti bontasban (1. Pillér)

EV/CT-vel csbkentett kitettség értékek

kitettség Osszesen, év | atlagos értéke (millié
kitettségi osztaly veégi adat {millid Ft) Ft}
kézponti kormannyal és kézponti
bankkal szembeni kitettség 319658 265 841
regionalis korménnyal és helyi
Snkormanyzattal szembeni kitett-
ség 80 244
kozszektorbeli intézménnyel
szembeni kitettség 301 312
multilaterdlis fejlesztési bankkal
szembeni kitettség 0 0
nemzetkozi szervezettel szembeni
kitettség 0 0
hitelintézettel vagy befektetési
véllalkozassal szembeni kitettség 46 187 18678
vallalkozassal szembeni kitettség 395 101 368 219
ebbdl kkv 300 069 276 030
ebbdl kkv a kkv szorzé alkalmaza-
sdval 1377 1625
lakossaggal szembeni kitettség 181112 186 714
ebbél kkv 29 648 29 149
ebbdl kkv a kkv szorzd alkalmaza-
saval 29 665 29163
ingatlannal fedezett kitettség 159 988 163 160
késedelmes tétel 39340 43 420
kiemelked6en magas kockazattal
tarsitott tételek 0 0
fedezett kotvény formajaban
fennalld kitettség 0 0
révid tavu hiteimindsitéssel ren-
delkezd intézményekkel es vallala-
tokkal szembeni kitettségek 25 759 41510
kollektiv befektetési értékpapirban
fennallé kitettség 4 090 3439
egyéb tétel 35417 34718
részvényjellegli kitettségek 241 768
osszesen 1207 273 1131023
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7.9 Az elszamolt és visszairt értékvesztés kiilon feltiintetve az adott évben
elszamolt, illetve képzett sszeg, lgyfélkategoria szerinti bontasban (1.

Piliér)
Ertékvesztés megoszlasa:
Visszairas -
Visszairas - az az adott évi
Ertékvesztés | Ertékvesz- L bevéteiek | . . | Ertékvesztés
s . . adott évi ra- v . s Ertékvesztés (.
nyité allo- tés kép- i novelésével cis zaré allo-
. . forditasok o felhaszndlas ,
mdnya zése n . . (el628 évek manya
csokkentésével L,
képzése
miatt)
Befektetési
céla értékpa- 6 3 ¢ 0 0 9
pirok
Hitelek és
bankkozi be- 120 405 24 180 13320 15370 10 465 105 430
tétek
Jegybank 0 0 0 0 0 0
Allamhéztartss
Hitelintézetek 0 0 0] 0 0 0
Egyeb penz- 0 0 0 0 0 0
igyi vallalatok
Nem penziigy! 25938 5497 1433 4634 7144 18 224
vallalatok
Haztartasok 94 430 18677 11882 10700 3321 87 204
Lakossag 94 157 18 632 11874 10 649 3304 86 962
Onali6 vallal- 273 45 8 51 17 242
kozdk
Kulfold 35 5 5 34 0 1
Egyeb kovete- 550 45 123 0 0 472
1ések
Egyeb eszko- 81 0 29 0 0 52
z6k
Osszes érték- :
P 121042 24 228 13472 15370 10 465 105 963
vesztés
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7.10 A késedelmes tételek és a hitelminGség-romldst szenvedett kitettségek
bemutatdsa foldrajzi bontdsban (1. Pillér)

A bank netté késedelmes kitettségeinek 100 %-a magyarorszagi.

7.11 Hitelmindség-romldst szenvedett kitettségek értékvesztés-céltartalék

adatai
Ertékvesztés millié Ft
Nyité dllomany 121019
Adott évben elszamolt 8 549
Adott évben visszairt 23 605
24r6 dllomany 105963
Céltartalék millié Ft
Nyité allomany 3436
Adott évben képzett 0
Adott évben felszabaditott 1142
Adott évben felhasznalt 762
Zar6 allomany 3816




8 Sztenderd modszer

A Budapest Bankcsoport a hitelezési kockazat tékekovetelményét jelenleg a sztenderd mod-
szertan szerint szamitja.

A kalkulacioé soran a Bank a Moody’s és S&P hitelmingsitd tigyndkség hitelmingsitéseit fogad-
ja el a hitelkockazati t6kekdveteimény szamitas soran. A kiilsé hitelmindgsitéssel rendelkezd
vallalati és intézményi tgyfelek bruttd kitettsége 2015 év végén, bankcsoport szinten 34 842
millié Ft (vallalati min&sités Standard&Poor’: BB és BB-) volt.

A Bankcsoport 2015 év végén 25 759 millio forint olyan hitelintézeti kitettséggel rendelke-
zett, amely a kitettséggel rendelkez8 bank hitelmindsitése besoroldsa alapjan kapott kocka-
zati sulyt.

A Bank értékpapir fedezetet hitelezési-kockazat mérsékls tételként nem fogadott el a t6ke-
kalkulacié soran 2015 évben.

A szavatold téke 6sszegét a kiilsé hitelmindsitéssel rendelkez6 kitettségek nem csokkentet-
ték.

Az 575/2013 EU rendelet 444. cikk ¢ pontjaval kapcsolatban a Bankcsoportnak nincs a port-
folidjaban olyan kibocséatott értékpapir, amelyekre kiils6 hitelmindsit6k hitelmingsitését fi-
gyelembe venné.

9 Hitelezési kockazat-mérséklés

A Bankcsoport mérlegen belili és kivili nettdsitasi megallapodast nem alkalmaz hitelezési
kockazat-mérsékl6 eszkdzként. A hitelezési kockazat tékekdvetelmény szamitds szempontja-
bdl figyelembe vett biztositékok: pénzdvadék, lakoingatlanok valamint korlatozott kérben
készfizet6 kezességek.

A Bank bankgarancidkat, és hitelderivativat nem vesz figyelembe hitelezési kockazat-
mérsékls tényez6ként a tékekovetelmény szamitdsa szempontjabol.

A vallalkozéi tigyfelekkel szemben a hitelezési kockazatok felvallaldsa soran a Bankcsoport
konzervativ prudens megkozelitést alkalmaz. A véllalkozoi Ugyfelek kozil a Bankcsoport fi-
nanszirozasi stratégiajaban a kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasara helyezi a hangsulyt.

A kockazatvallalasok soran felmerilé koncentracids kockazatokat a Bankcsoport kezeli, és
folyamatosan figyeli. A portfolié adgazati koncentracidjat a negyedéves portfolio figyelés és
értékelés soran a vallalkoz6i tigyfélszegmensek szintjén megkilonboztetve kezeljik. A bank-
csoport a maganszemélyekkel szemben is figyeli és kezeli az esetleg kialakulé koncentrécios
kockazatokat.

A piaci kockazatoknak kitett befogadhat6 biztositéki kor meghatarozasa soran a Bankcsoport
konzervativ megkézelitést alkalmaz. A biztositékok befogadasi értékének meghatdrozasa
soran a Bankcsoport kalkuldl azokkal a kockazatokkal, amelyek a piaci arfolyamok vagy ho-
zamok valtozasabdl fakadnak. Emellett a piaci kockazatoknak kitett biztositékokat a Bank-
csoport rendszeresen atértékeli. A hirtelen és nagymérték( piaci mozgasok esetén a banki



Treasury kiulon figyelmeztetés kiild az érintett kockazatkezelési részleg felé, amely ilyenkor
elrendelheti a rendkivili dtértékelést is.

9.1 A biztositékok értékelésére és kezelésére szolgalo szabdlyzatok fobb el-
vei és pontjai

A Bankcsoport az tigyfeleinek finanszirozast nyujt, melynek visszafizetését elsGsorban az tgy-
fél normalis Ugyletmenetében keletkez6 bevételbsl varja. Alapesetben a hitel vissza-
nemfizetés kockazatainak fedezésére a Bank az tgyfelektd! biztositék nyajtasat kéri.

A biztositékok befogaddasanal alapelv, hogy a biztositék a hitelkockazatot megfelel6 médon
mérsekelje, illetve, hogy a biztositék érvényesithet8, adott esetben likvidathatd legyen és
sziikség esetén a Bankcsoport megtériilést realizalhasson beléle.

A kockazatok csokkentése érdekében sziikséges a befogadhato biztositéki kérnek, az értéke-
lés modjanak, a biztositékok ellenbrzésének a meghatarozéasa. Tovabba a fedezet értékelését
végz6 személy a kockazatvallalasrél sz616 dontésben nem vehet részt.

A Bankcsoport az 3ltalanosan, a jogszabalyok szerint befogadhaté biztositékok barmelyikét
elfogadja a hitelek fedezeteként, a bels6 szabalyzataiban meghatarozott feltételek szerint.

A Bankcsoport altal befogadhaté biztositéki kor lizletdganként, folyamatonként, terméktipu-
sonként valtozhat/szlkiilhet. A biztositékok csoportositasa a hozzaférhet8ség és értékalldsag
alapjan torténik.

A Bankcsoport, ingd- és ingatian fedezet esetén elvarja, hogy a befogadott kockazatcsokken-
té eszkdz megfelelGen biztositva legyen a hitel teljes futamideje alatt, a biztositasi 6sszeg a
Bankra legyen engedményezve és a biztositasi kotvényben kedvezményezettként a Bank
legyen feltlintetve vagy a biztositasi 6sszegen a Banknak zalogjoga legyen vagy a Bank tars-
biztositott legyen illetve az ligyfél a biztositasi dijat folyamatosan fizesse, és ennek megtor-
téntét a Bank felé rendszeresen igazolja.

Az lgyfelek altal nyujtott ingatlan és ingd biztositék esetén alapesetben a Bank altal megha-
tarozott szakért6k altal készitett értékbecslés alapjan torténik a vagyontargy értékelése,
melynek a biztositék nyujtasakor rendelkezésre kell alinia. Meghatéarozott termékkorben
ettdl eltérés lehetséges. A piaci értéket az adott gazdasagi viszonyok kozott, a kereslet-
kindlat alakuldsanak, a vagyontargy jellegének és allapotanak figyelembevételével kell meg-
becsilni. Tovabba ingatian értékbecslés készitésekor az érvényes jogszabalyok szerint kell
elkésziteni az értékbecslést.

Amennyiben az ugyfél nem fizetése esetén sor keril a biztositék érvényesitésére, akkor
meghatarozott biztositéki korben, tekintettel az érvényesités siirgGsségére és koriilményei-
re, az adott biztositékbdl nem realizadlhatd a piaci értékkel (illetve a prudens értékkel) egye-
nértékd megtérilés. Erre vald tekintettel a Bank adott biztositéki kérben nem a piaci érté-
ken, hanem egy meghatarozott rataval csékkentett értéken értékeli a biztositékot, mely egy
olyan szamitott érték, melynek a megtérilése nagy valdszinliséggel realizdlhaté lesz a bizto-
siték érvényesitésének idépontjaban.
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A biztositékokat a finanszirozas futamideje alatt rendszeresen ellendrizni kell, hogy a biztosi-
tekok rendelkezésre dlinak-e, értékiikben tortént-e valtozas. Amennyiben a biztositékok el-
lendrzése soran kideriil, hogy értékiik csokkent, illetve az érvényesithet8ségiikben negativ
valtozas 3lt be, akkor a Bankcsoport kérhet pétfedezetet az Ggyféltsl. Tovabbd amennyiben
adott biztositéki kdrrel kapcsolatosan a piaci kérilmények indokoljdk, akkor a Bankcsoport
rendkiviili biztositék feliilvizsgalatot is végezhet. A biztositéki értékeket a Bankcsoport rend-
szeresen karbantartja.
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9.2 Elismert hitelkockdzati fedezettel rendelkezé kitettségek fedezett kitett-

ség értéke (1. Pillér)

Adatok millio Fi-ban

Kitettségi osztaly

bruttd
kitettség

értékvesz-
tés/céltartalék

elismert dva-

{GYI BIZTOSITEK:
KORRIGALT ERTEK

AK

dék/garancia (PENZ-

{Cvam]} (-} GARANCI-

A kitettség telje-
sen korrigalt
értéke

Kézponti kormannyal és
kozponti bankkal szem-
beni kitettség

315 658

319 658

Regiondlis kormannyal
és helyi 6nkormanyzat-
tal szembeni kitettség

80

80

K&zszektorbeli intéz-
ménnyel szembeni
kitettség

301

301

Multilaterélis fejlesztési
bankkal szembeni ki-
tettség

Nemzetkdzi szervezet-
tel szembeni kitettség

Hitelintézettel vagy
befektetési vallalkozas-
sal szembeni kitettség

46 187

-31401

14786

vallaltkozassal szembeni
kitettség

396 719

-1618

-5028

390073

Lakossaggal szembeni
kitettség

184 317

-3 206

-3 501

177 611

Ingatlannal fedezett
kitettség

162 228

-2 240

159 988

Késedelmes tétel

138 922

-99 582

39337

KiemelkedGen magas
kockdzatu tételek

Fedezett kitvény for-
majaban fennalié ki-
tettség

Révid tavu hitelmingsi-
téssel rendelkez in-
tézményekkel és valla-
latokkal szembeni kéve-
telések

25759

25758

Kollektiv befektetési
értékpapirban fennalld
kitettség

4090

4090

Egyéb tétel

36 879

-1462

35417

Részvényjellegi kitett-
ségek

252

-11

0

241

osszesen

1315392

-108 119

-39 933

1167 340

2015.12.31-én az MFB kétvény mogott allami garancia allt 31,4 millidrd forint értékben.

38




10 Kereskedési konyv

A Budapest Bank a kereskedési szandékkal vagy a kereskedési kényv elemeinek fedezése
céljabdl tartott pénzligyi eszk6zbél all6 pozicidit kereskedési konyvben tartja nyilvan.

Az 575/2013 EU rendelet 439 cikke alapjan a partnerkockazat miatt felmeriilé tékekovetel-
ményének megosziasa a kévetkezd:

Megnevezés osszeg millié Ft-ban

kereskedési kdnyvi pozicio- és nagykockazat vallalas t6kekdvetelménye O
devizadrfolyam-kockazat t8kekévetelménye 0
arukockazat tékekdvetelménye 0
piaci kockdzat t6kekévetelménye Gsszesen 0
partnerkockazat tékekovetelménye 2

A Budapest Bank a kereskedési konyvben nyilvantartott partnerkockazat t6kekdvetelményét
piaci arazas szerinti modszer alapjan szamitja ki.
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11 Kereskedési konyvben nem szerepl6 részvények, pozicidk

11.1 A kereskedés szandék elhatdroldsanak szempontjai

A Bank a rovid tava djraértékesités szandékaval vagy a vételi és eladasi drak kozotti tényle-
ges vagy varhatd kiilénbozetbél, valamint egyéb dr- vagy kamatlabvaltozasokbdl szarmazo
révid tava haszonszerzés szandékaval tartott pozicidkat mindsiti kereskedési szandékiaknak.

A Budapest Bank, kereskedési szandékinak mingsithetd pozicidkat jelenleg tipikusan az Ggy-
félmegbizasokkal (sales) 8sszefliggésben vallal fel, sajat szamlas (trading) poziciok felvallalasa
nem része az Uzleti stratégianak.

11.2 A kereskedési kényvben nem szereplé tételek kamatkockazatdnak jelle-
ge és az ezzel kapcsolatos értékelési elvek

A Bankcsoport stratégiai kamatkockazat-kezelését a vonatkozé felligyeleti és egyéb szaba-
lyoz6 hatdsagi elGirdsok, ajanlasok hatarozzak meg.

Alapelv a Bankcsoport teljes mérlegére vonatkozoan a kamatkockdzat minimalis szinten val6
tartasa.

A kamatlabkockazat kezelése soran els6dleges eszkéz a banki konyv, kamatozd eszkozeinek
és forrasainak egymassal 6sszhangban 416 és megfelel$ drazasa (hasonld atarazodasi perio-
dusok, kamat-megallapitasi gyakorlatok alkalmazasa, elGzetes Treasury véleménykéreés,
egyeztetés Uj termékek, illetve specidlis ligyletek esetében, a felmeriil6 kockazatok minimali-
zalasara, kiklisz6bolésére alkalmas arazas révén).

A Bankcsoport megfelel drazasi gyakorlatanak dontéshozo és feliigyel6 terlilete az Arazasi
Bizottsag, amely a Bankcsoport stratégiai célkit(izéseinek és uizleti terveinek jovedelmezdségi
szempontbdl valé megvaldsulasat a Bank egyéb iranyitd testiileteivel egylttmikédve bizto-
sitja. A kamatbevétel az arazas egyik meghatarozo, de nem egyediili eleme, igy az atfogo és
komplex arazasi gyakorlat alkalmazasa (az egyes termékcsoportok nettd jovedelmének ma-
ximalizalasa) az Arazasi Bizottsag kiemelt feladata. Ennek el6segitésére a Bankcsoport egy
piaci alapu belsé transzferdrrendszert alkalmaz, amely a kamatkockazat kezelésének is fon-
tos bazisa. A transzferarrendszer lehetdvé teszi a kamatkockézat viselésének delegaldsat az
uzleti teriilet feldl a Treasury felé, mig a termék és (izletagi jovedelmezdségi szamitasokat és
értékeléseket is lehetbvé teszi.

A kamatkockazat kezelését a Pénziigyi igazgatésagon belil m(ikodd Treasury végzi az el6z6-
ekben vazolt elvek figyelembe vételével. A Treasury biztositja a megfelelé forrasbevonas
(match funding), illetve fedezeti tigyletek révén a kamatkockazat menedzselését az elfoga-
dott iranyelvek (felelésségi korok és kockazati mutatdk, limitek) keretein belil.

A kamatlabkockazat kezelése, mérése, jovedelmi és tékehatdsanak minél jobb meghataroza-
sa érdekében a Bankcsoport altalanosan elfogadott kockazatkezelési és mérési technikakat,
modszereket alkalmaz, melyek a Bank tevékenységének jellegével, kockazatviseld hajlando-
sagaval és altaldnos kockazati kitettségével, annak nagysagrendjével 6sszhangban alinak.
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A kordbban emlitett kockazatkezelési elvekkel 6sszhangban a Bankcsoport a piaci kockdza-
toknak leginkabb kitett portfolidt elkiioniti (a kereskedési kényvbe sorolds elvei szerint ke-
reskedési konyvben tartja nyilvan), e piaci kockazatokra kiilon szabalyzat alapjan t6kekdve-
telmény-szamitdst végez. Ugyanakkor, ezen pozicidk jelenleg kismértékid kockdzatara vald
tekintettel a banki kényv kamatkockazatanak mérése tekintetében az atkalmazott kimutata-
sok és szamitasok, limit-meghatarozasok a teljes banki kényvre késziinek.

A Bankcsoport az dtarazodasi periddusok, lejdratok alapjan havi gyakorisaggal készit rés/gap-
elemzést a f6bb devizdk vonatkozasaban. Ezen kimutatasok a kévetkez6 atarazddasig, lejara-
tig terjedd hatralévd futamidd alapjan kilonboz6 id6savokba sorolt mérlegen beliili és kiviili
eszkoz-, valamint forrdsallomanyokat allit egymassal szembe. Azon eszkdz-forrastételek ese-
tében, amelyek nem rendelkeznek el6re definialt lejarattal és/vagy atarazodasi peridédussal,
a bank tapasztalati tények, ugynevezett betéti karakterizacios modell (keménymagvizsgélat,
,vintage”-elemzés) és a piaci viszonyok alapjan varakozasok, becslések figyelembe vételével
késziti el kimutatasait. A jelenlegi banki gyakorlat, a jellemz&en rovid atarazédasi periédusok
alkalmazasa, elenyész6 mérték( fix kamatozasu (és hosszu lejaratd) tgyletek miatt az el6tor-
lesztések kamatkockazati hatasa jelentéktelen mértékl. Az igy készitett tablazatok vonatko-
zasaban, egyrészt az éven tuli mezék eltérése keril korlatozasra. Emellett a Bank teljes mér-
legére vonatkozodan f6 devizanemenként +/- 200 bazispontos azonnali parhuzamos hozam-
gorbe elmozdulast feltételezve -1%-ig cstkkenthetd kamatokat feltételezve — szamitott ka-
matérzékenységi mutatd esetében az 1 éves id6tavon igy kalkuldlt maximalis potencidlis
veszteség nem haladhatja meg az adott naptari évre tervezett nettéd kamatjévedelem, vagy a
sajat téke (amennyiben ez kevesebb lenne, mint a tervezett kamatjévedelem) el6re megha-
tarozott szazalékat.

A kamatkockdzatok kiilonb6z6 jellegzetességeinek elemzéséhez egyéb forgatokonyv-
elemzéseket is rendszeresen (legalabb negyedévente) végez a Bankcsoport. Ezen kimutata-
sok segitségével azt modellezziik, hogy a kiillénb6z6 hozamgorbe-elmozduladsok a fix és vélto-
z6 kamatok esetében hogyan és milyen gyorsan érvényesithet6k a Bankcsoport termékeinél,
s a szimulalt eseteknek milyen jovedelmi hatasa van.

A Bankcsoport a kamatkockazatdnak kezelése, az egyéb kimutatasainak paraméterezése,
feltételeinek és limitrendszerének kialakitasa soran rendszeresen (legaldbb negyedévente)
végez olyan stressz tesztelemzéseket, amelyek segitségével felmérhet§, hogy egy hirtelen és
jelent8s mérték( kamatelmozduldsnak milyen hatasa lehet a Bank jovedelmez8ségére, illet-
ve tékeerejére.

A Bankcsoport jelenlegi kockazati kitettségével és kockazatkezelési rendszereivel, adottsaga-
ival 6sszhangban a standard kamatlabsokk-maddszert alkalmazza.

A Budapest Bankcsoport a kamatkockazatok teriiletén stratégiai alapelvnek az ilyen jellegi
kockazatok vallalasanak kertilését, illetve minimalizaldsat, valamint a rendelkezésre all6 esz-
kozokkel vald minél hatékonyabb kezelését tekintik.

Az el6z6ekben bemutatott és a kockazatkezelés elveit tartalmazd szabélyzatok biztositjak,
hogy a Bankcsoport alacsony kamatkockazati kitettséggel miikodjon, a mérlegszerkezetbdl, a
kilonboz6 kamatozo eszk6zok és forrasok sajatossagaibdl adddo elkeriilhetetlen kamatkoc-
kdzati kitettséget piaci eszkdzokkel, specialis fedezeti tigyletekkel, illetve az Arazasi Bizottsag
és a termékmenedzserek hatékony tevékenysége révén az érintett termékek szintjén egyéb
- nem kamatjelleg(i — drazasi eszkozok alkalmazdsaval kezeli a Bank, igy biztositva a megfele-
16 jovedelmezdséget.
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11.3 Banki és kereskedelmi kényvi nyilvanossagra hozatali jelentések

Banki és kereskedelmi kdnyvi pozicidk év végén :

mérleg szerinti érték
Pozicid neve {millié Ft) valos érték (millid Ft)
deviza swap lgylet 3881 3857
értékpapirok {dllampapirok) 141930 141930
befektetési céli részesedések™® 4198 4198
osszesen 150 008 149 985

*csaknem teljes egészében a sajat lednyvallalatokban 1év részesedések

A Budapest Bank banki kényvében tézsdei részvénykitettséggel, magantSke-befektetéssel és
megfelel6en diverzifikalt portfoliokban talalhaté nem-t6zsdei részvénykitettséggel a fentie-
ken kiviil 2015 év végén nem rendelkezett.

2015 soran az értékpapirok értékesitésébél szarmazo eredmény 6sszege banki kdnyvben 0
millio Ft volt. Kereskedési konyvben 20 millié Ft.

11.4 Hirtelen és vdratlan kamatlab valtozds mérésére alkalmazott mutato
alakulasa, devizanemenként

A Bankcsoport a kamatkockazatanak kezelése soran rendszeresen végez olyan stressz teszt-
elemzéseket, amelyek segitségével felmérhetd, hogy egy hirtelen és jelentds mértékl (+/-
200 bazispontos azonnali parhuzamos hozamgorbe elmozdulast, -1%-ig csokkenthetd kama-
tokat feltételezve) kamatelmozduldsnak milyen hatdsa lehet a Bank j6vedelmezGségére, il-
letve t6keerejére. A Bankcsoport jelenlegi kockazati kitettségével és kockazatkezelési rend-
szereivel, adottsagaival 6sszhangban a standard kamatldbsokk-mddszert alkalmazza. Ezen
mutaté alakuldsa devizanemenkénti bontasban az elmult évben a kovetkezd volt:

Netté kamatpozicié jovedelmi hatasa (2015)
Iddszak Devizanem Jovedelmi hatéas {milli6 Ft}
HUF -39
1. negyedév  [EUR -1009
CHF -2
UsD -2
HUF -3592
. EUR -6
2. negyedév “HF E)
Usb -92
HUF -2814
. EUR -1009
3. negyedev
CHF -3
uUsD -45
HUF -2359
. EUR -13
4. negyedeév CHF 5
usD -138
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12 Ertékpapirositas

A Budapest Bank nem alkalmaz értékpapirositast, igy t6kekdvetelményt sem szamit ra.

13 Partnerkockazat kezelése

A szarmaztatott lgyletek tekintetében a Bank a kitettségértéket az 575/2013/EU szamu ren-
deletben meghatarozott piaci drazds szerinti modszerrel hatdrozza meg. A Bank a
kitettségértékek kalkuldcidja sordn Bels6 Modellt nem alkalmaz. A figyelembe vett hitelkoc-
kazati fedezetek értéke 2015. december 31-én nulla.

13.1 A belsé téke és a hitelezési hatarértékek partnerkockdzat kitettségekhez
valo tdrsitasahoz hasznalt médszerek bemutatdsa

Az adatszolgaltatasi kotelezettség az 575/2013 EU rendelet szerint (a partnerkockazat keze-
lésére) Bels6 Modell Médszert vélaszto hitelintézetek szamara el6irt kdvetelményhez kap-
csolodik. A Budapest Bank nem tartozik ebbe a kérbe, ezért ez a nyilvanossagra hozatali ko-
vetelmény e pontja esetiinkben nem alkalmazandé.

13.2 A biztositék biztositdsdval és a hiteltartalékok létrehozdsdval kapcsola-
tos szabalyok bemutatdsa

A Partnerkockazat szempontjabdl relevans tranzakciok esetében Bank készpénzt, illetve kon-
zervativ befogadasi elvek alapjan meghatarozott értékpapir biztositékot fogad be fedezet-
ként. A hiteltartalékok képzése targyaban a Bank &ltalanos gyakorlata az iranyado, amely a
7.3 fejezetben keril bemutatdsra.

13.3 A rossz iranyu kockdzatok kezelésére vonatkozo szabdlyok bemutatdsa

Az adatszolgaltatasi kotelezettség az 575/2013 EU rendelet szerint (a partnerkockazat keze-
lésére) Bels6 Modell Mdédszert valasztd hitelintézetek szamara el@irt kévetelményhez kap-
csolddik. A Budapest Bankcsoport nem tartozik ebbe a kérbe, ezért ez a nyilvanossagra hoza-
tali kdvetelmény e pontja esetiinkben nem alkalmazandé.

13.4 Annak ismertetése, hogy milyen hatdsa lenne a biztositék azon ésszegé-
nek, amelyet az intézménynek rendelkezésre kellene bocsdtania a lemi-
ndsitése esetén

A Banknak 2015-ben nem volt olyan megallapodasa a Partnerkockazat altal érintett tigyleti
kérben, amely esetében egy lemingsitéshez tébbletbiztositék nyljtasa kapcsolddott volna.
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13.5 A kiilonb626 szerzédések, nettdsitdsi nyereségek, a nettdsitott aktudlis
hitelkockdzati kitettség, az intézménynél elhelyezett biztositékok és a
derivativdkbdl szarmazé netto hitelkockdzati kitettség bruttd pozitiv va-
I0s értéke.

Az 575/2013 EU rendelet 439. cikkének e pontja szerinti banki kényvi partnerkockazati ki-
tettség bruttd pozitiv értéke 2015.12.31-én 53 millié Ft volt.

13.6 T6kekovetelmény szamitds

A partnerkockazati tékekovetelményt a Budapest Bankcsoport a piaci arazas modszere alap-
jan szamolja ki.

A partnerkockazati tékekdvetelmény szamitds soran a Budapest Bankcsoport 2015 év végén
nem vett figyelembe hitelkockazat fedezetet.

Szerz&déses nettdsitast és hitelderivativat Bankcsoport nem alkalmaz fedezetként.

14 Mkodési kockazat

A Budapest Bankcsoport a miikodési kockazat t6kekovetelményének kiszamitasara a szten-
derd modszertan alkalmazasara jogosult, tékekdvetelményét ezzel a médszerrel szamitja ki.

A mikodési kockazat tékekovetelménye év végén:

2015.12.31.-én Bankcsoport szinten: 12 938 millio Ft.
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