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1 Bevezetés

A Budapest Hitel és Fejlesztési Bank Zit. (továbbiakban Bank) az 575/2013 EU rendelet
nyilvánosságrahozatalra vonatkozO nyolcadik része alapján elôirt kovetelményeknekjelen
dokumentum ma! kIván megfelelni.

Jelen dokumentum a Bankcsoportra vonatkozO adatokat tartalmazza.

A dokumentum felépItése megegyezik a fent emlItettjogszabályéval.

Az adatok a 2014.12.31-i auditált, magyar számvitel elöIrásoknak megfelelô évesjelenté
sen alapulnak.

A Budapest Bank és leányvállalati kOzötti tranzakciók a leányvállalatok refinanszIrozását
szolgálják. Tartalmukat tekintve belsô finanszIrozásnak minOsUlnek. Ezen tülmenôen a
bank a leányvállalatok folyószámla vezetését is szolgaltatáskent biztosItja. Mindezen
tranzakciók állománya és eredménye a konszolidált beszámolókban a magyar számviteli
szabályok szerint kikonszolidálásra kerUl.

2 Kockázatkezelési elvek, módszerek

2.1 Bevezetés

A Budapest Bank Zrt. (1138 Budapest, Váci üt 193.) és leányvállalatai - a továbbiakban:
Bankcsoport az 575/2013 EU rendelet nyilvanossagrahozatalra vonatkozó nyolcadik ré
szében foglalt szabályoknak megfelelôen, ezüton nyilvanosságra hozza a prudens mükö
des érdekében, a kockázatok alacsony szinten tartása céljábOl megfogalmazott kocká
zatkezelési elveit és alkalmazott módszereit.

A Bankcsoport által alkalmazott kockázatkezelési elvek a Bankcsoportban egysegesek,
egyaránt vonatkoznak a Budapest Bank Zrt-re és valamennyi leányvállalatára. Az alkal
mazott kockázatkezelési szabályok teljesen megfelelnek a jogszabályi elôIrásoknak, aján
lásoknak. A legfontosabb, legmagasabb szintci kockázatkezelési szabályokat az lgazgató
sag fogadja el.

2.2 A Budapest Bankcsoport kockázati stratégiája

A kockázati stratégia Osszefoglalja a Bankcsoport vezetése (ERMC és lgazgatóság) által
jOváhagyott kockázatvállalási és kockázatkezelési elveket, és tartalmazza mindazokat a
kockázatkezelési célokat, amelyek egységes alkalmazását elvárja. A kockázati stratégia a
hosszU és rövid távü üzleti tervvel osszhangban van, arra épulve készül el és a legfôbb
kockázatokra limiteket állapIt meg, amelyek a Bankcsoport kockázati profilját meghatá
rozzák.

A Bankcsoport mind a kockázatkezelési folyamatok kidolgozasa saran, mind a napi mt
ködésben, dOntéshozatalban az alábbi alapelvek figyelembevetelevel jar el, amelyek a
szervezet kockázattudatosságanak, kockázatkezelési ku ltürájának ala pját képezik.

• A Budapest Bankcsoport konzervatIv hitelpolitikával és kockázati etvaggyal ren
delkezô, kozépmérett betetgytjtô és hitelezâ bankcsoport, mely alacsony kon
centráltság mellett az aktIv oldalon a következO szegmensekben és hiteltermékek
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ket versenyez: lakossági fedezett és fedezetlen hitelek, egyéni vállalkozók és mikro
vállalatok, kis-és kozépvállalatok hitelei és lIzingtermékei.

• A Budapest Bankcsoport forrás oldali kockázati stratégiája alapvetôen a széles ko
r, nem koncentrált, elsôsorban magyarországi illetekessegü magán- és vállalati
Ugyfelek betéti forrásain alapul, céa az önfinanszIrozás megteremtése és fenntar
tása.

• A bankcsoport kockázatait a prudencia elvét szem elött tartva kezeli. A bankcso
port lgazgatósága és vezetO testületei elkötelezettek a kockázatvál!alás olyan
mértékt kontrolija mellett, amely biztosItja, hogy a bankcsoport által vállalt kocká
zatok osszessége rövid- es hosszü távon se veszélyeztethesse a bankcsoport stabil
mQködését. A bankcsoport ügy alakItja kockázatváilalOsát, kockázatkezelését,
kontroilfolyamatait, hogy azok a bankcsoportok biztonsagos mCikodését támogas
sâk.

• A bankcsoport a megfelelO szInvonalü kockázatkezelési folyamatok kidolgozását,
vegrehajtását, illetve vegrehajtatasat fuggetlen kockázatkezelési szervezetekkel
biztosItj a. A kockázatkezelési módszerekért, a kockázatok mértékének méréséért
és jelentéséért felelôs személyek nem vegezhetnek olyan tevekenységet, amelyek
az érintett kockázatokat hordozO üzleti tevekenyseggel osszefUggenek.

• A bankcsoport a kockázatait elsôsorban megfelelô kontroll-folyamatokkal törek
szik elfogadható szintre csäkkenteni. Azon kockázatok esetében, ahol ez nem kivi
telezhetâ teijes kör(en, elvegzi a potenciális veszteségek fedezéséhez szukséges
tOke számszer(isItését és biztosItja annak rendelkezésre állását.

• A bankcsoport olyan ösztOnzô rendszert mtködtet, amely figyelembe veszi a koc
kázat és a hozam viszonyát, valamint a kockázatkezelési szabályok betartását.

• A bankcsoport az 6j termékek és szolgáltatások bevezetése elâtt minden lenyeges
kockázati tIpus vonatkozásában felméri a termék kockázatait, meghatározza a
kockázatkezelés módszereit, beleértve a monitoring tevekenyseget is.
A bankcsoport nem folytat számarajogszabaly által tiltott tevekenyseget, nem vál
al kockázatot jogszabalyok által tiltott vagy jogszabályba Utközô tevékenységek
kel kapcsolatban.

• Etikai elkOtelezettsege fenntartásának irányitására a GE általános és vezetOi
irányelveket dolgozott ki a feddhetetlenseg kulcsfontosságü kérdéseirOl, amelyet a
Budapest Bankcsoport magára nézve kötelezOnek ismer el,

• A materiális kockázatok a Bankcsoport belsô tôkekovetelmény számItásában
(ICAAP) kerülnek megallapItásra.

2.3 A Bcinkcsoport kockázatkezelési szervezete

A Ban kcsoport kockázati stratégiajának fontos része, hogy megfelelO kockázatkezelési
szervezetek, funkciók létrehozásával és m(kOdtetésével biztosItja a kockázatkezelés szIn
vonalának magas szinten tartását. Ezjelenti egyrészt a kUlänbOzO tIpusü kockázatok de
di kált kezelését végzO szervezeti egysegeket (kockázat-tulajdonosokat), másrészt a koc
kázatok kezelését fel ugyelO kockázati bizottságokat.
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2.3.1 A kockázat-tulajdonos funkciók

A kockázattudatosság növelése, valamint a materiális kockázatok teljes kOr(i kezelésének

biztosItása érdekében a Bank vezetôsége u.n. ,kockázat-tulajdonos” funkciókatjelölt ki.

Minden, a Bankcsoport által egyedileg kezelt kockázat tIpushoz az a szervezeti egység

került kockázat-tulajdonosként hozzárendelésre, amely az adott kockázat tIpussal kap

csolatban a legtobb szakértelemmel rendelkezik, és leginkább képes a kockázat fOlött

szakmai kontrollt gyakorolni.

A kockázat-tulajdonos feladatai kOzé tartozik a kockázati stratégiára és kockázati étvágy

ra vonatkozó javaslat kidolgozasa, a kockázatmonitoring folyamatok kialakItOsa.

A kockázat-tulajdonos funkciók kijelölése az illetékes kockázati bizottság hatáskOre.

2.3.2 A kockázati bizottságok

A Bankcsoport által azonosItott es kezelt kockázati kategOriák a kOvetkezOk: hitelkockázat,

reziduális kockázat, koncentrációs kockázat, m(ködési kockázat, stratégiai kockázat, jö

vedelmezésegi kockázat, gazdasági kOrnyezetbâl fakadO kockázat, piaci kockázat, a mér

leg szintQ kockázatok, a szabályozOi kornyezet változásából adódó kockázatok, a model

lezési kockázat, a reputáciOs kockázat és az elszámolási kockázat.

A Bank az egyes kockázatokhoz kapcsolatos jelentéseket, riportokat rendszeresen bizott

sági struktürában áttekinti és kezeli. Az egyes kiemelt kockázatokkal, mint p1. a hitelkocká

zat, a piaci kockázat és mérleg szintC kockázatok, valamint a müködési kockázat Onálló

kockázati bizottságok foglalkoznak. A két legfontosabb kockázati bizottsag az ERMC

(Enterprise Risk Management Committee) és a GALCO (Group Asset-Liability Committee),

amely bizottságok a bankcsoport által azonosItott es kezelt fentiekben nevesItett összes

kockázatról teljes, átfogO és rendszeres információval rendelkeznek. Az ERMC 2014-ben

tartott üléseinek száma 13. Az ERMC az lgazgatOsagnak tartozikjelentési kotelezettséggel.

Az egyes kockózati bizottságok felelésségeit, hatáskärét és tagjait a Budapest Bank Szer

vezeti és MQködési Szabályzata tartalmazza.

2.4 A Bankcsoport kockázatkezelési folyamatal

A Bankcsoport a kockázatkezelési folyamatait a vonatkozOjogszabályok, ajãnlások, és az

anyavalla(at kOvetelményeinek megfelelôen alakItotta ki. A fo(yamatok belsO szabályza

tokban kerültek dokumentálásra, és rendszeres idökOzönként — évente legalabb egyszer —

felu(vizsgalatra kerülnek.

Ezen folyamatok biztosItják:

• a kockózatok teijes körQ azonosItását,

• a szukseges kockázati kontrollok kialakItását és üzeme)tetését,

• a kockázatok számszerüsItését, illetve a fedezésükböz szukséges téke Osszegenek

kiszámItását,
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• a kockázati szintek monitorálását, szukseg esetén intézkedések megtetelet a koc
kázatok csökkentése érdekében,

• azt, hogy a kockázatok fedezéséhez szukseges tOke mindenkor a Budapest Bank
csoport rendelkezésére áWjon,

• az itt felsorolt folyamatok rendszeres felulvizsgálatát és folyamatos fejlesztését.

A Bankcsoport a kockázatkezelési folyamatait két fö szinten - operatIv és stratégiai szin
ten - üzemelteti.

2.4.1 OperatIv szintLI kockázatkezelés

Az operatIv szint azokat a kockázatkezelési folyamatokat jelenti, amelyek során az egyes
kockózatok kezelésére szakosodott szervezeti egységek a Bankcsoport napi mkOdése
során fel merülô kockázatokat azonosItják, értékelik, kockázatcsökkentô kontrollokat dcl
goznak ki, ezeket bevezetik és üzemeltetik, illetve meghatározzak a fennmaradó kockáza
tok fedezéséhez szukseges tOke mennyiségét.

Az operatIv szintü kockázatkezelés célja, hogy a különbözö kockázatokat definiálva és
dedikált szervezeti egysegekhez rendelve azok kezelését a Bankcsoport a lehetO legma
gasabb szInvonalon biztosItsa. Fontos szempont a teljes kor(seg, vagyis a folyamat az
összes olyan kockázatra kiterjed, amellyel a Bankcsoport szembesülhet.

2.4.1,1 AzonosItás

A kockázatok azonosItása egyrészt folyamatosan, a kockázatkezelô funkciók és bizottsá
gok kockázat- és vesztesegertekelesi tevekenysege során, másrészt rendszeres idâközön
kent — legalább évente - a kockázatkezelési folyamatok felulvizsgalata során torténik.

2.4.1.2 KvcilitatIv kezelés

A Bankcsoport a kockázatait elsôsorban kvalitatIv eszközOkkel, vagyis olyan kontroll
mechanizmusok segItsegevel kezeli, amelyek biztosItják a nemkIvánatos események elke
rUlését. Bizonyos kockázatokat a Bankcsoport teljes mértékben elkerUl azáltal, hogy ilyen
kockázatot hordozó folyamatokat nem uzemeltet. Más esetekben a Bankcsoport részt
vesz ilyen kockázatot hordozó folyamatokban, de kockázatcsökkentö mOdszerekkel, kant
rollokkal biztosItja azt, hogy a kockázat elfogadhato szinten maradjon.

2.4.1.3 Ertékelés

A kockOzatok értékelése saran a kockázatkezelési funkciók a kockázatokat számszer(sItik
minden olyan esetben, ahol ez az adott kockázat mértékével arányos ráfordItással kivite
lezhetô.

Kockázati indikátorok alkalmazása. A számszer(sItés általában kockázatiindikátorok
alkalmazásával történik. Ennek eredményeképpen egyrészt láthatOvá válik a kockázat
mértékének tendenciája (növekvô, csokkenô, stagnálo), másrészt megallapIthatO, hogy
egy adott idOpontban szukséges-e beavatkozni az adott kockázat mérséklése érdekében.
Egyes kockázatok esetében a számszer(isItés nem eredményez egyetlen aggregált muta
tot, hanem a kockOzat különbözO szegmenseit külön-külön men. llyen esetben minden
mutatOhoz kUlOn kockOzati étvágy kerül meghatarozásra.

Tökekoveteimény számItás. A Bankcsopont - a bázeli tOkedirektIva és a vonatkozO hazai
jogszabályok elOIrOsainak megfelelOen — a Bázel II. 1. pillérén belül rendszeresen kiszOmIt
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ja a hitelezési, a mQködési, és piaci kockázatok fedezéséhez szUkseges tOke osszegét,
azaz a szabályozOi tOkekövete!ményt. Ezen tülmenöen, a Bázel II. 2. pillérre vonatkozó
elöIrások alapján a Bankcsoport belsö tOkekoveteimény-számItási folyamatot (ICAAP)
üzemeltet. Ez azt jelenti, hogy az 1. pillérben Iefedett kockázatokon kIvül a Bankcsoport
saját fejlesztés(i módszerrel meghatározza a szUkséges tOkekovetelményt (belsö, illetve
gazdasagi tOkekövetel ményt> minden olyan kockázat esetében, amely kval itatIv kontrol
Iokkal nem fedezhetô teijes kören, de a szavatolá töke megfelelô mérték növelésével
igen. A belsô tôkekovetelmény meghatározása 1 eves elôretekintéssel történik.

Kockázati étvágy meghatározása. A számszer(]sIthetO kockázatok esetében az adott
kockázatot felugyelô bizottsag meghatározza a kockázati étvágy mértékét, vagyis azt a
kockázati szintet, amelynek tüllépését a Bankcsoport nem tartja kIvánatosnak. Ezen ttil
menôen meghatarozasra kerül egy közbUlsO, figyelmeztetO kockázati szint is, amelynek
elérése esetén be kell indItani az eszkaláciás folyamatot. A kockázati étvágy kapcsolódhat
az adott kockázat mérésére alkalmazott kockázati indikátorhoz, vagy a kockázat tôkekö
vetel ményéhez, esetleg mi ndkettOhOz.

Kockázatmonitoring. Szintén a kockázatértékelés része a kockázatmonitoring, amely so
ran megtortenik a kockázati szint adott idôszakra történô kiszámItása (p1. analitikus ada
tok aggregálásával), és ez Osszevetésre kerül a kockázati étvággyal.

Kockázati jelentések és eszkalációs folyamatok. A kockázat-tulajdonosok az általuk fel
Ugyelt kockázatokrOl rendszeres idôközönként kockázati jelentéseket készItenek, amelye
ket az illetékes kockázati bizottságok elôre meghatározott és dokumentált rendszeres
séggel áttekintenek. Amennyiben valamely kockázat esetében a kockázati szint eléri a
figyelmeztetO szintet, a kockázat-tulajdonosok soron kIvül jeizik ezt az illetékes kockázati
bizottságnak. Az illetékes kockázati bizottsag a rendszeres, vagy rendkIvüli kockázati je
lentés alapján, szukség esetén intézkedéseket rendel el, illetve kezdeményez a kockázati
szint csökkentése érdekében.

2.4.2 Stratégiai szi ntL kockázatkezelés

A stratégiai szint(1 kockázatkezelés célja az, hogy a Bankcsoport — a felsövezetés szakér
telmét felhasználva - azonosItsa azokat a kockázatokat, amelyek potenciálisan veszélyez
tethetik hosszabb távü stratégiai céljainak elérését. Ez a tevékenység magában foglalja a
stratégiai hatásü kockázatok azonosItását, ezen kockázatok alapján stressz teszt forgato
konyvek kidolgozását, a forgatakOnyvek hatásának értékelését a hosszabb távCi pénzUgyi
tervekre, és az esetlegesen szUkséges intézkedések kezdeményezését.

Felsàvezetôi kockázatfelmérés. A stratégiai kockázatok azonosItásához elengedhetetlen
mind a Bankcsoport stratégiai céljainak, mind az üzleti, gazdasági, szabályozói kornyezet
átfogo ismerete. Ezért ez a felsövezetés aktIv részvételével, az ün. FelsOvezetOi Stratégiai
KockOzatfelmérés során tOrténik. A Felsôvezetôi Stratégiai Kockázatfelmérésre minden
évben egyszer, a stratégiai terv elfogadasat kOvetâen kerül sor.

Stressz forgatókonyvek kidolgozása. A FelsOvezetôi Stratégiai Kockázatfelmérést köve
tOen az ott azonosItott kockázatok alapján a Bankcsoport stressz forgatOkOnyveket készIt.
Ezek olyan negatIv események egyidejü bekövetkezését feltételezik, amelyek bekOvetke
zése ugyan nem valószInL, de nem is zárhatá ki, és amelyek jelentôs mértékben akadá
lyoznák a Bankcsoport stratégiai céljainak elérését.
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Hatâselemzés. A stressz forgatOkonyvek véglegesIteset és jóvahagyasat követOen a
Bankcsoport szakemberei megvizsgalják a forgatOkonyvek esetleges bekovetkezésének
hatását a Bankcsoport hossz távü pénzugyi- és tOketervére. A hatáselemzés célja annak

megállapItasa, hogy az esetleges negativ események milyen mértékben befolyásolják a
Bankcsoport fO pénzugyi mutatOit.

Vezetôi intézkedések azonosItása. A hatáselemzést követôen a felsOvezetés azonosItja

azokat a vezetôi intézkedéseket, amelyek a jelentôs hatásj forgatOkonyvek bekövetkezé
sének esélyét csökkentik, vagy azok hatását mitigálják. Az intézkedések egy része lehet
azonnal vegrehajthatO, más esetekben elâkészületek tOrténnek annak érdekében, hogy
szukseg esetén az intézkedések hatékonyan megtortenhessenek.

A kUlsO vagy belsô kockázati kOrnyezet jelentOs változása esetén a felsOvezetés, vagy a
kockázati bizottsagok elrendelhetik a stressz forgatókonyvek feltételezéseinek frissItését
és a hatáselemzés megismétleset, akár egy even belül több alkalommal is.

Tökekovetelmény meghatározâsa.
A Bankcsoport HelyreállItási Tervet készIt, amely saran felhasználja a Felsôvezetôi Straté
gia szinti kockázatkezelés során meghatározott stressz szcenáriókat és azok pénzugyi
modellezési eredményeit.
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3 Javadalmazási Politika

Ajavadalmazási politika elveit a Felugyelâ Bizottság fogadja el, hajtja végre és vizsgálja
felül, az lgazgatóság felel annak ellenôrzéséért es végrehajtását legalabb évente a bank
csoport belsO ellenOrzése vizsgálja felül. Ajavadalmazási irányelvek kialakItása és opera
tIv felugyelete a kompenzációs vezetO feladata, aki figyelembe veszi az uzletági, valamint
a helyi funkciOktól kapott informáciOkat, ideértve — a teljesseg igénye nélkül — a kockázat
kezelést, az emberi erôforrásokat, ajogi és pénzugyi funkciOkat, valamint azoknak a funk
ciOknak a képviselôit, akiket ajavadalmazási politika tervezésébe célszer( bevonni.
A Felugyelö Bizottsági jOvahagyásra történö benyüjtás elOtt ellenôrizni kell a GECC java
dalmazási irányelveivel fennálló osszhangot, valamint a fuggetlen felulvizsgalat biztosItá
sa érdekében meg kell szerezni a GECCjóváhagyasát a bizottság képviseletét ellátó Capi
tal C&B vezetôtöl.
A jelentös kockázatvállaláként — érintettként - azonosItott ellenôrzési feladatokat és a
kockázatkezelési feladatokat végzô munkavállalOknak - ideértve a belsö kontroll feladat
kört ellátO munkavállalókat is - ajavadalmazOsát a felUgyelO bizottság felugyeli.
A vezetö tisztsegviselôk, kulcsszerepet játszó és a helyi szabályozási elôIrások alapján
,,érintett”-ként azonosItott munkavállalók javadalmazásának szerkezetére és mértékére
vonatkozó valamennyi dontéssel kapcsolatban fuggetlen felulvizsgálatot végez és jóvá
hagyast ad az anyavállalat m(iködtetésében az
• MDCC
• GECC
A FelugyelO Bizottság 2014. évre vonatkozó javadalmazási kérdésekkel kapcsolatos té
mákkal 3x foglalkozott.
A bankcsoport a hatályos torvények szerint javadalmazási bizottsagot nem köteles m(
ködtetni.

A 16 fô vezetO testuleti tag kOzül 6 fô tölt be igazgatósági tisztséget.

3.1 AltalánosjavadaImazási irányelvek
Alapvetô meggyôzOdesunk, bogy az egyéni elismerés érdem alapii, és a Bankcsoport ezt
a ,,teljesItményen alapuló dIjazás” gyakorlatát alkalmazza, amely három elven alapszik:
• a magasabb teljesitmény és az eredményhez való nagyobb mérték( hozzájárulás

nagyobb arányü teljesitményjavadalmazasrajogosIt,
• ajavadalmazás olyan bizonyItható eredményekkel fugg Ossze, amelyekjelentôsen

és pozitIvan befolyásolják az atfogO szervezeti teljesItményt.
• A GE vezetôivel szemben elvárás, bogy az elismerések differenciálásával hatéko

nyan tegyenek kulonbseget a munkatársak között teljesItményuk és hozzájárulá
suk alapján.

A Bankcsoportban alkalmazottjutalmazási struktira az alábbi alapelveken nyugszik.
• TeljesItmény, Ertékek és az eredményhez való Hozzájárulás: Ajutalom az üzleti és

egyéni teljesItményhez kdtOdik a GE Növekedési Ertékeinek rendszerén belUl. Va
lamennyi teljesItményjavadalmazási döntés kOzéppontjában egy erôteljes teljesIt
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ményértékelési eljárás all, ahol a munkatársak elOre ismerik a teljesitményjava

dalmazás meghatarozasának szempontjait.
• Kockázatkezelés: A teljesItményjavadalmazás nem Osztönözheti a GE és a GECC

kockázatazonosItási es -kezelési lehetôsegeit meghaladO, tülzott kockázatvállalást.

• Piaci versenyképesség: A teljesItményjavadalmazási lehetösegek versenyképesek

azokan a külsô munkaerOpiacokon, amelyeken az egyes vállalkozások versenyben

all nk.
• Belsô beregyensüly: A hasonló pozIciOji munkatársak fizetési feltételei házon belül

méltanyosak, azonban az egyén teljesItményétOl és egyeb vonatkozó tényezôktOl

isfuggnek.

3.2 TeesItményértékeIés
A teljesItményértékelés a Bankcsoportban teljesItménytôl fuggOjutalom mértékét minden
terUleten befolyásolja. Bankcsoport szerte következetes teljesItményértékelési eljárásokat
alkalmazunk a stratégiai hosszü távü célkitüzésekkel és a GE Capital céljaival teremtendô
osszhang érdekében.

A teljesItményértékelések által elérendô cél:

• a teljesItménykódok meghatarozasa, ami az Ozleti teljesItmény eléréséhez tett hoz
zájárulást mérô célkitüzéseken alapul

• a vóllalat Növekedési Ertékeinek beagyazasa, és ezáltal a teljesItményértékelésben
a kIvánt magatartási formák elérése

• A Növekedési Ertékek alkalmazása a jövôbeli teljesItmény érdekében a vállalat

szómára kIvánatos magatartasformak, ezek között a kockázatokkal kapcsolatos
megfelelô magatartasformak ösztOnzésére

• MegfelelO egyensüly elérése a pénzugyi teljesItmény es az egyéni magatartás kö
zött a teljesItményértékelés során.

TeljesItményértékelési eljaras

A teljesItményértékelés az egyenek részére megszabott célkitQzésekkel szemben történik.
A célkitizések tartalmazzak az adott szervezetben elérendô funkcionalis célokat, valamint
a vezetâi keszsegeket, operatIv hatekonysagot, az üzleti célokat, valamint a compliance
és a kockazatkezelési célokat.

Az eredmenyek az átfogó teljesItmény 50%-at alkotjak.

A teljesItményt a konkrét eredmenyeken tül, kifejezetten a munkakOrben elvart feladatok
ra és viselkedésre vonatkozóan a NOvekedési Ertékeihez képest is értékelni kell. A Növe
kedési Ertékek az atfogo teljesItményjelentôs részét (az átfogo értékelés 50%-at) alkotjak,
és biztosItjak, hogy a ,,nem penzugyi” vagy szemelyes magatartasvezerelt értékelés figye
lembe vételét a ,,pénzUgyi” vagy üzleti teljesItményvezerelt értékelés mellett.

TeljesItményko rrekci Ok

A teljesItménykorrekciO célja a javadalmazas értékének osszehangolasa a GE Capital és
munkavallaloinak pénzugyi és kockazatteljesitmenyével. A érintett munkavallalok részére
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kifizetett jutalom - készpénz, reszvenyopcio és/vagy részvényértékhez kötött formátOl
fuggetlenul - az alábbi kOrulmények között csökken.
• a munkatárs a GECC és/vagy a Bankcsoport érdekeit sértO ugyletet tómogatott,

akár közvetlenUl, akár a felelOssegi korébe tartozá feladatok elhanyagolása kOvet
kezté ben.

• bizonylték all rendelkezésre arra vonatkozOan, hogy a munkavállaló sülyosan
megszegte a belsô kockázatkezelési vagy megfelelOsegi eljárásokat.

• Bizonylték all rendelkezésre arra vonatkozáan, hogy sülyosan megszegték a belsö
kockázatkezelési vagy megfelelôsegi eljárásokat.

• a Bankcsoport teljesItménye jelentôs mérték( recessziOt szenved el, amely nem
volt elOre látható és megragadható, amikor az elsô halasztottjavadalmazás ada
Itélése saran a GE Capital eves bónuszkeretét kiszámItották.

• A Bank szavatoló tôkéjének osszege a Bázeli Bankfelugyeleti Bizottság Bázel II. kri
tériumai szerinti minimum ala sullyed.

3.3 Ajavadalmazási szerkezet
A Bank valamennyi érintett munkavállalója eves szinten olyan javadalmazási csomagot
kap, amely megfelelO mérték(i egyensülyt teremt
• a fix és teljesItmenyfuggô bérelemek, vala mint
• a rövid és hosszü távü halasztott kifizetések között.

A fix és teljesItmenyfuggô javadalmazas egymáshoz viszonyItott aránya ügy kerül kialakI
tásra, hogy a fix javadalmazás megfelelO szintjeinek kifizetése mellett a rövid távü, telje
sItmenyfuggOjutalom csökkenthetô legyen abban az esetben, ha a pénzugyi teljesItmény
mérsékelt vagy gyenge. Ezen kIvül a rOvid távü teljesItmenyfuggôjavadalmazas esetén a
tülzott kockázatvállalOs lehetôsegenek mérséklése érdekében jellegzetesen plafonérték
kerül meghatározasra.

Halasztottjavadalmazás
Ajavadalmazási rendelkezések hatalya ala tartozó munkatársak esetében a változójava
dalmazás legalább 50%-ának hosszi tóvü, halasztott javadalmazásnak kell lennie.
Amennyiben a fix és teljesItményfuggO jövedelem aránya a — a hatalyos Hpt-ben foglalt
jovahagyasi eljárásokat követOen - az 1:1 aranyt meghaladja, a halasztott rész minimum
60%-ra emelkedik.
A halasztottjavadalmazas a 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet 9 §-a alapján az anyavalla
lat által kibocsátott részvény, részvényopciO és/vagy reszvenyarfolyam alakulásához kO
tött halasztott készpénz formájában kerül átadásra. A halasztott rész reszvenyarfo(yam
alakulasahoz kdtött halasztott készpénz esetén 3 even keresztül — elsö évben 30%, majd a
maradék egyenleg 50%, vegul a fennmaradO osszeg — kerUl kifizetésre, mIg a részvény
opció 5 even at egyenlô részletekben kerül a munkavállaló birtokaba.
FelsôvezetOi teijesItmenyjavadalmazasi struktüra:
Készpénz javadalmazas + részvenyertékhez kötOtt 3 even at halasztott juttatas + rész
vényopció 5 even at halasztott kifizetéssel
Tovabbi jelenetOs kockazatvallalok teljesItmenyjavadalmazasi strukturaja
Keszpenzjavadalmazas + részvényértékhez kOtött 3 even at halasztottjuttatas
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Az opciOs érték meghatarozása a Black-Scholes képlettel tOrténik.

A halasztott javadalmazással kapcsolatban is kell végezni teljesItménykorrekciót ahhoz,
hogy a meg nem szolgált GE tOkejuttatások értéke és száma az egyes szabályozott szer
vezeti egysegek folyamatban Iévô pénzugyi és kockázati teljesItményéhez és az érintett
munkavállalók kockázattal kapcsolatos magatartásához Iegyen kapcso(hatO. A megszol
gálás idOpontjában a felulvizsgalatra kerult az üzleti teljesItmény és/vagy bármely egyedi
erdekeltseget annak megallapItasára, hogy szukseges-e teljesItménykorrekció vagy keII-e
alkalmazni malus Iefokozást.

Ezen jutalmazási konstrukciOkba ágyazott kockázati hatásoknak az elkerülésére sem
személyes fedezeti strategiák, sem biztosItás nem vehetôk igenybe (Id. 3. melléklet — Fe
dezeti ugyletkorlatozO nyilatkozat). Ezen szabály megsértése esetén a KollektIv SzerzOdés
2.3.11 bekezdése szeri nti vétkes kotelezettsegszeges esetén megál I apItott j ogkovetkez
mények alkalmazandók.

A javadalmazás változO összetevôire a megfelelô szintü teljesItményértékelés elérésével
teszt szert a munkavállaló. A törvényi szabályozás kereteitôl fuggôen a teljesItményfuggO
- változó — összetevO kifizetése készpénzben és a 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendeletben
foglalt instrumentumok igenybevetelevel történik.

A fent ismertetett változó javadalmazáson tül további változó jeIIegL javadalmazás a ki
emelkedâ teljesItmények eseti dazássaI történô elismerésével történik.

A GE globális elismerési programja Iehetôvé teszi azoknak a munkatársaknak a megfelelO
idöben tärténô dazását, aki jelentOs mértékben járultak hozzá az üzleti eredményekhez
es/vagy az elvárásokat meghaladó teljesItményt mutatnak fel.

A dak helyi fizetâeszkozben a vásárlói paritási árindex (Purchase Parity Price Index — PPPI)
alapján számItott értékben kerülnek kifizetésre. A jutalmak kifizetése 1000 USA dollárt
meg nem haladó értékQ utalványok formájában történik, 1000-5000 USA dollar közOtti
j utal mak készpénzben is kifizethetôek.

Az 1.000 USD osszeget meghaladojutalmakat a GE Capital International emberi erôforrás
vezetOje hagyjajOva.

Egyébjutalmak:
A Bankcsoport idönként rövid távü elismerési programot indithat pénzugyi, m(ködési,
értékesItési és egyéb vállalati célok támogatása érdekében. Az ilyen programokat a kom
penzációs vezetO — szukség esetén a GE Capital C&B vezetôjével egyeztetve — vizsgálja
meg és hagyjajová. Amennyiben ajutalom tárgya nem készpénz, az adOcsoportjóváha
gyására is szukség van.

A Budapest Bankcsoport vezetö testülete tagjainak kiválasztásakor munkaerô-felvételi
portikaban jóváhagyott speciális folyamat szerint járunk el. A felsOvezetOi kiválasztás
kompetencia értékelésen alapul, amely a vezetO testület tagjainak szakértelmét, képessé
geit és tapasztalatat vizsgólja. A Budapest Bankcsoport vezetO testUletének tagjai a ,,Bu
dapest Bank vezetô testuleti tagjainak és kulcsfontosságü feladatot e(látó személyeinek
kiválasztására és alkalmassóganak értékelésére vonatkozó po(itikája”-nak megfelelôen
kerültek kivá(asztásra.

A Budapest Bank-csoport vezetâ testületi tagjainak kiválasztásának tekintetében nincsen
érvényesItendO diverzitási politika.
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3.4 A javadalmazás összesItett mennyiségi adatai, tevékenységi körökre
lebon tva

MiIIió Ft Felügye- Lakossági Eszköz- Vállalati Fuggetlen Egyéb te- Osszesen
là Bi- bank kezelés funkci- kontrol funk- vékenység

zottság 6k ciók

Tees 5 5 875 139 4 569 1 551 3 345 15 458
Javadal
mazOs

A javadalmazás OsszesItett mennyiségi adatai, a felsOvezetOkre és azon alkalmazottakra
lebontva, akiknek a tevekenysege lenyeges hatást gyakorol az intézmény kockázati profil
jára, az alábbiak megjelolésével:

- az adott uzleti évre vonatkozójavadalmazás Osszege, fix és változOjavadalmazás

mHlió Ft

szerinti bontásban, valamint a kedvezményezettek száma

Fix javadalmazás Változó javadalmazás Kedvezményezettek száma

1 090 180 43

A változó javadalmazás osszege és formája a következô bontósban: készpénz, részvé
nyek, részvényekhez kapcsolt eszközok és egyebjavadaimazasi formák (millió Ft)

Változójavadalmazás - VOltozOjavadalmazás - Változójavadalmazás - VáltozOjavadalmazás -

készpénz részvények részvényekhez kapcsolt egyébjavadalmazási
eszközök formák

90 0 90 0

A ki nem fizetett halasztott javadalmazás fennállO osszege, megszerzett jogosultság és
meg nem szerzettjogosultság szerinti bontásban:
miUió Ft

Halasztottjavadalmazás Megszerzettjogosultság Meg nem szerzettjogosultság

90 0 90

Az üzleti ev során megItelt halasztottjavadalmazás kifizetett és a teijesItménynek megfe
elô kiigazItasokkal csokkentett összege:
üzleti ev saran megItélt halasztottjavadalmazás kifizetett és a telje
sItménynek megfelelâ kiigazItásokkal csökkentett osszege (millió Ft)

86

Az üzleti év során kifizetett munkába állási jutalékok és vegkielegItesek és ezek kedvez
ményezettjeinek száma valamint, az üzleti év során megItelt vegkielegitesek, azok ked
vezményezettjeinek száma, és az egy fO részére megItelt legmagasabb osszeg.

MiIlió Ft Osszege Kedvezményezettek száma

Munkába áflásijutalék 0 0

Végkielegftes 63 1

Legmagasabb végkielégItés 63

Az üzleti évenként 1 millió EUR osszeg(i vagy annál nagyobbjavadalmazasban részesülô
szemelyek száma, az 1 milliO EUR és 5 milliO EUR közötti javadalmazások esetében 500
000 eurOs fizetési sávokra bontva, az 5 millió EUR OsszegQ vagy afeletti javadalmazás
esetében pedig 1 millió eurós fizetési sávokra bontva;

Javadalmazás> 1 millió EUR Létszám

nincs 0
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4 BeIsô ellenôrzés

Az ellenôrzésnek, mint a vezetés szerves részének es nélkülözhetetlen eszkozének biztosI
tania kell a Bankcsoport feladatai és céljai megvalósulási folyamatában a tOrvényes rend
érvényesulését, a kiadott belsO szabályzatok, egyéb elOIrások pontos végrehajtását és a
h anyossagok, adott esetben szabalytalanságok feltárását, az ezekért viselt felelôsseg
m egál a pItását.

Az ellenârzés rendszere magában foglalja
• a munkafolyamatba épItett ellenôrzést,
• a vezetôi ellenôrzést,
• a fuggetlenItett ellenôrzést,
• a kiszervezett tevekenysegek esetében annak ellenOrzését, hogy a tevekenyseg ellátása
a jogszabalyokban és a szerzôdésben foglaltaknak megfelelO-e, és
• a tulajdonosi ellenôrzést.

A munkafolyamatba épülö ellenârzést elsôdlegesen az adott munkaterUleten kell meg
szervezni oly módon, hogy az a munkafolyamat azon szakaszában érvényesuljon, ahol az
ellenôrzési tevekenyseg feltételei fennállnak, ahol a hiba kisz(rhetô, kiváltva a folyamat
megszakItását, visszacsatolva a keletkezési ponthoz, biztosItva ezzel annak korrigálasat. A
munkafolyamatba épülö ellenOrzés személy szerinti kotelezettseget, mint munkaköri fela
datot a szakterület vezetôjének kell meghataroznia. Egy adott m(ivelet elvegzese, feldol
gozása és ellenôrzése nem lehet ugyanannak a személynek a feladata. A munkaköri leIrá
sok kitérnek a belsô szabályzatokban meghatarozott munkafolyamatba épItett ellenârzési
feladatok betartására vonatkozó kötel ezettsegekre.

A vezetOi ellenôrzés feladata annak érvényesItése, hogy a vezetô által irányItott területen
a szervezeti egység tevekenysege megfeleljen a kovetelményeknek, a kiadott belsO sza
bályzatoknak, döntéseknek és együttal biztosItsa a vezetô felugyelete, irányItása ala tar
tozó szakterület munkájának hatekonyságat,

A fuggetlenItett ellenOrzést külOn erre a célra létrehozott szervezetek — a Compliance és a
BelsO Ellenôrzés - végzi. A vezetés felelés a Compliance és Belsé EllenOrzés (hatásköri és
szervezetil fuggetlensegenek, továbbá a rendelkezésére 6116 erôforrások biztosItásáért.
Hatáskörük kiterjed a Bankcsoport üzleti tevekenységének teljes körére és valamennyi
üzleti szervezetére azzal a céllal, hogy a vezetés részére megfelelô informáciOkat nyüjt
son. A Compliance a Vezérigazgató, a Belsé Ellenôrzés a Felugyelâ Bizottság operatIv ira
nyItása ala tartozik, az általuk engedélyezett eves terv alapjan dolgozik. A Compliance
által végzett kontrolltevekenysegerôl, valamint a fuggetlenItett belsé ellenôrzés szabalyai
rOl külOn utasItások rendelkeznek. A beszámolás a Compliance részérOl a Compliance Bi
zottság, a Belsô Ellenôrzés részérOl a Felugyelô Bizottság ulésein tOrténik.

A tulajdonosi ellenôrzés az alapItó által választott felugyelô bizottsag tevekenysegén ke
resztül realizálódik. A felugyelô bizottsag munkaterv alapján, a Belsô EllenOrzéssel
egyUttm(ikodve dolgozik, részére szakmai instrukciókat adhat. A szervezeti egysegeknek —

kérésre - a felugyelO bizottsag részére a tulajdonosi ellenôrzéshez szukséges információ
kat hozzáférhetOvé kel I tenni ük.
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5 A prudenciális szabályok alkalmazása

A GE Capital tagja

A Budapest Bank Osszes, a konszolidációba bevont leányvállalatában 100%-os tulajdoni
részesedéssel rendelkezik. A konszohdáció saran eltérés nem jelentkezett. Az összevont
felugyelet minden minden konszolidáciOba bevont leányvállalatra kiterjed. A (eányválla
tokkal szemben a szavatoló tôke átadásának és a kotelezettseg visszafizetésének nincs
akadálya.

6 Szavatoló tôkével kapcsolatos információk

A Budapest Ban kcsoport szavatolótôkéjének felépitése, auditált adatok:

Adatok forintban
SZAVATOLO TOKE 110 345 051 974

TOKE (TIER 1 VAGY Ti TOKE) 110 194 929 974
ALAPVETO TOKE (CET1 TOKE) 110 194 929 974

CET1 tôkeelemként figyelembe vehetô tôkeinstrumentumok 0

Befizetettjegyzett tôke 19 345 945 000
EIózó évek eredménytartaléka 123 981 098 999

vehetö nyereség/veszteség -27 910 801 000
tartalék 228 027

Egyéb mmateriálisjavak -5 221 541 052

1. Pillér alatti tâkekOvetelmény:

Bankcsoport
Tàkekovetelmény (milliO Ft)
Hitelezési kockázat 52 583
Mtködési kockázat 13 899
Devizakockázat 1 871
1. Pillér összesen 68 353

Mi(liO Forintban
A telies kitettséai mérték eaveztetése a käzzétett pénzugyi beszámolókhoz

Penzugyi beszámolO 895 455

mmateriálisjavak -5 222
Származtatott ugyettekt pozivtIv

Merlegen belOli kitettsegek értékelési kOlonbözete -2 088

Piaci kockázatO értékpapirok -74
Merlegen belüli kitettségérték
nettO 888072

MérIegen kIvüli tételek egyezOen a pénzügyi beszOmóval: 238 548

A teies kitettségi érték lebontésa a 7. fejezetben megtalal
ható
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Tôkepufferek:

A Budapest Bankcsoportotjogszabály nem kötelezte tôkepuffer tartásra 2014. év

ben.

Tôkeáttétel:

A bankcsoport tökeáttételi mutatója 992 az 575/2013/EU rendelet 499. cikk (3) bekezdése
alapján számItva.

A tOkeáttéteti mutatOt alapvetôen az adOsmentO csomag miatti etszámolások mádosItot

ták. A bankcsoport 2014. december 31-vet (48 621 milliá HUF) céltartalékot képzett a Jet

zálog hitelek forintosItása és az egyoldaki kamatemelések várható vesztségeinek fedeze
tére. Ez az osszeg a bankcsoport eredményét és ezen keresztOt a Szavatoló téke asszegét

csökkentette.

A tülzott tôkeáttétel kialalkulását a bankcsoport a hitetkockázati limiteken/jóváhagyási
folyamatokon a piaci kockázati limiteken/jóváhagási folyamatokon keresztül kezeli, ame
lyek leIrásra kerültek a 2-es, 10-es 13-as fejezetekben.

Megterhelt eszközök:

Adatok forintban
A- eszközök

Megterhelt .. Meg nem terhelt Meg nem ter
eszközök könyv

MegterheItesko- eszközök könyv helt eszközök
. . zokvaloserteke . . - ..

szerinti erteke szerinti erteke valos erteke

1 4 6 9

010 040 060 090

Az adatszolgáltató
94 660 820 000 800 794 323 000

ntezmeny eszkoze
—-

30 0 0 2 197 656 0

rnegtes-
94 628 820 000 0 36 414 180 000 0

testto ertekpapirok

120 eszkozok 0 150 289 281 911
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B- kapott biztosItékok

Kapott, megter
helt biztosIték Megterhelhetô

kapott biztosIték
vagy kibocsá-

vagy kibocsátott,
tott, hitelvi

hitelviszonyt meg
szonyt megtes testesItô sajáttesItô sajât ér-

értékpapIr valós
tékpapIr VOIÔS

értékeértéke

1 4

010 040

Az adatszolgáttató
130 intézmény alto! kopott 66 876 993 324 1 813 892 000 000

biztosIték

150 Tôkenstrumentumok 0 0

160
meg-

0 86 206 000 000testesItô értékpopIrok

kapott biztosI-
66 876 993 324 1 706 499 000 000

ték

Soját fedezett köt
vénytô! vagy eszköz
fedezet(i értékpapIrtól

240 eltérô, kibocsátott, 0 0
hite!viszonyt megtes
tesItô saját értékpa
pirok

C- megterhelt eszközökhöz és kapott biztosItékokhoz kapcsolódó kotelezettségek

Eszközök, kapott
biztosItékok és a

Megfeleltetett megterhelt saját
kötelezettségek, fedezett kotvénytöl

fuggö kätele- vagy eszközfedeze
zettségek vagy ti értékpapIrtól
kölcsöribe adott eltérô kibocsátott,

értékpapIrok hitelviszonyt meg
testesItö saját
értékpapIrok

Kiválasztott pénzUgyi
10 kbte!ezettségek konyv 0 0

szerlnti értéke

D- Tájékoztatás a megterhelés jelentöségéröl

A bankcsoport megterhelt eszközei az MNB NHP hitelprogramhoz kapcsolódnak.
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7 A hitelintézet tôkemegfelelése

2. Pillér, ICAAP tôkekovetelmény számitás:

A Bankcsoport belsô tOkekOvetelmény-számItósi folyamatot (ICAAP) üzemeltet, a Bázel II.
2. pillérére vonatkozó jogszabályi elOIrásoknak és Felugyeleti ajánlásoknak megfelelôen.
Az ICAAP folyamat a kockázatkezelési folyamatok integráns részét képezi, az ,,2 KockOzat
kezelés elvek, mOdszerek” fejezetben leIrtaknak megfelelôen.

7.1 Bázel 2 hitelezési kockázat sztenderd módszertan szerinti tökeköve
telménye, kitettségi osztáiyonként (1. Pillér)

tôkekovetelmény
Kitettségi osztály (miIIió Ft)

KOzponti kormánnyal és kozponti bankkal szem
beni kitettség 66
RegionáUs kormónnyal és helyi önkorrnânyzottal
szernbeni kitettseg 1
Közszektorbeli intézménnyel szembeni kitettseg 58

Multilaterális fejlesztési bonkkal szembeni kitettség 0
Nemzetközi szervezettel szembeni kitettség 0
HiteIintézette vagy befektetési vállalkozással
szembeni kitettség 258
VáHaikozássol szembeni kitettség 21 778
Lakossaggal szembeni kitettseg 10 159
IngatIanna fedezett kitettseg 10 003
Késedelmes tétel 6 260
Kiemelkedôen magas kockãzatü kitettségek 0

Fedezett kotvény formájdban fennálló kitettség 0
Rövid távC hitemindsItésseI rendelkezô intézmé
nyekkel es váI{aatokka szembeni követelések 1 292
KollektIv befektetési értékpapIrban fennálló kitett
ség 189
RészvényjeHeg( kitettsegek 20
Egyéb tétel 2 500
összesen 52 583

7.2 A késedelem és a hitelminöség-romlás megközelItése a belsö sza
bályzatokban

A Budapest Bank Zrt. a késedelmes ugyfelek listáját heti rendszerességgel készIti és vizs
gálja. A késedelmes napok száma befolyásolja az ugyfelekkel szembeni követelések köve
telésminôsItését, illetOleg elOre meghatarozott számü késedelmes nap elérése esetén az
ugyfelek kezelése a problémás hitelek kezelésére specializálódott osztályok (továbbiakban
Speciális Hitelkezelók) felelOsségi kOrébe kerül at. A Bank belsO szabályzatai bizonyos ügy
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féltIpusokra és terméktIpusokra meghatározzák a késedel mes/hátralékos Osszeg behaj
tásának érdekében elvegzendO feladatokat a késedelmes napok számának fuggvényé
ben.

Mindezeken tiil a késedelem a hitelminôseg-romlás egyik fontosjelzôje. A Bank kockázat
kezelésének alapelve, hogy a hitelminöség-romlásra utaló jelek korai észlelésével és a
megfelelô intézkedések idObeni megtételével az esetleges hitelezési veszteség bekövet
keztének esélyét és annak mértékét jelentôsen csökkentse. A gyors észlelés elOsegItése
érdekében bevezetésre kerUlt egy ün korai figyelmeztetO jeleket osszefoglalO mOdszertan.
A korai figyelmeztetô jeleket és azok felismerésének módszereit a Bank dolgozOi rendsze
res tréningeken sajátItják el. A módszertan alapján kezelt folyamatok lehetévé teszik, hogy
a kedvezOtlen jelek észlelése esetén a követelés gyors átminôsItésére (problémamentesrâl
rosszabb minôsItésre), illetôleg a minâsItett követelések kezelésével foglalkozo osztályok
ugykezelesbe vonására adhat lehetôseget. A szukseges lépésekrôl — figyelembe véve az
észlelt korai figyelmeztetô jelek számosságát, siilyosságát illetôleg a hitelugylet fedezett
ségét- a hatáskörrel rendelkezô banki döntéshozOk, illetöleg hitelezési bizottságok hoznak
döntést.

Cegcsoportok hitelezésénél a csoport egyik tagjánál bekövetkezett hitelminôseg romlás
esetén a teljes csoport esetében hozzák meg a kezeléssel, minôsItéssel kapcsolatos don
téseket. Ennek megfelelôen, amennyiben egy ugyfélcsoport tagjánál a felmerült kOrülmé
nyek alapján szukséges az Ugyfel kezelésének átadása a Speciális Hitelkezelék részére, a
teljes cégcsoport átadásra kerül.

A Bank a kOvetelései, ill. eszkOzei minOsItésére a hitelintézetek és a pénzugyi vállalkozások
eves beszámoló készItési és konyvvezetesi kotelezettségenek sajatosságairól szólO
250/2000. (Xll.24) Korm. rendelet 7. sz. Mellékiet II. Fejezet (2) bekezdés szerinti Ot minôsI
tési kategóriát használja. A hitelminôség-romlás miatt problémamentestôl eltérô minôsI
tési kategOriába sorolandó követeléseknél a Bank a 250/2000. (Xll.24) Korm. rendelet 7. sz.
Mellékiet II. Fejezet (1) bekezdés a és b pontja szerinti egyedi és csoportos értékelést is
alkalmazza. Az egyedi, illetôleg a csoportos értékelés ala esO eszkOzOket és kOveteléseket
a Bank Számviteli politikája tartalmazza.

Egyedi értékelésnél else lépésként meghatározasra kerül a várhatO hitelezési veszteség
mértéke, mely egyenlô az ugyfellel szembeni teijes kotelezettsegvallalás csokkentve a
várhatO (prognosztizalt) megtéru(és mértékével. A várhatO megterules osszegének kiszá
mItása az alábbi két módszerrel tOrténhet:

1. JOvôbeni megterulesekjelenértéke - módszerrel.

2. BiztosItékok valós piaci értéke csOkkentve az értékesItés koltsegeivel - módszerrel.

A kOvetelés a 250/2000. (Xll.24) Korm. rende(et 7. sz. Melléklet II. Fejezet (9) bekezdésben
szereplô kockázati sülyhatárok szerint, a várható hitelezési veszteség és a teijes ugyféltel
szembeni kitettség hanyadosa alapján kerUl besorolásra az at minOsItési kategoriába.

A kOvetelésminOsItés felu(vizsga(atára havonta kerül sor.

A Bank értékvesztést képez az átstrukturált hitelekre a 250/2000. Kormanyrendelet vo
natkozó rende(kezéseinek megfelelOen.
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7.3 Az értékvesztések elszámolása és visszaIrása, a céltartalékok képzése
és felhasznâlása meghatározásâra szolgáló megközelItések és mod
szerek

Az EV és CT képzése, visszaIrása/felszabadItása illetôleg felhasználása során a Bank kon
zervatIv módon jar el. ElsOdleges szempont, hogy a megkepzett EVICT mindenkor fedeze
tet nyüjtson a várhatO hitelezési vesztesegekre, ezáltal a Bank mérlegében az egyes esz
közök mindig valós értéken szerepeljenek.

Az EV/CT képzése az alkalmazott minôsItési eljárás fuggvenyeben egyedileg vagy csopor
tosan tOrténik. Csoportos minOsItésnél a kOvetelésre, a csoportra elOzetesen meghatáro
zott százalékos mértéknek megfelelô EvICT kerül megkepzesre.

Egyedi értékeIést tételeknél a szukséges EV/CT Osszege megegyezik a számItott várhatO
veszteség osszegevel. A problémamentestOl eltérO, egyedileg minâsItett kOvetelések ese
tében a CT/EV mértékének felulvizsgálata es ennek fuggvenyeben képzése / felszabadItá
sa / visszaIrása legalabb havi rendszerességgel történik. Speciális esetekben (p1. rendkIvüli
megterules, követelésértékesItés, fedezetek értékének hirtelen csökkenése, stb.) a CT/EV
osszege hónap közben is mOdosItásra kerülhet. Az EV/CT képzésérOl, visszaIrásá
ról/felszabadItásáról az illetékes hitelezési bizottság, illetve a Speciális Hitelkezelésjavas
latára a Kockázatkezelés vezetOje dönt.

7.3.1 Ertékvesztés és céltartalékképzés — Budapest Bankcsoport
Az értékvesztés es céltartalék-képzés mOdszertana a Budapest Bankcsoportra vonatkozik,
a leányvállalatok ettél eltérô sajátosságai a következO fejezetben kulOn kiemelve szere
pelnek.

7.3.1.1 Ertékvesztés

A Budapest Bank és leányválallatai értékvesztés elszámolását alkalmazza, amennyiben az
eszköz konyv szerinti értéke es piaci értéke kOzött — veszteség jellegO — kOlönbözet kelet
kezik. A Számviteli Törvény (a tovabbiakban — ebben a fejezetben - Torvény) és a
250/2000. Kormányrendelet (a tovabbiakban — ebben a fejezetben - Kormanyrendelet),
illetve a belsO szabalyozasok alapjan az értékvesztés osszegét — nagysagrendtol fugget
lenUl — elszamolja. Az értékvesztés visszaIras esetét abban az esetben alkalmazza a Bank,
amennyiben az eszkOz mérlegkészItéskori piaci értékejelentôsen és tartOsan meghaladja
az eszkOz konyv szerinti értékét. A Bank, jelentôs Osszegnek tekinti a konyv szerinti érték
és a piaci érték kOzötti 25%-os, és minimum 100 miIliO forint osszeget meghalado, és tar
tósnak minôsIti az egy even tül is fennallo eltérést.

A Kormányrendelet 9. § (18) bekezdésének értelmében a sajat és a vasarolt követelések
konyv szerinti értékén tül befolyt (a bekerülési értéket meg nem haladó, Iegfeljebb a ko
rabban elszamolt értékvesztésnek megfelelô) osszegét értékvesztés visszaIrasaként sza
moija el a befolyas idopontjara, de legkésObb az azt követO értékelés idopontjara vonat
kozóan.

A Kormáriyrendelet 7. sz. mellékletének VI. fejezete (15) bekezdésének eleget téve a
Bank a devizaeszközei, illetve devizaként viselkedO forinteszkOzei és merlegen kIvUli tételei
utan elszamoit értékvesztést, i I Ietve képzett céltartalékot devizaban konyveli.

A Bank az értékvesztést valamennyi ugyfélkorére, illetve ugyletere vonatkozóan - egyedi
leg - az adOsminósItés és a követelésminôsItés szabalyai - a mindenkor érvényben Iévâ
AdOsminOsItési, Kockazatvallalasi, Fedezetértékelési, KovetelésminOsItési, Ertékvesztési és
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Céltartalék-képzési Szabályzat - alapján havonta számItja ki, és a minôsItés szerint szUk
séges Osszegre történö novelést/csOkkentést konyveli le.

A minôsItés és értékvesztés megallapItása folyamán a Bank az eszközök és a merlegen
kIvUli tételek értékét csOkkenti az elfogadott fedezetek értékével. Az Igy adódó nettó koc
kázat es az ugyfel legrosszabb minôsItés(i követeléshez rendelt értékvesztés % szorzata
adja az indokolt értékvesztés mértékét.

A Kormányrendelet 7. számü mellékiete II. fejezetének (11) bekezdése alapján a Bank a
hite[intézetekkel és ugyfelekkel szembeni pénzugyi és befektetési szolgáltatásbál eredô
követelések közül kisosszeg(Thek minôsülö követeléseket csoportos értékelés ala vonja. A
csoportos értékelés ala vont kOveteléseket az analitikus nyilvántartásban egyedileg veszi
nyilvántartásba a Bank, értékvesztésUk a követeléshez kapcsolódóan egyedileg kerUl el
szómolásra és a követelés megsztinésekor azzal egyutt kerül a konyvekbôl kivezetésre.
Adósonként kisosszegü követelés mértékét 2OO.OOO.OOO- Ft-ban állapItja meg a Bank.
Kivétel ez alól a Budapest AutófinanszIrozO Zrt, ahol az egyes követelések minösItését ab
ban az esetben is rosszabb minôsItési kategoriaba lehet sorolni, mint amit a késedelmes
napok szerinti besorolás szuksegessé tenne, ha az ugyfél a behajtási folyamat során nem
egyuttm&kodô.

Adósonként kis Osszeg(Thek tekinti a Bank a lakossági ugyfelekkel szemben fennálló sze
mélyi hitel, privát kölcsön és hitelkártya követeléseket, valamint az egyeb lakossági és
egyszerisItett vállalati adósminOsItés keretében nyüjtott hiteleket 2OO,OOO.OOO- Ft érték
hatarig. Az adósonként kis osszegtnek minôsItett kOvetelésekhez kapcsolOdO értékvesz
tés elszámolása, illetve a képzendô céltartalék meghatarozasa minden esetben, a lakos
sági jelzaloghitelek kivételével egyszer(isItett módon, önálló szabalyzatban rogzItett elvek
alapján tOrténik.

A Kormányrendelet 7. számü mellékiete II. fejezetének (12) bekezdés szerint a csoportos
értékelés ala vont kOvetelésekkel kapcsolatban legalabb három értékelési csoportot kell
felállItani, amelybe a tételeket egyszensItett minôsItési eljárással is be lehet sorolni. A
Bank a csoportos értékelés és egyszer(sItett minôsItési eljárás ala vont követeléseket is,
az egyedi értékelés ala vont kOveteléseket is a Kormányrendelet 7. számü mellékiete II.
fejezetének (2) bekezdés szerint meghatarozott 5 eszközminOsItési kategoriakba sorolja
be:

- problémamentes,
- kUlön figyelendO,
- atlag alatti,
- kétes,
- rossz.

Az egyszer(isItett minösItési eljaras saran elegendô egy — a tOrlesztési rend betartasa (ké
sedelmi idOl a kintlévOség törlesztésével kapcsolatban keletkezett tOke- és kamattärlesz
tési késedelmek alakulasa - szempont alapjan a vizsgalatot elvégezni.

Az értékelési csoporthoz egy konkrét szazalékos mértéket (aranyt) kell rendelni, és ez alap
jan kell az adott csoportba sorolt valamennyi kOvetelés utan értékvesztést elszamolni.

A lakossagi Ugyféllel szembeni, a fogyasztasi hitelbOl adódó, valamint a kisosszeg( vallal
kozókkal szembeni követeléseknél - az egyedi értékelés, illetve a csoportos értékelés ese
tében egyarant - al kal mazhatO egyszerüsItett mi nOsItési eljaras.
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A Bank a lakossagi, fogyasztási hitelek esetében - a jelzáloghitel kivételével - egyszenisI
tefl, a késedelmi hataridökhoz kotOtt, csoportosftott minösftési e!járást alkalmaz és a tör
vényben megengedett môdon kizárólag a késedelmesség alapján minósfti e koveteléseit

Az egyedi értékelés nem épulhet - kizárolag - statisztikai sokasog megflgyelésén alapulô
tapasztalati adatokra. A tételek minösftését es értékelését bizonylatokkal kell alatámasz
tani

7.3.1.2 celtrntaek
Kockãzati céftartalék

Ajogszabályok elölrásai alapján a Bank kizárôlag a felmerult kamat és árfolyamkockazat,
valamint a mérlegen kivuli kotelezettségekhez kapcsolOdó kockãzat fedezetére képezhet
kockézati céltartalékot.

A Bank a kockázati céltartalékot valamennyl ugyfélkOrére, illetve ugyletére vonatkozóan -

egyedileg - a adôsminösftés és a kovetelésminOsftés szabályai - a mindenkor érvényben
lévö Adôsminösftési, Kockózatvóllalási, Fedezetértékelési, Kovetelésminôsftési, Ertékvesz
tési és Céftartalék-képzési Szabalyzat - alapján havonta szamftja ki, és a minösftés szerint
szukséges ôsszegre torténO novelést/csokkentést konyveli le.

A Bank és leányvállalatai a Kormányrendelet elölrasai szerint a alábbi bontásban
mutatjajék ki a céltartalék állományat

- CEltartolEk nyugdØra Es vEgklelEgltEsre, amely a Törvény 41. §-ónak (1) bekezdésében
meghatározott várhatô kotelezettségek fedezetére képzett céltartalékok kOzul ilyen cimen
képzett céftartalékot foglalja magóban.

- Kockâzatl cEltartaMk ff1ggS Es bEtas (jovöbenh) kotelezettsEgekre, amely a hitelintéze
teknél a kulOn rendelet szerint meghatározott mértékben, a mérlegen I4vuli tételeln kép
zeft kockózati céftartalék állományát tartalmazza. A fuggö kotelezettségek kozul csak
azok tartoznak céftartalék képzési kotelezettség ala, amelyek nem valamely mérlegben
fennállô kOtelezettséggel osszefuggésben keletkeztek. A Bank a áftala adott bankgaran
cia, kezesség-vóIIaIás, a Ugyfelei részére nyüjtott hitelkeret és més folyósItási katelezett
sége után megállapftott céftartalékot veszi itt nyilvántartósba. A Bank céltartalékot képez
a vállalati portfôliôra statisztikai alapon számoftjovôben vórható veszteségek fedezésére.
- e EgyEb cEltartalEk
— A Számvltell torvény 41. §-ánok (2) bekezdése alapján, a várhatô, jelentös és idósza
konként ismétlödójovôbeni koltségekre képzett céftartalékot.

A bankcsoport a KUriának a pénzUgyi intézmények fogyasztoi kOlcsOnszerzOdéseire vo
natkozó jogegysegi hatôrozataival kapcsolatos egyes kérdések rendezésérOl szôló 2014.
évi XXXVIII. torvény és a 2014. évi XL Elszámolási torvény rendelkezései alapján céltarta
lékot képzett a egyoldalU szerzödésmôdosftás és árfolyamrés alkalmazása miatt a ugy
feleknek visszajáró osszegek után.

A bank nem kEpez cEltartalEkot

— A kereskedési célü szórmazékos Ugyletek negativ értékelési kulonbozetére (vOrhatô
vesztesége) - a Kormány rendelet 9,C. § (8) bekezdése értelmében (tekintve, hogy a Bank
ezekre a eszkOzOkre valós értékelést aIkaImaz
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-- A devizaszámlán meglévO, devizakészlettel nem fedezett, külfOldi pénzértékre szóló -

beruházáshoz, vagyoni értéki joghoz kapcsolódó - hiteltartozás értékelése miatti - elha
tárolt - nem realizált árfolyamveszteség fedezetére

7.3.2 Leányvállalatok értékvesztés és céltartalék képzése

7.3.2.1 Budapest LIzing Zrt és Budapest Eszközfinanszirozó Zrt

A Budapest EszközfinanszIrozá Zrt-nek, továbbiakban EF, operatIv lIzing a tevekenysegi
köre. Budapest Lizing Zrt. továbbiakban BL pénzugyi lIzingszolgáltatast nyüjt. Az EF terven
felüli értékcsOkkenést, a BL értékvesztést számol el ajövObeni veszteségeinek fedezésére.

A BL és EF a hitelintézetekkel és ugyfelekkel szembeni pénzUgyi szolgaltatásbOl eredO kO
vetelések közül kisosszegQnek minOsUlô követeléseket csoportos értékelés ala vonja.

Csoportos minôsItésnél a követelésre a - a mindenkor érvényben lévö AdósminôsItési,
Kockázatvállalási, Fedezetértékelési, KOvetelésminôsItési, Ertékvesztési és Céltartalék
képzési Szabályzat - alapján elOzetesen meghatarozott százalékos mértéknek megfelelâ
értékvesztés kerül megkepzesre.

A csoportos értékelés ala vont követeléseket az analitikus nyilvántartásban egyedileg ye
szi nyilvantartasba, értékvesztésük a követeléshez kapcsolódáan egyedileg kerul elszá
molásra és a követelés megsz(Thésekor azzal egyUtt kerül a kOnyvekbôl kivezetésre.

Az egyedi kockázati tartalékképzés elemeit (amely alatt a BL+EF vonatkozásában a kOnyv
szerinti kOvetelésekre képzett értékvesztés illetve az EF vonatkozásában a terven felüli
értékcsOkkenés értendô) a lIzing tevekenysegbâl származó várható hitelezési veszteségre
kell képezni. Az egyedi értékvesztési politika célja annak biztosItása, hogy elegendô tarta
lék álljon rendelkezésre az egyedi eszközOkre becsülhetó veszteségek fedezésére. Az
egyedi kockázati értékvesztéssel kapcsolatos iranyelvek a kulonleges kezelést igenylô
eszközökre vonatkoznak, megképzésukre az eszközök minôsItésében bekövetkezett ram
las fuggvenyében kerül sor, a kintlévôségekben bekövetkezett változások tUkrOzése ye
gett pedig havonta a késedelem alapü monitoring keretében kerUl felulvizsgálatra

Az egyedi hitelkockázati tartalék a minôségukben megromlott eszközOkre vonatkozik,
megkepzésukre az eszközromlás bekövetkeztekor azonnal sor kerül, felulvizsgalata ha
vonta tOrténik. Eszkozromlas akkor all fenn, ha a tôke és a kamat (lIzing dIj) teljes megtéru
lése kétséges és hitelezési veszteség varhato. Mind az ugyfelet, mind a portfoliót
monitoringolni kell annak érdekében, hogy megallapItsuk a külOn figyelendO listara vétel
nek, vagy az egyedi tartalék képzésének szukségesseget.

7.3.2.2 Budapest AutófinanszIrozási Zrt.

A Budapest Auto Zrt, Iakossági gépjármJ-hiteIezésseI illetve pénzügyi IIzinggel foglalko
zik. A csoportosan minOsItett kintlevOségeire, toyabba a készletként kimutatott vagyon
targyaira az egyes értékelési csoportokra, osszeghatartol fuggetlenul, szazalekos mutatOk
alapjan képez értékvesztést (az eszkozcsoport és korosItas, azaz késedelmes napok sza
ma ala pjan történO csoportbesorolasok alapjan).

Az egyes eszkozcsoportok elkulonItése a természetükbOl eredO kockazatok alapjan törté
n i k.

A Budapest Auto Zrt. értékvesztés mértékét évente felulvizsgalja. A felulvizsgalat alapjan a
korabban elszamolt értékvesztés mértékek módosIthatók. Az üj mértékek a jegyzOkonyv
alaIrasat kOvetO elsO havi pénzugyi zarasban alkalmazandOak.
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A felulvizsgalat saran figyelembe kell venni:

- a kovetelések fejében átvett és készletként kimutatott vagyontérgyak értékesI
tésébôl származó bevételeket a készleten tartott napok alapján képzett csopor
tok szerinti bontásban.

- minOsItett kintlévOsegekre érkezett megteruleseket, leIrásokat valamint a köve
telés értékesItését.

Az értékvesztés visszaIrásának elszámolásakor nem a csoportosan nettó mOdon történâ
visszaIrást alkalmazzuk, hanem a 250/2000. Korm, rendelet II. fejezet (11> bekezdése sze
rintjárunk el, amely szerint a csoportos értékelés ala vont koveteléseket legalább az ana
litikus nyilvántartásban egyedileg kell nyilvántartani, értékvesztésüket egyedileg kell a
követelésekhez kapcsolódóan elszámolni és a követelés kivezetésekor azzal egyutt a
konyvekbôl kivezetni.

A 250/2000. Korm. rendelet 17. (1) d bekezdés értelmében aktIv idôbeli elhatárolásként
olyan kamatbevételek nem mutathatOk ki, amelyek eredeti kOveteléseinek minôsItése a
problémamentes vagy külön figyelendô kategóriától eltérö minôsItést kapott. A Budapest
AutófinanszIrozási Zrt. a ,,Csoportos értékelés” mOdszerét választotta, ezek tartalmáról
belsô szabályzatban rendelkezik.
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74 A számviteli beszámItások utâni kitettség értékek hitelezésikockázat
mérséklés figyelembevétele eIötti összege és a kitettség értékek átla
gos értéke kitettségi osztályonkénti bontásban (1. Pillér)

EVICT-vet csökentett kitettség értékek
kitettség összesen, év átlagos értéke (mit

kitettségi osztály végi adat (millió Ft) 116 Ft)

központi kormánnya és kozponti
bankkal szembeni kitettség 225 932 219 147

regionáis kormánnya{ es helyi
onkormányzattal szembeni k
tettség 31 216

közszektorbeli intézménnyel
szemben kftettség 727 553

multilaterális fejesztési bankkal
szemben kitettség 0 0

nemzetközi szervezettel szembe
ni kitettseg 0 0

hitelintézettel vagy befektetési
váHakozássaI szembeni kitettség 6 010 8 156

váflalkozássol szembeni kitettség 375 251 365 808

020.sorkkv 271721 259131

030. sor kkv 1 279 1 185

Iakossággal szembeni kitettség 206 427 216 933

020. sor kkv 28 668 29 506

030. sor kkv 28 679 29 519
ingatlannal fedezett kitettség 176 254 178 661
késedelmes tétel 53 682 37 486

kiemelkedôen magas kockàzattal
társItotttételek 0 0

fedezett kotvény formájdban
fennd 116 kitettség 0 0

rövid távü hitelmindsItéssel ren
delkezô intézményekkel es váUa
latokkal szembeni kitettségek 40 302 42 273

kollektIv befektetési értékpapIr
ban fennálló kitettség 2 360 7 135
egyéb tétel 43 169 27 879
részvényjelIeg( kitettségek 246 8 084
összesen 1130391 1112330
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7.9 Az elszámolt és visszaIrt értékvesztés külön feltüntetve az adott év

ben elszámolt, illetve képzett összeg, ugyfélkategória szerinti bontás

ban (1. Pillér)

Ertékvesztés megoszlása:
VisszaIrás -

az adott eviVsszairás - azErtékvesz- Ertékvesz- Ertékvesz-tés bevétetek Ertékveszadott evi rOMegnevezés tés nyitó tés kép-
forditások kivezetés,eszköz- noveiéséve tés záró

állománya zése értékesités miatt (elózô évek bllományacsOkkentésével
képzése

miatt)

A
Mérlegtételek

118 804 36 058 21 916 3 071 8 857 121 019Osszesen

Forgatásicélü o 0 0 0értékpapIrok

Befektetési céIi
12

értékpapIrok 6 0 0 0 0 6

2 BankkOz betétek 0 0 0 0 0
3 HteIek 118 159 36 033 21 860 3 071 8 857 120 404

Hitelek - Belföld -

Hitelintézetek,

31
Pénzugyiés

0 0 0 0 0 0Befektetési
váUalkozdsok,
BiztosItOk

ebböl: Hitelek -

311
Belfold - Pénz-

0 0 0 0 0 0ugyi váflolkozO
sok

Hitelek - Belföld -

Nem pénzugyi
32 vállalatok (járu- 29 348 4 418 2 627 1 059 4 141 25 939

lékos váWokozá
sokkaD

Hitelek - Belföld -

Háztartások 88783 31575 19228 2012 4688 94430

Hitelek- Belfäd -

331 Háztartósok - 88 437 31 498 19 188 1 943 4 647 94 157
Lokosság

Hitelek - Belfold -

Hdztartások -

332 346 77 40 69 41 273Egyéni vdIlalko
zOk

Hitelek - Belföld -

Egyeb 0 0 0 0 0 0

ebbOl: Hitelek -

3L4 Belfofd - Egyéb - 0 0 0 0 0 0
Onkormányzatok

35 Hitelek - Külföld 28 40 5 0 28 35
Egyeb kovetelé-

11 28 0 0 527sek

5 Egyéb eszközök 94 15 27 0 0 81
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f3 BUDAPEST BANK AGE Capital tagja

7.10 A késedelmes tételek és a hitelmini5ség-romlást szenvedett kitettsé
gek bemutatása földrajzi bontásban (1. Pillér)

A bank kitettsegeinek 100 %-a magyarországi.

7.11 Hitelminöség-romlást szenvedett kitettségek értékvesztés-céltartalék
adatal

Ertékvesztés millió Ft
NyitO áIomány 118 804

Adott évben elszámolt 36 058

Adott évben visszaIrt 33 844

Záró állomány 121 019

Céltartalék millió Ft

NyitO állomány 4 577
Adott évben képzett 31

Adott évben felszabadItott 890

Adott évben felhasznált 2 000

Záró állomány 3 436
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£13 B U DAPEST BAN K A GE Capital tagja

8 Sztenderd módszer

A Budapest Bank a hitelezési kockázat tökekovetelmenyetjelenleg a sztenderd mádszer
tan szerint számItja.

A kalkuláció során a Bank a Moody’s és S&P hitelminösItô ugynokseg hitelminôsItéseit
fogadja el a hitelkockázati tOkekovetelmény számItás saran. A kulsô hitelminósItéssel
rendelkezô vállalati ugyfelek bruttó és nettó kitettsege 2014 év végén, bankszinten 47 810
millió Ft (MinôsItés: Standard&Poor’: BB és BB--> volt.

A Bank értékpapIr fedezetet hitelezésikockázat mérséklö tételként nem fogadott el a to
kekalkuláciO során 2014 évben.

A szavatoló tOke osszegét a külsO hitelminOsItéssel rendelkezO kitettségek nem csOkken
tették.

Az 575/2013 EU rendelet 444. cikk c pontjával kapcsolatban a Bankcsoportnak nincs a
portfOliójában olyan kibocsátott értékpapIr, amelyekre kulsO hitelminOsItOk hitelminOsIté
set figyelembe venné.

9 Hitelezésikockázat-mérséklés
A Bankcsoport mérlegen belüli es kIvüli nettOsItási megallapodast nem alkalmaz
hitelezésikockázat-mérséklO eszkozként. A hitelezési kockázat tOkekovetelmeny szOmItás
szempontjából figyelembe vett biztosItékok: óvadék és lakóingatlanok.

A Bankcsoport garanciakat, készfizetO kezesseget és hitelderivatIvát nem vesz figyelembe
hitelezésikockázat-mérséklO tenyezOkent a tOkekovetelmeny szOmItása szempontjábOl.

A vállalkozói ugyfelekkel szemben a hitelezési kockázatok felvállalása során a Bankcso
port konzervatIv prudens megkozelItest alkalmaz. A vállalkozói Ugyfelek közül a Bankcso
port finanszIrozási strategiajában a kis- és kozépvállalkozások finanszIrozására helyezi a
han gsü lyt.

A kockázatvállalások során felmerUlO koncentrációs kockázatokat a Bankcsoport kezeli,
és folyamatosan figyeli. A portfolio ágazati koncentrációját a havi portfolio figyeles és ér
tékelés során a vállalkozói ugyfélszegmensek szintjén megkulonbaztetve kezeljük. A
bankcsoport a maganszemelyekkel szemben is figyeli és kezeli az esetleg kialakuló kon
centráciOs kockázatokat.

A piaci kockázatoknak kitett befogadható biztosItéki kör meghatározása során a Bank
csoport konzervatIv megkOzelItést alkalmaz. A biztosItékok befogadási értékének megha
tározása során a Bankcsoport kalkulál azokkal a kockázatokkal, amelyek a piaci árfo
lyamok vagy hozamok változásából fakadnak. Emellett a piaci kockázatoknak kitett bizto
sItékokat a Bankcsoport rendszeresen átértékeli. A hirtelen és nagymertekQ piaci mozgá
sok esetén a banki Treasury külön figyelmeztetés küld az érintett kockázatkezelési részleg
felé, amely ilyenkor elrendelheti a rendkIvüli átértékelést is.
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BUDAPEST BANK AGE Capital tagja

9.1 A biztosItékok értékelésére és kezelésére szolgáló szabályzatok föbb
elvel és pontjai

A Bankcsoport az ugyfeleinek finanszIrozást nyüjt, melynek visszafizetését elsôsorban az
Ugyfél normális ugyletmeneteben keletkezö bevételbOl várja. Alapesetben a hitel vissza
nemfizetés kockázatainak fedezésére a Bank az ugyfelektâl biztosIték nyüjtását ken.

A biztosItékok befogadásánál alapelv, hogy a biztosIték a hitelkockázatot megfelelO ma-
don mérsékelje, illetve, hogy a biztosIték érvényesIthetô, adott esetben likvidálhatá legyen
es szukseg esetén a Bankcsoport megterUlest realizálhasson belôle.

A kockázatok csökkentése érdekében szukseges a befogadhato biztosItéki kOrnek, az ér
tékelés módjának, a biztosItékok ellenârzésének a meghatározása. Továbbá a fedezet
értékelését végzö személy a kockázatvállalásról szóló döntésben nem vehet részt.

A Bankcsoport az általánosan, a jogszabályok szerint befogadható biztosItékok bármelyi
két elfogadja a hitelek fedezeteként, a belsö szabályzataiban meghatározott feltételek
szeri nt.

A Bankcsoport által befogadható biztosItéki kör uzletágankent, folyamatonként, terméktI
pusonként változhat/szükülhet. A biztosItékok csoportosItása a hozzáferhetOseg és érték
állósag alapján történik.

A Bankcsopont, ingO- es ingatlan fedezet esetén elvárja, hogy a befogadott kockázatcsök
kenté eszköz megfelelôen biztosItva legyen a hitel teljes futamideje alatt, a biztosItási osz
szeg a Bankra legyen engedmenyezve vagy a biztosItási osszegen a Banknak zálogjoga
legyen vagy a Bank társbiztosItott legyen a biztosItási kotvényben kedvezményezettként
a Bank legyen feltüntetve, illetve az ugyfél a biztosItási dat folyamatosan fizesse, és en
nek megtonténtét a Bank felé rendszeresen igazolja.

Az ugyfelek által nyüjtott ingatlan és ingO biztosIték esetén alapesetben a Bank által
meghatánozott szakéntôk által készItett éntékbecslés alapján tönténik a vagyontárgy énté
kelése, melynek a biztosIték nyüjtasakon nendelkezésre kell állnia. Meghatánozott termék
körben ettöl elténés lehetséges. A piaci értéket az adott gazdasagi viszonyok között, a ke
neslet-kInálat alakulásának, a vagyontárgy jellegének és állapotának figyelembevételével
kell megbecsulni. Továbbá ingatlan éntékbecslés készItésekon az énvényes jogszabályok
szenint kell elkészIteni az éntékbecslést.

Amennyiben az ugyfel nem fizetése esetén son kerül a biztosIték énvényesItéséne, akkor
meghatánozott biztosItéki kOrben, tekintettel az érvényesItés sUrgôsségere és könülmé
nyeine, az adott biztosItekbal nem nealizalhata a piaci értékkel (illetve a prudens értékkel)
egyenéntek(i megterUles, Erne vala tekintettel a Bank adott biztosItéki kOnben nem a piaci
éntéken, hanem egy meghatározott rátával csOkkentett éntéken értékeli a biztosItékot,
mely egy olyan szómItott énték, melynek a megtérulése nagy valaszIn(]seggel nealizálható
lesz a biztosIték érvényesItésének idôpontjában.

A biztosItékokat a finanszIrozás futamideje alatt rendszeresen ellenônizni kell, hogy a biz
tosItékok nendel kezésre a! lnak-e, értékükben töntént-e változás.

Amennyiben a biztosItékok ellenôrzése során kiderUl, hogy értékük csOkkent, illetve az
envenyesIthetOségukben negatIv változás alt be, akkor a Bankcsoport kénhet patfedezetet
az ugyfeltöl. Továbbá amennyiben adott biztosItéki körrel kapcsolatosan a piaci körülmé
nyek indokolják, akkor a Bankcsopont rendkIvUli biztosIték felulvizsgálatot is végezhet.

A biztosItéki értékeket a Bankcsopont nendszenesen kanbantartja.
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9.2 Elismert hitelkockázati fedezettel rendeikezö kitettségek fedezett ki
tettség értéke (1. Pillér)

A kitettség 1
teijesen

bruttó elismert korrigált
Kitettségi osztály kitettség értékvesztés/céltcirtalék óvadék értéke
Központi kormánnyal és
kozponti bonkkol szem
beni kitettség 225 932 0 0 225 932
Regioná!is kormánnya!
és helyi onkormányzot
to! szembeni kitettség 31 0 0 31
Közszektorbeli intéz
ménnyel szembeni ki
tettség 727 0 0 727
Mu!tHoterális fejlesztési
bankko! szembeni ki
tettség 0 0 0 0
Nemzetközi szervezette!
szembeni kitettség 0 0 0 0
Hite!intézette! vogy
befektetési vá!!o!kozás
so! szembeni kitettség 6 010 0 0 6 010
VáI!olkozásso! szembeni
kitettség 377830 -2578 -4774 375251
Lokossãggol szembeni
kitettseg 209 138 -2 711 -4 447 206 427
ngot!onno! fedezett
kitettség 179 382 -3 128 0 176 254
Késede!mes téte! 167 615 -113 933 -83 53 682

Kiemelkedöen magas
kockázatO tételek 0 0 0 0
Fedezett kötvény for
májábon fenná!!ó kitett
ség 0 0 0 0
Rövid távü hite!minôsI
tésse! rende!kezô in
tézményekke! és vá!lo
!otokko! szembeni köve
te!ések 40 302 0 0 40 302
KollektIv befektetési
értékpopIrbon fennál!ó
kitettség 2 360 0 0 2 360
Egyéb tétel 43 560 -392 0 43 168
Reszvenyjeflegü kitett
ségek 252 -6 0 246
összesen 1 253 140 -122 749 -9 304 1 130 391
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10 Kereskedési konyv

A Budapest Bank a kereskedési szándékkal vagy a kereskedési kOnyv elemeinek fedezése
céljábOl tartott pénzUgyi eszközbOl állá pozIciOit kereskedési könyvben tartja nyilván.

Az 575/2013 EU rendelet 439 cikke alapján a partnerkockózat miatt felmerülO tökeköve
telményének megoszlása a következô:

r Megnevezés összeg millió Ft-ban

kereskedési känyvi pozIciO- és nagykockdzat vállalãs tôkekovetelménye 0

devizaárfolyam-kockázat_tôkekovetelménye 1 975

drukockãzat tdkekövetelménye 0

piaci kockázat tökekovet&ménye összesen 0

[ partnerkockazat tôkekoveteménye 5

A Budapest Bank a kereskedési konyvben nyilvántartott partnerkockázat tOkekövetelmé
nyét piaci árazás szerinti módszer alapján szómItja ki.
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11 Kereskedési konyvben nem szereplô részvények, pozIciók

11.1 A kereskedés szándék elhatárolâsának szempontjai

A Bank a rövid távü üjraértékesItés szándékával vagy a vételi és eladási árak közötti tény
leges vagy várhatá különbözetbôl, valamint egyeb ár- vagy kamatlábváltozásokbál szár
mazó rövid távü haszonszerzés szándékával tartott pozIciokat minôsIti kereskedési szán
déküaknak.

A Budapest Bank, kereskedési szándékünak minösIthetô pozIciokatjelenleg tipikusan az
ugyfelmegbIzásokkal (sales) osszefuggesben vállal fel, saját számlás (trading) pozIciók
felvállalása nem része az üzleti strategianak.

11.2 A kereskedési konyvben nem szereplö tételek kamatkockázatának
jellege és az ezzel kapcsolatos értékelési elvek

A Bankcsoport stratégiai kamatkockázat-kezelését a vonatkozó felugyeleti és egyeb sza
bályozO hatOsagi elôIrások, ajánlások, valamint az anyavállalati irányelvek határozzák
meg.

Alapelv a Bankcsoport teljes merlegere vonatkozóan a kamatkockázat minimális szinten
való tartása.

A kamatlábkockázat kezelése saran elsödleges eszköz a banki konyv, kamatozó eszközei
nek és forrásainak egymással osszhangban álló és megfelelO árazósa (hasonló átárazO
dási periódusok, kamat-megállapItási gyakorlatok alkalmazása, elOzetes Treasury véle
menykeres, egyeztetés üj termékek, illetve speciális ugyletek esetében, a felmerUlO kocká
zatok minimalizálására, kiküszobOlésére alkalmas árazás révén).

A Bankcsoport megfelelô árazási gyakorlatának döntéshozO és felUgyelO területe az Ara
zási Bizottság, amely a Bankcsoport stratégiai célkit(zéseinek és Uzleti terveinekjOvedel
mezöségi szempontból valO megvalosulását a Bank egyéb irányItó testUleteivel egyUtt
müködve biztosItja, A kamatbevétel az árazás egyik meghatározo, de nem egyeduli ele
me, Igy az átfogá és komplex árazási gyakorlat alkalmazása (az egyes termékcsoportok
nettOjövedelmének maximalizálása) az Arazási Bizottság kiemelt feladata. Ennek elOsegI
tésére a Bankcsoport egy piaci alapi belsO transzferárrendszert alkalmaz, amely a ka
matkockázat kezelésének is fontos bázisa. A transzferárrendszer lehetôvé teszi a kamat
kockázat viselésének delegálasát az üzleti terület felôl a Treasury felé, mIg a termék és
uzletagi jovedelmezOsegi számItásokat és értékeléseket is lehetOvé teszi.

A kamatkockázat kezelését a Pénzugyi igazgatáságon belül mkOdO Treasury végzi az
elôzöekben vázolt elvek figyelembe vételével. A Treasury biztosItja a megfelelô forrásbe
vonás (match funding), illetve fedezeti ugyletek révén a kamatkockázat menedzselését az
elfogadott irányelvek (felelOsségi korOk és kockazati mutatók, limitek) keretein belül.

A kamatlabkockazat kezelése, mérése, jövedelmi és tokehatasanak minél jobb meghata
rozasa érdekében a Bankcsoport altalanosan elfogadott kockazatkezelesi és mérési
technikakat, mádszereket alkalmaz, melyek a Bank tevékenységénekjellegevel, kockazat
viselO hajlandosagaval és altalanos kockazati kitettségevel, annak nagysagrendjevel
osszhangban allnak.
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A koràbban emlItett kockázatkezelési elvekkel osszhangban a Bankcsoport a piaci kocká
zatoknak leginkább kitett portfoliát elkUlönIti (a kereskedési kOnyvbe sorolás elvei szerint
kereskedési konyvben tartja nyilvánL e piaci kockázatokra külön szabályzat alapján tôke
kovetelmény-számItást végez. Ugyanakkor, ezen pozIciókjelenleg kismérték(i kockázatá
ra valá tekintettel a banki kdnyv kamatkockázatának mérése tekintetében az alkalmazott
kimutatások és számItások, limit-meghatározások a teijes banki konyvre készülnek.

A Bankcsoport az átárazOdási periódusok, lejáratok alapján havi gyakorisággal készIt
res/gap-elemzest a fObb devizák vonatkozásában. Ezen kimutatások a következO átára
zodasig, lejáratig terjedâ hátralévô futamidâ alapjOn külOnbOzO idösávokba sorolt merle
gen belüli és kIvüli eszkOz-, valamint forrOsállományokat állIt egymással szembe. Azon
eszkOz-forrástételek esetében, amelyek nem rendelkeznek elOre definiált lejárattal
és/vagy átárazOdási periOdussal, a bank tapasztalati tények, ügynevezett betéti
karakterizációs modell (kemenymagvizsgalat, ,,vintage”-elemzés) és a piaci viszonyok
alapján várakozások, becslések figyelembe vételével készIti el kimutatásait. A je(enlegi
banki gyakorlat, a jellemzOen rövid átárazódási periódusok alkalmazása, elenyészO mér
tékQ fix kamatozásü (es hosszü lejáratt) ugyletek miatt az elôtörlesztések kamatkockázati
hatása jelentéktelen mértékü. Az Igy készItett tóblázatok vonatkozásában, egyrészt az
even tüli mezôk eltérése kerul korlátozásra. Emellett a Bank teljes merlegere vonatkozáan
fO devizanemenként +1- 200 bázispontos azonnah párhuzamos hozamgorbe elmozdulást
feltételezve - 1%-ig csökkenthetô kamatokat feltételezve — számItott kamaterzékenysegi
mutatO esetében az 1 eves idOtávon Igy kalkulált maximális potenciális veszteség nem
haladhatja meg az adott naptári évre tervezett nettó kamatjövedelem, vagy a saját tôke
(amennyiben ez kevesebb lenne, mint a tervezett kamatjövedelem) elôre meghatározott
százalékát.

A kamatkockázatok különbözâ jellegzetessegeinek elemzéséhez egyeb forgatókonyv
elemzéseket is rendszeresen (legalabb negyedeventel végez a Bankcsoport. Ezen kimuta
tások segItsegevel azt model(ezzuk, hogy a külOnbözô hozamgorbe-elmozdulasok a fix és
változó kamatok esetében hogyan és milyen gyorsan érvényesIthetôk a Bankcsoport
termékeinél, s a szimulált eseteknek milyenjovede(mi hatása van.

A Bankcsoport a kamatkockázatának kezelése, az egyeb kimutatásainak paraméterezé
se, feltételeinek és limitrendszerének kialakitása során rendszeresen (legalabb negyedé
vente) végez olyan stressz tesztelemzéseket, amelyek segItségével felmérhetO, hogy egy
hirtelen ésjelentôs mértékQ kamatelmozdulásnak milyen hatása lehet a Bank jövedelme
zôségére, illetve tôkeerejére.

A Ban kcsoport jelen legi kockázati kitettségével és kockázatkezelési rendszereivel, adott
ságaival osszhangban a standard kamatlábsokk-módszert alkalmazza.

A Budapest Bankcsoport es tulajdonosai a kamatkockázatok terUletén stratégiai alape(v
nek az (yen jelleg(1 kockázatok vállalásának keru(ését, illetve minimalizálását, valamint a
rendelkezésre állO eszközökkel való minél hatékonyabb kezelését tekintik.

Az elOzOekben bemutatott és a kockázatkezelés elveit tartalmazO szabalyzatok biztosItják,
hogy a Bankcsoport alacsony kamatkockázati kitettseggel mtkOdjön, a merlegszerkezet
bOl, a külOnbözO kamatozó eszközök és források sajátossagaibOl adódO elkerUlhetetlen
kamatkockázati kitettseget piaci eszkozOkkel, speciólis fedezeti ugyletekkel, illetve az Ara
zási Bizottság és a termékmenedzserek hatékony tevekenysége révén az érintett termé
kek szintjén egyéb — nem kamatjellegü — árazási eszközOk alkalmazásával kezeli a Bank,
Igy biztosItva a megfelelôjovedelmezOséget.
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11.3 Banki és kereskedelmi konyvi nyilvánosságra hozatall jelentések

Banki és kereskedelmi konyvi pozIciók év végén:

mérleg szerinti
PozIció neve érték (milliá Ft) valós érték (miIIiá Ft)
deviza swap ugylet 168 679 168 240
értékpapIrok(dtlampapIrok) 131 042 131 042
befektetési cek. részesedések* 2 443 2 443
összesen 302 164 301 725
*csaknem teijes egészében a saját Ieányvdllalatokban évö részesedések

A Budapest Bank ban ki könyvében tözsdei részvénykitettséggel, magántOke-befektetessel
és megfelelôen diverzifikált portfol iókban talál hatO nem-tOzsdei reszvenykitettseggel a
fentieken kIvUl 2014 év végén nem rendelkezett.

2014 során az értékpapIrok értékesItésébôl származó eredmény osszege banki konyvben
3 millió Ft volt. Kereskedési konyvben 199 millió Ft.

11.4 Hirtelen és váratlan kamatláb változás mérésére alkalmazott mutató
alakulása, devizanemenként

A Bankcsoport a kamatkockázatának kezelése során rendszeresen végez olyan stressz
tesztelemzéseket, amelyek segItsegevel felmérhetô, hogy egy hirtelen ésjelentOs mértéki
(+/-200 bázispontos azonnali párhuzamos hozamgorbe elmozdulást, -1%-ig csOkkenthe
to kamatokat feltételezve) kamatelmozdulOsnak milyen hatása lehet a Bank jövedelmezO
ségére, illetve tOkeerejére. A Bankcsoport jelenlegi kockázati kitettsegevel és kockázatke
zelési rendszereivel, adottságaival osszhangban a standard kamatlábsokk-módszert al
kalmazza. Ezen mutató alakulása devizanemenkénti bontásban az elmtilt évben a kOvet
kezO volt:

Nettó kamatpozIciójövedelmi hatásci (2014)

Idôszak Devizanem Jövedelmi hatás (mifliO Ft)
HUF -4304

1.negyedév EUR -922
CHF -55

USD -79

HUF -3688
EUR -668

2. negyedév
CHF 128

USD -93

HUF -2095

EUR -436
3. negyedév

CHF -16

USD -86

HUF -526

EUR -356
4. negyedév

CHF -101

_____________

USD -88
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12 ErtékpapIrosItás

A Budapest Bank nem alkalmaz értékpapIrosItást, Igy tôkekOvetelményt sem számIt rá.

13 Partnerkockázat kezelése

A származtatott ugyletek tekintetében a Bank a kitettsegerteket az 575/2013/EU szárnü
rendeletben meghatarozott piaci árazás szerinti módszerrel határozza meg. A Bank a
kitettségertekek kalkuláciOja során BelsO Modellt nem alkalmaz.

13.1 A belsö töke és a hitelezési határértékek partnerkockázat kitettsé
gekhez való társItásához használt módszerek bemutatásci

Az adatszolgaltatasi kotelezettség az 575/2013 EU rendelet szerint (a partnerkockázat
kezelésére) Belsô Model I MOdszert választó h tel intézetek számára elôIrt követel ményhez
kapcsolOdik. A Budapest Bank nem tartozik ebbe a körbe, ezért ez a nyilvanosságra hoza
tali követelmény e pontja esetünkben nem alkalmazandO.

13.2 A biztosIték biztosItásával és a hiteitartalékok Iétrehozâsával kap
csolatos szabáiyok bemutatása

A Partnerkockázat szempontjából releváns tranzakciOk esetében a Bank jelen gyakorlata
szerint nem merul fel specifikus biztosItéknyüjtási folyamat. Az hiteltartalékok képzése
tárgyában a Bank általános gyakorlata az irányadó, amely a 7.3 fejezetben kerül bemuta
tásra.

13.3 A rossz irányá kockázatok kezelésére vonatkozó szabályok bemuta
tása

Az adatszolgáltatási kotelezettseg az 575/2013 EU rendelet szerint (a partnerkockázat
kezelésére) Belsô Modell Módszert választO hitelintézetek számára elôirt kOvetelményhez
kapcsolódik. A Budapest Bankcsoport nem tartozik ebbe a körbe, ezért ez a nyilvanossag
ra hozatali követelmény e pontja esetünkben nem alkalmazandó.

13.4 Annak ismertetése, hogy milyen hatása lenne a biztosIték awn äsz
szegének, amelyet az intézménynek rendelkezésre kellene bocsátania
a leminösItése esetén

A Banknak 2014-ben nem volt olyan megállapodása a Partnerkockázat által érintett Ogy
leti körben, amely esetében egy leminôsItéshez többletbiztosIték nyCijtása kapcsolódott
volna.
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13.5 A küiönbözö szerzödések, nettâsItási nyereségek, a nettósItott aktuá
us hitelkockázati kitettség, az intézménynél elhelyezett biztosItékok
és a derivatIvákbâl származó nettâ hite!kockázati kitettség bruttó
pozitIv valós értéke.

Az 575/2013 EU rendelet 439. cikkének e pontja szerinti banki könyvi partnerkockázati
kitettseg bruttO pozitIv értéke 2014.12,31-en 3 772 millió Ft volt.

13.6 Tökekovetelmény számItás

A partnerkockázati tâkekovetelményt a Budapest Bankcsoport a piaci árazás módszere
alapján számolja ki.

A partnerkockázati tOkekovetelmény számItás saran a Budapest Bankcsoport 2014 év
végén nem vett figyelembe hitelkockázat fedezetet.

Szerzâdéses nettósItást és hitelderivatIvát Ban kcsoport nem alkalmaz fedezetként.

14 M(iködési kockázat

A Budapest Bankcsoport a mtködési kockázat tôkekOvetelményének kiszámItására a
sztenderd módszertan alkalmazására jogosult, tâkekovetelményét ezzel a módszerrel
számItja ki.

A m(ikOdési kockázat tôkekovetelménye év végén:

2014.12.31.-en Bankcsoport szinten: 13 899 millió Ft.

A Budapest Bank tervezi a Fejlett mádszertan bevezetését a m(iködési kockázatok kezelé
sére és a tökekOvetelmény kiszámItására.
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