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1 Bevezetés

A Budapest Hitel és Fejlesztési Bank Zrt. (tovdbbiakban Bank) a 234/2007. (IX.04.), a hitelin-
tézetek nyilvanossagra hozatali kdvetelmények teljesitésérél szold kormdanyrendelet alap-
jan eléirt kovetelményeknek jelen dokumentummal kivan megfelelni.

Jelen dokumentum tartalmazza a Bankcsoportra vonatkozd adatokat.
A dokumentum felépitése megegyezik a fent emlitett jogszabdlyéval.

Az adatok a 2013.12.31-i auditdlt, magyar szdmvitel el6irdsoknak megfeleld éves jelenté-
sen alapulnak.

A Budapest Bank és lednyvdllalati kozoétti tranzakcidk a leanyvdllalatok refinanszirozdsat
szolgdljék. Tartalmukat tekintve belsé finanszirozasnak mindstinek. Ezen tdlmenden a
bank a lednyvdllalatok folydszamla vezetését is szolgdltatdsként biztositja. Mindezen
tranzakcidk dllomdanya és eredménye a konszoliddlt beszémolokban a magyar szamviteli
szabdlyok szerint kikonszolidalasra kerdl.

2 Kockazatkezelési elvek, modszerek

2.1 Bevezetés

A Budapest Bank Zrt. (1138 Budapest, Vdci Ut 193.) és lednyvdllalatai - a tovabbiakban:
Bankcsoport - a Hitelintézetek nyilvdnossagra hozatali kdvetelményének teljesitésérdl
52016 234/2007. (1X.04.) kormdnyrendeletben foglalt szabdlyoknak megfeleléen, ezuton
nyilvanossdgra hozza a prudens mikoddés érdekében, a kockazatok alacsony szinten tar-
tdsa céljdbdl megfogalmazott kockdzatkezelési elveit és alkalmazott mddszereit.

A Bankcsoport Igazgatésdga megtdrgyalta, és hatdrozataval jovéhagyta az itt bemuta-
tott kockdzati stratégidt és kockdazatkezelési médszereket.

A Bankcsoport dltal alkalmazott kockdzatkezelési elvek a Bankcsoportban egységesek,
egyardnt vonatkoznak a Budapest Bank rt-re és valamennyi leanyvallalatara.

2.2 A Budapest Bankcsoport kockazati stratégidja

A Bankcsoport mind a kockdzatkezelési folyamatok kidolgozdsa sordn, mind a napi md-
kodésben, dontéshozatalban az aldbbi alapelvek figyelembevételével jar el, amelyek a
szervezet kockdzattudatossaganak, kockdzatkezelési kultirgjanak alapjdt kepezik.

* A Budapest Bankcsoport konzervativ hitelpolitikdval és kockdzati étvéggyal ren-
delkez8, kozép méretl betétgyljtd és hitelezd csoport, amely kockdzatait a
prudencia elvét szem el6tt tartva kezeli.

» A kockdzati stratégia célja a Bankcsoport révid- és hosszu tévd pénzigyi stabilita-
sénak biztositdsa.

= A Bankcsoport a kockdzatait elsésorban megfeleld kontroll-folyamatokkal tartja
elfogadhaté szinten. Azon kockdzatok esetében, ahol ez nem kivitelezhetd teljes
korlien, elvégzi a potencidlis veszteségek fedezéséhez szlikséges toke szdmszerU-
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sitését és biztositja annak rendelkezésre alldsat. A Bankcsoport torekszik a kockd-
zati szint szamszer(sitésére minden olyan kockdzat esetében, ahol ez a kockdzat-
tal ardnyos réforditdssal megoldhato.

» A Bankcsoport a megfeleld szinvonall kockdzatkezelési folyamatok kidolgozdsat,
végrehajtdsdt, és ellendrzését flggetlen kockdzatkezelési szervezetekkel biztositja,
amelyek rendelkeznek a szikséges emberi és anyagi eréforrdsokkal a feladatuk
magas szinvonald ellatdsahoz.

» A Bankcsoport térekszik a hozzd struktirdban és méretben hasonld intézmények-
kel legalabb megegyez6, vagy azt meghaladé szinvonald kockézatmenedzsment
kialakitasara. Ennek érdekében a kockdzatkezelési folyamatait folyamatosan fej-
leszti, és az anyavdllalatatol dtveszi és alkalmazza a mas orszdgokban kialakitott
legjobb gyakorlatokat is. A Budapest Bank és lednyvdlallatai a General Electric
Company érdekeltségébe tartozé bankcsoport, amelyet kdzvetetten irdnyit a Ge-
neral Electric Capital Global Financing Inc-nkeresztll. A fenti két vallalatra nem vo-
natkoznak a Pillér 3 nyilvédnossagra hozatali kovetelmények.

» A Bankcsoport elkdtelezett, hogy Uzleti tevékenységét a legmagasabb etikai és jogi
sztenderdeknek megfeleléen végezze.

2.3 A Bankcsoport kockazatkezelési szervezete

A Bankcsoport kockdzati stratégidjdnak fontos része, hogy megfelelé kockazatkezelési
szervezetek, funkciok Iétrehozdsdval és mikddtetésével biztositja a kockdzatkezelés szin-
vonaldnak magas szinten tartdsat. £z jelenti egyrészt a kulonbodzd tipusu kockazatok de-
dikdlt kezelését végzé szervezeti egységeket (kockdzat-tulajdonosokat), masrészt a koc-
kdzatok kezelését felligyeld kockdzati bizottsagokat.

2.3.1 A kockdazat-tulajdonos funkciok

A kockdzattudatossdg novelése, valamint a materidlis kockdzatok teljes kor(i kezelésének
biztositdsa érdekében a Bankcsoport vezetésége G.n. kockdzat-tulajdonos” funkcidkat
jelolt ki,

Minden, a Bankcsoport dltal egyedileg kezelt kockdzat tipushoz az a szervezeti egység
kertlt kockdzat-tulajdonosként hozzdrendelésre, amely az adott kockdzat tipussal kap-
csolatban a legtobb szakértelemmel rendelkezik, és leginkdbb képes a kockdazat folott
szakmai kontrollt gyakorolni.

A kockdzat-tulajdonos feladatai kdzé tartozik a kockdzati stratégidra és kockdzati étvagy-
ra vonatkozo javaslat kidolgozdasa, a kockazatmonitoring folyamatok kialakitdsa.

A kockdzat-tulajdonos funkciék kijeldlése az illetékes kockdzati bizottsag hatdskore.

2.3.2 A kockazati bizottsagok

A Bankcsoport dltal azonositott és kezelt kockdzati kategéridk a kdvetkezdk: hitelkocka-
zat, rezidudlis kockdzat, koncentrécios kockdzat, mikodési kockdzat, stratégiai kockdzat,
jovedelmezdségi kockdzat, gozdasdagi kérnyezetbdl fakadd kockdzat, piaci kockdzat, a
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mérleg szintl kockdzatok, a szabdlyozdi kérnyezet valtozasdbdl adodéd kockdzatok, a mo-
dellezési kockdzat, a reputdcios kockdazat és az elszémoldsi kockdzat.

A Bank az egyes kockdzatokhoz kapcsolatos jelentéseket, riportokat rendszeresen bizott-
sdgi struktirdban dttekinti és kezeli. Az egyes kiemelt kockazatokkal, mint pl. a hitelkocka-
zat, a piaci kockdzat és mérleg szintl kockdzatok, valamint a mikddési kockdzat 6ndllé
kockdzati bizottsadgok foglalkoznak. A két legfontosabb kockdzati bizottsdg az ERMC
(Enterprise Risk Management Committee) és a GALCO (Group Asset-Liability Committee),
amely bizottsdgok a bankcsoport dltal azonositott és kezelt fentiekben nevesitett dsszes
kockdzatrodl teljes, atfogd és rendszeres informaciéval rendelkeznek.

Az egyes kockdzati bizottsagok feleldsségeit, hatdskorét és tagjait a Budapest Bank Szer-
vezeti és MUkddési Szabdlyzata tartalmazza.

2.4 A Bankcsoport kockazatkezelési folyamatai

A Bankcsoport a kockdzatkezelési folyamatait a vonatkozd jogszabdlyok, ajanlésok, és az
anyavdllalat kdvetelményeinek megfeleléen alakitotta ki. A folyamatok belsé szabdlyza-
tokban kerultek dokumentdlasra, és rendszeres idékozonként - évente legaldbb egyszer -
felllvizsgdlatra kertlnek. Ezen folyamatok biztositjak:

e akockdzatok teljes korl azonositdsat,
e aszUkséges kockdzati kontrollok kialakitdsat és Gzemeltetését,

e a kockdzatok szdmszerUsitését, illetve a fedezésikhoz szikséges tOke dsszegenek
kiszamitdasat, _

e a kockdzati szintek monitordldsat, szikség esetén intézkedések megtételét a koc-
kézatok csdkkentése érdekében,

e azt, hogy a kockdzatok fedezéséhez szikséges téke mindenkor a Budapest Bank-
csoport rendelkezésére dlljon,

e qzitt felsorolt folyamatok rendszeres felllvizsgdlatdt és folyamatos fejlesztését.

A Bankcsoport a kockdzatkezelési folyamatait két f§ szinten - operativ és stratégiai szin-
ten - Gzemelteti.

2.4.1 Operativ szintl kockazatkezelés

Az operativ szint azokat a kockdzatkezelési folyamatokat jelenti, amelyek sordn az egyes
kockdzatok kezelésére szakosodott szervezeti egységek a Bankcsoport napi mikddése
soran felmerdld kockdzatokat azonositjak, értékelik, kockdzatcsdkkentd kontrollokat dol-
goznak ki, ezeket bevezetik és Uzemeltetik, illetve meghatdrozzdk a fennmarado kockdza-
tok fedezéséhez szikséges téke mennyiségét.

Az operativ szint( kockdzatkezelés célja, hogy a kiloénbdzd kockdzatokat definidlva és
dedikdlt szervezeti egységekhez rendelve azok kezelését a Bankcsoport a lehetd legma-
gasabb szinvonalon biztositsa. Fontos szempont a teljes korlség, vagyis a folyamat az

0sszes nluan karle

&sszes olyan kockdazatra kiterjed, amellyel a Bankcsoport szembesulhet.

P METICTT Y S N LI [T A wg A
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2.4.1.1 Azonositas

A kockdzatok azonositésa egyrészt folyamatosan, a kockdzatkezeld funkcidk és bizottsa-
gok kockazat- és veszteségértékelési tevékenysége sordn, mdasrészt rendszeres idékozon-
ként - legaldbb évente - a kockdzatkezelési folyamatok feltlvizsgdlata sordn torténik.

2.4.1.2 Kvalitativ kezelés

A Bankcsoport a kockdzatait elsésorban kvalitativ eszkézokkel, vagyis olyan kontroll-
mechanizmusok segitségével kezeli, amelyek biztositjak a nemkivanatos események elke-
ralését. Bizonyos kockdzatokat a Bankcsoport teljes mértékben elkertl azdltal, hogy ilyen
kockdzatot hordozé folyamatokat nem Uzemeltet. Més esetekben a Bankcsoport részt
vesz ilyen kockdzatot hordozé folyamatokban, de kockdzatcsdkkentd modszerekkel, kont-
rollokkal biztositja azt, hogy a kockdzat elfogadhaté szinten maradjon.

2.4.1.3 Ertékelés

A kockdazatok értékelése sordn a kockdzatkezelési funkcidk a kockdzatokat szamszersitik
minden olyan esetben, ahol ez az adott kockdzat mértékével ardnyos réforditdssal kivite-
lezheté.

Kockdzati indikdtorok alkalmazdsa. A szdmszer(isités dltaldban kockdazati indikatorok
alkalmazdésaval térténik. Ennek eredményeképpen egyrészt Iathatdéva vdlik a kockdzat
mertékének tendencidja (ndévekvs, csokkend, stagndld), masrészt megdllapithatd, hogy
egy adott idépontban szlkséges-e beavatkozni az adott kockdzat mérséklése érdekében.
Egyes kockdazatok esetében a szdmszerUsités nem eredményez egyetlen aggregdlt muta-
tot, hanem a kockdzat kilonbozé szegmenseit kulon-kdlon méri. llyen esetben minden
mutatohoz kilon kockdazati étvagy kerll meghatdrozasra.

T6kekovetelmény szamitds. A Bankcsoport - a bdzeli tékedirektiva és a vonatkozé hazai
jogszabalyok el&irdsainak megfeleléen - a Bazel Il. 1. pillérén belll rendszeresen kiszdmit-
ja a hitelezési, a mikodési, és piaci kockdzatok fedezéséhez szikséges téke dsszegét,
azaz a szabdlyozdi tékekdvetelményt. Ezen tdlmenden, a Bdazel Il. 2. pillérre vonatkozd
elGirasok alapjén a Bankcsoport belsé tékekovetelmény-szamitdsi folyamatot (ICAAP)
Uzemeltet. Ez azt jelenti, hogy az 1. pillérben lefedett kockdzatokon kivil a Bankcsoport
sajat fejlesztés modszerrel meghatdrozza a szikséges tékekdvetelményt (belsd, illetve
gazdasagi tékekodvetelményt) minden olyan kockdzat esetében, amely kvalitativ kontrol-
lokkal nem fedezhet® teljes korGen, de a szavatold téke megfeleld mértékii névelésével
igen. A belsd t8kekovetelmény meghatdrozdsa 1 éves elbretekintéssel torténik.

Kockdzati étvagy meghatdarozdsa. A szdmszer(sithetd kockdzatok esetében az adott
kockazatot felugyeld bizottsdg meghatdrozza a kockdzati étvagy mértékét, vagyis azt a
kockazati szintet, amelynek tullépését a Bankcsoport nem tartja kivanatosnak. Ezen tul-
menden meghatdrozdasra kerdl egy koézbulss, figyelmeztetd kockdzati szint is, amelynek
elérése esetén be kell inditani az eszkaldcids folyamatot. A kockdzati étvagy kapcsolddhat
az adott kockdzat mérésére alkalmazott kockdzati indikdtorhoz, vagy a kockdzat tékekod-
vetelményéhez, esetleg mindkettéhoz.

Kockazatmonitoring. Szintén a kockdzatértékelés része a kockdzatmonitoring, amely
sor@n megtorténik a kockdzati szint adott idészakra torténd kiszdmitdsa (pl. analitikus
adatok aggregdlédsdval), és ez dsszevetésre kerdl a kockdzati étvaggyal.
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Kockazati jelentések és eszkaldcids folyamatok. A kockdazat-tulajdonosok az dltaluk fel-
(igyelt kockdzatokrél rendszeres id6kozonként kockdzati jelentéseket készitenek, amelye-
ket az illetékes kockdzati bizottsdgok elére meghatdrozott és dokumentalt rendszeres-
séggel Gttekintenek. Amennyiben valamely kockdzat esetében a kockdazati szint eléri a
figyelmeztetd szintet, a kockdzat-tulajdonosok soron kivil jelzik ezt az illetékes kockdzati
bizottsdgnak. Az illetékes kockdzati bizottsdg a rendszeres, vagy rendkivili kockdzati je-
lentés alapjdn, szikség esetén intézkedéseket rendel el, illetve kezdeményez a kockazati
szint csokkentése érdekében.

2.4.2 Stratégiai szintl kockdzatkezelés

A stratégiai szintli kockdzatkezelés célja az, hogy a Bankcsoport - a felsévezetés szakér-
telmét felhaszndlva - azonositsa azokat a kockdzatokat, amelyek potencidlisan veszélyez-
tethetik hosszabb tavu stratégiai céljainak elérését. Ez a tevékenység magdban foglalja a
stratégiai hatdst kockdzatok azonositdsat, ezen kockdzatok alapjdn stressz teszt forgatd-
konyvek kidolgozdsdt, a forgatokonyvek hatdsdnak értékelését a hosszabb tava pénzigyi
tervekre, és az esetlegesen sziikséges intézkedések kezdeményezéseét.

Felsévezetdi kockdzatfelmérés. A stratégiai kockdzatok azonositdsahoz elengedhetetlen
mind a Bankcsoport stratégiai céljainak, mind az Gzleti, gazdasagi, szabdlyozdi kérnyezet
atfogd ismerete. Ezért ez a felsGvezetés aktiv részvételével, az Gn. Felsbvezetdi Stratégiai
Kockdazatfelmérés sordn torténik. A Felsdvezetdi Stratégiai Kockdzatfelmérésre minden
évben egyszer, stratégiai terv elfogaddsaval pdrhuzamosan kerdl sor.

Stressz forgatokonyvek kidolgozdsa. A Felsévezetdi Stratégiai Kockazatfelmérést kove-
téen az ott azonositott kockdzatok alapjan a Bankcsoport stressz forgatokdnyveket készit.
Ezek olyan negativ események egyideji bekovetkezését feltételezik, amelyek bekévetke-
zése ugyan nem valdszind, de nem is zarhato ki, és amelyek jelentés mértékben akadd-
lyozndk a Bankcsoport stratégiai céljainak elérését.

Hatdselemzés. A stressz forgatokonyvek véglegesitését és jovahagyasat kovetden a
Bankcsoport szakemberei megvizsgdljdk a forgatékonyvek esetleges bekdvetkezesenek
hatdsat a Bankcsoport hosszd tavi pénzlgyi- és téketervére. A hatdselemzés célja annak
megdllapitdsa, hogy az esetleges negativ események milyen mértékben befolydsoljak a
Bankcsoport f6 pénzigyi mutatbit.

Vezet6i intézkedések azonositdsa. A hatdselemzést kovetéen a felsévezetés azonositja
azokat a vezetdi intézkedéseket, amelyek a jelentds hatdsu forgatokonyvek bekdvetkezé-
sének esélyét csdkkentik, vagy azok hatdsdt mitigdljak. Az intézkedések egy része lehet
azonnal végrehajthatd, mds esetekben eldkészlletek torténnek annak érdekében, hogy
szikség esetén az intézkedések hatékonyan megtoérténhessenek.

A kiilsé vagy belsd kockazati kornyezet jelentds vdltozdsa esetén a felsbvezetés, vagy a
kockdzati bizottsdgok elrendelhetik a stressz forgatdkonyvek feltételezéseinek frissitését
és a hatdselemzés megismétlését, akdr egy éven bell tébb alkalommal is.

A Bankcsoport Helyredllitdsi Tervet készit, amely sordn felhaszndlja a Felsévezetdi Strate-
gia szint(i kockdzatkezelés sordn meghatdrozott stressz szcendridkat és azok penzigyi
modellezési eredmeényeit.
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3 Javadalmazasi Politika

3.1 Ajavadalmazasiiranyelvek célja

A javadalmazési iranyelvek célja, hogy a kifizetéseket dsszhangban tartsa a bankcsoport
Gzleti stratégidjaval, kockdzattlrd képességével, hosszi tdvu Uzleti érdekeivel, vallalat
értékeivel, és a munkatdarsak szamara vildgos, dttekintheté modon régzitse javadalmaza-
suk részleteit, kllonos tekintettel arra, hogy az iranyitd és fellgyeld testlletek tagjainak, a
kockazatvdllalasert és ellendrzéseét felelds vezetok javadalmazdsa megfeleljen a bank-
csoport hosszu tava érdekeinek, kockdazatvallaldsi és kockdzatkezelési elveinek.

3.2 Bevezetés

A Bankcsoportban alkalmazott javadalmazdsi eljarasok az aldbbi 6 célkitlzések teljest-
lését szolgdljdk:

e @ hosszabb tavu dsszhang megteremtése a GE csoport Uzleti stratégidjaval,

e Az Uzleti terv teljesitését,

e « GE csoport kockdzatvdllalasi hajlanddsagan és kockdazatkezelési keretrendsze-

réen beltli mikddes biztositdsa,
o ahatékony kockdzatkezelés tadmogatdsa
e qtulzott kockdazatvdllalds elkerllésének megfeleld jutalmazdésa

Ezek elérését a Bankcsoport a kdvetkezdéképpen biztositja:

e Az éves bonuszkeret mértéke az Uzleti eredményhez igazodik

e A munkatdrsak teljesitményének mérése a Novekedési Ertékek alkalmazésdval is
torténik, amelyek biztositjdk, hogy a nem pénzlgyi jellegli magatartdsi célok is je-
lentés befolydst gyakoroljanak az atfogd teljesitményre és az dsztdénzd jutalom
mértékenek meghatdarozdsdhoz haszndlt teljesitménykddra.

e Vdllalatiranyitasi eljarasok biztositdsdval, amely dltal a vezetd beosztasu és a lé-
nyeges kockdzati terlletekre hatdst gyakorld munkatérsak (kockdzatvdéllaldk) ja-
vadalmazdsdval kapcsolatos valamennyi dontés fuggetlen felllvizsgdlat hatdlya
ald tartozzon.

e Az Emberi Eréforrés, a Kockdzatkezelés és a Compliance funkciék bevondsa a ve-
zetd tisztségviselbkre és kockdzatvallaldkra vonatkozé javadalmazdsi dontésekbe,
hogy az 6sztonz6 jutalom megfeleld mértékét mérlegeljék.

o Afix és teljesitmenytél figgd javadalmazdas megfelelé egyensilyat biztositd java-
dalmazdési struktura dltal

e Avezet6i javadalmazasi strukturdval, amelyek biztositja, hogy a teljesitményfliggd
javadalmazads jelentds részének juttatdsa hosszu tava, halasztott kifizetéssel tor-
ténjék.

e A hosszU tavd, halasztott javadalmazds mennyisége és értéke a GE hosszu tévl
teljesitményéhez, valamint a GE Capital szabdlyozott szervezeti egységeinek pénz-
ugyi és kockdzatkezelési teljesitményéhez kapcsolodik.

o Afelsévezetdk éves teljesitményfiggd javadalmazdsanak mértéke a kordbbi évek
jutalmain alapszik, 6sztdnzi a hosszd tava értékteremtést és a prudens kockdazat-
vdllalést. Ennek eredményeképpen a javadalmazds éves Osszegének évenkénti
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DA

szdzalékos vdltozdsa fokozatosabb, mint egy, csupdn a targyeévi teljesitményre
dsszpontositott keretben.

3.3 Altaldnos vezérelvek

A Bankcsoport a GE magyarorszdgi lednyvdllalata, tagjai mindamellett 6nalldan bejegy-
zett tarsasdgok Magyarorszdgon. Ennek kévetkezményeként javadalmazasi irdnyelveit a
torvényi megfelelés mellett a feltgyeleti ajénldsokkal, valamint a tulajdonosi elvérasokkal
osszhangban kell megvalositania.

A Bankcsoport az anyavdllalatdnak javadalmazdsi irdnyelveit és gyakorlatat veszi at, mi-
kozben megfelel a helyi szabdlyozdsoknak is. Amennyiben a helyi szabdlyozds eltér az
anyavdllalatitdl, a Bankcsoport az adott esetre sqgjdt, helyi valtozatdban hatarozza meg az
alkalmazando irdnyelveket es gyakorlatot.

Ezek az irdnyelvek a Bankcsoport 6sszes lednyvdllalatdra egyardnt vonatkoznak, azokat
csoportként, mint egységes pénzlgyi szolgdltatdt kezelik, és bankcsoport-szintl specidlis
szabdlyokat dllapitanak meg a kockdzatvallaldkra, valamint ellenérzé szerepekre.

3.4 Akompenzacio vallalatiranyitasi rendszere

Széles kor(i iranyitdasi és fellgyeleti rendszer mikodik a GE vdllalatcsoport szintd, Uzletagi
és helyi szint( fellgyelet biztositasdra.

A struktira felépitése biztositja, hogy valamennyi javadalmazdsi dontést olyan személyek
hagynak jova, akik a véllalkozdastél egyértelmlen flggetlenek, ezért az 6sszes Uzletrész-
tulajdonos érdekeit képviselik a dontéshozatal sordn.

3.4.1 Vallalatcsoport szinti feliigyelet: MDCC

A MDCC a General Electric csoport (,GE”) javadalmazdsi bizottsdga. A MDCC teljes mérték-
ben figgetlen, valamennyi tagja a GE Ggyvezetési feladatokat el nem 1atd igazgatdja.

3.4.2 Uzletagi feliigyelet: a GECC

A GECC 6sszes tagja a GE Ugyvezetéi feladatokat ellatd vezetd tisztségviseldje vagy szer-
vezeti egység vezetését ellgtd vezetdje, igy biztositandd az objektivitas igen magas szint-
jét és a szabdlyozott szervezeti egységektdl valo figgetlenséget.

A GE Capital Kockdzatkezelési Vezetbje is tagja a GECC bizottsdgnak, hogy biztositsa a
Hpt szerint érintett munkavdllaloként meghatdrozott munkatdrsak szdmara fizetendd
javadalmazds megfeleldségét kockazati szempontok alapjan is.

3.4.3 Helyi szintl felligyelet

A javadalmazasi politika elveit az Igazgatoésag fogadja el és vizsgdlja felll, a Felligyeldbi-
zottsdg felel annak végrehajtdsdért, amelyet legaldbb évente a hitelintézet belsd ellendr-
zése vizsgal fell.
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A Fellgyelbizottsdg kontrolldlja, hogy a Bankcsoport javadalmazdsi irdnyelvei megfelel-
jenek a stabil és hatékony kockdzatkezelésnek és elésegitsék azt, valamint hogy a java-
dalmazdsi irdnyelvek ne 6sztondzzék a tulzott kockdzatvdllaldst, hanem lehetévé tegyék
az intézmény szamara a stabil tékehelyzet elérését és fenntartdsat. A Fellgyelébizottsdg
feladata biztositani, hogy a Bankcsoport atfogé vdllalatiranyitdsi elveit és felépitését, illet-
ve a javadalmazdsi politika kozotti kélcsénhatdst figyelembe vegyék a javadalmazdsi
iranyelvek és gyakorlat kialakitésa és végrehajtdsa sordn. (Azaz, az operativ és ellenérzési
funkciok kozotti egyértelm kuldnbséget, az irdnyitd testlletek tagjainak képességeire és
fuggetlenségere vonatkozo eldirdsokat, a belsé bizottsdgok dltal ellatott szerepeket, az
érdekellentétek megeldzésének biztositdsdt, valamint a belsé jelentéstételi rendszerre és
a kapcsolt felekkel folytatott Ugyletekre vonatkozé szabdlyokat).

3.5 Altaldnos javadalmazasi irényelvek

A Bankcsoport javadalmazdsi stratégidja 6sszhangban &l anyavdllalatdnak stratégidjdval
és arra torekszik, hogy a munkatarsakat teljesitményik és az eredményhez vald hozzdja-
ruldsuk alapjan korrekt és a versenyképes médon jutalmazza, fajra, bérszinre, nemzeti-
ségre, nemre, korra, testi akaddlyozottsagra és/vagy a jogszabdlyban vagy a vdllalati
iranyelvekben védett egyéb stdtusztdl fliggetlendl. E stratégia kovetkezetes alkalmazdsa
lehetdvé teszi a Bankcsoport szamdara, hogy olyan munkavdllalékat vonzzon a vdllalathoz,
tartson meg, motivaljon, kotelezzen el maga mellett és fejleszthessen, akik készen alinak a
szervezet kuldetésének, céljainak és célkitlizéseinek elérésén tlilmend teljesitmény vdlla-
lGsérais.

Alapvetd meggy8z8désink, hogy az egyéni elismerés érdem alapd, és a Bankcsoport ezt
a ,teljesitmeényen alapuld dijazds” gyakorlatdt alkalmazza, amely hdrom elven alapszik:
¢ a magasabb teljesitmény és az eredményhez valé nagyobb mértékl hozzdjdrulds
nagyobb ardnyu teljesitményjavadalmazésra jogosit,
¢ ajavadalmazds olyan bizonyithaté eredményekkel fligg 6ssze, amelyek jelentésen
és pozitivan befolydsoljdk az &tfogd szervezeti teljesitményt.
o A GE vezetSivel szemben elvdrds, hogy az elismerések differencidldséval hatéko-
nyan tegyenek kuldnbseget a munkatdarsak kozott teljesitményik és hozzdjdruld-
suk alapjdn.

3.6 Teljesitményértékelés
Bankcsoport szerte kdvetkezetes teljesitményértékelési eljardsokat alkalmazunk a straté-
giai hosszd tavu celkitlizésekkel és a GE Capital céljaival teremtendd 6sszhang érdekében.

A teljesitményeértekelések altal elérendd cél:

. a teljesitménykddok meghatdrozdsa, ami az Uzleti teljesitmény eléréséhez tett
hozzdjdrulést mérd célkitlizéseken alapul

. a GE Novekedési Ertékeinek bedgyazdsa, és ezdltal a teljesitményértékelésben
a kivant magatartdsi formdk elérése

. A Névekedési Ertékek alkalmazasa a jovébeli teljesitmény érdekében a véllalat

szamdra kivanatos magatartasformdk, ezek kézott a kockdzatokkal kapcsola-
tos megfeleld magatartdsformdak dsztonzésére

. Megfelel6 egyensuly elérése a pénzigyi teljesitmény és az egyéni magatartds
kozott a teljesitményértékelés sordn
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A GE Novekedési Ertékek az dtfogd teljesitményjelentds részét (az Gtfogd értékelés 50%-
at) alkotjdk, és biztositjdk, hogy a ,nem pénzligyi” vagy személyes magatartasvezérelt
értékelés figyelembe vételét a ,pénzigyi” vagy Uzleti teljesitményvezérelt értékelés mel-
lett.

A bénuszjutalmak a fenti pénzigyi és nem pénzlgyi elemek vezérelte egyéni Gtfogd telje-
sitménykodtdl fuggnek.

A munkatdrsak fizetésemelése és a jutalom mértékét az atfogd teljesitménykodokhoz
tartozé kihirdetett mérték alapjan kerdl meghatarozasra.

3.7 Altalanos javadalmazdsi szerkezet

A Bankcsoportban alkalmazott javadalmazasi eljdrdsok az aldbbi f6 célkitlizések teljest-
lését szolgaljak:
. a fix és a teljesitményfiggd javadalmazds megfeleld aranyat
6sszhangot az idészaki pénzigyi teljesitménnyel
a kockdzatkezelési magatartas eldsegitesét
az ellendrzési funkcidk flggetlenségét
a vezetd tisztségviseldk és az érintett munkavdllaldk” hosszi tavd, teljesit-
ményflggd halasztott javadalmazdésdt, ahol sziikséges.

A munkatérsak javadalmazésa az aldbbi elemekbdl tevddik dssze:
- fix javadalmazds (mindenféle teljesitménykritérium tekintetbe vétele nélkuli kifize-
tések és juttatasok)
- teljesitményfliggd jutalom (teljesitménytdl figgd vagy bizonyos esetekben egyéb
szerzddéses feltételekben rogzitett kiegészitd kifizetések és juttatdsok)
o rovid tavud dsztonzé
0 hosszu tévi 6sztdnzd
- kiegészit6 kifizetések és juttatdsok (dltaldnos, nem diszkreciondlis, az egész intéz-
ményben alkalmazott juttatdsok, pl. rugalmas juttatdsi rendszer - Cafeteria, egyéb
elismerések).

Osszességében, az 8sztonzé rendszerek célja az, hogy Ugy teremtsenek egyensulyt a koc-
kdzati és pénzlgyi eredmények kdzétt, hogy kozben ne 6sztdndzzenek a nem megfeleld
kockdzatvdllaldsra és ne tegyék ki a GE Capitalt imprudens kockdzati szinteknek.

A fix és a teljesitményfliggé javadalmazds egymdshoz viszonyitott aranya ugy kertl meg-
Gllapitasra, hogy a fix javadalmazds megfelelé szintl kifizetést eredményezzen és telje-
sitményflggd jutalom mértéke cstkkenthetd legyen csokkend, vagy gyenge pénzigy tel-
jesitmeény esetén.

3.7.1 Teljesitményfiigg6 javadalmazds - 6sztonzék, bonuszok

A vdltozd javadalmazas célja, hogy a Bankcsoport hosszd tavi célkitlzéseit 6sszehangol-
ja a munkatdarsak egyéni teljesitményével. Bar a teljesitményfliggé javadalmazds az
eredmények fuggvénye, ebben az egyéni és kollektiv eredmények is tikrozédnek.

A teljesitményfliggd javadalmazés célésszegét (ardnydt) szamos tényezd hatdrozza meg,
tobbek kozott a rendelkezésre allé objektiv mérési lehetoségek, a munkakor tipusa, a ver-
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senyképes javadalmazdsi csomag biztositdsdnak piaci gyakorlata. E célbdl a teljes java-
dalmazésnak ezt a részét is vizsgalni kell a bérszintfelmérések soran.

A teljes javadalmazdsi csomagon belll az egyéni jutalom mértéke oly modon kerll meg-
hatdrozdsra, hogy rugalmas javadalmazdsi politika legyen végrehajthato, pl. adott kérdl-
mények kozott - akdar pénzlgyi, akdr teljesitménnyel 6sszefuggd -, a teljesitménytdl fliggd
javadalmazdsi rész akadr teljes egészében mellézhetd legyen, mivel az nem szolgdl a mun-
kavdllald alapszikségleteinek forrdsaként.

A teljesitményfliggd javadalmazdsok céljdra szolgdld keret kockdzati és tkekoltség kor-
rekcidt is tartalmaz, amelyeket az 6sztonzé és jutalmazdsi programok kidolgozasa sordn
kell biztositani és fellgyelni. Minden ilyen javadalmazds a Bankcsoport diszkreciondlis
dontése, ez a jog biztositja, hogy ne térténhessen olyan kifizetés, amely veszélyeztetheti a
Bankcsoport tékéjét, vagy amely nem dll 6sszhangban a Bankcsoport javadalmazdsi
iranyelveivel.

A garantdlt véltozd javadalmazas kifizetésére csak a Capital International C&B vezetdjé-
nek jovahagydsaval vallalhatd kotelezettség. Az ilyen kotelezettségvdllalds azonban kiza-
rolag Uj belépbk esetén alkalmazandd és csak a munkaviszony elsd évére korldtozodik.

A jutalmakra szant célosszeg szerepel a Bankcsoport Mlkoddési Tervében (OP) es a kifize-
tések alakuldsat a pénzigyi osztdly rendszeresen figyelemmel kiséri.

3.8 Az 6szténz6 javadalmazas elvei az ellenérzést gyakorlé funkciokban

Az ellendrzési jogkoroket gyakorld funkcidokban dolgozd munkatdrsak teljesitmény alapu
javadalmazdsdanak fuggetlennek kell lennie azoknak az Uzleti egységeknek a teljesitmé-
nyétdl, amelyeket ellendriznek, és a felelésségeik és tevékenységeik dltal megszabott ce-
lokon kell alapulniuk.

Az ellenbrzést gyakorld funkcidk az alabbiak:

Compliance (Megfeleldség)

Pénzlgy (ideértve a kontrollingot és az adélgyeket)
Belsé ellendrzés

Jog

Emberi Eréforrds

Kockdzatkezelés

s & @ ¢ o o

Az erételjes és fuggetlen kockdzatkezelés és egyéb ellenérzési funkciok kdzponti jelentd-
ségliek mind a Bankcsoport, mind a GECC stratégidja szempontjabdl, amellyel a Tarsaség
befektetéseit biztositja, mikozben versenyképes pénzligyi termékekrél gondoskodik globd-
lis Ggyfélkorink részére. E stratégia végrehajtdsa érdekében a Bankcsoportnak képesnek
kell lennie arra, hogy az ellenérzési funkciéra megfelelé gyakorlattal rendelkezé szakem-
bereket vonzzon, tartson meg és motivaljon. Szerepeik bizalmi jellege miatt azonban az
ellendrzési funkcid vezetdinek jutalmazdsat 6sszhangba kell hozni a Térsasdg hosszu td-
v egészséges pénzlgyi helyzetével, és nem szabad 6sztondzni a Bankcsoport képessé-
geit meghaladd, tdlzott kockdzatvdllaldst annak biztositds érdekeben, hogy hatékonyan
azonosithato és kezelhet6 legyen a felmertld kockdzatok skdlgja.

Az ellendrzd funkcidkat elldtd szakemberek teljesitményértékelése a Bankcsoport dltala-

Z el
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0s teljesitményértékelését koveti (Id. az Teljesitményértékelés ciml részben), van azon-
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ban 6t olyan - aldbb kérvonalazott - globdlis elv, amelyeket kilonds sillyal figyelembe kell
venni az egyeéni, Gtfogo teljesitmény értékelése folyamadn. Ezeknek az elveknek a sulyozd-
sa vagy alkalmazasa termékenként, eszkézosztalyonként, karriersdvonként, Uzleti vallal-
kozasonként és foldrajzi elhelyezkedésenként valtozhat. Az elvek kézé az aldbbiak tartoz-
nak:

1) Szabdlyozdi megfelelés (compliance): A hitelvizsgdlati eljdrésok szigorl betartd-
sq, sikeres audit eredményei, operativ és megfeleléségi mérések

2} Szakértelem: a kockazat/kotelezettségvdllalds vagy mas ellendrzési tevékeny-
ségek mindsége, adatmindség

3) Kifelé tekintés: naprakész ismeretek az dgazati gyakorlatban és a piaci tren-
dekben

4) Portfolio kezelés: A veszteségek relativ mértéke piaci 6sszehasonlitdsban, a ké-

sedelmesen fizetett hitelek ardnya, veszteségkerilés, atutemezés, portfélid
kockdzatok azonositdsa

5) Csapatmunka: proaktiv és aktiv kielégitése a felmerilé igényeknek, a legjobb
gyakorlatok megosztdsa, Ugyfélkapcsolatok kezelése

3.9 A Hptjavadalmazasi szabalyok hatalya ala tartozé munkavallalék:
,erintett munkavallalok”

A Bankcsoport szigoru ellendrzést gyakorol a kockdzatkezelés terén és felmérést végzett
az Uzleti folyamatok sordn kockdzatot vallaldk azonositdsara.

A Bankcsoport irdnyitdsi struktardja és dontéshozatali folyamata hatdrozza meg a veze-
t8ség felelésségi koreit és a Bankcsoporthoz tartozo jogi személyekhez fliz6d6 viszonydt,
valamint a hitelddntésekért felelds bizottsdgok muikddési szabdlyait.

A fentiek alapjan az aldbbi munkatdrsak tartoznak a javadalmazdsi rendelkezések hatd-
lya al@, mint ,érintett munkavdllalok”:
- A Budapest Bank Zrt Felligyel&bizottsdg tagjai
- A Budapest Bank Zrt. Igazgatdsdag tagjai, akik a Bankcsoport vezet6 tisztségviseldit
képviselik
- Ahitelbizottsdgok felsévezetd tagjai
- A hitelbizottsdgok szavazati joggal rendelkezé tagjai, akiknek munkakéri szerepei,
felel6ssegi korei és tevékenységei jelentds befolydssal lehetnek az intézmény koc-
kazati profiljara.
Jelentds befolyds minden olyan pénzlgyi vagy kockdzattal kapcsolatos dontés,
amely olyan Ggyfélre vonatkozik, aki
0 a Bank eszkdzdllomanyanak 1%-at vagy
0 aBank szavatolotokéjének 10%-4t meghaladia.
- Az ellenérzési funkcidk vezetdi
- ASzervezeti Kockdzatkezelési Bizottsag (ERMC) felsévezetd tagja

Javadalmazasi szabdlyok az ,érintett munkavallalok” vonatkozasdaban:

A Fellgyel6bizottsag tagjai javadalmazdsa csupdn fix 6sszegl juttatdsbdl all, nem tar-
talmaz teljesitményjavadalmazdsi elemeket. A tagok itélethozatali fliggetlenségének
meg0rzése érdekében javadalmazdsat a kézgydlés hagyja jova.

Az igazgatdsag tagjai nem részeslinek tevékenységukért javadaimazdasban.
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A javadalmazdsi szerkezet

A Bankcsoport valamennyi érintett munkavallaléja éves szinten olyan dsszjavadalmazdst
kap, amely megfelel& mértek( egyensulyt teremt

. a fix és teljesitményflggd bérelemek, valamint

. a rovid és hosszl tavd halasztott kifizetések kozott.

A fix és teljesitményflggd javadalmazds egymdashoz viszonyitott ardnya ugy kerdl kialaki-
tasra, hogy a fix javadalmazds megfeleld szintjeinek kifizetése mellett a révid tavd, telje-
sitményfliggé jutalom csokkenthetd legyen abban az esetben, ha a pénzlgyi teljesitmény
meérsékelt vagy gyenge. Ezen kivil a révid téva teljesitményfliggd javadalmazdés esetén a
tdlzott kockdzatvdllalds lehetéségének mérséklese érdekeben jellegzetesen plafonértek
kerUl meghatérozdsra.

A GE Capital felsévezetdi és kulcsszerepet jdtszd munkavdllaldival szemben elvards, hogy
Osszjavadalmazdsuk jelentds része a GE hosszd tava dsztonzd programjainak keretében
nydjtott hosszd tévu javadalmazdés formdjat oltse. Ezek a jutalmak értékpapir, vagy érték-
papirhoz kotott jutalom formdjdban térténnek, és arra 6sztonzik a vezetéket, hogy hosz-
szabb idétdvon produkdljanak eredményeket, illetve a munkaerémegtartds eszkozeiként
funkciondlnak. A javadalmazds hosszi  tavd  eleme a  hozzd  kapcsolt
teljesitményel6irdsokkal erételjes dsztonzést jelent a GE hosszd tdvl vezetése szamdra,
révidtévon pedig megakaddlyozza a tulzott kockdzatvdllalést.

Halasztott javadalmazds

A halasztott javadalmazds a 131/2011. (VI. 18.) Korm. rendelet 9 §-a alapjén az anyaval-
lalat dltal kibocsdatott GE részvény, részvényopcid és/vagy részvénydrfolyam alakuldsahoz
kotott halasztott készpénz formdjdban kerdl ataddsra. A halasztott rész részvény és/vagy
részvénydrfolyam alakuldsahoz kétott halasztott készpénz esetén 3 éven keresztll, mig a
részvényopcid 5 éven Gt kertl a munkavdllalé birtokdba.

Az opcids érték meghatdrozdsa a Black-Scholes mddszerrel torténik.

A halasztott javadalmazassal kapcsolatban is kell vegezni teljesitménykorrekcidt ahhoz,
hogy a meg nem szolgdlt GE tOkejuttatdsok értéke és szdma az egyes szabdlyozott szer-
vezeti egységek folyamatban 1évé pénzigyi és kockdzati teljesitményéhez és az ,érintett
munkavallalok” kockézattal kapcsolatos magatartdsdhoz legyen kapcsolhatd. A megszol-
gdldas idépontjaban a GE Capital vizsgdlja az Uzleti teljesitmény és/vagy bdrmely egyedi
érdekeltséget annak megdllapitdsara, hogy sziikséges-e teljesitménykorrekcid vagy kell-e
alkalmazni malus lefokozdést.

Ezen jutalmazdsi konstrukcibkba dgyazott kockdzati hatdsoknak az elkerilésére sem
szemeélyes fedezeti stratégiak, sem biztositds nem vehetdk igenybe.
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Teljesitménykorrekciok

Az érintett munkavdllaléi részére halasztott javadalmazdasként kifizetett részvenyopciod
juttatas szdma az aldbbi kértimények kozott csokken. A teljesitménykorrekciok célja a GE
értékpapirban juttatott halasztott javadalmazds értékének dsszehangolasa a GE Capital
és munkavdllaldinak pénzigyi és kockdzatteljesitményével.

A GE részvényopcids juttatds szamanak csokkentésére az aldbbi esetekben keril sor:

e bizonyiték dall rendelkezésre arra vonatkozdan, hogy a munkavallaldé sdlyosan
megszegte a belsd kockdzatkezelési vagy megfeleldségi eljarasokat,

e Bizonyiték dll rendelkezésre arra vonatkozéan, hogy sulyosan megszegték a belsé
kockazatkezelési vagy megfeleldségi eljdrasokat.

e o GE Capital pénzigyi teljesitménye az érintetteknek felréhatd okbdl jelentés mér-
tékd recessziét szenved el, amely nem volt elére ldthatod és megragadhatd, amikor
az elsé halasztott javadalmazds odaitélése sordn a GE Capital éves bénuszkeretét
kiszamitottdk,

* A Bankszavatold tékéjének dsszege a Bdzeli Bankfelligyeleti Bizottsag Bézel 1. kri-
tériumai szerinti minimum alé sullyed.

3.10 Aranyossag és semlegesités
Megkozelités

A Bank az ardnyossdg elvét a 131/2011. (Vi 18.) Korm. rendelet 3§ c-d pontjal szerint
alkalmazza.
A Bank méretének, kockdazati profiljanak, dsszetettségének és potencidlis rendszerszint(
jelentéségének felmérését is azzal a céllal végeztik, hogy aldtdmasszuk azt a déntést,
amely szerint az alabbi eléirdsokat semlegesithetjik:
. Visszatartdsi idészak alkalmazasa
. A teljesitményjavadalmazdés esetében a részvényben és egyéb eszkdzben vald
juttatdsra meghatdrozott 50 szdzalékos ardnyt mind az azonnali, mind a ha-
lasztott kifizetések esetében teljesiteni kell.

A felmérés az EU irdnyelvein és a helyi irényelveken és kritériumain alapszik és az aldbbi
megdllapitasokra alapozva alkalmazzuk az ardnyositds és semlegesités lehetéségét:
¢ A Bank tékésitettsége megfeleléen biztonsdgos szinten, |ényegesen az elvart mi-
nimum kritérium felett van
a piaci kockdzatokat generdld tevékenységek minimadlis jelenléte
sajdt szamlds kereskedés hidanya
a derivativ eszkdzok hidnya
hatékony és atfogd mikodési struktdra a hitelezési kockdzatok kezelésére

13§ Az intézmény az ardnyossdg elvét az alabbi esetekben alkalmazhatja:

¢l a kiemelt személyek korére vonatkozdan a teljesitményjovadalmazds meghatdrozott eszkozokben torté-
né kifizetése, a kifizetés modja és a visszatartdsi politika alkalmazdsa,

d) a kiemelt személyek kdrére vonatkozéan a teljesitményjovadalmazas halasztott mddon torténd kifizetése

-V P NN EARSIPN - e 2 Do K e
és a halasztdsi iddszak meghatdrozésa,
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Visszatartdsi iranyelvek

A GE Capital szervezeti egységeinél alkalmazott kockdzatkezelési rendszer rendkivl
masszlv, megakaddlyozza, hogy a szervezeti egységek a megszabott kockdzatvdllaldsi
készségen felll vallaljanak kockdzatokat. A hitelek értékvesztési dijan és a hitelezési tevé-
kenységen keresztil kezdeti kockdzatkorrekcid torténik, ezek csokkentik a GE Capital net-
t6 profitjdt, amelybdl a bonuszkeretek szamithatdak. Tovdbbi nyereségkorrekcidk a kaol-
csonok visszafizetésének nem teljesitése esetén térténnek.

A lakossdgi hitelezés teriletén a fedezetlen hitel legjellegzetesebb futamiddje 3-4 év. Az
egyéb fedezetlen hitelezési formdk. pl. a hitelkartydk, révidebb torlesztési idészakokra
szolnak.

Ezen az alapon a lakossdgi Uzletaggal kapcsolatos a legtdbb hitelkockdzat a megszolga-
|Gsi id6szak 6t éve folyamdn merul fel, amely idészak alatt a teljesitményfiggd kifizetés
halasztott része halasztdsra kerUl.

Az egyéb eszkozben fizetendé 50% alkalmazdsanak semlegesitése az azonnali, telje-
sitmény alapjan fizetendo kifizetés esetén

A GE Capital kockdzatkertlé javadalmazasi eljarast alkalmaz, amely kovetkezok is alata-
masztanak:

. a teljesitményfiggé javadalmazés fix javadalmazdshoz viszonyitott ardnya -

kulonosen a magasabb karriersdvokban - alacsonyabb szinten kerilt régzités-

re és jellemzéen nem haladja meg a 20%-o0s mértéket a jovedelem struktira-

ban

. a felsévezetdi korben alkalmazott felsévezetdi jutalom (IC) hosszu tavu értéke-
lési szempontjai

. a halasztott fizetés mértéke a minimdlis 40% helyett 50%

. a halasztds idétartama a minimdlis 3 év helyett 5 év

Az fels6vezetdi jutalom a vdllalkozés hossza téva, folyamatos stabil teljesitményere dssz-
pontosul. Az Uzleti eredmények jelentds tulteljesitése nem egyenesen ardnyos a teljesit-
ményjavadalmazas szorzéjdaval, amely jelentésen alacsonyabb, mint az Uzleti eredmenyé.
Ugyanakkor, az évek folyamdn elért stabil Uzleti ndvekedés méltanyos hasznot eredmé-
nyezhet.

A bank a 234/2007. (IX.4.) Korm. rendelet 3/A § (2] bekezdés g. pontjaban emlitett in-

o e A

nyilv@nosséagra.
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4 Belso ellenorzés

Az ellendrzésnek, mint a vezetés szerves részének és nélkulozhetetlen eszkdzének biztosi-
tania kell a Bankcsoport feladatai és céljai megvaldsulési folyamatdban a térvényes rend
érvényesilését, a kiadott belsé szabdlyzatok, egyéb elbirdsok pontos végrehajtasdt és a
hianyossagok, adott esetben szabdlytalansdgok feltdrdsdt, az ezekért viselt felelésség
megadllapitésat.

Az ellendrzés rendszere magdban foglalja

e a munkafolyamatba épitett ellenérzést,

e qvezetdi ellendrzeést,

¢ afliggetlenitett ellenérzést,

e qa kiszervezett tevékenységek esetében annak ellendrzését, hogy a tevékenység ellta-
sa a jogszabdlyokban és a szerzddésben foglaltaknak megfelel6-e, és

* qatulgjdonosi ellendrzést.

A munkafolyamatba épild ellenérzést elsédlegesen az adott munkaterdleten kell meg-
szervezni oly mddon, hogy az a munkafolyamat azon szakaszdban érvényesdljon, ahol az
ellendrzési tevékenység feltételei fenndlinak, ahol a hiba kiszlrhetd, kivéltva a folyamat
megszakitdsat, visszacsatolva a keletkezési ponthoz, biztositva ezzel annak korrigdldsat.
A munkafolyamatba épuld ellendrzés személy szerinti kotelezettségét, mint munkakori
feladatot a szakterulet vezetéjének kell meghatdroznia. Egy adott mivelet elvégzése, fel-
dolgozdsa és ellenérzése nem lehet ugyanannak a személynek a feladata. A munkakéri
leirasok kitérnek a belsé szabdlyzatokban meghatdrozott munkafolyamatba épitett elle-
nérzési feladatok betartdsara vonatkozo kotelezettségekre.

A vezetdi ellendrzés feladata annak érvényesitése, hogy a vezetd dltal irdnyitott terlleten
a szervezeti egység tevékenysége megfeleljen a kovetelményeknek, a kiadott belsé sza-
bdlyzatoknak, déntéseknek és egydttal biztositsa a vezetd felugyelete, iranyitdsa ald tar-
toz0 szaktertlet munkdjénak hatékonysdgat.

A flggetlenitett ellenérzést kilon erre a célra létrehozott szervezetek ~ a Compliance és a
Belsé Ellendrzés - végzi. A vezetés felelés a Compliance és Belsé Ellenérzés (hatdskori és
szervezeti) fuggetlenségének, tovébbd a rendelkezésére &ll6 eréforrdsok biztositasdért.
Hatdskoruk kiterjed a Bankcsoport Uzleti tevékenységének teljes korére és valamennyi
Uzleti szervezetére azzal a céllal, hogy a vezetés részére megfeleld informdcidkat nyujt-
son. A Compliance a Vezérigazgato, a Belso Ellendrzés a Felligyeld Bizottsag operativ irg-
nyitasa ald tartozik, az dltaluk engedélyezett éves terv alapjén dolgozik. A Compliance
altal vegzett kontrolltevékenységérdl, valamint a flggetlenitett belsé ellendrzés szabdlyai-
rél kalon utasitdsok rendelkeznek. A beszdmolds a Compliance részérél a Compliance
Bizottsag, a Belsé Ellenérzés részérél a Fellgyeld Bizottsdg Glésein torténik.

A tulajdonosi ellenérzés az alapitd dltal valasztott fellgyeld bizottsag tevékenységén ke-
resztUl realizélodik. A fellgyelé bizottsdg munkaterv alapjan, a Belsé Ellendrzéssel
egyUttmuUkddve dolgozik, részére szakmai instrukciokat adhat. A szervezeti egységeknek -
kerésre - a felligyeld bizottsag részére a tulajdonosi ellenérzéshez sziikséges informacio-
kat hozzaférhetévé kell tennidik.
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5 Prudencialis szabdlyok alkalmazasa

A Budapest Bank 6sszes, a konszolidacidba bevont lednyvallalatdban 100%-os tulajdono-
si részesedéssel rendelkezik. A konszoliddcié sordn eltérés nem jelentkezett. Az dsszevont
fellgyelet minden minden konszoliddcidéba bevont lednyvdllalatra kiterjed. A lednyvdlla-
tokkal szemben a szavatold téke dtaddsdnak és a kotelezettség visszafizetésének nincs
akadalya.

6 Szavatolo tokével kapcsolatos informaciok

A Budapest Bankcsoport szavatold tokéjének felépitése, auditalt adatok: év végi nye-
reség nélkul

Megnevezés Osszeg (millié Forint)

Alapvetd toke dsszege 149 807
Jarulékos téke 6sszege 922
Kiegészit6 tbke Osszege 0
Szavatolo téke dsszege 150729

Az alapvetd tbke pozitiv és negativ bsszetevai:
Az alapvetd toke pozitiv 6sszetevdi: 154 141 millid Ft
Az alapvets téke negativ 6sszetevéi: 4 334 millio Ft

A jarulékos toke pozitiv és negativ Gsszetevdi:
A jarulékos toke pozitiv 6sszetevdi: 922 millié Ft
A jarulekos t6ke negativ dsszetevdi: 0 millid Ft

A Hpt. 5. szamu melléklet 13. pontja szerinti korldtozdsok figyelembevételével meghatdro-
zott alapveté és jarulékos téke Gsszege:

Megnevezés Osszeg (milli6 Forint)

Alapvetd téke dsszege 149 807
Jarulékos tke bsszege 922
Szavatold téke dsszege 150 729

Hpt. 5. szamu melléklet 14. pontjdnak c) alpontjdban meghatdrozott levonandé érték:
Nincs levonandé érték.

A Hpt. 5. szamu melléklet 17. pontja szerinti érték: O
Szavatolo téke értéke: 150 729 millid Ft.

1. pillér alatti tokekovetelmény, év végi adatok:

Tokekovetelmény

Bankcsoport (millio Ft)

Hitelezési kockdzat 49 539
MUkodési kockdzat 14 621
Deviza kockdzat 267
1. Pillér d6sszesen 64 427
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7 A hitelintézet tokemegfelelése

2. Pillér, ICAAP tokekovetelmény szamitds:

A Bankcsoport belsé tékekdvetelmény-szdmitdsi folyamatot (ICAAP) Gizemeltet, a Bdzel I,
2. pillérére vonatkozo jogszabdlyi eléirdsoknak és Fellgyeleti ajanlasoknak megfelelGen.
Az ICAAP folyamat a kockdzatkezelési folyamatok integrans részét képezi, az ,2 Kockdazat-
kezelési elvek, mddszerek” fejezetben leirtaknak megfelelden.

7.1 Bézel 2 hitelezési kockdzat sztenderd modszertan szerinti tokekdve-
telménye, kitettségi osztalyonként (1. Pillér)

Kitettségi osztdly tokekovetelmény (milli6 Ft)
Kézponti kormdnnyal és kdzponti bankkal szem-

beni kitettség 53
Regiondlis kormdnnyal és helyi nkormanyzattal

szembeni kitettség 1
Kozszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 43
Multilaterdlis fejlesztési bankkal szembeni kitett-

ség 0
Nemzetkozi szervezettel szembeni kitettség 0
Hitelintézettel vagy befektetési vallalkozdssal

szembeni kitettség 1059
Véllalkozdssal szembeni kitettség 20980
Lakossdggal szembeni kitettség 11718
Ingationnal fedezett kitettség 9727
Késedelmes tétel 3179
Fedezett kdtvény formdjdban fenndlio kitettség 0
Kollektiv befektetési értékpapirban fenndlld

kitettség 623
Egyéb tétel 2156
osszesen 49 539

7.2 A késedelem és a hitelmindség-romlas megkézelitése a belsé sza-
balyzatokban

A Budapest Bank Zrt. a késedelmes tgyfelek listéjat heti rendszerességgel késziti és vizs-
gdlja. A késedelmes napok szdma befolydsolja az lgyfelekkel szembeni kovetelések kove-
telésmindsitését, illetdleg elére meghatdrozott szdmu késedelmes nap elérése esetén az
Ugyfelek kezelése a problémds hitelek kezelésére specializalédott osztalyok {tovabbiakban
Specidlis Hitelkezel6k) felelGsségi korébe kerll ét. A Bank belsé szabdlyzatai bizonyos Ugy-
féltipusokra és terméktipusokra meghatdrozzdk a késett 6sszeg behajtasanak érdekeben
elvégzendé feladatokat a késedelmes napok szémanak fliggvényében.
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Mindezeken tdl a késedelem a hitelminéség-romlds egyik fontos jelzéje. A Bank kockézat-
kezelésének alapelve, hogy a hitelmindség-romliasra utald jelek korai észlelésével és a
megfeleld intézkedések idébeni megtételével az esetleges hitelezési veszteség bekovet-
keztének esélyét és annak mértékét jelentésen csokkentse. A gyors észlelés elésegitése
érdekeben bevezetésre kerdlt egy Un. korai figyelmeztetd jeleket 6sszefoglalé médszer-
tan. A korai figyelmeztetd jeleket és azok felismerésének modszereit a Bank dolgozdi
rendszeres tréningeken saqjdtitidk el. A modszertan alapjan kezelt folyamatok lehetévé
teszik, hogy a kedvezétlen jelek észlelése esetén a kdvetelés gyors dtmindsitésére (prob-
lémamentesrdl rosszabb mindsitésre), illetdleg a mindsitett kdvetelések kezelésével fog-
lalkozd osztdlyok Ugykezelésbe vondsara adhat lehetdséget. A szUkséges 1épésekrél —~
figyelembe véve az észlelt korai figyelmeztetd jelek szdmossdgdt, sulyossagdt illetbleg a
hitellgylet fedezettségét- a hataskorrel rendelkezd banki dontéshozok, illetéleg hitelezési
bizottsdgok hoznak dontést.

Cegcesoportok hitelezésénél a csoport egyik tagjandl bekovetkezett hitelmindség romlas
esetén a teljes csoport esetében hozzdk meg a kezeléssel, mindsitéssel kapcsolatos don-
téseket. Ennek megfeleléen, amennyiben egy Ggyfélcsoport tagjdndl a felmerdlt kérdimé-
nyek alapjan szliikséges az Ugyfél kezelésének Gtaddsa a Specidlis Hitelkezel6k részére, a
teljes cégcsoport Gtaddsra kerl.

A Bank a kovetelései, ill. eszkdzei mindsitésére a hitelintézetek és a pénzlgyi vdéllalkozdsok
éves beszamold készitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szold
250/2000. (XI1.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet II. Fejezet (2) bekezdés szerinti 6t mindsi-
tési kategoriat haszndlja. A hitelminéség-romlds miatt problémamentestdl eltéré mindsi-
tési kategdriaba sorolandé koveteléseknél a Bank a 250/2000. (XI1.24) Korm. rendelet 7. sz.
Melléklet II. Fejezet (1) bekezdés a és b pontja szerinti egyedi és csoportos értékelést is
alkalmazza. Az egyedi, illetdleg a csoportos értékelés ald esd eszkozoket és koveteléseket
a Bank Szamwviteli politikdja tartalmazza.

Egyedi ertekelésnél elsé |épésként meghatdrozdsra kerll a vérhatd hitelezési veszteség
mértéke, mely az Ugyféllel szembeni teljes kotelezettségvdllalds csokkentve a varhatd
(prognosztizdlt) megtérdlés mértékével. A varhatd megtérilés dsszegének kiszdmitdsa az
aldbbi két modszerrel torténhet:

1. Jovdbeni megtérilések jelenértéke - mddszerrel.
2. Biztositékok valds piaci értéke csokkentve az értékesités koltségeivel - mddszerrel.

A kovetelés a 250/2000. (XI1.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet II. Fejezet (9) bekezdésben
szerepld kockdzati stlyhatdrok szerint, a vérhatd hitelezési veszteség és a teljes tgyféllel
szembeni kitettség hanyadosa alapjan kerll besoroldsra az 6t mindsitési kategéridba.

A kdvetelésmindsités felllvizsgdlatdra havonta kerUl sor.

A Bank értékvesztést képez az tstrukturdlt hitelekre a 250/2000. Kormdényrendelet vo-
natkozo rendelkezéseinek megfeleléen.

7.3 Az értékvesztések elszamolasa és visszairdsa, a céltartalékok képzése
és felhaszndlasa meghatdarozasara szolgalé megkézelitések és mod-
szerek

Az BV és CT képzése, visszairasa/felszabaditdsa illetéleg felhaszndlasa sordn a Bank kon-
zervativ médon jér el. Elsédleges szempont, hogy a megképzett EV/CT mindenkor fedeze-
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tet nyljtson a varhato hitelezési veszteségekre, ezdltal a Bank mérlegében az egyes esz-
kdzok mindig valds értéken szerepeljenek.

Az EV/CT képzése az alkalmazott mindsitési eljards fliggvényében egyedileg vagy csopor-
tosan térténik. Csoportos mindsitésnél, a kovetelésre, a csoportra elGzetesen meghatdro-
zott szdzalékos mértéknek megfeleld EV/CT kerll megképzésre.

Egyedi értékelés(i tételeknél a szlikséges EV/CT dsszege megegyezik a szamitott varhatd
veszteség Osszegével. A problémamentestél eltéréen, egyedileg mindsitett kovetelések
esetében a CT/EV mértékének feliilvizsgdlata és ennek fliggvényében képzése / felszaba-
ditdsa / visszairdsa legaldbb havi rendszerességgel torténik. Specidlis esetekben (pl. rend-
kivali megtérlés, kovetelésértékesités, fedezetek értékének hirtelen csokkenése, stb.) a
CT/BV 6sszege hénap kozben is médositasra keriilhet. Az EV/CT képzésérdl, visszairasa-
rél/felszabaditdsardl az illetékes hitelezési bizottsag, illetve a Specidlis Hitelkezelés javas-
latara a Kockdzatkezelés vezetdje dont.

7.3.1 Ertékvesztés és céltartalékképzés - Budapest Bankcsoport

Az értékvesztés és céltartalék-képzés modszertana a Budapest Bankcsoportra vonatko-
zik, a lednyvdllalatok ettél eltérd sajdtosségai a kdvetkezd fejezetben kildn kiemelve sze-
repelnek.

7.3.1.1 Ertékvesztés

A Budapest Bank és ledanyvdllalatai értékvesztés elszdmoldsat alkalmazza, amennyiben
az eszkdz konyv szerinti értéke és piaci értéke kozott - veszteség jellegl - kiuldnbdzet ke-
letkezik. A Szamviteli Torvény (a tovdbbiakban - ebben a fejezetben - Torveny) és a
250/2000. Kormanyrendelet (a tovdbbiakban - ebben a fejezetben - Kormanyrendelet),
illetve a belsé szabdlyozdsok alapjan az értékvesztés 6sszegét - nagysagrendtdl fligget-
lendl - elszamolja. Az értékvesztés visszairds esetét abban az esetben alkalmazza a Bank,
amennyiben az eszkéz mérlegkészitéskori piaci értéke jelentdsen és tartésan meghaladja
az eszkoz konyv szerinti értékét. A Bank, jelentds 6sszegnek tekinti a kdnyv szerinti érték
és a piaci érték kozotti 25%-0s, és minimum 100 millié forint 6sszeget meghalado, és tar-
tosnak mindsiti az egy éven tdl is fenndllo eltérest.

A Kormanyrendelet 9. § (18) bekezdésének értelmében a sqjdt és a vasdrolt kdvetelések
konyv szerinti értékén tul befolyt (a bekertlési értéket meg nem haladd, legfeljebb a ko-
rabban elszamolt értékvesztésnek megfeleld) dsszegét értékvesztés visszairasaként sza-
molja el a befolyds idépontjdra, de legkésdbb az azt kdvets értékelés idépontjdra vonat-
kozoan.

A Kormadnyrendelet 7. sz. mellékletének VI. fejezete (15) bekezdésének eleget téve a
Bank a devizaeszkozei, illetve devizaként viselked6 forinteszkozei és mérlegen kivuli tételei
utdn elszdmolt értékvesztést, illetve képzett céltartalékot devizaban kényveli.

A Bank az értékvesztést valamennyi Ugyfélkorére, illetve Ugyletére vonatkozdan - egyedi-
leg - az addsmindsités és a kovetelésmindsités szabdlyai - a mindenkor érvényben levé
Adésmindsitési, Kockazatvallaldsi, Fedezetértékelési, Kovetelésminésitési, Ertékvesztési és
Céltartalék-képzési Szabdlyzat - alapjan havonta szdmitja ki, és a mindsités szerint szik-
séges Osszegre torténd novelést/csokkentést konyveli le.

A mindsités és értékvesztés megdllapitasa folyamdn a Bank az eszkdzok és a mérlegen
kivili tételek értékét csokkenti az elfogadott fedezetek értékével. Az igy adddd nettd koc-
kdzat és az Ggyfél legrosszabb mindsitésl koveteléshez rendelt értékvesztés % szorzata
adja az indokolt értékvesztés mértékét.
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A Kormanyrendelet 7. szam( melléklete Il. fejezetének (11) bekezdése alapjén a Bank a
hitelintézetekkel és Ugyfelekkel szembeni pénzligyi és befektetési szolgdltatasbdl eredd
kovetelések kodzll kisdsszeglinek mindsilé koveteléseket csoportos értékelés ald vonja. A
csoportos értékelés ald vont kdveteléseket az analitikus nyilvantartdsban egyedileg veszi
nyilvantartdsba a Bank, értékvesztésiket a koveteléshez kapcsoldddan egyedileg kerdl
elszdmoldsra és a kdvetelés megsziinésekor azzal egyttt kerll a konyvekbdl kivezetésre.
Addsonkeént kisésszegii kévetelés mértékét 200.000.000,- Ft-ban dllapitja meg a Bank.
Kivétel ez alél a Budapest Autdfinanszirozd Zrt, ahol az egyes kdvetelések mindsitését
abban az esetben is rosszabb mindsitési kategéridba lehet sorolni, mint amit a késedel-
mes napok szerinti besorolds szlikségessé tenne, ha az Ggyfél a behajtdsi folyamat sordn
nem egyUttmukoda.

Adbsonkent kis dsszeglinek tekinti a Bank a lakossagi Ggyfelekkel szemben fenndllo sze-
mélyi hitel, privat kolcson és hitelkartya koveteléseket, valamint az egyéb lakossagi és
egyszerdsitett véllalati adésmindsités keretében nydjtott hiteleket 200.000.000,- Ft érték-
hatdrig. Az adosonként kis 6sszeglinek mindsitett kovetelésekhez kapcsolddo értékvesz-
tés elszdmoldsa, illetve a képzendd céltartalék meghatdrozadsa minden esetben, a lakos-
sdgi jelzaloghitelek kivételével egyszerlsitett modon, 6ndllé szabdlyzatban régzitett elvek
alapjan torténik.

A Kormdnyrendelet 7. szama melléklete II. fejezetének (12) bekezdés szerint a csoportos
értékelés ala vont kovetelésekkel kapcsolatban legaldbb harom értékelési csoportot kell
felallitani, amelybe a tételeket egyszer(sitett mindsitési eljdrdssal is be lehet sorolni. A
Bank a csoportos értékelés és egyszerUsitett mindsitési eljards ald vont koveteléseket is,
az egyedi értékelés ald vont koveteléseket is a Kormdnyrendelet 7. szam( melléklete 1.
fejezetének (2) bekezdés szerint meghatdrozott 5 eszkdzmindsitési kategériakba sorolja
be:

- problémamentes,

- kilon figyelendd,

- Gtlag alatti,

- kétes,

- rossz.

Az egyszerUsitett mindsitési eljaras sordn elegendd egy - a torlesztési rend betartésa (ke-
sedelmi id0) a kintlévdség torlesztésével kapcsolatban keletkezett téke- és kamattorlesz-
tési késedelmek alakuldsa - szempont alapjan a vizsgdlatot elvégezni.

Az értékelesi csoporthoz egy konkrét szdzalékos mértéket (ardnyt) kell rendelni, és ez
alapjén kell az adott csoportba sorolt valamennyi kdvetelés utdn értékvesztést elszamolni.

A lakossdgi Ggyféllel szembeni, a fogyasztdsi hitelbdl adddé, valamint a kisdsszegl véllal-
kozokkal szembeni koveteléseknél - az egyedi értékelés, illetve a csoportos értékelés ese-
tében egyardnt - alkalmazhatd egyszerlsitett mindsitési eljards.

A Bank a lakossagi, fogyasztdsi hitelek esetében - a jelzdloghitel kivételével - egyszerUsi-
tett, a késedelmi hatdridékhoz kotott, csoportositott mindsitési eljarast alkalmaz és a tér-
vényben megengedett médon kizdrdlag a késedelmesség alapjén mindsiti e koveteléseit.

Az egyedi értékelés nem épllhet - kizdrdlag - statisztikai sokasdg megfigyelésén alapuld
tapasztalati adatokra. A tételek mindsitését és értékelését bizonylatokkal kell aldtdmasz-
tani.
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7.3.1.2 Céltartalék

Kockdazati céltartalék

A Hpt. el&irdsai alapjan a Bank kizardlag a felmerdlt kamat és arfolyamkockdzat, valamint
a mérlegen kivili kotelezettségekhez kapcsolddd kockdzat fedezetére képezhet kockdazati
céltartalékot.

A Bank a kockdzati céltartalékot valamennyi Ugyfélkorére, illetve Ugyletére vonatkozdan -
egyedileg - az adésmindsités és a kovetelésmindsités szabdlyai - a mindenkor érvényben
lévs Addsmindsitési, Kockdzatvéllaldsi, Fedezetértékelési, Kovetelésmindsitési, Ertékvesz-
tési és Céltartalék-képzési Szabdlyzat - alapjan havonta szdmitja ki, és a mindsités szerint
sziikséges dsszegre torténd novelést/csdkkentést kdnyveli le.

A Bank és lednyvdllalatai a Kormanyrendelet el&irdsai szerint az aldbbi bontdsban mu-
tatjak ki a céltartalék dllomanyat:

- Céltartalék nyugdijra és végkielégitésre, amely a Térvény 41. §-anak (1) bekezdésében
meghatdrozott varhatd kételezettségek fedezetére képzett céltartalékok kdzil ilyen cimen
képzett céltartalékot foglalja magaban.

- Kockdzati céltartalék fiiggé és biztos (jovobeni) kotelezettségekre, amely a hitelintéze-
teknél a Hpt. 87. §-anak (1) bekezdése alapjdén, a kulén rendelet szerint meghatdrozott
mértékben, a mérlegen kivili tételekre képzett kockdzati céltartalék dllomanydt tartal-
mazza. A fliggé kotelezettségek kozil csak azok tartoznak céltartalék képzési kotelezett-
ség ald, amelyek nem valamely mérlegben fenndll6 kotelezettséggel dsszefliggésben ke-
letkeztek. A Bank az dltala adott bankgarancia, kezesség-vallalds, az Ugyfelei részére
nyUjtott hitelkeret és mads folydsitasi kotelezettsége utdn megdllapitott céltartalékot veszi
itt nyilvantartésba. A Bank céltartalékot képez a vdllalati portféliéra statisztikai alapon
szdmolt jovében varhatd veszteségek fedezésére.

- Egyéb céltartalék

-- A Szdmviteli térvény 41. §-anak (2) bekezdése alapjdn, a varhatd, jelentés és idésza-
konként ismétlédé jovibeni koltségekre képzett céltartalékot.

A bank nem képez céltartalékot:

-- A kereskedési céld szdrmazékos Ugyletek negativ értékelési kilonbdzetére (varhatd
vesztesége) - a Kormdny rendelet 9/C. § (8) bekezdése értelmében (tekintve, hogy a Bank
ezekre az eszkozokre valos értékelést alkalmaz)

—- A devizaszdmldn meglévd, devizakészlettel nem fedezett, kilfoldi pénzértékre sz6l6 -
beruhdzéashoz, vagyoni érték{ joghoz kapcsolédé - hiteltartozas értékelése miatti - elha-
tdrolt - nem realizdlt érfolyamveszteség fedezetére

-- Az egyéb jogszabdly alapjdn - és nem a Hpt. szerint (ideértve a lakastakarék-
pénztdrakndl képzett kiegyenlitési céltartalékot is).

7.3.2 Lednyvallalatok értékvesztés és céltartalék képzése

7.3.2.1 Budapest Lizing Zrt és Budapest Eszkdzfinanszirozd Zrt

A Budapest Eszkozfinanszirozd Zrt-nek, tovabbiakban EF, operativ lizing a tevékenységi
kére. Budapest Lizing Zrt. tovdbbiakban BL pénzlgyi lizingszolgdltatdst nydjt. Az EF terven
fel(ili értékesdkkenést, a BL értékvesztést szamol el a jovébeni veszteségeinek fedezéesére.
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A BL és EF a hitelintézetekkel és Ugyfelekkel szembeni pénzligyi szolgdltatasbol eredd ko-
vetelések kdzul kisdsszeglnek mindsulé kéveteléseket csoportos értékelés ald vonja.

Csoportos mindsitésnél a kovetelésre a - a mindenkor érvényben 1évé Addsmindsitési,
Kockdzatvdllaldsi, Fedezetértékelési, Kovetelésmindsitési, Ertékvesztési és Céltartalék-
képzési Szabdlyzat - alapjén elézetesen meghatdrozott szdzalékos mértéknek megfeleld
értékvesztés kerll megképzésre.

A csoportos értékelés ald vont koveteléseket az analitikus nyilvantartésban egyedileg ve-
szi nyilvantartasba, értékvesztésik a koveteléshez kapcsoldddan egyedileg kerll elsza-
molasra és a kdvetelés megszlinésekor azzal egytt kerll a kdnyvekbdl kivezetésre.

Az egyedi kockdzati tartalékképzés elemeit (amely alatt a BL+EF vonatkozdsdban a kényv
szerinti kdvetelésekre képzett értékvesztés illetve az EF vonatkozdsdban a terven fellli
értékcsokkenés értendd) a lizing tevékenységbdl szarmazd varhato hitelezési veszteségre
kell képezni. Az egyedi értékvesztési politika célja annak biztositdsa, hogy elegendd tarta-
lék dlljon rendelkezésre az egyedi eszkdzokre becsitlhetd veszteségek fedezésére. Az
egyedi kockdzati értekvesztéssel kapcsolatos irdnyelvek a kilénleges kezelést igényld
eszkdzokre vonatkoznak, megképzésikre az eszkdzok mindsitésében bekdvetkezett rom-
las flggvényében kerll sor, a kintlévéségekben bekdvetkezett vdltozdsok tikrézése vé-
gett pedig havonta a késedelem alapi monitoring keretében kerdl feltlvizsgdlatra

A egyedi hitelkockdzati tartalék a mindséglkben megromlott eszkdzokre vonatkozik,
megképzésikre az eszkdzromlds bekdvetkeztekor azonnal sor kerdl, felllvizsgdlata ha-
vonta térténik. Eszkozromlds akkor all fenn, ha a téke és a kamat (lizing dij) teljes megtéri-
lése kétséges és hitelezési veszteség varhatd. Mind az Ugyfelet, mind a portfoliét
monitoringolni kell annak érdekében, hogy megdllapitsuk a kalon figyelendé listara vétel-
nek, vagy az egyedi tartalék képzésének szlikségességét.

7.3.2.2 Budapest Autofinanszirozdsi Zrt.

A Budapest Autb Zrt. lakossagi gépjarmi-hitelezéssel illetve pénziigyi lizinggel foglalko-
zik. A csoportosan mindsitett kintlévéségeire, tovabbd a készletként kimutatott vagyon-
targyaira az egyes értékelési csoportokra, 6sszeghatartdl fuggetlendl, szdzalékos mutatdk
alapjan képez értékvesztést (az eszkdzcsoport és korositds, azaz késedelmes napok szd-
ma alapjdn torténé csoportbesoroldsok alapjan).

Az egyes eszkdzcsoportok elkllonitése a természetiikbdl eredd kockdzatok alapjan torté-
nik.

A Budapest Autd Zrt. értékvesztés mértékét évente felllvizsgdlja. A felllvizsgdlat alapjdn a
kordbban elszamolt ertékvesztés mértékek modosithatok. Az Gj mértékek a jegyzGkonyv
aldirasat kévetd elsé havi pénziigyi zardsban alkalmazanddak.

A felllvizsgdlat sordn figyelembe kell venni:

- a kovetelések fejében datvett és készletként kimutatott vagyontdrgyak értékesi-
tésébdl szarmazo bevételeket a készleten tartott napok alapjan képzett csopor-
tok szerinti bontasban.

- mindsitett kintlévéségekre érkezett megtériléseket, leirasokat valamint a kdve-
telés értekesitését.
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Az értékvesztés visszairdsanak elszamoldsakor nem a csoportosan netté modon torténd
visszairdst alkalmazzuk, hanem a 250/2000. Korm. rendelet 1. fejezet (11) bekezdése sze-
rint jarunk el, amely szerint a csoportos értékelés ald vont kdveteléseket legaldbb az ana-
litikus nyilvéntartdsban egyedileg kell nyilvantartani, értékvesztésiket egyedileg kell a
kdvetelésekhez kapcsolddéan elszdmolni és a kovetelés kivezetésekor azzal egyltt a
konyvekbdl kivezetni.

A 250/2000. Korm. rendelet 17.§ (1) d bekezdés értelmében aktiv idébeli elhatarolasként
olyan kamatbevételek nem mutathatdk ki, amelyek eredeti koveteléseinek mindsitése a
problémamentes vagy kilon figyelendd kategoridtdl eltérdé mindsitést kapott. A Budapest
Autéfinanszirozdsi Zrt. a ,Csoportos értékelés” modszerét vélasztotta, ezek tartalmardl
belsé szabdlyzatban rendelkezik.
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7.4 A szamviteli beszamitasok utani kitettség értékek hitelezésikockdzat-
mérséklés figyelembevétele elotti 6sszege és a kitettség értékek atla-
gos értéke kitettségi osztalyonkénti bontasban (1. Pillér)

Netté kitettség, év végi adat | Nettd kitettség dtlagos értéke
Kitettségi osztaly [millié Ft) {milli6 Ft)
Koézponti kormdnnyal és kézponti
bankkal szembeni kitettség 238 980 253 889
Regiondlis kormannyal és helyi 6n-
korményzattal szembeni kitettség 49 339
Kozszektorbeli intézménnyel szembe-
ni kitettség 538 581
Multilaterdlis fejlesztési bankkal
szembeni kitettség 0 0
Nemzetkodzi szervezettel szembeni
kitettség 0 0
Hitelintézettel vagy befektetési véllal-
kozdssal szembeni kitettség 52 118 38 307
Vdllalkozdssal szembeni kitettség 376 303 354 855
Lakossaggal szembeni kitettség 220 115 230 421
Ingatlannal fedezett kitettség 179 138 176 228
Késedelmes tétel 27 299 28 730
Fedezett kdtvény formajdban fenndllé
kitettség 0 0
Kollektiv befektetési értékpapirban
fenndllé kitettség 7789 7 286
Egyéb tétel 38 990 34 460
Osszesen 1141 319 1125 096
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7.9 Az elszamolt és visszairt értékvesztés- kiilon feltiintetve az adott év-
ben elszamolt, illetve képzett dsszeg, ligyfélkategoria szerinti bontas-

ban (1. Pillér)

Visszairds -
Visszairds - az | %2 adott évi |
Ertékvesztés | - . (| VISSZATAS - OZ | hovételek | Ertékvesztés
. e Ertékvesztés | adott évi ra- N as P
Megnevezés nyité dllo- A g ndvelésével | zard dllo-
h képzése forditasok v 2 "
mdnya N oyl (elGz0 évek manya
csokkentésével képzé
épzése
miatt)
A | Mérlegtételek dsszesen 118509 63 583 52179 11109 118 804
11 | Forgatdsi céld értékpapirok 5 0 5 0 0
12 | Befektetési céld értékpapirok 6 0 0 0 6
Bankkozi betétek 0 0 0 0 0
Hitelek 117 994 62 997 52098 10598 118 295
Hitelek - Belfold - Hitelintézetek,
31 | Pénzlgyi és Befektetési vallalkozd- 0 0 0 0 0
sok, Biztositok
ebbdl: Hitelek - Belféld - Pénziigyi
311 dllalkozasok 0 0 0 0 0
Hitelek - Belfdld - Nem pénzigyi
32 | vallalatok {jarulékos vallatkozasok- 30 464 10 866 4 033 7 949 29 348
kal)
33 | Hitelek - Belfold - Héztartdsok 87 508 52121 48 062 2649 88919
Hitelek - Belfdld - Haztartdsok -
331 Lakossdg 87 135 52 008 48 017 2 553 88 573
Hitelek - Belfold - Haztartdsok -
332 Egyéni vdllalkozok 374 113 45 96 346
34 | Hitelek - Belfold - Egyéb 0 0 0 0 0
ebbdl: Hitelek - Belfold - Egyéb -
341 Onkormanyzatok 0 0 0 0 0
35 | Hitelek - Kulfold 21 10 3 0 28
4 | Egyéb kovetelések 141 327 53 0 415
5 Egyéb eszkdzok 374 258 28 511 93
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7.10 késedelmes tételek és a hitelmin6ség-romlast szenvedett kitettségek
bemutatadsa féldrajzi bontasban (1. Pillér)

A bankcsoport kitettségeinek 99,9%-a magyarorszdgi, a maradék 0,1% egyéb orszdggal
szembeni kitettség.

7.11 Hitelmindség-romlast szenvedett kitettségek értékvesztés-céltartalék

adatai

Ertékvesztés millié Ft

Nyito allomany 118 509
Novekedés 21194
Csokkenés 20899
2aré dllomdany 118 804
Céltartalék millié Ft

Nyito allomany 6 440
Felhaszndlds 366
Képzés 2541
Felszabaditds 4038
2ar6 allomany 4577

8 Sztenderd modszer

A Budapest Bank a hitelezési kockazat tékekdvetelményét jelenleg a sztenderd modszer-
tan szerint szamitja.

A kalkulacié sordn a Bank a Moody's és S&P hitelmindsitd tgyndkség hitelmindsitéseit
fogadja el a hitelkockdzati tékekdvetelmény szdmitds sordn. A kilsé hitelmindsitéssel
rendelkezé vallalati Ugyfelek bruttd és nettd kitettsége 2013 év végeén, bankszinten ées
7 554 millié Ft (Mindsités: Standard&Poor': BB és BB- -} volt.

A Bank értékpapir fedezetet hitelezési-kockdzat mérséklé tételként nem fogadott el téke-
kalkulacié sordn 2013 évben.

A szavatolo téke dsszegét a kilsd hitelmindsitéssel rendelkezd kitettségek nem csdkken-
tették.
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9 Hitelezésikockdzat-mérséklés

A Bankcsoport mérlegen bellli és kivuli nettdsitdsi megdllapoddst nem alkalmaz
hitelezésikockdzat-mérséklé eszkozként. A hitelezési kockdzat tékekovetelmény szédmitas
szempontjabdl figyelembe vett biztositékok: 6vadék és lakdingatlanok.

A Bankcsoport garancidkat, készfizet6 kezességet és hitelderivativat nem vesz figyelembe
hitelezésikockdzat-mérséklé tényezdként a tékekdvetelmény szdmitdsa szempontjdbdl.

A vadllalkozbi Ggyfelekkel szemben a hitelezési kockdzatok felvallaldsa sordn a Bankcso-
port konzervativ prudens megkozelitést alkalmaz. A véllalkozdi Ggyfelek kozdl a Bankcso-

hangsuiyt.
A kockdzatvdllaldsok sordn felmerllé koncentrdaciés kockdzatokat a Bankcsoport kezeli,

tékelés sordn a vdllalkozoi tgyfélszegmensek szintjén megkulonboztetve kezeljik. A bank
a magdnszemélyekkel szemben is figyeli és kezeli az esetleg kialakuld koncentracios koc-
kdazatokat.

A piaci kockazatoknak kitett befogadhatd biztositéki kér meghatérozasa sorén a Bank-
csoport konzervativ megkézelitést alkalmaz. A biztositékok befogaddsi értékének megha-
tarozdasa sordn a Bank kalkuldl azokkal a kockazatokkal, amelyek a piaci arfolyamok vagy
hozamok vdltozdsdbdl fakadnak. Emellett a piaci kockdzatoknak kitett biztositékokat a
Bankcsoport rendszeresen dtértékeli. A hirtelen és nagymeértékd piaci mozgdsok esetén a
banki Treasury kulon figyelmeztetés kild az érintett kockdzatkezelési részleg felé, amely
ilyenkor elrendelheti a rendkivili atértékelést is.

9.1 A biztositékok értékelésére és kezelésére szolgalo szabalyzatok fobb
elvei és pontjai

A Bankcsoport az Ugyfeleinek finanszirozdst nyudjt, melynek visszafizetését elsésorban az
Ggyfél normdlis Ugyletmenetében keletkezd bevételbdl vérja. Alapesetben a hitel vissza-
nemfizetés kockdzatainak fedezésére a Bankcsoport az Ugyfelektdl biztositék nyudjtdsat
kéri.

A biztositékok befogaddsandl alapelv, hogy a biztositék a hitelkockdzatot megfelel6 mo-
don mérsékelje, illetve, hogy a biztositék érvényesithetd, adott esetben likviddlhatd legyen
és szikség esetén a Bankcsoport megtérilést realizéthasson beldle.

A kockdzatok csokkentése érdekében sziikséges a befogadhatd biztositéki kérnek, az ér-
tékelés modjanak, a biztositékok ellenérzésének a meghatdrozdsa. Tovabba a fedezet
értékelését végz6 személy a kockdzatvallaldsrol sz616 dontésben nem vehet részt.

A Bankcsoport az dltaldnosan, a jogszabdlyok szerint befogadhatoé biztositékok barmelyi-
két elfogadja a hitelek fedezeteként, a belsé szabdlyzataiban meghatdrozott feltételek
szerint.

A Bankcsoport dltal befogadhaté biztositéki kor Gzletdganként, folyamatonként, termékti-
pusonként vdltozhat/szlkdlhet. A biztositékok csoportositdsa a hozzéférhetdség és érték-
allosdg alapjdan torténik.
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A Bankcsoport ingd- és ingatlan fedezet esetén elvarja, hogy a befogadott kockdzatcsdk-
kent6 eszkdz megfelelen biztositva legyen a hitel teljes futamideje alatt, a biztositdsi &sz-
szeg a Bankra legyen engedményezve, a biztositdsi kétvényben kedvezmeényezettként a
Bank legyen feltlintetve, illetve az Ggyfél a biztositasi dijat folyamatosan fizesse, €s ennek
megtorténtét a Bank felé hitelt érdemlé modon, rendszeresen igazolja.

Az Ggyfelek dltal nydjtott ingatlan és ingd biztositék esetén alapesetben a Bank dltal
meghatdrozott szakértdk dltal készitett értékbecslés alapjan térténik a vagyontargy érté-
kelése, melynek a biztositék nyljtésakor rendelkezésre kell dlinia. Meghatdrozott termék-
korben (pl. lizing) ettdl eltérés lehetséges. A piaci értéket az adott gazdasagi viszonyok
kozott, a kereslet-kindlat alakuldsanak, a vagyontargy jellegének és dllapotanak figye-
lembevételével kell megbecsuini. Tovabba ingatian értékbecslés készitésekor az érvényes
jogszabalyok szerint kell elkésziteni az értekbecslést.

Amennyiben az Ugyfél nem fizetése esetén sor kerll a biztositék érvényesitésére, akkor
meghatdrozott biztositéki korben, tekintettel az érvényesités strgdsségére és korlimé-
nyeire, az adott biztositékbdl nem realizdlhatod a piaci értékkel (illetve a prudens értékkel)
egyenérték( megtérilés. Erre vald tekintettel a Bank adott biztositéki kérben nem a piaci
értéken, hanem egy meghatdrozott rataval csokkentett értéken értékeli a biztositékot,
mely egy olyan szamitott érték, melynek a megtérilése nagy valészinlséggel realizdlhatod
lesz a biztositék érvényesitésének idépontjaban.

A biztositékokat a finanszirozds futamideje alatt rendszeresen ellendrizni kell, hogy a
biztositék rendelkezésre dll-e, értékében tortént-e valtozds.

Amennyiben a biztositékok ellenérzése sordn kiderdl, hogy a biztositék értéke csdkkent,
illetve az érvényesithetéségében negativ véltozds dlt be, akkor a Bank/Bankcsoport kér-
het potfedezetet az Ggyféltdl. Tovdbbd amennyiben adott biztositéki kdrrel kapcsolatosan
a piaci kértlmények indokoljdk, akkor a Bank/Bankcsoport rendkivili biztositék feltlvizs-
gdlatot is végezhet.

A biztositéki értékeket a Bankcsoport rendszeresen karbantartja.
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9.2 Elismert hitelkockazati fedezettel rendelkezé kitettségek fedezett ki-
tettség értéke (1. Pillér)

A kitettség tel-
bruttd értékvesz- elismert | jesen korrigdlt

Kitettségi osztdaly kitettség | tés/céltartalék | 6vadék értéke
Kézponti kormdnnyal és kdzponti bankkal | 238980 0 0 238980
szembeni kitettség
Regiondlis kormannyal és helyi nkor- 49 0 0 49
ményzattal szembeni kitettség
Kozszektorbeli intézménnyel szembeni 538 0 0 538
kitettség
Multilaterdlis fejlesztési bankkal szembeni 0 0 0 0
kitettség
Nemzetkdzi szervezettel szembeni kitett- 0 0 0 0
ség
Hitelintézettel vagy befektetési vallalko- 52118 0 0 52118
zassal szembeni kitettség
Vallalkozéssal szembeni kitettség 382 105 -5802 -4 607 371696
Lakossdggal szembeni kitettség 227 399 -7 284 -5713 214 402
Ingatlannal fedezett kitettség 186 395 -7 257 0 179138

ebbdl elismerheté zdlogjog ingatlanon 36 903 -1682 0 35221
Késedelmes tétel 128 016 -100 717 0 27 299
Fedezett kotvény formdjdban fenndllé 0 0 0 0
Kitettség
Kollektiv befektetési értékpapirban fenn- 7789 0 0 7789
allé kitettség
Egyéb tétel 39474 -484 0 38990
osszesen 1262 863 -121 544 -10 320 1130999

10 Kereskedési konyv
A Budapest Bank a kereskedési szdndékkal vagy a kereskedési kdnyv elemeinek fedezése
céljabdl tartott pénzigyi eszkdzbdl allé pozicidit kereskedési kényvben tartja nyilvan.

A Bank Hpt. 76. §-a (1) bekezdésének 2. és 3. pontja szerint szamitott, valamint a partner-
kockazat miatt felmerdlé tékekdvetelményének megoszlasa a kovetkezé:

Megnevezés osszeg millio Ft-ban
kereskedési kdnyvi pozicid- és nagykockdzat véllalds tékekdvetelménye 0
devizadrfolyam-kockazat tékekovetelménye 0
drukockdzat tékekovetelménye 0
piaci kockézat tékekdvetelménye dsszesen 0
partnerkockdzat tokekdvetelménye 7

A Budapest Bank a kereskedési kdnyvben nyilvantartott partnerkockdzat tékekdvetelme-
nyét piaci arazds szerinti modszer alapjdn szémitja ki.
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11 Kereskedési konyvben nem szerepl6 részvények, poziciok

11.1 A kereskedés szandék elhatarolasanak szempontjai

A Bank a rovid téva jraértékesités szdndékdaval vagy a vételi és eladdsi arak kozotti tény-
leges vagy varhaté kuldnbdzetbdl, valamint egyéb ar- vagy kamatlabvdéltozdsokbdl szar-
mazd rovid tdvd haszonszerzés szdndékdval tartott pozicidkat mindsiti kereskedési szan-
dékuaknak.

A Budapest Bank, kereskedési szandékunak mindsithetd pozicidkat jelenleg tipikusan az
tgyfélmegbizdsokkal (sales) 6sszefliggésben vdllal fel, sajat szamlds (trading) poziciok
felvallaldsa nem része az Uzleti stratégidnak.

11.2 A kereskedési kényvben nem szerepl6 tételek kamatkockazatanak
jellege és az ezzel kapcsolatos értékelési elvek

A Bankcsoport stratégiai kamatkockdazat-kezelését a vonatkozé felligyeleti és egyéb sza-
bdlyozod hatosdgi elbirdsok, ajanldasok, valamint az anyavdllalati irdnyelvek hatdrozzdk
meg.

Alapelv a Bankcsoport teljes mérlegére vonatkozdan a kamatkockdzat minimdlis szinten
valo tartdsa.

A kamatldbkockazat kezelése sordn elsédleges eszkdz a bankikdnyv kamatozd eszkozei-
nek és forrdsainak egymdssal 6sszhangban dllé és megfeleld drazasa (hasonld atarazéd-
dasi periddusok, kamat-megdllapitasi gyakorlatok alkalmazdsa, eldézetes Treasury véle-
ménykérés, egyeztetés Uj termékek, illetve specidlis tgyletek esetében, a felmerilé kocka-
zatok minimalizaldsara, kiklszobolésére alkalmas drazas révén).

A Bankcsoport megfeleld drazdsi gyakorlatanak déntéshozé és felligyeld terilete az Ara-
zasi Bizottsag, amely a Bankcsoport stratégiai célkitlzéseinek és Uzleti terveinek jovedel-
mezdsegi szempontbdl vald megvaldsuldsat a Bankcsoport egyéb iranyitd testileteivel
egyUttmdkodve biztositja. A kamatbevétel az drazdas egyik meghatdrozd, de nem egyeddli
eleme, igy az atfogd és komplex drazési gyakorlat alkalmazdsa (az egyes termékcsopor-
tok nettd jévedelmének maximalizdldsa) az Arazési Bizottsag kiemelt feladata. Ennek elé-
segitésére a Bankcsoport egy piaci alapu belsd transzferdrrendszert alkalmaz, amely a
kamatkockdzat kezelésének is fontos bdzisa. A transzferdrrendszer lehetévé teszi a ka-
matkockdzat viselésének delegdlasdt az Uzleti terllet feldl a Treasury felé, mig a termék
és Uzletdgi jovedelmezdségi szdmitdsokat és értékeléseket is lehetdvé teszi.

A kamatkockdazat kezelését a Pénzlgyi igazgatdsagon belll mikods Treasury végzi az
eléz6ekben vdzolt elvek figyelembe vételével. A Treasury biztositja a megfelel forrdsbe-
vonds (match funding), illetve fedezeti Ugyletek révén a kamatkockdzat menedzselését az
elfogadott irdnyelvek (felelésségi korok és kockdzati mutatdk, limitek) keretein beldl.

A kamatlabkockdzat kezelése, mérése, jovedelmi és tékehatdsdnak minél jobb meghata-
rozdsa erdekében a Bankcsoport dltaldnosan elfogadott kockdzatkezelési és mérési
technikdkat, médszereket alkalmaz, melyek a Bankcsoport tevékenységének jellegével,
kockazatvisel6 hajlandoségaval és dltaldnos kockdzati kitettségével, annak nagysagrend-
jével 6sszhangban dlinak.
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A korabban emlitett kockdzatkezelési elvekkel 6sszhangban a Bankcsoport a piaci kockd-
zatoknak leginkdbb kitett portfoliot elkuloniti (a kereskedési konyvbe sorolds elvei szerint
kereskedési kényvben tartja nyilvan), ezen piaci kockdazatokra kilén szabdlyzat alapjan
tokekdvetelmény-szamitést végez. Ugyanakkor ezen pozicidk jelenleg kismértékl kockd-
zatdra valo tekintettel a banki kényv kamatkockdzatdnak mérése tekintetében az alkal-
magzott kimutatdsok és szamitdsok, limit-meghatdrozdsok a teljes banki kdnyvre készul-
nek.

A Bankcsoport az étdrazdddsi periddusok, lejaratok alapjan havi gyakorisdggal készit
rés/gap-elemzést a fébb devizdk vonatkozdsdban. Ezen kimutatdsok a koévetkezd dtdra-
zOdasig, lejdratig terjedd hatralévé futamidd alapjan kulonbozé idésavokba sorolt mérle-
gen bellli és kivlli eszkdz-, valamint forrasdliomanyokat dllit egymassal szembe. Azon
eszkdz-forrastételek esetében, amelyek nem rendelkeznek elére definidlt lejarattal
és/vagy dtdrazdddsi periddussal, a bank tapasztalati tények, Ggynevezett betéti
karakterizacios modell (keménymagvizsgdlat, ,vintage'-elemzés) és a piaci viszonyok
alapjan vdérakozdsok, becslések figyelembe vételével késziti el kimutatdsait. A jelenlegi
banki gyakorlat, a jellemzben révid atdrazoédasi periédusok alkalmazasa, elenyészé mér-
tékd fix kamatozasu (és hosszu lejaratl) Ggyletek miatt az elétorlesztések kamatkockdzati
hatésa jelentéktelen mértékd. Az igy készitett tdbldzatok vonatkozdsdban egyrésztaz
éven tuli mezok eltérése kerll korldtozdsra. Emellett a Bankcsoport teljes mérlegére vo-
natkozdéan fé devizanemenként +/- 200 bazispontos azonnali pdrhuzamos hozamgoérbe
elmozdulast feltételezve -1%-ig csokkenthetd kamatokat feltételezve - szamitott kamat-
érzekenységi mutatd esetében az 1 éves idétdvon igy kalkuldlt maximadlis potencidlis
veszteség nem haladhatja meg az adott naptdri évre tervezett nettd kamatjovedelem,
vagy a sajat téke (amennyiben ez kevesebb lenne, mint a tervezett kamatjévedelem) elére
meghatdrozott szdzalékat.

A kamatkockdzatok kulonbozé jellegzetességeinek elemzéséhez egyéb forgatdkonyv-
elemzéseket is rendszeresen (legaldbb negyedévente) végez a Bankcsoport. Ezen kimuta-
tasok segitségével azt modellezzik, hogy a kilénbbdzd hozamgorbe-elmozduldsok a fix és
valtoz6 kamatok esetében hogyan és milyen gyorsan érvényesitheték a Bankcsoport
termékeinél, s a szimuldlt eseteknek milyen jovedelmi hatdsa van.

A Bankcsoport a kamatkockdzatdnak kezelése, az egyéb kimutatdsainak paraméterezé-
se, feltételeinek és limitrendszerének kialakitdsa sordn rendszeresen (legaldbb negyedé-
vente) vegez olyan stressz tesztelemzéseket, amelyek segitségével felmérhetd, hogy egy
hirtelen és jelentés mértékd kamatelmozduldsnak milyen hatésa lehet a Bankcsoport j6-
vedelmez@ségére, illetve tdkeerejére.

A Bankcsoport jelenlegi kockdzati kitettségével és kockdzatkezelési rendszereivel, adott-
sdgaival sszhangban a standard kamatldbsokk-médszert alkalmazza.

A Budapest Bankcsoport és tulajdonosai a kamatkockdzatok tertletén stratégiai alapelv-
nek az ilyen jellegl kockdzatok vdllaldsanak kerulését, illetve minimalizaldsat, valamint a
rendelkezésre allo eszkodzokkel vald minél hatékonyabb kezelését tekintik.

Az el6zbekben bemutatott és a kockdzatkezelés elveit tartalmazd szabdlyzatok biztositjdk,
hogy a Bankcsoport alacsony kamatkockdzati kitettséggel mikodjon, a mérlegszerkezet-
bél, a kilonbodzé kamatozd eszkodzok és forrdsok sajatossagaibdl addédéd elkerllhetetlen
kamatkockdzati kitettséget piaci eszkdzokkel, specidlis fedezeti tigyletekkel, illetve az Ara-
z4si Bizottsag és a termékmenedzserek hatékony tevékenysége révén az érintett termé-
kek szintjén egyéb - nem kamatjellegl - drazdsi eszk6zok alkalmazdsdval kezeli a Bank-
csoport, igy biztositva a megfelel§ jévedelmezéséget.
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11.3 Banki kényvi nyilvanossagra hozatali jelentések

Banki kdnyvi poziciok év végén:

mérleg szerinti
Pozicié neve érték valds érték
deviza swap dgylet 25 475 25 475
értékpapirok (dllampapirok) 209 983 209 983
befektetési céll részesedések 8042 8 042
osszesen 243 500 243 597

A GE Capital tagja

A Budapest Bank banki konyvében tézsdei részvénykitettséggel, magdntdke-befektetéssel
és megfeleléen diverzifikdlt portfolidkban taldlhatd nem-tézsdei részvénykitettséggel a
fentieken kivil 2013 év végén nem rendelkezett.

2013 sordn az értékpapirok értékesitésébdl szadrmazo eredmény dsszege banki konyvben
-2 milli6 Ft volt. Kereskedési kdnyvben -5 millié Ft.

11.4 Hirtelen és varatlan kamatlab valtozas mérésére alkalmazott mutaté
alakulasa, devizanemenként

A Bankcsoport a kamatkockdzatdnak kezelése sordn rendszeresen végez olyan stressz
tesztelemzéseket, amelyek segitségével felmérhetd, hogy egy hirtelen és jelentds mérték
(+/-200 bdazispontos azonnali pdrhuzamos hozamgérbe elmozduldst, -1%-ig csékkenthe-
t6 kamatokat feltételezve) kamatelmozduldsnak milyen hatdsa lehet a Bankcsoport jove-
delmezdségére, illetve tdkeerejére. A Bankcsoport jelenlegi kockdzati kitettségével és koc-
kdzatkezelési rendszereivel, adottsagaival 6sszhangban a standard kamatldbsokk-
modszert alkalmazza. Ezen mutatd alakuldsa devizanemenkénti bontdsban az elmult év-
ben a kovetkezd volt:

Netté kamatpozicio jovedelmi hatdsa {2013)

Idészak Devizanem Jovedelmi hatds (millié Ft)
HUF -455,49
1. negyedév EUR —0.24
CHF --0,92
usD --0,25
HUF -421,11
2. negyedév EUR 021
CHF -4,71
Ush -0,26
HUF -225,72
3. negyedév EUR 051
CHF -0,45
UsD -0,26
HUF -67,20
. EUR -0,86
4. negyedév CHF 426
Ush -0,36
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12 Ertékpapirositds

A Budapest Bank nem alkalmaz értékpapirositdst, igy tékekodvetelményt sem szdmit rd.
13 Partnerkockazat kezelése

13.1 A hitelezési és kereskedési limitek partnerkockazat kezelési rendszer-
hez

Az adatszolgdltatasi kotelezettség a 381/2007 szdmd, a hitelintézet partnerkockdzaténak
kezeleserdl szold kormdnyrendelet szerint (a partnerkockdzat kezelésére) Belsé Modell
Modszert valasztd hitelintézetek szdmdra eléirt kdvetelményhez kapcsolddik. A Budapest
Bank nem tartozik ebbe a kérbe, ezért ez a nyilvanossagra hozatali kovetelmény e pontja
esetlinkben nem alkalmazandé.

13.2 Az elore nem rendelkezésre bocsatott hitelkockazati fedezeteket leiré
szabalyzat kapcsolédasanak f6 elvei a partnerkockazathoz

A Bank fedezetértékelési szabdlyzatai tételesen meghatdrozzak, hogy milyen formai és
tartalmi kovetelmények teljestlése esetén, és milyen fedezeti egyutthatdk mellett fogad-
hatok be bankgarancidk és készfizetd kezességek kockdzatcsokkentd fedezetként. Altald-
nos alapelv, hogy a garancia/kezesség nydjtéjdnak a Bank szémdra elfogadhaté kocka-
zatunak kell lennie.

A Magyar Allam kdézvetlen garancidja vagy kezessége esetén ez a feltétel automatikusan
megvaldsul, mig a kormanyzat dltal tdmogatott garanciaalapok esetében a Bank ezt
mindig az adott konstrukcio tételes vizsgdlata alapjén mérlegeli. Kulféldi kormanyzati ga-
rancidk esetén az adott dllamnak a Bank orszagkockdézati politikdja alapjan elfogadhato-
nak kell lennie.

zzzzz

fogadhatdsagrél. Amennyiben a garantérnek a Bankkal szemben egyeb kintlévdségei
és/vagy fluggd kotelezettségvdllaldsai vannak, akkor a befogadott garancia/kezesség
ezekhez hozzdadddik - az igy dsszesitett kockdzat mértéke nem haladhatja meg a Bank
altal még elfogadhat6 szintet.

Kezességvdllalds esetén a fedezetértékelési szabdlyzat elbirja, hogy kezességvallalas a
kockdzatot csokkenté értékkel csak akkor vehetd figyelembe, ha a kezes is mindsitve van.
Tehat ez utébbinak is sikeresen végig kell mennie a sztenderd Ugyfélkockdzat-elemzési és
hitelezési dontési folyamaton.

A pénzlgyi szolgdltatok dltal nydjtott garanciavdllalds esetén a garantérnek mindenkép-
pen elfogadhatonak kell lenni a Bank dltaldnos, a pénzigyi szolgdltatdkra vonatkozd
partnerkockdzati szabdlyzata alapjan. Ezen tdl a garancidbdl szarmazd kételezettségvdl-
laldsnak bele kell férnie az adott pénzigyi szolgdltatéra feldllitott specidlis allimitbe. Ennek
érdekében az ilyen tipusu garancidk befogaddsdt az a kockdzatkezelési tertlet hagyja
jovd, amely a partner pénzigyi szolgdltatdkkal kapcsolatos kockdzatokat is monitordlja.

2013 évben a bank a partnerkockdaazt szamitasdndl nem vett figyelembe elére nem ren-
delkezésre bocsdtott hitelkockdzati fedezetet.
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13.3 A rossz irany( kockazatok azonositasdra, kezelésére vonatkozo elja-
rasok

Az adatszolgdltatdsi kotelezettség a 381/2007 szdmd, a hitelintézet partnerkockazatdnak
kezelésérdl széld kormdnyrendelet szerint (a partnerkockdzat kezelésére) Belsé Modell
Mébdszert valasztd hitelintézetek szamdra el6irt kévetelményhez kapcsolddik. A Budapest

Bank nem tartozik ebbe a korbe, ezért ez a nyilvénossagra hozatali kdvetelmény e pontja
esetlnkben nem alkalmazandé.

13.4 Tokekévetelmény szamitas

A partnerkockdzati tékekovetelményt a Budapest Bank a piaci Grazds modszere alapjan
szdmolja ki.

A partnerkockdzati tékekodvetelmény szdmitds sordn a Budapest Bank 2013 év végén
nem vett figyelembe hitelkockdzat fedezetet.

Szerzbdéses nettdsitdst és hitelderivativat Bankunk nem alkalmaz fedezetként.

14 Mikodeési kockazat

A Budapest Bank a mikodési kockdazat tékekdvetelményének kiszamitdsdra a sztenderd
modszertan alkalmazdésdra jogosult, tékekovetelményét ezzel a mddszerrel szdmitja ki.

A mUkodési kockazat tékekovetelmenye év végén:
2013.12.31.-én.-én Bankcsoport szinten: 14 621 millio Ft.
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