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1 Bevezetés

A Budapest Hitel és Fejlesztési Bank Zrt. (továbbiakban Bank) a 234/2007. (IX.04.), a hitelin
tézetek nyilvánossagra hozatali kovetelmények teljesItésérôl szólO kormányrendelet alap
jan elOIrt kOvetelményeknekjelen dokumentummal kIván megfelelni.

Jelen dokumentum tartalmazza a Bankcsoportra vonatkozó adatokat.

A dokumentum felépItése megegyezik a fent emlItettjogszabályéval.

Az adatok a 2013.12.31-i auditált, magyar számvitel elôIrásoknak megfelelô évesjelenté
sen ala pulnak.

A Budapest Bank és leányvállalati közötti tranzakciók a leányvállalatok refinanszIrozását
szolgáljak. Tartalmukat tekintve belsô finanszIrozásnak minôsülnek. Ezen tülmenOen a
bank a leányvállalatok folyószámla vezetését is szolgáltatáskent biztosItja. Mindezen
tranzakciOk allománya és eredménye a konszolidált beszámolókban a magyar számviteli
szabólyok szerint kikonszolidálásra kerUl.

2 Kockázatkezelési elvek, módszerek

2.1 Bevezetés

A Budapest Bank Zrt. (1138 Budapest, \Jáci üt 193.) és leányvállalatai - a továbbiakban:
Bankcsoport - a Hitelintézetek nyilvánosságra hozatali követelményének teljesItéséröl
szOló 234/2007. (IX.04.) kormányrendeletben foglalt szabályoknak megfelelôen, eziiton
nyilvánosságra hozza a prudens mQkOdés érdekében, a kockázatok alacsony szinten tar
tása céljábOl megfogalmazott kockázatkezelési elveit és alkalmazott módszereit.

A Bankcsoport lgazgatOsága megtargyalta, és határozatával jováhagyta az itt bemuta
tott kockázati stratégiát és kockázatkezelési módszereket.

A Bankcsoport által alkalmazott kockázatkezelési elvek a Bankcsoportban egysegesek,
egyaránt vonatkoznak a Budapest Bank rt-re és valamennyi leányvállalatára.

2.2 A Budapest Bankcsoport kockâzati stratégiája

A Bankcsoport mind a kockazatkezelesi folyamatok kidolgozasa saran, mind a napi mQ
kOdésben, döntéshozatalban az alabbi alapelvek figyelembevételével jar el, amelyek a
szervezet kockazattudatossaganak, kockazatkezelési kulturajanak alapjat képezik.

a A Budapest Bankcsoport konzervatIv hitelpolitikaval és kockazati étvaggyal ren
delkezô, kozép méretO betétgyjtO és hitelezô csoport, amely kockazatait a
prudencia elvét szem elött tartva kezeli.

• A kockazati stratégia célja a Bankcsoport rövid- és hosszii tavu pénzugyi stabilitá
sanak biztosItasa.

• A Bankcsoport a kockazatait elsôsorban megfelelô kontroll-folyamatokkal tartja
elfogadhato szinten. Azon kockazatok esetében, ahol ez nem kivitelezhetâ teljes
kOrten, eivégzi a potenciahs vesztesegek fedezéséhez szukseges tOke szamszer(
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sItését és biztosItja annak rendelkezésre állását. A Bankcsoport törekszik a kocká
zati szint számszersItésére minden olyan kockázat esetében, ahol ez a kockázat
tal arányos ráfordItással megoldhatO.

A Bankcsoport a megfelelO szInvonal6 kockázatkezelési folyamatok kidolgozását,
vegrehajtasát, es el lenârzését fuggetlen kockázatkezelési szervezetekkel biztosItja,
amelyek rendelkeznek a szukséges emberi és anyagi erOforrásokkal a feladatuk
magas szInvonalü ellátásához.

A Bankcsoport törekszik a hozzá struktirában és méretben hasonlá intézmények
kel legalább megegyezO, vagy azt meghaladO szInvonalü kockázatmenedzsment
kialakItására. Ennek érdekében a kockázatkezelési folyamatait folyamatosan fej
leszti, es az anyavállalatátOl átveszi és alkalmazza a mós orszagokban kialakItott
legjobb gyakorlatokat is. A Budapest Bank és leányválallatai a General Electric
Company erdekeltsegebe tartozO bankcsoport, amelyet közvetetten irányIt a Ge
neral Electric Capital Global Financing lnc-nkeresztül. A fenti két vállalatra nem vo
natkoznak a Pillér 3 nyilvánosságra hozatali kovetelmenyek.

• A Bankcsoport elkOtelezett, hogy üzleti tevekenyseget a legmagasabb etikai ésjogi
sztenderdeknek megfelelOen végezze.

2.3 A Bankcsoport kockázatkezeiési szervezete

A Bankcsoport kockázati strategiájanak fontos része, hogy megfelelô kockázatkezelési
szervezetek, funkciók létrehozásával es m(kOdtetésével biztosItja a kockázatkezelés szIn
vonalának magas szinten tartását. Ezjelenti egyrészt a különbözO tIpusü kockázatok de
dikált kezelését végzô szervezeti egysegeket (kockázat-tulajdonosokat), másrészt a koc
kázatok kezelését felugyelO kockázati bizottságokat.

2.3.1 A kockázat-tulajdonos funkciók

A kockazattudatossag nävelése, valamint a materiális kockázatok teljes körü kezelésének
biztosItása érdekében a Bankcsoport vezetOsége u.n. ,,kockázat-tulajdonos” fun kciOkat
jelölt ki.

Minden, a Bankcsoport által egyedileg kezelt kockázat tIpushoz az a szervezeti egység
kerUlt kockázat-tulajdonosként hozzárendelésre, amely az adott kockázat tIpussal kap
csolatban a legtobb szakértelemmel rendelkezik, és leginkább képes a kockázat fOlOtt
szakmai kontrollt gyakorolni,

A kockázat-tulajdonos feladatai közé tartozik a kockázati stratégióra és kockázati étvágy
ra vonatkozOjavaslat kidolgozasa, a kockazatmonitoring folyamatok kialakItása.

A kockázat-tulajdonos funkciók kijelölése az illetékes kockázati bizottság hatásköre.

2.3.2 A kockázati bizottságok

A Bankcsoport által azonosItott és kezelt kockázati kategóriák a kOvetkezôk: hitelkocká
zat, reziduál is kockázat, koncentráciOs kockázat, mukodési kockázat, stratégiai kockázat,
jOvedel mezOségi kockázat, gazdasági kornyezetbOl fakadO kockázat, piaci kockázat, a
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mérleg szintLJ kockázatok, a szabályozói kornyezet változásából adOdO kockázatok, a mo
dellezési kockázat, a reputációs kockázat és az elszámolási kockázat.

A Bank az egyes kockázatokhoz kapcsolatos jelentéseket, riportokat rendszeresen bizott
sági struktt.irában áttekinti es kezeli, Az egyes kiemelt kockázatokkal, mint p1. a hitelkocká
zat, a piaci kockázat és merleg szintü kockázatok, valamint a mQkOdési kockázat OnálIó
kockázati bizottsagok foglalkoznak. A két Iegfontosabb kockázati bizottság az ERMC
(Enterprise Risk Management Committee) és a GALCO (Group Asset-Liability Committee),
amely bizottsagok a bankcsoport á)tal azonosItott és kezelt fentiekben nevesItett összes
kockázatrO) teljes, átfogó es rendszeres információval rendelkeznek.

Az egyes kockázati bizottságok felelôssegeit, hatáskOrét és tagjait a Budapest Bank Szer
vezeti és MkOdési Szabáiyzata tartalmazza.

2.4 A Bc,nkcsoport kockázatkezelési folyamatal

A Bankcsoport a kockázatkezelési folyamatait a vonatkozojogszabalyok, ajánlások, és az
anyavállalat kOvetelmenyeinek megfelelôen alakItotta ki. A folyamatok belsô szabályza
tokban kerQltek dokumentálásra, és rendszeres idôkOzönként — évente legalább egyszer —

felulvizsgálatra kerUlnek. Ezen folyamatok biztosItják:

• a kockázatok te)jes kör( azonosItását,

• a szukseges kockázati kontrollok kialakItását és üzeme)tetését,

• a kockázatok számszer(sItését, illetve a fedezésükhOz szukseges tôke osszegenek
kiszámItását,

• a kockázati szintek monitorá)ását, szukseg esetén intézkedések megtetelet a koc
kázatok csOkkentése érdekében,

• azt, hogy a kockázatok fedezéséhez szukseges tOke mindenkor a Budapest Bank
csoport rendelkezésére á))jon,

• az itt felsoro)t fo)yamatok rendszeres felulvizsgálatat és folyamatos fejlesztését.

A Bankcsoport a kockázatkezelési folyamatait két fô szinten - operatIv és stratégiai szin
ten - üzemelteti.

2.4.1 OperatIv szint(i kockázatkezelés

Az operatIv szint azokat a kockázatkezelési folyamatokatjelenti, amelyek saran az egyes
kockázatok keze)ésére szakosodott szervezeti egységek a Bankcsoport napi mükOdése
saran felmerUlO kockázatokat azonosItják, értékelik, kockázatcsökkentO kontrollokat do)
goznak ki, ezeket bevezetik és üzemeltetik, illetve meghatározzák a fennmaradó kockáza
tok fedezéséhez szü kséges töke mennyiségét.

Az operatIv szint(i kockázatkezelés célja, hogy a különbOzö kockázatokat definiálva és
dedikált szervezeti egységekhez rendelve azok kezelését a Bankcsoport a Iehetô legma
gasabb szInvonalon biztosItsa. Fontos szempont a teljes kOriseg, vagyis a folyamat az
Osszes olyan kockázatra kiterjed, ameiiyei a Bankcsoport szembesülhet.
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2.4.1.1 AzonosItás

A kockázatok azonosItása egyrészt folyamatosan, a kockázatkezeló funkciók és bizottsá
gok kockázat- es vesztesegertekelesi tevékenysége során, másrészt rendszeres idOkOzön
kent — legalább évente - a kockázatkezelési folyamatok felulvizsgalata során történik.

2.4.1.2 KvolitatIv kezelés

A Bankcsoport a kockázatait elsôsorban kvalitatIv eszközökkel, vagyis olyan kontroll
mechanizmusok segitségével kezeli, amelyek biztosItják a nemkIvánatos események elke
rülését. Bizonyos kockázatokat a Bankcsoport teijes mértékben elkerül azáltal, hogy ilyen
kockázatot hordozó folyamatokat nem üzemeltet. Mós esetekben a Bankcsoport részt
vesz i yen kockázatot hordozó folyamatokban, de kockázatcsökkentO módszerekkel, kont
rollokkal biztosItja azt, hogy a kockázat elfogadhato szinten maradjon.

2.4.1.3 Ertékelés

A kockázatok értékelése során a kockázatkezelési funkciOk a kockázatokat számszer(sItik
minden olyan esetben, ahol ez az adott kockózat mértékével arányos ráfordItással kivite
ezhetO.

Kockázati indikátorok alkalmazása. A számszer(sItés általában kockázati indikátorok
alkalmazásával tOrténik. Ennek eredmenyekeppen egyrészt láthatóvá válik a kockázat
mértékének tendenciája (növekvô, csökkenô, stagnalo), másrészt megallapIthato, hogy
egy adott idôpontban szukseges-e beavatkozni az adott kockázat mérséklése érdekében.
Egyes kockázatok esetében a számszerQsItés nem eredményez egyetlen aggregált muta
tot, hanem a kockázat különbözO szegmenseit külon-külön men. ilyen esetben minden
mutatóhoz külOn kockázati étvOgy kerül meghatOrozasra.

Tökekovetelmény számItás. A Bankcsoport - a bOzeli tOkedirektIva és a vonatkozó hazai
jogszabalyok elOIrásainak megfelelOen — a Bázel II. 1. pillérén belül rendszeresen kiszámIt
ja a hitelezési, a mtkOdési, és piaci kockázatok fedezéséhez szukseges tOke osszegét,
azaz a szabályozói tOkekovetelmenyt. Ezen tülmenOen, a Bázel II. 2. pillérre vonatkozO
elOIrások alapján a Bankcsoport belsO tOkekovetelmeny-számItási folyamatot (ICAAP)
üzemeltet. Ez azt jelenti, hogy az 1. pillérben lefedett kockázatokon kIvül a Bankcsoport
saját fejlesztést mOdszerrel meghatározza a szukséges tOkekOvetelmenyt (belsO, illetve
gazdasági tOkekövetelményt) minden olyan kockOzat esetében, amely kvalitatIv kontrol
lokkal nem fedezhetO teljes kOnten, de a szavatoló tOke megfelelO mentékci növelésével
igen. A belsO tOkekövetelmény meghatározasa 1 eves elOretekintéssel tOrténik.

Kockázati étvágy meghatározása. A számszerüsIthetO kockázatok esetében az adott
kockázatot felugyelO bizottsOg meghatározza a kockázati étvágy mértékét, vagyis azt a
kockázati szintet, amelynek tüllépését a Bankcsoport nem tartja kIvOnatosnak. Ezen tül
menOen meghatározOsra kerül egy közbülsO, figyelmeztetO kockázati szint is, amelynek
elérése esetén be kell indItani az eszkalációs folyamatot. A kockázati étvágy kapcsolódhat
az adott kockOzat mérésére alkalmazott kockázati indikOtorhoz, vagy a kockázat tOkekO
vetelmenyehez, esetleg mindkettOhöz.

Kockázatmonitoring. Szintén a kockázatértékelés része a kockázatmonitoning, amely
saran megtortenik a kockázati szint adott idOszakra történO kiszámItása (p1. analitikus
adatok aggnegálasaval), és ez összevetésne kerül a kockázati etvOggyal.
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Kockázati jelentések és eszkalációs folyamatok. A kockázat-tulajdonosok az általuk fel
ugyelt kockázatokról rendszeres idOközönként kockázati jelentéseket készItenek, amelye
ket az illetékes kockázati bizottságok elOre meghatározott és dokumentált rendszeres
seggel áttekintenek. Amennyiben valamely kockOzat esetében a kockázati szint eléri a
figyelmeztetó szintet, a kockázat-tulajdonosok saran kIvül jeizik ezt az illetékes kockázati
bizottságnak. Az illetékes kockázati bizottság a rendszeres, vagy rendkIvUli kockázati je
lentés alapján, szukseg esetén intézkedéseket rendel el, illetve kezdeményez a kockázati
szint csOkkentése érdekében.

2.4.2 Stratégiai szi nt(.i kockázatkezelés

A stratégiai szint( kockázatkezelés célja az, hogy a Bankcsoport — a felsévezetés szakér
telmét felhasználva - azonosItsa azokat a kockázatokat, amelyek potenciálisan veszélyez
tethetik hosszabb távü stratégial céljainak elérését. Ez a tevekenyseg magaban foglalja a
stratégiai hatóst kockázatok azonosItását, ezen kockázatok alapján stressz teszt forgatO
konyvek kidolgozasát, a forgatokonyvek hatásónak értékelését a hosszabb távü pénzugyi
tervekre, es az esetlegesen szukseges intézkedések kezdeményezését.

Felsövezetöi kockâzatfel mérés. A stratégiai kockázatok azonosItásához elengedhetetlen
mind a Bankcsoport stratégiai céljainak, mind az üzleti, gazdasagi, szabályozói kornyezet
átfogá ismerete. Ezért ez a felsOvezetés aktIv részvételével, az ün. FelsôvezetOi Stratégiai
Kockázatfelmérés során torténik. A FelsôvezetOi Stratégiai Kockázatfelmérésre minden
évben egyszer, stratégiai terv elfogadasóval párhuzamosan kerül 5cr.

Stressz forgatókonyvek kidolgozása. A FelsOvezetOi Stratégiai Kockázatfel mérést kOve
tOen az Ott azonosItott kockázatok alapján a Bankcsoport stressz forgatókonyveket készIt.
Ezek olya n negatIv események egyidej( bekövetkezését feltételezi k, amelyek bekövetke
zése ugyan nem valószInQ, de nem is zárható ki, és amelyekjelentOs mértékben akadá
lyoznák a Bankcsoport stratégiai céljainak elérését.

Hatáselemzés. A stressz forgatOkonyvek véglegesItését es jóvahagyását követOen a
Ban kcsoport szakem berei megvizsgálják a forgatokonyvek esetleges bekövetkezésének
hatását a Bankcsoport hosszü távi pénzugyi- es tôketervére. A hatáselemzés célja annak
megállapItása, hogy az esetleges negatIv események milyen mértékben befolyásolják a
Bankcsoport fO pénzugyi mutatOit.

Vezetôi intézkedések azonositása. A hatáselemzést kOvetOen a felsôvezetés azonosItja
azokat a vezetôi intézkedéseket, amelyek a jelentOs hatásü forgatokonyvek bekövetkezé
sének esélyét csOkkentik, vagy azok hatását mitigálják. Az intézkedések egy része lehet
azonnal vegrehajthatO, más esetekben elOkészUletek történnek annak érdekében, hogy
szUkség esetén az intézkedések hatékonyan megtortenhessenek.

A külsö vagy belsô kockázati kornyezet jelentôs változása esetén a felsôvezetés, vagy a
kockázati bizottsagok elrendelhetik a stressz forgatókOnyvek feltételezéseinek frissItését
és a hatáselemzés megismetlését, akár egy even belUl több alkalommal is.
A Bankcsoport HelyreállItási Tervet készIt, amely saran felhasználja a Felsôvezetôi Straté
gia szint( kockázatkezelés saran meghatározott stressz szcenáriókat és azok pénzugyi
modellezési eredményeit.
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3 Javadalmazási Politika

3.1 Ajavadczlmazási irányelvek céa
A javadamazási irányelvek celia, hogy a kifizetéseket Osszhangban tartsa a bankcsoport
üzleti stratégiájával, kockázatt(irO kepessegevel, hosszü távü üzleti érdekeivel, vállalat
értékeivel, és a munkatársak számára világos, áttekinthetO módon rOgzItsejavadalmaza
suk részleteit, különös tekintettel arra, hogy az irányItó és felugyelO testületek tagjainak, a
kockázatvállalásért és eWenOrzését felelôs vezetOk javadalmazása megfeleljen a bank
csoport hosszü távü érdekeinek, kockázatváHalási és kockázatkezelési elveinek.

3.2 Bevezetés

A Bankcsoportban alkalmazott javadalmazási eljárások az alábbi fö célkitüzések teljesü
lését szolgálják:

• a hosszabb távü osszhang megteremtése a GE csoport üzleti strategiájával,
• Az üzleti terv teUesItését,
• a GE csoport kockázatvállalási hajlandoságán és kockázatkezelési keretrendsze

rén belüli m(ködés biztosItása,
• a hatékony kockázatkezelés támogatása
• a ttzott kockázatvOllalás elkerülésének megfelelôjutalmazása

Ezek elérését a Ban kcsoport a kovetkezôképpen biztosItja:

• Az eves bonuszkeret mértéke az üzleti eredményhez igazodik
• A munkatársak teljesItményének mérése a NOvekedési Ertékek alkalmazásával is

történik, amelyek biztosItják, hogy a nem pénzugyi jellegQ magatartási célok is je
lentOs befolyást gyakoroljanak az átfogó teljesItményre és az ösztönzO jutalom
mértékének meghatározásához használt teljesItménykódra.

• VállalatirányItósi eljárások biztosItásával, amely által a vezetâ beosztásü és a lé
nyeges kockázati területekre hatást gyakorlO munkatársak (kockázatvállalókl ja
vadalmazásával kapcsolatos valamennyi döntés fuggetlen felulvizsgálat hatálya
ala tartozzon.

• Az Emberi Erôforrás, a Kockázatkezelés és a Compliance funkciOk bevonása a ye
zetO tisztségviselôkre és kockázatvállalókra vonatkozójavadalmazási döntésekbe,
hogy az ösztOnzôjutalom megfelelö mértékét mérlegeljék.

• A fix és teljesItménytôl fuggô javadalmazás megfelelO egyensülyót biztosItó java
dalmazási struktüra által

• A vezetOi javadalmazási struktürával, amelyek biztosItja, hogy a teljesItmenyfuggO
javadalmazás jelentôs részének juttatása hosszü távü, halasztott kifizetéssel tör
ténjék.

• A hosszC távü, halasztott javadalmazás mennyisége és értéke a GE hosszü távü
teljesItményéhez, valamint a GE Capital szabályozott szervezeti egységeinek pénz
ugyi es kockázatkezelési teljesItményéhez kapcsolódik.

• A felsOvezetök eves teljesItményfuggâjavadalmazasának mértéke a korábbi évek
jutalmain alapszik, Osztönzi a hosszt.i távU értékteremtést és a prudens kockázat
vállalást. Ennek eredményeképpen a javadalmazás eves osszegének évenkénti
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százalékos változása fokozatosabb, mint egy, csupán a tárgyévi teijesItményre
összpontosItott keretben.

3.3 Altalános vezérelvek
A Bankcsoport a GE magyarországi Ieányvállalata, tagjai mindamellett önállóan bejegy
zett társaságok Magyarországon. Ennek kovetkezményeként javadalmazási irányelveit a
törvényi megfeleles mellett a felugyeleti ajánlásokkal, valamint a tulajdonosi elvárásokkal
Osszhangban kell megvalOsItania.
A Bankcsoport az anyavállalatánakjavadalmazási irányelveit és gyakorlatát veszi at, mi
käzben megfelel a helyi szabályozásoknak is. Amennyiben a helyl szabályozás eltér az
anyavállalatitól, a Bankcsoport az adott esetre saját, helyi változatában határozza meg az
alkalmazandO irányelveket és gyakorlatot.

Ezek az irányelvek a Bankcsoport összes leányvállalatára egyaránt vonatkoznak, azokat
csoportként, mint egységes pénzugyi szolgaltatót kezelik, és bankcsoport-szint speciális
szabályokat állapItanak meg a kockázatvállalókra, valamint ellenôrzô szerepekre.

3.4 A kompenzáció vâllalatirányItási rendszere
Széles kör(i irányItási és felugyeleti rendszer miködik a GE vállalatcsoport szint, uzletági
és helyi szint(i felugyelet biztosItására.

A struktüra felépItése biztosItja, hogy valamennyi javadalmazási dOntést olyan személyek
hagynak jOva, akik a vállalkozástól egyertelm(en fuggetlenek, ezért az összes üzletrész
tulajdonos érdekeit képviselik a dontéshozatal során.

3.4.1 Vállalatcsoport szint(.I felügyelet: MDCC

A MDCC a General Electric csoport (,,GE”ljavadalmazási bizottsága. A MDCC teljes mérték
ben fuggetlen, valamennyi tagja a GE ugyvezetési feladatokat el nem látó igazgatója.

3.4.2 Uzletági felügyelet: a GECC

A GECC összes tagja a GE ugyvezetôi feladatokat ellátó vezetâ tisztségviselOje vagy szer
vezeti egység vezetését ellátO vezetôje, Igy biztosItandO az objektivitás igen magas szint
jet és a szabályozott szervezeti egységektôl valá fuggetlenséget.

A GE Capital KockázatkezelésiVezetOje is tagja a GECC bizottságnak, hogy biztosItsa a
Hpt szerint érintett munkavállalOként meghatarozott munkatársak számára fizetendö
javadalmazas megfelelôségét kockazati szempontok alapjan is.

3.4.3 Helyi szinti felügyelet

A javadalmazasi politika elveit az lgazgatosag fogadja el és vizsgalja felül, a FelUgyelôbi
zottsag felel annak vegrehajtasaert, amelyet legalabb évente a hitelintézet belsO ellenôr
zése vizsgal felül.
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A FelugyelObizottság kontrollálja, hogy a Bankcsoportjavadalmazási irányelvei megfelel
jenek a stabil és hatékony kockázatkezelésnek és elôsegItsek azt, valamint hogy a java
dalmazási irányelvek ne ösztönözzék a tülzott kockázatvállalást, hanem lehetOvé tegyek
az intézmény számára a stabil tôkehelyzet elérését és fenntartását. A Felugyelôbizottság
feladata biztosItani, hogy a Bankcsoport átfogo vállalatirányItási elveit és felépItését, illet
ye a javadalmazási politika közötti kölcsOnhatást figyelembe vegyék a javadalmazási
irányelvek es gyakorlat kialakItása es végrehajtása során. {Azaz, az operatIv és ellenOrzési
funkciók közötti egyertelm(i kulonbséget, az irányItO testületek tagjainak képességeire es
fuggetlensegere vonatkozO elOIrásokat, a belsô bizottságok által ellátott szerepeket, az
érdekellentétek megelôzesenek biztosItását, valamint a belsôjelentéstételi rendszerre és
a kapcsolt felekkel folytatott ugyletekre vonatkozó szabályokat).

3.5 Altalánosjavadalmazási irányelvek
A Bankcsoportjavadalmazási stratégiája osszhangban all anyavállalatának stratégiájával
és arra törekszik, hogy a munkatársakat teljesItményuk és az eredményhez való hozzájá
rulásuk alapján korrekt és a versenyképes módon jutalmazza, fajra, börszInre, nemzeti
ségre, nemre, korra, testi akadályozottságra és/vagy a jogszabalyban vagy a vállalati
irányelvekben védett egyeb státusztól fuggetlenUl. E stratégia következetes alkalmazása
lehetôvé teszi a Bankcsoport számára, hogy olyan munkavállalOkat vonzzon a vállalathoz,
tartson meg, motiváljon, kötelezzen el maga mellett és fejleszthessen, akik készen óllnak a
szervezet kUldetésének, céljainak es célkitQzéseinek elérésén tülmenô teljesItmény válla
lására is.

Alapvetô meggyOzôdésUnk, hogy az egyéni elismerés érdem alapü, és a Bankcsoport ezt
a ,,teljesItményen alapuló dIjazás” gyakorlatat alkalmazza, amely három elven alapszik:

• a magasabb teljesItmény és az eredményhez való nagyobb mértékü hozzájárulás
nagyobb arányü teljesItményjavadalmazósrajogosIt,

• ajavadalmazás olyan bizonyIthatO eredményekkel fugg össze, amelyekjelentOsen
és pozitIvan befolyásolják az átfogo szervezeti teljesitményt.

• A GE vezetOivel szemben elvárás, hogy az elismerések differenciálásával hatéko
nyan tegyenek kulOnbseget a munkatársak között teljesItményuk és hozzájárulá
suk alapján.

3.6 TeesItményértékeIés
Ban kcsoport szerte következetes teljesItményértékelési eljárásokat al ka I mazu n k a straté
giai hosszü távü célkit(zésekkel és a GE Capital céljaival teremtendô osszhang érdekében.

A teljesItményértékelések által elérendô cél:
• a teljesItménykOdok meghatározása, ami az üzleti teljesItmény eléréséhez tett

hozzajarulast mérô célkittzéseken alapul
• a GE Növekedési Ertékeinek beagyazasa, és ezaltal a teljesItményértékelésben

a kIvant magatartasi formak elérése
• A Növekedési Ertékek alkalmazasa a jOvâbeli teljesItmény érdekében a vallalat

szamara kivanatos magatartasformak, ezek között a kockazatokkal kapcsola
tos megfelelô magatartasformak ösztOnzésére

• Megfelelô egyensüly elérése a pénzugyi teljesItmény és az egyéni magatartas
között a teljesItményértékelés saran
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A GE Növekedési Ertékek az atfogO teljesItményjelentôs részét (az átfogO értékelés 50%-
at> alkotják, és biztosItjãk, hogy a ,,nem pénzugyi” vagy személyes magatartásvezérelt
értékelés figyelembe vételét a ,,pénzugyi” vagy Uzleti teljesItményvezérelt értékelés me>
lett.

A bOnuszjutalmak a fenti pénzugyi és nem pénzugyi elemek vezérelte egyéni atfogo telje
sItménykOdtOl fuggnek.

A munkatársak fizetésemelése és a jutalom mértékét az atfogó teljesItménykódokhoz
tartozO kihirdetett mérték alapján kerül meghatarozàsra.

3.7 Altalánosjavadalmazási szerkezet
A Bankcsoportban alkalmazottjavadalmazási eljárások az alábbi fO célkitüzések teljesü
lését szolgálják:

• a fix és a teljesItmenyfuggOjavadalmazás megfelelô arányát
• osszhangot az idószaki pénzugyi teljesItménnyel
• a kockázatkezelési magatartás elOsegIteset
• az ellenórzési funkciók fuggetlenseget
• a vezetö tisztsegviselôk és az ,,érintett munkavállalók” hosszü távi, teijesIt

menyfuggô halasztottjavadalmazását, ahol szukseges.

A munkatársakjavadalmazása az alábbi elemekbOl tevOdik össze:
- fix javadalmazás (mindenféle teljesItménykritérium tekintetbe vétele nélküli kifize

tések és juttatások)
- teljesItmenyfUggô jutalom (teljesItménytôl fUggó vagy bizonyos esetekben egyeb

szerzOdéses feltételekben rogzItett kiegészItO kifizetések ésjuttatások)
o rövid távü OsztOnzO
o hosszi távü ösztönzô

- kiegeszItö kifizetések ésjuttatások (általános, nem diszkrecionális, az egész intéz
ményben alkalmazottjuttatások, p1. rugalmasjuttatási rendszer - Cafeteria, egyeb
elismerések).

Osszességében, az ösztönzô rendszerek célja az, hogy ügy teremtsenek egyensülyt a koc
kazati és pénzUgyi eredmények között, hogy kOzben ne Osztönözzenek a nem megfelelö
kockazatvallalasra es ne tegyek ki a GE Capitalt imprudens kockázati szinteknek.
A fix és a te>jesItményfuggojavadalmazas egymáshoz viszonyItott aranya igy kerül meg
allapItasra, hogy a fix javadalmazás megfelelO szint( kifizetést eredményezzen és teije
sItményfuggO jutalom mértéke csökkenthetô legyen csOkkenö, vagy gyenge pénzUgy tel
jesItmény esetén.

3.7.1 TeljesItményfüggôjavadalmazás — ösztönzôk, bónuszok
A valtozojavadalmazas célja, hogy a Bankcsoport hosszü tavu céIkitzéseit Osszehangol
ja a munkatarsak egyéni teljesItmenyével. Bar a teljesItmenyfuggô javadalmazás az
eredmények fuggvenye, ebben az egyéni és kollektIv eredmények is tukrOzôdnek.

A teljesItmenyfuggó javadalmazas célosszegét (aranyat> szamos tényezô határozza meg,
többek között a rendelkezésre á>Ió objektiv mérési iehetôségek, a munkakor tIpusa, a ver
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senyképes javadalmazási csomag biztosItásának piaci gyakorlata. E célból a teljes java
dalmazásnak ezt a részét is vizsgálni kell a bérszintfelmérések során.
A teijes javadalmazási csomagon belül az egyéni jutalom mértéke oly módon kerül meg
határozósra, hogy rugalmas javadalmazási politika legyen vegrehajtható, p1. adott kOrül
mények között - akár pénzUgyi, akár teljesItménnyel osszefuggô -, a teljesItménytôl fuggô
javadalmazási rész akár teljes egeszeben mellôzhetO Iegyen, mivel az nem szolgal a mun
kavállalO alapszukségleteinek forrásaként.

A teljesItmenyfUggâ javadalmazások céljára szolgálO keret kockázati és tOkekOltseg kor
rekciót is tartalmaz, amelyeket az ösztönzO és jutalmazási programok kidolgozása során
kell biztosItani és felugyelni. Minden ilyen javadalmazás a Bankcsoport diszkrecionális
dOntése, ez a jog biztosItja, hogy ne történhessen olyan kifizetés, amely veszélyeztetheti a
Bankcsoport tôkéjét, vagy amely nem all osszhangban a Bankcsoport javadalmazási
irányelveivel.

A garantált változó javadalmazós kifizetésére csak a Capital International C&B vezetOjé
nekjOváhagyásával vállalható kotelezettseg. Az ilyen kotelezettségvállalás azonban kizá
rolag üj belépök esetén alkalmazandó és csak a munkaviszony elsô évére korlátozódik.

Ajutalmakra szánt celosszeg szerepel a Bankcsoport M(iködési Tervében lOP) és a kifize
tések alakulását a pénzugyi osztály rendszeresen figyelemmel kIséri.

3.8 Az ösztönzö javadalmazás elvel az elienörzést gyakorló funkciókban
Az ellenôrzési jogkoroket gyakorlO funkciókban dolgozO munkatársak teljesItmény alapü
javadalmazásának fuggetlennek kell lennie azoknak az üzleti egysegeknek a teljesItmé
nyétOl, amelyeket ellenôriznek, és a felelOssegeik és tevékenységeik által megszabott cé
lokon kell alapulniuk.

Az ellenôrzést gyakorló funkciók az alábbiak:
• Compliance (Megfelelôseg)
• Pénzugy (ideértve a kontrollingot és az adOugyeket)
• Belsô ellenOrzés
• Jog
• Emberi ErOforrás
• Kockázatkezelés

Az erôteljes és fuggetlen kockázatkezelés és egyeb ellenOrzési funkciók kozponti jelentô
ségek mind a Bankcsoport, mind a GECC stratégiája szempontjából, amellyel a Társaság
befektetéseit biztosItja, miközben versenyképes pénzugyi termékekrOl gondoskodik globá
lis ugyfélkOrUnk részére. E stratégia vegrehajtása érdekében a Bankcsoportnak képesnek
kell lennie arra, bogy az ellenôrzési funkcióra megfelelô gyakorlattal rendelkezO szakem
bereket vonzzon, tartson meg és motiváljon. Szerepeik bizalmi jellege miatt azonban az
ellenOrzési funkciO vezetOinek jutalmazását Osszhangba kell hozni a Tórsaság hossz tá
vu egészséges pénzugyi helyzetével, és nem szabad OsztOnözni a Bankcsoport képessé
geit meghalado, tülzott kockazatvallalast annak biztosItas érdekében, hogy hatékonyan
azonosItható és kezelhetO legyen a felmerülô kockazatok skalaja.

Az ellenôrzO funkciOkat ellato szakemberek teljesItményértékelése a Bankcsoport altala
- ‘,-+.-ci, 11,-i -r,-.I; A.--,k .-1 ,,,-., ,- ,-,.,nu iejeIu enye Le\C VI I > L\eIe LII LA I LL)eI I, i UZLAI I
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ban öt olyan - alább körvonalazott - globális ely, amelyeket különOs süllyal figyelembe kell
venni az egyéni, átfogO teljesItmény értékelése folyamán. Ezeknek az elveknek a sülyozá
sa vagy alkalmazása termékenként, eszkozosztályonként, karriersávonként, Uzleti vállal
kozásonként és foldrajzi elhelyezkedésenként változhat. Az elvek közé az alábbiak tartoz
na k:

1) Szabályozói megfelelés (compliance): A hitelvizsgálati eljárások szigor betartá
sa, sikeres audit eredményei, operatIv és megfelelôsegi mérések

2) Szakértelem: a kockázat/kotelezettsegvól (alas vagy más el lenOrzési tevékeny
ségek minOsége, adatminOség

3) Kifelé tekintés: naprakész ismeretek az ágazati gyakorlatban és a piaci tren
dekben

4) Portfólió kezelés: A veszteségek relatIv mértéke piaci összehasonlItásban, a ké
sedelmesen fizetett hitelek aránya, vesztesegkerules, átütemezés, portfólió
kockázatok azonosItása

5) Csopatmunko: proaktIv és aktIv kielegItese a felmerülô igenyeknek, a legjobb
gyakorlatok megosztása, ugyfel kapcsolatok kezelése

3.9 A Hptjcivadalmazási szabályok hatálya ala tartozâ munkavállalók:
érintett munkavállalôk”

A Bankcsoport szigorü ellenôrzést gyakorol a kockázatkezelés terén és felmérést végzett
az üzleti folyamatok során kockázatot vállalOk azonosItására.
A Bankcsoport irányItási struktürája es döntéshozatali folyamata határozza meg a veze
tOség felelOssegi kOreit és a Bankcsoporthoz tartozO jogi személyekhez ftzôdô viszonyat,
valamint a hiteldöntésekért felelés bizottságok mQködési szabalyait.

A fentiek alapjan az alábbi munkatársak tartoznak a javadalmazási rendelkezések hatá
lya ala, mint ,,érintett munkavállalók”:

- A Budapest Bank Zrt FelUgyelObizottsag tagjai
- A Budapest Bank Zrt. lgazgatósag tagjai, akik a Bankcsoport vezetô tisztségviselôit

képviselik
- A hitelbizottsagok felsôvezetO tagjai
- A hitelbizottságok szavazati joggal rendelkezO tagjai, akiknek munkaköri szerepei,

felelôsségi körei és tevékenysegei jelentâs befolyassal lehetnek az intézmény koc
kázati profiljara.
JelentOs befolyas minden olyan pénzugyi vagy kockázattal kapcsolatos dOntés,
amely olyan Ugyfélre yonatkozik, aki

o a Bank eszkozallomanyanak 1%-at vagy
o a Bank szavatolOtOkéjének 10%-at meghaladja.

- Az ellenôrzési funkciOk vezetôi
- A Szervezeti Kockazatkezelési Bizottsag (ERMC) felsôvezetâ tagja

Javadalmazási szabályok az ,,érintett munkavállalók” vonatkozásában:
A Felugyelobizottsag tagjai javadalmazasa csupan fix osszegjuttatasbol all, nem tar
talmaz teljesItményjavadalmazasi elemeket. A tagok Itélethozatali fuggetlenségenek
megOrzése érdekébenjavadalmazasat a kozgytles hagyjajova.

Az igazgatosag tagjai nem részesUlnek tevekenységukértjavadaimazasban.
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A javadalmazási szerkezet

A Bankcsoport valamennyi érintett munkavállalója eves szinten olyan Osszjavadalmazást
kap, amely megfelelO mértéka egyensülyt teremt

• a fix és teljesItmenyfuggO bérelemek, valamint
• a rOvid és hosszü távü halasztott kifizetések kOzött.

A fix és teljesItményfuggâjavadalmazás egymashoz viszonyItott aránya ügy kerül kialakI
tásra, hogy a fix javadalmazás megfelelô szintjeinek kifizetése mellett a rOvid távü, telje
sItmenyfuggôjutalom csökkenthetô Iegyen abban az esetben, ha a pénzugyi teljesItmény
mérsékelt vagy gyenge. Ezen kIvül a rövid távü teljesItmenyfuggO javadalmazás esetén a
tülzott kockázatvállalás lehetôsegének mérséklése érdekében jellegzetesen plafonérték
kerül meghatarozásra.

A GE Capital felsôvezetôi és kulcsszerepetjátszO munkavállalóival szemben elvárás, hogy
összjavadalmazásuk jelentôs része a GE hosszü távj ösztönzô programjainak keretében
nyüjtott hosszU távü javadalmazás formáját Oltse. Ezek a jutalmak értékpapIr, vagy érték
papIrhoz kötöttjutalom formájában történnek, és arra ösztönzik a vezetOket, hogy hosz
szabb idôtávon produkáljanak eredményeket, illetve a munkaerômegtartás eszközeiként
funkcionálnak. A javadalmazás hosszü távü eleme a hozzá kapcsolt
teljesItményelôIrásokkal erOteijes Osztönzést jelent a GE hosszü távü vezetése számára,
rOvidtávon pedig mega kadályozza a tülzott kockázatvál lalást.

Halasztott javadalmazás

A halasztottjavadalmazás a 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet 9 §-a alapján az anyavál
lalat által kibocsátott GE részvény, részvényopció és/vagy részvényárfolyam alakulásához
kOtött halasztott készpénz formájában kerOl átadásra. A halasztott rész részvény és/vagy
részvényárfolyam alakulásához kOtött halasztott készpénz esetén 3 even keresztül, mIg a
részvényopció 5 even at kerOl a munkavállalO birtokába.

Az opciós érték meghatározasa a Black-Scholes módszerrel tOrténik.

A halasztott javadalmazással kapcsolatban is kell végezni teljesItmenykorrekciOt ahhoz,
hogy a meg nem szolgált GE tâkejuttatások értéke és száma az egyes szabályozott szer
vezeti egysegek folyamatban Iévô pénzugyi és kockázati teljesItményehez és az ,,érintett
munkavállalók” kockázattal kapcsolatos magatartásához Iegyen kapcsolható. A megszol
gálás idôpontjában a GE Capital vizsgálja az Ozleti teljesitmeny es/vagy barmely egyedi
érdekeltséget annak megallapItasára, hogy szUkseges-e teljesItmenykorrekciO vagy kelI-e
alkalmazni malus lefokozást.

Ezen jutalmazási konstrukciOkba ágyazott kockázati hatásoknak az elkerUlésére sem
személyes fedezeti stratégiak, sem biztosItás nem vehetôk igénybe.
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TeljesItménykorrekciók

Az érintett munkavállalói részére halasztott javadalmazásként kifizetett részvényopciO
juttatOs száma az alábbi korulmények között csökken. A teljesItménykorrekciOk célja a GE
értékpapIrban juttatott halasztott javadalmazás értékének osszehangolasa a GE Capital
es munkavállalóinak pénzugyi és kockázatteljesItményével.

A GE részvényopciOsjuttatás számának csokkentésére az alábbi esetekben kerOl sor:
• bizonyIték all rendelkezésre arra vonatkozóan, bogy a munkavállalO sülyosan

megszegte a belsô kockázatkezelési vagy megfelelôsegi eljárásokat,
• Bizonyiték all rendelkezésre arra vonatkozOan, bogy sOlyosan megszegték a belsô

kockázatkezelési vagy megfelelôsegi eljárásokat.
• a GE Capital pénzugyi teljesItménye az érintetteknek felróhatO okból jelentés mér

ték recessziOt szenved el, amely nem volt elôre láthatO és megragadható, amikor
az elsô halasztottjavadalmazás odaltélése során a GE Capital eves bónuszkeretét
kiszámItották,

• A Bankszavatoló tôkéjének osszege a Bázeli Bankfelugyeleti Bizottság Bázel II. kri
tériumai szerinti minimum ala sullyed.

3.10 Arányosság és semlegesItés

MegkozelItés

A Bank az arányosság elvét a 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet 3 c-d pontja’ szerint
alkalmazza.
A Bank méretének, kockázati profiljanak, osszetettsegenek és potencialis rendszerszintO
jelentOsegenek felmérését is azzal a céllal végeztuk, bogy alátámasszuk azt a döntést,
amely szerint az alábbi elôIrásokat semlegesIthetjUk:

• Visszatartási idôszak alkalmazása
• A teljesItményjavadalmazas esetében a reszvényben és egyeb eszközben valO

juttatásra meghatarozott 50 százalékos arányt mind az azonnali, mind a ha
lasztott kifizetések esetében teljesIteni kell.

A felmérés az EU iranyelvein és a helyi iranyelveken és kritériumain alapszik és az alábbi
megallapItasokra alapozva alkalmazzuk az arányosItás és semlegesItes lehetôségét:

• A Bank tOkesItettsege megfelelôen biztonságos szinten, lenyegesen az elvárt mi
nimum kritérium felett van

• a piaci kockázatokat generáló tevekenysegek minimálisjelenléte
• saját számlás kereskedés hiánya
• a derivatIv eszközök hiánya
• hatékony és átfogo mtkddési struktüra a hitelezési kockázatok kezelésére

‘3 Az intézmény az arányosság elvét az alábbi esetekben alkalmazhatja:
c) a kiemelt személyek körére vonatkozOan a teljesItményjavadalmazás meghatarozott eszközökben törté
no kifizetése, a kifizetés módja és a visszatartási palitika alkalmazása,
d) a kiemelt személyek körére vanatkozOan a teljesItményjavadalmazás halasztott mOdon történO kifizetése
és a haiasztási idOszak meghatározása,
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Visszatartási irányelvek
A GE Capital szervezeti egysegeinel alkalmazott kockázatkezelési rendszer rendkIvül
masszIv, megakadályozza, hogy a szervezeti egységek a megszabott kockázatvállalási
keszsegen felül vállaljanak kockázatokat. A hitelek értékvesztési dán és a hitelezési tevé
kenysegen keresztül kezdeti kockázatkorrekció történik, ezek csökkentik a GE Capital net
to profitját, amelybOl a bánuszkeretek számIthatOak. További nyeresegkorrekciók a köl
csönok visszafizetésének nem teljesItése esetén történnek.

A lakossági hitelezés területén a fedezetlen hitel legjellegzetesebb futamidOje 3-4 év. Az
egyeb fedezetlen hitelezési formák. p1. a hitelkártyák, rOvidebb törlesztési idOszakokra
szOlnak.

Ezen az alapon a lakossógi uzletággal kapcsolatos a legtabb hitelkockázat a megszolgO
lási idOszak at eve folyamán merUl fel, amely idOszak alatt a teljesItmenyfuggO kifizetés
halasztott része halasztásra kerül.

Az egyéb eszközben fizetendö 50% alkalmazásának semlegesItése az azonnali, teije
sItmény alapján fizetendö kifizetés esetén

A GE Capital kockázatkerulO javadalmazási eljárást alkalmaz, amely következôk is alátá
masztanak:

• a teljesItmenyfuggO javadalmazás fix javadalmazáshoz viszonyItott aránya -

kulOnösen a magasabb karriersávokban — alacsonyabb szinten került rOgzItés
re és jellemzôen nem haladja meg a 20%-os mértéket a jOvedelem struktürá
ban

• a felsOvezetOi körben alkalmazott felsâvezetOi jutalom llCl hosszü távü értéke
lési szempontjai

• a halasztott fizetés mértéke a minimális 40% helyett 50%
• a halasztás idOtartama a minimális 3 év helyett 5 év

Az felsOvezetOi jutalom a vállalkozás hosszü távü, folyamatos stabil teljesItményére össz
pontosul. Az üzleti eredmények jelentOs tülteljesItése nem egyenesen arOnyos a teljesIt
ményjavadalmazas szorzOjával, amelyjelentâsen alacsonyabb, mint az üzleti eredményé.
Ugyanakkor, az évek folyamán elért stabil uzleti növekedés méltányos hasznot eredmé
nyezhet.

A bank a 234/2007. (X.4.) Korm, rendelet 3/A § (2) bekezdés g. pontjában emlitett in
formációkat versenypoziciójára teki ntettel védettnek teki nti, ezért azokat nem hozza

nyilvánosságra,
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4 Belsö ellenörzés

Az ellenörzésnek, mint a vezetés szerves részének és nélkülözhetetlen eszkOzének biztosI
tania kell a Bankcsoport feladatai és céljai megvalosulási folyamatában a törvényes rend
érvényesulését, a kiadott belsO szabályzatok, egyeb elâIrások pontos vegrehajtását és a
hiányosságok, adott esetben szabálytalanságok feltárásOt, az ezekért viselt felelOsseg
megállapItását.

Az ellenôrzés rendszere magóban foglaa
• a munkafolyamatba épItett ellenôrzést,
• a vezetOi ellenôrzést,
• a fuggetlenItett ellenOrzést,
• a kiszervezett tevekenysegek esetében annak ellenôrzését, bogy a tevekenyseg elláta
sa ajogszabalyokban és a szerzOdésben foglaltaknak megfelelô-e, és
• a tulajdonosi ellenörzést.

A munkafolyamatba épülô ellenOrzést elsôdlegesen az adott munkaterületen kell meg
szervezni oly módon, bogy az a munkafolyamat azon szakaszában érvényesuljön, ahol az
ellenôrzési tevekenyseg feltételei fennállnak, ahol a hiba kisz(irhetô, kiváltva a folyamat
megszakItását, visszacsatolva a keletkezési ponthoz, biztosItva ezzel annak korrigálasat.
A munkafolyamatba épülO ellenOrzés személy szerinti kotelezettseget, mint munkaköri
feladatot a szakterület vezetôjének kell meghatároznia. Egy adott m(ivelet elvegzése, fel
dolgozása es ellenôrzése nem lehet ugyanannak a személynek a feladata. A munkaköri
leIrások kitérnek a belsö szabályzatokban meg határozott mu n kafolyamatba épItett el le
nârzési feladatok betartására vonatkozó kotelezettsegekre.

A vezetôi ellenOrzés feladata annak érvényesItése, bogy a vezetö által irányItott területen
a szervezeti egység tevekenysege megfeleljen a kovetelmenyeknek, a kiadott belsâ sza
bályzatoknak, dOntéseknek és együttal biztosItsa a vezetâ felugyelete, irányItása ala tar
tozó szakterü let munkájának hatékonyságát.

A fuggetlenItett ellenOrzést külön erre a célra létrehozott szervezetek — a Compliance és a
Belsô EllenOrzés - végzi. A vezetés felelâs a Compliance és BelsO EllenOrzés (hatásköri és
szervezeti) fuggetlenségének, továbbá a rendelkezésére 6116 eröforrások biztosItásáért.
Hatáskörük kiterjed a Bankcsoport üzleti tevékenységének teljes körére és valamennyi
üzleti szervezetére azzal a céllal, bogy a vezetés részére megfelelô információkat nytijt
son. A Compliance a Vezérigazgató, a Belsô EllenOrzés a FelugyelO Bizottság operatIv ira
nyItása ala tartozik, az általuk engedélyezett eves terv alapjan dolgozik. A Compliance
által végzett kontrolltevékenysegerOl, valamint a fuggetlenItett belsO ellenôrzés szabályai
rOl külön utasItások rendelkeznek. A beszámolás a Compliance részérOl a Compliance
Bizottság, a Belsö EllenOrzés részérôl a Felugyelâ Bizottság ülésein tOrténik.

A tulajdonosi ellenörzés az alapItó által választott felUgyelO bizottság tevékenysegén ke
resztUl realizálódik. A felugyelô bizottsag munkaterv alapján, a Belsâ Ellenôrzéssel
egyUttmükodve dolgozik, részére szakmai instrukciókat adhat. A szervezeti egysegeknek —

kérésre - a felugyelô bizottsag részére a tulajdonosi ellenörzéshez szukséges információ
kat hozzáférhetôvé kell tenniUk.
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5 Prudenciális szabályok alkalmazása

A Budapest Bank összes, a konszolidáciOba bevont leányvállalatában 100%-os tulajdono
si részesedéssel rendelkezik. A konszolidáció során eltérés nemjelentkezett. Az Osszevont
felugyelet minden minden konszolidációba bevont Ieányvállalatra kiterjed. A leányválla
tokkal szemben a szavatolá tôke átadásának és a kOtelezettseg visszafizetésének nincs
akadálya.

6 Szavatoló tökével kapcsolatos információk

A Budapest Bankcsoport szavatoló tökéjének felépItése, auditált adatok: év végi nye
reség nélkül

Megnevezés Osszeg (miIIió Forint)
AlapvetO töke osszege 149 807
Járulékos tôke osszege 922
KiegészItô take osszege 0
SzavatolO tOke osszege 150 729

Az alapvetö töke pozitIv és negatIv összetevöi:
Az alapvetö take pozitIv összetevôi: 154 141 millió Ft
Az alapvetô tôke negatIv összetevôi: 4 334 millió Ft

A járulékos take pozitIv és negatIv összetevôi:
Ajárulékos tôke pozitIv összetevôi: 922 millió Ft
Ajárulékos tOke negatIv összetevOi: 0 milliO Ft

A Hpt. 5. számü melléklet 13. pontja szerinti korlátozások figyelembevételével meghataro
zott alapvetô és járulékos take összege:

Megnevezés Osszeg (millió Forint)
AlapvetO tOke osszege 149 807
Járulékos tOke osszege 922
SzavatolO tôke osszege 150 729

Hpt. 5. számü melléklet 14. pontjának c) alpontjában meghatározott levonandó érték:
Nincs levonandO érték.

A Hpt. 5. számá melléklet 17. pontja szerinti érték: 0
Szavatoló töke értéke: 150 729 millió Ft.

1. pillér alatti tökekovetelmény, év végi adatok:

Tökekovetelmény Bankcsoport (millió Ft)
Hitelezési kockázat 49 539
MQködési kockázat 14 621
Deviza kockázat 267
1. Pillér összesen 64 427
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7 A hitelintézet täkemegfelelése

2. Pillér, ICAAP tökekavetelmény számitás:

A Bankcsoport belsô tôkekovetelmény-számItási folyamatot (ICAAP) üzemeltet, a Bázel II.
2. pillérére vonatkozó jogszabályi elôirásoknak és Felugyeleti ajánlásoknak megfelelâen.
Az ICAAP folyamat a kockázatkezelési folyamatok ntegráns részét képezi, az ,,2 Kockázat
kezelési elvek, mOdszerek” fejezetben eIrtaknak megfelelôen.

7.1 Bázel 2 hitelezési kockázat sztenderd módszertan szerinti tökeköve
telménye, kitettségi osztályonként (1. Pillér)

Kitettségi osztâly tökekovetelmény (miIIió Ft)

Kozponti kormánnyol és kozponti bankkal szem
beni kitettség 53

Regionáis kormánnya és helyi onkormányzattal
szembeni kitettség 1

Közszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 43

Muftilaterális fejlesztési bankkal szembeni kitett
ség 0

Nemzetközi szervezettel szembeni kitettség 0

HiteIintézette vagy befektetési vállalkozássol
szembeni kitettség 1 059

Vállalkozásscl szembeni kitettség 20 980

Lckossággol szembeni kitettség 11 718

Ingatlannal fedezett kitettseg 9 727

Késedelmes tétel 3 179

Fedezett kotvény formdjában fennáfló kitettség 0

KollektIv befektetési értékpapirban fennálló
kitettség 623

Egyéb tétel 2 156

összesen 49 539

7.2 A késedelem és a hitelminöség-romlás megkozelItése a belsö sza
bályzatokban

A Budapest Bank Zrt. a késedelmes ugyfelek listáját heti rendszeresseggel készIti és vizs
galja. A késedelmes napok száma befolyásolja az ugyfelekkel szembeni követelések köve
telésminösItését, illetôleg elôre meghatározott számü késedelmes nap elérése esetén az
Ugyfelek kezelése a problémás hitelek kezelésére specializálOdott osztályok (továbbiakban
Speciális Hitelkezelâk) felelôssegi kOrébe kerül at. A Bank belsô szabályzatai bizonyos ügy
féltIpusokra és terméktIpusokra meghatározzák a késett Osszeg behajtásának érdekében
elvegzendô feladatokat a késedelmes napok számának fuggvényeben.
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Mindezeken tUl a késedelem a hitelminOseg-romlás egyik fontosjelzôje. A Bank kockázat
kezelésének alapelve, hogy a hitelminOseg-romlásra utaló jelek korai észlelésével és a
megfelelO intézkedések idObeni megtételével az esetleges hitelezési veszteség bekOvet
keztének esélyét és annak mértékét jelentôsen csOkkentse. A gyors észlelés elOsegItése
érdekében bevezetésre került egy ün. korai figyelmeztetô jeleket osszefoglalo mOdszer
tan. A korai figyelmeztetO jeleket és azok felismerésének mOdszereit a Bank dolgozói
rendszeres treningeken sajátItják el. A mOdszertan alapján kezelt folyamatok lehetôvé
teszik, hogy a kedvezôtlen jelek észlelése esetén a kovetelés gyors átminôsItésére (prob
lémamentesrôl rosszabb minôsItésre), illetâleg a minOsItett követelések kezelésével fog
(alkozó osztályok ugykezelesbe vonására adhat lehetôséget. A szukséges lépésekrOl —

figye(embe véve az észlelt korai figyelmeztetO jelek számosságát, sülyosságat il(etôleg a
hitelugylet fedezettseget- a hatáskörrel rendelkezô banki dOntéshozók, illetOleg hitelezési
bizottsagok hoznak döntést.

Cégcsoportok hitelezésénél a csopart egyik tagjánál bekOvetkezett hitelminôseg romlás
esetén a teljes csoport esetében hozzák meg a kezeléssel, minôsItéssel kapcsolatos don
téseket. Ennek megfelelOen, amennyiben egy ugyfélcsoport tagjánál a felmerült kOrülmé
nyek a(apján szUkseges az ugyfel kezelésének átadása a Speciális HitelkezelOk részére, a
teijes cégcsoport Otadásra kerUl.

A Bank a követelései, ill. eszkozei minOsItésére a hitelintézetek és a pénzugyi vOllalkozások
eves beszOmoló készItési és kOnyvvezetési kotelezettségenek sajátosságairol szOló
250/2000. (Xll.24) Korm. rendelet 7. sz. Mellékiet II. Fejezet (2) bekezdés szerinti Ot minOsI
tési kategOriát használja. A hite(minOség-romlás miatt problémamentestOl eltérO minOsI
tési kategOriOba sorolandO kOveteléseknél a Bank a 250/2000. (Xll.24) Korm. rendelet 7. sz.
Me(léklet II. Fejezet (1) bekezdés a és b pontja szerinti egyedi és csoportos értékelést is
alkalmazza. Az egyedi, illetOleg a csoportos értékelés ala esO eszkOzOket és kOveteléseket
a Bank Számviteli pohtikája tartalmazza.

Egyedi értékelésnél elsO lépésként meghatározasra kerül a várható hitelezési veszteség
mértéke, mely az ugyfé(lel szembeni teljes kotelezettségvOllalas csökkentve a várható
(prognosztizalt> megtérulés mértékével. A várható megtérulés Osszegének kiszámItása az
alábbi két módszerrel tOrténhet:

1. JovObeni megtérulésekje(enértéke - mOdszerrel.

2. BiztosItékok valós piaci értéke csOkkentve az értékesItés koltségeivel - módszerrel.

A kOvetelés a 250/2000. (Xll.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet II. Fejezet (9> bekezdésben
szereplO kockázati sülyhatárok szerint, a várható hitelezési veszteség és a teljes ugyfe(lel
szembeni kitettseg hányadosa alapján kerül besorolásra az Ot minOsItési kategóriába.

A kOvetelésminOsItés felulvizsgálatOra havonta kerUl sor.

A Bank értékvesztést képez az átstrukturált hitelekre a 250/2000. Kormányrende(et vo
natkozó rendelkezéseinek megfelelOen.

7.3 Az értékvesztések elszámolása és visszaIrása, a céltartalékok képzése
és felhasználása meghatározására szolgáló megközelItések és mod
szerek

Az Ev és CT képzése, visszaIrása/felszabadItása illetOleg felhasználása során a Bank kon
zervatIv mOdon jar el. ElsOdleges szempont, hogy a megképzett EV/CT mindenkor fedeze

21/42



i3 BEST BANK AGE Capital tagja

tet nyüjtson a várható hitelezési vesztesegekre, ezáltal a Bank merlegeben az egyes esz
kOzOk mindig valOs értéken szerepeljenek.

Az EV/CT képzése az alkalmazott minésItési eljárás fUggvenyében egyedileg vagy csopor
tosan történik. Csoportos minOsItésnél, a követelésre, a csoportra elOzetesen meghatáro
zott százalékos mértéknek megfelelO EV/CT kerül megkepzesre,

Egyedi értékelésC tételeknél a szukseges EV/CT osszege megegyezik a számItott várható
veszteség Osszegével. A problémamentestôl eltérOen, egyedileg minôsItett követelések
esetében a CT/EV mértékének felUlvizsgálata és ennek fuggvenyeben képzése / felszaba
dItása / visszaIrása legalább havi rendszeresseggel tOrténik. Speciális esetekben (p1. rend
kIvüli megterules, követelésértékesItés, fedezetek értékének hirtelen csökkenése, stb.) a
CT/EV osszege hónap kOzben is módosItásra kerOlhet. Az EV/CT képzésérôl, visszaIrásá
ró(/felszabaditásáról az illetékes hitelezési bizottság, illetve a Speciólis Hitelkezelés javas
latára a Kockázatkezelés vezetâje dönt.

7.3.1 Ertékvesztés és céltartalékképzés — Budapest Bankcsoport

Az értékvesztés és cé(tartalék-képzés módszertana a Budapest Bankcsoportra vonatko
zik, a leányvállalatok ettél eltérô sajátosságai a következô fejezetben kUlän kiemelve sze
repelnek.

7.3.1.1 Ertékvesztés
A Budapest Bank és leányvállalatai értékvesztés elszámolását alkalmazza, amennyiben
az eszkOz kOnyv szerinti értéke es piaci értéke között — veszteség jelleg(i — kü(önbOzet ke
letkezik. A Számviteli Törvény (a továbbiakban — ebben a fejezetben - TOrvény) és a
250/2000. Kormányrendelet (a továbbiakban — ebben a fejezetben - Kormányrendelet),
illetve a belsô szabályozások alapján az értékvesztés osszegét — nagysagrendtOl fugget
lenül — elszámolja. Az értékvesztés visszaIrás esetét abban az esetben alkalmazza a Bank,
amennyiben az eszkOz merlegkészItéskori piaci értékejelentôsen és tartásan meghaladja
az eszköz könyv szerinti értékét. A Bank, jelentés Osszegnek tekinti a konyv szerinti érték
és a piaci érték közötti 25%-os, és minimum 100 mi(liO forint Osszeget meghaladó, és tar
tósnak minôsIti az egy even tül is fennálló eltérést.

A Kormányrendelet 9. § (18) bekezdésének értelmében a saját és a vásárolt kovetelések
konyv szerinti értékén tül befolyt (a bekerOlési értéket meg nem haladó, legfeljebb a ko
rábban elszámolt értékvesztésnek megfelelô) osszegét értékvesztés visszaIrásaként szá
molja el a befolyás idOpontjára, de legkésôbb az azt követO értékelés idOpontjára vonat
kozóan.

A Kormányrendelet 7. sz. mellékletének VI. fejezete (15) bekezdésének eleget téve a
Bank a devizaeszközei, illetve devizaként viselkedO forinteszközei és mérlegen kIvüli tételei
után elszámolt értékvesztést, illetve képzett céltartalékot devizában konyveli.

A Bank az értékvesztést valamennyi ugyfélkorere, illetve ugyletére vonatkozóan - egyedi
leg - az adósminösItés es a követelésminôsItés szabályai - a mindenkor érvényben lévô
AdósminôsItési, Kockázatvállalási, Fedezetértékelési, KövetelésminOsItési, Ertékvesztési és
Céltartalék-képzési Szabályzat - alapján havonta számItja ki, és a minôsItés szerint szük
séges osszegre tOrténô növelést/csökkentést konyveli le.

A minOsItés és értékvesztés megállapItása folyamán a Bank az eszkOzök és a merlegen
kIvüli tételek értékét csökkenti az elfogadott fedezetek értékével. Az Igy adódó nettó koc
kázat es az ugyfél legrosszabb minOsItés( kOveteléshez rendelt értékvesztés % szorzata
adja az indokolt értékvesztés mértékét.
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A Kormányrendelet 7. számti mellékiete II. fejezetének (11) bekezdése alapján a Bank a
hitelintézetekkel és Ugyfelekkel szembeni pénzugyi és befektetési szolgaltatásbol eredO
követelések közül kisosszegnek minOsülO koveteléseket csoportos értékelés ala vonja. A
csoportos értékelés ala vont követeléseket az analitikus nyilvántartásban egyedileg veszi
nyilvantartásba a Bank, értékvesztésüket a követeléshez kapcsolódóan egyedileg kerül
elszámolásra és a kOvetelés megszCnésekor azzal egyutt kerül a konyvekbôl kivezetésre.
Adósonként kisosszegü követelés mértékét 2OO.OOO.OOO Ft-ban állapitja meg a Bank.
Kivétel ez alOl a Budapest AutOfinanszIrozó Zrt, ahol az egyes követelések minésItését
abban az esetben is rosszabb minésItési kategoriába lehet sorolni, mint amit a késedel
mes napok szerinti besorolás szUksegesse tenne, ha az ugyfel a behajtási folyamat során
nem egyuttmQkodâ.

Adósonként kis osszegnek tekinti a Bank a lakossagi ugyfelekkel szemben fennálló sze
mélyi hitel, privát kölcsön és hitelkartya kOveteléseket, valamint az egyeb lakossagi és
egyszersItett vállalati adósminôsItés keretében nyüjtott hiteleket 2OO.OOO.OOO- Ft érték
határig. Az adósonként kis osszegQnek minôsItett kOvetelésekhez kapcsolódó értékvesz
tés elszámolása, illetve a képzendô céltartalék meghatározása minden esetben, a lakos
sági jelzaloghitelek kivételével egyszer(isItett módon, önálló szabalyzatban rogzItett elvek
alapján történik.

A Kormányrendelet 7. számi metlékiete II. fejezetének (12) bekezdés szerint a csoportos
értékelés ala vont követelésekkel kapcsolatban legalabb három értékelési csoportot kell
felállItani, amelybe a tételeket egyszerQsItett minôsItési eljárással is be lehet sorolni. A
Bank a csoportos értékelés és egyszerüsItett minôsItési eljárás ala vont követeléseket is,
az egyedi értékelés ala vont kOveteléseket is a Kormányrendelet 7. számi mellékiete II.
fejezetének 12) bekezdés szerint meghatarozott 5 eszközm inôsItési kategoriakba sorolj a
be:

- problémamentes,
- külön figyelendâ,
- atlag alatti,
- kétes,
- rossz.

Az egyszertsItett minôsItési eljaras saran elegendô egy — a törlesztési rend betartasa Ike
sedelmi idol a kintlévOség tOrlesztésével kapcsolatban keletkezett tOke- és kamattörlesz
tési késedelmek alakulasa - szempont alapjan a vizsgalatot elvegezni.

Az értékelési csoporthoz egy konkrét szazalekos mértéket (aranyt) kell rendelni, és ez
alapjan kell az adott csoportba sorolt valamennyi követelés utan értékvesztést elszamolni.

A lakossagi ugyféllel szembeni, a fogyasztasi hitelbOl adódó, valamint a kisosszegü vallal
kozókkal szembeni kOveteléseknél - az egyedi értékelés, illetve a csoportos értékelés ese
tében egyarant - alkalmazható egyszerQsItett minOsItési eljaras.

A Bank a lakossagi, fogyasztasi hitelek esetében - a jelzaloghitel kivételével - egyszerüsI
tett, a késedelmi hataridOkhoz kötött, csoportosItott minOsItési eljarast alkalmaz és a tör
vényben megengedett módon kizarolag a kesedelmesseg alapjan minOsIti e követeléseit.

Az egyedi értékelés nem épUlhet - kizarolag - statisztikai sokasag megfigyelésén alapuló
tapasztalati adatokra. A tételek minOsItését és értékelését bizonylatokkal kell alatamasz
tan i.
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7.3.1.2 Céltartalék

Kockázati céltartalék

A Hpt. elôIrásai alapján a Bank kizárOlag a felmerult kamat és órfolyamkockázat, valamint
a merlegen kIvUli kotelezettsegekhez kapcsolOdó kockázat fedezetére képezhet kockázati
céltartalékot.

A Bank a kockázati céltartalékot valamennyi ugyfelkorére, illetve Ugyletere vonatkozóan -

egyedileg - az adósminOsItés és a követelésminôsItés szabályai a mindenkor érvényben
lévô AdósminösItési, Kockázatvállalási, Fedezetértékelési, KövetelésminôsItési, Ertékvesz
tési és Céltartalék-képzési Szabályzat - alapján havonta számItja ki, és a minOsItés szerint
szukseges osszegre tOrténO növelést/csakkentést konyveli le.

A Bank és leányvállalatai a Kormányrendelet elôIrásai szerint az alábbi bontásban mu
tatják ki a céltartalék állományát:

- Céltartalék nyugd(jra és végkielégItésre, amely a Törvény 41. §-ának (11 bekezdésében
meghatarozott várható kotelezettsegek fedezetére képzett céltartalékok közül ilyen cImen
képzett céltartalékot fog lalja magában.

- Kockâzati céltartalék fuggö és biztos (jovöbeni) kotelezettségekre, amely a hitelintéze
teknél a Hpt. 87. §-ának (1) bekezdése alapján, a kUlön rendelet szerint meghatározott
mértékben, a merlegen kfvüli tételekre képzett kockázati céltartalék állomdnyát tartal
mazza. A fuggö kotelezettsegek közül csak azok tartoznak céltartalék képzési kOtelezett
ség ala, amelyek nem valamely mérlegben fennálló kotelezettseggel Osszefuggesben ke
letkeztek. A Bank az általa adott bankgarancia, kezesség-vállalas, az ugyfelei részére
nyUjtott hitelkeret és más folyOsItási kotelezettsege után megallapItott céltartalékot veszi
itt nyilvántartásba. A Bank céltartalékot képez a vállalati portfólióra statisztikai alapon
számolt jOvâben várható veszteségek fedezésére.

- Egyéb céltartalék

-- A Számviteli törvény 41. §-ának (2) bekezdése alapján, a várható, jelentôs és idôsza
konként ismétlôdO jOvObeni koltségekre képzett céltartalékot.

A bank nem képez céltartalékot:

-- A kereskedési célü származékos ugyletek negatIv értékelési kulönbozetére (várhatO
vesztesége) - a Kormány rendelet 9/C. § (8) bekezdése értelmében (tekintve, hogy a Bank
ezekre az eszkOzOkre valós értékelést alkalmaz)

-- A devizaszámlán meglévO, devizakészlettel nem fedezett, külföldi pénzértékre szóló -

beruházáshoz, vagyoni érték joghoz kapcsolódó - hiteltartozás értékelése miatti - elha
tárolt - nem realizOlt árfolyamveszteség fedezetére

-- Az egyeb jogszabály alapján - és nem a Hpt. szerint (ideértve a lakástakarék
pénztáraknól képzett kiegyenlItési céltartalékot isl.

7.3.2 Leányvállalatok értékvesztés és céltartalék képzése

7.3.2.1 Budapest Lizing Zrt és Budapest EszközfinanszIrozó Zrt

A Budapest EszközfinanszIrozO Zrt-nek, tovóbbiakban EF, operatIv lIzing a tevékenysegi
kOre. Budapest LIzing Zrt. továbbiakban BL pénzugyi lIzingszolgáltatast nyüjt. Az EF terven
felUli értékcsökkenést, a BL értékvesztést szdmol el ajdvObeni vesztesegeinek fedezésére.
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A BL és EF a hitelintézetekkel es ugyfelekkel szembeni pénzugyi szolgáltatásból eredO kO
vetelések közül kisosszeg(inek minâsülO követeléseket csoportos értékelés ala vonja.

Csoportos minOsItésnél a kOvetelésre a - a mindenkor érvényben lévO AdOsminOsItési,
Kockázatvállalási, Fedezetértékelési, KövetelésminôsItési, Ertékvesztési és Céltartalék
képzési Szabályzat - alapján elôzetesen meghatározott százalékos mértéknek megfelelO
értékvesztés kerQl megkepzesre.

A csoportos értékelés ala vont kOveteléseket az analitikus nyilvántartásban egyedileg ye
szi nyilvántartásba, értékvesztésUk a kOveteléshez kapcsolódóan egyedileg kerül elszá
molásra és a követelés megsz(nésekor azzal egyutt kerül a konyvekbôl kivezetésre.

Az egyedi kockázati tartalékképzés elemeit lamely alatt a BL+EF vonatkozásában a konyv
szerinti követelésekre képzett értékvesztés illetve az EF vonatkozásában a terven felQli
értékcsOkkenés értendô) a lizing tevekenysegbOl származó várható hitelezési veszteségre
kell képezni. Az egyedi értékvesztési politika célja annak biztosItása, hogy elegendO tarta
lék álljon rendelkezésre az egyedi eszközökre becsulhetô veszteségek fedezésére. Az
egyedi kockázati értékvesztéssel kapcsolatos irányelvek a kulonleges kezelést igenylô
eszközökre vonatkoznak, megkepzesukre az eszkozök minôsftésében bekövetkezett rom
las fQggvenyeben kerül sor, a kintlevôsegekben bekOvetkezett változások tükrözése ye
gett pedig havonta a késedelem alap(i monitoring keretében kerül felulvizsgálatra

A egyedi hitelkockázati tartalék a minOsegukben megromlott eszközökre vonatkozik,
megképzesukre az eszközromlás bekövetkeztekor azonnal sor kerül, felUlvizsgalata ha
vonta tOrténik. Eszközromlás akkor all fenn, ha a tOke és a kamat (lIzing dIj) teljes megtérU
lése kétséges és hitelezési veszteség varhato. Mind az ugyfelet, mind a portfoliót
monitoringolni kell annak érdekében, hogy megallapitsuk a kUlän figyelendO listára vétel
nek, vagy az egyedi tartalék képzésének szuksegesseget.

7.3.2.2 Budapest Autófinanszirozási Zrt.

A Budapest AutO Zrt. Iakossági gépjárm-hiteIezésseI illetve pénzügyi IIzinggel foglalko
zik. A csoportosan minOsItett kintlévOsegeire, tovabba a készletként kimutatott vagyon
targyaira az egyes értékelési csoportokra, osszeghatartOl fUggetlenul, szazalekos mutatOk
alapjan képez értékvesztést (az eszközcsoport és korosItas, azaz késedelmes napok sza
ma alapjan történO csoportbesorolasok ala pjan).

Az egyes eszkozcsoportok elkülönItése a természetükbOl eredO kockazatok alapjan tOrte
n i k.

A Budapest AutO Zrt. értékvesztés mértékét évente felulvizsgalja. A felulvizsgalat alapjan a
korabban elszamolt értékvesztés mértékek mOdosIthatOk. Az üj mértékek a jegyzOkOnyv
alaIrasat kOvetO elsO havi pénzugyi zarasban alkalmazandóak.

A felulvizsgalat saran figyelembe kell venni:

- a kOvetelések fejében atvett és készletként kimutatott vagyontargyak értékesI
tésébOl szarmazO bevételeket a készleten tartott napok alapján képzett csopor
tok szerinti bontasban.

- minOsItett kintlévOségekre érkezett megteruleseket, leIrasokat valamint a kOve
telés értékesItését.
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Az értékvesztés visszaIrásának elszámolásakor nem a csoportosan nettó mOdon történO
visszaIrást alkalmazzuk, hanem a 250/2000. Korm. rendelet II. fejezet (11) bekezdése sze
rintjárunk el, amely szerint a csoportos értékelés aló vont követeléseket legalabb az ana
litikus nyilvántartásban egyedileg kell nyilvántartani, értékvesztésUket egyedileg kell a
követelésekhez kapcsolódóan elszámolni és a követelés kivezetésekor azzal egyutt a
konyvekbôl kivezetni.

A 250/2000. Korm. rendelet 17. (1) d bekezdés értelmében aktIv idObeli elhatárolásként
olyan kamatbevételek nem mutathatók ki, amelyek eredeti követeléseinek minOsItése a
problémamentes vagy külön figyelendO kategóriától eltérô minOsItést kapott. A Budapest
AutOfinanszIrozási Zrt. a ,Csoportos értékelés” módszerét választotta, ezek tartalmárOl
belsö szabályzatban rendelkezik.
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7.4 A számviteli beszámItások utáni kitettség értékek hitelezésikockázat
mérséklés figyelembevétele elôtti összege és a kitettség értékek átla
gos értéke kitettségi osztályonkénti bontásban (1. Pillér)

Nettó kitettség, év végi adat Nettó kitettség átlagos értéke
Kitettségi osztály (millió Ft) (millió Ft)
Központi kormánnyal és központi
bankkal szemben kitettseg 238 980 253 889

Regionális kormánnyal és heIy on
kormányzatta szemben kitettseg 49 339
KOzszektorbeli intézménny& szembe
ni kitettseg 538 581
MuItateráIis fejlesztési bankkal
szernbeni kitettseg 0 0
NernzetkOzi szeniezette szemben
kitettség 0 0
H itehntézettel vagy befektetési váHa
kozdssal szembeni kitettseg 52 118 38 307
VáflolkozássaJ szembeni kitettseg 376 303 354 855
Lakossaggal szembeni kitettség 220 1 15 230 421
Ingatlannal fed ezett kitettseg 179 138 176 228
Késedelmes tétel 27 299 28 730
Fedezett kOtvény formdjâban fennálló
kitettség 0 0
KollektIv befektetési értékpapIrban
fennálló kitettseg 7 789 7 286
Egyéb tétel 38 990 34 460
Osszesen 1 141 319 1 125 096

27/42



fj
3

B
U

D
A

P
E

S
T

D
A

N
K

A
G

E
C

ap
ita

l
ta

gj
a

7.
5

A
ki

te
tt

sé
ge

k
fö

ld
ra

jz
i

m
eg

os
zl

ás
a

ki
te

tt
sé

gi
os

zt
ál

yo
nk

én
t (

1.
Pi

llé
r)

A
ba

nk
cs

op
or

t
ki

te
tt

sé
ge

in
ek

97
,8

9%
-a

m
ag

ya
ro

rs
zá

gi
,

a
fe

nn
m

ar
ad

ó
2,

11
%

ki
te

tt
se

g
eg

ye
b

or
sz

âg
ga

l
sz

em
be

ni
ki

te
tt

sé
g.

28
/4

2



33
B

U
D

A
P

E
S

T
B

A
N

K
A

G
E

C
ap

ita
lta

gj
a

7.
6

A
k
it

et
ts

ég
ek

g
az

d
as

ág
i

ág
az

at
b
el

i
sz

er
in

ti
m

eg
o

sz
la

sa
k

it
et

ts
eg

i
o
sz

tá
ly

o
n
k
én

t
(1

.
P

il
lé

r)

_
_
_
_
_
_
_
_
_
_

K
it

et
ts

ég
i

os
zt

âl
y

kb
zp

on
ti

re
gi

on
ál

is
K

it
et

ts
ég

ek
m

eg
-

ko
rm

on
y-

ko
rm

án
ny

al
ko

zs
ze

k
m

ul
sl

at
e-

fe
de

ze
tt

hi
te

li
nt

éz
et

te
l

ko
II

ek
tv

os
zl

ás
o

g
az

d
as

ág
i

ny
al

és
es

he
iy

i
to

rb
el

i
rá

lis
ne

m
ze

tk
oz

i
va

gy
be

fe
kt

e-
vã

ll
al

ko
zd

s-
la

ko
ss

og
ga

l
in

ga
tl

an
na

l
ké

se
-

ka
tv

én
y

be
fe

kt
et

és
i

eg
y

éb
ãg

az
at

o
n

k
én

t
ko

zp
on

ti
bn

ko
rr

nO
ny

-
in

té
z-

fe
jle

sz
té

si
sz

er
ve

ze
tt

el
té

si
vá

lla
lk

o-
sa

l
sz

em
be

-
sz

em
be

ni
fe

de
ze

tt
de

lm
e

fo
rm

dj
d-

ér
té

kp
ap

ir
-

os
sz

es
en

te
(m

ill
ió

Ft
)

ba
nk

ka
l

za
tt

al
m

én
ny

el
ba

nk
ka

l
sz

er
nb

en
i

ba
n

sz
em

be
ni

sz
em

be
ni

ki
te

tt
se

g
zd

ss
al

sz
em

-
ni

ki
te

tt
sé

g
ki

te
tt

sé
g

ki
te

tt
se

g
s

té
te

l
ba

n
fe

nn
dl

ló
fe

nn
dl

lO
te

l
sz

em
be

ni
sz

em
be

ni
be

ni
ki

te
tt

se
g

ki
te

tt
se

g
ki

te
tt

se
g

ki
te

tt
se

g
ki

te
tt

se
g

ki
te

tts
ég

ki
te

tts
eg

ad
m

in
is

zt
ra

ti
v

és
sz

ol
qd

lt
at

ás
t

td
m

og
at

O
te

v
é

y
s
é
g

0
0

0
0

0
0

7
73

0
1

54
6

86
3

57
0

—
0

0
10

19
6

A
lla

rn
23

83
19

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

23
83

19
B

án
yá

sz
at

,
kd

fe
j-

-

té
s

0
0

0
0

0
0

53
1

2
47

0
0

0
0

58
0

eg
ye

b
sz

ol
ga

lt
at

as
0

0
53

8
0

0
0

98
9

33
2

69
2

4
0

0
0

2
55

5
E

pf
tO

ip
ar

0
0

0
0

0
0

27
25

6
3

2
9

9
6

5
4

9
96

3
0

0
0

3
8

0
6

7
Fe

ki
ol

go
zO

ip
ar

0
0

0
0

0
0

98
10

4
5

66
9

23
91

6
11

69
0

0
0

12
8

85
8

H
dz

to
rt

ds
m

u
n

k
a

ad
O

i
te

ve
ke

ny
se

ge
,

te
rm

ék
el

O
dl

lit
ds

a,
sz

ol
cj

dl
ta

to
s

v
ég

zé
se

sa
jd

tf
o

g
y

as
z

tO
sr

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
H

el
yi

O
nk

or
m

O
ny

za
t

0
49

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
0

49
H

u
m

an
eg

és
zs

ég
ug

yi
,

sz
oc

ál
is

el
lO

td
s

0
0

0
0

0
0

53
1

1
18

2
22

8
6

0
0

0
1

94
7

in
fo

rm
dc

ió
,

k
o

m
m

un
kd

ci
ó

0
0

0
0

0
0

10
33

1
12

52
12

45
15

0
0

0
12

84
3

in
ga

:l
an

ug
ye

k
0

0
0

0
0

0
4
6
0
7

16
75

3
6

1
4

65
6

0
0

0
10

55
2

K
er

es
ke

de
le

m
,

2j5
rm

Q
ja

v
it

a
s

0
0

0
0

0
0

83
73

6
11

91
8

18
25

4
10

30
0

0
0

11
49

38
K

bz
iq

az
ga

tã
s,

vé
de

le
m

;
kö

te
le

zö
td

rs
od

al
om

bi
zt

os
i

tá
s

0
0

0
0

0
0

37
23

0
0

0
0
0

60
22

L
ak

os
sa

g
0

0
0

0
0

0
0

18
30

10
10

56
54

54
6

0
0

0
3

1
1

2
1

0
M

ez
ög

az
da

sa
g,

er
dO

ga
zd

ál
ko

dd
s,

ha
ld

sz
at

0
0

0
0

0
0

41
15

4
2

13
7

10
65

8
44

0
0

0
53

99
3

29
42



A
GL

C
ap

ita
l

ta
gj

a
B

U
D

A
P

E
S

T
B

A
N

K

ko
lle

kt
Iv

b
ef

ek
te

fe
de

ze
tt

té
s

ko
zp

on
ti

re
go

na
ks

ko
zs

ze
k-

m
ul

ti
at

e-
hi

te
hn

té
ze

tt
el

I
k

se
-

ko
tv

en
y

ér
té

k-
b

K
it

et
ts

eg
ek

m
eg

-
ko

rm
án

y-
ko

rm
an

ny
al

to
rb

et
ra

ts
ne

m
ze

tk
oz

i
va

gy
be

fe
kt

e-
vO

lla
lk

oz
as

-
la

ko
ss

ag
ga

l
d
I

fo
rm

áj
a-

pa
p’

eg
ye

os
sz

es
en

os
zl

ás
a

go
zd

as
ag

i
ny

al
és

S
h
eI

i
nt

éz
-

fe
jI

es
és

i
sz

er
ve

ze
tt

el
té

s
vá

lla
lk

o-
sa

l
sz

em
be

-
sz

em
b
n

fe
d
e
z
tt

e
.

ba
n

ba
n

te
te

l
âg

az
at

o
n

k
en

t
ko

zp
on

t
on

ko
rm

an
y-

m
én

ny
el

ba
nk

ka
l

sz
em

be
n

zá
ss

al
sz

em
-

ni
k
te

tt
sé

g
k
te

tt
se

g
k

te
tt

se
g

S
te

e
fe

nn
ál

lO
fe

nn
ál

ló

tm
ill

io
F

t
ba

nk
ka

l
za

tt
al

sz
em

be
n

sz
em

be
ni

k
te

tt
se

g
be

n
k

te
tt

se
g

ki
te

tt
se

g
k
it

et
t

k
te

tt
sé

g
k
te

tt
se

g
sz

em
be

n
sz

em
be

n
ki

te
tt

se
g

k
te

tt
se

g

m
O

vé
sz

et
,

sz
O

ra
ko

zt
at

ás
,
sz

ab
ad

ki
a

0
0

0
0

0
0

33
3

27
3

18
7

0
0

0
63

1

E
gy

eb
0

0
0

0
0

23
97

2
15

69
4

48
6

69
6

14
6

0
0

3
8

9
9

0
7

9
9

8
4

N
em

pé
nz

ug
yi

vá
ll

al
ko

zá
s

0
0

0
0

0
0

1
63

0
0

0
0

0
0

0
1

63
0

ok
ta

tc
s

0
0

0
0

0
0

25
3

30
6

18
3

5
0

0
0

74
7

pé
nz

ig
yi

,
bi

zt
os

i
tá

si
te

vé
ke

ny
sé

g
66

1
0

0
0

0
28

14
6

13
14

6
50

7
20

5
25

6
0

7
78

9
0

50
71

0
sz

ak
rn

ai
,
tu

d
o

m
á

ny
os

,
m

O
sz

ak
i

te
ve

ke
ny

sé
g

0
0

0
0

0
0

13
65

4
3

0
2

1
10

85
34

0
0

0
17

79
4

sz
át

as
h
el

y
sz

ol
gO

lt
at

as
,

I
á
t
O

_
_

0
0

0
0

0
0

86
7

64
1

1
18

0
29

0
0

0
2

71
7

sz
ál

lI
tá

s,
ra

k
tá

ro
zá

s
0

0
0

0
0

0
38

78
6

2
63

0
3

63
3

32
9

0
0

0
45

37
8

V
iI

Ia
rn

os
en

er
gi

a
gá

z-
,

gö
ef

la
ta

s,
o

n
d

ic
io

n
á
Iá

s
0

0
0

0
0

0
14

56
0

5
12

8
0

0
0

0
14

69
3

V
Iz

el
lá

tá
s,

sz
en

n
y

vi
z

gy
O

jté
se

,
k
ez

e
lé

se
,

h
u
ta

d
ek

g
az

dá
lk

od
ás

,
sz

en
y

ny
ez

O
dé

sm
en

te
sI

t
es

0
0

0
0

0
0

2
3

7
4

20
1

29
0

3
0

0
0

2
8
6
8

27
O

ss
ze

se
n:

23
89

80
49

53
8

0
0

52
11

8
37

63
03

22
01

15
17

91
38

29
9

0
7
7
8
9

3
8

9
9

0
1

1
4

1
3

1
9

30
/4

2



ES
)
A

E
S

T
A

G
C

ap
ita

l t
ag

ja

7.
7

A
ki

te
tt

sé
ge

k
m

eg
os

zl
âs

a
há

tr
al

ev
ö

fu
ta

m
id

ö
sz

er
in

t (
1.

Pi
llé

r)

K
it

et
ts

ég
ek

m
eg

os
zl

ás
a

h
át

ra
lé

v
ö

fu
tc

im
id

ó
sz

er
in

t
(m

iH
ió

_F
t)

H
os

sz
üt

áv
(e

ve
n

R
öv

id
tá

v
(e

ve
n

K
it

et
ts

ég
i

os
zt

ál
y

tü
li)

be
lü

li)
O

ss
ze

se
n:

ko
zp

on
ti

ko
rm

án
ny

ol
és

kö
zp

on
ti

ba
nk

ka
l

sz
er

nb
en

i
ki

te
tt

se
g

52
4

23
8

45
6

23
8

98
0

re
g
o
n
áh

s
ko

rm
án

ny
ol

és
he

ly
l

o
n

k
o

rm
án

y
za

tt
al

sz
em

be
ni

ki
te

tt
sé

g
0

49
49

kö
zs

ze
kt

or
be

li
nt

éz
m

én
ny

e
sz

em
be

ni
k
it

et
t

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

0
53

8
53

8

m
ut

iI
at

er
áh

s
fe

jl
es

zt
és

i
ba

nk
ka

l
sz

em
b

en
0

0
ki

te
tt

sé
g

0
ne

rn
ze

tk
öz

i
sz

er
ve

ze
tt

el
sz

em
be

ni
ki

te
tt

sé
g

0
0

0

hi
te

li
nt

éz
et

te
l

va
gy

be
fe

kt
et

és
i

vá
ll

al
ko

zá
ss

al
sz

er
nb

en
i

ki
te

tt
se

g
0

52
11

8
52

11
8

vá
U

ak
oz

ás
sa

I
sz

em
be

ni
ki

te
tt

se
g

14
4

37
8

23
1

92
5

37
6

30
3

kD
ko

ss
ág

ga
l

sz
em

be
ni

ki
te

tt
sé

g
15

3
01

9
67

09
6

22
0

11
5

in
ga

ta
nn

aI
fe

de
ze

tt
ki

te
tt

sé
g

13
4

96
7

44
17

1
17

9
13

8
ké

sz
de

lm
es

té
te

l
13

74
1

13
55

8
27

29
9

fe
de

ze
tt

ko
tv

én
y

fo
rm

áj
áb

an
fe

nn
ál

ló
k
it

et
t

sé
g

0
0

0

ko
fl

ak
tI

v
be

fe
kt

et
és

i
ér

té
kp

ap
ir

ba
n

fe
nn

áf
ló

ki
te

tt
sé

g
0

7
78

9
7

78
9

g
y
é
b
té

te
I

0
38

99
0

38
99

0
ös

sz
es

en
4
4
6
6
2
9

69
46

90
1

1
4

1
3

1
9

31
/4

2



$3
B

U
D

A
P

E
S

T
B

A
N

K
A

G
E

C
ap

ta
ta

gj
a

7
.
8

A
k

é
s
e
d

e
l
m

e
s

t
é
t
e
l
e
k

és
a

h
i
t
e
l
m

i
n

ö
s
é
g

-
r
o

m
l
á
s
t

s
z
e
n
v
e
d
e
t
t

k
i
t
e
t
t
s
é
g
e
k

b
e
m

u
t
a
t
â
s
a

g
a
z
d

a
s
á
g

i
â
g

a
z
a
t
o

n
k

é
n

t
i

b
o
n
t
á
s
b
a

(
1
.

P
i
l
l
é
r
)

.
.

K
it

et
ts

ég
(m

ill
ió

H
U

F)
K

es
ed

el
m

es
es

h
it

el
m

in
o
se

g
-r

o
m

la
st

sz
en

v
ed

et
t
k

i
te

tt
sé

g
ek

,
g
az

d
as

ág
i

ág
az

at
o
n
k
én

t
K

es
ed

el
m

es
te

te
l

A
dm

in
is

zt
ra

tI
v

es
sz

ol
gá

lt
at

ás
t

tá
m

o
g
at

ó
te

vé
ke

ny
sé

g
57

A
fl

am
0

B
O

ny
âs

za
t,

kö
fe

jt
és

0
y

y
b

sz
ol

gá
lt

ot
ás

4
p
o
ip

a
r

96
3

F
el

do
lg

oz
ói

pa
r

1
i

H
áz

ta
rt

ás
m

un
ka

ad
O

i
te

ve
ke

ny
se

ge
,

te
rm

ék
eô

ál
II

tá
sa

,
sz

ol
gá

lt
ot

ós
vé

gz
és

e
sa

já
t

fo
gy

as
zt

ás
ra

0
H

ur
ná

n-
eg

és
zs

ég
O

gy
i,

sz
oc

iá
Is

el
lá

tá
s

6
fo

rm
ác

iô
,

ko
m

m
un

ik
ác

ió
15

jt
Ia

n
u

g
y

e
k

65
6

K
er

es
ke

de
le

m
,

g
ép

já
rm

ja
v
ft

ás
1

03
0

K
oz

ig
az

ga
tá

s,
vé

de
le

m
;

kö
te

le
zô

tá
rs

ad
al

om
bi

zt
os

It
ás

0
L

ak
os

sá
g

22
54

6
M

ez
ôg

az
da

sá
g,

er
dô

ga
zd

ál
ko

dá
s,

h
aá

sz
at

44
M

(v
és

ze
t,

sz
ór

ak
oz

ta
tá

s,
sz

ab
ad

id
5

7
E

gy
éb

14
6

O
kt

at
âs

5
P

én
zu

gy
i,

bi
zt

os
ft

ás
i

te
vé

ke
ny

sé
g

25
6

Sz
ak

m
ci

,
tu

do
m

O
ny

os
,

m
(s

za
ki

te
vé

ke
ny

sé
g

34
S

zá
ll

ás
he

ly
-s

zo
lg

ál
ta

tá
s,

ve
nd

ég
lá

tá
s

29
Sz

áf
lI

tá
s,

rc
ik

tâ
ro

zá
s

32
9

VH
Io

m
o
se

n
er

g
ia

-
gá

z-
,

gô
el

lá
tá

s,
Ié

gk
on

dI
ci

on
âl

ás
0

V
Iz

el
lá

tá
s,

sz
en

ny
vI

z
gy

üj
té

se
,

ke
ze

lé
se

,
hu

II
ad

ék
ga

z
d
á
o
d
á
s,

sz
en

ny
ez

ôd
és

m
en

te
sI

té
s

3
O

ss
ze

se
n:

27
29

9

32
/4

2



j3 BUDAPEST BANK AGE Capital tagja

7.9 Az elszámolt és visszaIrt értékvesztés- külön feltüntetve az adott év

ben elszámolt, illetve képzett összeg, ugyfélkategória szerinti bontás

ban (1. Pillér)

VisszaIrás -

az adott éviVisszaIrás - az
Ertékvesztés bevételek Ertékvesztés

Ertékvesztés adott évi rá növelésével záró áIIøMegnevezés nyito ollo-
képzése fordItások

mányo csäkkentésévet (eIözô évek mányo
képzése
miatt)

A Mérlegtételek összesen 118 509 63 583 52 179 11 109 118 804

11 Forgatási célO értékpapIrok 5 0 5 0 0

12 Befektetés célü értékpapirok 6 0 0 0 6

2 Bankközi betétek 0 0 0 0 0

3 Hitelek 117994 62997 52098 10598 118295
Hitelek - Belfbld - Hitehntézetek,

31 Pénzugyi és Befektetési váHalkozá- 0 0 0 0 0
sok, BiztosItOk

311 ebböl: Hitelek - Belföld - Pénzugyi
0 0 0 0 Qvállolkozások

Hitelek - Belföld - Nem pénzugyi
32 vállalatok (járulékos váHalkozások- 30 464 10 866 4 033 7 949 29 348

kal)

33 Hitelek - BelfOld - Hdztartások 87 508 52 121 48 062 2 649 88 919

Hitelek - BelfOld - Háztartások
- 87 135 52 008 48 017 2 553 88 573Lakossdg

332
Hitelek - Belfold - Hdztartások -

374 113 45 96 346Egyéni vdllalkozók

34 Hitelek - BelfOld - Egyeb 0 0 0 0 0

341 ebbOl: Hitelek - BelfOld - Egyeb
- 0 0 0 0 0Onkormányzatok

35 Hitelek Külföld 21 10 3 0 28

4 Egyeb kovetelések 141 327 53 0 415

5 Egyébeszkozok 374 258 28 511 93
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7.10 késedelmes tételek és a hitelminöség-romlást szenvedett kitettségek
bemutatása földrajzi bontásban (1. Pillér)

A bankcsoport kitettsegeinek 99,9%-a magyarországi, a maradék 0,1% egyeb országgal
szembeni kitettség.

7.11 Hitelminöség-romlást szenvedett kitettségek értékvesztés-céltartalék
adatai

Ertékvesztés miIIió Ft
Nyitó állomány 118 509
NOvekedés 21 194
Csökkenés 20 899
Záró állomány 118 804

Céltartalék miIIió Ft
Nyitó állomány 6 440
Felhasználás 366
Képzés 2 541
FelszabadItás 4 038
ZárO állomány 4 577

8 Sztenderd módszer

A Budapest Bank a hitelezési kockázat tôkekovetelményét jelenleg a sztenderd módszer
tan szerint számItja.

A kalkuláciO során a Bank a Moody’s és S&P hitelminOsItO ugynOkseg hitelminOsItéseit
fogadja el a hitelkockázati tôkekovetelmeny számItás során. A külsô hitelminOsItéssel
rendelkezô vállalati Ugyfelek bruttó és nettO kitettsege 2013 év végén, bankszinten és
7 554 millió Ft (MinâsItés: Standard&Poor’: BB és BB- -) volt.

A Bank értékpapIr fedezetet hitelezési-kockázat mérséklô tételként nem fogadott el tOke
kalkuláció során 2013 évben.

A szavatoló tôke osszegét a kUlsô hitelminOsItéssel rendelkezO kitettsegek nem csökken
tették.
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9 Hitelezésikockázat-mérséklés

A Bankcsoport merlegen belüli es kIvUli nettósItási megallapodást nem alkalmaz
hitelezésikockázat-mérséklô eszközként. A hitelezési kockázat tôkekovetelmény számItás
szempontjából figyelembe vett biztosItékok: óvadék és lakOingatlanok.

A Bankcsoport garanciákat, készfizetô kezesseget és hitelderivatIvát nem vesz figyelembe
hitelezésikockázat-mérséklô tényezOként a tOkekoveteimény számItása szempontjából.

A vállalkozói ugyfelekkel szemben a hitelezési kockázatok felvállalása sorón a Bankcso
port konzervatIv prudens megkOzelItést alkalmaz. A váilalkozói ugyfelek közül a Bankcso
port finanszIrozási strategiajában a kis- és kOzépvállalkozások finanszIrozására helyezi a
hangs i lyt.

A kockázatvállalások saran felmerülO koncentrációs kockázatokat a Bankcsoport kezeli,
és folyamatosan figyeli. A portfoliO ágazati koncentráciOját a havi portfoliO figyeles és ér
tékelés saran a vOllalkozói ugyfelszegmensek szintjén megkulOnboztetve kezeljUk. A bank
a maganszemelyekkel szemben is figyeli és kezeli az esetleg kialakuló koncentrOciós koc
kázatokat.

A piaci kockázatoknak kitett befogadhatO biztosItéki kor meghatarozasa során a Bank
csoport konzervativ megkozelItest alkalmaz. A biztosItékok befogadasi értékének megha
tározOsa során a Bank kalkulál azokkal a kockázatokkal, amelyek a piaci arfolyamok vagy
hozamok vOltozásOból fakadnak. Emellett a piaci kockázatoknak kitett biztosItékokat a
Bankcsoport rendszeresen átértékeli. A hirtelen és nagymertekü piaci mozgások esetén a
banki Treasury külön figyelmeztetés küld az érintett kockázatkezelési reszleg felé, amely
ilyenkor elrendelheti a rendkIvüli átértékelést is.

9.1 A biztosItékok értékelésére és kezelésére szolgáló szabályzatok föbb
elvel és pontjai

A Bankcsoport az ugyfeleinek finanszIrozOst nyüjt, melynek visszafizetését elsOsorban az
ugyfel normális ugyletmenetében keletkezO bevételbOl vOrja. Alapesetben a hitel vissza
nemfizetés kockázatainak fedezésére a Bankcsoport az ugyfelektOl biztosIték nyUjtOsOt
ken.

A biztosItékok befogadásanál alapelv, hogy a biztosIték a hitelkockázatot megfelelO mó
don mérsékelje, illetve, hogy a biztosIték érvényesithetO, adott esetben likvidálhatO legyen
és szukség esetén a Bankcsoport megtérulést realizOlhasson belOle.

A kockOzatok csOkkentése érdekében szukséges a befogadhatO biztosItéki körnek, az ér
tékelés mOdjOnak, a biztosItékok ellenOrzésének a meghatOrozOsa. TovObbO a fedezet
értékelését végzO személy a kockOzatvOllalOsról szólO döntésben nem vehet részt.

A Bankcsoport az OltalOnosan, ajogszabOlyok szerint befogadhatO biztosItékok bOrmelyi
két elfogadja a hitelek fedezeteként, a belsO szabOlyzataiban meghatOrozott feltételek
szerint.

A Bankcsoport Oltal befogadhatO biztosItéki kör uzletOganként, folyamatonkent, terméktI
pusonként vOltozhat/sztkülhet. A biztosItékok csoportosItOsa a hozzaferhetOség és érték
OllásOg alapjOn történik.
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A Bankcsoport ingó- és ingatlan fedezet esetén elvárja, hogy a befogadott kockázatcsök
kentO eszkOz megfelelôen biztosItva legyen a hitel teijes futamideje alatt, a biztosItási osz
szeg a Bankra legyen engedményezve, a biztosItási kotvényben kedvezményezettként a
Bank legyen feltüntetve, iWetve az ugyfél a biztosItási dIjat folyamatosan fizesse, és ennek
megtorténtét a Bank felé hitelt érdemlO módon, rendszeresen igazoija.

Az ugyfelek által nyüjtott ingatlan és ingO biztosIték esetén alapesetben a Bank által
meghatározott szakértâk á[tal készItett értékbecslés alapján történik a vagyontárgy érté
kelése, melynek a biztosIték nyüjtásakor rendelkezésre kell állnia. Meghatározott termék
körben (p1. iIzing) ettöl eltérés lehetseges. A piaci értéket az adott gazdasági viszonyok
között, a kereslet-kinálat alakulásának, a vagyontargy jellegenek és állapotának figye
lembevételével kell megbecsulni. Továbbá ingatlan értékbecslés készItésekor az érvenyes
jogszabályok szerint kell elkészIteni az értékbecslést.

Amennyiben az ugyfel nem fizetése esetén sor kerUl a biztosIték érvényesItésére, akkor
meghatarozott biztositéki körben, tekintettel az érvényesItés surgôsségére és kOrülmé
nyeire, az adott biztosItékból nem realizálható a piaci értékkel (illetve a prudens értékkel)
egyenérték( megterules. Erre való tekintettel a Bank adott biztosItéki körben nem a piaci
értéken, hanem egy meghatározott rátával csOkkentett értéken értékeli a biztosItékot,
mely egy olyan számItott érték, melynek a megterulese nagy valoszIniséggel realizálhatO
lesz a biztosIték ervenyesItesenek idôpontjában.

A biztosItékokat a finanszIrozás futamideje alatt rendszeresen ellenôrizni kell, hogy a
bIztosIték rendel kezésre ál l-e, értékében történt-e változás.

Amennyiben a biztosItékok ellenôrzése saran kiderUl, hogy a biztosIték értéke csOkkent,
illetve az érvényesIthetOsegeben negatIv változás alt be, akkor a Bank/Bankcsoport kér
het pótfedezetet az ugyféltôl. Továbbá amennyiben adott biztosItéki körrel kapcsolatosan
a piaci korulmenyek indokolják, akkor a Bank/Bankcsoport rendkIvüli biztosIték felülvizs
gálatot is végezhet.

A biztosItéki értékeket a Bankcsoport rendszeresen karbantartja.
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9.2 Elismert hitelkockázati fedezettel rendelkezö kitettségek fedezett ki

tettség értéke (1. Pillér)

A kitettség tel
bruttó értékvesz- elismert jesen korrigâlt

Kitettségi osztaly kitettség tés/céltartalék óvadék értéke

Központ kormánnyal és kbzpont ban kkal 238 980 0 0 238 980

szembeni kitettség

Regfonahs kormánnyal és helyi önkor- 49 0 0

mányzatta szembeni kitettség
Közszektorbeh ntézménnyel szemben 538 0 0 538
kitettség

Multilaterális fejfesztési bankkal szembeni 0 0 0 0

kitettség
Nemzetközi szervezettel szembeni kitett- 0 0 0 0
ség

Hitelintézettel vagy befektetési vállalko- 52 118 0 0 52 118

zással szembeni kitettség
‘Iállalkozással szembeni kitettség 382 105 -5 802 -4 607 371 696

Lakossággai szembeni kitettség 227 399 -7 284 -5 713 214 402

Ingatlannal fedezett kitettség 186 395 7 257 0 179 138

ebbO/ elismerhetô zá/ogjog ingot/anon 36 903 -1 682 0 35 221

Késedelmes tétel 128 016 -100 717 0 27 299
Fedezett kotvény formájában fennálló 0 0 0 0
kitettség

Kollektiv befektetési értékpapIrban fenn- 7 789 0 0 7 789

áIIó kitettség
Egyéb tétel 39 474 -484 0 38 990

összesen 1 262 863 -121 544 -10 320 1 130 999

10 Kereskedési könyv

A Budapest Bank a kereskedési szándékkal vagy a kereskedési konyv elemeinek fedezése
céljából tartott pénzugyi eszközbOl állO pozIcióit kereskedési konyvben tartja nyilván.

A Bank Hpt. 76. §-a (1) bekezdésének 2. és 3. pontja szerint számItott, valamint a partner
kockázat miatt fel merulô tOkekOvetel ményének megoszlása a következô:

Megnevezés összeg millió Ft-ban

kereskedési konyvi pozicio- és nagykockdzat vállalás tôkekovetelménye 0

devizaárfolyam-kockdzat tôkekoveteménye 0
árukockázat tôkekövetelménye 0

piaci kockdzat tôkekövetelménye összesen 0
partnerkockázat tôkekovetelménye 7

A Budapest Bank a kereskedési konyvben nyilvántartott partnerkockázat tOkekövetelmé
nyèt piaci drazOs szerinti mOdszer alapjdn szdmItja ki.
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11 Kereskedési könyvben nem szereplô részvények, pozIciók

11.1 A kereskedés szândék elhatároiásânak szempontjcii

A Bank a rövid távü ijraértékesItés szándékával vagy a vételi és eladási árak közötti tény
leges vagy várható különbözetbâl, valamint egyeb ár- vagy kamatlábváltozásokból szár
mazó rövid távü haszonszerzés szándékával tartott pozIciókat minôsIti kereskedési szán
dékt.iaknak.

A Budapest Bank, kereskedési szándékünak minOsIthetO pozIciOkatjelenleg tipikusan az
ugyfélmegbIzasokkal (sales) osszefuggesben vállal fel, saját számlás (trading) pozIciók
felvállalása nem része az üzleti strategiának.

11.2 A kereskedési könyvben nem szereplö tételek kamatkockázatának
jeliege és az ezzel kapcsoiatos értékelési elvek

A Bankcsoport stratégiai kamatkockázat-kezelését a vonatkozó felugyeleti és egyeb sza
bályozó hatosági elôIrások, ajánlások, valamint az anyavállalati irányelvek határozzák
meg.

Alapelv a Bankcsoport teljes merlegere vonatkozóan a kamatkockázat minimá)is szinten
való tartása.

A kamat)ábkockázat keze)ése saran elsOdleges eszköz a bankikonyv kamatozó eszközei
nek és forrásainak egymással osszhangban álló és megfe)elâ árazása (hason)ó átárazó
dási periOdusok, kamat-megá)lapItási gyakorlatok alkalmazása, e)ôzetes Treasury véle
ménykérés, egyeztetés üj termékek, i)letve speciális ugyletek esetében, a felmerUlO kocká
zatok minima)izá)ására, kiküszöbölésére alkalmas árazás révén).

A Bankcsoport megfe)elO árazási gyakorlatanak döntéshozó és fe)ugyelâ területe az Ara
zási Bizottság, amely a Bankcsoport stratégiai cé)kitüzéseinek és üz)eti terveinekjövedel
mezOségi szempontból való megvalósulását a Bankcsoport egyeb irányItO testUleteivel
egyuttm(ikodve biztosItja. A kamatbevétel az árazás egyik meghatarozO, de nem egyeduli
eleme, Igy az átfogO és komplex árazási gyakorlat alka)mazása (az egyes termékcsopor
tok nettó jOvede)mének maxima)izálása) az Arazási Bizottság kiemelt feladata. Ennek e)ô
segItésére a Bankcsoport egy piaci alapü be)sô transzferárrendszert alkalmaz, amely a
kamatkockázat kezelésének is fontos bázisa. A transzferárrendszer )ehetOvé teszi a ka
matkockázat vise)ésének delegálasát az üzleti terület felô) a Treasury felé, mIg a termék
és Qz)etagi jOvedelmezôsegi számItásokat és értékeléseket is lehetOvé teszi.

A kamatkockázat kezelését a Pénzugyi igazgatóságon belül mködô Treasury végzi az
elôzOekben vázolt e)vek figyelembe vételéve). A Treasury biztosItja a megfelelO forrásbe
vonás (match funding), il)etve fedezeti ugyletek révén a kamatkockázat menedzselését az
elfogadott irányelvek (felelôssegi körök és kockázati mutatOk, limitek) keretein be)Ul.

A kamat)abkockazat kezelése, mérése, jovedelmi és tokehatasanak minél jobb meghatá
rozasa érdekében a Bankcsoport altalanosan elfogadott kockazatkezelesi és mérési
technikakat, mOdszereket alkalmaz, melyek a Bankcsoport tevekenysegének je)legeve),
kockazatviselo hajlandasagaval és alta)anos kockazati kitettsegével, annak nagysagrend
jével osszhangban a)lnak.
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A korábban emlItett kockázatkezelési elvekkel osszhangban a Bankcsoport a piaci kocká
zatoknak leginkább kitett portfoliot elkülönIti (a kereskedési konyvbe sorolás elvei szerint
kereskedési kOnyvben tartja nyilván), ezen piaci kockázatokra külOn szabályzat alapjOn
tOkekovetelmény-számItást végez. Ugyanakkor ezen pozIciók jelenleg kismérték kocká
zatára való tekintettel a banki konyv kamatkockázatának mérése tekintetében az alkal
mazott kimutatások és számItások, imit-meghatározàsok a teijes banki kOnyvre készül
n ek.

A Bankcsoport az átárazódási periódusok, lejáratok alapján havi gyakorisággal készIt
res/gap-elemzest a fôbb devizók vonatkozásában. Ezen kimutatások a következO átára
zódásig, lejáratig terjedô hátralévô futamidô alapján kulonbözô idôsávokba sorolt merle
gen belOli és kIvüli eszköz-, valamint forrásállományokat állIt egymassal szembe. Azon
eszkOz-forrástételek esetében, amelyek nem rendelkeznek elôre definiált lejárattal
és/vagy átárazOdási periódussal, a bank tapasztalati tények, ügynevezett betéti
karakterizációs modell (keménymagvizsgálat, ,,vintage”-elemzes> és a piaci viszonyok
alapján várakozások, becslések figyelembe vételével készIti el kimutatásait. A jelenlegi
banki gyakorlat, a jellemzOen rövid átárazódási periódusok alkalmazása, elenyészö mér
ték( fix kamatozásü (és hosszü lejáratü) ugyletek miatt az elOtörlesztések kamatkockázati
hatása jelentéktelen mértékil Az Igy készItett táblázatok vonatkozásában egyrésztaz
even tüli mezâk eltérése kerUl korlátozásra. Emellett a Bankcsoport teijes merlegere vo
natkozóan fô devizanemenként +1- 200 bázispontos azonnali párhuzamos hozamgorbe
elmozdulást feltételezve -1%-ig csOkkenthetö kamatokat feltételezve — számItott kamat
érzékenységi mutató esetében az 1 eves idôtávon Igy kalkulált maximális potenciális
veszteség nem haladhatja meg az adott naptári évre tervezett nettó kamatjOvedelem,
vagy a saját tôke (amennyiben ez kevesebb lenne, mint a tervezett kamatjövedelem) elâre
meghatározott százalékát.

A kamatkockázatok kUlOnbözô jellegzetessegeinek elemzéséhez egyéb forgatokOnyv
elemzéseket is rendszeresen (legalább negyedévente) végez a Bankcsoport. Ezen kimuta
tások segItségével azt modellezzük, hogy a különbözó hozamgorbe-elmozdulások a fix és
változó kamatok esetében hogyan és milyen gyorsan érvényesIthetOk a Bankcsoport
termékeinél, s a szimulált eseteknek milyenjovedelmi hatása van.

A Bankcsoport a kamatkockázatának kezelése, az egyéb kimutatásainak paraméterezé
se, feltételeinek és limitrendszerének kialakItása saran rendszeresen llegalább negyede
vente) végez olyan stressz tesztelemzéseket, amelyek segItségével felmérhetâ, hogy egy
hirtelen ésjelentôs mértékü kamatelmozdulásnak milyen hatása lehet a Bankcsoportjö
vedelmezôsegere, illetve tôkeerejére.

A Bankcsoport jelenlegi kockázati kitettsegevel és kockázatkezelési rendszereivel, adott
ságaival osszhangban a standard kamatlábsokk-módszert alkalmazza.

A Budapest Bankcsoport és tulajdonosai a kamatkockázatok terUletén stratégiai alapelv
nek az ilyen jelleg(i kockázatok vállalásának kerülését, illetve minimalizálását, valamint a
rendelkezésre állá eszközökkel való minél hatékonyabb kezelését tekintik.

Az elOzOekben bemutatott és a kockázatkezelés elveit tartalmazó szabályzatok biztosItják,
hogy a Bankcsoport alacsony kamatkockázati kitettséggel mkOdjOn, a merlegszerkezet
bôl, a különbözO kamatozO eszközök és források sajatosságaiból adódó elkerülhetetlen
kamatkockázati kitettséget piaci eszkOzökkel, speciális fedezeti ugyletekkel, illetve az Ara
zási Bizottság és a termékmenedzserek hatékony tevékenysége révén az érintett termé
kek szintjén egyéb — nem kamatjelleg — árazási eszközök alkalmazásával kezeli a Bank
csoport, Igy biztosItva a megfelelôjOvedelmezOseget.
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11.3 Banki konyvi nyilvánosságra hozatalijelentések

Banki konyvi pozIciók év végén:

mérleg szerinti
PozIció neve érték valós érték

deviza swap ugylet 25 475 25 475

értékpopIrok tállampapIrok) 209 983 209 983

befektetési célü részesedések 8 042 8 042

ässzesen 243 500 243 597

A Budapest Bank ban ki konyvében tözsdei reszvenykitettseggel, magantOke-befektetessel
és megfelelOen diverzifikált portfoliOkban található nem-tôzsdei reszvenykitettseggel a
fentieken kIvOl 2013 év végén nem rendelkezett.

2013 során az értékpapIrok értékesItésébôl származó eredmény Osszege banki konyvben
-2 millió Ft volt. Kereskedési konyvben -5 milliá Ft.

11.4 Hirtelen és váratlan kamatláb változás mérésére alkalmazott mutató
alakulása, devizanemenként

A Bankcsoport a kamatkockázatának kezelése saran rendszeresen végez olyan stressz
tesztelemzéseket, amelyek segItsegevel felmérhetô, hogy egy hirtelen ésjelentOs mérték(1
(+1-200 bázispontos azonnali párhuzamos hozamgorbe elmozdulást, -1%-ig csökkenthe
to kamatokat feltételezve) kamatelmozdulásnak milyen hatása lehet a Bankcsoportjöve
delmezOsegere, illetve tOkeerejére. A Bankcsoportjelenlegi kockázati kitettségével és koc
kázatkezelési rendszereivel, adottsagaival osszhangban a standard kamatlábsokk
módszert alkalmazza. Ezen mutatO alakulása devizanemenkénti bontásban az elmült év
ben a következO volt:

Nettó kamatpozició jovedelmi hatâsa (2013)

Idôszak Devizanem Jövedelmi hatás (mUIiO Ft)
HUF -455,49

EUR --024
1. negyedév

CHF --092

USD --025
HUF -42111
EUR -021

2. negyedév
CHF -471

USD -0,26
HUF -225,72

EUR -0,51
3. negyedév

CHF -0,45

USD -0,26
HUF -67,20

EUR -0,86
4. negyedév

CHF -4,26

USD L036
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12 ErtékpapIrosItás

A Budapest Bank nem alkalmaz értékpapIrosItást, Igy tôkekövetelményt sem számIt ía.

13 Partnerkockázat kezelése

13.1 A hitelezési és kereskedési limitek partnerkockázat kezelési rendszer
hez

Az adatszolgaltatási kOtelezettség a 381/2007 számü, a h iteli ntézet partnerkockázatának
kezelésérOl szóló kormányrendelet szerint (a partnerkockázat kezelésére) BelsO Modell
Módszert választO hitelintézetek számára elôIrt kovetelményhez kapcsolódik. A Budapest
Bank nem tartozik ebbe a körbe, ezért ez a nyilvánosságra hozatali kovetelmény e pontja
esetQnkben nem alkalmazandá.

13.2 Az elöre nem rendelkezésre bocsátott hitelkockázati fedezeteket IeIró
szabályzat kapcsolódásának fö elvei a partnerkockázathoz

A Bank fedezetértékelési szabalyzatai tételesen meghatarozzak, hogy milyen formai és
tartalmi követelmények teljesOlése esetén, és milyen fedezeti egyutthatOk mellett fogad
hatOk be ban kgaranciák és készfizetô kezessegek kockázatcsOkkentô fedezetként. Altalá
nos alapelv, bogy a garancia/kezesseg nyüjtOjanak a Bank számára elfogadható kocká
zatünak kell lennie.

A Magyar Allam közvetlen garanciája vagy kezessege esetén ez a feltétel automatikusan
megvalosul, mIg a kormanyzat által támogatott garanciaalapok esetében a Bank ezt
mindig az adott konstrukció tételes vizsgalata alapjan mer(egeli. KülfOldi kormanyzati ga
ranciák esetén az adott államnak a Bank országkockázati politikája alapjan elfogadható
nak kell lennie.

Egyeb esetekben a garancia/kezesseg nyüjtóját a Bank minôsIti, és ez alapján dönt a be
fogadhatosagrOl, Amennyiben a garantOrnek a Bankkal szemben egyeb kintlevôsegei
és/vagy fUggô kotelezettsegvallalasai vannak, akkor a befogadott garancia/kezesseg
ezekhez hozzaadodik - az Igy összesItett kockazat mértéke nem haladhatja meg a Bank
altal meg elfogadható szintet.

Kezessegval (alas esetén a fedezetértékelési szabályzat elôIrja, bogy kezessegval (alas a
kockázatot csökkentO értékkel csak akkor vehetö figyelembe, ha a kezes is minôsItve van.
Tehat ez utObbinak is sikeresen végig kell mennie a sztenderd ugyfelkockazat-elemzesi és
hitelezési dOntési folyamaton.

A pénzugyi szolgaltatok altal nyüjtott garanciavallalas esetén a garantôrnek mindenkép
pen elfogadhatonak kell lenni a Bank altalanos, a pénzugyi szolgaltatokra vonatkozó
partnerkockazati szabalyzata alapjan. Ezen tül a garanciabol szarmazo kotelezettsegval
lalasnak bele kell férnie az adott pénzugyi szolgaltatora felallItott specialis allimitbe. Ennek
érdekében az ilyen tIpusü garanciak befogadasat az a kockazatkezelesi terület hagyja
java, amely a partner pénzugyi szolgaltatokkal kapcsolatos kockazatokat is monitoralja.

2013 évben a bank a partnerkockaazt szamItasanal nem vett figyelembe elOre nem ren
del kezésre bocsatott hitel kockazati fedezetet.
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13.3 A rossz irányO kockázatok azonosItására, kezelésére vonatkozâ eljá
rások

Az adatszolgaltatási kote!ezettseg a 381/2007 szOmO, a hitelintézet partnerkockázatának
kezelésérOl szóló kormányrende!et szerint (a partnerkockázat kezelésére> BelsO Model!
Módszert választó hitelintézetek számára elOIrt kovetelményhez kapcsolódik. A Budapest

Bank nem tartozik ebbe a körbe, ezért ez a nyilvánosságra hozatali kOvete!mény e pontja
esetunkben nem alkalmazandó.

13.4 Tökekövetelmény szâmItás

A partnerkockázati tOkekovetelményt a Budapest Bank a piaci árazás módszere alapján
számolja ki.

A partnerkockázati tOkekovetelmény számItás saran a Budapest Bank 2013 év végén
nem vett figyelembe hitelkockázat fedezetet.

Szerzôdéses nettósItást és hitelderivatIvát Bankunk nem alkalmaz fedezetként.

14 MEIködési kockázat

A Budapest Bank a mQködési kockázat tôkekovetelményének kiszámItására a sztenderd
módszertan alkalmazásárajogosult, tôkekövetelményét ezzel a mOdszerrel számItja ki.

A mükOdési kockázat tâkekovetelménye év végén:

2013.12.31.-én.-én Bankcsoport szinten: 14 621 millió Ft.
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