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1 Bevezetés

A Budapest Hitel és Fejlesztési Bank Zrt. (tovabbiakban Bank) a 234/2007. (1X.04.), a hitelin-
tézetek nyilvanossagra hozatali kdvetelmények teljesitésérol s2610 kormanyrendelet alap-
jan elGirt kovetelményeknek jelen dokumentummal kivan megfelelni.

Jelen dokumentum tartalmazza a Bankcsoportra vonatkozd adatokat.
A dokumentum felépitése megegyezik a fent emlitett jogszabalyéval.

Az adatok a 2012.12.31-i auditdlt, magyar szadmvitel elSirdsoknak megfelel6 éves jelenté-
sen alapulnak.

A Budapest Bank és lednyvallalati kozotti tranzakciok a leGnyvallalatok refinanszirozdsat
szolgdljak. Tartalmukat tekintve belsé finanszirozasnak mindsulnek. Ezen tulmenden a
bank a ledanyvdllalatok folydszamla vezetését is szolgdltatasként biztositja. Mindezen
tranzakciék allomanya és eredménye a konszolidalt beszamoldkban a magyar szamviteli
szabdlyok szerint kikonszolidalasra kerdil.

2 Kockdzatkezelési elvek, modszerek

2.1 Bevezetés

A Budapest Bank Zrt. (1138 Budapest, Vdci Gt 193.) és leanyvdllalatai - a tovabbiakban:
Bankcsoport - a Hitelintézetek nyilvanosségra hozatali kovetelmenyének teljesitésérdl
52616 234/2007. (IX.04.) kormdnyrendeletben foglalt szabdlyoknak megfeleléen, ezuton
nyilvanossdgra hozza a prudens mikodés érdekében, a kockdzatok alacsony szinten tar-
tésa céljabdl megfogalmazott kockdzatkezelési elveit és alkalmazott modszereit.

A Bankcsoport Igazgatésdga megtargyalta, és hatdrozatdval jovdhagyta az itt bemuta-
tott kockdzati stratégiat és kockazatkezelési modszereket.

A Bankcsoport dltal alkalmazott kockazatkezelési elvek a Bankcsoportban egységesek,
egyardnt vonatkoznak a Budapest Bank rt-re és valamennyi lednyvallalatdra.

2.2 A Budapest Bankcsoport kockdazati stratégidja

A Bankcsoport mind a kockdzatkezelési folyamatok kidolgozasa sordn, mind a napi m-
kddésben, déntéshozatalban az alabbi alapelvek figyelembevételével jar el, amelyek a
szervezet kockazattudatossaganak, kockazatkezelési kulturdjanak alapjat kepezik.

= A Budapest Bankcsoport konzervativ hitelpolitikdval és kockazati étvaggyal ren-
delkezd, kozép méretl betétgylijté és hitelezé csoport, amely kockazatait a
prudencia elvét szem elétt tartva kezeli.

« A kockdzati stratégia célia a Bankcsoport révid- és hosszu tavi pénzligyi stabilitd-
sdnak biztositdsa.

= A Bankcsoport a kockdzatait elsésorban megfelelé kontroll-folyamatokkal tartja
elfogadhaté szinten. Azon kockdzatok esetében, ahol ez nem kivitelezhetd teljes
kériien, elvégzi a potencidlis veszteségek fedezéséhez sziikséges téke szamszeri-

4/50



£€3 BUDAPEST BANK A GE Capital tagja

sitéset és biztositja annak rendelkezésre dllasat. A Bankcsoport torekszik a kocka-
zati szint szdmszerusitésére minden olyan kockdzat esetében, ahol ez a kockdzat-
tal ardnyos réforditdssal megoldhatd.

* A Bankcsoport a megfelel6 szinvonaltl kockdzatkezelési folyamatok kidolgozasat,
végrehajtasdt, és ellendrzését fuggetlen kockazatkezelési szervezetekkel biztositja,
amelyek rendelkeznek a sziikséges emberi és anyagi eréforrasokkal a feladatuk
magas szinvonalu elldtdsdhoz.

* A Bankesoport toérekszik a hozzd struktiraban és méretben hasonlé intézmények-
kel legaldbb megegyezd, vagy azt meghaladé szinvonalt kockdzatmenedzsment
kialakitdsara. Ennek érdekében a kockdzatkezelési folyamatait folyamatosan fej-
leszti, és az anyavdllalatatdl dtveszi és alkalmazza a mds orszédgokban kialakitott
legjobb gyakorlatokat is. A Budapest Bank és leanyvdlallatai a General Electric
Company érdekeltségébe tartozé bankcsoport, amelyet kdzvetetten irdnyit a Ge-
neral Electric Capital International Financial Company-n keresztul. A fenti két vdlla-
latra nem vonatkoznak a Pillér 3 nyilvdnossagra hozatali kévetelmények.

* ABankesoport elkételezett, hogy Uzleti tevékenységét a legmagasabb etikai és jogi
sztenderdeknek megfelelGen végezze.

2.3 A Bankcsoport kockazatkezelési szervezete

A Bankcsoport kockdzati stratégigjanak fontos része, hogy megfelelé kockdzatkezelési
szervezetek, funkcidk létrehozdsdval és mikodtetésével biztositja a kockdzatkezelés szin-
vonaldnak magas szinten tartdsat. £z jelenti egyrészt a kilénbdzé tipusd kockdzatok de-
dikalt kezelesét végz szervezeti egységeket (kockazat-tulajdonosokat), mdsrészt a koc-
kazatok kezelését fellgyeld kockdzati bizottsdgokat.

2.3.1 A kockazat-tulajdonos funkciok

A kockdzattudatossag névelése, valamint a materidlis kockdzatok teljes kord kezelésének
biztositdsa érdekében a Bankcsoport vezetésége Gn. kockdzat-tulajdonos” funkcikat
jelolt ki.

Minden, a Bankcsoport dltal egyedileg kezelt kockdzat tipushoz az a szervezeti egység
kerGlt kockdzat-tulajdonosként hozzarendelésre, amely az adott kockézat tipussal kap-
csolatban a legtébb szakértelemmel rendelkezik, és leginkdbb képes a kockdzat félétt
szakmai kontrollt gyakorolni.

A kockdzat-tulajdonos feladatai kézé tartozik a kockazati stratégidra és kockdzati étvagy-
ra vonatkozd javaslat kidolgozdsa, a kockdzatmonitoring folyamatok kialakitdsa.

A kockazat-tulajdonos funkciok kijeldlése az illetékes kockdzati bizottsdg hatdskére.

2.3.2 A kockdzati bizottsagok

A Bankcsoport kockdzati bizottsdgokat tzemeltet, amelyek a kockdzati jelentéseket rend-
szeresen attekintik, a szikséges dontéseket meghozzak, vagy azokat a felsGvezetés mds
forumai (Vezetdi Iranyité Bizottsdg, Igazgatdsag) felé eszkaldljgk. A két legfontosabb koc-
kdzati bizottsGg a Szervezeti Kockdzatkezelési Bizottsag (Enterprise Risk Management
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Committee, roviditve: ERMC), illetve a Csoport Eszkdz-Forrds Bizottsag (Group Asset-
Liability Committee, GALCO).

A kockdzati bizottsdgok feleldsségeit, hatdskorét és tagjait a Budapest Bankcsoport Szer-
vezeti és Mlkddési Szabdlyzata tartalmazza.

2.4 A Bankcsoport kockazatkezelési folyamatai

A Bankcsoport a kockdzatkezelési folyamatait a vonatkozé jogszabdlyok, ajanidsok, és az
anyavdllalat kévetelményeinek megfeleléen alakitotta ki. A folyamatok belsé szabdlyza-
tokban keriiltek dokumentdldsra, és rendszeres id6kézonként - évente legaldbb egyszer -
felllvizsgdlatra kertinek. Ezen folyamatok biztositjak:

o akockdazatok teljes kér(i azonositdsat,

o asziikséges kockazati kontrollok kialakitasat és tzemeltetését,

o a kockdzatok szamszer(isitését, illetve a fedezésiikhtz szikséges téke 6sszegenek
kiszdmitasat,

e a kockdzati szintek monitoralasat, szilkség esetén intézkedések megtételét a koc-
kazatok csokkentése érdekében,

e azt hogy a kockdzatok fedezéséhez szikséges téke mindenkor a Budapest Bank-
trendelkezésére dlljon,

az itt felsorolt folyamatok rendszeres feltlvizsgdlatdt és folyamatos fejlesztését.

A Bankcsoport a kockdzatkezelési folyamatait két f6 szinten - operativ és strategiai szin-
ten - lzeme' =ti.

2.4.1 Operativ szintl kockazatkezelés

Az operativ szint azokat a kockdzatkezelési folyamatokat jelenti, amelyek soran az egyes
kockazatok kezelésére szakosodott szervezeti egységek a Bankcsoport napi mikédése
sordn felmeruld kockdzatokat azonositjdk, értékelik, kockdzatcsokkenté kontrollokat dol-
goznak ki, ezeket bevezetik és tizemeltetik, illetve meghatdrozzdk a fennmaradoé kockaza-
tok fedezéséhez sziikséges téke mennyiségét.

Az operativ szint(i kockazatkezelés célja, hogy a kilonbozé kockdzatokat definidlva és
dedikdlt szervezeti egységekhez rendelve azok kezelését a Bankcsoport a lehetd legmo-
gasabb szinvonalon biztositsa. Fontos szempont a teljes kériség, vagyis a folyamat az
osszes olyan kockdzatra kiterjed, amellyel a Bankcsoport szembesdilhet.

2.4.1.1 Azonositas

A kockdazatok azonositdsa egyrészt folyamatosan, a kockdzatkezeld funkcidk és bizottsa-
gok kockdzat- és veszteségértékelési tevékenysége sordn, masrészt rendszeres idokozon-
ként - legaldbb évente - a kockazatkezelési folyamatok feltlvizsgdlata soran torténik.

2.4.1.2 Kvalitativ kezelés

A Bankcsoport a kockdzatait elsdsorban kvalitativ eszkdzokkel, vagyis olyan kontroll-
mechanizmusok segitségével kezeli, amelyek biztositjak a nemkivanatos események elke-
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rilését. Bizonyos kockdzatokat a Bankcsoport teljes mértékben elkerll azdltal, hogy ilyen
kockdzatot hordozd folyamatokat nem Uzemeltet. Mds esetekben a Bankcsoport részt
vesz ilyen kockdzatot hordozé folyamatokban, de kockdzatcsokkentd modszerekkel, kont-
rollokkal biztositja azt, hogy a kockdzat elfogadhaté szinten maradjon.

2.4.13 Ertékelés

A kockdzatok értékelése sordn a kockdzatkezelési funkcidk a kockdzatokat szamszerdsitik
minden olyan esetben, ahol ez az adott kockdzat mértékével ardnyos raforditdssal kivite-
lezhetd.

Kockdzati indikatorok alkalmazdsa. A szdmszerGsités dltaldban kockazati indikatorok
alkalmazdsdval térténik. Ennek eredményeképpen egyrészt lathatova valik a kockdzat
mértékének tendencidja (névekvd, csokkend, stagndlé), mdasrészt megdllapithatd, hogy
egy adott idépontban sziikséges-e beavatkozni az adott kockazat mérséklése érdekében.
Egyes kockdzatok esetében a szamszer(sités nem eredményez egyetlen aggregalt muta-
tot, hanem a kockdzat kalonboézé szegmenseit kilon-kalon méri. llyen esetben minden
mutatdhoz kilon kockdzati étvagy kertl meghatdrozdsra.

Tékekovetelmény szamitds. A Bankcsoport - a bdzeli tékedirektiva és a vonatkozd hazai
jogszabdlyok eldirdsainak megfeleléen - a Bazel II. 1. pillérén belll rendszeresen kiszamit-
ja a hitelezési, a miikodési, és piaci kockdzatok fedezéséhez szilkséges toke dsszeget,
azaz a szabdlyozdi tokekodvetelményt. Ezen tdlmenden, a Bazel Il. 2. pillérre vonatkozd
eldirdsok alapjdn a Bankcsoport belsé tékekovetelmény-szdmitasi folyamatot (ICAAP)
Uzemeltet. Ez azt jelenti, hogy az 1. pillérben lefedett kockdzatokon kivil a Bankcsoport
sajat fejlesztési modszerrel meghatdrozza a szikséges tékekovetelményt (belsd, illetve
gazdasdgi tékekovetelményt) minden olyan kockdzat esetében, amely kvalitativ kontrol-
lokkal nem fedezhetd teljes korlien, de a szavatold téke megfeleld mértekl novelésével
igen. A belsé tokekovetelmény meghatdrozdsa 1 éves elbretekintéssel torténik.

Kockdzati étvagy meghatdarozasa. A szdmszerGsithetd kockdzatok esetében az adott
kockdzatot felligyeld bizottsdg meghatarozza a kockdzati étvagy mértékét, vagyis azt a
kockdzati szintet, amelynek tullépését a Bankcsoport nem tartja kivdnatosnak. Ezen tul-
menden meghatdrozasra kerll egy kozbulsé, figyelmeztets kockdzati szint is, amelynek
elérése esetén be kell inditani az eszkaldaciés folyamatot. A kockdazati étvagy kapcsolddhat
az adott kockdzat mérésére alkalmazott kockdzati indikatorhoz, vagy a kockdzat tékeko-
vetelményéhez, esetleg mindkettéhoz.

Kockdzatmonitoring. Szintén a kockdazatértékelés része a kockdzatmonitoring, amely
sordn megtorténik a kockdzati szint adott idészakra torténd kiszamitasa (pl. analitikus
adatok aggregdlasdval), és ez 6sszevetésre kerll a kockazati étvaggyal.

Kockazati jelentések és eszkalacios folyamatok. A kockdzat-tulajdonosok az altaluk fel-
ugyelt kockazatokrél rendszeres id6kozonként kockdzati jelentéseket készitenek, amelye-
ket az illetékes kockdzati bizottsdgok elére meghatdrozott és dokumentdlt rendszeres-
séggel attekintenek. Amennyiben valamely kockdzat esetében a kockdzati szint eléri a
figyelmeztetd szintet, a kockdzat-tulajdonosok soron kivil jelzik ezt az illetékes kockdzati
bizottsagnak. Az illetékes kockdzati bizottsdg a rendszeres, vagy rendkivili kockazati je-
lentés alapjan, szikség esetén intézkedéseket rendel el, illetve kezdeményez a kockazati
szint csokkentése érdekében.
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2.4.2 Stratégiai szintli kockazatkezelés

A stratégiai szint( kockazatkezelés célja az, hogy a Bankcsoport - a felsGvezetés szakér-
telmét felhaszndlva - azonositsa azokat a kockazatokat, amelyek potencidlisan veszélyez-
tethetik hosszabb tavu stratégiai céljainak elérését. Ez a tevékenység magdban foglalja a
stratégiai hatasu kockdzatok azonositdsat, ezen kockdzatok alapjan stressz teszt forgatd-
koényvek kidolgozdsat, a forgatékdnyvek hatdsdnak értékelését a hosszabb tdvd pénzigyi
tervekre, és az esetlegesen sziikséges intézkedések kezdeményezését.

Felsovezetoi kockazatfelmérés. A stratégiai kockdzatok azonositdsdhoz elengedhetetlen
mind a Bankcsoport stratégiai céljainak, mind az Gzleti, gazdasdgi, szabdlyoz6i kdrnyezet
atfogd ismerete. Ezért ez a felsGvezetés aktiv részvételével, az Un. Felsbvezetdi Stratégiai
Kockdzatfelmérés sordn torténik. A Felsévezetdi Stratégiai Kockdzatfelmérésre minden
évben egyszer, a 3 éves stratégiai terv elffogaddsdaval parhuzamosan kerl sor.

Stressz forgatokonyvek kidolgozdasa. A FelsGvezetdi Stratégiai Kockdzatfelmérést kéve-
téen az ott azonositott kockdzatok alapjan a Bankcsoport stressz forgatékényveket készit.
Ezek olyan negativ események egyidejli bekdvetkezését feltételezik, amelyek bekdvetke-
zése ugyan nem valészind, de nem is zarhat6 ki, és amelyek jelentés mértékben akadd-
lyozndk a Bankcsoport stratégiai céljainak elérését.

Hatdselemzés. A stressz forgatokonyvek véglegesitését és jovahagydsat kdvetden a
Bankcsoport szakemberei megvizsgdljak a forgatokonyvek esetleges bekévetkezésének
hatdsat a Bankcsoport hossz( tavi pénziigyi- és téketervére. A hatdselemzés célja annak
megadllapitdsa, hogy az esetleges negativ események milyen mértékben befolydsoljdk a
Bankcsoport f6 pénzlgyi mutatdit.

Vezetdi intézkedések azonositasa. A hatdselemzést kévetden a felsdvezetés azonositja
azokat a vezetdi intézkedéseket, amelyek a jelentés hatdsi forgatdkényvek bekévetkezé-
sének esélyét csokkentik, vagy azok hatasdt mitigdljdk. Az intézkedések egy része lehet
azonnal végrehajthaté, mds esetekben el6késziletek torténnek annak érdekében, hogy
szikség esetén az intézkedések hatékonyan megtorténhessenek.

A kilsé vagy belsé kockdzati kornyezet jelentds valtozdsa esetén a felsévezetés, vagy a
kockazati bizottsdgok elrendelhetik a stressz forgatokdnyvek feltételezéseinek frissitését
és a hatdselemzés megismétlését, akdr egy éven belll tébb alkalommal is.

Tokekovetelmény meghatdrozasa. A vezetdi intézkedésekkel mitigdlt stressz forgaté-
kényvek hatdselemzése felhaszndldsra kerll a forgatokonyvek dltal lefedett kockdzatok
tékekdvetelményének kiszamitdsdhoz.
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3 Javadalmazasi Politika

3.1 Ajavadalmazasiiranyelvek célja

A javadalmazasi irdnyelvek célja, hogy a kifizetéseket 6sszhangban tartsa a bankcsoport
Uzleti stratégigjdval, kockdzattlré képességével, hossza tava Uzleti érdekeivel, vdllalat
értékeivel, és a munkatdrsak szdmdra vildgos, attekintheté médon régzitse javadalmaza-
suk részleteit, klonds tekintettel arra, hogy az irdnyit6 és felligyels testiletek tagjainak, a
kockazatvdllaldsért és ellenérzését felelés vezetdk javadalmazdsa megfeleljen a bank-
csoport hosszU téva érdekeinek, kockazatvdllaldsi és kockazatkezelési elveinek.

3.2 Bevezetés

Ebben a dokumentumban &sszefoglaljuk azokat a javadalmazasi eljardsokat, amelyeket a
Budapest Bank Zrt. és lednyvallalatai (a ,Bankcsoport”) alkalmaznak. Ezek az eljardsok
6sszhangban alinak a GE Capital szervezeti egységeinél alkalmazott irdnyelvekkel és fo-
lyamatokkal, mivel a GE kézpontositott, csoportszintl folyamatokat alkalmaz annak érde-
kében, hogy biztositsa az 6sszhangot valamennyi térségben és az Gsszes szabdlyozott
szervezeti egységenél.

A Bankcsoportban alkalmazott javadalmazdsi eljdrdsok az aldbbi f6 célkitlizések teljesi-
|ését szolgdljak:

Xy

o A mUkodeésiterv teljesitését,

e a GE csoport kockdzatvallalési hajlandésagan és kockdzatkezelési keretrendsze-
rén bellli mikddés biztositasa,

e a hatékony kockdzatkezelés tdmogatdsa

e atulzott kockdzatvallalds elkertlésének megfeleld jutalmazdsa

Ezek elérését a Bankcsoport a kévetkezéképpen biztositja:

Az éves bonuszkeret mértéke az Uzleti eredményhez igazodik

e A munkatdrsak teljesitményének mérése a Névekedési Ertékek alkalmazasaval is
torténik, amelyek biztositjdk, hogy a nem pénzigyi jellegli magatartdsi célok is je-
lentds befolyast gyakoroljanak az Gtfogé teljesitményre és az 6szténzé jutalom
meértékének meghatdrozdsdhoz haszndlt teljesitménykéodra.

o Vdllalatiranyitdsi eljardsok biztositasaval, amely dltal a vezetd beosztdsi és a 1é-
nyeges kockdazati tertletekre hatdst gyakorlé munkatarsak (kockazatvallalok) ja-
vadalmazasaval kapcsolatos valamennyi dontés fuggetlen feltlvizsgdlat hatdlya
ald tartozzon.

e Az Emberi Er6forrds, a Kockdzatkezelés és a Compliance funkcidk bevondsa a ve-
zetd tisztségviselSkre és kockazatvdllaldkra vonatkoz6 javadalmazasi déntésekbe,
hogy az 8szténzé jutalom megfelelé mértékét mérlegeljék.

o A fix és teljesitménytdl figgb javadalmazds megfelelé egyensulydt biztositd java-
dalmazdsi struktara altal

e Avezetdi javadalmazdsi struktdrdval, amelyek biztositja, hogy a teljesitményfliggd
javadalmazas jelentds részének juttatdsa hosszd tdvd, halasztott kifizetéssel tor-
ténjék.
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e A hossz( tdvd, halasztott javadalmazas mennyisége és értéke a GE hosszd tavu
teljesitményéhez, valamint a GE Capital szabdlyozott szervezeti egységeinek pénz-
Ugyi és kockdzatkezelési teljesitményéhez kapcsolddik.

o A felsévezetbk éves teljesitményfiggé javadalmazdsdnak mértéke a kordbbi évek
jutalmain alapszik, 6sztonzi a hosszd tavu értékteremtést és a prudens kockazat-
vallaldst. Ennek eredményeképpen a javadalmazds éves Osszegének évenkénti
szdzalékos vdltozdsa fokozatosabb, mint egy, csupdn a targyévi teljesitményre
dsszpontositott keretben.

3.3 Altaldnos vezérelvek

A Bankcsoport tagjai a GE magyarorszagi lednyvdllalata, mindamellett, hogy Magyaror-
szdgon 6ndlldan bejegyzett tarsasdgok. Ennek kdvetkezményeként javadalmazasi irdny-
elveit a torvényi megfelelés mellett a felligyeleti ajanldsokkal, valamint a tulajdonosi elva-
rasokkal 6sszhangban kell megvalositania.

A Bankcsoport az anyavdllalatdnak javadalmazdsi irdnyelveit és gyakorlatdt veszi at, mi-
kézben megfelel a helyi szabdlyozasoknak is. Amennyiben a helyi szabdlyozds eltér az
anyavdllalatitdl, a Bankcsoport az adott esetre sqjdt, helyi véltozatdban hatarozza meg az
alkalmazandé iranyelveket és gyakorlatot.

Ezek az irGnyelvek a Bankcsoport 6sszes lednyvallalatara egyardnt vonatkoznak, azokat
csoportként, mint egységes pénzligyi szolgdltatédt kezelik, és bankcsoport-szintl specialis
szabdlyokat dllapitanak meg a kockdzatvéllaldkra, valamint ellendrzd szerepekre.

3.4 A kompenzacié vallalatiranyitdasi rendszere

Széles kord iranyitasi és fellgyeleti rendszer mikddik a GE vadllalatcsoport, Uzletdgi és
helyi szint( fellgyelet biztositdsara.

A jovahagydsi struktira felépitése biztositja, hogy valamennyi javadalmazdsi dontést
olyan személyek hagynak jévd, akik a vallalkozastédl egyértelmdlen fliggetlenek, ezért az
Osszes Uzletrész-tulajdonos érdekeit képviselik a dontéshozatal sordn.

3.4.1 Vallalatcsoport szinti feliigyelet: MDCC

A MDCC a General Electric csoport (,GE") javadalmazasi bizottsaga. A MDCC teljes mérték-
ben fluggetlen, valamennyi tagja a GE tgyvezetési feladatokat el nem 1Gt6 igazgatdja.

3.4.2 Uzletagi feliigyelet: a GECC

A GECC felel6ssége az olyan munkatdarsak javadalmazdsanak vizsgélata és jovahagydsa,
akiknek a vizsgdlata és jovahagydsa nem tartozik a MDCC hatdskérébe, s akiket a helyi
javadalmazési szabdlyok Covered Employees-ként azonositanak (azaz a Hpt javadalma-
zasi rendelkezések hatdlya ald tartozdé munkatdrsak). A GECC &sszes tagja a GE Ugyveze-
t6i feladatokat ellaté vezetd tisztségviseldje vagy szervezeti egység vezetését ellato veze-
t6je, igy biztositandd az objektivitds igen magas szintjét és a szabdlyozott szervezeti egy-
ségektd! valo fuggetlenséget.
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A GE Capital Kockazatkezelési Vezetdje is tagja a GECC bizottsagnak, hogy biztositsa a
Covered Employees (érintetti kor) szamara fizetendd javadalmazds megfelel8ségét kocka-
zati szempontok alapjanis.

3.5 Helyi szintii feliigyelet

A javadalmazési politika elveit az Igazgatdsag fogadja el és vizsgdlja felil, a Feliigyelébi-
zottsag felel annak végrehajtdsdért, amelyet legaldbb évente a hitelintézet belsé ellendr-
zése vizsgdl felll,

A Fellgyelbizottsag kontrolidlja, hogy a Bankcsoport javadalmazdsi irdnyelvei megfelel-
jenek a stabil és hatékony kockdazatkezelésnek és eldsegitsék azt, valamint hogy a java-
dalmazasi iranyelvek ne dsztondzzék a tdlzott kockdzatvdllaldst, hanem lehetévé tegyék
az intézmény szamara a stabil tékehelyzet elérését és fenntartdsat. A FeliigyelSbizottsag
feladata biztositani, hogy a Bankcsoport atfogd vdllalatiranyitdsi elveit és felépitését, illet-
ve a javadalmazdsi politika kozétti kolcsdnhatdst figyelembe vegyék a javadalmazasi
iranyelvek és gyakorlat kialakitdsa és végrehajtdsa sordn. (Azaz, az operativ és ellendrzési
funkciok kozotti egyértelmd kilonbséget, az iranyit6 testiletek tagjainak képességeire és
faggetienségére vonatkozd elbirdsokat, a belsé bizottsdgok dltal eligtott szerepeket, az
érdekellentétek megelézésének biztositdsat, valamint a belsd jelentéstételi rendszerre és
a kapcsolt felekkel folytatott tigyletekre vonatkozé szabalyokat).

A javadalmazadsi irdnyelvek kialakitdsa és operativ felligyelete a kompenzaciés vezetd
feladata, aki figyelembe veszi az Uzletdgi, valamint a helyi funkcidk képviselsitdl kapott
informacidkat, ideértve - a teljesség igénye nélkil - a kockdzatkezelést, az emberi eréfor-
rasokat, a jogi és pénziigyi terlleteket, valamint azokat a tovabbi funkcidkat, akiket a ja-
vadalmazdsi politika tervezésébe célszer( bevonni.

Az Igazgatdsaghoz jovahagydsra torténd benydjtds elétt ellendrizni kell a GECC javadal-
mazdsi iranyelveivel fenndllé 6sszhangot, valamint a figgetlen feliilvizsgalat biztositdsa
érdekében meg kell szerezni a GECC jovdhagydsdt a bizottsdg képviseletét ellgtd Capital
C&B vezetditdl.

Mivel a Bankcsoport az anyacég javadalmazdsi politikdjat és feligyeleti szerkezetét veszi
at, a Covered Employees - beleértve a lednyvdllalatokét is - javadalmazasat a Capital
EMEA C&B vezetbje a GE MDCC, a GECC Fels6vezetbi Csapatdval és javadalmazasi bizott-
sGgdval kézdésen késziti el, hajtja végre és kiséri figyelemmel, hogy biztositsa a fliggetlen-
seget és az lzletrész-tulajdonosok, befektetSk és egyéb résztvevék hosszu tava érdekei-
nek maradéktalan figyelembevételét.

3.6 Kockazatkezelés

A vallalatirdnyitdsi folyamat biztositja, hogy valamennyi javadalmazasi déntést a megfe-
lelé szinten hagynak jova. A javadalmazdsi dontések biztositjak, hogy az teljesitményfiig-
g6 6sztdnzdék Ugy egyenstlyozzanak a kockazati és pénziigyi eredmények kozoétt, hogy ne
Osztonbdzzék a vezetd tisztségviselbket és a munkavalldkat arra, hogy a vdllalkozdst
imprudens kockdzatoknak tegyék ki.
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A kockazatkezelés nylit segitséget a GECC-nek a véleménye alakitdsdban és a déntésho-
zatalban, igy biztositva, hogy a javadalmazdsi gyakorlat eredményeként ne szilessenek
tovdbbi Uzleti kockdzatok.
Az alapos vdllalatirdnyitdsi és feltlvizsgdlati eljards biztositja, hogy:
e az operativ kockdzatok a helyes, tulzott kockazatvdllaldst nem &szténz6 jutalma-
zGsi struktlrdk kovetkeztében csokkennek,
 ajél megalapozott teljesitményértékelési rendszerrel egyUtt elésegiti és jutaimazza
a kivant magatartdst, ezzel mérsékli az operativ, hirnévvel kapcsolatos, dzleti és
jogi kockdzatokat,
e q kulcsfontossagu tertleteken a szabdlyozdsoknak valé megfelelést, hogy minden
késébbi hirnéwvel kapcsolatos, jogi és megfeleldségi kockazat csdkkenjen,
o kulonos figyelemmel kezeli az olyan kérdéseket, mint a garantdlt jutalom, belépési
jutalom és dszténzé rendszerek, annak érdekében, hogy ne keletkezzenek tovabbi
kockdazatok, &s megfeleléen indokoltak legyenek a jovdhagyandod déntesek.

3.7 Altalanos javadalmazasi irGnyelvek

A Bankcsoport javadalmazdsi stratégidja ésszhangban dll anyavéllalatanak strategidjdval
és arra torekszik, hogy a munkatdrsakat teljesitménytk és az eredményhez val6 hozzagja-
rulasuk alapjan korrekt és a versenyképes médon jutalmazza, fajra, bérszinre, nemzeti-
ségre, nemre, korra, testi akaddlyozottsdgra és/vagy a jogszabdlyban vagy a vdllalati
iranyelvekben védett egyéb statusztol fliggetlendl. E stratégia kovetkezetes alkalmazasa
lehet6vé teszi a Bankcsoport szémara, hogy olyan munkavdlialékat vonzzon a vdllalathoz,
tartson meg, motivdljon, kételezzen el maga mellett és fejleszthessen, akik készen dlinak a
szervezet kildetésének, céljainak és célkitlizéseinek elérésén tdimend teljesitmeny vdlia-
lasaraiis. '

Alapvetd meggy8z6désiink, hogy az egyéni elismerés érdem alap(, és a Bankcsoport ezt
a teljesitményen alapulé dijazas” gyakorlatdt alkalmazza, amely hdrom elven alapszik:
e a magasabb teljesitmény és az eredményhez valdé nagyobb mértéki hozzgjarulds
nagyobb ardnyu teljesitményjavadalmazasra jogosit,
e ajavadalmazds olyan bizonyithatd eredményekkel fiigg dssze, amelyek jelentSsen
és pozitivan befolydsoljdk az Gtfogd szervezeti teljesitmenyt.
e A GE vezetbivel szemben elvards, hogy az elismerések differencidlédsaval hateko-
nyan tegyenek kilénbséget a munkatdrsak kozott teljesitményik és hozzgjarula-
suk alapjdn.

A Bankcsoportban alkalmazott jutalmazdsi struktira a GE dltal lefektetett alapelveken
nyugszik. Ezek az aldbbiak:

e Teljesitmény, Ertékek és az eredményhez valé Hozzdjarulds: A jutalom az Gzleti
és egyéni teljesitményhez kotédik a GE Névekedési Ertékeinek rendszerén beldl.
Valamennyi teljesitményjavadalmazdsi dontés kozéppontjaban egy erételjes telje-
sitményértékelési eljards dll, ahol a munkatdrsak el6re ismerik a teljesitményjava-
dalmazds meghatdrozdsdnak szempontjait.

e Kockdzatkezelés: A teljesitményjavadalmazds (kiléndsen az 6sztonzék esetében)
nem 6szténdzheti a GE és a GECC kockdzatazonositasi és -kezelési lehetségeit
meghalado, tlzott kockazatvallalast.
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Piaci versenyképesség: A teljesitményjavadalmazdsi lehetdségek versenyképesek
azokon a kilsé munkaerépiacokon, amelyeken az egyes vdllalkozésok versenyben
dlinak.

Belsé béregyensuly: A hasonlé poziciéji munkatdrsak fizetési feltételei hdzon be-
Gl méltanyosak, azonban az egyén teljesitményétdl és egyéb vonatkozd tényezdk-
tél is fliggnek.

Osszjévedelem: A készpénzben fizetett jovedelmen kivll a teljes jévedelemcso-
magba beletartozik a piacon versenyképes egyéb juttatdsok, a kiilénféle GE vallal-
kozasokban, és eltéré ipardgakban nyitva dll6 karrierlehetéségek, vildgszinvonaly
vezetOképzés és -fejlesztés, valamint a hosszd tévi vagyongyarapitds lehetdsége
is.

3.8 Teljesitményértékelés
Bankcsoport szerte kovetkezetes teljesitményértékelési eljardsokat alkalmazunk a straté-
giai hosszl tava célkitlizésekkel és a GE Capital céljaival teremtends dsszhang érdekében.

A teljesitményértékelések altal elérendd cél:

a teljesitménykddok meghatdrozdsa, ami az Uzleti teljesitmény eléréséhez tett
hozzgjaruldst mérd célkitlizéseken alapul

a vdllalat Novekedési Ertékeinek bedgyazdsa, és ezdltal a teljesitményértéke-
lésben a kivént magatartdsi formdk elérése

A Novekedési Ertékek alkalmazdsa a jovébeli teljesitmény érdekében a vdllalat
szamara kivanatos magatartasformak, ezek kozott a kockdzatokkal kapcsola-
tos megfeleld magatartasformak dszténzésére

Megfeleld egyensuly elérése a pénzigyi teljesitmény és az egyéni magatartds
kdzOtt a teljesitményértékelés sordn

A teljesitményeértékelés, amely a Bankcsoportban teljesitményté fuggd jutalom mértékét
minden terileten befolydsolja, az aldbbi elveken alapszik.

Folyamatos és relativ teljesitmény: az egyes teljesitmény szintek meghatdrozdskor
nem csak a multbeli teljesitmény kévetkezetes elérését, hanem az elvart jovébeli
teljesitményt is vizsgdlja :

A jovbeli versus jelenlegi kifizetés: a teljes javadalmazds szerkezeti felépitése
olyan, hogy megfeleld egyensulyt teremtsen a jelenlegi valamint a hossz(tdvon el-
érhetd javadalmazds kozétt, amely megfelelden tilkkrézi a kockdzatokat és a koc-
kazatok kovetkezményeit.

Megfontoltsdg és ésszer(iség: a teljesitményértékelés a mennyiségi és mindségi té-
nyezok széles skaldjat alkalmazza, ezek kdzétt a pénziigyi ndvekedésben és az
operativ célok elérésében tanusitott megbizhatésagot, a gazdasdgi kérnyezet kon-
textusaban mas véllalatokhoz mért teljesitményt, bizonyitékot a feddhetetlenség-
re, jo itéléképességre, tavlati IGtasmaédra és a tovdbbi ndvekedés megteremtésé-
nek képességére, vezetsi képességeket, illetve mds olyan tulajdonsagokat, melyek
az utdbb kapott 6sszegekben tiikrézik a kockdzatokat és a kockdzatok kdvetkez-
ményeit.

A kockdzatok figyelembe vétele: a javadalmazds jelentds mérték szintjeit csak a
kdvetkezetesen és hosszabb idészakon keresztiil kivald teljesitményt nyudjté mun-
katdrsak kaphatjdk. A jelent8s mérték javadalmazds jellegzetesen halasztott
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vagy csak hosszabb tavon realizdlhaté. Ez erbteljes dszténzést jelent a GE hosszu
tavl vezetése szempontjdbdl, révidtavon pedig megakaddlyozza a tulzott kockd-
zatvdlialdst. A célok és célkitlizések a mennyiségi és mindségi teljesitményméresek
kiegyenstlyozott kombindciojat tikrézik annak elkertilése érdekében, hogy tul
nagy hangsuly essen vagy figyelem forduljon egyetlen teljesitménymérési ténye-
zére. A javadalmazdsban, egyensulyban dlinak a pénzbeli es az értékpapir juttata-
sok.

A teljesitményt a GE Novekedési Ertékeihez képest is vizsgaini és értékelni kell a kdvetkezd
kategéridkban:

o Kifelé tekintés: Az aktudlis gazati kdrnyezetre, versenytarsakra, vevékapcsolatok-
ra, -igényekre és azok kielégitésére, a leszdliitandé eredmenyek min&ségére 6ssz-
pontosit,

e Vildgos gondolkodds: felkészult az akaddlyok lekizdésére, az eltérd szempontok fi-
gyelembevételére, kolcsénds dsszefiiggésekre és dontéshozatalra széles Igtokord
és hosszu tavon gondolkodik, inspirdléan kommunikdl, sszekoti a stratégidt a cé-
lokkal

o Képzelbers: IOl kezeli a bizonytalansagot és az ellentmonddsokat... alkalmazkodd
képes, dsszekodti a stratégidt a célokkal és inspiraléan kommunikdl, hatarozott
déntéshozo... jol haszndlja tudasat, szakértelmét, kapcsolatait és megérzéseit

e Befogadds: Orommel vérja az eltéré gondolatokat és Gtleteket... meghallgat mdso-
kat, aldzatos, egyuttm(ikods, tiszteli az egyéneket és a kultlrakat, 6szténzi az elko-
telezettséget és a felel6sség vallalasat

o Szakértelem: A szakterilet mély ismerete, a hitelesség a tapasztalatra és az ered-
ményekre épill, folyamatosan fejleszti magdt, és elkdtelezett masok fejlesztése
irént, kihaszndlja a technoldgia adta lehetéségeket

A GE Noévekedési Ertékek az Gtfogé teljesitményjelentds részét (az atfogd ertekelés 50%-
at) alkotjak, és biztositjak, hogy a ,nem pénziigyi" vagy szemelyes magatartdsvezérelt
értékelés figyelembe vételét a ,pénzigyi” vagy Uzleti teljesitmenyvezérelt értékelés mel-
lett.

A bénuszjutalimak a fenti pénziigyi és nem pénztigyi elemek vezérelte egyéni atfogd telje-
sitménykodtol fuggnek.

A munkatdrsak fizetésemelése és a jutalom mértékét az atfogd teljesitménykddokhoz
tartozo kihirdetett mérték alapjan kertl meghatdrozasra.

3.9 Altalanos javadalmazdsi szerkezet

A Bankcsoportban alkalmazott javadalmazasi eljardsok az aldbbi f6 célkitlizések teljesu-
lését szolgdljak:
. a fix és a teljesitményfiiggd javadalmazds megfeleld aranyat
vsszhangot az idészaki pénzligyi teljesitménnyel
a kockdzatkezelési magatartds elésegitését
az ellendrzési funkcidk fliggetlenségét
a vezetd tisztséguiseldk és a Covered Employees (érintetti kor) hosszd tavu, tel-
jesitményfiiggd halasztott javadalmazasat, ahol szlikséges.
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A munkatdrsak javadalmazdsa az alébbi elemekbd! tevodik dssze:
- fix javadalmazds (mindenféle teljesitménykritérium tekintetbe vétele nelkali kifize-
tések és juttatdsok)
- teljesitményfliggd jutalom (teljesitménytél fliggd vagy bizonyos esetekben egyéb
szerzGdéses feltételekben rogzitett kiegészitd kifizetések és juttatdsok)
0 rovid tava 6szténzd
0 hossz( tavu 6szténz6
- kiegészitd kifizetések és juttatdsok (dltaldnos, nem diszkreciondlis, az egész intéz-
ményben alkalmazott juttatdsok, pl. rugalmas juttatdsi rendszer - Cafeteria, egyéb
elismerések).

Osszességében, az 6sztonzd rendszerek célja az, hogy Ggy teremtsenek egyensulyt a koc-
kdzati és pénzligyi eredmények kozétt, hogy kozben ne dsztdndzzenek a nem megfeleld
kockdzatvdllaldsra és ne tegyék ki a GE Capitalt imprudens kockdzati szinteknek.

A fix és a teljesitményfliggd javadalmazds egymdshoz viszonyitott ardnya ugy kertl meg-
dliapitésra, hogy a fix javadalmazas megfeleld szintd kifizetést eredményezzen és telje-
sitményflggd jutalom mértéke csékkenthetd legyen csokkend, vagy gyenge pénzigy tel-
jesitmény esetén.

3.9.1 Teljesitményfiiggo javadalmazas - 6sztonzok, bonuszok

A valtozd javadalmazas célja, hogy a Bankcsoport hosszd tavua célkitlzéseit 6sszehangol-
ja a munkatdrsak egyéni teljesitményével. Bar a teljesitményfiggé javadalmazdas az
eredmeények fliggvénye, ebben az egyéni és kollektiv eredmények is tlikrézédnek.

A teljesitményfliggd javadalmazds céldsszegét (aranyat) szamos tényezd hatdrozza meg,
tdbbek kozdtt a rendelkezésre dllé objektiv mérési lehetdségek, a munkakér tipusa, a ver-
senyképes javadalmazdsi csomag biztositasdnak piaci gyakorlata. £ célbdl a teljes java-
dalmazdsnak ezt a részét is vizsgalni kell a bérszintfelmérések sordn.

A teljes javadalmazasi csomagon belll az egyéni jutalom mértéke oly modon kerdl meg-
hatarozdsra, hogy rugalmas javadalmazasi politika legyen végrehajthatd, pl. adott kardl-
mények kozott - akar pénzigyi, akar teljesitménnyel 6sszefliggd -, a teljesitménytdl figgd
javadalmazdési rész akdr teljes egészében mellézhetd legyen, mivel az nem szolgal a mun-
kavallalé alapszikségleteinek forrasaként.

A teljesitményfiiggd javadalmazdsok céljdra szolgdld keret kockdzati és tékekoltség kor-
rekciot is tartalmaz, amelyeket az 6sztdénzd és jutalmazdsi programok kidolgozasa sordn
kell biztositani és fellgyelni. Minden ilyen javadalmazds a Bankcsoport diszkreciondlis
dontése, ez a jog biztositja, hogy ne torténhessen olyan kifizetés, amely veszélyeztetheti a
Bankcsoport tékéjét, vagy amely nem all ésszhangban a Bankcsoport javadalmazdsi
iranyelveivel.

A garantalt valtozo javadalmazas kifizetésére csak a Capital EMEA C&B vezetdjenek jova-
hagydsaval véllalhatd kotelezettség. Az ilyen kotelezettségvallalas azonban kizdrdlag g
belépdk esetén alkalmazandé és csak a munkaviszony elsé évére korldtozodik.

A jutalmakra szant céldsszeg szerepel a Bankcsoport M(ikédési Tervében (OP) és a kifize-
tések alakuldsat a pénziigyi osztdly rendszeresen figyelemmel kiséri.
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3.9.1.1 Oszténz6 jutalmak

Az olyan teruleteken dolgozd munkatdrsak, ahol a csoportok és egyéni teljesitmény meré-
sére objektiv szamok rendelkezésre dlinak - pl. az értékesités, egyes operdcids folyamatok
stb. - is 0sztonz6 jutalomban részesilhetnek.

Az 6sztdnzé jutalom mértéke figg az munkakor jellegétd|, az Gzleti céloktdl és az dltald-
nos piaci gyakorlattdl, és a fizetés szdzalékos ardnydban, egy rogzitett 6sszegben vagy
ezek kombinacidjaként is meghatdrozhaté.

Az 6sztdnz6 jutalom programok esetén a fix és teljesitményfliggé javadalmazds egymads-
hoz viszonyitott aranya jellemzben nem haladja meg az 1:1 ardnyt, maximdlis értéke
azonban nem haladhatja meg az 1:3 ardnyt.

A személyes teljesitménykddokat ez esetben is a Bankcsoport teljesitményértékelési fo-
lyamataban kell értékelni, amelyek viszont meghatdrozzdk béremelés mértékét, ezen ke-
resztll a bonusz dsszegét.

Az 6s5zt6nz6 jutalom programok évente felllvizsgdlatra kerllnek, de ennél gyakoribb vizs-
gdlat is végezhetd, amennyiben az (zleti, jogi kornyezet és a megfeleléségi
(jogszabalykdvetési), pénzligyi vagy egyéb tényezbk szikségessé teszik, annak érdekében,
hogy a valtozo Uzleti célokkal és piaci feltételekkel az 6sszhang biztositva legyen.

3.9.1.2 Bonuszprogramok

Az olyan munkakdroket betoitd munkatdrsak, amelyekben a teljesitménymérés pontos
szamszaki alapon nem kivitelezhetd, bénusz jutalomra jogosultak. Ezekben az esetekben
az egyeéni teljesitményeket a Célkitlizésekhez viszonyitva kell értékelni.

A rendelkezésre all6 bonuszkeret kiszdmitasa alulrdl felfelé és feldilrdl lefelé épitkezd mdd-
szerrel is torténik. A tényleges keretet a megcélzott munkavdllaléi jutalmak 6sszegeként
kerUl kiszamitasra. A kapott eredményt ezutdn az Gzleti teljesitmény és a kockdzatértéke-
|és fényében kerul korrigdldsra.

A vezetbk felelnek azért, hogy a szamukra jévdhagyott finanszirozdsi kereteken belll
mekkora 6sszegl egyéni jutalmat javasolnak. Az egyéni jutalomra tett javaslat az egyes
résztvevék atfogod teljesitményen és az Gzleti szamdra hozzdadott értékén alapszik, az
Uzleti tevékenység sikerességét, az egyéni éves célkitlizést, valamint a Névekedési Erté-
kekhez mért értékelést és egyéb, a teljesitményt befolydsold tényezdket is figyelembe vé-
ve.

A bonusz jutalmak esetén a fix és teljesitményfliiggd javadalmazds egymashoz viszonyi-
tott aranya jellemzden nem haladja meg az 1:0,2 ardnyt, maximalis értéke azonban nem
haladhatja meg az 1:1 ardnyt.

Ev végi jutalom (kollektiv szerz6dés szerinti jutalom)

Azok a munkatdrsak, akik nem jogosultak 6sztdnzd jutalomra, mivel tevékenységik pon-
tosan nem hatarozhatd meg sem a mennyiségi mértékek, sem menedzser bonusz alap-
jan, - a kollektiv szerz8dés keretében - év végi bénuszt kaphatnak, egyéni bénuszuk 6sz-
szege év végi teljesitményvizsgdlatuk eredményétdl figg.
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Menedzser bonusz

Azok a munkatdrsak, akiknek egyéni munkaszerzédése menedzser bonuszt tartalmaz,
egyéni bonuszukat év végi teljesitményértékelés eredménye alapjdn kaphatjdk meg. Cél-
Osszege karriersdvtol és tevékenységtél fligg.

A bonusz keret megdllapitasa a GE Capital szintjén torténik, a bénuszoknak a lednyvalla-
latokhoz térténd allokdldsat a GECC Javadalmazdsi Bizottsdg hagyja jova.

A menedzser bonusz keretdsszegérdl - a fenti eljdrds fényében - a tulajdonosok sajat be-
latasuk dontenek pénziigyi forrdsaikra és az aldbbi tényezékre figyelemmel:
- a GE Capital és a Capital EMEA eredményei, valamint a Bankcsoport hozzdjaruldsa
a Capital 8sszeredményéhez
- aBankcsoport GE jelentés szerinti eredménye és egyéb pénzligyi tényezdk,
- a Mdkodési Tervhez (OP) viszonyitott Bankcsoporti teljesitmény ,balanced
scorecard” szerinti megitélése
- amegallapitott kockazatvdllalasi hajlandésaghoz mért kockdazati 6sszteljesitmény

Felsovezetoi jutalom

Azok a munkatdrsak, akiknek egyéni munkaszerzédése felsévezetdi jutalomra ad leheté-
séget, egyéni bonuszukat év végi teljesitményvizsgdlatuk eredménye alapjan kaphatjak
meg.

A felsbvezetdi jutalomkeretet a MDCC hatdrozza meg, az egyéni bonuszok meghatdroza-
sa pedig az Uzleti és egyéni teljesitmény alapjan torténik. Az egyéni jutalmak 6sszegét a
GECC Javadalmazdsi Bizottsdg tekinti 4t és hagyja jova.

3.9.1.3 Hosszu tavi 6szténzé programok

A felsbvezetbkkel (EB+) szemben elvdrds, hogy 6sszjavadalmazdasuk egy jelentds része a
GE hosszd tavu teljesitményhez fliz6djon. Ennek érdekében a GE hosszl tava 6szténzé
programjain keresztll kapott 6sszjovedelmik egy része a felsGvezetésben toltott idSvel
ardnyosan ndvekszik. A cél azoknak a vezetéknek a megtartdsa és megjutalmazdsa, akik
hosszl tavu értéket teremtenek a GE részvénytulajdonosai részére tartds pénzigyi és
operativ teljesitmeényuikkel, hatékony kockdzatkezeléssel és kivald vezetdi teljesitményiik-
kel. A hosszu tavon fenntartott teljesitményre helyezett hangsuly a GE vezetdi javadalma-
z4si programjdnak fémjele.

A GE Capital-en belll az aldbbi GE dltal miikodtetett hosszd tava 6sztonzd programok
elérhetbek:

GE Equity Grant (GE értékpapir juttatds)

GE Long Term Performance Award (GE hosszu tavu teliesitmény jutalom)

Ezen jutalmazdsi konstrukcidkba dgyazott kockdzati hatdsoknak az elkerlésére sem
személyes fedezeti stratégidk, sem biztositds nem vehetdk igénybe.
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3.9.1.4 Garantdlt jutalmak

A garantdlt jutalom csak a kivalrél djonnan belépé munkatdrsak munkaviszonydnak elsé
évére korldtozodik. Az Gjonnan felvettek szdmara garantdit jutalom esetén ki kell kétni,
hogy rogzitett idészakon (pl. a munkaviszony |étesitésétdl szémitott 12 hénapon bellli)
dnkéntes kilépés esetén visszafizetend. A GECC semmilyen korlimények kdzott nem
biztosit tobbéves garantdit sztdonzdket.

3.9.1.5 Egyéb jutalmak

A kardcsonyi jutalom, a jogosultsagra és kifizetésre vonatkozd szabdlyok részleteit a kol-
lektiv szerz6dés tartalmazza.

Megtartdsi bénusz: minden ilyen bdnuszt a Capital EMEA C&B vezetdjének kell jovahagy-
nia.

Belépési bonusz: a kezdb bonusz garantdlt 6szténzd juttatdsnak szamit, és mint ilyen, az
arra vonatkozd korldtozdsok ald esik. Minden ilyen bénuszt a Capital EMEA C&B vezetdjé-
nek kell jovdhagynia.

3.9.2 Bérkiegészito kifizetések

3.9.2.1 Rugalmas juttatdsok (Cafetéria)
Az dltalanos feltételek és eljarasok a Cafeteria szabdlyzatban érheték el.

3.10 A Hpt javadalmazadsi szabalyok hatdlya ala tartozé6 munkavallalék:
Covered Employees

A Bankcsoport szigoru ellendrzést gyakorol a kockdzatkezelés terén és felmérést végzett
az Uzleti folyamatok sordn kockdazatot vallalok azonositasara.

A Bankcsoport irdnyitdsi strukturdja és dontéshozatali folyamata - Szab-13/2008-5 - A
Budapest Bankcsoport szervezeti és mikodési szabdlyzata 5 Iranyitasi és déntéshozatali
struktlra - hatdrozza meg a vezetdség feleldsségi koreit és a Bankcsoporthoz tartozé jogi
személyekhez fiz6d6 viszonydt, valamint a hiteldéntésekért felelés bizottsagok mdkddési
szabdlyait.

A fentiek alapjan az aldbbi munkatdrsak tartoznak a javadalmazasi rendelkezések hatd-
lya ald, mint Covered Employees:
- A Budapest Bank Zrt Fellgyelébizottsag tagjai
- A Budapest Bank Zrt Igazgatdsdg tagjai, akik a Bankcsoport vezetd tisztségviseldit
képviselik
- Ahitelbizottsdgok felsévezetd tagjai
- A hitelbizottsdgok szavazati joggal rendelkezd tagjai, akiknek munkakdri szerepei,
felelésségi korei és tevékenységei jelentds befolydssal lehetnek az intézmény
kockdzatiprofiljara.
Jelentds befolyds minden olyan pénzlgyi vagy kockdzattal kapcsolatos dontés,
amely olyan Ugyféire vonatkozik, aki
0 a Bank eszkozdllomdnydnak 1%-at vagy
0 aBank szavatol6tékéjének 10%-at meghaladja.
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- Az ellendrzési funkcidk vezetdi
- ASzervezeti Kockdzatkezelési Bizottsag (ERMC) felsévezetd tagja

A jogszabdlyi el8irdsok és a javadalmazdsi rendelkezések hatdlya ald tartozé6 munkatdr-
sakra vonatkozd egyéb specidlis szabdlyok az érintett munkavdlialék részben olvashaté.

3.11 Az 6szténzé javadalmazds elvei az ellenérzést gyakorlé funkciékban

Az ellenbrzési jogkéroket gyakorld funkcidkban dolgozé munkatérsak teljesitmény alapu
javadalmazasanak fuggetiennek kell lennie azoknak az tizleti egységeknek a teljesitmé-
nyétdl, amelyeket ellendriznek, és a felelésségeik és tevékenységeik dital megszabott cé-
lokon kell alapulniuk.

Az ellendrzést gyakorld funkcidk az aldbbiak:

Compliance (Megfeleléség)

Pénzlgy (ideértve a kontrollingot és az adétigyeket)
Belsd ellenérzés

Jog

Emberi Eréforras

Kockdzatkezelés

Az erGteljes és flggetlen kockdzatkezelés és egyéb ellendrzési funkciok kdzponti jelents-
ségliek mind a Bankcsoport, mind a GECC stratégidja szempontjabdl, amellyel a Tarsaség
befektetéseit biztositja, mikézben versenyképes pénziigyi termékekrdl gondoskodik globd-
lis ugyfélkorink részére. E stratégia végrehajtdsa érdekében a Bankcsoportnak képesnek
kell lennie arra, hogy az ellendrzési funkciéra megfelelé gyakorlattal rendelkezé szakem-
bereket vonzzon, tartson meg és motivdljon. Szerepeik bizalmi jellege miatt azonban az
ellendrzési funkcié vezetSinek jutalmazasét ésszhangba kell hozni a Tarsaség hosszu ta-
VU egészséges pénzigyi helyzetével, és nem szabad 8szténézni a Bankcsoport képessé-
geit meghaladd, talzott kockdzatvéllaldst annak biztosités érdekében, hogy hatékonyan
azonosithato és kezelheté legyen a felmertild kockdzatok skaldja.

Az ellendrzo funkciokat ellgtd szakemberek teljesitményértékelése a Bankcsoport dltald-
nos teljesitményértékelését koveti (Id. az Teljesitményértékelés cimd részben), van azon-
ban &t olyan - alébb kérvonalazott - globdlis elv, amelyeket kilénds sullyal figyelembe kell
venni az egyéni, atfogé teljesitmény értékelése folyamadn. Ezeknek az elveknek a sulyozd-
sa vagy alkalmazdsa termékenként, eszkdzosztdlyonként, karriersdvonként, Gzleti vdllal-
kozdasonként és foldrajzi elhelyezkedésenként vdltozhat. Az elvek kdzé az aldbbiak tartoz-
nak:

1) Szabdlyozdi megfelelés (compliance): A hitelvizsgdlati eljdrdsok szigoru betartd-
sa, sikeres audit eredményei, operativ és megfelel§ségi mérések

2) Szakértelem: a kockdzat/kételezettségvallalds vagy mds ellenérzési tevékeny-
ségek minésége, adatmindség

3) Kifelg tekintés: naprakész ismeretek az dgazati gyakorlatban és a piaci tren-
dekben

4) Portf6li6 kezelés: A veszteségek relativ mértéke piaci 6sszehasonlitasban, a ké-

sedelmesen fizetett hitelek ardnya, veszteségkeriilés, atitemezés, portfélid
kockdzatok azonositdsa
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5) Csapatmunka: proaktiv és aktiv kielegitése a felmerGld igényeknek, a legjobb
gyakorlatok megosztasa, tgyfélkapcsolatok kezelése

3.12 Erintett - a javadalmazasi szabdlyok hatdlya ala tartoz6 - munka-
vallalok

A javadalmazisi rendelkezések hatalya al4 tartozé munkavallalok

A Feliigyelbizottsag tagjai: A fellgyeld bizottsag javadalmazasa csupdn fix &sszegu jut-
tatdsbol dll nem tartalmaz teljesitményjavadalmazdsi elemeket. A tagok itélethozatali
fliggetlenségének megdrzése érdekében javadalmazasdt a kozgylilés hagyja jova.

Az lgazgatésdg tagjai: Az Igazgatdsdag nem részesul tevékenységéért javadalmazasban.
A javadalmazasi térvény hatdlya ald tartozd munkakérok:

Vezérigazgatd
Kockdzatkezelési vezetd
Pénzigyi vezetd
Operdcids vezetd

Vdllalati Uzletdg vezetd
LakossAagi Uizletdg vezetdje
Emberi eréforrds vezetd
Jogi vezetd

Compliance vezetdinformatikai vezetd
Alapkezeld vezetdje

Belsd ellendrzés vezetdje

Javadalmazdsi szabdlyok a Covered Employees (érintetti kor) vonatkozasaban:

A teljesitményfiggd jutalom kiegyensulyozasa

A vdllalatiranyitési és felligyeleti eljarasok célja biztositani, hogy az dsztdnzés szintjei €s
rendszere ne tegye ki a Bankcsoportot tllzott kockazatoknak. Mindazondltal ha a GE
MDCC vagy GECC Javadalmazdsi Bizottsaga gy taldlja, hogy az ilyen jutalmak a munka-
vallalokat arra készteti, hogy a GECC-t imprudens kockdzatokat vallaljanak, a felsévezetdi
vagy egyéb teljesitménytél fliggd - akar készpénzben, akar értékpapirban fizetett - java-
dalmazés modosithatd. A modositds szamos médon torténhet, tobbek kozétt a kdvetke-
z6képpen:

o Mérsekli a rovid tavi teljesitményre valé érzékenység: a munkavallal6 teljesitmény-
t8l figgd (kockdaztatott) javadalmazdsénak csokkentésevel és a teljesitménytdl
fuggetlen alapt kifizetések novelésével.

e A jutalmak kockdzati korrekcidja: a munkavallalé elhatarolt 6sztdnz6 javadalmazd-
sainak ex ante korrekcidja.

e Halasztott javadalmazds: annak érdekében, hogy a teljesitményjavadalmazasok
jobban &sszehangolhatok legyenek a kockdzati eredményekkel, a munkavallalé-
nak megitélt jutalom egy része elhalaszthaté és iddvel valik megszolgdltta.
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e Hosszabb halasztdsok: annak érdekében, hogy a teljesitményjavadalmazasok job-
ban ésszehangolhaték legyenek a kockdzati eredmények teljesitményével, a ha-
lasztds idétartama meghosszabbithaté, ha a viszontbiztositdsi kockdzat futamide-
je hosszabb megszolgdldsi idészakokat szavatol.

A javadalmazdsi rendelkezések hatdlya ald es6 valamennyi munkavallald jogosult arra,
hogy emelt fix javadalmazést kapjon felsévezetdi potiék formajdban, amely tovabb csok-
kenti valtozd javadalmazdasukat.

A felsévezetdi potiék annak az eljgrasnak a keretében alkalmazhat6d, amelyben az
osszjavadalmazasi struktira vizsgalata és modositdsa térténik a stabil és hatékony koc-
kazatkezelés dszténzése, tovabba a tllzott kockdzatvdllalas Eurdpaszerte torténd csok-
kentése érdekében. Ez lehetdvé teszi a tdrsasdg szamara, hogy:
- megérizze a javadalmazési struktirdkat a GE szabdlyozott és nem szabdlyozott
szervezeti egységeik kozott
- elkertlje annak a kockazatat, hogy az egyes munkatdrsak a helyi piacoktl eltérd
bérezéssel rendelkezzenek, ami a fizetési szintek ndvekedését eredményezné, - ki-
l6ndsen vonatkozik ez a GE nem szabdlyozott egységeihez torténd atlépéskor
- megdrizze a juttatasi kereteket, mikdzben menedzseli a foglalkoztatds koltsegeit
az adott orszdgokban (pl. az alapfizetésre szdmitott nyugdijjarulék-fizetési kotele-
zettség)

A javadalmazdsi szerkezet
A Bankcsoport valamennyi érintett munkavallaléja éves szinten olyan ésszjavadalmazdst
kap, amely megfelelé mértékd egyensulyt teremt

. a fix és teljesitményfliggé bérelemek, valamint

. a révid és hosszl tava halasztott kifizetések kdzott.

A fix és teljesitményfiiggé javadalmazds egymashoz viszonyitott ardnya Ggy kerul kialaki-
tasra, hogy a fix javadalmazas megfelel szintjeinek kifizetése mellett a révid tavd, telje-
sitményfuggd jutalom csdkkenthetd legyen abban az esetben, ha a pénzlgyi teljesitmény
mérsékelt vagy gyenge. Ezen kiviil a révid tavi teljesitményfiggd javadalmazds esetén a
tulzott kockazatvdllalds lehetéségének mérséklése érdekében jellegzetesen plafonértek
kerll meghatdrozasra.

A GE Capital felsdvezetdi és kulcsszerepet jatszé6 munkavdllalival szemben elvards, hogy
osszjavadalmazasuk jelentds része a GE hosszl tava 6szt6nzé programjainak keretében
nyujtott hosszu tava javadalmazds formdjat ltse. Ezek a jutalmak értékpapir formajaban
térténnek, és arra 6szténzik a vezetdket, hogy hosszabb idétdvon produkdljanak eredmé-
nyeket, illetve @ munkaerémegtartas eszkdzeiként funkciondlnak. A javadalmazas hosszd
tavd eleme a hozzd kapcsolt teljesitményelSirdsokkal erételjes 6sztonzést jelent a GE
hossz( tav vezetése szdmdra, révidtavon pedig megakaddlyozza a tdlzott kockazatval-
laldst.

Halasztott javadalmazads
A javadalmazdsi rendelkezések hatdlya ald tartozé munkatdrsak jovedelmét olyan szer-
kezetbe rendezzik, hogy a hosszl tévi és halasztott javadalmazds megfeleld szintjeit
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biztositsuk az egyes szabdlyozott szervezeti egységek tébbihez viszonyitott mérete, Gsz-
szetettsege, kockazati profilja és potencidlis rendszerszintl hatasa alapjan.

A javadalmazasi rendelkezések hatdlya ald tartozd munkatdrsak esetében a vdltozé jo-
vadalmazas legaldbb 50%-dnak hosszd tavd, halasztott javadalmazdsnak kell lennie. A fix
és teljesitményfliggd jovedelem 1:1 ardnydnak meghaladdsa esetén a halasztott rész
minimum 60%-ra emelkedik.

A halasztott javadalmazds a 131/2011 (VII.8) Korm. rendelet 9 §-a alapjan az anyavdllalat
dltal kibocsatott GE részvény és részvényopcid formdjaban keriil dtaddsra. A halasztott
rész minimum 1/3-a részvény, amely 3 éven kereszt(il egyenlé részletekben keriil a mun-
kavdllalo birtokdba és minimum 2/3-a részvényopcié, amely 5 éven Gt egyenld részletek-
ben kerll a munkavdllalé birtokdba.

Az opcids érték meghatdrozdsa a Black-Scholes médszerrel torténik.

A halasztott javadalmazdssal kapcsolatban is kell végezni teljesitménykorrekcidt ahhoz,
hogy a meg nem szolgdlt GE tékejuttatdsok értéke és szama az egyes szabalyozott szer-
vezeti egysegek folyamatban 1évé pénzigyi és kockdzati teljesitményéhez és a Covered
Employees kockdzattal kapcsolatos magatartdsdhoz legyen kapcsolhaté. A megszolgdlds
idépontjaban a GE Capital vizsgdlja az Uzleti teljesitmény és/vagy barmely egyedi érde-
keltséget annak megdllapitdsdra, hogy sziikséges-e teljesitménykorrekcid vagy kell-e al-
kalmazni malus lefokozdst.

Ezen jutalmazasi konstrukcidkba dgyazott kockdzati hatdsoknak az elkertilésére sem
szemelyes fedezeti stratégidk, sem biztositds nem vehetdk igénybe.

Teljesitménykorrekciok

A GE érintett munkavallaléi részére halasztott javadalmazdsként kifizetett részvényopcié
juttatds szama az aldbbi kéralmények kozott csdkken. A teljesitménykorrekciok célja a GE
ertékpapirban juttatott halasztott javadalmazds értékének dsszehangoldsa a GE Capital
és munkavallaléinak pénzligyi és kockazatteljesitményével.

A GE részvényopcios juttatds szamdnak csdkkentésére az aldbbi esetekben keril sor:

* bizonyiték all rendelkezésre arra vonatkozdan, hogy a munkavdllaléd sulyosan
megszegte a belsd kockazatkezelési vagy megfeleléségi eljarasokat,

e Bizonyiték all rendelkezésre arra vonatkozdan, hogy stlyosan megszegték a belsd
kockdzatkezelési vagy megfeleléségi eljardsokat.

* 0 GE Capital pénzlgyi teljesitménye jelents mértékii recessziot szenved el, amely
nem volt el6re Iathaté és megragadhatd, amikor az elsd halasztott javadalmazds
odaitélése sordn a GE Capital éves bénuszkeretét kiszamitottak,

* A Bankszavatol6 tékéjének dsszege a Bdzeli Bankfellgyeleti Bizottsdg Bazel Il. kri-
tériumai szerinti minimum alé sllyed.

A teljesitménykorrekcio célja:
» amegfelelé magatartdsra 6szténzés az dltal, hogy az operativ kockdzatokat okozé
magatartdst korlatozza
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* a kockazatkezelési és megfeleléségi eljarasok jelentségének hangsulyozdsa a
munkatarsak elétt, bedgyazdsuk a kockdzati kultdrdba,

* Gondoskodas arrél, hogy a hosszi tavi javadalmazas dsszhangban dlljon a véllal-
kozds hosszu tava pénzigyi teliesitményével, valamint a munkatdrsak dszténzése
a hosszi tdvl nyereségességre. Szintén teljesitménykorrekcidval biztosithaté
azoknak a likviditasi és hirnévvel 6sszefiiggd kockdzatoknak a kezelése, amelyeket
a nehéz pénzigyi helyzetben a munkatdrsak részére teljesitett kifizetések okoznak.

* Annak biztositésa, hogy a vallalkozds megfelels tékével rendelkezzen, és g tokéjé-
nek stabilitdsat ne csorbitsa az 6szténzé jellegli kifizetések kotelezettsége. Ez is
el6segiti a likviditdsi, hirnévvel kapcsolatos és jogi kockdzatok csdkkentését.

3.13 Aranyossdg és semlegesités

Megkozelités
A Bank az ardnyossdg elvét a 131/2011 (VII.18) Korm. rendelet 3§-a c-d pontjal szerint
alkalmazza.

A Bankcsoport méretének, kockdzati profiljanak, Osszetettségének és potencidlis rend-
szerszint( jelentéségének felmérését azzal a céllal végeztik, hogy aldtémasszuk azt a
dontést, amely szerint az eléirdsokat semlegesiteni kell annak érdekében, hogy:

. visszatartdsi idészak alkalmazasa
A teliesitményjavadalmazds esetében a részvényben és egyéb eszkdzben vald juttatdsra
meghatdrozott 50 szdzalékos ardnyt mid az azonnali, mind a halasztott kifizetések eseté-
ben teljesiteni kell. A felmérés az EU irdnyelvein és a helyi irdnyelveken és kritériumain
alapszik és az aldbbi megdllapoddsokra alapozva alkalmazzuk az aranyositds és semle-
gesités lehetéségét:

* A Bank t6kesitettsége megfelelden biztonsdgos szinten, lényegesen az elvart mi-
nimum kritérium felett van
a piaci kockazatokat generdlé tevékenységek minimdlis jelenléte
sqjat szamlds kereskedés hidnya
a derivativ eszkozok hidnya
hatékony és atfogd miikddési struktira a hitelezési kockdzatok kezelésére

Visszatartasi iranyelvek

A GE Capital szervezeti egységeinél alkalmazott kockézatkezelési rendszer rendkivil
massziv, megakaddlyozza, hogy a szervezeti egységek a megszabott kockdzatvallaldsi
készségen felul vallaljanak kockdzatokat. A hitelek értékvesztési dijén és a hitelezési tevé-
kenysegen keresztil kezdeti kockdzatkorrekcié térténik, ezek csékkentik a GE Capital net-
to profitjat, amelybdl a bénuszkeretek szdmithatéak. Tovabbi nyereségkorrekciok a kol-
csOnok visszafizetésének nem teljesitése esetén térténnek.

! 3§ Az intézmény az ardnyossdg elvét az aldbbi esetekben alkalmazhatja:

cl a kiemelt személyek kérére vonatkozéan a teliesitményjavadalmazds meghatdrozott eszkdzokben torténd kifizetése, a kifizetés
médja és a visszatartasi politika alkalmazésa,

d) a kiemelt személyek kérére vonatkozéan a teliesitményjavadalmazds halasztott médon térténd kifizetése és a halasztdsi idészak
meghatdrozdsa
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A lakossdgi hitelezés teriiletén a fedezetlen hitel legjellegzetesebb futamiddje 3-4 év. Az
egyéb fedezetlen hitelezési formdk. pl. a hitelkartydk, rovidebb torlesztési idészakokra
sz6lnak.

Ezen az alapon a lakossdgi tizletdggal kapcsolatos a legtdbb hitelkockazat a megszolga-
lasi id6szak 6t éve folyaman mertil fel, amely id6szak alatt a teljesitményfiggd kifizetés
halasztott része halasztdsra kerdl.

A nem készpénzben torténd kifizetés 50%-anak semlegesitése
A GE Capital kockézatkerld javadalmazési eljarast alkalmaz, amely kdvetkezok is aldta-
masztanak:
. a fix és teljesitményfiiggd javadalmazds egymdshoz viszonyitott aranya -
kuléndsen a magasabb karriersdvokban--alacsonyabb szinten kerdilt rogzitésre
és jellemzéen nem haladja meg a 20%-o0s mértéket a jovedelem struktirdban.

. a felsGvezetdi korben alkalmazott felsévezetdi jutalom (IC) hosszd tava értéke-
|ési szempontjai

. a halasztott fizetés mértéke a minimdlis 40% helyett 50%

J a halasztds idétartama a minimdlis 3 év helyett 5 év

Az felsévezetdi jutalom a vallalkozas hosszu tavd, folyamatos stabil teljesitményére 6ssz-
pontosul. Az Uzleti eredmények jelentds tllteljesitése nem egyenesen arényos a teljesit-
meényjavadalmazds szorzdjaval, amely jelentésen alacsonyabb, mint az Uzleti eredményé.
Ugyanakkor, az évek folyaman elért stabil Gzleti ndvekedes méltanyos hasznot eredmé-
nyezhet.

Abank a 234/2007. (1X.4.) Korm. rendelet 3/A § (2) bekezdés g pontjaban emlitett informa-

ciokat versenypozicidjdra tekintettel védettnek tekinti, ezért azokat nem hozza nyilvanos-
sagra.
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4 Belso ellendrzés

Az ellenbrzésnek, mint a vezetés szerves részének és nélkilézhetetlen eszkdzének biztosi-
tania kell a Bankcsoport feladatai és céljai megvaldsuldsi folyamatdban a térvényes rend
érvényesilését, a kiadott belsé szabdlyzatok, egyéb eldirdsok pontos végrehajtdsat és a
hidnyossagok, adott esetben szabdlytalansdgok feltdrdsdt, az ezekért viselt felelésség
megdllapitésat.

Az ellendrzés rendszere magdban foglalja

» amunkafolyamatba épitett ellendrzést,

e qavezetdi ellenbrzést,

e aflggetlenitett ellenérzést,

* a kiszervezett tevékenységek esetében annak ellenbrzését, hogy a tevékenység ellgtd-
sa a jogszabalyokban és a szerzédésben foglaltaknak megfelelé-e, és

e qtulajdonosi ellendrzést.

A munkafolyamatba éptil ellenérzést elsédlegesen az adott munkatertileten kell meg-
szervezni oly médon, hogy az a munkafolyamat azon szakaszdban érvényestiljén, ahol az
ellendrzési tevékenység feltételei fenndlinak, ahol a hiba kisz{irhetd, kivéltva a folyamat
megszakitasat, visszacsatolva a keletkezési ponthoz, biztositva ezzel annak korrigdldsat.
A munkafolyamatba éplild ellenérzés személy szerinti kételezettségét, mint munkakéri
feladatot a szakterilet vezetéjének kell meghatdroznia. Egy adott mivelet elvégzése, fel-
dolgozasa és ellendrzése nem lehet ugyanannak a személynek a feladata. A munkakéri
leirasok kitérnek a belsé szabdlyzatokban meghatdarozott munkafolyamatba épitett elle-
nérzési feladatok betartdsdra vonatkozé kotelezettségekre.

A vezetdi ellendrzés feladata annak érvényesitése, hogy a vezetd dltal irdnyitott teriileten
a szervezeti egység tevékenysége megfeleljen a kdvetelményeknek, a kiadott belsé sza-
bdlyzatoknak, déntéseknek és egylttal biztositsa a vezetd felligyelete, irdnyitdsa ald tar-
toz6 szakterdlet munkdjanak hatékonysdgat.

A flggetlenitett ellendrzést kulon erre a célra létrehozott szervezetek ~ a Compliance és a
Belsd Ellendrzés - végzi. A vezetés felelds a Compliance és Belsé Ellendrzés (hatdskori és
szervezeti) flggetlenségének, tovabbd a rendelkezésére 4ll6 eréforrasok biztositasdért.
Hatdskordk kiterjed a Bankcsoport Uzleti tevékenységének teljes kérére és valamennyi
Uzleti szervezetére azzal a céllal, hogy a vezetés részére megfelelé informéciokat nyuijt-
son. A Compliance a Vezérigazgatd, a Belsé Ellendrzés a Felligyeld Bizottsag operativ ird-
nyitasa ald tartozik, az dltaluk engedélyezett éves terv alapjan dolgozik. A Compliance
altal vegzett kontrolltevékenységérdl, valamint a fliggetlenitett belsé ellenérzés szabdlyai-
rél kalén utasitdsok rendelkeznek. A beszdmolds a Compliance részérél a Compliance
Bizottsdg, a Belsd Ellendrzés részérdl a Felligyelé Bizottsag tilésein térténik.

A tulajdonosi ellendrzés az alapitéd dltal vdlasztott feligyeld bizottsdg tevékenységén ke-
resztll realizalédik. A feligyeld bizottsdg munkaterv alapjén, a Belsé Ellenérzéssel
egyUttmikédve dolgozik, részére szakmai instrukcidkat adhat. A szervezeti egységeknek -
kérésre - a felugyeld bizottsag részére a tulajdonosi ellenérzéshez szilkséges informdcio-
kat hozzaferhetévé kell tennitk.
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5 Prudencidlis szabalyok alkalmazasa

A Budapest Bank dsszes, a konszolidacidba bevont lednyvdllalataban 100%-os tulajdono-
si részesedéssel rendelkezik. A konszolidacid sordn eltérés nem jelentkezett. Az 6sszevont
felligyelet minden minden konszoliddcidba bevont lednyvdllalatra kiterjed. A lednyvalla-
tokkal szemben a szavatold téke Gtaddsdanak és a kotelezettség visszafizetésének nincs
akadalya.

6 Szavatold tokével kapcsolatos informaciok

A Budapest Bankcsoport szavatol6 tékéjének felépitése, auditalt adatok: év végi nye-
reség nélkdl

Megnevezés Osszeg (millié Forint)

Alapvetd toke bsszege 135935
Jarulékos tOke 8sszege 1545
Kiegeszitd t6ke dsszege 0
Szavatold téke dsszege 137 480

Az alapvetd téke pozitiv és negativ dsszetevdi:
Az alapveté téke pozitiv Osszetevsi: 139 424 millid Ft
Az alapvetd toke negativ dsszetevdi: 3 489 milliod Ft

A jdrulékos t6ke pozitiv és negativ 6sszetevoi:
A jarulékos toke pozitiv dsszetevdi: 1 545 millio Ft
A jarulékos téke negativ 6sszetevdi: 0 millid Ft

A Hpt. 5. szdm( melléklet 13. pontja szerinti korlgtozdsok figyelembevételével meghatdro-
Zott alapveté és jarulékos tbke dsszege:

Megnevezés Osszeg (millid Forint)

Alapvetd tdke 6sszege 135935
Jarulékos t8ke 6sszege 1545
Szavatold téke dsszege 137 480

Hpt. 5. szamu melléklet 14. pontjdnak c) alpontjdban meghatarozott levonandé érték:
Nincs levonandé érték.

A Hpt. 5. szadm0 melléklet 17. pontja szerinti érték: O
Szavatold téke értéke: 137 480millid Ft.

1. pillér alatti tokekovetelmény, el6zetes év végi adatok:

Tokekovetelmény Bankcsoport (millié Ft)

Hitelezési kockazat 48 951
MUkodési kockdzat 15 368
Piaci kockdzat 0
1. Pillér 6sszesen 64319
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7 A hitelintézet t6kemegfelelése

2. Pillér, ICAAP tékekévetelmény szamitds:

A Bankcsoport belsé tékekdvetelmény-szdmitasi folyamatot (ICAAP) Uzemeltet, a Bazel 1.
2. pillérére vonatkozod jogszabalyi eldirasoknak és Felligyeleti ajanldsoknak megfelelden.
Az ICAAP folyamat a kockdzatkezelési folyamatok integrdans részét képezi, az ,2 Kockazat-
kezelési elvek, modszerek” fejezetben leirtaknak megfelelSen.

7.1 Bazel 2 h_itelezési kockdzat sztenderd méodszertan szerinti tokekove-
telménye, kitettségi osztalyonként (1. Pillér)

Kitettségi osztaly tokekévetelmény (millid Ft)
Kézponti kormdnnyal és kdzponti bankkal szem-

beni kitettség 54
Regiondlis kormdnnyal és helyi dnkormdnyzattal

szembeni kitettség 7
Kozszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 37
Multilaterdlis fejlesztési bankkal szembeni kitett-

ség 0
Nemzetkézi szervezettel szembeni kitettség 0
Hitelintézettel vagy befektetési vailalkozassal

szembeni kitettség 944
Vdllalkozdssal szembeni kitettség 19392
Lakossdggal szembeni kitettség 12198
ingatlannal fedezett kitettség 10393
Késedelmes tétel 3288
Fedezett kotvény formdjéban fenndllf kitettség 0
Kollektiv befektetési értékpapirban fenndlld

kitettség 501
Egyéb tétel 2137
osszesen 48 951

7.2 A késedelem és a hitelmindség-romlas megkédzelitése a belsé sza-
balyzatokban

A Budapest Bank Zrt. a késedelmes Ggyfelek listdjat heti rendszerességgel késziti és vizs-
gdlja. A késedelmes napok szama befolydsolja az tgyfelekkel szembeni kévetelések kdve-
telésmindsitését, illetdleg elére meghatdrozott szamu késedelmes nap elérése esetén az
tigyfelek kezelése a problémas hitelek kezelésére specializalodott osztdlyok (tovabbiakban
Specidlis HitelkezelSk) felelGsségi korébe kertl t. A Bank belsé szabdlyzatai bizonyos Ggy-
féltipusokra és terméktipusokra meghatdrozzak a késett 6sszeg behajtdsanak érdekeben
elvégzendd feladatokat a késedelmes napok szdmdnak fliggvényében.

Mindezeken tl a késedelem a hitelmindség-romlds egyik fontos jelzéje. A Bank kockdzat-
kezelésének alapelve, hogy a hitelmindség-romldsra utal6 jelek korai észlelésével és a
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megfeleld intezkedések idébeni megtételével az esetleges hitelezési veszteség bekdvet-
keztének eselyét és annak mértékét jelentGsen csdkkentse. A gyors észlelés elGsegitése
érdekeben bevezetésre keriilt egy dn. korai figyelmezteté jeleket 6sszefoglald médszer-
tan. A korai figyelmeztet6 jeleket és azok felismerésének médszereit a Bank dolgozoi
rendszeres tréningeken sajatitjdk el. A mddszertan alapjan kezelt folyamatok lehet6vé
teszik, hogy a kedvezétlen jelek észlelése esetén a kivetelés gyors Gtminésitésére (prob-
- 1émamentesrdl rosszabb mindsitésre), illetéleg a mindsitett kovetelések kezelésével fog-
lalkozd osztdlyok (igykezelésbe vondsdra adhat lehet6séget. A szikséges 1épésekrdl —
figyelembe véve az észlelt korai figyelmeztet jelek szamossdgat, stlyossagat illetdleg a
hitellgylet fedezettségét- a hataskérrel rendelkezd banki déntéshozok, illetdleg hitelezési
bizottsdgok hoznak déntést.

Cégcsoportok hitelezésénél a csoport egyik tagjandl bekévetkezett hitelmindség romids
esetén a teljes csoport esetében hozzdk meg a kezeléssel, minésitéssel kapcsolatos dén-
téseket. Ennek megfeleléen, amennyiben egy tgyfélcsoport tagjandl a felmerdilt kérilmé-
nyek alapjan sziikséges az Ugyfél kezelésének dtaddsa a Specidlis Hitelkezelék részére, a
teljes cégcsoport dtaddsra kerdil.

A Bank a kovetelései, ill. eszkdzei minsitésére a hitelintézetek és a pénziigyi véllalkozdsok
éves beszdmold készitési és konywvezetési kotelezettségének sajatossdgairdl szélo
250/2000. (XIl.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet I1. Fejezet (2) bekezdés szerinti 6t mindsi-
tési kategoridt haszndlja. A hitelminéség-romlds miatt problémamentesté! eltéré mindsi-
tési kategéridba sorolandé kéveteléseknél a Bank a 250/2000. (XI1.24) Korm. rendelet 7. sz.
Melléklet Il. Fejezet (1) bekezdés a és b pontja szerinti egyedi és csoportos értékelést is
alkalmazza. Az egyedi, illetéleg a csoportos értékelés ald esd eszkdzoket és kdveteléseket
a Bank Szdmwiteli politikdja tartalmazza.

Egyedi értekelésnél els6 Iépésként meghatdrozdsra kerll a varhaté hitelezési veszteség
merteke, mely az Ggyféllel szembeni teljes kotelezettségvdllalds csokkentve a vérhatod
(prognosztizalt) megtériilés mértékével. A varhatd megtériilés 6sszegének kiszdmitdsa az
alabbi két modszerrel torténhet:

1. Jovdbeni megtérilések jelenértéke - méddszerrel.
2. Biztositékok valds piaci értéke csokkentve az értékesités kéltségeivel - modszerrel.

A kovetelés a 250/2000. (XI1.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet 1. Fejezet (9) bekezdésben
szerepl6 kockdzati sdlyhatdrok szerint, a vdrhatd hitelezési veszteség és a teljes tigyféllel
szembeni kitettseg hdnyadosa alapjan kerul besoroldsra az &t mingsitési kategéridba.

A kdvetelésmindsités felllvizsgdlatdra havonta kerdil sor.

A Bank értékvesztést képez az Gtstrukturdlt hitelekre a 250/2000. Kormdnyrendelet vo-
natkozé rendelkezéseinek megfelelSen.

7.3 Az értékvesztések elszamoldsa és visszairdsa, a céltartalékok képzése
és felhaszndlasa meghatdrozésdra szolgalé megkézelitések és méd-
szerek

Az EV és CT képzése, visszairdsa/felszabaditdsa illetéleg felhaszndldsa sordn a Bank kon-
zervativ modon jar el. Elsédleges szempont, hogy a megképzett EV/CT mindenkor fedeze-
tet nydjtson a varhat6 hitelezési veszteségekre, ezdltal a Bank mérlegében az egyes esz-
kéz6k mindig valds értéken szerepeljenek.
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Az EV/CT képzése az alkalmazott mindsitési eljaras fuggvényében egyedileg vagy csopor-
tosan térténik. Csoportos mindsitésnél, a kévetelésre, a csoportra el6zetesen meghatdro-
zott szdzalékos mértéknek megfeleld EV/CT ker(il megképzésre.

Egyedi értekelés( tételeknél a szikséges EV/CT 6sszege megegyezik a szdmitott vérhatd
veszteség Gsszegével. A problémamentestd! eltéréen, egyedileg mindsitett kdvetelések
esetében a CT/EV mértékének fellilvizsgdlata és ennek fuggvényében képzése / felszaba-
ditdsa / visszairdsa legaldbb havi rendszerességgel torténik. Specidlis esetekben {pl. rend-
kivali megtériilés, kovetelésértékesités, fedezetek értékének hirtelen csdkkenése, stb.) a
CT/EV ésszege hénap kézben is modositasra kertlhet, Az EV/CT képzésérd|, visszairdsa-
rol/felszabaditdsaré! az illetékes hitelezési bizottsdg, illetve a Specidlis Hitelkezelés javas-
latdra a Kockdzatkezelés vezetdje dont.

7.3.1 Ertékvesztés és céltartalékképzés - Budapest Bankcsoport

Az értékvesztés és céltartalék-képzés mddszertana a Budapest Bankcsoportra vonatko-
zik, a lednyvallalatok ettdl eltér sajdtossagai a kévetkezé fejezetben kilsn kiemelve sze-
repelnek.

7.3.1.1 Ertékvesztés

A Budapest Bank és lednyvdllalatai értékvesztés elszamoldsat alkalmazza, amennyiben
az eszkéz kdnyv szerinti értéke és piaci értéke kézott - veszteséq jellegli - kildnbézet ke-
letkezik. A Szamviteli Térvény (a tovdbbiakban ~ ebben a fejezetben - Térvény) és a
250/2000. Kormanyrendelet (a tovabbiakban - ebben a fejezetben - Kormdanyrendelet),
illetve a belsd szabdlyozasok alapjan az értékvesztés dsszegét - nagysdgrendtd| flgget-
lendl - elszdmolja. Az értékvesztés visszairds esetét abban az esetben alkalmazza a Bank,
amennyiben az eszkéz mérlegkészitéskori piaci értéke jelentdsen és tartésan meghaladja
az eszk6z konyv szerinti értékét. A Bank, jelentds 6sszegnek tekinti a kdnyv szerinti érték
és a piaci értek kozétti 25%-os, és minimum 100 millié forint sszeget meghalado, és tar-
tésnak mindsiti az egy éven tal is fenndllé eltérést.

A Kormdnyrendelet 9. § (18) bekezdésének értelmében a sajdt és a vasarolt kévetelések
kényv szerinti értékén tdl befolyt (a bekerulési értéket meg nem halads, legfeljebb a ko-
rabban elszdmolt értékvesztésnek megfeleld) 6sszegét értékvesztés visszairdsaként szd-
molja el a befolyds idépontjdra, de legkésébb az azt kévetd értékelés idépontjara vonat-
kozoan.

A Kormanyrendelet 7. sz. mellékletének VI. fejezete (15) bekezdésének eleget téve a
Bank a devizaeszkozei, illetve devizaként viselkeds forinteszkézei és mérlegen kivilli tételei
utdn elszamolt értékvesztést, illetve képzett céltartalékot devizdban kényveli.

A Bank az értékvesztést valamennyi tigyfélkérére, illetve tgyletére vonatkozéan - egyedi-
leg - az adbsmindsités és a kdvetelésmindsités szabdlyai - a mindenkor érvényben 1évé
Adbsmindsitési, Kockdzatvdllaldsi, Fedezetértékelési, Kovetelésmindsitési, Ertékvesztési és
Céltartalék-képzési Szabdlyzat - alapjan havonta szamitja ki, s a minésités szerint sziik-
séges Osszegre torténd ndvelést/csdkkentést konyveli le.

A mindsités és értékvesztés megdllapitdsa folyamadn a Bank az eszkézok és a mérlegen
kiviili tételek értékét csokkenti az elfogadott fedezetek értékével. Az igy adddé netté koc-
kdzat és az Ugyfél legrosszabb minésitésii koveteléshez rendelt értékvesztés % szorzata
adja az indokolt értékvesztés mértékét.

A Kormdnyrendelet 7. szam( melléklete II. fejezetének (11) bekezdése alapjan a Bank a
hitelintézetekkel és Ggyfelekkel szembeni pénzlgyi és befektetési szolgaltatasbdl eredd
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kdvetelések kozil kisdsszeglinek minésiild koveteléseket csoportos értékelés ald vonja. A
csoportos értékelés ald vont kdveteléseket az analitikus nyilvantartdsban egyedileg veszi
nyilvantartdsba a Bank, értékvesztésiiket a koveteléshez kapcsolédoan egyedileg kerdl
elszamoldsra és a kovetelés megsziinésekor azzal egytitt kertl a konyvekbdl kivezetésre.
Adésonként kisésszegii kovetelés mértékét 200.000.000,- Ft-ban dllapitja meg a Bank.
Kivétel ez aldl a Budapest Autéfinanszirozd Zrt, ahol az egyes kdvetelések mindsitését
abban az esetben is rosszabb mindsitési kategéridba lehet sorolni, mint amit a késedel-
mes napok szerinti besorolas szikségessé tenne, ha az Ggyfél a behajtdsi folyamat sordn
nem egyUttm{ikddo.

Addsonként kis dsszeglnek tekinti a Bank a lakossagi tigyfelekkel szemben fenndllo sze-
mélyi hitel, privat kolcson és hitelkdartya kéveteléseket, valamint az egyéb lakossagi és
egyszer(isitett vdllalati adosmindsités keretében nydjtott hiteleket 200.000.000,- Ft érték-
hatdrig. Az adésonként kis &sszegiinek mindsitett kovetelésekhez kapcsol6dd értékvesz-
tés elszamoldsa, illetve a képzendé céltartalék meghatdrozdsa minden esetben, a lakos-
sagi jelzdloghitelek kivételével egyszerUsitett mddon, 6ndllé szabdlyzatban régzitett elvek
alapjan térténik.
A Kormanyrendelet 7. szdm( melléklete II. fejezetének (12) bekezdés szerint a csoportos
értékelés ald vont kovetelésekkel kapcsolatban legaldbb hdrom értékelési csoportot kell
felalitani, amelybe a tételeket egyszerdisitett mindsitési eljarassal is be lehet sorolni. A
Bank a csoportos értékelés és egyszerlisitett mingsitési eljdrds ald vont kdveteléseket is,
az egyedi értékelés ald vont kéveteléseket is a Kormanyrendelet 7. szamd melléklete II.
fejezetének (2) bekezdés szerint meghatdrozott 5 eszkdzmindsitési kategériakba sorolja
be:

- problémamentes,

- kulon figyelendd,

- Gtlag alatti,

- kétes,

- rossz.

Az egyszer(sitett mindsitési eljards soran elegendd egy - a torlesztési rend betartdsa (ké-
sedelmi idd) a kintlévéség torlesztésével kapcsolatban keletkezett téke- és kamattorlesz-
tési késedelmek alakuldsa - szempont alapjan a vizsgalatot elvégezni.

Az értékelési csoporthoz egy konkrét szdzalékos mértéket {ardnyt) kell rendelni, és ez
alapjén kell az adott csoportba sorolt valamennyi kovetelés utdn értékvesztést elszamolni.

A lakossdgi tgyféllel szembeni, a fogyasztdsi hitelbél adéds, valamint a kisésszegl vallal-
kozokkal szembeni koveteléseknél - az egyedi értékelés, illetve a csoportos értékelés ese-
tében egyardant - alkalmazhaté egyszer(sitett mindsitési eljaras.

A Bank a lakossdgi, fogyasztasi hitelek esetében - a jelzdloghitel kivételével - egyszer(si-
tett, a késedelmi hatdridékhoz kétott, csoportositott mindsitési eljérdst alkalmaz és a tor-
vényben megengedett modon kizdrélag a késedelmesség alapjan mindsiti e kdveteléseit.

Az egyedi értékelés nem épiilhet - kizarédlag - statisztikai sokasag megfigyelésén alapuld
tapasztalati adatokra. A tételek mindsitését és értékelését bizonylatokkal kell alatdmasz-
tani.
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7.3.1.2 Céltartalék
Kockdzati céltartalék

A Hpt. eldirésai alapjan a Bank kizarélag a felmerult kamat és drfolyamkockdzat, valamint
a mérlegen kivili kotelezettségekhez kapcsolddd kockdzat fedezetére képezhet kockdzati
céltartalékot.

A Bank a kockazati céltartalékot valamennyi igyfélkorére, illetve Ugyletére vonatkozoan -
egyedileg - az addésmindsités és a kdvetelésmindsités szabdlyai - a mindenkor érvényben
lévd Addsmindsitési, Kockazatvdllaldsi, Fedezetértékelési, Kovetelésmindsitési, Ertékvesz-
tési és Céltartalék-képzési Szabdlyzat - alapjan havonta szamitja ki, és a mindsités szerint
szlikséges dsszegre torténd novelést/csokkentést konyveli le.

A Bank és lednyvdllalatai a Kormanyrendelet elGirdsai szerint az aldbbi bontasban mu-
tatjak ki a céltartalék allomanyat:

- Céltartalék nyugdijra és végkielégitésre, amely a Térvény 41. §-anak (1) bekezdésében
meghatdrozott vérhaté kotelezettségek fedezetére képzett céltartalékok kozll ilyen cimen
képzett céltartalékot foglalja magaban.

- Kockézati céltartalék filggd és biztos (jovibeni) kételezettségekre, amely a hitelintéze-
teknél a Hpt. 87. §-anak (1) bekezdése alapjan, a kuldn rendelet szerint meghatarozott
mértékben, a mérlegen kivili tételekre képzett kockdzati céltartalék dllomanydt tartal-
mazza. A fuggd kotelezettségek kdzl csak azok tartoznak céltartalék képzési kotelezett-
ség ald, amelyek nem valamely mérlegben fenndllé kotelezettséggel 6sszefuggésben ke-
letkeztek. A Bank az dltala adott bankgarancia, kezesség-vdllalds, az Ugyfelei részere
nydijtott hitelkeret és mas folydsitasi kotelezettsége utdn megdllapitott céltartalékot veszi
itt nyilvantartasba.

- Altalénos kockézati céltartalék, amely a Hpt. 87. §-anak (2) bekezdése alapjan kepzett
céltartalék 6sszegét foglalja magdban. A Bank Altaldnos kockdzati céltartalékot a jovében
nem képez. A jogszabdlyi eléirasok adta lehet&ség szerint, egydsszegben nem szabaditja
fel, hanem folyamatosan haszndlja fel azt. Az dltalanos kockdzati céltartalékot felhaszna-
lasként akkor konyveli a Bank, ha a hitelezési veszteségként leirt kbvetelésekre addig kép-
zett értékvesztés nem nyUijt fedezetet.

- Egyéb céltartalék

-- A Szdmviteli térvény 41. §-anak (2) bekezdése alapjdn, a varhaté, jelentds és iddsza-
konként ismétléds jovébeni koltségekre képzett céltartalékot.

A bank nem képez céltartalékot:

- A kereskedési céll szdrmazékos Ugyletek negativ értékelési kulonbozetére (varhato
vesztesége) - a Kormany rendelet 9/C. § (8) bekezdése értelmében {tekintve, hogy a Bank
ezekre az eszk6zokre valods értékelést alkalmaz)

-~ A devizaszdmldn meglévs, devizakészlettel nem fedezett, kulfoldi pénzértékre szdlo -
beruhdzdshoz, vagyoni értéki joghoz kapcsolodd - hiteltartozds értékelése miatti - elha-
tdrolt - nem realizdalt drfolyamveszteség fedezetére

- Az egyéb jogszabdly alapjan - és nem a Hpt. szerint (ideértve a lakdstakarék-
pénztdrakndl képzett kiegyenlitési céltartalekot is).
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7.3.2 Leanyvallalatok értékvesztés és céltartalék képzése

7.3.2.1 Budapest Lizing Zrt és Budapest Eszkdzfinanszirozo Kft.

A Budapest Eszkozfinanszirozé Kft.-nek, tovabbiakban EF, operativ lizing a tevékenységi
kére. Budapest Lizing Zrt. tovdbbiakban BL pénzlgyi lizingszolgditatdst nyujt. Az EF terven
fellili értékcsdkkenést, a BL értékvesztést szamol el a jovébeni veszteségeinek fedezésére.

A BL és EF a hitelintézetekkel és tigyfelekkel szembeni pénziigyi szolgdltatdasbél eredd ko-
vetelések kozUl kisdsszeglinek minésuld koveteléseket csoportos értékelés ald vonja.

Csoportos mindsitésnél a kévetelésre a - a mindenkor érvényben lévé Addsmindsitési,
Kockdzatvdllaldsi, Fedezetértékelési, Koévetelésmindsitési, Ertékvesztési és Céltartalék-
képzési Szabdlyzat - alapjan elézetesen meghatdrozott szazalékos mértéknek megfeleld
értékvesztés kerll megképzésre.

A csoportos értekelés ald vont kdveteléseket az analitikus nyilvantartasban egyedileg ve-
szi nyilvantartasba, értékvesztésik a koveteléshez kapesolddéan egyedileg kertl elszg-
moldsra és a kovetelés megsziinésekor azzal egyitt keril a konyvekbdl kivezetésre.

Az egyedi kockdzati tartalékképzés elemeit {amely alatt a BL+EF vonatkozdsdban a kdnyv
szerinti kovetelésekre képzett értékvesztés illetve az EF vonatkozdsdban a terven felili
ertékcsokkenés értendd) a lizing tevékenységbd! szarmazé varhaté hitelezési veszteségre
kell képezni. Az egyedi értékvesztési politika célja annak biztositdsa, hogy elegends tarta-
lek dlljon rendelkezésre az egyedi eszkdzokre becsilhetd veszteségek fedezésére. Az
egyedi kockazati értékvesztéssel kapcsolatos iranyelvek a kilénleges kezelést igényld
eszkdzokre vonatkoznak, megképzésikre az eszkdzok mindsitésében bekdvetkezett rom-
las flggvényében keril sor, a kintlévségekben bekdvetkezett vdltozdsok tikrozése vé-
gett pedig havonta a késedelem alapt monitoring keretében kertil feltlvizsgdlatra

A egyedi hitelkockazati tartalék a mindségiikben megromlott eszkézokre vonatkozik,
megképzésikre az eszkdzromlds bekovetkeztekor azonnal sor kerdl, feliilvizsgalata ha-
vonta torténik. Eszkdzromlds akkor dll fenn, ha a téke és a kamat (lizing dij) teljes megtérii-
lese kétséges és hitelezési veszteség vdrhatd. Mind az Ugyfelet, mind a portfoliot
monitoringolni kell annak érdekében, hogy megadllapitsuk a kiilén figyelendd listara vétel-
nek, vagy az egyedi tartalék képzésének szitkségességét.

7.3.2.2 Budapest Autéfinanszirozasi Zrt.

A Budapest Auté Zrt. lakossagi gépjarmii-hitelezéssel illetve pénziigyi lizinggel foglalko-
zik. A csoportosan mindsitett kintlévdségeire, tovabba a készletként kimutatott vagyon-
targyaira az egyes értékelési csoportokra, 6sszeghatartél fuggetlendl, szazalékos mutatdk
alapjan kepez értékvesztést (az eszkdzcsoport és korositds, azaz késedelmes napok szd-
ma alapjan térténd csoportbesoroldsok alapjan).

Az egyes eszkdzcsoportok elkulonitése a természetiikbdl eredd kockdzatok alapjan torté-
nik.

A Budapest Auté Zrt. értékvesztés mértékét évente felllvizsgalja. A feltilvizsgdlat alapjén a
korabban elszamolt értékvesztés mértékek maédosithatok. Az Uj mértékek a jegyzdkonyv
alairasat kévetd elsé havi pénziigyi zardsban alkalmazanddak.
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A felllvizsgdlat sordn figyelembe kell venni:

- a kovetelések fejében atvett és készletként kimutatott vagyontargyak értékesi-
tésébdl szarmazb bevételeket a készleten tartott napok alapjan képzett csopor-
tok szerinti bontdsban.

- minGsitett kintlévéségekre érkezett megtériléseket, leirdsokat valamint a kéve-
telés értékesitését.

Az értékvesztés visszairdsanak elszamoldsakor nem a csoportosan nettd médon torténd
visszairdst alkalmazzuk, hanem a 250/2000. Korm. rendelet I1. fejezet (11) bekezdése sze-
rint jarunk el, amely szerint a csoportos értékelés ald vont koveteléseket legaldbb az ana-
litikus nyilvantartdsban egyedileg kell nyilvantartani, értékvesztésiket egyedileg kell a
kovetelésekhez kapcsol6déan elszdmolni és a kévetelés kivezetésekor azzal egylitt a
konyvekbdl kivezetni.

A 250/2000. Korm. rendelet 17.§ (1) d bekezdés értelmében aktiv idébeli elhatdrolasként
olyan kamatbevételek nem mutathatok ki, amelyek eredeti koveteléseinek mindsitése a
problémamentes vagy kiilén figyelendé kategoriatél eltéré mindsitést kapott. A Budapest
Autdfinanszirozdsi Zrt. a ,Csoportos értékelés” médszerét valasztotta, ezek tartalmardl
belsé szabdlyzatban rendelkezik.

7.3.2.3 Budapest Flotta Zrt.

A Budapest Flotta tevékenysége operativ lizing Ugyleteket és flottakezelést olel fel.
Egyedi hitelkockdzati értékvesztést képez a mindsegukben megromlott eszkézékre, meg-
képzéslkre az eszkézromlds bekovetkeztekor azonnal sor kerul, feltlvizsgalata havonta
térténik.

Az egyedi értékvesztés képzési eljdrast, valamint az ehhez kapcsolédd kovetelésmindsi-
tést a belsé szabdlyzatok tartalmazzdk. A mindsitések alapvetben fizetési késedelem ala-
puak.
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74 A szémviteli beszamitasok utdni kitettség értékek hitelezésikockazat-
mérséklés figyelembevétele el6tti 6sszege és a kitettség értékek atla-
gos értéke kitettségi osztdlyonkénti bontdsban (1. Pillér)

Netto kitettség, év végi adat | Nettd kitettség dtlagos értéke
Kitettségi osztdaly {milli6 Ft) {milli6 Ft)
Kdzponti kormdnnyal és kdzponti
bankkal szembeni kitettség 253902 241903
Regiondlis kormdannyal és helyi 6n-
kormanyzattal szembeni kitettség 160 561
Kozszektorbeli intézménnyel szembe-
ni kitettség 464 456
Multilaterdlis fejlesztési bankkal
szembeni kitettség 0 0
Nemzetkozi szervezettel szembeni
kitettség 0 0
Hitelintézettel vagy befektetési vallal-
kozassal szembeni kitettség 40 286 29 382
Vdllalkozdssal szembeni kitettség 342076 321021
Lakossdggal szembeni kitettség 225372 235960
Ingatlannal fedezett kitettség 193 839 198 402
Késedelmes tétel 28 621 29617
Fedezett kdtvény formd@jdban fennalld
kitettség 0 0
Kollektiv befektetési értékpapirban
fenndlld kitettség 6 263 5689
Egyéb tétel 35942 33076
Osszesen 1126 925 1096 066

34/50



05/s¢

‘Bosnouy waqwazs |0bbDzsI0 qoAbBa BISNOWNY % £0'2 OppJDWUUd) D 16DZSI0IDABDW D-% /6.6 NPulebsnaly uodosdyunqg v

(43]11d “T) 3uduOADIZS0 1695131231 DSD[zSObaW 12[D.ip|o) sjabasnauy ¥ S/

pf60} joNdp) 39 v ANVY 1LS3dvang




05/9¢

68L L8 0 0 0 7S /866 6581 606 52 0 0 0 0 0 0 10ZsD|by
'sppoy|ppzobopla

'Bosopzobozaly

8i%9¢¢ 0 0 0 250¢2¢ 20/ 81T %72/ 561 0 0 0 0 0 0 0 Bossoyo
65 0 0 0 0 0 4 SS 0 0 0 0 0 0 SO}

-150)ZIqUIO|DPDSID)
0Z3(9)10QY 'WIIDPIA
‘sp10bzpbiZoY

126011 |0 0 0 88y 2 89581 | 6187 9%z 28 0 0 0 0 0 0 SOYADINUILIDIdED
LIETETENEIEN,

L1811 0 0 0 608 ey SLLT 988 ¥ 0 0 0 0 0 0 3aAbnuopobul

el 0 0 0 i3 767 260 1 v S 0 0 0 0 0 0 QIDYIUNL
-WIOY ‘01DDULIOJ!

606 T 0 0 0 2 0189 67T T 8y 0 0 0 0 0 0 SD1D|IS SID150Zs
"1ABnbgszsaba
-UDWNH

6ST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65T 0 plord
-AUDWLIONUQ 1A]9H

T 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 DisD}
-zspAbo) 10[ps aspz
-Bban spyoyoblozS
‘DSDH|IDY[S HIULI]
"ab69sAuapA3] 19PD
-DYUNW SDLIDIZDH

16811 | O 0 0 2201 AT 28T Y %26 /8 0 0 0 0 0 0 Jodiozobjop|a4
%42 8¢ 0 0 0 68T 669 9 9¢0 ¢ A4 0 0 0 0 0 0 Jodigyd3
6152 0 0 0 1 169 £9¢ 0001 0 0 0 79t 0 0 sp10Yoblozs qaAba
66% 0 0 0 6% 617 1537 0 0 0 0 0 0 S92}
-fojox 10zspAuDg
0882se¢ |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 088 252 wo|ly
891 6 0 0 0 1l 289 el T¢89 0 0 0 0 0 0 DasAuay
-9n9) 01nbowp)
15010} pbJj0ZS
S9 AIDAIZSIUIWPD
RESTENR
Bosna bosnamy Basnawy U Baspay Dasnauy USqWISZS
Ol|puUUd} BEEINY -3quIazs DS Basyomy 4 e uaquIszs
9191 olIpuLa) upq 19191 SaW naz Basnau Basnan -SDZON|D||DA | IUSQWSZS lusquiszs -namy _LwnEwNm [DRDZAUDWILION |opuUDg fd onpiwy
u959255Q 3 upgJidodsoug 4 usquIazs luaquiazs . ¢ : |oYUDQ o g uodzoy Ju9NuUOID2D6D
gaAba -plpwioy | -[opasay | -opay ou 15919M{949q | |91192aAIBZS [9AuusWzZoWI -uQ 1Ay s9 ;i d
15319143429 [06BDSSOND| | DSSDZON|D]IDA 1591253|[34 S| W . s3 |0Au | 1Bpsppzob psDjzso
A AUDAI0Y -uppobul ABon |31 rZospezwsu | TC S | 1BaHopRZsZ0YN [oAuupuLIoy | fubuLoy | g
PRI 11529pa} “azguIPIY PISIDI sipuoibal DuLIOX | -Baws yabasuiaiy

nuodzoy

Alp1zso 1Basnay

(1811id "L) WwaxuoA|eizso i6asnayy esgjzsobaw puliazs jjoqiezebe 1besepzeb yobasyai v 9/

off0 joydo) 39 v MNVE Ls3advang €3




0S/Le

§269211 |2065E |£929 0 12982 6£8 £61 2Lg see 9.0 2%¢ 982 O 0 9% 091 206 £5¢2 ‘uasazssQ
L1858 0 0 0 L LL9 90T 1205 0 0 0 0 0 EENEEEI]
-$3PQzaAuUUSZS 'SDP
-O|ppzobx9po|INy
‘853|279 '9591NAL
2InMUUSZS 'SDID||9ZIA
020 #1 0 0 0 0 L 01 996 ¢T 0 0 0 0 0 SDJDUOIDIPUOX B3
'sp10)190b -zpb
*-pibisuasowpyip
60L £% 0 0 0 €91 112¢ 11z 812 8¢ 0 0 0 0 0 SDZOIDPII ‘SODZS
28L2 0 0 0 62 8.7 1 0£9 S79 0 0 0 0 0 sp1pjbap
-UanA ‘sp1oypbjozs
-AlpysoIpzs

| 7AWAS 0 0 0 134 Tiv 1l £002 976 2t 0 0 0 0 0
BosAuay
-9A8] 1DZSNW ‘SOAU
-DUIOPN) 'IDUIYDZS
2IT6€ 9zh £9¢9 0 092 192 805 16921 710 8T 0 0 0 L9 BasAuaana)
1SD1IS01ZIq 1ABNzuad
SL071 0 0 0 21 ont 152 2.9 0 0 0 0 0 SDIDP(O
29 Y 0 0 0 0 0 0 29y 0 0 0 0 0 SpZOY
-[of1oA 1ABNZUad WwaN

128 69 915s¢ |0 0 2nt S6t7 242 8LL01 2L 0 0 T St

gaAb3

1743 0 0 0 2 17 01¢ 781 0 0 0 0 0
QPIpPOgLZs 'spID)
~ZOYDIOZS '15ZSIANI

Basnaiy Basnamy Basnayy Bospoyy | D2SHoW Basnayy Basnomy
oliouu 3 Uog o_‘_ . P19 Basiowy Basnomy Bas 1USqWIaZs [0S Basyiay Uaquiszs | luBdwazs uaquIazs uagquIazs
I T dyouo cc\pmae_o% mmE_mn s an& usq -119¥y IUSq | -SDZOYID|IDA uaquIazs : cn uo (PAuusw | jonbzAupuiiosy | |oypuDg tE |
gAba _m\w“mc_mwm@ ?M\aov_ -959 [ouuopoBu; | "% oD | -wazsos | isiapiRjaq IPuSZaNIa2s _mm_ v_mvw anm_ “ZRul -Uo Ay s | nuodzoy s | QUIIW) JUINUOIDZDED
% T 7 " | -Dossoyp| | -spzoyooa ABDA |97 1Zoydzwesu |- 91259134 S| 119001 IDAuUDWIIOY | |DAUUDWIIOY 160sppzo6 DSD|
AP||0Y Hazepsy -pIsoINw | ¢ : ;i

192Ny i ; -%92520 sijpuoibal nuodzoy | -zsobaw yabaspayy

b0y jpudo) 39 v

MNVE 1s3dvang &




06/8¢

G2692T1 2£¢ 569 £6S 1¢h uasazssQ
2476 G 26 G 0 BECELCE
£929 £9¢9 0 Dasnaiy
0||puuy UDGADANPL 15919142499 NI1S][0X
0 0 0 Bos
-1121 O[|puUd) UDGDIDWLIO) AUSNIQOY NOZOP3}
129 8¢ 692 ¢1 26¢ 61 [9191 SOW|3PaSIY
658 £61 99/ 6Y ¢L07y1 Bas1ia1y 119zapa) [DUUD(IDbUI
2.8 522 2Lz "9 00T 19T Bas1eu 1uaquIazs |DBDDSSOND|
9.0 ¢h7% 7ee 162 7L 011 Dasnomy 1UsqUISZS |DSSDZON|D|[DA
98¢ O% 98¢ O 0 Baspay luaquiazs
[DSSDZON|0||DA 15919142)8q ABDA [9119Z91|B1Y
0 0 0 Bos1oy 1USQUISZS [9119Z9AJDZS [20¥}ozWau
0 0 0 Basnony
IUSQUISZS |DXMUDQ 15912590} S1|D42IDIHINW
794 794 0 bos
-1121 1UBQUISZS [BAUUDWIZIIUI (90017520
091 61 11 Bosnay Iuaquiazs [onbz
-AupwioxuQ 1A|9Y S9 [DAUUDULIOY SIjpUOIBal
206 £5¢ 186 €62 ST¢ Dosnany luaquuazs
[DYUDG BUOAZOY S [DAUUDWLIOY NUOAZOY
:u9sazssQ ADIPIAQY ADINZSSOH Ajp1zso 169513331)
(34 ofjjiw)
JULIaZS OPIWDINg 0A|DJIDY DsDjzsobaw ¥abasauN

(42][1d 'T) 3U11d2S OPIWDINY QA3|DIIDY DSD|zS0baW %309SNIN Y L'L

ofboy joydo) 39 v

MNVE 1S3dvang s




0s/6t

029 8¢ :U3s3ZSSQ
/ $91/S2}UDUISOPOZIAUUDZS 'SDPOY|DP
-znBY2PD||NY ‘959|929 ‘953 NAD ZINAUUBZS 'SDID||9ZIA
0 Sp|puOoIDIpUONDY| 'SDID|[306 -ZDB *-DIBIBUSSOWD||IA
¢91 SDZOJOPDJ 'SOY||DZS
62 SDID|bapuaA "SDIDYDD|0ZS-A|YSD||DZS
) BosAuananay 1DzZsnul 'ScAUDWIOPN] 'IDUWINDZS
092 DosAuayanal 1spusoIzIq '1Abnzusd
21 SDIOPO
2l q2Ab3
¢ OpIPDQDZS 'SDIDIZONDIOZS 19ZSIND|A
g 10ZSD|DY ‘SDPOY|ppzobopIa ‘BosSopzpboza|N
15022 bpssox0
0 SD1IS0)ZIQUIO|DPDSID] Z3[21QY ‘WBJBPA 'SDIDDZDBIZOM
88" 2 spyADNUWLIDIdSD ‘'Wajspaxsala)
608 19AbnuopobU|
1¢ OI2DAIUNLUIWOY "QIDDULIOU|
2 SDID||2 SIIDID0ZS 1ABNboszSsba-uDWNH
1 D1sD1ZsDABO} 1DMDS 859zD9A S0} DB|0ZS
‘DSDY[|DO|D NoWID) '9b9sAUDNDAS) IOPDDYUNW SDUIDIZDH
2201 Jodiozob|op|a4
265 1 Jodionds
1 sp1oypbjozs ga4b3
0 so1fe40% 10ZspAupg
0 we|ly
211 BosAusyonal 010BowWD) 1SDIDYDD|0ZS S ANDIZSIUILPY
[9131 SoW|apasay
: Y juanuolpzpbo 16psopzpb ‘yabasna
[3AH Ol BoSoTy -1 119paAUSZS 15D|Wo.-6350UIW[aIY S SaW|apasI)Y

(43]1id "T) PqSDIUOQ

11u3yu01pzpbp 16DSPPZLD DSDILINWASQ 4263511811 113PaNUSZS 1SD|WOI-BISOUIW|IIY D SI X3[9193 SAWaPasA Y 8/

ofbo} joydp) 39 v

MNVE 1sadvang €3



BUDAPEST BANK A GE Capital tagja

7.9 Az elszamolt és visszairt értékvesztés, illetve képzett és felhasznalt
céltartalék, kiilon feltiintetve az adott évben elszamolt, illetve képzett
osszeg, tgyfélkategoria szerinti bontasban (1. Pillér)

Ertékvesztés megoszlGsa:

Visszairds -
< Visszairds - az | % adott évi |
. Ertekvesztés | ¢\ crvesatés | adott évirg. | Devételek | Ertékvesztés
Megnevezés nyité éllo- P L. ndvelésével | 2zaré allo-
. képzése forditasok v 2 X
manya csikkentésével lel6z6 évek manya
képzése
miatt)
A | Mérlegtételek dsszesen 121 358 46 645 37089 12405 118 509
11 | Forgatdsi célu értékpapirok 3 2 0 0 5
12 | Befektetési céll értékpapirok 6 0 0 0 6
2 | Bankkozi betétek 0 0 0 0 0
3 | Hitelek 120 783 46 107 36 572 12324 117 994
Hitelek - Belfold - Hitelintézetek,
31 | Pénzlgyi és Befektetési vdllalkozd- 0 2 1 1 0
sok, Biztositok
ebbdl: Hitelek - Belfold - Pénziigyi
3111 Jsllalkozasok 0 g 1 1 0
! Hitelek - Belféld - Nem pénzlgyi
VA ~os vdllalkozasok- 27 496 13103 6173 3962 30 464
kal) o
33 | Hitelek - Belfold - Haztartdsok 93 265 32996 30393 8 360 87508
Hitelek - Belfold - Haztartdsok -
331 Lakosség 92 879 32 818 30 360 8 203 87 135
Hitelek - Belfdld - Haztartdsok -
332 Eqyni vallalkozok 386 178 33 157 374
U | Hie Belfold - Egyéb 0 0 0 0
ebbdl. i~ - Belfold - Egyéb -
341 Onkormai:,  Hk 0 0 0 0
35 | Hitelek - Kiltold 22 6 6 1 21
4 | Egyéb kdvetelések 173 37 69 0 141
5 | Egyéb eszkozok 403 500 448 81 374
Tdjékoztato jellegli adatok
Kapcsolt vallalkozédsokkal szembe-
61 ni kockdzatvdéllaldsok 2150 652 0 0 2802
Egyéb részesedési viszonyban lévé
62 | vdllalkozdsokkal szembeni kockd- 6 0 0 0 6
zatvallaldsok
631 | magyar dllampapirok utdn 0 0
632 | jegybanki kdtvények utan 0 0
633 | egyéb eszkdzok utdn 0 0
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7.10 késedelmes tételek és a hitelminéség-romldst szenvedett kitettségek
bemutatasa féldrajzi bontasban (1. Pillér)

A bankcsoport kitettségeinek 99,9%-a magyarorszdgi, @ maradék 0,1% egyéb orszaggal
szembeni kitettség.

7.11 Hitelminoség-romlast szenvedett kitettségek értékvesztés-céltartalék

adatai

Ertékvesztés millié Ft

Nyitd dllomadny 121 358
Novekedés 27 091
CsOkkenés - 29939
24r6 dllomany 118 509
Céltartalék millio Ft

Nyitd éllomdny 5769
Felhasznalds -2
Képzés 3824
Felszabaditds -641
2ér6 dllomany 8 950
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8 Sztenderd modszer

A Budapest Bank a hitelezési kockdazat tékekovetelményét jelenleg a sztenderd mbddszer-
tan szerint szamitja.

A kalkuldcié sordn a Bank a Moody's és S&P hitelminésité Ugynokség hitelmindsitéseit
fogadja el a hitelkockdzati t6kekdvetelmény szdmitds sordn. A kiilsé hitelmindsitéssel
rendelkezd vdllalati Gigyfelek bruttd és nettd kitettsége 2012 év végén, bankszinten és 7
951 millid Ft (Minbsités: Standard&Poor': BB+; BB- és AA-) volt.

A Bank értékpapir fedezetet hitelezési-kockdzat mérsékid tételként nem fogadott el tGke-
kalkulécid sordn 2012 évben.

A szavatold téke dsszegét a kulsé hitelmindsitéssel rendelkezd kitettségek nem csokken-
tettéek.

9 Hitelezésikockazat-meérséklés

A Bankcsoport mérlegen beluli és kivlli nettositdsi megdllapodést nem alkalmaz
hitelezésikockdzat-mérsékl eszkozként. A hitelezési kockdzat tékekovetelmény szamitas
szempontjabdl figyelembe vett biztositékok: 6vadék és lakdingatlanok.

A Bankcsoport garancidkat, készfizeté kezességet és hitelderivativat nem vesz figyelembe
hitelezésikockdzat-mérsékld tényezéként a tékekovetelmény szdmitdsa szempontjabdl.

A vdllalkozoi tgyfelekkel szemben a hitelezési kockdzatok felvélialdsa soran a Bankcso-
port konzervativ prudens megkozelitést alkalmaz. A véllalkozéi Ggyfelek kozil a Bankeso-
port finanszirozdsi stratégidjdban a kis- és kézépvdllalkozasok finanszirozasdra helyezi a
hangsulyt.

A kockdzatvdllaldsok sordn felmerGlé koncentrdciés kockdzatokat a Bankcsoport kezeli,
és folyamatosan figyeli. A portfolié dgazati koncentrdcidjdt a havi portfolio figyelés és ér-
tékelés sordn a véllalkozdi Ggyfélszegmensek szintjén megkulonboztetve kezeljuk. A bank
a magdanszemélyekkel szemben is figyeli és kezeli az esetleg kialakuld koncentracids koc-
kézatokat.

A piaci kockdzatoknak kitett befogadhat6 biztositéki kér meghatarozdsa sordn a Bank-
csoport konzervativ megkozelitést alkalmaz. A biztositékok befogaddsi értékének megha-
tdrozasa sordn a Bank kalkuldl azokkal a kockazatokkal, amelyek a piaci arfolyamok vagy
hozamok véltozdsabél fakadnak. Emellett a piaci kockazatoknak kitett biztositekokat a
Bankcsoport rendszeresen Gtértékeli. A hirtelen és nagymértékd piaci mozgdsok esetén a
banki Treasury kilén figyelmeztetés kild az érintett kockdzatkezelési részleg felé, amely
ilyenkor elrendelheti a rendkivili atértékelést is.

9.1 A biztositékok értékelésére és kezelésére szolgalé szabalyzatok fobb
elvei és pontjai

A Bankcsoport az tgyfeleinek finanszirozast nydijt, melynek visszafizetését elsésorban az
ugyfél normdlis Ugyletmenetében keletkezd bevételbdl varja. Alapesetben a hitel vissza-
nemfizetés kockézatainak fedezésére a Bankcsoport az Ugyfelektd! biztositék nydjtasat
kéri.
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A biztositékok befogaddsdndl alapelv, hogy a biztositék a hitelkockdzatot megfelelé mé-
don mérsékelje, illetve, hogy a biztositék érvényesithetd, adott esetben likviddlhatd legyen
és szikség esetén a Bankcsoport megtérulést realizalhasson beldle.

A kockdzatok csokkentése érdekében sziikséges a befogadhaté biztositéki kérnek, az ér-
tékelés modjanak, a biztositékok ellenérzésének a meghatdrozdsa. Tovdbbd a fedezet
értékelését végz6 személy a kockdzatvdllaldsrol sz616 dontésben nem vehet részt.

A Bankcsoport az dltalanosan, a jogszabdlyok szerint befogadhaté biztositékok barmelyi-
két elfogadja a hitelek fedezeteként, a bels6é szabdlyzataiban meghatdrozott feltételek
szerint.

A Bankcsoport altal befogadhato biztositéki kor Gzletaganként, folyamatonként, termékti-
pusonként vdltozhat/szlkulhet. A biztositékok csoportositdsa a hozzdférhetbség és érték-
allésdg alapjan torténik.

A Bankcsoport ingd- és ingatlan fedezet esetén elvarja, hogy a befogadott kockazatcsok-
kentd eszkdz megfelelben biztositva legyen a hitel teljes futamideje alatt, a biztositdsi 6sz-
szeg a Bankra legyen engedményezve, a biztositdsi kétvényben kedvezményezettként a
Bank legyen feltlntetve, illetve az Ugyfél a biztositdsi dijat folyamatosan fizesse, és ennek
megtdrténtét a Bank felé hitelt érdemlé moédon, rendszeresen igazolja.

Az Ugyfelek dltal nydjtott ingatlan és ingd biztositék esetén alapesetben a Bank dltal
meghatdrozott szakértdk altal készitett értékbecslés alapjan torténik a vagyontdrgy érté-
kelése, melynek a biztositék nyljtdsakor rendelkezésre kell dlinia. Meghatdrozott termék-
korben (pl. lizing) ettd! eltérés lehetséges. A piaci értéket az adott gazdasdgi viszonyok
kozott, a kereslet-kindlat alakuldsdnak, a vagyontdrgy jellegének és dllapotdnak figye-
lembevételével kell megbecstini. Tovdbba ingatlan értékbecslés készitésekor az érvényes
jogszabdlyok szerint kell elkésziteni az értékbecslést.

Amennyiben az Ugyfél nem fizetése esetén sor kerll a biztositék érvényesitésére, akkor
meghatdrozott biztositéki korben, tekintettel az érvényesités sirgésségére és kortimé-
nyeire, az adott biztositékbdl nem realizalhaté a piaci értékkel (illetve a prudens értékkel)
egyenérték( megtérilés. Erre vald tekintettel a Bank adott biztositéki kbrben nem a piaci
értéken, hanem egy meghatdrozott ratdval csokkentett értéken értékeli a biztositékot,
mely egy olyan szadmitott érték, melynek a megtérilése nagy valdszinliséggel realizdlhatd
lesz a biztositék érvényesitésének idépontjaban.

A biztositékokat a finanszirozds futamideje alatt rendszeresen ellenérizni kell, hogy a
biztositék rendelkezésre dli-e, értékében tértént-e valtozas.

Amennyiben a biztositékok ellenérzése sordn kiderdl, hogy a biztositék értéke csokkent,
illetve az érvényesithetéségében negativ valtozds dlt be, akkor a Bank/Bankcsoport kér-
het p6tfedezetet az ligyféltdl. Tovabbd amennyiben adott biztositéki korrel kapesolatosan
a piaci kordlmények indokoljak, akkor a Bank/Bankcsoport rendkiviili biztositék feliilvizs-
gdlatot is végezhet.

A biztositéki értékeket a Bankcsoport rendszeresen karbantartja.
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9.2 Elismert hitelkockazati fedezettel rendelkezo kitettségek fedezett ki-
tettség értéke (1. Pillér)

A kitettség tel-
brutté értékvesz- elismert |jesen korrigalt

Kitettségi osztaly kitettség | tés/céltartalék |ovadék értéke
Kozponti kormdannyat és kdzponti bankkal
szembeni kitettség 253 902 0 0 253902
Regiondlis kormdnnyal és helyi dnkor-
mdnyzattal szembeni kitettség 160 0 0 160
Kozszektorbeli intézménnyel szembeni
kitettség 464 0 0 464
Multilaterdlis fejlesztési bankkal szembeni
kitettség 0 0 0 0
Nemzetkozi szervezettel szembeni kitett-
ség 0 0 0 0
Hitelintézettel vagy befektetési vallalko-
zdssal szembeni kitettség 40 286 0 0 40286
Vallalkozdssal szembeni kitettség 347 858 -5782 -7 963 334113
Lakossdggal szembeni kitettség 233517 -8 145 -5 827 219 545
Ingatlannal fedezett kitettség 201 147 -7 308 0 193 839

ebbdl elismerheté zdlogjog ingatlanon 49153 -2 581 0 46 572
Késedelmes tétel 127 845 -99 224 -101 28 520
Fedezett kotvény formdjdban fennalld
kitettség 0 0 0 0
Kollektiv befektetési értékpapirban fenn-
alld kitettség 6 263 0 0 6 263
Egyéb tétel 37 369 -1427 0 35942
dsszesen 1248 811 -121 886 -13 891 1113034
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10 Kereskedési konyv

A Budapest Bank a kereskedési szandékkal vagy a kereskedési konyv elemeinek fedezése
céljabdl tartott pénzigyi eszkézbdl Gllo pozicidit kereskedési kdnyvben tartja nyilvan.

A Bank Hpt. 76. §-a (1) bekezdésének 2. és 3. pontja szerint szamitott, valamint a partner-
kockdzat miatt felmertld tékekovetelményének megoszldsa a kdvetkezo:

Megnevezés osszeg millid Ft-ban
kereskedési konyvi pozicid- és nagykockdzat vdllalds tékekovetelmenye 0
devizadrfolyam-kockdzat tékekdvetelménye 0
arukockdzat tékekovetelménye 0
piaci kockdzat tékekdvetelménye dsszesen 0
partnerkockdzat tékekovetelménye 1

A Budapest Bank a kereskedési kdnyvben nyilvantartott partnerkockdzat tékekovetelmé-
nyét piaci arazds szerinti moédszer alapjan szamitja ki.
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11 Kereskedési kdnyvben nem szerepld részvények, poziciok

11.1 A kereskedés szandék elhatdrolasanak szempontjai

A Bank a rovid tava Gjraértékesités szandékaval vagy a vételi és eladasi drak kozotti tény-
leges vagy vérhaté kilénbozetbd!, valamint egyéb dr- vagy kamatldbvdltozdsokbdl szdr-
mazé rovid tava haszonszerzés szandékdval tartott pozicidkat mindsiti kereskedési szan-
dékuaknak.

A Budapest Bank, kereskedési szandékinak minésithetd pozicidkat jelenleg tipikusan az
ugyfélmegbizdsokkal (sales) 6sszefliggésben vdllal fel, sajat szamlds (trading) poziciok
felvallalasa nem része az Uzleti stratégidnak.

11.2 A kereskedési kényvben nem szereplé tételek kamatkockdzaténak
jellege és az ezzel kapcsolatos értékelési elvek

A Bankcsoport stratégiai kamatkockdzat-kezelését a vonatkozé fellgyeleti és egyéb sza-
bdlyozé hatésdgi elSirdsok, ajanldsok, valamint az anyavallalati irdnyelvek hatarozzak
meg.

Alapelv a Bankcsoport telies mérlegére vonatkozéan a kamatkockdzat minimdlis szinten
valo tartdsa.

A kamatlabkockdzat kezelése sordn elsédleges eszkéz a bankikényv kamatozé eszkdzei-
nek és forrasainak egymassal ésszhangban dllé és megfelel6 drazdasa thasonlé atdrazé-
dasi periodusok, kamat-megdllapitési gyakorlatok alkalmazdsa, elézetes Treasury véle-
ménykeérés, egyeztetés (ij termékek, illetve specidlis lgyletek esetében, a felmeriil$ kocka-
zatok minimalizalasara, kikliszébslésére alkalmas drazés révén).

A Bankcsoport megfelel6 drazasi gyakorlatdnak déntéshozé és felligyeld terilete az Ara-
zGsi Bizottsdg, amely a Bankcsoport stratégiai célkitdizéseinek és tizleti terveinek jovedel-
mezGségi szempontbdl vald megvaldsuldsdt a Bankcsoport egyéb irdnyitd testlleteivel
egyUttmdkodve biztositja. A kamatbevétel az drazds egyik meghatdrozé, de nem egyediili
eleme, igy az atfogd és komplex arazdsi gyakorlat alkalmazésa (az egyes termékcsopor-
tok nett6 jovedelmének maximalizdldsa) az Arazési Bizottsag kiemelt feladata. Ennek els-
segitésére a Bankcsoport egy piaci alapl belsé transzferdrrendszert alkalmaz, amely a
kamatkockazat kezelésének is fontos bdzisa. A transzferdrrendszer lehetévé teszi a ka-
matkockazat viselésének delegdldsat az Gzleti terilet felél g Treasury felé, mig a termék
és Uzletdgi jovedelmezbségi szamitdsokat és értékeléseket is lehetévé teszi

A kamatkockazat kezelését a Pénziigyi igazgatdsagon belil mikodé Treasury végzi az
eléz6ekben vazolt elvek figyelembe vételével. A Treasury biztositjia a megfelels forrasbe-
vonds (match funding), illetve fedezeti igyletek révén a kamatkockdzat menedzselését az
elfogadott irdnyelvek (felel8sségi korok és kockdazati mutatok, limitek) keretein beliil,

A kamatldbkockdzat kezelése, mérése, jovedelmi és tékehatdsdnak minél jobb meghaté-
rozasa érdekében a Bankcsoport dltaldnosan elfogadott kockdzatkezelési és mérési
technikakat, modszereket alkalmaz, melyek a Bankcsoport tevékenységének jellegével,
kockazatviseld hajlandésdagdval és dltaldnos kockdzati kitettségével, annak nagysdgrend-
jével 6sszhangban dlinak.
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A korabban emilitett kockdzatkezelési elvekkel dsszhangban a Bankcsoport a piaci kockd-
zatoknak leginkdbb kitett portfoliot elkiiloniti (a kereskedési kényvbe sorolds elvei szerint
kereskedési kdnyvben tartja nyilvan), ezen piaci kockdzatokra kilén szabdlyzat alapjdan
t6kekdvetelmény-szamitdst végez. Ugyanakkor e poziciok jelenleg kismértékii kockdzatd-
ra valo tekintettel a banki konyv kamatkockdzatanak mérése tekintetében az alkalmazott
kimutatdsok és szamitdsok, limit-meghatdrozdasok a teljes banki kényvre késziinek.

A Bankcsoport az dtdrazéddsi periddusok, lejdratok alapjan havi gyakorisdggal készit
rés/gap-elemzést a fébb devizdk vonatkozdsdban. Ezen kimutatdsok a kovetkezé dtdra-
z6désig, lejaratig terjedd hatralévé futamidd alapjan kilénbézé idésdvokba sorolt mérle-
gen bellli és kivili eszkéz-, valamint forrdsdllomdnyokat allit egymassal szembe. Azon
eszkéz-forrdstételek esetében, amelyek nem rendelkeznek elére definidlt lejarattal
és/vagy Gtdrazéddsi periddussal, a bank tapasztalati tények, Ugynevezett betéti
karakterizaciés modell (keménymagvizsgdlat, ,vintage’-elemzés) és a piaci viszonyok
alapjan varakozasok, becslések figyelembe vételével készti el kimutatdsait. A jelenlegi
banki gyakorlat, a jellemzéen révid Gtarazéddsi periddusok alkalmazasa, elenyészé mér-
tékd fix kamatozdsu (és hosszy lejdratd) tgyletek miatt az elétorlesztések kamatkockdzati
hatdsa jelentéktelen mérték(. Az igy készitett tabldzatok vonatkozdsaban, a kalkuldcié-
ban az éven tali mezék eltérése kerdl korlatozdsra. Emellett a Bankcsoport teljes mérlegé-
re vonatkozéan f6 devizanemenként - 200 bdzispontos azonnali parhuzamos hozamgér-
be elmozduldst feltételezve - szdmitott kamatérzékenységi mutatéd esetében az 1 éves
idétavon igy kalkuldlt maximdlis potencidlis veszteség nem haladhatja meg az adott nap-
tari évre tervezett netté kamatjovedelem, vagy a sqjdt téke (amennyiben ez kevesebb
lenne, mint a tervezett kamatjovedelem) elére meghatdrozott szazalékat.

A kamatkockdzatok kulénbozé jellegzetességeinek elemzéséhez egyéb forgatékonyv-
elemzéseket is rendszeresen (legaldbb negyedévente) végez a Bankcsoport. Ezen kimuta-
tdasok segitségével azt modellezzik, hogy a kilénbdz6 hozamgérbe-elmozduldsok a fix és
valtoz6 kamatok esetében hogyan és milyen gyorsan érvényesitheték a Bankcsoport
termékeinél, s a szimuldlt eseteknek milyen jovedelmi hatdsa van.

A Bankcsoport a kamatkockdzatdnak kezelése, az egyéb kimutatdsainak paraméterezé-
se, feltételeinek és limitrendszerének kialakitdsa sordn rendszeresen (legaldbb negyedé-
vente) végez olyan stressz tesztelemzéseket, amelyek segitségével felmérhetd, hogy egy
hirtelen és jelent6s mérték( kamatelmozduldsnak milyen hatdsa lehet a Bankcsoport j6-
vedelmezdségére, illetve tékeerejére.

A Bankcsoport jelenlegi kockdzati kitettségével és kockazatkezelési rendszereivel, adott-
sdgaival 6sszhangban a standard kamatldbsokk-médszert alkalmazza..

A Budapest Bankcsoport és tulajdonosai a kamatkockdzatok teriiletén stratégiai alapelv-
nek az ilyen jelleg(i kockdzatok vdllaldsanak kerilését, illetve minimalizdlasat, valamint a
rendelkezésre @llé eszkdzokkel valé minél hatékonyabb kezelését tekintik.

Az elbzGekben bemutatott és a kockdzatkezelés elveit tartalmazé szabdlyzatok biztositjdk,
hogy a Bankcsoport alacsony kamatkockdzati kitettséggel mikodjon, a mérlegszerkezet-
bdl, a kilénbdz6 kamatozd eszkozok és forrdsok sajatossagaibdl adddéd elkertlhetetlen
kamatkockazati kitettséget piaci eszkozokkel, specidlis fedezeti (igyletekkel, illetve az Ara-
z@si Bizottsdg és a termékmenedzserek hatékony tevékenysége révén az érintett termé-
kek szintjén egyéb - nem kamatjellegli - drazdsi eszkézeék alkalmazdasdval kezeli a Bank-
csoport, igy biztositva a megfeleld jovedelmezéséget.
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11.3 Banki kényvi nyilvanossagra hozatali jelentések

Banki kényvi poziciok év végén:

mérleg szerinti
Pozicio neve érték valés érték
deviza swap lgylet 12 219 12 282
értékpapirok (allampapirok) 218 016 218 016
befektetési céli részények 6 699 6 693
Osszesen 236 934 236 991

A GE Capital tagja

A Budapest Bank banki kényvében t6zsdei részvénykitettséggel, magdntdke-befektetéssel
és megfeleléen diverzifikdlt portfoliokban taldlhaté nem-tézsdei részvénykitettséggel a
fentieken kivil 2012 év végén nem rendelkezett.

2012 sordn az értékpapirok értékesitésébdl szdrmazd eredmény 6sszege banki kdnyvben
21 millié Ft volt. Kereskedési kényvben 28 millio Ft.

11.4 Hirtelen és varatlan kamatlab valtozas mérésére alkalmazott mutato
alakulasa, devizanemenként

A Bankcsoport a kamatkockdzatdnak kezelése sordn rendszeresen végez olyan stressz
tesztelemzéseket, amelyek segitségével felmérhetd, hogy egy hirtelen és jelentds mértékd
(200 bdazispontos azonnali pdrhuzamos hozamgoérbe elmozdulést feltételezve) kamatel-
mozduldsnak milyen hatdsa lehet a Bankcsoport jovedelmezéségére, illetve tékeerejére. A
Bankcsoport jelenlegi kockdzati kitettségével és kockdzatkezelési rendszereivel, adottsd-
gaival 8sszhangban a standard kamatldbsokk-mddszert alkalmazza. Ezen mutatd alaku-
ldsa devizanemenkénti bontdsban az elmult évben a kévetkezd volt:

Nettd kamatpozicio jévedelmi hatasa (2012)
idészak Devizanem Jovedelmi hatds (millid Ft)
HUF -374,43

L EUR -0,24
1. negyedév
CHF 0,82
usD -0,03
HUF -600,90
2. negyedév EUR 0,22
CHF -1,58
usD -0,19
HUF -580,65
3. negyedév EUR -0.20
CHF 0,09
ushD -0,06
HUF -584,67
. EUR -0,65
4. negyedév cHF 24
ushD -0,41
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12 Ertékpapirositas
A Budapest Bank nem alkalmaz értékpapirositast, igy tékekdvetelményt sem szamit rd.
13 Partnerkockazat kezelése

13.1 A hitelezési és kereskedési limitek partnerkockdzat kezelési rendszer-
hez :

Az adatszolgdltatasi kételezettség a 381/2007 szamd, a hitelintézet partnerkockdzatédnak
kezelésérdl szol6 kormanyrendelet szerint (a partnerkockdzat kezelésére) Belsé Modell
Modszert valasztd hitelintézetek szamdra eldirt kdvetelményhez kapcsolddik. A Budapest
Bank nem tartozik ebbe a korbe, ezért ez a nyilvanossagra hozatali kévetelmény e pontja
esetlnkben nem alkalmazandd.

13.2 Az elore nem rendelkezésre bocsatott hitelkockdzati fedezeteket leiré
szabdlyzat kapcsolédasdnak f6 elvei a partnerkockdzathoz

A Bank fedezetértékelési szabdlyzatai tételesen meghatdrozzdk, hogy milyen formai és
tartalmi kovetelmények teljestilése esetén, és milyen fedezeti egyiitthatok mellett fogad-
hatok be bankgarancidk és készfizet6 kezességek kockdzatcsokkentd fedezetként. Altald-
nos alapelv, hogy a garancia/kezesség nyUijtéjanak a Bank szémdra elfogadhatéd kockd-
zatunak kell lennie.

A Magyar Allam kdzvetlen garancidja vagy kezessége esetén ez a feltétel automatikusan
megvaldsul, mig a kormdnyzat dltal tdmogatott garanciaalapok esetében a Bank ezt
mindig az adott konstrukcié tételes vizsgdlata alapjan mérlegeli. Kilféldi kormanyzati ga-
ranciak esetén az adott dliamnak a Bank orszdgkockazati politikgja alapjdan elfogadhaté-
nak kell lennie.

Egyeb esetekben a garancia/kezesség nyljtdjat a Bank mindsiti, és ez alapjan dont a be-
fogadhatdsagrol. Amennyiben a garantérnek a Bankkal szemben egyéb kintlévSségei
és/vagy fliggd kotelezettségvdllalasai vannak, akkor a befogadott garancia/kezesség
ezekhez hozzGadédik - az igy Osszesitett kockdzat mértéke nem haladhatja meg a Bank
dltal még elfogadhatd szintet.

Kezessegvallalds esetén a fedezetértékelési szabdlyzat eldirja, hogy kezességvdlialds a
kockdzatot csokkentd értékkel csak akkor vehetd figyelembe, ha a kezes is mindsitve van.
Tehdt ez utébbinak is sikeresen végig kell mennie a sztenderd tigyfélkockdzat-elemzési és
hitelezési dontési folyamaton.

A pénzligyi szolgditatok dltal nydjtott garanciavdllalds esetén a garantérnek mindenkép-
pen elfogadhatonak kell lenni a Bank dltaldnos, a pénziigyi szolgdltatdkra vonatkozd
partnerkockdzati szabdlyzata alapjan. Ezen tdl a garanciabél szarmazé kételezettségvdl-
lalasnak bele kell férnie az adott pénziigyi szolgdltatéra feldllitott specidlis allimitbe. Ennek
erdekében az ilyen tipust garancidk befogaddsdt az a kockdzatkezelési teriilet hagyja
jova, amely a partner pénziigyi szolgdltatokkal kapcsolatos kockézatokat is monitordija.
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13.3 A rossz irGnyi kockdzatok azonositdsdra, kezelésére vonatkozé eljd-
rasok

Az adatszolgdltatasi ktelezettség a 381/2007 szamd, a hitelintézet partnerkockdzatanak
kezelésérdl sz6l6 kormdnyrendelet szerint (a partnerkockdzat kezelésére) Belsé Modell
Modszert valasztd hitelintézetek szamara eldirt kdvetelményhez kapcsolddik. A Budapest

Bank nem tartozik ebbe a kérbe, ezért ez a nyilvanossagra hozatali kévetelmény e pontja
esetlinkben nem alkalmazandé.

13.4 Tékekévetelmény szamitas
A partnerkockdzati tékekévetelményt a Budapest Bank a piaci drazds moédszere alapjan
szédmolja ki.

A partnerkockdzati tékekdvetelmény szamitds sordn a Budapest Bank 2012 év végén 5
milli6 Ft értékben vett figyelembe hitelkockdzat fedezetet.

Szerzédéses nettdsitdst és hitelderivativat Bankunk nem alkalmaz fedezetként.

14 Mikodési kockazat

A Budapest Bank a mikddési kockdzat tékekdvetelményének kiszadmitdsara a sztenderd
modszertan alkalmazdsdra jogosult, tékekovetelményét ezzel a modszerrel szamitja ki.

A m(ikddési kockdzat tékekovetelménye év végén:
2012.12.31.-én.-én Bankcsoport szinten: 15 368 millié Ft.
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