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1 Bevezetés

A Budapest Hitel es Fejlesztési Bank Zrt. (tovObbiakban Bank) a 234/2007. (lX.04.), a hitelin

tézetek nyilvanosságra hozatali követelmények teljesItésérâl szólá kormányrendelet alap

jan elâIrt kovetelményeknekjelen dokumentummal kIván megfelelni.

Jelen dokumentum tartalmazza a Bankcsoportra vonatkozá adatokat.

A dokumentum felépItése megegyezik a fent emlItettjogszabályéval.

Az adatok a 2012.12.31-i auditált, magyar számvitel elöIrásoknak megfelelö évesjelenté

sen ala pulnak.

A Budapest Bank és leányvállalati közotti tranzakciók a leányvállalatok refinanszIrozását

szolgálják. Tartalmukat tekintve belsO finanszIrozásnak minOsulnek. Ezen tülmenôen a

bank a leányvállalatok folyászámla vezetését is szolgáltatásként biztosItja. Mindezen

tranzakciák állománya és eredménye a konszolidált beszámolákban a magyar számviteli

szabályok szerint kikonszolidálásra kerül.

2 Kockázatkezelési elvek, módszerek

2.1 Bevezetés

A Budapest Bank Zrt. (1138 Budapest, Váci üt 193.) és leányvállalatai - a továbbiakban:

Bankcsoport - a Hitelintézetek nyilvanossagra hozatali kovetelményének teljesItésérôl

szOlá 234/2007. (IX.04.) kormányrendeletben foglalt szabályoknak megfelelâen, eztton

nyilvánosságra hozza a prudens mikOdés érdekében, a kockázatok alacsony szinten tar

tása céljábál megfogalmazott kockázatkezelési elveit és alkalmazott módszereit.

A Bankcsoport lgazgatósaga megtargyalta, és határozatával jováhagyta az itt bemuta

tott kockázati stratégiát és kockázatkezelési módszereket.

A Bankcsoport által alkalmazott kockázatkezelési elvek a Bankcsoportban egysegesek,

egyaránt vonatkoznak a Budapest Bank rt-re és valamennyi leányvállalatára.

2.2 A Budapest Bankcsoport kockázati stratégiâja

A Bankcsoport mind a kockázatkezelési folyamatok kidolgozása során, mind a napi m&

kOdésben, dOntéshozatalban az alábbi alapelvek figyelembevetelével jar el, amelyek a

szervezet kockazattudatossaganak, kockázatkezelési ku lturajanak ala pját képezi k.

• A Budapest Bankcsoport konzervatIv hitelpolitikával és kockázati etvaggyal ren
delkezô, kozép méret(i betetgyijtO és hitelezO csoport, amely kockázatait a
prudencia elvét szem elött tartva kezeli.

• A kockázati stratégia célja a Bankcsoport rOvid- és hosszü tOvü pénzugyi stabilitá

sanak biztosItasa.

• A Bankcsoport a kockázatait elsOsorban megfelelO kontroll-folyamatokkal tartja
elfogadhata szinten. Azon kockazatok esetében, ahol ez nem kivitelezhetO teljes

kör(en, elvégzi a potencialis vesztesegek fedezéséhez szukseges tOke számszerü
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sItését es biztosItja annak rendelkezésre állását. A Bankcsoport törekszik a kocká
zati szint számszerL sitésére minden olyan kockázat esetében, ahol ez a kockázat
tal arányos ráfordItással megoldhatO.

• A Bankcsoport a megfelelô szInvonalü kockázatkezelési folyamatok kidolgozasát,
végrehajtását, es el lenôrzését fuggetlen kockázatkezelési szervezetekkel biztosItja,
amelyek rendelkeznek a szukseges emberi és anyagi erôforrásokkal a feladatuk
magas szInvonalü ellátásához.

• A Bankcsoport tOrekszik a hozzá struktürában és méretben hasonlO intézmények
kel Iegalább megegyezO, vagy azt meghaladá szInvonalü kockázatmenedzsment
kialakItására. Ennek érdekében a kockázatkezelési folyamatait folyamatosan fej
leszti, es az anyavállalatától átveszi es alkalmazza a más orszagokban kialakItott
legjobb gyakorlatokat is. A Budapest Bank és leányválallatai a General Electric
Company erdekeltsegebe tartozO bankcsoporL amelyet közvetetten irányIt a Ge
neral Electric Capital International Financial Company-n keresztul. A fenti két válla
latra nem vonatkoznak a Pillér 3 nyilvánosságra hozatali kovetelmények.

• A Bankcsoport elkOtelezett, hogy Uzleti tevekenyseget a legmagasabb etikai esjogi
sztenderdeknek megfelelôen végezze.

2.3 A Bankcsoport kockázatkezelési szervezete

A Bankcsoport kockázati stratégiájának fontos része, hogy megfelelö kockázatkezelési
szervezetek, funkciOk létrehozásával és mLködtetésével biztosItja a kockázatkezelés szIn
vonalának magas szinten tartását. Ez jelenti egyrészt a kulOnbOzO tpusü kockázatok de
dikált kezelését végzö szervezeti egysegeket (kockázat-tulajdonosokat), másrészt a koc
kázatok kezelését felugyelO kockázati bizottsagokat.

2.3.1 A kockázat-tulajdonos funkciók

A kockazattudatossag növelése, valamint a materiális kockázatok teljes kOrt kezelésének
biztosItása érdekében a Bankcsoport vezetâsége u.n. ,,kockázat-tulajdonos” funkciOkat
jelOltki.

Minden, a Bankcsoport által egyedileg kezelt kockázat tIpushoz az a szervezeti egység
került kockázat-tulajdonosként hozzárendelésre, amely az adott kockázat tIpussal kap
csolatban a legtobb szakértelemmel rendelkezik, és leginkább képes a kockázat fölött
szakmai kontrolit gyakorolni.

A kockázat-tulajdonos feladatai közé tartozik a kockOzoti stratégiára és kockázati étvágy
ra vonatkozójavaslat kidolgozása, a kockazatmonitoring folyamatok kialakItOsa.
A kockázat-tulajdonos funkciák kijelölése az illetékes kockázati bizottság hatáskOre.

2.3.2 A kockázati bizottságok

A Bankcsoport kockázati bizottsagokat üzemeltet, amelyek a kockOzati jelentéseket rend
szeresen áttekintik, a szukséges dOntéseket meghozzák, vagy azokat a felsOvezetés más
fórumai (Vezetöi IrányItó Bizottság, lgazgatóság) felé eszkalálják. A két legfontosabb koc
kázati bizottsag a Szervezeti Kockázatkezelési Bizottság (Enterprise Risk Management
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Committee, rövidItve: ERMC), illetve a Csoport EszkOz-Forrás Bizottság (Group Asset-
Liability Committee, GALCO).

A kockázati bizottságok felelôssegeit, hatáskOrét és tagjait a Budapest Bankcsoport Szer
vezeti és Müködési Szabályzata tartalmazza.

2.4 A Bankcsoport kockázatkezelési folyamatal

A Bankcsoport a kockázatkezelési folyamatait a vonatkozó jogszabályok, ajánlások, és az
anyavállalat kOvetelményeinek megfelelOen alakItotta ki. A folyamatok belsö szabályza
tokban kerultek dokumentálásra, es rendszeres idôkOzOnként — évente legalább egyszer —

felulvizsgálatra kerul nek. Ezen folyamatok biztosItják:

• a kockázatok teijes körQ azonosItását,

• a szukséges kockázati kontrollok kialakItását és uzemeltetését,

• a kockázatok számszer(sItését, illetve a fedezésükhOz szukseges tOke osszegenek
kiszá mItását,

• a kockázati szintek monitorálását, szukseg esetén intézkedések megtetelet a koc
kázatok csökkentése érdekében,

• azt kogy a kockázatok fedezéséhez sz(kseges tOke mindenkor a Budapest Bank
r’ndelkezésére álljon,

• oz itt felsorolt folyamatok rendszeres felulvizsgalatat és folyamatos fejlesztését.

A Bankcsoport a kockázatkezelési folyamatait két fô szinten - operatIv és stratégiai szin
ten - üzeme eti.

2.4.1 OperatIv szintii kockázotkezelés

Az operatIv szint azokat a kockázatkezelési folyamatokatjelenti, amelyek során az egyes
kockázatok kezelésére szakosodott szervezeti egysegek a Bankcsoport napi müködése
során felmerülO kockázatokat azonosItják, értékelik, kockázatcsOkkentö kontrollokat do)
goznak ki, ezeket bevezetik és uzemeltetik, illetve meghatározzák a fennmaradó kockáza
tok fedezéséhez szukseges tôke men nyiségét.

Az operatIv szint(] kockázatkezelés célja, hogy a különbözô kockázatokat definiálva és
dedikált szervezeti egysegekhez rendelve azok kezelését a Bankcsoport a lehetö legma
gasabb szInvonalon biztosItsa. Fontos szempont a teljes korüseg, vagyis a folyamat az
összes olyan kockázatra kiterjed, amellyel a Bankcsoport szembesUlhet.

2.4.1.1 AzonosItás

A kockázatok azonosItása egyrészt folyamatosan, a kockázatkezelO funkciók és bizottsá
gok kockázat- es vesztesegertekelési tevekenysege során, másrészt rendszeres idôközön
kent — legalabb évente - a kockázatkezelési folyamatok felUlvizsgálata során tOrténik.

2.4.1.2 KvalitatIv kezelés

A Bankcsoport a kockázatait elsOsorban kvalitatIv eszkOzökkel, vagyis olyan kontroll
mechanizmusok segItsegevel kezeli, omelyek biztosItják a nemkIvánatos esemenyek elke
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rUlését. Bizonyos kockázatokat a Bankcsoport teijes mértékben elkerul azáltal, hogy ilyen
kockázatot hordozO folyamatokat nem üzemeltet. Más esetekben a Bankcsoport részt
vesz ilyen kockázatot hordozá folyamatokban, de kockázatcsOkkentO mádszerekkel, kont
rollokkal biztosItja azt, hogy a kockázat elfogadhatá szinten maradjon.

2.4.1.3 Ertékelés

A kockázatok értékelése során a kockázatkezelési funkciOk a kockázatokat számszerüsItik
minden olyan esetben, ahol ez az adott kockázat mértékével arányos ráfordItással kivite
I ezhetO.

Kockázati indikátorok alkalmcizása. A számszerüsItés általában kockázati indikátorok
alkalmazásával történik. Ennek eredményeképpen egyrészt láthatóvá válik a kockázat
mértékének tendenciája (növekvô, csokkenO, stagnáló), másrészt megallapIthatO, hogy
egy adott idôpontban szukséges-e beavatkozni az adott kockázat mérséklése érdekében.
Egyes kockázatok esetében a számszer&sItés nem eredményez egyetlen aggregalt muta
tot, hanem a kockázat különbözô szegmenseit kulön-kulon men. llyen esetben minden
mutatóhoz külön kockázati étvágy kerul meghatarozásra.

Tökekövetelmény számitás. A Bankcsoport — a bázeli tOkedirektIva és a vonatkozO hazai
jogszabályok elOIrásainak megfelelôen — a Bázel II. 1. pillérén belül rendszeresen kiszámIt
ja a hitelezési, a müködési, és piaci kockázatok fedezéséhez szukseges tOke osszegét,
azaz a szabályozái tôkekovetelményt. Ezen tülmenôen, a Bázel II. 2. pillérre vonatkozO
elOIrások alapján a Bankcsoport belsO tOkekovetelmény-számItási folyamatot (ICAAP)
uzemeltet. Ez azt jelenti, hogy az 1. pillérben Iefedett kockázatokon kIvUl a Bankcsoport
saját fejlesztés( módszerrel meghatározza a szukseges tOkekovetelményt (belsô, illetve
gazdasági tokekovetelményt) minden olyan kockázat esetében, amely kvalitatIv kontrol
Iokkal nem fedezhetô teijes kOrien, de a szavatolO tOke megfelelO mértékü növelésével
igen. A belsO tôkekovetelmény meghatározása 1 eves elOretekintéssel történik.

Kockázati étvágy meghatározása. A számszerüsIthetö kockázatok esetében az adott
kockázatot felugyelO bizottsag meghatározza a kockázati étvágy mértékét, vagyis azt a
kockázati szintet, amelynek tüllépését a Bankcsoport nem tartja kIvánatosnak. Ezen tül
menâen meghatarozasra kerül egy közbülsô, figyelmeztetO kockázati szint is, amelynek
elérése esetén be kell indItani az eszkalációs folyamatot. A kockázati étvágy kapcsolódhat
az adott kockázat mérésére alkalmazott kockázati indikátorhoz, vagy a kockázat tOkekO
vetel menyehez, esetleg mindkettOhöz.

Kockázatmonitoring. Szintén a kockázatértékelés része a kockázatmonitoning, amely
során megtOrtenik a kockázati szint adott idôszakra tOrténO kiszámItása (p1. analitikus
adatok aggregálásával), és ez Osszevetésne kerül a kockázati etvággyal.

Kockázati jelentések és eszkalációs folyamatok. A kockázat-tulajdonosok az általuk fel
ugyelt kockázatokrOl rendszeres idOközOnként kockázati jelentéseket készItenek, amelye
ket az illetékes kockázati bizottságok elôre meghatározott és dokumentált nendszeres
séggel áttekintenek. Amennyiben valamely kockázat esetében a kockázati szint eléni a
figyelmeztetO szintet, a kockázat-tulajdonosok soron kIvül jeizik ezt az illetékes kockázati
bizottságnak. Az illetékes kockázati bizottsag a nendszeres, vagy nendkIvüli kockázati je
lentés alapján, szukseg esetén intézkedéseket nendel el, illetve kezdeményez a kockázati
szint csökkentése éndekében.
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2.4.2 Stratégiai szint(i kockázatkezelés

A stratégiai szinti kockázatkezelés célja az, hogy a Bankcsoport — a felsOvezetés szakér
telmét felhasználvo - azonositsa azokat a kockázatokat, amelyek potenciálisan veszélyez
tethetik hosszabb távt stratégici céljainak elérését. Ez a tevékenység magában foglaija a
stratégiai hatásü kockázatok azonosItását, ezen kockázatok alopján stressz teszt forgató
konyvek kidolgozását, a forgatokonyvek hatásának értékelését a hosszabb távü pénzugyi
tervekre, és az esetlegesen szukséges intézkedések kezdeményezését.

Felsôvezetôi kockázatfelmérés. A strategic i kockázatok azonosItásához elengedhetetlen
mind a Bankcsoport stratégiai céljainak, mind az üzleti, gazdasagi, szabályozói kornyezet
átfogO ismerete. Ezért ez a felsávezetés aktIv részvételével, cz tin. FelsôvezetOi Stratégiai
Kockázatfelmérés során történik. A FelsOvezetOi Stratégiai Kockázatfelmérésre minden
évben egyszer, a 3 eves stratégiai terv elfogadásával párhuzamosan kerül sor.

Stressz forgatókonyvek kidolgozása. A FelsOvezetöi Stratégici Kockázatfelmérést kOve
tOen az ott azonosItott kockázatok alapjOn a Bankcsoport stressz forgatókonyveket készIt.
Ezek olyan negatIv események egyidej& bekövetkezését feltételezik, omelyek bekovetke
zése ugyan nem valászInL, de nem is zárhatO ki, és amelyekjelentOs mértékben akadá
lyoznák a Bankcsoport stratégiai céljainak elérését.

Hatáselemzés. A stressz forgatókonyvek veglegesItését és jáváhagyását követOen a
Ban kcsoport szakemberei megvizsgaljak a forgatakonyvek esetleges bekävetkezésének
hatását a Bankcsoport hosszü távü pénzugyi- és tc5ketervére. A hatáselemzés célja annok
megallapItasa, hogy az esetleges negatIv események milyen mértékben befolyásolják a
Bankcsoport fö pénzQgyi mutatóit.

Vezetôi intézkedések azonositása. A hatáselemzést kOvetOen a felsOvezetés azonosItja
azokat a vezetâi intézkedéseket, amelyek a jelentös hatásü forgatakonyvek bekOvetkezé
sének esélyét csökkentik, vagy azok hatását mitigalják. Az intézkedések egy része lehet
azonnal vegrehajthato, mOs esetekben elc5készületek tOrténnek annak érdekében, hogy
szukség esetén az intézkedések hatekonyan megtortenhessenek.

A kulsö vagy belsO kockázati kornyezet jelentös változása esetén a felsOvezetés, vagy a
kockázati bizottságok el rendel hetik a stressz forgatokonyvek feltételezéseinek frissItését
és a hatáselemzés megismetlését, akár egy even belül tObb alkalommal is.

Tökekovetelmény meghatározása. A vezetOi intézkedésekkel mitigált stressz forgató
kOnyvek hatáselemzése felhasználásra kerUl a forgatákOnyvek által lefedett kockázatok
tâkekovetelményének kiszámItásához.
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3 Javadalmazási Politika

3.1 Ajavadalmazási irányelvek célja
Ajavadalmazási irányelvek célja, hogy a kifizetéseket osszhangban tartsa a bankcsoport
Uzleti strategiájaval, kockázattürô kepessegével, hosszü távü üzleti érdekeivel, vállalat
értékeivel, es a munkatársak számára világos, áttekinthetO mOdon rogzItsejavadalmaza
suk részleteit, külOnös tekintettel arra, hogy az irányItó és felugyelö testületek tagjainak, a
kockázatvállalásért és ellenörzését felek3s vezetOk javadalmazása megfeleljen a bank
csoport hosszü távü érdekei nek, kockázatvállalási és kockázatkezelési elveinek.

3.2 Bevezetés
Ebben a dokumentumban osszefoglaljuk azokat ajavadalmazási eljárásokat, amelyeket a
Budapest Bank Zrt. és leányvállalatai (a ,,Bankcsoport”) alkalmaznak. Ezek az eljárások
Osszhangban állnak a GE Capital szervezeti egysegeinel alkalmozott irányelvekkel és fo
Iyamatokkal, mivel a GE központosItott, csoportszintü folyamatokat alkalmaz annak érde
kében, hogy biztosItsa az osszhangot valamennyi térsegben és az összes szabályozott
szervezeti egysegénél.

A Bankcsoportban alkalmazottjavadalmazási eljárások az alábbi fO célkitLzések teljesü
lését szolgálják:

• a hosszobb távü Osszhang megteremtése a GE csoport üzleti strategiajaval,
• A müködési terv teljesItését,
• a GE csoport kockázatváflalási haj)andOságan és kockázatkezelési keretrendsze

rén belüli mLkOdés biztosItása,
• a hatékony kockázatkezelés támogatása
• a tülzott kockázatvállalás elkerülésének megfelelOjutalmazása

Ezek elérését a Bankcsoport a kovetkezôképpen biztosItjo:

• Az eves bonuszkeret mértéke az üzleti eredményhez igazodik
• A munkatársak teljesItményének mérése a Növekedési Ertékek alkalmazásával is

tOrténik, amelyek biztosItják, hogy a nem pénzugyi jellegt magatartási célok is je
lentOs befolyást gyakoroijonak az átfoga teljesItményre és az OsztönzO jutalom
mértékének meghatározásához hosznált teljesItménykOdra.

• VállalotirányItási eljárások biztosItásával, amely által a vezetô beosztásü és a lé
nyeges kockázati területekre hatást gyakorló munkatársak (kockázatvállalók) ja
vadalmazásával kapcsolatos valamennyi döntés fuggetlen felulvizsgalat hatálya
ala tartozzon.

• Az Emberi Erâforrás, a Kockázatkezelés és a Compliance funkciák bevonása a ye
zetô tisztségviselâkre és kockázatvá I lalOkra vonatkozO javadalmazási dOntésekbe,
hogy az Osztönzc5jutalom megfelelö mértékét merlegeijek.

• A fix és teljesItménytOl fuggO javadalmazás megfelelO egyensülyát biztosItó java
dalmazási struktüra által

• A vezetOi javadalmazási struktürával, amelyek biztosItja, hogy a teljesItmenyfugga
javadalmazás jelentôs részének juttatása hosszü távü, halasztott kifizetéssel tör
ténj ék.
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• A hosszü távü, halasztott javadalmazás mennyisége és értéke a GE hosszü távü
teljesItményéhez, valamint a GE Capital szabályozott szervezeti egységeinek pénz
ugyi es kockázatkezelési teljesItményéhez kapcsolOdi k.

• A felsâvezetök eves teljesItményfuggã javadalmazásának mértéke a korábbi évek
jutalmain alapszik, ösztOnzi a hosszü távü értékteremtést és a prudens kockázat
vállalást. Ennek eredményeképpen a javadalmazás eves osszegének évenkénti
százalékos változása fokozatosabb, mint egy, csupán a tárgyévi teijesitményre
osszpontosItott keretben.

3.3 Altalános vezérelvek
A Bankcsoport tagjai a GE magyarországi Ieányvállalata, mindamellett, hogy Magyaror
szágon Onállóan bejegyzett társaságok. Ennek kovetkezményeként javadalmazási irány
elveit a torvényi megfelelés mellett a felugyeleti ajánlásokkal, valamint a tulajdonosi elvá
rásokkal osszhangban kell megvalósItania.
A Bankcsoport az anyavállalatánakjavadalmazási irányelveit és gyakorlatát veszi at, mi
közben megfelel a helyi szabályozásoknak is. Amennyiben a helyi szabályozás eltér az
anyavállalatitól, a Bankcsoport az adott esetre saját, helyi változatában határozza meg az
alkalmazandá irányelveket és gyakorlatot.

Ezek az irányelvek a Bankcsoport Osszes leányvállalatára egyaránt vonatkoznak, azokat
csoportként, mint egységes pénzugyi szolgáltatOt kezelik, és bankcsoport-szintü speciális
szabályokat állapItanak meg a kockázatvállalOkra, valamint ellenârzô szerepekre.

3.4 A kompenzáciâ vállalatirányItási rendszere
Széles kOr irányItási és felugyeleti rendszer m(iködik a GE vállalatcsoport, Uzletági és
helyi szintü felugyelet biztosItására.

A jOváhagyási struktüra felépItése biztosItja, hogy valamennyi javadalmazási dOntést
olyan személyek hagynak jóvá, akik a vállalkozástál egyertelmQen fuggetlenek, ezért az
összes üzletrész-tulajdonos érdekeit képviselik a dOntéshozatal során.

3.4.1 Vállalatcsoport szint(i felügyelet: MDCC
A MDCC a General Electric csoport (GE”)javadalmazási bizottsága. A MDCC teljes mérték
ben fuggetlen, valamennyi tagja a GE ugyvezetési feladatokat el nem látO igazgatOja.

3.4.2 Uzletági felugyelet: a GECC
A GECC felelOssége az olyan munkatársak javadalmazásának vizsgalata és jóvahagyasa,
akiknek a vizsgálata és jóvahagyása nem tartozik a MDCC hatáskörébe, s akiket a helyi
javadalmazási szabályok Covered Employees-kent azonosItanak (azaz a Hptjavadalma
zási rendelkezések hatalya ala tartozO munkatársak). A GECC Osszes tagja a GE ugyveze
tOi feladatokat ellátO vezetö tisztsegviselOje vagy szervezeti egység vezetését ellátO veze
töje, Igy biztosItandó az objektivitás igen magas szintjét és a szabályozott szervezeti egy
ségektOl való fuggetlenseget.
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A GE Capital Kockázatkezelési VezetOje is tagja a GECC bizottságnak, hogy biztosItsa a
Covered Employees (érintetti kör) számára fizetendOjavadalmazás megfelelOsegét kocká
zati szempontok alapján is.

3.5 Helyl szintü felugyelet
A javadalmazási politika elveit az lgazgatáság fogadja el és vizsgálja felül, a Felugyelöbi
zottság felel annak végrehajtásáert, amelyet Iegalább évente a hitelintézet belsO ellenör
zése vizsgál felül.

A Felugyelöbizottsag kontrollálja, hogy a Bankcsoportjavadalmazãsi irányelvei megfelel
jenek a stabil es hatékony kockázatkezelésnek es elâsegItsek azt, valamint hogy a java
dalmazási irányelvek ne ösztOnOzzék a tiIzott kockázatvállalást, hanem lehetOvé tegyék
az intézmény számára a stabil tôkehelyzet elérését és fenntartását. A Felugyelôbizottság
feladata biztosItani, hogy a Bankcsoport átfogO vállalatirányItási elveit és felépItését, illet
ye a javadalmazási politika kOzOtti kOlcsönhatást figyelembe vegyék a javadalmazási
irányelvek és gyakorlat kialakItása és végrehajtása során. (Azaz, az operatIv es ellenôrzési
funkciók közötti egyertelmQ kulonbséget, az irányItá testUletek tagjainak képességeire és
fuggetlensegere vonatkozó elOIrásokat, a belsô bizottságok által ellátott szerepeket, az
érdekellentétek megelôzesenek biztosItását, valamint a belsâ jelentéstételi rendszerre és
a kapcsolt felekkel folytatott ugyletekre vonatkozó szabályokat).

A javadalmazási irányelvek kialakItása és operatIv felugyelete a kompenzációs vezetO
feladata, aki figyelembe veszi az uzletagi, valamint a helyi funkciOk képviselöitOl kapott
információkat, ideértve — a teljesség igénye nélkül — a kockázatkezelést, az emberi erôfor
rásokat, a jogi és pénzugyi területeket, valamint azokat a további funkciákat, akiket a ja
vadalmazási politika tervezésébe célszerQ bevonni.

Az lgazgatósághoz jóváhagyásra történô benyüjtás elOtt ellenörizni kell a GECC javadal
mazási irányelveivel fennálló osszhangot, valamint a fuggetlen felulvizsgálat biztosItása
érdekében meg kell szerezni a GECCjOvahagyasat a bizottság képviseletét ellátO Capital
C&B vezetôtöl.

Mivel a Bankcsoport az anyacég javadalmazási politikáját és felugyeleti szerkezetét veszi
at, a Covered Employees — beleértve a leányvállalatokét is - javadalmazását a Capital
EMEA C&B vezetOje a GE MDCC, a GECC Felsôvezetôi Csapatával ésjavadalmazási bizott
ságával közösen készIti el, hajtja végre és kIséri figyelemmel, hogy biztosItsa a fuggetlen
séget és az üzletrész-tulajdonosok, befektetök és egyeb résztvevOk hosszü távü érdekei
nek maradéktalan figyelembevetelet.

3.6 Kockázatkezelés
A vállalatirányItási folyamat biztosItja, hogy valamennyi javadalmazási dOntést a megfe
lelO szinten hagynakjává. Ajavadalmazási döntések biztosItják, hogy az teijesItmenyfug
gO ösztOnzOk ügy egyensülyozzanak a kockázati és pénzugyi eredmenyek között, hogy ne
ösztOnözzék a vezetO tisztségviselOket és a munkavallókat arra, hogy a vállalkozást
imprudens kockázatoknak tegyék ki.
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A kockázatkezelés nyüjt segItseget a GECC-nek a véleménye ala kItásában és a dOntésho
zatalban, Igy biztosItva, hogy a javadalmazási gyakorlat eredményeként ne szülessenek
további üzleti kockázatok.
Az alapos vállalatirányItási es felulvizsgalati eljárás biztosItja, hogy:

• az operatIv kockázatok a helyes, tülzott kockázatvállalást nem OsztOnzö jutalma
zási struktürák kOvetkeztében csOkken nek,

• a jOl megalapozott teljesItményértékelési rendszerrel egyutt elôsegIti ésjutalmazza
a kIvánt magatartást, ezzel mérsékli az operatIv, hIrnévvel kapcsolatos, üzleti es
jogi kockázatokat,

• a kulcsfontosságü területeken a szabályozásoknak valO megfelelest, hogy minden
késObbi hIrnévvel kapcsolatosjogi és megfelelásegi kockázat csOkkenjen,

• kulOnos figyelemmel kezeli az olyan kérdéseket, mint a garantaltjutalom, belépési
jutalom és Osztönzö rendszerek, annak érdekében, hogy ne keletkezzenek további
kockázatok, es megfelelc3en indokoltak Iegyenek ajóváhagyandO dOntések.

3.7 Altalánosjavadalmazâsi irányelvek
A Bankcsoportjavadalmazási stratégiája osszhangban all anyavállalatának stratégiájával
és arra tOrekszik, hogy a munkatársakat tefjesItményUk és az eredményhez valO hozzájá
rulásuk alapján korrekt és a versenyképes módon jutalmazza, fajra, bOrszInre, nemzeti
segre, nemre, korra, testi akadályozottságra és/vagy a jogszabalyban vagy a vállalati
irányelvekben védett egyeb státusztOl fuggetlenul. E stratégia kOvetkezetes alkalmazása
lehetâvé teszi a Bankcsoport számára, hogy olyan munkavállalOkat vonzzon a vállalathoz,
tartson meg, motiva!jon, kOtelezzen el maga mellett és fejleszthessen, akik készen állnak a
szervezet kuldetésének, céljainak és célkitüzéseinek elérésén tülmenO teljesItmény válla
lására is.

AlapvetO meggyOzödesunk, hogy az egyéni elismerés érdem a1ap, és a Bankcsoport ezt
a ,,teljesItményen alapulO dIjazás” gyakorlatat alkalmazza, amely három elven alapszik:

• a magasabb teljesItmény és az eredményhez való nagyobb mértéki hozzájárulás
nagyobb arányü teljesItményjavadalmazásrajogosIt,

• ajavadalmazás olyan bizonyIthatO eredmenyekkel fugg össze, amelyekjelentOsen
és pozitIvan befolyásolják az átfogO szervezeti teljesItményt.

• A GE vezetôivel szemben elvárás, hogy az elismerések differenciálásával hatéko
nyan tegyenek kulOnbseget a munkatársak közOtt teljesItményuk és hozzájárulá
suk alapján.

A Bankcsoportban alkalmazott jutalmazási struktCira a GE által lefektetett alapelveken
nyugszik. Ezek az alábbiak:

• Teijesitmény, Ertékek és az eredményhez való Hozzájárulás: A jutalom az üzleti
és egyéni teljesItményhez kötOdik a GE Növekedési Ertékeinek rendszerén belül.
Valamennyi teljesItményjavadalmazási döntés kozéppontjában egy erOteijes teije
sItményértékelési eljárás all, ahol a munkatársak elOre ismerik a teljesItményjava
dalmazás meghatarozasanak szempontjait.

• Kockázatkezelés: A teljesItményjavadalmazás (kUlönOsen az ösztOnzók esetében)
nem ösztönözheti a GE és a GECC kockazatazonosItasi és -kezelési Iehetöségeit
meghalada, tCilzott kockazatvallalast.
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• Piaci versenyképesség: A teljesItményjavadal mazási lehetôsegek versenyképesek
azokon a kUlsô munkaerôpiacokon, amelyeken az egyes vállalkozások versenyben
all na k.

• BeIsô béregyensüly: A hasonló pozIciójü munkatársak fizetési feltételei házon be
uI méltányosak, azonban az egyén teljesItményétOl és egyeb vonatkozá tényezâk

tOlls fuggnek.
• Osszjövedelem: A készpénzben fizetett jövedelmen kIvül a teijes jövedelemcso

magba beletartozik a piacon versenyképes egyebjuttatasok, a külOnféle GE vallal
kozásokban, és eltérO iparagakban nyitva álló karrierlehetOségek, világszInvonalü
vezetOképzés és -fejlesztés, valamint a hosszü tavu vagyongyarapItás lehetOsége
is.

3.8 TeljesItményértékelés
Bankcsoport szerte kOvetkezetes teljesftményértékelési eljárásokat alkalmazunk a straté
giai hosszü távü célkitüzésekkel és a GE Capital céljaival teremtendO osszhang érdekében.

A teljesItményértékelések által elérendO cél:
• a teljesItménykOdok meghatarozasa, ami az üzleti teijesitmény eléréséhez tett

hozzajarulast mérO célkit(zéseken alapul
• a vallalat Növekedési Ertékeinek beagyazasa, es ezaltal a teljesItményértéke

lésben a kIvánt magatartási formák elérése
• A NOvekedési Ertékek alkalmazasa ajovObeli teljesitmény érdekében a vallalat

szamara kIvanatos magatartasformak, ezek között a kockazatokkal kapcsola
tos megfelelO magatartasformak Osztönzésére

• MegfelelO egyensüly elérése a pénzugyi teljesItmény és az egyéni magatartas
között a teljesItményértékelés során

A teljesItményértékelés, amely a Bankcsoportban teljesItménytc3l fuggojutalom mértékét
minden teruleten befolyásolja, az alabbi elveken alapszik.

• Folyamatos és relatIv teijesItmény: az egyes teljesItmény szintek meghatãrozáskor
nem csak a mültbeli teljesItmény következetes elérését, hanem az elvart jOvObeli
teljesItményt is vizsgalja

• A jOvObeIi versus jelenlegi kifizetés; a teljes javadalmazás szerkezeti felépItése
olyan, hogy megfelelO egyensülyt teremtsen a jelenlegi valamint a hosszutavon el
érhetO javadalmazás kOzott, amely megfelelOen tukrözi a kockazatokat és a koc
kázatok kovetkezményeit.

• Megfontoltság es ésszerUsêg: a teljesItményértékelés a mennyiségi és minOségi té
nyezOk széles skalajat alkalmazza, ezek kOzött a pénzugyi nOvekedésben és az
operatIv célok elérésében tanüsItott megbIzhatóságot, a gazdasagi karnyezet kon
textusában más vál lalatokhoz mért teljesItményt, bizonyrtékot a feddhetetlenség
re, já ItélOkepessegre, távlati Iatasmodra és a tovabbi nOvekedés megteremtésé
nek képessegére, vezetOi kepessegeket, illetve más olyan tulajdonságokat, melyek
az utább kapott osszegekben tükrOzik a kockázatokat és a kockázatok következ
ményeit.

• A kockázatok figyelembe vétele: a javadalmazas jelentOs mértékt szintjeit csak a
következetesen és hosszabb idOszakon keresztul kiválO teljesItményt nyüjtó mun
katársak kaphatják. A jelentOs mértékt javadalmazás jellegzetesen halasztott
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vagy csak hosszabb távon realizálhatá. Ez erOteijes Osztönzést jelent a GE hosszü

távi vezetése szempontjábOl, rOvidtávon pedig megakadalyozza a tülzott kocká—

zatvállalást. A célok es célkitüzések a mennyiségi es minôségi teljesItménymérések

kiegyensülyozott kombináciáját tükrOzik annak elkerulése érdekében, hogy tüt

nagy hangsüly essen vagy figyelem forduijon egyetlen teljesItménymérési ténye

zôre. Ajavadalmazásban, egyensülybon állnak a pénzbeli és az értékpapIrjuttatá

sok.

A teljesItményt a GE Növekedési Ertékeihez képest is vizsgálni és értékelni kell a kOvetkezö

kategOriákban:
• Kifelé tekintés: Az aktuális ágazati kOrnyezetre, versenytársakra, vevOkapcsolatok

ra, -igenyekre és azok kielegItesere, a leszállItandó eredmények minOségére össz

pontosIt,
• Világos gondolkodás: felkészült az akadályok leküzdésére, az eltérO szempontok fi

gyelembevetelére, kolcsOnos osszefuggésekre és dontéshozatalra széles látOkörü

es hosszü távon gondolkodik, inspiráláan kommunikál, Osszeköti a stratégiát a cé

lokkal
• Képzeiöerô: Jál kezeli a bizonytalanságot és az ellentmondásokat... alkalmazkodO

képes, Osszeköti a stratégiát a célokkal és inspirálóan kommunikál, határozott

dontéshozó...jól használja tudását, szakértelmét, kapcsolatait és megerzéseit

• Befogadás: rOmmel várja az eltérO gondolatokat és otleteket... meghaligat máso

kat, alázatos, egyuttmükOdO, tiszteli az egyeneket és a kultürákat, Osztonzi az elkO

telezettseget és a felelOsség vállalását
• Szakértelem: A szakterület mély ismerete, a hitelesség a tapasztalatra és az ered

ményekre épul, folyamatosan fejleszti magát, és elkötelezett mások fejlesztése
iránt, kihasználja a technolOgia adta lehetöségeket

A GE Növekedési Ertékek az atfoga teljesItményjelentôs részét (az átfogá értékelés 50%-

at) alkotják, és biztosItják, hogy a ,,nem pénzugyi” vagy személyes magatartasvezerelt

értékelés figyelembe vételét a ,,pénzugyi” vagy Uzleti teljesItményvezérelt értékelés mel

lett.

A bOnuszjutalmak a fenti pénzugyi és nem pénzugyi elemek vezérelte egyéni átfogó telje

sItménykOdtál fuggnek.

A munkatársak fizetésemelése es a jutalom mértékét az atfogO teljesItménykádokhoz

tartozá kihirdetett mérték alapján kerül meghatározásra.

3.9 Altalânosjavadalmazási szerkezet
A Bankcsoportban alkalmazottjavadalmazási eljárások az alábbi fô célkitizések teljesU

lését szolgálják:
• a fix és a teljesItményfuggOjavadalmazás megfelelö arányát
• osszhangot az idOszaki pénzugyi teljesItmennyel
• a kockázatkezelési magatartás elOsegIteset
• az ellenörzési funkciók fuggetlenseget
• a vezetö tisztsegviselök és a Covered Employees (érintetti kör) hosszü távü, tel

jesItmenyfuggô halasztottjavadalmazását, ahol szukséges.
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A munkatársakjavadalmazása az alábbi elemekbôl tevôdik össze:
- fix javadalmazás (mindenféle teljesItménykritérium tekintetbe vétele nélküli kifize

tések ésjuttatások)
- teljesItmenyfuggO jutalom (teljesitménytOl fuggô vagy bizonyos esetekben egyeb

szerzôdéses feltételekben rOgzItett kiegeszItO kifizetések ésjuttatások)
o rOvid távü ösztönzO
o hosszü távü OsztOnzö

- kiegeszItO kifizetések és juttatások (általános, nem diszkrecionális, az egész intéz
ményben alkalmazottjuttatások, p1. rugalmasjuttatási rendszer - Cafeteria, egyeb
elismerések).

Osszessegeben, az ösztänzO rendszerek célja az, hogy ügy teremtsenek egyensülyt a koc
kázati és pénzugyi eredmények között, hogy közben ne OsztOnOzzenek a nem megfelelô
kockázatvállalásra es ne tegyek ki a GE Capitalt imprudens kockázati szinteknek.
A fix és a teljesItmenyfQggc3javadalmazás egymáshoz viszonyItott aránya ügy kerül meg
állapItásra, hogy a fix javadalmazás megfelelâ szint kifizetést eredményezzen és telje
sItményfuggôjutalom mértéke csökkenthetô legyen csökkenO, vagy gyenge pénzUgy tel
jesItmény esetén.

3.9.1 TeljesItményfuggöjavadalmazás — ösztönzök, bónuszok
A változójavadalmazás célja, hogy a Bankcsoport hosszti távii célkit(]zéseit osszehangol
ja a munkatársak egyéni teljesItményével. Bar a teljesItmenyfuggO javadalmazás az
eredmények fuggvenye, ebben az egyéni és kollektIv eredmények is tQkrOzOdnek.

A teljesItményfuggöjavadalmazás celOsszeget (arányát) számos tényezO határozza meg,
többek között a rendelkezésre állO objektIv mérési lehetOsegek, a munkakör tIpusa, a ver
senyképes javadalmazási csomag biztosItásának piaci gyakorlata. E célbál a teljes java
dalmazásnak ezt a részét is vizsgalni kell a bérszintfelmérések során.
A teljesjavadalmazási csomagon belul az egyénijutalom mértéke oly mádon kerül meg
határozásra, hogy rugalmasjavadalmazási politika legyen végrehajthato, p1. adott kOrül
mények kOzött - akár pénzugyi, akár teljesItménnyel osszefuggô -, a teljesItménytôl fuggô
javadalmazási rész akár teljes egeszében mellôzhetô Iegyen, mivel az nem szolgál a mun
kavállaló alapszuksegleteinek forrásaként.

A teljesItmenyfuggâ javadalmazások céljára szolgálá keret kockázati és tökekOltség kor
rekciOt is tartalmaz, amelyeket az OsztOnzO ésjutalmazási programok kidolgozása során
kell biztosItani és felugyelni. Minden ilyen javadalmazás a Bankcsoport diszkrecionális
dOntése, ez a jog biztosItja, hogy ne tOrténhessen olyan kifizetés, amely veszélyeztetheti a
Bankcsoport tOkéjét, vagy amely nem all osszhangban a Bankcsoport javadalmazási
irányelveivel.

A garantalt változájavadalmazás kifizetésére csak a Capital EMEA C&B vezetOjénekjóvá
hagyásával vállalható kotelezettség. Az ilyen kOtelezettsegvallalás azonban kizarólag üj
belépOk esetén alkalmazandá és csak a munkaviszony elsO évére korlátozOdik.

Ajutalmakra szánt celOsszeg szerepel a Bankcsoport Mtködési Tervében (OP) és a kifize
tések alakulasat a pénzQgyi osztaly rendszeresen figyelemmel kIséri.
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3.9.1.1 Osztönzôjutalmak

Az olyan területeken dolgozó munkatársak, ahol a csoportok és egyéni teljesItmény méré
sére objektIv számok rendelkezésre állnak

-
p1. az értékesItés, egyes operációs folyamatok

stb. - is ösztOnzöjutalomban részesulhetnek.

Az OsztOnzô jutalom mértéke fugg az munkakör jellegetôl, az üzleti céloktól és az általá
nos piaci gyakorlattól, és a fizetés százalékos arányában, egy rOgzItett osszegben vagy
ezek kombinációjaként is meghatarozhatá.

Az OsztOnzôjutalom programok esetén a fix és teljesItményfuggOjavadalmazás egymás
hoz viszonyItott aránya jellemzOen nem haladja meg az 1:1 arányt, maximális értéke
azonban nem haladhatja meg az 1:3 arányt.

A személyes teljesItménykádokat ez esetben is a Bankcsoport teljesItményértékelési fo
lyamatában kell értékelni, amelyek viszont meghatározzák béremelés mértékét, ezen ke
resztul a bánusz osszegét.

Az ösztönzôjutalom programok évente felulvizsgalatra kerulnek, de ennél gyakoribb vizs
galat is végezhetô, amennyiben az Uzieti, jogi kornyezet és a megfelelösegi
(jogszabálykovetesi), pénzugyi vagy egyeb tényezôk szuksegesse teszik, annak érdekében,
hogy a változó uzleti célokkal és piaci feltételekkel az osszhang biztosItva legyen.

3.9.1.2 Bónuszprogramok
Az olyan munkakOröket betöltO munkatársak, amelyekben a teljesItménymérés pontos
számszaki alapon nem kivitelezhetô, bánusz jutalomra jogosultak. Ezekben az esetekben
az egyéni teljesItményeket a Célkitüzésekhez viszonyItva kell értékelni.

A rendelkezésre állO bOnuszkeret kiszámItása alulról felfelé és feIüIrOl lefelé épItkezô mad
szerrel is történik. A tenyleges keretet a megcelzott munkavállalói jutalmak osszegeként
kerül kiszámItásra. A kapott eredményt ezután az üzleti teljesItmény és a kockázatértéke
es fényében kerül korrigálasra.

A vezetc5k felelnek azért, hogy a számukra jovahagyott finanszIrozási kereteken belül
mekkora osszegü egyéni jutalmat javasolnak. Az egyeni jutalomra tett javaslat az egyes
résztvevôk átfogó teljesItmenyen és az üzleti számára hozzáadott értékén alapszik, az
uzleti tevekenyseg sikerességét, az egyéni eves céIkit(zést, valamint a Növekedési Erté
kekhez mért értékelést és egyeb, a teljesItményt befolyásoló tényezOket is figyelembe ye-
ye.

A bonusz jutalmak esetén a fix és teljesItményfuggô javadalmazás egymáshoz viszonyI
tott aránya jellemzöen nem haladja meg az 1:0,2 arányt, maximális értéke azon ban nem
haladhatja meg az 1:1 arányt.

Ev végijutalom (kollektIv szerzödés szerintijutalom)
Azok a munkatársak, akik nem jogosultak OsztOnzâ jutalomra, mivel tevekenyseguk pon
tosan nem határozható meg sem a mennyiségi mértékek, sem menedzser bonusz alap
jan, - a kollektIv szerzOdés keretében - év végi bOnuszt kaphatnak, egyéni bánuszuk ösz
szege év végi teljesItményvizsgálatuk eredmenyetôl fugg.
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14enedzser bónusz
Azok a munkatársak, akiknek egyéni munkaszerzOdése menedzser bonuszt tartalmaz,
egyéni bónuszukat év végi teljesItményértékelés eredménye alapján kaphatják meg. Cél
Osszege karriersávtól és tevékenysegtöl fugg.

A bonusz keret megallapItasa a GE Capital szintjén tOrténik, a bOnuszoknak a leányválla
latokhoz történO allokálását a GECC Javadalmazási Bizottság hagyjajava.

A menedzser bónusz keretOsszegerôl - a fenti eljárás fényében - a tulajdonosok saját be
látásuk döntenek pénzugyi forrásaikra es az alábbi tényezôkre figyelemmel:

- a GE Capital és a Capital EMEA eredményei, valamint a Bankcsoport hozzájárulása
a Capital összeredményéhez

- a Bankcsoport GE jelentés szerinti eredménye és egyeb pénzügyi tényezôk,
- a MtkOdési Tervhez (OP) viszonyItott Bankcsoporti teljesItmény ,,balanced

scorecard” szerinti megItelese
- a megallapItott kockázatvállalási hajlandósághoz mért kockázati osszteljesItmény

Feisövezetöijutalom
Azok a munkatársak, akiknek egyéni munkaszerzOdése felsôvezetôi jutalomra ad lehetO
séget, egyéni bánuszukat év végi teljesItményvizsgálatuk eredménye alapján kaphatják
meg.

A felsövezetöi jutalomkeretet a MDCC határozza meg, az egyéni bOnuszok meghataroza
so pedig az uzleti és egyeni teljesItmény alapján tOrténik. Az egyéni jutalmak osszegét a
GECC Javadalmazási Bizottság tekinti at és hagyjajOvá.

3.9.1.3 Hosszü távü ösztönzô programok
A felsOvezetOkkel (EB+) szemben elvárás, hogy osszjavadalmazásuk egyjelentâs része a
GE hosszt távü teljesItményhez fizOdjön. Ennek érdekében a GE hosszü távü ösztönzö
programjain keresztul kapott összjovedelmuk egy része a felsôvezetésben töltOtt idOvel
arányosan nOvekszik. A cél azoknak a vezetöknek a megtartása és megjutalmazása, akik
hosszi távü értéket teremtenek a GE részvénytulajdonosai részére tartás pénzügyi és
operatIv teljesItményukkel, hatékony kockázatkezeléssel és kiválá vezetôi teljesItményuk
kel. A hosszü távon fenntartott teljesItményre helyezett hangsily a GE vezetOi javadalma
zási programjának fémjele.

A GE Capital-en belül az alábbi GE által mükOdtetett hosszü távü Osztönzâ programok
elérhetôek:
GE Equity Grant (GE értékpapIrjuttatás)
GE Long Term Performance Award (GE hosszü tává teljesItményjutalom)

Ezen jutalmazási konstrukciókba ágyazott kockázati hatásoknak az elkerülésére sem
személyes fedezeti strategiak, sem biztosItás nem vehetôk igénybe.
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3.9.1.4 Garantáltjutalmak

A garantaltjutalom csak a kIvulrôl üjonnan belépO munkatársak munkaviszonyának elsô
évére korlátozódik. Az üjonnan felvettek számára garantált jutalom esetén ki kell kOtni,
hogy rogzItett idâszakon (p1. a munkaviszony létesItésétöl számItott 12 hOnapon belüli)
önkéntes kilépés esetén visszafizetendO. A GECC semmilyen korulmények kOzOtt nem
biztosIt tObbéves garantált ösztönzôket.

3.9.1.5 Egyébjutalmak

A karácsonyi jutalom, a jogosultságra és kifizetésre vonatkozá szabályok részleteit a kol
IektIv szerzOdés tartalmazza.

Megtartási bónusz: minden ilyen bónuszt a Capital EMEA C&B vezetöjének kelljOváhagy
nia.

Belépési bónusz: a kezdô bónusz garantált Osztönzâ juttatásnak számIt, és mint ilyen, az
arra vonatkozó korlátozások ala esik. Minden ilyen bánuszt a Capital EMEA C&B vezetOjé
nek kelljóváhagynia.

3.9.2 BérkiegészItô kifizetések

3.9.2.1 Rugalmasjuttatások (Cafeteria)

Az általános feltételek és eljárások a Cafeteria szabályzatban érhetôk el.

3.10 A Hptjavadalmazási szabályok hatâlya ala tartozâ munkavállalâk:
Covered Employees

A Bankcsoport szigorü ellenOrzést gyakorol a kockázatkezelés terén és felmérést végzett
az üzleti folyamatok során kockázatot vállalOk azonosItására.
A Bankcsoport irányItási struktirája és döntéshozatali folyamata - Szab-13/2008-5 - A
Budapest Bankcsoport szervezeti és m(ködési szabályzata 5 IrányItási és döntéshozatali
struktüra - határozza meg a vezetôség felelösségi köreit és a Bankcsoporthoz tartozójogi
személyekhez f(zOdô viszonyát, valamint a hiteldöntésekért felelOs bizottságok makodési
szabályait.

A fentiek alapján az alábbi munkatársak tartoznak a javadalmazási rendelkezések hatá
lya ala, mint Covered Employees:

- A Budapest Bank Zrt FelUgyelObizottság tagjai
- A Budapest Bank Zrt lgazgatóság tagjai, akik a Bankcsoport vezetO tisztsegviselôit

képviselik
- A hitelbizottságok felsOvezetô tagjai
- A hitelbizottságok szavazati joggal rendelkezö tagjai, akiknek munkaköri szerepei,

felelOsségi kOrei es tevekenysegei jelentâs befolyással lehetnek az intézmény
kockázati profiljára.
Jelentôs befolyás minden olyan pénzugyi vagy kockázattal kapcsolatos döntés,
amely olyan Qgyfelre vonatkozik, aki

o a Bank eszkOzállományának 1%-at vagy
o a Bank szavatolótOkéjének 10%-at meghaladja.
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- Az ellenörzési funkciók vezetOi
- A Szervezeti Kockázatkezelési Bizottság (ERMC) felsôvezetâ tagja

A jogszabályi elôIrások és a javadalmazási rendelkezések hatálya ala tartozó munkatár
sakra vonatkozO egyeb speciális szabályok az érintett munkavállalOk részben olvashatO.

3.11 Az ösztönzö javadalmazás elvei az ellenörzést gyakorlâ funkciókban
Az ellenOrzési jogkoroket gyakorlO funkciókban dolgozO munkatársak teijesItmény alapü
javadalmazásának fUggetlennek kell lennie azoknak az üzleti egységeknek a teljesitmé
nyétöl, amelyeket ellenöriznek, és a felelôssegeik és tevekenysegeik által megszabott cé
lokon kell alapulniuk.

Az ellenOrzést gyakorlO funkciók az alábbiak:
• Compliance (Megfelelâseg)
• Penzugy (ideértve a kontrollingot és az adOugyeket)
• Belsö ellenórzés
• Jog
• Emberi ErOforrás
• Kockázatkezelés

Az erOteijes és fuggetlen kockázatkezelés és egyeb ellenOrzési funkciOk kozponti jelentô
seg(ek mind a Bankcsoport, mind a GECC stratégiája szempontjából, amellyel a Társaság
befektetéseit biztositja, miközben versenyképes pénzugyi termékekrôl gondoskodik globa
is ugyfelkorunk részére. E stratégia végrehajtása érdekében a Bankcsoportnak képesnek

kell lennie arra, hogy az ellenôrzési funkcióra megfelelO gyakorlattal rendelkezô szakem
bereket vonzzon, tartson meg és motiváljon. Szerepeik bizalmi jellege miatt azonban az
ellenörzési funkció vezetâinekjutalmazását Osszhangba kell hozni a TársasOg hosszü tO
vu egészséges pénzugyi helyzetével, és nem szabad ösztönözni a Bankcsoport képessé
geit meghalado, tilzott kockOzatvOllalást annak biztosItás érdekében, hogy hatékonyan
azonosIthatá és kezelhetO legyen a felmerulO kockázatok skOlája.

Az ellenOrzô funkciókat ellOtó szakemberek teljesctményértékelése a Bankcsoport Oltalá
nos teljesItményértékelését kOveti (Id. az TeljesItményértékelés cImt részben), van azon
ban at olyan - alabb körvonalazott - globalis ely, amelyeket kUlOnOs süllyal figyelembe kell
venni az egyeni, átfogá teljesItmény értékelése folyamán. Ezeknek az elveknek a sülyozO
sa vagy alkalmazOsa termékenként, eszkazosztalyonkent, karriersOvonként, üzleti vOllal
kozasonkent és földrajzi elhelyezkedésenként vOltozhat. Az elvek kOzé az alObbiak tartoz
n a k:

1) Szabályozói megfelelés (compliance): A hitelvizsgálati eljárOsok szigorü betartá
sa, sikeres audit eredményei, operatIv es megfelelOsegi mérések

2) Szakértelem: a kockazat/kotelezettsegvalbias vagy más el lenOrzési tevekeny
ségek minâsége, adatminöseg

3) Kifelé tekintés: naprakész ismeretek az ágazati gyakorlatban és a piaci tren
dekben

4) PortfóIió kezelés: A veszteségek relatIv mértéke piaci összehasonbItOsban, a ké
sedel mesen fizetett hitebek arOnya, veszteségkerubes, átütemezés, portfóbió
kockázatok azonosItasa

19/50



BUDAPEST BANK AGE Capital tagja

5) Csapatmunka: proaktIv és aktIv kielégItese a felmerulO igenyeknek, a legjobb

gyakorlatok megosztása, ugyfélkapcsolatok kezelése

3.12 Erintett - ajavcidalmazási szabályok hatálya ala tartozó - munka

vállalók

A javadaimazási rendelkezések hatálya ala tartozó munkavállalók

A Felugyelöbizottság tagjai: A felugyelc3 bizottság javadalmazása csupán fix összegL jut

tatásból all, nem tartalmaz tejesItményjavadalmazási elemeket. A tagok Itélethozatali

fuggetlensegének megOrzese érdekébenjavadalmazását a kozgyüles hagyjajOvá.

Az Igazgatóság tagjai: Az lgazgatOság nem részesül tevékenységéért javadalmazásban.

Ajavadalmazási törvény hatálya ala tartozá munkakörök:

Vezérigazgató
Kockázatkezelési vezetO
Pénzugyi vezetô
Operációs vezetO
Vállalati uzletag vezetö
Lakossági uzletag vezetâje
Emberi erôforrás vezetâ
Jogi vezetô
Compliance vezetOl nformatikai vezetO
A)apkezelO vezetôje
Belsö ellenörzés vezetOje

Javadalmazási szabályok a Covered Employees (érintetti kör) vonatkozásában:

A teljesItményfuggOjutalom kiegyenstlyozosa
A vállalatirányItási es felugyeleti eljárások célja biztosItani, hogy az ösztOnzés szintjei és

rendszere ne tegye ki a Bankcsoportot tülzott kockázatoknak. Mindazonáltal ha a GE

MDCC vagy GECC Javadalmazási Bizottsága ügy találja, hogy az ilyen jutalmak a munka

vállalókat arra készteti, hogy a GECC-t imprudens kockázatokat vállaljanak, a felsOvezetOi

vagy egyéb teljesItménytOl fuggO — akár készpénzben, akár értékpapIrban fizetett —java

dalmazás mádosItható. A mOdosItás számos mOdon tOrténhet, tObbek kOzOtt a kOvetke

zâképpen:

• 1’4érsékli a rövid tává teijesItményre való érzékenység: a munkavállalO teljesItmény

tOl fuggâ (kockáztatott) javadalmazásának csOkkentésével és a teijesitménytOl

fuggetlen alapti kifizetések nOvelésével.
• A jutalmak kockázati korrekciója: a munkaváll aló el határolt ösztOnzO javadal mazá

sainak ex ante korrekciója.
• Halasztott javadaimazás: annak érdekében, hogy a teljesItményjavadalmazások

jobban osszehangolhatOk legyenek a kockázati eredményekkel, a munkavallalO

nak megIteltjutalom egy része elhalaszthatO és idôvel válik megszolgálttá.
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Hosszabb halasztások: annak érdekében, hogy a teljesItményjavadalmazások job-
ban osszehangolhatak legyenek a kockázati eredmények teljesItményével, a ha
lasztás idôtartama meg hosszabbItható, ha a viszontbiztosItási kockázat futamide
je hosszabb megszolgalasi idôszakokat szavatol.

A javadalmazási rendelkezések hatálya ala esO valamennyi munkavállaló jogosult arra,
hogy emelt fix javadalmazást kapjon felsOvezetôi pOtlék formájában, amely tovább csOk
kenti változá javadalmazásukat.

A felsOvezetOi pOtlék annak az eljárásnak a keretében alkalmazható, amelyben az
dsszjavadalmazási struktüra vizsgálata és módosItása tdrténik a stabil és hatékony koc
kázatkezelés OsztOnzése, továbbá a tiilzott kockázatvállalás EurOpaszerte történO csök
kentése érdekében. Ez lehetOvé teszi a társaság számára, hogy:

- megOrizze a javadalmazási struktürákat a GE szabályozott és nem szabályozott
szervezeti egysegeik közOtt

- elkerülje annak a kockázatát, hogy az egyes munkatársak a helyi piacoktál eltérö
bérezéssel rendelkezzenek, ami a fizetési szintek nOvekedését eredményezné, - kU
lOnösen vonatkozik ez a GE nem szabályozott egysegeihez tOrténO átlépéskor

- megörizze a juttatási kereteket, miközben menedzseli a foglalkoztatás koltségeit
az adott országokban (p1. az alapfizetésre számItott nyugdIjjárulek-fizetési kötele
zettség)

Ajavadalmazási szerkezet
A Bankcsoport valamennyi érintett munkavállalója eves szinten olyan összjavadalmazást
kap, amely megfelelâ mérték( egyensülyt teremt

• a fix és teljesItményfuggô bérelemek, valamint
• a rövid és hosszt távü halasztott kifizetések kOzött.

A fix és teljesItmenyfuggôjavadalmazás egymáshoz viszonyItott aránya ügy kerül kialakI
tásra, hogy a fix javadalmazás megfelelO szintjeinek kifizetése mellett a rövid távü, telje
sItményfuggOjutalom csökkenthetô Iegyen abban az esetben, ha a penzugyi teijesitmény
mérsékelt vagy gyenge. Ezen kIvül a rövid távCi teljesItményfuggO javadalmazás esetén a
tülzott kockazatvallalas lehetosegenek mérséklése érdekében jellegzetesen plafonérték
kerül meghatarozasra.

A GE Capital felsOvezetOi és kulcsszerepetjátszó munkavallaloival szemben elvárás, hogy
összjavadalmazásukjelentôs része a GE hosszü távü Osztönzô programjainak keretében
nyüjtott hosszü távü javadalmazás formajat öltse. Ezek a jutalmak értékpapIr formajaban
tOrténnek, es arra OsztOnzik a vezetôket, hogy hosszabb idatavon produkáljanak eredmé
nyeket, illetve a munkaeramegtartas eszkOzeiként funkcionalnak. A javadalmazas hosszü
tav eleme a hozzá kapcsolt teljesItmenyeloIrasokkal erOteljes ösztOnzést jelent a GE
hosszü távü vezetése szamara, rOvidtávon pedig megakadályozza a tülzott kockazatval
I a I ást.

Halasztott javadalmazás
A javadalmazasi rendelkezések hatálya ala tartozó munkatarsak jOvedelmét olyan szer
kezetbe rendezzuk, hogy a hosszü távü és halasztott javadalmazás megfelelâ szintjeit
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biztosItsuk az egyes szabályozott szervezeti egysegek többihez viszonyItott mérete, ösz
szetettsége, kockázati profilja és potenciális rendszerszint(] hatása alapján.

A javadalmazási rendelkézések hatálya ala tartozó munkatársak esetében a változó ja
vadalmazás legalább 50%-ãnak hosszü távü, halasztottjavadalmazásnak kell lennie. A fix
és teljesItmenyfuggô jövedelem 1:1 arányának meghaladása esetén a halasztott rész
minimum 60%-ra emelkedik.

A halasztottjavadalmazás a 131/2011 (Vll.8) Korm. rendelet 9 §-a alapján az anyavállalat
által kibocsátott GE részvény és reszvényopciá formájában kerul átadásra. A halasztott
rész minimum 1/3-a részvény, amely 3 even kereszt(1l egyenlO részletekben kerül a mun
kavállaló birtokába és minimum 2/3-a részvényopciá, amely 5 even at egyenlO részletek
ben kerül a munkavállalO birtokába.
Az opciós érték meghatarozása a Black-Scholes mOdszerrel történik.

A halasztott javadalmazással kapcsolatban is kell végezni teljesItménykorrekciOt ahhoz,
hogy a meg nem szolgált GE tôkejuttatások értéke és száma az egyes szabályozott szer
vezeti egysegek folyamatban lévô pénzügyi és kockázati teljesItményéhez és a Covered
Employees kockázattal kapcsolatos magatartasához legyen kapcsolhatO. A megszolgalas
idOpontjában a GE Capital vizsgálja az uzleti teljesftmény és/vagy bármely egyedi érde
keitseget annak megállapItásara, hogy szukseges-e teljesItménykorrekciO vagy kell-e al
kalmazni malus lefokozást.

Ezen jutalmazási konstrukciókba ágyazott kockázati hatásoknak az elkerülésére sem
személyes fedezeti stratégiák, sem biztosItás nem vehetOk igénybe.

TeljesItménykorrekciók

A GE érintett munkavállalOi részére halasztottjavadalmazásként kifizetett részvényopciá
juttatás száma az alábbi karulmények között csökken. A teljesItménykorrekciák célja a GE
értékpapIrban juttatott halasztott javadalmazás értékének Osszehangolasa a GE Capital
és munkavállalóinak pénzugyi és kockázatteljesItményével.

A GE reszvenyopciosjuttatas szamanak csökkentésére az alábbi esetekben kerül sor:
• bizonyIték all rendelkezésre arra vonatkozóan, hogy a munkavállaló sülyosan

megszegte a belsO kockázatkezelési vagy megfelelOsegi eljárásokat,
• Bizonyitek all rendelkezésre arra vonatkozOan, hogy stlyosan megszegtek a belsO

kockOzatkezelési vagy megfelelOsegi eljarasokat.
• a GE Capital pénzugyi teljesItményejelentOs mértékü recessziOt szenved el, amely

nem volt elôre látható és megragadható, amikor az elsO halasztottjavadalmazas
odaltélése során a GE Capital eves bOnuszkeretét kiszámItottdk,

• A Bankszavatolá tOkéjének összege a Bázeli Bankfelugyeleti Bizottság Bázel II. kri
tériumai szerinti minimum ala sUllyed.

A teljesItmenykorrekció célja:
• a megfelelO magatartasra ösztönzés az altal, hogy az operatIv kockazatokat okozO

magatartást korlátozza
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• a kockázatkezelési es megfelelôsegi eljárások jelentôsegenek hangsilyozása a
munkatársak elOtt, beagyazasuk a kockázati kultürába,

• Gondoskodás arról, hogy a hosszü távü javadamazás osszhangban álljon a váflal
kozás hosszü távü pénzUgyi teljesItményével, valamint a munkatársak ösztönzése
a hosszü távü nyeresegessegre. Szintén teljesItménykorrekciOval biztosItható
azoknak a likviditOsi és hIrnévvel osszefuggô kockázatoknak a kezelése, amelyeket
a nehéz pénzugyi helyzetben a munkatársak részére te[jesItett kifizetések okoznak.

• Annak biztosItása, hogy a vállalkozás megfelelô tâkével rendelkezzen, és a tOkéjé
nek stabilitását ne csorbItsa az OsztOnzö jellegO kifizetések kotelezettsege. Ez is
elâsegIti a I ikviditási, hIrnévvel ka pcsolatos és jogi kockázatok csOkkentését.

3.13 Arányossâg és semlegesItés

MegközelItés
A Bank az arányosság elvét a 131/2011 (VIL18) Korm. rendelet 3-a c-d pontja’ szerint
alkalmazza.

A Bankcsoport méretének, kockázati profiljának, osszetettsegenek és potenciális rend
szerszintü jelentOsegenek felmérését azzal a céllal végeztuk, hogy alátámasszuk azt a
dOntést, amely szerint az elöIrásokat semlegesIteni kell annak érdekében, hogy:

• visszatartási idöszak alkalmazása
A teljesItményjavadalmazás esetében a részvényben és egyeb eszkOzben valO juttatásra
meghatározott 50 százalékos arányt mid az azonnali, mind a halasztott kifizetések eseté
ben teljesIteni kell. A felmérés az EU irányelvein és a helyi irányelveken és kritériumain
alapszik és az alábbi megállapodásokra alapozva alkalmazzuk az arányosItás és semle
gesItés lehetOsegét:

• A Bank tOkesItettsege megfelelOen biztonsagos szinten, Iényegesen az elvárt mi
nimum kritérium felett van

• a piaci kockázatokat generáló tevekenysegek minimálisjelenléte
• saját számlás kereskedés hiánya
• a derivatIv eszközok hiánya
• hatékony és atfogó m(kOdési struktüra a hitelezési kockázatok kezelésére

Visszatartási irányelvek
A GE Capital szervezeti egysegeinel alkalmazott kockázatkezelési rendszer rendkIvUl
masszIv, megakadályozza, hogy a szervezeti egysegek a megszabott kockázatvállalási
keszsegen felul vállaljanak kockázatokat. A hitelek értékvesztési dIján és a hitelezési tevé
kenysegen keresztül kezdeti kockázatkorrekciá történik, ezek csökkentik a GE Capital netto profitját, amelybOl a bónuszkeretek számIthatOak. További nyereségkorrekciOk a kOl
csönök visszafizetésének nem teijesItése esetén tOrténnek.

3 Az intézmény az arányosság elvét az aldbbi esetekben alkalmazhatja:
c) a kiemelt személyek korére vonatkozóan a teljesItményjavadalmazás meghatOrozott eszkozbkben történö kifizetése, a kifizetésmodja és a visszatartási politika alkalmazása,
d) a kiemelt személyek kOrére vonatkozãan a teljesItményjavadalmazás halasztott môdon történö kifizetése és a haiasztósi idOszakmeghatarozasa
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A lakossagi hitelezés területén a fedezetlen hitel legjellegzetesebb futamidOje 3-4 év. Az

egyeb fedezetlen hitelezési formák. p1. a hitelkártyák, rövidebb törlesztési idOszakokra

szOlnak.
Ezen az alapon a lakossági uzletággal kapcsolatos a legtobb hitelkockázat a megszolgá

lási idOszak at eve folyamán merUl fel, amely idôszak alatt a teljesItmenyfuggâ kifizetés

halasztott része halasztásra kerUl.

A nem készpénzben történô kifizetés 50%-ának semlegesitése
A GE Capital kockázatkerulO javadalmazási eljárást alkalmaz, amely következOk is alátá

masztanak:
• a fix és teljesItmenyfuggO javadalmazás egymashoz viszonyItott aránya -

kulOnösen a magasabb karriersávokban--alacsonyabb szinten kerUlt rogzItésre

ésjellemzOen nem haladja meg a 20%-os mértéket ajövedelem struktürában.

• a felsOvezetâi körben alkalmazott felsôvezetOi jutalom (IC) hosszi távü értéke

lési szempontjai
• a halasztott fizetés mértéke a minimális 40% helyett 50%

• a halasztás idOtartama a minimális 3 év helyett 5 év
•

Az felsôvezetOi jutalom a vállalkozás hosszü távü, folyamatos stabil teljesItményére Ossz

pontosul. Az üzleti eredmények jelentôs tiilteljesItése nem egyenesen arányos a teljesIt

ményjavadalmazás szorzójával, amelyjelentôsen alacsonyabb, mint az uzleti eredményé.

Ugyanakkor, az évek folyamán elért stabil üzleti nOvekedes méltányos hasznot eredmé

nyezhet.

A bank a 234/2007. (1X.4.) Korm. rendelet 3/A § (2) bekezdés g pontjdban em)Itett informá

ciókat versenypozIciójára tekintettel védettnek tekinti, ezért azokat nem hozza nyilvános
ságro.
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4 Belsô ellenôrzés

Az ellenôrzésnek, mint a vezetés szerves részének és nélkülOzhetetlen eszközének biztosI
tania kell a Bankcsoport feladatai es céljai megvalósulási folyamatában a torvényes rend
érvényesulését, a kiadott belsô szabályzatok, egyéb elOIrások pontos vegrehajtását és a
hiányosságok, adott esetben szabálytalansagok feltárását, az ezekért viselt felelösseg
megállapItasát.

Az ellenörzés rendszere magaban foglalja
• a munkafolyamatba épItett ellenörzést,
• a vezetOi ellenôrzést,
• a fuggetlenItett ellenôrzést,
• a kiszervezett tevekenysegek esetében annak ellenOrzését, hogy a tevekenyseg ellátá
sa ajogszabalyokban és a szerzOdésben foglaltaknak megfelelö-e, és
• a tulajdonosi ellenôrzést.

A munkafolyamatba épulô ellenörzést elsôdlegesen az adott munkaterületen kell meg
szervezni oly módon, hogy az a munkafolyamat azon szakaszában érvényesuljOn, ahol az
ellenôrzési tevekenyseg feltételei fennállnak, ahol a hiba kiszürhetâ, kiváltva a folyamot
megszakItását, visszacsatolva a keletkezési ponthoz, biztosItva ezzel annak korrigalását.
A munkafolyamatba épulô ellenôrzés személy szerinti kotelezettseget, mint munkaköri
feladatot a szakterület vezetc3jének kell meghatároznia. Egy adott müvelet elvegzese, fel
dolgozása és ellenOrzése nem lehet ugyanannak a személynek a feladata. A munkaköri
I eIrások kitérnek a belsö sza bályzatokba n meg határozott munkafolya matba épItett el le
nörzési feladatok betartásá ra vonatkozó kotelezettsegekre.

A vezetc3i ellenörzés feladata annak érvényesItése, hogy a vezetô által irányItott teruleten
a szervezeti egység tevekenysege megfeleljen a kovetelményeknek, a kiadott belsO sza
bályzatoknak, dOntéseknek és egyUttal biztosItsa a vezetO felugyelete, irányItása ala tar
tozó szakterü let munkájának hatekonyságát.

A fuggetlenItett ellenörzést külön erre a célra Iétrehozott szervezetek — a Compliance és a
BelsO Ellenôrzés - végzi. A vezetés felelôs a Compliance és Belsô Ellenôrzés (hatáskdri és
szervezeti) fuggetlensegenek, továbbá a rendelkezésére álló erôforrások biztosftásáért.
HatáskOrük kiterjed a Bankcsoport üzleti tevekenysegenek teljes kOrére és valamennyi
Uzleti szervezetére azzal a céllal, hogy a vezetés részére megfelelô informáciOkat nyüjt
son. A Compliance a Vezérigazgata, a BelsO Ellenörzés a Felugyelö Bizottság operatIv ira
nyItása ala tartozik, az általuk engedelyezett eves terv alapján dolgozik. A Compliance
által végzett kontrolltevekenysegérc3l, valamint a fuggetlenItett belsO ellenOrzés szabalyai
rál kulön utasItások rendelkeznek. A beszámolás a Compliance részérôl a Compliance
Bizottság, a Belsô EllenOrzés részérôl a Felugyelo Bizottság ulésein tOrténik.

A tulajdonosi ellenôrzés az alapItó által választott felugyelö bizottság tevékenysegen ke
resztUl realizálódik. A felugyelâ bizottság munkaterv alapján, a BelsO EllenOrzéssel
egyuttmQkodve dolgozik, részére szakmoi instrukciákat adhat. A szervezeti egysegeknek —

kérésre - a felugyelO bizottság részére a tulajdonosi ellenOrzéshez szukseges informãció
kat hozzáférhetOvé kell tenniük.
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5 Prudenciális szabályok alkalmazása

A Budapest Bank összes, a konszolidáciába bevont leányvállalatában 100%-os tulajdono
si részesedéssel rendelkezik. A konszolidáciá során eltérés nem jelentkezett. Az Osszevont
felugyelet minden minden konszolidációba bevont leányvállalatra kiterjed. A leányválla
tokkal szemben a szavatoló tOke átadásának és a kotelezettseg visszafizetésének nincs
akadálya.

6 Szavatoló tôkével kapcsolatos információk

A Budapest Bankcsoport szavatoló tökéjének felépitése, auditált adotok: év végi nye
reség nélkül

Megnevezés Osszeg (millió Forint)
Ala pvetâ tOke Osszege 135 935
Járulékos tôke osszege 1 545
KiegészItö tôke osszege 0
Szavatolá tôke osszege 137 480

Az a!apvetã tôke pozitIv és negatIv összetevôi:
Az alapvetö töke pozitIv összetevôi: 139 424 milIiO Ft
Az alapvetâ tôke negatIv OsszetevOi: 3 489 milIió Ft

A járuiékos töke pozitIv és negatIv összetevôi:
Ajárulékos tOke pozitIv összetevOi: 1 545 milliá Ft
Ajárulékos tôke negatIv összetevOi: 0 milIiO Ft

A Hpt. 5. számO mellékiet 13. pontja szerinti korlôtozások figyelembevételével meghataro
zott alapvetö ês járulékos töke összege:

Megnevezés Osszeg (millió Forint)
Ala pvetO tOke osszege 135 935
Járulékos töke összege 1 545
Szavatolá tôke osszege 137 480

Hpt. 5. számCi melléklet 14. pontjának c) alpontjában meghatározott levonandó érték:
Nincs IevonandO érték.

A Hpt. 5. számá melléklet 17. pontja szerinti érték: 0
Szavatoló tOke értéke: 137 48OmilliO Ft.

1. pillér alatti tôkekovetelmény, elözetes év végi adatok:

Tôkekövetelmény Bankcsoport (millió Ft)
Hitelezési kockázat 48 951
MQkddési kockázat 15 368
Piaci kockázat 0
1. Pillér összesen 64 319
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7 A hitelintézet tökemegtelelése

2. Pillér, ICAAP tökekovetelmény számItás:

A Bankcsoport belsO tôkekovetelmény-számItási folyamatot (ICAAP) üzemeltet, a Bázel II.
2. pillérére vonatkozO jogszabOlyi elâIrásoknak és Felugyeleti ajánlásoknak megfelelôen.
Az ICAAP folyamat a kockázatkezelési folyamatok integráns részét képezi, az ,,2 Kockãzat
kezelési elvek, mádszerek” fejezetben IeIrtaknak megfelelôen.

7.1 Bázel 2 hitelezési kockázat sztenderd módszertan szerinti tökeköve
telménye, kitettségi osztâlyonként (1. Pillér)

Kitettségi osztály t6kekovetelmény (millió Ft)

Központi kormánnyal és kozponti ban kkal szem
beni kitettség 54

RegonáIis kormánnyal és helyl onkormányzatta
szembeni kitettség 7

Közszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 37

MutiIcteráIis fejlesztési bankkal szembeni kitett
ség 0

N emzetközi szervezettel szembeni kitettség 0

H itelintézettel vagy befektetési vállalkozással
szembeni kitettség 944

Vállalkozással szembeni kitettség 19 392

Lakossággal szembeni kitettség 12 198

Ingatlannal fedezett kitettség 10 393

Késedelmes tétel 3 288

Fedezett kotvény formójában fennOlló kitettség 0

KoUektIv befektetési értékpapIrban fennálló
kitettseg 501

Egyéb tétel 2 137

összesen 48951

7.2 A késedelem és a hitelminöség-romlás megkozelItése a belsö sza
bályzatokban

A Budapest Bank Zrt. a késedelmes ugyfelek listáját heti rendszeresseggel készIti és vizs
gálja. A késedelmes napok száma befolyásolja az ugyfelekkel szembeni kovetelések köve
telésminôsItését, illetôleg elOre meghatarozott számü késedelmes nap elérése esetén az
ugyfelek kezelése a problémás hitelek kezelésére specializálódott osztályok (továbbiakban
Speciális HitelkezelOk) felelOssegi körébe kerül at. A Bank belsO szabályzatai bizonyos ugy
féltIpusokra és terméktIpusokra meghatarozzak a késett osszeg behajtásának érdekében
elvegzendö feladatokat a késedelmes napok számának fuggvenyében.

Mindezeken tül a késedelem a hitelminOseg-romlás egyik fontosjelzOje. A Bank kockázat
kezelésének alapelve, hogy a hitelminôség-romlasra utaló jelek koral észlelésével és a
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megfelelO intézkedések idObeni megtételevel az esetleges hitelezési veszteség bekOvet
keztének esélyét és annak mértékét jelentOsen csOkkentse. A gyors észlelés elôsegItese
érdekében bevezetésre kerult egy ün. korai figyelmeztetO jeleket osszefoglaló módszer
tan. A korai figyelmeztetO jeleket és azok felismerésének mOdszereit a Bank dolgozoi
rendszeres tréningeken sajátItják el. A mádszertan alapján kezelt folyamatok ehetövé
teszik, hogy a kedvezötlen jelek észlelése esetén a követelés gyors átminôsItésére (prob
lémamentesrOl rosszabb minâsItésre), illetOleg a minOsItett követelések kezelésével fog
IalkozO osztályok ugykezelesbe vonására adhat lehetOseget. A szukséges Iépésekrc5l —

figyelembe véve az észlelt korai figyelmeztetô jelek számosságát, sülyossagát illetôleg a
hitelugylet fedezettseget- a hatáskörrel rendelkezô banki dOntéshozOk, illetOleg hitelezési
bizottsagok hoznak dontést.

Cégcsoportok hitelezésénél a csoport egyik tagjanal bekovetkezett hitelminôseg romlás
esetén a teijes csoport esetében hozzák meg a kezeléssel, minösItéssel kapcsolatos dOn
téseket. Ennek megfelelöen, amennyiben egy ugyfelcsoport tagjanál a felmerült körulmé
nyek alapján szukseges az ugyfél kezelésének átadása a Speciális Hitelkezelök részére, a
teijes cégcsoport átadásra kerü).

A Bank a kOvetelései, ill. eszkozei minOsItésére a hitelintézetek és a pénzugyi vállalkozások
eves beszámolO készItési es kOnyvvezetési kOte)ezettsegenek sajátossagairól szOlO
250/2000. (XII.24) Korm. rendelet 7. sz. Mellékiet II. Fejezet (2) bekezdés szerinti at minOsI
tési kategoriát használja. A hitelminöség-romlás miatt problémamentestöl eltérâ minösI
tési kategOriába sorolandó kOveteléseknél a Bank a 250/2000. (XII.24) Korm. rendelet 7. sz.
Mellékiet II. Fejezet (1) bekezdés a és b pontja szerinti egyedi és csoportos értékelést is
alkalmazza. Az egyedi, illetOleg a csoportos értékelés ala esc5 eszkOzöket és kOveteléseket
a Bank Számviteli politikája tartalmazza.

Egyedi értékelésnél elsO lépésként meghatározasra kerül a várhatO hitelezési veszteség
mértéke, mely az ugyfellel szembeni teijes kOtelezettségvállalas csOkkentve a várható
(prognosztizált) megtérulés mértékével. A várható megtérulés osszegének kiszámItása az
alábbi két módszerrel tOrténhet:

1. JOvObeni megtérulésekjelenérteke - mádszerrel.

2. BiztosItékok valás piaci értéke csOkkentve az értékesItés kOltsegeivel - mádszerrel.
A kOvetelés a 250/2000. (Xll.24) Korm. rendelet 7. sz. Mellékiet II. Fejezet (9) bekezdésben
szereplö kockázati sülyhatárok szerint, a várhatá hitelezési veszteség és a teljes ugyfellel
szembeni kitettség hányadosa alapjan kerul besorolãsra az at minôsItési kategáriába.
A kOvetelésminOsItés felulvizsgálatára havonta kerul sor.

A Bank értékvesztést képez az átstrukturált hitelekre a 250/2000. Kormányrendelet vo
natkozO rendelkezéseinek megfelelôen.

7.3 Az értékvesztések elszámolása és visszaIrâsa, a céltartalékok képzése
és felhasználása meghatârozására szolgáló megközelItések és mod
szerek

Az EV és CT képzése, visszaIrása/felszabadItása illetöleg felhasználása során a Bank kon
zervatIv módon jar el. Elsôdleges szempont, hogy a megképzett EV/CT mindenkor fedeze
tet nyüjtson a várható hitelezési vesztesegekre, ezálta) a Bank merlegében az egyes esz
kOzOk mindig valás értéken szerepeljenek.
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Az EV/CT képzése az alkalmazott minôsItési eljárás fuggvenyeben egyedileg vagy csopor
tosan tOrténik. Csoportos minôsItésnél, a követelésre, a csoportra elözetesen meghataro
zott százalékos mértéknek megfelelô EV/CT kerul megképzesre.
Egyedi értékelési.i tételeknél a szukséges EV/CT osszege megegyezik a számItott várható
veszteség osszegével. A problémamentestOl eltérâen, egyedileg ml nOsftett kovetelések
esetében a CT/EV mértékének felulvizsgalata és ennek fuggvenyeben képzése / felszaba
dItása / visszaIrása legalabb havi rendszeresseggel történik. Speciális esetekben (p1. rend
kIvüli megtérulés, követelésértékesItés, fedezetek értékének hirtelen csökkenése, stb.) a
CT/EV osszege hónap közben is módosItásra kerülhet. Az EV/CT képzéséröl, visszaIrásO
rOl/felszabadItásáról az illetékes hitelezési bizottsOg, illetve a Speciális Hitelkezelés javas
latára a Kockázatkezelés vezetôje dönt.

7.3.1 Ertékvesztés és céltartalékképzés — Budapest Bankcsoport
Az értékvesztés és céltartalék-képzés mOdszertana a Budapest Bankcsoportra vonatko
zik, a leányvállalatok ettôl eltérö sajátosságai a kOvetkezO fejezetben külön kiemelve sze
repelnek.

7.3.1.1 Ertékvesztés
A Budapest Bank és Ieányvállalatai értékvesztés elszámolását alkalmazza, amennyiben
az eszköz konyv szerinti értéke és piaci értéke között — veszteség jelIegi — kulonbözet ke
Ietkezik. A Számviteli Törvény (a továbbiakban — ebben a fejezetben - Tärvény) és a
250/2000. Kormányrendelet (a továbbiakban — ebben a fejezetben - Kormányrendelet),
illetve a belsO szabályozások alapján az értékvesztés Osszegét — nagysagrendtöl fugget
lenul — elszámolja. Az értékvesztés visszaIrás esetét abban az esetben alkalmazza a Bank,
amennyiben az eszköz mérlegkészItéskori piaci értékejelentOsen és tartósan meghaladja
az eszköz konyv szerinti értékét. A Bank, jelentOs osszegnek tekinti a konyv szerinti érték
és a piaci érték közötti 25%-os, és minimum 100 millió forint osszeget meghaladO, és tar
tásnak minásIti az egy even tül is fennálló eltérést.
A Kormányrendelet 9. § (18) bekezdésének értelmében a saját és a vásárolt kOvetelések
konyv szerinti értékén tLil befolyt (a bekerulési értéket meg nem haladá, legfeljebb a ko
rá bban elszámolt értékvesztésnek megfelelO) osszegét értékvesztés visszaIrásaként szá
moija el a befolyás idöpontjára, de legkesöbb az azt követö értékelés idOpontjára vonat
kozóan.

A Kormányrendelet 7. sz. mellékietériek VI. fejezete (15) bekezdésének eleget téve a
Bank a devizaeszközei, illetve devizaként viselkedö forinteszközei és merlegen kIvüli tételel
után elszámolt értékvesztést, illetve képzett céltartalékot devizában kOnyveli.
A Bank az értékvesztést valamennyl ugyfélkorére, illetve ugyletere vonatkozóan - egyedi
leg - az adásminâsItés és a követelésminâsItés szabályai - a mindenkor érvényben lévO
AdOsminôsItési, Kockázatvállalási, Fedezetértékelési, KOvetelésminOsItési, Ertékvesztési és
Céltartalék-képzési Szabályzat - alapján havonta számItja ki, és a minOsItés szerint szük
séges osszegre történô növelést/csokkentést konyveli le.
A minâsItés és értékvesztés megállapItása folyamán a Bank az eszközök és a mérlegen
kIvüli tételek értékét csökkenti az elfogadott fedezetek értékével. Az Igy adOdO nettá koc
kázat és az ugyfel legrosszabb minOsItési kbveteléshez rendelt értékvesztés % szorzata
adja az indokolt értékvesztés mértékét.

A Kormányrendelet 7. számü mellékiete II. fejezetének (11) bekezdése alapján a Bank a
hitelintézetekkel és ugyfelekkel szembeni pénzugyi es befektetési szolgaltatásból eredO
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követelések közul kisosszegünek minôsülö kOveteléseket csoportos értékelés ala vonja. A
csopor-tos értékelés ala vont követeléseket az analitikus nyilvántartásban egyedileg veszi
nyilvántartásba a Bank, értékvesztésüket a kOveteléshez kapcsolOdóan egyedileg kerul
elszámolásra és a követelés megszünesekor azzal egyutt kerul a konyvekbôl kivezetésre.
Adósonként kisosszegü követelés mértékét 200.000.000,- Ft-ban állapItja meg a Bank.
Kivétel ez alól a Budapest AutOfinanszIrozá Zrt, ahol az egyes kOvetelések minOsItését
abban az esetben is rosszabb minösItési kategOriába lehet sorolni, mint amit a késedel
mes napok szerinti besorolás szukségesse tenne, ha az Ugyfel a behajtási folyamat során
nem együttmuködo.

Adósonként kis osszegünek tekinti a Bank a lakossagi ugyfelekkel szemben fennálló sze
mélyi hitel, privát kölcsOn és hitelkártya követeléseket, valamint az egyeb lakossági és
egyszerQsItett vállalati adósminôsItés keretében nyüjtott hiteleket 200.000.000,- Ft érték
határig. Az adOsonként kis osszegünek minOsItett kOvetefésekhez kapcsoládá értékvesz
tés elszámolása, illetve a képzendO céltartalék meghatározása minden esetben, a lakos
sági jelzáloghitelek kivételével egyszerGsItett módon, önáIlO szabályzatban rOgzItett elvek
alapján tOrténik.

A Kormányrendelet 7. számü mellékiete II. fejezetének (12) bekezdés szerint a csoportos
értékelés ala vont követelésekkel kapcsolatban legalabb három értékelési csoportot kell
felállItani, amelybe a tételeket egyszerüsItett minâsItési eljárással is be lehet sorolni. A
Bank a csoportos értékelés és egyszercisItett minösItési eljárás ala vont követeléseket is,
az egyedi értékelés ala vont kbveteléseket is a Kormányrendelet 7. szám meUéklete II.
fejezetének (2) bekezdés szerint meghatározott 5 eszkOzmi nösItési kategáriákba soroija
be:

- problémamentes,
- külOn figyelendO,
- átlag alatti,
- kétes,
- rossz.

Az egyszer&sItett minOsItési eljárás során elegendô egy — a törlesztési rend betartasa (ké
sedelmi idô) a kintlévâség tOrlesztésével kapcsolatban keletkezett tOke- és kamattörlesz
tési késedelmek alakulasa - szempont alapján a vizsgálatot elvegezni.

Az értékelési csoporthoz egy konkrét százalékos mértéket (aranyt) kell rendelni, és ez
alapján kell az adott csoportba sorolt valamennyi követelés utan értékvesztést elszámolni.

A Jakossági ugyfellel szembeni, a fogyasztási hitelbôl adOdó, valomint a kisosszeg( vállal
kozOkkal szembeni käveteléseknél - az egyedi értékelés, illetve a csoportos értékelés ese
tében egyara nt - al kalmazhatO egyszerLsItett mi nôsItési eljárás.

A Bank a Iakossági, fogyasztási hitelek esetében - a jelzá)oghitel kivételével - egyszerüsI
tett, a késedelmi hataridOkhoz kötött, csoportosItott minOsItési eljarast alkalmaz és a tOr
vényben megengedett módon kizarólag a késedelmesseg alapjan minOsiti e kOveteléseit.

Az egyedi értékelés nem épulhet - kizárolag - statisztikai sokasag megfigyelesén alapuló
tapasztalati adatokra. A tételek minôsItését és értékelését bizonylatokkal kell alatamasz
toni.
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7.3.1.2 Céltortalék

Kockázati céltartalék

A Hpt. elöIrásai alapján a Bank kizarOlag a felmerült kamat és árfolyamkockázat, valamint
a mérlegen kIvUIi kotelezettsegekhez kapcsolódO kockázat fedezetére képezhet kockázati
céltartalékot.

A Bank a kockázati céltartalékot valamennyi ugyfelkOrere, illetve ugyletere vonatkozóan -

egyedileg - az adOsminOsItés és a kOvetelésminOsItés szabályai - a mindenkor érvényben
lévô AdOsminOsItési, Kockázatvállalási, Fedezetértékelési, KövetelésminâsItési, Ertékvesz
tési és Céltartalék-képzési Szabályzat - alapján havonta számItja ki, és a minôsItés szerint
szUkseges Osszegre történô növelést/csökkentést konyveli le.

A Bank es Ieányvállalatai a Kormányrendelet elOIrásai szerint az alábbi bontásban mu
tatják ki a céltartalék állományát:

- Céltartalék nyugd(jra és végkielégItésre, amely a Törvény 41. §-ának (1) bekezdésében
meghatarozott várhatO kotelezettsegek fedezetére képzett céltartalékok közül i yen cimen
képzett céftartalékot foglalja magaban.

- Kockázati céltartalék függö és biztos (jovöbeni) kotelezettségekre, amely a hitelintéze
teknél a Hpt. 87. §-ának (1) bekezdése alapján, a külön rendelet szerint meghatározott
mértékben, a merlegen kIvüli tételekre képzett kockázati céltartalék állományát tartal
mazza. A fuggô kotelezettsegek közül csak azok tartoznak céltartalék képzési kOtelezett
ség ala, amelyek nem valamely merlegben fennálló kotelezettséggel osszefuggésben ke
Ietkeztek. A Bank az általa adott bankgarancia, kezesseg-vállalás, az ugyfelei részére
nyüjtott hitelkeret és más folyOsItási kotelezettsege után megállapItott céltartalékot veszi
itt nyilvOntartásba.

- Altalános kockázati céltartalék, amely a Hpt. 87. §-ának (2) bekezdése alapján képzett
céltartalék osszegét foglalja magaban. A Bank Altalános kockázati céltartalékot ajovôben
nem képez. A jogszabályi elâIrások adta lehetOség szerint, egyosszegben nem szabadItja
fel, hanem folyamatosan használja fel azt. Az általános kockázati céltartalékot felhaszná
lásként akkor kOnyveli a Bank, ha a hitelezési veszteségkent leIrt követelésekre addig kép
zett értékvesztés nem nyüjt fedezetet.

- Egyéb céltartalék

-- A Számviteli törvény 41. §-ának (2) bekezdése alapján, a várhatá, jelentôs és idôsza
konként ismétlOdôjOvôbeni koltsegekre képzett céltartalékot.

A bank nem képez céltartalékot:

-- A kereskedési célü származékos ugyletek negatIv értékelési kUlOnbOzetére (várhatá
vesztesége) - a Kormány rendelet 9/C. § (8) bekezdése értelmében (tekintve, hogy a Bank
ezekre az eszközOkre valOs értékelést alkalmaz)

-- A devizaszámlán meglévO, devizakészlettel nem fedezett, külföldi pénzértékre szóló -

beruházáshoz, vagyoni értékt joghoz kapcsolódá - hiteltartozás értékelése miatti - elha
tárolt - nem realizált árfolyamveszteseg fedezetére

-- Az egyeb jogszaboly alapján - és nem a Hpt. szerint (ideértve a lakástakarék
pénztáraknál képzett kiegyenlItési céltartalékot is).
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7.3.2 Leányvállalatok értékvesztés és céltartalék képzése

7.3.2.1 Budapest Lizing Zrt és Budapest EszközfinanszIrozó Kft.
A Budapest EszkOzfinanszIrozO Kft.-nek, továbbiakban EF, operatIv lIzing a tevekenysegi
köre. Budapest LIzing Zrt. továbbiakban BL pénzugyi lIzingszolgáltatást nyüjt. Az EF terven
felüli értékcsökkenést, a BL értékvesztést számol el ajövöbeni vesztesegeinekfedezesere.
A BL és EF a hitelintézetekkel és Ugyfelekkel szembeni pénzugyi szolgáltatásból eredô kö
vetelések kOzül kisOsszegnek minôsülO kOveteléseket csoportos értékelés ala vonja.
Csoportos minôsItésnél a követelésre a - a mindenkor érvényben lévO AdásminôsItési,
Kockázatvállalási, Fedezetértékelési, KövetelésminOsItési, Ertékvesztési és Céltartalék
képzési Szabályzat - alapján elOzetesen meghatározott százalékos mértéknek megfelelO
értékvesztés kerul megképzesre.

A csoportos értékelés ala vont követeléseket az analitikus nyilvántartásban egyedileg ye
szi nyi lvá ntartásbo, értékvesztésük a koveteléshez kapcsoládOan egyedi leg kerul elszá
molásra és a követelés megszünesekor azzal egyutt kerül a könyvekbôl kivezetésre.
Az egyedi kockázati tartalékképzés elemeit (amely alatt a BL+EF vonatkozásában a konyv
szerinti kOvetelésekre képzett értékvesztés illetve az EF vonatkozásában a terven felüli
értékcsOkkenés értendO) a lIzing tevekenysegbOl származó várhatO hitelezési veszteségre
kell képezni. Az egyedi értékvesztési politika célja annak biztosItása, hogy elegendô tarta
lék álljon rendelkezésre az egyedi eszkOzOkre becsülhetO vesztesegek fedezésére. Az
egyed i kockázati értékvesztéssel ka pcsolatos irányelvek a kulonleges kezelést igénylô
eszkOzökre vonatkoznak, megkepzesukre az eszkOzök minOsItésében bekOvetkezett rom
las fuggvenyeben kerul sor, a kintlevOsegekben bekövetkezett változások tukrOzése ye
gett pedig havonta a késedelem alapü monitoring keretében kerül felulvizsgálatra
A egyedi hitelkockázati tartalék a minöségukben megromlott eszközokre vonatkozik,
megkepzesukre az eszkOzromlás bekävetkeztekor azonnal sor kerül, felulvizsgalata ha
vonta tOrténik. EszkOzromlás akkor all fenn, ha a tOke és a kamat (lizing d) teljes megtéru
lése ketseges és hitelezési veszteség várható. Mind az ugyfelet, mind a portfoliát
monitoringolni kell annak érdekében, hogy megallapftsuk a külön figyelendô listára vétel
nek, vagy az egyedi tartalék képzésének szukségessegét.

7.3.2.2 Budapest AutófinanszIrozási Zrt.

A Budapest Autá Zrt. lakossági gépjármii-hitelezéssel illetve pénzügyi IIzinggel foglalko
zik. A csoportosan mint3sItett kintlévOségeire, tovabba a készletként kimutatott vagyon
targyaira az egyes értékelési csoportokra, osszeghatartOl fuggetlenul, százalékos mutatók
alapjan képez értékvesztést (az eszkOzcsoport és korosItas, azaz késedelmes napok szá
ma alapján tOrténö csoportbesorolasok alapjan).

Az egyes eszközcsoportok elkülönItése a természetUkbâl eredâ kockázatok alapjan törté
n i k.

A Budapest AutO Zrt. értékvesztés mértékét évente felulvizsgalja. A felulvizsgálat alapján a
korabban elszamolt értékvesztés mértékek mOdosIthatók. Az üj mértékek a jegyzOkOnyv
alaIrasat követO elsa hayi pénzugyi zárOsban alkalmazandOak.

32/50



BUDAPEST BANK AGE Capital tagja

A felulvizsgalat során figyelembe kell venni:

- a követelések fejében átvett es készletként kimutatott vagyontárgyak értékesI
tésébâl származó bevételeket a készleten tartott napok alapján képzett csopor
tok szerinti bontásban.

- minôsItett kintlevOsegekre érkezett megteruleseket, leIrásokat valamint a köve
telés értékesItését.

Az értékvesztés visszaIrásának elszámolásakor nem a csoportosan nettO módon történO
visszaIrást alkalmazzuk, hanem a 250/2000. Korm. rendelet II. fejezet (11) bekezdése sze
rintjãrunk el, amely szerint a csoportos értékelés ala vont koveteléseket legalabb az ana
litikus nyilvántartásban egyedileg kell nyilvántartani, értékvesztésUket egyedileg kell a
követelésekhez kapcsolódOan elszámolni és a kovetelés kivezetésekor azzal egyutt a
konyvekbôl kivezetni.

A 250/2000. Korm. rendelet 17. (1) d bekezdés értelmében aktIv idôbeli elhatárolásként
olyan kamatbevételek nem mutathatók ki, amelyek eredeti kOveteléseinek minôsitése a
problémamentes vagy külOn figyelendô kategOriátál eltérô minâsItést kapott. A Budapest
AutófinanszIrozási Zrt. a ,,Csoportos értékelés” mOdszerét választotta, ezek tartalmáról
belsO szabályzatban rendelkezik.

7.3.2.3 Budapest Flotta Zrt.
A Budapest Flotta tevekenysege operatIv IIzing ugyleteket és flottakezelést öIel fel.
Egyedi hitelkockázati értékvesztést képez a minâsegukben megromlott eszközökre, meg
képzésukre az eszközromlás bekOvetkeztekor azonnal sor kerül, felulvizsgálata havonta
történik.

Az egyedi értékvesztés képzési eljárást, valamint az ehhez kapcsolOdO kOvetelésminösI
test a belsô szabályzatok tartalmazzák. A minOsItések alapvetOen fizetési késedelem ala
ptak.
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7.4 A szômviteli beszámItások utáni kitettség értékek hitelezésikockázat

mérséklés flgyelembevétele elötti összege és a kitettség értékek âtla

gos értéke kitettségi osztàlyonkénti bontásban (1. Pillér)

Nettó kitettség, év végi adat Nettó kitettség átlagos értéke

Kitettségi osztály (millió Ft) (millió Ft)

Kozponti kormánnyal és kozponti
bankkal szembeni kitettség 253 902 241 903

Regionális kormánnyal és helyi on
kormányzattal szembeni kitettség 160 561

KOzszektorbel intézménnyel szembe
ni kitettség 464 456

Multilciterális fejlesztési bcnkkal
szembeni kitettség 0 0

Nemzetközi szervezettel szembeni
kitettség 0 0

Hitelintézettel vagy befektetési váIIaI
kozással szembeni kitettség 40 286 29 382

VállalkozOssal szembeni kitettség 342 076 321 021

Lakossággal szembeni kitettseg 225 372 235 960

Ingatlannal fedezett kitettség 193 839 198 402

Késedelmes tétel 28 621 29 617

Fedezett kotvény formájában fennáflO

kitettség 0 0

KollektIv befektetési értékpapIrban
fennálló kitettség 6 263 5 689

Egyébtétel 35942 33076

Osszesen 1126925 1096066
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7.9 Az elszâmolt és visszaIrt értékvesztés, illetve képzett és felhasznált

céltartalék, külön feltüntetve az adott évben elszâmolt, illetve képzett

összeg, ugyfélkategória szerinti bontásban (1. Pillér)

Ertékvesztés megoszlása:
VisszaTrás -

az adott éviVisszaIrás - azErtékvesztés bevételek ErtékvesztésErtékvesztés adott évi rã növelésével záró áIIoMegnevezés nyitó áIIo képzése fordItásokmánya
csökkentésével (elôzô évek mánya

képzése
miatt)

A Mérlegtételek összesen 121 358 46 645 37 089 12 405 118 509
11 Forgotási célü értékpapIrok 3 2 0 0 5
12 Befektetési célü értékpapIrok 6 0 0 0 6
2 BankkOzi betétek 0 0 0 0 0
3 Hitelek 120783 46107 36572 12324 117994

Hitelek - Belföld - Hitelintézetek,
31 Pénzugyi és Befektetési vállcilkozó- 0 2 1 1 0

sok, BiztosItók

311 ebbôl: Hitelek - BelfOld - Pénzugyi
0 2 1 1 0vállalkozósok

Hitelek - BelfOld - Nem pénzugyi
os vállcj)kozOsok- 27 496 13 103 6 173 3 962 30 464

kol)

33 Hitelek - Belfold - Háztortások 93 265 32 996 30 393 8 360 87 508
Hitelek - BeIfOId - HáztartOsok

- 92 879 32 818 30 360 8 203 87 135Lakosság

332 Hitelek-Belfold-Háztartások-
386 178 33 157 374Eqvni vóIoIkozók

HILL Belföld - Egyeb 0 0 0 0

341 ebbOl. Belfold - Egyéb
- 0 0 0 0Onkorrno., k

35 Hitelek- Kültold 22 6 6 1 21
4 Egyeb követelések 173 37 69 0 141
5 Egyeb eszkOzök 403 500 448 81 374

Tájékoztato jeIIeg adatok
Kapcsolt vóllalkozásokkal szembe- 2 150 652 0 0 2 802ni kockázotvállolások
Egyeb részesedési viszonyban lévO

62 vállalkozásokkal szembeni kocká- 6 0 0 0 6
zotvOllalások

631 mogyor állompapirok után 0 0
632 jegybanki kotvények után 0 0
633 egyeb eszkozök után 0 0
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7.10 késedelmes tételek és a hitelminöség-romlást szenvedett kitettségek
bemutatàsa földrajzi bontásban (1. Pillér)

A bankcsoport kitettségeinek 99,9%-a magyarországi, a maradék 0,1% egyeb országgal
szembeni kitettség.

7.11 Hitelminöség-romlást szenvedett kitettségek értékvesztés-céltartalék
adatai

Ertékvesztés millió Ft
Nyitó állomány 121 358
Növekedés 27091
Csökkenés - 29 939
ZárO állomány 118 509

Céltartaték millió Ft
Nyitá állomány 5 769
Felhasználás -2
Képzés 3 824
FelszabadItás -641
ZárO állomány 8 950
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8 Sztenderd módszer

A Budapest Bank a hitelezési kockázat tOkekOvetelmenyetjelenleg a sztenderd módszer
tan szerint számItja.

A kalkuláció során a Bank a Moody’s és S&P hitelminösItô ugynokseg hitelminâsItéseit
fogadja el a hitelkockázati tOkekovetelmeny számItás során. A kulsO hitelminOsitéssel
rendelkezô vállolati ugyfelek bruttó és nettO kitettsege 2012 év végén, bankszinten és 7
951 milIió Ft (MinôsItés: Standard&Poor’: BB+; BB- és AA-) volt.

A Bank értékpapIr fedezetet hitelezési-kockázat mérséklô tételként nem fogadott el tOke
kalkuláciá során 2012 évben.

A szavatolá töke osszegét a külsO hitelminösItéssel rendelkezO kitettségek nem csökken
tették.

9 Hitelezésikockázat-mérséklés

A Bankcsoport merlegen belüli és kIvüli nettOsItási megallapodást nem alkalmaz
hitelezésikockázat-mérséklO eszközként. A hitelezési kockázat tökekovetelmény számItás
szempontjából figyelembe vett biztosItékok: óvadék és lakóingatlanok.

A Bankcsoport garanciakat, készfizetO kezesseget és hitelderivatIvát nem vesz figyelembe
hitelezésikockázat-mérséklô tényezôként a tc3kekovetelmény számItása szempontjábál.

A vállalkozói ugyfelekkel szemben a hitelezési kockázatok felvállalása során a Bankcso
port konzervatIv prudens megkozelItest alkalmaz. A vállalkozOi ugyfelek közül a Bankcso
port finanszIrozási strategiájában a kis- és kOzépvállalkozások finanszIrozására helyezi a
hangsülyt.

A kockázatvállalások során felmerQlâ koncentrációs kockázatokat a Bankcsoport kezeli,
és folyamatosan figyeli. A portfoliO ágazati koncentráciájOt a havi portfoliO figyelés és ér
tékelés sorOn a vállalkozói ugyfélszegmensek szintjén megkulonboztetve kezeljuk. A bank
a maganszemelyekkel szemben is figyeli és kezeli az esetleg kialakulO koncentráciOs koc
kázatokat.

A piaci kockázatoknak kitett befogadhato biztosItéki kOr meghotarozasa során a Bank
csoport konzervatIv megkozelItést alkalmaz. A biztosItékok befogadási értékének megha
tározOsa sorOn a Bank kalkulOl azokkal a kockOzatokkal, amelyek a piaci árfolyamok vagy
hozamok változásObál fakadnak. Emellett a piaci kockázatoknak kitett biztosItékokat a
Bankcsoport rendszeresen Otértékeli. A hirtelen és nagymerték piaci mozgasok esetén a
banki Treasury külön figyelmeztetés küld az érintett kockázatkezelési részleg felé, amely
ilyenkor elrendelheti a rendkIvQli Otértékelést is.

9.1 A biztosItékok értékelésére és kezelésére szolgâló szabâlyzatok föbb
elvei és pontjai

A Bankcsoport az ugyfeleinek finanszIrozást nyüjt, melynek visszafizetését elsOsorban az
ugyfél normális Ugyletmenetében keletkezO bevételbOl várja. Alapesetben a hitel vissza
nemfizetés kockázatainak fedezésére a Bankcsoport az ugyfelektOl biztosIték nyüjtását
ken.
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A biztosItékok befogadasanál alapelv, hogy a biztosIték a hitelkockázatot megfelelö ma-
don mérsékeije, illetve, hogy a biztosIték érvényesIthetô, adott esetben likvidálható Iegyen
és szukseg esetén a Bankcsoport megterulest realizálhasson belOle.

A kockázatok csökkentése érdekében szukseges a befogadható biztosItéki körnek, az ér
tékelés módjának, a biztosItékok ellenOrzésének a meghatarozása. Továbbá a fedezet
értékelését végzô személy a kockázatvállalásról szOlá dOntésben nem vehet részt.

A Bankcsoport az általánosan, a jogszabalyok szerint befogadhatO biztosItékok bármelyi
két elfogadja a hitelek fedezeteként, a belsö szabályzataiban meghatározott feltételek
szerint.

A Bankcsoport által befogadhatO biztosftéki kOr uzletagankent, folyamatonként, terméktI
pusonként változhat/sz&külhet. A biztosItékok csoportosItása a hozzáférhetc3ség és érték
állóság alapján torténik.

A Bankcsoport ingá- es ingatlan fedezet esetén elvárja, hogy a befogadott kockázatcsök
kentO eszköz megfelelöen biztosItva legyen a hitel teijes futamideje alatt, a biztosItási Osz
szeg a Bankra legyen engedményezve, a biztosItási kotvényben kedvezményezettként a
Bank legyen feltüntetve, illetve az Ugyfel a biztosItási dat folyamatosan fizesse, és ennek
megtOrténtét a Bank felé hitelt érdemlO módon, rendszeresen igazolja.

Az ugyfelek által nyüjtott ingatlan és ingó biztosIték esetén alapesetben a Bank által
meghatározott szakértôk által készItett értékbecslés alapján tOrténik a vagyontárgy érté
kelése, melynek a biztosIték nyüjtásakor rendelkezésre kell állnia. Meghatározott termék
korben (p1. lIzing) ettôl eltérés lehetseges. A piaci értéket az adott gazdasági viszonyok
kOzött, a kereslet-kInálat alakulásának, a vagyontárgy jellegének és állapotának figye
lembevételével kell megbecsulni. Továbbá ingatlan értékbecslés készItésekor az érvényes
jogszabOlyok szerint kell elkészIteni az értékbecslést.

Amennyiben az ugyfél nem fizetése esetén sor kerül a biztosIték érvényesItésére, akkor
meghatarozott biztosItéki körben, tekintettel az érvényesItés sUrgôsségére és kOrülmé
nyeire, az adott biztosItékból nem realizálható a piaci értékkel (illetve a prudens értékkel)
egyenértekt megtérules. Erre valO tekintettel a Bank adott biztosItéki körben nem a piaci
értéken, hanem egy meghatarozott rátával csökkentett értéken értékeli a biztosItékot,
mely egy olyan számItott érték, melynek a megtérulése nagy valószIntséggeI realizálható
Iesz a biztosIték ervényesItésének idOpontjá ban.

A biztosItékokat a finanszIrozás futamideje alatt rendszeresen ellenârizni kell, hogy a
bIztosIték rendelkezésre áll-e, értékében tOrtént-e változás.

Amennyiben a biztosItékok ellenOrzése során kiderül, hogy a biztosIték értéke csökkent,
illetve az érvényesIthetôsegében negatIv változás alt be, akkor a Bank/Bankcsoport kér
het pOtfedezetet az ugyféltôl. Továbbá amennyiben adott biztosItéki körrel kapcsolatosan
a piaci korulmények indokolják, akkor a Bank/Bankcsoport rendkIvüli biztosIték felUlvizs
galatot is végezhet.

A biztosItéki értékeket a Bankcsoport rendszeresen karbantartja.
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9.2 Elismert hitelkockâzati fedezettel rendelkezô kitettségek fedezett ki
tettség értéke (1. Pillér)

A kitettség tel
bruttó értékvesz- elismert jesen korrigált

Kitettségi osztály kitettség tés/céltartalék óvadék értéke

Kozponti kormánnyal es kozponti bankkai
szembeni kitettség 253 902 0 0 253 902

Regionális kormánnyal és helyi önkor
mányzattal szembeni kitettség 160 0 0 160
Közszektorbeli intézménnyel szembeni
kitettség 464 0 0 464

M uItiIateráIs fejlesztési bankkal szembeni
kitettség 0 0 0 0
Nemzetközi szervezettel szem beni kitett
ség 0 0 0 0

H itelintézettel vagy befektetési v6IIako-
zással szembeni kitettség 40 286 0 0 40 286

Vállalkozással szembeni kitettség 347 858 -5 782 -7 963 334 113

Lakossággal szembeni kitettség 233 517 -8 145 -5 827 219 545

IngatIanna fedezett kitettség 201 147 -7 308 0 193 839

ebbâl elismerhetO zálogjog ingatlanon 49 153 -2 581 0 46 572

Késedelmes tétel 127 845 -99 224 -101 28 520
Fedezett kotvény formájában fennálló
kitettség 0 0 0 0

KollektIv befektetési értékpapIrban fenn
ãIIO kitettség 6 263 0 0 6 263

gyébtéteI 37369 -1427 0 35942

összesen 1 248 811 -121 886 -13 891 1 113 034
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10 Kereskedési konyv

A Budapest Bank a kereskedési szándékkal vagy a kereskedési konyv elemeinek fedezése

céljábál tartott pénzUgyi eszközbOl állá pozIciáit kereskedési könyvben tartja nyilván.

A Bank Hpt. 76. §-a (1) bekezdésének 2. és 3. pontja szerint számItott, valamint a partner

kockázat miatt felmerulã tökekOvetelményének megoszlása a következO:

Megnevezés összeg millió Ft-han

kereskedési konyvi pozIció- és nagykockázat vállalás tôkekovetelménye 0

devizaárfolyam-kockázat tökekövetelménye 0

árukockázot tâkekovetelménye 0

piaci kockázat tökekovetelménye összesen 0

partnerkockázat tôkekovetelménye 1

A Budapest Bank a kereskedési konyvben nyilvántartott partnerkockázat tOkekOvetelmé

nyét piaci árazás szerinti mOdszer alapján számItja ki.
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11 Kereskedési känyvben nem szereplô részvények, pozIciók

11.1 A kereskedés szándék elhatárolásának szempontjai

A Bank a rövid távü üjraértékesItés szándékával vagy a vételi és eladási árak közOtti tény
leges vagy várható kUlOnbOzetbOl, valamint egyeb ár- vagy kamatlábváltozásokból szár
mazó rövid távU haszonszerzés szándékával tartott pozIciOkat minOsIti kereskedési szán
dékUaknak.

A Budapest Bank, kereskedési szándékünak minösIthetO pozIciókatjelenleg tipikusan az
ugyfélmegbIzásokkal (sales) osszefuggesben vállal fel, saját szám)ás (trading) pozIciOk
felvállalása nem része az uzleti stratégiának.

11.2 A kereskedési konyvben nem szereplö tételek kc,matkockázatának
jellege és az ezzel kapcsolatos értékelési elvek

A Bankcsoport stratégial kamatkockázat-kezelését a vonatkozO felugyeleti és egyeb sza
bályozO hatOsagi elöIrások, ajánlások, valamint az anyavállalati irányelvek határozzák
meg.

A$apelv a Bankcsoport teijes mérlegere vonatkozOan a kamatkockázat minimális szinten
valO tartása.

A kamatlábkockázat kezelése során elsödleges eszkOz a bankikOnyv kamatozó eszközei
nek és forrásainak egymassal osszhangban állO és megfelelö árazása (hasonlá átárazá
dási periOdusok, kamat-megOllapItasi gyakorlatok alkalmazása, elOzetes Treasury véle
ménykérés, egyeztetés üj termékek, illetve speciális ugyletek esetében, a felmerulô kocká
zatok minimalizálására, kikuszöbölésére alkalmas árazás révén).
A Bankcsoport megfelelö árazási gyakorlatának döntéshozó és felugyelO területe az Ara
zási Bizottság, amely a Bankcsoport stratégiai célkitGzéseinek és uzleti terveinekjövedel
mezOségi szempontból valO megvalOsulását a Bankcsoport egyeb irányItO testuleteivel
egyuttmLkodve biztosItja. A kamatbevétel az árazás egyik meghatározo, de nem egyeduli
eleme, Igy az átfogó és komplex árazási gyakorlat alkalmazása (az egyes termékcsopor
tok nettOjOvedelmének maximalizálása) az Arazási Bizottság kiemelt feladata. Ennek elO
segItésére a Bankcsoport egy piaci alapU belsô transzferárrendszert alkalmaz, amely a
kamatkockázat kezelésének is fontos bázisa. A transzferárrendszer lehetôvé teszi a ka
matkockázat viselésének delegálasat az üzleti terulet felOl a Treasury felé, mIg a termék
es uzletagijovedelmezOsegi számItásokat és értékeléseket is lehetôvé teszi.
A kamatkockázat kezelését a Pénzugyi igazgatóságon belul mQkOdö Treasury végzi az
elOzOekben vázolt elvek figyelembe vételével. A Treasury biztosItja a megfelelô forrásbe
vonás (match funding), illetve fedezeti ugyletek révén a kamatkockázat menedzselését az
elfogadott irányelvek (felelôssegi kärök és kockázati mutaták, limitek) keretein belul.
A kamatlábkockdzat kezelése, mérése, jövedelmi es tOkehatásának mine) jobb meghatá
rozása érdekében a Bankcsoport általánosan elfogadott kockázatkezelési és mérési
technikákat, módszereket alkalmaz, melyek a Bankcsoport tevekenysegenek jellegével,
kockázatviselâ hajlandósagával és általános kockázati kitettségevel, annak nagysagrend
jével osszhangban állnak.
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A korábban emlItett kockázatkezelési elvekkel osszhangban a Bankcsoport a piaci kocká
zatoknak leginkabb kitett portfoliOt elkülänIti (a kereskedési konyvbe sorolás e(vei szerint
kereskedési kOnyvben tartja nyilván), ezen piaci kockázatokra kUlOn szabályzat alapján
tôkekovetelmény-számItást végez. Ugyanakkor e pozIciokjelenleg kismértékü kockázatá
ra valá tekintettel a banki konyv kamatkockázatának mérése tekintetében az alkalmazott
kimutatások es számItások, limit-meghatarozások a teijes banki konyvre készulnek.

A Bankcsoport az átárazódási periódusok, lejáratok alapján havi gyakorisággal készIt
res/gap-elemzest a föbb devizák vonatkozásában. Ezen kimutatások a következO átára
zódásig, lejáratig terjedá hátralévO futamidO alapján különbözö idôsávokba sorolt merle
gen be(üli es kIvüli eszkOz-, valamint forrásállományokat állIt egymãssa( szembe. Azon
eszköz-forrástételek esetében, amelyek nem rendelkeznek elOre definiált lejárattal
és/vagy átárazádási periódussal, a bank tapasztalati tények, ügynevezett betéti
karakterizációs modell (kemenymagvizsgálat, ,,vintage”-elemzés) és a piaci viszonyok
alapján várakozások, becslések figyelembe vételével készIti el kimutatásait. A jelenlegi
banki gyakorlat, a jellemzâen rövid átárazódãsi periádusok alkalmazãsa, elenyészO mér
ték( fix kamatozásü (es hosszü lejáratü) ugyletek miatt az elOtörlesztések kamatkockázati
hatása jelentéktelen mértékü. Az Igy készItett táblázatok vonatkozásában, a kalkuláció
ban az even tüli mezOk eltérése kerul korlátozásra. Emellett a Bankcsoport teljes merlege
re vonatkozOan fO devizanemenként - 200 bázispontos azonnali pOrhuzamos hozamgor
be elmozdulást feltételezve — számItott kamaterzékenysegi mutatO esetében az 1 eves
idôtávon Igy ka(kulált maximális potenciális veszteség nem haladhatja meg az adott nap-
tan évre tervezett nettO kamatjövedelem, vagy a saját tOke (amennyiben ez kevesebb
lenne, mint a tervezett kamatjövedelem) elöre meghatározott százalékát.

A kamotkockázatok különbozO jellegzetességei nek elemzéséhez egyéb forgatOkonyv
elemzéseket is rendszeresen (legalább negyedevente) végez a Bankcsoport. Ezen kimuta
tások segItségevel azt modellezzük, hogy a külOnbözô hozamgOrbe-elmozdulások a fix és
változO kamatok esetében hogyan és milyen gyorsan érvényesIthetök a Bankcsoport
termékeinél, s a szimulált eseteknek milyenjOvedelmi hatása van.

A Bankcsoport a kamatkockázatának kezelése, az egyeb kimutatásainak paraméterezé
Se, feltételeinek es limitrendszerének kialakItása során rendszeresen (legalább negyede
vente) végez olyan stressz tesztelemzéseket, amelyek segItségével felmérhetO, hogy egy
hirtelen es jelentOs mértéki kamatelmozdulásnak milyen hatása lehet a Bankcsoport jO
vedelmezOsegere, illetve tôkeerejére.

A Ban kcsoport jelenlegi kockázati kitettségevel és kockázatkezelési rendszereivel, adott
sagaival osszhangban a standard kamatlábsokk-mádszert alkalmazza..

A Budapest Bankcsoport és tulajdonosai a kamatkockázatok területén stratégiai alapelv
nek az ilyen jellegL kockázatok vállalásának kerulését, illetve minimalizálását, valamint a
rendelkezésre állO eszközOkkel valO minél hatékonyabb kezelését tekintik.

Az elOzôekben bemutatott és a kockázatkezelés elveit tartalmazó szabályzatok biztosItják,
hogy a Bankcsoport alacsony kamatkockázati kitettséggel mködjön, a merlegszerkezet
bôl, a külOnbözô kamatozó eszkOzOk és források sajátossOgaiból adOdO elkerulhetetlen
kamatkockázati kitettséget piaci eszközökkel, speciális fedezeti ugyletekkel, illetve az Ara
zási Bizottság és a termékmenedzserek hatékony tevékenysége révén az érintett termé
kek szintjén egyeb — nem kamatjelleg( — árazási eszközOk alkalmazásával kezeli a Bank
csoport, Igy biztosItva a megfelelO jovedelmezôseget.
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11.3 Banki konyvi nyilvânosságra hozatalijelentések

Banki könyvi poziciók év végén:

mérleg szerinti
PozIció neve érték valós érték

deviza swap Ugylet 12 219 12 282
értékpapIrok (ãllampapIrokl 218 016 218 016
befektetési célü részények 6 699 6 693
összesen 236 934 236 991

A Budapest Bank ba nki konyvében tOzsdei reszvenykitettséggel, magántOke-befektetéssel
és megfelelOen diverzifikált portfoliákban találhatá nem-tôzsdei reszvenykitettseggel a
fentieken kIvül 2012 év végén nem rendelkezett.

2012 során az értékpapIrok értékesItéséböl származó eredmény osszege banki konyvben
21 milliá Ft volt. Kereskedési konyvben 28 millió Ft.

11.4 Hirtelen és váratlan kamatláb vâltozás mérésére alkalmazott mutatâ
alakulása, devizanemenként

A Bankcsoport a kamatkockdzatának kezelése során rendszeresen végez olyan stressz
tesztelemzéseket, amelyek segitsegevel felmérhetô, hogy egy hirtelen ésjelentãs mértékü
(200 bázispontos azonnali párhuzamos hozamgorbe elmozdulást feltételezve) kamatel
mozdulásnak milyen hatása lehet a BankcsoportjovedelmezOsegere, illetve tOkeerejére. A
Bankcsoport jelenlegi kockázati kitettségével és kockázatkezelési rendszereivel, adottsá
gaival osszhangban a standard kamatlábsokk-módszert alkalmazza. Ezen mutató alaku
lása devizanemenkénti bontásban az elmült évben a kOvetkezO volt:

Nettó kamatpozició iövedelmi hatása (2012)

dôszak Devizanem Jövedelmi hatás (mifliO Ftl
HUF -374,43

EUR -0,24
1. negyedev

CHF 0,82

USD -0,03
HUF -600,90
EUR -0,22

2. negyedév
CHF -1,58

USD -0,19
HUF -580,65

EUR -0,20
3. negyedév

CHF 0,09

USD -0,06
HUF -584,67

EUR -0,65
4. negyedev

CHF -2,24

USD -0,41
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12 ErtékpapIrosItás
A Budapest Bank nem alkalmaz értékpapIrosItást, Igy tôkekovetelményt sem számIt rá.

13 Partnerkockázat kezelése

13.1 A hitelezési és kereskedési limitek partnerkockázat kezelési rendszer
hez

Az adatszolgáltatasi kotelezettseg a 381/2007 számü, a hitelintézet partnerkockázatának
kezelésérOl szOló kormányrendelet szerint (a partnerkockázat kezelésére) Belsc3 Modell
Módszert választO hitelintézetek számára elöIrt kovetelményhez kapcsolódik. A Budapest
Bank nem tartozik ebbe a kOrbe, ezért ez a nyilvánosságra hozatali kovetelmény e pontja
esetunkben nem alkalmazandó.

13.2 Az elöre nem rendelkezésre bocsátott hitelkockázati fedezeteket IeIró
szabályzat kapcsolódásának fö elvei a partnerkockázathoz

A Bank fedezetértékelési szabályzatai tételesen meghatarozzák, hogy milyen formai és
tartalmi kovetelmények teljesülése esetén, és milyen fedezeti egyutthatOk mellett fogad
haták be bankgaranciák és készfizetO kezessegek kockázatcsökkentO fedezetként. Altalá
nos alapev, hogy a garancia/kezesseg nyUjtájának a Bank számára elfogadhatO kocká
zatUnak kell lennie.

A Magyar Allam közvetlen garanciája vagy kezessege esetén ez a feltétel automatikusan
megvalOsui, mIg a kormányzat alto) támogatott garanciaalapok esetében a Bank ezt
mindig az adott konstrukciO tételes vizsgálata alapján merlegeli. Külföldi kormányzati ga
ranciák esetén az adott államnak a Bank orszagkockazati politikája alapján elfogadhatá
nak kell lennie.

Egyéb esetekben a garancia/kezesseg nyüjtáját a Bank minôsIti, és ez alapján dOnt a be
fogadhatósagrál. Amennyiben a garantôrnek a Bankkal szemben egyéb kintlevösegei
és/vagy fuggö kotelezettségvállalásai vannak, akkor a befogadott garancia/kezesseg
ezekhez hozzáadádik - az Igy OsszesItett kockázat mértéke nem haladhatja meg a Bank
alto) meg elfogadhato szintet.

Kezessegvallalás esetén a fedezetértékelési szabályzat elOIrja, hogy kezessegvallalás a
kockázatot csökkentá értékkel csak akkor vehetô figyelembe, ha a kezes is minôsItve van.
Tehát ez utObbinak is sikeresen végig kell mennie a sztenderd ugyfelkockázat-elemzesi és
hitelezési döntési folyamaton.

A pénzugyi szolgáltatók által nyüjtott garanciavállolás esetén a garantOrnek mindenkép
pen elfogadhatának kelP lenni a Bank általános, a pénzUgyi szolgaltatókra vonatkozá
partnerkockázati szabályzata alopján. Ezen tül a garanciabál származá kotelezettsegvál
lalásnak bele kell férnie az adott pénzugyi szolgáltotOra felállitott speciális allimitbe. Ennek
érdekében oz ilyen tIpusCi garanciak befogadásat az a kockázatkezelési terület hagyja
jává, amely a partner pénzUgyi szolgaltatOkkal kapcsolatos kockázatokat is monitorálja.
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13.3 A rossz irányâ kockázatok azonosItására, kezelésére vonatkozó eIjá
râsok

Az adatszolgaltatási kOtelezettseg a 381/2007 szám ü, a hitelintézet partnerkockázatának

kezelésérôl szOlO kormányrendelet szerint (a pa rtnerkockázat kezelésére) BelsO ModeIl

Módszert választó hitelintézetek számára elOIrt kovetelményhez kapcsolOdik. A Budapest

Bank nem tartozik ebbe a körbe, ezért ez a nyilvánosságra hozatali kovetelmény e pontja

esetunkben nem alkalmazandO.

13.4 Tôkekovetelmény számItás

A partnerkockázati tökekovetelményt a Budapest Bank a plod árazás mOdszere alapján

számolja ki.

A partnerkockázati tökekovetelmény számItás során a Budapest Bank 2012 év végén 5
milliá Ft értékben vett figyelembe hitelkockázat fedezetet.

Szerzôdéses nettOsItást és hitelderivatIvát Bankunk nem alkalmaz fedezetként.

14 M(Jködési kockázat

A Budapest Bank a mükOdési kockázat tökekovetelményének kiszámItására a sztenderd
mOdszertan alkalmazasárajogosult, tOkekovetelményét ezzel a mOdszerrel számItja ki.

A miködési kockázat tOkekovetelménye év végén:

2012.12.31.-én.-én Bankcsoport szinten: 15 368 milliO Ft.
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