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1 Bevezetés

A Budapest Hitel és Fejlesztési Bank Zrt. (tovabbiakban Bank) a 2013. évi CCXXXVII. térvény
(Hpt.) 122.8-a és az 575/2013 EU rendelet (CRR) nyilvanossagrahozatalra vonatkozé nyolca-
dik része alapjan el6irt kovetelményeknek jelen dokumentummal kivan megfelelni. A doku-
mentum kidolgozdasa sordn a Bank figyelembevette a Magyar Nemzeti Bank 8/2017. (VIII. 8.)
szamu a hitelintézetek és befektetési vallalkozasok nyilvdnossagra hozatali gyakorlatanak
altaldanos kovetelményeirdl, a 9/2017. (VIII.8.) szdmu a likviditasi kockazattal 6sszefliggé nyil-
vanossagra hozatali gyakorlatrdl és a 13/2017. (X1.30) szdmu a hitelintézetek és befektetési
vallalkozasok nyilvanossagra hozatali gyakorlatanak specifikus kovetelményeirél sz616 ajanla-
saiban szerepld elveket és elvarasokat. Az ajanlasokban foglaltak 6sszhangban alinak a pénz-
Ugyi szervezetek m(ikodésének eurdpai kereteit meghatarozé elirdsokkal.

Jelen dokumentum a Bank 2018-ra vonatkozo adatait tartalmazza.
A dokumentum felépitésében kdveti a CRR tartalmi kereteit.
Az adatok a 2018.12.31-i auditalt, IFRS elGirasoknak megfelel6 éves jelentésen alapulnak.

A Budapest Bank Zrt. 100%-os tulajdonosa 2015.06.30-t6l a Corvinus Nemzetkozi Befektetési
Zrt lett, amelynek tulajdonosi jogait a Magyar Fejlesztési Bank Zrt. gyakorolja.

2 Kockazatkezelési elvek, modszerek

A Budapest Bank Zrt. (1138 Budapest, Vaci Ut 193.) - a tovabbiakban: Bank az 575/2013/EU
rendelet nyilvdnossagrahozatalra vonatkozd nyolcadik részében részében foglalt szabalyok-
nak megfelel6en, ezuton nyilvanossagra hozza a prudens mikodés érdekében, a kockazatok
alacsony szinten tartdsa céljdbdl megfogalmazott kockazatkezelési elveit és alkalmazott
modszereit.

Az alkalmazott kockazatkezelési szabalyok teljesen megfelelnek a jogszabdlyi elGirasoknak,
ajanlasoknak. A legfontosabb, legmagasabb szint(i kockazatkezelési szabalyokat az Igazgaté-
sag fogadja el.

2.1 A Budapest Bank kockazati stratégiaja

A Bank Kockazati Stratégidja 6sszefoglalja a Bank vezetése altal jévahagyott kockazatvallalasi
és kockazatkezelési elveket, és tartalmazza mindazokat a kockazatkezelési célokat, amelyek
egységes alkalmazasat elvarja. A Kockazati Stratégia a hosszu tavu lzleti tervvel 6sszhangban
van, annak integralt részét képezi, a legf6bb kockazatokra limiteket allapit meg, amelyek a
Bank kockdzati profiljat meghatdrozzadk. A Kockazati Stratégia biztositja a kiegyensulyozott
kockazat/hozam aranyt a Bankon beliil.

A kockazatkezelési feladatok részletes szabalyozasat és kovetelményeit a kockazatvallalasi
politika és dontési rendek, valamint az irdnyelvek és operativ utasitasok tartalmazzak, me-
lyek betartdsa és betartatasa révén érhet6k el a stratégidban megfogalmazott célok.

A Kockazati Stratégiat az ERMC (Enterprise Risk Management Committee) és az Igazgatdsag
hagyja jova. A bankvezetés feladata, hogy meghatdrozza az Uzleti stratégiat és az azzal kon-
zisztens kockazati stratégiat, amely évente, a hosszu tavu stratégiai tervezési ciklussal 6ssz-
hangban kerul felllvizsgalatra. A Bank Kockazatkezelése a stratégiai tervezési folyamat soran
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alakitja ki és hatarozza meg a Bank kockdazati étvagyat, illetve sziikség szerint definidlja a koc-
kazat(ok) kezelésének stratégiai szint(i valtozasait.

Amennyiben a kockazati stratégia két felllvizsgalati id6pontja kdzott olyan informacié merdil
fel, amely arra utal, hogy a kockazatokban jelent8s valtozas varhato, rendkiviili fellvizsgala-
tot kell végrehajtani.

Negyedévente az ERMC és az Igazgatdsag részére keriil bemutatasra a Kockazati Stratégia-
ban meghdrozott kockdazati limitrendszer, kockazati étvagy visszamérése, limitsértés esetén a
visszaallitdsra vonatkozo intézkedésekkel egyiitt.

2.2 A Kockazati Stratégia célja

A Bank a kockdazatvallalast a pénzligyi szolgdltatasnyujtas alapvetds jellegzetességének tekinti
és lzleti tevékenységének természetes velejarojaként kezeli. A jogszabdlyok maradéktalan
betartdsa, a Bank jé hirnevének megé6rzése, illetve az lgyfelek érdekeinek védelmét szem
el6tt tartva a Bank kockazatot kizdrélag a Kockdazati Stratégia mentén vallal.

A Bank mind a kockazatkezelési folyamatok kidolgozdsa soran, mind a napi mikddésben,
dontéshozatalban az alabbi alapelvek figyelembevételével jar el, amelyek a szervezet kocka-
zattudatossaganak, kockazatkezelési kulturdjanak alapjat képezik.

= A Budapest Bank konzervativ hitelpolitikdval és kockazati étvaggyal rendelkezd, ko-
zépméret(i betétgylijt6 és hitelez6 bank, mely alacsony koncentraltsag mellett az ak-
tiv oldalon a kovetkez6 szegmensekben és hiteltermékekkel versenyez: lakossagi fe-
dezett és fedezetlen hitelek (jelzdloghitelezés, autéfinanszirozas, hitelkartya, aruhitel,
folydszamlahitel, személyi kolcson, és hozzdjuk kapcsolédd biztositasi termékek),
egyéni vallalkozék és mikro vallalatok, kis-és kozépvallalatok hitelei és lizingtermékei.

= A Bank a mérlegszint( piaci kockazatok felvallalasaban a jovedelmezGségi szempont-
okra is tekintettel, de alapvet6en konzervativ kockazati étvagy mellett mikodik. A
kapcsolédod kockazatait olyan szinten menedzseli, ami egy piaci stressz helyzetben is
kell6 stabilitast biztosit az intézménynek.

= A Budapest Bank forras oldali kockazati stratégiaja alapvetGen a széles kord, nem
koncentralt, els6sorban magyarorszagi illetékességli magan- és vallalati Ggyfelek be-
téti forrasain alapul, célja az 6nfinanszirozas megteremtése és fenntartasa. Bank je-
lenleg a betétallomanyon kiviili egyéb finanszirozas eszkdzok kozil csak refinansziro-
zas jellegl forrasokat hasznal (kilonos tekintettel a Magyar Nemzeti Bank ndvekedés
0szt6nz6 programjait).

= A bank kockazatait a prudencia elvét szem el6tt tartva kezeli. A bank Igazgatdsaga és
vezet( testiletei elkotelezettek a kockdzatvallalas olyan mértékl kontrollja mellett,
amely biztositja, hogy a bank altal vallalt kockazatok 0sszessége rovid- és hosszu ta-
von se veszélyeztethesse a bank stabil miikodését. A bank ugy alakitja kockazatvalla-
lasat, kockazatkezelését, kontrollfolyamatait, hogy azok a bank biztonsagos m{ikodé-
sét tdmogassak.

= A bank a megfelel6 szinvonalu kockazatkezelési folyamatok kidolgozasat, illetve vég-
rehajtatasat figgetlen kockazatkezelési szervezetekkel biztositja. A kockazatkezelési
modszerekért, a kockazatok mértékének méréséért és jelentéséért felel6s személyek
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nem végezhetnek olyan tevékenységet, amelyek az érintett kockdzatokat hordozé Uiz-
leti tevékenységgel 0sszefliggenek. A bank torekszik arra, hogy a kockazatok azonosi-
tdsdra, mérésére, kezelésére, nyomon kovetésére és jelentésére hatékony folyama-
tokat, eljarasokat alakitson ki. Ezen folyamatokat a bank alapvetéen két szinten —
stratégiai és operativ szinten — lizemelteti. A kockdzatkezelési médszereknek és kont-
rolloknak, és a kockazatkezelés koltségeinek aranyban kell allni a kockazat mértéké-
vel.

A bank célja, hogy kockdzatmenedzsmentje legaldbb olyan szint(i legyen, mint a hoz-
za strukturaban és méretben hasonld intézményeké. Ennek érdekében a bank elkote-
lezett a kockazatkezelés folyamatos fejlesztése irant, amelyet a kockazatkezelési
szakemberek tuddsanak folyamatos fejlesztésével illetve a vildg mas tdjain kialakitott
legjobb gyakorlatok atvételével kivan elérni.

A bank a kockazatait elsGsorban megfelel6 kontroll-folyamatokkal torekszik elfogad-
hatd szintre csokkenteni. Azon kockazatok esetében, ahol ez nem kivitelezhet6 teljes
korlen, elvégzi a potencialis veszteségek fedezéséhez szlikséges t6ke szamszerdisité-
sét és biztositja annak rendelkezésre allasat.

A bank olyan 6sztonzé rendszert mikodtet, amely figyelembe veszi a kockazat és a
hozam viszonyat, valamint a kockdzatkezelési szabalyok betartasat.

A bank az Uj termékek és szolgdltatasok bevezetése el6tt minden lényeges kockazati
tipus vonatkozasaban felméri a termék kockazatait, meghatdrozza a kockazatkezelés
maddszereit, beleértve a monitoring tevékenységet is.

A bank nem folytat szdmara jogszabaly altal tiltott tevékenységet, nem vallal kockaza-
tot jogszabalyok altal tiltott vagy jogszabdlyba Utkozé tevékenységekkel kapcsolat-
ban.

A Budapest Bank reputaciéjat szem el6tt tartva, tevékenysége soran a Bank fenntart-
ja annak jé hirnevét.

Az etikai elkotelezettség fenntartasa érdekében a Budapest Bank kidolgozott iranyel-
vekkel rendelkezik a feddhetetlenség kulcsfontossagu kérdéseirdl.

A Budapest Bank azonositotta azon kockazati kategdridkat az Gzleti kérnyezetén belil, ame-
lyek akadalyozhatjak a bankcsoportot a céljai elérésében. Ezek a kockazati kategdriak a Koc-
kazati Stratégia szerint:

Hitel kockazat (Rezidudlis és Koncentracids kockazatokat is magaba foglalva),
MUkodési kockazat,
Uzleti, stratégiai és jovedelmez8ségi kockazat,
Piaci kockazat
o kereskedési konyvi piaci kockazat,
o mérleg szintl kockdzatok (kamatlab- és devizadrfolyam, valamint likviditasi kocka-
zat),
Partner kockazat,
Orszagkockazat,
Szabalyozoi kérnyezet valtozasabol fakadd kockazat,
Modellezési kockazat,
Elszamolasi kockazat,
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e Reputdcids kockazat,
e Uzleti modell megfeleléség kockazata.

2.3 Nyilatkozat

A Budapest Bank kijelenti, hogy a jelen dokumentumban bemutatott, a Bankban alkalmazott
kockazatkezelési rendszer — a CRR 435. Cikk (1) bekezdés e) pontja szempontjabdl - a cso-
port profiljat és stratégiajat tekintve megfeleld. A Bank fellilvizsgalt, 2018. évi Kockazatvalla-

e sz

A Budapest Bank kijelenti tovabbd, hogy altalanos kockazati profilja — a CRR 435. Cikk (1)
bekezdés f) pontja szempontjabdl - 6sszhangban all a Kockazatvallalasi stratégidban megha-
tarozott kockazatvallaldsi hajlanddsaggal. Az ERMC és az Igazgatdsag negyedévente vitatja
meg a Kockazatvallalasi Stratégidban rogzitett kockazatvallalasi limitek teljestlését.

Az (zleti stratégidhoz kapcsolddé altalanos kockazati profilhoz kapcsolédé tervezett és tény
aranyszamokat és mutatékat, amelyekkel a Bank a kockazati étvagyat, kockazatvallalasi haj-
landdsagat korlatozza a Bank védett informacidonak tekinti.

2.4 A Bank kockazatkezelési szervezete

A Bank kockazati stratégidjanak fontos része, hogy megfelel6 kockazatkezelési szervezetek,
funkcidk létrehozdsaval és mlkodtetésével biztositja a kockdzatkezelés szinvonaldnak magas
szinten tartdsat. Ez jelenti egyrészt a kiilonb6z6 tipusu kockazatok dedikalt kezelését végz6
szervezeti egységeket (kockazat-tulajdonosokat), mdsrészt a kockazatok kezelését felligyel§
kockazati bizottsagokat.

2.4.1 A kockazat-tulajdonos funkcidk

A kockazattudatossag novelése, valamint a materidlis kockazatok teljes korl kezelésének
biztositasa érdekében a Bank vezet6sége U.n. , kockazat-tulajdonos” funkcidkat jeldlt ki.

Minden, a Bank altal egyedileg kezelt kockazat tipushoz az a szervezeti egység keriilt kocka-
zat-tulajdonosként hozzarendelésre, amely az adott kockazat tipussal kapcsolatban a legtébb
szakértelemmel rendelkezik, és leginkabb képes a kockazat f6l6tt szakmai kontrollt gyako-
rolni.

A kockdazat-tulajdonos feladatai kozé tartozik a kockazati stratégidra és kockazati étvagyra
vonatkozo javaslat kidolgozasa, a kockazatmonitoring folyamatok kialakitasa.

A kockdazat-tulajdonos funkcidk kijelolése az illetékes kockazati bizottsag hataskore.

2.4.2 A kockazatkezelési bizottsagok

A Bank kockazati bizottsagokat lizemeltet, amelyek a kockazati jelentéseket rendszeresen
attekintik, a sziikséges dontéseket meghozzak, vagy azokat a FelsGvezetés mas forumai
(Igazgatosag) felé eszkalaljak. A két legfontosabb kockazati bizottsag az Szervezeti Kockdazat-
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kezelési Bizottsag (Enterprise Risk Management Committee, roviditve: ERMC), illetve a Cso-
port Eszkoz-forrads Bizottsag (Group Asset-Liability Committee, GALCO).

Szervezeti Kockdzatkezelési Bizottsag (ERMC)
A Kockdazat és mikodés vezetGje elnokletével miikods legmagasabb szintl kockazatkezelési
forum, melyenk feladatai az alabbi f6 feladatokra terjed ki:

e Rendszeres és eseti jelentések alapjan tdjékozddik a kockdazatok aktudlis szintjérdl és
szlikség esetén intézkedések végrehajtasat rendeli el;

e Az ERMC a kockdazatok feltardsa és csokkentése érdekében akciodterveket dolgoztathat
ki, kijelolhet a végrehajtasért felelés fels6vezetSt, hatdridét irhat elé és szamon kérheti
a feladatok megvalodsitasat;

e A bizottsag negyedévente attekinti a Bank t6kehelyzetét és fellgyeli a belsé t&ke-
megfelelési folyamatot;

e Meghatarozza az egyes kockazatokra vonatkozoé kockazati étvagyat és felligyeli annak a
visszamérését;

e Jovdhagyja a Bank Helyredllitasi tervét.

Az ERMC 2018-ban 9 alkalommal (ilésezett, és tevékenységérél negyedévente szdmolt be az
Igazgatdsag és a Felligyeld bizottsag szamadra.

Albizottsagai:
e RISK-FINANCE ERMC Albizottsag, az ERMC elGterjesztések legfontosabb el6készit6 bi-
zottsaga,
e Mikodési Kockazatkezelési Bizottsag (ORC) (részletesen Id. lejjebb) és a
e COMPLIANCE Bizottsag (CoCo).

Miikédési Kockdzatkezelési Bizottsdg (ORC)
A Kockazat és M{kodés Vezet6 elndkletével mikodé testiilet, mely (iléseit negyedéves gya-
korisaggal tartja. Felel§ssége és hataskore tobbek kdzott az alabbiakra terjed ki:

e Jévahagyja a m(ikddési kockazatkezelés keretrendszerének valtozasait;

o Attekinti a miikodési kockazatbdl fakadé kockdzatok alakulasat, veszteségeket, a szigni-
fikans KRl mutatékat illetve a Bank szint{ kockazati térképet;

e Jbévahagyja a m(ikddési kockazatkezelési forgatokonyvek elemzésének eredményét;

e Targyalja a Haldzati Ellenérzés Csoport, VUK -és a fioki vizsgalatokrdl sz616 rendszeres
beszamoldjat;

e Nyomon koveti a kockazatcsokkent6 akcidk statuszat és a Csaldsmenedzsment rendsze-
res beszamolgjat.

Az ORC az ERMC irdnyaba tartozik beszamolasi kotelezettséggel. Albizottsdga a Csalasme-
nedzsment Bizottsag, amely a Csalasmenedzsment Vezet6 dontési hataskoérét meghaladd
csalasgyanus esetek feljebbviteli szintje, illetve a Fidkfelligyeleti Bizottsag.

Csoport Eszkdz-Forras Bizottsag (GALCO)

A Pénzliigyi vezet6 elnokletével m(ikods bizottsag célja, hogy a Bankcsoport megfelel6 sza-
balyzatokkal, folyamatokkal, m(ikédé kontrollokkal és jelentésszolgalattal rendelkezzenek a
teljes kamatlab-, devizaarfolyam-, likviditasi, és tGke ellatottsagi kockazatok kezelésére. .
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A GALCO a Bankcsoport mérlegének prudens menedzselése, a pénzligyi egyensulyi helyzeté-
nek, a mérleg eszkoz és forrds oldaldnak és a csoporttagok finanszirozasanak optimalis alaki-
tdsa, a banki eredménynek a megfogalmazott kdzéptavu stratégia keretein bellli maximali-
zalasa, valamint a likviditds és a fizet6képesség folyamatos biztositdsa érdekében végzi mun-

kajat.

F6 feladatok:

A GALCO f6 felel6ssége, hogy kialakitsa és jévahagyja a megfelel6 mérlegkockazati
iranyelveket az eszkdz-forrds menedzselésbél szarmazod kockazatok kezelésére, majd
ezt kdvesse nyomon és biztositsa az ennek valé megfelelést.

Javaslatot tesz az Igazgatdsag felé a Bankcsoport eszkoz-forrds menedzselési politika-
jara, a mérlegkockazatok mérésére és kezelésére vonatkozd irdnyelvekre, valamint a
kockazati tolerancialimitek maximalis mértékére (az el6zetesen meghatdrozott koc-
kazati étvagy keretein belll).

Nyomon koveti a hazai és a nemzetkdzi makrodkondmiai helyzetben, a kiils§ pénz-
tgyi kornyezetben (pénz és t6kepiacok, versenytdrsak stb.) és a pénzlgyi felligyeleti
rendszerben bekovetkez6 valtozasokat.

Elemzi a Bankcsoport likviditasi helyzetét, az eszkdz- és forrasadllomdanyok alakuldsat,
a finanszirozasi forrasok, illetve azok felhasznalasaban bekdvetkez6 valtozasokat, il-
letve attekinti mindezen tényez6k hatasat a Bankcsoport jovedelmezGségére és a
stratégiai célokkal vald 6sszhangjukat.

Meghatarozza a likviditasi pufferek sziikséges szintjét, megfogalmazza a likviditaske-
zelési politika irdnyelveit (az Igazgatdsag felé ez iranyu javaslattal élve), rogziti és fo-
lyamatosan kontrolldlja az eszkdz-forras lejarati eltérések maximalis mértékét, to-
vabba egyes likviditasi ratak tekintetében meghatdrozza a mérési kiisz6bszamokat és
azok irdnyadd értékét.

Nyomon koveti a Bankcsoport kamatlab-érzékenységet és (az Igazgatdsag felé ez ira-
nyu javaslattal élve) limiteket hataroz meg a kamatkockazati eltérések engedélyezett
mértékére.

Meghatdrozza (az Igazgatdsag felé ez iranyd javaslattal élve) a Bankcsoport nyitott
devizapozicidjanak maximalis mértékét és folyamatosan nyomon koveti az aktudlis
nyitott devizapoziciéjat.

Meghatarozza a Bankcsoport belsé transzferarazasi rendszerének kereteit.

Felligyeli, hogy a Bankcsoport finanszirozasi forrasainak bevondasa a stratégia tervek-
kel 6sszhangban, ugyanakkor a mindenkori finanszirozasi igények figyelembe vételé-
vel torténjen.

Donthet stratégiai befektetési poziciok felvételérdl a banki konyvben.

Meghatarozza a banki konyvi befektetési stratégia irdnyait és jévahagyja az ALM be-
fektetési limitrendszert.
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A GALCO évente legaldbb 10 alkalommal Ul Ossze, jellemz&en havi rendszerességgel. Tevé-
kenységérdl az Igazgatdsagnak szamol be.

Albizottsdga az ALM és Piaci Kockazati Bizottsag (ALM-MRC), amely elsésorban a GALCO elé
keriil6 beszamoldk és elGterjesztések, piaci kockazati riportok el6készitésével, és a GALCO
dontéseihez kapcsolddo operativ feladatok nyomon kdvetésével foglalkozik.

Tovabbi fontosabb bizottsagok:

e Lakossagi Bizottsag (LB, CC),

e Vidllalati Hitelezési Bizottsag (VHB),

e Kulon Figyelendd Bizottsag (KF),

o Arazasi Bizottsag,

e EllenGrzési Bizottsag (Audit Committee),

e Vallalati NPl (New Product Introduction) Bizottsag,
e Pénzmosds-megel6zési Bizottsag (AML).

2.5 A Bank kockazatkezelési folyamatai

A Bank a kockazatkezelési folyamatait a vonatkozod jogszabalyok, ajanlasok és a tulajdonos
kovetelményeinek megfelel6en alakitotta ki. A folyamatok belsé szabalyzatokban keriltek
dokumentdlasra és rendszeres id6kozénként — évente legaldbb egyszer — fellilvizsgalatra ke-
rilnek.

Ezen folyamatok biztositjak:
e a kockazatok teljes korli azonositasat,
e asziikséges kockazati kontrollok kialakitdsat és lizemeltetését,
e a kockdzatok szamszer(sitését, illetve a fedezésiikhoz szlikséges t6ke 6sszegének ki-
szamitasat,
e a kockazati szintek monitoraldsat, sziikség esetén intézkedések megtételét a kockaza-

tok csokkentése érdekében,

e azt, hogy a kockdzatok fedezéséhez sziikséges t6ke mindenkor a Budapest Bank ren-
delkezésére alljon,

e azitt felsorolt folyamatok rendszeres felllvizsgalatat és folyamatos fejlesztését.
A Bank a kockazatkezelési folyamatait két f6 szinten - operativ és stratégiai szinten - Gzemel-
teti.
2.5.1 Operativ szint(i kockazatkezelés

Az operativ szint azokat a kockazatkezelési folyamatokat jelenti, amelyek soran az egyes koc-
kazatok kezelésére szakosodott szervezeti egységek a Bank napi mikodése soran felmerilé
kockdzatokat azonositjak, értékelik, kockazatcsokkentd kontrollokat dolgoznak ki, ezeket
bevezetik és Gzemeltetik, illetve meghatdrozzdk a fennmaradd kockazatok fedezéséhez sziik-
séges t6ke mennyiségét.
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Az operativ szintl kockazatkezelés célja, hogy a kiilonb6z6 kockazatokat definidlva és dedi-
kalt szervezeti egységekhez rendelve azok kezelését a Bank a lehet6 legmagasabb szinvona-
lon biztositsa. Fontos szempont a teljes korliség, vagyis a folyamat az 6sszes olyan kockazatra
kiterjed, amellyel a Bank szembesiilhet.

Kockazatok azonositdsa

A kockazatok azonositasa egyrészt folyamatosan, a kockdzatkezelS funkcidk és bizottsagok
kockdzat- és veszteségértékelési tevékenysége sordn, masrészt rendszeres id6kdzonként —
legaldbb évente - a kockazatkezelési folyamatok fellilvizsgdlata sordn torténik.

A kockazatok kvalitativ kezelése

A Bank a kockazatait els6sorban kvalitativ eszkdzokkel, vagyis olyan kontroll-mechanizmusok
segitségével kezeli, amelyek biztositjdk a nemkivdnatos események elkerilését. Bizonyos
kockdzatokat a Bank teljes mértékben elkeril azaltal, hogy ilyen kockazatot hordozo folya-
matokat nem lGzemeltet. Mas esetekben a Bank részt vesz ilyen kockazatot hordozé folyama-
tokban, de kockazatcsokkenté modszerekkel, kontrollokkal biztositja azt, hogy a kockazat
elfogadhatd szinten maradjon.

A kockazatok értékelése

A kockazatok értékelése soran a kockazatkezelési funkcidok a kockazatokat szamszerd(isitik
minden olyan esetben, ahol ez az adott kockazat mértékével aranyos raforditassal kivitelez-
het6.

Kockazati indikatorok alkalmazasa

A szamszer(sités altalaban kockdazati indikatorok alkalmazasaval térténik. Ennek eredménye-
képpen egyrészt lathatéva valik a kockazat mértékének tendencidja (ndvekvd, csdkkend,
stagndld), masrészt megallapithatd, hogy egy adott id6pontban sziikséges-e beavatkozni az
adott kockazat mérséklése érdekében. Egyes kockazatok esetében a szamszerdsités nem
eredményez egyetlen aggregalt mutatdt, hanem a kockazat kilénb6z6 szegmenseit kiilon-
kiilon méri. llyen esetben minden mutatdhoz kilon kockazati étvagy keril meghatdrozasra.

Kockazati jelentések és eszkalacids folyamatok

A szdmszerlsithet6 kockazatok esetében cél a kockazati étvagy meghatdrozasa is, vagyis
azon kockazati szint kijelolése, amelynek tullépését a Bank nem tartja kivanatosnak. Ez alta-
laban akkor lehetséges, ha megfelel6 mennyiségl historikus adat all rendelkezésre. Minima-
lisan egyetlen kockazati szintet kell meghatarozni, amely elérése esetén a kockazat-
tulajdonos — vagy a kockazat-monitoringot végzé egyéb funkcid — eszkaldlja az informaciét,
és/vagy lépéseket tesz a kockazati szint csokkentése érdekében.

Az kockdzati indikatorokhoz rendelt , Kockazati étvagy (Risk appetite - Legrosszabb elfogad-
hatd érték)” és ,Trigger level (Kritikus érték szint)” kiiszobértékek kettd (zold, piros), vagy
harom savot (zold, sarga, piros) hatarozhatnak meg.
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A Bank a kovetkez6 kockazatokra hatdroz meg kockazati étvagyat, és ezek alakuldsat monito-
rozza:

e hitelkockazat (SL tgyletek nagysaga és kockazata, késedelem, hitelezési veszteség, kon-
centracio, fedezettség, Uj termékek volumene és mindsége),

e muikodési kockazat,

e piaci kockdzatok (likviditasi, kamatlab, devizadrfolyam, kereskedési konyvi piaci kocka-
zatok),

e partnerkockazat,

e orszagkockazat,

e elszamolasi kockazat,

e stratégiai kockazat (jovedelmez8ség, volumen),

e 1és2. pillér t6kekdvetmény.

Kockazat-monitoring

Szintén a kockazatértékelés része a kockazat-monitoring, amely soran megtorténik a kocka-
zati szint adott id&szakra torténd kiszamitdsa (pl. analitikus adatok aggregaldsaval), és ez
Osszevetésre keril a Trigger és/vagy Kockazati étvaggyal.

A Kockazati indikatorokat és a hozzajuk tartozé Trigger és/vagy Kockazati étvagy szintjét a
Bank Kockdazati Stratégiaja tartalmazza.

A Kockazat tulajdonosok a Kockazati Stratégidban szerepl6 indikatorokon kiviil egyéb indika-
torokat is alkalmaznak.

Eves feliilvizsgalat

A kockazati étvagy szinteket, a szamszer(isitési mddszereket, a monitoring és eszkalacids
folyamatokat évente legaldabb egyszer felll kell vizsgalni. A rendszeres fellilvizsgdlat a Kocka-
zati Stratégia felllvizsgalatakor, az adott kockdzat kezelési folyamatait tartalmazé szabdlyzat
aktualizaldsakor, vagy az ICAAP-ILAAP szabalyzat aktualizadldsakor, vagy mindkét alkalommal
megtorténhet. A rendszeres felilvizsgdlaton tulmendéen, indokolt esetben sziikség lehet a
kockazati étvagyak, illetve az eszkalacidés folyamatok soron kivili médositasara is, amelyet
akar a kockdazat-tulajdonos, akar az illetékes kockazati bizottsag kezdeményezhet, és utdbbi
rendelhet el.

Kockazati jelentések és eszkalacids folyamatok

A kockazat-tulajdonosok az altaluk felligyelt kockazatokrdl rendszeres id6kozonként kockaza-
ti jelentéseket készitenek, amelyeket az illetékes kockazati bizottsagok el6re meghatarozott
és dokumentdlt rendszerességgel attekintenek. Amennyiben valamely kockdzat esetében
relevans, nem vart, nagy jelent6ségli esemény kovetkezik be, a kockazat-tulajdonosok soron
kivil jelzik ezt az illetékes kockazati bizottsdgnak. Az illetékes kockazati bizottsag a rendsze-
res, vagy rendkivili kockazati jelentés alapjan, sziikség esetén intézkedéseket rendel el, illet-
ve kezdeményez a kockdzati szint csokkentése érdekében. Az ERMC felé eszkalalni kell, az
egyéb kockazati bizottsdgokon mar bemutatott rendkivili eseményeket a rendszeres besza-
molo részeként.

A fent felsorolt, operativ kockazatkezelési feladatok végrehajtasaért a kockazat-tulajdonos
funkcidk felelnek, kivéve, ha ettél eltérd, dokumentalt folyamat kerilt bevezetésre.
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A Bank - Kockazati Stratégidjanak részeként - torekszik arra, hogy lehetGség szerint bdvitse a
szamszerUsitett kockazatok korét, illetve novelje az alkalmazott mddszerek fejlettségét.

Az aldbbi tablazat foglalja 6ssze a Bankcsoport altal jelenleg megkilonboztetett kockazat-
tipusokat, az azok kezelésében illetékes szervezeti egységeket, valamint kvalitativ kezelésik
és szamszerdsitésiik madjat.

SZERVEZETI HATTER STAMSZERUSITES
KOCKAZAT MEGNEVEZESE mu:mpm Blotisig EherOls | Kontroliok m:‘u:du lmm::‘um
Hitelkockizat Kockizatkerelési vezetd ERMC X X X
Mikddésl kockizat Mikodési Kockdzatkezelés ORC/ERMC X X X
Plad kockizat Piaci kocks zatkezelés GALCO/ERMC X X X
Reziduslis kockdzat vallalati & flow R-FSC* X X X
Ertékpapirosh és kockizata Pénzugy X nincs nincs nincs
Modellerési kockirat ERM R-F SC X X nincs
Hitelezés koncentrcids kockizata | Modellezés és adatpiacok ERMC X X X
Orszégkockizat Piaci kockd zathezelés R.F SC X X X
Bankl kdnyv kam atldbkockizata AM GALCO/ERMC X X X
Banki kdayv deviza AM GALCO/ERMC X X X
Likvidit sl kockizat AM GALCO/ERMC X X nincs
Eiszémolsl kockizat Operdcid - Penzugyl & RF SC X X X
Reput Scids kockizat HR & Kommunikicio ERMC X X nincs
Ozteti és stratéglal kockdzat m”‘::_;;:" = RF SC X X X
0seti modell koduizat m”‘:’h::‘“ & ERMC x x X
el ) Compliance ERMC X X X
* Risk Finance ERMC Subc ee

2.5.2 Stratégiai szint(i kockazatkezelés

A stratégiai szint(i kockazatkezelés célja az, hogy a Bank — a felsGvezetés szakértelmét fel-
hasznalva - azonositsa azokat a kockazatokat, amelyek potencialisan veszélyeztethetik hosz-
szabb tavu stratégiai céljainak elérését. Ez a tevékenység magaban foglalja a stratégiai hata-
su kockazatok azonositasat, ezen kockazatok alapjan stressz teszt forgatékdnyvek kidolgoza-
sat, a forgatokonyvek hatasanak értékelését a hosszabb tavu pénziigyi tervekre, és az esetle-
gesen sziikséges intézkedések kezdeményezését.

A Budapest Bankban a stratégiai kockazatkezelés folyamatat az évente kett6 tervezési ciklus
biztositja. A Bank Fels6vezetésének szakértelme, bankszakmai ismeretei, és a makrogazdasa-
gi informacidk biztositjak, hogy a terv Osszeallitdsa sordn figyelembevételre kerliljenek a f6
makrogazdasdagi trendek és kockazatkezelési szempontok is.

A stratégiai szintl kockdzatkezelés biztositja, hogy a Bank az operativ szinten kezelt egyes
kockdazat-tipusokon kivil es6, vagy azokon ativel6 kockazatokat is képes legyen azonositani,
és azokat megfelel6en kezelni. Az operativ szint — a rendszeresen szolgaltatott kockazati je-
lentéseken keresztiil — inputokat szolgaltat a stratégiai szint felé, vagyis a Fels6vezetés a stra-
tégiai kockazatok azonositasakor rendelkezik az operativ szinten kezelt kockazatokkal kap-
csolatos informacidkkal. Ugyanakkor a stratégiai szinten azonositott informacidk is visszacsa-
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tolédnak az operativ szintre, hiszen a stratégiai kockazatként azonositott kockdzatok kontrol-
|aldsara és mérésére kiemelt figyelmet forditunk az operativ szinten is.

FelsGvezet6i kockazatfelmérés

A fels6vezetGi kockazatfelmérés célja stratégiai célok megvaldsuldst leginkabb veszélyeztet6
kockdzatok fels6vezetSi azonositdsa, illetve azok stratégiai célokra gyakorolt hatasanak
szamszerdsitése a bankcsoport szint( stressz teszt forgatokényvek mentén.

Stressz teszt forgatékonyvek kidolgozasa

A stratégia szint( kockazatkezelés input paramétereinek meghatarozasaban jelentls szere-
plk van a kilonb6z6 stressz teszteknek. A legfontosabb kovetelmény a stressz tesztekkel
kapcsolatban, hogy a Bank szdmdra relevdnsak, bekovetkezésiik valdszinlsithetd legyen,
gyors és lassu lefolydsu eseményeket is magukba foglaljanak és kell6en sulyos negativ
hastasokat szimuldljanak. A kialakitott stressz tesztek alkalmasak a Bank jovedelmez6ségé-
nek, valamint a rendelkezésre all6 t6ke és likviditdsanak a mérésére, illetve a helyreallitasi
eszkozként alkalmazhato intézkedések tesztelésére.

A Bank a stressz tesztek hatékony végrehajtdsa érdekében egységes stressz teszt keretrend-
szert mdkodtet.

A 2018-ban elvégzett stressz tesztek tartalmat a Bank védett informacidként kezeli.

Vezet6i intézkedések azonositasa

Amennyiben stresszt tesztek sordan meghatarozott paraméterek vonatkozasban trigger sér-
tést tapasztalunk, akkor a Helyreallitasi tervben rogzitett intézkedések és déntési mechaniz-
musok |épnek életbe. Ezek célja a negativ lizleti események kedvezbtlen hatdsanak csokken-
tése az el6re definialt dontési rend alapjan. Ezek az el6re kidolgozott intézkedések az ese-
mény tényleges bekdvetkezéskor gyors és rugalmas reagaldst tesznek lehetévé.

A kiils6 vagy bels6 kockazati kornyezet jelent8s valtozasa esetén a felsGvezetés, vagy a koc-
kazati bizottsagok elrendelhetik a stressz forgatékonyvek feltételezéseinek frissitését és a
hatdselemzés megismétlését, akar egy éven belil tobb alkalommal is.

3 Hitelkockazat és hitelkockazat-mérséklés

3.1 Hitelkockazat vallalas

A Bank hitelkockazat vallalasi politikaja konzervativ, mely fékuszaban a hosszu tavd, stabil,
prudens és nyereséges mikodés all. Hitelezési kockazattal kapcsolatos kockazati étvagyat
ugy hatdrozza meg, hogy azok betartasa mellett a stratégiai és éves tervekben meghataro-
zott eredmény tervek elérésre, t6ke és hitelezési veszteség szamok megfelel6en monitoroz-
va betartasra keriljenek.

A Budapest Bank Zrt. hitelkockazat kezelési stratégidja az alabbi alapfolyamatok mentén va-
[6sul meg:
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e (igyfélszintl finanszirozhatodsagi alapelvek és kizarasok;

e minimalis hitelképességi feltételek megallapitdsa, hitelezhetdségi limit megallapitasa;

e befogadasi paraméterek, mingsités;

e kockazatelemzési folyamatok (amennyiben ilyen kilon elvart);

o termékszint(i alapelvek és kizardsok;

e dontési rend és folyamat;

e hitelellen6rzési folyamat (kiilon banki terllet és utasitas szabalyozza);

e monitoring (ligylet vagy portfolio szintd);

e behajtds;

e szamviteli monitoring és pénziigyi kezelés (fedezetértékelés, ligyfél- és kovetelésmingsi-
tés, értékvesztés, céltartalék-képzésiilletve veszteség leirasi folyamatok és szabdlyok).

A befogadasi folyamat rendszerekkel tdmogatott, a négy szem elv a folyamatban biztositott.

A Bank a lakossdgi Uzletdgban rendszeres, lehet6leg igazolhaté jovedelemmel rendelkezd, a
banknak el6z6leg veszteséget nem okozd, kozepes vagy j6 mindsitésl ligyfeleknek értékesit
finanszirozasi termékeket. A minGsités mellett kotelezd terhelhetlségi vizsgalatot is végez
Ugyfelein. A Bank a maximalis torleszt6 részlet meghatdrozasa sordn minden esetben a tor-
vényi elGirasoknak megfelelGen jar el a ,torlesztd részlet/jovedelem hanyados” szamitasa-
kor. Fedezett hitelek (autd és jelzdlog) esetében a hitelosszeg (az eszkdz piaci értékének
adott szazaléka) is torvényi szabalyozdsnak megfelel6en maximalizalt.

Mind a vaéllalati, mind a lakossagi Uzletagban minden hitelezett lgyfélhez validalt és jévaha-
gyott GgyfélminGsités tartozik. A Bank minden Ugyfelét befogadaskor mindsitéssel latja el
statisztikai alapu vagy szakértGi biradlati modellek alapjan. Emellett a Bank minden kdvetelést
is minimum a jogszabalyi elGirasoknak megfelel6 gyakorisaggal mingsit.

Biztositéki elvarasok

A Budapest Bank Zrt. hitelkockazat csokkentés érdekében fedezetek bevonasat is kezdemé-
nyezi azon altaldnos szabaly mentén, miszerint minél hosszabb a futamidé vagy minél rosz-
szabb az adds minGsitése, annal nagyobb fedezettséget kbvetel meg. A biztositékokat a meg-
felel6 szabalyzat szerint befogaddskor, majd a hitel életciklusa soran az utasitasban meghata-
rozott rendszerességgel értékelni kell, ingatlanok és nagy értékd ingdsagok esetében fligget-
len kiils6 értékbecsl6 szakemberek bevonasaval.

Dontési hataskorok

A Bank tébb ddntési szintet alkalmaz a kockdzatok megfelel6 kezelése érdekében. Altaldnos
szabalyként a vallalati Gzletagban az adott lGigyfél minGsitése, a kockazatvallalds mértéke és a
fedezetek értéke hatdrozza meg a dontési szintet. Meghatdrozott tevékenységi- és lgyfélkor
esetében kizardlag az altalanos dontési szintnél magasabb dontési szint donthet. A delegalasi
szabalyok egyértelmlen meghatarozottak.

A Bank alapelve a négy szem elv, miszerint minden hitelkockazat-vallalasi dontést két ember
hozhat, kivéve a szoftverrel tdmogatott dontési folyamatokat, ahol az egyedi személyes j6-
vahagyas a rendszer paraméterein beliil engedélyezett.

Monitoring
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A Bank egyedi Ugyletszintl és portfolié szintii monitoringot izemeltet annak érdekében,
hogy

o képes legyen a torvényi el6irasoknak megfelelé kdvetelésmingsitési rendszert miikod-
tetni,

o kell6 gyorsasaggal azonositsa azokat a kitettségeket és ligyfeleket, ahol az ligyfél nem
képes vagy valdszinlsithet6en nem lesz a jov6ben képes a szerz6déses kotelezettségei-
nek a finanszirozasi szerz6désben vallaltak szerint megfelelni.

A Bank a monitoring tevékenységet a kitettség méretének és kockdzatdnak megfelel6 mély-
ségben, részletesen szabdlyozott monitoring folyamat alapjan végzi.

A havi hitelkockdzati portfoli6 monitoring egyik terméke a lakossagi és a vallalati PQR
(Portfolio Quality Review). Ennek keretében az adott termékhez / vallalati szegmensekhez
kapcsoldédo adatok legyljtésre kertilnek, elkészil a kockazati mutaték kalkulacidja, valamint
elkészil a jelentés, melyeket Gzleti dontésekhez felhasznalnak (pl. Fraud, CRM, illetve ter-
mékkel kapcsolatos dontések).

3.2 Hitelkockazat mérséklés

A Bank mérlegen beliili és kivili nettésitasi megallapoddst nem alkalmaz hitelezési kockazat-
mérsékld eszkdzként. A hitelezési kockdzat t6kekdvetelmény szamitds szempontjabdl figye-
lembe vett biztositékok 2018-ban: pénzdvadék, lakossagi jelzdloghitelezés soran befogadott
lakéingatlanok, véllalati hitelezés soran befogadott kereskedelmi ingatlanok, allami garancia
vagy allami kezesség.

A Bank bankgarancidkat, és hitelderivativdt nem vesz figyelembe hitelezési kockazat-
mérsékl6 tényez6ként a tékekodvetelmény szamitdsa szempontjabdl.

A vallalkozoi tgyfelekkel szemben a hitelezési kockazatok felvallaldsa soran a Bank konzerva-
tiv prudens megkozelitést alkalmaz. A vallalkozéi tigyfelek kozll a Bank finanszirozasi straté-
gidjaban a micro,- kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasara helyezi a hangsulyt.

A kockazatvallaldsok sordn felmeriil6 koncentracios kockazatokat a Bank kezeli, és folyama-
tosan figyeli. A Bank a magdnszemélyekkel szemben is figyeli és kezeli az esetleg kialakuld
koncentracios kockazatokat.

A piaci kockazatoknak kitett befogadhatd biztositéki kor meghatarozasa soran a Bank kon-
zervativ megkozelitést alkalmaz. A biztositékok befogadasi értékének meghatarozasa soran a
Bank kalkuldl azokkal a kockazatokkal, amelyek a piaci arfolyamok vagy hozamok valtozasa-
bdl fakadnak. Emellett a piaci kockdazatoknak kitett biztositékokat a Bank rendszeresen atér-
tékeli. A hirtelen és nagymérték( piaci mozgdasok esetén a banki Treasury kiilon figyelmezte-
tés kild az érintett kockdzatkezelési részleg felé, amely ilyenkor elrendelheti a rendkiviili
atértékelést is.

3.2.1 A biztositékok értékelésére és kezelésére szolgalé szabalyzatok fobb elvei
és pontjai

A Bank az Ggyfeleinek finanszirozast nyujt, melynek visszafizetését elsésorban az tigyfél nor-
malis Ugyletmenetében keletkezd bevételbdl varja. Alapesetben a hitel vissza-nemfizetés
kockazatainak fedezésére a Bank az Ugyfelektdl biztositék nydjtasat kéri.
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A biztositékok befogaddsanal alapelv, hogy a biztositék a hitelkockdzatot megfelel6 médon
mérsékelje, illetve, hogy a biztositék érvényesithets, adott esetben likvidalhatd legyen és
szlikség esetén a Bank megtériilést realizalhasson beléle.

A Bank az dltalanosan, a jogszabdlyok szerint befogadhatd biztositékok barmelyikét elfogadja
a hitelek fedezeteként, a bels6 szabalyzataiban meghatdrozott feltételek szerint.

A Bank dltal befogadhatd biztositéki kor tzletdganként, folyamatonként, terméktipusonként
valtozhat/sz(ikulhet.

A Bank, ingé- és ingatlan fedezet esetén elvarja, hogy a befogadott kockdzatcsokkentd esz-
koz megfelel6en biztositva legyen a hitel teljes futamideje alatt, a biztositdsi 6sszeg a Bankra
legyen engedményezve illetve az lgyfél a biztositasi dijat folyamatosan fizesse, és ennek
megtorténtét a Bank felé rendszeresen igazolja.

Az lgyfelek daltal nyujtott ingatlan és ingd biztositék esetén alapesetben a Bank altal megha-
tdrozott szakért6k altal készitett értékbecslés alapjan torténik a vagyontargy értékelése. A
piaci értéket az adott gazdasagi viszonyok kozott, a kereslet-kinalat alakuldsanak, a vagyon-
targy jellegének és dllapotanak figyelembevételével kell megbecsiilni az érvényes jogsza-
balyok szerint.

A Bank adott biztositéki korben nem a piaci értéken, hanem egy meghatdrozott rataval csok-
kentett értéken értékeli a biztositékot, mely egy olyan szamitott érték, melynek a megtériilé-
se nagy valészinliséggel realizdlhato lesz a biztositék érvényesitésének idépontjaban.

A biztositékokat a finanszirozas futamideje alatt rendszeresen ellenérizni kell, hogy a biztosi-
tékok rendelkezésre allnak-e, értékiikben tortént-e valtozas. Az értékik csokkenése esetén,
illetve ha az érvényesithetdséglikben negativ valtozas alt be, akkor a Bank kérhet pétfedeze-
tet az lgyféltdl. Tovabba amennyiben adott biztositéki korrel kapcsolatosan a piaci korilmé-
nyek indokoljak, akkor a Bank rendkivili biztositék fellilvizsgalatot is végezhet.
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3.2.2 Elismert hitelkockazati fedezettel rendelkezé kitettségek fedezett kitettség

értéke (1. Pillér), adatok millié forintban

Penziigyi A kitettség
Brutto . biztositék: (+/-) Ga- teljesen
Kitettségi osztaly . . Ertékvesztés/céltartalék | korrigalt L, .
kitettség L ranciak korrigalt
érték értéke
(Cvam)
Kozponti kormannyal és
kézponti bankkal szem-
beni kitettség 269 342 -19 0 59676 269 323
Regiondlis kormannyal
és helyi 6nkormanyzattal
szembeni kitettség 50 0 0 0 50
Kozszektorbeli intéz-
ménnyel szembeni ki-
tettség 409 -3 0 0 406
Multilaterdlis fejlesztési
bankkal szembeni kitett-
ség 0 0 0 0 0
Nemzetkozi szervezettel
szembeni kitettség 0 0 0 0 0
Hitelintézettel vagy
befektetési vallalkozas-
sal szembeni kitettség 10639 0 0 0 10 639
Vallalkozassal szembeni
kitettség 714703 -3926 -1627 -14 186 709 150
Lakossaggal szembeni
kitettség 225741 -4 694 -2441 -11 667 218 605
Ingatlannal fedezett
kitettség 225123 -2138 0 0 222 986
Késedelmes tétel 64 457 -50 033 -4 -219 14 420
Kiemelked6en magas
kockdazatu tételek 0 0 0 0 0
Fedezett kotvény forma-
jaban fenndllo kitettség 16 683 -1 0 0 16 681
Rovid tavu hitelmingsi-
téssel rendelkezé intéz-
ményekkel és vallalatok-
kal szembeni kovetelé-
sek 88 478 -29 0 -33 605 88 448
Kollektiv befektetési
értékpapirban fennalld
kitettség 0 0 0 0 0
Egyéb tétel 40176 0 0 0 40176
Részvényijellegi kitettsé-
gek 8 640 -12 0 0 8628
Osszesen 1664 441 -60 855 -4 073 0 1599513
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(-) PENZUGYI BIZTOSITEK: KORRIGALT ERTEK (Cvam) adatok

forintban

(-) PENZUGYI BIZTOSITEK: | EBBOL: VOLATILITASI ES LEJA-

KORRIGALT ERTEK (Cvam) RATI KORREKCIO
Lakossagi kitettségi osztaly teljes
kitettség -2 441 491 680 -126 488 320
Valallati kitettségi osztaly teljes
kitettség -1627 433428 -198 475 572
Nemteljesits kitettségi osztaly
teljes kitettség -3 762 000 0
Osszesen -4 072 687 108 -324 963 892

2018.12.31-én az MFB kitettségei
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4 Piaci kockazat

4.1 Meérleg szintii piaci kockdzatok

A likviditasi kockazat kezelésére szolgald stratégiak és folyamatok

A likviditasi kockazat kezelése a Bankcsoportban kdzpontositva, egységes elvek és szabdlyok
alkalmazasa mellett torténik. A kockazatkezelési keretrendszer a vonatkozé felligyeleti és
egyéb szabalyozd hatdsagi elGirasok, ajanlasok, valamint a menedzsment altal definidlt
iranyelvek alapjan kerul kialakitasra.

A likviditasi stratégia célja, hogy hozzaférést biztositson elegendé mennyiségl forrashoz,
mellyel a Bankcsoport indokolt koltségek aran, mérsékelten és sulyosan valsagos kornyezet-
ben is ki tudja elégiteni Gzleti igényeit és pénzlgyi kotelezettségeit. Finanszirozasi kockaza-
tdnak mérséklése érdekében a Bankcsoportnak célja, hogy egy jol diverzifikdlt finanszirozasi
strukturat épitsen fel, illetve kezeljen. Ezzel 6sszhangban a Bankcsoport torekszik arra, hogy
finanszirozasi struktdraja minél 6ndllébb legyen, s jelent6s aranyban alapozzon tgyfélbeté-
tek gydjtésére. Az egyes intézményi refinanszirozasi forrdsok szintén jelentds elemét képezik
a Bankcsoport finanszirozasi forrasainak.

A Bankcsoport a likviditasi kockazatok teriiletén stratégiai alapelvnek az ilyen jellegl kocka-
zatok ésszerlien korlatozott szinten tartasat, valamint a rendelkezésre allé6 eszkozokkel vald
minél hatékonyabb kezelését tekinti. Ezzel a megkozelitéssel 6sszhangban a Bankcsoport a
szabdlyozoi minimum elvarasokon felili konzervativ kockazati puffereket hatdroz meg.

A Bankcsoport a likviditasi kockazati étvagyat a Bankcsoport Kockazati Stratégidjaban és Esz-
koz-Forrds menedzselési szabalyzataban részletezett, kiemelt likviditasi mutatészamokon,
illetve az azokhoz rendelt limiteken keresztiil definialja:

e ROvid tavu likviditasi stressz tesztek esetén minimalisan 30 naptari napos tulélési idG6-
szak teljesitése;

e A Bizottsag (EU) 2015/61 felhatalmazéason alapuld rendelete szerinti likviditasfedezeti
kdvetelmény (LCR) minimum szintjének (100%) teljesitése;

e A nettd stabil forrasellatottsagi rata (NSFR) minimum szintjének (100%) teljesitése.

A likviditasi kockazat kezelési funkcio strukturaja és szervezeti felépitése (hataskor, felha-
talmazds, egyéb megallapodasok)

A likviditaskezelési feladatok altalanos operativ elldtasaért a Bank Pénziigy teriiletén belil
m(ikod6é ALM szervezet a felelGs. A likviditaskezelési folyamatok felett a Piaci Kockazatkeze-
Iés terilet gyakorol masod szintd, felligyeleti kontrollt. A kockazati kontroll megvaldsitasanak
legf6bb eszkdze az ALM és Piaci Kockazati Bizottsag (ALM-MRC), mint felligyel6 férum mda-
kodtetése. A likviditasi kockazatok kezelésének legfels6bb szint(i felel6se a Bankcsoport Esz-
kdz-Forrds Bizottsaga (GALCO).

A likviditasi kockazat jelentési és mérési rendszerének hatékoére és sajatossagai

A likviditasi kockazat csokkentésének eszkdzeként a Bankcsoport a sajatossagai (tevékenység
volumene, jellege, likviditasi kockazati politika, kitettség, mas kockazatokkal valé 6sszhang)
figyelembevételével kialakitott limitrendszert m(ikodtet. A limitrendszer magaban foglalja a
Bankcsoport menedzsmentje altal meghatarozott mutatdkat és a szabalyozd hatdsag altal
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el6irt kovetelményeket is. A Bankcsoport bizonyos limitek esetében kiiszobértékeket is al-
kalmaz, melyek esetleges atlépése egy olyan korai figyelmeztet6 jelzést ad, amely lehetévé
teszi, hogy els6 koros intézkedésként a Bankcsoport csak mélyebb monitoring tevékenység-
gel és/vagy szokasosnak tekinthetd intézkedésekkel reagaljon.

Likviditasi limitrendszere mellett a Bankcsoport kiilonb6z6 monitoring eszkdzoket is miikod-
tet. Az eszkdzok tamogatjak a likviditasi kockazatok nyomon kévetését, felhivjak a figyelmet
a kedvezétlen trendekre, valamint lehet6vé teszik a Bankcsoport likviditasi kockazati profil-
jdnak jobb megismerését. A monitoring eszkdzok korét részben a Bankcsoport menedzs-
mentje hatdrozza meg, részben a szabalyozé hatdsag irja el6 rendeleteiben. A Bankcsoport
bizonyos eszk6zok esetében kiiszobértékeket is alkalmaz, melyek esetleges atlépése egy
olyan korai figyelmeztet6 jelzést ad, amely lehetévé teszi, hogy elsé kords intézkedésként a
Bankcsoport csak mélyebb monitoring tevékenységgel és/vagy szokdsosnak tekinthet§ intéz-
kedésekkel reagaljon.

Az ALM terllete — havi/negyedéves gyakorisiggal - jelentéseket készit az ALM és Piaci Kocka-
zati Bizottsdg, a GALCO, az ERMC és az Igazgatdsag részére, melyekben bemutatasra keril-
nek a likviditdsi vonatkozasu rendszeres és eseti elemzések, a stressz teszt eredmények, a
likviditasi mutatdészamok értékei, a limitmegfelelések, valamint egyéb likviditasi monitoring
mérések eredményei.

A likviditasi kockazat fedezésére és mérséklésére vonatkozé politikak, valamint a kockazat
mérséklés és fedezés folyamatos hatékonysaganak monitorozasat szolgalo stratégiak és
folyamatok

A Bankcsoport a likviditasi kockazatai kezelésére, illetve elvart szinten tartasara a kovetkez6
eszkozoket alkalmazza:

o likviditasi puffereket képez;
e megfeleld limitrendszert alakit ki és m(ikddtet;
e valamint diverzifikalja finanszirozasi forrasait.

A likviditasi pufferek olyan rendelkezésre allg, illetGleg elérhetd likviditast jelentenek a Bank-
csoport szamara, amellyel a valsaghelyzetben fellépd pdétlédlagos likviditasi igényét rovidta-
von képes fedezni. A likviditasi puffer mennyiségét és minGségét olyan szinten tartja a Bank-
csoport, amely biztositja a megfelelést mind a szabdlyozdi, mind a Bankcsoport menedzs-
mentje altal meghatarozott likviditasi kovetelményeknek.

A Bankcsoport rendszeres, illetve eseti jelleggel stressz teszteket végez annak felmérésére,
hogy kilonféle stressz forgatékonyvek feltételezései mellett hogyan alakulna a Bankcsoport
likviditasi helyzete és a likviditasi kockazati kitettség csokkentése.

A Bankcsoport részletes Likviditasi készenléti tervvel rendelkezik, amely leirja azt a keret-
rendszert, amelyben a Bankcsoport felkészil egy a piacot és /vagy kifejezetten csak a Bank-
csoportot érint6, el6re nem lathaté likviditasi valsaghelyzetre, megfigyeli, illetve kezeli azt.

A Bankcsoport finanszirozasi forrasainak strukturdja jol diverzifikalt. A forrasok meghatdrozé
részét (2018.12.31-én 66%-4at) széles korl és stabil lgyfélbazistél szarmazd, haztartdsi- és
nem pénzigyi vallalati betétek alkotjak. Ezen betétek koncentraciés mutatdinak értéke ala-
csony: 2018.12.31-én minddssze egy olyan ugyfél volt, akinek a Banknal elhelyezett betétal-
lomanya meghaladta a Bank teljes betétallomanyanak 1%-at; a 10 legnagyobb betéti allo-
mannyal rendelkez6 Ugyfél dsszesitett betétallomanya a Bank teljes betétallomanyanak 8%-
at tette ki. A betéti dllomanyon belll 84% a latra sz616- és 16% a lekotott betétek aranya.

21



BUDAPEST BANK

A hitelintézetektdl és befektetési alapoktdl szarmazd betétek aranya alacsony, 2018.12.31-
én a forrasok 5%-at adtak. Az egyes intézményi refinanszirozasi forrasok ugyanakkor jelent6s
elemét képezik a Bankcsoport finanszirozasi forrasainak, 2018.12.31-én a forrasok 12%-at
jelentették.

Az el6z6ekkel 6sszhangban a Bank esetében a Bankkozi Finanszirozasi Mutatd (BFM) értéke
alacsony, 2018.12.31-én 5% volt.

A Bank a Devizafinanszirozasi Megfelelési Mutatéja (DMM) a szabdlyozéi limitet stabilan tul-
teljesiti, értéke 2018.12.31-én 165% volt. A Bankcsoport stabil devizaforrasait els6sorban az
Ugyfélbetétek és az intézményi refinanszirozasi forrdsok jelentik.

A Bank eszkozei és forrasai kozotti denomindcids eltérés mértéke alacsony, a Devizaegyen-
suly Mutaté (DEM) stabilan a szabalyozdi fels6 limit alatt marad, értéke 2018.12.31-én 0%
volt.

A Bank a Jelzaloghitel-finanszirozas Megfelelési Mutato (JMM) dltal tamasztott kovetelményt
jelzalog-refinanszirozasi hitelek felvételével teljesiti, a mutatd értéke 2018.12.31-én 21%
volt.

Bar a Nettd Stabil Forrasellatottsagi Rata (NSFR) szabdlyozdi oldalrél minimum standardként
még nem kerilt bevezetésre, a Bankcsoport fontosnak tartja ennek a majdani kovetelmé-
nyek a monitorozasat is, ezért kockazati étvagydnak egyik elemeként ennek a ratdnak a mi-
nimum teljesitési szintjét (100%) jelolte meg. Az NSFR értéke stabilan az elvart szint felett
van, 2018.12.31-én 124% (Bank), illetve 123% (Bankcsoport) volt.

A Bankcsoport jelent6s értékd likviditasi pufferrel rendelkezik, mely elsésorban jegybankké-
pes értékpapirokbdl (tobbnyire magyar allam altal vagy magyar allam kezessége mellett ki-
bocsatott értékpapirok) és MNB egynapos betétekbdl all. A likviditasi puffer likviditasfedezeti
rata (LCR) szamitds szerinti értéke 2018-ben 287 Mrd Ft volt (12 hdonap atlagaban).

A Bankcsoport kockazati étvagyanak legfontosabb kifejez6je a havi gyakorisaggal futtatott,
rovid tavu likviditasi stressz forgatdkonyvek vonatkozdsaban meghatarozott elvards, amely
forgatékonyv esetén. A Bankcsoport a 30 naptdri napos tulélési id6szaki kdvetelményt 2018
soran folyamatosan teljesitette, 2018.12.31-én a stressz teszt altal megkovetelt minimum-
szinthez képest 38 Mrd Ft tobblettel rendelkezett.

A likviditasfedezeti rata nyilvanossagra hozatala

Bank egyedi szint

Likviditasi Puffer (millio Ft) 287 314
Osszes Netto Likviditas Kiaramlas (millié Ft) 147 032
Likviditasfedezeti Rata (%) 197

Banki konyvi kamatlab kockazat

A Bank az eszkdzdknek a hasonld kamat- és torlesztési jellemz6kkel rendelkezé forrasokkal
torténd osszehangoldsara torekszik, mivel a cél a Bank teljes mérlegére vonatkozdan a ka-
matkockdzat alacsony szinten vald tartasa. A konzervativan meghatarozott kockazati limitek
betartasa mellett az Eszkdz-Forrds Menedzsment taktikai nyitott pozicidt vehet fel, amennyi-
ben tartésnak mindsitett kamattrend alapjan a Bank jovedelmez8ségi céljait alatdamaszthato-
an egy nem semleges pozicio tartasa tamogatja jobban.
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A Bank a kamatkockdzati toleranciaszintjét sztenderd hozamgodrbe stressz szcenaridk alapjan
kalkulalt relativ kamatjovedelem- és t6kevaltozas hatdsanak elfogadhatd mértékeként defi-
nidlja.

Devizadrfolyam-kockazat

A Budapest Bank, mint univerzalis kereskedelmi bank m(ikédése soran természetszer(ileg
keletkezhet devizadrfolyam-kockazat hosszu vagy révid, banki mérlegben és mérlegen kivdli
tételeknél egyarant. A Bank célja a nem szandékolt napvégi nyitott devizapoziciok minimali-
zalasa, illetve napkdzben folyamatosan keletkez6 poziciok hatékony, a jovedelmez@ségi
szempontokat is figyelembevevd menedzselése.

Ennek f6 eszkdze, hogy lehetbleg a banki mérlegben és mérlegen kiviil a nem forintban de-
nominadlt eszkdzokkel szemben azonos 0sszegben és azonos devizaban denominalt forrasok
legyenek. Amennyiben ilyen devizdkban forrasok kozvetleniil nem allnak rendelkezésre, ak-
kor a banki Treasury a megfeleld piaci instrumentumok alkalmazasaval biztositja azt, hogy ne
keletkezzenek nyitott devizapozicidk.

A napi bankiizem sordn, jellemz&en az ligyfelekkel folytatott tranzakcidk altal generalt devi-
zapozicidkat és a kereskedési szandékkal nyitott devizapozicidkat a Treasury gy menedzseli,
hogy kdzben nem |épi tul a nyitott poziciokra meghatarozott kockazati korlatokat. A Bank
kockazati étvagya alapjan, a nap végén még fennallé nyitott devizapoziciék a marginalis, pia-
con hatékonyan nem fedezhetd tételekre és a Kereskedési Stratégia keretei kozott Treasury
altal kereskedési szandékkal fenntartott nyitott pozicidkra vezethet6k vissza. Emellett eseti-
leg technikai okok miatt nem szandékolt pozicidnyildsokra kertlhet sor, amelyek minimaliza-
lasara folyamatosan térekszik a Bank.

A Bank a devizakockazat toleranciaszintjét a nyitott devizapozicidkra vonatkozé limiteken
keresztiil definialja. A Bank napon bellli pozicids- és stop-loss limiteket, valamint overnight
poziciés limitet mikodtet annak érdekében, hogy a kereskedési célu deviza nyitottpozicio
vallalasok ne haladjanak meg egy ésszerlien meghatarozott mértéket.

4.2 Kereskedési konyvi kockazat

A Bank kereskedésikdnyvi kockazatokat az lgyfélkiszolgalast tamogatd (sales) pozicidkhoz
kapcsoléddan és - a Kereskedési Stratégidaban definialt korlatozott mértékig - sajat szamlas
(trading) pozicidk formajaban kivan felvallalni. A Treasury Dealing Room trading desk keres-
kedési szandéku piaci tranzakcidi altal generalt pozicié felvételekre jelenleg elsGsorban a
devizakereskedési aktivitas keretében van mod. Emellett korlatozott korben engedélyezett
kereskedési szandékunak tekinthetd pozicid felvétel a pénzpiaci (money market), az érték-
papir piaci (fixed income) aktivitas teriletén.

A Bank kereskedésikonyvi nyilvantartdst vezet, ezaltal biztositva a jogszabalyi kbvetelmények
alapjan kereskedési konyvinek mingsitett pozicioknak elkiilonitett nyomonkdvetését és napi
atértékelését.

5 Mikodési kockazat

MUkaodési kockazat az emberi hiba, a belsé folyamatok és rendszerek nem megfeleld, vagy
hibas m(ikodése, illetve a kiils6 események altal elidézett veszteségek kockdzata, valamint a
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Bank j6 hirének (reputacio) csokkenésébdl fakadd veszteségek kockazata. A mikodési kocka-
zat tovabbd magdban foglalja a jogi kockdzatot — ennek részeként az lizletvitel kockazatat —
és az informacids és kommunikacids technolégiai kockazatot is.

A mUkodési kockazatok megfelelé azonositdsa és teljes korl felmérése kulcsfontossagu a
mUkodési kockazatok kezelése szempontjabdl a Bank szamara. A felmért kockazatok alapjan
a folyamatok és kontrollok hatékonysagdnak javitasdval, a kockdzatok és a bekovetkezett
események tudatos figyelembevételével a vdratlan események szdmdanak minimalizalasara
torekvé mikodési kornyezet kialakitasa a cél.

A mUkodési kockazat értékelésére szolgdld rendszer teljes mértékben integralt a Bank kocka-
zatkezelési folyamataiba, valamint a munkafolyamatokba, amelynek f6 eszkozei a koévetke-
z6k:

e egységes szabalyok és elvek alapjan torténd, teljes Bankra kiterjedd, decentralizalt bels6
veszteségadat-gydjtés;

e szcenaridelemzés, mely a ritka, de nagyhatasu, veszteségadat-gyijtés soran még nem
azonositott, de a jov6ben potencidlisan bekdvetkez6 veszteségesemények szamszerd(si-
tésére szolgal;

e a kockazat szintjének valtozadsat mutatd kulcskockazati indikatorok definialdsa, gy(ijtése
és monitoringja;

e rendszeresen végrehajtott kockazati onértékelések, melyek célja a bank magas marad-
vanykockazatu tevékenységeinek és azokon mikodtetett kontrolloknak a feltarasa és a
hozzajuk kapcsolddé kockazatcsokkentd intézkedések megfogalmazasa;

e matematikai-statisztikai modell altal meghatarozott t6kekdvetelmény szamitas a fejlett
maodszertan szerint az 1. Pillér és a 2. Pillér alatt;

o a folyamatokhoz k6t6d6 kockazatok és kontrollok feltarasa és elemzése, illetve a folya-
matok hatékonysaganak javitdsa (folyamat alapu kockazatkezelési tevékenység).

A Bank mlkodésikockazati étvagyat (kockazati tolerancia hatart) hataroz meg a belsé veszte-
ségadatok értékelésére. A kockazati étvagy meghatdrozza a mikodési kockazati események-
bdl szarmazé pénziigyi veszteség azon a szintjét, ami éves szinten még elfogadhaté a Bank
szamara.

A mikodési kockazatok kezelése soran a Bank alapvet6 célja a feltart kockazatok csokkenté-
se, a kontrollok hatékonysaganak novelése, a jov6ben bekdvetkez6 veszteségeseményekbdl
szarmazo veszteség minimalizalasa.

A Budapest Bank 2017.03.31. 6ta a fejlett mérési mdodszerrel (AMA) szamolhatja és szamolja
a mlkodési kockazat tGkekovetelményét.

6 Javadalmazasi Politika

A javadalmazasi politika dokumentuma foglalja 6ssze azokat az iranyelveket és eljarasokat,
amelyeket a Budapest Bank Zrt. (a tovabbiakban: Bank vagy BB) és lednyvallalatai (egyitte-
sen a tovabbiakban: Bankcsoport) csoportként, konszolidalt alapon, mint egységes pénziigyi
szolgdltatod a Hpt. szerinti jelent8s kockazatvallaldi javadalmazasra alkalmaznak. Az altalanos,
vallalati szinten valamennyi munkavallaléra vonatkozo, kompenzacidval kapcsolatos iranyel-
veket kiilon dokumentum szabdlyozza.
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A javadalmazasi politika elveit a Bank Felligyel6 Bizottsaga fogadja el, hajtja végre és vizsgalja
felll, az Igazgatdsag felel annak ellenGrzéséért és végrehajtasat legalabb évente a Bankcso-
port belsé ellenSrzése vizsgalja felll. A Budapest Alapkezel6 Zrt.-re vonatkozd relevans ré-
szeket az Alapkezeld Felligyel6 Bizottsdga véleményezi és esetleges mdédositasi javaslatait
tovabbitja a Bank Felligyel6 Bizottsaganak.

A javadalmazasi iranyelvek kialakitasa és operativ felliigyelete a kompenzacids vezet6 felada-
ta, aki figyelembe veszi az lzletdgi, valamint a helyi funkcidktdl kapott informdcidkat, ideért-
ve — a teljesség igénye nélkil — a kockazatkezelést, az emberi er6forrasokat, a jogi és pénz-
ugyi funkcidkat, valamint azoknak a funkcidknak a képviselGit, akiket a javadalmazasi politika
tervezésébe célszer(i bevonni.

A Compliance kockazatelemzés keretén beliil elemzi, hogy a javadalmazasi politika milyen
hatdst gyakorol az intézmény jogszabalyoknak, szabalyzatoknak, belsé politikaknak, valamint
kockdazati kultiranak vald megfelelésére, tovabba jelenti az 6sszes azonositott megfelelési
kockazatot és a kovetelményektdl vald eltéréseket az irdnyitasi és a felligyeleti jogkorrel ren-
delkezd vezet6 testiilet tagjai szamara egyardnt. A Compliance megallapitdsait a felligyeleti
jogkorrel rendelkezé vezetd testiletnek figyelembe kell vennie a javadalmazasi politika jova-
hagyasa, felllvizsgalata és felligyelete soran.

A jelent8s kockdazatvallaloként — érintettként - azonositott ellenérzési feladatokat és a kocka-
zatkezelési feladatokat végz6 munkavallaléknak - ideértve a belsé kontroll feladatkort ellatod
munkavallalékat is - a javadalmazasat a Bank Felligyel6 Bizottsaga fellgyeli.

A vezet6 tisztségvisel6k, felligyel6 bizottsagi tagok, és Mt. 208. § szerinti vezetd allasu mun-
kavallalék javadalmazdsanak szerkezetére és mértékére vonatkozé valamennyi dontéssel
kapcsolatban a tulajdonos hoz déntést, hogy igy biztositsa a fliggetlenségeta befektet6k és
egyéb résztvev6k hosszu tavu érdekeinek maradéktalan figyelembevételét.

2018-ban javadalmazasi témdban kiils6 tanacsadd igénybevételére nem kerdiilt sor.

A Bank a hatdlyos térvények szerint javadalmazasi bizottsagot nem koételes mikddtetni. A
Bankcsoportban a Budapest Alapkezeld Zrt a torvényi el6irdsok szerint rendelkezik javadal-
mazasi bizottsaggal. , EIndke a Bankcsoport emberi er6forrds vezetdje, tagjai torvényi megfe-
lelésért és jogi kérdésekért felel6s vezetbi valamint a kockdzatkezelési vezetd.

A Felligyel6 Bizottsag 2018. évre vonatkozd javadalmazasi kérdésekkel kétszer foglalkozott
2018 marciusaban és decemberében.

A javadalmazasi politikaban jelent8s valtozas nem tortént, a modositasok az MNB Alapkeze-
I6k javadalmazasi politikaira vonatkozo ajanlasaival fliggnek Ossze.

6.1 Altaldnos javadalmazasi irdnyelvek

A bankcsoport a javadalmazasi politika alkalmazasa soran az aranyossagot a 131/2011. (VII.
18.) Korm. rendelet 3§ c-d pontja figyelembe vételével alkalmazza a kovetkez6 teriileteken:

25


http://bbintranet:8000/jr/gen/initjmp.cgi?cpxdocid=1za1100131.kor
http://bbintranet:8000/jr/gen/initjmp.cgi?cpxdocid=1za1100131.kor

BUDAPEST BANK

a teljesitményfliggs jutalom egyéb eszkozben torténd kifizetését és a halasztott java-
dalmazast abban az esetben kell alkalmazni, ha a jelent6s kockazatvallalonak mindsu-
|6 munkavallalé adott évre megitélt teljesitményfliggé céljavadalmazasa meghaladja
a 15 millié Ft feletti kifizetést és/vagy a célbénusz alapbérhez viszonyitott aranya
meghaladja a 30%-ot,

nem alkalmaz visszatartasi id6szakot,

az egyéb eszkdzben fizetend6 50% alkalmazasat teljes mértékben a halasztott boé-
nuszra alkalmazza.

Fentiek mellett ugyanakkor a teljesitményfiiggé jutalom minimalisan 40%-dnak halasztasa
helyett 50% keril halasztasra.

Alapveté meggydz6désiink, hogy az egyéni elismerés érdem alapu, és a Bankcsoport ezt a
,teljesitményen alapuld dijazas” gyakorlatat alkalmazza, amely harom elven alapszik:

a magasabb teljesitmény és az eredményhez valé nagyobb mértékl hozzdajarulas na-
gyobb ardnyu teljesitményjavadalmazdsra jogosit,

a javadalmazas olyan bizonyithatd eredményekkel fligg 6ssze, amelyek jelentésen és
pozitivan befolyasoljdk az atfogd szervezeti teljesitményt.

A bankcsoport vezetGivel szemben elvaras, hogy az elismerések differencialdasaval
hatékonyan tegyenek kiilonbséget a munkatarsak kozott teljesitményiik és hozzajaru-
[asuk alapjan.

A Bankcsoportban alkalmazott jutalmazasi struktira az alabbi alapelveken nyugszik.

Teljesitmény= Ertékek + az eredményhez valé hozzajarulds: A jutalom az Uzleti és
egyéni teljesitményhez kotédik a BB értékeinek rendszerén beliil. Valamennyi telje-
sitményjavadalmazasi dontés kozéppontjaban egy erGteljes teljesitményértékelési el-
jaras all, ahol a munkatdarsak elére ismerik a teljesitményjavadalmazds meghatdroza-
sanak szempontjait.

Kockazatkezelés: A teljesitményjavadalmazas nem 6szténdzheti a kockazatazonositasi
és -kezelési lehetGségeket meghaladd, tulzott kockazatvallalasra.

Piaci versenyképesség: A teljesitményjavadalmazasi lehet6ségek versenyképesek
azokon a kiils6 munkaerépiacokon, amelyeken a megfelel6 min6ségli munkaerdért
versenyben allunk.

Bels6 béregyensuly: A hasonld pozicidju munkatarsak fizetési feltételei hazon belil
méltanyosak, azonban az egyén teljesitményétél és egyéb vonatkozd tényez6ktdl is
fliggnek.

6.2 Teljesitményértékelés
A teljesitményértékelés a Bankcsoportban teljesitménytdl fliggd jutalom mértékét minden

terlileten befolydsolja. Bankcsoport szerte kovetkezetes teljesitményértékelési eljarasokat
alkalmazunk a stratégiai hosszu tavu célkitlizésekkel teremtendd 6sszhang érdekében.
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A teljesitményértékelések altal elérendd cél:

. A teljesitménykddok meghatdrozdsa, ami az lzleti teljesitmény eléréséhez tett hozza-
jarulast méré célkitlizéseken alapul.

. A vidllalat BB értékeinek bedgyazasa, és ezaltal a teljesitményértékelésben a kivant
magatartdsi formak elérése.

. A BB értékek alkalmazasa a jov6beli teljesitmény érdekében a véllalat szamara kiva-
natos magatartdsformak, ezek kozott a kockazatokkal kapcsolatos megfelel6 maga-
tartasformadk dsztonzésére.

. Megfelel6 egyensuly elérése a pénziigyi teljesitmény és az egyéni magatartas kdzott a
teljesitményértékelés soran.

Teljesitményértékelési eljaras

A teljesitményértékelés az egyének részére megszabott célkitlizésekkel szemben torténik. A
célkitlizések tartalmazzdk az adott szervezetben elérend6 funkcionalis célokat, valamint a
vezetGi készségeket, operativ hatékonysagot, az lizleti célokat, valamint a compliance és a
kockazatkezelési célokat.

Az eredmények az atfogd teljesitmény 50%-at alkotjak.

A teljesitményt a konkrét eredményeken tul, kifejezetten a munkakoérben elvart feladatokra
és viselkedésre vonatkozdan a BB értékeihez képest is értékelni kell. A BB értékek az atfogd
teljesitményjelent8s részét (az atfogd értékelés 50%-4at) alkotjak és biztositjdk, hogy a ,nem
pénziigyi” vagy személyes magatartasvezérelt értékelés figyelembe vételét a ,pénziigyi” vagy
Uzleti teljesitményvezérelt értékelés mellett.

Garantalt valtozé javadalmazas kifizetésére csak a Bankcsoport emberi er6forras vezetéjének
jovahagyasaval kizardlag Uj belépbk esetén és csak a munkaviszony elsé évére lehetséges. Az
el6z6 munkaviszony alapjan fennalld, szerz6désbdl kovetkez6 teljes javadalmazas atvallala-
saval vagy az el6z6 teljes javadalmazasbél kovetkez6 kompenzacié révén adott Ujabb teljes
javadalmazdas 6sszhangban all a hitelintézet hosszu tavu érdekeivel, ideértve a visszatartasi, a
halasztasi, a teljesitmény- és a visszakovetelési megallapodasokat is.

Az éves jutalomkeret mértéke az lizleti eredményhez igazodik.

A jutalmakra szadnt célOosszeg szerepel a Bankcsoport Mikodési Tervében (OP) és a kifizetések
alakuldsat a pénzigy rendszeresen figyelemmel kiséri. Az egyes munkakorokben/jutalmazasi
rendszerekben meghatdrozott teljesitményjavadalmazas és alapbér ardnya tdjékoztato jelle-
gl, és a kit(izott célok elérése esetén atlagosan fizetendd mértéket jelzi. Ez a jovedelemarany
a Bankcsoport 3altal esetlegesen elszenvedett, jelent6s pénzligyi veszteség eredményeként
csokkenhet, vagy sikeres teljesitést kovetéen néhet, mely valtozas mértékét az Igazgatdsag a
vallalati eredmények fényében hatarozza meg.

Teljesitményjavadalmazas csak akkor fizethetd és a munkatars csak akkor jogosult teljesit-
ményfligg6 javadalmazasra, ha

a) a Bankcsoport pénzigyi helyzete fenntarthatd és
b) a munkavallald teljesitménye indokoltta teszi.

27



BUDAPEST BANK

A teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredményezheti, hogy a Bankcsoport nem tudja a
sziikséges mértékben megerdsiteni a tékéjét, vagy nem teljesiti a prudens m(ikodésre vonat-
kozé elvardsokat.

A teljesitménykorrekcid megallapitasara a hosszu tavu vallalati teljesitmény értékelésével
keriil sor: A Korm. rendelettel 6sszhangban prudens és lzletileg kiegyensulyozott teljesit-
mény az alabbi négy szempont figyelembevételével jellemezhetd, amelyek mellé a Bankcso-
port vonatkozé stratégiai célkitlizése keril megallapitdsra, amelyet a lentebb leirt médon
sulyozva értékellink:

o Eszk6zminbség -> Nem teljesits hitelek aranya

o To6kemegfelelés ->T6kemegfelelési mutato
o Likviditas -> Likviditasfedezeti rata
o Jovedelmezdség -> Addzds el6tti eredmény

A vallalati teljesitmény mérésének idészaka 3 év, amely magdba foglalja az aktudlisan érté-
kelt évet (tovabbiakban: targyév), valamint az azt megel6z8 2 évet. A targyév 50%-0s, mig a
megel6z6 két év 25-25%-os sullyal szerepel a szamitdsban. Az értékelt elemek éven beliil
azonos, 25%-os sullyal keriilnek értékelése a vallalati teljesitmény meghatarozasakor.

Egyéni teljesitménykorrekciok

A teljesitménykorrekcid célja a javadalmazas értékének 6sszehangoldasa a Bankcsoport és
munkavallaldinak pénziigyi és kockazatteljesitményével. Az érintett munkavallalok részére
kifizetett jutalom - készpénz, részvényopcid és/vagy részvényértékhez kotott formatdl fug-
getlendl - az aldbbi koérilmények kozott csdkken.

. a munkatdrs a Bankcsoport érdekeit sérté lgyletet tamogatott, akar kdzvetlenl, akar
a felelGsségi kdrébe tartozo feladatok elhanyagoldsa kovetkeztében.

. bizonyiték all rendelkezésre arra vonatkozéan, hogy a munkavallald sulyosan meg-
szegte a bels6 kockazatkezelési vagy megfelelGségi eljarasokat.

. Bizonyiték all rendelkezésre arra vonatkozdan, hogy sulyosan megszegték a belsé
kockazatkezelési vagy megfelel8ségi eljarasokat.

. a Bankcsoport teljesitménye jelents mérték( recessziét szenved el, amely nem volt
el6re lathatd és megragadhatd, amikor az els6 halasztott javadalmazas odaitélése so-
ran a vallalat éves bonuszkeretét kiszamitottak.

. A Bankszavatol6 t6kéjének 6sszege a mindenkori jogszabalyok altal elGirt kritériumok
szerinti minimum ald sullyed.

6.3 A javadalmazdsi szerkezet

A Bankcsoport valamennyi érintett munkavallaldja éves szinten olyan javadalmazdasi csoma-
got kap, amely megfelel§ mértékl egyensulyt teremt

. a fix és teljesitményfliggd bérelemek, valamint
. a rovid és hosszu tavu halasztott kifizetések kozott.

A fix és teljesitményfiligg6 javadalmazas egymashoz viszonyitott aranya ugy keril kialakitasra,
hogy a fix javadalmazas megfelel6 szintjeinek kifizetése mellett a rovid tavu, teljesitmény-
fligg6 jutalom csokkenthetd legyen abban az esetben, ha a pénzligyi teljesitmény mérsékelt
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vagy gyenge. Ezen kiviil a révid tavu teljesitményfligg6 javadalmazas esetén a tulzott kocka-
zatvdllalds lehet&ségének mérséklése érdekében jellegzetesen plafonérték keriil meghataro-
zasra.

JelentGs kockazatvallalok teljesitményjavadalmazasi strukturaja:

Alapbér + Jelentds kockdzatvallaldi potlék + teljesitményfliggd javadalmazas
fix javadalmazas valtozo

Halasztott javadalmazas

A javadalmazdsi rendelkezések hatdlya ald tartozé munkatarsak esetében a valtozé javadal-
mazas legalabb 50%-anak hosszu tavu, halasztott javadalmazasnak kell lennie, amennyiben a
célbonusz értéke az alapbérhez viszonyitva meghaladja a 30% vagy az éves célbdnusz 6ssze-
ge meghaladja a 15 millié forintot. Amennyiben a fix és teljesitményfligg6 jovedelem aranya
a — a hatalyos Hpt-ben foglalt jovahagyasi eljardsokat kovetéen - az 1:1 ardnyt meghaladja, a
halasztott rész minimum 60%-ra emelkedik.

A halasztott javadalmazas a 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet 9 §-a alapjan a Bankcsoport
értékét tikrozé BB szintetikus részvény arfolyamdanak alakulasahoz kotott halasztott kész-
pénz formajaban keril atadasra.

A Bankcsoportban alkalmazott halasztdsi idészak 3 év, mivel a piaci tipusu kockdzatokndl
jellemzG6en rovid, éves ciklusrél is beszélhetlink, és a hitelkockazatnal sem hosszabb 3-5 év-
nél ez az id6szak. A halasztasi id6szak alatt a halasztott rész 33%-33,5%-33,5% aranyban ke-
rial kifizetésre. A Bank vezérigazgatdja esetén a halasztdsi id6szak a 2017 évi teljesitményja-
vadalmazassal kezd6d6en 4 év, amely id6szak alatt a halasztott rész 25-25-25-25% aranyban
keril kifizetésre.

A tulajdonosvaltast kovet6 egyéb eszkdz konverziot kdvetben a halasztott rész részvényarfo-
lyam alakulasahoz kotott halasztott kifizetés esetén 3 éven keresztiil — elsé évben 33%, majd
a maradék egyenleg 50%, végil a fennmaradé 6sszeg — keriil kifizetésre, mig a korabbi rész-
vényopciok atkonvertdlasat kovet6en — a korabbi gyakorlatot kbvetve — 5 éven at egyenld
részletekben.

A halasztott javadalmazassal kapcsolatban is kell végezni teljesitménykorrekciot ahhoz, hogy
a meg nem szolgalt tékejuttatdsok értéke és szama az egyes szabalyozott szervezeti egységek
folyamatban Iév6 pénziigyi és kockazati teljesitményéhez és az érintett munkavallalok kocka-
zattal kapcsolatos magatartasahoz legyen kapcsolhaté. A megszolgalas id6pontjaban a felll-
vizsgalatra kerllt az Uzleti teljesitmény és/vagy barmely egyedi érdekeltséget annak megal-
lapitasara, hogy sziikséges-e teljesitménykorrekcid vagy kell-e alkalmazni malus lefokozast.

Ezen jutalmazasi konstrukcidkba agyazott kockazati hatasoknak az elkeriilésére sem szemé-
lyes fedezeti stratégidk, sem biztositas nem vehet6k igénybe. Ezen szabdly megsértése ese-
tén a Kollektiv Szerz6dés 2.3.11 bekezdése szerinti vétkes kotelezettségszegés esetén megal-
lapitott jogkovetkezmények alkalmazanddk.

A javadalmazas valtozé OsszetevGire a megfeleld szintl teljesitményértékelés elérésével
teszt szert a munkavallalé. A torvényi szabalyozas kereteitél fliggéen a teljesitményfiiggd -
valtozd — Osszetevd kifizetése készpénzben és a 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendeletben fog-
lalt instrumentumok igénybevételével torténik.
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Amennyiben a Bankcsoport az érintett banki vezeték tevékenységének kovetkeztében
nem teljesiti a szabalyozé altal megszabott, az 575/2013/EU Capital Requirement
Regulation (CRR) 92. cikkelyében szerepl6é minimalis t6kekévetelményt, ebben az esetben a
jelent6s kockazatvallaldk részére nem teljesithetd a kordbbi években megitélt halasztott kifi-
zetés, illetve az adott év utan sem itélheté meg javadalmazas

A fent ismertetett valtozd javadalmazason tul tovabbi valtozo jellegl javadalmazas a kiemel-
kedé teljesitmények eseti dijazassal torténé elismerésével torténhet, amely lehet6vé teszi
azoknak a munkatarsaknak a megfelel§ idGben torténd dijazdsat, akik jelentés mértékben
jarultak hozza az lUzleti eredményekhez és/vagy az elvardsokat meghaladd teljesitményt mu-
tatnak fel.

A dijak mértéke bruttd 15,000 és 500,000 Ft kozott vdltozhat, a magasabb dijakhoz maga-
sabb szint{ jovahagyasi szint mellett.

Egyéb dijak:

A Bankcsoport idénként rovid tavu elismerési programot indithat pénziigyi, mikodési, érté-
kesitési és egyéb vallalati célok tamogatdsa érdekében. Az ilyen programokat a kompenzaci-
6s vezet — sziikség esetén az emberi eréforras vezetével, illetve az Oszténz6 Kontrol Bizott-
saggal egyeztetve — vizsgdlja meg és hagyja jova. Amennyiben az elismerés targya nem kész-
pénz, az addcsoport jovahagyasara is szlikség van.

Az aldbbi tablazat tartamazza az adatokat 2018. december 31-i allapotra illetve ahol értel-
mezhetd 2018. januar 1. és 2018. december 31. kdzo6tti idészakra vonatkoztatva. Az adatok
az érintettek részére kifizetett bruttd Osszegeken alapulnak, nem tartalmazzak a vallalati
addkat és jarulékokat.

Létszam tekintetében a tdbb feladatot is elldatd munkatarsak abban a kategdriaban keriilnek
megjelenitésre, ahol a tevékenységiiket jelent6sebb mértékben fejtik ki.

A valtozé javadalmazds vonatkozasi id6szaka 2018, amely tartalmaz minden olyan valtozd
javadalmazast, aminek a kifizetése 2019. aprilis 3-ig megtortént.
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6.4 A javadalmazds Osszesitett mennyiségi adatai, tevékenységi korokre le-

bontva
Millié Ft Felligyel6 | Igazgatésag | Befek- Lakos- | Vallalati Fligget- Egyéb tevé- | Osszesen
Bizottsag tetési sagi funkcidk | len kont- kenység
Bank bank rol funk-
ciok

|étszam (f6) 4 2 14 1758 751 136 845 3511
Teljes Javadal- 14 24 241 9923 6511 1209 3137 21059
mazas

A javadalmazds Osszesitett mennyiségi adatai, a fels6vezet6kre és azon alkalmazottakra lebontva,
akiknek a tevékenysége lényeges hatast gyakorol az intézmény kockazati profiljara, az aldbbiak meg-
jelolésével:
- az adott Uzleti évre vonatkozd javadalmazas 6sszege, fix és valtozd javadalmazds szerinti
bontasban, valamint a kedvezményezettek szdma

Fix javadalmazas (millié Ft)

Valtozé Javadalmazas

Kedvezményezettek szama

1242

256

47

A valtoz6 javadalmazas O6sszege és formaja a kovetkez6 bontdsban: készpénz, részvények, részvé-

nyekhez kapcsolt eszk6zok és egyéb javadalmazasi formak (millié Ft)

Valtozo javadalmazds — Valtozo javadalmazds — Valtozo javadalmazas — Valtozo javadalmazas —
készpénz részvények részvényekhez kapcsolt egyéb javadalmazasi
eszkdzok formak
205 0 0 51

A ki nem fizetett halasztott javadalmazas fenndllé 6sszege, megszerzett jogosultsag és meg nem szer-
zett jogosultsag szerinti bontasban;

Halasztott javadalmazas (millié Ft) Megszerzett jogosultsag Meg nem szerzett jogosultsag

51 0 51

Az lizleti év sordn megitélt halasztott javadalmazas kifizetett és a teljesitménynek megfelel6 kiigazita-
sokkal csokkentett 0sszege;

Uzleti év sordn megitélt halasztott javadalmazas kifizetett és a teljesit-
ménynek megfeleld kiigazitasokkal csokkentett 6sszege (millid Ft)

231

Az Gzleti év soran kifizetett munkaba allasi jutalékok és végkielégitések és ezek kedvezményezettjei-
nek szdma valamint, az Uzleti év sordan megitélt végkielégitések, azok kedvezményezettjeinek szama,
és az egy f6 részére megitélt legmagasabb 6sszeg.

Millié Ft Osszege Kedvezményezettek szama
Munkaba allasi jutalék 0 0
Végkielégités 0 0
Legmagasabb végkielégités 0 0

Az Uzleti évenként 1 milli6 EUR 6sszegli vagy annal nagyobb javadalmazasban részesilé személyek
szama, az 1 millié EUR és 5 millié EUR kozotti javadalmazdasok esetében 500 000 eurds fizetési savok-
ra bontva, az 5 milli6 EUR Osszeg(i vagy afeletti javadalmazas esetében pedig 1 millié eurds fizetési

savokra bontva;

Javadalmazas > 1 millié EUR

Létszam

nincs

0
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7 Belso kontroll funkciok

A Bels6 kontroll funkcidk a vezetés szerves és nélkiilozhetetlen eszkdzeként biztositja a Bank
feladatai és céljai megvaldsulasi folyamataban a torvényes rend érvényesiilését, a kiadott
bels6 szabalyzatok, egyéb elGirdsok pontos végrehajtdsat és a hidnyossagok, adott esetben
szabdlytalansdgok feltarasat, az ezekért viselt felelGsség megallapitasat.

Az ellenGrzés rendszere magdban foglalja

e a munkafolyamatba épitett ellenérzést,

e avezetdi ellendrzést,

e atulajdonosi ellendrzést,

¢ afliggetlenitett ellen6rzést.

A munkafolyamatba épiil6 ellen6rzést els6dlegesen az adott munkateriileten kell megszer-
vezni oly médon, hogy az a munkafolyamat azon szakaszdban érvényesiljon, ahol az ellen6r-
zési tevékenység feltételei fennallnak, ahol a hiba kisz(irhetd, kivdltva a folyamat megszakita-
sat, visszacsatolva a keletkezési ponthoz, biztositva ezzel annak korrigalasat. A munkafolya-
matba épllé ellenbrzés személy szerinti kotelezettségét, mint munkakori feladatot a szakte-
rilet vezet6jének kell meghatdroznia. Egy adott mlvelet elvégzése, feldolgozasa és ellenér-
zése nem lehet ugyanannak a személynek a feladata. A munkakoéri leirasok kitérnek a belsé
szabalyzatokban meghatarozott munkafolyamatba épitett ellenérzési feladatok betartdsara
vonatkozo kotelezettségekre.

A vezetGi ellenGrzés feladata annak érvényesitése, hogy a vezetd altal irdnyitott terileten a
szervezeti egység tevékenysége megfeleljen a kovetelményeknek, a kiadott bels6 szabalyza-
toknak, dontéseknek és egyuttal biztositsa a vezet6 felligyelete, iranyitasa ald tartozé szakte-
rilet munkdjanak hatékonysagat.

A tulajdonosi ellenGrzés az alapitd altal valasztott FelligyelS Bizottsag tevékenységén keresz-
tul realizalddik. A Felligyel6 Bizottsag munkaterv alapjan, a Belsé6 Ellen6rzéssel egyuttm(ikod-
ve dolgozik, részére szakmai instrukcidkat adhat. A szervezeti egységeknek — kérésre - a Fe-
ligyelS Bizottsag részére a tulajdonosi ellen6rzéshez sziikséges informacidkat hozzaférhet6-
vé kell tennitk.

A fluggetlenitett ellen6rzést kiilon erre a célra létrehozott szervezetek végzik:

e a Bels6 EllenGrzés,
e aSzervezeti Kockdzatkezelésen belll a Halézati ellen6rzésekért felel6s csoport és a
e Kockdazat kontrollok tesztelésért felelds teriilet.

Hatdaskorik kiterjed a Bank lizleti tevékenységének teljes korére és valamennyi lzleti szerve-
zetére azzal a céllal, hogy a vezetés részére megfelel6 informdcidkat nyujtson.

A vezetés felel6s azért, hogy biztositsa ezeknek a szervezeteknek a hataskori és szervezeti
fliggetlenségét és a szlikséges eréforrasokat rendelkezésre bocsassa.

A Kockazat kontroll tesztelés teriilet alapveté feladata a kockazati alapon kritikusnak itélt
kontrollok kialakitasanak, mikodési hatékonysaganak vizsgalata, mérése és jelentése a Bank
vezetése felé. A tesztelés elsGdleges célja a Kockazati és kontroll 6nértékelésekhez kapcsold-
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doé kockazatok kontrolljdnak visszamérése, de a vizsgdlatok a csaldasmegel&zés céljabdl alkal-
mazott kontrollokra is kiterjednek. Az egyes kockazatok tesztelésének eredménye az érintett
teriilet fels6vezet6jének és a Kockazatkezelési vezetének keril jelentésre.

A Halézati ellendrzés csoport a lakossagi fiokok és a vallalati Gizletkézpontok (VUK-6k) jogi,
torvényi és szabalyozodi elvardsoknak vald megfelelését ellenérzi a mindenkor hatédlyos elja-
rasrendek alapjan. A beszamolas a Fidkhalbzati Felligyeleti Bizottsag tilésein torténik, mely a
MUkodési Kockazatkezelési Bizottsag szamara jelent.

A Bank a Compliance teriilet segitségével biztositja a Bankon beliil a jogszabalyokban, belsé
szabalyzatokban, hatdsagi ajanlasokban, iranyelvekben és hatarozatokban lefektetett elvek
és elGirasok betartasat, azok megsértésének, megszegésének megel6zését, megakaddlyoza-
sat. A terllet a jogi vezet6 operativ iranyitasa ala tartozik. A beszdmolds Compliance Bizott-
sag Ulésein torténik, mely bizottsdg kozvetlenlil az ERMC szamara jelent.

A Compliance teriilet ezen kiviil felel6s a belsé szabalyozasi rendszer miikodtetéséért és ko-
ordinalasaért is.

A Bels6 Ellen6rzés hatdskore kiterjed a Bank Uzleti tevékenységének teljes korére és vala-
mennyi Uzleti szervezetére azzal a céllal, hogy a vezetés részére megfelel6 informacidkat
nyujtson. A Bels6 EllenGrzés a Felligyel6 Bizottsag operativ irdnyitasa ald tartozik, az altala
engedélyezett éves terv alapjan dolgozik.

Az ellen6rzésnek biztositania kell a Bank feladatai és céljai megvaldsulasi folyamatdban a
torvényes rend érvényesilését, a kiadott belsé szabalyzatok, egyéb elGirasok pontos végre-
hajtasat és a hianyossagok, adott esetben szabalytalansagok feltarasat, az ezekért viselt fele-
I6sség megallapitasat.

8 A prudencialis szabalyok alkalmazasa

A Budapest Bank 0Osszes, a konszolidacidba bevont leanyvallalataban 100%-os tulajdoni ré-
szesedéssel rendelkezik. A konszolidacié soran eltérés nem jelentkezett. Az 6sszevont fell-
gyelet minden konszolidaciéba bevont leanyvallalatra kiterjed. A ledanyvallatokkal szemben a
szavatold t6ke dtaddsdnak és a kotelezettség visszafizetésének nincs akadalya.
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9 Szavatolo tékével kapcsolatos informaciok

A Budapest Bank szavatolotdkéjének felépitése, 2018.12.31 auditalt adatok:

Adatok forintban:

SZAVATOLO TOKE

133130389 584

_ALAPVETO TOKE (TIER 1 VAGY T1 TOKE)

133130389 584

__ELSODLEGES ALAPVETO TOKE (CET1 TOKE)

133130389 584

__CET1 t6keelemként figyelembe vehetd tékeinstrumentumok 19 395 945 000
Befizetett t6keinstrumentumok 19 395 945 000
__ Eredménytartalék 121793 934 981

El6z6 évek eredménytartaléka

112 451 208 255

Figyelembe vehets nyereség/veszteség

9342726726

__ Egyéb tartalék 4962 479 286
EPrudenC|aI|s sz(ir6k miatt végrehajtott kiigazitasok a CET1 t6ké- -53 560 380

(-) Prudens értékelés kovetelményei miatti értékelési korrekcio -53 560 380
___(-) Egyéb immaterialis javak -12 823 025 259
____Halmozott egyéb atfogo jovedelem -145 384 044

1. Pillér alatti t6kekovetelmény:

Tokekovetelmény Bank (millié Ft)

Hitelezési kockazat 66 284
Mikodési kockazat 7734
Piaci kockazat 8
Hitelértékelési korrekcid 92
1. Pillér 6sszesen 74 118

Millié Ft-ban

A teljes kitettségi mérték egyeztetése a kozzétett pénziigyi beszamoldkhoz
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Pénzligyi beszamold 1221684
Immateridlis javak -12 823
Szarmaztatott ligyletek
pozitiv értékelési ki-

Mérlegen bellli kitettségek 6nbozete 2133
Piaci kockdazatu érték-
papirok -152
Mérlegen beliili
kitettségérték nettd 1206 576
Mérlegen kivili tételek: 389 352

A teljes kitettségi érték lebontdsa a 10.
fejezetben megtalalhatd

Tokepufferek:
A Budapest Bankot jogszabdly 2018. évben 1,875 % t6kefenntartdsi puffer tartasara kotelez-

te.

Tokeattétel:

A bank t6kedtételi mutatdja 8,36 % az 575/2013/EU rendelet 499. cikk (3) bekezdése alapjan
szamitva.

A t6keattételi mutatd el6z6 évhez képesti csokkenése az alabbi okokra vezethet§ vissza:

e a mérlegf60sszeg novekedése miatt, valamint a teljes kitettség novekedése miatt il-
letve a szavatold tGke Osszegének névekedése miatt.

A tulzott t6keattétel kialakuldsat a bank a hitelkockazati limiteken/jévahagyasi folyamatokon
keresztil kezeli.

Megterhelt eszk6z6k a Magyar Nemzeti Bank 4/2015. (I11.31.) ajanlasa alapjan:

Adatok forintban
A- eszk6zok
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Meg nem
Megterhelt eszk6zok | Megterhelt eszk6z6k Meg ?e_r_n te"r helt terrlelf
.. e e . f . eszk6zok konyv eszkozok
konyv szerinti értéke valds értéke s s C s
szerinti értéke valds érté-
ke
1 4 6 9
010 040 060 090
1o |Azadatszolgaltats 91 626 967 106 1079377 568 172
intézmény eszkozei
30 _T6keinstrumentum 0 0 0 0
ok
_Hitelviszonyt meg-
40 | testesit6 értékpa- 87189 102 779 0 222114179 632 0

pirok

120

_Egyéb eszkozok

63 644 563 838

B- kapott biztositékok

Kapott, megterhelt
biztositék vagy kibo-
csatott, hitelviszonyt

megtestesit6 sajat
értékpapir valos érté-

Megterhelhetd ka-
pott biztositék vagy
kibocsatott, hitelvi-
szonyt megtestesité
sajat értékpapir valds

ke értéke
1 4
010 040

130

Az adatszolgaltato
intézmény altal
kapott biztositék

547 195 380 560

3610548 279 508

_T6keinstrumentum

1

50 ok 0 0
_Hitelviszonyt meg-

160 | testesitd értékpa- 0 127 807 945 160

pirok

230

_Egyéb kapott biz-
tositék

547 195 380 560

3470162 503 466

240

Sajat fedezett kot-
vénytél vagy eszkoz-
fedezet( értékpapir-
tél eltérd, kibocsa-
tott, hitelviszonyt
megtestesits sajat
értékpapirok

0

0

C- megterhelt eszk6z6khoz és kapott biztositékokhoz kapcsolodo kotelezettségek
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Megfeleltetett
kotelezettségek,
fliggl kotelezettsé-
gek vagy kélcsénbe
adott értékpapirok

Eszk6z6k, kapott

biztositékok és a

megterhelt sajat
fedezett kdtvénytdl
vagy eszkozfedezetli
értékpapirtdl eltéré
kibocsatott, hitelvi-
szonyt megtestesitd

sajat értékpapirok

10

Kivalasztott pénzigyi
kotelezettségek kdnyv
szerinti értéke

629 450 490 165

629 450 490 165

D- Tdjékoztatas a megterhelés jelentGségérdl

A bank megterhelt eszk6ézei az MNB NHP hitelprogramhoz kapcsolédnak.
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10 A hitelintézet t6kemegfelelése

10.1 Pillér 2, ICAAP tékekovetelmény szamitds

A Bank belsé6 t6kekovetelmény-szamitasi folyamatot (ICAAP) lizemeltet, a Bazel Ill. 2. pilléré-
re vonatkozé jogszabalyi elGirasoknak és Felligyeleti ajanldsoknak megfelel6en. Az ICAAP
folyamat a kockazatkezelési folyamatok integrans részét képezi, az ,,2 Kockazatkezelési elvek,
modszerek” fejezetben leirtaknak megfelelGen.

A gazdasagi t6kekovetelményt a Bank negyedévente egyszer, 575/2013 EU rendelet valamint
a 23/2013. (XI.26.) MNB rendelet szerint szamitja ki, amely negyedéves gyakorisaggal jova-
hagydsra kerll az ERMC és az Igazgatdsag daltal. A Felligyel6 Bizottsag pedig tajékoztatasra
keriil a gazdasagi t6kekovetelmény szamitdsanak eredményérdl.

A Bank védett informacioként kezeli az egyes kockazati kategodridk 2. Pillér-beli szamitasanak
modszerét.

A kalkulacio jovébe tekint6, az elkdvetkezendd egy évre vonatkozik.

A tlOkesziikséglet meghatdrozasa sordn a bankcsoport a folyamatos Uzletmenet (going
concern) filozéfiat alkalmazza.

A kockazatok osszegzése az egyszer(i 0sszegzés moddszertandval torténik, vagyis az egyes
kockazat-tipusokra szamitott t6kekovetelmények 6sszege lesz a bankcsoport teljes gazdasagi
t6kekovetelménye. Ez a szamitasi mddszer nem veszi figyelembe a kockdzatok kozotti eset-
leges korrelacidkat, ezért a t6kesziikségletet némileg tulbecsili, vagyis prudensnek nevezhe-
t6.

A Bankcsoport a 2. pilléres t6kekovetelmény szamitdsdra alkalmazott bels6é t6kemodelleket
évente fellilvizsgalja.

A kovetkez6 tablazat osszefoglalja az egyes kockazatok Pillér2-es t6kekovetelmény szamita-
sanak maodjat.

Tokekovetelmény szamitds modja

Hitel kockazat A hitelezési kockazat t6kekovetelményét a Bankcsoport az IRB modell
altal kalkulalja az IRB alatti teljesité portfolidra.

A nem IRB alatti portfolidk és a "defaultos" portfolié esetében a Pillér2-
es t6ke a Pillérl-es t6kével egyenlé.

Miikodési kockazat A Bankcsoport a t6kekovetelményt 1. és 2. pillér alatt AMA médszertan
alapjan szamolja.

Kereskedési kényvi piaci | A piaci kockazat t6kekovetelményének szdmitdsa alapesetben az 1. pil-
kockazat Iérben is hasznalt sztenderd mddszertan alapjan torténik.

Rezidualis kockazat A hitelkockazat alatt szamitott t6kekovetelmény fedezi, 6ndlld tékekdve-
telményt nem szamit a Bank erre a kockdazatra.

Ertékpapirositasi kocka- | Ez a kockazat jelenleg nem jelentkezik a bankcsoport tevékenységében,
zat ezért a t6kekdvetelmény nulla.

Modellezési kockazat A bankcsoport ezt a kockdzatot kvalitativ eszk6zokkel kezeli, nem sziiksé-
ges a t6kekovetelmény szamszerdsitése.

Koncentracios kockazat A koncentrécids kockazat esetében a Bankcsoport az IRB szimulacid ala-
pu koncentracids kockazati tékekovetelmény szamitast alkalmaz.
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Orszagkockazat

Az orszdgkockazat t6kekovetelményének szamitasa az MNB altal kiadott
A t6kemegfelelés belsé értékelési folyamata (ICAAP), a likviditdas megfele-
I6ségének belsé értékelési folyamata (ILAAP) és felligyeleti felllvizsgala-
tuk vonatkozé fejezetében leirt mddszertan alapjan torténik.

Banki kdnyvi kamatkoc-
kazat

A t6keszamitas alapja a standard kamatlab sokk: az alkalmazandé kamat-
sokk a felfelé és lefelé iranyuld 200 bazispontos, azonnali, parhuzamos
hozamgorbe eltolas (0% klszobérték alkalmazasdval) illetve az adott
deviza esetében legaldbb 5 éves periédusban megfigyelt, 1 éves (240
napos) kamatlab valtozasoknak 1. és 99. percentilise kozil a nagyobb
mértékd. A standard kamatlabsokk alkalmazasaval szamszer(sitésre ke-
ril a sajat téke gazdasagi értékének, és a nettd kamatjovedelemnek a
valtozasa.

Deviza arfolyamkockazat

A devizadrfolyam-kockdzatra szamitott 2. pilléres t6kekovetelmény az 1.
pillérben képzett t6kekovetelmény, az el6z6 60 nap atlagos VaR 3-
szorosa, az utolso stresszelt VaR, illetve az el6z6 60 nap atlagos stresszelt
VaR 1,5-szerese kozil a legnagyobb értékben keril megallapitasra.

Likviditasi kockazat

A bankcsoport ezt a kockdzatot kvalitativ eszkdzokkel kezeli, jelenleg
nem tartjuk sziikségesnek a tékekdvetelmény szamszerdsitését.

Elszamolasi kockazat

A Pillér 1. alatt napi rendszerességgel kimutatott 575/2013 EU rendelet
szerinti elszamoldsi kockazat adott negyedév maximuma keril P2 alatt
t6kekovetelményként beadllitasra.

Reputdcids kockazat

A reputdcids kockazati események altal okozott potencidlis veszteségekre
vonatkozo t6kekovetelményt a M(ikodési kockazat t6kekovetelménye
tartalmazza.

Uzleti és stratégiai koc-
kazat

A bankcsoport ezt a kockazatot a jovedelmezség és a gazdasagi kérnye-
zetb6l fakado kockazataval 6sszevontan, kvalitativ eszkozokkel kezeli,
jelenleg nem tartja sziikségesnek a tGkekovetelmény szamszerUsitését.

Uzleti modell kockazata

Az éves lzleti modell elemzés sordn negativ nettd mikodési eredményt
szamszer(sitése esetén az lzleti modell kockdzata megegyezik a nettd
mUkodési veszteség abszolut értékével. Ebben az esetben a Bankcsoport
a stratégiai és Uizleti kockdzatra a mindenkor aktualis t6kefenntartasi
puffer szintjét meghaladé gazdasagi tékét képez.

Szabalyozdéi kérnyezet
kockazata

A szabalyozdi valtozasok Bankcsoport szdmdra kedvezG6tlen hatdsat lega-
labb negyedévente vizsgaljuk. A szabdlyozodi kdrnyezetbdl adédo kocka-
zat t6kekodvetelményének a szamitas targyévére vonatkozd, pénzigyi
tervekben nem szerepld, negativ pénziigyi hatasok triggert meghalado,
de még a kockazati étvagy szintjét el nem ér6 dsszegének 50%-4t, a koc-
kazati étvdgyat meghaladd 6sszeg 100%-at tekintjiik. Az ERMC donthet
az igy meghatdrozott t6kekdvetelmény novelésérdl.
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10.2 Bazel 2 hitelezési kockazat sztenderd modszertan szerinti tékekévetel-
meénye, kitettségi osztdalyonként (1. Pillér)

tokekovetelmény

Kitettségi osztaly (millié Ft)
Kozponti kormannyal és kozponti bankkal szembeni
kitettség 508
Regionalis kormannyal és helyi &nkormanyzattal szem-
beni kitettség 1
Kozszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 33
Multilateralis fejlesztési bankkal szembeni kitettség 0
Nemzetkozi szervezettel szembeni kitettség 0
Hitelintézettel vagy befektetési vallalkozassal szembeni
kitettség 721
Vallalkozassal szembeni kitettség 38675
Lakossaggal szembeni kitettség 10 141
Ingatlannal fedezett kitettség 8638
Késedelmes tétel 1231
Kiemelked6en magas kockazatu kitettségek 0
Fedezett kotvény formdjaban fennalld kitettség 267
Rovid tavu hitelmindsitéssel rendelkezd intézményekkel
és vdllalatokkal szembeni kdvetelések 3450
Kollektiv befektetési értékpapirban fennallo kitettség 0
Részvény jellegl kitettségek 690
Egyéb tétel 1930
osszesen 66 284

10.3 A késedelem és a hitelminéség-romlas megkézelitése a belsé szabdlyza-
tokban

A Budapest Bank Zrt. a késedelmes lgyfelek listajat heti rendszerességgel késziti és vizsgalja.
A késedelmes napok szama befolyasolja az ligyfelekkel szembeni kovetelések kovetelésmi-
ndsitését, illet6leg el6re meghatdrozott szamu késedelmes nap elérése esetén az ligyfelek
kezelése a problémas hitelek kezelésére specializalodott osztalyok (tovabbiakban Specialis
Hitelkezel6k) felelGsségi korébe keril at. A Bank bels6 szabalyzatai bizonyos tgyféltipusokra
és terméktipusokra meghatarozzak a késedelmes/hatralékos 6sszeg behajtasanak érdekében
elvégzendd feladatokat a késedelmes napok szamanak fliggvényében.

Mindezeken tul a késedelem a hitelmin&ség-romlas egyik fontos jelz6je. A Bank kockazatke-
zelésének alapelve, hogy a hitelminGség-romlasra utalo jelek korai észlelésével és a megfele-
|6 intézkedések idGbeni megtételével az esetleges hitelezési veszteség bekovetkeztének esé-
lyét és annak mértékét jelentGsen csokkentse. A gyors észlelés elGsegitése érdekében beve-
zetésre kerlt egy un korai figyelmeztetd jeleket 6sszefoglalé mddszertan. A korai figyelmez-
tetd jeleket és azok felismerésének modszereit a Bank dolgozéi rendszeres tréningeken saja-
titjak el. A modszertan alapjan kezelt folyamatok lehetévé teszik, hogy a kedvezétlen jelek
észlelése esetén a kovetelés gyors atmindGsitésére (problémamentesrdl rosszabb mindsités-
re), illet6leg a minGsitett kovetelések kezelésével foglalkozé osztalyok ligykezelésbe vonasa-
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ra adhat lehetdséget. A sziikséges lépésekrdl — figyelembe véve az észlelt korai figyelmeztet6
jelek szamossagat, sulyossagat illet6leg a hitelligylet fedezettségét- a hataskorrel rendelkezé
banki dontéshozdk, illetéleg hitelezési bizottsagok hoznak dontést.

Cégcsoportok hitelezésénél a csoport egyik tagjanal bekovetkezett hitelminGség romlas ese-
tén a teljes csoport esetében hozzak meg a kezeléssel, minGsitéssel kapcsolatos dontéseket.
Ennek megfelel6en, amennyiben egy lgyfélcsoport tagjanal a felmeriilt kortilmények alapjan
sziikséges az Ugyfél kezelésének ataddsa a Specialis Hitelkezel6k részére, a teljes cégcsoport
atadasra kerdil.

,,,,,,

koveteléseknél egyedi és csoportos értékelést is alkalmazza. Az egyedi, illetSleg a csoportos
értékelés ala esd eszkdzoket és kdveteléseket a Bank Szamuviteli politikdja tartalmazza.

Egyedi értékelésnél els6 |épésként meghatdrozasra keril a varhatd hitelezési veszteség mér-
téke, mely egyenld az lgyféllel szembeni teljes kotelezettségvallalas csokkentve a varhatd
(prognosztizalt) megtérilés mértékével. A varhaté megtérilés 6sszegének kiszamitasa az
aldbbi két modszerrel torténhet:

1. Jovb6beni megtériilések jelenértéke - mddszerrel.

2. Biztositékok valds piaci értéke csokkentve az értékesités koltségeivel - mddszerrel.

A kovetelésminGsités fellilvizsgalatara havonta kerul sor.

10.4 A vdrhato hitelezési veszteségek (értékvesztések) elszamoldsa és vissza-
irasa, a céltartalékok képzése és felhaszndaldsa meghatdrozdsdra szolga-
16 megkézelitések és modszerek

Az EV és CT képzése, visszairdsa/felszabaditasa illetSleg felhasznaldsa soran a Bank konzerva-
tiv médon jar el. Elsédleges szempont, hogy a megképzett EV/CT mindenkor fedezetet nyujt-
son a varhato hitelezési veszteségekre, ezaltal a Bank mérlegében az egyes eszk6zok mindig
valds értéken szerepeljenek.

Az EV/CT képzése az alkalmazott minGsitési eljaras fliggvényében egyedileg vagy csoporto-
san torténik. Csoportos mindgsitésnél a kovetelésre, a csoportra el6zetesen meghatarozott
szazalékos mértéknek megfelel EV/CT keriil megképzésre.

Egyedi értékelésii tételeknél a sziikséges EV/CT Osszege megegyezik a szamitott varhatd
veszteség dsszegével. A CT/EV mértékének feliilvizsgalata és ennek fliggvényében képzése /
felszabaditdsa / visszairasa legaldbb havi rendszerességgel torténik. Az EV/CT képzésérdl,
visszairasaroél/felszabaditasardl az illetékes hitelezési bizottsag, illetve a Specidlis Hitelkezelés
javaslatara a Kockazatkezelés vezetGje dont.

10.4.1 Varhato hitelezési veszteségek

A Budapest Bank az IFRS 9 elGirasai szerint a varhatd hitelezési kockazatra értékvesztést
szamol el.
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Ugy a vallalati, mint a lakossagi hitelek esetében a kezdeti megjelenitéstsl kezdve 12 havi
varhato hitelezési veszteség keriil elszamoldsra a stage 1, jol teljesit6 hitelek esetén. Ameny-
nyiben a kezdeti megjelenités o6ta jelentésen megnovekedik a varhatd veszteség (stage 2 —
alulteljesité hitelek), vagy objektiv evidencia all fenn a bedélésre (stage 3 — nem teljesité
hitelek), élettartami varhatd hitelezési veszteség keriil elszamolasra.

A hitelkockazatban a kezdeti megjelenités 6ta bekdvetkezett jelentés novekedésre utald kri-
tériumok esetén, mint példaul szignifikans rating/beddlési valdszinliség romlas a kezdeti
rating/bedélési valdszinlséghez viszonyitva, késedelem mértéke vagy bizonyos behajtasi
indikatorok esetén a pénzligyi instrumnetumokat stage 2-be sorolja és élettartami varhatd
veszteséget szamol el.

Amennyiben nem allnak fenn a stage2-es besorolas feltételei, az ligylet stagel-es besorolas-
ba kerilhet vissza.

Amennyiben a forduldnapon torténd értékelés soran az egyes pénzligyi instrumnetumok
esetében a nem teljesités objektiv bizonyitékok alapjan bizonyosnak tekinthetd, az lgylet
Stage 3-ba kerdil.

Egyedi értékvesztés képzés csak a vallalati objektiv evidencidval rendelkez6, nem teljesité
hitelekre torténik. Ez, 6sszeghatartdl fuggetlenl, a vallalati tGzletag (kivéve autdfinanszirozas
behajtasa altal kezelt allomanyat jelenti.

Az egyedi értékvesztés soran a Bank megbecsiili az adott instrumentumhoz a jov6ben varha-
té pénzdramokat, mely tartalmazza a biztositékokbdl varhatd megtériilést is, egy optimista
és egy pesszimista szcenariét figyelembe véve. A szcendridkat kiilonb6z6 bekdvetkezési valo-
szinlséggel sulyozva, a hitelezési veszteség a brutté konyv szerinti érték és a Bank altal be-
csilt varhatd pénzaramok eredeti effektiv kamatlabbal diszkontalt jelenértékének kiilonbsé-

ge.

Minden mas pénzligyi instrumentumra a varhaté hitelezési veszteséget a Bank egytttes ala-
pon értékeli, kiilonb6z6 modellek segitségével.

Az instrumentumok csoportositasa termék alapon torténik, egyes termékeken belil is
alszegmensekre bontva a portféliét, hogy a hasonld karakterisztikdval rendelkezd instrumen-
tumok keriiljenek egy-egy csoportba.

A varhato hitelezési veszteséget a Bank a kovetkez6képpen jeleniti meg:
* amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok esetében a bruttd konyv
szerinti értéket csokkentd 6sszegként (értékvesztés)
* apénzligyi garanciaszerz6dések és hitelnyujtasi elkotelezettségek esetén céltarta-

lékként

A Bank veszteségként csak azokat a koveteléseit irja le, amelyek a Szamviteli térvény altal
elGirt behajthatatlan kovetelés kovetelményeinek megfelelnek.
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10.4.2 Céltartalék

* Kockazati céltartalék

* A Budapest Bank akkor jelenit meg céltartalékot a mérlegében, ha multbéli ese-
mény hatdsara fennall olyan bizonytalan 6sszeg( vagy Utemezés(i kdtelme, mely-
bél gazdasdagi haszon kidramlast var, és aminek értéke megbizhatdan becsiilhetd.
Valdszinlinek tekinti Bank és Leanyvdllalatai a kotelezettséget, amennyiben a ko-
telem bekovetkezése, vagy a rendezéshez kapcsolddd eréforrds kidramlds valo-
szinlsége az 50%-t meghaladja.

* Fugg6 kotelezettségként keril kozzétételre egy kotelem, amennyiben bekovetke-
zése bizonytalan, vagy ha biztos a kotelezettség, de értéke nem mérheté megbiz-
hatdan, vagy annak teljesitése valdszinlileg nem okoz er6forras kidaramlast. Lehet-
séges egy kotelezettség, ha a bekdvetkezés valdszinlsége 10% és 50% kozé esik.

* Jov6beni miikodésbdl szarmazd veszteségre céltartalékot nem képez Bank. Egyéb
jogszabaly alapjan jelenleg nem képez a Bank céltartalékot.

+ Altaldnos kockazati céltartalékot nem képez a Bank. A régi Hpt. 234/Q §-a adta
lehet6ség szerint a Bank a korabban megképzett altaldnos kockazati céltartalék
teljes Osszegét 2013. december 31-ei forduldnappal atvezette az eredménytarta-
lékba.
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10.5 A szamviteli beszamitdsok utdni kitettség értékek hitelezésikockazat-
meérséklés figyelembevétele el6tti osszege és a kitettség értékek atlagos

értéke kitettségi osztdalyonkénti bontdsban (1. Pillér)

EV/CT-vel csbkentett kitettség kitettség értékek atlagos

kitettségi osztaly Osszesen, év végi adat (millio Ft) | értéke (millié Ft)
kdzponti kormannyal és kézponti
bankkal szembeni kitettség 269 323 289 152
regiondlis kormdnnyal és helyi
onkormanyzattal szembeni kitett-
ség 50 182
kozszektorbeli intézménnyel
szembeni kitettség 406 250
multilateralis fejlesztési bankkal
szembeni kitettség 0 0
nemzetkozi szervezettel szembeni
kitettség 0 0
hitelintézettel vagy befektetési
vallalkozassal szembeni kitettség 10 639 9643
vallalkozassal szembeni kitettség 710777 605 550

- ebbdl kkv 472768 410 807

- ebbdl kkv a kkv szorzé al-

kalmazasaval 152 496 139737

lakossaggal szembeni kitettség 221 046 212 976

- ebbdl kkv 43 760 43 551

- ebbdl kkv a kkv szorzé al-

kalmazasaval 45729 45 250

ingatlannal fedezett kitettség 222 986 209 198
késedelmes tétel 14 424 17 183
kiemelked6en magas kockazattal
tarsitott tételek 0 0
fedezett kotvény formajaban
fennalld kitettség 16 681 19792
révid tavu hitelmindsitéssel ren-
delkezd intézményekkel es vallala-
tokkal szembeni kitettségek 88 448 95 367
kollektiv befektetési értékpapirban
fennalld kitettség 0 0
egyéb tétel 40178 36128
részvényjellegl kitettségek 8 628 7922
Osszesen 1603 586 1503 342
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10.6 A kitettségek foldrajzi megoszidsa kitettségi osztdalyonként (1. Pillér) adatok millié Ft-ban

kitettségi
osztaly

Belgium

Dania

Francia-

orszag

Gruzia

Kanada

Magya-
rorszag

doénia

NGBy

Britan-
nia

Néme-
torszag

Olaszor-

szag

Oroszor-

szag

Romania

Svajc

Szlova-

kia

Ukrajna

osszesen

kozponti kor-
mannyal és
kozponti bankkal
szembeni
kitettség

o

269 323

o

o

269 323

regionalis
kormannyal és
helyi 6nkor-
manyzattal
szembeni
kitettség

50

50

kozszektorbeli
intézménnyel
szembeni
kitettség

406

406

multilateralis
fejlesztési
bankkal szem-
beni kitettség

nemzetkozi
szervezettel
szembeni
kitettség

hitelintézettel
vagy befektetési
vallalkozassal
szembeni
kitettség

774

8396

1469

10639

vallalkozassal
szembeni
kitettség

710743

32

710777

020. sor kkv

o

o

o

o

o

472 768

o

o

o

o

o

o

o

472 768

030. sor kkv

o

o

o

o

o

152 496

o

o

o

o

o

o

o

o

o

152 496

lakossaggal
szembeni
kitettség

221 046

221 046

020. sor kkv

43 760

43 760

030. sor kkv

oo |Oo

o|Oo|o

o|Oo|o

oo |Oo

oo |Oo

45729

oo |Oo

oo |Oo

o|lo|o

oo |Oo

o|lo|o

oo |Oo

o|Oo|o

45729

ingatlannal

38

24

17

119

55

222 505

10

71

16

42

17

11

o|o|o|o

61

o|l0o|O|O

222 986
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fedezett kitett-
ség

késedelmes tétel 0 0 0 0 0 14 420 0 0 0 0 0 0 4 0 0 14 424

kiemelkedéen
magas kockazat-
tal tarsitott

tételek 0 0 0 0 0 0| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0

fedezett kotvény
formajaban
fennalld kitett-

ség 0 0 0 0 0 16681 O 0 0 0 0 0 0 0 0 16 681

rovid tava
hitelmindsitéssel
rendelkezd
intézményekkel
es véllalatokkal
szembeni

kitettségek 0 0 0 0 0 72741 O 015707 0 0 0 0 0 0 88448

kollektiv befek-
tetési értékpa-
pirban fennallo

kitettség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
egyéb tétel 0 0 0 0 0 40178 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40178
részvényjellegl

kitettségek 0 0 0 0 0 8628 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8628
dsszesség 812 24 17| 119 55| 1585117| 10| 157215723 42 17 12 4 61 1| 1603586

A bank kitettségeinek 98,85 %-a magyarorszagi, a fennmarado, 1,15% egyéb orszdgokkal szembeni kitettség.
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talyonként (1. Pillér) adatok millié Ft-ban
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nemzetkozi
szervezettel
szembeni
kitettség

hitelintézettel
vagy befektetési
vallalkozassal
szembeni
kitettség

10639

10639

véllalkozéssal
szembeni
kitettség
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fedezett kotvény
formajaban
fennalld kitett-
ség

16 681

16 681

rovid tava
hitelmindsitéssel
rendelkezd
intézményekkel
es véllalatokkal
szembeni
kitettségek

21168

67280

88 448

kollektiv befek-
tetési értékpa-
pirban fennallé
kitettség

egyéb tétel

40178

40178

részvényjellegli
kitettségek

0

0

0

8628

0

0

8628

Osszesen

57259

439

220137

6185

5028

70248

165117

44754

6296

14 800

272271

20018

21150

37016

81

708

2654

1127

62925

321872

265 898

50

7553

1603 586
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10.8 A kitettségek megoszidsa hdtralevé futamidé szerint (1. Pillér)

Hatralévé futamidé szerinti bontas (millié Ft)

kitettségi osztaly Roévidtav Hosszu tav Osszesen
kdzponti kormannyal és kdzponti bankkal szem-
beni kitettség 269 323 0 269 323
regionadlis kormannyal és helyi 6nkormanyzattal
szembeni kitettség 50 0 50
kozszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 0 406 406
multilateralis fejlesztési bankkal szembeni kitett-
ség 0 0 0
nemzetkozi szervezettel szembeni kitettség 0 0 0
hitelintézettel vagy befektetési vallalkozassal
szembeni kitettség 10639 0 10639
vallalkozassal szembeni kitettség 379 166 331611 710777
ebbdl kkv 214 657 258 111 472768
ebbdl kkv a kkv szorzé alkalmazésaval 94 493 58 003 152 496
lakossaggal szembeni kitettség 64 394 156 652 221046
ebbdl kkv 16 949 26 811 43 760
ebbdl kkv a kkv szorzé alkalmazasaval 17762 27 967 45729
ingatlannal fedezett kitettség 42 366 180620 222 986
késedelmes tétel 9528 4 896 14 424
kiemelked6en magas kockdazattal tarsitott téte-
lek 0 0 0
fedezett kotvény formajaban fennallo kitettség 16 681 0 16 681
révid tavu hitelmingsitéssel rendelkezé intézmé-
nyekkel es vallalatokkal szembeni kitettségek 67 515 20933 88 448
kollektiv befektetési értékpapirban fennallé
kitettség 0 0 0
egyéb tétel 40178 0 40178
részvényjellegl kitettségek 8628 0 8628
Osszesen 908 468 695 118 1603 586
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10.9 A késedelmes tételek és a hitelminéség-romldst szenvedett kitettségek bemutatdsa gazdasdgi dgazatonkénti bon-
tdasban (1. Pillér) (adatok millié Ft-ban)

Kitettség (millié HUF)
Késedelmes és hitelminGség-romlast szenvedett kitettségek, gazdasagi dgazatonként | Késedelmes tétel
Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenység 1598
Allam 34
Banyaszat, kéfejtés 0
egyéb szolgaltatas 5
EpitSipar 2041
Feldolgozdipar 1585
Helyi 6nkormanyzat
Humadn-egészségligyi, szocialis ellatas 11
informacid, kommunikacié 23
ingatlanugyek 12
Kereskedelem, gépjarmdjavitas 1618
Kozigazgatas, védelem; kotelezd tarsadalombiztositas
Lakossag 6992
Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat 238
mivészet, szérakoztatas, szabadidé 1
Nem besorolt 0
Nem pénziigyi vallalkozas
oktatas 18
pénzligyi, biztositasi tevékenység 23
szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység 40
szallashely-szolgaltatds, vendéglatas 9
szallitas, raktarozas 174
Villamosenergia-, gaz-, gbellatas, légkondicionalas 0
Vizellatds, szennyviz gy(ijtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, szennyez6désmentesités 2
Osszesen: 14 424
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10.10 A késedelmes tételek és a hitelminéség-romlast szenvedett kitettségek
bemutatdsa féldrajzi bontdsban (1. Pillér)

Hitelkockazati kiigazitasok dsszege

Nettd kitettség (milli6 HUF) (millié HUF)
Orszdg Késedelmes Hite{miné’ség— , , Hitellminé’ség-
tétel romldst szenve- Késedelmes tétel romldst szenve-
dett dett
Belgium 0 38 0 0
Dénia 0 24 0 0
Franciaorszag 0 17 1 1
Gruzia 0 119 0 0
Kanada 0 55 0 0
Magyarorszag 14 420 1027 617 50030 61327
Makeddnia 0 10 0 0
Nagy-Britannia 0 71 0 0
Németorszag 0 16 0 0
Olaszorszag 0 42 0 0
Oroszorszag 0 18 0 0
Romadnia 0 12 0 0
Svajc 4 4 2 2
Szlovakia 0 61 0 0
Osszesen 14 424 1028 104 50 033 61330

A bank nettd késedelmes kitettségeinek nagy része (99,95%-a) magyarorszagi.
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10.11 Hitelminbség-romlast szenvedett kitettségek értékvesztés-
céltartalék adatai

10.11.1. Ugyfeleknek nyujtott kdlcsondk és kovetelések értékvesztés moz-

gastablaja
adatok mFt-ban
Megnevezés Szakasz | Szakasz 2. | Szakasz 3. Osszesen
1.
Egyenleg januar 1-én 2 080 2641 77 735 82 456
Keletkeztetésbdl és vasarlasbdl szarmazé
noévekedés 2325 580 726 3631
Kivezetésbdl szarmazé csokkenés (363) (179) (17 625) (18 167)
Hitelkockdzat-valtozdsbdl szarmazé val-
tozas (nettd) - - - -
- Nem valtozott a besorolas 363 (28) (3 580) (3 245)
- Szakasz 1-bél atsorolas (213) 897 1548 2232
(1
- Szakasz 2-bdl atsorolds 195 130) 489 (446)
- Szakasz 3-bdl atsorolds 2 32 (531) (497)
Kivezetéshez nem vezeté modositasbol
szarmazé valtozas - 3 7 10
Leirdasokbdl és elengedésekbdl szarmazd
csokkenés - - (5780) (5 780)
Egyenleg a beszamolasi id6szak végén 4389 2816 52989 60 194
10.11.2. Céltartalékok mozgastabla
adatok mFt-ban
Hitelkeret és Egyéb cél-
Megnevezés Garanciak Perek tartalék Osszesen
Nyito egyenleg 871 1081 650 2602
Novekedés 678 52 173 903
Felhasznalas - (280) (30) (310)
Felszabaditas (596) (354) (3) (953)
Zaro egyenleg 953 499 790 2242
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11 Sztenderd mddszer

A Budapest Bank a hitelezési kockdzat t6kekdvetelményét jelenleg a sztenderd modszertan
szerint szamitja.

A kalkulacié soran a Bank a Moody’s és S&P hitelmindgsit6 ligynokség hitelmindgsitéseit fogad-
ja el a hitelkockdazati t6kekovetelmény szamitds sordn. A kilsé hitelmindsitéssel rendelkez6
vallalati és intézményi lgyfelek bruttd kitettsége 2018 év végén, bankszinten 106,583 milli-
ard Ft (MinGsités a vallalatoknal Fitch F3 — volt).

A Bank értékpapir fedezetet hitelezési-kockazat mérséklé tételként nem fogadott el a téke-
kalkulacié sordn 2018 évben.

A szavatold t6ke 6sszegét a kiilsé hitelmindsitéssel rendelkez6 kitettségek nem csokkentet-
ték.

Az 575/2013 EU rendelet 444. cikk c pontjaval kapcsolatban a Banknak van a portfélidjaban
olyan kibocsatott értékpapir, amelyekre kilsé hitelmindsit6k hitelmindsitését figyelembe
veszi. A portfélié nagysaga 16,7 md HUF.

Az alkalmazott hitelezési kockdzat mérsékls eszkdzoket a 3. fejezet tartalmazza.

12 Kereskedési konyv

A Budapest Bank a kereskedési szandékkal vagy a kereskedési konyv elemeinek fedezése
céljabdl tartott pénziigyi eszkdzbdl allé pozicidit kereskedési kényvben tartja nyilvan.

Az 575/2013 EU rendelet 439 cikke alapjan a partnerkockazat miatt felmerilé t6kekovetel-
ményének megoszlasa a kovetkezé:

Osszeg millio Ft-

Megnevezés ban

kereskedési konyvi pozicio- és nagykockazat vallalas t6kekdvetelmé-

nye 35
devizadrfolyam-kockdazat t6kekdvetelménye 0
arukockazat t6kekovetelménye 0
piaci kockazat tGkekdvetelménye Gsszesen 2
partnerkockazat t6kekovetelménye 15

A Budapest Bank a kereskedési konyvben nyilvantartott partnerkockazat t6kekovetelményét
piaci drazas szerinti médszer alapjan szamitja ki.
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12.1 Kereskedési kbnyvben nem szereplé részvények, poziciok
12.2 A kereskedés szandék elhatdrolasanak szempontjai

A Bank a rovid tavu Ujraértékesités szandékaval vagy a vételi és eladasi drak kozotti tényle-
ges vagy varhaté kilonbozetbdl, valamint egyéb ar- vagy kamatlabvaltozdsokbdl szarmazo
rovid tavd haszonszerzés szandékdaval tartott pozicidkat minGsiti kereskedési szandékuaknak.

A Budapest Bank, kereskedési szandékunak min&sithets pozicidkat jelenleg tipikusan az ligy-
félmegbizasokkal (sales) 6sszefliggésben vallal fel, sajat szamlas (trading) poziciok felvallalasa
nem része az lzleti stratégianak.

Engedélyezett ligylettipusok a kbvetkezSk:

Kereskedési konyvi nyilvantartasi és jelentési kotelezettségek ala tartozo kereskedési
szandéku pozicidk

Ugylet-tipus Ugylet targya
1 | Allampapir adas-vétel HUF diszkont-kincsarjegy, allamkotvény
2 | Hatarid6s devizaligylet USD, EUR, CHF, GBP

Ugylet-tipus Ugylet tdrgya

1 | A Trading desknek &tadott Az arfolyam-jegyzésben résztvevs devizak
és a kereskedési céllal nyi-
tott devizapozicidk

2 | A Trading desknek atadott HUF pénzpiaci poziciok
és a kereskedési céllal nyi-
tott pénzpiaci (MM) pozici-
ok

A fenti felsorolasban nem szerepld lgylettipusok kereskedési célu alkalmazasa nem engedé-
lyezett.

A Bank a rovid tavu Ujraértékesités szandékaval vagy a vételi és eladasi arak kozotti tényle-
ges vagy varhatd kiilonbozetbdl, valamint egyéb ar- vagy kamatldbvaltozasokbdl szarmazé
rovid tavd haszonszerzés szandékaval tartott poziciokat minGsiti kereskedési szandékuaknak.

A Budapest Bank, kereskedési szandékinak minGsithetd pozicidkat az Ggyfélmegbizasokkal
(sales) 6sszefliggésben és sajat szamlas (trading) pozicidk formdjaban vallal fel a Kereskedési
Stratégidban rogzitett korlatok betartasa mellett.
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12.3 A kereskedési konyvben nem szereplé tételek kamatkockdzatanak jelle-
ge és az ezzel kapcsolatos értékelési elvek

A Bank stratégiai kamatkockdazat-kezelését a vonatkozé felligyeleti és egyéb szabalyozd ha-
tdsagi elGirdsok, ajanlasok hatarozzak meg.

Alapelv a Bank teljes mérlegére vonatkozdan a kamatkockazat alacsony szinten valo tartasa.

A kamatlabkockdazat kezelése soran elsédleges eszkdz a bankikdnyv kamatozo eszkozeinek és
forrasainak egymassal 6sszhangban all6 és megfelel6 drazdsa (hasonld atarazodasi periddu-
sok, kamat-megallapitdsi gyakorlatok alkalmazasa, el6zetes ALM véleménykérés, egyeztetés
Uj termékek, illetve specialis Ggyletek esetében, a felmeriil6 kockdzatok minimalizalasara,
kikliszobolésére alkalmas drazas révén). Amennyiben az az 6sszhang mérlegen belili eszko-
zokkel (mérlegalkalmazkoddssal) nem kozelithetd, akkor a Bank derivativ piaci eszkozoket is
alkalmaz a kamatkockdazat menedzselése soran.

A Bank megfelel§ arazasi gyakorlatanak dontéshozé és felligyeld teriilete az Arazasi Bizott-
sag, amely a Bank stratégiai célkitlizéseinek és lizleti terveinek jovedelmez6ségi szempontbdl
vald megvaldsuldsat a Bank egyéb iranyitd testileteivel egylttmikodve biztositja. A kamat-
bevétel az drazas egyik meghatdrozd, de nem egyediili eleme, igy az atfogd és komplex ara-
zasi gyakorlat alkalmazdasa (az egyes termékcsoportok nettd jovedelmének maximalizalasa)
az Arazasi Bizottsag kiemelt feladata. Ennek elSsegitésére a Bank egy piaci alapu belsé
transzferarrendszert alkalmaz, amely a kamatkockazat kezelésének is fontos bdzisa. A transz-
ferarrendszer lehet6vé teszi a kamatkockazat viselésének delegdlasat az lzleti terilet felél az
ALM terilet felé, mig a termék és (izletagi jovedelmezGségi szamitasokat és értékeléseket is
lehetévé teszi.

A kamatkockazat kezelését a Pénziigyi igazgatosagon belll mikodsé ALM teriilet végzi az el6-
z6ekben vazolt elvek figyelembe vételével. Az ALM terilet biztositja a megfelelé forrasbevo-
nas (match funding), illetve fedezeti Gigyletek révén a kamatkockazat menedzselését az elfo-
gadott irdnyelvek (felel6sségi korok és kockazati mutatdk, limitek) keretein beldl.

A kamatlabkockazat kezelése, mérése, jovedelmi és t6kehatdsanak minél jobb meghataroza-
sa érdekében a Bank altalanosan elfogadott kockazatkezelési és mérési technikakat, mddsze-
reket alkalmaz, melyek a Bank tevékenységének jellegével, kockazatviselS hajlanddsagaval és
altalanos kockazati kitettségével, annak nagysagrendjével 6sszhangban allnak.

A kordbban emlitett kockazatkezelési elvekkel 6sszhangban a Bank a piaci kockazatoknak
leginkabb kitett portfoliot elkiiloniti (a kereskedési konyvbe sorolds elvei szerint kereskedési
konyvben tartja nyilvdn), e piaci kockazatokra kiilon szabalyzat alapjan t6kekovetelmény-
szamitast végez. Ugyanakkor ezen poziciok jelenleg kismértékdl kockazatdra vald tekintettel a
banki konyv kamatkockazatanak mérése tekintetében az alkalmazott kimutatasok és szami-
tasok, limit-meghatdrozasok a teljes banki konyvre késziilnek.

A Bank az atarazddasi periodusok, lejaratok alapjan havi gyakorisaggal készit rés/gap-
elemzést a f6bb devizak vonatkozasaban. Ezen kimutatasok a kovetkezd atarazédasig, lejara-
tig terjedd hatralévé futamidé alapjan kilonb6z6 idésavokba sorolt mérlegen bellli és kivili
eszkoz-, valamint forrasallomanyokat allit egymadssal szembe. Azon eszkdz-forrastételek ese-
tében, amelyek nem rendelkeznek el6re definidlt lejarattal és/vagy atdrazddasi periddussal,
zart rendszerben kalkulalt karakterizacids modellek és a piaci viszonyok alapjan varakozasok,
becslések figyelembe vételével késziti el kimutatasait. A jelenlegi banki gyakorlat, a jellem-
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z6en rovid atarazodasi periddusok alkalmazdsa, elenyész6 mértéki fix kamatozasu (és hosz-
szU lejaratu) lgyletek miatt az el6torlesztések kamatkockazati hatdsa jelentéktelen mértékd.
Emellett a Bank teljes mérlegére vonatkozéan f6 devizanemenként +/- 200 bazispontos
azonnali parhuzamos hozamgorbe elmozdulast feltételezve 0 %-ig csokkenthetd kamatokat
feltételezve — szamitott kamatérzékenységi mutatd esetében az 1 éves id6tavon igy kalkulalt
maximalis potencialis veszteség nem haladhatja meg az adott naptari évre tervezett nettd
kamatjovedelem, ill. a jelenérték vonatkozdsdban vagy a szavatolé t6ke el6re meghatarozott
szazalékat.

A kamatkockazatok kilonboz8é jellegzetességeinek elemzéséhez egyéb forgatokonyv-
elemzéseket is rendszeresen végez a Bank. Ezen kimutatasok segitségével azt modellezziik,
hogy a kilénb6z6 hozamgorbe-elmozdulasok a fix és valtozé kamatok esetében hogyan és
milyen gyorsan érvényesithet6k a Bank termékeinél, s a szimulalt eseteknek milyen jovedel-
mi hatasa van.

A Bank a kamatkockazatanak kezelése, az egyéb kimutatdsainak paraméterezése, feltételei-
nek és limitrendszerének kialakitdsa soran rendszeresen (legaldbb havonta) végez olyan
stressz tesztelemzéseket, amelyek segitségével felmérhet6, hogy egy hirtelen és jelentGs
mértékld kamatelmozdulasnak milyen hatdsa lehet a Bank jovedelmezdségére, illetve téke-
erejére.

A Bank jelenlegi kockdazati kitettségével és kockazatkezelési rendszereivel, adottsagaival
0sszhangban a banki kdnyvi tékekovetelmény szamszer(isitése soran a standard kamatlab-
sokk-mddszert alkalmazza.

Az el6z6ekben bemutatott és a kockazatkezelés elveit tartalmazd szabalyzatok biztositjak,
hogy a Bank alacsony kamatkockazati kitettséggel miikodjon, a mérlegszerkezetbdl, a kilon-
b6z6 kamatozd eszkozok és forrasok sajatossagaibdl adddo elkeriilhetetlen kamatkockazati
kitettséget piaci eszkdzokkel, specialis fedezeti tigyletekkel, illetve az Arazasi Bizottsag és a
termékmenedzserek hatékony tevékenysége révén az érintett termékek szintjén egyéb —
nem kamatjellegl — arazasi eszk6zok alkalmazasaval kezeli a Bank, igy biztositva a megfelel6
jovedelmez8séget.

12.4 Banki és kereskedelmi kényvi nyilvanossagra hozatali jelenté-
sek

Banki és kereskedelemi kdnyvi pozicidk év végén:

mérleg szerinti érték
Pozicid neve (millié Ft) valds érték (Millio Ft)
deviza swap lgylet -704 -704
értékpapirok (allampapirok) 251 857 251 857
hitelintézeti ért. Papir 50 285 50 285
befektetési célu részesedések* 8392 8392
Osszesen 309 831 309 831

*csaknem teljes egészében a sajat lednyvallalatokban 1évé részesedések

A Budapest Bank banki konyvében t6zsdei részvénykitettséggel, magantbke-befektetéssel és
megfelelen diverzifikalt portfolidkban talalhatd nem-t6zsdei részvénykitettséggel a fentie-
ken kiviil 2018 év végén nem rendelkezett.
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Banki konyvi tékekovetelménye:

Megnevezés

O0sszeg millié Ft-ban

banki konyvi pozicio- és nagykockazat vallalas té6keko-
vetelménye

35

devizaarfolyam-kockazat t6kekdvetelménye

arukockazat t6kekovetelménye

piaci kockazat t6kekdvetelménye 6sszesen (CVA)

92

partnerkockdazat t6kekdvetelménye

80

2018 sordan az értékpapirok értékesitésébdl szarmazd eredmény dsszege banki konyvben -

1039 millié Ft volt. Kereskedési konyvben — 0 millié Ft.
Egyéb banki konyvi kitettségek tipusa, jellege és 6sszege

Mérleg szerinti 6sszeg

(Millio Ft) tipus

Jelleg

0 | t6zsdei részvénykitettség

0| magantbéke-befektetés

8392 | nem-t6zsdei részvénykitettség

Befektetési célu

304 142 | mas kitettség

2 872 | banki kdnyvi devizapozicidé

A Budapest Bank nem realizalt nyereséggel vagy veszteséggel a banki kdnyvben szereplé
részvény kitettségekkel kapcsolatban nem rendelkezett 2018 év végén. A rejtett Ujraértéke-
Iési nyereség vagy veszteség a lednyvallalatokkal szembeni részesedések formajaban jelent-

kezett (millio forintban):

sajat t6ke -
, Beszerzési BB rész- L, , . ..., | sajdt | nettd be-
E
Név Srték arany % rtékvesztés | Netto érték t8ke fektetés
kiilonbsége
Budapest Eszkozfi- 2 002 100 0 2002| 2163 161
nanszirozoé Zrt.
.. 11
Budapest Lizing Zrt. 6 380 100 0 6 380 434 5054
ﬁ,),u;ipe“ Alapkeze- 10 100 0 10| 4179 4169
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13 Hirtelen és varatlan kamatlab valtozas mérésére alkalmazott mu-
tato alakuldsa, devizanemenként

A Bank a kamatkockazatanak kezelése sordn rendszeresen végez olyan stressz tesztelemzé-
seket, amelyek segitségével felmérhets, hogy egy hirtelen és jelentés mértékd (+/-200 ba-
zispontos azonnali parhuzamos hozamgorbe elmozdulast, 0 %-ig csokkenthet6 kamatokat
feltételezve) kamatelmozdulasnak milyen hatdsa lehet a Bank jovedelmez&ségére, illetve
t6keerejére. A Bank jelenlegi kockazati kitettségével és kockazatkezelési rendszereivel,
adottsdgaival 6sszhangban a standard kamatlabsokk-mddszert alkalmazza, amivel meghata-
rozza a netté kamatjovedelem éves valtozasat, ill. a Bank allomdanyainak jelenérték valtoza-
sat. Ezen mutato alakuldsa devizanemenkénti bontasban az elmult évben a kovetkezd volt:

Netté kamatpozicié jovedelmi hatasa (2018) (worst case)
Id6szak Devizanem  |J6vedelmi hatas (millid Ft)
HUF -1070
1. negyedév [EUR -169
CHF N/A
usD -150
HUF -1903
2. negyedév EUR +31,97
CHF N/A
usD -117
HUF -1787
3. negyedév EUR 95
CHF N/A
usD 110
HUF 1591
,  |EUR 80
4. negyedév CHF N/A
usD -122
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Netto jelenérték valtozas (2018),(worst case)

Id&szak Devizanem |Jovedelmi hatas (millid Ft)
HUF -1976
1. negyedév |EUR -277
CHF N/A
usD -283
HUF -1064
2. negyedév EUR 236
CHF N/A
usD -206
HUF -3056
3. negyedév EUR 314
CHF N/A
usD -175
HUF -1033
4. negyedév EUR 151
CHF N/A
usD -189
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14 Ertékpapirositas
A Budapest Bank nem alkalmaz értékpapirositast, igy t6kekovetelményt sem szamit ra.

15 Partnerkockazat kezelése

A szarmaztatott tgyletek tekintetében a Bank a kitettségértéket az 575/2013/EU rendelet-
ben meghatarozott piaci arazas szerinti mddszerrel hatarozza meg. A Bank a kitettségértékek
kalkulacidja soran Bels6 Modellt nem alkalmaz. A figyelembe vett hitelkockdzati fedezetek
értéke 2018. december 31-én nulla.

15.1 A belsé toke és a hitelezési hatdrértékek partnerkockazat kitettségekhez
valo tarsitasahoz hasznalt modszerek bemutatdsa

Az adatszolgaltatasi kotelezettség az 575/2013/EU rendeletben (a partnerkockazat kezelésé-
re) Belsé Modell Mddszert vdlasztd hitelintézetek szamdra elGirt kévetelményhez kapcsold-
dik. A Budapest Bank nem tartozik ebbe a korbe, ezért ez a nyilvanossagra hozatali kbvetel-
mény e pontja esetlinkben nem alkalmazandé.

15.2 A biztositék biztositdsdval és a hiteltartalékok létrehozdsdval kapcsola-
tos szabdlyok bemutatdsa

A Partnerkockazat szempontjabél relevans tranzakcidk esetében Bank készpénzt, illetve kon-
zervativ befogadasi elvek alapjan meghatdrozott értékpapir biztositékot fogad be fedezet-
ként. Az hiteltartalékok képzése targyaban a Bank daltalanos gyakorlata az irdnyadé, amely a
10.3 fejezetben keriil bemutatasra.

15.3 A rossz irdnyu kockazatok kezelésére vonatkozo szabalyok bemutatdsa

Az adatszolgaltatasi kotelezettség az 575/2013 EU rendelet szerint (a partnerkockazat keze-
|ésére) Bels6 Modell Mddszert valasztd hitelintézetek szdmara el6irt kovetelményhez kap-
csolédik. A Budapest Bank nem tartozik ebbe a korbe, ezért ez a nyilvanossagra hozatali ko-
vetelmény e pontja esetiinkben nem alkalmazandé.

15.4 Annak ismertetése, hogy milyen hatdsa lenne a biztositék azon 6sszegé-
nek, amelyet az intézménynek rendelkezésre kellene bocsatania a lemi-
nésitése esetén

A Banknak 2018-ban nem volt olyan megdllapoddsa a Partnerkockdazat altal érintett lgyleti
korben, amely esetében egy lemindsitéshez tobbletbiztositék nyujtasa kapcsolddott volna.
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15.5 A kiilonb6z6 szerz6dések, nettositdsi nyereségek, a nettositott aktudlis
hitelkockazati kitettség, az intézménynél elhelyezett biztositékok és a
derivativakbdl szarmazo netto hitelkockazati kitettség brutto pozitiv va-
I6s értéke.

Az 575/2013 EU rendelet 439. cikkének e pontja szerinti banki konyvi partnerkockazati ki-
tettség brutté pozitiv értéke 2018.12.31-én 7 658 millié Ft volt.

15.6 Tékekovetelmény szamitds
A partnerkockazati t6kekovetelményt a Budapest Bank a piaci arazds moédszere alapjan sza-
molja ki.

A partnerkockazati t6kekovetelmény szamitds soran a Budapest Bank 2018 év végén nem
vett figyelembe hitelkockazat fedezetet.

Szerz6déses nettdsitast és hitelderivativat Bankunk nem alkalmaz fedezetként.
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