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1 Bevezetés

A Budapest Hitel és Fejlesztési Bank Zrt. (tovabbiakban Bank) az 575/2013 EU rendelet
nyilvanossagrahozatalra vonatkozd nyolcadik része alapjan el6irt kévetelményeknek jelen
dokumentummal kivan megfelelni.

Jelen dokumentum a Bankra vonatkozé adatokat tartalmazza.
A dokumentum felépitése megegyezik a fent emlitett jogszabalyéval.

Az adatok a 2015.12.31-i auditalt, magyar szamvitel el6irdsoknak megfelel6 éves jelentésen
alapuinak.

A Budapest Bank Zrt. (j tulajdonosa 2015.06.30-t61 a Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt.
2 Kockazatkezelési elvek, modszerek

2.1 Bevezetés

A Budapest Bank Zrt. (1138 Budapest, Vaci it 193.) - a tovabbiakban: Bank az 575/2013 EU
rendelet nyolcadik rész nyilvdnossagrahozatalra vonatkozd részében foglalt szabalyoknak
megfelelSen, eziton nyilvanossagra hozza a prudens miikodés érdekében, a kockazatok ala-
csony szinten tartdsa céljabol megfogalmazott kockazatkezelési elveit és alkalmazott méd-

szereit.

A Bank altal alkalmazott kockazatkezelési elvek a Bankban egységesek, egyarant vonatkoznak
a Budapest Bank Zrt-re és valamennyi lednyvallalatara. Az alkalmazott kockazatkezelési sza-
balyok teljesen megfelelnek a jogszabalyi elSirdsoknak, ajanlasoknak. A legfontosabb, legma-
gasabb szint(i kockdzatkezelési szabalyokat az Igazgatdsag fogadja el.

2.2 A Budapest Bank kockdzati stratégidja

A kockazati stratégia sszefoglalja a Bank vezetése (ERMC és Igazgatdsag) altal jovahagyott
kockazatvallalasi és kockazatkezelési elveket, és tartalmazza mindazokat a kockazatkezelési
célokat, amelyek egységes alkalmazdasat elvarja. A kockazati stratégia a hosszu tavu uzleti
tervvel 8sszhangban van, arra épilve készil el és a legf6bb kockazatokra limiteket allapit
meg, amelyek a Bank kockazati profiljat meghatarozzak.

A Bank mind a kockazatkezelési folyamatok kidolgozasa soran, mind a napi m(kodésben,
dontéshozatalban az alabbi alapelvek figyelembevételével jar el, amelyek a szervezet kocka-
zattudatossaganak, kockazatkezelési kulturajanak alapjat képezik.

* A Budapest Bank konzervativ hitelpolitikdval és kockazati étvaggyal rendelkezd, ko-
zépméret(i betétgy(ijté és hitelez6 bank, mely alacsony koncentraltsag mellett az ak-
tiv oldalon a kdvetkezd szegmensekben és hiteltermékekkel versenyez: lakossagi fe-
dezett és fedezetlen hitelek, egyéni vallalkozdk és mikro vallalatok, kis-és kbzépvalla-
latok hitelei és lizingtermékei.

* A Budapest Bank forras oldali kockazati stratégiaja alapvet6en a széles kord, nem
koncentralt, elsésorban magyarorszagi illetékességli magan- és vallalati Ggyfelek be-
téti forrasain alapul, célja az 6nfinanszirozas megteremtése és fenntartasa.



* A bank kockazatait a prudencia elvét szem elStt tartva kezeli. A bank igazgatdsaga és
vezetd testiiletei elkdtelezettek a kockdzatvallalas olyan mértékd kontrollja mellett,
amely biztositja, hogy a bank altal vallalt kockdzatok 6sszessége rovid- és hosszy ta-
von se veszélyeztethesse a bank stabil miik6dését. A bank gy alakitja kockazatvalla-
lasat, kockazatkezelését, kontrollifolyamatait, hogy azok a bank biztonsdgos mikodé-
sét tamogassak.

= A bank a megfelelé szinvonall kockazatkezelési folyamatok kidolgozasat, végrehajta-
sat, illetve végrehajtatasat fliggetlen kockazatkezelési szervezetekkel biztositja. A
kockazatkezelési modszerekért, a kockazatok mértékének méréséért és jelentéséért
felel6s személyek nem végezhetnek olyan tevékenységet, amelyek az érintett kocka-
zatokat hordozé lzleti tevékenységgel 6sszefliggenek.

= A bank a kockdzatait elsésorban megfelel6 kontroll-folyamatokkal térekszik elfogad-
hat6 szintre csokkenteni. Azon kockazatok esetében, ahol ez nem kivitelezhetd teljes
koriien, elvégzi a potencidlis veszteségek fedezéséhez sziikséges téke szamszerdsité-
sét és biztositja annak rendelkezésre allasat.

= A bank olyan 6szt6nz6 rendszert mikodtet, amely figyelembe veszi a kockazat és a
hozam viszonyat, valamint a kockazatkezelési szabalyok betartdsat.

* A bank az 0j termékek és szolgaltatasok bevezetése elGtt minden lényeges kockazati
tipus vonatkozasaban felméri a termék kockazatait, meghatéarozza a kockazatkezelés
modszereit, beleértve a monitoring tevékenységet is.

* Abank nem folytat szamara jogszabaly altal tiltott tevékenységet, nem véllal kockaza-
tot jogszabalyok &ltal tiltott vagy jogszabalyba (itk6z6 tevékenységekkel kapcsolat-
ban.

= A Budapest Bank reputaci¢jat szem el6tt tartva, tevékenysége soran a Bank fenntart-
ja annak jé hirnevét.

* Az etikai elkotelezettség fenntartdsa érdekében a Budapest Bankcsoport kidolgozott
iranyelvekkel rendelkezik a feddhetetlenség kulcsfontossagu kérdéseirél.

2.3 A Bank kockazatkezelési szervezete

A Bank kockazati stratégidjanak fontos része, hogy megfeleld kockazatkezelési szervezetek,
funkciok létrehozasaval és miikodtetésével biztositja a kockazatkezelés szinvonalanak magas
szinten tartdsat. Ez jelenti egyrészt a kiilonbo6z6 tipust kockdzatok dedikalt kezelését végzé
szervezeti egységeket (kockazat-tulajdonosokat), masrészt a kockazatok kezelését feliigyeld
kockdzati bizottsagokat.

2.3.1 A kockazat-tulajdonos funkciok

A kockazattudatossdg novelése, valamint a materialis kockazatok teljes korii kezelésének
biztositasa érdekében a Bank vezetGsége G.n. ,kockazat-tulajdonos” funkciékat jelélt ki.

Minden, a Bank altal egyedileg kezelt kockazat tipushoz az a szervezeti egység keriilt kocka-
zat-tulajdonosként hozzarendelésre, amely az adott kockazat tipussal kapcsolatban a legtébb
szakértelemmel rendelkezik, és leginkabb képes a kockazat f6l6tt szakmai kontrollt gyako-
rolni.



A kockazat-tulajdonos feladatai kézé tartozik a kockazati stratégidra és kockdzati étvagyra
vonatkoz6 javaslat kidolgozdsa, a kockazatmonitoring folyamatok kialakitasa.

A kockazat-tulajdonos funkcidk kijeldlése az illetékes kockazati bizottsdg hataskore.

2.3.2 A kockazati bizottsagok
A Bank altal azonositott és kezelt kockazati kategéridk a kévetkez6k: hitelkockazat, rezidualis
kockazat, koncentracids kockazat, miikédési kockazat, stratégiai kockazat, jovedelmezGségi
kockazat, gazdasagi kdrnyezetbdl fakado kockazat, kereskedési kdnyvi piaci kockazat, a mér-
leg szint(i piaci kockazatok, a szabalyozoi kdrnyezet valtozdsabol adddo kockazatok, a model-
lezési kockazat, a reputacios kockazat és az elszamolasi kockazat.

A Bank az egyes kockazatokhoz kapcsolatos jelentéseket, riportokat rendszeresen bizottsagi
struktiraban attekinti és kezeli. Az egyes kiemelt kockazatokkal, mint pl. a hitelkockazat, a
kereskedési kényvi és banki kényvi piaci kockdzatok, valamint a miikodési kockazat 6nallé
kockazati bizottsagok foglalkoznak. A két legfontosabb kockdzati bizottsag az ERMC
(Enterprise Risk Management Committee) és a GALCO (Group Asset-Liability Committee),
amely bizottsagok a bank altal azonositott és kezelt fentiekben nevesitett 6sszes kockazatrol
teljes, atfogd és rendszeres informacidval rendelkeznek. Az ERMC 2015-ben tartott Gléseinek
szama 14. Az ERMC az Igazgatosagnak tartozik jelentési kotelezettséggel.

Az egyes kockazati bizottsdgok felelGsségeit, hataskorét és tagjait a Budapest Bank Szervezeti
és M(ikodési Szabalyzata tartalmazza.

2.4 A Bank kockazatkezelési folyamatai

A Bank a kockazatkezelési folyamatait a vonatkozd jogszabalyok, ajanldsok kévetelményei-
nek megfelel6en alakitotta ki. A folyamatok belsé szabdlyzatokban keriltek dokumentalasra
és rendszeres id6kdzonként ~ évente legaldbb egyszer — feltlvizsgalatra keriiinek.

Ezen folyamatok biztositjak:
e 3 kockazatok teljes korli azonositasat,
e asziikséges kockazati kontrollok kialakitasat és Gzemeltetését,
e a kockazatok szamszerdisitését, illetve a fedezésiikhoz sziikséges t6ke dsszegének ki-
szamitasat,
e a kockéazati szintek monitoraldsat, sziikség esetén intézkedések megtételét a kockaza-
tok csOkkentése érdekében,

e azt, hogy a kockazatok fedezéséhez sziikséges t6ke mindenkor a Budapest Bank ren-
delkezésére alljon,

s azitt felsorolt folyamatok rendszeres fellilvizsgalatat és folyamatos fejlesztését.

A Bank a kockazatkezelési folyamatait két f§ szinten - operativ és stratégiai szinten - Gzemel-
teti.



2.4.1 Operativ szint{i kockazatkezelés

Az operativ szint azokat a kockazatkezelési folyamatokat jelenti, amelyek sordn az egyes koc-
kdzatok kezelésére szakosodott szervezeti egységek a Bank napi mikédése soran felmerils
kockazatokat azonositjdk, értékelik, kockazatcsékkenté kontrollokat dolgoznak ki, ezeket
bevezetik és lizemeltetik, illetve meghatéarozzak a fennmaradé kockdzatok fedezéséhez sziik-
séges t6ke mennyiségét.

Az operativ szintl kockadzatkezelés célja, hogy a kilénb6z6 kockazatokat definidlva és dedi-
kalt szervezeti egységekhez rendelve azok kezelését a Bank a lehetd legmagasabb szinvona-
lon biztositsa. Fontos szempont a teljes kor(iség, vagyis a folyamat az 6sszes olyan kockazatra
kiterjed, amellyel a Bank szembesiilhet.

2.4.1.1 Azonositas

A kockazatok azonositasa egyrészt folyamatosan, a kockazatkezel§ funkciok és bizottsagok
kockazat- és veszteségértékelési tevékenysége soran, masrészt rendszeres id6kozonként —
legalabb évente - a kockazatkezelési folyamatok feliilvizsgalata soran torténik.

2.4.1.2 Kvalitativ kezelés

A Bank a kockazatait els6sorban kvalitativ eszkdzdkkel, vagyis olyan kontroll-mechanizmusok
segitségével kezeli, amelyek biztositjdk a nemkivanatos események elkeriilését. Bizonyos
kockazatokat a Bank teljes mértékben elkeril azaltal, hogy ilyen kockdzatot hordozé folya-
matokat nem Gzemeltet. M3s esetekben a Bank részt vesz ilyen kockazatot hordozé folyama-
tokban, de kockdzatcsokkentd modszerekkel, kontrollokkal biztositja azt, hogy a kockazat
elfogadhat¢ szinten maradjon.

2.4.1.3 Ertékelés

A kockazatok értékelése sordn a kockazatkezelési funkcidk a kockdzatokat szamszerdsitik
minden olyan esetben, ahol ez az adott kockazat mértékével ardnyos raforditassal kivitelez-
hetd.

Kockazati indikatorok alkalmazésa. A szamszer(sités altaldban kockazati indikatorok alkal-
mazasaval torténik. Ennek eredményeképpen egyrészt lathatéva valik a kockazat mértéké-
nek tendencidja (ndvekvs, csokkend, stagnald), masrészt megallapithatd, hogy egy adott
id6pontban sziikséges-e beavatkozni az adott kockdzat mérséklése érdekében. Egyes kocka-
zatok esetében a szdmszerUsités nem eredményez egyetlen aggregalt mutatdt, hanem a
kockazat kiilonb6z6 szegmenseit kilén-kilon méri. llyen esetben minden mutatéhoz kiilén
kockazati étvagy keriil meghatdrozasra.

Tékekodvetelmény szamitas. A Bank — a bazeli t6kedirektiva és a vonatkozé hazai jogszabaly-
ok elGirasainak megfelel6en — a Bazel Ill. 1. pillérén belil rendszeresen kiszamitja a hitelezé-
si, a miikddési, és piaci kockazatok fedezéséhez szlikséges téke 6sszegét, azaz a szabalyozoi
tékekovetelményt. Ezen tulmendGen, a Bazel Ill. 2. pillérre vonatkozo elSirasok alapjan a Bank
bels6 t6kekdvetelmény-szamitdasi folyamatot (ICAAP) lizemeltet. Ez azt jelenti, hogy az 1.
pillérben lefedett kockazatokon kiviil a Bank sajat fejlesztésli mddszerrel meghatarozza a
szuikséges t6kekovetelményt (belsd, illetve gazdasagi t6kekdvetelményt) minden olyan koc-
kazat esetében, amely kvalitativ kontrollokkal nem fedezhetd teljes korlien, de a szavatold
téke megfelel6 mértékli novelésével igen. A bels§ t&kekdvetelmény meghatarozdsa 1 éves
el@retekintéssel torténik.



Kockazati étvagy meghatdrozdsa. A szamszeriisithet6 kockazatok esetében az adott kocka-
zatot felligyel§ bizottsdg meghatdrozza a kockazati étvagy mértékét, vagyis azt a kockazati
szintet, amelynek tallépését a Bank nem tartja kivanatosnak. Ezen tdlmenden meghatdrozas-
ra kerill egy kézbiilsé, figyelmeztetd kockazati szint is, amelynek elérése eseten be kell indi-
tani az eszkalacids folyamatot. A kockazati étvagy kapcsolédhat az adott kockazat méresére
alkalmazott kockazati indikatorhoz, vagy a kockazat tékekovetelményéhez, esetleg mindket-
t6hoz.

Kockazatmonitoring. Szintén a kockdazatértékelés része a kockdzatmonitoring, amely soran
megtorténik a kockazati szint adott id&szakra térténd kiszamitasa (pl. analitikus adatok agg-
regalasdval), és ez 6sszevetésre keril a kockazati étvaggyal.

Kockazati jelentések és eszkalacids folyamatok. A kockazat-tulajdonosok az dltaluk feliigyelt
kockazatokrdl rendszeres id6kozonként kockazati jelentéseket készitenek, amelyeket az ille-
tékes kockazati bizottsagok el6re meghatarozott és dokumentalt rendszerességgel attekin-
tenek. Amennyiben valamely kockazat esetében a kockazati szint eléri a figyelmeztet6 szin-
tet, a kockazat-tulajdonosok soron kiviil jelzik ezt az illetékes kockazati bizottsagnak. Az ille-
tékes kockazati bizottsag a rendszeres, vagy rendkiviili kockazati jelentés alapjan, szukség
esetén intézkedéseket rendel el, illetve kezdeményez a kockazati szint csdkkentése érdeké-
ben.

2.4.2 Stratégiai szintli kockazatkezelés

A stratégiai szint(i kockazatkezelés célja az, hogy a Bank — a felsévezetés szakértelmét fel-
hasznalva - azonositsa azokat a kockdzatokat, amelyek potencialisan veszélyeztethetik hosz-
szabb tavu stratégiai céljainak elérését. Ez a tevékenység magaban foglalja a stratégiai hata-
st kockdzatok azonositasat, ezen kockazatok alapjan stressz teszt forgatdkonyvek kidolgoza-
sat, a forgatékonyvek hatdsanak értékelését a hosszabb tavi pénziigyi tervekre, és az esetle-
gesen szlikséges intézkedések kezdeményezését.

Fels6vezet6i kockazatfelmérés. A stratégiai kockazatok azonositdsahoz elengedhetetlen
mind a Bank stratégiai céljainak, mind az Uzleti, gazdasagi, szabalyozdi kornyezet atfogé is-
merete. Ezért ez a felsGvezetés aktiv részvételével, az in. Fels6vezetdi Stratégiai Kockazat-
felmérés soran torténik. A Felsévezet6i Stratégiai Kockazatfelmérésre minden évben egyszer,
_a stratégiai terv készitésével parhuzamosan keril sor. .

Stressz forgatokonyvek kidolgozasa. A FelsGvezetGi Stratégiai Kockazatfelmérést kovetSen
az ott azonositott kockazatok alapjan a Bank stressz forgatokonyveket készit. Ezek olyan ne-
gativ események egyidej(i bekovetkezését feltételezik, amelyek bekovetkezése ugyan nem
valédszinii, de nem is zarhato ki, és amelyek jelentés mértékben akadalyoznak a Bank straté-
giai céljainak elérését.

Hatéaselemzés. A stressz forgatékonyvek véglegesitését és jovahagyasat kdvetden a Bank
szakemberei megvizsgaljak a forgatokonyvek esetleges bekovetkezésének hatasat a Bank
hosszU tavu pénziigyi- és téketervére. A hataselemzés célja annak megallapitasa, hogy az
esetleges negativ események milyen mértékben befolyasoljak a Bank f6 pénziigyi mutatait.

Vezetdi intézkedések azonositasa. A hataselemzést kévetSen a felsévezetés azonositja azo-
kat a vezetdi intézkedéseket, amelyek a jelentds hatasu forgatokonyvek bekovetkezésének
esélyét csokkentik, vagy azok hatdsat mitigaljdk. Az intézkedések egy része lehet azonnal



végrehajthatd, mas esetekben el6késziiletek térténnek annak érdekében, hogy sziikség ese-
tén az intézkedések hatékonyan megtdrténhessenek.

A kiils8 vagy belsé kockazati kérnyezet jelent8s véaltozasa esetén a felsévezetés, vagy a koc-
kdzati bizottsdgok elrendelhetik a stressz forgatokdnyvek feltételezéseinek frissitését és a
hatdselemzés megismétlését, akar egy éven beliil tébb alkalommal is.

A Bank Helyreallitasi Tervet készit, amely soran felhaszndlja a Fels6vezet6i Stratégia szint(
kockazatkezelés sordn meghatdrozott stressz szcendridkat és azok pénziigyi modellezési
eredményeit.



3 Javadalmazasi Politika

A javadalmazasi politika elveit a Felligyel6 Bizottsag fogadja el, hajtja végre és vizsgdlja fell,
az Igazgat6sag felel annak ellendrzéséért és végrehajtasat legalabb évente a bankcsoport
belss ellendrzése vizsgalja felil.

A javadalmazasi irdnyelvek kialakitasa és operativ felligyelete a kompenzacios vezetd felada-
ta, aki figyelembe veszi az lizletagi, valamint a helyi funkcioktdl kapott informaciokat, ideért-
ve — a teljesség igénye nélkiil — a kockazatkezelést, az emberi eréforrasokat, a jogi és penz-
tigyi funkcidkat, valamint azoknak a funkcidknak a képviseldit, akiket a javadalmazasi politika
tervezésébe célszer(i bevonni.

A jelentds kockazatvallaloként — érintettként - azonositott ellen6rzési feladatokat és a kocka-
zatkezelési feladatokat végz6 munkavallaloknak - ideértve a belsé kontroll feladatkort ellato
munkavallaldkat is - a javadalmazésat a Feliigyeld Bizottsag feligyeli.

A vezetd tisztségviselSk, Feliigyel6 Bizottsagi tagok, és Mt. 208. § szerinti vezetd allasu mun-
kavallalok javadalmazasanak szerkezetére és mértékére vonatkozé valamennyi dontéssel
kapcsolatban a kozgyiilés altal jovahagyott szabélyozas érvényes, hogy igy biztositsa a flig-
getlenséget és az iizletrész-tulajdonosok, befektetSk és egyéb résztvevék hosszu tavu érde-
keinek maradéktalan figyelembevételét.

A tulajdonos valtas kapcsan sziikségszer( uj, a vallalat értékét tiikr6z6 egyeb eszkéz megha-
tarozasahoz és értékelési folyamatahoz a vallalat kiils6 tanacsadé céget alkalmazott.

A Feliigyeld Bizottsag 2015. évre vonatkozo javadalmazasi kérdésekkel kapcsolatos témakkal
kétszer foglalkozott.

A bankcsoport a hatélyos torvények szerint javadalmazasi bizottsagot nem koteles makod-
tetni.

3.1 Altaldnos javadalmazdsi iranyelvek

Alapveté meggy&zédésiink, hogy az egyéni elismerés érdem alapu, és a Bankcsoport ezt a

teljesitményen alapulé dijazas” gyakorlatat alkalmazza, amely harom elven alapszik:

. a magasabb teljesitmény és az eredményhez valé nagyobb mértékd hozzajarulas na-
gyobb aranyu teljesitményjavadalmazasra jogosit,

. a javadalmazas olyan bizonyithaté eredményekkel fiigg 6ssze, amelyek jelentGsen és
pozitivan befolyasoljak az atfogo szervezeti teljesitményt.

. A bankcsoport vezetSivel szemben elvaras, hogy az elismerések differencialasaval
hatékonyan tegyenek kiilonbséget a munkatarsak kozott teljesitményuk és hozzajaru-
lasuk alapjan.

A Bankcsoportban alkalmazott jutalmazasi struktira az alabbi alapelveken nyugszik.
o Teljesitmény, Ertékek és az eredményhez valo Hozzéjarulds: A jutalom az uzleti és
egyéni teljesitményhez kotédik a BB Novekedési Ertékeinek rendszerén belil. Vala-
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meényértékelési eljaras all, ahol a munkatarsak elére ismerik a teljesitményjavadalma-
zas meghatdrozasanak szempontjait.

s Kockdzatkezelés: A teljesitményjavadalmazas nem Gszténdzheti a kockdzatazonositasi
és -kezelési lehetGségeket meghaladd, tulzott kockazatvallalasra.

® Piaci versenyképesség: A teljesitményjavadalmazasi lehet8ségek versenyképesek
azokon a kilsé munkaer6piacokon, amelyeken a megfelel6 minGségli munkaerdért
versenyben allunk.

® Belsé béregyensuly: A hasonld poziciéju munkatarsak fizetési feltételei hazon belil
meéltanyosak, azonban az egyén teljesitményétdl és egyéb vonatkozd tényez6ktdl is
flggnek.

3.2 Teljesitményértékelés

A teljesitményértékelés a Bankcsoportban teljesitményt6! fliggd jutalom mértékét minden

terlileten befolydsolja. Bankcsoport szerte kovetkezetes teljesitményértékelési eljarasokat

alkalmazunk a stratégiai hosszu tavu célkitlizésekkel teremtendé 6sszhang érdekében.

A teljesitményértékelések altal elérendd cél:

® a teljesitménvykddok meghatarozdsa, ami az Gzleti teljesitmény eléréséhez tett hozza-
jaruldst méro célkitlizéseken alapul

e a vallalat BB Ertékeinek bedgyazdsa, és ezaltal a teljesitményértékelésben a kivant
magatartasi formak elérése

® A BB Ertékek alkalmazésa a jovSbeli teljesitmény érdekében a vallalat szaméra kiva-
natos magatartasformak, ezek kozétt a kockdzatokkal kapcsolatos megfelelé maga-
tartasformak 6sztonzésére

e MegfelelS egyensdly elérése a pénziigyi teljesitmény és az egyéni magatartas kozott a
teljesitményértékelés soran.

Teljesitményértékelési eljaras

A teljesitményértékelés az egyének részére megszabott célkitlizésekkel szemben torténik. A
célkitlizések tartalmazzdk az adott szervezetben elérendd funkcionalis célokat, valamint a
vezet8i készségeket, operativ hatékonysagot, az tzleti célokat, valamint a compliance és a
kockazatkezelési célokat.

Az eredmények az atfogd teljesitmény 50%-at alkotjak.

A teljesitményt a konkrét eredményeken tul, kifejezetten a munkakorben elvart feladatokra
és viselkedésre vonatkozoan a BB Ertékeihez képest is értékelni kell. A BB Ertékek az atfogd
teljesitményjelent8s részét (az atfogod értékelés 50%-at) alkotjak és biztositjak, a ,nem pénz-
tgyi” vagy személyes magatartasvezérelt értékelés figyelembe vételét a ,pénziigyi” vagy
Uzleti teljesitményvezérelt értékelés mellett.



Teljesitménykorrekcidk

A teljesitménykorrekcid célja a javadalmazas értékének Gsszehangoldsa a Bankcsoport és
munkavallaléinak pénzigyi és kockazatteljesitményével. Az érintett munkavallalok részére
kifizetett jutalom - készpénz, részvényopcio és/vagy részvényértékhez kotott formatdl flig-
getleniil - az aldbbi kérilmények kdzott csdkken.

s a munkatérs a Bankcsoport érdekeit sért§ ligyletet tamogatott, akar kézvetlendl, akar
a felelGsségi korébe tartozo feladatok elhanyagoldsa kévetkeztében.
e bizonyiték all rendelkezésre arra vonatkozdan, hogy a munkavalialé sdlyosan meg-

szegte a bels6 kockdzatkezelési vagy megfelel6ségi eljarasokat.

® Bizonyiték all rendelkezésre arra vonatkozoan, hogy sulyosan megszegtek a belsé
kockazatkezelési vagy megfeleldségi eljarasokat.

® a Bankcsoport teljesitménye jelentds mértéki recesszidt szenved el, amely nem volt
elére lathatd és megragadhato, amikor az elsé halasztott javadalmazas odaitélése so-
rén a vallalat éves bénuszkeretét kiszamitottak.

® A Bank szavatolo t6kéjének 6sszege a Bazeli Bankfelligyeleti Bizottsag Bazel il krité-

riumai szerinti minimum ala slllyed.

3.3 Ajavadalmazadsi szerkezet

A Bank valamennyi érintett munkavallaldja éves szinten olyan javadalmazdsi csomagot kap,
amely megfeleld meértékd egyensilyt teremt

. a fix és teljesitményfliggd bérelemek, valamint
e a rovid és hosszu tavu halasztott kifizetések kozott.

A fix és teljesitményfliggd javadalmazas egymashoz viszonyitott aranya tgy keril kialakitasra,
hogy a fix javadalmazas megfelel6 szintjeinek kifizetése mellett a rovid tava, teljesitmény-
fligg6 jutalom csokkenthets legyen abban az esetben, ha a pénziigyi teljesitmény mérsékelt
vagy gyenge. Ezen kiviil a révid tavu teljesitményfliggs javadalmazas esetén a tulzott kocka-
zatvallalas lehet6ségének mérséklése érdekében jellegzetesen plafonérték keriil meghataro-
zasra.

lelent6s kockazatvallalék teljesitményjavadalmazasi struktirdja:

Alapbér + Jelent8s kockazatvallaloi potlék + teljesitményfliggs javadalmazas
fix javadalmazas valtozd

Halasztott javadalmazas

A javadalmazasi rendelkezések hatalya ald tartozé munkatédrsak esetében a valtozé javadal-
mazas legalabb 50%-anak hosszu tavu, halasztott javadalmazasnak kell lennie. Amennyiben a
fix és teljesitményfliggd jovedelem aranya a — a hatalyos Hpt-ben foglalt jovahagyasi eljara-
sokat kévetden - az 1:1 aranyt meghaladja, a halasztott rész minimum 60%-ra emelkedik.

A halasztott javadalmazas a 131/2011. (Vil. 18.) Korm. rendelet 9 §-a alapjan a Bankcsoport
értékét tikroz6 BB szintetikus részvény arfolyamanak alakuldsdhoz kotott halasztott kesz-

nénz formajaban keriil dtadasra. A tulajdonosvaltast kovetd egyéh eszkdz konverzidt kdvetd-
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keresztul — elsé évben 33%, majd a maradék egyenleg 50%, végil a fennmaradé 6sszeg —
kerdl kifizetésre, mig a korabbi részvényopcidk dtkonvertalasat kovetéen — a korabbi gyakor-
latot kdvetve — 5 éven 4t egyenld részletekben.

A halasztott javadalmazassal kapcsolatban is kell végezni teljesitménykorrekciét ahhoz, hogy
a meg nem szolgalt tékejuttatasok értéke és szama az egyes szabalyozott szervezeti egységek
folyamatban 1év6 pénzligyi és kockdzati teljesitményéhez és az érintett munkavallaldk kocka-
zattal kapcsolatos magatartasdhoz legyen kapcsolhaté. A megszolgélas idépontjaban a feliil-
vizsgalatra kerlilt az Uzleti teljesitmény és/vagy barmely egyedi érdekeltséget annak megél-
lapitasara, hogy szlikséges-e teljesitménykorrekcio vagy kell-e alkalmazni malus lefokozast.
Ezen jutalmazasi konstrukciokba agyazott kockazati hatasoknak az elkeriilésére sem szemé-
lyes fedezeti stratégidk, sem biztositds nem vehet8k igénybe. Ezen szabaly megsértése ese-
tén a Kollektiv Szerz6dés 2.3.11 bekezdése szerinti vétkes kotelezettségszegés esetén megal-
lapitott jogkovetkezmények alkalmazandok.

A javadalmazas valtozd osszetevSire a megfelel szint(i teljesitményértékelés elérésével
teszt szert a munkavallalé. A térvényi szabalyozas kereteitdl fiiggSen a teljesitményfiiggs -
valtoz6 — 6sszetevs kifizetése készpénzben és a 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendeletben fog-
lalt instrumentumok igénybevételével torténik.

A fent ismertetett valtozo javadalmazdson til tovabbi valtozd jellegl javadalmazas a kiemel-
kedd teljesitmények eseti dijazassal torténd elismerésével torténhet, amely lehetévé teszi
azoknak a munkatarsaknak a megfelel§ id6ben térténd dijazasat, akik jelentés mértékben
jarultak hozza az lizleti eredményekhez és/vagy az elvarasokat meghaladé teljesitményt mu-
tatnak fel.

A dijak mértéke brutté 15,000 és 500,000 Ft kozétt valtozhat, a magasabb dijakhoz maga-
sabb szint(i jovdhagyasi szint mellett.

Egyéb jutalmak:

A Bankcsoport idénként révid tavu elismerési programot indithat pénziigyi, miikodési, érté-
kesitési és egyéb vallalati célok tdmogatdsa érdekében. Az ilyen programokat a kompenzaci-
0Os vezetl — sziikség esetén a HR vezetdvel, illetve az Oszténz6 Kontrol Bizottsaggal egyeztet-
ve—vizsgalja meg €s hagyja jova. Amennyiben a jutalom targya nem készpénz, az adécsoport
jévahagyasara is szlikség van.

A 3.4 alabbi tablazat tartamazza az adatokat 2015. december 31-i dllapotra illetve ahol ér-
telmezhetd 2015. januar 1. és 2015. december 31. k6z6tti id6szakra vonatkoztatva.



3.4 A javadalmazds ésszesitett mennyiségi adatai, tevékenységi kbrékre le-

bontva
Millio Ft Feliigye- igazgaté- | Lakossad- | Vallalati Fiiggetlen Egyéb tevé- | Osszesen
i6 Bi- sig gibank | funkcidk | kontrol funk- kenység
zottsdg cidk
Teljes Javadal- 11 2 6026 5271 1574 3405 16 288
mazas

A javadalmazas Osszesitett mennyiségi adatai, a fels6vezetSkre és azon alkalmazottakra le-
bontva, akiknek a tevékenysége lényeges hatast gyakorol az intézmény kockazati profiljara,
az alabbiak megjeltlésével:

- az adott tizleti évre vonatkoz6 javadalmazas 6sszege, fix és valtozo javadalmazas sze-

rinti bontasban, valamint a kedvezményezettek szama

millio Ft

Fix javadalmazas Valtoz6 javadalmazas Kedvezményezettek szama

956 277 34

A valtozé javadalmazas Gsszege és forméja a kévetkezd bontasban: készpénz, részvények,

részvényekhez kapcsolt eszkdzok és egyéb javadalmazasi formak (millié Ft)

Valtozé javadalmazds - Valtozo javadalmazas Valtozd javadalmazds - Viéltozd javadalmazds —-
készpénz részvények részvényekhez kapcsolt egyéb javadalmazasi
eszkozok formak
138 137

A ki nem fizetett halasztott javadalmazas fenndlld 6sszege, megszerzett jogosultsag és meg
nem szerzett jogosultsag szerinti bontasban;

millio Ft

Halasztott javadalmazas Megszerzett jogosultsag Meg nem szerzett jogosultsag

221 221

Az iizleti év soran megitélt halasztott javadalmazas kifizetett és a teljesitménynek megfelel6
kiigazitasokkal csokkentett Gsszege;

izleti év soran megitélt halasztott javadalmazds kifizetett és a teljesit-
ménynek megfeleld kilgazitadsokkal csskkentett dsszege {millio Ft)

84

Az lizleti év soran kifizetett munkaba allasi jutalékok és végkielégitések és ezek kedvezmeé-
nyezettjeinek szama valamint, az Uzleti év soran megitélt végkielégitések, azok kedvezme-
nyezettjeinek szdma, és az egy f6 részére megitélt legmagasabb Osszeg.

Millio Ft Osszege Kedvezményezettek szama
Munkaba aliasi jutalék 0 0
Végkielégités 0 0
Legmagasabb végkielégités 0 0

Az Uzleti évenként 1 millid EUR &sszeg(i vagy anndl nagyobb javadalmazédsban részestld személyek
szama, az 1 millié EUR és 5 millié EUR kdzo6tti javadalmazasok esetében 500 000 euros fizetési savok-
ra bontva, az 5 millié EUR Osszeg(i vagy afeletti javadalmazas esetében pedig 1 millié eurds fizetési
savokra bontva;

Javadalmazas > 1 millié EUR Létszam

nincs 0




4 Belsd ellendrzés

Az ellenBrzésnek, mint a vezetés szerves részének és nélkiilozhetetlen eszkézének biztosita-
nia kell a Bank feladatai és céljai megvalésulasi folyamataban a térvényes rend érvényesiilé-
sét, a kiadott belsé szabdlyzatok, egyéb elSirdsok pontos végrehajtdsat és a hidnyossagok,
adott esetben szabalytalansagok feltdrasat, az ezekért viselt felel6sség megallapitasat.

Az ellenbrzés rendszere magaban foglalja

» a munkafolyamatba épitett ellen6rzést,

¢ avezetli ellenbrzést,

a flggetlenitett ellenérzést,

e a kiszervezett tevékenységek esetében annak ellendrzését, hogy a tevékenység ellatdsa a
jogszabalyokban és a szerz&désben foglaltaknak megfelels-e, és

* atulajdonosi ellenérzést.

A munkafolyamatba épiil6 ellenérzést els6dlegesen az adott munkateriileten kell megszer-
vezni oly modon, hogy az a munkafolyamat azon szakaszaban érvényesiiljon, ahol az ellenér-
zési tevékenység feltételei fennallinak, ahol a hiba kisz(irhetd, kivaltva a folyamat megszakita-
sat, visszacsatolva a keletkezési ponthoz, biztositva ezzel annak korrigalasat. A munkafolya-
matba éplls ellenérzés személy szerinti kbtelezettségét, mint munkakéri feladatot a szakte-
rulet vezetSjének kell meghatéroznia. Egy adott mivelet elvégzése, feldolgozasa és ellendr-
zése nem lehet ugyanannak a személynek a feladata. A munkakori leirdsok kitérnek a belsg
szabalyzatokban meghatarozott munkafolyamatba épitett ellendrzési feladatok betartisara
vonatkozé kotelezettségekre.

A vezetdi ellenGrzés feladata annak érvényesitése, hogy a vezet§ altal irdnyitott teriileten a
szervezeti egység tevékenysége megfeleljen a kovetelményeknek, a kiadott belsé szabalyza-
toknak, dontéseknek és egyuttal biztositsa a vezetd feliigyelete, iranyitasa ala tartozé szakte-
rilet munkdjanak hatékonysagat.

A fliggetlenitett ellenSrzést kiilon erre a célra létrehozott szervezetek — a Compliance és a
Bels6 Ellen6rzés - végzi. A vezetés felel6s a Compliance és Bels§ Ellendrzés (hataskori és
szervezeti) fliggetlenségének, tovabbd a rendelkezésére 3llé eréforrasok biztositasaért. Ha-
taskoriik kiterjed a Bank lizleti tevékenységének teljes kérére és valamennyi lzleti szerveze-
tére azzal a céllal, hogy a vezetés részére megfelel6 informacidkat nyujtson. A Compliance a
Vezérigazgatd, a Belsd EllenGrzés a Fellgyel6 Bizottsag operativ iranyitasa ala tartozik, az
altaluk engedélyezett éves terv alapjan dolgozik. A Compliance altal végzett kontrolltevé-
kenységérdl, valamint a fliggetlenitett belsé ellenérzés szabalyairdl kiilon utasitasok rendel-
keznek. A beszamolas a Compliance részérgl a Compliance Bizottsag, a Bels6 EllenGrzés ré-
szér6l a Feluigyel6 Bizottsag llésein torténik.

A tulajdonosi ellenérzés az alapitd altal valasztott feliigyel6 bizottsag tevékenységén keresz-
til realizalodik. A felligyelS bizottsag munkaterv alapjan, a Belsé Ellenérzéssel egyiittmiikod-
ve dolgozik, részére szakmai instrukciokat adhat. A szervezeti egységeknek — kérésre - a felii-
gyel6 bizottsag részére a tulajdonosi ellenérzéshez sziikséges informaciokat hozzaférhetévé
kell tennitk.



5 A prudencialis szabalyok alkalmazasa

A Budapest Bank 6sszes, a konszolidaciéba bevont leanyvallalatdban 100%-o0s tulajdoni re-
szesedéssel rendelkezik. A konszolidacié sordn eltérés nem jelentkezett. Az 6sszevont felu-
gyelet minden konszolidaciéba bevont leanyvallalatra kiterjed. A lednyvallatokkal szemben a
szavatold téke dtadasanak és a kotelezettség visszafizetésének nincs akadalya.

6 Szavatol6 tékével kapcsolatos informacidk

A Budapest Bank szavatolot6kéjének felépitése, auditalt adatok:

Adatok forintban:

SZAVATOLO TOKE 109 611 000 000
_ALAPVETG TOKE (TIER 1 VAGY T1 TO- 109 611 000 000
KE)
__ELSODLEGES ALAPVETO TOKE (CET1 109 611 000 000
TOKE)
___CET1 t6keelemként figyelembe 19 396 000 000
vehet tékeinstrumentumok

Befizetett tékeinstrumentumok 19 396 000 000
____Eredménytartalék 95 307 000 000

El6z6 évek eredménytartaléka 93 668 000 000

Figyelembe vehet6 nyere- 1 639 000 000
ség/veszteség
____Egyéb tartalék 1571 000 000
___(-) Egyéb immaterialis javak -6 663 000 000

1. Pillér alatti tékekovetelmény:

Tokekovetelmény Bank (milli6 Ft)

Hitelezési kockazat 50472
Mikodési kockazat 11 379
Piaci kockazat 1
1. Pillér 6sszesen 61852
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Millié Ft-ban

A teljes kitettségi mérték egyeztetése a kozzétett pénziigyi beszamoldkhoz

963673
Pénzligyi beszamold
-6 663
Immateridlis javak
Szarmaztatott ligyletek
Mérlegen bellli kitettségek pozitiv értékelési kii-
[onbozete -14
Piaci kockazatu érték-
papirok -38
Mérlegen beliili 956 958
kitettségérték nettd
Meérlegen kiviili téteiek egyezéen a pénz- 290522

tigyi beszamoval:

A teljes kitettségi érték lebontdsa a 7.
fejezetben megtaldlhaté

T6kepufferek:

A Budapest Bankot jogszabaly nem kotelezte t6kepuffer tartdsra 2015. évben, igy az
575/2013/EU rendelet 440 cikkben leirt adatokat nem jelentetjiik meg.

Tékeattétel:

A bank t6keatételi mutatdja 8,79 az 575/2013/EU rendelet 499. cikk (3) bekezdése alapjan

szamitva.

A tékeattételi mutato el6z6 évhez képesti névekedése az aldbbi okokra vezethet§ vissza:

e leirasra keriilt a forintositas és az egyoldali kamatmddositas miatt a Budapest Bank

Zrt Jelzalog és fedezetlen lakossagi hitel portfolio egy része,

* a mérlegf66sszeg novekedése miatt, amelyet a betétallomany névekedésegeneralt

likviditasi tobbletként, valamint
e szavatolo t6ke Osszegének névekedése miatt.

A tilzott t6keattétel kialakuldsat a bank a hitelkockézati limiteken/jévahagyasi folyamatokon
a piaci kockazati limiteken/jévahagasi folyamatokon keresztiil kezeli, amelyek leirasra keriil-

tek a 2-es, 10-es 13-as fejezetekben.
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BUDAPEST BANK

Megterhelt eszkézok a Magyar Nemzeti Bank 4/2015. {I11.31.) ajanlasa alapjan:
Adatok forintban

A- eszkozok
Meg nem
. M em terhelt

Megterhelt eszkozok | Megterhelt eszko- eg[‘ m er € terhelt esz-
.. e . s eszkozok konyv - .
konyv szerinti értéke 20k valos értéke e a2 kozok valds

szerinti értéke L

értéke
1 4 6 9
010 040 060 090

Az adatszolgaltatd

| 784 005 285 000

0 .., . 193670730000
intézmény eszkozei .

30 SEOke'"Str“me”t“m 0 0 14896500000 |0
_Hitelviszonyt meg-

40 |testesitd értékpa- 93 638 730 000 0 55 380 430 000 0
pirok

120 | _Egyéb eszkézok 0 139434000 000

B- kapott biztositékok

Megterhelhetd
Kapott, megterhelt kapott biztositék
biztositék vagy kibocsd- | vagy kibocsatott,
tott, hitelviszonyt meg- | hitelviszonyt meg-
testesit6 sajat értékpa- | testesit sajit ér-

pir valés értéke tékpapir valos érté-
ke
1 q
010 040

Az adatszolgaltaté
130 | intézmény altal 77 110 495 429 1831453 500 000

kapott biztositék
_T6keinstrumentu
mok
_Hitelviszonyt
160 | megtestesitd ér- 0 91 249 500 000
tékpapirok

150

230 | -£BYEb kapott 77 110 495 429 1723 785 500 000
biztositek

Sajat fedezett
kotvénytél vagy
eszkozfedezetl
értékpapirtol elté-
ré, kibocsatott,
hitelviszonyt meg-
testesits sajat
értékpapirok

240
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C- megterhelt eszkdz6khoz és kapott biztositékokhoz kapcsolddé kotelezettségek

Megfeleltetett
kotelezettségek,
fiiggo kotelezettsé-
gek vagy kdlcsonbe
adott értékpapirok

Eszkdzdk, kapott

biztositékok és a

megterhelt sajat
fedezett kotvénytd!
vagy eszkozfedezet(i
értékpapirtol eltéré
kibocsatott, hitelvi-
szonyt megtestesitd

sajat értékpapirok

io

Kivdlasztott pénzigyi
kotelezettségek konyv
szerinti értéke

D- Tajékoztatas a megterhelés jelentéségérdl

A bank megterhelt eszkdzei az MNB NHP hitelprogramhoz kapcsolédnak.
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7 A hitelintézet t6kemegfelelése

2. Pillér, ICAAP t8kekdvetelmény szamitas:

A Bank belsé t6kekovetelmény-szamitasi folyamatot (ICAAP) Gzemeltet, a Bazel Ill. 2. pilléré-
re vonatkozd jogszabalyi elSirdsoknak és Felligyeleti ajanlasoknak megfelelGen. Az ICAAP
folyamat a kockézatkezelési folyamatok integrans részét képezi, az ,2 Kockazatkezelési elvek,
modszerek” fejezetben leirtaknak megfelelGen.
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7.1 Bazel 2 hitelezési kockdzat sztenderd modszertan szerinti tékekévetel-
ménye, kitettségi osztalyonként (1. Pillér)

tékekdvetelmény

Kitettségi osztaly {millié Ft)
Kozponti korméannyal és kbzponti bankkal szembeni
kitettség 70
Regionalis kormannyal és helyi 8nkormanyzattal szem-
beni kitettség 1
Kézszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 24

Multilateralis fejlesztési bankkal szembeni kitettség
Nemzetkdzi szervezettel szembeni kitettség

Hitelintézettel vagy befektetési vallalkozédssal szembeni 628
kitettség
26 863

Vallalkozdssal szembeni kitettség

5946
Lakossaggal szembeni kitettség

8 758
Ingatlannal fedezett kitettség

4035

Késedelmes tétel

Kiemelked6en magas kockazatd kitettségek

Fedezett kbtvény formdjdban fenndllé kitettség
Révid tavu hitelmindsitéssel rendelkezd intézményekkel 1329
és vallalatokkal szembeni kévetelések

Koliektiv befektetési értékpapirban fennallé kitettség

1177
Reszvény jellegli kitettségek
1639
Egyéb tétel
50472
Osszesen

7.2 A késedelem és a hitelminéség-romlds megkézelitése a belsé szabdlyza-
tokban

A Budapest Bank Zrt. a késedelmes tigyfelek listajat heti rendszerességgel késziti és vizsgalja.
A késedelmes napok szdma befolyasolja az tigyfelekkel szembeni kdvetelések kovetelésmi-
ndsitését, illetbleg elére meghatarozott szamu késedelmes nap elérése esetén az ligyfelek
kezelése a problémas hitelek kezelésére specializdlédott osztalyok (tovabbiakban Specialis
Hitelkezel6k) felel6sségi korébe keril at. A Bank belsé szabdlyzatai bizonyos ligyféltipusokra
és terméktipusokra meghatarozzak a késedelmes/hétralékos 6sszeg behajtasanak érdekében
elvégzendd feladatokat a késedelmes napok szamanak fiiggvényében.

Mindezeken tul a késedelem a hitelmindség-romlas egyik fontos jelzéje. A Bank kockazatke-
zelésének alapelve, hogy a hitelminéség-romlasra utalé jelek korai észlelésével és a megfele-

IA intdrkodéa
W RO LA N A

. §ore . , , < i ] - 4 [ Py Flomab b abe A A
ek id6beni megtételéve! az esetleges hitelezési veszteség beksvetkeztének esé-

<
lyét és annak mértékét jelentdsen csékkentse. A gyors észlelés elfsegitése érdekében beve-
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zetésre keriilt egy Un korai figyelmeztetd jeleket 6sszefoglalé modszertan. A korai figyelmez-
tetd jeleket és azok felismerésének modszereit a Bank dolgozéi rendszeres tréningeken saja-
titjak el. A médszertan alapjan kezelt folyamatok lehet6vé teszik, hogy a kedvezdtlen jelek
észlelése esetén a kovetelés gyors atmindsitésére (problémamentesrdl rosszabb mindsites-
re), illetéleg a mindsitett kdvetelések kezelésével foglalkozo osztalyok lgykezelésbe vonasa-
ra adhat lehet8séget. A sziikséges épésekrol — figyelembe véve az észlelt korai figyelmeztetd
jelek szamossagat, stlyossagat illetSleg a hiteluigylet fedezettségét- a hataskorrel rendelkez6
banki dontéshozok, illet6leg hitelezési bizottsagok hoznak dontést.

Cégcsoportok hitelezésénél a csoport egyik tagjanal bekovetkezett hitelminéseg romlas ese-
tén a teljes csoport esetében hozzak meg a kezeléssel, mindsitéssel kapcsolatos dontéseket.
Ennek megfelelen, amennyiben egy tigyfélcsoport tagjanal a felmerdiilt korilmények alapjan
szlikséges az ligyfél kezelésének dtadasa a Specialis HitelkezelSk részére, a teljes cégcsoport
atadasra kerdil.

A Bank a kévetelései, ill. eszkdzei mindsitésére a hitelintézetek és a pénzigyi véllalkozasok
éves beszamolo készitési és kanyvvezetési kotelezettségének sajatossagairol szol6 250/2000.
(X11.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet II. Fejezet (2) bekezdés szerinti 6t mindsitési kategori-
at hasznalja. A hitelmindség-romlas miatt problémamentestél eltéré mindsitési kategoriaba
sorolandé kéveteléseknél a Bank a 250/2000. (XI1.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet II. Feje-
zet (1) bekezdés a és b pontja szerinti egyedi és csoportos értékelést is alkalmazza. Az egyedi,
illetéleg a csoportos értékelés ala esd eszkozoket és koveteléseket a Bank Szamviteli politika-

ja tartalmazza.

Egyedi értékelésnél elsé [épésként meghatdrozasra keril a varhato hitelezési veszteség mér-
téke, mely egyenld az lgyféllel szembeni teljes kételezettségvallalas csokkentve a varhato
(prognosztizalt) megtériilés mértékével. A varhaté megtériilés Osszegének kiszamitasa az
alabbi két médszerrel torténhet:

1. Jov6beni megtérilések jelenértéke - médszerrel.
2. Biztositékok valds piaci értéke csdkkentve az értékesités koltségeivel - modszerrel.

A kévetelés a 250/2000. (X11.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet Ii. Fejezet (9) bekezdesben
szerepld kockazati stlyhatarok szerint, a varhato hitelezési veszteség és a teljes igyféllel
szembeni kitettség hanyadosa alapjan keril besoroldsra az 6t mind@sitési kategoriaba.

A kovetelésmingsités fellilvizsgalatara havonta keriil sor.

A Bank értékvesztést képez az atstrukturalt hitelekre a 250/2000. Kormanyrendelet vonatko-
26 rendelkezéseinek megfelelGen.

7.3 Az értékvesztések elszamoldsa és visszairdsa, a céltartalékok képzése és
felhaszndldsa meghatdrozdsdra szolgdlo megkézelitések és modszerek

Az EV és CT képzése, visszairasa/felszabaditdsa illetéleg felhasznalasa soran a Bank konzerva-
tiv modon jér el. Els6dleges szempont, hogy a megképzett EV/CT mindenkor fedezetet nyujt-
son a varhato hitelezési veszteségekre, ezaltal a Bank mérlegében az egyes eszk6z6k mindig
valos értéken szerepeljenek.



Az EV/CT képzése az alkalmazott mindsitési eljaras fiiggvényében egyedileg vagy csoporto-
san torténik. Csoportos minésitésnél a kivetelésre, a csoportra el6zetesen meghatérozott
széazalékos mértéknek megfelel§ EV/CT keriil megképzésre.

Egyedi értékelés( tételeknél a sziikséges EV/CT dsszege megegyezik a szamitott varhatd
veszteseg Osszegével. A problémamentestdl eltérd, egyedileg mindsitett kovetelések eseté-
ben a CT/EV mértékének feliilvizsgalata és ennek fiiggvényében képzése / felszabaditasa /
visszairasa legalabb havi rendszerességgel torténik. Specialis esetekben (pl. rendkiviili meg-
tériilés, kovetelésértékesités, fedezetek értékének hirtelen csékkenése, stb.) a CT/EV &ssze-
ge hénap kézben is mddositasra keriilhet. Az EV/CT képzésérdl, visszairasa-
rol/felszabaditasardl az illetékes hitelezési bizottsag, illetve a Specialis Hitelkezelés javaslata-
ra a Kockazatkezelés vezet6je dont.

7.3.1 Ertékvesztés

A Budapest Bank értékvesztés elszdmolasat alkalmazza, amennyiben az eszkéz kényv szerinti
ertéke és piaci értéke kozott — veszteség jellegl — kiilonbozet keletkezik. A Szdmviteli Tor-
vény (a tovabbiakban — ebben a fejezetben - Torvény) és a 250/2000. Kormanyrendelet (a
tovabbiakban — ebben a fejezetben - Kormanyrendelet), illetve a belsé szabalyozasok alapjan
az értékvesztés Osszegét — nagysagrendtdl fuggetleniil — elszdmolja. Az értékvesztés vissza-
irds esetét abban az esetben alkalmazza a Bank, amennyiben az eszk6z mérlegkészitéskori
piaci értéke jelentésen és tartdsan meghaladja az eszk6z konyv szerinti értékét. A Bank, je-
lentds O0sszegnek tekinti a kdnyv szerinti érték és a piaci érték kdzotti 25%-0s, és minimum
100 milli6 forint 6sszeget meghaladd, és tartdsnak minGsiti az egy éven tul is fennalld elté-
rést.

A Kormanyrendelet 9. § (18) bekezdésének értelmében a sajat és a vasarolt kévetelések
konyv szerinti értékén tal befolyt (a bekeriilési értéket meg nem haladd, legfeljebb a korab-
ban elszamolt értékvesztésnek megfelel§) 6sszegét értékvesztés visszairdsaként szamolja el a
befolyas id6pontjara, de legkésébb az azt kbvetd értékelés idépontjara vonatkozdan.

A Kormanyrendelet 7. sz. mellékletének VI. fejezete (15) bekezdésének eleget téve a Bank a
devizaeszkézei, illetve devizaként viselkedd forinteszkézei és mérlegen kiviili tételei utan
elszamolt értékvesztést, illetve képzett céltartalékot devizaban kényveli.

A Bank az értékvesztést valamennyi ligyfélkorére, illetve ligyletére vonatkozdan - egyedileg -
az adésmindsités és a kdvetelésmindsités szabalyai - a mindenkor érvényben 1évé Addsminé-
sitési, Kockazatvallalasi, Fedezetértékelési, Kovetelésmingsitési, Ertékvesztési és Céltartalék-
képzési Szabdlyzat - alapjan havonta szamitja ki, és a mindsités szerint sziikséges dsszegre
torténd novelést/csokkentést konyveli le.

A mindsités és értékvesztés megallapitasa folyaman a Bank az eszkdzok és a mérlegen kivali
tételek értéket csokkenti az elfogadott fedezetek értékével. Az igy adddéd nettd kockazat és
az ugyfél legrosszabb mindsitésl koveteléshez rendelt értékvesztés % szorzata adja az indo-
kolt értékvesztés mértékét.

A Kormanyrendelet 7. szamu melléklete II. fejezetének (11) bekezdése alapjan a Bank a
hitelintézetekkel és tigyfelekkel szembeni pénziigyi és befektetési szolgaltatasbol eredd ké-
vetelések kozil kisdosszeglinek minGsiilé koveteléseket csoportos értékelés ald vonja. A cso-
portos értékelés ala vont kdveteléseket az analitikus nyilvantartasban egyedileg veszi nyil-
vantartasba a Bank, értékvesztésiiket a koveteléshez kapcsoléddan egyedileg keriil elszamo-

lasra és a kdvetelés megszlinésekor azzal egyiitt keriil a kényvekbél kivezetésre. Adésonként
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kisésszegli kdvetelés mértékét 200.000.000,- Ft-ban allapitja meg a Bank. Addsonként kis
Bsszeglinek tekinti a Bank a lakossagi tigyfelekkel szemben fennallé személyi hitel, privat
kdlcson és hitelkartya koveteléseket, valamint az egyéb lakossagi és egyszerisitett vallalati
adésmindsités keretében nyujtott hiteleket 200.000.000,- Ft értékhatarig. Az addsonkent kis
dsszeglinek mindsitett kovetelésekhez kapcsolodd értékvesztés elszamolasa, illetve a kép-
zend6 céltartalék meghatarozasa minden esetben, a lakossagi jelzaloghitelek kivételével egy-
szer(isitett modon, 6nallé szabalyzatban rogzitett elvek alapjan tortenik.

A Kormanyrendelet 7. szamu melléklete Il. fejezetének (12) bekezdés szerint a csoportos
értékelés ala vont kovetelésekkel kapcsolatban legalabb hdarom értékelési csoportot kell fel-
allitani, amelybe a tételeket egyszer(sitett mindsitési eljarassal is be lehet sorolni. A Bank a
csoportos értékelés és egyszer(isitett mingsitési eljaras ald vont koveteléseket is, az egyedi
értékelés ald vont koveteléseket is a Kormanyrendelet 7. szamui melléklete 1l. fejezetének
(2) bekezdés szerint meghatarozott 5 eszkézmingsitési kategoriakba sorolja be:

- problémamentes,

- kilon figyelendd,

- atlag alatti,

- kétes,

- r0SSZ.

//////

Az egyszer(isitett mindgsitési eljaras soran elegendd egy — a torlesztési rend betartasa (kése-
delmi id6) a kintlévéség torlesztésével kapcsolatban keletkezett t6ke- és kamattorlesztési
késedelmek alakulasa - szempont alapjan a vizsgélatot elvégezni.

Az értékelési csoporthoz egy konkrét szazalékos mértéket (aranyt) kell rendelni, és ez alapjan
kell az adott csoportba sorolt valamennyi kdvetelés utan értékvesztést elszamolni.

A lakossagi igyféllel szembeni, a fogyasztasi hitelb6l adédo, valamint a kisosszeg(l vallalko-
z6kkal szembeni kdveteléseknél - az egyedi értékelés, illetve a csoportos értékelés esetében
egyarant - alkalmazhaté egyszeriisitett min&sitési eljaras.

A Bank a lakossagi, fogyasztasi hitelek esetében - a jelzaloghitel kivételével - egyszer(isitett, a
késedelmi hatarid6khoz kétott, csoportositott mingsitési eljarast alkalmaz és a torvényben
megengedett modon kizardlag a késedelmesség alapjan mindsiti e koveteléseit.

Az egyedi értékelés nem épiilhet - kizardlag - statisztikai sokasag megfigyelésén alapulé ta-
pasztalati adatokra. A tételek mingsitését és értékelését bizonylatokkal kell alatamasztani.

7.3.2 Céltartalék
Kockazati céltartalék

A jogszabdélyok el6irdsai alapjan a Bank kizardlag a felmeriilt kamat és drfolyamkockazat, va-
flamint a mérlegen kivili kételezettségekhez kapcsolddé kockazat fedezetére képezhet koc-
kazati céltartalékot.

A Bank a kockazati céltartalékot valamennyi tgyfélkorére, illetve Ugyletére vonatkozdan -
egyedileg - az addsmindsités és a kbvetelésmingsités szabalyai - a mindenkor érvényben lévé
Adoésmindsitési, Kockazatvallalasi, Fedezetértékelési, Kovetelésmindsitési, Ertékvesztési és
Céltartalék-képzési Szabalyzat - alapjan havonta szamltja ki, és a minGsités szerint sziikséges

Osszegre torténd nbvelést/csdkken



A Bank a Kormanyrendelet elGirdsai szerint az aldbbi bontdsban mutatjajdk ki a céltartalék
allomanyat:

- Céltartalék nyugdijra és végkielégitésre, amely a Torvény 41. §-dnak (1) bekezdésében
meghatarozott varhaté kotelezettségek fedezetére képzett céltartalékok kéziil ilyen cimen
képzett céltartalékot foglalja magaban.

- Kockdzati céltartalék fliggé és biztos (jovébeni) kételezettségekre, amely a hitelintézetek-
nél a kilén rendelet szerint meghatdrozott mértékben, a mérlegen kiviili tételekre képzett
kockazati céltartalék allomanyat tartalmazza. A fliggd kotelezettségek koziil csak azok tar-
toznak céltartalék képzési kotelezettség ald, amelyek nem valamely mérlegben fennalld ko-
telezettséggel Gsszefliggésben keletkeztek. A Bank az &ltala adott bankgarancia, kezesség-
vallalds, az ligyfelei részére nyujtott hitelkeret és mas folydsitdsi kotelezettsége utan megal-
lapitott céltartalékot veszi itt nyilvantartasba. A Bank céltartalékot képez a vallalati portfélid-
ra statisztikai alapon szamolt jovében varhato veszteségek fedezésére.

- - Egyéb céltartalék

-- A Szamviteli torvény 41. §-anak (2) bekezdése alapjan, a varhatd, jelent8s és idészakon-
ként ismétl6dé jovébeni koltségekre képzett céltartalékot.

A bank nem képez céltartalékot:

-- A kereskedési céli szarmazékos ugyletek negativ értékelési kiilonbozetére (varhato veszte-
sége) - a Kormany rendelet 9/C. § (8) bekezdése értelmében (tekintve, hogy a Bank ezekre
az eszkozokre valods értékelést alkalmaz)

-- A devizaszamlan meglévs, devizakészlettel nem fedezett, kiilféldi pénzértékre sz616 - be-
ruhazashoz, vagyoni érték( joghoz kapcsolddo - hiteltartozas értékelése miatti - elhatarolt -
nem realizalt arfolyamveszteség fedezetére

o]
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7.4 A szamviteli beszémitdsok utdni kitettség értékek hitelezésikockazat-
mérséklés figyelembevétele eltti sszege és a kitettség értékek atlagos

értéke kitettségi osztdlyonkénti bontdsban (1. Pillér)

EV/CT-vel csbkentett kitettség kitettség értékek atlagos

kitettségi osztaly Bsszesen, v végi adat (millié Ft) | értéke {millid Ft)
kézponti kormannyal és kbzponti
bankkal szembeni kitettség 319728 269110
regiondlis kormannyal és helyi
6nkormanyzattal szembeni kitett-
ség 80 244
kézszektorbeli intézménnyel
szembeni kitettség 301 311
multilateralis fejlesztési bankkal
szembeni kitettség 0 0
nemzetkdzi szervezettel szembeni
kitettség 0 0
hitelintézettel vagy befektetési
vallalkozassal szembeni kitettség 46 187 18 819
vallalkozassal szembeni kitettség 478 098 447 310

- ebbdl kkv 387974 326 655

- ebbdl kkv a kkv szorzé al-

kalmazasaval 985 1069

lakossaggal szembeni kitettség 135454 138 830

- ebbél kkv 29 861 29382

- ebbdl kkv a kkv szorzé al-

kalmazasaval 29 862 29383

ingatlannal fedezett kitettség 159 988 163 254
késedelmes tétel 34871 36 153
kiemelked6en magas kockazattal
tarsitott tételek 0 0
fedezett kétvény formajdban |
fennalio kitettség 0 0
rovid tavd hitelmingsitéssel ren-
delkezé intézményekkel es vallala-
tokkal szembeni kitettségek 25759 41510
kollektiv befektetési értékpapirban
fenndlld kitettség 0 0
egyéb tétel 32354 31078
részvényjellegl kitettségek 14713 15276
osszesen 1247533 1161894
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7.6 A kitettségek gazdas
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7.9 Az elszamolt és visszairt értékvesztés kiilon feltiintetve az adott évben
elszamolt, illetve képzett Gsszeg, ligyfélkategoria szerinti bontasban (1.

Pillér)

Ertékvesztés megoszlasa:

Visszairas -
Visszairas - az az adott évi
Ertékvesztés | Ertékvesz- L bevételek y ) Ertékvesztés
vl . , L, adott évi ra- v e s Ertékvesziés L, .
nyité alloma- | tés kép- o novelésével s 23ré alloma-
, forditasok o x felhasznalas
nya zése .. (. {el626 évek nya
csokkentésével L,
képzése
miatt)
Hitelek és bank- 91251 19711 8244 15 370 9797 77 551
kozi betétek
Jegybank 0 0 0 0 0 0
Allamhaztartas 2 1 0 2 0 1
Hitelintézetek 0 0 0 0 0 0
Egyeb pénziigyi 0 0 0 0 0 0
vallalatok
Nem penziigyi 24525 5353 392 4634 7 144 17 708
vallalatok
Haztartasok 66 689 14 352 7 847 10700 2 653 59841
Lakossag 66 416 14 307 7 839 10649 2636 59 599
Ondlié vallalkozdk 273 45 8 51 17 242
Kilfold 35 5 5 34 0 1
Egyéb kovetelé- 179 7 38 0 0 148
sek
Egyéb eszkozok 10273 11659 10 560 206 0 11166
Osszes értékvesz- 101703| 31377 18 842 15576 9797 88 865

tés

fad
L




7.10 A késedelmes tételek és a hitelmindség-romldst szenvedett kitettségek
bemutatdsa foldrajzi bontdasban (1. Pillér)

A bank netté késedelmes kitettségeinek 100 %-a magyarorszagi, nincs egyéb orszagokkal
szembeni kitettség.

7.11 Hitelminéség-romldst szenvedett kitettségek értékvesztés-céltartalék

adatai
Ertékvesztés millié Ft
Nyito allomany 101703
Adott évben elszamolt 31377
Adott évben visszairt 44 215
Zard ailomany 88 865
Eredmeényt érint6 vissza-
iras 14 483
Céltartalék millié Ft
Nyité dllomany 3071
Adott évben képzett 668
Adott évben felszabaditott 724
Adott évben felhasznalt 0
Zaro allomany 3015
Eredményt érint6 felsza-
baditas 866
Eredményt érints felhasz-
nalas 0

8 Sztenderd madszer

A Budapest Bank a hitelezési kockazat t6kekovetelményét jelenleg a sztenderd modszertan
szerint szamitja.

A kalkulacio soran a Bank a Moody’s és S&P hitelminGsité ugynokség hitelmingsitéseit fogad-
ja el a hitelkockazati tékekovetelmény szamitas soran. A kiilsé hitelminésitéssel rendelkezé
vallalati és intézményi lGgyfelek bruttd kitettsége 2015 év végén, bankszinten 34 842 millié Ft
(Mingsités a vallalatoknal Standard&Poor’: BB és BB-) volt.

A Bank 2015 év végén 25 759 millio forint olyan hitelintézeti kitettséggel rendelkezett, ame-
lyet a bank hitelmindsitése besorolasa alapjan kapott kockazati sulyt.

A Bank értékpapir fedezetet hitelezési-kockazat mérséklé tételként nem fogadott el a téke-
kalkulacio soran 2015 évben.
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A szavatold t6ke 6sszegét a kiils6 hitelmingsitéssel rendelkezd kitettségek nem csokkentet-
ték.

Az 575/2013 EU rendelet 444. cikk ¢ pontjaval kapcsolatban a Banknak nincs a portfélidjaban
olyan kibocsatott értékpapir, amelyekre kiils6 hitelmindsit6k hitelmindsitését figyelembe
venné.

g Hitelezési kockazat-mérséklés

A Bank mérlegen beliili és kiviili nettdsitasi megallapodast nem alkalmaz hitelezési kockazat-
mérséklé eszkozként. A hitelezési kockazat tékekdvetelmény szamitas szempontjabdl figye-
lembe vett biztositékok: pénzovadék, lakéingatlanok valamint korlatozott kérben készfizets
kezességek.

A Bank bankgarancidkat, és hitelderivativat nem vesz figyelembe hitelezési kockazat-
mérséklé tényezéként a tékekovetelmény szamitasa szempontjabol.

A vallalkozoi tgyfelekkel szemben a hitelezési kockazatok felvéllalasa soran a Bank konzerva-
tiv prudens megkozelitést alkalmaz. A véllalkozoi tigyfelek kozil a Bank finanszirozasi strate-
giajaban a kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasara helyezi a hangsulyt.

A kockazatvallalasok soran felmeriilé koncentracios kockazatokat a Bank kezeli, és folyama-
tosan figyeli. A portfolié dgazati koncentracidjat a negyedéves portfolié figyelés és ertékelés
soran a vallalkozéi tigyfélszegmensek szintjén megkulonboztetve kezeljiik. A bank a magan-
személyekkel szemben is figyeli és kezeli az esetleg kialakulé koncentraciés kockdzatokat.

A piaci kockazatoknak kitett befogadhaté biztositéki kor meghatérozasa soran a Bank kon-
zervativ megkozelitést alkalmaz. A biztositékok befogadasi értékének meghatarozasa soran a
Bank kalkulal azokkal a kockazatokkal, amelyek a piaci arfolyamok vagy hozamok valtozasa-
bél fakadnak. Emellett a piaci kockazatoknak kitett biztositékokat a Bank rendszeresen atér-
tékeli. A hirtelen és nagymérték(i piaci mozgasok esetén a banki Treasury kilon figyelmezte-
tés kiild az érintett kockazatkezelési részleg felé, amely ilyenkor elrendelheti a rendkivili
atértékelést is.

9.1 A biztositékok értékelésére és kezelésére szolgalo szabdlyzatok fébb el-
vei és pontjai '

A Bank az Ugyfeleinek finanszirozast nyujt, melynek visszafizetését elsésorban az iigyfél nor-
malis Ggyletmenetében keletkez6 bevételbdl varja. Alapesetben a hitel vissza-nemfizetés
kockazatainak fedezésére a Bank az ligyfelekt6l biztositék nyujtasat kéri.

A biztositékok befogadasanal alapelv, hogy a biztositék a hitelkockazatot megfelel6 modon
mérsékelje, illetve, hogy a biztositék érvényesithetd, adott esetben likvidalhato legyen és
sziikség esetén a Bank megtériilést realizalhasson beléle.

A kockazatok csokkentése érdekében sziikséges a befogadhaté biztositéki kérnek, az értéke-
lés modjanak, a biztositékok ellenérzésének a meghatarozasa. Tovabbd a fedezet értékeléset
végzd személy a kockazatvallalasrdl sz616 dontésben nem vehet részt.

A Bank az dltaldnosan, a jogszabalyck szerint befogadhatd biztositékok barmelyikét elfogadja
a hitelek fedezeteként, a belsd szabdlyzataiban meghatarozott feltételek szerint.
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A Bank altal befogadhaté biztositéki kor lzletaganként, folyamatonként, terméktipusonként
valtozhat/sz(kiilhet. A biztositékok csoportositdsa a hozzaférhet6ség és értékalldsag alapjan
torténik.

A Bank, ingo- és ingatlan fedezet esetén elvarja, hogy a befogadott kockazatcsdkkents esz-
kéz megfelelSen biztositva legyen a hitel teljes futamideje alatt, a biztositasi 6sszeg a Bankra
legyen engedményezve és a biztositasi kétvényben kedvezményezettként a Bank legyen fel-
tlintetve vagy a biztositasi 6sszegen a Banknak zalogjoga legyen vagy a Bank tarsbiztositott
legyen, illetve az Ugyfél a biztositasi dijat folyamatosan fizesse, és ennek megtorténtét a
Bank felé rendszeresen igazolja.

Az lgyfelek dltal nydjtott ingatlan és ingd biztositék esetén alapesetben a Bank &ltal megha-
tarozott szakért6k altal készitett értékbecslés alapjan toérténik a vagyontargy értékelése,
melynek a biztositék nyujtasakor rendelkezésre kell alinia. Meghatarozott termékkorben
ettdl eltérés lehetséges. A piaci értéket az adott gazdasdgi viszonyok koézétt, a kereslet-
kinalat alakulasanak, a vagyontargy jellegének és allapotanak figyelembevételével kell meg-
becslilni. Tovabba ingatlan értékbecslés készitésekor az érvényes jogszabalyok szerint kell
elkésziteni az értékbecslést.

Amennyiben az lgyfél nem fizetése esetén sor keriil a biztositék érvényesitésére, akkor
meghatarozott biztositéki korben, tekintettel az érvényesités siirg6sségére és koriilményei-
re, az adott biztositékbol nem realizalhatd a piaci értékkel (illetve a prudens értékkel) egye-
nérték( megtérilés. Erre valo tekintettel a Bank adott biztositéki kérben nem a piaci érté-
ken, hanem egy meghatarozott rataval csokkentett értéken értékeli a biztositékot, mely egy
olyan szdmitott érték, melynek a megtériilése nagy valdsziniiséggel realizalhaté lesz a bizto-
siték érvényesitésének idépontjaban.

A biztositékokat a finanszirozas futamideje alatt rendszeresen ellendrizni kell, hogy a biztosi-
tékok rendelkezésre alinak-e, értékiikben tortént-e valtozas.

Amennyiben a biztositékok ellendrzése soran kideriil, hogy értékiik csékkent, illetve az érvé-
nyesithetéséglikben negativ valtozas &lt be, akkor a Bank kérhet pétfedezetet az ligyféltsl.
Tovabbd amennyiben adott biztositéki korrel kapcsolatosan a piaci kériilmények indokoljak,
akkor a Bank rendkiviili biztositék felulvizsgalatot is végezhet.

A biztositéki értékeket a Bank rendszeresen karbantartja.
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9.2 Elismert hitelkockdzati fedezettel rendelkezd kitettségek fedezett kitett-
ség ertéke (1. Pillér)

elismert dvadék
Adatok millié Ft-ban vagy garancia A kitett-
brutté ) o (?EE}VZUGY! BlZ'l:O- ség telje-
Kitettség értékvesztés/céltartalék SI,TEK’: KORRIGALT | sen kor-
ERTEK {Cvam} és rigalt
(-} GARANCIAK értéke
Kitettségi osztaly
Koézponti kormannyal és
kézponti bankkal szembeni
kitettség 319728 0 0, 319728
Regiondlis kormannyal és
helyi 6nkorméanyzattal
szembeni kitetiség 80 0 0 80
Kozszektorbeli intézmény-
nyel szembeni kitettség 301 0 0 301
Multilateralis fejlesztési
bankkal szembeni kitettség 0 0 0 0
Nemzetkozi szervezettel
szembeni kitettség 0 0 0 0
Hitelintézettel vagy befek-
tetési véllalkozassal szem-
beni kitettség 46 187 0 -31401 14 787
Véllalkozassal szembeni
kitettség 478 847 -749 -4 845 473 253
Lakossaggal szembeni ki-
tettség 137 335 -1882 -3684 131770
ingatlannal fedezett kitett-
ség 162 228 -2 240 0 159 988
Késedelmes tétel 108 009 -73 138 -3 34 868
Kiemelkedden magas koc-
kazaty tételek 0 0 0 0
Fedezett kbtvény formaja-
ban fennalld kitettség 0 0 o 0
R&vid tavu hitelmindsitéssel
rendelkezd intézményekkel
és vallalatokkal szembeni
kévetelések 25759 0 0 25759
Kollektiv befektetési érték-
papirban fennalld kitettség 0 0 0 0
Egyéb tétel 33488 41134 0| 32354
Részvényijelleg(i kitettségek 25879 -11 166 0 14713
oOsszesen 1337842 -90 309 -39933 | 1207601

2015.12.31-én MFB kotvény mogott allami garancia allt 31,4 millidrd forint értékben.
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10 Kereskedési konyv

A Budapest Bank a kereskedési szandékkal vagy a kereskedési kdnyv elemeinek fedezése
céljabdl tartott pénziigyi eszk6zbdl 4116 pozicioit kereskedési kényvben tartja nyilvan.

Az 575/2013 EU rendelet 439 cikke alapjan a partnerkockdzat miatt felmeril t6kekovetel-
ményének megoszlasa a kévetkezd:

osszeg millié Ft-

Megnevezés ban

kereskedeési konyvi pozicid- és nagykockazat véllalds t6kekdvetelmé-

nye 0
devizaarfolyam-kockazat t6kekovetelménye

arukockazat t6kekovetelménye 0
piaci kockazat t6kekovetelménye Gsszesen 0
partnerkockazat t6kekovetelménye 2

A Budapest Bank a kereskedési konyvben nyilvantartott partnerkockazat t6kekdvetelményét
piaci arazas szerinti modszer alapjan szamitja ki.



11 Kereskedési kdnyvben nem szereplG részvények, pozicidk

11.1 A kereskedés szandék elhatdrolasanak szempontjai

A Bank a révid tava Gjraértékesités szandékaval vagy a vételi és eladasi arak kozotti tényle-
ges vagy varhato kiilénbézetbél, valamint egyéb ar- vagy kamatlabvaltozasokbdl szarmazo
révid tavi haszonszerzés szandékaval tartott pozicidkat mindsiti kereskedési szandekdaknak.

A Budapest Bank kereskedési szandékinak minGsithetd poziciokat jelenleg tipikusan az tigy-
félmegbizasokkal (sales) 6sszefiiggésben vallal fel, sajat szamlas (trading) poziciok felvallalasa
nem része az lzleti stratégianak.

11.2 A kereskedési kényvben nem szereplé tételek kamatkockdzatanak jelle-
ge és az ezzel kapcsolatos értékelési elvek

A Bank stratégiai kamatkockazat-kezelését a vonatkoz6 feligyeleti és egyéb szabalyozd ha-
tosagi elbirasok, ajanlasok hatarozzak meg.

Alapelv a Bank teljes mérlegére vonatkozéan a kamatkockazat minimalis szinten valo tartasa.

A kamatlabkockazat kezelése soran elsédleges eszkéz a banki konyvi kamatoz6 eszkdzeinek
és forrasainak egymassal dsszhangban all6 és megfelel§ arazasa (hasonlé atarazodasi perio-
dusok, kamat-megallapitasi gyakorlatok alkalmazasa, el6zetes Treasury véleménykérés,
egyeztetés Uj termékek, illetve specialis tigyletek esetében, a felmeriil6 kockdzatok minimali-
zalasara, kikiisz6bolésére alkalmas drazas révén).

A Bank megfelel6 arazési gyakorlatanak dontéshozo és felligyel6 terilete az Arazasi Bizott-
sag, amely a Bank stratégiai célkitlizéseinek és iizleti terveinek jovedelmez8ségi szempontbol
valé megvaldsuldsat a Bank egyéb irdnyito testiileteivel egyiittmiikodve biztositja. A kamat-
bevétel az arazas egyik meghatarozo, de nem egyeduli eleme, igy az atfogd és komplex dra-
zasi gyakorlat alkalmazasa (az egyes termékcsoportok netté jovedelmének maximalizdlasa)
az Arazési Bizottsag kiemelt feladata. Ennek elésegitésére a Bank egy piaci alapd belsé
transzferarrendszert alkalmaz, amely a kamatkockazat kezelésének is fontos bazisa. A transz-
ferarrendszer lehetévé teszi a kamatkockazat viselésének delegalasat az lizleti teriilet feldl a
Treasury felé, mig a termék és lizletagi jovedelmez8ségi szamitasokat és értékeléseket is
lehet6vé teszi.

A kamatkockazat kezelését a Pénziigyi igazgatosdgon belil mikodd Treasury végzi az el6z6-
ekben vézolt elvek figyelembe vételével. A Treasury biztositja a megfelel§ forrasbevonas
(match funding), illetve fedezeti Gigyletek révén a kamatkockazat menedzselését az elfoga-
dott irdnyelvek (felel&sségi kbrok és kockazati mutatok, limitek) keretein belul.

A kamatldbkockazat kezelése, mérése, jdvedelmi és tékehatasanak minél jobb meghatéroza-
sa érdekében a Bank altaldanosan elfogadott kockazatkezelési és mérési technikakat, médsze-
reket alkalmaz, melyek a Bank tevékenységének jellegével, kockazatvisel6 hajlanddsagdval és
altalanos kockazati kitettségével, annak nagysagrendjével 6sszhangban alinak.

A korabban emlitett kockazatkezelési elvekkel 6sszhangban a Bank a piaci kockazatoknak
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kényvben tartja nyilvan), e piaci kockadzatokra kiilén szabdlyzat alapjan tékekdvetelmény-
szamitast végez. Ugyanakkor, ezen pozicidk jelenleg kismérték(i kockazatéra valé tekintettel
a banki kényv kamatkockazatanak mérése tekintetében az alkalmazott kimutatasok és sza-
mitasok, limit-meghatarozasok a teljes banki kényvre késziilnek.

A Bank az atdrazddasi periddusok, lejaratok alapjan havi gyakorisdggal készit rés/gap-
elemzést a f6bb devizak vonatkozdsaban. Ezen kimutatdsok a kévetkez8 atarazddasig, lejara-
tig terjedd hatralévs futamidé alapjan kilonb6z6 id6savokba sorolt mérlegen beliili és kiviili
eszkoz-, valamint forraséllomanyokat allit egymassal szembe. Azon eszkdz-forrastételek ese-
tében, amelyek nem rendelkeznek el6re definialt lejarattal és/vagy atarazédasi periddussal,
a bank tapasztalati tények, Ugynevezett betéti karakterizaciés modell (keménymagvizsgélat,
»Vintage”-elemzés) és a piaci viszonyok alapjan véarakozasok, becslések figyelembe vételével
késziti el kimutatasait. A jelenlegi banki gyakorlat, a jellemz8en révid atarazédasi periédusok
alkalmazasa, elenyészé mértéki fix kamatozasu (és hossza lejaratu) Gigyletek miatt az el6tor-
lesztések kamatkockazati hatasa jelentéktelen mérték(i. Az igy készitett tablazatok vonatko-
zasaban, egyrészt az éven tuli mezdk eltérése keriil korlatozésra. Emellett a Bank teljes mér-
legére vonatkozdan f6 devizanemenként +/- 200 bazispontos azonnali parhuzamos hozam-
gorbe elmozdulast feltételezve -1%-ig csékkenthetd kamatokat feltételezve — szamitott ka-
matérzékenységi mutatd esetében az 1 éves id6tavon igy kalkuldlt maximalis potencialis
veszteség nem haladhatja meg az adott naptari évre tervezett netté kamatjévedelem, vagy a
sajat téke (amennyiben ez kevesebb lenne, mint a tervezett kamatjévedelem) el6re megha-
tdrozott szazalékat.

A kamatkockdzatok kiilonb6zé jellegzetességeinek elemzéséhez egyéb forgatékonyv-
elemzéseket is rendszeresen (legalabb negyedévente) végez a Bank. Ezen kimutatasok segit-
ségével azt modellezziik, hogy a kiilonbéz6 hozamgdrbe-elmozduldsok a fix és valtozé kama-
tok esetében hogyan és milyen gyorsan érvényesithet6k a Bank termékeinél, s a szimulalt
eseteknek milyen jovedelmi hatdsa van.

A Bank a kamatkockazatanak kezelése, az egyéb kimutatdsainak paraméterezése, feltételei-
nek és limitrendszerének kialakitasa sordn rendszeresen (legaldbb negyedévente) végez
olyan stressz tesztelemzéseket, amelyek segitségével felmérhetd, hogy egy hirtelen és jelen-
t8s mértékld kamatelmozdulasnak milyen hatdsa lehet a Bank jévedelmezéségére, illetve
t6keerejére.

A Bank jelenlegi kockazati kitettségével és kockazatkezelési rendszereivel, adottsagaival
Osszhangban a standard kamatlabsokk-médszert alkalmazza.

A Budapest Bank a kamatkockdzatok teriiletén stratégiai alapelvnek az ilyen jellegili kockaza-
tok vallalasanak kertlését, illetve minimalizalasat, valamint a rendelkezésre all6 eszkdzokkel
valé minél hatékonyabb kezelését tekintik.

Az el6z6ekben bemutatott és a kockdzatkezelés elveit tartalmazé szabalyzatok biztositjak,
hogy a Bank alacsony kamatkockazati kitettséggel miikédjon, a mérlegszerkezetbél, a kiilon-
b6z6 kamatozd eszkozok és forrasok sajatossagaibol adddé elkeriilhetetlen kamatkockazati
kitettséget piaci eszkozokkel, specidlis fedezeti ligyletekkel, illetve az Arazasi Bizottsag és a
termekmenedzserek hatékony tevékenysége révén az érintett termékek szintjén egyéb —
nem kamatjellegli — drazasi eszk6zok alkalmazasaval kezeli a Bank, igy biztositva a megfeleld
jovedelmezbséget.
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11.3 Banki és kereskedelmi kényvi nyilvénossdgra hozatali jelentések

Banki és kereskedelemi kbnyvi pozicidk év végén:

Pozicid neve

mérleg szerinti
érték (millié Ft)

valas érték (Millid
Ft)

deviza swap lgylet 3 881 3 857
értékpapirok (allampapirok) 173331 173 331
befektetési céli részesedések™ 14713 14 713
gsszesen 191925 191901

*csaknem teljes egészében a sajat ledanyvalialatokban 1évé részesedések

A Budapest Bank banki kdnyvében tézsdei részvénykitettséggel, magantéke-befektetéssel és
megfelelen diverzifikalt portfolickban talalhaté nem-t6zsdei részvénykitettséggel a fentie-

ken kiviil 2015 év végén nem rendelkezett.

2015 soran az értékpapirok értékesitésébdl szarmazéd eredmény 6sszege banki konyvben 0

millio Ft volt. Kereskedési kényvben 20 millio Ft.

Egyéb banki konyvi kitettségek tipusa, jellege és 0sszege

Meérleg szerinti
osszeg (Millié Ft)

tipus

Jelleg

t6zsdei részvénykitettség

magantbSke-befektetés

14713

nem-tGzsdei részvényki-

tettség

Befektetési célu

173 331

allampapir

-67

banki kényvi devizapozicio

A Budapest Bank nem realizalt nyereséggel vagy veszteséggel a banki konyvben szerepl6
részvény kitettségekkel kapcsolatban nem rendelkezett 2015 év végén. A rejtett djraertéke-
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Iési nyereség vagy veszteség a leanyvallalatokkal szembeni részesedések formajaban jelent-

kezett (millié forintban):

sajat téke -
Név Beszerzési | BB rész- Ertékvesztés Nettd sajat nettd be-
értek arany % érték t6ke fektietés
kiilbnbsége
Budapest Autdfinanszirozasi
Zrt. 11250 100 9534, 1716] 1716 0
Budapest Eszkdzfinanszirozd
Zrt. 5 887 100 1621, 4266, 4266 0
Budapest Lizing Zrt. 6 380 100 0, 6380, 6768 388
Budapest Alapkezel§ Zrt, 10 100 0 10| 2363 2353
CDM Hitel-és Fejlesztési Bank
Zrt. 2 100 100 17 2099, 2099 0
Osszesen 25627 500 11156 14471 17212 2741
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11.4 Hirtelen és vdaratian kamatldh vdltozas mérésére alkalmazott mutato
alakulasa, devizanemenként

A Bank a kamatkockazatanak kezelése soran rendszeresen végez olyan stressz tesztelemzé-
seket, amelyek segitségével felmérhetd, hogy egy hirtelen és jelentds mérték( (+/-200 ba-
zispontos azonnali parhuzamos hozamgérbe elmozduldst, -1%-ig csokkenthetd kamatokat
feltételezve) kamatelmozduldsnak milyen hatdsa lehet a Bank jovedelmez8ségeére, illetve
t6keerejére. A Bank jelenlegi kockazati kitettségével és kockdzatkezelési rendszereivel,
adottsagaival 6sszhangban a standard kamatlabsokk-mddszert alkalmazza. Ezen mutato ala-
kuldsa devizanemenkénti bontasban az elmdlt évben a kévetkezd volt:

Netté kamatpozicié jovedelmi hatdsa (2015)
Id&szak Devizanem Jovedelmi hatds (millid Ft)
HUF -39
1. negyedév  [EUR -1009
CHF -2
usb -2
HUF -3592
. EUR -6
2. negyedev CHF Kl
usD -92
HUF -2814
. EUR -1009
3. negyedév
CHF -3
UsD -45
HUF -2359
) EUR -13
4. negyedév HE 0
usD -138
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12 Ertékpapirositas

A Budapest Bank nem alkalmaz értékpapirositast, igy t6kekdvetelményt sem szamit ra.

13 Partnerkockazat kezelése

A szarmaztatott lgyletek tekintetében a Bank a kitettségértéket az 575/2013/EU rendelet-
ben meghatarozott piaci drazas szerinti mddszerrel hatdrozza meg. A Bank a kitettségértékek
kalkulacioja sordn Belsé Modellt nem alkalmaz. A figyelembe vett hitelkockazati fedezetek
ertéke 2015. december 31-én nulla.

13.1 A belsé téke és a hitelezési hatdrértékek partnerkockdzat kitettségekhez
valo tarsitdasahoz haszndlt médszerek bemutatdsa

Az adatszolgdltatasi kotelezettség az 575/2013/EU rendeletben szerint (a partnerkockazat
kezelésere) Bels6 Modell Mdédszert valaszto hitelintézetek szamara el6irt kévetelményhez
kapcsolédik. A Budapest Bank nem tartozik ebbe a kérbe, ezért ez a nyilvanossagra hozatali
kovetelmény e pontja esetiinkben nem alkalmazanda.

13.2 A biztositék biztositdasaval és a hiteltartalékok létrehozdsdval kapcsola-
tos szabalyok bemutatdsa

A Partnerkockdzat szempontjabdl relevans tranzakciok esetében Bank készpénzt, illetve kon-
zervativ befogadasi elvek alapjan meghatarozott értékpapir biztositékot fogad be fedezet-
ként. Az hiteltartalékok képzése targyaban a Bank &ltaldnos gyakorlata az iranyado, amely a
7.3 fejezetben keriil bemutatasra.

13.3 A rossz iranyu kockdzatok kezelésére vonatkozo szabdlyok bemutatdsa

Az adatszolgaltatasi kotelezettség az 575/2013 EU rendelet szerint (a partnerkockazat keze-
lésere) Bels6 Modell Mddszert valaszto hitelintézetek szamara el6irt kévetelményhez kap-
csolédik. A Budapest Bank nem tartozik ebbe a kérbe, ezért ez a nyilvanossagra hozatali ko-
vetelmény e pontja esettinkben nem alkalmazandé.

13.4 Annak ismertetése, hogy milyen hatdsa lenne a biztositék azon ésszegé-
nek, amelyet az intézménynek rendelkezésre kellene bocsatania a lemi-
nésitése esetén

A Banknak 2015-ben nem volt olyan megallapoddsa a Partnerkockazat altal érintett lgyleti
korben, amely esetében egy leminGsitéshez tébbletbiztositék nyujtasa kapcsolédott volna.
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13.5 A kiilénb6z6 szerzddések, nettositdsi nyereségek, a nettositott aktudlis
hitelkockazati kitettség, az intézménynél elhelyezett biztositékok és a
derivativakbdl szdrmazé netto hitelkockazati kitettség brutté pozitiv va-
I6s ertéke.

Az 575/2013 EU rendelet 439. cikkének e pontja szerinti banki kdnyvi partnerkockazati ki-
tettség bruttd pozitiv értéke 2015.12.31-én 53 millio Ft volt.

13.6 Tékekovetelmény szamitads

A partnerkockazati t6kekovetelményt a Budapest Bank a piaci drazds modszere alapjan sza-
molja ki.

A partnerkockazati t6kekovetelmény szamitds soran a Budapest Bank 2015 év végén nem
vett figyelembe hitelkockazat fedezetet.

SzerzBdéses nettdsitast és hitelderivativat Bankunk nem alkalmaz fedezetként.

14 Mikodési kockazat

A Budapest Bank a mikodési kockazat t6kekovetelményének kiszamitasara a sztenderd
modszertan alkalmazasara jogosult, t6kekovetelményét ezzel a modszerrel szamitja ki.

A mikodési kockazat t6kekdveteiménye év végén:

2015.12.31.-én Bank szinten: 11 379 millié Ft.






