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1 Bevezetés

A Budapest Hitel és Fejlesztési Bank Zrt. (továbbiakban Bank) az 575/2013 EU rendelet
nyilvanossàgrahozatalra vonatkozó nyolcadik része alapján elöIrt kovetelményeknekjelen
dokumentummal kIván megfelelni,

Jelen dokumentum a Bankra vonatkozó adatokat tartalmazza.

A dokumentum felépItése megegyezik a fent emlItettjogszabályeval.

Az adatok a 2014.12.31-i auditált, magyar számvitel elöIrásoknak megfelelô évesjelenté
sen alapulnak.

2 Kockázatkezelési elvek, módszerek

2.1 Bevezetés

A Budapest Bank Zrt. (1138 Budapest, Váci üt 193.) - a továbbiakban: Bank az 575/2013
EU rendelet nyolcadik rész nyilvanossagrahozatalra vonatkozó részében foglalt szabá
lyoknak megfelelöen, ezüton nyilvánosságra hozza a prudens mtködés érdekében, a koc
kázatok alacsony szinten tartása céljából megfogalmazott kockázatkezelési elveit és al
kalmazott módszereit.

A Bank által alkalmazott kockázatkezelési elvek a Bankban egysegesek, egyaránt vonat
koznak a Budapest Bank Zrt-re és valamennyi leányvállalatára. Az alka)mazott kockázat
kezelési szabá)yok teljesen megfele)nek a jogszabályi elôIrásoknak, ajánlásoknak. A leg
fontosabb, legmagasabb szint(1 kockázatkezelési szabályakat az I gazgatOság fogadja el.

2.2 A Budapest Bank kockázati stratégiája

A kockázati stratégia Osszefoglalja a Bank vezetése (ERMC és lgazgatOság) által jOváha
gyott kockázatvállalási és kockázatkezelési elveket, és tartalmazza mindazokat a kocká
zatkezelési célokat, amelyek egységes alkalmazását elvárja. A kockázati stratégia a hosz
szü és rövid távü üzleti tervvel osszhangban van, aria épulve készül el és a Iegfôbb kocká
zatokra limiteket állapIt meg, amelyek a Bank kockázati profilját meghatarozzak.

A Bank mind a kockázatkezelési folyamatok kidolgozása saran, mind a napi mkOdésben,
däntéshozatalban az alábbi alapelvek figyelembevetelevel jar el, amelyek a szervezet
kockázattudatosságának, kockázatkezelési kultürájának alapját képezik.

A Budapest Bank konzervatIv hitelpolitikával és kockázati étvággyal rendelkezé,
kozépmérett betetgy(ijtO és hitelezO bank, mely alacsony koncentraltság mellett
az aktIv oldalon a kOvetkezO szegmensekben és hiteltermékekkel versenyez: lakos
sági fedezett és fedezetlen hitelek, egyéni vállalkozók és mikro vállalatok, kis-és
kozépvál)alatok hitelei és lIzingtermékei.

• A Budapest Bank forrás oldali kockázati stratégiája alapvetôen a szé)es kör(, nem
koncentrált, elsôsorban magyarországi il)etékességL magán- és vállaiati Ugyfelek
betéti forrásain alapul, célja az önfinanszIrozás megteremtése és fenntartása.

• A bank kockázatait a prudencia elvét szem elôtt tartva kezeli. A bank Igazgatósága
és vezetó testUletei elkOtelezettek a kockázatvállalás olyan mérték(1 kontrolija me)
lett, amely biztosItja, hogy a bank óltal vállalt kockázatok osszessége rövid- és
hosszti távon se veszélyeztethesse a bank stabil m(ködését. A bank ügy alakItja
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kockázatvállalását, kockázatkezelését, kontrolifolyamatait, hogy azok a bank biz
tonságos mtködését támogassak.

A bank a megfelelO szInvonalü kockázatkezelési folyamatok kidolgozását, végre
hajtását, ii letve vegrehajtatasát fuggetlen kockázatkezelési szervezetekkel biztosIt
ja. A kockázatkezelési módszerekért, a kockázatok mértékének méréséért ésjelen
téséért felelös személyek nem vegezhetnek olyan tevekenyseget, amelyek az elm
tett kockázatokat hordozO uzleti tevekenyseggel osszefuggenek.

• A bank a kockázatait elsOsorban megfelelô kontroll-folyamatokkal törekszik elfo
gadható szintre csOkkenteni. Azon kockázatok esetében, ahol ez nem kivitelezhetô
teljes körüen, elvegzi a potenciális vesztesegek fedezéséhez szukséges tôke szám
szersItését és biztosItja annak rendelkezésre állását.

• A bank olyan ösztönzô rendszert m(ködtet, amely figyelembe veszi a kockázat és
a hozam viszonyát, valamint a kockázatkezelési szabályok betartását.

• A bank az iij termékek és szolgaltatások bevezetése elôtt minden lenyeges kocká
zati tipus vonatkozásában felméri a termék kockázatait, meghatározza a kocká
zatkezelés módszereit, beleértve a monitoring tevekenyseget is.

• A bank nem folytat szómára jogszabaly által tiltott tevekenyseget, nem vállal koc
kázatot jogszabályok által tiltott vagy jogszabályba UtkOzO tevekenysegekkel kap
csolatban.

• Etikai elkOtelezettsege fenntartásának irányItására a GE általános és vezetöi
irányelveket dolgozott ki a feddhetetlenseg kulcsfontosságü kérdéseirôl, amelyet a
Budapest Bank magára nézve kOtelezônek ismer el.

• A materiális kockãzatok a Bank belsô tôkekovetelmény számItásában (ICAAP) ke
rUlnek megállapItásra.

2.3 A Bank kockâzatkezelési szervezete

A Bank kockázati strategiájanak fontos része, hogy megfelelô kockázatkezelési szerveze
tek, funkciók létrehozásával és m Cködtetésével biztosItja a kockázatkezelés szInvonalá
nak magas szinten tartását. Ez jelenti egyrészt a kUlönbözO tIpusii kockázatok dedikált
kezelését végzO szervezeti egysegeket (kockázat-tulajdonosokat), másrészt a kockázatok
kezelését fel Ugyelô kockázati bizottságokat.

2.3.1 A kockázat-tulajdonos funkciók

A kockazattudatosság nOvelése, valamint a materiális kockázatok teijes kOr(1 kezelésének
biztosItása érdekében a Bank vezetôsége ti.n. ,,kockázat-tulajdonos” funkciókatjelölt ki.

Minden, a Bank által egyedileg kezelt kockázat tIpushoz az a szervezeti egység került koc
kázat-tulajdonosként hozzárendelésre, amely az adott kockázat tIpussal kapcsolatban a
legtObb szakértelemmel rendelkezik, es legmnkább képes a kockázat fölött szakmai kont
rout gyakorolni.

A kockázat-tulajdonos feladatai kOzé tartozik a kockázati stratégiára és kockázati étvágy
ra vonatkozOjavaslat kidolgozása, a kockázatmonitoring folyamatok kialakItása.

A kockázat-tulajdonos funkciOk kijelOlése az illetékes kockázati bizottság hatáskOre.
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2.3.2 A kockázatl blzottságok
A Bank által azonosftott es kezeft kockózati kategóriák a kovetkezãk hitelkockázat,
reziduális kockózat, koncentraciôs kockazat. mOkodesi kockázat. strategiai kockázat, Jo
vedelmezOségi kockOzat. gazdasági kOmyezetbOl fakadô kockázat, piaci kockózat. a mér
leg szintO kockOzatok, a szabályozôi kOrnyezet vôftozásábol adôdô kockézatok, a model
lezesi kockazat a reputóciOs kockázat es a elszámolási kockázat

A Bank a egyes kockázatokhoz kapcsolatos Jelentéseket riportokat rendszeresen bizott
sági struktQrában attekinti és kezeli. Az ewes kiemeft kockázatokkal, mint p1. a hitelkocká
zat. a piaci kockázat és mérleg szintü kockazatok, valamint a makodési kockázat OnálIô
kockázati bizottsagok foglalkoznak. A két legfontosabb kockézati bizottság a ERMC
(Enterprise Risk Management Committee) és a GALCO (Group Asset-Uability Committee),
amely bizottságok a bank áftaI azonosftott és kezeft fentiekben nevesItett Osszes kocká
zatról teUes, átfogo és rendszeres informácioval rendelkeznek. Az ERMC 2014-ben tartott
uléseinek száma 13. Az ERMC a Igazgatôsagnak tartozikJelentési kotelezettséggel.

Az ewes kockózati bizottsógok felelOsségeit, hatáskorét és tagjait a Budapest Bank Szer
vezeti és MOkOdési Szabdlyzata tartalmazza.

2.4 A Bank kockázatkezelésl folyamatal

A Bank a kockázatkezelési folyamatait a vonatkozó Jogszabályok. aJánlások, és a anya
vállalat kOvetelményeinek megfelelóen alakitotta ki. A folyamatok belsô szabályzatokban
keruftek dokumentálásra, és rendszeres idókOzOnként — évente Iegalább egyszer — felul
vizsgálatra kerulnek.

Ezen folyamatok biztosftjálc

• a kockázatok teges kOrCi azonosftását,

• a szukséges kockázati kontrollok kialakftásôt és uzemeftetését
• a kockózatok számszerüsftését, illetve a fedezésukhOz szükséges töke asszegének

kiszámftását,

• a kockázali szintek monftorálásdt, szukség esetén intézkedések megtételét a koc
kózatok csokkentése érdekében,

• at, how a kockázatok fedezéséhez szOkséges tôke mindenkor a Budapest Bank
rendelkezésére aIon,

• a itt felsoroft folyamatok rendszeres feluMzsgálatat és folyamatos feJlesztését.
A Bank a kockázatkezelési folyamatait két fö szinten - operatlv és stratégiai szinten -

Uzemefteti.

2.4.1 Operotiv szintLi kockázatkezelés

Az operatIv szint azokat a kockazatkezelési folyamatokatJelenti, amelyek során a egyes
kockazatok kezelésére szakosodott szervezeti egységek a Bank napi mOkodése során
felmerulö kockázatokat azonosftJák, értékelik, kockózatcsOkkentö kontrollokat dolgoznak
ki, ezeket bevezetik és uzemeftetik,, illetve meghatározzák a fennmaradO kockázatok fede
zéséhez szOkséges töke mennyiségét
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Az operatIv szintti kockázatkezelés célja, bogy a kUlOnbözö kockázatokat definiálva és
dedikált szervezeti egysegekhez rendelve azok kezelését a Bank a lehetô legmagasabb
szInvonalon biztosItsa. Fontos szempont a teljes korüseg, vagyis a folyamat az összes
olyan kockázatra kiterjed, amellyel a Bank szembesülhet.

2.4.1.1 AzonosItás

A kockázatok azonosItása egyrészt folyamatosan, a kockázatkezelO funkciOk és bizottsá
gok kockázat- és vesztesegertekelesi tevekenysege során, másrészt rendszeres idôközön
kent — legalabb évente - a kockázatkezelési folyamatok felQlvizsgalata saran történik.

2.4,1.2 Kvalitativ kezelés

A Bank a kockázatait elsOsorban kvalitatIv eszközökkel, vagyis olyan kontroll
mechanizmusok segItsegevel kezeli, amelyek biztosItják a nemkIvánatos esemenyek elke
rUlését. Bizonyos kockázatokat a Bank teljes mértékben elkerül azáltal, bogy ilyen kocká
zatot hordozá folyamatokat nem üzemeltet. Más esetekben a Bank részt vesz ilyen kocká
zatot hordozó folyamatokban, de kockázatcsökkentô módszerekkel kontrollokkal biztosIt
ja azt, bogy a kockázat elfogadhato szinten maradjon.

2.4.1.3 Ertékelés

A kockózatok értékelése során a kockázatkezelési funkciók a kockázatokat számszer(sItik
minden olyan esetben, ahol ez az adott kockázat mértékével arányos ráfordItással kivite
lezhetô.

Kockázati indikátorok alkalmazása. A számszertsItés általában kockázati indikátorok
alkalmazásával tOrténik. Ennek eredmenyeképpen egyrészt láthatóvá válik a kockázat
mértékének tendenciája (növekvô, csökkenO, stagnálO), másrészt megállapItható, bogy
egy adott idOpontban szukseges-e beavatkozni az adott kockázat mérséklése érdekében.
Egyes kockázatok esetében a számszer(sItés nem eredmenyez egyetlen aggregált muta
tot, hanem a kockázat külOnbOzO szegmenseit külön-külön men. llyen esetben minden
mutatóhoz külOn kockOzati étvágy kerül meghatOrozasra.

TkekäveteImény számItás. A Bank — a bázeli tOkedirektIva és a vonatkozO hazai jogsza
balyok elOIrásainak megfelelOen — a Bázel III. 1. pillérén belül rendszeresen kiszámItja a
hitelezési, a m(ködési, es piaci kockázatok fedezéséhez szukséges tOke osszegét, azaz a
szabalyozoi tOkekovetelmenyt. Ezen tülmenOen, a Bázel II. 2. pillérre vonatkozO elOIrások
alapján a Bank belsO tOkekovetelmény-szOmItOsi folyamatot (ICAAP) uzemeltet. Ez aztje
lenti, bogy az 1. pillérben lefedett kockOzatokon kIvül a Bank sajOt fejlesztési mOdszerrel
meghatarozza a szUkséges tOkekovetelményt (belsO, illetve gazdasOgi tOkekovetelmenyt>
minden olyan kockázat esetében, amely kvalitatIv kontrollokkal nem fedezhetO teljes kO
rLen, de a szavatolO tOke megfelelO mértékü növelésével igen. A belsO tOkekovetelmeny
meghatarozasa 1 eves elOretekintéssel történi k.

Kockázati étvágy meghatározása. A szOmszerQsIthetO kockOzatok esetében az adott
kockázatot felugyelO bizottság meghatOrozza a kockázati étvOgy mértékét, vagyis azt a
kockázati szintet, amelynek tüllépését a Bank nem tartja kIvánatosnak. Ezen tülmenôen
meghatározasra kerUl egy közbülsO, figyelmeztetO kockázati szint is, amelynek elérése
esetén be kell indItani az eszkalOciós folyamatot. A kockózati étvOgy kapcsolOdhat az
adott kockázat mérésére alkalmazott kockázati indikátorhoz, vagy a kockOzat tOkeköve
telményéhez, esetleg mindkettOhöz.
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Kockázatmonitoring. Szintén a kockázatértékelés része a kockazatmonitoring, amely so
ran megtortenik a kockázati szint adott idôszakra történô kiszámItása (p1. analitikus ada
tok aggregálasával), es ez összevetésre kerül a kockázati etvággyal.

Kockázati jelentések és eszkalációs folyamatok. A kockázat-tulajdonosok az általuk fel
ugyelt kockázatokról rendszeres idôkOzönként kockázati jelentéseket készItenek, amelye
ket az illetékes kockázati bizottságok elôre meghatározott és dokumentált rendszeres
séggel áttekintenek. Amennyiben valamely kockázat esetében a kockázati szint eléri a
figyelmeztetO szintet, a kockázat-tulajdonosok soron kIvül jeizik ezt az illetékes kockázati
bizottsagnak. Az illetékes kockázati bizottság a rendszeres, vagy rendkIvUli kockázati je
lentés alapján, szukseg esetén intézkedéseket rendel el, illetve kezdeményez a kockázati
szint csökkentése érdekében.

2.4.2 Stratégiai szinti kockázatkezelés

A stratégiai szint( kockázatkezelés célja az, bogy a Bank — a felsôvezetés szakérte(mét
felhasználva - azonosItsa azokat a kockázatokat, amelyek potenciálisan veszélyeztethetik
hosszabb távü stratégiai céljainak elérését. Ez a tevekenyseg magaban foglalja a straté
giai hatásü kockázatok azonosItását, ezen kockázatok alapján stressz teszt forgatokony
vek kidolgozásat, a forgatokOnyvek hatásának értékelését a hosszabb távti pénzugyi ter
vekre, és az esetlegesen szUkséges intézkedések kezdeményezését.

Felsôvezetöi kockázatfelmérés, A stratégiai kockázatok azonosItásához elengedhetetlen
mind a Bank stratégiai céljainak, mind az üz(eti, gazdasogi, szabalyozoi kornyezet atfoga
ismerete. Ezért ez a felsôvezetés aktIv részvételével, az 6n. Felsôvezetôi Stratégiai Kocka
zatfelmérés során tOrténik. A FelsOvezetôi Stratégiai Kockázatfelmérésre minden évben
egyszer, a stratégiai terv elfogadasaval, azt követôen kerUl sor.

Stressz forgatókonyvek kidolgozása. A FelsôvezetOi Stratégiai Kockázatfel mérést köve
töen az ott azonosItott kockazatok alapjan a Bank stressz forgatOkOnyveket készIt. Ezek
olyan negatIv események egyidejQ bekOvetkezését feltételezik, amelyek bekövetkezése
ugyan nem valószIn(i, de nem is zarhato ki, és amelyekjelentôs mértékben akadalyoznak
a Bank stratégiai céljainak elérését.

Hatáselemzés. A stressz forgatókonyvek véglegesItését ésjovahagyasat követOen a Bank
szakemberei megvizsgaljak a forgatokonyvek esetleges bekövetkezésének hatasat a
Bank hossz tavu pénzugyi- és tOketervére. A hataselemzes célja annak megallapItasa,
bogy az esetleges negatIv események milyen mértékben befolyasoljak a Bank fö pénzugyi
mutatóit.

Vezetöi intézkedések azonosItása. A hatase(emzest kOvetôen a felsôvezetés azonosItja
azokat a vezetôi intézkedéseket, ame(yek a je(entôs hatasu forgatokonyvek bekövetkezé
sének esélyét csökkentik, vagy azok hatasat mitigaijak. Az intézkedések egy része lehet
azonnal végrehajtható, mas esetekben elökészületek történnek annak érdekében, bogy
szukseg esetén az i ntézkedések hatékonyan megtOrtenhessenek.

A kü(sô vagy belsé kockazati kornyezet jelentOs valtozasa esetén a felsOvezetés, vagy a
kockazati bizottsagok elrendel heti k a stressz forgatokonyvek fe(tételezései nek frissItését
és a hatáselemzés megismetleset, akar egy even belül több alkalommal is.

Tôkekovetelmény meghatározása.
A Bank Helyreallltasi Tervet készIt, amely soran felhasznalja a FelsôvezetOi Stratégia szin
t kockazatkezeles során meghatarozott stressz szcenariokat és azok pénzugyi modelle
zési eredmenyeit.
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3 Javadalmazási Politika

A javadalmazási politika elveit a FelugyelO Bizottság fogadja el, hajtja végre és vizsgálja
felUl, az lgazgatóság felel annak ellenôrzéséért és végrehajtását legalább évente a bank
csoport belsô ellenârzése vizsgálja felül.
A javadalmazási irányelvek kialakItása és operatIv felugyelete a kompenzációs vezetô
feladata, aki figyelembe veszi az uzletági, valamint a helyi funkcióktól kapott információ
kat, ideértve — a teljesseg igénye nélkUl — a kockázatkezelést, az emberi erOforrásokat, a
jogi és pénzUgyi funkciókat, valamint azoknak a funkcióknak a képviselôit, akiket a java
dalmazási politika tervezésébe célszerü bevonni.
A FelugyelO Bizottsági jóvahagyásra történô benyüjtás elôtt ellenôrizni kell a GECC java
dalmazási irányelveivel fennállá Osszhangot, valamint a fuggetlen felulvizsgalat biztosItá
sa érdekében meg kell szerezni a GECCjováhagyasat a bizottság képviseletét ellátó Capi
tal C&B vezetOtôl.

A jelentôs kockázatvállalóként — érintettként - azonosItott ellenOrzési feladatokat és a
kockázatkezelési feladatokat végzô munkavállalóknak - ideértve a belsô kontroll feladat
kOrt ellátó munkavállalókat is - ajavadalmazását a felugyelô bizottság felUgyeli.

A vezetô tisztsegviselOk, kulcsszerepet játszO és a helyi szabályozási elôIrások alapján
,,érintett”-ként azonosItott munkavállalók javadalmazásának szerkezetére és mértékére
vonatkozó valamennyi döntéssel kapcsolatban fUggetlen felulvizsgálatot végez és jóvá
hagyást ad az anyavállalat mQködtetésében az
• MDCC

• GECC
A Felugyelô Bizottsóg 2014. évre vonatkozó javadalmazási kérdésekkel kapcsolatos té
mákkal 3x foglalkozott.
A bankcsoport a hatályos torvények szerint javadalmazási bizottságot nem köteles m(
ködtetni,

A 16 fé vezeté testületi tag közül 6 fô tölt be igazgatósági tisztséget.

3.1 Altalánosjavadaimazási irányelvek

AlapvetO meggyôzOdésunk, hogy az egyéni elismerés érdem alapü, és a Bankcsoport ezt
a ,,teljesItményen alapulO dIjazás” gyakorlatat alkalmazza, amely három elven alapszik:
• a magasabb teljesItmény es az eredményhez való nagyobb mértékü hozzájárulás

nagyobb arányü teljesItményjavadalmazásrajogosIt,
• ajavadalmazás olyan bizonyIthatO eredményekkel fugg Ossze, amelyekjelentOsen

és pozitIvan befolyásolják az átfogO szervezeti teljesitményt.
• A GE vezetOivel szemben elvárás, hogy az elismerések differenciálàsával hatéko

nyan tegyenek kulOnbséget a munkatársak között teljesItményuk és hozzájárulá
suk alapján.

A Bankcsoportban alkalmazottjutalmazási struktüra az alábbi alapelveken nyugszik.
• TeljesItmény, Ertékek és az eredményhez valO Hozzájárulás: Ajutalom az üzleti és

egyéni teljesItményhez kOtôdik a GE NOvekedési Ertékeinek rendszerén belOl. Va

9
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lamennyi teljesItményjavadalmazási dontés kOzéppontjában egy erôteljes teljesIt
ményértékelési eljárás all, ahol a munkatársak elôre ismerik a teljesItményjava
dalmazás meghatarozasának szempontjait.

• Kockázatkezelés: A teljesItményjavadalmazás nem ösztOnOzheti a GE és a GECC
kockázatazonosItási és -kezelési lehetôsegeit meghaladó, tülzott kockázatvál lalást.

• Piaci versenyképesseg: A teljesItményjavadalmazási lehetôsegek versenyképesek
azokon a külsô munkaerOpiacokon, amelyeken az egyes vállalkozások versenyben
all n a k.

• BelsO béregyensüly: A hasonlO pozIciójü munkatársak fizetési feltételei házon belOl
méltanyosak, azonban az egyén teljesItményétöl és egyéb vonatkozO tényezâktâl
isfuggnek.

3.2 TejesItményértékeIés
A teljesItményértékelés a Bankcsoportban teljesItménytôl fuggO jutalom mértékét minden
területen befolyasolja. Bankcsoport szerte következetes teljesItményértékelési eljárásokat
alkalmazunk a stratégiai hosszü távü célkitLzésekkel és a GE Capital céljaival teremtendô
osszhang érdekében.
A teljesItményértékelések által elérendô cél:
• a teljesItménykOdok meghatározasa, ami az üzleti teljesItmény eléréséhez tett hoz

zájárulást mérâ célkit(izéseken alapul
• a vállalat Novekedési Ertékeinek beagyazasa, és ezáltal a teljesItményértékelésben

a kIvánt magatartási formák elérése
• A Novekedési Ertékek alkalmazása a jOvObeli teljesItmény érdekében a vállalat

számára kivánatos magatartasformak, ezek közOtt a kockázatokkal kapcsolatos
megfelelô magatartasformak ösztönzésére

• Megfelelô egyensily elérése a pénzugyi teljesItmény és az egyéni magatartás kO
zött a teljesItményértékelés saran.

TeljesItményértékelési eljaras
A teljesItményértékelés az egyének részére megszabott cél kit(zésekkel szemben történik.
A célkitizések tartalmazzák az adott szervezetben elérendô funkcionalis célokat, valamint
a vezetôi készségeket, operatIv hatékonysagot, az üzleti célokat, valamint a compliance
és a kockazatkezelesi célokat.
Az eredmények az atfogo teljesItmény 50%-at alkotjak.
A teljesItményt a konkrét eredményeken tül, kifejezetten a munkakOrben elvart feladatok
ra és viselkedésre vonatkozóan a NOvekedési Ertékeihez képest is értékelni kell. A Növe
kedési Ertékek az atfogo teljesItményjelentös részét (az atfogo értékelés 50%-at) alkotjak,
és biztosItjak, hogy a ,,nem pénzugyi” vagy személyes magatartasvezérelt értékelés figye
lembe vételét a ,,pénzugyi” vagy üzleti teljesItményvezérelt értékelés mellett.
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TeljesItménykorrekciók

A teljesItménykorrekció célja a javadalmazás értékének osszehangolása a GE Capital és
munkavállalóinak pénzugyi és kockázatteljesItményével. A érintett munkavállalOk részére
kifizetett jutalom - készpénz, részvényopciO eslvagy részvényértékhez kotott formától
fuggetlenul - az alábbi korulmények közOtt csökken.
• a munkatárs a GECC és/vagy a Bankcsoport érdekeit sértô Ugyletet támogatott,

akár közvetlenül, akár a felelOssegi kOrébe tartozó feladatok elhanyagolása követ
keztében.

• bizonylték all rendelkezésre arra vonatkozáan, hogy a munkavállaló sülyosan
megszegte a belsô kockázatkezelési vagy megfelelOsegi eljárásokat.

• BizonyIték all rendelkezésre arra vonatkozOan, bogy sülyosan megszegték a belsô
kockázatkezelési vagy megfelelâsegi eljárásokat.

• a Bankcsoport teljesItménye jelentôs mérték recessziót szenved el, amely nem
volt elôre látható és megragadhato, amikor az elsô halasztottjavadalmazás oda
Itélése saran a GE Capital eves bónuszkeretét kiszámItották.

• A Ban kszavatoló tôkéjének Osszege a Bázeli Bankfelugyeleti Bizottság Bázel II. kri
tériumai szerinti minimum ala sullyed.

3.3 Ajavadalmazási szerkezet
A Bank valamennyi érintett munkavállalOja eves szinten olyan javadalmazási csomagot
kap, amely megfelelo mérték( egyensülyt teremt
• a fix és teljesItményfuggO bérelemek, valamint
• a rOvid és hosszü távü halasztott kifizetések között.

A fix és teljesItményfuggOjavadalmazas egymashoz viszonyItott aránya ügy kerül kialakI
tásra, bogy a fix javadalmazás megfelelô szintjeinek kifizetése mellett a rövid távü, telje
sItményfuggöjutalom csökkenthetô legyen abban az esetben, ha a pénzugyi teljesItmény
mérsékelt vagy gyenge. Ezen kIvül a rövid távü teljesItmenyfuggôjavadalmazas esetén a
tülzott kockázatvállalás lehetâsegenek mérséklése érdekében jellegzetesen plafonérték
kerül meghatarozasra.

Halasztottjavadalmazás
Ajavadalmazási rendelkezések hatalya ala tartozó munkatársak esetében a változójava
dalmazás legalabb 50%-ának hosszü távii, halasztott javadalmazásnak kell lennie.
Amennyiben a fix és teljesItmenyfuggO jövedelem aranya a — a hatalyos H pt-ben foglalt
jovahagyasi eljarasokat követOen - az 1:1 aranyt meghaladja, a halasztott rész minimum
60%-ra emelkedik. A halasztottjavadalmazas a 131/2011. (VII. 18.1 Korm. rendelet 9 §-a
alapjan az anyaval I alat altal ki bocsatott részvény, részvényopciO és/vagy részvényarfo
lyam alakulasahoz kötött halasztott készpénz formajaban kerUl atadasra. A halasztott
rész részvényarfolyam alakulasahoz kötött halasztott készpénz esetén 3 even keresztül —

elsa évben 30%, majd a maradék egyenleg 50%, végul a fennmaradó osszeg — kerUl kifi
zetésre, mIg a részvényopció 5 even at egyenlô részletekben kerül a munkavallalo birto
kaba. Felsôvezetôi teljesItményjavadalmazasi struktüra:
Készpénz javadalmazas + részvényértékhez kötött 3 even at halasztott juttatas + rész
vényopció 5 even at halasztott kifizetéssel
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Továbbijelenetôs kockázatvállalOk teljesItményjavadalmazási struktürája

Készpénzjavadalmazás + részvényértékhez kOtOtt 3 even at halasztottjuttatás

Az opciós érték meghatározása a Black-Scholes képlettel történik.

A halasztott javadalmazással kapcsolatban is kell végezni teljesItménykorrekciOt ahhoz,
hogy a meg nem szolgált GE tôkejuttatások értéke és száma az egyes szabályozott szer
vezeti egysegek folyamatban lévó pénzugyi és kockázati teljesItményéhez és az érintett
munkavállalók kockázattal kapcsolatos magatartásához Iegyen kapcsolhatá. A megszol
gálas idöpontjában a felulvizsgálatra került az uzleti teljesItmény és/vagy bármely egyedi
erdekeltseget annak megallapItasára, bogy szukseges-e teljesItménykorrekció vagy kell-e
alkalmazni malus Iefokozást.
Ezen jutalmazási konstrukciOkba ágyazott kockázati hatásoknak az elkerOlésére sem
személyes fedezeti stratégiák, sem biztosItás nem vehetôk igenybe (Id. 3. melléklet — Fe
dezeti ugyletkorlátozO nyilatkozat). Ezen szabály megsértése esetén a KollektIv Szerzôdés
2.3.11 bekezdése szerinti vétkes kotelezettsegszeges esetén megallapItott jogkovetkez
mények alkalmazandók.
A javadalmazás változó összetevOire a megfelelO szintt teljesItményértékelés elérésével
teszt szert a munkavállaló. A tOrvényi szabályozás kereteitôl fuggôen a teljesItmenyfuggô
- változó — összetevô kifizetése készpénzben és a 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendeletben
foglalt instrumentumok igenybevetelevel tOrténik.

A fent ismertetett változO javadalmazáson tül további változó jellegC javadalmazás a ki
emelkedô teljesItmények eseti dIjazással történô elismerésével történik.

A GE globalis elismerési programja lehetôvé teszi azoknak a munkatarsaknak a megfelelô
idOben tOrténO dazasat, aki jelentôs mértékben jarultak hozza az Uzleti eredményekhez
és/vagy az elvarasokat meghaladó teljesItményt mutatnak fel.

A dIjak helyi fizetôeszközben a vasarloi paritasi árindex (Purchase Parity Price Index — PPPI)
alapjan szamItott értékben kerülnek kifizetésre. A jutalmak kifizetése 1000 USA dollart
meg nem haladó érték(i utalvanyok formajaban tOrténik, 1000-5000 USA dollar közötti
jutalmak készpénzben is kifizethetôek. Az 1.000 USD osszeget meghaladójutalmakat a GE
Capital International emberi eroforras vezetôje hagyjajova.

Egyébjutalmak:

A Bankcsoport idOnként rövid tavi elismerési programot indIthat pénzugyi, mükOdési,
értékesItési és egyéb vallalati célok tamogatasa érdekében. Az ilyen programokat a kom
penzacios vezetô — szukseg esetén a GE Capital C&B vezetöjével egyeztetve — vizsgalja
meg és hagyjajava. Amennyiben ajutalom targya nem készpénz, az adOcsoportjovaha
gyasara is szukség van.

A Budapest Bank vezetO testUlete tagjainak kivalasztasakor munkaerO-felvételi politiká
ban jovahagyott specialis folyamat szerintjarunk el. A felsôvezetôi kivalasztas kompeten
cia értékelésen alapul, amely a vezetô testulet tagjainak szakértelmét, képességeit és ta
pasztalatat vizsgalja. A Budapest Bank vezetO testületének tagjai a ,,Budapest Bank veze
tO testuleti tagjainak és kulcsfontossagi feladatot ellato személyeinek kivalasztasara és
alkalmassaganak értékelésére vonatkozO politikaja”-nak megfeleiOen kerültek kivalasz
tásra.
A Budapest Bank-csoport vezetO testületi tagjainak kivalasztasanak tekintetében nincsen
érvényesItendO diverzitasi politika.
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MiIIió Ft Felügye- Lakossági Eszköz- Vállalati Független Egyéb te- Osszesen
18 Si- bank kezelés funkci- kontrol funk- vékenység

zottság 6k ciók

Tees 5 5 875 139 4 569 1 551 3 345 15 458
Javadal
mazás

A javadalmazás OsszesItett mennyiségi adatai, a felsôvezetOkre és azon alkalmazottakra
iebontva, akiknek a tevekenysege lényeges hatást gyakorol az intézmény kockázati profit
jára, az atábbiak megjetOtesevel:

- az adott üzteti évre vonatkozójavadalmazás osszege, fix és változójavadalmazás
szerinti bontásban, vatamint a kedvezményezettek száma

miIIiO Ft

Fix javadalmazás Változó javadalmazds Kedvezményezettek száma

1090 180 43

A váItozó javadalmazás osszege és formája a következô bontásban: készpénz, részvé
nyek, részvényekhez kapcsott eszkOzök és egyebjavadatmazási formák (millió Ft)

VdltozOjavadalmazás - VáftozOjavadamazds - Váttozájavadamazás - Vá[tozójavadalmazás -

készpénz részvények részvényekhez kapcsolt egyéb javadamazási
eszközök formák

90 0 90 0

A ki nem fizetett halasztott javadalmazás fennáUó osszege, megszerzett jogosultsag és
meg nem szerzettjogosultság szerinti bontásban;
milliO Ft

Halasztott javadalmazds Megszerzett jogosultság Meg nem szerzett jogosultság

90 0 90

Az Uzieti év során megItélt halasztottjavadalmazás kifizetett és a teljesItménynek megfe
telô kiigazItasokkal csokkentett Osszege;
Ozieti év sordn megItét halasztottjavadalmazás kifizetett és a teije
sItménynek megfefelö kiigazItásokkal csökkentett összege (milhó Ft)

86

Az üzleti év során kifizetett munkába állási jutatékok és végkielégItések és ezek kedvez
ményezettjeinek száma valamint, az üzleti év során megItélt végkielegItesek, azok ked
vezményezettjeinek száma, és az egy fO részére megItélt legmagasabb osszeg.

MiIliá Ft Osszege Kedvezményezettek száma

Munkába áflásijutalék 0 0

Végkielégités 63 1

Legmagasabb végkietégItés 63

Az üzteti évenként 1 millió EUR osszegi vagy anna! nagyobbjavadatmazásban részesU!ô
szemé!yek száma, az 1 miltió EUR és 5 millió EUR közötti javadatmazások esetében 500
000 eurós fizetési sávokra bontva, az 5 mittió EUR Osszeg( vagy afeletti javadalmazás
esetében pedig 1 millió eurós fizetési sávokra bontva;

Javadalmazás> 1 miflió EUR Létszám

nincs 0

E13 A1’EST ‘j3jjfl( AGE Capital tagja

3.4 A javadaimazás összesItett mennyiségi adatai, tevékenységi körökre
Iebontva
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4 Belsö ellenörzés

Az ellenörzésnek, mint a vezetés szerves részének és nélkUlözhetetlen eszkOzének biztosI
tania kell a Bank feladatai és céljai megvalosulási folyamatában a tOrvényes rend érvé
nyesulését, a kiadott belsô szabályzatok, egyeb elOIrások pontos vegrehajtasát és a hiá
nyosságok, adott esetben szabalytalanságok feltárását, az ezekért viselt felelOsseg meg
állapItását.

Az ellenârzés rendszere magában foglalja
• a munkafolyamatba épItett ellenôrzést,
• a vezetôi ellenôrzést,
• a fuggetlenItett ellenôrzést,
• a kiszervezett tevekenysegek esetében annak ellenOrzését, hogy a tevekenyseg ellátása
ajogszabályokban és a szerzOdésben foglaltaknak megfelelO-e, és
• a tulajdonosi ellenârzést.

A munkafolyamatba épülO ellenôrzést elsôdlegesen az adott munkaterületen kell meg
szervezni oly módon, hogy az a munkafolyamat azon szakaszában érvényesuljon, ahol az
ellenârzési tevekenyseg feltételei fennállnak, ahol a hiba kisz(irhetO, kiváltva a folyamat
megszakItásat, visszacsatolva a keletkezési ponthoz, biztosItva ezzel annak korrigálását. A
munkafolyamatba épülô ellenörzés személy szerinti kOtelezettseget, mint munkaköri fela
datot a szakterület vezetôjének kell meghatároznia. Egy adott m(velet elvegzese, feldol
gozása és ellenôrzése nem lehet ugyanannak a személynek a feladata. A munkaköri leIrá
sok kitérnek a belsô szabályzatokban meghatarozott m unkafolyamatba épItett el lenôrzési
feladatok betartására vonatkozá katelezettsegekre.

A vezetöi ellenOrzés feladata annak érvényesItése, hogy a vezetô által irányItott terUleten
a szervezeti egység tevékenysége megfeleljen a kOvetelményeknek, a kiadott belsô sza
bályzatoknak, dOntéseknek és egyL.lttal biztosItsa a vezetô felugyelete, irányItása ala tar
tozO szakterület munkájának hatékonyságát.

A fuggetlenItett ellenôrzést külön erre a célra létrehozott szervezetek — a Compliance és a
Belsô Ellenôrzés - végzi. A vezetés felelOs a Compliance és Belsô Ellenôrzés (hatáskOri és
szervezeti) fuggetlenségenek, továbbá a rendelkezésére álló erôforrások biztosItásáért.
HatáskörUk kiterjed a Bank üzleti tevékenységének teljes kOrére és valamennyi üzleti szer
vezetére azzal a céllal, hogy a vezetés részére megfelelO informáciOkat nyüjtson. A
Compliance a Vezérigazgató, a Belsô Ellenôrzés a Felugyelô Bizottság operatIv irányItása
ala tartozik, az általuk engedélyezett eves terv alapján dolgozik. A Compliance által vég
zett kontrolltevékenységérOl, valamint a fuggetlenItett belsö ellenórzés szabalyairol külön
utasItások rendelkeznek. A beszámolás a Compliance részérOl a Compliance Bizottság, a
Belsô Ellenörzés részérôl a FelUgyelO Bizottság Ulésein történik.

A tulajdonosi ellenôrzés az alapItó által választott felugyelô bizottság tevekenysegén ke
resztül realizálódik. A felUgyelô bizottság munkaterv alapján, a Belsö EltenOrzéssel
egyUttm(ikOdve dolgozik, részére szakmai instrukciókat adhat. A szervezeti egységeknek —

kérésre - a felUgyelO bizottság részére a tulajdonosi ellenOrzéshez szUkséges informáciO
kat hozzáférhetôvé kell tenniük.
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5 A prudenciális szabályok alkalmazása

A Budapest Bank összes, a konszolidációba bevont leányvállalatában 100%-os tulajdoni
részesedéssel rendelkezik. A konszolidáció során eltérés nem jelentkezett. Az Osszevont
felugyelet minden minden konszolidáciOba bevont leányvállalatra kiterjed. A leányvOlla
tokkal szemben a szavatoló tôke átadásának és a kOtelezettseg visszafizetésének nincs
akadálya.

6 Szavatoló tôkével kapcsolatos információk

A Budapest Bank szavatolótökéjének felépitése, auditált adatok:

Adatok fonntban
SZAVATOLO TOKE 108 365 000 000

TOKE (TIER 1 VAGY Ti TöKE) 108 365 000 000
ALAPVETO TOKE (CET1 TOKE) 108 365 000 000

tôkeelemként figye)embe vehetö tökenst-
0rumentumok

Befizetettjegyzett tôke 19 346 000 000
E(özô évek eredménytartaléka 103 464 000 000

vehetô nyereseg/veszteseg -9 796 000 000
0

Egyéb immateriá)isjavak -4 649 000 000

1. Pillér alatti tOkekovetelmény:

Tökekövetelmény Bank (millió Ft>
Hitelezési kockázat 52 224

M(ködési kockázat 11 482

Devizakockázat 1 975
1. Pillér összesen 65 681

Mil)ió Ft-ban

A teijes kitettséqi mérték ecjyeztetése a közzétett pénzucivi beszámolókhoz

Pénzugyi beszámo(ó 868 139
Immaterá)isjavak -4 649
Származtatott Qgye)tekt

. - pozvtIv értékelési külön
Mer(egen be(ü)i ktettsegek bözete -2 088

Piac kockázatü értékpa
pirok -74
Mérlegen belüli
kitettségértek nettó 861 328

Mér(egen kIvüIi tételek egyezôen a pénzUgy
beszámóva(: 286 961

A teljes kftettségi érték Iebontása a 7. fejezetben
megtalá(ható
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TOkepufferek:

A Budapest Bankotjogszabály nem köteleztetOkepuffertartásra 2014. évben.

Tôkeóttétel:

A bank tOkeátételi mutatója 9,57 az 575/2013/EU rendelet 499. cikk (3) bekezdése alapján

számItva.

A tOkeáttételi mutatOt alapvetôen az adOsmentö csomag miatti elszámo(ások módosItot

ták. A bank 2014. december 31-vel (24 581 milliO HUE) céltartalékat képzett a Jelzdlog

hitelek forintosItása és az egyoldalü kamatemelések várható vesztsegeinek fedezetére. Ez

az osszeg a bank eredményét és ezen keresztui a SzavatolO tOke osszegét csOkkentette.

A tülzott tôkeáttétel kia(alkulását a bank a hitelkockázati limiteken/jOvahagyási folyama

tokon a piaci kockázati limiteken/jóváhagási fotyamatokon keresztUl kezeli, amelyek le

Irásra kerültek a 2-es, 10-es 13-as fejezetekben.

Megterhelt eszkäzok:

Adatok forintban
A- eszközök

Megterhelt eszközäk Megterhelt eszkä-
Meg nem terhelt

Meg nem
terhelt esz

eszközök konyv
közök valóskonyv szerinti értéke zök valós értéke

szerinti értéke
értéke

1 4 6 9

010 040 060 090

Az adatszogáftató
94 660 820 000 773 478 180 000

intézmény eszkozei

0 0 12 507 000 000 0
mok

meg-
40 testesItô értékpa- 94 628 820 000 0 36 414 180 000 0

pIrok

120 eszközök 0 141 607 890 198
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B- kapott biztosItékok

A GE Capital tagja

Kapott, megterhelt
Megterhelhetó

biztosIték vagy kibo-
kapott biztosIték

csátott, hitelviszonyt
vagy kibocsátott,

hitelviszonyt meg
megtestesItö saját

testesItô saját
értékpopIr valós érté

értékpapIr valós
ke

értéke

1 4

010 040

Az adatszogá Ito-
130 to intézmény áltol 66 876 993 324 1 813 892 000 000

kapott bztosIték

TOkeinstrumentu
0 0

mok

160 megtestesItO 0 86 206 000 000
értékpopIrok

230 66876993324 1706499000000
bztosIték
SojOtfedezett
kötvénytOl vogy
eszközfedezet(

240
értékpopIrtOl

0 0
eltérO, kibocsá
tott, hitelviszonyt
megtestesItO
sojOt értékpopIrok

C- megterhelt eszközökhöz és kapott biztosItékokhoz kapcsolódó kotelezettségek

Megfeleltetett

kötelezettségek,

függô kötelezett

ségek vagy köl
csöribe adott ér

tékpapIrok

Eszközök, kapott

biztosItékok és a

megterhelt sajât

fedezett kotvénytöl

vagy eszközfedeze

t(.i értékpapirtól

eltérö kibocsátott,

hitelviszoriyt meg

testesitó saját

értékpapIrok

D- Tájékoztatás a megterhelés jelentôségérôl

A bank megterhelt eszközei az MNB NHP hitelprogramhoz kapcsolódnak.

Kiválasztott pénzQgyi
10 kötelezettségek konyv 0 0

szerinti értéke
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7 A hitelintézet tökemegfelelése

2. Pillér, ICAAP tökekovetelmény számItás:

A Bank belsô tOkekövetelmény-számItási folyamatot (ICAAP> üzemeltet, a Bázel III. 2. pillé
rére vonatkozó jogszabályi elöIrásoknak és Felugyeleti ajánlásoknak megfelelOen. Az
ICAAP folyamat a kockázatkezelési folyamatok integráns részét képezi, az ,,2 Kockázatke
zelési elvek, módszerek” fejezetben leIrtaknak megfelelôen.

7.1 Bázel 2 hitelezési kockázat sztenderd módszertan szerinti tökeköve
telménye, kitettségi osztályonként (1. Pillér)

tökekövetelmény
Kitettségi osztály (miIIió Ft)

Kozponti kormánnyat es központi bankkal szembeni
kftettség 66

Regoná}is kormánnyal és Heyi önkormányzattal
szembeni kitettség 1
Közszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 58

MuItiIateráls fejlesztési bankkal szemben kitettség 0

Nemzetközi szervezettel szemben kitettseg 0

Hitelintézettel vagy befektetési váWalkozássat szem-
beni kitettség 258

Vállalkozással szembeni kitettség 25 391
Lakossággal szembeni kitettség 6 669

ngatlannal fedezett kitettség 10 005
Késedelmes tétel 5 224

Kiemelkedôen magas kockázatü kitettségek 0

Fedezett kötvény formdjában fennálló kitettség 0
Rövid távü hitelmindsItéssel rendelkezd intézmények
kel és vdflalatokkal szembeni követelések 1 292
KoflektIv befektetési értékpapIrban fennállá kitettség 0

RészvényjeHeg( kitettségek 1 001

Egyéb tétel 2 260
összesen 52 224

7.2 A késedelem és a hitelminöség-romlás megkozelItése a belsö sza
bályzatokban

A Budapest Bank Nyrt. a késedelmes ugyfelek listáját heti rendszeresseggel készIti és
vizsgalja. A késedelmes napok száma befolyásolja az ugyfelekkel szembeni kOvetelések
követelésminôsItését, illetOleg elOre meghatározott számü késedelmes nap elérése esetén
az ugyfelek kezelése a problémás hitelek kezelésére specializálódott osztályok (további
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akban Speciális Hitelkezelôk) felelâssegi körébe kerül at. A Bank belsö szabályzatai bizo
nyos ugyfeltIpusokra és terméktIpusokra meghatározzak a késedelmes/hátralékos osszeg
behajtásának érdekében elvegzendO feladatokat a késedelmes napok számának fuggve
nyében.

Mindezeken tül a késedelem a hitelminôség-romlas egyik fontosjelzôje. A Bank kockázat
kezelésének alapelve, hogy a hitelminôseg-romlasra utalO jelek korai észlelésével és a
megfelelö intézkedések idôbeni megtetelevel az esetleges hitelezési veszteség bekövet
keztének esélyét és annak mértékét jelentôsen csOkkentse. A gyors észlelés elôsegItése
érdekében bevezetésre kerUlt egy ün korai figyelmeztetô jeleket osszefoglalo módszertan.
A koral figyelmeztetâjeleket és azok felismerésének mádszereit a Bank dolgozói rendsze
res treningeken sajátItják el. A mádszertan alapján kezelt folyamatok lehetOvé teszik, hogy
a kedvezôtlen jelek észlelése esetén a követelés gyors átminôsItésére (problémamentesrôl
rosszabb mi nôsItésre), illetôleg a minOsItett követelések kezelésével foglal kozó osztályok
ugykezelésbe vonására adhat lehetôseget. A szukseges lépésekrOl — figyelembe véve az
észlelt korai figyelmeztetâ jelek számosságát, sülyossagát illetOleg a hitelugylet fedezett
ségét- a hatáskörrel rendelkezô banki dOntéshozók, illetôleg hitelezési bizottsagok hoznak
dOntést.

Cegcsoportok hitelezésénél a csoport egyik tagjanál bekOvetkezett hitelminôseg romlás
esetén a teljes csoport esetében hozzák meg a kezeléssel, minOsItéssel kapcsolatos dOn
téseket. Ennek megfelelôen, amennyiben egy ugyfelcsoport tagjanal a felmerült kOrülmé
nyek alapján szukseges az Ugyfél kezelésének atadasa a Specialis Hitelkezelôk részére, a
teljes cégcsoport atadasra kerOl.

A Bank a kOvetelései, ill. eszkOzei minôsItésére a hitelintézetek és a pénzUgyi vallalkozasok
eves beszamolo készItési és kOnyvvezetési kotelezettségének sajatossagairol szOló
250/2000. (Xll.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet II. Fejezet (2) bekezdés szerinti Ot minôsI
tési kategoriat hasznalja. A hitelminOség-romlas miatt problémamentestôl eltérâ minOsI
tési kategoriaba sorolandó kOveteléseknél a Bank a 250/2000. (Xll.24) Korm. rendelet 7. sz.
Mellékiet II. Fejezet (1) bekezdés a és b pontja szerinti egyedi és csoportos értékelést is
alkalmazza. Az egyedi, illetôleg a csoportos értékelés ala esö eszközöket és kOveteléseket
a Bank Szamviteli politikaja tartalmazza.

Egyedi értékelésnél elsô lépésként meghatarozasra kerül a varhato hitelezési veszteség
mértéke, mely egyenlO az Ugyféllel szembeni teljes kotelezettségvallalas csökkentve a
varhato (prognosztizalt) megtérUlés mértékével. A varhato megtérulés Osszegenek kisza
mitasa az alabbi két módszerrel történhet:

1. JOvôbeni megtérulésekjelenértéke - mOdszerrel.

2. BiztosItékok valós piaci értéke csökkentve az értékesItés koltségeivel - módszerrel.

A kOvetelés a 250/2000. (Xll.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet II. Fejezet (9) bekezdésben
szereplô kockazati sulyhatarok szerint, a varhato hitelezési veszteség es a teljes ugyféllel
szembeni kitettség hanyadosa alapjan kerül besorolasra az öt minôsItési kategariaba.

A kOvetelésminOsItés felulvizsgalatara havonta kerül sor.

A Bank értékvesztést képez az atstrukturalt hitelekre a 250/2000. Kormanyrendelet vo
natkozó rendelkezéseinek megfelelôen.
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7.3 Az értékvesztések elszámolása és visszaIrása, a céltartalékok képzése
és felhasználása meghatározására szolgáló megkozelItések és mod
szerek

Az Ev és CT képzése, visszaIrása/felszabadItása illetôleg felhasználása saran a Bank kon
zervatIv módon jar el. E(sôdleges szempont, hogy a megkepzett EVICT mindenkor fedeze
tet nytijtson a várható hitelezési vesztesegekre, ezáltal a Bank merlegeben az egyes esz
közök mindig valós értéken szerepeljenek,

Az EVICT képzése az alka(mazott minOsItési eljárás fuggvenyeben egyedileg vagy csopor
tosan történik. Csoportos minösItésnél a követelésre, a csoportra e(Ozetesen meghatáro
zott százalékos mértéknek megfe(elO EVICT kerül megkepzesre.

Egyedi értéke(ési téte(eknél a szukseges EVICT osszege megegyezik a számItott várható
veszteség osszegevel. A problémamentestôl e(térô, egyedileg minôsitett követelések ese
tében a CTIEV mértékének fe(ulvizsgalata és ennek fuggvenyeben képzése I felszabadItá
sa I visszaIrása legalabb havi rendszeresseggel tOrténik. Speciá(is esetekben (p1. rendkIvüli
megterules, kOvetelésértékesItés, fedezetek értékének hi rtelen csökkenése, stb.) a CTIEV
osszege hónap közben is módosItásra kerO(het. Az EVICT képzésérôl, visszaIrásá
róllfe(szabadItásáró( az illetékes hite(ezési bizottság, il(etve a Speciális Hite(kezelés javas
latára a Kockázatkezelés vezetôje dOnt.

7.3.1 Ertékvesztés

A Budapest Bank értékvesztés elszámolását alka(mazza, amennyiben az eszkoz konyv
szerinti értéke és piaci értéke között — vesztesegje(leg(i — kQlOnbOzet keletkezik. A Számvi
tell Törvény (a továbbiakban — ebben a fejezetben - TOrvény) és a 250/2000. Kormány
rendelet (a továbbiakban - ebben a fejezetben - Kormányrendelet), illetve a belsô szabá
(yozások alapjan az értékvesztés osszegét — nagysagrendtâl fuggetlenul — elszámolja. Az
értékvesztés visszaIras esetét abban az esetben alkalmazza a Bank, amennyiben az esz
kOz mer(egkészftéskori piaci értéke jelentOsen és tartósan meghaladja az eszköz konyv
szerinti értékét. A Bank, jelentôs osszegnek tekinti a kOnyv szerinti érték és a piaci érték
közötti 25%-os, és minimum 100 mi(liO forint osszeget meghalado, és tartósnak minOsIti
az egy even tül is fennal(O eltérést.

A Kormányrendelet 9. § (18) bekezdésének érte(mében a sajat és a vasaro(t kOvete(ések
konyv szerinti értékén tül befolyt (a bekerO(ési értéket meg nem ha(adO, legfeljebb a ko
rabban e(szamolt értékvesztésnek megfele(ô) osszegét értékvesztés visszaIrasaként sza
molja el a befo(yas idopontjara, de Iegkésôbb az azt követO értéke(és idOpontjara vonat
kozOan.

A Kormányrendelet 7. sz. mellékietének VI. fejezete (15) bekezdésének e(eget téve a
Bank a devizaeszközei, i(letve devizaként vise(kedô forinteszközei és mér(egen kIvOli tételei
utan elszamo(t értékvesztést, iI(etve képzett céltartalékot devizaban konyveli.

A Bank az értékvesztést valamennyi ugyfélkorére, i(letve ugy(etére vonatkozOan - egyedi
leg - az adOsminOsItés és a követelésminôsItés szaba(yai - a mindenkor érvényben (évO
AdOsminOsItési, Kockazatvalla(asi, Fedezetértékelési, KövetelésminOsItési, Ertékvesztési és
Céltartalék-képzési Szabalyzat - alapjan havonta szamItja ki, és a minôsItés szerint szük
seges Osszegre történô noveléstlcsOkkentést kOnyvel i (e.

A minôsItés és értékvesztés megallapItasa folyaman a Bank az eszkOzOk és a mér(egen
kIvUli tételek értékét csökkenti az e(fogadott fedezetek értékével. Az Igy adódó nettO koc
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kázat és az ugyfel legrosszabb minOsItésG követeléshez rendelt értékvesztés % szorzata
adja az indokolt értékvesztés mértékét.

A Kormányrendelet 7. számâ mellékiete II. fejezetének (11) bekezdése alapján a Bank a
h iteli ntézetekkel és ugyfelekkel szembeni pénzUgyi és befektetési szolgáltatasbol eredO
követelések közül kisosszegtnek minOsülO követeléseket csoportos értékelés ala vonja. A
csoportos értékelés ala vont követeléseket az analitikus nyilvántartásban egyedileg veszi
nyilvántartásba a Bank, értékvesztésUket a kOveteléshez kapcsolOdóan egyedileg kerül
elszámolásra és a kOvetelés megsz(hesekor azzal egyUtt kerül a konyvekbOl kivezetésre.
Adósonként kisosszegü követelés mértékét 2OO.OOO.OOO Ft-ban állapItja meg a Bank.
Adósonként kis osszeg(hek tekinti a Bank a lakossagi ugyfelekkel szemben fennálló sze
mélyi hitel, privát kOlcsön es hitelkártya követeléseket, valamint az egyeb lakossági es
egyszertsItett vállalati adásminôsItés keretében nyüjtott hiteleket 2OO.OOO.OOO- Ft érték
hatarig. Az adOsonként kis osszegtnek minôsItett követelésekhez kapcsolódó értékvesz
tés elszámolása, illetve a képzendô céltartalék meghatározása minden esetben, a lakos
sági jelzáloghitelek kivételével egyszerQsItett módon, önálló szabalyzatban rogzItett elvek
alapján tOrténik.

A Kormányrendelet 7. számi mellékiete II. fejezetének (12) bekezdés szerint a csoportos
értéke(és ala vont kOvetelésekkel kapcsolatban legalább három értékelési csoportot kell
felállItani, amelybe a tételeket egyszer(sItett minésItési eljárással is be lehet sorolni. A
Bank a csoportos értékelés és egyszerisItett minésItési eljárás ala vont követeléseket is,
az egyedi értékelés ala vont követeléseket is a Kormányrendelet 7. számü mellékiete II.
fejezetének (2) bekezdés szerint meghatarozott 5 eszközminôsItési kategóriakba sorolja
be:

- problémamentes,
- külön figyelendô,
- atlag alatti,
- kétes,
- rossz.

Az egyszertsItett minôsItési eljárás során elegendé egy — a törlesztési rend betartása Ike
sedelmi ide) a kintlévéség tOrlesztésével kapcsolatban keletkezett tôke- és kamattörlesz
tési késedelmek alakulasa - szempont alapjan a vizsgalatot elvegezni.

Az értékelési csoporthoz egy konkrét szazalekos mértéket (aranyt) kell rendelni, és ez alap
jan kell az adott csoportba sorolt valamennyi követelés utan értékvesztést elszamolni.

A lakossagi ugyfellel szembeni, a fogyasztasi hitelbôl adOdO, valamint a kisosszeg(i vallal
kozókkal szembeni kOveteléseknél - az egyedi értékelés, illetve a csoportos értékelés ese
tében egyarant - al kal mazhatá egyszerQsItett mi nOsItési eljaras.

A Bank a lakossagi, fogyasztasi hitelek esetében - a jelzaloghitel kivételével - egyszerQsI
tett, a késedelmi hataridokhOz kötött, csoportosItott minôsItési eljarast alkalmaz és a tör
vényben megengedett módon kizaralag a kesedelmesseg alapjan minôsIti e követeléseit.

Az egyedi értékelés nem épulhet - kizarolag - statisztikai sokasag megfigyelesen alapulO
tapasztalati adatokra. A tételek minôsItését és értékelését bizonylatokkal kell alatamasz
tani.
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7.3.2 Céltartalék

Kockázati céltartalék

Ajogszabályok elôIrásai alapján a Bank kizárolag a felmerült kamat és árfolyamkockázat,
valamint a mérlegen kIvUli kotelezettsegekhez kapcsolOdó kockázat fedezetére képezhet
kockázati céltartalékot.

A Bank a kockázati céltartalékot valamennyi ugyfélkorére, illetve ugyletere vonatkozOan -

egyedileg - az adásminôsItés és a követelésminôsItés szabályai - a mindenkor érvényben
lévô AdásminôsItési, Kockázatvállalási, Fedezetértékelési, KOvetelésminOsItési, Ertékvesz
tési és Céltartalék-képzési Szabályzat - alapján havonta számItja ki, és a minOsItés szerint
szukseges osszegre történô nOvelést/csökkentést konyveli le.

A Bank a Kormányrendelet elôIrásai szerint az alábbi bontásban mutatjajék ki a céltarta
lék állományát:

- Céltartalék nyugdira és végkielégItésre, amely a Törvény 41. §-ának (1) bekezdésében
meghatározott várható kotelezettségek fedezetére képzett céltartalékok közül ilyen cimen
képzett céltartalékot foglalja magaban.

- Kockázati céltc,rtalék fuggô és biztos (jovöbeni) kotelezettségekre, amely a hitelintéze
teknél a kUlOn rendelet szerint meghatározott mértékben, a merlegen kIvüli tételekre kép
zett kockázati céltartalék állományát tartalmazza. A fuggô kotelezettsegek közül csak
azok tartoznak céltartalék képzési kotelezettség ala, amelyek nem valamely merlegben
fennálló kotelezettseggel osszefuggesben keletkeztek. A Bank az általa adott bankgaran
cia, kezesseg-vallalas, az Ogyfelei részére nyüjtott hitelkeret és más folyósItási kOtelezett
sége után megállapItott céltartalékot veszi itt nyilvántartásba. A Bank céltartalékot képez
a vállalati portfOlióra statisztikai alapon számoltjövôben várható veszteségek fedezésére.

-
- Egyéb céltartalék

-- A Számviteli törvény 41. §-ának (2) bekezdése alapján, a várhatO, jelentOs és idôsza
konként ismétlôdâjövôbeni koltségekre képzett céltartalékot.

A bank a Küriának a pénzugyi intézmények fogyasztoi kölcsönszerzOdéseire vonatkozá
jogegységi hatOrozataival kapcsolatos egyes kérdések rendezésérôl szóló 2014. évi
XXXVIII. torvény és a 2014. évi XL. Elszámolási tOrvény rendelkezései alapján céltartalékot
képzett az egyoldalü szerzôdésmOdosItás és árfolyamrés alkalmazása miatt az ugyfelek
nek visszajáró Osszegek után.

A bank nem képez céltartalékot:

-- A kereskedési célü származékos ugyletek negatIv értékelési különbözetére (várhatá
vesztesége) - a Kormány rendelet 9/C. § (8) bekezdése értelmében (tekintve, hogy a Bank
ezekre az eszközOkre valOs értékelést alkalmaz)

-- A devizaszámlán meglévâ, devizakészlettel nem fedezett, külföldi pénzértékre szOló -

beruházáshoz, vagyoni érték(i joghoz kapcsolódO - hiteltartozás értékelése miatti - elha
tárolt - nem realizált árfolyamveszteség fedezetére
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7.4 A számviteli beszámItások utáni kitettség értékek hitelezésikockázat
mérséklés figyelembevétele elötti összege és a kitettség értékek átla
gos értéke kitettségi osztályonkénti bontásban (1. Pillér)

EV/CT-vel csökentett kitettség kitettség értékek átlagos
kitettségi osztály összeseri, év végi adat (miIlió Ft) értéke (millió Ft)

központ kormánnycl és központi
bankkal szembeni kitettseg 225 011 218 507

regionális kormánnyal és heIy
bnkormányzattal szembeni ki
tettség 31 215
kozszektorbeli intézménnyel
szembeni kitettség 727 553
multiloterális fejlesztési bankkal
szembeni kitettség 0 0
nemzetközi szervezettel szembe
ni kitettség 0 0

h itelintézettel vagy befektetési
vállalkozással szembeni kitettseg 6010 8 167

iáJJaIkozássaI szembeni kitettség 458 542 442 340

020. sor kkv 230836 221432
030. sor kkv 819 737
Iakossággal szembeni kitettség 148 466 148 028

020, sor kkv 28934 37 665
030. sor kkv 28935 37 666
ingatlannal fedezett kitettség 176 271 175 488
késedelmes tétel 45 052 38 745
kiemelkedôen magas kockázatta
társItott tételek 0 0
fedezett kötvény formájdban
fennáWO kitettség 0 0

rövid távü hitelmindsItéssel ren
detkezô intézményekkel es válla
Iatokkal szembeni kitettségek 40302 42 273
koWektIv befektetési értékpapIr
ban fennáflO kitettség 0 146
egyébtétel 39144 31065
részvényjellegü kitettségek 12 506 11 084
összesen 1152062 1116613
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7.9 Az elszámolt és visszaIrt értékvesztés külön feltüntetve az adott év

ben elszâmolt, illetve képzett összeg, ugyfélkategória szerinti bontás

ban (1. Pillér)

Ertékvesztés megoszlása:

Ertékvesz- VisszaIrás - azVisszaIrás - az Ertékvesz
Ertékvesz- Ertékvesz- tés kiveze- adott évi bevé

adott évi rá- -tés záróMegnevezés tés nyitó tés képzé- fordItások tés, eszköz telek növelésé- állomá
állománya se csökkentésévet értékesités vel (elözô évek

nyamiatt képzése micitt)
Mérlegtételek

93 186 38 075 17 037 3 071 9 452 101 701
összesen
Forgatási célü

0 0 0 0 0értékpapIrok
Befektetési céI6

12
értékpapIrok 0 0 0 0 0

2 Bankközi betétek 0 26 26 0 0
3 Hitelek 90591 29625 17037 3071 8857 91251

Hiteek - BeIföd -

Htetintézetek,
31 Pénzugy és Be- 1 0 0 0 0 1

fektetési váIIako
zások, BiztosItók
ebbôl: Hitelek -

311 Belföld - Pénzugy 0 0 0 0 0 0
váflakozások
Hitelek - Belföld -

Nem pénzugyi
32 vállalatok (jérulé- 26 904 4 269 1 447 1 059 4 141 24 526

kos vál(alkozá
sokkal)
Hitelek - Belfö(d -

Háztortások 63 658 25 314 15 584 2 012 4 688 66 688

Hitelek - Be(fö(d -

331 Háztartások- 63312 25237 15544 1943 4647 66415
Lakosság
Hitelek - Be(fö(d -

332
Háztartások

- 346 77 40 69 41 273Egyéni vállalko
zók
Hitelek - Be(föld -

Egyéb 0 2 0 0 0 2

ebbél: Hite(ek -

341 Belfö(d - Egyéb - 0 2 0 0 0 2
Onkormányzatok

35 Hitelek - Külföld 28 40 5 0 28 35

4
Egyébkövetelé-

179 0 0 0 0 179sek
5 Egyébeszközök 2416 8450 0 0 595 10271
Kapcsolt váMolkozá
sokkal szembeni koc- 2 411 8 224 369 0 0 10 266
kázatvállalások
Egyéb részesedési
viszonybon (évö vá((a(

6 0 0 0 6kozásokka( szembeni
kockázatvá((alások
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7.10 A késedelmes tételek és a hitelminöség-romlást szenvedett kitettsé
gek bemutatása földrajzi bontásban (1. Pillér)

A bank kitettsegeinek 100 %-a magyarországi, nincs egyéb országokkal szembeni kitett
ség.

7.11 Hitelminöség-romlást szenvedett kitettségek értékvesztés-céltartalék
adatal

Ertékvesztés millió Ft
Nyitó dlJomány 93 186
Adott évben elszámolt 38 075
Adott évben visszaIrt 29 560
Záró állomány 101 701
Eredményt érintO visszaIrás 12 556

Céltartalék millió Ft
NyitO állomány 3 786
Adott évben képzett 809
Adott évben felszabadItott 1 512
Adott évben felhasznált 13
Záró állomány 3 070
Eredményt érintô felszabadI
tás 295
Eredményt érintö felhaszná!ás 0

8 Sztenderd módszer

A Budapest Bank a hitelezési kockázat tôkekOvetelményetjelenleg a sztenderd módszer
tan szerint számItja.

A kalkuláció során a Bank a Moody’s és S&P hitelminösItO ugynokseg hitelminOsItéseit
fogadja el a hitelkockázati tOkekovetelmény számItás során. A külsO hitelminôsItéssel
rendelkezO vállalati ugyfelek bruttó és nettó kitettsege 2014 év végén, bankszinten 47 810
millió Ft (MinOsItés a vállalatoknál: Standard&Poor’: BBés BB- -) volt.

A Bank értékpapIr fedezetet hitelezési-kockázat mérséklâ tételként nem fogadott el a tO
kekalkulOciO saran 2014 évben.

A szavatolO tOke osszegét a kUlsO hitelminOsItéssel rendelkezO kitettsegek nem csökken
tették.

Az 575/2013 EU rendelet 444. cikk c pontjával kapcsolatban a Banknak nincs a portfólió
jában olyan kibocsOtott értékpapIr, amelyekre külsO hitelminOsItOk hitelminOsItését figye
lembe venné.
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9 Hitelezésikockázat-mérséklés
A Bank merlegen belüli és kIvüli nettósItási megOllapodást nem alkalmaz
hitelezésikockázat-mérséklO eszkOzként. A hitelezési kockázat tOkekövetelmény szOmItás
szempontjObál figyelembe vett biztosItékok: Ovadék és lakói ngatlanok.

A Bank garanciákat, készfizetO kezesseget és hitelderivatIvát nem vesz figyelembe
hitelezésikockázat-mérséklO tényezOként a tOkekovetelmény szOmItása szempontjábOl.

A vállalkozói ugyfelekkel szemben a hitelezési kockázatok felvállalása sorOn a Bank kon
zervatIv prudens megkozelItest alkalmaz. A vállalkozói ugyfelek közUl a Bank finanszIrozá
si strategiOjában a kis- és kOzépvállalkozOsok finanszIrozásOra helyezi a hangsilyt.

A kockOzatvOllalások során felmerülO koncentrációs kockázatokat a Bank kezeli, és fo
lyamatosan figyeli. A portfolio ágazati koncentráciOját a havi portfolio figyelés és értéke
es saran a vállalkozói ugyfelszegmensek szintjén megkulonboztetve kezeljUk, A bank a
maganszemelyekkel szemben is figyeli és kezeli az esetleg kialakulO koncentráciOs kocká
zatokat.

A piaci kockázatoknak kitett befogadhatO biztosItéki kOr meghatározása során a Bank
konzervatIv megkozelItest al kal maz. A biztosItékok befogadási értékének meghatOrozasa
saran a Bank kalkulál azokkal a kockázatokkal, amelyek a piaci árfolyamok vagy hozamok
vOltozOsábOl fakadnak. Emellett a piaci kockOzatoknak kitett biztosItékokat a Bank rend
szeresen átértékeli. A hirtelen és nagymertek( piaci mozgOsok esetén a banki Treasury
külön figyelmeztetés kUld az érintett kockázatkezelési reszleg felé, amely ilyenkor elren
delheti a rendkIvüli átértékelést is.

9.1 A biztosItékok értékelésére és kezelésére szolgáló szabályzatok föbb
elvel és pontjai

A Bank az ugyfeleinek finanszIrozást nyüjt, melynek visszafizetését elsOsorban az ugyfél
normális ugyletmenetében keletkezO bevételbOl vOrja. Alapesetben a hitel vissza
nemfizetés kockázatainak fedezésére a Bank az UgyfelektOl biztosIték nyüjtásOt ken.

A biztosItékok befogadasánOl alapelv, hogy a biztosIték a hitelkockOzatot megfelelO mó
don mérsékelje, illetve, hogy a biztosIték érvenyesIthetO, adott esetben likvidOlhatO legyen
és szukség esetén a Bank megtérQlést realizálhasson belOle.

A kockázatok csOkkentése érdekében szukséges a befogadhato biztosItéki körnek, az ér
tékelés módjának, a biztosItékok ellenOrzésének a meghatarozasa. Továbbá a fedezet
értékelését végzO személy a kockázatvállalásrOl szOlO dOntésben nem vehet részt.

A Bank az általánosan, ajogszabályok szerint befogadhatO biztosItékok bármelyikét elfo
gadja a hitelek fedezeteként, a belsO szabalyzataiban meghatározott feltételek szerint.

A Bank által befogadhatO biztosItéki kör uzletagan kent, folyamatonként, terméktIpuson
kent vOltozhat/szikülhet. A biztosItékok csoportosItása a hozzáferhetOseg és ertékallOsag
alapján történik,

A Bank, ingO- és ingatlan fedezet esetén elvOrja, hogy a befogadott kockázatcsökkentO
eszkOz megfelelOen biztosItva legyen a hitel teljes futamideje alatt, a biztosItOsi osszeg a
Bankra legyen engedmenyezve vagy a biztosItási osszegen a Banknak zálogjoga legyen
vagy a Bank társbiztosItott legyen, a biztosItOsi kotvenyben kedvezmenyezettkent a Bank
legyen feltüntetve, illetve az ugyfel a biztosItási dIjat folyamatosan fizesse, és ennek meg
torténtet a Bank felé rendszeresen igazolja.

32



3 B1JDAEST BANK AGE Capital tagja

Az ugyfelek által nyüjtott ingatlan és ingO biztosIték esetén alapesetben a Bank által
meghatarozott szakértôk által készItett értékbecslés alapján történik a vagyontárgy érté
kelése, melynek a biztosIték ny6jtásakor rendelkezésre kell állnia. Meghatarozott termék
körben ettOl eltérés lehetseges. A piaci értéket az adott gazdasági viszonyok között, a ke
reslet-kInálat alakulásának, a vagyontárgy jellegenek és állapotának figye!embevetelevel
kell megbecsulni. Továbbá ingatlan értékbecslés készItésekor az érvényes jogszabályok
szerint kell elkészIteni az értékbecslést.

Amennyiben az Ugyfél nem fizetése esetén sor kerUl a biztosIték érvényesItésére, akkor
meghatározott biztositéki körben, tekintettel az érvényesItés surgOsségére és kOrülmé
nyeire, az adott biztosItékból nem realizálhatá a piaci értékkel (illetve a prudens értékkel)
egyenertekü megterules. Erre valO tekintettel a Bank adott biztosItéki kOrben nem a piaci
értéken, hanem egy meghatarozott rátával csakkentett értéken értékeli a biztosItékot,
mely egy olyan számItott érték, melynek a megterulese nagy valoszIn(]seggel realizálhatO
lesz a biztosIték érvényesItésének idôpontjában.

A biztosItékokat a finanszIrozás futamideje alatt rendszeresen ellenârizni kell, hogy a biz
tosItékok rendelkezésre all nak-e, értékükben történt-e változás.

Amennyiben a biztosItékok ellenOrzése során kiderül, hogy értékük csökkent, illetve az
érvényesIthetôségukben negatIv változás alt be, akkor a Bank kérhet pótfedezetet az Ugy
féltôl, Továbbá amennyiben adott biztosItéki körrel kapcsolatosan a piaci korulmények
indokolják, akkor a Bank rendkIvUli biztosIték felulvizsgalatot is vegezhet.

A biztosItéki értékeket a Bank rendszeresen karbantartja.
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9.2 Elismert hitelkockázati fedezettel rendelkezö kitettségek fedezett ki
tettség értéke (1. Pillér)

A kitettség te’
bruttó elismert jeserl korrigá)t

Kitettségi osztá ly kitettség értékvesztés/célta rta lék óvadék értéke

Kozponti kormánnyal és
közponb bankkal szembeni
kitettség 225011 0 0 225011

Regionáhs kormánnyal és
helyi onkormányzattal
szembeni kitettség 31 0 0 31

Közszektorbeli intézménnyel
szembeni kitettség 727 0 0 727

Multilaterális fejlesztési
bankkat szembeni kitettség 0 0 0 0
Nemzetközi szervezettel
szembeni kitettség 0 0 0 0
Hitelintézettel vagy befekte
tési vállalkozással szembeni
kitettség 6 010 0 0 6 010
Váflalkozással szembeni
kitettség 459 619 -1 077 -4 578 458 542
Lakossággal szembeni ki
tettség 151145 -2678 -4643 148466
Ingatlannal fedezett kitett
ség 179399. -3128 0 176271

Késedelmes tétel 130 048 -84 996 -83 45 052

Kiemelkedöen magas koc
kázatü tételek 0 0 0 0

Fedezett kötuény formájá
ban fennálló kitettség 0 0 0 0

Rövid távü hite1minOsItéssel
rendelkezO intézményekkel
és vóllalatokkal szembeni
követe[ések 40 302 0 0 40 302

KollektIv befektetési érték
papIrban fenná 116 kitettség 0 0 0 0

Egyébtétel 40 134 -991 0 39 143

Reszvényjelleg(i kitettségek 22 779 -10 272 0 12 506

összesen 1 255 205 -103 143 -9 304 1 152 062
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10 Kereskedési könyv

A Budapest Bank a kereskedési szándékkal vagy a kereskedési konyv elemeinek fedezése
céljából tartott pénzugyi eszközbôl álló pozIcióit kereskedési konyvben tartja nyilván.

Az 575/2013 EU rendelet 439 cikke alapján a partnerkockázat miatt felmerülO tôkekOve
telményének megoszlása a következO:

Megnevezés összeg millió Ft-ban

kereskedési konyvi pozIcó- és nagykockázat váHads tôkekövetelménye 0

devizaárfolyam-kockázat tôkekovetelménye 1 975
árukockázat tökekövetelménye 0

plod kockázot tôkekovetelménye összesen 0
partnerkockázot tökekovetelménye 5

A Budapest Bank a kereskedési konyvben nyilvántartott partnerkockázat tôkekövetelmé
nyét piaci árazás szerinti mOdszer alapján számItja ki.
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11 Kereskedési könyvben nem szereplô részvények, poziciók

11.1 A kereskedds szándék elhatôrolásának szempontJal

A Bank a rovid tOvU üjraertékesites szOndékOval vagy a vételi és eladOsi Orak kozotti tény
leges vagy vOrhatO kulonbozetbOl. valamint egyéb ár- vagy kamatlabvaftozOsokbOl szOr
mao rovid tavU haszonszerzés szándékaval tartott pozIciOkat minOsfti kereskedési szán
dékUaknak.

A Budapest Bank kereskedési szOndékUnak minOsfthetO poziciOkatjelenleg tipikusan a
QgyfélmegbIzOsokkal (sales) osszefuggésben vOllal fel, sajOt szOmlOs (trading) pozlciOk
felvOllalOsa nem része a uzleti stratégiOnak.

11.2 A kereskedési könyvben nem szereple5 tételek kamatkockázatának
Jellege és az ezzel kapcsolatos értékelési elvek

A Bank stratégiai kamatkockOzat-kezelését a vonatkozO felugyeleti és egyéb szabOlyozO
hatOsagi elOfrOsok, ajOnlasok, valamint a anyavOllalati irOnyelvek hatdrozzák meg.

Alapelv a Bank tees mérlegére vonatkozOan a kamatkockOzat minimOlis szinten vaIO
tartOsa.

A kamatlObkockazat kezelése során elsOdleges eszkOz a banki konyvi kamatozO eszkozei
nek és forrOsainak egymOssal osszhangban 0116 és megfelelO OrazOsa (hasonlO OtOrazô
dOsi periOdusok. kamat-megOllapftOsi gyakorlatok alkalmazOsa, elOzetes Treasury véle
ménykérés. egyeztetés üj termékek, illetve speciOlis ugyletek esetében. a felmerUlO kockO
zatok minimalizOlOsara, kikuszobolésére alkalmas OraOs révén).

A Bank megfelelO OrazOsi gyakorlatOnak dontéshozO és felugyelO terulete a Araasi Bi
zottsag. amely a Bank stratégiai célkitüzéseinek és uzleti terveinek jOvedelmezOségi
szempontbOl valô megvalOsulasOt a Bank egyéb irOnyftO testuleteivel egyuttmükodve
biztosftja. A kamatbevétel a áraOs egyik meghatOraô, de nem egyedUli eleme, Igy a
atfogó és komplex OraOsi gyakorlat alkalmazOsa (a egyes termékcsoportok nettó Jove
delmének maximalizOlOsa) a Arazasi BizottsOg kiemelt feladata. Ennek elOsegftésére a
Bank egy piaci alapU belsO transzferOrrendszert alkalmaz amely a kamatkockOzat keze
lésének is fontos bOzisa. A transzferOrrendszer lehetOvé teszi a kamatkockOzat viselésé
nek delegOlOsOt a Uzleti terulet felôI a Treasury felé, mig a termék és UzletOgi Jovedelme
zOségi szOmftOsokat és értékeléseket is lehetOvé teszi.

A kamatkockOzat kezelését a PénzOgyi igagatôsOgon belül mükodO Treasury végzi a
elOzöekben vOzoft elvek flgyelembe vételével. A Treasury biztosftJa a megfelelO forrOsbe
vonOs (match funding), illetve fedezeti ugyletek révén a kamatkockOzat menedzselését a
elfogadott irOnyelvek (felelOsségi korok és kockOzati mutatók, limitek) keretein belul.

A kamatlObkockOzat kezelése, mérése, JOvedelmi és tOkehatOsOnak minél Jobb meghatO
rozOsa érdekében a Bank OftalOnosan elfogadott kockOzatkezelési és mérési technikOkat,
módszereket alkalma, melyek a Bank tevékenységénekJellegével, kockOzatviselO hajian
dOsOgaval és OftalOnos kockazati kitettségével, annak nagysOgrendjével Osszhangban
Ollnak.
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A korábban emlItett kockázatkezelési elvekkel osszhangban a Bank a piaci kockázatoknak
leginkább kitett portfoliót elkülönIti (a kereskedési konyvbe sorolás elvei szerint kereske
dési konyvben tartja nyilvan), e piaci kockázatokra külön szabályzat alapján tOkekövetel
mény-számItást végez. Ugyanakkor, ezen pozIciok jelenleg kismértékQ kockázatára való
tekintettel a banki konyv kamatkockázatának mérése tekintetében az alkalmazott kimu
tatások és számItások, Iimit-meghatározások a teljes banki könyvre készUlnek.

A Bank az átárazódási periódusok, lejáratok alapján havi gyakorisággal készIt rés/gap
elemzést a fôbb devizák vonatkozásában. Ezen kimutatások a következâ átarazOdásig,
lejáratig terjedO hátralévâ futamidô alapján különbözô idôsávokba sorolt merlegen belüli
es kIvOli eszköz-, valamint forrásállományokat állIt egymassal szembe. Azon eszkOz
forrástételek esetében, amelyek nem rendelkeznek elôre definiált lejárattal és/vagy at
árazádási periódussal, a bank tapasztalati tények, ügynevezett betéti karakterizációs mc-
dell (kemenymagvizsgálat, ,,vintage”-elemzés) és a piaci viszonyok alapján várakozások,
becslések figyelembe vételével készIti el kimutatásait. Ajelenlegi banki gyakorlat, ajellem
zôen rövid átárazOdási periódusok alkalmazása, elenyészô mértékü fix kamatozósü (es
hosszü lejáratü) ugyletek miatt az elôtörlesztések kamatkockázati hatása jelentéktelen
mérték. Az Igy készItett táblázatok vonatkozásában, egyrészt az even tili mezOk eltéré
se kerUl korlátozásra. Emellett a Bank teljes merlegere vonatkozóan fö devizanemenként
+1- 200 bázispontos azonnali párhuzamos hozamgorbe elmozdulást feltételezve -1%-ig
csOkkenthetö kamatokat feltételezve — számItott kamatérzekenységi mutató esetében az
1 eves idôtávon Igy kalkulált maximális potenciális veszteség nem haladhatja meg az
adott naptári évre tervezett nettO kamatjövedelem, vagy a saját tOke (amennyiben ez ke
vesebb lenne, mint a tervezett kamatjovedelem) elOre meghatározott százalékát.

A kamatkockázatok kU lönbözô jellegzetességei nek elemzéséhez egyéb forgatOkonyv
elemzéseket is rendszeresen (legalább negyedévente> végez a Bank. Ezen kimutatások
segItsegével azt modellezzOk, hogy a kOlönbOzO hozamgorbe-elmozdulások a fix és válto
zO kamatok esetében hogyan és milyen gyorsan érvényesIthetôk a Bank termékeinél, s a
szimulált eseteknek milyenjovedelmi hatása van.

A Bank a kamatkockázatának kezelése, az egyéb kimutatásainak paraméterezése, feltét
eleinek és limitrendszerének kialakitasa saran rendszeresen (legalabb negyedevente) ye
gez olyan stressz tesztelemzéseket, amelyek segItségével felmérhetô, hogy egy hirtelen és
jelentOs mértékt kamatelmozdulasnak milyen hatasa lehet a Bank jovedelmezösegere,
illetve tökeerejére.

A Bank jelenlegi kockazati kitettsegevel és kockazatkezelesi rendszereivel, adottsagaival
osszhangban a standard kamatlabsokk-modszert alkalmazza.

A Budapest Bank és tulajdonosai a kamatkockazatok területén stratégiai alapelvnek az
ilyen jellegü kockazatok vallalasanak kerUlését, illetve minimalizalasat, valamint a rendel
kezésre ano eszkOzOkkel valO minél hatékonyabb kezelését tekintik.

Az elOzOekben bemutatott és a kockazatkezeles elveit tartalmazO szabalyzatok biztosItjak,
hogy a Bank alacsony kamatkockazati kitettséggel mkOdjön, a mérlegszerkezetbOl, a
kOlOnbözO kamatozO eszkOzök és forrasok sajatossagaibol adOdO elkerülhetetlen kamat
kockazati kitettseget piaci eszkOzökkel, specialis fedezeti Ugyletekkel, illetve az Arazasi
Bizottsag és a termékmenedzserek hatekony tevekenysége révén az érintett termékek
szintjén egyeb — nem kamatjellegü — arazasi eszkozök alkalmazasaval kezeli a Bank, Igy
biztosItva a megfelelO jövedel mezOseget.
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11.3 Banki és kereskedelmi konyvi nyilvánosságra hozatalijelentések

Banki és kereskedelemi konyvi poziciók év végén:

mérieg szerinti
PozIció neve érték (milhó Ft) valOs érték (Milhó Ft)
deviza swap Qgylet 168 217 168 240
értékpapIrok(áflampapIrok) 131 042 131 042
befektetési célü részesedések* 12 507 12 507
összesen 311 766 311 789
*csaknem tees egeszében a saját IeányváHaatokban évO részesedések

A Budapest Bank ban ki konyvében tâzsdei részvénykitettséggel, magantöke-befektetessel
es megfelelOen diverzifikált portfoliOkban található nem-tôzsdei reszvenykitettseggel a
fentieken kIvQl 2014 év végén nem rendelkezett.

2014 során az értékpapIrok értékesItésébôl származó eredmény osszege banki konyvben
3 millió Ft volt. Kereskedési konyvben - 199 milliO Ft.

Egyeb banki konyvi kitettsegek tIpusa,jellege és osszege

Mérleg szerinti ösz
szeg (MHIiO Ft) tipus Jelleg

0 tözsdei részvénykitettség
0 magántôke-befektetés

12 507 nem-tôzsdei részvénykitettseg Befektetési célü

131 043 állampapIr
25 431 banki konyvi devizapozIciO Hosszü pozIdó

A jelzáloghitel forintosItással kapcsolatban kötötte a Bank az MNB-vel a fedezeti céli
swap ugyleteket.
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A Budapest Bank nem realizált nyereseggel vagy veszteseggel a banki kOnyvben szereplô
részvény kitettségekkel kapcsolatban nem rendelkezett 2014 év végén. A rejtett üjraérté
kelési nyereség vagy veszteség a leányvállalatokkal szembeni részesedések formájában
jelentkezett (millió forintban):

saját tôke -

. Beszerzési 88 rész- nettó beErtékvesztés NettO érték saját tôke
fektetés

Nev
érték arány%

kulonbsege

Budapest Autófi
nanszIrozási Zrt. 10 250 100 8225 2 025 2 025 0

Budapest Lizing Zrt. 6 380 100 109 6 271 6 271 0

Budapest Ala pkeze
lôZrt. 10 100 0 10 2363 2353

Budapest Eszközfi
nanszIrazóZrt 5887 100 1832 3955 3955 0

Osszesen:
22527 10266 12261 14614 2353
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11.4 Hirtelen és váratlan kamatláb változás mérésére alkalmazott mutcitó
alakulása, devizanemenként

A Bank a kamatkockázatának kezelése során rendszeresen végez olyan stressz teszt
elemzéseket, amelyek segItségével felmérhetO, hogy egy hirtelen ésjelentOs mértékt (+1-
200 bázispontos azonnali párhuzamos hozamgdrbe elmozdulást, -1%-ig csokkenthetâ
kamatokat feltételezve) kamatelmozdulásnak milyen hatása lehet a Bank jovedelmezâsé
gére, illetve tôkeerejére. A Bank jelenlegi kockázati kitettsegevel és kockázatkezelési rend
szereivel, adottságaival osszhangban a standard kamatlábsokk-módszert alkalmazza.
Ezen mutató alakulása devizanemenkénti bontásban az elmült évben a kovetkezô volt:

Nettó kamotpozidó jövedelmi hatása (2014)

dôszak IDevizanem Jövedemi hatás (millió Ft)

HUF -4304

1.negyedev EUR -922

CHF -55

USD -79

HUF -3688

EUR -668
2. negyedev

CHF 128

USD -93

HUF -2095

EUR -436
3. negyedév

CHF -16

USD -86

HUF -526

EUR -356
4. negyedév I

ICHF -101

USD -88
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12 ErtékpapIrosItás

A Budapest Bank nem alkalmaz értékpapIrosItást, Igy tôkekovetelményt sem számIt rá.

13 Partnerkockázat kezelése

A szórmaztatott ugyletek tekintetében a Bank a kitettsegertéket a 575/2013/EU rendelet
ben meghatarozott piaci árazás szerinti módszerrel határozza meg. A Bank a
kitettsegertékek kalkulációja során BelsO Modelit nem alkalmaz.

13.1 A belsö töke és a hitelezési határértékek partnerkockázat kitettsé
gekhez való társItásához használt módszerek bemutatása

Az adatszolgáltatási kotelezettseg az575/2013/EU rendeletben szerint (a partnerkockázat
kezetésére) BelsO Modell MOdszert választó hitelintézetek számára elOirt kovetelményhez
kapcsolOdik. A Budapest Bank nem tartozik ebbe a körbe, ezért ez a nyilvánosságra hoza
tall kOvetelmény e pontja esetünkben nem alkalmazandO.

13.2 A biztosIték biztosItásávai és a hiteltartaiékok Iétrehozásával kap
csolatos szabâlyok bemutatása

A Partnerkockázat szempontjábOl releváns tranzakciók esetében a Bank jelen gyakorlata
szerint nem merül fel specifikus biztosItéknyüjtási folyamat. Az hiteltartalékok képzése
targyaban a Bank általános gyakorlata az irónyadO, amely a 7.3 fejezetben kerUl bemuta
tásra.

13.3 A rossz irányá kockázatok kezelésére vonatkozó szabályok bemuta
tása

Az adatszolgaltatási kotelezettseg az 575/2013 EU rendelet szerint (a partnerkockázat
kezelésére) Belsô Modell MOdszert választó hitelintézetek számára elôIrt kovetelményhez
kapcsolOdik. A Budapest Bank nem tartozik ebbe a körbe, ezért ez a nyilvanosságra hoza
tall kovetelmény e pontja esetünkben nem alkalmazandO.

13.4 Annak ismertetése, hogy milyen hatása lenne a biztosIték azon ösz
szegének, amelyet az intézménynek rendelkezésre kellene bocsátania
a IeminösItése esetén

A Banknak 2014-ben nem volt olyan megállapodása a Partnerkockázat által érintett Ugy
leti körben, amely esetében egy leminôsItéshez többletbiztosték ny6jtása kapcsolódott
volna.
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13.5 A különbözö szerzödések, nettósItási nyereségek, a nettâsItott aktuá
us hitelkockâzati kitettség, az intézménynél elhelyezett biztosItékok
és a derivatIvákból származâ nettâ hitelkockâzati kitettség bruttâ
pozitIv valâs értéke.

Az 575/2013 EU rendelet 439. cikkének e pontja szerinti banki kanyvi partnerkockázati
kitettseg bruttó pozitIv értéke 2014.12.31-en 3 772 millió Ft volt.

13.6 Tökekovetelmény szâmItás

A partnerkockázati tOkekövetelményt a Budapest Bank a piaci árazás módszere alapján
számolja ki.

A partnerkockázati tökekovetelmény számItás saran a Budapest Bank 2014 év végén
nem vett figyelembe hitelkockázat fedezetet.

Szerzôdéses nettOsItást és hitelderivatIvát Bankunk nem alkalmaz fedezetként,

14 M(iködési kockázat

A Budapest Bank a m(iködési kockázat tôkekövetelményének kiszámItására a sztenderd
módszertan alkalmazásárajogosult, tôkekOvetelményét ezzel a módszerrel számItja ki.

A m(iködési kockázat tOkekovetelménye év végén:

2014.12,31.-en Bank szinten: 11 482 millió Ft.

A Budapest Bank tervezi a Fejlett módszertan bevezetését a mQködési kockázatok kezelé
sére és a tôkekovetelmény kiszámItására.
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