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1 Bevezetés

A Budapest Hitel és Fejlesztési Bank Zrt. (tovdbbiakban Bank) az 575/2013 EU rendelet
nyilvanossagrahozatalra vonatkozd nyolcadik része alapjdn eldirt kdvetelményeknek jelen
dokumentummal kivan megfelelni.

Jelen dokumentum a Bankra vonatkozd adatokat tartalmazza.
A dokumentum felépitése megegyezik a fent emlitett jogszabdlyéval.

Az adatok a 2014.12.31-i auditdlt, magyar szédmvitel eléirasoknak megfeleld éves jelenté-
sen alapulnak.

2 Kockazatkezelési elvek, modszerek

2.1 Bevezetés

A Budapest Bank Zrt. (1138 Budapest, Vaci Gt 193.) - a tovdbbiakban: Bank az 575/2013
EU rendelet nyolcadik rész nyilvdnossagrahozatalra vonatkozd részében foglalt szabé-
lyoknak megfeleléen, ezGton nyilvénosségra hozza a prudens mdkodés érdekében, a koc-
kézatok alacsony szinten tartdsa céljdbdl megfogalmazott kockdzatkezelési elveit és al-
kalmazott modszereit.

A Bank dltal alkalmazott kockdzatkezelési elvek a Bankban egységesek, egyarant vonat-
koznak a Budapest Bank Zrt-re és valamennyi lednyvdllalatara. Az alkalmazott kockdzat-
kezelési szabdlyok teljesen megfelelnek a jogszabdlyi eléirdsoknak, ajanldsoknak. A leg-
fontosabb, legmagasabb szintl kockdzatkezelési szabdlyokat az Igazgatdsdg fogadja el.

2.2 A Budapest Bank kockazati stratégiaja

A kockdzati stratégia dsszefoglalja a Bank vezetése (ERMC és Igazgatosdg) dltal jévaha-
gyott kockdzatvdllalasi és kockdzatkezelési elveket, és tartalmazza mindazokat a kockd-
zatkezelési célokat, amelyek egységes alkalmazésat elvdrja. A kockdzati stratégia a hosz-
szU és rovid tavu Gzleti tervvel dsszhangban van, arra épllve készil el és a legfébb kockd-
zatokra limiteket dllapit meg, amelyek a Bank kockdzati profiljat meghatdrozzak.

A Bank mind a kockdzatkezelési folyamatok kidolgozdsa sorén, mind a napi mikédésben,
déntéshozatalban az aldbbi alapelvek figyelembevételével jar el, amelyek a szervezet
kockdzattudatossdganak, kockdzatkezelési kulturdjanak alapjat képezik.

» A Budapest Bank konzervativ hitelpolitikdval és kockdzati étvaggyal rendelkezé,
kozépmeéretl betétgyjté és hitelezé bank, mely alacsony koncentrdltsdg mellett
az aktiv oldalon a kévetkezd szegmensekben és hiteltermékekkel versenyez: lakos-
sdgi fedezett és fedezetlen hitelek, egyéni vdllalkozék és mikro vdllalatok, kis-és
kozepvallalatok hitelei és lizingtermékei.

» A Budapest Bank forrds oldali kockdzati stratégidja alapvetden a széles kérd, nem
koncentrdlt, elsésorban magyarorszagi illetékességl magdn- és vallalati Ggyfelek
betéti forrésain alapul, célja az é6nfinanszirozés megteremtése és fenntartdsa.

» Abank kockdzatait a prudencia elvét szem el6tt tartva kezeli. A bank Igazgatdsaga
és vezetd testlletei elkdtelezettek a kockdzatvallalds olyan mértékd kontrollja mel-
lett, amely biztositja, hogy a bank dltal vallalt kockdzatok Gsszessége rovid- és
hosszU tdvon se veszélyeztethesse a bank stabil mikodését. A bank Ugy alakitja
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kockdzatvallaldsat, kockazatkezelését, kontrollfolyamatait, hogy azok a bank biz-
tonsdgos mikodését tamogassak.

* A bank a megfelelé szinvonall kockdzatkezelési folyamatok kidolgozdsét, vegre-
hajtasat, illetve végrehajtatdsat fuggetlen kockdzatkezelési szervezetekkel biztosit-
ja. A kockdzatkezelési modszerekért, a kockazatok mértékének méréséért és jelen-
téséért felelés személyek nem végezhetnek olyan tevékenységet, amelyek az érin-
tett kockdzatokat hordozd Uzleti tevékenységgel 6sszefliggenek.

* A bank a kockdzatait elsésorban megfelelé kontroll-folyamatokkal torekszik elfo-
gadhato szintre cstkkenteni. Azon kockdzatok esetében, ahol ez nem kivitelezhetd
teljes korlen, elvégzi a potencidlis veszteségek fedezéséhez sziikséges téke szam-
szer(isitését és biztositja annak rendelkezésre allasdt.

* A bank olyan 6szténzé rendszert mikodtet, amely figyelembe veszi a kockdzat és
a hozam viszonydt, valamint a kockdzatkezelési szabdlyok betartdsat.

= A bank az Uj termékek és szolgdltatdsok bevezetése elbtt minden lényeges kocka-
zati tipus vonatkozdsdban felméri a termék kockdzatait, meghatdrozza a kocka-
zatkezelés modszereit, beleértve a monitoring tevékenységet is.

* A bank nem folytat szadmara jogszabdly dltal tiltott tevékenységet, nem vdllal koc-
kazatot jogszabdlyok dltal tiltott vagy jogszabdlyba (itkozd tevékenységekkel kap-
csolatban.

» Etikai elkotelezettsége fenntartdsénak irdnyitédséra a GE dltaldnos és vezetdi
iranyelveket dolgozott ki a feddhetetlenség kulcsfontossdgu kérdéseirdl, amelyet a
Budapest Bank magdra nézve kotelezének ismer el.

* A materidlis kockdzatok a Bank belsé tékekovetelmény szamitdsaban (ICAAP) ke-
rtilnek megdllapitdasra.

2.3 A Bank kockazatkezelési szervezete

A Bank kockdzati stratégidjanak fontos része, hogy megfelelé kockazatkezelési szerveze-
tek, funkcidk létrehozdsdval és mikodtetésével biztositja a kockdzatkezelés szinvonald-
nak magas szinten tartdsdt. £z jelenti egyrészt a kulonbozé tipusd kockdzatok dedikalt
kezelését végzd szervezeti egységeket (kockdzat-tulajdonosokat), maésrészt a kockazatok
kezelését fellgyeld kockdazati bizottsdgokat.

2.3.1 A kockdazat-tulajdonos funkciok

A kockdzattudatosség novelése, valamint a materidlis kockdzatok teljes korl kezelésének
biztositdsa érdekében a Bank vezetésége U.n. kockazat-tulajdonos” funkcidkat jeldlt ki.

Minden, a Bank dltal egyedileg kezelt kockdzat tipushoz az a szervezeti egység kerdlt koc-
kézat-tulajdonosként hozzdrendelésre, amely az adott kockdzat tipussal kapcsolatban a
legtobb szakértelemmel rendelkezik, és leginkdbb képes a kockdazat folott szakmai kont-
rollt gyakorolni.

A kockdézat-tulajdonos feladatai kozé tartozik a kockdzati stratégidra és kockdzati etvagy-
ra vonatkozé javaslat kidolgozdsa, a kockazatmonitoring folyamatok kialakitasa.

A kockdzat-tulajdonos funkcidk kijeldlése az illetékes kockdzati bizottsadg hataskore.
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2.3.2 A kockazati bizottsagok

A Bank dltal azonositott és kezelt kockdazati kategdridk a kovetkezék: hitelkockazat,
rezidudlis kockazat, koncentrdcios kockdzat, mikodési kockdzat, stratégiai kockdzat, j6-
vedelmez&ségi kockdzat, gazdasdgi kornyezetbdl fakadd kockdzat, piaci kockdzat, a mér-
leg szintl kockdzatok, a szabdlyozoi kérnyezet valtozasabdl adodd kockdzatok, a model-
lezési kockdzat, a reputacios kockdazat és az elszdmoldsi kockdzat.

A Bank az egyes kockdazatokhoz kapcsolatos jelentéseket, riportokat rendszeresen bizott-
sagi struktlraban attekinti és kezeli. Az egyes kiemelt kockdzatokkal, mint pl. a hitelkockd-
zat, a piaci kockdzat és mérleg szintl kockdzatok, valamint a mikaddési kockdzat 6ndlld
kockdzati bizottsagok foglalkoznak. A két legfontosabb kockdzati bizottsdg az ERMC
(Enterprise Risk Management Committee) és a GALCO (Group Asset-Liability Committee),
amely bizottsédgok a bank dltal azonositott és kezelt fentiekben nevesitett 6sszes kocka-
zatrél teljes, atfogd és rendszeres informdcidval rendelkeznek. Az ERMC 2014-ben tartott
uléseinek szama 13. Az ERMC az Igazgatdsagnak tartozik jelentési kotelezettséggel.

Az egyes kockdzati bizottsagok felel6sségeit, hataskorét és tagjait a Budapest Bank Szer-
vezeti és MUkodeési Szabdlyzata tartalmazza.

2.4 A Bank kockazatkezelési folyamatai

A Bank a kockazatkezelési folyamatait a vonatkozd jogszabdlyok, ajanldsok, és az anya-
vallalat kévetelményeinek megfeleléen alakitotta ki. A folyamatok belsé szabdlyzatokban
kerlltek dokumentdldasra, és rendszeres id6kozonként - évente legaldbb egyszer - felll-
vizsgdlatra kertinek.

Ezen folyamatok biztositjdk:
o akockdazatok teljes korli azonositasdt,
e aszukséges kockdzati kontrollok kialakitasdat és Uzemeltetését,
e a kockdzatok szdmszer(sitését, illetve a fedezésiikhoz szlikséges téke Gsszegének
kiszamitasat,
e 0 kockadzati szintek monitordlasdt, szlikség esetén intézkedések megtételét a koc-
kédzatok csokkentése érdekében,

e azt, hogy a kockazatok fedezéséhez sziikséges téke mindenkor a Budapest Bank
rendelkezésére dlljon,

e azitt felsorolt folyamatok rendszeres felUlvizsgdlatat és folyamatos fejlesztését.

A Bank a kockdzatkezelési folyamatait két f6 szinten - operativ és stratégiai szinten -
Uzemelteti.

2.4.1 Operativ szintli kockdzatkezelés

Az operativ szint azokat a kockdzatkezelési folyamatokat jelenti, amelyek sordn az egyes
kockazatok kezelésére szakosodott szervezeti egységek a Bank napi mikodése sordn
felmertld kockdzatokat azonositjdk, értékelik, kockdzatcsokkentd kontrollokat dolgoznak
ki, ezeket bevezetik és Uzemeltetik, illetve meghatdrozzak a fennmaradd kockdzatok fede-
zéséhez szlikséges tbke mennyiségét.
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Az operativ szint( kockdzatkezelés célja, hogy a kilonbozd kockdzatokat definidlva és
dedikdlt szervezeti egységekhez rendelve azok kezelését a Bank a lehetd legmagasabb
szinvonalon biztositsa. Fontos szempont a teljes kor(ség, vagyis a folyamat az dsszes
olyan kockdzatra kiterjed, amellyel a Bank szembestlhet.

2.4.1.1 Azonositas

A kockdzatok azonositdsa egyrészt folyamatosan, a kockdzatkezeld funkcidk és bizottsd-
gok kockdzat- és veszteségértékelési tevékenysége sordn, mdsrészt rendszeres idékozon-
ként - legaldbb évente - a kockdzatkezelési folyamatok feltlvizsgdlata sordn torténik.

2.4.1.2 Kvalitativ kezelés

A Bank a kockdzatait elsésorban kvdlitativ - eszkézokkel, vagyis olyan  kontroll-
mechanizmusok segitségével kezeli, amelyek biztositjdk a nemkivénatos események elke-
rllését. Bizonyos kockdzatokat a Bank teljes mértékben elkerdl azaltal, hogy ilyen kockd-
zatot hordozé folyamatokat nem Gzemeltet. Mds esetekben a Bank részt vesz ilyen kocka-
zatot hordozé folyamatokban, de kockdzatcsokkenté modszerekkel, kontrollokkal biztosit-
ja azt, hogy a kockdazat elfogadhatd szinten maradjon.

2.4.1.3 Ertékelés

A kockdzatok értékelése sordn a kockdzatkezelési funkciok a kockdzatokat szamszer(sitik
minden olyan esetben, ahol ez az adott kockdzat mértékével aranyos réforditdssal kivite-
lezhetd.

Kockazati indikatorok alkalmazdasa. A szémszer(sités dltaldban kockdazati indikatorok
alkalmazdséval torténik. Ennek eredményeképpen egyrészt lathatova valik a kockdzat
mértékének tendencidja (ndvekvd, csokkend, stagndld), masrészt megdllapithatd, hogy
egy adott idépontban szlikséges-e beavatkozni az adott kockdzat mérséklése érdekében.
Egyes kockdazatok esetében a szdmszerlsités nem eredményez egyetlen aggregdlt muta-
tét, hanem a kockdzat kilénbozé szegmenseit kilon-kialdon méri. llyen esetben minden
mutatdhoz kilén kockdzati étvagy kerll meghatarozdsra.

Tokekovetelmény szamitds. A Bank - a bdzeli tékedirektiva és a vonatkozd hazai jogsza-
bdlyok eldirasainak megfeleléen - a Bazel Hll. 1. pillérén belll rendszeresen kiszdmitja a
hitelezési, a mkddési, és piaci kockdzatok fedezéséhez sziikséges téke dsszegét, azaz a
szabdlyozbi tékekovetelményt. Ezen tilmenden, a Bézel Il. 2. pillérre vonatkozd eléirdsok
alapjén a Bank belsd tékekdvetelmény-szamitdsi folyamatot (ICAAP) Gzemeltet. Ez azt je-
lenti, hogy az 1. pillerben lefedett kockdzatokon kivul a Bank sajdt fejlesztési modszerrel
meghatdrozza a szikséges tékekovetelményt (belsd, illetve gazdasdgi tékekovetelményt)
minden olyan kockdzat esetében, amely kvalitativ kontrollokkal nem fedezhetd teljes ko-
rlen, de a szavatold téke megfelelé mértékd ndvelésével igen. A belsd tékekdvetelmeny
meghatdrozasa 1 éves eléretekintéssel torténik.

Kockazati étvagy meghatdrozasa. A szamszer(sithetd kockdzatok esetében az adott
kockdazatot fellgyeld bizottsdg meghatdrozza a kockdazati étvagy mértékét, vagyis azt a
kockdzati szintet, amelynek tlllépését a Bank nem tartja kivanatosnak. Ezen tdlmenden
meghatarozdsra kerdl egy kdzbulsé, figyelmeztetd kockdzati szint is, amelynek elérése
esetén be kell inditani az eszkaldcids folyamatot. A kockdazati étvagy kapcsoldédhat az
adott kockdzat mérésére alkalmazott kockdzati indikatorhoz, vagy a kockdézat tékekove-
telményéhez, esetleg mindkettéhoz.
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Kockdzatmonitoring. Szintén a kockdzatértékelés része a kockdzatmonitoring, amely so-
ran megtorténik a kockdzati szint adott idészakra torténd kiszémitdsa (pl. analitikus ada-
tok aggregdlasaval), és ez dsszevetésre kerdl a kockdzati etvaggyal.

Kockdazati jelentések és eszkalaciés folyamatok. A kockdzat-tulajdonosok az dltaluk fel-
Ugyelt kockdzatokrél rendszeres idékozonként kockdazati jelentéseket készitenek, amelye-
ket az illetékes kockdzati bizottsdgok elére meghatdrozott és dokumentalt rendszeres-
séggel attekintenek. Amennyiben valamely kockdzat esetében a kockdzati szint eléri a
figyelmeztetd szintet, a kockdzat-tulajdonosok soron kivil jelzik ezt az illetékes kockazati
bizottsdgnak. Az illetékes kockdzati bizottsdg a rendszeres, vagy rendkivili kockazati je-
lentés alapjdn, szlikség esetén intézkedéseket rendel el, illetve kezdeményez a kockdzati
szint csokkentése érdekében.

2.4.2 Stratégiai szint kockazatkezelés

A stratégiai szintl kockdzatkezelés célja az, hogy a Bank - a felsévezetés szakértelmét
felhaszndlva - azonositsa azokat a kockdzatokat, amelyek potencidlisan veszélyeztethetik
hosszabb tava stratégiai céljainak elérését. Ez a tevékenység magdban foglalja a straté-
giai hatdsu kockdzatok azonositésdt, ezen kockdzatok alapjan stressz teszt forgatdkony-
vek kidolgozdsdt, a forgatdkonyvek hatdsanak értékelését a hosszabb taviu penzigyi ter-
vekre, és az esetlegesen szikséges intézkedések kezdeményezését.

Felsbvezet6i kockazatfelmérés. A stratégiai kockdzatok azonositdsdhoz elengedhetetlen
mind a Bank stratégiai céljainak, mind az Gzleti, gazdasdgi, szabdlyozdi kdrnyezet Gtfogd
ismerete. Ezért ez a felsGvezetés aktiv részvételével, az Un. Felsévezetdi Stratégiai Kocka-
zatfelmérés sordn torténik. A Felsévezetdi Stratégiai Kockdzatfelmérésre minden évben
egyszer, a stratégiai terv elfogaddsaval, azt kdvetden kerll sor.

Stressz forgatokonyvek kidolgozasa. A Felsdvezetdi Stratégiai Kockdzatfelmeérést kove-
téen az ott azonositott kockdzatok alapjédn a Bank stressz forgatdkdnyveket készit. Ezek
olyan negativ események egyidejli bekdvetkezését feltételezik, amelyek bekdvetkezése
ugyan nem valdszind, de nem is zarhatd ki, és amelyek jelentés mértékben akadalyoznak
a Bank stratégiai céljainak elérését.

Hatdaselemzés. A stressz forgatdkonyvek véglegesitését és jovahagydsat kdvetden a Bank
szakemberei megvizsgdljdk a forgatokdnyvek esetleges bekovetkezésének hatdsat a
Bank hosszU tavl pénzlgyi- és téketervére. A hatdselemzés célja annak megdllapitasa,
hogy az esetleges negativ események milyen mértékben befolydasoljak a Bank f& pénzlgyi
mutatoit.

VezetGi intézkedések azonositdsa. A hatdselemzést kovetben a felsévezetés azonositja
azokat a vezetdi intézkedéseket, amelyek a jelentds hatdsu forgatdkonyvek bekovetkeze-
sének esélyét csokkentik, vagy azok hatdsat mitigaljak. Az intézkedések egy része lehet
azonnal végrehajthatd, mas esetekben el6késziiletek torténnek annak érdekében, hogy
szUkség esetén az intézkedések hatékonyan megtdrténhessenek.

A kuls6 vagy belsé kockdzati kdrnyezet jelentds valtozdsa esetén a felsévezetés, vagy a
kockdzati bizottsdgok elrendelhetik a stressz forgatokdnyvek feltételezéseinek frissitését
és a hatdselemzés megismétlését, akdr egy éven belll tébb alkalommal is.

Tokekovetelmény meghatdrozasa.

A Bank Helyredllitdsi Tervet készit, amely soran felhaszndlja a Felsdvezetdi Stratégia szin-
tl kockdzatkezelés sordn meghatdrozott stressz szcendridkat és azok pénzlgyi modelle-
zési eredményeit.
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3 Javadalmazasi Politika

A javadalmazdsi politika elveit a Felligyeld Bizottsdg fogadja el, hajtja végre és vizsgdlja
felul, az Igazgatdsag felel annak ellendrzéséért és végrehajtésdét legaldbb évente a bank-
csoport belsd ellendrzése vizsgalja feldl.

A javadalmazdsi irdnyelvek kialakitédsa és operativ fellgyelete a kompenzdcios vezetd
feladata, aki figyelembe veszi az Gzletdgi, valamint a helyi funkcidktédl kapott informacié-
kat, ideértve - a teljesség igénye nélkidl - a kockdazatkezelést, az emberi eréforrasokat, a
jogi és pénzugyi funkcidkat, valamint azoknak a funkcidknak a képviseléit, akiket a java-
dalmazasi politika tervezésébe célszer( bevonni.

A Fellgyel® Bizottsdgi jovédhagyadsra torténd benydijtds elédtt ellendrizni kell a GECC java-
dalmazasi irdnyelveivel fennalld 6sszhangot, valamint a fliggetlen felllvizsgdlat biztosita-
sa érdekében meg kell szerezni a GECC jévahagydsat a bizottsag képviseletét ellatd Capi-
tal C&B vezet6tdl,

A jelentds kockdazatvdllaloként - érintettként - azonositott ellenérzési feladatokat és a
kockazatkezelési feladatokat végzé munkavdllaldknak - ideértve a belsd kontroll feladat-
kort ellaté munkavallaldkat is - a javadalmazdasdét a felligyeld bizottsag felugyeli.

A vezet( tisztséguiselOk, kulcsszerepet jatszd és a helyi szabdlyozdsi elbirdsok alapjan
Lerintett”-ként azonositott munkavdllaldok javadalmazdsanak szerkezetére és mértékére
vonatkoz6 valamennyi déntéssel kapcsolatban fliggetlen felllvizsgdlatot végez és jova-
hagyast ad az anyavdllalat mikodtetésében az

. MDCC
. GECC

A Fellgyeld Bizottsadg 2014. évre vonatkozé javadalmazasi kérdésekkel kapcsolatos té-
madkkal 3x foglalkozott.

A bankcsoport a hatdlyos térvények szerint javadalmazési bizottsagot nem koteles mi-
kadtetni.

A 16 16 vezetd testlleti tag kozil 6 f6 tolt be igazgatdsdgi tisztséget.

3.1 Altaldnos javadalmazasi irdnyelvek

Alapveté meggydzddeésink, hogy az egyéni elismerés érdem alapd, és a Bankcsoport ezt
a teljesitményen alapuld dijazds” gyakorlatdt alkalmazza, amely hdrom elven alapszik:

. a magasabb teljesitmény és az eredményhez valé nagyobb mértékl hozzdjdrulds
nagyobb ardnyu teljesitményjavadalmazdsra jogosit,

. a javadalmazds olyan bizonyithatd eredményekkel fligg 6ssze, amelyek jelentésen
és pozitivan befolydsoljdk az atfogd szervezeti teljesitményt.

. A GE vezetbivel szemben elvards, hogy az elismerések differencialdsaval hatéko-
nyan tegyenek kildnbséget a munkatarsak kozott teljesitményik és hozzdjdruld-
suk alapjan.

A Bankcsoportban alkalmazott jutalmazasi struktdra az aldbbi alapelveken nyugszik.
. Teljesitmény, Ertékek és az eredményhez vald Hozzdjarulds: A jutalom az zleti és
egyéni teljesitményhez kotédik a GE Novekedési Ertékeinek rendszerén belil. Va-
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lamennyi teljesitményjavadalmazdsi dontés kdzéppontjdban egy erdteljes teljesit-
ményértékelési eljards all, ahol a munkatdarsak elére ismerik a teljesitmenyjava-
dalmazdas meghatdrozdsanak szempontjait.

. Kockdzatkezelés: A teljesitményjavadalmazds nem 6sztdndzheti a GE és a GECC
kockdzatazonositdsi és -kezelési lehetdségeit meghaladd, tulzott kockdzatvallalast.

. Piaci versenyképesség: A teljesitményjavadalmazdési lehetéségek versenyképesek
azokon a kulsé munkaerépiacokon, amelyeken az egyes vdllalkozdsok versenyben
dlinak.

. Belsd béregyensuly: A hasonld pozicidjd munkatdrsak fizetési feltételei hdzon beldl
méltdnyosak, azonban az egyén teljesitményétdl és egyéb vonatkozd tényezéktdl
is figgnek.

3.2 Teljesitményértékelés

A teljesitményértékelés a Bankcsoportban teljesitménytdl fliggd jutalom mértékét minden
tertleten befolyasolja. Bankcsoport szerte kovetkezetes teljesitményértékelési eljardsokat
alkalmazunk a stratégiai hosszu tévu célkitlzésekkel és a GE Capital céljaival teremtendd
dsszhang érdekében.

A teljesitményértékelések dltal elérendd cél:

. a teljesitménykddok meghatdrozasa, ami az Uzleti teljesitmény eléréséhez tett hoz-
zdjdruldst mérd célkitlzéseken alapul

. a véllalat Névekedési Ertékeinek bedgyazdsa, és ezdltal a teljesitményértékelésben
a kivant magatartasi formdk elérése

. A Novekedési Ertékek alkalmazdasa a jovébeli teljesitmény érdekében a vdllalat

szamara kivanatos magatartdsformdk, ezek kdzoétt a kockazatokkal kapcsolatos
megfeleld magatartdsformak dsztonzésére

. Megfeleld egyensuly elérése a pénzlgyi teljesitmény és az egyéni magatartds ko-
z6tt a teljesitményértékelées soran.

Teljesitményértékelési eljaras
A teljesitmenyértékelés az egyének részére megszabott célkitlizésekkel szemben torténik.
A célkitlizések tartalmazzdk oz adott szervezetben elérendd funkciondlis célokat, valamint
a vezetdi készségeket, operativ hatékonysdagot, az Uzleti célokat, valamint a compliance
és a kockdzatkezelési célokat.

Az eredmények az atfogo teljesitmény 50%-at alkotjdk.

A teljesitményt a konkrét eredményeken tul, kifejezetten a munkakérben elvart feladatok-
ra és viselkedésre vonatkozéan a Névekedési Ertékeihez képest is értékelni kell. A Nove-
kedési Ertékek az Gtfogd teljesitményjelentds részét (az Gtfogd értékelés 50%-at) alkotjdk,
és biztositjak, hogy a ,nem pénzlgyi” vagy személyes magatartdsvezérelt értékelés figye-
lembe vételét a ,pénzigyi” vagy Uzleti teljesitményvezérelt értékelés mellett.

10
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Teljesitmeénykorrekcidk

A teljesitmeénykorrekcid célia a javadalmazds értékének 6sszehangoldsa a GE Capital és
munkavdllalinak pénzlgyi és kockdzatteljesitményével. A érintett munkavallalok részére
kifizetett jutalom - készpénz, részvényopcid és/vagy részvényértékhez kotott formdtdl
flggetlentl - az aldbbi kortimények kozott csokken.

. a munkatdrs a GECC és/vagy a Bankcsoport érdekeit sérté Ugyletet tdmogatott,
akdr kozvetlenll, akdr a felelésségi korébe tartozé feladatok elhanyagoldsa kovet-
keztében.

. bizonyiték dll rendelkezésre arra vonatkozéan, hogy a munkavdllaléd silyosan
megszegte a belsé kockdzatkezelési vagy megfeleléségi eljardsokat.

. Bizonyiték dll rendelkezésre arra vonatkozdan, hogy stlyosan megszegték a belsé
kockazatkezelési vagy megfeleléségi eljardsokat.

. a Bankcsoport teljesitménye jelentés mérték( recessziét szenved el, amely nem

volt elére lathatd és megragadhatd, amikor az elsé halasztott javadalmazds oda-
itélése sordn a GE Capital éves bénuszkeretét kiszdmitottdk.

. A Bankszavatold tékéjének dsszege a Bdzeli Bankfellgyeleti Bizottsdg Bazel II. kri-
tériumai szerinti minimum ald sdllyed.

3.3 Ajavadalmazasi szerkezet

A Bank valamennyi érintett munkavdllaldja éves szinten olyan javadalmazdsi csomagot
kap, amely megfelelé mértékl egyensulyt teremt

. a fix és teljesitményfiiggd bérelemek, valamint
. arovid és hosszu tava halasztott kifizetések kozott.

A fix és teljesitményfiggd javadalmazds egymdshoz viszonyitott ardnya gy keril kialaki-
tdsra, hogy a fix javadalmazds megfeleld szintjeinek kifizetése mellett a rovid tavy, telje-
sitményflggd jutalom cstkkenthetd legyen abban az esetben, ha a pénzigyi teljesitmény
meérsékelt vagy gyenge. Ezen kivll a rovid tava teljesitményfliggd javadalmazds esetén a
tulzott kockdazatvdllalds lehet8ségének mérséklése érdekében jellegzetesen plafonérték
kertl meghatdrozésra.

Halasztott javadalmazds

A javadalmazasi rendelkezések hatdlya ald tartozé munkatdrsak esetében a vdltozo java-
dalmazds legaldbb 50%-dnak hosszU tavd, halasztott javadalmazdsnak kell lennie.
Amennyiben a fix és teljesitményfliggd jévedelem ardnya a - a hatdlyos Hpt-ben foglalt
jovahagydsi eljardsokat kdvetben - az 1:1 ardnyt meghaladjo, a halasztott rész minimum
60%-ra emelkedik. A halasztott javadalmazds a 131/2011. (VI 18.) Korm. rendelet 9 §-a
alapjdn az anyavdllalat éltal kibocsdtott részvény, részvényopcid és/vagy részvénydrfo-
lyam alakuldsdhoz kotott halasztott készpénz formdjdban kerdl Gtaddsra. A halasztott
rész részvényarfolyam alakuldsdhoz kétott halasztott készpénz esetén 3 éven keresztll -
elsd évben 30%, majd a maradék egyenleg 50%, végul a fennmaradé 6sszeg - kerdl kifi-
zetésre, mig a részvényopcid 5 éven dt egyenld részletekben kerll a munkavallalé birto-
kaba. Felsévezetdi teljesitményjavadalmazadsi struktira:

Készpénz javadalmazds + részvényértékhez kétott 3 éven at halasztott juttatds + rész-
vényopci6 5 éven at halasztott kifizetéssel

11
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Tovdbbi jelenetds kockdzatvallaldk teljesitményjavadalmazdsi struktdrdja
Készpénz javadalmazds + részvényértékhez kétott 3 éven at halasztott juttatds

Az opcids érték meghatdrozdsa a Black-Scholes képlettel torténik.

A halasztott javadalmazdéssal kapcsolatban is kell végezni teljesitménykorrekciot ahhoz,
hogy a meg nem szolgdlt GE tékejuttatdsok értéke és szama az egyes szabdlyozott szer-
vezeti egységek folyamatban 1&vd pénzlgyi és kockdzati teljesitményéhez és az érintett
munkavdllalék kockdzattal kapcsolatos magatartdsdhoz legyen kapcsolhatd. A megszol-
galds idépontjdban a feltlvizsgdlatra kerdlt az Gzleti teljesitmény és/vagy barmely egyedi
érdekeltséget annak megdllapitdsdara, hogy szlikséges-e teljesitménykorrekcid vagy kell-e
alkalmazni malus lefokozast.

Ezen jutalmazdsi konstrukcidkba dgyazott kockdzati hatdsoknak az elkertlésére sem
személyes fedezeti stratégidk, sem biztositds nem veheték igénybe (Id. 3. melléklet - Fe-
dezeti Ugyletkorldtozé nyilatkozat). Ezen szabdly megsértése esetén a Kollektiv Szerzddés
2.3.11 bekezdése szerinti vétkes kotelezettségszegés esetén megdllapitott jogkdvetkez-
mények alkalmazandok.

A javadalmazds valtozd dsszetevbire a megfeleld szint( teljesitményértékelés elérésevel
teszt szert a munkavdllald. A térvényi szabdlyozas kereteitél fliggden a teljesitményfiggd
- Vdltozd - Gsszetevd kifizetése készpénzben és a 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendeletben
foglalt instrumentumok igénybevételével torténik.

A fent ismertetett vdltozd javadalmazdson tdl tovdbbi valtozé jellegl javadalmazas a ki-
emelkedd teljesitmények eseti dijazassal torténd elismeréesével torténik.

A GE globdlis elismerési programja lehetévé teszi azoknak a munkatdarsaknak a megfelelé
idében torténd dijazdsat, aki jelentds mértékben jarultak hozzd az Gzleti eredményekhez
és/vagy az elvdrdsokat meghaladé teljesitmeényt mutatnak fel.

A dijak helyi fizetéeszkdzben a vasarlodi paritasi drindex (Purchase Parity Price Index - PPPI)
alapjan szdmitott értékben kerllnek kifizetésre. A jutalmak kifizetése 1000 USA dollart
meg nem haladoé értékld utalvanyok formdjdban térténik, 1000-5000 USA dolldr kozétti
jutalmak készpénzben is kifizethetbek. Az 1.000 USD 6sszeget meghalado jutalmakat a GE
Capital International emberi eréforrds vezetdje hagyja jova.

Egyéb jutalmak:

A Bankcsoport idénként révid tavd elismerési programot indithat pénztgyi, mikodési,
értékesitési és egyéb vdllalati célok tdmogatdsa érdekében. Az ilyen programokat a kom-
penzdcios vezetd - szlkség esetén a GE Capital C&B vezetdjével egyeztetve ~ vizsgalja
meg és hagyja jévd. Amennyiben a jutalom targya nem készpénz, az adécsoport jovaha-
gydsarais szlkség van.

A Budapest Bank vezetd testllete tagjainak kivalasztdsakor munkaerd-felvételi politika-
ban jévahagyott specidlis folyamat szerint jarunk el. A felsévezetéi kivalasztas kompeten-
cia értékelésen alapul, amely a vezetd testilet tagjainak szakértelmét, képességeit és ta-
pasztalatdt vizsgdlja. A Budapest Bank vezetd testlletének tagjai a ,Budapest Bank veze-
t6 testUleti tagjainak és kulcsfontossdgu feladatot ellatd személyeinek kivalasztasara és
alkalmassagdnak értékelésére vonatkozd politikdja’™-nak megfelelen kerdltek kivdlasz-
tasra.

A Budapest Bank-csoport vezetd testlleti tagjainak kivalasztasénak tekintetében nincsen
érvényesitendd diverzitdasi politika.
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3.4 Ajavadalmazas ésszesitett mennyiségi adatai, tevékenységi kérokre

lebontva
Millio Ft Felligye- | Lakossagi | Eszkdz- | Vdallalati Fliggetlen Egyébte- | Osszesen
16 Bi- bank kezelés | funkci- | kontrol funk- | vékenység
zottsag ok ciok
Teljes 5 5875 139 4569 1551 3345 15458
Javadal-
mazas

A javadalmazés Osszesitett mennyiségi adatai, a felsévezetdkre és azon alkalmazottakra
lebontva, akiknek a tevékenysége lényeges hatdst gyakorol az intézmény kockazati profil-
jara, oz aldbbiak megjeldlésével:
- az adott Gzleti évre vonatkoz6 javadalmazdés 6sszege, fix és valtozd javadalmazdés
szerinti bontdsban, valamint a kedvezményezettek szama

millié Ft

Fix javadalmazas Valtozé javadalmazds Kedvezményezettek szdma

1090 180 43

A vdltozo javadalmazds dsszege és formdja a kdvetkezé bontdsban: készpénz, részvé-
nyek, részvényekhez kapcsolt eszkdzok és egyéb javadalmazdsi formdk (millié Ft)

Véltoz6 jovadalmazds - | Vdltozd javadalmazds - | Vdltoz6 jovadalmazds - | Valtozé javadalmazds -
készpénz részvények részvényekhez kapcsolt egyéb javadalmazasi
eszkozok formak
90 0 90 0

A ki nem fizetett halasztott javadalmazds fenndlld dsszege, megszerzett jogosultség és
meg nem szerzett jogosultsag szerinti bontdsban;
millié Ft

Halasztott jovadalmazds Megszerzett jogosultsag Meg nem szerzett jogosultsdg

90 0 90

Az Uzleti év soran megitélt halasztott javadalmazdas kifizetett és a teljesitménynek megfe-
lel6 kiigazitdsokkal csdkkentett dsszege;

Gzleti év sordn megitélt halasztott jovadalmazds kifizetett és a telje-
sitménynek megfelel§ kiigazitdsokkal csékkentett dsszege (millid Ft)

86

Az Uzleti év sordn kifizetett munkdba dllasi jutalékok és végkielégitések és ezek kedvez-
ményezettjeinek szama valamint, az Gzleti év sordn megitélt végkielégitések, azok ked-
vezményezettjeinek szdma, és az egy 6 részére megitélt legmagasabb dsszeg.

Millié Ft Osszege Kedvezményezettek szdma
Munkdba dligsi jutalék 0 0
Végkielégités 63 1
Legmagasabb végkielégités 63

Az Uzleti evenként 1 millié EUR 6sszegl vagy anndl nagyobb javadalmazdsban részesild
személyek szama, az 1 millié EUR és 5 millidé EUR kozotti javadalmazdsok esetében 500
000 euros fizetési sdvokra bontva, az 5 millid EUR 6sszegl vagy afeletti javadalmazés

esetében pedig 1 milli6 eurds fizetési sGvokra bontva;

Javadalmazés > 1 millié EUR

Létszam

nincs

0
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4 Belso ellenorzés

Az ellenbrzésnek, mint a vezetés szerves részének és nélkildzhetetlen eszkdzének biztosi-
tania kell a Bank feladatai és céljai megvaldsuldsi folyamatdban a térvényes rend érvé-
nyesllését, a kiadott belsé szabdlyzatok, egyéb elbirdsok pontos végrehajtésat és a hia-
nyossagok, adott esetben szabdlytalansagok feltdrdsdt, az ezekeért viselt felelésseg meg-
Gllapitasat.

Az ellenérzés rendszere magdban foglalja

* a munkafolyamatba épitett ellendrzést,

e avezetdi ellenérzést,

¢ aflggetlenitett ellendrzést,

o o kiszervezett tevékenységek esetében annak ellendrzését, hogy a tevekenység ellatasa
a jogszabdlyokban és a szerzddésben foglaltaknak megfelels-e, és

e qatulajdonosi ellendrzést.

A munkafolyamatba épuld ellendrzést elsédlegesen az adott munkaterileten kell meg-
szervezni oly médon, hogy az a munkafolyamat azon szakaszdban érvényesiljon, ahol az
ellendrzési tevékenység feltételei fenndlinak, ahol a hiba kiszdrhetd, kivaltva a folyamat
megszakitdsdt, visszacsatolva a keletkezési ponthoz, biztositva ezzel annak korrigaldsat. A
munkafolyamatba épulé ellendrzés személy szerinti kotelezettségét, mint munkakéri fela-
datot a szakterilet vezet6jének kell meghatdroznia. Egy adott mivelet elvégzése, feldol-
gozdsa és ellendrzése nem lehet ugyanannak a személynek a feladata. A munkakéri leira-
sok kitérnek a belsé szabdlyzatokban meghatdrozott munkafolyamatba épitett ellenérzési
feladatok betartéséra vonatkozoé kotelezettsegekre.

A vezetdi ellenbrzés feladata annak érvényesitése, hogy a vezetd dltal irdnyitott tertleten
a szervezeti egység tevékenysége megfeleljen a kdvetelményeknek, a kiadott belsé sza-
bdlyzatoknak, déntéseknek és egyuttal biztositsa a vezetd fellgyelete, iranyitdsa ald tar-
tozd szaktertlet munkdjénak hatékonysdgat.

A fuggetlenitett ellenérzést kilon erre a célra létrehozott szervezetek - a Compliance és a
Belsé Ellenérzés - végzi. A vezetés felelés a Compliance és Belsé Ellenérzés (hataskori s
szervezeti) flggetlenségének, tovabbd a rendelkezésére all6 erdforrdsok biztositasdeért.
Hatéskorlk kiterjed a Bank Gzleti tevékenységének teljes korére és valamennyi Uzleti szer-
vezetére azzal a céllal, hogy a vezetés részére megfelelé informdcidkat nydjtson. A
Compliance a Vezérigazgatd, a Belso Ellendrzés a Fellgyeld Bizottsag operativ irdnyitdsa
ald tartozik, az dltaluk engedélyezett éves terv alapjdn dolgozik. A Compliance dltal veg-
zett kontrolltevékenységérdl, valamint a flggetlenitett belsd ellenbrzés szabdlyairdl kilon
utasitasok rendelkeznek. A beszadmolds a Compliance részérél a Compliance Bizottsdg, a
Belsd Ellenérzés részérdl a Felligyeld Bizottsag Ulésein tértenik.

A tulajdonosi ellendrzés az alapitéd dltal valasztott fellgyeld bizottsdg tevékenységén ke-
resztll realizalodik. A fellgyelé bizottsdg munkaterv alapjan, a Belsd Ellendrzéssel
egyUttmUkodve dolgozik, részére szakmai instrukcidkat adhat. A szervezeti egységeknek -
kérésre - a felligyeld bizottsag részére a tulajdonosi ellendrzéshez szikséges informacio-
kat hozzdférhetévé kell tennidk.
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5 A prudencidlis szabalyok alkalmazasa

A Budapest Bank 6sszes, a konszoliddcidba bevont lednyvdllalatdban 100%-os tulajdoni
részesedéssel rendelkezik. A konszolidacié sordn eltérés nem jelentkezett. Az 6sszevont
fellgyelet minden minden konszolidacidba bevont lednyvdllalatra kiterjed. A lednyvalla-
tokkal szemben a szavatolé téke dtaddsdnak és a kotelezettség visszafizetésének nincs
akaddlya.

6 Szavatolo tokével kapcsolatos informaciok

A Budapest Bank szavatolotékéjének felépitése, auditalt adatok:

Adatok forintban
SZAVATOLO TOKE 108 365 000 000
_ALAPVETO TOKE (TIER 1 VAGY T1 TOKE) 108 365 000 000
__FELSODLEGES ALAPVETO TOKE (CET1 TOKE) 108 365 000 000
___CET1 tékeelemként figyelembe vehetd t6keinst- 0

rumentumok

Befizetett jegyzett téke 19 346 000 000
El6z6 évek eredménytartaléka 103 464 000 000
Figyelembe vehetd nyereség/veszteség -9 796 000 000
___ Egyéb tartalék 0
___I-) Egyéb immateridlis jovak -4 649 000 000

1. Pillér alatti tékekovetelmény:

Tokekovetelmény Bank (milli6 Ft)

Hitelezési kockdazat 52 224

MUikodési kockdzat 11 482

Devizakockdzat 1975

1. Pillér 6sszesen 65 681
Millié Ft-ban

A teljes kitettségi mérték egyeztetése a kézzétett pénziigyi beszdmolokhoz

Pénzligyi beszémold 868 139
Immateridlis javak -4 649
Szdrmaztatott Ggyeltekt
pozivtiv értékelési kilon-

Mérlegen beldli kitettségek

bozete -2 088
Piaci kockdzatl értékpa-
pirok -74
Mérlegen beldli
kitettségérték nettd 861328
Mérlegen kivili tételek egyez8en a pénzigyi
beszdmoval; 286961

Ateljes kitettségi érték lebontdsa a 7. fejezetben
megtaldihatd
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Tokepufferek:

A Budapest Bankot jogszabdly nem kételezte tékepuffer tartdsra 2014. évben.

Tokedttétel:

A bank tékedtételi mutatdja 9,57 az 575/2013/EU rendelet 499. cikk (3) bekezdése alapjan
szamitva.

A tSkedttételi mutatdt alapvetéen az adésmentd csomag miatti elszamoldsok modositot-
tdk. A bank 2014. december 31-vel (24 581 millié HUF) céltartalékot képzett a Jelzdlog
hitelek forintositdsa és az egyoldalt kamatemelések varhatd vesztségeinek fedezetére. £z
az 6sszeg a bank eredményét és ezen keresztil a Szavatolo t6ke dsszegét csdkkentette.

A tilzott tékedttétel kialalkuldsdat a bank a hitelkockdzati limiteken/jévahagydsi folyama-

tokon a piaci kockdzati limiteken/jévahagdsi folyamatokon keresztll kezeli, amelyek le-
irasra kerultek a 2-es, 10-es 13-as fejezetekben.

Megterhelt eszkdzok:

Adatok forintban
A- eszkozok
Meg nem terhelt Meg nem
Megterhelt eszk6zdk | Megterhelt eszké- g hem ter terhelt esz-
" A - A eszk6zok konyv . .
konyv szerinti értéke | zbk valds értéke NN kodzok valos
szerinti értéke értéke
1 4 6 9
010 040 060 090
10 | Azadatszolgitatd g, wah 850 000 773 478 180 000
intézmény eszkozei
30 |-IOkeinstrumentu |, 0 12507000000 |0
mok
_Hitelviszonyt meg-
40 | testesitd értékpa- |94 628 820 000 0 36 414180 000 0
pirok
120 | _Egyéb eszkdzdk 0 141 607 890 198
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B- kapott biztositékok

Kapott, megterhelt
biztositék vagy kibo-
csatott, hitelviszonyt

megtestesitd sajat
értékpapir valos érté-

ke

Megterhelhetd
kapott biztositék
vagy kibocsdtott,

hitelviszonyt meg-
testesitd sajat
értékpapir valos
értéke

1

4

010

040

130

Az adatszolgdlita-
t6 intézmény dltal
kapott biztositék

66876 993 324

1813892 000 000

150

_Tékeinstrumentu
mok

160

_Hitelviszonyt
megtestesitd
értékpapirok

86 206 000 000

230

_Egyéb kapott
biztositék

66876 993 324

1706 499 000 000

240

Sqjdt fedezett
kotvénytél vagy
eszkdzfedezetl
értékpapirtdl
eltérd, kibocsd-
tott, hitelviszonyt
megtestesitd

sqjat értékpapirok

C- megterhelt eszk6zokhoz és kapott biztositékokhoz kapcsolddo kotelezettségek

Megfeleltetett
kotelezettségek,
fliggd kotelezett-
ségek vagy kol-
csénbe adott ér-

tékpapirok

Eszkozok, kapott
biztositékok és a
megterhelt sajat
fedezett kétvénytol
vagy eszkozfedeze-
tli értékpapirtol
eltérd kibocsatott,
hitelviszonyt meg-
testesito sajat
értékpapirok

10

Kivalasztott pénzigyi
kotelezettségek kdnyv | 0

szerinti értéke

D- Tajékoztatas a megterhelés jelentoségérol

A bank megterhelt eszkézei az MNB NHP hitelprogramhoz kapcsolodnak.
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7 A hitelintézet tokemegfelelése

2. Pillér, ICAAP tékekovetelmény szamitas:

A Bank belsd tékekdvetelmeény-szdmitdsi folyamatot (ICAAP) Uzemeltet, a Bazel Il 2. pillé-
rére vonatkoz® jogszabdlyi elbirdsoknak és Fellgyeleti ajdnldsoknak megfeleléen. Az
ICAAP folyamat a kockazatkezelési folyamatok integrans részét képezi, az ,2 Kockdzatke-
zelési elvek, modszerek” fejezetben leirtaknak megfelelGen.

7.1 Badzel 2 hitelezési kockdazat sztenderd médszertan szerinti tokekéve-
telménye, kitettségi osztalyonként (1. Pillér)

tékekovetelmény

Kitettségi osztdly {millio Ft)
Kézponti karmdénnyal és kdzponti bankkal szembeni
kitettség 66
Regiondlis kormdannyal és helyi dnkormanyzattal
szembeni kitettség 1
Kézszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 58
Multilaterdlis fejlesztési bankkal szembeni kitettség 0
Nemzetkdzi szervezettel szembeni kitettség 0
Hitelintézettel vagy befektetési véllalkozdssal szem-
beni kitettség 258
Véllalkozdssal szembeni kitettség 25391
Lakosséggal szembeni kitettség 6 669
Ingatlannal fedezett kitettség 10005
Késedelmes tétel 5224
Kiemelkedéen magas kockdzat kitettségek 0
Fedezett kdtvény formdjdban fenndllé kitettség 0
Rovid téva hitelmindsitéssel rendelkez intézmények-
kel és véllalatokkal szembeni kévetelések 1292
Kollektiv befektetési értékpapirban fenndllé kitettség 0
Részvény jellegl kitettségek 1001
Egyéb tétel 2260
bsszesen 52224

7.2 A késedelem és a hitelminéség-romlas megkézelitése a belsé sza-
balyzatokban

A Budapest Bank Nyrt. a késedelmes Ugyfelek listéjat heti rendszerességgel késziti és
vizsgdlja. A késedelmes napok szdma befolydsolja az lUgyfelekkel szembeni kovetelések
kovetelésmindsitesét, illetdleg elére meghatdrozott szdmu késedelmes nap elérése esetén
az ugyfelek kezelése a problémds hitelek kezelésére specializélédott osztalyok (tovébbi-
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akban Specidlis Hitelkezelbk) feleldsségi korébe kerdl dt. A Bank belsé szabdlyzatai bizo-
nyos Ugyféltipusokra és terméktipusokra meghatdrozzdak a késedelmes/hdétralékos dsszeg
behajtasanak érdekében elvégzendé feladatokat a késedelmes napok szamdanak fliggvé-
nyeben.

Mindezeken tul a késedelem a hitelminéség-romlds egyik fontos jelzéje. A Bank kockdzat-
kezelésének alapelve, hogy a hitelmindség-romldsra utald jelek korai észlelésével és a
megfelelé intézkedések idébeni megtételével az esetleges hitelezési veszteség bekdvet-
keztének esélyét és annak mértékét jelentésen csdkkentse. A gyors észlelés eldsegitése
érdekében bevezetésre kerdlt egy Un korai figyelmeztetd jeleket dsszefoglald mddszertan.
A korai figyelmeztetd jeleket és azok felismerésének modszereit a Bank dolgozdi rendsze-
res tréningeken sajdtitjék el. A mddszertan alapjdn kezelt folyamatok lehetdve teszik, hogy
a kedvezétlen jelek észlelése esetén a kdvetelés gyors dtmindsitésére (problémamentesrél
rosszabb mindsitésre), illetéleg a mindsitett kovetelések kezelésével foglalkozd osztalyok
Ggykezelésbe vondsdra adhat lehetéséget. A sziikséges 1épésekrél - figyelembe véve az
észlelt korai figyelmeztetd jelek szdmossdgdt, stlyossdagdt illetdleg a hiteltgylet fedezett-
ségét- a hatdskorrel rendelkezd banki dontéshozdk, illetbleg hitelezési bizottsdgok hoznak
doéntést.

Cégcsoportok hitelezésénél a csoport egyik tagjandl bekdvetkezett hitelmindéség romlds
esetén a teljes csoport esetében hozzdk meg a kezeléssel, mindsitéssel kapcsolatos dén-
téseket. Ennek megfeleléen, amennyiben egy Ggyfélcsoport tagjandl a felmertlt kdrilmeé-
nyek alapjén szikséges az Ugyfél kezelésének aGtaddsa a Specidlis Hitelkezeldk részére, a
teljes cégcsoport ataddsra kerdl.

A Bank a kovetelései, ill. eszkdzei mindsitésére a hitelintézetek és a pénzigyi vdllalkozasok
éves beszdmold készitési és konyvvezetési kotelezettségének sajdtossdagairdl szold
250/2000. (XI1.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet II. Fejezet (2) bekezdés szerinti 6t mindsi-
tési kategoridt haszndlja. A hitelmindség-romlds miatt problémamentestd! eltérd mindsi-
tési kategodridba sorolandd koveteléseknél a Bank a 250/2000. {XI1.24) Korm. rendelet 7. sz.
Melléklet Il. Fejezet (1) bekezdés a és b pontja szerinti egyedi és csoportos értékelést is
alkalmazza. Az egyedi, illet6leg a csoportos értékelés ald esd eszkdzoket és kdveteléseket
a Bank Szémviteli politik@ja tartalmazza.

Egyedi értékelésnél elsd Iépésként meghatdrozdsra kerll a varhatd hitelezési veszteség
mértéke, mely egyenlé az Ugyféllel szembeni teljes kotelezettségvdllalds csékkentve a
varhaté (prognosztizdlt) megtérilés mértékével. A varhatd megtérilés dsszegenek kisza-
mitésa az aldbbi két médszerrel torténhet:

1. Jovbbeni megtérilések jelenértéke - modszerrel.
2. Biztositékok valds piaci értéke csokkentve az értékesités koltségeivel - modszerrel.

A kovetelés a 250/2000. (XI1.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet II. Fejezet (9) bekezdésben
szerepld kockdzati stlyhatdrok szerint, a vérhatd hitelezési veszteség és a teljes Ugyféllel
szembeni kitettség hanyadosa alapjan kerdl besorolésra az 6t mindsitési kategoridba.

A kdvetelésmindsités felllvizsgdlatéra havonta kerll sor.

A Bank értékvesztést képez az dtstrukturdlt hitelekre a 250/2000. Kormdnyrendelet vo-
natkozo rendelkezéseinek megfelelden.
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7.3 Az értékvesztések elszamoldsa és visszairdsa, a céltartalékok képzése
és felhasznalasa meghatdrozasdra szolgalé megkézelitések és mod-
szerek

Az EV és CT képzése, visszairasa/felszabaditdsa illetsleg felhaszndldsa sorén a Bank kon-
zervativ médon jér el. Elsédleges szempont, hogy a megképzett EV/CT mindenkor fedeze-
tet nyUjtson a vérhato hitelezési veszteségekre, ezdltal a Bank mérlegében az egyes esz-
kozok mindig valos értéken szerepeljenek.

Az EV/CT képzése az alkalmazott mindsitési eljdras fluggvényében egyedileg vagy csopor-
tosan torténik. Csoportos mindsitésnél a kdvetelésre, a csoportra elbzetesen meghatdro-
zott szdzalékos mértéknek megfeleld EV/CT kerll megképzésre.

Egyedi értékelésii tételeknél a sziikséges EV/CT &sszege megegyezik a szdmitott varhatd
veszteség Osszegevel. A problémamentestdl eltérd, egyedileg mindsitett kdvetelések ese-
tében a CT/EV mértékének fellilvizsgdlata és ennek fliggvényében képzése / felszabaditd-
sa / visszairdsa legaldbb havi rendszerességgel torténik. Specidlis esetekben (pl. rendkivili
megtérilés, kdvetelésértékesités, fedezetek értékének hirtelen csdkkenése, stb) a CT/EV
dsszege hoénap kozben is moédositasra kerilhet. Az EV/CT képzésérdl, visszairdsa-
rol/felszabaditasardl az illetékes hitelezési bizottsdg, illetve a Specidlis Hitelkezelés javas-
latara a Kockdzatkezelés vezetdje dont.

7.3.1 Ertékvesztés

A Budapest Bank értékvesztés elszamolasat alkalmazza, amennyiben az eszkdz kényv
szerinti értéke és piaci értéke kozott - veszteség jellegl - kulonbozet keletkezik. A Szamvi-
teli Torvény (a tovabbiakban - ebben a fejezetben - Térvény) és a 250/2000. Kormany-
rendelet (a tovabbiakban - ebben a fejezetben - Kormdnyrendelet), illetve a belsé szabd-
lyozdsok alapjén az értékvesztés dsszegét - nagysdagrendtdl fuggetlentl - elszémolja. Az
értekvesztés visszairds esetét abban az esetben alkalmazza a Bank, amennyiben az esz-
koz mérlegkészitéskori piaci értéke jelentésen és tartésan meghaladja az eszkdz kényv
szerinti értéket. A Bank, jelentds &sszegnek tekinti a kdnyv szerinti érték és a piaci érték
kozbtti 25%-0s, és minimum 100 millié forint 8sszeget meghalado, és tartésnak mindsiti
az egy éven tdl is fenndllé eltérést.

A Kormadnyrendelet 9. § (18) bekezdésének értelmében a sajdt és a vdsdrolt kdvetelések
koényv szerinti értékén tdl befolyt (a bekertlési értéket meg nem haladé, legfeljebb a ko-
rabban elszdmolt értékvesztésnek megfeleld) dsszegét értékvesztés visszairdsaként sza-
molja el a befolyds idépontjdra, de legkésébb az azt kovetd értékelés idépontjdra vonat-
kozdan.

A Kormdnyrendelet 7. sz. mellékletének VI. fejezete (15) bekezdésének eleget téve a
Bank a devizaeszkdzei, illetve devizaként viselkedd forinteszkdzei és mérlegen kivili tételei
utdn elszdmolt értékvesztést, illetve képzett céltartalékot devizdban kényveli.

A Bank az értékvesztést valamennyi Ggyfélkorére, illetve Ugyletére vonatkozdan - egyedi-
leg - az addésmindsités és a kovetelésmindsités szabdlyai - a mindenkor érvényben 1évé
Adosmindsitési, Kockdzatvallaldsi, Fedezetértékelési, Kdvetelésmindsitési, Ertékvesztési és
Céltartalék-képzési Szabdlyzat - alapjan havonta szémitja ki, és a mindsités szerint szik-
séges dsszegre torténd novelést/csokkentést konyveli le.

A mindsites és értékvesztés megdllapitasa folyaman a Bank az eszkdzok és a mérlegen
kivili tételek értékét csokkenti az elfogadott fedezetek értékével. Az igy adddd nettd koc-
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kdzat és az Ugyfél legrosszabb mindsitésl koveteléshez rendelt értékvesztés % szorzata
adja az indokolt értékvesztés mértékét.

A Kormanyrendelet 7. szdm( melléklete II. fejezetének (11) bekezdése alapjan a Bank a
hitelintézetekkel és Ugyfelekkel szembeni pénzigyi és befektetési szolgdltatdsbol eredd
kovetelések kozul kisdsszeglnek mindsuld koveteléseket csoportos értékelés ald vonja. A
csoportos értékelés ald vont koveteléseket az analitikus nyilvantartdsban egyedileg veszi
nyilvantartésba a Bank, értékvesztésiket a koveteléshez kapcsoldddan egyedileg kerdl
elszamoldsra és a kovetelés megszlinésekor azzal egytt kerll a kdnyvekbdl kivezetésre.
Adodsonként kisosszegli kévetelés mértékét 200.000.000,- Ft-ban dllapitja meg a Bank.
Adosonként kis dsszeglinek tekinti a Bank a lakossdgi Ggyfelekkel szemben fenndllé sze-
mélyi hitel, privat kdlcson és hitelkdrtya koveteléseket, valamint az egyéb lakossagi és
egyszerUsitett vallalati adésmindsités keretében nydjtott hiteleket 200.000.000,- Ft érték-
hatarig. Az addsonként kis dsszeglinek mindsitett kovetelésekhez kapcsolddo értékvesz-
tés elszdmoldsaq, illetve a képzendd céltartalék meghatdrozdsa minden esetben, a lakos-
sagi jelzdloghitelek kivételével egyszerUsitett mddon, 6ndllé szabdlyzatban rogzitett elvek
alapjdan torténik.

A Kormanyrendelet 7. szam( melléklete Il. fejezetének (12) bekezdés szerint a csoportos
értékelés ald vont kovetelésekkel kapcsolatban legaldbb hdrom értékelési csoportot kell
feldllitani, amelybe a tételeket egyszerUsitett mindsitési eljdrdssal is be lehet sorolni. A
Bank a csoportos értékelés és egyszerUsitett mindsitési eljards aldé vont koveteléseket is,
az egyedi értékelés ald vont koveteléseket is a Kormanyrendelet 7. szamud melléklete 1.
fejezetének (2) bekezdés szerint meghatdrozott 5 eszkdzmindsitési kategoridkba sorolja
be:

- problémamentes,

- kalon figyelendd,

- Gtlag alatti,

- kétes,

- rossz.

Az egyszerlsitett mindsitési eljards sordn elegendd egy - a torlesztési rend betartdsa (ké-
sedelmi idd) a kintlévEség torlesztésével kapcsolatban keletkezett téke- és kamattorlesz-
tési késedelmek alakuldsa - szempont alapjdn a vizsgdlatot elvégezni.

Az értékelési csoporthoz egy konkrét szdzalékos mértéket (ardnyt) kell rendelni, és ez alap-
jan kell az adott csoportba sorolt valamennyi kdvetelés utdn értékvesztést elszamolni.

A lakossagi ugyféllel szembeni, a fogyasztdsi hitelbdl adédo, valamint a kisésszegl vdllal-
kozokkal szembeni kéveteléseknél - az egyedi értékelés, illetve a csoportos értékelés ese-
tében egyardnt - alkalmazhato egyszerUsitett mindsitési eljdrés.

A Bank a lakossagi, fogyasztdsi hitelek esetében - a jelzdloghitel kivételével - egyszerisi-
tett, a késedelmi hatéridékhoz kotott, csoportositott mindsitési eljardst alkalmaz és a tor-
vényben megengedett médon kizdrdlag a késedelmesség alapjan mindsiti e kdveteléseit.

Az egyedi értékelés nem éplilhet - kizardlag - statisztikai sokasdg megfigyelésén alapuld
tapasztalati adatokra. A tételek mindsitését és értékelését bizonylatokkal kell aldtamasz-
tani.
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7.3.2 Céltartalék

Kockazati céltartalék

A jogszabdlyok eléirdsai alapjén a Bank kizdrélag a felmerlt kamat és drfolyamkockazat,
valamint a mérlegen kivuli kotelezettségekhez kapcsolddd kockdzat fedezetére kepezhet
kockdazati céltartalékot.

A Bank a kockdzati céltartalékot valamennyi Ggyfélkorére, illetve Ggyletére vonatkozdan -
egyedileg - az addésmindsités és a kovetelésmindsités szabdlyai - a mindenkor érvényben
lévs Addsmindsitési, Kockdzatvdllaldsi, Fedezetértékelési, Kdvetelésmindsitési, Ertékvesz-
tési és Céltartalék-képzési Szabdlyzat - alapjén havonta szdmitja ki, és a mindsités szerint
szlkséges 6sszegre torténd novelést/csokkentést konyvelile.

A Bank a Kormdanyrendelet eléirdsai szerint az aldbbi bontdsban mutatjojék ki a céltarta-
lék dllomanyat:

- Céltartalék nyugdijra és végkielégitésre, amely a Torvény 41. §-adnak (1) bekezdésében
meghatdrozott varhato kotelezettségek fedezetére képzett céltartalékok kozul ilyen cimen
képzett céltartalékot foglalja magdaban.

- Kockazati céltartalék fligg6 és biztos (jévobeni) kotelezettségekre, amely a hitelintéze-
teknél a kilon rendelet szerint meghatdrozott mértékben, a mérlegen kivili tételekre kép-
zett kockdzati céltartalék dllomdanydt tartalmazza. A figgd kotelezettségek kdzul csak
azok tartoznak céltartalék képzési kotelezettség ald, amelyek nem valamely mérlegben
fenndlld kotelezettséggel 6sszefliggésben keletkeztek. A Bank az dltala adott bankgaran-
cia, kezesség-vdllalds, az Ugyfelei részére nydjtott hitelkeret és mas folydsitdsi kotelezett-
sége utan megdllapitott céltartalékot veszi itt nyilvantartdsba. A Bank céltartalékot képez
avdllalati portféliéra statisztikai alapon szamolt jévében vérhatb veszteségek fedezésére.

- - Egyéb céltartalék

-- A Szamviteli torvény 41. §-anak (2) bekezdése alapjdn, a vérhaté, jelentds és iddsza-
konként ismétlédd jovébeni koltségekre képzett céltartalékot.

A bank a Kdridnak a pénzlgyi intézmények fogyasztoi kolcsonszerzédéseire vonatkozd
jogegységi hatérozataival kapcsolatos egyes kérdések rendezésérdl szold 2014. évi
XXXV torvény és a 2014. évi XL. Elszdmoldsi térvény rendelkezései alapjan céltartalékot
képzett az egyoldall szerz6désmdbdositds és drfolyamrés alkalmazdsa miatt az Ugyfelek-
nek visszajard dsszegek utdn.

A bank nem képez céltartalékot:

-- A kereskedési céli szdrmazékos Ugyletek negativ értékelési kilonbdzetére (vérhatd
vesztesége) - a Kormany rendelet 9/C. § (8) bekezdése értelmében (tekintve, hogy a Bank
ezekre az eszkdzokre valds értékelést alkalmaz)

-- A devizaszédmldn meglévd, devizakészlettel nem fedezett, kulfoldi pénzértékre sz6lo -
beruhdzdshoz, vagyoni értékl joghoz kapcsolédo - hiteltartozds értékelése miatti - elha-
térolt - nem redlizdlt arfolyamveszteség fedezetére
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7.4 A szamviteli beszamitasok utani kitettség értékek hitelezésikockazat-
mérséklés figyelembevétele el6tti 6sszege és a kitettség értékek atla-
gos értéke kitettségi osztalyonkénti bontasban (1. Pillér)

EV/CT-vel csokentett kitettség | kitettség értékek Gtlagos
kitettségi osztaly Osszesen, év végi adat {millio Ft) | értéke (millié Ft)
kdzponti kormannyal és kdzponti
bankkal szembeni kitettség 225011 218 507
regiondlis kormannyal és helyi
onkormdanyzattal szembeni ki-
tetiség 31 215
kdzszektorbeli intézménnyel
szembeni kitettség 727 553
multilaterdlis fejlesztési bankkal
szembeni kitettség 0 0
nemzetkdzi szervezettel szembe-
ni kitettség 0 0
hitelintézettel vagy befektetési
vdllalkozassal szembeni kitettség 6010 8 167
vallalkozdssal szembeni kitettség 458 542 442 340
020. sor kkv 230836 221432
030. sor kkv 819 737
lakossaggal szembeni kitettség 148 466 148 028
020. sor kkv 28934 37 665
030. sor kkv 28935 37 666
ingatlannal fedezett kitettség 176 271 175488
késedelmes tétel 45 052 38745
kiemelkedden magas kockdzattal
térsitott tételek 0 0
fedezett kétvény formdjdaban
fennalld kitettség 0 0
rovid tava hitelmindsitéssel ren-
delkez8 intézmeényekkel es vdlla-
latokkal szembeni kitettségek 40302 42273
kollektiv befektetési értékpapir-
ban fenndllé kitettség 0 146
egyéb tétel 39 144 31065
részvényjellegl kitettségek 12 506 11084
dsszesen 1152062 1116613
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7.9 Az elszamolt és visszairt értékvesztés kiilon feltiintetve az adott év-
ben elszamolt, illetve képzett dsszeg, lgyfélkategéria szerinti bontas-
ban (1. Pillér)

Ertékvesztés megoszldsa:

) ) Visszairés - az Ertékvesz- | Visszairds - az Ertékvesz
Ertékvesz- | Ertékvesz- ., 0 | tés kiveze- | adott évi bevé- .
. L e . . | adottévira- < . .. . | -tészard
Megnevezés tés nyitd | tés képzé- forditd tés, eszkéz | telek novelésé- | | .
. A orditasok ot e, vt 2 alloma-
allomanya se . - . értekesités | vel (el6zo évek
csokkentésével . . . nya
miatt képzése miatt)
a | Mérlegtételek 93186 38075 17037 3071 9452 101701
Osszesen
Forgatdsi céld
1 értékpapirok 0 0 0 0 0
12 !?ef?ktetéisi céll 0 0 0 0 0
értékpapirok
2 | Bankkozi betétek |0 26 26 0 0
3 | Hitelek 90 591 29625 17 037 3071 8857 91251
Hitelek - Belfold -
Hitelintézetek,
31 | PénzligyiésBe- |1 0 0 0 0 1
fektetési vallalko-
z&sok, Biztositdk
ebbdl: Hitelek -
311 | Belfold - Pénzlgyi | O 0 0 0 0 0
véllalkozasok
Hitelek - Belfsld -
Nem pénzlgyi
32 | vdllalatok jarulé- | 26 904 4269 1447 1059 4141 24 526
kos vallalkoza-
sokkal)
33 | Hitelek - Belfld - | o5 50 25314 15 584 2012 4688 66 688
Haztartdsok
Hitelek - Beifsld -
331 | Héztartdsok - 63312 25237 15544 1943 4647 66 415
Lakosség
Hitelek - Belféld -
332 | HoZtartasok - 0 77 40 69 41 273
Egyéni vdlialko-
20k
” Hitegek - Belfold - 0 > 0 0 0 >
Egyéb
ebbdl: Hitelek -
341 | Belfdld - Egyéb - | 0 2 0 0 0 2
Onkormdnyzatok
35 | Hitelek - Klfold 28 40 5 0 28 35
4 |Egyébkovetele- | /g 0 0 0 0 179
sek
5 | Egyébeszkézék | 2416 8 450 0 0 595 10271
Kapcsolt vallalkoza-
sokkal szembeni koc- | 2411 8224 369 0 0 10 266
kézatvallaldasok
Egyéb részesedési
viszonyban 1&vé vélial- 6 0 0 0 6

kozdsokkal szembeni
kockdzatvéllaldsok
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7.10 A kesedelmes tételek és a hitelminoség-romldst szenvedett kitettsé-
gek bemutatdsa féldrajzi bontdasban (1. Pillér)

A bank kitettségeinek 100 %-a magyarorszdagi, nincs egyéb orszagokkal szembeni kitett-
Ség.

7.11 Hitelminoség-romldst szenvedett kitettségek értékvesztés-céltartalék

adatai
Ertékvesztés millié Ft
Nyit6 dllomany 93 186
Adott évben elszdmolt 38075
Adott évben visszairt 29 560
Zard dllomany 101701
Eredményt érinté visszairds 12 556
Céltartalék millidé Ft
Nyité allomany 3786
Adott évben képzett 809
Adott évben felszabaditott 1512
Adott évben felhasznalt 13
Zaré allomany 3070
Eredményt érint6 felszabadi-
tas 295
Eredményt érint6 felhasznalas 0

8 Sztenderd modszer

A Budapest Bank a hitelezési kockdzat tékekovetelményét jelenleg a sztenderd modszer-
tan szerint szamitja.

A kalkuldcioé sordn a Bank a Moody's és S&P hitelmindsité Ugynokség hitelmindsitéseit
fogadja el a hitelkockdzati tékekovetelmény szdmitds sordn. A kilsé hitelmindsitéssel
rendelkezé vdllalati Ugyfelek bruttd és nettd kitettsége 2014 év végén, bankszinten 47 810
millid Ft (Mindsités a vallalatokndl: Standard&Poor’: BBés BB- -) volt.

A Bank értékpapir fedezetet hitelezési-kockdzat mérséklé tételként nem fogadott el a té-
kekalkulécid sordn 2014 évben.

A szavatol6 téke dsszegét a kiilsd hitelmindsitéssel rendelkezd kitettségek nem csokken-
tették.

Az 575/2013 EU rendelet 444. cikk ¢ pontjaval kapcsolatban a Banknak nincs a portfolio-
jéban olyan kibocsdtott értékpapir, amelyekre kilsd hitelmindsitdk hitelmindsitését figye-
lembe venné.
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9 Hitelezésikockazat-mérséklés

A Bank mérlegen bellli és kivlli nettésitdsi megdllapodast nem  alkalmaz
hitelezésikockazat-mérséki6é eszkozként. A hitelezési kockdzat tékekdvetelmény szamitas
szempontjdbdl figyelembe vett biztositékok: dvadék és lakdingatlanok.

A Bank garancidkat, készfizetd kezességet és hitelderivativat nem vesz figyelembe
hitelezésikockdzat-mérsékié tényez8ként a tékekdvetelmény szdmitdsa szempontjabdl.

A vdllalkozoi Ggyfelekkel szemben a hitelezési kockdzatok felvéllaldsa sordn a Bank kon-
zervativ prudens megkdzelitést alkalmaz. A vdllalkozoi Ggyfelek kézul a Bank finansziroza-
si stratégidjaban a kis- és kozépvdllalkozdsok finanszirozasdra helyezi a hangsulyt.

A kockdzatvdllaldsok sordn felmertld koncentrdciés kockazatokat a Bank kezeli, és fo-
lés sordn a vdllalkozdi Ggyfélszegmensek szintjén megkilonbdztetve kezeljuk. A bank a
magdnszemélyekkel szemben is figyeli és kezeli az esetleg kialakuld koncentrécids kockd-
zatokat.

A piaci kockdzatoknak kitett befogadhaté biztositéki kér meghatdrozdsa sordn a Bank
konzervativ megkozelitést alkalmaz. A biztositékok befogaddsi értékének meghatérozasa
sordn a Bank kalkuldl azokkal a kockazatokkal, amelyek a piaci érfolyamok vagy hozamok
valtozasdabdl fakadnak. Emellett a piaci kockdzatoknak kitett biztositékokat a Bank rend-
szeresen Gtértékeli. A hirtelen és nagymeértékl piaci mozgdsok eseten a banki Treasury
kulon figyelmeztetés kild az érintett kockdzatkezelési részleg felé, amely ilyenkor elren-
delheti a rendkivili atértékelést is.

9.1 A biztositékok értékelésére és kezelésére szolgalé szabdlyzatok fobb
elvei és pontjai

A Bank az Ugyfeleinek finanszirozdst nydjt, melynek visszafizetését elsésorban az ugyfél
normdlis Ggyletmenetében keletkezd bevételbdl varja. Alapesetben a hitel visszo-
nemfizetés kockdzatainak fedezésére a Bank az tgyfelektdl biztositek nydjtdsat kéri.

A biztositékok befogaddsanadl alapelv, hogy a biztositék a hitelkockdzatot megfeleld mo-
don mérsékelje, illetve, hogy a biztositék érvényesithetd, adott esetben likvidalhato legyen
és szlikség esetén a Bank megtérulést realizdlhasson belble.

A kockdzatok csokkentése érdekében szikséges a befogadhatd biztositéki kornek, az ér-
tékelés modjanak, a biztositékok ellenérzésének a meghatdrozdsa. Tovabbd a fedezet
értékelését végzé személy a kockdzatvdllalasrél sz6lé dontésben nem vehet részt.

A Bank az dltaldnosan, a jogszabdlyok szerint befogadhatd biztositékok barmelyikét elfo-
gadja a hitelek fedezeteként, a belsé szabdlyzataiban meghatdérozott feltételek szerint.

A Bank dltal befogadhatd biztositéki kor Uzletdganként, folyamatonkent, terméktipuson-
ként valtozhat/szlkulhet. A biztositékok csoportositdsa a hozzdférhetdség és értékallosag
alapjén torténik.

A Bank, ingd- és ingatlan fedezet esetén elvarja, hogy a befogadott kockazatcsdkkentd
eszkdz megfeleléen biztositva legyen a hitel teljes futamideje alatt, a biztositdsi 8sszeg a
Bankra legyen engedményezve vagy a biztositasi dsszegen a Banknak zdalogjoga legyen
vagy a Bank tarsbiztositott legyen, a biztositasi kotvényben kedvezményezettként a Bank
legyen feltlntetve, illetve az Ugyfél a biztositési dijat folyamatosan fizesse, és ennek meg-
torténtéet a Bank felé rendszeresen igazolja.
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Az Ugyfelek dltal nydjtott ingatlan és ingd biztositék esetén alapesetben a Bank dltal
meghatdrozott szakérték dltal készitett értékbecslés alapjan térténik a vagyontdrgy érté-
kelése, melynek a biztositék nydjtdsakor rendelkezésre kell dlinia. Meghatdrozott termék-
korben ettdl eltérés lehetséges. A piaci értéket az adott gazdasdgi viszonyok kozott, a ke-
reslet-kindlat alakuldsanak, a vagyontdrgy jellegének és dllapotdnak figyelembevételével
kell megbecsuini. Tovdbba ingatlan értékbecslés készitésekor az érvényes jogszabdlyok
szerint kell elkésziteni az értékbecslést.

Amennyiben az Ugyfél nem fizetése esetén sor kerll a biztositék érvényesitésére, akkor
meghatdrozott biztositéki korben, tekintettel az érvényesités sirgdsségére és kortimé-
nyeire, az adott biztositékbdl nem realizalhatd a piaci értékkel (illetve a prudens értékkel)
egyenértékl megtérulés. Erre vald tekintettel a Bank adott biztositéki kérben nem a piaci
értéken, hanem egy meghatdrozott ratdval csokkentett értéken értékeli a biztositékot,
mely egy olyan szdmitott érték, melynek a megtérilése nagy valészinlséggel realizdlhatd
lesz a biztositék érvényesitésének idépontjdban.

A biztositékokat a finanszirozds futamideje alatt rendszeresen ellendrizni kell, hogy a biz-
tositékok rendelkezésre dlinak-e, értékikben tortént-e valtozds.

Amennyiben a biztositékok ellenérzése soran kidertl, hogy értékik csokkent, illetve az
érvényesithetdségukben negativ vdltozas dlt be, akkor a Bank kérhet pétfedezetet az Ggy-
féltél. Tovabbd amennyiben adott biztositéki kérrel kapcsolatosan a piaci kérdlmények
indokoljak, akkor a Bank rendkivili biztositék feltlvizsgdlatot is végezhet.

A biztositeki értékeket a Bank rendszeresen karbantartja.
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A kitettség tel-

bruttéd elismert | jesen korrigdlt
Kitettségi osztaly kitettség | értékvesztés/céltartalék | ovadék értéke
Kozponti kormannyal és
kézponti bankkal szembeni
kitettség 225011 0 0 225011
Regiondlis korménnyal és
helyi 6nkormdnyzattal
szembeni kitettség 31 0 0 31
Kozszektorbeli intézménnyel
szembeni kitettség 727 0 0 727
Multilaterdlis fejlesztési
bankkal szembeni kitettség 0 0 0 0
Nemzetkézi szervezettel
szembeni kitettség 0 0 0 0
Hitelintézettel vagy befekte-
tési vallatkozdssal szembeni
kitettség 6010 0 0 6010
véllalkozdssal szembeni
kitettség 459619 -1077 -4578 458 542
Lakossagga! szembeni ki-
tettség 151145 -2 678 -4 643 148 466
Ingatiannal fedezett kitett-
ség 179399 -3128 0 176271
Késedelmes tétel 130048 -84 996 -83 45052
Kiemelkedéen magas koc-
kazatl tételek 0 0 0 0
Fedezett kotvény formdja-
ban fenndllé kitettség 0 0 0 0
Rovid tava hitelmindsitéssel
rendelkezd intézményekkel
és véllalatokkal szembeni
kovetelések 40 302 0 0 40 302
Kollektiv befektetési érték-
papirban fenndlié kitettség 0 0 0 0
Eqyéb tétel 40134 -991 0 39 143
Részvényjellegl kitettségek 22779 -10272 0 12 506
Osszesen 1255 205 -103 143 -9 304 1152062
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10 Kereskedési konyv

A Budapest Bank a kereskedési szadndékkal vagy a kereskedési kdnyv elemeinek fedezése
céljabdl tartott pénzlgyi eszkdzbdl dllé pozicidit kereskedési kényvben tartja nyilvan.

Az 575/2013 EU rendelet 439 cikke alapjdn a partnerkockdzat miatt felmerGld tékekdve-
telményének megoszldsa a kovetkezé:

Megnevezés 6sszeg millid Ft-ban
kereskedési kdnyvi pozicid- és nagykockdzat vdllalés tékekdvetelménye 0
devizadrfolyam-kockdzat tékekdvetelménye 1975
drukockdzat t6kekdvetelménye 0
piaci kockdzat tékekdvetelménye dsszesen 0
partnerkockdzat t8kekdvetelménye 5

A Budapest Bank a kereskedési konyvben nyilvantartott partnerkockdzat tékekodvetelmé-
nyét piaci arazdas szerinti modszer alapjdn szdmitja ki.

35



A GE Capital tagja

11 Kereskedési konyvben nem szereplo részvények, poziciok

11.1 A kereskedés szandék elhatarolasanak szempontjai

A Bank a révid tava Ujraértékesités szandékdval vagy a vételi és eladdsi drak kozoétti tény-
leges vagy varhato kilonbozetbdl, valamint egyéb dr- vagy kamatlabvaltozdsokbdl szar-

maz6 rovid tava haszonszerzés szandékaval tartott pozicidkat mindsiti kereskedési szan-

dékuaknak.

A Budapest Bank kereskedési szdndékunak mindsitheté pozicidkat jelenleg tipikusan az
Ugyfélmegbizdsokkal (sales) 6sszefliggésben vallal fel, sajat szamlds (trading) pozicidk
felvéllalasa nem része az Gzleti stratégidnak.

11.2 A kereskedési kényvben nem szerepl6 tételek kamatkockazatanak
jellege és az ezzel kapcsolatos értékelési elvek

A Bank stratégiai kamatkockdzat-kezelését a vonatkozé fellgyeleti és egyéb szabdlyozd
hatbsdgi eldirdsok, ajanlasok, valamint az anyavdlialati irGnyelvek hatdrozzak meg.

Alapelv a Bank teljes mérlegére vonatkozoéan a kamatkockdzat minimdlis szinten vald
tartasa.

A kamatlabkockazat kezelése soran elsédleges eszkdz a banki kdnyvi kamatozé eszkozei-
nek és forrasainak egymdssal 6sszhangban all6 és megfeleld drazdsa (hasonld atdarazd-
ddési periddusok, kamat-megdllapitési gyakorlatok alkalmazdsa, elézetes Treasury véle-
ménykérés, egyeztetés (j termékek, illetve specidlis Ggyletek esetében, a felmerild kockd-
zatok minimalizélasara, kikliszobdlésére alkalmas Grazds révén).

A Bank megfeleld drazdsi gyakorlatdnak déntéshozé és feligyeld terilete az Arazdsi Bi-
zottsdg, amely a Bank stratégiai célkitizéseinek és Uzleti terveinek jovedelmezdségi
szempontbol vald megvaldsuldsat a Bank egyéb irdnyitd testlleteivel egylttmuikddve
biztositja. A kamatbevétel az drazés egyik meghatérozd, de nem egyeduli eleme, igy az
atfogod és komplex drazasi gyakorlat alkalmazdsa (az egyes termékcsoportok nettd jove-
delmének maximalizaldsa) az Arazdsi Bizottsdg kiemelt feladata. Ennek elésegitésére a
Bank egy piaci alapu belsd transzferdrrendszert alkalmaz, amely a kamatkockézat keze-
lésének is fontos bdzisa. A transzferdrrendszer lehetévé teszi a kamatkockdzat viselésé-
nek delegdldsét az Uzleti terlet felél a Treasury felé, mig a termék és Uzletagi jdvedelme-
z6ségi szdmitdsokat és értékeléseket is lehetévé teszi.

A kamatkockdzat kezelését a Pénzlgyi igazgatdsagon beldl mikodd Treasury végzi az
elézéekben vazolt elvek figyelembe vételével. A Treasury biztositja a megfelel6 forrasbe-
vonds (match funding), illetve fedezeti Ggyletek révén a kamatkockdzat menedzselését az
elfogadott irdnyelvek (felel6ssegi kdrok és kockdzati mutatok, limitek) keretein beldl.

A kamatldbkockdzat kezelése, mérése, jovedelmi és tékehatdsénak minél jobb meghata-
rozdsa érdekében a Bank dltaldnosan elfogadott kockdzatkezelési és mérési technikdkat,
moddszereket alkalmaz, melyek a Bank tevékenységének jellegével, kockdzatviseld hajlan-
désdagaval és dltaldnos kockdzati kitettségével, annak nagysdgrendjével 6sszhangban
linak.
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A kordbban emlitett kockdzatkezelési elvekkel 6sszhangban a Bank a piaci kockdzatoknak
leginkdbb kitett portfolidt elkiloniti (a kereskedési konyvbe sorolés elvei szerint kereske-
dési kényvben tartja nyilvan), e piaci kockdzatokra kilon szabdlyzat alapjan tékekdvetel-
mény-szadmitdst végez. Ugyanakkor, ezen pozicidk jelenleg kismértékd kockdazatara vald
tekintettel a banki konyv kamatkockdzatdnak mérése tekintetében az alkalmazott kimu-
tatdsok és szamitdsok, limit-meghatdrozdsok a teljes banki konyvre készilnek.

A Bank az atdrazddasi periddusok, lejératok alapjan havi gyakorisdggal készit rés/gap-
elemzést a fébb devizdk vonatkozdsdban. Ezen kimutatdsok a kovetkezd atdrazédasig,
lejaratig terjedé hétralévd futamidé alapjan kilonboézd idésdvokba sorolt mérlegen beldli
és kivili eszkoz-, valamint forrdsdllomanyokat dllit egymdssal szembe. Azon eszkdz-
forréstételek esetében, amelyek nem rendelkeznek elére definidlt lejarattal és/vagy ét-
arazddasi periddussal, a bank tapasztalati tények, Ggynevezett betéti karakterizaciés mo-
dell (keménymagvizsgdlat, ,vintage’-elemzés) és a piaci viszonyok alapjén varakozdsok,
becslések figyelembe vételével késziti el kimutatdsait. A jelenlegi banki gyakorlat, a jellem-
z8en rovid atdrazdddsi periddusok alkalmazdsa, elenyészd mértékl fix kamatozasu (és
hosszU lejdratl) Ggyletek miatt az elbtorlesztések kamatkockdzati hatdsa jelentéktelen
mérték{. Az igy készitett tdbldzatok vonatkozdsdban, egyrészt az éven tuli mezok eltéré-
se kerUl korldtozdsra. Emellett a Bank teljes mérlegére vonatkozoan f& devizanemenként
+/- 200 bdzispontos azonnali pdrhuzamos hozamgoérbe elmozduldst feltételezve -1%-ig
csokkenthetd kamatokat feltételezve - szdmitott kamatérzékenységi mutatd esetében az
1 éves idétdvon igy kalkuldlt maximdlis potencidlis veszteség nem haladhatja meg az
adott naptdri évre tervezett nettd kamatjovedelem, vagy a sajdat téke {amennyiben ez ke-
vesebb lenne, mint a tervezett kamatjovedelem) elére meghatdrozott szdzalékat.

A kamatkockdzatok kildnbozé jellegzetességeinek elemzéséhez egyéb forgatokonyv-
elemzéseket is rendszeresen (legaldbb negyedévente) végez a Bank. Ezen kimutatdsok
segitségével azt modellezzik, hogy a kilénbézé hozamgoérbe-elmozduldsok a fix és valto-
z6 kamatok esetében hogyan és milyen gyorsan érvényesithetdk a Bank termékeinél, s a
szimuldlt eseteknek milyen jovedelmi hatasa van.

A Bank a kamatkockdzatdnak kezelése, az egyéb kimutatdsainak paraméterezése, feltét-
eleinek és limitrendszerének kialakitdsa sordn rendszeresen (legaldbb negyedévente) vé-
gez olyan stressz tesztelemzéseket, amelyek segitségével felmérhetd, hogy egy hirtelen és
jelentés mértékl kamatelmozduldsnak milyen hatdsa lehet a Bank jovedelmezdségére,
illetve tOkeerejére.

A Bank jelenlegi kockdzati kitettségével és kockdzatkezelési rendszereivel, adottsdgaival
6sszhangban a standard kamatlabsokk-médszert alkalmazza.

A Budapest Bank és tulojdonosai a kamatkockdzatok terlletén stratégiai alapelvnek az
ilyen jellegl kockdazatok vdllalasdnak kerdilését, illetve minimalizdlasét, valamint a rendel-
kezésre dllé eszkdzokkel vald minél hatékonyabb kezelését tekintik.

Az el6zbekben bemutatott és a kockdzatkezelés elveit tartalmazé szabdlyzatok biztositjak,
hogy a Bank alacsony kamatkockdazati kitettséggel mikodjon, a mérlegszerkezetbdl, a
kulonbozd kamatozd eszkozok és forrdsok sajdtossdgaibdl adodo elkerilhetetlen kamat-
kockdzati kitettséget piaci eszkozokkel, specidlis fedezeti tigyletekkel, illetve az Arazdsi
Bizottsdg és a termékmenedzserek hatékony tevékenysége révén az érintett termékek
szintjén egyéb - nem kamatjellegl - drazdsi eszkdzok alkalmazdsdval kezeli a Bank, igy
biztositva a megfelel6 jovedelmezéséget.
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11.3 Banki és kereskedelmi kényvi nyilvanossagra hozatali jelentések

Banki és kereskedelemi kényvi poziciok év végén:

mérleg szerinti
Pozicid neve érték (millio Ft) valos érték (Millid Ft)
deviza swap Ugylet 168 217 168 240
értékpapirok {[éllampapirok) 131042 131 042
befektetési céll részesedések* 12 507 12 507
Osszesen 311766 311789

*csaknem teljes egészében a sajdt lednyvdllalatokban 1évé részesedések

A Budapest Bank banki kényvében tézsdei részvénykitettséggel, magantdke-befektetéssel
és megfeleléen diverzifikdlt portfoliokban taldlhatd nem-tdzsdei részvénykitettséggel a

fentieken kivil 2014 év végén nem rendelkezett.

2014 sordn az ertékpapirok értékesitésébdl szarmazd eredmény dsszege banki konyvben

3 millio Ft volt. Kereskedési konyvben - 199 millié Ft.

Egyéb banki konyvi kitettségek tipusa, jellege és 6sszege

Mérleg szerinti dsz-
szeg (Millid Ft)

tipus

Jelleg

tézsdei részvénykitettség

magdntSke-befektetés

12507

nem-t8zsdei részvénykitettség

Befektetési céld

131043

allampapir

25431

banki kényvi devizapozicié

Hosszu pozicid

A jelzaloghitel forintositdssal kapcsolatban kététte a Bank az MNB-vel a fedezeti céld

swap Ugyleteket.
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A Budapest Bank nem realizdlt nyereséggel vagy veszteséggel a banki kdnyvben szerepld
részveny kitettségekkel kapcsolatban nem rendelkezett 2014 év végén. A rejtett Gjraérté-
kelési nyereség vagy veszteség a lednyvdllalatokkal szembeni részesedések formdjaban
jelentkezett (milli6 forintban):

sajdt téke -
. Beszerzési BB rész- - . o s netto be-
Nev Srtek arény % Ertékvesztés | Nettd érték | sgjdt téke fektetés
kilonbsége
Budapest Autéfi-
nanszirozasi Zrt. 10 250 100 8225 2025 2025 0
Budapest Lizing Zrt. 6380 100 109 6271 6271 0
Budapest Alapkeze-
16 Zrt. 10 100 0 10 2363 2 353
Budapest Eszkdzfi-
nanszirozd Zrt 5887 100 1832 3955 3955 0
Osszesen:
22527 10 266 12 261 14614 2353
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11.4 Hirtelen és varatlan kamatlab valtozas mérésére alkalmazott mutaté
alakulasa, devizanemenként

A Bank a kamatkockdzatdnak kezelése sordn rendszeresen végez olyan stressz teszt-
elemzéseket, amelyek segitségével felmérhetd, hogy egy hirtelen és jelentds mértékd (+/-
200 bazispontos azonnali parhuzamos hozamgdrbe elmozduldst, -1%-ig csékkenthetd
kamatokat feltételezve) kamatelmozduldsnak milyen hatdsa lehet a Bank jévedelmez&sé-
gére, illetve tékeerejére. A Bank jelenlegi kockdzati kitettségével és kockdazatkezelési rend-
szereivel, adottsdgaival 6sszhangban a standard kamatldbsokk-médszert alkalmazza.
Ezen mutatd alakuldsa devizanemenkénti bontdsban az elmdlt évben a kdvetkezd volt:

Nettd kamatpozicio jévedelmi hatdsa (2014)
Id6szak Devizanem Jovedelmi hatés (millid Ft)
HUF -4 304
1.negyedév  |EUR -922
CHF -55
usD -79
HUF -3688
2. negyedév EUR 668
CHF 128
ush -93
HUF -2 095
3. negyedév EUR 436
CHF -16
usD -86
HUF -526
. EUR -356
4. negyedev oHE 101
usb -88
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12 Ertékpapirositas

A Budapest Bank nem alkalmaz értékpapirositdst, igy tékekdvetelményt sem szamit rd.

13 Partnerkockazat kezelése

A szdrmaztatott Ugyletek tekintetében a Bank a kitettségértéket a 575/2013/EU rendelet-
ben meghatdrozott piaci drazds szerinti moédszerrel hatdrozza meg. A Bank a
kitettségértékek kalkuldciéja sordn Belsé Modellt nem alkalmaz.

13.1 A belsé téke és a hitelezési hatarértékek partnerkockazat kitettsé-
gekhez valé tarsitdsahoz hasznalt modszerek bemutatdsa

Az adatszolgdltatdsi kotelezettség az575/2013/EU rendeletben szerint (a partnerkockdzat
kezelésére) Belsé Modell Mddszert valasztd hitelintézetek szamara eléirt kdvetelményhez
kapcsolodik. A Budapest Bank nem tartozik ebbe a kérbe, ezért ez a nyilvanossagra hoza-
tali kovetelmény e pontja esetlinkben nem alkalmazandé.

13.2 A biztositék biztositasaval és a hiteltartalékok létrehozasaval kap-
csolatos szabdlyok bemutatdsa

A Partnerkockdzat szempontjdbdl relevans tranzakcidk esetében a Bank jelen gyakorlata
szerint nem merul fel specifikus biztositéknyUjtdsi folyamat. Az hiteltartalékok képzése
targydban a Bank dltaldnos gyakorlata az irdnyadé, amely a 7.3 fejezetben kertl bemuta-
tasra.

13.3 A rossz irdnyu kockdzatok kezelésére vonatkozé szabalyok bemuta-
tdsa

Az adatszolgdltatdsi kotelezettség az 575/2013 EU rendelet szerint (a partnerkockdazat
kezelésére) Belsé Modell Mddszert vdlasztd hitelintézetek szamara elbirt kovetelményhez
kapcsolddik. A Budapest Bank nem tartozik ebbe a kérbe, ezért ez a nyilvanossagra hoza-
tali kovetelmény e pontja esetlinkben nem alkalmazando.

13.4 Annak ismertetése, hogy milyen hatdsa lenne a biztositék azon osz-
szegének, amelyet az intézménynek rendelkezésre kellene bocsdtania
a lemindsitése esetén

A Banknak 2014-ben nem volt olyan megdllapoddsa a Partnerkockdzat dltal érintett Ggy-
leti kérben, amely esetében egy lemindsitéshez tobbletbiztositék nydjtdsa kapcsolddott
volna.
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13.5 A kiilonbozo szerzodések, nettdsitasi nyereségek, a nettositott aktua-
lis hitelkockazati kitettség, az intézménynél elhelyezett biztositékok
és a derivativakbél szarmazé netté hitelkockazati kitettség brutto
pozitiv valos értéke.

Az 575/2013 EU rendelet 439. cikkének e pontja szerinti banki kényvi partnerkockdzati
kitettség bruttd pozitiv értéke 2014.12.31-én 3 772 millid Ft volt.

13.6 Tokekovetelmény szamitas
A partnerkockazati tékekovetelményt a Budapest Bank a piaci drazds modszere alapjan
szamolja ki.

A partnerkockazati t&kekdvetelmény szdmitds sordn a Budapest Bank 2014 év végén
nem vett figyelembe hitelkockdzat fedezetet.

Szerzédéses nettdsitdst és hitelderivativat Bankunk nem alkalmaz fedezetként.

14 M(ikodési kockazat

A Budapest Bank a mikodési kockdzat tékekovetelményének kiszamitésdra a sztenderd
modszertan alkalmazdésdra jogosult, tékekovetelményét ezzel a modszerrel szamitja ki.

A mikodeési kockazat tékekdvetelménye év végén:

2014.12.31.-én Bank szinten: 11 482 millio Ft.

A Budapest Bank tervezi a Fejlett mddszertan bevezetését a miikodési kockdzatok kezelé-
sére és a tokekdvetelmény kiszamitésara.
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