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1 Bevezetés

A Budapest Hitel és Fejlesztési Bank Zrt. (továbbiakban Bank) a 234/2007. (IX.04.), a hitelin

tézetek nyi)vánosságra hozatali kovetelmények teijesItésérOl szóló kormányrende(et a(ap
jan elôIrt kovete(ményeknekjelen dokumentumma( kIván megfe(elni.

Jelen dokumentum a Bankra vonatkozó adatokat tartalmazza.

A dokumentum fefépitése megegyezik a fent emlItettjogszabá(yéva).

AZ adatok a 2013.12.31-i auditált, magyar számvitel e(ôIrásoknak megfelelô évesjelenté
sen alapulnak.

2 Kockázatkezelési elvek, módszerek

2.1 Bevezetés

A Budapest Bank Zrt. (1138 Budapest, Váci Cit 193.) - a továbbiakban: Bank - a Hitelintéze
tek nyi(vánosságra hozatah kovetelményének teljesItésérô( szOló 234/2007. (IX.04.) kor
rnányrende(etben fog(a(t szabályoknak megfelelôen, ezCiton nyilvánosságra hozza a
prudens mCikodés érdekében, a kockázatok a)acsony szinten tartása céljábOl megfogal
mazott kockázatkezelési elveit és alkalmazott módszereit.

A Bank lgazgatósága megtárgyalta, es határozatával jóváhagyta az itt bemutatott kocká
zati stratégiát es kockázatkezelési mOdszereket.

A Bank álta( alkalmazott kockázatkezelési elvek a Bankcsoportban egysegesek, egyaránt
vonatkoznak a Budapest Bank Zrt-re és va(amennyi leányvállalatára.

2.2 A Budapest Bank kockázati stratégiája

A Bank mind a kockázatkeze)ési fo(yamatok kidolgozasa során, mind a napi mQkOdésben,
dOntéshozata(ban az a(ábbi a(ape(vek figyelembevete(evel jar el, ame(yek a szervezet
kockázattudatossagának, kockázatkezelési ku(türájának alapját képezik.

A Budapest Bank konzervatIv hite(pohtikával és kockázati étvaggyal rende(kezô,
kOzép méretCi betétgyUjtô és hite(ezô hitelintézet, amely kockózatait a prudencia
elvét szem elôtt tartva kezeli.

A kockázati stratégia cé(ja a Bank rOvid- es hosszCi távü pénzugyi stabilitásdnak
biztosItása.

• A Bank a kockázatait elsôsorban megfe(e(â kontroll-fo(yamatokka( tartja elfogad
hatO szinten. Azon kockazatok esetében, ahol ez nem kivitelezhetô teijes körüen,
e(végzi a potenciáhs veszteségek fedezéséhez szukseges tôke számszerCisItését és
biztosItja annak rendelkezésre ál(ását. A Bank törekszik a kockázati szint számsze
rCisItésére minden olyan kockázat esetében, ahol ez a kockázattal arányos ráfordI
tással megoldható.

• A Bank a megfelelô szmnvonalü kockázatkezelési folyamatok kido(gozásat, végre
hajtását, és ellenôrzését fuggetlen kockázatkezelési szervezetekke( biztosItja, ame
lyek rende(keznek a szukséges emberi és anyagi erOforrásokkal a feladatuk magas
szmnvonalü ellátásához.
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A Bank tOrekszik a hozzá struktürában és méretben hasonlá intézményekkel lega
iább megegyezO, vagy azt meghalado szInvonalU kockázatmenedzsment kialakI
tdsOra. Ennek érdekében a kockázatkezelési folyamatait folyamatosan fejleszti, és
az anyavállalatától átveszi és alkalmazza a más országokban kialakItott legjobb
gyakorlatokat is. A Budapest Bank a General Electric Company erdekeltségebe tar
tozO bank, amelyet közvetetten irányIt a General Electric Capital Global Financing
Holding lnc-nn keresztül. A fenti két válfalatra nem vonatkoznak a Pillér 3 nyilvá
nosságra hozatali kovetelmények.

A Bank elkötelezett, bogy üzleti tevekenyseget a legmagasabb etikai ésjogi szten
derdeknek megfelelOen végezze.

2.3 A Bank kockázatkezelési szervezete

A Bank kockázati stratégiájának fontos része, bogy megfelelô kockázatkezelési szerveze
tek, fun kciOk létrehozósával és müködtetésével biztosItja a kockázatkezelés szmnvonalá
nak magas szinten tartását. Ez jelenti egyrészt a kulönbözô tIpustJ kockOzatok dedikált
kezelését végzO szervezeti egysegeket (kockázat-tu I ajdonosokat), mósrészt a kockázatok
kezelését felugyel 6 kockázati bizottsagokat.

2.3.1 A kockázat-tulajdonos funkciók

A kockázattudatosság növelése, valamint a materiális kockázatok teljes kör( kezelésének
biztosItása érdekében a Bank vezetOsége u.n. ,,kockOzat-tulajdonos” funkciókatjelölt ki.

Minden, a Bank által egyedileg kezelt kockázat tIpushoz az a szervezeti egység került koc
kázat-tulajdonosként hozzárendelésre, amely az adott kockázat tIpussal kapcsolatban a
legtobb szakértelemmel rendelkezik, és leginkóbb képes a kockázat fölOtt szakmai kont
rollt gyakorolni.

A kockázat-tulajdonos feladatai közé tartozik a kockázati strategiára és kockázati étvágy
ra vonatkozójavaslat kidolgozása, a kockázatmonitoring folyamatok kialakitása.

A kockázat-tulajdonos funkciók kijelölése az illetékes kockázati bizottság hatáskOre.

2.3.2 A kockázati bizottságok

A Bankcsoport által azonositott és kezelt kockázati kategoriák a következOk: hitelkockázat,
reziduólis kockázat, koncentráciOs kockázat, m(ThOdési kockázat, stratégiai kockázat, jö
vedelmezôsegi kockázat, gazdasagi kornyezetbOl fakadó kockázat, piaci kockázat, a mér
leg szint( kockázatok, a szabályozói karnyezet változásából adódó kockázatok, a model
lezési kockázat, a reputáciOs kockázat és az elszámolási kockázat.

A Bank az egyes kockázatokhoz kapcsolatos jelentéseket, riportokat rendszeresen bizott
sági struktürában áttekinti és kezeli. Az egyes kiemelt kockázatokkal, mint p1. a hitelkocká
zat, a piaci kockázat és merleg szintu kockázatok, valamint a müködési kockázat önálló
kockázati bizottságok foglalkoznak. A két legfontosabb kockázati bizottsag az ERMC
(Enterprise Risk Management Committee) és a GALCO (Group Asset-Liability Committee),
amely bizottságok a bankcsoport által azonosItott és kezelt fentiekben nevesItett összes
kockázatról teljes, átfogO és rendszeres információval rendelkeznek.
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Az egyes kockázati bizottságok felelOssegeft, hatáskörét és tagjait a Budapest Bank Szer

vezeti és MtkOdési Szabólyzata tartalmazza.

2.4 A Bank kockázatkezelési folyamatal

A Bank a kockázatkezefési folyamatait a vonatkozó jogszabalyok, aján!ások, és az anya

váflalat kOvetelményeinek megfelelôen alakItotta ki. A folyamatok belsô szabályzatokban

kerultek dokumentálásra, és rendszeres idOkOzönként — évente Iegalabb egyszer — felül

vizsgálatra kerüinek.

Ezen foyamatok biztosItják:

• a kockázatok teUes kOr(i azonosItását,

• a szukséges kockázati kontrollok kialakitósát és uzemeitetését,

• a kockázatok számszensItését, illetve a fedezésukhöz szukseges tôke osszegének

kiszámItását,

• a kockázati szintek monitorálását, szQkseg esetén intézkedések megtéteiét a koc

kázatok csökkentése érdekében,

• azt, hogy a kockázatok fedezéséhez szukseges tôke mindenkor a Budapest Bank

rendelkezésére álljon,

• az itt felsorolt folyamatok rendszeres felUlvizsgálatát és folyamatos fejlesztését.

A Bank a kockázatkezelési folyamatait két fö szinten - operatIv és stratégiai szinten -

üzemelteti.

2.4.1 OperatIv szintii kockázatkezelés

Az operativ szint azokat a kockázatkezelési folyamatokat jelenti, amelyek során az egyes

kockázatok kezeésére szakosodott szervezeti egysegek a Bank napi müködése során

felmerulô kockázatokat azonosItják, értékelik, kockózatcsökkentô kontroliokat dolgoznak

ki, ezeket bevezetik és Uzemeltetik, illetve meghatározzák a fennmaradó kockázatok fede

zéséhez szukseges tOke mennyiségét.

Az operatIv szint kockázatkezelés céja, hogy a küiönbbzô kockázatokat definiálva és

dedikált szervezeti egységekhez rendelve azok kezelését a Bank a ehetô Iegmagasabb

szinvonalon biztosItsa. Fontos szempont a teljes kOrCség, vagyis a foyamat az Osszes

olyan kockázatra kiterjed, ameilyel a Bank szembesulhet.

2.4.1.1 AzonosItás

A kockázatok azonosItása egyrészt foyamatosan, a kockázatkezeiô funkciOk és bizottsá

gok kockázat- és veszteségértékelési tevekenysege saran, másrészt rendszeres idôközön

kent - Iegalább évente - a kockázatkezelési folyamatok feluivizsgálata saran történik.

2.4.1.2 KvalitatIv kezelés

A Bank a kockázatait elsOsorban kvalitatIv eszközökkel, vagyis olyan kontroll

mechanizmusok segItségevel kezeli, amelyek biztosItják a nemkIvánatos események elke

rulését. Bizonyos kockázatokat a Bank teijes mértékben ekerüI azáltal, hogy ilyen kocká

zatot hordozO folyamatokat nem üzemeltet. Más esetekben a Bank részt vesz ilyen kocká
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zatot hordozó folyamatokban, de kockázatcsökkentö módszerekkel, kontrollokkal biztosIt
ja azt, hogy a kockázat elfogadhatO szinten maradjon.

2.4.1.3 Ertékelés

A kockázatok értékelése során a kockázatkezelési funkciók a kockázatokat számszersItik
minden olyan esetben, ahol ez az adott kockázat mértékével arányos ráfordItással kivite
lezhetö.

Kockázati indikátorok alkalmazása. A szómszerQsItés általában kockázati indikátorok
alkalmazOsával történik. Ennek eredményeképpen egyrészt láthatóvá válik a kockázat
mértékének tendenciája (növekvô, csökkenO, stagnáló), másrészt megallapIthatO, hogy
egy adott dOpontban szukseges-e beavatkozni az adott kockázat mérséklése érdekében.
Egyes kockázatok esetében a számszertsItés nem eredményez egyetlen aggregalt muta
tOt, hanem a kockOzat különbözO szegmenseit külön-külOn men. llyen esetben minden
mutatóhoz küldn kockázati étvOgy kerül meghatározásra.

Tökekövetelmény számItás. A Bank - a bOzeli tOkedirektIva és a vonatkozO hazai jogsza
bOlyok elOIrásainak megfelelOen — a BOzel II. 1. pillérén belul rendszeresen kiszámItja a
hitelezési, a mCködési, és piaci kockázatok fedezéséhez szukseges tOke osszegét, azaz a
szabályozOi tOkekovetelményt. Ezen tülmenOen, a Bezel II. 2. pillérre vonatkozO elOIrások
alapjOn a Bank belsO tOkekovetelmény-számitási folyamatot (ICAAP> uzemeltet. Ez aztje
lenti, hogy az 1. pillérben lefedett kockázatokon kIvül a Bank saját fejlesztésQ mOdszerrel
meghatarozza a szukseges tOkekovetelményt (belsO, illetve gazdasági tOkekavetelményt)
minden olyan kockázat esetében, amely kvalitatIv kontrollokkal nem fedezhetO teljes kö
nten, de a szavatoló tOke megfelelO rnértékü növelésével igen. A belsO tOkekovetelmény
meghatározasa 1 eves elOretekintéssel tOrténik.

Kockázati étvágy meghatározása. A szOmszerüsIthetO kockázatok esetében az adott
kockOzatot felugyelO bizottsOg meghatározza a kockOzati étvágy méntékét, vagyis azt a
kockOzati szintet, amelynek tüllépését a Bank nem tartja kIvánatosnak. Ezen tülmenOen
meghatározOsra kerUl egy kozbülsO, figyelmeztetO kockázati szint is, amelynek elérése
esetén be kell indItani az eszkalációs folyamatot. A kockázati étvágy kapcsolódhat az
adott kockázat mérésére alkalmazott kockOzati indikátorhoz, vagy a kockázat tOkeköve
telményéhez, esetleg mindkettOhöz.

Kockázatmonitoring. Szintén a kockázatértékelés része a kockázatmonitoning, amely so
ran megtonténik a kockOzati szint adott idOszakra történO kiszámItása (p1. analitikus ada
tok aggnegalasával), és ez összevetésne kerUl a kockázati étvággyal.

Kockázati jelentések és eszkalációs folyamatok. A kockázat-tulajdonosok az általuk fel
ugyelt kockázatokról rendszeres idOkOzönként kockázati jelentéseket készItenek, amelye
ket az illetékes kockázati bizottságok elOne meghatározott és dokumentált rendszeres
séggel áttekintenek. Amennyiben valamely kockOzat esetében a kockázati szint eléni a
figyelmeztetO szintet, a kockázat-tulajdonosok saran kIvül jelzik ezt az illetékes kockázati
bizottságnak. Az illetékes kockOzati bizottság a rendszeres, vagy rendkIvüli kockázati je
(entés alapján, szukség esetén intézkedéseket rendel el, illetve kezdeményez a kockázati
szint csökkentése érdekében.
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2.4.2 Stratégiai szi nti kockázatkezel és

A stratégiai szintü kockázatkezelés célja az, hogy a Bank — a felsOvezetés szakértelmét
felhasználva - azonosItsa azokat a kockázatokat, amelyek potenciálisan veszélyeztethetik
hosszabb távü stratégiai céljainak elérését. Ez a tevekenység magaban foglaija a straté
giai hatásü kockázatok azonosItását, ezen kockázatok alapján stressz teszt forgatokony
vek kidolgozasát, a forgatokonyvek hatásának értékelését a hosszabb távü pénzugyi ter
vekre, és az esetlegesen szukseges ntézkedések kezdeményezését.

Felsôvezetöi kockázatfelmérés. A stratégi ai kockázatok azonosItásához elengedhetetlen
mind a Bank strategiai céljainak, mind az Uzleti, gazdasagi, szabályozói kornyezet átfogo
ismerete. Ezért ez a felsôvezetés aktIv részvételével, az ün. FelsOvezetôi Stratégiai Kocká
zatfelmérés során történik. A FelsOvezetôi Stratégiai Kockázatfelmérésre minden évben
egyszer, a stratégiai terv elfogadasaval párhuzamosan kerUl sor.

Stressz forgatókonyvek kidolgozása. A Felsôvezetâi Stratégiai Kockézatfel mérést köve
tôen az ott azonosItott kockázatok alapján a Bank stressz forgatOkonyveket készIt. Ezek
olyan negatIv események egyidej( bekdvetkezését feltételezik, amelyek bekdvetkezése
ugyan nem valószInC, de nem is zárható ki, és amelyekjelentôs mértékben akadályoznák
a Bank stratégiai céljainak elérését.

Hatâselemzés. A stressz forgatokonyvek veglegesIteset és jóváhagyását követôen a Bank
szakemberei megvizsgáljak a forgatókOnyvek esetleges bekövetkezésének hatását a
Bank hosszü távü pénzugyi- és tôketervére. A hatáselemzés célja annak megállapItása,
hogy az esetleges negatIv események milyen mértékben befolyásolják a Bank fô pénzugyi
m utatáit.

Vezetôi intézkedések azonosItása. A hatáselemzést követôen a felsOvezetés azonosItja
azokat a vezetôi intézkedéseket, amelyek a jelentös hatásü forgatOkonyvek bekävetkezé
sének esélyét csOkkentik, vagy azok hatását mitigaljak. Az intézkedések egy része lehet
azonnal végrehajthato, más esetekben elôkészületek történnek annak érdekében, hogy
szukség esetén az intézkedések hatékonyan megtorténhessenek.

A külsô vagy belsO kockázati kornyezet jelentós változása esetén a felsôvezetés, vagy a
kockázati bizottsagok elrendelhetik a stressz forgatókonyvek feltételezéseinek frissItését
és a hatáselemzés megismétlését, akár egy even belUl tobb alkalommal is.
Tôkekovetelmény meghatá rozása.
A Bankcsoport HelyreállItási Tervet készIt, amely során felhasználja a Felsôvezetöi Straté
gia szint(i kockázatkezelés saran meghatározott stressz szcenáriókat és azok pénzUgyi
modellezési eredményeit.
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3 Javadalmazási Politika

3.1 Ajavadalmazási irányelvek céUa
A javadalmazási irányelvek célja, hogy a kifizetéseket osszhangban tartsa a bankcsoport
üz{eti strategiájával, kockázatt(rO képessegevel, hosszü távü üzleti érdekeivel, vállalat
értékeivel, és a munkatársak számára világos, áttekinthetô módon rogzItsejavadalmazá
suk részleteit, különos tekintettel aria, hogy az irányItó és felugyelô testületek tagjainak, a
kockázatvállalásért es ellenârzését felelés vezetOk javadalmazása megfeleljen a bank
csoport hosszü távü érdekeinek, kockázatvállalási és kockázatkezelési elveinek.

3.2 Bevezetés

A Bankcsoportban alkalmazottjavadalmazási eljárások az alábbi fô célkit(izések teljesulé
set szolgálják:

• a hosszabb távü osszhang megteremtése a GE csoport üzleti strategiájával,
• Az uzleti terv teljesItését,
• a GE csoport kockázatvállalási hajlandóságán és kockázatkezelési keretrendszerén

belüli müködés biztosItása,
• a hatékony kockázatkezelés támogatása
• a tülzott kockázatvállalás elkerülésének megfelelôjutalmazasa

Ezek elérését a Bankcsoport a következâképpen biztosItja:

• Az eves bonuszkeret mértéke az Uzleti eredményhez igazodik
• A munkatársak teljesItményének mérése a Növekedési Ertékek alkalmazásával is

tOrténik, amelyek biztosItják, hogy a nem pénzugyi jelleg(i magatartási célok is je
lentOs befolyást gyakoroljanak az átfogo teljesItményre és az ösztönzO jutalom
mértékének meghatározasához használt teljesItménykódra.

• VállalatirányItási eljárások biztosItásával, amely által a vezetO beosztásü és a lé
nyeges kockázati területekre hatást gyakorlo munkatársak (kockázatvállalók) ja
vadalmazásával kapcsolatos valamennyi dOntés fuggetlen felulvizsgalat hatálya
ala tartozzon.

• Az Emberi ErOforrás, a Kockázatkezelés és a Compliance funkciók bevonása a ye
zetô tisztségviselâkre és kockázatvál lalókra vonatkozO javadal mazási dOntésekbe,
hogy az ösztönzôjutalom megfelelO mértékét mérlegeljék.

• A fix és teljesItménytôl fuggô javadalmazás megfelelO egyensülyat biztosItó java
dalmazási strukt6ra által

• A vezetöi javadalmazási struktürával, amelyek biztosItja, hogy a teljesItményfuggô
javadalmazás jelentOs részének juttatása hosszü távü, halasztott kifizetéssel tör
ténjék.

• A hosszü távü, halasztott javadalmazás mennyisége és értéke a GE hosszü távi
teljesItményéhez, valamint a GE Capital szabályozott szervezeti egységeinek pénz
ügyi és kockázatkezelési teljesItményéhez kapcsolOdik.

• A felsévezetOk eves teljesItményfUggöjavadalmazasának mértéke a korábbi évek
jutalmain alapszik, ösztönzi a hosszü távü értékteremtést és a prudens kockázat
vállalást. Ennek eredmenyeképpen a javadalmazás eves osszegének évenkénti
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százalékos változãsa fokozatosabb, mint egy, csupán a tárgyévi teijesItményre
összpontosItott keretben,

3.3 Altalános vezérelvek
A Bankcsoport a GE magyarországi leányváHalata, tagjai mindamellett önállóan bejegy
zett társaságok Magyarországon. Ennek kovetkezményeként javadalmazási irányelveit a
törvényi megfelelés mellett a felugyeleti ajánlásokkal, valamint a tulajdonosi elvárásokkal
osszhangban kell megvalósItania.
A Bankcsoport az anyavállalatánakjavadalmazási irányelveit és gyakorlatát veszi at, ml
közben megfelel a helyl szabalyozásoknak is. Amennyiben a helyl szabályozás eltér az
anyavállalatitOl, a Bankcsoport az adott esetre saját, helyi változatában határozza meg az
alkalmazandó irányelveket és gyakorlatot.

Ezek az irányelvek a Bankcsoport összes leányvállalatára egyaránt vonatkoznak, azokat
csoportként, mint egységes pénzUgyi szolgáltatót kezelik, és bankcsoport-szint(1 speciális
szabályokat allapItanak meg a kockázatvállalOkra, valamint ellenôrzO szerepekre.

3.4 A kompenzáció vállalatirányItási rendszere
Széles kör(1 irányItási és felugyeleti rendszer mükOdik a GE vállalatcsoport szint(L uzletagi
és helyi szint( felugyelet biztosItására.

A struktüra felépitése biztosItja, bogy valamennyi javadalmazási dOntést olyan személyek
hagynak jóvá, akik a vállalkozástól egyertelm(ien fuggetlenek, ezért az összes üzletrész
tulajdonos érdekeit képviselik a döntéshozatal során.

3.4.1 Vállalatcsoport szintii felügyelet: MDCC
A MDCC a General Electric csoport (,,GE”)javadalmazási bizottsága. A MDCC teljes mérték
ben fuggetlen, valamennyi tagja a GE ugyvezetési feladatokat el nem látO igazgatója.

3.4.2 Uzletági felügyelet: a GECC
A GECC Osszes tagja a GE ugyvezetôi feladatokat ellátó vezetô tisztségviselôje vagy szer
vezeti egység vezetését ellátó vezetOje, Igy biztosItandO az objektivitás igen magas szint
jet és a szabályozott szervezeti egységektOl való fuggetlenséget.

A GE Capital Kockázatkezelési VezetOje is tagja a GECC bizottságnak, hogy biztosItsa a
Hpt szerint érintett munkavállalóként meghatározott munkatársak számára fizetendô
javadalmazas megfelelôségét kockazati szempontok alapjan is.

3.4.3 Helyi szint(.i felügyelet
Ajavadalmazasi politika elveit az lgazgatosag fogadja el és vizsgalja felül, a FelUgyelôbi
zottsag felel annak vegrehajtasaert, amelyet legalabb évente a hitelintézet belsö ellenOr
zése vizsgal felül.
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A FelUgyelôbizottság kontrollálja, hogy a Bankcsoport javadalmazási irányelvei megfelel
jenek a stabil és hatékony kockázatkezelésnek és elösegItsék azt, valamint hogy a java
dalmazási irányelvek ne ösztonozzék a tülzott kockázatvállalást, hanem lehetOvé tegyek
az intézmény számára a stabil tâkehelyzet elérését és fenntartását. A Felugyelôbizottság
feladata biztosItani, hogy a Bankcsoport átfogó vállalatirányitási elveit és felépitését, illet
ye a javadalmazási politika közötti kölcsOnhatást figyelembe vegyék a javadalmazási
irányelvek és gyakorlat kialakItása és vegrehajtasa során. (Azaz, az operatIv és ellenOrzési
funkciOk közötti egyertelm( kulonbséget, az irányItó testületek tagjainak kepessegeire és
fuggetlensegere vonatkozó elôIrásokat, a belsô bizottságok által ellátott szerepeket, az
érdekellentétek megelOzesenek biztosItását, valamint a belsô jelentéstételi rendszerre és
a kapcsolt felekkel folytatott ugyletekre vanatkozó szabályokat).

3.5 Altaiánosjcivadalmazási irányelvek
A Bankcsoportjavadalmazási stratégiája osszhangban all anyavállalatának strategiajával
és arra törekszik, hogy a munkatársakat teljesItményuk és az eredményhez való hozzájá
rulásuk alapján korrekt és a versenyképes módon jutalmazza, fajra, börszmnre, nemzeti
ségre, nemre, korra, testi akadályozottsagra és/vagy a jogszabalyban vagy a vállalati
i rányelvekben védett egyeb státusztOl fuggetlenUl. E stratégia következetes al kal mazása
lehetôvé teszi a Bankcsoport számára, hogy olyan munkavállalOkat vonzzon a vállalathoz,
tartson meg, motiváljon, kötelezzen el maga mellett és fejleszthessen, akik készen állnak a
szervezet küldetésének, céljainak és célkitQzéseinek elérésén tülmenô teljesItmeny válla
lására is.

Alapvetc3 meggyOzOdesunk, hogy az egyéni elismerés érdem alapü, és a Bankcsoport ezt
a ,,teljesitményen alapulO dIjazás” gyakorlatát alkalmazza, amely három elven alapszik:

• a magasabb teljesItmény és az eredményhez valO nagyobb mértékü hozzájárulás
nagyobb arányü teljesItményjavadalmazásrajogosIt,

• ajavadalmazós olyan bizonyItható eredményekkel fugg össze, amelyekjelentôsen
és pozitIvan befolyásolják az átfogO szervezeti teljesitményt.

• A GE vezetOivel szemben elvárás, hogy az elismerések differenciálásával hatéko
nyan tegyenek kulOnbséget a munkatársak között teljesItményuk és hozzájárulá
suk alapján.

3.6 TeesItményértékeIés
Bankcsoport szerte kOvetkezetes teljesItményértékelési eljárásokat alkalmazunk a straté
giai hosszU távü célkit(izésekkel és a GE Capital céljaival teremtendô osszhang érdekében.

A teljesItményértékelések által elérendO cél:
• a teljesItménykódok meghatározósa, ami az üzleti teljesItmény eléréséhez tett

hozzajarulast mérO célkitcizéseken alapul
• a GE NOvekedési Ertékeinek beagyazasa, és ezaltal a teljesItményértékelésben

a kIvant magatartasi formak elérése
• A Növekedési Ertékek alkalmazasa a jovôbeli teljesItmény érdekében a vallalat

szamara kIvanatos magatartasformak, ezek kOzOtt a kockazatokkal kapcsola
tos megfelelO magatartasformak ösztOnzésére

• Megfeleló egyensüly elérése a pénzugyi teljesitmény és az egyéni magatartas
között a teljesItményértékelés saran
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A GE Növekedési Ertékek az átfogó teljesItményjelentOs részét (az átfogó értékelés 50%-
at) alkotják, és biztosItják, hogy a ,,nem pénzugyi” vagy személyes magatartásvezérelt
értékelés figyelembe vételét a ,,pénzugyi” vagy Ozleti teljesItményvezérelt értékelés mel
lett.

A bánuszjutalmak a fenti pénzugyi és nem pénzugyi elemek vezérelte egyéni átfogó telje
sItménykódtól fuggnek.

A munkatársak fizetésemelése es ajutalom mértékét az atfogo teljesItménykódokhoz tar
tozó kihirdetett mérték alapján kerOl meghatározásra.

3.7 Altalánosjavadalmazási szerkezet
A Bankcsoportban alkalmazottjavadalmazási eljórások az alábbi fô célkitüzések teljesülé
set szolgálják:

• a fix és a teljesItmenyfUggOjavadalmazas megfelelO arányát
• osszhangot az idôszaki pénzUgyi teljesItménnyel
• a kockázatkezelési magatartás elôsegIteset
• az ellenOrzési funkciák fuggetlenseget
• a vezetô tisztsegviselOk és az ,,érintett munkavállalók” hosszi távü, teljesIt

menyfuggö halasztottjavadalmazását, ahol szukseges.

A munkatórsakjavadalmazása az alábbi elemekbOl tevödik össze:
- fix javadalmazás (mindenféle teljesItménykritérium tekintetbe vétele nélküli kifize

tések és juttatások)
- teljesItményfuggâ jutalom (teljesItménytôl fuggô vagy bizonyos esetekben egyeb

szerzôdéses feltételekben rogzItett kiegeszItô kifizetések ésjuttatások)
o rövid távü ösztönzô
o hosszi táv OsztönzO

- kiegeszItO kifizetések és juttatások (általános, nem diszkrecionális, az egész intéz
ményben alkalmazottjuttatások, p1. rugalmasjuttatasi rendszer - Cafeteria, egyéb
elismerések).

Osszességében, az OsztönzO rendszerek célja az, hogy ügy teremtsenek egyensülyt a koc
kázati és pénzUgyi eredmények között, hogy közben ne ösztönOzzenek a nem megfelelô
kockazatvallalasra és ne tegyek ki a GE Capitalt imprudens kockazati szinteknek.
A fix és a teljesItmenyfuggô javadalmazas egymashoz viszonyItott aranya ügy kerül meg
állapItásra, hogy a fix javadalmazas megfelelô szintt kifizetést eredmenyezzen es telje
sItményfuggO jutalom mértéke csOkkenthetô legyen csökkenâ, vagy gyenge pénzugy tel
jesItmény esetén.

3.7.1 TeljesItményfüggöjavadalmazás - ösztönzôk, bónuszok
A valtozojavadalmazas célja, hogy a Bankcsoport hosszü távü célkittzéseit osszehangol
ja a munkatársak egyéni teljesItményével. Bar a teljesItményfUggô javadalmazás az
eredmenyek fuggvénye, ebben az egyéni és kollektIv eredmények is tükrözôdnek.

A teljesItmenyfuggô j avadal mazás célosszeget (arányat) számos tényezO határozza meg,
többek kOzOtt a rendelkezésre allo objektiv mrsi lehetôségek, a munkako r tipusa, a ver
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senyképes javadalmazási csomag biztosItásának piaci gyakorlata. E célbOl a teijes java
dalmazásnak ezt a részét is vizsgálni kell a bérszintfelmérések során.
A teijes javadalmazási csomagon belül az egyéni jutalom mértéke oly módon kerül meg
határozásra, hogy rugalmas javadalmazási politika legyen végrehajthatO, p1. adott körUl
mények között - akár pénzugyi, akár teljesItménnyel osszefuggO -, a teljesItménytOl fuggâ
javadalmazási rész akár teljes egeszeben mellôzhetô legyen, mivel az nem szolgál a mun
kavállaló alapszuksegleteinek forrásaként.

A teljesItmenyfuggô javadalmazások céljára szolgálo keret kockázati és tékekoltség kor
rekciót is tartalmaz, amelyeket az ösztönzö ésjutalmazási programok kidolgozása során
kell biztosItani és felugyelni. Minden ilyen javadalmazás a Bankcsoport diszkrecionális
döntése, ez a jog biztosItja, hogy ne tOrténhessen olyan kifizetés, amely veszélyeztetheti a
Bankcsoport tOkéjét, vagy amely nem all osszhangban a Bankcsoport javadalmazási
irányelveivel.

A garantált változó javadalmazás kifizetésére csak a Capital International C&B vezetöjé
nekjovahagyásaval vállalható kotelezettseg. Az ilyen kotelezettségvállalás azonban kizá
rOlag üj belépOk esetén alkalmazandó és csak a munkaviszony elsö évére korlátozódik.

A jutalmakra szánt celosszeg szerepel a Bankcsoport M&ködési Tervében lop) és a kifize
tések alakulását a pénzugyi osztály rendszeresen figyelemmel kIséri.

3.8 Az ösztönzöjavadalmazás elvel az ellenörzést gyakorló funkciókban
Az ellenôrzési jogkoroket gyakorló funkciókban dolgozo munkatársak teljesItmény alapü
javadalmazásának fuggetlennek kell lennie azoknak az uzleti egysegeknek a teljesItmé
nyétôl, amelyeket ellenôriznek, és a felelôssegeik es tevekenysegeik által megszabott cé
lokon kell alapulniuk.

Az ellenOrzést gyakorlo funkciók az alábbiak:
• Compliance (Megfelelôseg)
• Pénzugy (ideértve a kontrollingot és az adougyeket)
• Belsé ellenôrzés
• Jog
• Emberi ErOforrás
• Kockázatkezelés

Az erOteljes es fuggetlen kockázatkezelés és egyéb ellenôrzési funkciók kozponti jelentô
ségüek mind a Bankcsoport, mind a GECC stratégiája szempontjából, amellyel a Társaság
befektetéseit biztosItja, mikOzben versenyképes pénzugyi termékekrôl gondoskodik globá
lis ugyfélkOrUnk részére. E stratégia végrehajtása érdekében a Bankcsoportnak képesnek
kell lennie arra, hogy az ellenôrzési funkcióra megfelelô gyakorlattal rendelkezO szakem
bereket vonzzon, tartson meg és motiváljon. Szerepeik bizalmi jellege miatt azonban az
ellenôrzési funkciO vezetôinekjutalmazását osszhangba kell hozni a Társaság hosszü távü
egészséges pénzUgyi helyzetével, és nem szabad ösztönözni a Bankcsoport kepessegeit
meghalado, tt.ilzott kockazatvallalast annak biztosItas érdekében, hogy hatékonyan azo
nosItható és kezelhetô legyen a felmerülô kockazatok skalaja.

Az ellenorzo funkciokat eWato szakemberekteestmenyertekelese a Bankcsoport altala
io jesIu c yertseIst Kuveti dd. uz I ULmeI ye iekis Limu I ebe ii, vufl uzo
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ban ot olyan - alább kOrvonalazott - globális ely, amelyeket kulOnös süllyal figyelembe kell
venni az egyéni, atfogO teljesItmény értékelése folyamán. Ezeknek az elveknek a silyozá
sa vagy alkalmazása termékenként, eszkozosztályonként, karriersávonként, Uzleti vállal
kozásonként és földrajzi elbelyezkedésenként változhat. Az elvek kOzé az alábbiak tartoz
nak:

1) Szabályozói megfelelés (compliance>: A hitelvizsgálati eljárások szigorü betartá
sa, sikeres audit eredményei, operatIv és megfelelôségi mérések

2) Szakértelem: a kockazat/kOtelezettsegvállalás vagy más ellenOrzési tevékeny
segek minôsége, adatminôseg

3) Kifelé tekintés: naprakész ismeretek az ágazati gyakorlatban és a piaci tren
dekben

4) PortfóIiá kezelés: A veszteségek relatIv mértéke piaci összehasonlItásban, a ké
sedelmesen fizetett hitelek aránya, vesztesegkerulés, átütemezés, portfOlio
kockázatok azonosItása

5> Csapatmunka: proaktIv és aktIv kielégItése a felmerulO igenyeknek, a legjobb
gyakorlatok megosztása, ugyfelkapcsolatok kezelése

3.9 A Hptjavadcilmazási szabâiyok hatálya ala tartozó munkavállalók:
érintett munkavállalók”

A Bankcsoport szigorü ellenOrzést gyakorol a kockázatkezelés terén és felmérést végzett
az üzleti folyamatok sorOn kockázatot vállalOk azonosItására.
A Bankcsoport irányItási struktürája és döntéshozatali folyamata határozza meg a veze
tOség felelOssegi köreit és a Bankcsoporthoz tartozó jogi személyekhez füzOdO viszonyOt,
valamint a hiteldöntésekért felelOs bizottsOgok mciködési szabOlyait.

A fentiek alapján az alábbi munkatársak tartoznak a javadalmazási rendelkezések hatá
lya ala, mint ,,érintett munkavállalOk”:

- A Budapest Bank Zrt FelugyelObizottsOg tagjai
- A Budapest Bank Zrt. lgazgatósOg tagjai, akik a Bankcsoport vezetO tisztsegviselOit

képviselik
- A hitelbizottságok felsOvezetO tagjai
- A hitelbizottsOgok szayazati joggal rendelkezO tagjai, akiknek munkakOri szerepei,

felelOsségi körei és tevékenysegei jelentOs befolyOssal lehetnek az intézmény koc
kOzati profiljára.
JelentOs befolyás minden olyan pénzugyi vagy kockázattal kapcsolatos döntés,
amely olyan Qgyfelre yonatkozik, aki

o a Bank eszkozallományának 1%-at vagy
o a Bank szavatolótOkéjének 10%-at meghaladja.

- Az ellenOrzési funkciOk vezetOi
- A Szervezeti Kockázatkezelési Bizottság (ERMC) felsOvezetO tagja

Javadalmazási szabályok az ,,érintett munkavállalók” vonatkozásában:
A FelugyelObizottsag tagjai javadalmazása csupán fix osszegü juttatasbOl all, nem tar
talmaz teljesItményjavadalmazási elemeket. A tagok Itélethozatali fuggetlensegenek
megOrzése érdekébenjavadalmazását a kozgy(]les hagyjajOva.

Az lgazgatOsãg tagjai nem részesUlnek tevékenységukertjavadalmazOsban.
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Ajavadalmazási szerkezet

A Bankcsoport valamennyi érintett munkavóllalója eves szinten olyan Osszjavadalmazást
kap, amely megfelelO mérték( egyensülyt teremt

• a fix és teljesItmenyfuggô bérelemek, valamint
• a rdvid és hosszü távü halasztott kifizetések között.

A fix és teljesItményfuggOjavadalmazás egymashoz viszonyItott aránya ügy kerül kialakI
tásra, hogy a fix javadalmazás megfelelô szintjeinek kifizetése mellett a rOvid távO, telje
sItményfuggOjutalom csökkenthetô Iegyen abban az esetben, ha a pénzugyi teljesItmény
mérsékelt vagy gyenge. Ezen kIvül a rOvid távU teljesItményfuggô javadalmazás esetén a
tülzott kockázatvállalás lehetâsegenek mérséklése érdekében jellegzetesen plafonérték
kerOl meghatározásra.

A GE Capital felsOvezetôi és kulcsszerepetjátszO munkavállalóival szemben elvárás, hogy
összjavadalmazàsuk jelentôs része a GE hosszü távO ösztönzO programjainak keretében
nyüjtott hosszü távü javadalmazós formáját öltse. Ezek a jutalmak értékpapIr, vagy érték
papIrhoz kötOtt jutalom formájában történnek, és arra ösztönzik a vezetOket, hogy hosz
szabb idôtávon produkáljanak eredményeket, illetve a munkaerOmegtartas eszközeiként
funkcionálnak. A javadalmazás hosszü távü eleme a hozzá kapcsolt
teljesItményelOIrásokkal erOteljes ösztönzést jelent a GE hossz0 távCi vezetése számára,
rövidtávon pedig megakadalyozza a tülzott kockázatvdllalást.

Holasztott javadalmozás

A halasztottjavadalmazás a 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet 9 §-a alapján az anyaválla
I at által ki bocsátott GE részvény, részvényopciO és/vagy részvényá rfolyam alakulásához
kOtOtt halasztott készpénz formájában kerul átadásra. A halasztott rész részvény és/vagy
reszvenyárfolyam alakulásához kötött halasztott készpénz esetén 3 even keresztUl, mIg a
részvényopció 5 even ót kerUl a munkavállalO birtokába.

Az opciós érték meghatarozasa a Black-Scholes módszerrel történik,

A halasztott javadalmazással kapcsolatban is kell végezni teljes(tmenykorrekciOt ahhoz,
hogy a meg nem szolgalt GE tôkejuttatások értéke és száma az egyes szabályozott szer
vezeti egységek folyamatban lévö pénzOgyi és kockázati teljesItményéhez és az ,,érintett
munkavállalók” kockázattal kapcsolatos magatartásához legyen kapcsolható. A megszol
gálás idôpontjában a GE Capital vizsgalja az uzleti teljesitmény és/vagy bármely egyedi
erdekeltséget annak megállapItasara, hogy szukséges-e teljesItmenykorrekcio vagy kell-e
alkalmazni malus )efokozást.

Ezen jutalmazási konstrukciókba ágyazott kockázati hatásoknak az elkerulésére sem
személyes fedezeti stratégiak, sem biztositás nem vehetOk igénybe.
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TeljesItménykorrekciók

Az érintett munkavállalOi részére halasztott javadalmazósként kifizetett részvényopciO

juttatás száma az alábbi körulmények közOtt csökken. A teljesitménykorrekciók célja a GE
értékpapirban juttatott halasztott javadalmazás értékének osszehangolása a GE Capital
és munkavállalóinak pénzügyi és kockázatteljesItményével.

A GE részvényopciósjuttatás számának csOkkentésére az alábbi esetekben kerül 5cr:
• bizonyIték all rendelkezésre arra vonatkozóan, hogy a munkavállalO sülyosan

megszegte a belsO kockOzatkezelési vagy megfelelôsegi eljárásokat,
• BizonyIték all rendelkezésre arra vonatkozóan, hogy sülyosan megszegték a belsô

kockázatkezelési vagy megfelelôsegi eljárásokat.
• a GE Capital pénzügyi teljesItménye az érintetteknek felróható okból jelentôs mér

tékü recessziOt szenved el, amely nem volt elôre látható és megragadhatO, amikor
az elsO halasztottjavadalmazás odaItélése saran a GE Capital eves bónuszkeretét
kiszámitották,

• A Bankszavatoló tákéjének osszege a Bázeli Bankfelugyeleti Bizottság Bázel II. kri
tériumai szerinti minimum ala sullyed.

3.10 Arányosság és semlegesItés

Meg közelItés

A Bank az arányosság elvét a 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet 3 c-d pontja’ szerint al
kalmazza.
A Bank méretének, kockázati profiljanak, osszetettsegének és potencialis rendszerszint0
jelentôségenek felmérését is azzal a céllal vegeztuk, hogy alátámasszuk azt a döntést,
amely szerint az alábbi elôirásokat semlegesithetjuk:

• Visszatartási idószak alkalmazása
• A teljesItményjavadalmazas esetében a részvényben és egyeb eszközben való

juttatásra meghatarozott 50 százalékos aranyt mind az azonnali, mind a ha
Iasztott kifizetések esetében teljesIteni kell.

A felmérés az EU iranyelvein és a helyi irányelveken és kritériumain alapszik és az alábbi
megallapItasokra alapozva alkalmazzuk az arányosItás és semlegesItes lehetôségét:

• A Bank tOkesItettsege megfelelôen biztonsagos szinten, lenyegesen az elvárt mi
nimum kritérium felett van

• a piaci kockázatokat generaló tevekenysegek minimá{isjelenléte

• saját számlás kereskedés hianya
• a derivatIv eszközök hiánya
• hatékony és atfogó mQködési struktüra a hitelezési kockázatok kezelésére

‘3 Az ntezmeny az arányosság elvét az alábbi esetekben alkalmazhatja:
cl a kiemelt személyek körére vonatkozóan a teljesitményjavadalmazás meghatározott eszközökben törté
no kifizetése, a kifizetés módja és a visszatartOsi politika alkalmazása,
dl a kiemelt személyek korére vonatkozóan a teljesItményjavadalmazás halasztott módon történO kifizetése
és a halasztãsi idOszak meghatdrozása,
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Visszatartási irányelvek
A GE Capital szervezeti egysegeinel alkalmazott kockázatkezelési rendszer rendkIvül
masszIv, megakadályozza, hogy a szervezeti egységek a megszabott kockázatvállalâsi
keszsegen felül vállaljanak kockázatokat. A hitelek értékvesztési dIján és a hitelezési tevé
kenysegen keresztül kezdeti kockázatkorrekciO történik, ezek csökkentik a GE Capital net
to profitját, amelybOl a bOnuszkeretek számIthatOak. További nyereségkorrekciák a köl
csOnök visszafizetésének nem teijesItése esetén történnek.

A lakossagi hitelezés terUletén a fedezetlen hitel legjeliegzetesebb futamidOje 3-4 év. Az
egyeb fedezetlen hitelezési formák. p1. a hitelkOrtyák, rövidebb tOrlesztésiidOszakokra
szólnak.

Ezen az alapon a lakossOgi uzletaggal kapcsolatos a legtabb hitelkockázat a megszolga
lási idOszak at eve folyamOn merül fel, amely idOszak alatt a teljesItményfUggO kifizetés
halasztott része halasztásra kerül.

Az egyéb eszközben fizetendö 50% alkalmazásának semlegesitése az azonnali, teije
sItmény alapján fizetendö kifizetés esetén

A GE Capital kockOzatkerülO javadalmazási eljárást alkalmaz, amely kOvetkezOk is alOtá
masztanak:

• a teljesItmenyfuggO javadalmazás fix javadalmazOshoz viszonyItott aránya -

külonösen a magasabb karriersávokban — alacsonyabb szinten kerUlt rogzItés
re és jellemzOen nem haladja meg a 20%-os mértéket a jövedelem struktürá
ban

• a felsOvezetOi korben alkalmazott felsOvezetOi jutalom (IC) hosszü távü értéke
lési szempontjai

• a halasztott fizetés mértéke a minimális 40% helyett 50%
• a halasztás idOtartama a minimális 3 év helyett 5 év

Az felsOvezetOi jutalom a vOllalkozás hosszü távü, folyamatos stabil teljesItményére össz
pontosul. Az üzleti eredmények jelentOs tülteljesItése nem egyenesen arOnyos a teljesit
ményjavadalmazás szorzájával, amelyjelentOsen alacsonyabb, mint az Ozleti eredményé.
Ugyanakkor, az évek folyamán elért stabil üzleti növekedés méltányos hasznot eredmé
nyezhet.

A bank a 234/2007. (lX.4) Korm, rendelet 3/A § (2) bekezdés g. pontjában emlitett in
formáciOkat versenypoziciójára tekintettel védettnek tekinti, ezért azokat nem hozza

nyilvánosságra,
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4 Belsö ellenörzés

Az ellenOrzésnek, mint a vezetés szerves részének és nélkülözhetetlen eszkOzének biztosI
tania kell a Bank feladatai es céljai megvalosulasi folyamatában a tOrvényes rend érvé
nyesulését, a kiadott belsô szabályzatok, egyeb elOIrások pontos vegrehajtésát és a hiá
nyosságok, adott esetben szabalytalansOgok feltárását, az ezekért viselt felelOsség meg
a a pItását.

Az ellenOrzés rendszere magában foglalja
• a munkafolyamatba épItett ellenôrzést,
• a vezetöi ellenOrzést,
• a fuggetlenItett ellenOrzést,
• a kiszervezett tevekenysegek esetében annak ellenôrzését, hogy a tevekenyseg ellátása
ajogszabályokban és a szerzOdésben foglaltaknak megfelelô-e, és
• a tulajdonosi ellenôrzést.

A munkafolyamatba épülO ellenôrzést elsOdlegesen az adott munkaterületen kell meg
szervezni oly módon, hogy az a munkafolyamat azon szakaszában érvényesuljon, ahol az
ellenörzési tevekenyseg feltételei fennállnak, ahol a hiba kiszürhetö, kiváltva a folyamat
megszakItasát, visszacsatolva a keletkezési ponthoz, biztosItva ezzel annak korrigalásat. A
munkafolyamatba épülO ellenOrzés személy szerinti kotelezettseget, mint munkakOri fela
datot a szakterület vezetôjének kell meghatároznia. Egy adott m(ivelet elvegzese, feldol
gozása és ellenôrzése nem lehet ugyanannak a személynek a feladata. A munkaköri leIrá
sok kitérnek a belsö szabályzatokban meghatározott munkafolyamatba épItett ellenôrzési
feladatok betartására vonatkozó kotelezettségekre.

A vezetôi ellenôrzés feladata annak érvényesItése, hogy a vezetô által irányItott területen
a szervezeti egység tevekenysege megfeleljen a kovetelményeknek, a kiadott belsô sza
bályzatoknak, döntéseknek és egyittal biztosItsa a vezetO felugyelete, irányItása ala tar
tozO szakterület munkájának hatekonyságat.

A fuggetlenItett ellenôrzést külön erre a célra létrehozott szervezetek — a Compliance és a
Belsô EllenOrzés - végzi. A vezetés felelôs a Compliance és BelsO EllenOrzés (hatáskOri és
szervezetil fuggetlensegenek, továbbá a rendelkezésére álló erôforrások biztosItásáért.
Hataskoruk kiterjed a Bank üzleti tevekenysegenek teljes kOrére és valamennyi üzleti szer
vezetére azzal a céllal, hogy a vezetés részére megfelelô informaciokat nyüjtson. A
Compliance a Vezérigazgató, a BelsO Ellenôrzés a FelUgyelö Bizottsag operatIv iranyltasa
ala tartozik, az altaluk engedelyezett eves terv alapjan dolgozik. A Compliance altal vég
zett kontrolltevékenységérôl, valamint a fuggetlenItett belsö ellenOrzés szabalyairol kUlön
utasItasok rendelkeznek. A beszamolas a Compliance részérOl a Compliance Bizottsag, a
Belsô EllenOrzés részérOl a FelugyelO Bizottsag ülésein torténik.

A tulajdonosi ellenârzés az alapItó altal valasztott felugyelO bizottsag tevékenységén ke
resztül realizalodik. A felugyelO bizottsag munkaterv alapjan, a Belsô Ellenôrzéssel
egyuttmtikOdve dolgozik, részére szakmai instrukciókat adhat. A szervezeti egysegeknek —

kérésre - a felugyelO bizottsag részére a tulajdonosi ellenârzéshez szukséges informacia
kat hozzaferhetove kell tenniUk,
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5 A prudenciális szabályok alkalmazása

A Budapest Bank összes, a konszolidációba bevont leányvállalatában 100%-os tulajdoni
részesedéssel rendelkezik. A konszolidáció saran eltérés nem jelentkezett. Az összevont
felugyelet minden minden konszohdáciOba bevont ieányvállalatra kiterjed. A leányvàlla
tokkal szemben a szavatoló tôke átadósának és a kotelezettseg visszafizetésének nincs
akadálya.

6 Szavatoló tökével kapcsolatos információk

A Budapest Bank szavatolótökéjének felépItése:

Megnevezés Osszeg (ml 1116 Forint)

AlapvetO tOke összege 122686

Járulékos take osszege 0

KiegészItô tôke osszege 0

Szavatoló tôke osszege 122 686

Az alapvetö töke pozitIv és negatIv összetevöi:
Az alapvetô tOke pozitIv összetevôi: 133 624 milliO Ft

Az alapvetô tôke negatIv OsszetevOi: 10 938 millió Ft

A járulékos töke pozitIv és negatIv összetevôi:
Ajárulékos tôke pozitIv Osszetevôi; 772 milliO Ft
Ajárulékos tOke negatIv összetevâi: 772 millió Ft

A Hpt. 5. számü melléklet 13. pan tja szerinti korldtozások figyelembevételével meghataro
zott alapvetâ és járulékos tôke ässzege:

Megnevezés Osszeg (millió Forint)
Alapvetô tôke osszege 122 686

Járulékos tOke asszege 0

Szavatoló tôke osszege 122 686

Hpt. 5. számá melléklet 14. pontjának c) alpontjdban meghatarozott levonandó érték: Nincs
levonandó érték. A Hpt. 5. számü melléklet 17. pontja szerinti érték: 0. Szavatoló tôke érté
ke: 122 686 millió Ft.

1. Pillér alatti tOkekovetelmény:

Tökekovetelmény Bank (milliO Ft)
Hitelezési kockázat 48 921
MOködési kockázat 11 733
Piaci kockázat - 0
1. Pillér összesen [ 60 654 j
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7 A hitelintézet tökemegfetetése

2. Pillér, ICAAP tôkekovetelmény számItás:

A Bank belsô tôkekovetelmény-számItási folyamatot (ICAAP) üzemeltet, a Bázel II. 2. pillé

rére vonatkozO jogszabályi elôIrásoknak és Felugyeleti ajánlásoknak megfelelôen. Az

CAAP folyamat a kockázatkezelési folyarnatok integráns részét képezi, az ,,2 Kockózatke

zelési elvek, módszerek” fejezetben leirtaknak megfelelôen.

7.1 Bázel 2 hitelezési kockâzat sztenderd módszertan szerinti tökeköve

telménye, kitettségi osztályonként (1. Pillér)

tökekövetelmény
Kftettségi osztály (millió Ft)

Központ kormánnyol és kozponti bankkal szem
beni kitettseg 53

RegionáHs kormánnyo és helyi önkormányzattal
szembeni kitettseg 1

Közszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 43

Multilaterális fejlesztési bankkal szembeni kitettség 0

Nemzetközi szervezette szembeni kitettseg 0

Hitelintézettel vagy befektetési vállatkozással
szembeni ktettség 1 059

VáHalkozással szembeni kitettség 25 986

Lakossággal szembeni kitettseg 7 062

Ingatiannal fedezett kitettség 9 727

Késedelmes tétel 3 123

Fedezett kotvény formãjában fennáfló kitettseg

Kollektiv befektetési értékpapIrban fennállO kitett
ség 16

Egyéb tétel 1 851

összesen 48921
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7.2 A késedelem és a hitelminI5ség-romlás megkozelItése a belsö sza
bályzatokban

A Budapest Bank Nyrt. a késedelmes Ugyfelek istáját heti rendszerességgel készIti és
vizsgálja. A késedelmes napok száma befolyásolja az Ugyfelekkel szembeni követelések
kovetelésminósItését, illetöleg elôre meghatarozott számü késedelmes nap elérése esetén
az ugyfelek kezelése a problémás hitelek kezelésére specializálOdott osztályok (további
akban Speciális HitelkezelOk) felelâssegi körébe kerul at. A Bank belsô szabalyzatai bizo
nyos ugyfeltIpusokra és terméktIpusokra meghatározzak a késedelmes/hátralékos osszeg
behajtásának érdekében elvegzendO feladatokat a késedelmes napok számának fQggve
nyében.

Mindezeken tül a késedelem a hitelminôseg-romlás egyik fontosjelzöje. A Bank kockázat
kezelésének alapelve, hogy a hitelminOseg-romlásra utalO jelek korai észlelésével és a
megfelelO intézkedések idôbeni megtételevel az esetleges hitelezési veszteség bekövet
keztének esélyét es annak mértékét jelentOsen csökkentse. A gyors észlelés elôsegtese
érdekében bevezetésre kerult egy ün korai figyelmeztetâjeleket osszefoglalo módszertan.
A korai figyelmeztetâ jeleket és azok felismerésének módszereit a Bank dolgozói rendsze
res treningeken sajátitják el. A módszertan alapján kezelt folyamatok lehetövé teszik, hogy
a kedvezétlenjelek észlelése esetén a kdvetelés gyors átminôsftésére (problémamentesrôl
rosszabb minôsItésre), illetôleg a minôsItett követelésekkezelésével foglalkozo osztólyok
ugykezelesbe vonására adhat lehetOseget. A szukseges lépésekrOl — figyelembe véve az
észlelt korai figyelmeztetöjelek számosságát, sülyosságat illetOleg a hitelugylet fedezett
ségét- a hatáskörrel rendelkezô banki dOntéshozók, illetOleg hitelezési bizottsagok hoznak
döntést.

Cegcsoportok hitelezésénél a csoport egyik tagjónál bekövetkezett hitelminOség romlás
esetén a tees csoport esetében hozzák meg a kezeléssel, minOsItéssel kapcsolatos don
téseket. Ennek megfelelâen, amennyiben egy ugyfélcsoport tagjánal a felmerUlt kOrülmé
nyek alapjan szukséges az ugyfel kezelésének atadasa a Specialis HitelkezelOk részére, a
teljes cégcsoport atadasra kerül.

A Bank a kovetelései, ill. eszkOzei minOsItésére a hitelintézetek és a pénzugyi vallalkozasok
eves beszamolo készItési és kOnyvvezetési kOtelezettségének sajatossagairol szóló
250/2000. (Xll.24) Korm. rendelet 7. sz. Mellékiet II. Fejezet (2) bekezdés szerinti Ot minösI
tési kategoriat használja. A hitelminoség-romlas miatt problémamentestól eltérô minôsI
tési kategOriaba sorolandO koveteléseknél a Bank a 250/2000. (Xll.24) Korm. rendelet 7. sz.
Melléklet II. Fejezet (1) bekezdés a és b pontja szerinti egyedi és csoportos értékelést is
alkalmazza. Az egyedi, illetOleg a csoportos értékelés ala esô eszkOzOket és követeléseket
a Bank Szamviteli politikaja tartalmazza.

Egyedi értékelésnél elsO lépésként meghatarozasra kerUl a varhato hitelezési veszteség
mértéke, mely egyenlô az ugyféllel szembeni teljes kotelezettségvallalas csOkkentve a
varhato (prognosztizalt) megterulés mértékével. A varhato megterules osszegenek kisza
mItása az alabbi két mOdszerrel tOrténhet:

1. Jovôbeni megterulesekjelenérteke - módszerrel.

2. BiztosItékok valós piaci értéke csokkentve az értékesItés koltségeivel - mOdszerrel.

A kOvetelés a 250/2000. (Xll.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet II. Fejezet (9) bekezdésben
szereplO kockazati stlyhatarok szerint, a varhato hitelezési veszteség és a teljes ugyfellel
szembeni kitettség hányadosa aiapján kerül besorolasra az Ot minôsItési kategariaba.
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A követelésminôsItés felUlvizsgalatara havonta kerül sor.

A Bank értékvesztést képez az átstrukturált hitelekre a 250/2000. Kormányrendelet vo

natkozó rendelkezéseinek megfelelôen.

7.3 Az értékvesztések elszámolása és visszaIrása, a céltartalékok képzése
és felhasznâlása meghatározásâra szolgáló megkozelItések és mod
szerek

Az EV és CT képzése, visszaIrása/felszabadItása illetOleg felhasználása során a Bank kon

zervatIv mOdon jar el. ElsOdleges szempont, hogy a megkepzett EV/CT mindenkor fedeze

tet nyüjtson a várhatO hitelezési vesztesegekre, ezáltal a Bank mérlegeben az egyes esz

közOk mindig valós értéken szerepeljenek.

Az EV/CT képzése az alkalmazott minOsItési eljárás fuggvenyeben egyedileg vagy csopor
tosan történik. Csoportos minOsItésnél a követelésre a csoportra elOzetesen meghataro
zott szOzalékos mértéknek megfelelâ EV/CT kerul megkepzesre.

Egyedi értékelésQ tételeknél a szUkseges Ev/CT osszege megegyezik a számItott várható

veszteség osszegevel. A probl émamentestâl eltérô, egyedi leg m inôsitett követelések ese
tében a CT/EV mértékének felulvizsgálata és ennek fuggvenyeben képzése / felszabadItá

sa / visszaIrása legalább havi rendszeresseggel történik. Speciális esetekben (p1. rendkIvüli

megterules, követelésértékesités, fedezetek értékének hirtelen csokkenése, stb.) a CT/EV
Osszege hónap kOzben is módosItósra kerUlhet. Az Ev/CT képzésérôl, visszarásó
rOl/felszabadItâsáról az illetékes hitelezési bizottság, illetve a Speciális Hitelkezelés javas
latára a Kockázatkezelés vezetôje dont.

7.3.1 Ertékvesztés

A Budapest Bank értékvesztés elszámolását alkalmazza, amennyiben az eszkdz kOnyv
szerinti értéke és piaci értéke kdzött — veszteségjelleg(i — kUlönbOzet keletkezik. A Számvi

teli Törvény (a továbbiakban - ebben a fejezetben - Törvény) és a 250/2000. Kormány

rendelet (a továbbiakban — ebben a fejezetben - Kormányrendelet), illetve a belsO szabá

lyozások alapján az értékvesztés Osszegét — nagyságrendtól fuggetlenUl — elszámolja. Az

értékvesztés visszaIrás esetét abban az esetben alkalmazza a Bank, amennyiben az esz
köz mérlegkészItéskori piaci értéke jelentôsen és tartósan meghaladja az eszköz kOnyv

szerinti értékét. A Bank, jelentOs Osszegnek tekinti a kOnyv szerinti érték és a piaci érték

kbzätti 25%-os, és minimum 100 millió forint asszeget meghaladó, és tartósnak minôsIti
az egy even tül is fennállO eltérést.

A Kormányrendelet 9. § (18) bekezdésének értelmében a saját és a vásárolt kOvetelések

konyv szerinti értékén td befolyt (a bekerUlési értéket meg nem haladó, legfeljebb a ko
rábban elszámolt értékvesztésnek megfelelô) Osszegét értékvesztés visszaIrásaként szá
molja el a befolyás idôpontjára, de legkésôbb az azt kOvetö értékelés idôpontjóra vonat
kozóan.

A Kormányrendelet 7. sz. meltékietének VI. fejezete (15) bekezdésének eleget téve a

Bank a devizaeszközei, illetve devizaként viselkedô forinteszkOzei és mérlegen kIvüli tételei
után elszámolt értékvesztést, ii letve képzett céltartalékot devizában konyveli.

A Bank az értékvesztést valamennyi UgyfélkOrére, illetve ugyletere vonatkozOan - egyedi

leg - az adOsminOsItés és a követe(ésminOsités szabdlyai - a mindenkor érvényben iévO
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AdOsminOsItési, Kockázatvállalási, Fedezetértékelési, KövetelésminâsItési, Ertékvesztési és
Céltartalék-képzési Szabályzat - alapján havonta számItja ki, és a minôsItés szerint szük
séges osszegre történô novelést/csOkkentést konyveli le.

A minOsItés es értékvesztés megállapItása folyamán a Bank az eszközök és a mérlegen
kIvüli tételek értékét csdkkenti az elfogadott fedezetek értékével. Az Igy adádó nettO koc
kázat és az Ugyfel legrosszabb minôsItésü követeléshez rendelt értékvesztés % szorzata
adja az indokolt értékvesztés mértékét.

A Kormányrendelet 7. számt mellékiete II. fejezetének (11) bekezdése alapján a Bank a
hitelintézetekkel es ugyfelekkel szembeni pénzugyi és befektetési szolgáltatásbol eredô
kOvetelések közül kisosszegQnek minôsülô kOveteléseket csoportos értékelés ala vonja. A
csoportos értékelés ala vont kOveteléseket az analitikus nyilvántartásban egyedileg veszi
nyilvántartásba a Bank, értékvesztésüket a követeléshez kapcsolódóan egyedileg kerül
elszámolósra és a követelés megsz(inesekor azzal egyUtt kerUl a konyvekbôl kivezetésre.
Adâsonként kisosszegIi követelés mértékét 2OO,OOO.OOO- Ft-ban állapItja meg a Bank.
Adósonként kis OsszegC1nek tekinti a Bank a lakossági ugyfelekkel szemben fennálló sze
mélyi hitel, privát kölcsön és hitelkártya követeléseket, valamint az egyeb lakossagi és
egyszerüsItett vállalati adOsminc5sItés keretében nyüjtott hiteleket 2OO.OOO.OOO- Ft érték
hatarig. Az adósonként kis osszeg(inek minôsItett követelésekhez kapcsolOdO értékvesz
tés elszámolása, illetve a képzendô céltartalék meghatarozasa minden esetben, a lakos
sági jelzáloghitelek kivételével egyszer(sItett mOdon, önálló szabályzatban rägzItett elvek
alapján történik.

A Kormányrendelet 7. szâmü mellékiete II. fejezetériek (121 bekezdés szerint a csoportos
értékelés ala vont követelésekkel kapcsolatban legalább három értékelési csoportot kell
felállItani, amelybe a tételeket egyszer(isItett minOsItési eljárással is be lehet sorolni. A
Bank a csoportos értékelés és egyszercisItett minOsItési eljárás ala vont koveteléseket is,
az egyedi értékelés ala vont követeléseket is a Kormányrendelet 7. számü mellékiete II.
fejezetének (2) bekezdés szerint meghatarozott 5 eszkOzminôsItési kategOriákba sorolja
be:

- problémamentes,
- kulOn figyelendö,
- atlag alatti,
- kétes,
- rossz.

Az egyszersItett minôsItési eljaras saran elegendô egy — a törlesztési rend betartasa Ike
sedelmi idol a kintlévOség tOrlesztésével kapcsolatban keletkezett tOke- és kamattörlesz
tési késedelmek alakulasa - szempont alapjan a vizsgalatot elvegezni.

Az értékelési csoporthoz egy konkrét szazalekos mértéket (aranyt) kell rendelni, és ez alap
jan kell az adott csoportba sorolt valamennyi követelés utan értékvesztést elszamolni.

A lakossagi ugyféllel szembeni, a fogyasztasi hitelbOl adódO, valamint a kisosszeg(i vallal
kozókkal szembeni követeléseknél - az egyedi értékelés, illetve a csoportos értékelés ese
tében egyarant - alkalmazhatO egyszer(]sItett minOsItési eljaras.

A Bank a lakossagi, fogyasztasi hitelek esetében - a jelzaloghitel kivételével - egyszer(sI
tett, a késedelmi hataridOkhoz kötött, csoportosItott minOsitési eljarast alkalmaz és a tOr
vényben megengedett módon kizarolag a kesedelmesség alapjan minOsIti e käveteléseit.
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Az egyedi értékelés nem épUlhet - kizárolag - statisztikai sokaság megfigyelesen alapulO
tapasztalati adatokra. A tételek minOsItését és értékelését bizonylatokkal kell alátámasz
tani.

7.3.2 Céltcirtalék

Kockázati céltartalék

A Hpt. elöIrásai alapján a Bank kizarolag a felmerült kamat és árfolyamkockázat, valamint
a merlegen kIvUli kotelezettsegekhez kapcsolOdó kockázat fedezetére képezhet kockázati
céltartalékot.

A Bank a kockãzati céltartalékot valamennyi ugyfelkorere, illetve ugyletere vonatkozOan -

egyedileg - az adOsminOsItés és a kOvetelésminôsItés szabályai - a mindenkor érvényben
lévO AdósminôsItési, Kockázatvállalási, Fedezetértékelési, KövetelésminôsItési, Ertékvesz
tési és Céltartalék-képzési Szabályzat - alapján havonta számItja ki, és a minösItés szerint
szukseges asszegre tOrténô növelést/csökkentést könyveli le.

A Bank a Kormányrendelet elôIrásai szerint az alábbi bontásban mutatjajék ki a céltarta
lék állományát:

- Céltartc,Iék nyugd(jra és végkielégItésre, amely a Törvény 41, §-ának (1) bekezdésében
meghatározott várható kOtel ezettsegek fedezetére képzett céltartalékok kOzü I i yen cimen
képzett céltartalékot foglaija magában.

- Kockázati céltartalék fuggö és biztos (jovöbeni) koteiezettségekre, amely a hitelintéze
teknél a Hpt. 87. §-ának (1) bekezdése alapján, a kulOn rendelet szerint meghatározott
mértékben, a merlegen kIvUli tételekre képzett kockázati céltartalék állományát tartal
mazza. A fuggO kotelezettsegek közül csak azok tartoznak céltartalék képzési kOtelezett
ség ala, amelyek nem valamely merlegben fennállO kotelezettseggel osszefuggesben ke
letkeztek. A Bank az általa adott bankgarancia, kezesseg-vállalás, az ugyfelei részére
nyüjtott hitelkeret és más folyósItási kötelezettsége után megállapItott céltartalékot veszi
itt nyilvántartásba. A Bank céltartalékot képez a vállalati portfólióra statisztikai alapon
számolt jövOben várható vesztesegek fedezésére.

-
- Egyéb céltartalék

-- A Számviteli törvény 41. §-ânak (2) bekezdése alapjOn, a várható, jelentOs és idösza
konként ismétlâdO jOvôbeni koltségekre képzett céltartalékot.

A bank nem képez céltartalékot:

-- A kereskedési célü származékos ugyletek negatIv értékelési kulönbozetére (várhatO
vesztesége) - a Kormány rendelet 9/C. § (8) bekezdése értelmében (tekintve, hogy a Bank
ezekre az eszközökre valOs értékelést alkalmaz)

-- A devizaszámlán meglévo, devizakészlettel nem fedezett, külföldi pénzértékre szóló -

beruházáshoz, vagyoni érték( joghoz kapcsolOdO - hiteltartozás értékelése miatti - elha
tárolt - nem realizált árfolyamveszteség fedezetére

-- Az egyeb jogszabály alapján - és nem a Hpt. szerint (ideértve a lakástakarék
pénztáraknál képzett kiegyenlItesi céltartalékot is).
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7.4 A számviteli beszámItások utáni kitettség értékek hitelezésikockâzat
mérséklés figyelembevétele eiötti összege és a kitettség értékek átla
gos értéke kitettségi osztályonkénti bontásban (1. Pillér)

] EVICT-ye! csökkentett kitettség értékek
kitettség ässzesen, év átlagos értéke

Kitettségi osztály végi adat (millió Ft) (milliô Ft)
Kozport kormánnyal es kozponti bonkkal szen beni kitett
ség 239094 256 789J
Regionális kormOnnyal és helyi onkormányzattcl szembeni
kitettség 50 236
Közszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 535 537
Muitilaterális fejesztési bankkal szembeni kitettseg 0 0
Nemzetközi szervezettel szembeni kitettség 0 0
H itelintézettel vagy befektetési vállalkozással szembeni
kitettség 52 118 39 785
Vállatkozással szembeni kitettség 464 245 450 267
Lakossággal szembeni kitettség 142 609 145 437
Ingatlannal fedezett kitettség 179 138 174 749
Késedelmes tétel 26 795 27 193
Fedezett kotvény formájában fenndlló kitettség 0 0
KoWektfv befektetési értékpapirban fennállO kitettség 195 195
Egyébtétel 33204 27945
Osszesen 1137983k 1123133
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7.9 Az elszâmolt és visszaIrt értékvesztés külön feltüntetve az adott év—

ben elszámoit, ilietve képzett összeg, ugyfélkategória szerinti bontãs

ban (1. Pillér)

Ertékvesztés megosziása:

VisszaIrás - VisszaIrás - az

az adott adott évi be- -
- Ertekvesztes

. Ertekvesztes Ertekvesztes evi rafordi- vetelek nove- - -
Megrievezes - - - - zaro aito

nyito aflomanya kepzese tasok lesevel (elozo
man a

csökkenté- évek képzése

1 sével miatt)

A
Méregtét&ek ossze-

92 987 57 818 46 312 11 307 93 186sen
Forgatàsi célü érték-

0 0 0 0 0papirok

12
Befektetési célü ér-

0 0 0 0 0tékpapIrok
2 Bankközi betétek 0 0 0 0 0
3 Hitelek 89 982 57 144 45 937 10 598 90 591

HiteJek - BeJföld -

Hitelintézetek, Pénz
31 ügyi és Befektetési 0 1 0 0 1

váflalkozások, Biztos
tók
ebböl: HiteJek - BeI

311 fold - Penzugyi válIaI- 0 0 0 0 0
kozások
Hitelek - Belfäld -

32
empénzügyiváa-

26766 10522 2435 7949 26904atok Ijarulekos val
lalkozásokkal)
Hitelek -BelfOld

- 63 195 46 611 43 499 2 649 63 658Haztartasok
Hitelek - BelfOld -

331 Háztartások-Lakos- 62821 46498 43454 2553 63312
sag
Hitelek - Belföld -

332 Hóztartasok-Egyeni 374 113 45 96 346
váflalkozOk
Hiteek-BelfOld-

0 0 0 0 0Egyeb
ebbél; Hitelek - Be!

341 fOld - Egyéb - n- 0 0 0 0 0
kormányzatok

35 Hitelek - Külföld 21 10 3 0 28
4 Egyéb kOvetelések 0 377 0 198 179
5 EgyébeszkOzok 3005 297 375 511 2416

TãjékoztatO jeflegu adatok
Kapcsolt vóllalkozások
ka! szembeni kockdzat- 2 802 72 463 0 2411
vá!lalások
Egyéb részesedési viszony
ban lévO vállalkozOsokkal

6 0 0 0 6szembeni kockózatvOllalO
sok
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3 BUDAPEST BANK AGE Capital tagja

7.10 A késedelmes tételek és a hitelminöség-romlást szenvedett kitettsé
gek bemutatása földrajzi ban tásban (1. Pillér)

A bank kitettsegeinek 99,9%-a magyarországi, a fennmaradO 0,1 % egyéb országokkal
szembeni kitettseg.

7.11 Hitelminöség-romlást szenvedett kitettségek értékvesztés-céltartalék
adatal

Ertékvesztés miIIió Ft

Nyitó állomány 92 987

Adott évben elszámo[t 57 818

Adott évben visszoIrt 57 619

ZárO állomány 93 186

Eredményt érntd visszaIrás 11 109

Céltartalék millió Ft
NyitO állomány 4 788
Adott évben képzett 1 932
Adott évben f&szabaditott 2 620
Adott évben felhasznált 314
Záró állomány 3 786
Eredményt érintö felszabadI
tás 788
Eredményt érintô felhasználás 0

8 Sztenderd módszer

A Budapest Bank a hitelezési kockázat tôkekovetelmenyetjelenleg a sztenderd mOdszer

tan szerint számItja.

A kalkuláciO során a Bank a Moody’s és S&P hitelminósItO ugynokseg hitelminOsItéseit

fogadja el a hitelkockózati tôkekovetelmeny számItás során. A külsô hitelminOsItéssel

rendelkezô vállalati ugyfelek bruttO es nettO kitettsege 2013 év végén, bankszinten 7

554millió Ft (MinôsItés: Standard&Poor’: BBés BB- -) volt.

A Bank értékpapIr fedezetet hitelezési-kockázat mérséklO tételként nem fogadott el a to
kekalkuláciO sorOn 2013 évben.

A szavatoló tOke osszegét a külsO hitelminOsItéssel rendelkezO kitettsegek nem csökken
tették.
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FJ3 BUDAPEST BANK AGE Capital tagja

9 Hitelezésikockázat-mérséklés
A Bank merlegen belUli és kIvüli nettásItási megállapodást nem alkalmaz
hitelezésikockázat-mérséklô eszközként. A hitelezési kockázat tôkekovetelmény számItás
szempontjábOl figyelembe vett biztositékok: óvadék és lakóingatlanok.

A Bank garanciakat, készfizetâ kezesseget és hitelderivatIvát nem vesz figyelembe
hitelezésikockázat-mérséklO tényezôként a tOkekovetetmény számItása szempontjából.

A vállalkozOi ugyfelekkel szemben a hitelezési kockázatok felvállalása saran a Bank kon
zervatIv prudens megkOzelItést alkalmaz. A vállalkozói ugyfelek közUl a Bank finanszIrozá
si strategiajában a kis- és kozépvállalkozások finanszIrozására helyezi a hangsülyt.

A kockázatvállalások során felmerUlô koncentrációs kockázatokat a Bank kezeli, és fo
lyamatosan figyeli. A portfoliO ágazati koncentrOciOját a havi portfolio figyeles és értéke
es sorOn a vállalkozOi Ugyfélszegmensek szintjén megkulonbOztetve kezeljUk. A bank a
maganszemelyekkel szemben is figyeli es kezeli az esetleg kialakulO koncentrációs kocká
zatokat.

A piaci kockázatoknak kitett befogadható biztosItéki kOr meghatarozása során a Bank
konzervativ megkOzelItest alkalmaz. A biztosItékok befogadOsi értékének meghatározása
során a Bank kalkulál azokkal a kockázatokkal, amelyek a piaci árfolyamok vagy hozamok
változásOból fakadnak. Emellett a piaci kockázatoknak kitett biztosItékokat a Bank rend
szeresen Otértékeli. A hirtelen és nagymérték(i piaci mozgások esetén a banki Treasury
kQlön figyelmeztetes küld az érintett kockázatkezelési reszleg felé, amely ilyenkor elren
delheti a rendkIvUli átértékelést is.

9.1 A biztosItékok értékelésére és kezelésére szolgálâ szabályzatok föbb
elvel és pontjai

A Bank az ugyfeleinek finanszIrozást nyüjt, melynek visszafizetését elsOsorban az ugyfél
normális ugyletmenetében keletkezO bevételbOl vOrja. Alapesetben a hitel vissza
nemfizetés kockOzatainak fedezésére a Bank az UgyfelektOl biztosIték nyüjtását ken.

A biztosItékok befogadOsánál alapelv, hogy a biztosIték a hitelkockázatot megfelelO mO
don mérsékelje, illetve, hogy a biztositék ervényesIthetO, adott esetben likvidalhato legyen
és szukség esetén a Bank megterulest realizalhasson belOle.

A kockazatok csökkentése érdekében szukséges a befogadhatO biztosItéki körnek, az ér
tékelés módjOnak, a biztosItékok ellenOrzésének a meghatarozasa. TovábbO a fedezet
értékelését vegzO személy a kockázatvOllalOsrOl szOlO dontésben nem vehet részt.

A Bank az Oltalánosan, a jogszabOlyok szerint befogadhatO biztosItékok bOrmelyikét elfo
gadja a hitelek fedezeteként, a belsO szabOlyzataiban meghatOrozott feltételek szerint.

A Bank Oltal befogadhatO biztosItéki kOr uzletOganként, folyamatonként, terméktIpuson
kent vOltozhat/szükUlhet. A biztosItékok csoportosItOsa a hozzOférhetOség és értékOllOsOg
alapjOn történik.

A Bank, ingO- és ingatlan fedezet esetén elvOrja, hogy a befogadott kockOzatcsökkentO
eszkOz megfelelOen biztosItva legyen a hitel teljes futamideje alatt, a biztosItOsi osszeg a
Bankra legyen engedményezve, a biztosItási kotvényben kedvezményezettként a Bank
legyen feltuntetve, illetve az UgyfOl a biztosItOsi dat folyamatosan fizesse, Os ennek meg
történtét a Bank felO rendszeresen igazolja.
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3 BUDAPEST BANK AGECapitaltagja

Az ugyfelek által nyüjtott ingatlan és ingó biztosIték esetén alapesetben a Bank által
meghatározott szakértOk által készItett értékbecslés alapján tärténik a vagyontárgy érté
kelése, melynek a biztosIték nyüjtásakor rendelkezésre kell állnia. Meghatározott termék
kOrben ettöl eltérés lehetseges. A piaci értéket az adott gazdasági viszonyok között, a ke
reslet-kInálat aakuásának, a vagyontárgy jeWegének és állapotának figyelembevetelevel
kell megbecsuni. Továbbá ingatlan értékbecsés készItésekor az érvényes jogszabalyok
szerint keW ekészIteni az értékbecslést.

Amennyiben az ugyfél nem fizetése esetén sor kerül a biztosIték érvényesItésére, akkor
meghatározott biztosItéki körben, tekintettel az érvényesItés sUrgösségére és körülmé
nyeire, az adott biztosItékból nem realizálható a piaci értékkel (illetve a prudens értékkei)
egyenertek megtérulés. Erre valO tekintettel a Bank adott biztosItéki kOrben nem a piaci
értéken, hanem egy meghatározott rátával csOkkentett értéken értékeli a biztosItékot,
mely egy olyan számItott érték, melynek a megterutese nagy valószIn&ségg& realizálható
tesz a biztosIték érvényesItésének idôpontjában.

A biztosItékokat a finanszIrozás futamideje alatt rendszeresen ellenôrizni kell, hogy a biz
tosItékok rendel kezésre a! ma k-e, értékukben történt-e vá!tozás.

Amennyiben a biztosItékok ellenOrzése során kiderü!, hogy értékUk csOkkent, iI!etve az
érvenyesIthetOsegQkben negatIv vá!tozás alt be, akkor a Bank kérhet pótfedezetet az ügy
féltOl. Továbbá amennyiben adott biztosItéki kOrrel kapcsolatosan a piaci kOrulmények
indokolják, akkor a Bank rendkIvüli biztosIték felulvizsgálatot is vegezhet.

A biztosItéki értékeket a Bank rendszeresen karbantartja.
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9.2 Elismert hitelkockázati fedezettel rendelkezö kitettségek fedezett ki
tettség értéke (1. Pillér)

I
A kitettség

bruttó ki- értékvesz- teijesen korri
Kitettségi osztá)y tettség tés/céltartalék elismert óvadék gait értéke

Központi kormbnnyal és kozponti
ban kkal szembeni kitettség 239 094 0 0 239 094

Regionáhs kormánnyal és helyi
önkormányzattal szembeni kitett
ség 50 0 0 50

Közszektorbeli intézménnyel szem
beni kitettség 535 0 0 535

Multilaterális fejlesztési bankkal
szembeni kitettseg 0 0 0 0

Nemzetközi szervezettel szembeni
kitettseg 0 0 0 0

Hitelintézettel vagy befektetési
vállalkozással szembeni kitettség 52 118 0 0 52 118

Vállalkozással szembeni kitettseg 469 993 -5 748 -4 512 459 733

Lakossággal szembeni kitettség 147 177 -4 568 -5 808 136 801

Ingatlannal fedezett kitettseg 186 395 -7 257 0 179 138

ebbâl e/isrnerhetô zá!ogjog ingot
lonon 36903 -1682 0 35221

Késedelmes tétel 104 303 -77 508 0 26 795

Fedezett kotvény formájában
fenndlló kitettség 0 0 0 0

KollektIv befektetési értékpapIrban
fennálló kitettség 195 0 0 195

Egyébtetel 33539 -335 0 33204

ässzesen 1 233 399 -95 416 -10 320 1 127 663
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10 Kereskedési könyv

A Budapest Bank a kereskedési szándékkal vagy a kereskedési konyv elemeinek fedezése
céljából tartott pénzugyl eszközbôl állá pozIciOit kereskedési kOnyvben tartja nyilván.

A Bank Hpt. 76. §-a (1) bekezdésének 2. és 3. pontja szerint számItott, valamint a partner
kockázat miatt fel merülô tökekövetel ményének megoszlása a kOvetkezO:

Megnevezés összeg miIIió Ft-ban

kereskedési konyvi pozició- és nogykockázot vdllalás tôkekövetelménye 0

devizoárfolyam-kockázat tôkekövetelménye 0
árukockdzat tdkekoveternénye 0

piaci kockózat tôkekövetelménye összesen 0
partnerkockózat tâkekovetelménye 7

A Budapest Bank a kereskedési konyvben nyilvántartott partnerkockázat tôkekövetelmé
nyét piaci órazás szerinti módszer alapján számItja ki.

11 Kereskedési känyvben nem szereplö részvények, pozIciók

11.1 A kereskedés szándék elhatárolásának szempontjai

A Bank a rövid távü üjraértékesItés szándékával vagy a vételi és eladási árak közötti tény
leges vagy várhatO kQlönbözetbOl, valamint egyeb ár- vagy kamatlábváltozásokból szár
mazO rövid távü haszonszerzés szándékával tartott pozIciókat minôsIti kereskedési szán
déküaknak.

A Budapest Bank kereskedési szándékünak minôsIthetO pozIciókatjelenleg tipikusan az
ugyfelmegbIzásokkal (sales) asszefuggesben vállal fel, saját számlás (trading) pozIciók
felvállalása nem része az üzleti strategiának.

11.2 A kereskedési könyvben nem szereplö tételek kcimatkockázatának
jellege és az ezzel kapcsolatos értékelési elvek

A Bank stratégiai kamatkockázat-kezelését a vonatkozó felugyeleti és egyeb szabályozó
hatOsági elâIrások, ajánlások, valamint az anyavállalati irányelvek határozzák meg.

Alapelv a Bank teljes mérlegére vonatkozóan a kamatkockázat minimális szinten való
ta rtása.

A kamatlábkockázat kezelése saran elsôdleges eszkOz a banki konyv kamatozó eszközei
nek es forrnsciinak egymassal osszhangban a1Io es megfelelo arazasa (hasonlo atarazo_
dási periódusok, kamat-megállapItási gyakorlatok alkalmazása, elôzetes Treasury véle
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ménykérés, egyeztetés üj termékek, illetve speciális ugyletek esetében, a felmerUlé kocká
zatok minimalizálására, kiküszObOlésére alkalmas árazás revén).

A Bank megfelelO árazási gyakorlatának döntéshozO és felugyelO területe az Arazási Bi
zottsóg, amely a Bank stratégiai célkitczéseinek és uzleti terveinek javedelmezOségi
szempontból valO megvalosulasat a Bank egyéb irányItó testületeivel egyuttm(kOdve
biztosItja. A kamatbevétel az árazás egyik meghatározo, de nem egyeduli eleme, igy az
átfogó és komplex árazási gyakorlat alkalmazása (az egyes termékcsoportok nettójöve
delmének maximalizá)ása) az Arazási Bizottság kiemelt feladata. Ennek elOsegItesere a
Bank egy piaci aIapi belsô transzferárrendszert alkalmaz, amely a kamatkockázat keze
lésének is fontos bázisa. A transzferárrendszer lehetOvé teszi a kamatkockázat viselésé
nek delegálasát az Uzleti terület felôl a Treasury felé, mIg a termék és uzletági jövedelme
zéségi számItásokat és értékeléseket is lehetOvé teszi.

A kamatkockázat kezelését a Pénzugyi igazgatOságon belUl müködO Treasury végzi az
elôzOekben vázolt elvek figyelembe vételével. A Treasury biztosItja a megfelelO forrásbe
vonás (match funding), illetve fedezeti ugyletek révén a kamatkockázat menedzselését az
elfogadott irányelvek (feleléssegi körök és kockázati mutatOk, limitek) keretein belül.

A kamatlábkockázat kezelése, mérése, jovede)mi és tOkehatásának mine) jobb meghata
rozása érdekében a Bank álta)ánosan elfogadott kockázatkezelési és mérési technikákat,
módszereket alkalmaz, melyek a Bank tevekenysegénekjellegével, kockázatviselô hajlan
dóságaval es általónos kockázati kitettsegevel, annak nagysagrendjével osszhangban
all n a k.

A korábban emlItett kockázatkezelési elvekkel osszhangban a Bank a piaci kockázatoknak
leginkabb kitett portfoliOt elkülönIti (a kereskedési konyvbe soro)ás elvei szerint kereske
dési konyvben tartja nyilván), e piaci kockázatokra külön szabályzat alapján tOkekOvetel
mény-számItást végez. Ugyanakkor ezen pozIciOk jelenleg kismértékü kockázatára való
tekintettel a banki konyv kamatkockázatának mérése tekintetében az alkalmazott kimu
tatások és számItások, limit-meghatározások a teljes banki konyvre készülnek.

A Bank az átárazOdási periódusok, lejáratok alapján havi gyakoriságga) készIt rés/gap
elemzést a fObb devizák vonatkozásában. Ezen kimutatások a következô átarazodasig,
lejáratig terjedâ hátralévö futamidö alapján külOnbözO idásávokba sorolt mérlegen belüli
es kIvüli eszkOz-, valamint forrásallományokat állIt egymóssal szembe. Azon eszkOz
forrástételek esetében, ame(yek nem rendelkeznek elOre definiált lejárattal és/vagy at
árazódási periádussal, a bank tapasztalati tények, ügynevezett betéti karakterizációs mc-
dell (keménymagvizsgálat, ,,vintage”-elemzés) és a piaci viszonyok alapján várakozások,
becs)esekfigyelembe vételével készIti el kimutatásait. Ajelenlegi banki gyakorlat, ajellem
zôen rövid átárazódási periódusok alkalmazása, elenyészO mértékt fix kamatozásü (és
hosszü lejárati) ugyletek miatt az elôtörlesztések kamatkockázati hatása je(entéktelen
mértékü. Az Igy készItett táblázatok vonatkozásában, egyrészt az even tüli mezOk eltéré
se kerü) korlátozásra. Emellett a Bank teljes mérlegére vonatkozóan fé devizanemenként
+1- 200 bazispontos azonnali párhuzamos hozamgorbe elmozdulást feltéte(ezve -1%-ig
csökkenthetô kamatokat feltételezve — szamItott kamatérzékenységi mutató esetében az
1 eves idatavon Igy kalkulalt maximális potencialis veszteség nem haladhatja meg az
adott naptari évre tervezett nettO kamatjövedelem, vagy a sajat téke (amennyiben ez ke
vesebb lenne, mint a tervezett kamatjOvedelem) elOre meghatarozott szazalekat.

A kamatkockázatok kü IOn bOzO jel legzetessegei nek elemzéséhez egyéb forgatákonyv
elemzéseket is rendszeresen (legalabb negyedévente) végez a Bank. Ezen kimutatasok
segitsegevel azt modellezzUk, hogy a kOlOnbOzO hozamgorbe-elmozdulások a fix és yalta
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zó kamatok esetében hogyan es milyen gyorsan érvényesIthetôk a Bank termékeinél, s a
szimulált eseteknek milyen jOvedelmi hatása van.

A Bank a kamatkockázatának kezelése, az egyéb kimutatásainak pararnéterezése, feltét
eleinek és Iimitrendszerének kialakItása során rendszeresen (legalabb negyedevente) ye
gez olyan stressz teszt elemzéseket, amelyek segItsegevel felmérhetO, hogy egy hirtelen
ésjelentös mérték( kamatelmozdulásnak milyen hatása lehet a Bank jovedelmezösegere,
illetve tôkeerejére.

A Bank jelenlegi kockázati kitettsegevel és kockázatkezelési rendszereivel, adottsagaival
osszhangban a standard kamatlóbsokk-mOdszert alkalmazza.

A Budapest Bank és tulajdonosai a kamatkockázatok területén stratégiai alapelvnek az
lyenjellegü kockázatok vállalásának kerUlését, lletve minimalizálását, valamint a rendel
kezésre álló eszközOkkel való minél hatékonyabb kezelését tekintik.

Az elOzOekben bemutatott és a kockázatkezelés elveit tartalmazó szabályzatok biztosItják,
hogy a Bank alacsony kamatkockázati kitettseggel mükodjOn, a merlegszerkezetbôl, a
külOnbözO kamatozó eszközok es források sajatosságaibOl adódó elkerUlhetetlen kamat
kockázati kitettséget piaci eszközökkel, speciális fedezeti ugyletekkel, illetve az Arazási
Bizottság és a termékmenedzserek hatékony tevekenysege révén az érintett termékek
szintjén egyeb — nem kamatjellegt — árazósi eszközök alkalmazásával kezeli a Bank, Igy
biztosItva a megfelelöjovedelmezôseget.

11.3 Banki konyvi nyilvánosságra hozatalijelentések

Banki könyvi pozIciók év végén:

mérleg szerinti
PozIció neve érték valós érték
devza swap ugylet 25 475 25 572
értékpapIrok (óHampapIrok) 209 983 209 983
befektetési cék részesedések* 10 517 10 517
Osszesen 248 975 246 072
*csaknem teijes egészében a saját leányváIIaatokban lévô részesedések

A Budapest Bank banki konyvében tOzsdei részvénykitettséggel, magántôke-befektetéssel
és megfelelôen diverzifikólt portfoliókban található nem-tOzsdei reszvénykitettseggel a
fentieken kIvül 2013 év végén nem rendelkezett.

2013 során az értékpapIrok értékesItésébôl származá eredmény Osszege banki konyvben
-2 milliO Ft volt. Kereskedési konyvben -5 millió Ft.
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Egyeb banki konyvi kitettsegek tIpusajellege és osszege:

Mérleg
szerinti
összeg tipus Jelleg

0 tOzsde reszvenykitettseg
0 magantOke-befektetes

10 517 nem-tözsde reszvenykitettseg Befektetési céiü

209 984 más kitettség
20 910 banki könyvi devizapozIciO Hosszü poziciO

A Budapest Bank nem realizált nyereseggel vagy veszteseggel a banki könyvben nem

rendelkezett 2013 év végén. A rejtett üjraértékelési nyereség vagy veszteség a leányválla

latokkal szembeni részesedések formájában jelentkezett (milliO forintban):

1 saáttoke
Beszerzési BB rész- nettó beNév Ertékvesztés Nettó érték sajdt tôke

fektetésérték ardny%
kulonbsege

Budapest AutOS- 250 100 0 250 13 229
nanszFrozási Zrt. 12 979

100 572 5808 5808 0
Budapest Lizng Zrt. 6 380

Budapest Alapkeze- 10 100 0 10 7 698
6 Zrt. 7 688

Budapest Eszközfi- 5887 100 1839 4048 4048 0
nanszIrozO Zrt

Osszesen:
12527 2411 10116 30784 20667
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11.4 Hirtelen és váratlan kamatlôb változâs mérésére alkalmazott mutató
alakulása, devizanemenként

A Bank a kamatkockázatónak kezelése során rendszeresen végez olyan stressz teszt
elemzéseket, amelyek segItsegevel felmérhetO, bogy egy hirtelen ésjelentös mértékC f+/
200 bázispontos azonnali párhuzamos hozamgorbe elmozdulást, -1%-ig csökkenthetô
kamatokat feltételezve) kamatelmozdulásnak milyen hatása lehet a Bank jövedelmezôsé
gére, illetve tOkeerejére. A Bank jelenlegi kockázati kitettsegevel és kockázatkezelési rend
szereivel, adottságaival asszhangban a standard kamatlábsokk-mOdszert alkalmazza.
Ezen mutató alakulása devizanemenkénti bontásban az elmilt évben a kOvetkezô volt:

Nettó kamatpozIció jövedelmi hatása (2013)

IdOszok Devzonem Jövedelmi hotOs (milhO Ft)

HUF -455,49

1. negyedév EUR -024

CHF -092

USD -025

HUF -421,11
. EUR -0,21

2. negyedev
CHF -4,71

USD -026
HUF -225,72

. EUR -0,51
3. negyedev

CHF -0,45

USD -0,26

HUF -6720

. EUR -0,86
4. negyedev

CHF -4,26

USD -0,36
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12 ErtékpapIrosItás

A Budapest Bank nem alkalmaz értékpapIrosItást, Igy tôkekovetelményt sem számIt rá.

13 Partnerkockázat kezelése

13.1 A hitelezési és kereskedési Jimitek partnerkockázat kezelési rendszer
hez

Az adatszolgaltatási kotelezettseg a 381/2007 szám, a hitelintézet partnerkockázatának
kezelésérOl szóló kormányrendelet szerint (a partnerkockázat kezelésére) Belsö Modell
Módszert választO hitelintézetek számára elôIrt kovetelményhez kapcsolódik. A Budapest
Bank nem tartozik ebbe a körbe, ezért ez a nyilvánossagra hozatali kovetelmény e pontja
esetunkben nem alkalmazandó.

13.2 Az elöre nem rendelkezésre bocsátott hitelkockázati fedezeteket IeIró
szabáJyzat kapcsoJódásának fö elvei a partnerkockázathoz

A Bank fedezetértékelési szabályzatai tételesen meghatározzák, hogy milyen formai és
tartalmi kovetelmények teljesülése esetén, és milyen fedezeti egyutthatók mellett fogad
hatók be bankgaranciák és készfizetO kezességek kockázatcsökkentO fedezetként. Altalá
nos alapelv, hogy a garancia/kezesség nyüjtOjónak a Bank számára elfogadhato kocká
zatünak kell lennie.

A Magyar Allam közvetlen garanciája vagy kezessege esetén ez a feltétel automatikusan
megvalosul, mIg a kormányzat által támogatott garanciaalapok esetében a Bank ezt
mindig az adott konstrukciO tételes vizsgalata alapján merlegeli. Külföldi kormányzati ga
ranciák esetén az adott államnak a Bank országkockázati politikája alapjón elfogadhatO
nak kell lennie.

Egyeb esetekben a garancia/kezesseg nyüjtóját a Bank minOsIti, és ez alapján dOnt a be
fogadhatoságrol. Amennyiben a garantôrnek a Bankkal szemben egyéb kintlevOségei
és/vagy fuggô kotelezettségvallalásai vannak, akkor a befogadott garancia/kezesseg
ezekhez hozzáadódik - az Igy összesItett kockázat mértéke nem haladhatja meg a Bank
által meg elfogadhatO szintet.

Kezességvállalas esetén a fedezetértékelési szabályzat elOIrja, hogy kezességvállalás a
kockázatot csokkentO értékkel csak akkor vehetó figyelembe, ha a kezes is minösItve van.
Tehát ez utóbbinak is sikeresen végig kell mennie a sztenderd ugyfélkockázat-elemzési és
hitelezési döntési folyamaton.

A pénzugyi szolgáltatok által nyüjtott garanciavállalás esetén a garantârnek mindenkép
pen elfogadhatónak kell lenni a Bank általános, a pénzugyi szolgáltatokra vonatkozó
partnerkockázati szabályzata alapján. Ezen tül a garancióbol származó kOtelezettségval
lalásnak bele kell férnie az adott pénzugyi szolgáltatOra felállItott speciális allimitbe . En
nek érdekében az ilyen tIpusü garanciák befogadását az a kockázatkezelési terUlet hagy
jajOvá, amely a partner pénzügyi szolgáltatokkal kapcsolatos kockázatokat is monitorálja.

2013 évben a bank a partnerkockáazt számItósánál nem vett figyelembe elöre nem ren
del kezésre bocsátott h itel kockázati fedezetet.
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13.3 A rossz irányâ kockázatok azonosItására, kezelésére vonatkozó ejja
rások

Az adatszolgaltatasi kotelezettseg a 381/2007 számü, a hitelintézet partnerkockázatának
kezelésérôl szOlO kormányrendeiet szerint (a partnerkockázat kezelésére> Belsö Modell
MOdszert választO hitelintézetek számára elôIrt kdvetelményhez kapcsolódik. A Budapest
Bank nem tartozik ebbe a körbe, ezért ez a nyilvánosságra hozatah kovetelmény e pontja
esetunkben nem alkalmazandO.

13.4 Tökekövetelmény számItás

A partnerkockázati tOkekovetelményt a Budapest Bank a piaci árazás mOdszere alapján
szárnolja ki.

A partnerkockázati tOkekovetelmény számItás során a Budapest Bank 2013 év végén
nem vett figyelembe hitelkockázat fedezetet.

SzerzOdéses nettósItást és hitelderivatIvát Bankunk nem alkalmaz fedezetként.

14 M(iködési kockázat

A Budapest Bank a müködési kockázat tOkekövetelményének kiszámItására a sztenderd
mOdszertan alkalmazásárajogosult, tôkekovetelményét ezzel a mOdszerrel számItja ki.

A mQkOdési kockázat tokekovetelménye év végén:

2013,12.31.-en Bank szinten: 11 733 millió Ft.

A Budapest Bank tervezi a Fejlett módszertan bevezetését a müködési kockázatok kezelé
sére és a tOkekovetelmény kiszámItására.
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