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1 Bevezetés

A Budapest Hitel és Fejlesztési Bank Zrt. {tovdbbiakban Bank) a 234/2007. (IX.04.), a hitelin-
tézetek nyilvanossagra hozatali kévetelmények teljesitésérél szélé kormanyrendelet alap-
jan eléirt kdvetelményeknek jelen dokumentummal kivan megfelelni.

Jelen dokumentum a Bankra vonatkozd adatokat tartalmazzo.
A dokumentum felépitése megegyezik a fent emlitett jogszabadlyéval.

Az adatok a 2013.12.31-i auditalt, magyar szdmvitel eléirdsoknak megfeleld éves jelenté-
sen alapulnak.

2 Kockdzatkezelési elvek, modszerek

2.1 Bevezetés

A Budapest Bank Zrt. (1138 Budapest, Vaci Gt 193.) - a tovabbiakban: Bank - a Hitelintéze-
tek nyilvanossdgra hozatali kdvetelményének teljesitésérél sz6l6 234/2007. (IX.04.) kor-
madnyrendeletben foglalt szabdlyoknak megfeleléen, eziton nyilvanossagra hozza a
prudens mikddés érdekében, a kockdzatok alacsony szinten tartésa céljabdl megfogal-
mazott kockdzatkezelési elveit és alkalmazott modszereit.

A Bank Igazgatésaga megtargyalta, és hatdrozatdval jévdhagyta az itt bemutatott kockd-
zati stratégidt és kockazatkezelési modszereket.

A Bank dltal alkalmazott kockdzatkezelési elvek a Bankcsoportban egységesek, egyarant
vonatkoznak a Budapest Bank Zrt-re és valamennyi leanyvdllalatara.

2.2 A Budapest Bank kockazati stratégidja

A Bank mind a kockdzatkezelési folyamatok kidolgozdasa sordn, mind a napi mdkadésben,
dontéshozatalban az aldbbi alapelvek figyelembevételével jar el, amelyek a szervezet
kockdzattudatossaganak, kockdzatkezelési kulttrdjanak alapjat képezik.

» A Budapest Bank konzervativ hitelpolitikdval és kockdzati étvaggyal rendelkezd,
kozép méretl betétgy(ijtd és hitelezd hitelintézet, amely kockdzatait a prudencia
elvét szem el6tt tartva kezeli.

» A kockdzati stratégia célja a Bank révid- és hosszd tava pénziigyi stabilitdsanak
biztositasa.

= A Bank a kockdzatait elsésorban megfelelé kontroll-folyamatokkal tartja elfogad-
haté szinten. Azon kockdzatok esetében, ahol ez nem kivitelezhetd teljes koruen,
elvégzi a potencidlis veszteségek fedezéséhez szikséges tke szamszerlsitéset es
biztosftja annak rendelkezésre dallgsat. A Bank torekszik a kockdzati szint szamsze-
rlsitésére minden olyan kockazat esetében, ahol ez a kockdzattal aranyos rafordi-
tdssal megoldhato.

= A Bank a megfelelé szinvonald kockdzatkezelési folyamatok kidolgozdsat, vegre-
hajtasat, és ellendérzését fuggetlen kockdzatkezelési szervezetekkel biztositja, ame-
lyek rendelkeznek a sziikséges emberi és anyagi er6forrasokkal a feladatuk magas
szinvonald ellgtasahoz.
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* A Bank torekszik a hozzd struktirdban és méretben hasonlé intézményekkel lega-
labb megegyezd, vagy azt meghaladd szinvonald kockdzatmenedzsment kialaki-
tdsdra. Ennek érdekében a kockdzatkezelési folyamatait folyamatosan fejleszti, és
az anyavallalatatdl dtveszi és alkalmazza a mds orszdgokban kialakitott legjobb
gyakorlatokat is. A Budapest Bank a General Electric Company érdekeltségébe tar-
toz6 bank, amelyet kdzvetetten irdnyit a General Electric Capital Global Financing
Holding Inc-nn keresztil. A fenti két véllalatra nem vonatkoznak a Pillér 3 nyilvé-
nossagra hozatali kdvetelmények.

= A Bank elkotelezett, hogy Uzleti tevékenységét a legmagasabb etikai és jogi szten-
derdeknek megfeleléen végezze.

2.3 A Bank kockazatkezelési szervezete

A Bank kockazati stratégidjanak fontos része, hogy megfelelé kockdzatkezelési szerveze-
tek, funkciok létrehozdsdval és mikodtetésével biztositja a kockdzatkezelés szinvonald-
nak magas szinten tartdsat. £z jelenti egyrészt a kilénbézé tipust kockdzatok dedikdlt
kezelését végzd szervezeti egységeket (kockdzat-tulajdonosokat), mésrészt a kockdzatok
kezelését felligyeld kockdazati bizottsdgokat.

2.3.1 A kockazat-tulajdonos funkcidok

A kockazattudatossdg novelése, valamint a materidlis kockdzatok teljes kor kezelésének
biztositdsa érdekében a Bank vezetdsége U.n. ,kockdzat-tulajdonos” funkcidkat jelolt ki,

Minden, a Bank dltal egyedileg kezelt kockdzat tipushoz oz a szervezeti egység kerlt koc-
kdzat-tulajdonosként hozzdrendelésre, amely az adott kockdzat tipussal kapcsolatban a
legtébb szakértelemmel rendelkezik, és leginkdbb képes a kockdzat folott szakmai kont-
rollt gyakorolni.

A kockazat-tulajdonos feladatai kdzé tartozik a kockdzati stratégiara és kockdzati étvagy-
ra vonatkozo javaslat kidolgozdsa, a kockdzatmonitoring folyamatok kialakitdsa.

A kockazat-tulajdonos funkcidk kijeldlése az illetékes kockdzati bizottsag hataskore.

2.3.2 A kockdzati bizottsagok

A Bankcsoport dltal azonositott és kezelt kockdzati kategéridk a kdvetkezdk: hitelkockdzat,
rezidudlis kockazat, koncentrdciés kockdazat, mikodési kockdzat, stratégiai kockdzat, jo-
vedelmezdségi kockdazat, gazdasdagi kérnyezetbél fakadd kockdzat, piaci kockdzat, a mér-
leg szint(i kockazatok, a szabdlyozdi kérnyezet véltozdsdbdl adédé kockazatok, a model-
lezési kockdzat, a reputdcios kockdzat és az elszdmoldsi kockdzat.

A Bank az egyes kockdzatokhoz kapcsolatos jelentéseket, riportokat rendszeresen bizott-
sagi struktaraban attekinti és kezeli. Az egyes kiemelt kockdzatokkal, mint pl. a hitelkocka-
zat, a piaci kockdazat és mérleg szintl kockdzatok, valamint a mdkadési kockézat 6ndllé
kockdzati bizottsdgok foglalkoznak. A két legfontosabb kockdzati bizottsag az ERMC
(Enterprise Risk Management Committee) és a GALCO (Group Asset-Liability Committee),
amely bizottsdgok a bankcsoport dltal azonositott és kezelt fentiekben nevesitett ésszes
kockdzatrol teljes, atfogod és rendszeres informacidval rendelkeznek.
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Az egyes kockdzati bizottsdgok feleldsségeit, hatdskorét és tagjait a Budapest Bank Szer-
vezeti és M(kadési Szabdlyzata tartalmazza.

2.4 A Bank kockdzatkezelési folyamatai

A Bank a kockdazatkezelési folyamatait a vonatkozd jogszabdlyok, ajénlasok, és az anya-
véllalat kévetelményeinek megfeleléen alakitotta ki. A folyamatok belsé szabdlyzatokban
keraltek dokumentdldsra, és rendszeres idékézénként - évente legaldbb egyszer - felll-
vizsgdlatra kerUinek.

Ezen folyamatok biztositjdk:
o akockdzatok teljes korl azonositésat,
e aszlikséges kockdzati kontrollok kialakitdsat és Gzemeltetését,
e a kockdzatok szdmszer(sitését, illetve a fedezésiikhoz szikséges téke dsszegének
kiszdmitdsat,
e a kockazati szintek monitordldsat, szikség esetén intézkedések megtételét a koc-
kazatok csokkentése érdekében,

e azt, hogy a kockdzatok fedezéséhez szikséges téke mindenkor a Budapest Bank
rendelkezésére dlljon,

e azitt felsorolt folyamatok rendszeres feliilvizsgdlatdt és folyamatos fejlesztését.

A Bank a kockdzatkezelési folyamatait két fé szinten - operativ és stratégiai szinten -
Uzemelteti.

2.4.1 Operativ szintl kockdazatkezelés

Az operativ szint azokat a kockdzatkezelési folyamatokat jelenti, amelyek sordn az egyes
kockdzatok kezelésére szakosodott szervezeti egységek a Bank napi mikodése sordn
felmerilé kockazatokat azonositjak, értékelik, kockdzatcsokkentd kontrollokat dolgoznak
ki, ezeket bevezetik és izemeltetik, illetve meghatdrozzak a fennmaradé kockazatok fede-
zéséhez szikséges toke mennyisegét.

Az operativ szint( kockdzatkezelés célia, hogy a kulénbozd kockdzatokat definidlva és
dedikdlt szervezeti egységekhez rendelve azok kezelését a Bank a leheté legmagasabb
szinvonalon biztositsa. Fontos szempont a teljes korliség, vagyis a folyamat az Gsszes
olyan kockazatra kiterjed, amellyel a Bank szembestlhet.

2.4.1.1 Azonositds

A kockdzatok azonositésa egyrészt folyamatosan, a kockdzatkezeld funkcidk és bizottsa-
gok kockdzat- és veszteségértékelési tevékenysége sordn, masrészt rendszeres id6kozon-
ként - legaldabb évente - a kockdzatkezelési folyamatok feltlvizsgdlata sordn torténik.

2.4.1.2 Kvalitativ kezelés

A Bank a kockdzatait elsGsorban kvalitativ eszkdzokkel, vagyis olyan  kontroll-
mechanizmusok segitségével kezeli, amelyek biztositjdk a nemkivanatos események elke-
rilését. Bizonyos kockdzatokat a Bank teljes mértékben elkerdl azdltal, hogy ilyen kocka-
zatot hordozé folyamatokat nem tzemeltet. Mds esetekben a Bank részt vesz ilyen kocka-

6



A GE Capital tagja

zatot hordozd folyamatokban, de kockdzatcsokkentd modszerekkel, kontrollokkal biztosit-
ja azt, hogy a kockdzat elfogadhaté szinten maradjon.

2.4.1.3 Ertékelés

A kockdazatok értékelése sordn a kockdzatkezelési funkcidk a kockdzatokat szamszer(sitik
minden olyan esetben, ahol ez az adott kockdzat mértékével ardnyos réforditdssal kivite-
lezhetd.

Kockazati indikatorok alkalmazdsa. A szédmszerdsités dltaldban kockdzati indikatorok
alkalmazdsaval torténik. Ennek eredményeképpen egyrészt lathatdva vélik a kockdzat
mertékének tendencidja (ndvekvd, csokkend, stagndld), masrészt megdllapithatd, hogy
egy adott idépontban szlkséges-e beavatkozni az adott kockdzat mérséklése érdekében.
Egyes kockdazatok esetében a szamszerUsités nem eredményez egyetlen aggregdlt muta-
tot, hanem a kockdzat kilonbozd szegmenseit kilon-kalon méri. llyen esetben minden
mutatéhoz kilén kockdzati étvagy kertl meghatdrozésra.

T6kekovetelmény szamitds. A Bank - a bézeli tékedirektiva és a vonatkozd hazai jogsza-
bdlyok elbirasainak megfeleléen - a Bdzel II. 1. pillérén belll rendszeresen kiszémitja a
hitelezési, a mkodési, és piaci kockdzatok fedezéséhez sziikséges téke Osszegét, azaz a
szabdlyozdi tékekdvetelményt. Ezen tdlmenden, a Bazel Il. 2. pillérre vonatkozd eldirdsok
alapjan a Bank belsd tékekdvetelmény-szamitdsi folyamatot (ICAAP) Gzemeltet. Ez azt je-
lenti, hogy az 1. pillérben lefedett kockdzatokon kiviil a Bank sajdt fejlesztésii modszerrel
meghatdrozza a sziikséges tékekdvetelményt (belsd, illetve gazdasdgi tékekdvetelményt)
minden olyan kockazat esetében, amely kvalitativ kontrollokkal nem fedezhet6 teljes ko-
rden, de a szavatold téke megfeleld mértékl ndvelésével igen. A belsé tbkekdvetelmény
meghatdrozdsa 1 éves eléretekintéssel torténik.

Kockdazati étvagy meghatdrozdsa. A szamszerisithetd kockdzatok esetében az adott
kockazatot felgyeld bizottsadg meghatdrozza a kockdzati étvagy mértékét, vagyis azt a
kockdzati szintet, amelynek tallépését a Bank nem tartja kivanatosnak. Ezen tllmenden
meghatdrozasra keril egy kdzbilsd, figyelmezteté kockdzati szint is, amelynek elérése
esetén be kell inditani az eszkaldcids folyamatot. A kockdzati étvagy kapesolddhat az
adott kockdzat mérésére alkalmazott kockdzati indikatorhoz, vagy a kockdazat tékekdve-
telményehez, esetleg mindkettéhoz.

Kockazatmonitoring. Szintén a kockdzatértékelés része a kockazatmonitoring, amely so-
ran megtorténik a kockdzati szint adott idészakra térténd kiszdmitdsa (pl. analitikus ada-
tok aggregdlasaval), és ez 6sszevetésre kerl a kockdzati étvaggyal.

Kockdzati jelentések és eszkaldacids folyamatok. A kockdzat-tulgjdonosok az dltaluk fel-
Ugyelt kockdzatokrél rendszeres idékozonként kockdzati jelentéseket készitenek, amelye-
ket az illetékes kockdazati bizottsdgok elére meghatdrozott és dokumentdlt rendszeres-
séggel attekintenek. Amennyiben valamely kockdzat esetében a kockdzati szint eléri a
figyelmeztetd szintet, a kockdzat-tulajdonosok soron kivil jelzik ezt az illetékes kockdzati
bizottsagnak. Az illetékes kockdzati bizottsdg a rendszeres, vagy rendkivili kockdzati je-
lentés alapjdn, szlikség esetén intézkedéseket rendel el, illetve kezdeményez a kockazati
szint csokkentése érdekében.
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2.4.2 Stratégiai szintl kockazatkezelés

A stratégiai szintl kockdzatkezelés célja az, hogy a Bank - a felsévezetés szakértelmet
felhaszndlva - azonositsa azokat a kockdzatokat, amelyek potencidlisan veszélyeztethetik
hosszabb tavd stratégiai céljainak elérését. Ez a tevékenység magdaban foglalja a straté-
giai hatdsu kockdzatok azonositdsdt, ezen kockdzatok alapjan stressz teszt forgatokony-
vek kidolgozdsat, a forgatdkonyvek hatdsanak értékelését a hosszabb tavd pénzlgyi ter-
vekre, és az esetlegesen sziikséges intézkedések kezdemenyezését.

Felsévezetdi kockazatfelmérés. A stratégiai kockdzatok azonositdsdhoz elengedhetetien
mind a Bank stratégiai céljainak, mind az Gzleti, gazdasdgi, szabdlyozéi kérnyezet Gtfogd
ismerete. Ezért ez a felsévezetés aktiv részvételével, az Un. Felsévezetdi Stratégiai Kocka-
zatfelmérés sordn torténik. A FelsGvezetdi Stratégiai Kockdzatfelmérésre minden évben
egyszer, a stratégiai terv elfogaddsaval parhuzamosan kerdl sor.

Stressz forgatdkdnyvek kidolgozdsa. A Felsévezetbi Stratégiai Kockazatfelmérést kéve-
téen az ott azonositott kockdzatok alapjdn a Bank stressz forgatdkonyveket készit. Ezek
olyan negativ események egyidejli bekdvetkezését feltételezik, amelyek bekdvetkezése
ugyan nem valdszin{, de nem is zarhato ki, és amelyek jelentés mértékben akaddlyozndk
a Bank stratégiai céljainak elérését.

Hatdselemzés. A stressz forgatdkonyvek véglegesitését és jdvahagydsat kovetben a Bank
szakemberei megvizsgdljdk a forgatdkényvek esetleges bekdvetkezésének hatdsat a
Bank hosszl tavd pénzligyi- és téketervére. A hatdselemzés célia annak megdllapitasa,
hogy az esetleges negativ események milyen mértékben befolydsoljak a Bank 6 penzigyi
mutatoit.

Vezetdi intézkedések azonositdsa. A hatdselemzést kovetben a felsévezetés azonositja
azokat a vezetdi intézkedéseket, amelyek a jelentds hatdst forgatokonyvek bekovetkezé-
sének esélyét csokkentik, vagy azok hatdsdt mitigdljdk. Az intézkedések egy része lehet
azonnal végrehajthatd, mas esetekben el6készuletek torténnek annak érdekében, hogy
szilkség esetén az intézkedések hatékonyan megtorténhessenek.

A kiilsd vagy belsé kockazati kornyezet jelentds vdltozdsa esetén a felsdvezetés, vagy a
kockazati bizottsagok elrendelhetik a stressz forgatdkonyvek feltételezeseinek frissitesét
és a hatdselemzés megismétlését, akdar egy éven belll tobb alkalommalis.
Tékekovetelmény meghatdrozdsa.

A Bankcsoport Helyredllitdsi Tervet készit, amely sordn felhaszndlja a Felsévezetdi Straté-
gia szint(i kockdzatkezelés sordn meghatdrozott stressz szcendriokat és azok pénzugyi
modellezési eredményeit.
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3 Javadalmazasi Politika

3.1 Ajavadalmazasi iranyelvek célja

A javadalmazasi irdnyelvek célja, hogy a kifizetéseket 6sszhangban tartsa a bankcsoport
Uzleti stratégigjaval, kockdzattlré képességével, hosszu tavu Uzleti érdekeivel, vdllalat
értékeivel, és a munkatdarsak szdmara vildgos, attekinthetéd modon rogzitse javadalmaza-
suk részleteit, killonods tekintettel arra, hogy az iranyité és felligyel testiletek tagjainak, a
kockdzatvdllalasért és ellenbrzését felelds vezetdk javadalmazdsa megfelelien a bank-
csoport hosszu tava érdekeinek, kockdzatvdllaldsi és kockdzatkezelési elveinek.

3.2 Bevezetés

A Bankcsoportban alkalmazott javadalmazési eljdrésok az aldbbi 6 célkitlzések teljestlé-
sét szolgaljak:

e ahosszabb tdvl 6sszhang megteremtése a GE csoport Gzleti stratégigjdval,

o Az (zleti terv teljesitését,

e a GE csoport kockazatvdllaldsi hajlanddsagan és kockdzatkezelési keretrendszerén

belUli mlkodés biztositdsa,
e ahatékony kockdzatkezelés tdmogatdsa
e qtulzott kockazatvdllalds elkerilésének megfeleld jutalmazasa

Ezek eléréset a Bankcsoport a kovetkezdképpen biztositja:

e Az éves bonuszkeret mértéke az Uzleti eredményhez igazodik

e A munkatarsak teljesitményének mérése a Novekedési Ertékek alkalmazdsaval is
torténik, amelyek biztositjék, hogy a nem pénzigyi jellegli magatartasi célok is je-
lentds befolyast gyakoroljanak az dtfogd teljesitményre és az 6szténzd jutalom
meértekének meghatdrozdsdhoz haszndlt teljesitménykodra.

o Vdllalatirdnyitdsi eljardsok biztositdséval, amely dltal a vezetd beosztdsu és a lé-
nyeges kockazati terlletekre hatdst gyakorld munkatdrsak (kockdazatvdllalok) ja-
vadalmazdésaval kapcsolatos valamennyi dontés flggetlen felllvizsgdlat hatdlya
ald tartozzon.

e Az Emberi Er6forras, a Kockdzatkezelés és a Compliance funkcidk bevondsa a ve-
zetd tisztségviselbkre és kockdzatvdllaldkra vonatkozé javadalmazdsi dontésekbe,
hogy az 6sztonzé jutalom megfelel§ mértékét mérlegeljék.

o A fix és teljesitménytdl fliggd javadalmazds megfelelé egyensulydt biztosito java-
dalmazési struktdra dltal

o Avezetdi javadalmazdsi struktiraval, amelyek biztositja, hogy a teljesitményfiggd
javadalmazds jelent8s részének juttatdsa hosszd tévd, halasztott kifizetéssel tor-
ténjék.

e A hosszl tavy, halasztott javadalmazds mennyisége és értéke a GE hosszl tavl
teljesitményéhez, valamint a GE Capital szabdlyozott szervezeti egységeinek pénz-
Ugyi és kockdzatkezelési teljesitményéhez kapcsolédik.

o A felsbvezetdk éves teljesitményfliggd javadalmazdsdnak mértéke a kordbbi évek
jutalmain alapszik, 6szténzi a hosszu téva értékteremtést és a prudens kockdazat-
vallaldst. Ennek eredményeképpen a javadalmazds éves Gsszegének évenkénti
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szdzalékos vdltozdsa fokozatosabb, mint egy, csupdn a tdrgyévi teljesitményre
dsszpontositott keretben.

3.3 Altaldnos vezérelvek

A Bankcsoport a GE magyarorszégi lednyvdllalata, tagjai mindamellett dndlldan bejegy-
zett térsasdgok Magyarorszagon. Ennek kovetkezményeként javadalmazdsi irdnyelveit a
torvényi megfelelés mellett a fellgyeleti ajanldsokkal, valamint a tulajdonosi elvardsokkal
dsszhangban kell megvaldsitania.

A Bankcsoport az anyavdllalatdnak javadalmazdési irdnyelveit és gyakorlatat veszi at, mi-
kozben megfelel a helyi szabdlyozdsoknak is. Amennyiben a helyi szabdlyozas elter az
anyavdllalatitél, a Bankcsoport az adott esetre sqjdt, helyi valtozatdban hatdrozza meg az
alkalmazando6 irdnyelveket és gyakorlatot.

Ezek az irdnyelvek a Bankcsoport dsszes ledanyvdllalatéra egyardnt vonatkoznak, azokat
csoportként, mint egységes pénzlgyi szolgdltatét kezelik, és bankcsoport-szintl specidlis
szabdlyokat dllapitanak meg a kockdzatvallaldkra, valamint ellenérzé szerepekre.

3.4 Akompenzacié vallalatirdnyitdasi rendszere

Széles kord irdnyitdsi és fellgyeleti rendszer mikodik a GE vdllalatcsoport szintl, tzletdgi
és helyi szintd fellgyelet biztositasara.

A struktdra felépitése biztositja, hogy valamennyi javadalmazdsi dontést olyan személyek
hagynak jova, akik a véllalkozéstol egyértelmlen flggetlenek, ezért az dsszes Uzletresz-
tulgjdonos érdekeit képviselik a déntéshozatal sordn.

3.4.1 Vallalatcsoport szintii felliigyelet: MDCC

A MDCC a General Electric csoport (,GE") javadalmazdsi bizottsaga. A MDCC teljes mérték-
ben fluggetlen, valamennyi tagja a GE Ggyvezetési feladatokat el nem 1atéd igazgatdja.

3.4.2 Uzletdgi feliigyelet: a GECC

A GECC 06sszes tagja a GE Ugyvezetdi feladatokat ellato vezetd tisztsegviseldje vagy szer-
vezeti egység vezetését elldtd vezetdje, igy biztositandd az objektivitds igen magas szint-
jét és a szabdlyozott szervezeti egységektd! vald figgetlenséget.

A GE Capital Kockazatkezelési Vezetdje is tagja a GECC bizottsagnak, hogy biztositsa a
Hpt szerint érintett munkavallaléként meghatdrozott munkatarsak szémdra fizetendd
javadalmazds megfeleléségét kockdzati szempontok alapjan is.

3.4.3 Helyi szintli felligyelet

A javadalmazdsi politika elveit az Igazgatdsdg fogadja el és vizsgdija felll, a Fellgyeldbi-
zottsag felel annak végrehajtdasdért, amelyet legaldbb évente a hitelintézet belsd ellendr-
zése vizsgdl felll.
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A Felugyel6bizottsag kontrolldlja, hogy a Bankcsoport javadalmazdsi iranyelvei megfelel-
jenek a stabil és hatékony kockdazatkezelésnek és elésegitsék azt, valamint hogy a java-
dalmazdsi irdnyelvek ne dsztondzzék a tulzott kockdzatvdllaldst, hanem lehetévé tegyék
az intézmény szamara a stabil tékehelyzet elérését és fenntartdsdt. A Fellgyelbizottsag
feladata biztositani, hogy a Bankcsoport dtfogd vdllalatirnyitdsi elveit és felépitését, illet-
ve a javadalmazasi politika kozotti kolcsénhatdst figyelembe vegyek a javadalmazasi
irdnyelvek és gyakorlat kialakitésa és végrehajtdsa sordn. (Azaz, az operativ és ellendrzési
funkcidk kozotti egyértelm( kulonbséget, az irdnyitd testiletek tagjainak képességeire és
fuggetlenségére vonatkozd eléirdsokat, a belsé bizottsdgok dltal elldtott szerepeket, az
érdekellentétek megelézésének biztositasat, valamint a belsd jelentéstételi rendszerre és
a kapcsolt felekkel folytatott Ugyletekre vonatkozo szabdlyokat).

3.5 Altalanos javadalmazési irényelvek

A Bankcsoport javadalmazési stratégidja 6sszhangban all anyavdllalaténak stratégigjaval
és arra torekszik, hogy a munkatarsakat teljesitményik és az eredményhez vald hozzdja-
ruldsuk alapjan korrekt és a versenyképes modon jutalmazza, fajra, bérszinre, nemzeti-
ségre, nemre, korra, testi akaddlyozottsdgra és/vagy a jogszabdlyban vagy a vdllalati
irdnyelvekben védett egyéb statusztédl figgetlendl. E stratégia kdvetkezetes alkalmazasa
lehetbvé teszi a Bankcsoport szamdara, hogy olyan munkavdlialdkat vonzzon a vallalathoz,
tartson meg, motivdljon, kotelezzen el maga mellett és fejleszthessen, akik készen dlinak a
szervezet kildetésének, céljainak és célkitlizéseinek elérésén tiimend teljesitmény valla-
lasdrais.

Alapveté meggy6zédésink, hogy az egyéni elismerés érdem alapd, és a Bankcsoport ezt
a teljesitményen alapulé dijozds” gyakorlatét alkalmazza, amely hdrom elven alapszik:
e a magasabb teljesitmény és az eredményhez valé nagyobb mértékl hozzgjdrulas
nagyobb ardnyd teljesitményjavadalmazdsra jogosit,
e ajavadalmazds olyan bizonyithatd eredményekkel fligg 6ssze, amelyek jelentdsen
és pozitivan befolydsoljék az dtfogd szervezeti teljesitmeényt.
e A GE vezetbivel szemben elvards, hogy az elismerések differencidlasdval hatéko-
nyan tegyenek kilonbséget a munkatdrsak kozott teljesitménydk és hozzdjaruld-
suk alapjan.

3.6 Teljesitményeértékelés
Bankcsoport szerte kdvetkezetes teljesitményértékelési eljérésokat alkalmazunk a straté-
giai hosszl tava célkitlizésekkel és a GE Capital céljaival teremtendd dsszhang érdekében.

A teljesitményértékelések dltal elerendd cél:

. a teljesitménykddok meghatdarozdsa, ami az Gzleti teljesitmény elérésehez tett
hozzdjaruldst méré célkitlzéseken alapul

. a GE Novekedési Ertékeinek bedgyazdsa, és ezdltal a teljesitményértékelésben
a kivant magatartdsi formak elérése

. A Novekedési Ertékek alkalmazdsa a jovébeli teljesitmény érdekében a vdllalat

szdmara kivanatos magatartdsformak, ezek kdzott a kockazatokkal kapcsola-
tos megfeleld magatartdsformak dszténzéesére

. Megfelelé egyensuly elérése a pénzlgyi teljesitmény és az egyéni magatartas
kozott a teljesitményértékelés sordn
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A GE Novekedési Ertékek az atfogd teljesitményjelentds részét (az atfogd értékelés 50%-
at) alkotjék, és biztositjdk, hogy a ,nem pénzlgyi” vagy személyes magatartdsvezérelt
értekelés figyelembe vételét a ,pénzlgyi” vagy Gzleti teljesitményvezérelt értékelés mel-
lett.

A bonuszjutalmak a fenti pénzlgyi és nem pénzlgyi elemek vezérelte egyéni atfogo telje-
sitménykddtol fuggnek.

A munkatdrsak fizetésemelése és a jutalom mértékét az dtfogo teljesitménykddokhoz tar-
tozd kihirdetett mérték alapjdan kerdl meghatarozasra.

3.7 Altaldnos javadalmazdsi szerkezet

A Bankcsoportban alkalmazott javadalmazési eljdrasok az alébbi 6 célkitlizések teljestlé-
sét szolgdljak:
. a fix és a teljesitményfiggd javadalmazds megfeleld aranyat
dsszhangot az idészaki pénzlgyi teljesitménnyel
a kockdzatkezelési magatartds elésegitését
az ellenérzési funkciok fliggetlenségét
a vezetd tisztségviseldk és az ,érintett munkavdllalok” hosszu tavy, teljesit-
ményfiggé halasztott javadalmazdsat, ahol szlikséges.

A munkatdérsak javadalmazdésa az aldbbi elemekbdl tevédik dssze:
- fix javadalmazas (mindenféle teljesitmeénykritérium tekintetbe vetele nélkdli kifize-
tések és juttatdsok)
- teljesitményfliggd jutalom (teljesitménytdl fliggd vagy bizonyos esetekben egyéb
szerz6déses feltételekben rogzitett kiegészitd kifizetések és juttatdsok)
0 rovid tavu 0szténzd
0 hosszud tava dsztonzd
- kiegészitd kifizetések és juttatdsok (dltaldnos, nem diszkreciondlis, az egész intéz-
menyben alkalmazott juttatdsok, pl. rugalmas juttatdsi rendszer - Cafeteria, egyéb
elismerések).

Osszességében, az 6szténzé rendszerek célja az, hogy gy teremtsenek egyensulyt a koc-
kdzati és pénzigyi eredmények kozott, hogy kdzben ne 6szténdzzenek a nem megfelel
kockazatvdllaldsra és ne tegyék ki a GE Capitalt imprudens kockdzati szinteknek.

A fix és a teljesitményfliggd javadalmazds egymashoz viszonyitott ardnya Ggy kerll meg-
Gllapitdsra, hogy a fix javadalmazds megfeleld szintd kifizetést eredményezzen és telje-
sitményfiggd jutalom mértéke csokkenthetd legyen csékkend, vagy gyenge pénzigy tel-
jesitmény esetén.

3.7.1 Teljesitményfiiggo javadalmazas - 6sztonzok, bonuszok

A véltozd javadalmazas célja, hogy a Bankcsoport hosszu tava célkitlizéseit dsszehangol-
ja a munkatdrsak egyéni teljesitményével. Bér a teljesitményfliggd javadalmazds az
eredmények fliggvénye, ebben az egyéni és kollektiv eredmeények is tikrozédnek.

A teljesitményfliggd javadalmazds céldsszegét (ardnydt) szémos tényezé hatdrozza meg,
tobbek kézdtt a rendelkezésre alld objektiv mérési lehetéségek, a munkakér tipusa, a ver-
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senyképes javadalmazasi csomag biztositédsdnak piaci gyakorlata. E célbdl a teljes java-
dalmazasnak ezt a részét is vizsgalni kell a berszintfelméresek sordn.

A teljes javadalmazdsi csomagon beldl az egyéni jutalom mértéke oly modon kerll meg-
hatdrozésra, hogy rugalmas javadalmazdési politika legyen végrehajthatd, pl. adott kordl-
mények kdzott - akdr pénzlgyi, akdr teljesitménnyel 6sszefliggd -, a teljesitménytdl fiiggd
javadalmazdsi rész akdr teljes egészében mellézhetd legyen, mivel az nem szolgdl a mun-
kavdllalo alapszikségleteinek forrdsaként.

A teljesitményfliggé javadalmazasok céljdra szolgdld keret kockdzati és tékekodltség kor-
rekciot is tartalmaz, amelyeket az 6szténzé és jutalmazasi programok kidolgozasa soran
kell biztositani és fellgyelni. Minden ilyen javadalmazds a Bankcsoport diszkreciondlis
dontése, ez a jog biztositja, hogy ne térténhessen olyan kifizetés, amely veszélyeztetheti a
Bankcsoport tékéjét, vagy amely nem 4l dsszhangban a Bankcsoport javadalmazdsi
irdnyelveivel.

A garantdlt vdaltozd javadalmazas kifizetésére csak a Capital International C&B vezetdjé-
nek jovahagydsaval véllalhatd kotelezettség. Az ilyen kotelezettségvallalds azonban kiza-
rélag Uj belépdk esetén alkalmazandd és csak a munkaviszony elsé évére korlatozodik.

A jutalmakra szdnt célosszeg szerepel a Bankcsoport MUkoddési Tervében (OP) és a kifize-
tések alakuldsat a pénzigyi osztdly rendszeresen figyelemmel kiséri.

3.8 Az 6szténzo javadalmazas elvei az ellenérzést gyakorlé funkciokban

Az ellenérzési jogkoroket gyakorld funkcidkban dolgozd munkatarsak teljesitmény alapd
javadalmazasanak fuggetlennek kell lennie azoknak az Gzleti egységeknek a teljesitmé-
nyétél, amelyeket ellendriznek, és a felelésségeik és tevékenységeik dltal megszabott cé-
lokon kell alapulniuk.

Az ellenérzést gyakorld funkciok az aldbbiak:

Compliance (Megfelel6ség)

Pénzlgy (ideértve a kontrollingot és az adéligyeket)
Belsé ellenérzés

Jog

Emberi Eréforrds

Kockdzatkezelés

® & o & o o

Az erGteljes és flggetlen kockdzatkezelés és egyéb ellenérzési funkcidk kdzponti jelento-
ségliek mind a Bankcsoport, mind a GECC stratégidja szempontjdbdl, amellyel a Tarsasag
befektetéseit biztositja, mikdzben versenyképes pénzigyi termékekrdl gondoskodik globd-
lis Ggyfélkorink részére. E stratégia végrehajtdsa érdekében a Bankcsoportnak képesnek
kell lennie arra, hogy az ellenérzési funkciéra megfelelé gyakorlattal rendelkezd szakem-
bereket vonzzon, tartson meg és motivaljon. Szerepeik bizalmi jellege miatt azonban az
ellendrzési funkcid vezetbinek jutalmazdsat 6sszhangba kell hozni a Tarsasag hosszu tavu
egészséges penzlgyi helyzetével, és nem szabad Osztdndzni a Bankcsoport képességeit
meghaladé, tulzott kockdzatvdllaldst annak biztositds érdekében, hogy hatékonyan azo-
nosithatd és kezelhetd legyen a felmerUlé kockazatok skaldja.

Az ellendrzd funkcidkat ellatd szakemberek teljesitményértékelése a Bankcsoport dltald-
nos teljesitményértékelését koveti {Id. az Teljesitményértékeiés cimi részben), van azon-
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ban 6t olyan - aldbb kérvonalazott - globdlis elv, amelyeket kilénos sdllyal figyelembe kell
venni az egyéni, atfogd teljesitmény értékelése folyaman. Ezeknek az elveknek a sulyoza-
sa vagy alkalmazdsa termékenként, eszkdzosztdlyonként, karriersdvonként, Uzleti vdllal-
kozdasonként és foldrajzi elhelyezkedésenként valtozhat. Az elvek kozé az aldbbiak tartoz-
nak:

1) Szabdlyozdéi megfelelés (compliance): A hitelvizsgdlati eljardsok szigord betartd-
sq, sikeres audit eredményei, operativ és megfelel6ségi mérések

2} Szakértelem: a kockdzat/kételezettségvdllalds vagy mas ellendrzési tevékeny-
ségek mindsége, adatmindség

3) Kifelé tekintés: naprakész ismeretek az agazati gyakorlatban és a piaci tren-
dekben

4) Portfdlio kezelés: A veszteségek relativ mértéke piaci dsszehasonlitasban, a ké-

sedelmesen fizetett hitelek ardnya, veszteségkerilés, atltemezés, portfélid
kockdazatok azonositasa

5) Csapatmunka: proaktiv és aktiv kielégitése a felmerlé igényeknek, a legjobb
gyakorlatok megosztdsa, tgyfélkapcsolatok kezelese

3.9 AHptjavadalmazasi szabalyok hatdlya ala tartozé6 munkavallalék:
,erintett munkavallalok”

A Bankcsoport szigoru ellenérzést gyakorol a kockdzatkezelés terén és felmerést végzett
az Uzleti folyamatok sordn kockdézatot vallaldk azonositésara.

A Bankcsoport iranyitasi strukturdja es dontéshozatali folyamata hatdrozza meg a veze-
tdség felel6sségi koreit és a Bankcsoporthoz tartozd jogi személyekhez fiz6dd viszonydt,
valamint a hiteldontésekért felelés bizottsdgok mikddési szabdlyait.

A fentiek alapjan az aldbbi munkatdrsak tartoznak a joavadalmazdsi rendelkezések hatd-
lya al@, mint ,érintett munkavdallalok”:
- A Budapest Bank Zrt Fellgyel&bizottsag tagjai
- A Budapest Bank Zrt. Igazgatdsag tagjai, akik a Bankcsoport vezetd tisztsegviselbit
képviselik
- Ahitelbizottsdgok felsévezeté tagjai
- A hitelbizottsdgok szavazati joggal rendelkezé tagjai, akiknek munkakdri szerepei,
felel6sségi korei és tevékenységei jelentds befolydssal lehetnek az intézmeény koc-
kdzati profiljara.
Jelentds befolyds minden olyan pénzlgyi vagy kockdzattal kapcsolatos dontés,
amely olyan Ggyfélre vonatkozik, aki
0 aBank eszkézdllomanydanak 1%-at vagy
0 aBank szavatolétdkéjének 10%-at meghaladja.
- Az ellendrzési funkcidk vezetdi
- ASzervezeti Kockdazatkezelési Bizottsag (ERMC) felsévezetd tagja

Javadalmazasi szabdlyok az ,érintett munkavallalék” vonatkozdsaban:

A Felligyeldbizottsdg tagjai javadalmazdasa csupdn fix dsszegl juttatdsbol all, nem tar-
talmaz teljesitményjavadalmazasi elemeket. A tagok itélethozatali figgetlenségének
megérzése érdekében javadalmazdsat a kézgydlés hagyja jova.

Az lgazgatosag tagjai nem részesiinek tevékenységukért javadalmazasban.
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A javadalmazadsi szerkezet

A Bankcsoport valamennyi érintett munkavdllaléja éves szinten olyan 6sszjavadalmazdst
kap, amely megfeleld mértékl egyensulyt teremt

. a fix és teljesitményflggd bérelemek, valamint

. a révid és hosszu téva halasztott kifizetések kozott.

A fix és teljesitményfliggd javadalmazds egymashoz viszonyitott ardnya Ggy kertl kialaki-
tasra, hogy a fix javadalmazds megfeleld szintjeinek kifizetése mellett a révid tavd, telje-
sitményflggd jutalom csokkenthetd legyen abban az esetben, ha a pénziigyi teljesitmény
mérsékelt vagy gyenge. Ezen kivll a révid tavu teljesitményfliggd javadalmazds esetén a
tdlzott kockdzatvdllaldés lehetéségének mérséklése érdekében jellegzetesen plafonérték
kerdl meghatérozdsra.

A GE Capital felsévezetdi és kulcsszerepet jatsz6 munkavdllaléival szemben elvdrds, hogy
6sszjavadalmazasuk jelentds része a GE hosszd tdvd 6sztonzé programjainak keretében
nyujtott hosszd tavd javadalmazds formdjdt dltse. Ezek a jutalmak értékpapir, vagy érték-
papirhoz kotott jutalom formdjdban torténnek, és arra 6sztonzik a vezetéket, hogy hosz-
szabb idétavon produkdljanak eredményeket, illetve a munkaerémegtartds eszkdzeiként
funkciondinak. A javadalmazds hosszi  tdva  eleme a  hozzd  kapcsolt
teljesitményelSirasokkal erételjes 6sztonzést jelent a GE hosszi tévi vezetése szdmdra,
révidtavon pedig megakaddlyozza a tllzott kockdzatvallaldst.

Halasztott javadalmazas

A halasztott javadalmazds a 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet 9 §-a alapjan az anyavdlla-
lat dltal kibocsatott GE részvény, részvényopcié és/vagy részvénydrfolyam alakuldséhoz
kotétt halasztott készpénz formd@jdban kertl dtaddsra. A halasztott rész részvény és/vagy
részvenydarfolyam alakuldsdhoz kétott halasztott készpénz esetén 3 éven keresztil, mig a
részvényopcio 5 éven 4t kerdl a munkavdllalé birtokdba.

Az opcibs érték meghatdrozdsa a Black-Scholes mbdszerrel torténik.

A halasztott javadalmazdssal kapcsolatban is kell végezni teljesitménykorrekciét ahhoz,
hogy a meg nem szolgdlt GE tékejuttatdsok értéke és szdma az egyes szabdlyozott szer-
vezeti egységek folyamatban 1évé pénzligyi és kockdzati teliesitményéhez és az ,érintett
munkavdllalék” kockdzattal kapcsolatos magatartdsahoz legyen kapcsolhatd. A megszol-
gdlas idépontjéban a GE Capital vizsgdlja az Uzleti teljesitmény és/vagy barmely egyedi
érdekeltséget annak megdllapitdsara, hogy sziikséges-e teljesitménykorrekcié vagy kell-e
alkalmazni malus lefokozdst.

Ezen jutalmazdsi konstrukciokba dgyazott kockdzati hatdsoknak az elkeriilésére sem
szemelyes fedezeti stratégidk, sem biztositds nem veheték igénybe.
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Teljesitménykorrekciok

Az érintett munkavdllaloi részére halasztott javadalmazdsként kifizetett részvényopcid
juttatds szdma az aldbbi kérilmények kdzétt csokken. A teljesitménykorrekeiok célja a GE
értékpapirban juttatott halasztott javadalmazds értékének 6sszehangoldsa a GE Capital
és munkavdllaléinak pénzigyi és kockdzatteljesitményével.

A GE részvényopcios juttatas szamanak csokkentésére az aldbbi esetekben kerdl sor:

e bizonyiték all rendelkezésre arra vonatkozéan, hogy a munkavdallald sulyosan
megszegte a belsé kockazatkezelési vagy megfelel6ségi eljarasokat,

¢ Bizonyiték dll rendelkezésre arra vonatkozdan, hogy stlyosan megszegtek a belsé
kockdzatkezelési vagy megfeleléségi eljarasokat.

e a GE Capital pénziigyi teljesitménye az érintetteknek felréhatd okbdl jelents mer-
ték{i recessziét szenved el, amely nem volt elére lathaté és megragadhatd, amikor
az elsé halasztott javadalmazds odaitélése sordn a GE Capital éves bonuszkeretét
kiszédmitottdk,

» A Bankszavatold tékéjének 6sszege a Bdzeli Bankfellgyeleti Bizottsag Bazel Il. kri-
tériumai szerinti minimum ald sullyed.

3.10 Ardnyossdg és semlegesités

Megkozelités

A Bank az ardnyossdg elvét a 131/2011. (VII. 18 Korm. rendelet 3§ c-d pontja! szerint al-
kalmazza.
A Bank méretének, kockdzati profilianak, dsszetettségének és potencidlis rendszerszint(
jelentéségének felmérését is azzal a céllal végeztik, hogy aldtdmasszuk azt a dontést,
amely szerint az aldbbi eldirdsokat semlegesithetjik:
. Visszatartdsi idészak alkalmazdsa
. A teljesitményjavadalmazds esetében a részvényben és egyéb eszkdzben valo
juttatasra meghatdrozott 50 szdzalékos ardnyt mind az azonnali, mind a ha-
lasztott kifizetések esetében teljesiteni kell.

A felmérés az EU irdnyelvein és a helyi irdnyelveken és kritériumain alapszik és az aldbbi
megdllapitasokra alapozva alkalmazzuk az ardnyositds és semlegesités lehetbséget:
e A Bank tékésitettsége megfeleléen biztonsdgos szinten, lényegesen az elvart mi-
nimum kritérium felett van
a piaci kockdzatokat generdlé tevékenységek minimdlis jelenléte
sajat szamlds kereskedés hidnya
a derivativ eszkdzok hianya
hatékony és Gtfogd miikodési struktira a hitelezési kockdzatok kezelésére

® o o o

13§ Az intézmény az ardnyossdg elvét az aldbbi esetekben alkalmazhatja:

c) a kiemelt személyek kérére vonatkozdan a teljesitményjavadalmazds meghatdrozott eszkozokben torté-
né kifizetése, a kifizetés médja és a visszatartdsi politika alkalmazasa,

d) a kiemelt személyek korére vonatkozoan a teljesitményjavadalmazds halasztott médon térténd kifizetése
és a halasztasi id6szak meghatdrozdsa,
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Visszatartdsi iranyelvek

A GE Capital szervezeti egységeinél alkalmazott kockdzatkezelési rendszer rendkivil
massziv, megakaddlyozza, hogy a szervezeti egységek a megszabott kockdzatvdllaldsi
készségen felul véllaljanak kockdzatokat. A hitelek értékvesztési dijan és a hitelezési tevé-
kenységen keresztl kezdeti kockdzatkorrekcid torténik, ezek csdkkentik a GE Capital net-
to profitjat, amelybdl a bonuszkeretek szamithatéak. Tovabbi nyereségkorrekcick a kol-
csOnok visszafizetésének nem teljesitése esetén torténnek.

A lakossdgi hitelezés terlletén a fedezetlen hitel legjellegzetesebb futamidéje 3-4 év. Az
egyéb fedezetlen hitelezési formdk. pl. a hitelkartydk, révidebb torlesztési idészakokra
szblnak.

Ezen az alapon a lakossdagi Gzletdggal kapesolatos a legtébb hitelkockdzat a megszolgd-
lasi idOszak 6t éve folyamdn merdl fel, amely id6szak alatt a teljesitményfliggd kifizetés
halasztott része halasztdsra kerdl.

Az egyéb eszkozben fizetendd 50% alkalmazdsanak semlegesitése az azonnali, telje-
sitmény alapjan fizetendo kifizetés esetén

A GE Capital kockdzatkerdld javadalmazdési eljarést alkalmaz, amely kovetkezdk is alatd-
masztanak:

. a teljesitményfiggd javadalmazds fix javadalmazdshoz viszonyitott ardnya -

kuléndsen a magasabb karriersdvokban - alacsonyabb szinten kerdilt rogzités-

re és jellemzéen nem haladja meg a 20%-0s mértéket a jévedelem struktdra-

ban

. a felsévezetdi kdrben alkalmazott felsévezetdi jutalom (IC) hosszd tavu értéke-
lési szempontjai

. a halasztott fizetés mértéke a minimdlis 40% helyett 50%

. a halasztas idétartama a minimdlis 3 év helyett 5 év

Az felsbvezetdi jutalom a vdllalkozds hosszu tavu, folyamatos stabil teljesitményére dssz-
pontosul. Az Uzleti eredmeények jelentds tulteljesitése nem egyenesen ardnyos a teljesit-
meényjavadalmazas szorzojaval, amely jelentésen alacsonyabb, mint az Uzleti eredményé.
Ugyanakkor, az évek folyaman elért stabil Gzleti névekedés méltdnyos hasznot eredmé-
nyezhet.

A bank a 234/2007. {IX.4.) Korm. rendelet 3/A § (2] bekezdés g. pontjaban emlitett in-

RN

nyilvénossagra.
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4 Belso ellenorzés

Az ellenbrzésnek, mint a vezetés szerves részének és nélkilozhetetlen eszkdzének biztosi-
tania kell a Bank feladatai és céljai megvaldsuldsi folyamataban a térvényes rend érve-
nyesllését, a kiadott belsé szabdlyzatok, egyéb eldirdsok pontos végrehajtdsdt és a hid-
nyossdagok, adott esetben szabdlytalansagok feltarésdt, az ezekért viselt felelésség meg-
allapitasat.

Az ellenbrzés rendszere magdban foglalja

e amunkafolyamatba épitett ellendrzést,

e avezetdi ellendrzést,

 aflggetlenitett ellendrzést,

¢ akiszervezett tevékenységek esetében annak ellenérzését, hogy a tevékenység elldtdsa
a jogszabdlyokban és a szerzédésben foglaltaknak megfeleld-e, és

¢ qatulajdonosi ellendrzést.

A munkafolyamatba épllé ellenérzést elsédlegesen az adott munkaterileten kell meg-
szervezni oly médon, hogy az a munkafolyamat azon szakaszaban érvényesiljon, ahol az
ellenérzési tevékenység feltételei fenndlinak, ahol a hiba kiszlrhetd, kivéltva a folyamat
megszakitdsdt, visszacsatolva a keletkezési ponthoz, biztositva ezzel annak korrigalasat. A
munkafolyamatba épulé ellendrzés személy szerinti kotelezettségét, mint munkakori fela-
datot a szakterUlet vezetdjének kell meghatdroznia. Egy adott mdvelet elvégzese, feldol-
gozdsa és ellenérzése nem lehet ugyanannak a személynek a feladata. A munkakori leird-
sok kitérnek a belsé szabdlyzatokban meghatdrozott munkafolyamatba épitett ellenérzési
feladatok betartdsdara vonatkoz6 kdtelezettsegekre.

A vezetli ellendrzés feladata annak érvényesitése, hogy a vezetd dltal irdnyitott terlleten
a szervezeti egység tevékenysége megfeleljen a kévetelményeknek, a kiadott belsd sza-
bdlyzatoknak, dontéseknek és egyuttal biztositsa a vezeté fellgyelete, iranyitdsa ald tar-
tozd szaktertlet munkdjdnak hatékonysagdt.

A flggetlenitett ellendrzést kulon erre a célra létrehozott szervezetek - a Compliance és a
Belsé Ellendrzés - végzi. A vezetés felelés a Compliance és Bels Ellenbrzés thataskdri és
szervezeti) fliggetlenségének, tovdbbd a rendelkezésére all6 erdforrdsok biztositasaeért.
Hatdskorik kiterjed a Bank Uzleti tevékenységének teljes korére és valamennyi Uzleti szer-
vezetére azzal a céllal, hogy a vezetés részére megfelel6 informdaciokat nydjtson. A
Compliance a Vezérigazgatd, a Belsd Ellenbrzés a Felligyeld Bizottsag operativ irdnyitdsa
ald tartozik, az dltaluk engedélyezett éves terv alapjan dolgozik. A Compliance dltal vég-
zett kontrolltevékenységérdl, valamint a flggetlenitett belsé ellendrzés szabdlyairdl kilon
utasitdsok rendelkeznek. A beszédmolds a Compliance részerél a Compliance Bizottsdg, a
Belsd Ellenérzés részérdl a Felligyeld Bizottsdg Ulésein torténik.

A tulajdonosi ellenérzés az alapitd dltal vdlasztott felligyeld bizottség tevéekenysegén ke-
resztll realizalodik. A fellgyelé bizottsdg munkaterv alapjén, a Belsé Ellendrzéssel
egylttmdkodve dolgozik, részére szakmai instrukcidkat adhat. A szervezeti egységeknek -
kérésre - a fellgyel6 bizottsdg részére a tulajdonosi ellenérzéshez szikséges informacio-
kat hozzdférhetévé kell tennitk.
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5 A prudencidlis szabalyok alkalmazdasa

A Budapest Bank ésszes, a konszoliddcidba bevont lednyvdllalatdban 100%-os tulajdoni
részesedessel rendelkezik. A konszolidacié sordn eltérés nem jelentkezett. Az dsszevont
feligyelet minden minden konszolidacidba bevont lednyvdllalatra kiterjed. A lednyvdlla-
tokkal szemben a szavatolé téke dtaddsdnak és a kételezettség visszafizetésének nincs
akadalya.

6 Szavatolo tékével kapcsolatos informaciok

A Budapest Bank szavatolotékéjének felépitése:

Megnevezés Osszeg (millid Forint)
Alapvetd téke Osszege 122686
Jarulékos téke dsszege 0
Kiegeszit® téke sszege 0
Szavatolo téke dsszege 122 686

Az alapvetd tbke pozitiv és negativ dsszetevdi:
Az alapvetd téke pozitiv 6sszetevdi: 133 624 millio Ft

Az alapvetd téke negativ dsszetevdi: 10 938 millié Ft

A jarulékos téke pozitiv és negativ dsszetevdi:
A jarulékos téke pozitiv Osszetevdi: 772 millié Ft
A jarulékos téke negativ 6sszetevdi: 772 millié Ft

A Hpt. 5. szamu melléklet 13. pontja szerinti korldtozdsok figyelembevételével meghatdro-
zott alapveté és jarulékos téke Gsszege:

Megnevezés Osszeg (milli6 Forint)
Alapvetd téke 6sszege 122 686
Jarulékos téke 6sszege 0
Szavatold téke sszege 122 686

Hpt. 5. szama melléklet 14. pontjdnak c) alpontjdban meghatdrozott levonandé érték: Nincs
levonando érték. A Hpt. 5. szamu melléklet 17. pontja szerinti érték: 0. Szavatold téke érté-
ke: 122 686 milli6 Ft.

1. Pillér alatti t8kekovetelmény:

Tokekovetelmény Bank (milli6 Ft)

Hitelezési kockdzat 48 921
MUkodési kockdazat 11733
Piaci kockdzat 0
1. Pillér 6sszesen 60 654
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7 A hitelintézet tokemegfelelése

2. Pillér, ICAAP tékekdvetelmény szamitds:

A GE Capital tagja

A Bank belsé tékekévetelmény-szamitési folyamatot (ICAAP) Uzemeltet, a Bazel I1. 2. pille-
rére vonatkozd jogszabdlyi elirdsoknak és Felugyeleti ajanldsoknak megfelelGen. Az
ICAAP folyamat a kockazatkezelési folyamatok integrans részét kepezi, az ,2 Kockdzatke-
zelési elvek, médszerek” fejezetben leirtaknak megfelelden.

71 Bdzel 2 hitelezési kockdzat sztenderd modszertan szerinti t6kekdve-
telménye, kitettségi osztalyonként (1. Pillér)

tokekovetelmeny
Kitettséqgi osztaly {millid Ft)

Kazponti kormdnnyal és kézponti bankkal szem-
beni kitettseg 53
Regiondlis kormdnnyal és helyi énkormanyzattal
szembeni kitettség 1
Kézszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 43
Multilaterdlis fejlesztési bankkal szembeni kitettség 0
Nemzetkozi szervezettel szembeni kitettség 0
Hitelintézettel vagy befektetési véllalkozdassal
szembeni kitettség 1059
Véllalkozdssal szembeni kitettség 25986
Lakossdggal szembeni kitettség 7 062
Ingatiannal fedezett kitettség 9727
Késedelmes tétel 3123
Fedezett kotvény formdjdban fenndllo kitettség
Kollektiv befektetési értékpapirban fenndlld kitett-
seg 16
Eqyéb tétel 1851
osszesen 48 921
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7.2 A késedelem és a hitelmin6ség-romlds megkézelitése a belsé sza-
bdlyzatokban

A Budapest Bank Nyrt. a késedelmes Ugyfelek listdjdt heti rendszerességgel késziti és
vizsgdlja. A késedelmes napok széma befolydsolja az tgyfelekkel szembeni kdvetelések
kdvetelésmindsitését, illetbleg elére meghatdrozott szadmd késedelmes nap elérése esetén
az Ugyfelek kezelése a problémds hitelek kezelésére specializélédott osztdlyok (tovabbi-
akban Specidlis Hitelkezel6k) felelésségi kérébe kerl &t. A Bank belsé szabdlyzatai bizo-
nyos Ugyféltipusokra és terméktipusokra meghatdrozzdk a késedelmes/hatralékos dsszeg
behajtdsanak érdekében elvégzendé feladatokat a késedelmes napok szamanak flggvé-
nyében.

Mindezeken tdl a késedelem a hitelmindség-romlds egyik fontos jelzéje. A Bank kockdzat-
kezelésének alapelve, hogy a hitelmindség-romldsra utald jelek korai észlelésével és a
megfelelé intézkedések idébeni megtételével az esetleges hitelezési veszteség bekdvet-
keztének esélyét és annak mértékét jelentdsen csékkentse. A gyors észlelés elésegitése
érdekeben bevezetésre kerilt egy Un korai figyelmeztet jeleket 8sszefoglalé modszertan.
A korai figyelmeztet6 jeleket és azok felismerésének modszereit a Bank dolgozéi rendsze-
res tréningeken sqjatitjak el. A modszertan alapjan kezelt folyamatok lehetévé teszik, hogy
a kedvezdtlen jelek észlelése esetén a kdvetelés gyors atmindsitésére (problémamentesrdl
rosszabb mindsitésre), illetéleg a mindsitett kovetelések kezelésével foglalkozd osztalyok
Ugykezelésbe vondsdara adhat lehetdséget. A szikséges 1épésekrél - figyelembe véve az
észlelt korai figyelmeztet6 jelek szamossdgdt, silyossdgdt illetéleg a hiteliigylet fedezett-
ségét- a hatdskorrel rendelkezé banki dontéshozdk, illetéleg hitelezési bizottsagok hoznak
dontést.

Cégcsoportok hitelezésénél a csoport egyik tagjandl beksvetkezett hitelminéség romlds
eseten a teljes csoport esetében hozzdk meg a kezeléssel, mindsitéssel kapcsolatos don-
téseket. Ennek megfeleléen, amennyiben egy Ggyfélcsoport tagjandl a felmerilt korilmé-
nyek alapjan szlkséges az Ugyfél kezelésének ataddsa a Specidlis HitelkezelSk részére, a
teljes cégcsoport dtaddsra kerdl.

A Bank a kovetelései, ill. eszkdzei mindsitésére a hitelintézetek és a pénziigyi vallalkozasok
éves beszamol6 készitési és konywvezetési kotelezettségének sajdtossagairdl szold
250/2000. (XI1.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet II. Fejezet (2) bekezdés szerinti 6t mindsi-
tési kategoriat haszndlja. A hitelmindség-romlés miatt problémamentestdl eltéré mindsi-
tési kategoridba sorolandé kéveteléseknél a Bank a 250/2000. (XI1.24) Korm. rendelet 7. sz.
Melléklet II. Fejezet (1) bekezdés a és b pontja szerinti egyedi és csoportos értékelést is
alkalmazza. Az egyedi, illetéleg a csoportos értékelés ald esé eszkdzoket és koveteléseket
a Bank Szamviteli politikdja tartalmazza.

Egyedi ertékelésnél els6 |épésként meghatdrozdsra kerll a vérhatd hitelezési veszteség
mértéke, mely egyenld az Ugyféllel szembeni teljes kotelezettségvdllalds csdkkentve a
varhato (prognosztizalt) megtérdlés mértékével. A varhatd megtérilés dsszegének kiszd-
mitdsa az alabbi két médszerrel torténhet:

1. JovBbeni megtérilések jelenértéke - modszerrel.
2. Biztositékok valos piaci értéke csokkentve az értékesités koltségeivel - modszerrel.

A kbvetelés a 250/2000. (XIl.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet II. Fejezet (9) bekezdésben
szerepld kockdzati stlyhatdrok szerint, a varhaté hitelezési veszteség és a teljes tgyféllel
szembeni kitettség hanyadosa alapjan kerll besoroldsra az 6t minésitési kategéridba.
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A kdvetelésmindsités felllvizsgdlatdra havonta kerdl sor.

A Bank értékvesztést képez az atstrukturdit hitelekre a 250/2000. Kormanyrendelet vo-
natkozo rendelkezéseinek megfelelden.

7.3 Az értékvesztések elszamoldsa és visszairdsa, a céltartalékok képzése
és felhasznéldsa meghatdarozdasdra szolgdlé megkozelitések és méd-
szerek

Az BV és CT képzése, visszairasa/felszabaditdsa illetéleg felhaszndlasa soran a Bank kon-
zervativ modon jar el. Elsédleges szempont, hogy a megképzett EV/CT mindenkor fedeze-
tet nyGjtson a varhaté hitelezési veszteségekre, ezdltal a Bank meérlegében az egyes esz-
kdzok mindig valds értéken szerepeljenek.

Az EV/CT képzése az alkalmazott mindsitési eljards fliggvényében egyedileg vagy csopor-
tosan térténik. Csoportos mindsitésnél a kévetelésre a csoportra el6zetesen meghataro-
zott szdzalékos mértéknek megfeleld EV/CT kerll megképzésre.

Egyedi értékelés( tételeknél a sziikséges EV/CT 8sszege megegyezik a szdmitott varhatd
veszteség dsszegével. A problémamentestd! eltérd, egyedileg mindsitett kovetelések ese-
tében a CT/EV mértékének feltilvizsgdlata és ennek fliggvényében képzése / felszabadita-
sa / visszairdsa legaldbb havi rendszerességgel torténik. Specidlis esetekben (pl. rendkivdli
megtérilés, kdvetelésértékesités, fedezetek értékének hirtelen csokkenése, stb.) a CT/EV
osszege hoénap kozben is moédositdsra kerllhet. Az EV/CT képzésérdl, visszairdsa-
rol/felszabaditdsardl az illetékes hitelezési bizottsdg, illetve a Specidlis Hitelkezelés javas-
latéra a Kockdzatkezelés vezetdje dont.

7.3.1 Ertékvesztés

A Budapest Bank értékvesztés elszamoldsat alkalmazza, amennyiben az eszkéz konyv
szerinti értéke és piaci értéke kdzott - veszteség jellegli - kilonbozet keletkezik. A Szamvi-
teli Térvény (a tovabbiakban - ebben a fejezetben - Térvény) és a 250/2000. Kormany-
rendelet (a tovdbbiakban - ebben a fejezetben - Kormanyrendelet), illetve a belsé szabd-
lyozasok alapjan az értékvesztés Gsszegét - nagysdgrendtdl fuggetlendl - elszamolja. Az
értékvesztés visszairds esetét abban az esetben alkalmazza a Bank, amennyiben az esz-
koz mérlegkészitéskori piaci értéke jelentGsen és tartésan meghaladja az eszkéz konyv
szerinti értékét. A Bank, jelentds dsszegnek tekinti a kényv szerinti érték és a piaci erték
kodzott 25%-0s, s minimum 100 millié forint dsszeget meghaladd, és tartésnak mindsiti
az egy éven tdl is fenndll6 eltérést.

A Kormanyrendelet 9. § (18) bekezdésének értelmében a sajdt és a vasdrolt kovetelések
konyv szerinti értékén tul befolyt (a bekerlési értéket meg nem haladd, legfeljebb a ko-
rabban elszamolt értékvesztésnek megfeleld) dsszegét értékvesztés visszairasaként sza-
molja el a befolyds idépontjdra, de legkésébb az azt kovetd értékelés iddpontjara vonat-
kozdan.

A Kormdnyrendelet 7. sz. mellékletének VI. fejezete (15) bekezdésének eleget téve a
Bank a devizaeszkdzei, illetve devizaként viselkedd forinteszkdzei és mérlegen kivili tételei
utdn elszamolt értékvesztést, illetve képzett céltartalékot devizdban kényveli.

A Bank az értékvesztést valamennyi gyfélkarére, illetve Ugyletére vonatkozdan - egyedi-
leg - az adésmindsités és a kovetelésmindsités szabdlyai - a mindenkor érvényben iévo
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Addsmindsitési, Kockdzatvdllaldsi, Fedezetértékelési, Kdvetelésmindsitési, Ertékvesztési és
Céltartalék-képzési Szabdlyzat - alapjdn havonta szdmitja ki, és a mindsités szerint szik-
séges Osszegre torténd novelést/csokkentést konyveli le.

A mindsites és értékvesztés megdllapitdsa folyaman a Bank az eszk6zok és a mérlegen
kivuli tételek ertékét csokkenti az elfogadott fedezetek értékével. Az igy adddd nettd koc-
kdzat és az Ugyfél legrosszabb mindsitésl koveteléshez rendelt értékvesztés % szorzata
adja az indokolt értékvesztés mértékét.

A Kormanyrendelet 7. szamu melléklete 1. fejezetének (11) bekezdése alapjan a Bank a
hitelintézetekkel es Ugyfelekkel szembeni pénzlgyi és befektetési szolgdltatdsbdl eredd
kovetelések kozul kisosszeglinek mindsuld koveteléseket csoportos értékelés ald vonja. A
csoportos értékelés ald vont koveteléseket az analitikus nyilvantartdsban egyedileg veszi
nyilvantartdsba a Bank, értékvesztésiket a koveteléshez kapcsoldéddan egyedileg kerUl
elszamolasra és a kovetelés megszlinésekor azzal egydtt kerll a konyvekbdl kivezetésre.
Adosonként kisésszegli kbvetelés mértékét 200.000.000,- Ft-ban dllapitja meg a Bank.
Addsonként kis 6sszeglinek tekinti a Bank a lakossdgi Ggyfelekkel szemben fenndlld sze-
mélyi hitel, privat kolcson és hitelkartya koveteléseket, valamint az egyéb lakossagi és
egyszerUsitett vdllalati adésmindsités keretében nydljtott hiteleket 200.000.000,- Ft érték-
hatarig. Az adosonként kis dsszeglinek mindsitett kovetelésekhez kapcsolodd értékvesz-
tés elszdmoldsa, illetve a képzendd céltartalék meghatdrozdsa minden esetben, a lakos-
sagi jelzdloghitelek kivételével egyszerUsitett médon, 6ndlld szabdlyzatban rogzitett elvek
alapjan torténik.

A Kormanyrendelet 7. szamu melléklete II. fejezetének (12) bekezdés szerint a csoportos
értékelés ald vont kdvetelésekkel kapcsolatban legaldbb hdrom értékelési csoportot kell
feldllitani, amelybe a tételeket egyszerUsitett mindsitési eljéréssal is be lehet sorolni. A
Bank a csoportos értékelés és egyszerdsitett mindsitési eljards ald vont koveteléseket s,
az egyedi értékelés ald vont koveteléseket is a Kormanyrendelet 7. szama melléklete 11.
fejezetének (2) bekezdés szerint meghatdrozott 5 eszkozmindsitési kategéridkba sorolja
be:

- problémamentes,

- kulon figyelendd,

- atlag alatti,

- kétes,

- rossz.

Az egyszerUsitett mindsitési eljards sordn elegendd egy - a torlesztési rend betartdsa (ké-
sedelmi idd) a kintlévGség torlesztésével kapcsolatban keletkezett téke- és kamattorlesz-
tési késedelmek alakuldsa - szempont alapjdn a vizsgdlatot elvégezni.

Az értékelési csoporthoz egy konkrét szdzalékos mértéket (ardnyt) kell rendelni, és ez alap-
jan kell az adott csoportba sorolt valamennyi kévetelés utan értékvesztést elszamolni.

A lakossagi Ugyféllel szembeni, a fogyasztdsi hitelbdl adédé, valamint a kisésszegd vdllal-
kozokkal szembeni kdveteléseknél - az egyedi értékelés, illetve a csoportos értékelés ese-
tében egyardnt - alkalmazhatd egyszerUsitett mindsitési eljards.

A Bank a lakossagi, fogyasztési hitelek esetében - a jelzdloghitel kivételével - egyszerdsi-
tett, a késedelmi hatdridékhoz kotétt, csoportositott mindsitési eljarast alkalmaz és a tor-
vényben megengedett mddon kizardlag a késedelmesség alapjan mindsiti e kdveteléseit.
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Az egyedi értékelés nem éptlhet - kizdrélag - statisztikai sokasdg megfigyelésén alapuld
tapasztalati adatokra. A tételek mindsitését és értékelését bizonylatokkal kell aldtdmasz-
tani.

7.3.2 Céltartalék
Kockdzati céltartalék

A Hpt. eléirdsai alapjan a Bank kizarélag a felmerdlt kamat és arfolyamkockdzat, valamint
a mérlegen kivili kételezettségekhez kapcsolddd kockdzat fedezetére képezhet kockdzati
céltartalékot.

A Bank a kockdzati céltartalékot valamennyi Ugyfélkorére, illetve Ugyletére vonatkozdan -
egyedileg - az adbésmindsités és a kdvetelésminbsités szabdlyai - a mindenkor érvényben
lévd Addsmindsitési, Kockdzatvdllaldsi, Fedezetértékelési, Kovetelésmindsitési, Ertékvesz-
tési és Céltartalék-képzési Szabdlyzat - alapjan havonta szamitja ki, és a mindsités szerint
szlkséges Gsszegre torténd novelést/csokkentést konyveli le.

A Bank a Kormanyrendelet el6irdsai szerint az aldbbi bontdsban mutatjajék ki a céltarta-
lék allomanyat:

- Céltartalék nyugdijra és végkielégitésre, amely a Térvény 41. §-dnak (1) bekezdésében
meghatdrozott véarhatd kotelezettségek fedezetére képzett céltartalékok kézul ilyen cimen
képzett céltartalékot foglalja magdban.

- Kockdzati céltartalék fliggd és biztos (jovébeni) kitelezettségekre, amely a hitelintéze-
teknél a Hpt. 87. §-anak (1) bekezdése alapjan, a kaulon rendelet szerint meghatarozott
mértékben, a mérlegen kivili tételekre képzett kockdzati céltartalék éllomanydt tartal-
mazza. A fliggé kételezettségek kozil csak azok tartoznak céltartalék képzési kotelezett-
ség ald, amelyek nem valamely mérlegben fenndlld kételezettséggel dsszefuggésben ke-
letkeztek. A Bank az dltala adott bankgarancia, kezesség-vdllalds, az Ugyfelei részére
nyUjtott hitelkeret és mds folydsitasi kotelezettsége utdn megdllapitott céltartalékot veszi
itt nyilvantartésba. A Bank céltartalékot képez a vdllalati portféliora statisztikai alapon
szédmolt jovében vérhatd veszteségek fedezésére.

- - Egyéb céltartalék

-- A Szamviteli térvény 41. §-anak (2) bekezdése alapjan, a varhato, jelentds és idésza-
konként ismétlédé jovébeni koltségekre képzett céltartalékot.

A bank nem képez céltartalékot:

-- A kereskedési céll szdrmazékos Ugyletek negativ értékelési kulonbozetére (varhatd
vesztesége) - a Kormdny rendelet 9/C. § (8) bekezdése értelmében (tekintve, hogy a Bank
ezekre az eszkozokre valds értékelést alkalmaz)

-- A devizaszdmldn meglévé, devizakészlettel nem fedezett, kulféldi pénzértékre sz0l6 -
beruhdzashoz, vagyoni érték( joghoz kapcsolddé - hiteltartozds értékelése miatti - elha-
tarolt - nem realizdlt drfolyamveszteség fedezetére

-~ Az egyéb jogszabdly alapjén - és nem a Hpt. szerint (ideértve a lakastakarék-
pénztdrakndl képzett kiegyenlitési céltartalékot is).
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7.4 A szamviteli beszamitasok utdni kitettség értékek hitelezésikockdzat-
mérséklés figyelembevétele elGtti 6sszege és a kitettség értékek Gtla-
gos értéke kitettségi osztalyonkénti bontdsban (1. Pillér)

EV/CT-vel csokkentett
kitettség Gsszesen, év

kitettség értékek
atlagos értéke

Kitettségi osztdly végi adat (millid Ft) {milli6 Ft)

Kézponti kormdannyal és kézponti bankkal szembeni kitett-

ség 239094 256 789
Regiondlis kormdnnyal és helyi dnkormdnyzattal szembeni

kitettség 50 236
Kozszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 535 537
Multilaterdlis fejlesztési bankkal szembeni kitettség 0 0
Nemzetkdzi szervezettel szembeni kitettség 0 0
Hitelintézettel vagy befektetési vdllalkozdssal szembeni

kitettség 52118 39785
Vallalkozdssal szembeni kitettség 464 245 450 267
Lakossaggal szembeni kitettség 142 609 145 437
Ingatlannal fedezett kitettség 179138 174749
Késedelmes tétel 26795 27193
Fedezett kotvény formdjdban fenndllé kitettség 0 0
Kollektiv befektetési értékpapirban fenndllé kitettség 195 195
Egyéb tétel 33204 27 945
Osszesen 1137983 1123133
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7.9 Az elszamolt és visszairt értékvesztés kiilon feltiintetve az adott év-
ben elszamolt, illetve képzett 6sszeg, ligyfélkategéria szerinti bontds-
ban (1. Pillér)

Ertékvesztés megoszldsa:

Visszairds - | Visszairds - az
) ) azadott | adott évi be- Ertékvesztés
) Ertékvesztés | Ertékvesztés | évi rafordi- | vételek ndve- P
Megnevezés e . . P . iy ... | 2aré dllo-
nyito alloménya képzése tasok lésével (el620 ménva
csokkenté- | évek képzése y
sével miatt)
A ?eiﬂegtetelek Ossee- 92987 57818 46312 11307 93 186
11 Forgotdsi céll érték- 0 0 0 0 0
papirok
17 B’efekte:tési céld ér- 0 0 0 0 0
tékpapirok
Bankkdzi betétek 0 0 0 0 0
Hitelek 89982 57 144 45937 10598 90 591
Hitelek - Belfold -
Hitelintézetek, Pénz-
31 | gy és Befektetési 0 1 0 0 1
vallalkozésok, Biztosi-
tok
ebbdl: Hitelek - Bel-
311 fold - Pénztigyi vallal- 0 0 0 0 0
kozdsok
Hitelek - Belfold -
32 | Nem penzlgyivala- 26766 10522 2435 7949 26 904
latok {jérulékos val-
lalkozasokkal)
33 | Hitelek - Belfold - 63195 46611 43 499 2649 63 658
Hdaztartdsok
Hitelek - Belfold -
331 | Héztartdsok - Lakos- 62 821 46 498 43 454 2 553 63312
sag
Hitelek - Belfold -
332 | Haztartdsok - Egyéni 374 113 45 96 346
vallalkozdk
34 Hite[ek - Belfdld - 0 0 0 0 0
Egyéb
ebbdl: Hitelek - Bel-
341 | fold - Egyéb - On- 0 0 0 0 0
kormdnyzatok
35 | Hitelek - Kulfold 21 10 3 0 28
Egyéb kovetelések 0 377 0 198 179
5 | Egyéb eszkozok 3005 297 375 511 2416
Téjékoztato jellegl adatok
Kapcsolt véllalkozdsok-
kal szembeni kockézat- 2 802 72 463 0 2411
véllaldsok
Egyéb részesedési viszony-
ban lévé vdllalkozdsokkal
szembeni kockdzatvéllala- 6 0 0 0 6
sok
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7.10 A késedelmes tételek és a hitelminéség-romldst szenvedett kitettsé-
gek bemutatdsa féldrajzi bontdasban (1. Pillér)

A bank kitettségeinek 99,9%-a magyarorszdgi, a fennmaradd 0,1 % egyéb orszagokkal
szembeni kitettség.

7.11 Hitelminéség-romlast szenvedett kitettségek értékvesztés-céltartalék

adatai
Ertékvesztés milli6 Ft
Nyitd dllomany 92 987
Adott évben elszamolt 57 818
Adott évben visszairt 57619
2aré dllomany 93186
Eredményt érintd visszairds 11109
Céltartalék millié Ft
Nyité allomany 4788
Adott évben képzett 1932
Adott évben felszabaditott 2620
Adott évben felhasznalt 314
Zar6 allomany 3786
Eredményt érintd felszabadi-
tas 788
Eredményt érintd felhasznalas 0

8 Sztenderd modszer

A Budapest Bank a hitelezési kockazat tékekdvetelményét jelenleg a sztenderd modszer-
tan szerint szamitja.

A kalkuldcid sordn a Bank a Moody's és S&P hitelmindsitd tgynokség hitelmindsitéseit
fogadja el a hitelkockazati tékekdvetelmény szamitds sordn. A kilsé hitelmindsitéssel
rendelkezé vdllalati Ugyfelek bruttd és nettd kitettsége 2013 év vegén, bankszinten 7
554millié Ft (Mindsités: Standard&Poor’: BBés BB- -) volt.

A Bank értékpapir fedezetet hitelezési-kockdzat mérséki tételként nem fogadott el a t6-
kekalkulacié sordn 2013 évben.

A szavatold téke dsszegét a kilsé hitelmindsitéssel rendelkezd kitettségek nem csékken-
tették.
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9 Hitelezésikockazat-mérséklés

A Bank mérlegen beldli és kivlli nettésitasi megdllapoddst nem alkalmaz
hitelezésikockazat-mérsékld eszkdzként. A hitelezési kockdzat tékekovetelmény szdmitds
szempontjdbdl figyelembe vett biztositékok: dvadék és lakdingatlanok.

A Bank garancidkat, készfizeté kezességet és hitelderivativét nem vesz figyelembe
hitelezésikockdzat-mérsékid tényezéként a tékekdvetelmény szdmitdsa szempontjabdl.

A vdllalkozéi Ggyfelekkel szemben a hitelezési kockdzatok felvdllaldsa sordn a Bank kon-
zervativ prudens megkozelitést alkalmaz. A vallalkozéi Ugyfelek kozdl a Bank finansziroza-
si stratégidgjdban a kis- és kézépvallalkozdsok finanszirozdsara helyezi a hangsulyt.

A kockdzatvéllaldsok sordn felmerilé koncentrécios kockdzatokat a Bank kezeli, és fo-
lés sordn a vdllalkozdi Ggyfélszegmensek szintjén megkllonboztetve kezeljik. A bank a
magdnszemélyekkel szemben is figyeli és kezeli az esetleg kialakuld koncentrdcids kocka-
zatokat.

A piaci kockdzatoknak kitett befogadhatd biztositéki kor meghatdrozasa soran a Bank
konzervativ megkdzelitést alkalmaz. A biztositékok befogaddsi értékének meghatdrozasa
sordn a Bank kalkuldl azokkal a kockdzatokkal, amelyek a piaci érfolyamok vagy hozamok
valtozdsabol fakadnak. Emellett a piaci kockdzatoknak kitett biztositékokat a Bank rend-
szeresen (tértékeli. A hirtelen és nagymérték(l piaci mozgdsok esetén a banki Treasury
kulon figyelmeztetés kald az érintett kockdzatkezelési részleg felé, amely ilyenkor elren-
delheti a rendkivili atértékelést is.

9.1 A biztositékok értékelésére és kezelésére szolgal6 szabdlyzatok fobb
elvei és pontjai

A Bank az tgyfeleinek finanszirozdst nydjt, melynek visszafizetését elsésorban az tgyfeél
normdlis Ugyletmenetében keletkezé bevételbél vdrja. Alapesetben a hitel visszo-
nemfizetés kockdzatainak fedezésére a Bank az tgyfelektd! biztositék nydjtasat kéri.

A biztositékok befogaddsdandl alapelv, hogy a biztositék a hitelkockdzatot megfeleld mé-
don mérsékelje, illetve, hogy a biztositék érvényesithetd, adott esetben likvidalhaté legyen
és szikség esetén a Bank megtérulést realizdlhasson beldle.

A kockdazatok csoékkentése érdekében szikséges a befogadhatd biztositéki kornek, az ér-
tékelés modjanak, a biztositékok ellendrzésének a meghatdrozdasa. Tovdbbd a fedezet
értékelését végzd személy a kockdazatvdllaldsrol szold dontésben nem vehet részt.

A Bank az dltaldnosan, a jogszabdlyok szerint befogadhaté biztositékok barmelyikét elfo-
gadja a hitelek fedezeteként, a belsé szabdlyzataiban meghatdrozott feltételek szerint.

A Bank dltal befogadhaté biztositéki kor Uzletdganként, folyamatonként, termeéktipuson-
ként véltozhat/szlkulhet. A biztositékok csoportositdsa a hozzaférhetbség és értekalldsag
alapjén torténik.

A Bank, ingd- és ingatlan fedezet esetén elvdrja, hogy a befogadott kockdzatcsdkkentd
eszkdz megfeleléen biztositva legyen a hitel teljes futamideje alatt, a biztositdsi 6sszeg a
Bankra legyen engedményezve, a biztositdsi kotvényben kedvezményezettként a Bank
legyen feltlintetve, illetve az Ugyfél a biztositdsi dijat folyamatosan fizesse, és ennek meg-
torténtét a Bank felé rendszeresen igazolja.
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Az Ugyfelek dltal nydjtott ingatlan és ingd biztositék esetén alapesetben a Bank dltal
meghatarozott szakértdk daltal készitett értékbecslés alapjan torténik a vagyontargy érté-
kelése, melynek a biztositék nyUjtdsakor rendelkezésre kell dlinia. Meghatdrozott termék-
korben ettdl eltérés lehetséges. A piaci értéket az adott gazdasdagi viszonyok kozott, a ke-
reslet-kindlat alakuldsanak, a vagyontérgy jellegének és dllapotdnak figyelembevételével
kell megbecsdini. Tovabbd ingatlan értékbecslés készitésekor az érvényes jogszabdlyok
szerint kell elkésziteni az értékbecslést.

Amennyiben az Ugyfél nem fizetése esetén sor kerll a biztositék érvényesitésére, akkor
meghatarozott biztositéki kérben, tekintettel az érvényesités strgdsségére és kordlmé-
nyeire, az adott biztositékbdl nem realizalhaté a piaci értékkel f(illetve a prudens értékkel)
egyenértékd megteérdlés. Erre vald tekintettel a Bank adott biztositéki kérben nem a piaci
értéken, hanem egy meghatdrozott ratdval cstkkentett értéken értékeli a biztositékot,
mely egy olyan szdmitott érték, melynek a megtértlése nagy valdszinliséggel realizalhatd
lesz a biztositék érvényesitésének idépontjaban.

A biztositékokat a finanszirozés futamideje alatt rendszeresen ellendrizni kell, hogy a biz-
tositékok rendelkezésre dlinak-e, értékikben tortént-e valtozds.

Amennyiben a biztositékok ellenérzése sordn kiderll, hogy értékiuk csokkent, illetve az
érvényesithetéségukben negativ vdaltozds alt be, akkor a Bank kérhet pétfedezetet az Ugy-
féltdl. Tovébba amennyiben adott biztositéki korrel kapcsolatosan a piaci kortlmények
indokoljak, akkor a Bank rendkivdli biztositék feltlvizsgdlatot is végezhet.

A biztositéki ertékeket a Bank rendszeresen karbantartja.
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9.2 Elismert hitelkockdzati fedezettel rendelkezé kitettségek fedezett ki-
tettség értéke (1. Pillér)

A kitettség
bruttd ki- értékvesz- teljesen korri-

Kitettségi osztaly tettség tés/céltartalék | elismert dvadék | galt értéke
Kézponti kormdnnyal és kdzponti
bankkal szembeni kitettség 239094 0 0 239094
Regiondlis kormdnnyal és helyi
dnkormdnyzattal szembeni kitett-
ség 50 0 0 50
Kozszektorbeli intézménnyel szem-
beni kitettség 535 0 0 535
Multilaterdlis fejlesztési bankkal
szembeni kitettség 0 0 0 0
Nemzetkodzi szervezettel szembeni
kitettség 0 0 0 0
Hitelintézettel vagy befektetési
véllalkozdssal szembeni kitettség 52118 0 0 52118
Vallalkozdssal szembeni kitettség 469 993 -5 748 -4 512 459733
Lakossdggal szembeni kitettség 147 177 -4 568 -5 808 136 801
Ingatlannal fedezett kitettség 186395 -7 257 0 179138

ebbdl elismerhetd zdlogjog ingat-
lanon 36903 -1682 0 35221
Késedelmes tétel 104 303 -77 508 0 26795
Fedezett kotvény formajdban
fenndli kitettség 0 0 0 0
Kollektiv befektetési értékpapirban
fenndllé kitettség 195 0 0 195
Eqyéb tétel 33539 -335 0 33 204
Odsszesen 1233399 -95 416 -10 320 1127 663
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10 Kereskedési konyv

A Budapest Bank a kereskedési szdndékkal vagy a kereskedési konyv elemeinek fedezése
céljabdl tartott pénzlgyi eszkdzbél dllé pozicidit kereskedési kényvben tartja nyilvan.

A Bank Hpt. 76. §-a (1) bekezdésének 2. és 3. pontja szerint szdmitott, valamint a partner-
kockdzat miatt felmerld tékekovetelményének megoszlidsa a kévetkezd:

Megnevezés Osszeg millio Ft-ban
kereskedeési kdnyvi pozicid- és nagykockdazat vdllalds tékekdvetelménye 0
devizadrfolyam-kockdzat t8kekovetelménye 0
arukockdzat tékekdvetelménye 0
piaci kockdzat tékekdvetelménye dsszesen 0
partnerkockazat t8kekdvetelménye 7

A Budapest Bank a kereskedési konyvben nyilvantartott partnerkockdzat tékekdvetelmé-
nyét piaci arazds szerinti médszer alapjan szamitja ki.

11 Kereskedési konyvben nem szerepl6 részvények, poziciok

11.1 A kereskedés szandék elhatarolasanak szempontjai

A Bank a révid tavi Gjraértékesités szandékdval vagy a vételi és eladdsi drak kézotti tény-
leges vagy varhaté kulénbozetbdl, valamint egyéb ar- vagy kamatldbvéltozasokbdl szar-

mazo rovid tdvyd haszonszerzés szandékdval tartott pozicidkat mindsiti kereskedési szan-

dékaaknak.

A Budapest Bank kereskedési szandékunak mindsitheté pozicidkat jelenleg tipikusan az
Ugyfélmegbizasokkal (sales) 6sszefliggésben vdllal fel, sajat szamids (trading) poziciok
felvdllaldsa nem része az Uzleti stratégidnak.

11.2 A kereskedési kényvben nem szereplo tételek kamatkockdzatdnak
jellege és az ezzel kapcsolatos értékelési elvek

A Bank stratégiai kamatkockdzat-kezelését a vonatkozd fellgyeleti és egyéb szabdlyozd
hatdsagi eléirdsok, ajanldsok, valamint az anyavdllalati irdnyelvek hatdrozzdk meg.

Alapelv a Bank teljes mérlegére vonatkozéan a kamatkockdzat minimdlis szinten vald
tartésa.

A kamatldbkockdzat kezelése sordn elsédleges eszkéz a banki kényv kamatozé eszkdzei-
nek és forrdsainak egymdssal dsszhangban alld és megfelelé drazdsa thasonld Gtérazs-
ddsi periodusok, kamat-megdllapitdsi gyakorlatok alkalmazdsa, el6zetes Treasury véle-
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ménykérés, egyeztetés (j termékek, illetve specidlis Ugyletek esetében, a felmerdl6 kocka-
zatok minimalizaldsara, kikiiszobolésére alkalmas drazds révén).

A Bank megfeleld drazdsi gyakorlatdnak déntéshozé és felligyeld terllete az Arazdsi Bi-
zottsdg, amely a Bank stratégiai célkitlizéseinek és Uzleti terveinek jovedelmezdség
szempontbél valé megvaldsuldsat a Bank egyéb irdnyitd testileteivel egylttmikodve
biztositja. A kamatbevétel az drazdas egyik meghatdrozé, de nem egyedili eleme, igy az
4tfogd és komplex drazdsi gyakorlat alkalmazdsa (az egyes termékcsoportok netto jove-
delmének maximalizdldsa) az Arazdsi Bizottsdg kiemelt feladata. Ennek elésegitésére a
Bank egy piaci alapu belsé transzferdrrendszert alkalmaz, amely a kamatkockazat keze-
lésének is fontos bdzisa. A transzferarrendszer lehetévé teszi a kamatkockdzat viselésé-
nek delegdlésat az Uzleti terilet feldl a Treasury felé, mig a termék és Gzletagi jovedelme-
z8ségi szdmitdsokat és értékeléseket is lehetdvé teszi.

A kamatkockdzat kezelését a Pénzigyi igazgatésdgon belll miksdd Treasury végzi az
elézéekben vézolt elvek figyelembe vételével. A Treasury biztositja a megfeleld forrasbe-
vonds (match funding), illetve fedezeti Ggyletek révén a kamatkockazat menedzseléset az
elfogadott iranyelvek (felelésségi koérok és kockazati mutatok, limitek) keretein beldl.

A kamatlabkockdzat kezelése, mérése, jovedelmi és tékehatdsdnak minél jobb meghata-
rozdsa érdekében a Bank éltaldnosan elfogadott kockdzatkezelési és mérési technikakat,
modszereket alkalmaz, melyek a Bank tevékenységének jellegével, kockazatviseld hajlan-
désagaval és dltaldnos kockdzati kitettségével, annak nagysagrendjével sszhangban
alinak.

A kordbban emlitett kockdzatkezelési elvekkel 6sszhangban a Bank a piaci kockdzatoknak
leginkdbb kitett portfoliot elkiléniti (a kereskedési konyvbe sorol@s elvei szerint kereske-
dési kényvben tartja nyilvan), e piaci kockdzatokra kilon szabdlyzat alapjan tékekévetel-
meény-szamitdst végez. Ugyanakkor ezen pozicidk jelenleg kismértékl kockdzatdra vald
tekintettel a banki kényv kamatkockdzatdnak mérése tekintetében az alkalmazott kimu-
tatdsok és szdmitasok, limit-meghatdrozdsok a teljes banki kényvre készilnek.

A Bank az atdrazéddsi periodusok, lejératok alapjén havi gyakorisaggal készit rés/gap-
elemzést a fébb devizdk vonatkozdsaban. Ezen kimutatdsok a kévetkezd dtarazéddsig,
lejératig terjedd hatralévd futamidé alapjdn kulonbézé idésdvokba sorolt mérlegen beldli
és kivuli eszkdz-, valamint forrasdllomanyokat dllit egymdssal szembe. Azon eszkdz-
forrastételek esetében, amelyek nem rendelkeznek elére definidlt lejarattal és/vagy at-
arazédési periédussal, a bank tapasztalati tények, Ugynevezett betéti karakterizdcios mo-
dell (keménymagvizsgdlat, ,vintage”-elemzés) és a piaci viszonyok alapjén varakozasok,
becslések figyelembe vételével késziti el kimutatdsait. A jelenlegi banki gyakorlat, a jellem-
z6en rovid dtarazédasi peridusok alkalmazdsa, elenyészé mértékd fix kamatozasu (és
hosszU lejaratd) Ugyletek miatt az elétorlesztések kamatkockdzati hatdsa jelentéktelen
mérték{. Az igy készitett tabldzatok vonatkozdsdban, egyrészt az éven tuli mezdk eltéré-
se kerUl korldtozdsra. Emellett a Bank teljes mérlegére vonatkozdan fé devizanemenkent
+/- 200 bazispontos azonnali pdrhuzamos hozamgérbe elmozduldst feltételezve -1%-ig
csokkenthetd kamatokat feltételezve - szamitott kamatérzékenységi mutatd esetében az
1 éves idétdvon igy kalkuldlt maximdlis potencidlis veszteség nem haladhatja meg oz
adott naptdri évre tervezett nettd kamatjovedelem, vagy a sajdt téke [amennyiben ez ke-
vesebb lenne, mint a tervezett kamatjévedelem) elére meghatdrozott szdzalékat.

A kamatkockdzatok kilonbdzé jellegzetességeinek elemzéséhez egyéb forgatokdnyv-
elemzéseket is rendszeresen (legaldbb negyedévente) végez a Bank. Ezen kimutatdsok
segitségével azt modellezziik, hogy a kilénbézé hozamgodrbe-elmozduldsok a fix és valto-
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26 kamatok esetében hogyan és milyen gyorsan érvényesitheték a Bank termékeinél, s a
szimulalt eseteknek milyen jovedelmi hatdsa van.

A Bank a kamatkockdzatdnak kezelése, az egyéb kimutatdsainak paraméterezése, feltét-
eleinek és limitrendszerének kialakitdsa sordn rendszeresen (legaldbb negyedévente) vé-
gez olyan stressz teszt elemzéseket, amelyek segitségével felmérhets, hogy egy hirtelen
és jelentds mértékd kamatelmozduldsnak milyen hatdsa lehet a Bank jévedelmezéségére,
illetve tokeerejére.

A Bank jelenlegi kockdzati kitettségével és kockdzatkezelési rendszereivel, adottsagaival
8sszhangban a standard kamatldbsokk-mdédszert alkalmazza.

A Budapest Bank és tulajdonosai a kamatkockdzatok teriletén stratégiai alapelvnek az
ilyen jellegl kockdzatok vdllaldsanak kertlését, illetve minimalizalésat, valamint a rendel-
kezésre all6 eszkozokkel vald minél hatékonyabb kezelését tekintik.

Az el6zéekben bemutatott és a kockdzatkezelés elveit tartalmazd szabdlyzatok biztositjék,
hogy a Bank alacsony kamatkockdzati kitettséggel mikédion, a mérlegszerkezetbél, a
kalonboézd kamatozé eszkozok és forrdsok sajdtossdgaibdl adédo elkeriilhetetlen kamat-
kockazati kitettséget piaci eszkozokkel, specidlis fedezeti Ugyletekkel, illetve az Arazdsi
Bizottsag és a termékmenedzserek hatékony tevékenysége révén az érintett termékek
szintjén egyéb - nem kamatjellegl - drazdsi eszkozok alkalmazdasdval kezeli a Bank, igy
biztositva a megfeleld jovedelmezdséget.

11.3 Banki kényvi nyilvanossagra hozatali jelentések

Banki kdnyvi poziciok év végén:

mérleg szerinti
Pozici6 neve érték valos érték
deviza swap Ugylet 25 475 25572
értékpapirok {Gllampapirok) 209 983 209 983
befektetési céli részesedések* 10 517 10 517
0sszesen 248 975 246 072

*csaknem teljes egészében a sgjdt lednyvdllalatokban 1évé részesedések

A Budapest Bank banki kényvében tézsdei részvénykitettséggel, magdantéke-befektetéssel
és megfeleléen diverzifikdlt portfolidkban taldlhaté nem-tézsdei részvénykitettséggel a
fentieken kivil 2013 év végén nem rendelkezett.

2013 soran az értékpapirok értékesitésébdl szdrmazd eredmény 6sszege banki kényvben
-2 millié Ft volt. Kereskedési konyvben -5 millid Ft.
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Egyéb banki kényvi kitettségek tipusa, jellege és dsszege:

Mérleg
szerinti
Osszeg tipus Jelleg
0 | tézsdei részvénykitettség
0 | magantbéke-befektetés
10 517 | nem-t6zsdei részvénykitetiség | Befektetési céld
209 984 | mas kitettség
20 910 | banki kdnyvi devizapozicio Hosszu pozicio

A GE Capital tagja

A Budapest Bank nem realizdlt nyereséggel vagy veszteséggel a banki kényvben nem
rendelkezett 2013 év végén. A rejtett Ujraértékelési nyereség vagy veszteség a lednyvalla-
latokkal szembeni részesedések formgjdban jelentkezett (millié forintban):

sajat téke -
Név Beszerzesi BB resz- Ertékvesztés | Nettd érték | sajdt téke netto be-
érték ardny % fektetés
kulénbsége
Budapest Autdfi- 250 100 0 250 13229
nanszirozasi Zrt. 12979
100 572 5808 5808 0
Budapest Lizing 2rt. 6380
Budapest Alapkeze- 10 100 0 10 7698
16 Zrt. 7 688
Budapest Eszkozfi- 5887 100 1839 4048 4048 0
nanszirozd Zrt
Osszesen: 12 527 2 411 10116 30784 20 667
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11.4 Hirtelen és varatlan kamatlab valtozas mérésére alkalmazott mutato
alakuldasa, devizanemenként

A Bank a kamatkockdzatdnak kezelése sordn rendszeresen végez olyan stressz teszt
elemzéseket, amelyek segitségével felmérhetd, hogy egy hirtelen és jelentés mértéka (+/-
200 bdzispontos azonnali parhuzamos hozamgorbe elmozduldst, -1%-ig csokkenthetd
kamatokat feltételezve) kamatelmozduldsnak milyen hatdsa lehet a Bank jovedelmezdsé-
gére, illetve tékeerejére. A Bank jelenlegi kockdzati kitettségével és kockdzatkezelési rend-
szereivel, adottsdgaival dsszhangban a standard kamatldbsokk-médszert alkalmazza.
Ezen mutaté alakuldsa devizanemenkénti bontdsban az elmult évben a kovetkezd volt:

Nettd kamatpozicid jovedelmi hatdsa (2013)
Iddszak Devizanem Jévedelmi hatds (millio Ft)
HUF -455,49
1. negyedév  |[EUR -0,24
CHF -0.92
usD -0,25
HUF -421,11
. EUR -0.21
2. negyedév
CHF -4,71
Usb -0.26
HUF -225,72
. EUR -0,51
3. negyedév
CHF -0,45
ushD -0,26
HUF -67,20
4. negyedév EUR -0.86
CHF -4,26
usD -0,36
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12 Ertékpapirositas

A Budapest Bank nem alkalmaz értékpapirositdst, igy tékekévetelményt sem szamit ré.
13 Partnerkockdzat kezelése

13.1 A hitelezési és kereskedési limitek partnerkockdzat kezelési rendszer-
hez

Az adatszolgdltatdsi kotelezettség a 381/2007 szdmd, a hitelintézet partnerkockazatdnak
kezelésérdl sz6l6 kormdnyrendelet szerint (a partnerkockdzat kezelésére) Belsé Modell
Mdbdszert valaszto hitelintézetek szamara eléirt kdvetelményhez kapcsolddik. A Budapest
Bank nem tartozik ebbe a kérbe, ezért ez a nyilvanossagra hozatali kévetelmény e pontja
esetlinkben nem alkalmazandd.

13.2 Az elére nem rendelkezésre bocsatott hitelkockdzati fedezeteket leiré
szabalyzat kapcsoléddsanak f6 elvei a partnerkockdzathoz

A Bank fedezetértékelési szabdlyzatai tételesen meghatdrozzdk, hogy milyen formai és
tartalmi kévetelmények teljestlése esetén, és milyen fedezeti egyttthaték mellett fogad-
hatdk be bankgarancidk és készfizet6 kezességek kockdzatcsokkentd fedezetként. Altala-
nos alapelv, hogy a garancia/kezesség nyUjtojanak a Bank szamdra elfogadhaté kockd-
zatunak kell lennie.

A Magyar Allam kézvetlen garancidja vagy kezessége esetén ez a feltétel automatikusan
megvaldsul, mig a kormdnyzat dltal tdmogatott garanciaalapok esetében a Bank ezt
mindig az adott konstrukcio tételes vizsgdlata alapjdn mérlegeli. Kilféldi kormanyzati ga-
rancidk esetén az adott dllamnak a Bank orszdagkockdzati politikGja alapjan elfogadhaté-
nak kell lennie.

Egyéb esetekben a garancia/kezesség nyljtéjat a Bank mindsiti, és ez alapjan dént a be-
fogadhatdsagrol. Amennyiben a garantérnek a Bankkal szemben egyéb kintlévéségei
és/vagy fuggd kotelezettségvdllaldsai vannak, akkor a befogadott garancia/kezesség
ezekhez hozzdadoddik - az igy 6sszesitett kockdzat mértéke nem haladhatja meg a Bank
altal még elfogadhaté szintet.

Kezessegvdllalds esetén a fedezetértékelési szabdlyzat eldirja, hogy kezességvallalés a
kockdzatot csokkentd értékkel csak akkor vehetd figyelembe, ha a kezes is mindsitve van.
Tehat ez utdbbinak is sikeresen végig kell mennie a sztenderd tigyfélkockazat-elemzési és
hitelezési dontési folyamaton.

A pénzligyi szolgdltatok dltal nydjtott garanciavdllalds esetén a garantérnek mindenkép-
pen elfogadhaténak kell lenni a Bank dltaldnos, a pénzigyi szolgdltatdkra vonatkozd
partnerkockdzati szabdlyzata alapjan. Ezen tdl a garancidbdl szarmazé kdtelezettségvdl-
lalasnak bele kell férnie az adott pénzugyi szolgdltatdra feldllitott specidlis allimitbe . En-
nek erdekében az ilyen tipust garancidk befogaddsdt az a kockdzatkezelési teriilet hagy-
jajova, amely a partner pénzigyi szolgdltatdkkal kapesolatos kockdzatokat is monitordlja.

2013 évben a bank a partnerkockdazt szamitdsdndl nem vett figyelembe elére nem ren-
delkezésre bocsdatott hitelkockdzati fedezetet.
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13.3 A rossz irdnyd kockdzatok azonositdsara, kezelésére vonatkozé eljd-
rasok

Az adatszolgaltatasi kételezettség a 381/2007 szdmu, a hitelintézet partnerkockdzatdnak
kezelésérél sz6l6 kormdanyrendelet szerint (a partnerkockdzat kezelésére) Belsé Modell
Mddszert vdlaszto hitelintézetek szamara el8irt kévetelményhez kapcsolddik. A Budapest
Bank nem tartozik ebbe a kdrbe, ezért ez a nyilvénossagra hozatali kdvetelmény e pontja
esetinkben nem alkalmazandé.

13.4 T6kekdvetelmény szamitas
A partnerkockdzati tékekovetelményt a Budapest Bank a piaci arazas médszere alapjan
szédmolja ki.

A partnerkockdzati tékekdvetelmény szdmitds sorén a Budapest Bank 2013 év végén
nem vett figyelembe hitelkockdzat fedezetet.

Szerzdéses nettdsitdst és hitelderivativat Bankunk nem alkalmaz fedezetként.

14 Mikodési kockazat

A Budapest Bank a miikodési kockdzat tékekovetelményének kiszdmitasdra a sztenderd
maédszertan alkalmazésara jogosult, tékekdvetelményét ezzel a modszerrel szamitja ki.

A mU(kodési kockdzat tékekdvetelménye év végén:

2013.12.31.-én Bank szinten: 11 733 millid Ft.

A Budapest Bank tervezi a Fejlett modszertan bevezetését a mikddési kockazatok kezele-
sére és a tOkekovetelmény kiszdmitasara.
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