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1 Bevezetés

A Budapest Hitel és Fejlesztési Bank Zrt. (továbbiakban Bank) a 234/2007. (IX.04.), a hitelin
tézetek nyilvánosságra hozatali kOvetelmények teijesItésérOl szóló kormányrendelet alap
jan elOIrt kovetelményeknekjelen dokumentummal kIván megfelelni.

Jelen dokumentum a Bankra vonatkozO adatokat tartalmazza.

A dokumentum felépitése megegyezik a fent emlItettjogszabalyeval.

Az adatok a 2012.12.31-i auditált, magyar számvitel elöIrásoknak megfelelO évesjelenté
sen alapulnak.

2 Kockázatkezelési elvek, módszerek

2.1 Bevezetés

A Budapest Bank Zrt. (1138 Budapest, Váci üt 193.) - a továbbiakban: Bank - a Hitelintéze
tek nyilvánossagra hozatal i kovetel ményének teljesItéséröl szólá 234/2007. (IX.04.) kor
mányrendeletben foglalt szabályoknak megfelelôen, ezüton nyilvánossagra hozza a
prudens müködés érdekében, a kockázatok alacsony szinten tartása céljábOl megfogal
mazott kockázatkezelési elveit és alkalmazott módszereit.

A Bank lgazgatósága megtárgyalta, es határozatával jOvahagyta az itt bemutatott kocká
zati stratégiát es kockázatkezelési módszereket.

A Bank által alkalmazott kockázatkezelési elvek a Bankcsoportban egysegesek, egyaránt
vonatkoznak a Budapest Bank Zrt-re és valamennyi leányvállalatára.

2.2 A Budapest Bank kockâzati stratégiája

A Bank mind a kockázatkezelési folyamatok kidolgozása során, mind a napi müködésben,
döntéshozatalban az alábbi alapelvek figyelembevetelevel jar el, amelyek a szervezet
kockázattudatossaganak, kockázatkezelési kultürájának alapját képezik.

• A Budapest Bank konzervatIv hitelpolitikával és kockázati etvággyal rendelkezô,
kozép méret(1 betetgy&jtO és hitelezô hitelintézet, amely kockázatait a prudencia
elvét szem elôtt tartva kezeli.

• A kockázati stratégia célja a Bank rövid- és hosszü távü pénzugyi stabilitásának
biztosItása.

• A Bank a kockázatait elsösorban megfelelô kontroll-folyamatokkal tartja elfogad
hatá szinten. Azon kockázatok esetében, ahol ez nem kivitelezhetô teijes kOrien,
elvegzi a potenciális vesztesegek fedezéséhez szukseges tOke számszer(isItését és
biztosItja annak rendelkezésre állását. A Bank tOrekszik a kockázati szint számsze
rGsItésére minden olyan kockázat esetében, ahol ez a kockázattal arányos ráfordI
tással megoldhatO.

• A Bank a megfelelO szInvonalü kockázatkezelési folyamatok kidolgozását, végre
hajtását, es ellenOrzését fuggetlen kockázatkezelési szervezetekkel biztosItja, ame
lyek rendelkeznek a szukséges emberi és anyagi erOforrásokkal a feladatuk magas
szInvonalü ellátásához.
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• A Bank torekszik a hozzá struktürában es méretben hasonlO intézményekkel lega

lãbb megegyezô, vagy azt meghaladá szInvonalü kockázatmenedzsment kialakI

tására. Ennek érdekében a kockázatkezelési folyamatait folyamatosan fejleszti, és

az anyavállalatátOl átveszi es alkalmazza a más országokban kialakItott legjobb

gyakorlatokat is. A Budapest Bank a General Electric Company erdekeltsegebe tar

tozó bank, amelyet közvetetten irányIt a General Electric Capital International Fi

nancial Company-n keresztul. A fenti két vállalatra nem vonatkoznak a Pillér 3 nyu

vánosságra hozatali kovetelmények.

• A Bank elkOtelezett, hogy uzleti tevékenysegét a legmagasabb etikai ésjogi szten

derdeknek megfelelOen végezze.

2.3 A Bank kockázatkezelési szervezete

A Bank kockázati strategiajanak fontos része, hogy megfelelO kockázatkezelési szerveze

tek, funkciOk létrehozásával es mükodtetésével biztosItja a kockázatkezelés szInvonalá

nak magas szinten tartását. Ez jelenti egyrészt a külOnbözO tIpusü kockázatok dedikált

kezelését végzö szervezeti egysegeket (kockázat-tulajdonosokat), másrészt a kockázatok

kezelését felugyelO kockázati bizottságokat.

2.3.1 A kockázat-tulajdonos funkciók

A kockázattudatossag nOvelése, valamint a materiális kockázatok teljes kOrG kezelésének

biztosItása érdekében a Bank vezetâsége u.n. ,,kockázat-tulajdonos” funkciOkatjelölt ki.

Minden, a Bank által egyedileg kezelt kockázat tIpushoz az a szervezeti egység került koc

kázat-tulajdonosként hozzárendelésre, amely az adott kockázat tipussal kopcsolatban a

legtobb szakértelemmel rendelkezik, és leginkább képes a kockázat fölött szakmai kont

rollt gyakorolni.

A kockázat-tulajdonos feladatai kOzé tartozik a kockázati stratégiára és kockázati étvágy

ra vonatkozójavaslat kidolgozása, a kockázatmonutoring folyamatok kialakItása.

A kockázat-tulajdonos funkciák kijelolése az illetékes kockázati bizottság hatásköre.

2.3.2 A kockázati bizottságok

A Bank kockázatu bizottságokat Uzemeltet, amelyek a kockázati jelentéseket rendszeresen

áttekintik, a szukseges dOntéseket meghozzák, vagy azokat a felsövezetés más fórumai

(VezetOi IrányItO Bizottság, IgazgatOság) felé eszkalálják. A két legfontosabb kockázati bi

zottság a Szervezeti Kockázatkezelési Bizottság (Enterprise Risk Management Committee,

rOvidItve: ERMC), illetve a Csoport Eszköz-Forrás Bizottság (Group Asset-Liability

Committee, GALCO).

A kockázati bizottságok felelôsségeit, hatáskärét és tagjait a Budapest Bank Szervezeti és

M (ködési Sza bályzata tartal mazza.

2.4 A Bank kockázatkezelési folyamatai

A Bank a kockázatkezelési folyamatait a vonatkozO jogszabalyok, ajánlások, és az anya

vállalat kOvetelményeinek megfelelâen alakItotta ki. A folyamatok belsO szabályzatokban

kerultek dokumentálásra, es rendszeres idôkOzOnként - évente legalabb egyszer - felUl

vizsgálatra kerulnek.
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Ezen folyamatok biztosItják:

• a kockázatok teijes kOrü azonosftását,

• a szukséges kockázati kontrollok kialakItását es üzeme[tetését,

• a kockázatok számszerisItését, illetve a fedezésükhöz szukséges tôke osszegenek
kiszámItását,

• a kockázati szintek monitorálását, szukseg esetén intézkedések megtetelet a koc
kázatok csOkkentése érdekében,

• azt, hogy a kockázatok fedezéséhez szukseges tOke mindenkor a Budapest Bank
rendelkezésére álljon,

• az itt felsorolt folyamatok rendszeres felulvizsgalatat és folyamatos fejlesztését.
A Bank a kockázatkezelési folyamatait két fö szinten - operatIv és stratégiai szinten -

üzemelteti.

2.4.1 OperatIv szint(i kockázatkezelés

Az operatIv szint azokat a kockázatkezelési folyamatokat jelenti, amelyek során az egyes
kockázatok kezelésére szakosodott szervezeti egysegek a Bank napi mükOdése során
fel merülO kockázatokat azonosItják, értékelik, kockázatcsökkentô kontrollokat dolgozna k
ki, ezeket bevezetik és üzemeltetik, illetve meghatarozzak a fennmaradO kockázatok fede
zéséhez szUkseges tOke men nyiségét.

Az operatIv szintt kockázatkezelés célja, hogy a különbözö kockázatokat definiálva és
dedikált szervezeti egysegekhez rendelve azok kezelését a Bank a lehetO legmagasabb
szInvonalon biztosItsa. Fontos szempont a teljes kor(iség, vagyis a folyamat az sszes
olyan kockázatra kiterjed, amellyel a Bank szembesulhet.

2.4.1.1 AzonosItás

A kockázatok azonosItása egyreszt folyamatosan, a kockázatkezelO funkciOk és bizottsá
gok kockázat- és vesztesegértekelési tevékenysége során, másrészt rendszeres idôközön
kent — Iegalabb évente - a kockázatkezelési folyamatok felulvizsgálata során történik.

2.4.1.2 Kvalitativ kezelés

A Bank a kockázatait elsc3sorban kvalitatIv eszközOkkel, vagyis olyan kontroll
mechanizmusok segItsegevel kezeli, amelyek biztosftják a nemkIvánatos esemenyek elke
rülését. Bizonyos kockázatokat a Bank teijes mértékben elkerül azáltal, hogy ilyen kocká
zatot hordozO folyamatokat nem üzemeltet. Más esetekben a Bank részt vesz ilyen kocká
zatot hordozá folyamatokba n, de kockázatcsökkentô mOdszerekkel, kontrol lokkal biztosIt
ja azt, hogy a kockázat elfogadhatO szinten maradjon.

2.4.1.3 Ertékelés

A kockázatok értékelése során a kockázatkezelési funkciOk a kockázatokat számszerisItik
minden olyan esetben, ahol ez az adott kockázat mértékével arányos ráfordItással kivite
lezhetô.

Kockázati indikátorok alkalmazása. A számszerüsItés általában kockázati indikátorok
alkalmazásával tOrténik. Ennek eredményeképpen egyrészt láthatává válik a kockázat
mértékének tendenciája (növekvâ, csökkenO, stagnalO), másrészt megállapIthato, hogy
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egy adott idôpontban szukséges-e beavatkozni az adott kockázat mérséklése érdekében.

Egyes kockázatok esetében a számszer(isItés nem eredményez egyetlen aggregált muta

tOt, hanem a kockázat kulOnbOzO szegmenseit külOn-külön men. llyen esetben minden

m utatOhoz külön kockázati étvágy kerul meghatarozasra.

Tökekovetelmény számItás. A Bank — a bázeli tOkedirektIva és a vonatkozá hazai jogsza

bályok elOIrásainak megfelelOen — a Bázel II. 1. pillérén belul rendszeresen kiszámItja a

hitelezési, a mLkOdési, es plod kockázatok fedezéséhez szukséges tOke osszegét, azaz a

szabályozOi tOkekovetelményt. Ezen tülmenc3en, a Bázel II. 2. pillérre vonatkozO elOIrások

alapjOn a Bank belsO tOkekovetelmény-számItási folyamatot (ICAAP) üzemeltet. Ez aztje

lenti, hogy az 1. pillérben Iefedett kockázatokon kIvül a Bank saját fejlesztésü mádszerrel

meghatározza a szukseges tOkekövetelményt (belsO, I Iletve gazdasági tOkekövetel ményt)

minden olyan kockázat esetében, amely kvalitatIv kontrollokkal nem fedezhetO teijes kO

rOen, de a szavatolO tOke megfelelO mértékü nOvelésével igen. A belsO tOkekövetelmény

meghatározasa 1 eves elOretekintéssel történik.

Kockázati étvágy meghatározâsa. A számszertsIthetO kockázatok esetében az adott

kockázatot felugyelO bizottság meghatarozza a kockázati étvágy mértékét, vagyis azt a

kockázati szintet, omelynek t(illépését a Bank nem tartja kIvánatosnak. Ezen tülmenOen

meghatározasra kerul egy közbülsO, figyelmeztetO kockázati szint is, amelynek elérése

esetén be kell indItani az eszkaláciOs folyamatot. A kockázati étvágy kapcsolOdhat az

adott kockázat mérésére alkalmazott kockázati indikátorhoz, vagy a kockázat tOkeköve

telményéhez, esetleg mindkettOhöz.

Kockázatmonitoring. Szintén a kockázatértékelés része a kockázatmonitori ng, amely so-

ran megtorténik a kockázati szint adott idOszakra tOnténô kiszámItása (p1. analitikus ada

tok aggnegálásával), és ez Osszevetésre kerul a kockázati etvággyal.

Kockázati jelentések és eszkalációs folyomatok. A kockázat-tulajdonosok az általuk fel

ugyelt kockázatokrOl rendszenes idOközOnként kockázati jelentéseket készItenek, amelye

ket az illetékes kodkázati bizottsagok elOre meghatározott és dokumentált rendszeres

seggel áttekintenek. Amennyiben valamely kockázat esetében a kodkázati szint eléni a

figyelmeztetO szintet, a kockázat-tulajdonosok soron kIvül jeizik ezt az illetékes kodkázati

bizottságnak. Az illetékes kodkázati bizottsag a rendszeres, vagy rendkIvüli kodkázati je

lentés alapján, szukseg esetén intézkedéseket rendel el, illetve kezdeményez a kockázati

szint dsokkentése érdekében.

2.4.2 Stratégiai szintii kockázatkezelés

A strotégiai szintü kodkázotkezelés délja az, hogy a Bank — a felsOvezetés szakértelmét

felhasználva - azonositsa azokat a kodkázatokat, amelyek potenciálisan veszélyeztethetik

hosszabb távü stratégiai déljainak elérését. Ez a tevékenyseg magaban foglalja a straté

giai hatásü kockázatok azonosItását, ezen kodkázatok alapján stressz teszt forgatOkony

vek kidolgozásat, a forgatákonyvek hatásának értékelését a hosszabb tãvt pénzugyi ter

vekre, és az esetlegesen szukseges intézkedések kezdeményezését.

Felsôvezetôi kockázatfelmérés. A stratégiai kodkázatok azonosItásához elengedhetetlen

mind a Bank strategial déljainak, mind az üzleti, gazdasági, szabályozói kornyezet átfogO

ismerete. Ezért ez a felsOvezetés aktIv részvételével, az ün. FelsOvezetOi Stratégiai Kocká

zatfelmérés során történik. A FelsOvezetOi Stratégiai Kodkázatfelmérésre minden évben

egyszer, a 3 eves stratégiai terv elfogadásával párhuzamosan kenul sor.
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Stressz forgatókonyvek kidolgozása. A FelsOvezetôi Stratégiai Kockázatfelmérést köve
tôen az ott azonosItott kockázatok alapján a Bank stressz forgatókonyveket készIt. Ezek
olyan negatIv események egyidejü bekövetkezését feltételezik, amelyek bekövetkezése
ugyan nem valószInG, de nem is zárhatO ki, es amelyekjelentOs mértékben akadályoznák
a Bank stratégiai céljainak elérését.

Hatáselemzés. A stressz forgatOkonyvek véglegesItését ésjáváhagyását kOvetOen a Bank
szakemberei megvizsgálják a forgatókonyvek esetleges bekövetkezésének hatását a
Bank hosszü távü pénzugyi- és tôketervére. A hatáselemzés célja annak megállapItása,
hogy az esetleges negatIv események milyen mértékben befolyásolják a Bank fô pénzugyi
m utatóit.

Vezetöi intézkedések cizonosItásci. A hatáseemzést kOvetOen a felsövezetés azonosItja
azokat a vezetôi intézkedéseket, amelyek a jelentOs hatásü forgatOkonyvek bekOvetkezé
sének esélyét csökkentik, vagy azok hatását mitigaljak. Az intézkedések egy része lehet
azonnal vegrehajthatO, más esetekben elOkészuletek történnek annak érdekében, hogy
szukség esetén az intézkedések hatékonyan megtOrténhessenek.
A külsO vagy belsô kockázati kornyezet jelentös változása esetén a felsOvezetés, vagy a
kockázati bizottságok elrendelhetik a stressz forgatOkonyvek feltételezéseinek frissftését
és a hatáselemzés megismetléset, akár egy even belül több alkalommal is.
Tökekovetelmény meghatározása. A vezetOi intézkedésekkel mitigalt stressz forgato
konyvek hatáseemzése felhasznOlásra kerUl a forgatókonyvek áital Iefedett kockázatok
tökekovetelményének kiszámItásához.
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3 Javadalmazási Politika

3.1 Ajavadalmazási irányelvek célja
Ajavadalmazási irányelvek célja, hogy a kifizetéseket osszhangban tartsa a bankcsoport
Uzleti strategiájával, kockázatt(rö képessegevel, hosszü távü üzleti érdekeivel, vállalat
értékeivel, és a munkatársak számára vilagos, áttekinthetc3 módon rogzItsejavadalmazá
suk részleteit, különös tekintettel arra, hogy az irányItO és felugyelâ testületek tagjainak, a
kockázatvállalásért és ellenOrzését felelôs vezetOk javadalmazása megfeleljen a bank
csoport hosszü távü érdekeinek, kockázatvállalási és kockázatkezelési elveinek.

3.2 Bevezetés
Ebben a dokumentumban osszefoglaljuk azokat ajavadalmazási eljárásokat, amelyeket a
Budapest Bank Zrt. és leányvállalatai (a ,,Bankcsoport’) alkalmaznak. Ezek az eljárások
osszhangban állnak a GE Capital szervezeti egysegeinel alkalmazott irányelvekkel és fo
lyamatokkal, mivel a GE käzpontosItott, csoportszintü folyamatokat alkalmaz annak érde
kében, bogy biztosItsa az osszhangot valamennyi tersegben és az Osszes szabályozott
szervezeti egysegenel.

A Bankcsoportban alkalmazottjavadalmazási eljárások az alábbi fô célkitQzések teljesülé
set szolgálják:

• a hosszabb távü osszhang megteremtése a GE csoport uzleti strategiájával,
• A mLködési terv teljesItését,
• a GE csoport kockázatvállalási hajlandasagan és kockázatkezelési keretrendszerén

belüli müködés biztosItása,
• a hatekony kockázatkezelés támogatása
• a tülzott kockázatvállalás elkerülésének megfelelOjutalmazása

Ezek elérését a Bankcsoport a kovetkezOképpen biztosItja:

• Az eves bonuszkeret mértéke az üzleti eredmenyhez igazodik
• A munkatársak teljesItmenyenek mérése a NOvekedési Ertékek alkalmazásával is

történik, amelyek biztosItják, hogy a nem pénzUgyi jellegL magatartási célok is je
lentâs befolyast gyakoroljanak az átfogá teljesitményre és az ösztOnzO jutalom
mértékének meghatarozasához használt teljesItménykOdra.

• VállalatirányItasi eljárások biztosItásával, amely által a vezetâ beosztásü és a lé
nyeges kockázati területekre hatást gyakorlO munkatársak (kockázatvállalók) ja
vadalmazásával kapcsolatos valamennyi döntés fuggetlen felulvizsgálat hatalya
ala tartozzon.

• Az Emberi Erôforrás, a Kockázatkezelés és a Compliance funkciók bevonása a ye
zetô tisztsegviselOkre es kockázatvállalókra vonatkozójavadalmazási dOntésekbe,
hogy az ösztOnzöjutalom megfelelO mértékét mérlegeljek.

• A fix és teljesItménytOl fuggO javadalmazás megfelelô egyensülyat biztosItó java
dalmazási struktüra által

• A vezetOi javadalmazási struktürával, amelyek biztosItja, hogy a teljesItményfuggO
javadalmazás jelentOs részének juttatása hosszü távü, halasztott kifizetéssel tör
ténjék.
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• A hosszü távü, halasztott javadalmazás mennyisége és értéke a GE hosszü távü
teljesItményéhez, valamint a GE Capital szabályozott szervezeti egysegeinek pénz
Ugyi es kockázatkezelési teljesItményéhez kapcsolódik.

• A felsOvezetOk eves teljesItmenyfuggOjavadalmazasának mértéke a korábbi évek
jutalmain alapszik, Osztönzi a hosszü távü értékteremtést és a prudens kockázat
vállalást. Ennek eredményeképpen a javadalmazás eves osszegenek évenkénti
százalékos változása fokozatosabb, mint egy, csupán a tárgyévi teijesItményre
összpontosItott keretben.

3.3 Altalános vezérelvek
A Bankcsoport tagjai a GE magyarországi Ieányvállalata, mindamellett, hogy Magyaror
szágon OnálIóan bejegyzett tarsasagok. Ennek kOvetkezményeként javadalmazási irány
elveit a torvényi megfeleles mellett a felugyeleti ajánlásokkal, valamint a tulajdonosi elvá
rásokkal osszhangban kell megvalósItania.
A Bankcsoport az anyavállalatánakjavadalmazási irányelveit és gyakorlatát veszi at, mi
közben megfelel a helyi szabályozásoknak is. Amennyiben a helyi szabályozás eltér az
anyavállalatitól, a Bankcsoport az adott esetre saját, helyi változatában határozza meg az
alkalmazandó irányelveket és gyakorlatot.

Ezek az irányelvek a Bankcsoport összes leányvállalatára egyaránt vonatkoznak, azokat
csoportként, mint egységes pénzugyi szolgáltatOt kezelik, és bankcsoport-szint& speciális
szabályokat állapItanak meg a kockázatvállalOkra, valamint ellenôrzc3 szerepekre.

3.4 A kompenzâciâ vâllalatirányitási rendszere
Széles korü irányItási és felugyeleti rendszer müködik a GE vállalatcsoport, uzletági és he
lyi szi ntt fel ugyelet biztosItásá ra.

A jOváhagyasi struktcira felépItése biztosItja, hogy valamennyi javadalmazási döntést
olyan személyek hagynak jOvá, akik a vállalkozástól egyerteImen fuggetlenek, ezért az
összes üzletrész-tulajdonos érdekeit képviselik a dOntéshozatal saran.

3.4.1 Vállalatcsoport szint(i felügyelet: MDCC
A MDCC a General Electric csoport (,,GE”)javadalmazási bizottsága. A MDCC teijes mérték
ben fuggetlen, valamennyi tagja a GE ugyvezetési feladatokat el nem látó igazgatója.

3.4.2 Uzletági felügyelet: a GECC
A GECC felelössege az olyan munkatársakjavadalmazásának vizsgálata ésjOvahagyása,
akiknek a vizsgálata és jóvahagyása nem tartozik a MDCC hatáskOrébe, s akiket a helyi
javadalmazási szabályok Covered Employees-kent azonosItanak (azaz a Hptjavadalma
zási rendelkezések hatálya ala tartozó munkatársak). A GECC Osszes tagja a GE ugyveze
tOi feladatokat ellátO vezetô tisztségviselôje vagy szervezeti egység vezetését ellátá veze
tOje, Igy biztosItandó az objektivitás igen magas szintjét és a szabályozott szervezeti egy
ségektôl való fuggetlenseget.

10



BUDAPEST BANK AGE Capital tagja

A GE Capital Kockázatkezelési VezetOje is tagja a GECC bizottsagnak, hogy biztosItsa a
Covered Employees (érintetti kör) számára fizetendôjavadalmazás megfelelöségét kocká
zati szempontok alapján is.

3.5 Helyl szintü felugyelet
A javadalmazási politika elveit az lgazgatOság fogadja el és vizsgálja felül, a FelugyelObi
zottság felel annak vegrehajtásaert, amelyet legalább évente a hitelintézet belsO ellenOr
zése vizsgál felul.

A Felugyelöbizottság kontrollálja, hogy a Bankcsoport javadalmazási irányelvei megfelel
jenek a stabil és hatékony kockázatkezelésnek és elôsegItsek azt, valamint hogy a java
dalmazási irányelvek ne ösztönözzék a tülzott kockázatvállalást, hanem lehetOvé tegyék
az intézmény számára a stabil tôkehelyzet elérését és fenntartását. A FelugyelObizottság
feladata biztosItani, hogy a Bankcsoport atfogO vállalatirányItási elveit és felépItését, iflet
ye a javadalmazási politika közötti kölcsOnhatást figyelembe vegyek a javadalmazási
irányelvek és gyakorlat kialakItása és végrehajtása során. (Azaz, az operatIv és ellenörzési
funkciók közötti egyertelmL kulonbseget, az irányItO testuletek tagjainak képességeire és
fuggetlensegere vonatkozá elOurásokat, a belsö bizottsagok által ellátott szerepeket, az
érdekellentétek megelôzesenek biztosItását, valamint a belsá jelentéstételi rendszerre és
a kapcsolt felekkel folytatott ugyletekre vonatkozá szabályokat).

A javadalmazási irányelvek kialakItása és operatIv felugyelete a kompenzációs vezetô
feladata, aki figyelembe veszi az uzletagi, valamint a helyi funkciOk képviselOitôl kapott
informáciákat, ideértve — a teljesség igenye nélkül — a kockázatkezelést, az emberi erOfor
rásokat, a jogi es pénzugyi területeket, valamint azokat a további funkciOkat, akiket a ja
vadalmazási politika tervezésébe célszerü bevonni.

Az lgazgatosaghoz jOváhagyásra történâ benyüjtás elOtt ellenOrizni kell a GECC javadal
mazási irányelveivel fennálló összhangot, valamint a fuggetlen felulvizsgálat biztosItása
érdekében meg kell szerezni a GECC jovahagyását a bizottság képviseletét ellátó Capital
C&B vezetOtôl.

Mivel a Bankcsoport az anyaceg javadalmazási politikáját és felugyeleti szerkezetét veszi
at, a Covered Employees — beleértve a leányvállalatokét is - javadalmazását a Capital
EMEA C&B vezetôje a GE MDCC, a GECC FelsOvezetöi Csapatával ésjavadalmazási bizott
ságával közösen készIti el, hajtja végre es kIséri figyelemmel, hogy biztosItsa a fuggetlen
séget es az üzletrész-tulajdonosok, befektetOk es egyeb résztvevOk hosszii távii érdekei
nek maradéktalan figyelembevetelet.

3.6 Kockázatkezelés
A vállalatiranyItasi folyamat biztosItja, hogy valamennyi javadalmazási dOntést a megfe
lelO szinten hagynakjová. Ajavadalmazási döntések biztosItják, hogy az teljesItmenyfug
gO OsztOnzOk ügy egyensülyozzanak a kockázati és pénzugyi eredmények kOzOtt, hogy ne
ösztönOzzék a vezetO tisztsegviselOket és a munkavallákat arra, hogy a vállalkozást
imprudens kockázatoknak tegyek ki.
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A kockázatkezelés nyCijt segitséget a GECC-nek a véleménye alakItásában és a dOntésho
zatalban, Igy biztosItva, hogy a javadalmazási gyakorlat eredményeként ne szülessenek
további üzleti kockázatok.
Az alapos vállalatirányItási és felulvizsgálati eljárás biztosItja, hogy:

• az operatIv kockázatok a helyes, tülzott kockázatvállalást nem Osztönzô jutalma
zási struktürák következtében csokken nek,

• a jóI megalapozott teljesItményértékelési rendszerrel egyutt elôsegIti és jutal mazza
a kIvánt magatartást, ezzel mérsékil az operatIv, hIrnévvel kapcsolatos, uzleti és
jogi kockázatokat,

• a kulcsfontosságü teruleteken a szabályozásoknak valá megfelelest, hogy minden
késObbi hIrnévvel kapcsolatos,jogi és megfelelc5ségi kockázat csokkenjen,

• külOnOs figyelemmel kezeli az olyan kérdéseket, mint a garantaltjutalom, belépési
jutalom és ösztönzO rendszerek, annak érdekében, hogy ne keletkezzenek további
kockázatok, es megfelelöen indokoltak legyenek a jóvahagyandó döntések.

3.7 Altalánosjavadalmazási irányelvek
A Bankcsoportjavadalmazási stratégiája osszhangban all anyavállalatának strategiajával
és arra törekszik, hogy a munkatársakat teljesItményuk és az eredményhez vaIO hozzájá
rulásuk alapján korrekt és a versenyképes módon jutalmazza, fajra, bOrszInre, nemzeti
ségre, nemre, korra, testi akadalyozottságra és/vagy a jogszabalyban vagy a vállalati
irányelvekben védett egyeb státusztál fuggetlenul. E stratégia következetes alkalmazása
lehetôvé teszi a Bankcsoport számára, hogy olyan munkavállalókat vonzzon a vállalathoz,
tartson meg, motiváljon, kötelezzen el maga mellett es fejleszthessen, akik készen állnak a
szervezet kUldetésének, céljainak és célkitüzéseinek elérésén tülmenO teijesItmény válla
lására is.

AlapvetO meggyOzödesunk, hogy az egyéni elismerés érdem alapü, és a Bankcsoport ezt
a ,,teljesItmenyen alapuló dIjazás” gyakorlatát alkalmazza, amely három elven alapszik:

• a magasabb teljesItmény és az eredményhez valO nagyobb mérték( hozzájárulás
nagyobb arányü teljesItményjavadalmazasra jogosIt,

• ajavadalmazás olyan bizonyIthatO eredményekkel fugg Ossze, amelyekjelentôsen
és pozitIvan befolyasoljak az atfogó szervezeti teljesItményt.

• A GE vezetOivel szemben elvárás, hogy az elismerések differenciálásával hatéko
nyan tegyenek kulonbséget a munkatársak kOzött teljesItményuk és hozzájárulá
suk ala pján.

A Bankcsoportban alkalmazott jutalmazási struktüra a GE által lefektetett alapelveken
nyugszik. Ezek az alábbiak:

• TeljesItmény, Ertékek és az eredményhez való Hozzájárulás: A jutalom az üzleti
és egyéni teljesItményhez kOtOdik a GE NOvekedési Ertékeinek rendszerén belül.
Valamennyi teljesItményjavadalmazási döntés kozéppontjában egy eröteljes teije
sftményértékelési eljárás all, ahol a munkatársak elOre ismerik a teljesItményjava
dalmazas meghatarozasanak szempontjait.

• Kockázatkezefés: A teljesitményjavadalmazás (külOnösen az ösztönzôk esetében)
nem OsztOnözheti a GE és a GECC kockázatazonosItási es -kezelési lehetOsegeit
meghaladO, tiilzott kockazatvallalast.
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• Piaci versenyképesség: A teijesItményjavadal mazási Iehetôsegek versenyképesek

azokon a kulsá munkaeröpiacokon, amelyeken az egyes váliaikozások versenyben

ái I nak.
• BeIsô béregyensüy: A hasonlO pozIciojü munkatársak fizetési feftételei házon be-

ui méltányosak, azonban az egyen teljesItményétOi és egyeb vonatkozá tényezOk

tOl is fuggnek.
• Osszjövedelem: A készpénzben fizetett jovedelmen kIvül a teijes jövedelemcso

magba beletartozik a piacon versenyképes egyébjuttatasok, a kulönféle GE vállal

kozásokban, es eltérO iparagakban nyitva áiló karrierlehetOsegek, viiagszInvonalü

vezetOképzés es -fejlesztés, valamint a hosszü távü vagyongyarapItás lehetOsége

is.

3.8 TeljesItményértékelés
Bankcsoport szerte következetes teljesItményértékelési eljárásokat al ka I mazunk a straté

gial hosszü távü célkittzésekkel es a GE Capital céljaival teremtendO Osszhang érdekében.

A teijesItményértékeiések áital elérendO cél:
• a teijesItménykádok meghatározása, ami az uzleti teijesItmény eiéréséhez tett

hozzájárulást mérâ célkitüzéseken ala pul
• a váilalat Növekedési Ertékeinek beágyazasa, és ezáital a teljesItményértékeiés

ben a kIvánt magatartãsi formák elérése
• A Növekedési Ertékek alkalmazása a jOvábeli teijesItmény érdekében a válialat

számára kIvánatos magatartásformák, ezek között a kockázatokkal kapcsoiatos

megfeieiO magatartásformák ösztönzésére
• MegfelelO egyensüly elérése a pénzügyi teijesitmény és az egyéni magatartás

közOtt a teljesItményértékelés során

A teijesItményértékelés, amely a Bankcsoportban teijesItménytOl fuggO jutalom mértékét

minden teruleten befolyásoija, az alábbi elveken alapszik.

• Folyamatos es relatIv teljesItmény: az egyes teljesItmény szintek meghatarozáskor

nem csak a mültbeli teijesItmény kOvetkezetes elérését, hanem az elvárt jOvObeli

teijesItményt is vizsgálja
• A jöväbell versus jelenlegi kifizetés: a teijes javadalmazás szerkezeti felépItése

olyan, hogy megfelelO egyensülyt teremtsen a jeleniegi valamint a hosszütávon el

érhetö javadalmazás kOzött, amely megfelelOen tUkrözi a kockázatokat és a koc

kázatok következményeit.
• i’4egfontoltsag és ésszerség: a teljesItményértékelés a mennyiségi és minôségi té

nyezôk széles skáláját alkalmazza, ezek kOzOtt a pénzugyi novekedésben és az

operatIv célok elérésében tantsItott megbIzhatOságot, a gazdasagi kOrnyezet kon

textusában más váilalatokhoz mért teljesItményt, bizonyltékot a feddhetetIenség

re, já ItélOképességre, táviati iátásmOdra és a további nOvekedés megteremtesé

nek képességére, vezetôi kepessegeket, ilietve más olyan tulajdonsagokat, melyek

az utóbb kapott osszegekben tukrözik a kockázatokat és a kockázatok kOvetkez

ményeit.
• A kockázatok flgyelembe vétele: a javadaimazás jeientös mérték(i szintjeit csak a

kOvetkezetesen és hosszabb idOszakon keresztui kiváló teljesItményt nyüjtO mun

katársak kaphatják. Ajelentös mertek(javadalmazásjeIiegzetesen haiasztott vagy
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csak hosszabb távon realizálhatá. Ez erOteijes ösztönzéstjeent a GE hosszü távü
vezetése szempontjából, rOvidtávon pedig megakadályozza a tülzott kockázatvál
Ialást. A célok és célkttüzések a mennyiségi és mináségi teljesItménymérések ki
egyensülyozott kombináciOját tUkrözik annak elkerulése érdekében, hogy tül nagy
hangsüly essen vagy figyelem forduijon egyetlen teijesItménymérési tényezOre. A
javadalmazásban, egyensülyban állnak a pénzbeli és az értékpapIrjuttatások.

A teijesItményt a GE Növekedési Ertékeihez képest is vizsgáni és értékeini kell a következO
kategOriákban:

• Kifelé tekintés: Az aktuális ágozati kornyezetre, versenytársakra, vevókapcsolatok
ra, -igenyekre és azok kielegItesere, a IeszállItandO eredmények minâségere össz
pontosIt,

• Világos gondolkodás: felkészult az akadályok Iekuzdésére, az eltérâ szempontok fi
gyelembevetelere, kOlcsönös osszefuggésekre és döntéshozatalra széles IãtákOri
es hosszü távon gondolkodik, inspiráláan kommunikál, OsszekOti a stratégiát a cé
lokkal

• Képzeläerô: Jál kezeli a bizonytalanságot és az ellentmondásokat... alkalmazkodó
képes, Osszeköti a stratégiát a célokkal és inspirálóan kommunikál, határozott dOn
téshozO...jOl használja tudását, szakértelmét, kapcsolatait és megérzéseit

• Befogadás: OrOmmel várja az eltérö gondolatokat es Otleteket... meghailgat máso
kat, alázatos, egyuttmikOdö, tiszteli az egyeneket és a kultürákat, OsztOnzi az elkö
telezettséget és a felelâsseg vállalását

• Szakértelem: A szakterület mély ismerete, a hitelesség a tapasztalatra és az ered
ményekre épul, folyamatosan fejleszti magát, és elkotelezett mások fejlesztése
iránt, kihasználja a technológia adta lehetOsegeket

A GE NOvekedési Ertékek az átfogO teljesItményjelentâs részét (az atfogá értékelés 50%-at) a)kotják, és biztosItják, hogy a ,,nem pénzugyi” vagy személyes magatartasvezérelt
értékelés figyelembe vételét a ,,pénzugyi” vagy üz(eti teljesItményvezérelt értékelés mel
lett.

A bónuszjutalmak a fenti pénzugyi és nem pénzugyi elemek vezérelte egyéni átfogá teije
sItménykOdtól fUggnek.

A munkatársak fizetésemelése es ajutalom mértékét az átfogO teljesItménykódokhoz tar
tozó kihirdetett mérték alapján kerül meghatározásra.

3.9 Altalánosjavadalmazási szerkezet
A Bankcsoportban alkalmazottjavadalmazási eljárások az alábbi fO célkit(zések teljesulé
set szolgálják:

• a fix és a teljesItmenyfuggôjavadalmazas megfelelâ arányát
• Osszhangot az idöszaki pénzugyi teljesItménnyel
• a kockázatkezelési magatartás elôsegItéset
• az ellenörzési funkciók fuggetlenseget
• a vezetO tisztségviselôk és a Covered Employees (érintetti kOr) hosszü távü, teije

sItmenyfuggO halasztottjavadalmazását, ahol szukséges.
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A munkatársakjavadalmazása az alábbi elemekbôl tevôdik össze:
- fix javadalmazás (mindenféle teljesItménykritérium tekintetbe vétele nélküli kifize

tések és juttatások)
- teljesItmenyfuggO jutalom (teljesItménytâl fUggô vagy bizonyos esetekben egyéb

szerzödéses feltételekben rogzItett kiegészItö kifizetések ésjuttatások)
o rOvid távü ösztOnzO
o hosszü távü äsztönzO

- kiegészItO kifizetések és juttatások (általános, nem diszkrecionális, az egész intéz
ményben alkalmazottjuttatások, p1. rugalmasjuttatási rendszer - Cafeteria, egyeb
elismerések).

Osszességében, az OsztOnzO rendszerek célja az, hogy ügy teremtsenek egyensülyt a koc
kázati es pénzugyi eredmények között, hogy kOzben ne OsztOnözzenek a nem megfelelO
kockázatvállalásra és ne tegyek ki a GE Capita It imprudens kockázati szinteknek.
A fix es a teljesftmenyfuggOjavadalmazas egymashoz viszonyItott aránya ügy kerül meg
állapItásra, hogy a fix javadalmazás megfelelO szintü kifizetést eredményezzen és teije
sItményfuggöjutalom mértéke csokkenthetO legyen csökkenO, vagy gyenge penzQgy tel
jesItmény esetén.

3.9.1 TeljesItményfüggôjavadalmazás — ösztönzôk, bónuszok
A változOjavadalmazás célja, hogy a Bankcsoport hosszU távü célkitüzéseit osszehangol
ja a munkatársak egyéni teljesItményével. Bar a teljesItményfuggö javadalmazás az
eredmények fuggvenye, ebben az egyéni és kollektIv eredmények is tukrOzOdnek.

A teljesItményfuggc3javadalmazas celOsszeget (arányát) számos tényezô határozza meg,
tObbek között a rendelkezésre állO objektiv mérési lehetôségek, a munkakör tIpusa, a ver
senyképes javadalmazási csomag biztosItásának piaci gyakorlata. E célból a teijes java
dalmazásnak ezt a részét is vizsgalni kell a bérszintfelmérések során.
A teljes javadalmazási csomagon belul az egyéni jutalom mértéke dy módon kerül meg
határozásra, hogy rugalmasjavadalmazasi politika legyen végrehajthatá, p1. adott kOrül
mények közOtt - akár pénzugyi, akár teljesItménnyel osszefuggô -, a teljesItménytâl fuggO
javadalmazási rész akár teljes egészében meflOzhetô legyen, mivel az nem szolgál a mun
kavállaló alapszukségleteinek forrásaként.

A teljesItményfuggO javadalmazások céljára szolgálá keret kockázati és tOkekoltseg kor
rekciót is tartalmaz, amelyeket az OsztOnzö ésjutalmazási programok kidolgozása során
kell biztosItani és felugyelni. Minden ilyen javadalmazás a Bankcsoport diszkrecionális
döntése, ez a jog biztosItja, hogy ne tOrténhessen olyan kifizetés, amely veszélyeztetheti a
Bankcsoport tökéjét, vagy amely nem all osszhangban a Bankcsoport javadalmazási
irányelveivel.

A garantált változOjavadalmazás kifizetésére csak a Capital EMEA C&B vezetOjénekjóvá—
hagyásával vállalható kotelezettség. Az ilyen kOtelezettségvallalas azonban kizárálag üj
belépOk esetén alkalmazandO és csak a munkaviszony elsô évére korlátozOdik.

Ajutalmakra szánt célOsszeg szerepel a Bankcsoport MLkOdési Tervében (OP) és a kifize
tések alakulását a pénzugyi osztály rendszeresen figyelemmel kIséri.
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3.9.1.1 Osztönzöjutalmak

Az olyan teruleteken dolgozó munkatársak, ahol a csoportok és egyéni teijesItmény méré
sére objektIv számok rendelkezésre állnak

-

p1. az értékesItés, egyes operációs folyamatok
stb. - is Osztönzá jutalomban részesülhetnek.

Az ösztOnzO jutalom mértéke fugg az munkakör jellegetöl, az üzleti céloktól és az általO
nos piaci gyakorlattOl, és a fizetés százalékos arányában, egy rogzItett osszegben vagy
ezek kombináciájaként is meghatározhata.

Az ösztOnzöjutalom programok esetén a fix és teljesItmenyfuggO javadalmazás egymás
hoz viszonyItott aránya jellemzôen nem haladja meg az 1:1 arányt, maximOlis értéke
azonban nem haladhatja meg az 1:3 arányt.

A személyes teijesItménykOdokat ez esetben is a Bankcsoport teljesItményértékelési fo
lyamatában kell értékelni, amelyek viszont meghatarozzák béremelés mértékét, ezen ke
resztul a bOnusz osszegét.

Az äsztOnzOjutalom programok évente felulvizsgalatra kerülnek, de ennél gyakoribb vizs
gálat is vegezhetâ, amennyiben az uzleti, jogi kornyezet és a megfelelôsegi
(jogszabalykovetési), pénzugyi vagy egyéb tényezOk szUksegessé teszik, annak érdekében,
hogy a változó üzleti célokkal és piaci feltételekkel az osszhang biztosItva Iegyen.

3.9.1.2 Bónuszprogramok

Az olyan munkakOrOket betöltO munkatársak, amelyekben a teljesItménymérés pontos
számszaki alapon nem kivitelezhetô, bánusz jutalomra jogosultak. Ezekben az esetekben
az egyéni teljesItményeket a Célkitüzésekhez viszonyItva kell értékelni.

A rendelkezésre álIO bOnuszkeret kiszámItása alulrOl felfelé es felülrOl lefelé épItkezO mod
szerrel is tOrténik. A tenyleges keretet a megcelzott munkavállalOi jutalmak osszegekent
kerUl kiszámItásra. A kapott eredményt ezután az Uzleti teijesItmény és a kockázatértéke
lés fenyeben kerUl korrigOlásra.

A vezetOk felelnek azért, hogy a számukra jáváhagyott finanszIrozási kereteken belül
mekkora összegL egyéni jutalmat javasolnak. Az egyéni jutalomra tett javaslat az egyes
résztvevOk átfogo teljesItmenyen és az üzleti számára hozzáadott értékén alapszik, az
uzleti tevekenység sikerességet, az egyéni eves célkitüzést, valamint a NOvekedési Erté
kekhez mért értékelést és egyéb, a teljesItmenyt befolyasola tényezOket is figyelembe ye-
ye.

A bonusz jutalmak esetén a fix es teljesItmenyfuggO javadalmazás egymáshoz viszonyI
tott aránya jellemzOen nem haladja meg az 1:0,2 arányt, maximális értéke azonban nem
haladhatja meg az 1:1 arányt.

Ev végijutalom (kollektIv szerzödés szerintijutalom)
Azok a munkatársak, akik nem jogosultak OsztOnzO jutalomra, mivel tevekenységuk pon
tosan nem határozhatO meg sem a mennyiségi mértékek, sem menedzser bonusz alap
jan, - a kollektIv szerzOdés keretében - év végi bOnuszt kaphatnak, egyéni bOnuszuk osz
szege év végi teljesItményvizsgálatuk eredményétOl fugg.
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t4enedzser bónusz
Azok a munkatársak, akiknek egyéni munkaszerzOdése menedzser bonuszt tartalmaz,

egyéni bOnuszukat év végi teljesItményértékelés eredménye alapján kaphatják meg. Cél

osszege karriersávtál és tevekenysegtOl fugg.

A bonusz keret megallapItasa a GE Capital szintjén tOrténik, a bónuszoknak a leányválla

latokhoz történö aHokálását a GECC Javadalmazási Bizottság hagyjajOvá.

A menedzser bónusz keretosszegerôl - a fenti eljárás fényében - a tulajdonosok saját be

látásuk döntenek penzugyi forrásaikra éS 02 alábbi tényezOkre figyelemmel:

- a GE Capital és a Capital EMEA eredményei, valamint a Bankcsoport hozzájOrulása

a Capital osszeredményéhez
- a Bankcsoport GE jelentés szerinti eredménye és egyeb pénzugyi tényezök,

- a Miködési Tervhez (OP) viszonyItott Bankcsoporti teijesItmény ,,balanced

scorecard” szerinti megitélese
- a megallapItott kockázatvállalási hajlandósághoz mért kockázati összteljesItmény

Felsövezetöijutalom
Azok a munkatársak, akiknek egyéni munkaszerzOdése felsOvezetôi jutalomra ad lehetO

séget, egyéni bónuszukat ev végi teljesItmenyvizsgalatuk eredménye alapján kaphatják

meg.

A felsâvezetOi jutalomkeretet a MDCC határozza meg, az egyéni bónuszok meghataroza

so pedig oz uzleti és egyéni teijesItmény alapján tOrténik. Az egyéni jutalmak osszegét a

GECC Jovadalmazási Bizottság tekinti at és hagyjajOvá.

3.9.1.3 Hosszü távi ösztönzô programok

A felsOvezetOkkel (EB+) szemben elvárás, hogy Osszjavadalmazásuk egy jelentOs része a

GE hosszi távü teljesItményhez fLzOdjön. Ennek érdekében a GE hosszü távü OsztönzO

programjain keresztul kapott összjövedelmuk egy része a felsövezetésben töltött idOvel

arányosan növekszik. A cél azoknak a vezetOknek a megtartása és megjutalmazása, akik

hosszi távü értéket teremtenek a GE részvénytulajdonosai részére tartOs pénzugyi és

operatIv teljesItményükkel, hatékony kockázatkezeléssel és kiválO vezetOi teljesItményuk

kel. A hosszü távon fenntartott teljesitményre helyezett hangsüly a GE vezetöi javadalma

zási programjának fémjele.

A GE Capital-en belUl az alábbi GE által mtkOdtetett hosszü távü OsztOnzO programok

elérhetöek:
GE Equity Grant (GE értékpapIrjuttatás)

GE Long Term Performance Award (GE hosszCi távCt teljesItményjutalom)

Ezen jutalmozási konstrukciókba ágyazott kockázoti hatásoknak az elkerülésére sem

személyes fedezeti stratégiák, sem biztosItás nem veheták igenybe.
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3.9.1.4 Garantáltjutalmak
A garantáltjutalom csak a kTvüiröI üjonnan belépö munkatársak munkaviszonyának elsö
évére korlátozOdik,. Az iIjonnan felvettek számára garantált jutalom esetén ki kell kötn,
hogy rogzItett idôszakon (p1. a munkaviszony IétesItésétál számItott 12 hánapon belüli)
önkéntes kilépés esetén visszafizetendô. A GECC semmilyen korulmények között nem
biztosIt tobbéves garantalt OsztonzOket.

3.9.1.5 Egyébjutalmak
A karácsonyi jutalom, a jogosultsagra és kifizetésre vonatkozó szabályok részleteit a kol
lektIv szerzôdés tartalmazza.

Megtartási bónusz: minden ilyen bOnuszt a Capital EMEA C&B vezetöjének kell jOváhagy
nia.

Belépési bónusz: a kezdO bOnusz garantált ösztönzO juttatásnak számIt, és mint ilyen, az
aria vonatkozO korlátozások ala esik. Minden ilyen bónuszt a Capital EMEA C&B vezetOjé
nek kelljaváhagynia.

3.9.2 BérkiegészItô kifizetések

3.9.2.1 Rugalmasjuttatásolc (Cafeteria)
Az általános feltételek és eljárások a Cafeteria szabályzatban érhetOk el.

3.10 A Hptjavadalmazási szabályok hatâlyo ala tartozó munkavâllalók:
Covered Employees

A Bankcsoport szigori ellenOrzést gyakorol a kockázatkezelés terén és felmérést végzett
az uzleti folyamatok során kockázatot vállalák azonosItására.
A Bankcsoport irányItási struktürája és döntéshozatali folyamata - Szab-13/2008-5 - A
Budapest Bankcsoport szervezeti és m(ködési szabályzata 5 lranyItási és dontéshozatali
struktüra - határozza meg a vezetOség felelôssegi köreit és a Bankcsoporthoz tartozójogi
személyekhez füzOdâ viszonyát, valomint a hiteldöntésekért felelôs bizottságok mGködési
szabályait.

A fentiek alapján az alábbi munkatársak tartoznak a javadalmazási rendelkezések hatá
lya ala, mint Covered Employees:

- A Budapest Bank Zrt FelugyelObizottsag tagja
- A Budapest Bank Zrtlgazgotóság tagjai, akik a Bankcsoport vezetâ tisztségviselOit

képviselik
- A hitelbizottságok felsOvezetO tagjai
- A hitelbizottságok szavazati joggal rendelkezO tagjai, akiknek munkakOri szerepei,

felelâssegi körei es tevekenysegei jelentös befolyassal lehetnek az intézmény
kockázati profiljá ra.
Jelentôs befolyás minden olyan pénzugyi vagy kockázottal kapcsolatos dOntés,
amely olyan ugyfelre vonatkozik, aki

o a Bank eszkozallomanyanak 1%-at vagy
o a Bank szovatolótOkéjének 10%-at meghaladjo.
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- Az ellenôrzési funkciók vezetOi
- A Szervezeti Kockázatkezelési Bizottság (ERMC) felsOvezetO tagja

A jogszabalyi elOIrások és a javadalmazási rendelkezések hatálya ala tartozó munkatár

sakra vonatkozO egyeb speciális szabályok az érintett munkavállalák részben olvasható.

3.11 Az ösztönzöjavadalmazás elvei az ellenörzést gyakorlâ funkciókban

Az ellenOrzési jogkoroket gyakorlO funkciókban dolgozO munkatársak teljesItmény alapü

javadalmazásának fuggetlennek kell lennie azoknak az üzleti egységeknek a teljesItmé

nyétöl, amelyeket ellenOriznek, és a felelOssegeik és tevekenysegeik által megszabott cé

lokon kell alapulniuk.

Az ellenôrzést gyakorlO funkciók az alábbiak:
• Compliance (Megfelelöség)
• Pénzugy (ideértve a kontrollingot és az adóugyeket)
• Belsö ellenOrzés
• Jog
• Emberi Eröforrás
• Kockázatkezelés

Az erOteijes és fuggetlen kockázatkezelés és egyeb ellenörzési funkciók kOzponti jelentö

següek mind a Bankcsoport, mind a GECC stratégiája szempontjábOl, amellyel a Társaság

befektetéseit biztosItja, mi közben versenyképes pénzUgyi termékekrôl gondoskodik globa

lis ugyfélkorunk részére. E stratégia végrehajtása érdekében a Bankcsoportnak képesnek

kell lennie arra, hogy az ellenörzési funkciáro megfelelO gyakorlattal rendelkezO szakem

bereket vonzzon, tartson meg és motiváljon. Szerepeik bizalmi jellege miatt azonban az

ellenOrzési funkciO vezetOinekjutalmazását osszhangba kell hozni a Tarsaság hossz távü

egészséges pénzugyi helyzetével, és nem szabad ösztönOzni a Bankcsoport képessegeit

meghaladO, ttlzott kockázatvállalást annak biztosItás érdekében, hogy hatékonyan azo

nositható és kezeihetO legyen a felmerülö kockázatok skálája.

Az ellenôrzô funkciOkat ellátO szakemberek teljesItményértékelése a Bankcsoport általá

nos teljesItményértékelését kOveti (Id. az TeljesItményértékelés cImi részben), van azon

ban öt olyan - alább körvonalazott - globális ely, amelyeket kUlOnOs süllyal figyelembe kell

venni az egyéni, átfogO teijesItmény értékelése folyamán. Ezeknek az elveknek a slyozá

sa vagy alkalmazása termékenként, eszkozosztályonkent, karriersávonként, üzleti vállal

kozãsonként és fOldrajzi elhelyezkedésenként valtozhat. Az elvek közé az alabbiak tartoz

na k:
1) Szabályozói megfelelés (compliance): A hitelvizsgalati eljárások szigorti betartá

sa, sikeres audit eredmenyei, operatIv és megfelelOsegi mérések

2) Szakértelem: a kockázat/kOtelezettségvallalas vagy más ellenOrzési tevékeny

segek minOsége, adatminöség
3) Kifefé tekintés: naprakész ismeretek az agazati gyakorlatban és a piaci tren

dekben
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4) Portfólió kezelés: A veszteségek relatIv mértéke piaci osszehasonlItásban, a ké
sedel mesen fizetett hitelek aránya, vesztesegkeru es, átütemezés, portfOliá
kockázatok azonosItása

5) Cscjpatmunka: proaktv es aktIv kielegitése a felmerulô igenyeknek, a legjobb
gyakorlatok megosztása, ugyfel kapcsolatok kezelése

3.12 Erintett - ajavadalmazâsi szabályok hatâlya ala tartozó - munka
vâllalâk

A javadalmazási rendelkezések hatálya ala tartozó munkavállalók
A Felugyelâbizottság tagjai: A felugyelO bizottság javadalmazása csupán fix osszegü jut
tatásbOl all, nem tartalmaz teljesItményjavadalmazási elemeket. A tagok Itélethozatali
fuggetlensegenek megOrzese érdekébenjavadalmazását a kozgyiles hagyjajóvá.

Az Igazgatósag tagjai: Az IgazgatOság nem részesul tevékenysegéért javadal mazásba n.

Ajavadalmazãsi törvény hatálya ala tartozá munkakorok:

VezérigazgatO
Kockázatkezelési vezetâ
Pénzugyi vezetô
Operációs vezetô
Vállalati uzletag vezetö
LakossOgi uzletag vezetOje
Emberi eröforrás vezetã
Jogi vezetö
Compliance vezetö
lnformatikai vezetO
Alapkezelô vezetOje
BelsO ellenôrzés vezetOje

Javadalmcizási szabályok a Covered Employees (érintetti kör) vonatkozásában:

A teljesItmenyfuggOjutalom kiegyensülyozása
A vállalatirányItási és felugyeleti eljárások célja biztosItani, hogy az ösztönzés szintjei és
rendszere ne tegye ki a Bankcsoportot tülzott kockázatoknak. Mindazonáltal ha a GE
MDCC vagy GECC Javadalmazási Bizottsága ügy találja, hogy az ilyen jutalmak a munka
vállalókat aria készteti, hogy a GECC-t imprudens kockázatokat vállaljanak, a felsôvezetôi
vagy egyeb teljesItménytâl fuggO — akár készpénzben, akár értékpapurban fizetett —java
dalmazás mádosIthatO. A mOdosftás számos módon történhet, tObbek kOzött a kOvetke
zôképpen:

• 1’4érsékli a rOvid távü teljesItményre való érzékenység: a munkavállaló teljesItmény
tOl fuggö {kockáztatott) javadal mazásának csOkkentésével és a teljesItménytOl
fuggetlen alapü kifizetések növelésével.

• Ajutalmak kockázati korrekciója: a munkavállaló elhatárolt OsztönzOjavadalmazá
sainak ex ante korrekciója.
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• Halasztott javadalmazás: annak érdekében, hogy a teljesItményjavadalmazások

jobban összehangolhatOk legyenek a kockázati eredményekkel, a munkavállalO

nak megItéltjutalom egy része elhalaszthatO és idövel válik megszolgálttá.

• Hosszabb halasztások: annak érdekében, hogy a teljesItményjavadalmazások job-
ban osszehangolhatak legyenek a kockázati eredmények teljesItményével, a ha

lasztás idOtartama meg hosszabbIthatá, ha a viszontbiztosItási kockázat futamide

je hosszabb megszolgálási idôszakokat szavatol.

A javadalmozási rendelkezések hatálya ala esô valamennyi munkavállalO jogosult arra,

hogy emelt fix javadalmazást kapjon felsôvezetôi pátlék formájában, amely tovább csök
kenti változójavadalmazásukat.

A felsOvezetöi pOuék annak az eljárásnak a keretében alkalmazhatO, amelyben az

összjavadalmozási struktüra vizsgálata es módosItása történik a stabil és hatékony koc

kázatkezelés ösztOnzése, továbbá a tülzott kockázatvállalás Eurápaszerte tOrténô csOk

kentése érdekében. Ez lehetôvé teszi a társasag számára, hogy:
- megOrizze a javadalmazási struktürákat a GE szabályozott és nem szabályozott

szervezeti egységeik közOtt
- elkerulje annak a kockázatát, hogy az egyes munkatársak a helyi piacoktál eltérO

bérezéssel rendelkezzenek, ami a fizetési szintek növekedését eredményezné, - kü
lönösen vonatkozik ez a GE nem szabályozott egysegeihez történô átlépéskor

- megOrizze a juttatási kereteket, miközben menedzseli a foglalkoztatás koltségeit
az adott orszagokban (p1. az alapfizetésre számItott nyugdjjáruIék-fizetési kötele

zettség)

Ajavadalmazási szerkezet

A Bankcsoport valamennyi érintett munkavállalója eves szinten olyan Osszjavadalmazást

kap, amely megfelelO mértékü egyensülyt teremt
• a fix és teljesItményfuggO bérelemek, valamint
• a rövid és hosszü távii halasztott kifizetések kOzött.

A fix és teljesItmenyfUggöjavadalmazás egymashoz viszonyItott aránya ügy kerul kialakI

tásra, hogy a fix javadalmazás megfelelO szintjeinek kifizetése mellett a rövid távü, telje

sItmenyfuggOjutalom csökkenthetô legyen abban az esetben, ha a pénzugyi teljesItmény

mérsékelt vagy gyenge. Ezen kIvül a rOvid távü teljesItmenyfuggô javadalmazás esetén a

tt.lzott kockázatvállalás lehetOsegenek mérséklése érdekében jellegzetesen plafonérték

kerül meghatározásra.

A GE Capital felsOvezetâi és kulcsszerepetjátszO munkavállalOival szemben elvaras, hogy

összjavadalmazásukjelentOs része a GE hosszi tavu OsztOnzO programjainak keretében

nyüjtott hosszü távü javadalmazás formáját öltse. Ezek a jutalmak értékpapIr formajaban
tOrténnek, és arm ösztönzik a vezetOket, hogy hosszabb idOtávon produkáljanak eredmé

nyeket, illetve a munkaeromegtartas eszközeiként funkcionálnak. Ajavadalmazás hosszü

távi eleme a hozzá kapcsolt teljesItmenyeloIrasokkal erôteljes ösztönzést jelent a GE

hosszü távü vezetése számára, rövidtávon pedig megakadalyozza a tülzott kockázatválla

last.

21



BUDAPEST BANK AGECapitaltagja

Halasztott javadalmazás
A javada)mazási rendelkezések hatálya ala tartozó munkatársak jOvedelmét olyan szer
kezetbe rendezzuk, hogy a hosszü távü és halasztott javadalmazás megfelelô szintjeit
biztosItsuk az egyes szabályozott szervezeti egysegek többihez viszonyItott mérete, össze
tettsége, kockázati profilja és potenciális rendszerszinti hatása alapján.

Ajavadalmazási rendelkezések hatálya ala tartozó munkatársak esetében a változójava
dalmazás legalabb 50%-ának hosszü távü, halasztott javadalmazásnak kell lennie. A fix
és teljesItmenyfuggöjovedelem 1:1 arányanak meghaladása esetén a halasztott rész mi
nimum 60%-ra emelkedik.

A halasztottjavadalmazás a 13 1/2011 (Vll.8) Korm. rendelet 9 §-a alapján az anyavállalat
által kibocsátott GE részvény és részvényopció formájában kerul átadásra. A halasztott
rész minimum 1/3-a részvény, amely 3 even keresztül egyenlô részletekben kerül a mun
kavállalO birtokába és minimum 2/3-a részvény opciO amely 5 even at egyenlô részletek
ben kerül a munkavállaló birtokába.
Az opciós érték meghatarozasa a Black-Scholes mOdszerrel tOrténik.

A halasztott javadalmazással kapcsolatban is kell végezni teljesItménykorrekciót ahhoz,
hogy a meg nem szolgált GE tOkejuttotások értéke és száma az egyes szabályozott szer
vezeti egysegek folyamatban lévö pénzugyi és kockázati teljesItményéhez és a Covered
Employees kockázattal kapcsolatos magatartasahoz legyen kapcsolhata. A megszolgálás
idôpontjában a GE Capital vizsgálja az üzleti teljesItmény es/vagy bármely egyedi érde
keitséget annak megallapItására, hogy szukseges-e teljesItménykorrekciO vagy kell-e al
kalmazni malus lefokozást.

Ezen jutalmazási konstrukciOkba ágyazott kockázati hatásoknak az elkerülésére sem
személyes fedezeti stratégiák, sem biztosItás nem vehetOk igénybe.

TeljesItménykorrekciók

A GE érintett munkavállalOi részére halasztott javadalmazásként kifizetett részvényopciO
juttatás száma az alábbi korulmények kOzött csOkken. A teljesitménykorrekciOk célja a GE
értékpapIrban juttatott halasztott javadalmazás értékének osszehangolasa a GE Capital
és munkavállalói nak pénzUgyi és kockázatteljesrtményével.

A GE részvényopciOsjuttatás szamanak csökkentésére az alábbi esetekben kerül sor:
• bizonylték au rendelkezésre arra vonatkozóan, hogy a munkavállaló sülyosan

megszegte a belsö kockázatkezelési vagy megfelelOsegi eljarasokat,
• BizonyIték all rendelkezésre aria vonatkozóan, hogy sülyosan megszegtek a belsô

kockazatkezelesi vagy megfelelOsegi eljarasokat.
• a GE Capital pénzUgyi teljesItmenyejelentOs mérték( recessziOt szenved el, amely

nem volt elOre láthatO és megragadható, amikor az elsO halasztottjavadalmazas
odaItélése soran a GE Capital eves bOnuszkeretét kiszamItottak,

• A BankszavatolO tOkéjének Osszege a Bazeli Bankfelugyeleti Bizottsag Bázel II. ku
tériumai szerinti minimum ala sullyed.
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A teljesItménykorrekció célja: a megfelelO magatartasra OsztOnzés az által, bogy az ope
ratIv kockázatokat okozó magatartást korlátozza

• a kockózatkezelési és megfelelOsegi eljárások jelentOsegenek hangsülyozása a
munkatársak elôtt, beágyazasuk a kockázati kultürába,

• Gondoskodás arrOl, hogy a hosszü táviijavadalmazás osszhangban álljon a vállal
kozás hosszü távü pénzugyi teljesItményével, valamint a munkatársak OsztOnzése
a hosszü távti nyereségességre. Szintén teljesItménykorrekciával biztosIthatO
azoknak a likviditási és hIrnévvel osszefuggô kockázatoknak a kezelése, amelyeket
a nehéz pénzugyi helyzetben a munkatársak részére teljesItett kifizetések okoznak.

• Annak biztosItása, hogy a vállalkozás megfelelô tâkével rendelkezzen, és a tOkéjé
nek stabilitását ne csorbItsa az ösztönzO jelIegL kifizetések kotelezettsege. Ez is
elôsegIti a Iikviditási, hIrnévvel kapcsolatos ésjogi kockázatok csökkentését.

3.13 Arányosság és semlegesItés

MegkazelItés
A Bank az arányosság elvét a 131/2011 (VIL18) Korm. rendelet 3-a c-d pontja’ szerint
alkalmazza.

A Bank méretének, kockázati profiljának, osszetettsegenek es potenciális rendszerszintü
jelentâsegenek felmérését azzal a céllal vegeztuk, hogy alátámasszuk azt a dOntést,
amely szerint az elöIrásokat semlegesIteni kell annak érdekében, hogy:

• visszatartási idOszak alkalmazása
• A teljesItményjavadalmazás esetében a reszvenyben és egyeb eszközben való

juttatásra meghatározott 50 százalékos arányt mid az azonnali, mind a halasz
tott kifizetések esetében teljesIteni kell.

A felmérés az EU irányelvein és a helyi irányelveken es kritériumain alapszik és az alábbi
megállapodásokra alapozva alkalmazzuk az arányosItás és semlegesites lehetôségét:

• A Bank tOkésItettsége megfelelOen biztonsagos szinten, lenyegesen az elvárt mi
nimum kritérium felett van

• a piaci kockázatokat generálO tevekenysegek minimálisjelenléte
• saját számlás kereskedés hiánya
• a derivatIv eszkOzOk hiánya
• hatékony és átfogá mtkOdési struktüra a hitelezési kockãzatok kezelésére

Visszatartási irányelvek
A GE Capital szervezeti egysegeinel alkalmazott kockázatkezelési rendszer rendkIvül
masszIv, megakadalyozza, hogy a szervezeti egysegek a megszabott kockázatvállalási
készségen felül vállaljanak kockázatokat. A hitelek értékvesztési dIján és a hitelezési tevé
kenysegen keresztul kezdeti kockázatkorrekciO tOrténik, ezek csOkkentik a GE Capital net
tO profitját, amelybOl a bónuszkeretek számIthatáak. TovObbi nyeresegkorrekciok a köl
csönOk visszafizetésének nem teljesItése esetén történnek. A lakossági hitelezés teruletén
a fedezetlen hitel legjellegzetesebb futamidOje 3-4 év. Az egyeb fedezetlen hitelezési for
rnák. p1. a hitelkOrtyak, rövidebb tOrlesztési idOszakokra szOlnak.

3 Az intézmény az arónyosság elvét az alábbi esetekben alkalmazhatja:
c) a kiemelt személyek körére vonatkozóan a teljesitmenyjavadalmazás meghatározott eszkozokben tOrténO kifizetése, a kifizetés
mOdja és a visszatartOsi politika alkalmazása, d) a kiemelt személyek körére vonatkozOan a teljesItményjavadolmazás halasztott
mOdon tOrténé kifizetése és a halasztási idöszak meghatarozésa,
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Ezen az alapon a lakossági uzletaggal kapcsolatos a legtobb hitelkockázat a megszolgá
Iási idOszak öt eve folyamán merül fel, amely idôszak alatt a teljesItményfuggO kifizetés
halasztott része halasztásra kerül.

A nem készpénzben történô kifizetés 50%-ának semlegesitése
A GE Capital kockázatkerulöjavadalmazási eljárást alkalmaz, amely kOvetkezOk is alátá
masztanak:

• a fix és teljesItmenyfuggâ javadalmazás egymashoz viszonyItott aránya -

különösen a magasabb karriersávokban-alacsonyabb szinten került rogzItésre
ésjellemzôen nem haladja meg a 20%-os mértéket ajOvedelem struktürában.

• a felsOvezetái kOrben alkalmazott felsövezetâi jutalom (IC) hosszü távü értéke
lési szempontjaia halasztott fizetés mértéke a minimális 40% helyett 50%

• ci halasztás idOtartama a minimális 3 év helyett 5 év

Az felsOvezetOi jutalom a vállalkozás hosszü távü, folyamatos stabil teljesItményére ossz
pontosul. Az uzleti eredmények jelentâs tülteljesItése nem egyenesen arányos a teljesIt
ményjavadalmazás szorzójával, amelyjelentosen alacsonyabb, mint az üzleti eredményé.
Ugyanakkor, az évek folyamán elért stabil Uzleti nOvekedés méltányos hasznot eredmé
nyezh et.

A bank a 234/2007. (IX.4.) Korm. rendelet 3/A § (2) bekezdés g pontjában emhtett informá
ciókat versenypozIciójára tekintettel védettnek tekinti, ezért azokat nem hozza nyikiános

sOgra.
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4 BeIsô ellenôrzés

Az ellenôrzésnek, mint a vezetés szerves részének es nélkülOzhetetlen eszközének biztosI

tania kell a Bank feladatai és céljai megvalOsulási folyamatában a torvényes rend érvé

nyesUlését, a kiadott belsO szabályzatok, egyeb elôIrások pontos végrehajtását és a hiá

nyosságok, adott esetben szabálytalanságok feltárását, az ezekért viselt felelOsség meg

állapItását.

Az ellenörzés rendszere magOban foglaija
• a munkafolyamatba épItett ellenOrzést,
• a vezetOi ellenOrzést,
• a fuggetlenItett ellenörzést,
• a kiszervezett tevekenysegek esetében annak ellenOrzését, hogy a tevekenység ellátása

a jogszabályokban és a szerzôdésben foglaltaknak megfelelO-e, és

• a tulajdonosi ellenOrzést.

A munkafolyamatba épulO ellenörzést elsâdlegesen az adott munkaterületen kell meg

szervezni oly módon, hogy az a munkafolyamat azon szakaszában érvényesuljon, ahol az

ellenôrzési tevekenyseg feltételei fennállnak, ahol a hiba kisz(irhetO, kiváltva a folyamat

megszakItását, visszacsatolva a keletkezési ponthoz, biztosItva ezzel annak korrigálasát. A

munkafolyamatba épulô ellenörzés személy szerinti kotelezettseget, mint munkakOri fela

datot a szakterulet vezetOjének kell meghataroznia. Egy adott mtveIet elvégzése, feldol

gozása és ellenârzése nem lehet ugyanannak a személynek a feladata. A munkaköri leIrá

sok kitérnek a belsö szabályzatokban meghatározott munkafolyamatba épItett ellenôrzési

feladatok betartására vonatkozó kotelezettsegekre.

A vezetôi ellenOrzés feladata annak érvényesItése, hogy a vezetö által irányItott teruleten

a szervezeti egység tevekenysege megfeleljen a kovetelményeknek, a kiadott belsO sza

bályzatoknak, dOntéseknek és együttal biztosItsa a vezetô felugyelete, irányItása ala tar

tozó szakterület munkájának hatekonyságat.

A fuggetlenItett ellenc3rzést kulön erre a célra létrehozott szervezetek — a Compliance és a

BelsO Ellenôrzés - végzi. A vezetés felelös a Compliance és Belsá EllenOrzés {hatásköri és

szervezeti) fuggetlensegenek, továbbá a rendelkezésére álló erc3források biztosItásáért.

HatáskOrük kiterjed a Bank üzleti tevékenységének teijes kOrére és valamennyi üzleti szer

vezetére azzal a céllal, hogy a vezetés részére megfelelO informáciOkat nyüjtson. A

Compliance a Vezérigazgató, a Belsö Ellenörzés a Felugyelô Bizottság operatIv irányItása

ala tartozik, az általuk engedelyezett eves terv alapján dolgozik. A Compliance által vég

zett kontrolltevékenysegerôl, valamint a fuggetlenItett belsc3 ellenOrzés szabályairól kulOn

utasItások rendelkeznek. A beszámolás a Compliance részéröl a Compliance Bizottság, a

BelsO EllenOrzés részérôl a Felugyelö Bizottság Qlésein történik.

A tulajdonosi ellenôrzés az alapItó által választott felUgyelâ bizottsag tevekenysegen ke

resztul realizálOdik. A felugyelO bizottság munkaterv alapján, a BelsO EllenOrzéssel

egyuttmtkodve dolgozik, részére szakmai instrukciókat adhat. A szervezeti egysegeknek —

kérésre - a felugyelO bizottsãg részére a tulajdonosi ellenOrzéshez szukseges informãciá

kat hozzáférhetOvé kell tenniük.
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A Budapest Bank Osszes, a konszolidáciOba bevont leányvOllalatában 100%-os tulajdoni
részesedéssel rendelkezik. A konszolidáciá során eltérés nem jelentkezett. Az összevont
felugyelet minden minden konszolidáciOba bevont leányvállalatra kiterjed. A leányválla
tokkal szemben a szavatolO tôke átadásának és a kotelezettseg visszafizetésének nincs
akadálya.

6 Szavatoló tökével kapcsolatos információk
A Budapest Bank szavatolótôkéjének felépItése:

Megnevezés Osszeg (millió Forint)
AlapvetO take osszege 119 507
Járulékos tOke osszege 986
KiegészItO tôke Osszege 0
Szavatoló töke Osszege 120 493

Az alapvetô tôke pozitIv es negatIv összetevôi:
Az alapvetö take pozitIv összetevôi: 123 492 millió Ft
Az alapvetâ tôke negatIv összetevôi: 3 425 milliO Ft
A járulékos töke pozitIv és negatIv összetevôi:
Ajárulékos tOke pozitIv OsszetevOi: 1 545 milliO Ft
Ajárulékos tOke negatIv összetevOi: 356 miIliO Ft

A Hpt. 5. számCi melléklet 13. pontja szerinti korlátozások figyelembevételevel meghataro
zott alapvetö ésjárulékos töke Osszege:

Megnevezés Osszeg (m illió Forint)
Alapvetô töke Osszege 119 507
Járulékos tOke Osszege 986
Szavatolá töke Osszege 120 493

Hpt. 5. számU melléklet 14. pontjának c) alpontjában meghatározott Ievonandó érték:
Nincs levonandó érték.

A Hpt. 5. számCi melléklet 17. pontja szerinti érték: 0
SzavatolO take értéke: 120 493 milliO Ft.

1. Pillér alatti tökekovetelmény:

Tôkekovetelmény Bank (milliá Ft)
Hitelezési kockázat 50 317
M(ködési kockázat 11 942
Piaci kockázat 0
1. Puller összesen 62 259
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7 A hitelintézet tôkemegfelelése

2. Pillér, ICAAP tôkekovetelmény számItás:

A Bank belsO tOkekovetelmény-számItási folyamatot (ICAAP) üzemeltet, a Bázel II. 2. pillé
rére vonatkozO jogszabalyi elôIrásoknak és Felugyeleti ajánlásoknak megfelelOen. Az
ICAAP folyamat a kockázatkezelési folyamatok integráns részét képezi, az ,,2 Kockázatke
zelési elvek, módszerek” fejezetben IeIrtaknak megfelelOen.

7.1 Bázel 2 hitelezési kockázat sztenderd módszertan szerinti tökeköve
telménye, kitettségi osztâlyonként (1. Pillér)

tôkekovetelmény
Kitettségi osztály (millió Ft)

Kozponti kormánnyal és kOzponti bankkal szem
beni kitettseg 54
Regionális kormánnyol és helyi onkormányzattal
szembeni kitettség 3
Közszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 36

Multilaterális fejlesztési bankkal szembeni kitettség 0
Nemzetközi szervezettel szembeni kitettség 0
H itelintézettel vagy befektetési vá Ilalkozássa I
szembeni kitettség 938
Vállalkozással szembeni kitettseg 27 113
Lakossággal szembeni kitettség 6 431
Ingatlannal fedezett kitettseg 10 393
Késedelmestétel 3 224
Fedezett kotvény formájában fennálló kitettség 0
KollektIv befektetési értékpapIrban fennálló kitett
ség 16
Egyéb tétel 2 109
összesen 50317

7.2 A késedelem és a hitelminöség-romlâs megközelItése a belsö sza
bályzatokban

A Budapest Bank Nyrt. a késedelmes ugyfelek listáját heti rendszeresseggel készIti és
vizsgálja. A késedelmes napok száma befolyásolja az ugyfelekkel szembeni kovetelések
követelésminösItését, illetOleg elöre meghatározott számü késedelmes nap elérése esetén
az ugyfelek kezelése a problémás hitelek kezelésére specializáládott osztályok (további
akban Speciális Hitelkezelök) felelôssegi kOrébe kerUl at. A Bank belsO szabályzatai bizo
nyos ugyfeltIpusokra és terméktIpusokra meghatározzak a késedel mes/hátralékos osszeg
behajtásának érdekében elvegzendô feladatokat a késedelmes napok számának fuggve
nyében.
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Mindezeken ttI a késedelem a hitelminOseg-romlas egyik fontosjelzOje. A Bank kockázat
kezelésének alapelve, hogy a hitelminOseg-romlásra utaló jelek korai észlelésével és a
megfelelO intézkedések idObeni megtetelevel az esetleges hitelezési veszteség bekövet
keztének esélyét és annak mértékét jelentösen csökkentse. A gyors észlelés elôsegItése
érdekében bevezetésre került egy ün korai figyelmeztetOjeleket OsszefoglalO mádszertan.
A korai figyelmeztetO jeleket és azok felismerésének módszereit a Bank dolgozói rendsze
res treningeken sajátItják el. A módszertan alapján kezelt folyamatok lehetOvé teszik, hogy
a kedvezôtlenjelek észlelése esetén a követelés gyors átminôsItésére (problémamentesrOl
rosszabb minâsftésre), illetOleg a minösItett kOvetelések kezelésével foglalkozO osztályok
ugykezelesbe vonására adhat lehetôseget. A szukséges lépésekröl — figyelembe véve az
észlelt korai figyelmeztetö jelek számosságát, sülyossagat illetâleg a hitelugylet fedezett
ségét- a hatáskOrrel rendelkezö banki döntéshozók, illetOleg hitelezési bizottságok hoznak
döntést.

Cegcsoportok hitelezésénél a csoport egyik tagjánal bekövetkezett hitelminôseg romlás
esetén a teijes csoport esetében hozzák meg a kezeléssel, minOsItéssel kapcsolatos dOn
téseket. Ennek megfelelOen, amennyiben egy ugyfélcsoport tagjánál a felmerült kOrUlmé
nyek alapján szukséges az ugyfel kezelésének átadása a Speciális HitelkezelOk részére, a
teijes cégcsoport átadásra kerül.

A Bank a kOvetelései, ill. eszkozei minOsItésére a hitelintézetek és a pénzugyi vállalkozások
eves beszámolá készItési és kOnyvvezetési kotelezettsegenek sajátosságairól száló
250/2000. (XII.24) Korm. rendelet 7. sz. Mellékiet II. Fejezet (2) bekezdés szerinti Ot minôsI
tési kategariat használja. A hitelminãseg-romlas miatt problémamentestôl eltérö minâsI
tési kategóriaba sorolandá koveteléseknél a Bank a 250/2000. (Xll.24) Korm. rendelet 7. sz.
Mellékiet II. Fejezet (1) bekezdés a és b pontja szerinti egyedi es csoportos értékelést is
alkalmazza. Az egyedi, illetöleg a csoportos értékelés ala esâ eszkozOket és kOveteléseket
a Bank Számviteli politikája tartalmazza.

Egyedi értékelésnél elsö lépésként meghatározasra kerQl a várhatO hitelezési veszteség
mértéke, mely egyenlO az ugyfellel szembeni teijes kOtelezettsegvállalás csOkkentve a
várhatá (prognosztizalt) megterules mértékével. A várható megterules Osszegenek kiszá
mItása az alábbi két módszerrel tOrténhet:

1. Jovôbeni megtérulésekjelenértéke - mádszerrel.

2. BiztosItékok valOs piaci értéke csokkentve az értékesItés kOltsegeivel - módszerrel.

A kOvetelés a 250/2000. (XII.24) Korm. rendelet 7. sz. Mellékiet II. Fejezet (9) bekezdésben
szereplô kockázati sülyhatárok szerint, a várhatá hitelezési veszteseg és a teijes ugyfellel
szembeni kitettseg hányadosa alapján kerul besorolásra az Ot minôsItési kategóriába.

A kOvetelésminösItés felulvizsgalatára havonta kerül sor.

A Bank értékvesztést képez az átstrukturált hitelekre a 250/2000. Kormanyrendelet vo
natkozO rendelkezéseinek megfelelc3en.
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7.3 Az értékvesztések elszámolása és visszaIrása, a céltartalékok képzése

és felhasznâlása meghatározására szolgáló megközelItések és mod

szerek

Az EV és CT képzése, visszaIrása/felszabadItása illetôleg felhasználása során a Bank kon

zervatIv mOdon jar el. Elsâdleges szempont, hogy a megkepzett EV/CT mindenkor fedeze

tet nyUjtson a várható hitelezési vesztesegekre, ezáltal a Bank merlegeben az egyes esz

közök mindig valôs értéken szerepeljenek.

Az EV/CT képzése az alkalmazott minOsItési eljárás fUggvényében egyedileg vagy csopor

tosan történik. Csoportos minôsItésnél a követelésre, a csoportra elOzetesen meghataro

zott százalékos mértéknek megfelelö Ev/cT kerül megkepzesre.

Egyedi értékelési tételeknél a szukseges EV/CT osszege megegyezik a számItott várhatO

veszteség osszegevel. A problémamentestâl eltérö, egyedi leg ml nOsItett kovetelések ese

tében a CT/EV mértékének felulvizsgálata és ennek fuggvenyeben képzése / felszabadItá

sa / visszaIrása legalább havi rendszeresseggel történik. Speciális esetekben (p1. rendkIvüli

megtérulés, kovetelésértékesItés, fedezetek értékének hirtelen csokkenése, stb.) a CT/EV

osszege hónap kOzben is módosItásra kerulhet. Az EV/CT képzéséröl, visszaIrásá

ról/felszabadItásáról az illetékes hitelezési bizottsag, illetve a Speciális Hitelkezelésjavas

latára a Kockázatkezelés vezetâje dönt.

7.3.1 Ertélcvesztés
A Budapest Bank értékvesztés elszámolását alkalmazza, amennyiben az eszköz konyv

szerinti értéke és piaci értéke közOtt — veszteség jellegü — kulonbözet keletkezik. A Számvi

tell Törvény (a továbbiakban - ebben a fejezetben - Torvény) és a 250/2000. Kormány

rendelet (a továbbiakban - ebben a fejezetben - Kormányrendelet), illetve a belsö szabá

Iyozások alapján az értékvesztés osszegét - nagysagrendtôl fuggetlenul — elszámolja. Az

értékvesztés visszaIrás esetét abban az esetben alkalmazza a Bank, amennyiben az esz

kOz mérlegkészIteskori piaci értéke jelentOsen és tartósan meghaladja az eszköz kOnyv

szerinti értékét. A Bank, jelentOs osszegnek tekinti a konyv szerinti érték és a piaci érték

kOzötti 25%-os, és minimum 100 milliá forint asszeget meghaladó, és tartásnak minösIti

az egy even tül is fennálló eltérést.

A Kormányrendelet 9. § (18) bekezdésének értelmében a saját és a vásárolt kOvetelések

konyv szerinti értékén tül befolyt (a bekerülési értéket meg nem haladO, legfeljebb a ko

rábban elszámolt értékvesztésnek megfelelO) Osszegét értékvesztés visszaIrásaként szá

moija el a befolyás idOpontjára, de legkésöbb az azt követO értékelés idâpontjára vonat

kozóan.

A Kormányrendelet 7. sz. mellékletének VI. fejezete (15) bekezdésének eleget téve a

Bank a devizaeszközei, illetve devizaként viselkedö forinteszkäzei és mérlegen kIvüli tételel

után elszámolt értékvesztést, illetve képzett céltartalékot devizában kOnyveli.

A Bank az értékvesztést valamennyi ugyfelkOrere, illetve ugyletere vonatkozOan - egyedi

leg - az adOsminOsItés és a követelésminOsItés szabályai - a mindenkor érvényben Iévô

AdásmjnOsftési, Kockázatvállalási, Fedezetértékelési, KOvetelésminásItési, Ertékvesztési és

Céltartalék-képzési Szabályzat - alapján havonta számItja ki, és a minOsItés szerint szuk

séges Osszegre történO nOvelést/csökkentést konyveli le.

A minOsItés és értékvesztés megallapItasa folyamán a Bank az eszkOzOk és a merlegen

kIvüli tételek értékét csOkkenti az elfogadott fedezetek értékével. Az Igy adódO nettó koc
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kázat és az ugyfél legrosszabb minOsItési kOveteléshez rendelt értékvesztés % szorzata
adja az indokolt értékvesztés mértékét.
A Kormányrendelet 7. számt mellékiete II. fejezetének (11) bekezdése alapján a Bank a
hitelintézetekkel es ugyfelekkel szembeni pénzügyi és befektetési szolgáltatásból eredO
kOvetelések közUl kisösszegLnek minOsülO követeléseket csoportos értékelés ala vonja. A
csoportos értékelés ala vont kOveteléseket az analitikus nyilvántartásban egyedileg veszi
nyilvántartásba a Bank, értékvesztésuke a követeléshez kapcsolódOan egyedileg kerül
elszámolásra és a követelés megszünesekor azzal egyutt kerul a kOnyvekböl kivezetésre.
Adâsonként kisosszegü követelés mértékét 200.000.000.- Ft-ban OllapItja meg a Bank.
Adósonként kis Osszegünek tekinti a Bank a lakossági ugyfelekkel szemben fennálló sze
mélyi hitel, privát kölcsön és hitelkártya követeléseket, valamint az egyéb lakossági és
egyszertsItett vállalati adOsminc5sItés keretében nyüjtott hiteleket 200.000.000.- Ft érték
hatarig. Az adOsonként kis osszegünek minösItett követelésekhez kapcsolOdó értékvesz
tés elszámolása, illetve a képzendô céltartalék meghatározasa minden esetben, a lakos
sági jelzaloghitelek kivételével egyszerüsItett módon, önállO szabályzatban rögzItett elvek
alapján történik.

A Kormányrendelet 7. számá mellékiete II. fejezetének (12) bekezdés szerint a csoportos
értékelés ala vont követelésekkel kapcsolatban legalább három értéke)ési csoportot kell
felállItani, amelybe a tételeket egyszer(sItett minc5sItési eljárással is be lehet sorolni. A
Bank a csoportos értékelés es egyszer(sItett minösItési eljárás ala vont kOveteléseket is,
az egyedi értékelés ala vont követeléseket is a Kormányrendelet 7. számü mellékiete II.
fejezetének (2) bekezdés szerint meghatározott 5 eszkOzminósItési kategóriákba soroija
be:

- problémamentes,
- külön figyelendô,
- atlag alatti,
- kétes,
- rossz.

Az egyszerLsItett minôsItési eljárás során elegendO egy — a törlesztési rend betartása (ké
sedelmi idO) a kintlevôseg törlesztésével kapcso)atban ke)etkezett töke- és kamattOrlesz
tési késedelmek alakulása - szempont alapján a vizsgálatot elvegezni.
Az értékelési csoporthoz egy konkrét százalékos mértéket (arányt) kell rendelni, és ez alapjan kell az adott csoportba sorolt valamennyi követelés után értékvesztést elszámolni.
A lakossagi ugyfellel szembeni, a fogyasztási hitelbâl adOdá, valamint a kisosszeg( valId
kozókkal szembeni kOveteléseknél

- az egyedi értékelés, illetve a csoportos értékelés ese
tében egyarant - alkalmazhatá egyszerLsItett minOsItési eljaras.
A Bank a lakossági, fogyasztasi hitelek esetében - a jeizaloghitel kivételével - egyszerüsI
tett, a késedelmi határidOkhOz kötött, csoportosItott minOsItési eljarast a)kalmaz és a tOr
vényben megengedett mádon kizaralag a késedelmesség alapjan minôsIti e kOveteléseit.
Az egyedi értékelés nem épulhet - kizárálag - statisztikai sokasag megfigyelesen alapuló
tapasztalati adatokra. A tételek minOsItését és értékelését bizonylatokkal kell alátámasz
tan.

30



BUDAPEST BANK AGE Capital tagja

7.3.2 Céltartalék

Kockázati céltartalék

A Hpt. elöIrásai alapján a Bank kizárolag a felmerült kamat és árfolyamkockázat, valamint
a merlegen kIvüli kotelezettségekhez kapcsoládO kockázat fedezetére képezhet kockázati
céltartalékot.

A Bank a kockázati céltartalékot valamennyi ugyfelkorére, illetve ugyletére vonatkozOan -

egyedileg - az adOsminásItés és a követelésminösItés szabályai - a mindenkor ervényben
lévO AdósminOsItési, Kockázatvállalási, Fedezetértékelési, KövetelésminOsItési, Ertékvesz
tési és Céltartalék-képzési Szabályzat - alapján havonta számItja ki, és a minOsItés szerint
szukséges osszegre történO növelést/csOkkentést konyveli le.

A Bank a Kormányrendelet elOIrásai szerint az alábbi bontásban mutatja ki a céltartalék
állományát:

- Céltartalék nyugd(jra és végkielégItésre, amely a Tärvény 41. §-ának (1) bekezdésében
meghatározott várható kotelezettsegek fedezetére képzett céltartalékok közül ilyen cImen
képzett céltartalékot foglaija magában.

- Kockázati céltartc,Iék fuggö és biztos (jovöbeni) kotelezettségekre, amely a hitelintéze
teknél a Hpt. 87. §-ának (1) bekezdése alapján, a külön rendelet szerint meghatározott
mértékben, a merlegen kIvüli tételekre képzett kockázati céltartalék állományát tartal
mazza. A fuggO kOtelezettsegek közul csak azok tortoznak céltartalék képzési kötelezett
ség ala, amelyek nem valamely merlegben fennálló kotelezettseggel osszefuggesben ke
Ietkeztek. A Bank az általa adott bankgarancia, kezesseg-vállalás, az ugyfelei részére
nyüjtott hitelkeret és más folyOsItási kotelezettsege után megállapItott céltartalékot veszi
itt nyilvántartásba.

- Altalános kockázati céltartalék, amely a Hpt. 87. §-ának (2) bekezdése alapján képzett
céltartalék Osszegét foglalja magában. A Bank Altalános kockázati céltartalékot a jovOben
nem képez. A jogszabályi elOIrások adta lehetOseg szerint, egyosszegben nem szabadItja
fel, hanem folyamatosan használja fel azt. Az általános kockázati céltartalékot felhaszná
lásként akkor konyveli a Bank, ha a hitelezési veszteségként leIrt követelésekre addig kép
zett értékvesztés nem nyüjt fedezetet.

- Egyéb céltartalék

-- A Számviteli törvény 41. §-ának (2) bekezdése alapján, a várhatO, jelentOs és idösza
konként ismétlôdOjOvObeni kOltségekre képzett céltartalékot.

A bank nem képez céltartalékot:

-- A kereskedési célü származékos ugyletek negatIv értékelési külOnbözetére (várhatO
vesztesége) - a Kormány rendelet 9/C. § (8) bekezdése értelmében (tekintve, hogy a Bank
ezekre az eszkOzökre valós értékelést alkalmaz)

-- A devizaszámlán meglévâ, devizakészlettel nem fedezett, kulfOldi pénzértékre szóló -

beruházáshoz, vagyoni értéki joghoz kapcsolódó - hiteltartozás értékelése miatti - elha
tárolt - nem realizált árfolyamveszteség fedezetére

-- Az egyéb jogszabály alapján - és nem a Hpt. szerint (ideértve a lakástakarék
pénztaraknal képzett kiegyenlItési céltartalékot is).
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7.4 A szâmviteli beszámItások utáni kitettség értékek hitelezésikockázat
mérséklés figyelembevétele elötti összege és a kitettség értékek átla
905 értéke kitettségi osztályonkénti bontâsban (1. Pillér)

EV/CT-vel csäkkentett kitettség értékek
kitettség összesen, év átlagos értéke

Kitettségi osztály végi adat (millió Ft) (millió Ft)
Központi kormánnyal es kozponti bankkal szembeni kitett
ség 252 191 237 914
RegonáIis kormánnyal és helyi onkormányzattal szembeni
kitettség 160 230
Közszektorbeli intézménniet szembeni kitettseg 450 372
Multilaterális fejlesztési bankkal szembeni kitettség 0 0
Nemzetközi szervezettel szembeni kitettség 0 0
Hitehntézettel vagy befektetési vállalkozással szembeni
kitettség 40 286 34 791
Vállalkozással szembeni kitettség 480 655 457 132
Lakossággaf szemben kitettség 129 350 131 985
Ingatlannal fedezett kitettség 193 839 198 974
Késedelmes téte 28 089 27 728
Fedezett kötvény formájában fennOIIO kitettség 0 0
KollektIv befektetési értékpapIrban fennálló kitettség 195 195
Egyéb tétel 34 953 26 226
Osszesen 1 160 168 1 115 548
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7.9 Az elszámolt és visszaIrt értékvesztés, illetve képzett és felhasznált
céltartalék, külön feltüntetve az adott évben elszâmolt, illetve képzett
összeg, ugyfélkategória szerinti bontâsban (1. Pillér)

Ertékvesztés megoszlása:

ebbô: Hiteek - Bel
fold - Egyéb - On
kormOnyzotok
Hitelek - KülfOld

Visszairás - Visszairás - az
az odott adott évi be- -

ErtékvesztésErtékvesztés Ertékvesztés évi ráfordl- vételek növe
záró áIIoMegnevezés

nyitó állománya képzése tások lésével (elôzô
csökkenté- évek képzése manya

sével miatt)

A Mérlegtételek ossze-
97 229 40 726 32 563 12 405 92 987sen

].1
Forgatási célO érték-

0 0 0 0 0papIrok
Befektetési célü ér12
tékpapIrok 0 0 0 0 0

2 Bankkozi betétek 0 0 0 0 0
3 Hitelek 94816 39700 32210 12324 89982

Hitelek - BelfOld -

Hitelintézetek, Pénz
31 ügyi és Befektetési 0 2 1 1 0

vállalkozások, BiztosI
tOk
ebbâl: Hitelek - Bel

311 fOld - Pénzugyi vOllal- 0 2 1 1 0
kozások
Hitelek - BelfOld -

32
Nem penzugyi valla-

22 815 12 366 4 453 3 962 26 766latok (járulékos vál
lalkozásokkal)
Hitelek - Belföld -

Háztartások 71 979 27 326 27 750 8 360 63 195
Hitelek - Belföld -

331 Háztartósok-Lakos- 71591 27150 27717 8203 62821
sag
Hitelek - BelfOld -

332 Háztartások-Egyéni 386 178 33 157 374
vállalkozOk
Hitelek - Belfold

- 0 0 o 0 0Egyéb

341 0 0 0 0 0

kOvetelések 0 0 0 0 0

22 6 6 1 21

b eszkOzOk 2413 1026 353 81 3005
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7.10 A késedelmes tételek és a hitelminöség-romlást szenvedett kitettsé
gek bemutatâsa földrajzi bontásban (1. Pillér)

A bank kitettsegeinek 999%-a magyarországi, a fennmaradá O1 % egyeb országokkal
szembeni kitettség.

7.11 Hitelminöség-romlást szenvedett kitettségek értékvesztés-céltartalék
adatai

Ertékvesztés miIIió Ft
Nyitó állomány 97 229
Adott évben elszámolt 40 726
Adott évben visszoIrt 44 968
Záró állomány 92 987
Eredményt érintO visszIrás 12 404

Céltartalék miIIió Ft
NyitO állomány 2 006
Aclott évben képzett 3 360
Adott évben felszabadItott 578
Adott évben felhasznált 0
ZárO állomány 4 788
Eredményt érintô felszabadI
tás 705
Eredményt érintö felhasználás 0
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8 Sztenderd módszer

A Budapest Bank a hitelezési kockázat tOkekovetelményetjelenleg a sztenderd módszer
tan szerint számItja.

A kalkuláció során a Bank a Moody’s és S&P hitelminOsItô ugynokseg hitelminösItéseit
fogadja el a hitelkockázati tOkekovetelmeny számItás során. A külsô hitelminâsItéssel
rendelkezO vállalati ugyfelek bruttó és nettó kitettsége 2012 év végén, bankszinten 7 951
milliá Ft (MinôsItés: Standard&Poor’: BB+; BB- és AA-) volt.

A Bank értékpapIr fedezetet hitelezési-kockázat mérséklO tételként nem fogadott el a to
kekalkuláciO során 2012 évben.

A szavatolá tOke osszegét a külsO hitelminOsItéssel rendelkezO kitettsegek nem csökken
tették.

9 Hitelezésikockázat-mérséklés
A Bank mérlegen belüli és kIvüli nettOsItási megállapodast nem alkalmaz
hitelezésikockázat-mérséklO eszkozként. A hitelezési kockázat tOkekovetelmény számItás
szempontjábál figyelembe vett biztosItékok: Ovadék és lakoingatlanok.

A Bank garanciakat, készfizetO kezesseget es hitelderivatIvát nem vesz figyelembe
hitelezésikockázat-mérséklO tenyezOként a tOkekovetelmény számItása szempontjábOl.

A vállalkozOi ugyfelekkel szemben a hitelezési kockázatok felvállalása során a Bank kon
zervatIv prudens megkozelItést alkalmaz. A vállalkozái ugyfelek közUl a Bank finanszIrozá
si stratégiájában a kis- és kozépvállalkozások finanszIrozására helyezi a hangsülyt.

A kockázatvállcilások során felmerülO koncentrációs kockázatokat a Bank kezeli, és fo
lyamatosan figyeli. A portfoliO ágazati koncentrációját a havi portfoliO figyeles és értéke
es során a vállalkozOi ugyfelszegmensek szintjén megkulonboztetve kezeljuk. A bank a
maganszemelyekkel szemben is figyeli és kezeli az esetleg kialakuló koncentráciás kocká
zatokat.

A piaci kockázatoknak kitett befogadhato biztosItéki kOr meghatározása során a Bank
konzervatIv meg kozelItést alkafmaz. A biztosItékok befogadási értékének meghatározáso
során a Bank kalkulál ozokkal a kockázatokkal, amelyek a piaci árfolyamok vagy hozamok
változásábál fakadnak. Emellett a piaci kockázatoknak kitett biztosItékokat a Bank rend
szeresen átértékeli. A hirtelen es nagymértekü piaci mozgasok esetén a banki Treasury
külön figyelmeztetés küld az érintett kockázatkezelési reszleg felé, amely ilyenkor elren
deiheti a rendkIvuli Otértékelést is.

9.1 A biztosItékok értékelésére és kezelésére szolgáló szabályzatok föbb
elvei és pontjai

A Bank az ugyfeleinek finanszIrozást nyüjt, melynek visszafizetését elsOsorban az Ugyfél
normális ugyletmenetében keletkezO bevételbOl várja. Alapesetben a hitel vissza
nemfizetés kockázatainak fedezésére a Bank az ugyfelektOl biztosIték nyüjtását ken.
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A biztosItékok befogadásánal alapelv, hogy a biztosIték a hitelkockázatot megfelelO mó

don mérsékeije, illetve, hogy a biztosIték érvényesIthetô, adott esetben Iikvidálható legyen

és szukseg esetén a Bank megterulest realizálhasson belOle.

A kockázatok csOkkentése érdekében szukseges a befogadhatO biztosItéki körnek, az ér

tékelés mOdjának, a biztosItékok ellenôrzésének a meghatarozasa. Továbbá a fedezet

értékelését végzô személy a kockázatvállalásrOl szóló döntésben nem vehet részt.

A Bank az általánosan, a jogszabalyok szerint befogadhata biztosItékok bármelyikét elfo

gadja a hitelek fedezeteként, a belsâ szabályzataiban meghatározott feltételek szerint.

A Bank által befogadhatO biztosItéki kör uzletáganként, folyamatonként, terméktIpuson

kent váItozhat/szLkülhet. A biztosItékok csoportosItása a hozzaferhetôseg és ertekallóság

alapján történik.

A Bank, ingó- es ingatlan fedezet esetén elvárja, hogy a befogadott kockázatcsOkkentO

eszkOz megfelelOen biztosItva legyen a hitel teijes futamideje alatt, a biztosItási osszeg a

Bankra legyen engedmenyezve, a biztosItási kotvényben kedvezményezettként a Bank

legyen feltüntetve, illetve az ugyfel a biztosItási dijat folyamatosan fizesse, és ennek meg

történtét a Bank felé rendszeresen igazoija.

Az ugyfelek által nyijtott ingatlan es ingó biztosIték esetén alapesetben a Bank által

meghatarozott szakértôk által készItett értékbecslés alapján tOrténik a vagyontárgy érté

kelése, melynek a biztosIték nyüjtásakor rendelkezésre kell állnia. Meghatározott termék

körben ettôl eltérés lehetséges. A piaci értéket az adott gazdasagi viszonyok közOtt, a ke

reslet-kInálat alakulásának, a vagyontárgy jellegenek és állapotának figyelembevetelevel

kell megbecsulni. Továbbá ingatlan értékbecslés készItésekor az ervenyes jogszabályok

szerint kell elkészIteni az értékbecslést.

Amennyiben az ugyfél nem fizetése esetén sor kerül a biztosfték érvényesItésére, akkor

meghatározott biztosItéki körben, tekintettel az érvényesItés surgOsségere és kOrülmé

nyeire, az adott biztosItékból nem realizálható a piaci értékkel (illetve a prudens értékkel)

egyenertekci megterules. Erre valO tekintettel a Bank adott biztosItéki körben nem a piaci

értéken, hanem egy meghatározott rátával csökkentett értéken értékeli a biztosItékot,

mely egy olyan számItott érték, melynek a megtérulese nagy valószInüseggel realizálhatO

lesz a biztosIték ervenyesItesenek idöpontjában.

A biztosItékokat a finanszIrozás futamideje alatt rendszeresen ellenOrizni kell, hogy a biz

tosItékok rendelkezésre alma k-e, értékükben történt-e változás.

Amennyiben a biztosItékok ellenôrzése során kiderul, hogy értékük csOkkent, illetve az

ervenyesIthetosegukben negatIv változás alt be, akkor a Bank kérhet pOtfedezetet az ügy

féltOl. TovObbá amennyiben adott biztosItéki körrel kapcsolatosan a piaci kOrulmények

indokolják, akkor a Bank rendkIvüli biztosIték felulvizsgalatot is vegezhet.

A biztosItéki értékeket a Bank rendszeresen karbantartja.
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9.2 Elismert hitelkockázati fedezettel rendelkezö kitettségek fedezett ki
tettség értéke (1. Pillér)

A kitettség
bruttó ki- értékvesz- teijesen korri

Kitettségi osztály tettség tés/céltortalék elismert óvadék gait értéke
Kozponti kormánnyol és központi
bankkal szembeni kitettseg 252 191 0 0 252 191
Regionális kormánnyal és helyi
önkormányzattal szembeni kitett
ség 160 0 0 160
Közszektorbeli ntézménnyel szem
beni kitettseg 450 0 0 450
Multilaterális fejesztési bankka)
szembeni kitettség 0 0 0 0
Nemzetközi szervezettel szembeni
kitettség 0 0 0 0
Hitelintézettel vagy befektetési
vállalkozással szembeni kitettség 40 286 0 0 40 286
Vállalkozással szembeni kitettség 488 359 -7 704 -7 869 472 786
Lokossággal szembeni kitettség 134 197 -4 847 -5 921 123 429
Ingatlannol fedezett kitettseg 201 147 -7 308 0 193 839

ebbâl elismerhetô zologjog ingot
lonon 49153 -2581 0 46572
Késedelmes tétel 103 597 -75 508 -101 27 988
Fedezett kotvény formájában
fennáilô kitettség 0 0 0 0
KollektIv befektetési értékpapIrban
fennálló kitettség 195 0 0 195
Egyébtétei 35699 -746 0 34953
összesen 1256281 -96113 -13891 1146277
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10 Kereskedési könyv

A Budapest Bank a kereskedési szándékkal vagy a kereskedési konyv elemeinek fedezése

céljából tartott pénzugyi eszközbOl álIO pozIcióit kereskedési konyvben tartja nyilván.

A Bank Hpt. 76. §-a (1) bekezdésének 2. és 3. pontja szerint számItott, valamint a partner

kockázat miatt felmerulc3 tôkekovetelményének megoszlása a kovetkezO:

Megnevezés összeg millió Ft-ban

kereskedési könyvi poziciá- és ncgykockázat vállalás tökekovetelménye 0

devizaárfoyam-kockázat tökekovetelménye 0

árukockázot tökekövetelménye 0

piaci kockázat tOkekovetelménye összesen 0

partnerkockázat tökekovetelménye 1

A Budapest Bank a kereskedési konyvben nyilvántartott partnerkockázat tôkekövetelmé

nyét plod árazás szerinti módszer alapján számItja ki.
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11 Kereskedési könyvben nem szereplö részvények, pozIciók

11.1 A kereskedés szándék elhatárolásának szempontjai

A Bank a rOvid távü ijraértékesItés szándékával vagy a vételi es eladási árak kOzötti tény
leges vagy várhatO kulOnbOzetböl, valamint egyéb ár- vagy kamatlábváltozásokból szár
mazó rövid távü haszonszerzés szándékával tartott pozIciOkat minôsIti kereskedési szán
déküaknak.

A Budapest Bank kereskedési szándékünak minOsIthetâ pozIciákatjelenleg tipikusan az
ugyfelmegbIzasokkal (sales) Osszefuggesben vállal fel, saját számlás (trading) pozIciók
felvállalása nem része az üzleti strategianak.

11.2 A kereskedési konyvben nem szereplö tételek kamatkockázatának
jellege és az ezzel kapcsolcitos értékelési elvek

A Bank stratégiai kamatkockázat-kezelését a vonatkozO felugyeleti és egyeb szabályozá
hatOsági elOIrások, ajánlások, valamint az anyavOllalati irányelvek határozzák meg.
Alapelv a Bank teijes merlegere vonatkozOan a kamatkockázat minimális szinten való
tartása.

A kamatlábkockázat kezelése saran elsâdleges eszköz a banki konyv kamatozO eszközei
nek és forrásainak egymassal osszhangban á)lO és megfelelô árazása (hasonló átárazó
dási periOdusok, kamat-megállapItási gyakorlatok alkalmazása, elOzetes Treasury véle
ménykérés, egyeztetes üj termékek, illetve specialis ugyletek esetében, a felmerülO kocká
zatok minimalizálására, kiküszObölésére alkalmas árazás révén).
A Bank megfelelO árazási gyakorlatanak döntéshozó és felugyelO terulete az Arazási Bi
zottság, amely a Bank stratégiai célkitLzéseinek és üzleti terveinek jOvedelmezâsegi
szempontból valá megvalósulasat a Bank egyeb irányItá testületeivel egyuttmkodve
biztosItja. A kamatbevétel az árazás egyik meghatarozO, de nem egyeduli eleme, Igy az
atfogó és komplex árazási gyakorlat alkalmazása (az egyes termékcsoportok nettO jOve
delmének maximalizálása) az Arazási Bizottság kiemelt feladata. Ennek elôsegItesére a
Bank egy piaci alapü belsâ transzferárrendszert alkalmaz, amely a kamatkockázat keze
lésének is fontos bázisa. A transzferárrendszer lehetOvé teszi a kamatkockázat viselésé
nek delegalasat az üzleti terület felôl a Treasury felé, mIg a termék és uzletágijOvedelme
zôségi számItásokat és értékeléseket is lehetOvé teszi.
A kamatkockázat kezelését a Pénzugyi igazgatOságon belul mükOdâ Treasury végzi az
elôzOekben vázolt elvek figyelembe vételével. A Treasury biztosItja a megfelelô forrásbe
vonás (match funding), illetve fedezeti ugyletek révén a kamatkockázat menedzselését az
elfogadott irányelvek (felelösségi körOk és kockázati mutatók, limitek) keretein belül.
A kamatlábkockázat kezelése, mérése, jOvedelmi es tOkehatásának mine) jobb meghatá
rozása érdekében a Bank altalanosan elfogadott kockazatkezelesi és mérési technikakat,
módszereket alkalmaz, melyek a Bank tevékenységénekjellegével, kockazatviselo hajlan
dósagával és altalanos kockazati kitettségével, annak nagyságrendjével Osszhangban
all na k.
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A korábban emlItett kockázatkezelési elvekkel osszhangban a Bank a piaci kockázatoknak

Ieginkább kitett portfoliót elkulOnIti (a kereskedési kOnyvbe sorolás elvei szerint kereske

dési konyvben tartja nyilván), e piaci kockázatokra külön szabályzat alapján tôkekövetel

mény-számItást végez. Ugyanakkor ezen pozIciák jelenleg kismértékü kockázatára való

tekintettel a banki konyv kamatkockázatának mérése tekintetében az alkalmazott kimu

tatások és számItások, limit-meghatarozások a teijes banki konyvre készulnek.

A Bank az átárazádási periOdusok, lejáratok a(apján havi gyakorisággal készIt rés/gap

elemzést a föbb devizák vonatkozásában. Ezen kimutatások a következô átárazódasig,

ejáratig terjedô hOtralévO futamidO alapján különbözO idOsávokba sorolt mérlegen belüli

és kIvüIi eszkOz-, valamint forrásállományokat állIt egymással szembe. Azon eszkoz

forrástételek esetében, amelyek nem rendelkeznek elOre definiált lejárattal és/vagy at
árazódási periOdussal, a bank tapasztalati tények, ügynevezett betéti karakterizációs mo

dell (kemenymagvizsgálat, ,,vintage”-elemzés) és a piaci viszonyok alapján várakozások,

becslések figyelembe vételével készIti el kimutatásait. Ajelenlegi banki gyakorlat, ajellem

zôen rOvid átárazódási periOdusok alkalmazása, elenyészO mérték fix kamatozásü (es

hosszü lejáratü) ugyletek miatt az elOtOrlesztések kamatkockázati hatása jelentéktelen

mértékLi Az Igy készItett táblázatok vonatkozásában, a kalkuláciOban az even tüli mezOk

eltérése kerül korlátozásra. Emellett a Bank teijes merlegere vonatkozóan fô devizane

menként - 200 bázispontos azonnali párhuzamos hozamgOrbe elmozdulást feltételezve —

számItott kamaterzekenysegi mutató esetében az 1 eves idôtávon Igy kalkulált maximális

potenciális veszteseg nem ha(adhatja meg az adott naptári évre tervezett nettó kamatjO

vedelem, vagy a saját tOke (amennyiben ez kevesebb lenne, mint a tervezett kamatjOve

delem) elöre meghatározott százalékát.

A kamatkockázatok külänbOzô jellegzetessegeinek elemzéséhez egyéb forgatokonyv

elemzéseket is rendszeresen (legalabb negyedevente) vegez a Bank. Ezen kimutatások

segitsegevel azt modellezzük, hogy a kulOnbOzö hozamgOrbe-elmozdulások a fix és válto

zó kamatok esetében hogyan és milyen gyorsan érvényesIthetâk a Bank termékeinél, s a

szimulált eseteknek milyenjovedelmi hatása van.

A Bank a kamatkockázatának kezelése, az egyeb kimutatásainak paraméterezése, feltét

eleinek és limitrendszerének kialakItása során rendszeresen (legalabb negyedevente) ye
gez olyan stressz teszt elemzéseket, ame(yek segitsegevel felmérhetô, hogy egy hirtelen

ésjelentOs mértékü kamatelmozdulásnak milyen hatása lehet a Bank jovedelmezOségére,

illetve tOkeerejére.

A Bank jelenlegi kockázati kitettségevel és kockázatkezelési rendszereivel, adottsagaival

osszhangban a standard kamatlábsokk-mádszert alkalmazza.

A Budapest Bank és tulajdonosai a kamatkockázatok területén stratégiai alapelvnek az

ilyen jelleg(1 kockázatok vállalásának kerulését, illetve minimalizá(ását, valamint a rendel

kezésre állá eszkOzOkkel valá minél hatékonyabb kezelését tekintik.

Az elOzáekben bemutatott és a kockdzatkezelés elveit tartalmazó szabályzatok biztosItják,

hogy a Bank afacsony kamatkockázati kitettseggel mâkOdjOn, a merlegszerkezetböl, a

különbOzO kamatozO eszkOzök és források sajátosságaiból adOdO elkerülhetetlen kamat

kockázati kitettseget piaci eszkOzökkel, speciális fedezeti ugyletekkel, illetve az Arazási

Bizottság es a termékmenedzserek hatekony tevekenysege révén az érintett termékek

szintjén egyeb — nem kamatjellegt — árazási eszkOzök alkalmazásával kezeli a Bank, igy

biztosItva a megfelelOjOvedelmezôseget.
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11.3 Banki konyvi nyilvânosságra hozatalijelentések

Banki konyvi poziciók év végén:

A GE Capital tagja

mérleg szerinti
PozIciO neve érték valós érték
deviza swap ugylet 12 219 12 282
értékpapIrok lállampapirok) 218 016 218 016
befektetési célü részények* 4 946 2 138
összesen 235 181 232 436
*csaknem teljes egeszében a saját leányvállalatokban lévö részesedések

A Budapest Bank banki konyvében tözsdei reszvénykitettseggel, magantOke-befektetesse!
és megfelelâen diverzifikált portfoliókban talál ható nem-tOzsdei reszvénykitettseggel afentieken kIvül 2012 év végén nem rendelkezett.

2012 során az értékpapIrok értékesItésébôl származO eredmény osszege banki konyvben
21 milliO Ft volt. Kereskedési konyvben 28 milliá Ft.

A Budapest Bank
rendelkezett 2012
latokkal szembeni

nem realizált nyereseggel vagy veszteseggel a banki konyvben nem
év végén. A rejtett üjraértékelési nyereség vagy veszteség a leányválla
részesedések formájában jelentkezett (miIliO forintban):

saját töke -

. Beszerzési BB rész- nettó beErtékvesztés Nettó érték soját tôkeNev
érték arány % fektetés

kulonbsege
BudapestAutOfi- 250 100 0 250 11092 10842
nanszIrozási Zrt.

2 117 100 1 874 243 243 -1 874SBB Solution Zrt.
Budapest Lizing Zrt. 1 380 100 928 452 452 -928
Budapest Flotta Zrt. 558 100 0 558 559 1
Budapest Alopkeze- 10 100 0 10 5 247 5 237
ló Zrt.

Budapest Eszközfi- 29 100 0 29 32 3
nanszIrozó Kft.
Osszesen: 4 344 2 802 1 542 17 625 13 280
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11.4 Hirtelen és váratian kamatlâb változás mérésére alkalmazott mutató

alakulása, devizanemenként

A Bank a kamatkockázatának kezelése során rendszeresen végez olyan stressz teszt

elemzéseket, amelyek segitségével felmérhetO, hogy egy hirtelen ésjelentôs mértékü (200

bázispontos azonnali párhuzamos hozamgorbe elmozdulást feltételezve) kamatelmozdu

Iásnak milyen hatása lehet a Bank jovedelmezösegere, illetve tOkeerejére. A Bank jelenlegi

kockázati kitettsegével és kockázatkezelési rendszereivel, adottságaival osszhangban a

standard kamatlábsokk-mOdszert alkalmazza. Ezen mutató alakulása devizanemenkénti

bontásban az elmiilt évben a kovetkezO volt:

Nettó kamatpozIció ‘övedelmi hatása (2012)

Idöszak Devizonem Jövedelmi hatás (miIIió Ft)

HUF -374,43

1. negyedév EUR -0,24

CHF 0,82

USD -0,03

HUF -600,90

. EUR -0,22
2. negyedev

CHF -1,58

USD -0,19

HUE -580,65

. EUR -0,20
3. negyedev

CHF 0,09

USD -0,06

HUF -584,67

. EUR -0,65
4. negyedev

CHF -2,24

USD -0,41
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12 ErtékpapIrosItás
A Budapest Bank nem alkalmaz értékpapIrosItást, Igy tOkekOvetelményt sem számIt rá.

13 Partnerkockázat kezelése

13.1 A hitelezési és kereskedési limitek partnerkockâzat kezelési rendszer
hez

Az adatszolgaltatási kotelezettség a 381/2007 számü, a hitelintézet partnerkockázatának
kezelésérOl szOlO kormányrendelet szerint (a pa rtnerkockázat kezelésére) BelsO Model I
Módszert választó hitel intézetek számára elOIrt követel ményhez kapcsolódik. A Budapest
Bank nem tartozik ebbe a körbe, ezért ez a nyilvanosságra hozatoli kovetelmény e pontja
esetunkben nem alkalmazandó.

13.2 Az elöre riem rendelkezésre bocsâtott hitelkockázati fedezeteket IeIró
szabályzat kapcsolâdásànak fö elvei a partnerkockázathoz

A Bank fedezetértékelési szabályzotai tételesen meghatározzák, hogy milyen formal és
tartalmi kovetelmények teljesulése esetén, és milyen fedezeti egyutthaták mellett fogod
hotók be bankgaranciák és készfizetô kezessegek kockázatcsOkkentO fedezetként. AltaIá
nos olapelv, hogy a garancia/kezesség nyüjtOjánok a Bank számáro elfogodhatO kocká
zatünak kell lennie.

A Magyar Allom kOzvetlen goranciájo vagy kezessege esetén ez a feltétel automotikusan
megvalOsul, mIg a kormányzat által támogatott garancioolapok esetében a Bank ezt
mindig az adott konstrukció tételes vizsgálata alapján mérlegeli. Külföldi kormányzati go
ronciák esetén az adott állomnak a Bank országkockázati politikája alapján elfogadható
nak kell lennie.

Egyeb esetekben a garancia/kezesseg nyüjtOját a Bank minôsIti, és ez alapján dOnt a be
fogadhatóságrOl. Amennyiben a garantornek a Bankkol szemben egyeb kintlévOségei
es/vagy fuggO kotelezettségvállalásai vannok, akkor a befogadott gorancia/kezesseg
ezekhez hozzOadódik - az Igy összesItett kockázat mértéke nem halodhatja meg a Bank
által meg elfogadható szintet.

Kezességvállalás esetén a fedezetértékelési szabályzat elOIrja, hogy kezességvallalás a
kockázatot csOkkentO értékkel csok okkor vehetô figyelembe, ha a kezes is minâsItve van.
Tehát ez utóbbinok is sikeresen végig kell mennie a sztenderd ugyfelkockazot-elemzesi és
hitelezési döntési folyomaton.

A pénzugyi szolgáltaták által nyüjtott garonciavállolás esetén a gorantôrnek mindenkép
pen elfogadhatonak kell lenni a Bank általános, a pénzugyi szolgaltatokra vonatkozó
partnerkockOzati szabályzata olapján. Ezen t a goranciából származó kötelezettségvál
alásnak bele kell férnie az adott pénzugyi szolgaltatóro felOllitott speciális allimitbe. En
nek érdekében az ilyen tIpusü garanciák befogadásat az a kockázatkezelési terület hagy
jajava, amely a partner pénzUgyi szolgaltatókkal kapcsolatos kockázatokat is monitorálja.
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13.3 A rossz irányâ kockázatok azonosItására, kezelésére vonatkozâ eIjá
rások

Az adatszolgáltatási kotelezettseg a 381/2007 számü, a hitelintézet partnerkockázatának
kezelésérOl szOló kormányrendelet szerint (a partnerkockázat kezelésére) Belsô Modell
Mádszert választO hitelintézetek számára elOIrt kovetelményhez kapcsolódik. A Budapest
Bank nem tartozik ebbe a kOrbe, ezért ez a nyilvanosságra hozatali kovetelmény e pontja
esetUnkben nem alkalmazandó.

13.4 Tökekövetelmény számItás

A partnerkockázati tOkekovetelményt a Budapest Bank a piaci árazás módszere alapján
számolja ki.

A partnerkockázati tôkekOvetelmény számItás során a Budapest Bank 2012 év végén 5
miIlió Ft értékben vett figyelembe hitelkockázat fedezetet.

SzerzOdéses nettOsItást és hitelderivatIvát Ban kunk nem alkalmaz fedezetként.

14 M(.iködési kockázat

A Budapest Bank a müködési kockázat tOkekOvetelményének kiszámItására a sztenderd
módszertan alkalmazasárajogosult, tâkekovetelményét ezzel a mádszerrel számItja ki.

A mtködési kockázat tOkekOvetelménye év végén:

2012.12.31.-en Bank szinten: 11 942 millió Ft.

A Budapest Bank tervezi a Fejlett mádszertan bevezetését a m(iködési kockázatok kezelé
sére és a tôkekOvetelmény kiszámItására.
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