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1 Bevezetés

A Budapest Hitel és Fejlesztési Bank Zrt. {tovabbiakban Bank) a 234/2007. (IX.04.), a hitelin-
tézetek nyilvanossagra hozatali kdvetelmények teljesitésérdl szolé kormanyrendelet alap-
jan eldirt kovetelményeknek jelen dokumentummal kivén megfelelni.

Jelen dokumentum a Bankra vonatkozé adatokat tartalmazza.
A dokumentum felépitése megegyezik a fent emlitett jogszabdlyéval.

Az adatok a 2012.12.31-i auditdlt, magyar szdmvitel eléirdsoknak megfeleld éves jelenté-
sen alapulnak.

2 Kockazatkezelési elvek, modszerek

2.1 Bevezetés

A Budapest Bank Zrt. {1138 Budapest, VAci Gt 193.) - a tovdbbiakban: Bank - a Hitelintéze-
tek nyilvanossagra hozatali kovetelményének teljesitésérdl sz616 234/2007. (1X.04.) kor-
manyrendeletben foglalt szabdlyoknak megfeleléen, ezlton nyilvanossdgra hozza a
prudens mukddés érdekében, a kockdzatok alacsony szinten tartdsa céljabdl megfogal-
mazott kockdzatkezelési elveit és alkalmazott médszereit.

A Bank Igazgatésdga megtdrgyalta, és hatdrozatdval jovahagyta az itt bemutatott kocka-
zati stratégiat és kockdzatkezelési modszereket.

A Bank dltal alkalmazott kockazatkezelési elvek a Bankcsoportban egységesek, egyarant
vonatkoznak a Budapest Bank Zrt-re és valamennyi lednyvdllalatara.

2.2 A Budapest Bank kockazati stratégidja

A Bank mind a kockdzatkezelési folyamatok kidolgozdsa sordn, mind a napi miikddésben,
déntéshozatalban az aldbbi alapelvek figyelembevételével jar el, amelyek a szervezet
kockdazattudatossaganak, kockdzatkezelési kulturdjanak alapjat képezik.

= A Budapest Bank konzervativ hitelpolitikdval és kockdzati étvaggyal rendelkez6,
kozép méretl betétgydijtd és hitelezd hitelintézet, amely kockdzatait a prudencia
elvét szem elétt tartva kezeli.

= A kockdzati stratégia célja a Bank révid- és hosszu tdvl pénzigyi stabilitdsdnak
biztositasa.

= A Bank a kockdzatait elsésorban megfeleld kontroll-folyamatokkal tartja elfogad-
haté szinten. Azon kockdzatok esetében, ahol ez nem kivitelezheté teljes korlien,
elvégzi a potencidlis veszteségek fedezéséhez szikséges téke szamszerlisitését és
biztositja annak rendelkezésre allasat. A Bank torekszik a kockdzati szint szdmsze-
rdsitésére minden olyan kockazat esetében, ahol ez a kockdzattal ardnyos rafordi-
tdssal megoldhaté.

= A Bank a megfeleld szinvonall kockdazatkezelési folyamatok kidolgozasdt, végre-
hajtasat, és ellenérzését figgetlen kockdzatkezelési szervezetekkel biztositja, ame-
lyek rendelkeznek a szlikséges emberi és anyagi eréforrdsokkal a feladatuk magas
szinvonalu elldtdsdhoz.
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« A Bank torekszik a hozza struktirdban és méretben hasonlé intézményekkel lega-
labb megegyezd, vagy azt meghaladé szinvonalu kockdzatmenedzsment kialaki-
tésdra. Ennek érdekében a kockdzatkezelési folyamatait folyamatosan fejleszti, és
az anyavéllalatdtél dtveszi és alkalmazza a mds orszagokban kialakitott legjobb
gyakorlatokat is. A Budapest Bank a General Electric Company érdekeltségébe tar-
tozé bank, amelyet kozvetetten iranyit a General Electric Capital International Fi-
nancial Company-n keresztil. A fenti két vallalatra nem vonatkoznak a Pillér 3 nyil-
vanossagra hozatali kovetelmények.

= A Bank elkételezett, hogy tizleti tevékenységét a legmagasabb etikai és jogi szten-
derdeknek megfeleléen végezze.

2.3 A Bank kockazatkezelési szervezete

A Bank kockazati stratégidjanak fontos része, hogy megfelelé kockazatkezelési szerveze-
tek, funkciok létrehozasaval és miikodtetésével biztositja a kockazatkezelés szinvonald-
nak magas szinten tartasdt. Ez jelenti egyrészt a kilénbszé tipust kockazatok dedikalt
kezelését végzé szervezeti egységeket (kockdzat-tulajdonosokat), mdsrészt a kockazatok
kezelését felligyeld kockdzati bizottsagokat.

2.3.1 A kockdzat-tulajdonos funkciok

A kockdzattudatossag novelése, valamint a materidlis kockdzatok teljes kor( kezelésének
biztositdsa érdekében a Bank vezetdsége U.n. kockdzat-tulgjdonos” funkcidkat jelolt ki.

Minden, a Bank dltal egyedileg kezelt kockdzat tipushoz az a szervezeti egység kerllt koc-
kdzat-tulajdonosként hozzarendelésre, amely az adott kockazat tipussal kapcsolatban a
legtébb szakértelemmel rendelkezik, és leginkabb képes a kockdzat folott szakmai kont-
rolit gyakorolni.

A kockdazat-tulajdonos feladatai kzé tartozik a kockdzati stratégiara és kockdzati étvagy-
ra vonatkozé javaslat kidolgozasa, a kockdzatmonitoring folyamatok kialakitasa.

A kockdzat-tulajdonos funkcidk kijelolése az illetékes kockdzati bizottsdg hatdskore.

2.3.2 A kockdzati bizottsagok

A Bank kockdzati bizottsagokat izemeltet, amelyek a kockdzati jelenteseket rendszeresen
attekintik, a szikséges dontéseket meghozzdk, vagy azokat a felsGvezetés mas férumai
(Vezetéi Irdnyitd Bizottsag, Igazgatdsdg) felé eszkaldljdk. A ket legfontosabb kockédzati bi-
zottsdg a Szervezeti Kockazatkezelési Bizottsdg (Enterprise Risk Management Committee,
réviditve: ERMC), illetve a Csoport Eszkdz-Forrds Bizottsdg (Group Asset-Liability
Committee, GALCO).

A kockazati bizottsagok felelésségeit, hatdskorét és tagjait a Budapest Bank Szervezeti €s
M(ikédési Szabdlyzata tartalmazza.

2.4 A Bank kockazatkezelési folyamatai

A Bank a kockazatkezelési folyamatait a vonatkozé jogszabadlyok, ajaniasok, és az anya-
vallalat kévetelményeinek megfelelden alakitotta ki. A folyamatok belsd szabalyzatokban
kertltek dokumentdlésra, és rendszeres idékozonként - évente legaldbb egyszer ~ felll-
vizsgdlatra kerdilnek.
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Ezen folyamatok biztositjdk:
e akockdzatok teljes kor(i azonositdsat,
* aszlkséges kockdzati kontrollok kialakitdsat és tizemeltetését,

e a kockdzatok szdmszer(isitését, illetve a fedezésiikhdz szukséges téke dsszegének
kiszamitasat,

* a kockdzati szintek monitordldsat, sziikség esetén intézkedések megtételét a koc-
kazatok csokkentése érdekében,

e azt, hogy a kockdzatok fedezéséhez sziikséges téke mindenkor a Budapest Bank
rendelkezésére dlljon,

* azitt felsorolt folyamatok rendszeres fellilvizsgdlatdt és folyamatos fejlesztését.

A Bank a kockdzatkezelési folyamatait két & szinten - operativ és stratégiai szinten -
Uzemelteti.

2.4.1 Operativ szintl kockazatkezelés

Az operativ szint azokat a kockdzatkezelési folyamatokat jelenti, amelyek sordn az egyes
kockazatok kezelésére szakosodott szervezeti egységek a Bank napi mikddése sordn
felmerld kockdzatokat azonositjak, értékelik, kockdzatcsskkentd kontrollokat dolgoznak
ki, ezeket bevezetik és Gizemeltetik, illetve meghatdrozzék a fennmaradé kockdzatok fede-
zéséhez szikséges t6ke mennyiségét.

Az operativ szintd kockdzatkezelés célja, hogy a kilénbézé kockdzatokat definidlva és
dedikdlt szervezeti egységekhez rendelve azok kezelését a Bank a leheté legmagasabb
szinvonalon biztositsa. Fontos szempont a teljes kor(iség, vagyis a folyamat az 6sszes
olyan kockazatra kiterjed, amellyel a Bank szembesiilhet.

2.4.1.1 Azonositas

A kockazatok azonositdsa egyrészt folyamatosan, a kockazatkezeld funkciok és bizottsa-
gok kockdzat- és veszteségértékelési tevékenysége sordn, mdsrészt rendszeres idékdzén-
ként - legaldbb évente - a kockdzatkezelési folyamatok felllvizsgdlata sordn tdrténik.

2.4.1.2 Kvalitativ kezelés

A Bank a kockdzatait elsGsorban kvalitativ - eszkézdkkel, vagyis olyan kontroll-
mechanizmusok segitségével kezeli, amelyek biztositjék a nemkivanatos események elke-
rilését. Bizonyos kockdzatokat a Bank teljes mértékben elkeril azéltal, hogy ilyen kocka-
zatot hordoz6 folyamatokat nem (izemeltet. Mds esetekben a Bank részt vesz ilyen kockd-
zatot hordoz6 folyamatokban, de kockdzatcsokkenté médszerekkel, kontrollokkal biztosit-
ja azt, hogy a kockdzat elfogadhaté szinten maradjon.

2.4.1.3 Ertékelés

A kockdzatok értékelése sordn a kockdzatkezelési funkciok a kockdzatokat szamszerdisitik
minden olyan esetben, ahol ez az adott kockdzat mértékével ardnyos raforditdssal kivite-
lezhetd.

Kockazati indikatorok alkalmazdsa. A szdmszerdisités dltaldban kockdzati indikatorok
alkalmazasaval térténik. Ennek eredményeképpen egyrészt lathatéva valik a kockdzat
mértékének tendencidja (névekvd, csékkend, stagndld), masrészt megdllapithato, hogy

6



BUDAPEST BANK A GE Capital tagja

egy adott idépontban szikséges-e beavatkozni az adott kockdzat mérséklése érdekében.
Egyes kockdzatok esetében a szamszer(sités nem eredményez egyetlen aggregalt muta-
t6t, hanem a kockdzat kilonbozé szegmenseit kilon-kalon méri. llyen esetben minden
mutatéhoz kalén kockazati étvagy kertl meghatarozasra.

Tékekovetelmény szémitds. A Bank - a bazeli tékedirektiva és a vonatkozd hazai jogsza-
bdlyok eldirdsainak megfelelden - a Bazel Il. 1. pillérén belul rendszeresen kiszdmitja a
hitelezési, a mikédési, és piaci kockdzatok fedezéséhez szikséges téke Osszegét, azaz a
szabdlyozdi tékekovetelményt. Ezen tdlmenden, a Bazel 1. 2. pillérre vonatkoz6 eldirdsok
alapjan a Bank belsé tékekavetelmény-szdmitdsi folyamatot (ICAAP) Gzemeltet. Ez azt je-
lenti, hogy az 1. pillérben lefedett kockdzatokon kivil a Bank sqjdt fejlesztésli modszerrel
meghatdrozza a sziikséges tékekovetelményt (belsd, illetve gazdasdgi tékekovetelmenyt)
minden olyan kockdzat esetében, amely kvalitativ kontrollokkal nem fedezhetd teljes ko-
ren, de a szavatold téke megfeleld mértéki ndvelésével igen. A belsé tékekovetelmény
meghatdrozésa 1 éves eléretekintéssel torténik.

Kockdzati étvdgy meghatdrozasa. A szdmszer(sithetd kockazatok esetében az adott
kockdzatot feltigyeld bizottsag meghatdrozza a kockazati étvagy mértékét, vagyis azt a
kockdzati szintet, amelynek tillépését a Bank nem tartja kivanatosnak. Ezen tulmenden
meghatdrozasra kerll egy kdzbllss, figyelmeztetd kockazati szint is, amelynek elérése
esetén be kell inditani az eszkalacids folyamatot. A kockdzati étvagy kapcsolodhat az
adott kockazat mérésére alkalmazott kockdzati indikdtorhoz, vagy a kockdzat tékekove-
telményéhez, esetleg mindkettdhoz.

Kockazatmonitoring. Szintén a kockazatértékelés része a kockazatmonitoring, amely so-
rdn megtorténik a kockazati szint adott idészakra torténd kiszamitasa (pl. analitikus ada-
tok aggregalasaval), és ez 6sszevetésre kerdl a kockdzati étvaggyal.

Kockazati jelentések és eszkalacios folyamatok. A kockdzat-tulajdonosok az ditaluk fel-
tigyelt kockazatokrél rendszeres id6kozonként kockazati jelentéseket készitenek, amelye-
ket az illetékes kockdzati bizottsdgok elére meghatdrozott és dokumentdlt rendszeres-
séggel dttekintenek. Amennyiben valamely kockazat esetében a kockdzati szint eléri a
figyelmeztetd szintet, a kockdzat-tulajdonosok soron kivil jelzik ezt az illetékes kockdzati
bizottsdgnak. Az illetékes kockdzati bizottsdg a rendszeres, vagy rendkivili kockazati je-
lentés alapjan, sziikség esetén intézkedéseket rendel el, illetve kezdeményez a kockazati
szint csokkentése érdekében.

2.4.2 Stratégiai szintli kockdzatkezelés

A stratégiai szint(i kockdzatkezelés célja az, hogy a Bank - a felsévezetés szakértelmét
felhaszndlva - azonositsa azokat a kockdzatokat, amelyek potencidlisan veszélyeztethetik
hosszabb tavi stratégiai céljainak elérését. Ez a tevékenység magdaban foglalja a straté-
giai hatdsd kockdzatok azonositdsdt, ezen kockazatok alapjan stressz teszt forgatdkony-
vek kidolgozasat, a forgatékényvek hatasanak értékelését a hosszabb tava pénzugyi ter-
vekre, és az esetlegesen sziikséges intézkedések kezdemeényezését.

FelsévezetSi kockazatfelmérés. A stratégiai kockdzatok azonositdsdhoz elengedhetetlen
mind a Bank stratégiai céljainak, mind az Gzleti, gazdasagi, szabdlyozoi kornyezet atfogd
ismerete. Ezért ez a felsévezetés aktiv részvételével, az Un. FelsGvezetdi Stratégiai Kocka-
zatfelmérés sordn torténik. A FelsGvezetsi Stratégiai Kockdzatfelmérésre minden évben
egyszer, a 3 éves stratégiai terv elfogaddasaval parhuzamosan kertl sor.
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Stressz forgatokonyvek kidolgozasa. A FelsGvezetdi Stratégiai Kockdzatfelmérést kove-
téen az ott azonositott kockdzatok alapjdn a Bank stressz forgatokonyveket készit. Ezek
olyan negativ események egyidejii bekdvetkezését feltételezik, amelyek bekovetkezése
ugyan nem valdszind, de nem is zdrhaté ki, és amelyek jelentds mértékben akaddlyozndk
a Bank stratégiai céljainak elérését.

Hataselemzés. A stressz forgatokényvek véglegesitését és jovahagydsat kdvetben a Bank
szakemberei megvizsgdlidk a forgatékényvek esetleges bekévetkezésének hatdsat a
Bank hosszd tavl pénziigyi- és téketervére. A hatdselemzés célja annak megdllapitdsa,
hogy az esetleges negativ események milyen mértékben befolydsoljdk a Bank f& pénziigyi
mutatéit.

Vezet6i intézkedések azonositasa. A hatdselemzést kéveten a felsGvezetés azonositja
azokat a vezetdi intézkedéseket, amelyek a jelentds hatdsd forgatokonyvek bekovetkezé-
sének esélyét csokkentik, vagy azok hatdsdt mitigdljak. Az intézkedések egy része lehet
azonnal végrehajthatd, mds esetekben eldkésziiletek térténnek annak érdekében, hogy
szikseg esetén az intézkedések hatékonyan megtérténhessenek.

A kulsé vagy belsé kockazati kdrnyezet jelentés vdltozdsa esetén a felsévezetés, vagy a
kockdzati bizottsdgok elrendelhetik a stressz forgatokonyvek feltételezéseinek frissitését
és a hatdselemzés megismétlését, akdar egy éven beliil tbb alkalommal is.

T6kekdvetelmény meghatdrozdsa. A vezetsi intézkedésekkel mitigdlt stressz forgatd-
kényvek hatdselemzése felhasznaldésra kerdl a forgatékdnyvek dltal lefedett kockdzatok
t6kekovetelményének kiszamitdsdahoz.
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3 Javadalmazasi Politika

3.1 Ajavadalmazasiiranyelvek célja

A javadalmazdsi irdnyelvek célja, hogy a kifizetéseket 6sszhangban tartsa a bankcsoport
Gzleti stratégidjdval, kockdzattliré képességével, hosszd tava Uzleti érdekeivel, vdllalat
értékeivel, és a munkatdrsak szdmara vilagos, attekintheté modon régzitse javadalmaza-
suk részleteit, kilénds tekintettel arra, hogy az irdnyitd és fellgyeld testiletek tagjainak, a
kockdzatvdllalasért és ellendrzését felelés vezetdk javadalmazdsa megfeleljen a bank-
csoport hossz( tévi érdekeinek, kockdzatvdllaldsi és kockdzatkezelési elveinek.

3.2 Bevezetés

Ebben a dokumentumban ésszefoglaljuk azokat a javadalmazdsi eljdrasokat, amelyeket a
Budapest Bank Zrt. és lednyvdllalatai (a ,Bankcsoport”) alkalmaznak. Ezek az eljarasok
dsszhangban dlinak a GE Capital szervezeti egységeinél alkalmazott irdnyelvekkel és fo-
lyamatokkal, mivel a GE kézpontositott, csoportszintl folyamatokat alkalmaz annak érde-
kében, hogy biztositsa az ésszhangot valamennyi térségben és az dsszes szabdlyozott
szervezeti egységénél.

A Bankcsoportban alkalmazott javadalmazasi eljardsok az aldbbi f6 célkitlizések teljestilé-
sét szolgdljdk:

a hosszabb tava 6sszhang megteremtése a GE csoport Uzleti stratégidjaval,
e A mikodési terv teljesitését,
a GE csoport kockdzatvallalasi hajlandésagdn és kockdzatkezelési keretrendszeren
bellli mikddés biztositdsa,
a hatékony kockdazatkezelés tamogatdsa
e atllzott kockdzatvallalas elkertlésének megfeleld jutalmazdsa

Ezek elérését a Bankcsoport a kdvetkezéképpen biztositja:

e Az éves bonuszkeret mértéke az Uizleti eredményhez igazodik
A munkatdrsak teljesitményének mérése a Névekedési Ertékek alkalmazdsadval is
torténik, amelyek biztositjak, hogy a nem pénziigyi jellegli magatartdsi célok is je-
lent8s befolydst gyakoroljanak az atfogéd teljesitményre és az dsztdnzé jutalom
mértékének meghatarozasahoz haszndit teljesitménykodra.

e Vdllalatirdnyitdsi eljardsok biztositdsaval, amely dltal a vezetd beosztdsu és a le-
nyeges kockdzati terlletekre hatdst gyakorldé munkatdarsak (kockdzatvallalék) ja-
vadalmazdsdval kapcsolatos valamennyi dontés fuggetlen felllvizsgdlat hatdlya
ald tartozzon.

e Az Emberi Eréforrds, a Kockdzatkezelés és a Compliance funkciék bevonasa a ve-
zetd tisztségviselSkre és kockdzatvdllaldkra vonatkoz6 javadalmazasi déntésekbe,
hogy az 6sztonzé jutalom megfeleld mértékét mérlegeljék.

o A fix és teljesitménytél figgé javadalmazds megfelelé egyensdlyat biztositd java-
dalmazdsi struktdra dltal

e A vezetdi javadalmazdsi struktdrdval, amelyek biztositja, hogy a teljesitményfiggd
javadalmazads jelent8s részének juttatdsa hosszi tavd, halasztott kifizetéssel tor-
ténjék.
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e A hosszU tavy, halasztott javadalmazds mennyisége és értéke a GE hosszi tavi
teljesitményéhez, valamint a GE Capital szabdlyozott szervezeti egységeinek pénz-
ugyi és kockdzatkezelési teljesitményéhez kapcsolddik.

o A felsévezetdk éves teljesitményfliggd javadalmazdsanak mértéke a kordbbi évek
jutalmain alapszik, 6szténzi a hosszu tava értékteremtést és a prudens kockdzat-
vallaldst. Ennek eredményeképpen a javadalmazds éves Gsszegének évenkénti
szdzalékos vdltozasa fokozatosabb, mint egy, csupdn a targyévi teljesitményre
dsszpontositott keretben.

3.3 Altaldnos vezérelvek

A Bankcsoport tagjai a GE magyarorszdgi lednyvdllalata, mindamellett, hogy Magyaror-
szagon 6ndlldan bejegyzett tarsasdgok. Ennek kovetkezményeként javadalmazdsi irdny-
elveit a térvényi megfelelés mellett a fellgyeleti ajaniasokkal, valamint a tulajdonosi elva-
rasokkal 6sszhangban kell megvalésitania.

A Bankcsoport az anyavallalatanak javadalmazdsi irdnyelveit és gyakorlatat veszi at, mi-
kozben megfelel a helyi szabdlyozdsoknak is. Amennyiben a helyi szabdlyozds eltér az
anyavdllalatitél, a Bankcsoport az adott esetre sajat, helyi vdltozatdban hatdrozza meg az
alkalmazandé irdnyelveket és gyakorlatot.

Ezek az irdnyelvek a Bankcsoport ¢sszes lednyvdllalatdra egyardnt vonatkoznak, azokat
csoportként, mint egységes pénzlgyi szolgdltatét kezelik, és bankcsoport-szint(i specidlis
szabdlyokat dllapitanak meg a kockdzatvallaldkra, valamint ellenérzé szerepekre.

3.4 A kompenzacié vallalatiranyitasi rendszere

Széles koru iranyitdsi és felligyeleti rendszer mikédik a GE vdllalatcsoport, Uzletdgi és he-
lyi szint( felligyelet biztositasdra.

A jovahagyasi struktira felépitése biztositja, hogy valamennyi javadalmazdsi dontést
olyan személyek hagynak jévd, akik a vdllalkozdstdl egyértelmlien figgetlenek, ezért az
dsszes Uzletrész-tulajdonos érdekeit képviselik a déntéshozatal sordn.

3.4.1 Vallalatcsoport szintli felligyelet: MDCC

A MDCC a General Electric csoport (,GE") javadalmazdsi bizottsaga. A MDCC teljes mérték-
ben fuggetlen, valamennyi tagja a GE Ggyvezetési feladatokat el nem 14t6 igazgatdja.

3.4.2 Uzletagi feliigyelet: a GECC

A GECC feleléssége az olyan munkatdrsak javadalmazdsanak vizsgdlata és jévahagydsa,
akiknek a vizsgdlata és jévahagydsa nem tartozik a MDCC hatdskorébe, s akiket a helyi
javadalmazasi szabdlyok Covered Employees-ként azonositanak (azaz a Hpt javadalma-
zasi rendelkezések hatdlya ald tartozé munkatdrsak). A GECC ésszes tagja a GE Ugyveze-
t6i feladatokat ellato vezet6 tisztségviselbje vagy szervezeti egység vezetését ellatd veze-
tSje, igy biztositand6 az objektivitds igen magas szintjét és a szabdlyozott szervezeti egy-
ségektdl valod fliggetlenséget.

10



&3 BUDAPEST BANK A GE Capital tagja

A GE Capital Kockdzatkezelési Vezetdje is tagja a GECC bizottsdgnak, hogy biztositsa a
Covered Employees (érintetti kor) szamara fizetendé javadalmazds megfeleléseégét kockd-
zati szempontok alapjan is.

3.5 Helyi szintii feliigyelet

A javadalmazdsi politika elveit az Igazgatésag fogadja el és vizsgdlja feldil, a FelugyelSbi-
zottsag felel annak végrehajtdsGért, amelyet legaldbb évente a hitelintézet belsé ellendr-
zése vizsgal felll.

A Feligyel8bizottsag kontrollalja, hogy a Bankcsoport javadalmazdsi iranyelvei megfelel-
jenek a stabil és hatékony kockdzatkezelésnek és elésegitsék azt, valamint hogy a java-
dalmazdsi irdnyelvek ne észtondzzék a tulzott kockdzatvdllaldst, hanem lehet6vé tegyek
az intézmény szamdra a stabil tékehelyzet elérését és fenntartdsat. A Felligyel6bizottsag
feladata biztositani, hogy a Bankcsoport Gtfogd vdllalatiranyitdsi elveit és felépitéset, illet-
ve a javadalmazdsi politika kdzétti kélcsonhatdst figyelembe vegyék a javadalmazdsi
irnyelvek és gyakorlat kialakitdsa és végrehajtasa sordn. (Azaz, az operativ és ellenorzési
funkcidk kozotti egyértelmd kuldnbséget, az irdnyitd testuletek tagjainak képessegeire és
fuggetlenségére vonatkozé elSirasokat, a belsé bizottsagok dltal elltott szerepeket, az
érdekellentétek megel6zésének biztositasdt, valamint a belsd jelentéstételi rendszerre és
a kapcsolt felekkel folytatott Ggyletekre vonatkozd szabdlyokat).

A javadalmazdsi irdnyelvek kialakitasa és operativ feligyelete a kompenzdcids vezetd
feladata, aki figyelembe veszi az Uzletagi, valamint a helyi funkcidk képviselditdl kapott
informdciokat, ideértve - a teljesség igénye nélkil - a kockdzatkezelést, az emberi eréfor-
rasokat, a jogi és pénziigyi terileteket, valamint azokat a tovabbi funkcidkat, akiket a ja-
vadalmazdsi politika tervezésébe célszerd bevonni.

Az Igazgatésdaghoz jovéhagydsra térténd benyUjtds elétt ellenérizni kell a GECC javadal-
mazési iranyelveivel fenndllé 6sszhangot, valamint a fuggetlen felllvizsgdlat biztositasa
érdekében meg kell szerezni a GECC jovahagydsat a bizottsag képviseletét elldtoé Capital
C&B vezet6itdl.

Mivel a Bankcsoport az anyacég javadalmazasi politikajat és felligyeleti szerkezetét veszi
t, a Covered Employees - beleértve a lednyvdllalatokét is - javadalmazdasat a Capital
EMEA C&B vezetdje a GE MDCC, a GECC Felsévezetdi Csapatdval és javadalmazasi bizott-
sdgaval kézosen késziti el, hajtja végre és kiséri figyelemmel, hogy biztositsa a fuggetlen-
séget és az Uzletrész-tulajdonosok, befekteték és egyéb résztvevék hosszd tavu érdekei-
nek maradéktalan figyelembevételét.

3.6 Kockdazatkezelés

A vdllalatiranyitési folyamat biztositja, hogy valamennyi javadalmazdsi déntést a megfe-
lel6 szinten hagynak jéva. A javadalmazasi déntések biztositjdk, hogy az teljesitményflg-
g6 6sztonz6k Ugy egyensulyozzanak a kockdzati és pénziigyi eredmények kozoétt, hogy ne
dsztondzzék a vezetd tisztséguiselSket és a munkavalldkat arra, hogy a vdllalkozast
imprudens kockdzatoknak tegyék ki.
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A kockazatkezelés nyUijt segitséget a GECC-nek a véleménye alakitdsdban és a dontésho-
zatalban, igy biztositva, hogy a javadalmazdsi gyakorlat eredményeként ne sziilessenek
tovabbi Gzleti kockdzatok.
Az alapos vdllalatirdnyitdsi és feltlvizsgdlati eljérds biztositja, hogy:
* az operativ kockdzatok a helyes, tulzott kockdzatvallaldst nem 6szténzé jutalma-
2asi struktirdak kovetkeztében csokkennek,
* 0jol megalapozott teljesitményértékelési rendszerrel egytitt elésegiti és jutalmazza
a kivant magatartdst, ezzel mérsékli az operativ, hirnévvel kapcsolatos, Uzleti és
jogi kockdzatokat,
* 0 kulcsfontossagu tertileteken a szabdlyozdsoknak valé megfelelést, hogy minden
kés6bbi hirnévvel kapcsolatos, jogi és megfeleléségi kockdzat csékkenjen,
* kalénos figyelemmel kezeli az olyan kérdéseket, mint a garantdlt jutalom, belépési
jutalom és &szténz6 rendszerek, annak érdekében, hogy ne keletkezzenek tovabbi
kockazatok, és megfeleléen indokoltak legyenek a jévahagyandé dontések.

3.7 Altalanos javadalmazési irényelvek

A Bankcsoport javadalmazési stratégidja 6sszhangban dll anyavdllalatdnak stratégidjdval
és arra térekszik, hogy a munkatdrsakat teljesitményk és az eredményhez valé hozzdja-
ruldsuk alapjan korrekt és a versenyképes médon jutalmazza, fajra, bérszinre, nemzeti-
ségre, nemre, korra, testi akaddlyozottsdgra és/vagy a jogszabdlyban vagy a vdllalati
iranyelvekben védett egyéb statusztdl fliggetlendl. E stratégia kdvetkezetes alkalmazdsa
lehetévé teszi a Bankcsoport szémdra, hogy olyan munkavdllalékat vonzzon a vdllalathoz,
tartson meg, motivdljon, kételezzen el maga mellett és fejleszthessen, akik készen dlinak a
szervezet kildetésének, céljainak és célkit(izéseinek elérésén tdlmend teljesitmény vdlla-
ldsara is.

Alapvetd meggy6z6désink, hogy az egyéni elismerés érdem alapd, és a Bankcsoport ezt
a teljesitményen alapulé dijazds” gyakorlatdt alkalmazza, amely hérom elven alapszik:
* amagasabb teljesitmény és az eredményhez valé nagyobb mértéki hozzajarulds
nagyobb ardnyu teljesitményjavadalmazdsra jogosit,
* ajavadalmazds olyan bizonyithaté eredményekkel fugg 6ssze, amelyek jelentésen
és pozitivan befolydsoljdk az dtfogd szervezeti teljesitményt.
e A GE vezetdivel szemben elvards, hogy az elismerések differencidldsdval hatéko-
nyan tegyenek kilénbséget a munkatdrsak kozott teljesitményik és hozzdjaruld-
suk alapjan.

A Bankcsoportban alkalmazott jutalmazdsi struktira a GE dltal lefektetett alapelveken
nyugszik. Ezek az aldbbiak:

e Teljesitmény, Ertékek és az eredményhez valé Hozzdjarulas: A jutalom az Uzleti
és egyéni teljesitményhez kotddik a GE Névekedési Ertékeinek rendszerén belil.
Valamennyi teljesitményjavadalmazdsi dontés kézéppontjaban egy erételjes telje-
sitményertékelési eljaras dll, ahol a munkatdrsak eldre ismerik a teljesitményjava-
dalmazas meghatdrozdsanak szempontjait.

o Kockazatkezelés: A teljesitményjavadalmazas (kildndsen az 8sztonzék esetében)
nem 6sztondzheti a GE és a GECC kockdzatazonositdsi és -kezelési lehetSségeit
meghaladd, tllzott kockdzatvdllaldst.

12



&3 BUDAPEST BANK A GE Capital tagja

e Piaci versenyképesség: A teljesitményjavadalmazdsi lehetSségek versenyképesek

azokon a killsé munkaerépiacokon, amelyeken az egyes vdllalkozésok versenyben
dlinak.

Belsd béregyensily: A hasonlé pozicidji munkatdrsak fizetési feltételei hézon be-
il méltanyosak, azonban az egyén teljesitményétél és egyeb vonatkozo tényezk-
télis fliggnek.

Osszjovedelem: A készpénzben fizetett jévedelmen kivil a teljes jovedelemcso-
magba beletartozik a piacon versenyképes egyéb juttatdsok, a kulonféle GE vallal-
kozasokban, és eltéré iparagakban nyitva allé karrierlehetéségek, vildgszinvonald
vezetGképzés és -fejlesztés, valamint a hosszu tavu vagyongyarapitds lehetdsége
is.

3.8 Teljesitményértékelés
Bankcsoport szerte kdvetkezetes teljesitményértékelési eljarasokat alkalmazunk a straté-
giai hosszd tava célkitlizésekkel és a GE Capital céljaival teremtendd 6sszhang érdekében.

A teljesitményértékelések dltal elérendd cél:

a teljesitménykédok meghatdrozasa, ami az Uzleti teljesitmény eléréséhez tett
hozz@jaruldst méré célkitlizéseken alapul

a véllalat Névekedési Ertékeinek bedgyazasa, és ezdltal a teljesitményértekeleés-
ben a kivant magatartdsi formdk elérése

A Novekedési Ertékek alkalmazdsa a jovébeli teljesitmény érdekében a vdllalat
szamara kivanatos magatartdsformak, ezek kdzott a kockazatokkal kapesolatos
megfeleld magatartdsformdk észténzésére

Megfelelé egyensuly elérése a pénzlgyi teljesitmény és az egyéni magatartds
kozott a teljesitményértékelés soran

A teljesitményértékelés, amely a Bankcsoportban teljesitménytdl fliggd jutalom mértekét
minden tertleten befolyasolja, az aldbbi elveken alapszik.

Folyamatos és relativ teljesitmény: az egyes teljesitmény szintek meghatdrozdskor
nem csak a multbeli teljesitmény kovetkezetes elérését, hanem az elvdrt jovdbeli
teljesitményt is vizsgdlja

A jovébeli versus jelenlegi kifizetés: a teljes javadalmazds szerkezeti felépitése
olyan, hogy megfeleld egyensulyt teremtsen a jelenlegi valamint a hosszutdvon el-
érhetd javadalmazads kézott, amely megfeleléen tikrozi a kockdzatokat és a koc-
kazatok kovetkezményeit.

Megfontoltsdg és ésszerliség: a teljesitményértékelés a mennyiségi és minéségi té-
nyezék széles skaldjat alkalmazza, ezek kozétt a pénzigyi novekedésben és az
operativ célok elérésében tandsitott megbizhatésagot, a gazdasagi kornyezet kon-
textusdban mds vallalatokhoz mért teljesitményt, bizonyitékot a feddhetetlenség-
re, jO itél6képességre, taviati Igtdsmodra és a tovabbi ndvekedés megteremtésé-
nek képességére, vezetdi képességeket, illetve mas olyan tulajdonsagokat, melyek
az utobb kapott ésszegekben tikrézik a kockdzatokat és a kockazatok kovetkez-
ményeit.

A kockdzatok figyelembe vétele: a jovadalmazds jelentés mértékl szintjeit csak @
kévetkezetesen és hosszabb idészakon keresztil kivald teljesitményt nydjtd mun-
katdrsak kaphatjdk. A jelentds mértéki javadalmazds jellegzetesen halasztott vagy
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csak hosszabb tdvon realizdlhaté. Ez erételjes dsztonzést jelent a GE hosszu tavd
vezetése szempontjdabdl, révidtdvon pedig megakaddlyozza a tilzott kockdzatvdl-
laldst. A célok és célkitlizések a mennyiségi és mindség teljesitménymérések ki-
egyensulyozott kombindcidjdt tikrézik annak elkeriilése érdekében, hogy tul nagy
hangsuly essen vagy figyelem forduljon egyetlen teljesitménymérési tényezére. A
javadalmazasban, egyenstlyban dlinak a pénzbeli és az értékpapir juttatdsok.

A teljesitményt a GE Novekedési Ertékeihez képest is vizsgdlni és értékelni kell a kévetkezs
kategéridkban:

* Kifelé tekintés: Az aktudlis Ggazati kérnyezetre, versenytdrsakra, vevOkapcsolatok-
ra, -igényekre és azok kielégitésére, a leszdllitandé eredmények minéségére 6ssz-
pontosit,

* Vildgos gondolkodds: felkészUlt az akaddlyok lekizdésére, az eltérs szempontok fi-
gyelembevételére, kolcsonds dsszefliggésekre és dontéshozatalra széles 1GtokSr(i
és hosszl tdvon gondolkodik, inspirdléan kommunikél, dsszeksti a stratégidt a cé-
lokkal

* Kepzelberd: JOl kezeli a bizonytalansagot és az ellentmonddsokat... alkalmazkodd
képes, 6sszekéti a stratégidt a célokkal és inspirdidan kommunikdl, hatdrozott dén-
téshozo... j6l haszndlja tuddsat, szakértelmét, kapcsolatait és megérzéseit

* Befogadds: Orémmel varja az eltéré gondolatokat és &tleteket... meghallgat mdso-
kat, aldzatos, egyuttm(ikdds, tiszteli az egyéneket és a kultlrdakat, dszténzi az elké-
telezettséget és a felelésség vallaldsat

* Szakértelem: A szakteriilet mély ismerete, a hitelesség a tapasztalatra és az ered-
ményekre épul, folyamatosan fejleszti magdt, és elkdtelezett masok fejlesztése
irant, kihaszndlja a technolégia adta lehetdségeket

A GE Novekedési Ertékek az Gtfogd teljesitményjelentds részét (az Gtfogd értékelés 50%-
at) alkotjak, és biztositjak, hogy a ,nem pénziigyi” vagy személyes magatartdsvezérelt
ertekelés figyelembe vételét a ,pénziigyi” vagy Uzleti teliesitményvezérelt értékelés mel-
lett.

A bonuszjutalmak a fenti pénziigyi és nem pénziigyi elemek vezérelte egyéni atfogd telje-
sitménykddtdl fuggnek.

A munkatdrsak fizetésemelése és a jutalom mértékét az dtfogd teljesitménykddokhoz tar-
tozé kihirdetett mérték alapjdan keril meghatdrozasra.

3.9 Altaldnos javadalmazdsi szerkezet

A Bankcsoportban alkalmazott javadalmazdsi eljdrdsok az aldbbi f6 célkitlizések teljesulé-
sét szolgdljak:

a fix és a teljesitményfiiggd javadalmazds megfelels ardnyat

Osszhangot az idészaki pénzigyi teljesitménnyel

a kockdzatkezelési magatartds elésegitését

az ellendrzési funkciok fliggetlenségét

a vezetd tisztségviseldk és a Covered Employees (érintetti kér) hosszu tavd, telje-
sitményfliggé halasztott javadalmazdsat, ahol szlikséges.
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A munkatdrsak jovadalmazdsa az aldbbi elemekbél tevédik dssze:
- fix javadalmazds (mindenféle teljesitménykritérium tekintetbe vétele nélkli kifize-
tések és juttatdsok)
- teljesitményfliggd jutalom (teljesitménytdl fliggd vagy bizonyos esetekben egyéb
szerz&déses feltételekben rogzitett kiegészits kifizetések és juttatdsok)
0 rovid tavd 6sztonzd
0 hosszu tavl 6szt6nzd
- kiegészitd kifizetések és juttatdsok (dltaldnos, nem diszkreciondlis, az egész intéz-
ményben alkalmazott juttatdsok, pl. rugalmas juttatdsi rendszer - Cafeteria, egyéb
elismerések).

Osszességében, az 6sztdnzé rendszerek célja az, hogy Ugy teremtsenek egyensulyt a koc-
kdzati és pénziigyi eredmények kodzott, hogy kdzben ne &szténdzzenek a nem megfelel
kockdazatvdllaldsra és ne tegyék ki a GE Capitalt imprudens kockdzati szinteknek.

A fix és a teljesitményfliggé javadalmazds egymdshoz viszonyitott ardnya dgy kerill meg-
dllapitasra, hogy a fix javadalmazds megfeleld szint( kifizetést eredményezzen és telje-
sitmenyfuggd jutalom mértéke csokkenthetd legyen csékkend, vagy gyenge pénziigy tel-
jesitmény esetén.

3.9.1 Teljesitményfiiggé javadalmazas - 6sztonzok, bénuszok

A valtozo javadalmazds célja, hogy a Bankcsoport hosszd tava célkitizéseit 6sszehangol-
ja a munkatarsak egyéni teljesitményével. Bar a teljesitményfliggd javadalmazds az
eredmenyek fliggvénye, ebben az egyéni és kollektiv eredmények is tikrozédnek.

A teljesitményfliggd javadalmazds célosszegét (ardnydt) szdmos tényezd hatdrozza meg,
tobbek kozétt a rendelkezésre dll6 objektiv mérési lehetéségek, a munkakér tipusa, a ver-
senyképes javadalmazasi csomag biztositdsanak piaci gyakorlata. E célbél a teljes java-
dalmazasnak ezt a részét is vizsgdini kell a bérszintfelmérések sordn.

A teljes javadalmazasi csomagon belll az egyéni jutalom mértéke oly médon keril meg-
hatdrozasra, hogy rugalmas javadalmazdsi politika legyen végrehaijthaté, pl. adott kordl-
meények kozétt - akdr pénziigyi, akdr teljesitménnyel 6sszefiiggé -, a teljesitménytd! figgs
javadalmazasi rész akdr teljes egészében mellézhetd legyen, mivel az nem szolgdl a mun-
kavdllal6 alapszikségleteinek forrasaként.

A teljesitmenyfliggé javadalmazdsok céljdra szolgdld keret kockdzati és tékekdltség kor-
rekcidt is tartalmaz, amelyeket az &szt6nzé és jutalmazasi programok kidolgozdsa sordn
kell biztositani és felugyelni. Minden ilyen javadalmazds a Bankcsoport diszkreciondlis
dontése, ez a jog biztositja, hogy ne térténhessen olyan kifizetés, amely veszélyeztetheti a
Bankcsoport tékéjét, vagy amely nem dll 8sszhangban a Bankcsoport javadalmazdsi
ird@nyelveivel.

A garantdlt valtozé javadalmazdés kifizetésére csak a Capital EMEA C&B vezetsjének jova-
hagyasdval vallalhatéd kételezettség. Az ilyen kételezettségvdllalds azonban kizarélag Uj
belépdk esetén alkalmazandd és csak a munkaviszony elsé évére korldtozadik.

A jutalmakra szdnt célosszeg szerepel a Bankcsoport M(ikddési Tervében (OP) és a kifize-
tések alakuldsat a pénzigyi osztdly rendszeresen figyelemmel kiséri.
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3.9.1.1 Osztonz6 jutalmak

Az olyan terilleteken dolgozd munkatdrsak, ahol a csoportok és egyéni teljesitmény mére-
sére objektiv szamok rendelkezésre dlinak - pl. az értékesités, egyes operdcids folyamatok
stb. - is 6szt6nz6 jutalomban részesilhetnek.

Az Bsztdnzé jutalom mértéke fligg az munkakor jellegétdl, az Gzleti céloktdl és az dltala-
nos piaci gyakorlattdl, és a fizetés szdzalékos ardnydban, egy rogzitett sszegben vagy
ezek kombindcidjaként is meghatdrozhato.

Az 6szt6nz6 jutalom programok esetén a fix és teljesitményfliggd javadalmazas egymas-
hoz viszonyitott ardnya jellemz&en nem haladja meg az 1:1 ardnyt, maximdlis értéke
azonban nem haladhatja meg az 1:3 aranyt.

A személyes teljesitménykodokat ez esetben is a Bankcsoport teljesitményertekelesi fo-
lyamatdban kell értékelni, amelyek viszont meghatdrozzdk béremelés mértekét, ezen ke-
resztll a bénusz dsszegét.

Az 6szténzé jutalom programok évente felllvizsgdlatra keriinek, de ennél gyakoribb vizs-
gdlat is végezhetd, amennyiben az Uzleti, jogi kornyezet és a megfelelCségi
(jogszabalykévetési), pénzigyi vagy egyéb tényezdk szilkségessé teszik, annak érdekében,
hogy a valtozé Gzleti célokkal és piaci feltételekkel az dsszhang biztositva legyen.

3.9.1.2 Bonuszprogramok

Az olyan munkakéroket betdlté munkatdrsak, amelyekben a teljesitménymérés pontos
szamszaki alapon nem kivitelezhet, bonusz jutalomra jogosultak. Ezekben az esetekben
az egyéni teljesitményeket a Célkitlizésekhez viszonyitva kell értékelni.

A rendelkezésre dall6 bénuszkeret kiszamitdsa alulrd! felfelé és feltlrél lefelé épitkezé mod-
szerrel is térténik. A tényleges keretet a megcélzott munkavdllaléi jutalmak ésszegeként
kertl kiszamitdsra. A kapott eredményt ezutdn az Uzleti teljesitmény és a kockdzatértéke-
lés fényében kerUl korrigdldsra.

A vezetdk felelnek azért, hogy a szdmukra jévahagyott finanszirozasi kereteken belll
mekkora 6sszegli egyéni jutalmat javasolnak. Az egyéni jutalomra tett javaslat az egyes
résztvevok atfogd teljesitményen és az Uzleti szdmdra hozzdadott értékén alapszik, az
Uzleti tevékenység sikerességét, az egyéni éves célkitlizést, valamint a Névekedési Erté-
kekhez mért értékelést és egyéb, a teljesitményt befolydsold tényezbket is figyelembe vé-
ve.

A bonusz jutalmak esetén a fix és teljesitményfiiggd javadalmazds egymashoz viszonyi-
tott ardnya jellemzéen nem haladja meg az 1:0,2 aranyt, maximalis értéke azonban nem
haladhatja meg az 1:1 ardnyt.

Ev végi jutalom (kollektiv szerz8dés szerinti jutalom)

Azok a munkatarsak, akik nem jogosultak 6szténz6 jutalomra, mivel tevékenységik pon-
tosan nem hatdrozhaté meg sem a mennyiségi mértékek, sem menedzser bonusz alap-
j@n, - a kollektiv szerzédés keretében - év végi bénuszt kaphatnak, egyéni bonuszuk 6sz-
szege év végi teljesitményvizsgdlatuk eredményétdl fugg.
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Menedzser bonusz

Azok a munkatdrsak, akiknek egyéni munkaszerzédése menedzser bonuszt tartalmaz,
egyéni bonuszukat év végi teljesitményértékelés eredménye alapjan kaphatjak meg. Cél-
osszege karriersavtdl és tevékenységtdl fugg.

A bonusz keret megdllapitdsa a GE Capital szintjén torténik, a bénuszoknak a lednyvalla-
latokhoz trténd allokaldsat a GECC Javadalmazdsi Bizottsag hagyja jova.

A menedzser bénusz keretdsszegérdl - a fenti eljards fényében - a tulajdonosok sajét be-
latasuk déntenek pénziigyi forrasaikra és az aldbbi tényezdkre figyelemmel:
- a GE Capital és a Capital EMEA eredményei, valamint a Bankcsoport hozzdjaruldsa
a Capital 6sszeredményéhez
- aBankcsoport GE jelentés szerinti eredmeénye és egyéb pénzligyi tényezdk,
. a MUkodési Tervhez (OP) viszonyitott Bankcsoporti teljesitmény ,oalanced
scorecard” szerinti megitélése
- amegdllapitott kockazatvdllaldsi hajlandésaghoz mert kockazati dsszteljesitmény

FelsGvezetdi jutalom

Azok a munkatdrsak, akiknek egyéni munkaszerzédése felsévezetdi jutalomra ad lehet6-
séget, egyéni bonuszukat év veégi teljesitményvizsgdlatuk eredménye alapjan kaphatjdk
meg.

A felsdvezetéi jutalomkeretet a MDCC hatdrozza meg, az egyeni bénuszok meghatdroza-
sa pedig az Uzleti és egyéni teljesitmény alapjan torténik. Az egyéni jutalmak dsszegét a
GECC Javadalmazdsi Bizottsag tekinti at és hagyja jova.

3.9.1.3 Hossz( tava 6sztonz6 programok

A felsévezetdkkel (EB+) szemben elvdrds, hogy 6sszjavadalmazdsuk egy jelentds része a
GE hossz tavi teljesitményhez f(iz6djon. Ennek érdekében a GE hossz( tavl 6sztonzd
programjain keresztil kapott Bsszjovedelmilk egy része a felsévezetésben toltott idével
ardnyosan névekszik. A cél azoknak a vezetSknek a megtartdsa és megjutalmazasa, akik
hossz( tavl értéket teremtenek a GE részvénytulajdonosai részére tartds pénzigyi és
operativ teljesitményukkel, hatékony kockazatkezeléssel és kivald vezetsi teljesitményik-
kel. A hossz(l tavon fenntartott teljesitményre helyezett hangsuly a GE vezetdi javadalma-
zasi programjanak fémjele.

A GE Capital-en belill az aldbbi GE dltal mikddtetett hosszU tavd 6sztonzé programok
elérhetbek:

GE Equity Grant (GE értékpapir juttatas)

GE Long Term Performance Award (GE hossz( tavu teljesitmény jutalom)

Ezen jutalmazdsi konstrukcidkba agyazott kockazati hatdsoknak az elkerllésére sem
személyes fedezeti stratégidk, sem biztositas nem vehetodk igénybe.
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3.9.1.4 Garantalt jutalmak

A garantdlt jutalom csak a kivalrél Gjonnan belépd munkatdrsak munkaviszonydnak elsé
évére korlatozddik,. Az Gjonnan felvettek szamdra garantdlt jutalom esetén ki kell kétni,
hogy rogzitett idészakon (pl. a munkaviszony létesitésétsl szamitott 12 hénapon beldli)
Onkéntes kilépés esetén visszafizetends. A GECC semmilyen koralmények kdzott nem
biztosit tobbéves garantalt dszténzéket,

3.9.1.5 Egyéb jutalmak

A kardcsonyi jutalom, a jogosultsdgra és kifizetésre vonatkozé szabdlyok részleteit a kol-
lektiv szerz6dés tartalmazza.

Megtartasi bénusz: minden ilyen bénuszt a Capital EMEA C&B vezetdjének kell jovahagy-
nia.

Belépési bonusz: a kezdé bénusz garantdlt 0sztonz6 juttatdsnak szdmit, és mint ilyen, az
arra vonatkozo korlatozdsok ald esik. Minden ilyen bénuszt a Capital EMEA C&B vezetdjé-
nek kell jovahagynia.

3.9.2 Bérkiegészitd kifizetések

3.9.2.1 Rugalmas juttatdsok (Cafetéria)
Az Gltaldnos feltételek és eljardsok a Cafeteria szabdlyzatban érheték el.

3.10 A Hpt javadalmazasi szabdlyok hatdlya ala tartozé munkavéllalék:
Covered Employees

A Bankcsoport szigoru ellenérzést gyakorol a kockdzatkezelés terén és felmérést végzett
az Uzleti folyamatok sordn kockdzatot vdllalék azonositdséra.,

A Bankcsoport irdnyitdsi struktdrdja és déntéshozatali folyamata - Szab-13/2008-5 - A
Budapest Bankcsoport szervezeti és miikodési szabdlyzata 5 Irdnyitdsi és dontéshozatali
struktdra - hatdrozza meg a vezet8ség felelésségi koreit és a Bankcsoporthoz tartozé jogi
személyekhez f(iz6d6 viszonydt, valamint a hiteldéntésekért felelés bizottsdgok m(ikodési
szabdlyait.

A fentiek alapjan az aldbbi munkatdrsak tartoznak a javadalmazdsi rendelkezések hatd-
lya ald, mint Covered Employees:
- ABudapest Bank Zrt Feluigyelébizottsdg tagjai
- ABudapest Bank Zrtlgazgatdsdg tagjai, akik a Bankcsoport vezet6 tisztségviselsit
képviselik
- Ahitelbizottsagok felsévezeté tagjai
- A hitelbizottsdgok szavazati joggal rendelkezé tagjai, akiknek munkakoéri szerepei,
felelésségi korei és tevékenységei jelentés befolyassal lehetnek az intézmény
kockdzatiprofiljra.
Jelentds befolyds minden olyan pénzigyi vagy kockdzattal kapcsolatos dontés,
amely olyan Ugyfélre vonatkozik, aki
O aBank eszkézdllomanydnak 1%-at vagy
O aBank szavatolétékéjének 10%-at meghaladia.
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- Azellendrzési funkcidk vezetdi
- ASzervezeti Kockdzatkezelési Bizottsag (ERMC) fels6vezetd tagja

A jogszabdlyi eléirdsok és a javadalmazasi rendelkezések hatdlya ald tartozé6 munkatar-
sakra vonatkozé egyéb specidlis szabdlyok az érintett munkavallalék részben olvashatd.

3.11 Az 6szténzé javadalmazas elvei az ellenérzést gyakorlé funkciokban

Az ellendrzési jogkoroket gyakorld funkcidkban dolgozd munkatarsak teljesitmény alapu
javadalmazasanak flggetlennek kell lennie azoknak az Uzleti egységeknek a teljesitmé-
nyétél, amelyeket ellendriznek, és a felelésségeik és tevékenységeik dltal megszabott cé-
lokon kell alapulniuk.

Az ellendrzést gyakorld funkcidk az aldbbiak:

Compliance (Megfelel6ség)

Pénzigy (ideértve a kontrollingot és az adougyeket)
Belsd ellendrzés

Jog

Emberi Eréforras

Kockdzatkezelés

Az erételjes és fuggetlen kockazatkezelés és egyéb ellendrzési funkcidk kozponti jelentd-
séglek mind a Bankcsoport, mind a GECC stratégidja szempontjabdl, amellyel a Tarsasag
befektetéseit biztositja, mikdzben versenyképes pénziigyi termékekrdl gondoskodik globd-
lis tigyfélkoriink részére. E stratégia végrehajtasa érdekében a Bankcsoportnak képesnek
kell lennie arra, hogy az ellenérzési funkcidra megfeleld gyakorlattal rendelkezé szakem-
bereket vonzzon, tartson meg és motivaljon. Szerepeik bizalmi jellege miatt azonban az
ellendrzési funkcio vezetdinek jutalmazdsat dsszhangba kell hozni a Tarsasag hosszu tavu
egészséges pénzlgyi helyzetével, és nem szabad 8sztondzni a Bankcsoport képességeit
meghaladé, talzott kockazatvdllalast annak biztositas érdekében, hogy hatékonyan azo-
nosithatd és kezelhetd legyen a felmerild kockdazatok skalgja.

Az ellendrzé funkciokat ellaté szakemberek teljesitményértékelése a Bankcsoport dltala-
nos teljesitményértékelését koveti (Id. az Teljesitményértékelés cimd részben), van azon-
ban 6t olyan - aldbb kérvonalazott - globdlis elv, amelyeket kilonds stllyal figyelembe kell
venni az egyéni, Gtfogd teljesitmény értékelése folyaman. Ezeknek az elveknek a sulyozd-
sa vagy alkalmazdsa termékenként, eszkézosztalyonként, karriersavonként, Gzleti vdllal-
kozasonként és foldrajzi elhelyezkedésenként valtozhat. Az elvek kdzé az alébbiak tartoz-
nak:

1) Szabdlyozéi megfelelés (compliance): A hitelvizsgdlati eljarasok szigory betartd-
sa, sikeres audit eredményei, operativ és megfeleldségi mérések

2) Szakértelem: a kockazat/kotelezettségvdllalas vagy mas ellendrzési tevekeny-
ségek mindsége, adatmindség

3) Kifelé tekintés: naprakész ismeretek az dgazati gyakorlatban és a piaci tren-
dekben
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4) Portfolio kezelés: A veszteségek relativ mértéke piaci 6sszehasonlitdsban, a ké-
sedelmesen fizetett hitelek ardnya, veszteségkeriilés, Gtitemezés, portfolid
kockdzatok azonositdsa

5) Csapatmunka: proaktiv és aktiv kielégitése a felmerild igényeknek, g legjobb
gyakorlatok megosztdsa, tigyfélkapcsolatok kezelése

3.12 Erintett - a javadalmazdsi szabalyok hatalya ala tartozé - munka-
vallalok

A javadalmazasi rendelkezések hatalya ala tartozé munkavallalék

A Felugyel6bizottsag tagjai: A felligyeld bizottsdg javadalmazdsa csupdn fix 6sszegu jut-
tatdsbdl all, nem tartalmaz teljesitményjavadalmazdsi elemeket. A tagok itélethozatali
fuggetlenségének megérzése érdekében javadalmazésat a kozgy(lés hagyja jova.

Az Igazgatésdg tagjai: Az Igazgatdsdg nem részestil tevékenységéért javadalmazasban.
A javadalmazdsi torvény hatdlya ald tartozéd munkaksrek:

Vezérigazgatd
Kockdzatkezelési vezetd
Pénzlgyi vezetd
Operdcios vezetd
Vdllalati Gzletdg vezetd
Lakossagi Uzletdg vezetéje
Emberi eréforrds vezetd
Jogi vezetd

Compliance vezetd
Informatikai vezetd
Alapkezeld vezetdje
Belsé ellendrzés vezetdje

Javadalmazasi szabdlyok a Covered Employees (érintetti kdr) vonatkozdsaban:

A teljesitményfliggd jutalom kiegyensilyozdsa
A vdllalatiranyitdsi és felugyeleti eljarasok célja biztositani, hogy az 6sztdnzés szintjei és
rendszere ne tegye ki a Bankcsoportot tllzott kockdzatoknak. Mindazondltal ha a GE
MDCC vagy GECC Javadalmazési Bizottsdga ugy taldlja, hogy az ilyen jutalmak a munka-
vallaldkat arra készteti, hogy a GECC-t imprudens kockdzatokat vdllaljanak, a felsévezetéi
vagy egyeéb teljesitménytél figgd - akdr készpénzben, akér értékpapirban fizetett - java-
dalmazas moédosithaté. A modositas szamos médon térténhet, tobbek kozétt a kdvetke-
z6képpen:

» Mersékli a rovid tavd teljesitményre vald érzékenység: a munkavallald teljesitmény-
t8l flggd (kockdztatott) javadalmazdsanak csokkentésével és a teljesitménytdl
flggetlen alapu kifizetések névelésével,

* A jutalmak kockdzati korrekcidja: a munkavdllalé elhatdrolt 6szt6nzé javadalmaza-
sainak ex ante korrekcidja.
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e Halasztott javadalmazds: annak érdekében, hogy a teljesitményjavadalmazasok
jobban 8sszehangolhatdk legyenek a kockdzati eredményekkel, a munkavallalo-
nak megitélt jutalom egy része elhalaszthato és idével vdlik megszolgaitta.

o Hosszabb halasztdsok: annak érdekében, hogy a teljesitményjavadalmazasok job-
ban 6sszehangolhatok legyenek a kockdzati eredmények teljesitményével, a ha-
lasztas id6tartama meghosszabbithaté, ha a viszontbiztositdsi kockdzat futamide-
je hosszabb megszolgdldsi idészakokat szavatol.

A javadalmazdsi rendelkezések hatdlya ald esé valamennyi munkavdaliald jogosult arra,
hogy emelt fix javadalmazast kapjon felsévezetdi potlék forméjaban, amely tovabb csok-
kenti valtoz6 javadalmazasukat.

A felsbvezetsi potiék annak az eljgrasnak a keretében alkalmazhat6, amelyben az
ésszjavadalmazdsi struktlra vizsgalata és modositdsa torténik a stabil és hatékony koc-
kazatkezelés dsztdnzése, tovdbbd a tllzott kockdzatvallalds Eurdpaszerte torténd csok-
kentése érdekében. Ez lehetévé teszi a tdrsasdg szémara, hogy:

- megdrizze a javadalmazdsi struktirdkat a GE szabdlyozott és nem szabdlyozott
szervezeti egységeik kozott _

- elkerilje annak a kockézatdt, hogy az egyes munkatdrsak a helyi piacoktdl eltérd
bérezéssel rendelkezzenek, ami a fizetési szintek névekedését eredményezné, - ki-
I6ndsen vonatkozik ez a GE nem szabdlyozott egységeihez torténd atiépéskor

- megdrizze a juttatdsi kereteket, mikdzben menedzseli a foglalkoztatas koltségeit
az adott orszagokban (pl. az alapfizetésre szdmitott nyugdijérulék-fizetési kotele-
zettség)

A javadalmazdsi szerkezet

A Bankcsoport valamennyi érintett munkavdallaldja éves szinten olyan ésszjavadalmazast
kap, amely megfelelé mértékd egyensulyt teremt

. a fix és teljesitményfliggd bérelemek, valamint

J a révid és hosszy tavd halasztott kifizetések kozott.

A fix és teljesitményfuggd javadalmazds egymashoz viszonyitott ardnya dgy kerdl kialaki-
tésra, hogy a fix javadalmazas megfeleld szintjeinek kifizetése mellett a révid tavy, telje-
sitményfiggd jutalom csdkkenthetd legyen abban az esetben, ha a pénzdgyi teljesitmény
mérsékelt vagy gyenge. Ezen kivil a révid tavu teljesitményfiiggd javadalmazds esetén a
tllzott kockdzatvéllalds lehetdségének mérsékiése érdekében jellegzetesen plafonérték
kertl meghatdrozasra.

A GE Capital felsévezetdi és kulcsszerepet jatszo munkavdllaléival szemben elvards, hogy
osszjavadalmazasuk jelentds része a GE hosszd tava 6sztnzd programjainak keretében
nydijtott hosszy tévd javadalmazas formdjat Sltse. Ezek a jutalmak értékpapir formdjéban
torténnek, és arra dsztonzik a vezetdket, hogy hosszabb idétdvon produkdljanak eredmé-
nyeket, illetve a munkaerémegtartas eszkdzeiként funkciondlnak. A javadalmazas hosszu
tévl eleme a hozzd kapcsolt teljesitményeléirdsokkal erbteljes 6sztonzést jelent a GE
hossz( tavi vezetése szamdra, révidtdvon pedig megakaddlyozza a tulzott kockazatvalla-
Iast.
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Halasztott javadalmazds

A javadalmazdsi rendelkezések hatdlya ald tartozé munkatdrsak jovedelmét olyan szer-
kezetbe rendezzik, hogy a hosszi tévl és halasztott javadalmazés megfeleld szintjeit
biztositsuk az egyes szabdlyozott szervezeti egységek tébbihez viszonyitott mérete, 6ssze-
tettsége, kockazati profilja és potencidlis rendszerszintii hatdsa alapjan.

A javadalmazasi rendelkezések hatdlya ald tartozé munkatérsak esetében a valtozd java-
dalmazas legaldbb 50%-anak hosszy tavd, halasztott javadalmazéasnak kell lennie. A fix
és teljesitményfiiggd jovedelem 1:1 ardnydnak meghaladdsa esetén a halasztott rész mi-
nimum 60%-ra emelkedik.

A halasztott javadalmazés a 131/2011 (VIL8) Korm. rendelet 9 §-a alapjdn az anyavdlialat
Gltal kibocsatott GE részvény és részvényopcié formdjdban kerill dtaddsra. A halasztott
rész minimum 1/3-a részvény, amely 3 éven kereszt(il egyenl részletekben kerdl a mun-
kavallalé birtokdba és minimum 2/3-a részvény opcid amely 5 éven at egyenld részletek-
ben kertl a munkavallalé birtokaba.

Az opcids érték meghatdrozdsa a Black-Scholes modszerrel torténik.

A halasztott javadalmazdssal kapcsolatban is kell végezni teljesitménykorrekciot ahhoz,
hogy a meg nem szolgdlt GE tékejuttatdsok értéke és szama az egyes szabdlyozott szer-
vezeti egységek folyamatban 1évé pénziigyi és kockdzati teljesitményéhez és a Covered
Employees kockdzattal kapcsolatos magatartdsahoz legyen kapcsolhaté. A megszolgalds
idSpontjdban a GE Capital vizsgdlja az Uzleti teljesitmény és/vagy bdrmely egyedi érde-
keltséget annak megdllapitdsdra, hogy sziikséges-e teljesitménykorrekcié vagy kell-e al-
kalmazni malus lefokozdst.

Ezen jutalmazdsi konstrukcidkba dgyazott kockdzati hatdsoknak az elkerilésére sem
személyes fedezeti stratégidk, sem biztositds nem vehetdk igénybe.

Teljesitménykorrekcidk

A GE érintett munkavdllaléi részére halasztott javadalmazdsként kifizetett részvényopcid
juttatds szdma az aldbbi kérdimények kézott csékken. A teljesitménykorrekciok célja a GE
ertékpapirban juttatott halasztott javadalmazds értékének 6sszehangoldsa a GE Capital
és munkavdllaléinak pénzigyi és kockdzatteljesitményével,

A GE részvényopcids juttatds szdmanak csékkentésére az aldbbi esetekben keril sor:

* bizonyiték 4l rendelkezésre arra vonatkozéan, hogy a munkavdllald sulyosan
megszegte a belsd kockazatkezelési vagy megfeleléségi eljdrasokat,

* Bizonyiték dll rendelkezésre arra vonatkozdan, hogy sdlyosan megszegték a belsé
kockdzatkezelési vagy megfelelségi eljérdsokat.

* a GE Capital pénzugyi teljesitménye jelentds mértékd recessziét szenved el, amely
nem volt el6re IGthat6 és megragadhatd, amikor az elsé halasztott javadalmazas
odaitélése sordn a GE Capital éves bénuszkeretét kiszamitottak,

* A Bankszavatold tékéjének 6sszege a Bdzeli Bankfelligyeleti Bizottsag Bdzel II. kri-
tériumai szerinti minimum ald stllyed.
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A teliesitménykorrekcié célja: a megfelelé magatartdsra 6szténzés az dltal, hogy az ope-
rativ kockdzatokat okozd magatartast korldtozza
e a kockdzatkezelési és megfeleléségi eljarasok jelentéségének hangsulyozdsa a
munkatdrsak elétt, bedgyazdsuk a kockdzati kultiraba,
e Gondoskodds arrél, hogy a hosszu tavi javadalmazds 6sszhangban dlljon a valial-
kozds hosszu tavl pénzlgyi teljesitményével, valamint a munkatdrsak 6sztonzése
a hosszU tdvl nyereségességre. Szintén teljesitménykorrekcidval biztosithatd
azoknak a likviditasi és hirnévvel 6sszefliggd kockazatoknak a kezelése, amelyeket
a nehéz pénziugyi helyzetben a munkatdrsak részére teljesitett kifizetések okoznak.
e Annak biztositdsa, hogy a vdllalkozas megfelelé tékével rendelkezzen, és a tékéjé-
nek stabilitdsét ne csorbitsa az dsztonzd jellegl kifizetések kotelezettsége. Ez is
el8seqiti a likviditdsi, hirnévvel kapcsolatos és jogi kockdzatok csokkentését.

3.13 Ardnyossag és semlegesités

Megkozelités
A Bank az ardnyossdg elvét a 131/2011 (VI1.18) Korm. rendelet 3§-a c-d pontjal szerint
alkalmazza.

A Bank méretének, kockdzati profiljanak, tsszetettségének és potencidlis rendszerszint(
jelentdségének felmérését azzal a céllal végeztlk, hogy aldtdmasszuk azt a dontést,
amely szerint az eléirdsokat semlegesiteni kell annak érdekében, hogy:

. visszatartdsi idészak alkalmazdsa

. A teljesitményjavadalmazds esetében a részvényben és egyéb eszkézben vald

juttatdsra meghatdrozott 50 szdzalékos ardnyt mid az azonnali, mind a halasz-
tott kifizetések esetében teljesiteni kell.

A felmérés az EU irdnyelvein és a helyi irdnyelveken és kritériumain alapszik és az aldbbi
megdllapoddsokra alapozva alkalmazzuk az ardnyositds és semlegesités lehetdségét:

o A Bank tokésitettsége megfeleléen biztonsdgos szinten, Iényegesen az elvart mi-
nimum kritérium felett van
a piaci kockdzatokat generdlé tevékenységek minimdilis jelenléte
sajdt szdmlds kereskedés hianya
a derivativ eszkézok hidnya
hatékony és atfogd mikodési struktira a hitelezési kockdzatok kezelésére
Visszatartdsi iranyelvek
A GE Capital szervezeti egységeinél alkalmazott kockdzatkezelési rendszer rendkivil
massziv, megakaddlyozza, hogy a szervezeti egységek a megszabott kockdzatvdllaldsi
készségen felll vallaljanak kockdzatokat. A hitelek értékvesztési dijan és a hitelezési tevé-
kenységen keresztil kezdeti kockdzatkorrekcid torténik, ezek csokkentik a GE Capital net-
to profitjat, amelybdl a bénuszkeretek szamithatdak. Tovdbbi nyereségkorrekciok a kol-
csOndk visszafizetésének nem teljesitése esetén torténnek. A lakossdgi hitelezés teruletén
a fedezetlen hitel legjellegzetesebb futamidbje 3-4 év. Az egyéb fedezetlen hitelezési for-
mak. pl. a hitelkdrtydk, rovidebb torlesztési idészakokra szdlnak.

! 3§ Az intézmény az ardnyossdg elvét az aldbbi esetekben alkalmazhatja:

c) a kiemelt személyek korére vonatkozéan a teljesitményjavadalmazas meghatdrozott eszkdzokben torténd kifizetése, a kifizetés
médja és a visszatartasi politika alkalmazdsa, d) a kiemelt személyek kérére vonatkozdan a teljesitményjavadalmazds halasztott
médon térténé kifizetése és a halasztdsi idészak meghatérozasa,
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Ezen az alapon a lakossdgi Uzletdggal kapcsolatos a legtébb hitelkockdzat a megszolga-
lasi idészak 6t éve folyamdan merUl fel, amely id6szak alatt a teljesitményfliggd kifizetés
halasztott része halasztasra kerdl.

A nem készpénzben térténé kifizetés 50%-anak semlegesitése
A GE Capital kockdzatkerild javadalmazasi eljdrast alkalmaz, amely kovetkezék is aldta-
masztanak:
. a fix és teljesitményfliggé javadalmazds egymdshoz viszonyitott ardnya -
kulonésen a magasabb karriersdvokban-alacsonyabb szinten kerllt régzitésre
és jellemzéen nem haladja meg a 20%-0s mértéket a jovedelem struktdraban.

. a felsévezetdi korben alkalmazott felsévezetdi jutalom (IC) hosszd tavu értéke-
lési szempontjaia halasztott fizetés mértéke a minimalis 40% helyett 50%
. a halasztds idétartama a minimadlis 3 év helyett 5 év

Az felsévezetdi jutalom a vdllalkozds hosszi tavd, folyamatos stabil teljesitményére 6ssz-
pontosul. Az (zleti eredmények jelentés tdlteljesitése nem egyenesen ardnyos a teljesit-
ményjavadalmazds szorzéjdval, amely jelentésen alacsonyabb, mint az Gzleti eredményé.
Ugyanakkor, az évek folyaman elért stabil Uzleti ndvekedés méltdnyos hasznot eredmé-
nyezhet.

A bank a 234/2007. IX.4.) Korm. rendelet 3/A § (2) bekezdés g pontjdban emlitett informa-

« s

sagra.
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4 Belso ellenorzés

Az ellendrzésnek, mint a vezetés szerves részének és nélkilozhetetlen eszkbzének biztosi-
tania kell a Bank feladatai és céljai megvaldsuldsi folyamatdban a térvényes rend érvé-
nyesulését, a kiadott belsé szabdlyzatok, egyéb el6irasok pontos végrehajtasat és a hia-
nyossagok, adott esetben szabdlytalansagok feltardsat, az ezekért viselt felel6sség meg-
dllapitasat.

Az ellendrzés rendszere magdban foglalja

 a munkafolyamatba épitett ellendrzést,

e qvezetbi ellendrzést,

e afliggetlenitett ellendrzést,

e qkiszervezett tevékenységek esetében annak ellendrzését, hogy a tevékenység elldtasa
a jogszabdlyokban és a szerzédésben foglaltaknak megfelel6-e, és

e qtulgjdonosi ellendrzést.

A munkafolyamatba épuld ellendrzést elsédlegesen az adott munkatertleten kell meg-
szervezni oly médon, hogy az a munkafolyamat azon szakaszdban érvényesuljon, ahol az
ellenérzési tevékenység feltételei fenndlinak, ahol a hiba kiszlrhetd, kivaltva a folyamat
megszakitdsat, visszacsatolva a keletkezési ponthoz, biztositva ezzel annak korrigdldsat. A
munkafolyamatba épuld ellendrzés személy szerinti kotelezettségét, mint munkakori fela-
datot a szakterillet vezetSjének kell meghatdroznia. Egy adott mivelet elvégzése, feldol-
gozdsa és ellendrzése nem lehet ugyanannak a személynek a feladata. A munkakéri leird-
sok kitérnek a belsd szabélyzatokban meghatérozott munkafolyamatba épitett ellendrzési
feladatok betartdsara vonatkozd kotelezettségekre.

A vezetdi ellendrzés feladata annak érvényesitése, hogy a vezetd dltal irdnyitott tertleten
a szervezeti egység tevékenysége megfelelien a kovetelményeknek, a kiadott belst sza-
bdlyzatoknak, déntéseknek és egyttal biztositsa a vezetd feliigyelete, irdnyitdsa alé tar-
tozd szaktertlet munkdjanak hatékonysdgat.

A fuggetlenitett ellendrzést kilon erre a célra létrehozott szervezetek - a Compliance és a
Belsé Ellendrzés - végzi. A vezetés felelés a Compliance és Belsé Ellenérzés (hatdskori és
szervezeti) fuggetlenségének, tovabbd a rendelkezésére allo eréforrdsok biztositasaért.
Hatdskorik kiterjed a Bank izleti tevékenységének teljes kérére és valamennyi Uzleti szer-
vezetére azzal a céllal, hogy a vezetés részére megfeleld informdciokat nydjtson. A
Compliance a Vezérigazgato, a Belsd Ellendrzés a Feluigyeld Bizottsag operativ iranyitasa
ald tartozik, az dltaluk engedélyezett éves terv alapjan dolgozik. A Compliance altal vég-
zett kontrolltevékenységérél, valamint a fliggetlenitett bels6 ellenérzés szabdlyairdl kulon
utasitasok rendelkeznek. A beszémolds a Compliance részérdl a Compliance Bizottsag, a
Belsd Ellendrzés részérél a Felligyeld Bizottsag Ulésein torténik.

A tulajdonosi ellenérzés az alapité Gltal valasztott felligyeld bizottsdg tevékenységén ke-
resztil realizalodik. A fellgyelé bizottsag munkaterv alapjan, a Belsd Ellenérzéssel
egyuttmiikodve dolgozik, részére szakmai instrukciokat adhat. A szervezeti egységeknek -
kérésre - a feliigyeld bizottsdg részére a tulajdonosi ellendrzéshez szilkséges informacio-
kat hozzéférhetévé kell tennitk.
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5 A prudencialis szabalyok alkalmazdsa

A Budapest Bank 6sszes, a konszoliddcioba bevont lednyvdllialatdban 100%-os tulajdoni
részesedéssel rendelkezik. A konszoliddcié sordn eltérés nem jelentkezett. Az Gsszevont
fellgyelet minden minden konszolidaciéba bevont lednyvdllalatra kiterjed. A leanyvélla-
tokkal szemben a szavatolé téke dtaddsdnak és a kotelezettség visszafizetésének nincs
akaddlya.

6 Szavatolo tokével kapcsolatos informacidk

A Budapest Bank szavatol6tékéjének felépitése:

Megnevezés Osszeg (millié Forint)

Alapvetd toke Gsszege 119507
Jarulékos tdke dsszege 986
Kiegészitd téke dsszege 0
Szavatold tdke 6sszege 120 493

Az alapvet$ téke pozitiv és negativ dsszetevdi:
Az alapvet6 téke pozitiv 6sszetevdi: 123 492 millio Ft

Az alapvetd téke negativ dsszetevsi: 3 425 millid Ft

A jarulékos tbke pozitiv és negativ dsszetevdi:
A jarulékos téke pozitiv dsszetevdi: 1 545 millié Ft
A jarulékos téke negativ 8sszetevdi: 356 millié Ft

A Hpt. 5. szamu melléklet 13. pontja szerinti korldtozdsok figyelembevételével meghatdro-
zott alapvetd és jarulékos téke 6sszege:

Megnevezés Osszeg (millié Forint)

Alapvetd téke dsszege 119 507
Jarulékos téke dsszege 986
Szavatolo téke dsszege 120 493

Hpt. 5. szamu melléklet 14. pontjanak ¢ alpontjdban meghatdrozott levonandé érték:
Nincs levonandd érték.

A Hpt. 5. szama melléklet 17. pontja szerinti érték: 0
Szavatol6 tdke értéke: 120 493 millié Ft.

1. Pillér alatti tokekdvetelmény:

Tokekdvetelmény Bank (milli6 Ft)

Hitelezési kockdzat 50317
MUkodési kockdzat 11942
Piaci kockdzat 0
1. Pillér 6sszesen 62 259
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7 A hitelintézet tokemegfelelése

2. Pillér, ICAAP t6kekovetelmény szamitds:

A Bank belsd tékekovetelmény-szamitdsi folyamatot (ICAAP) Gzemeltet, a Bazel Il. 2. pillé-
rére vonatkoz6 jogszabdlyi eldirdsoknak és Fellgyeleti ajanldsoknak megfelel6en. Az
ICAAP folyamat a kockdazatkezelési folyamatok integrans részét képezi, az ,2 Kockazatke-
zelési elvek, modszerek” fejezetben leirtaknak megfelelen.

7.1 Bazel 2 hitelezési kockazat sztenderd modszertan szerinti tokekéve-
telménye, kitettségi osztalyonként (1. Pillér)

tokekovetelmény
Kitettségi osztaly {millié Ft)

Kdzponti kormdénnyal és kdzponti bankkal szem-
beni kitettség 54
Regiondlis kormannyal és helyi dnkormdnyzattal
szembeni kitettség 3
Kézszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 36
Multilaterdlis fejlesztési bankkal szembeni kitettség 0
Nemzetkdzi szervezettel szembeni kitettség 0
Hitelintézettel vagy befektetési vdllalkozassal
szembeni kitettség 938
Vdllalkozdssal szembeni kitettség 27 113
Lakossdggal szembeni kitettség 6431
Ingatiannal fedezett kitettség 10 393
Késedelmes tétel 3224
Fedezett kotvény formdjdban fenndlld kitettség 0
Kollektiv befektetési értékpapirban fenndllé kitett-
ség 16
Eqyéb tétel 2109
dsszesen 50317

7.2 A késedelem és a hitelminoség-romlas megkézelitése a belsé sza-
balyzatokban

A Budapest Bank Nyrt. a késedelmes Ugyfelek listdjat heti rendszerességgel késziti és
vizsgalja. A késedelmes napok szdma befolydsolja az tgyfelekkel szembeni kovetelések
kdvetelésmindsitését, illetbleg elére meghatdrozott szamu késedelmes nap elérése esetén
az ugyfelek kezelése a problémds hitelek kezelésére specializdlédott osztalyok (tovdbbi-
akban Specidlis Hitelkezel6k) felelésségi korébe kerll at. A Bank belsé szabdlyzatai bizo-
nyos Ugyféltipusokra és terméktipusokra meghatdrozzdk a késedelmes/hatralékos 6sszeg
behajtasanak érdekében elvégzendd feladatokat a késedelmes napok szamanak fliggveé-
nyében.
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Mindezeken tul a késedelem a hitelmindség-romlds egyik fontos jelzéje. A Bank kockdazat-
kezelésének alapelve, hogy a hitelminéség-romidsra utald jelek korai észlelésével és a
megfeleld intézkedések id6beni megtételével az esetleges hitelezési veszteség bekdvet-
keztének esélyét és annak mértékét jelentésen csokkentse. A gyors észlelés elésegitése
érdekében bevezetésre keriit egy Un korai figyelmeztet§ jeleket dsszefoglald médszertan.
A korai figyelmeztet§ jeleket és azok felismerésének médszereit a Bank dolgozdi rendsze-
res tréningeken sqjatitjék el. A modszertan alapjan kezelt folyamatok Iehetévé teszik, hogy
a kedvezétlen jelek észlelése esetén a kovetelés gyors Gtmindsitésére (problémamentesrél
rosszabb mindsitésre), illetdleg a mindsitett kdvetelések kezelésével foglalkozd osztdlyok
tgykezelésbe vondsdra adhat lehetéséget. A sziikséges |Iépésekrdl - figyelembe véve az
észlelt korai figyelmeztetd jelek szdmossagat, stlyossagdt illetéleg a hitellgylet fedezett-
ségét- a hatdskorrel rendelkezd banki dontéshozok, illetéleg hitelezési bizottsdgok hoznak
dontést.

Cégcsoportok hitelezésénél a csoport egyik tagjandl bekovetkezett hitelminéség romids
esetén a teljes csoport esetében hozzdk meg a kezeléssel, mindsitéssel kapcsolatos don-
téseket. Ennek megfeleléen, amennyiben egy Ugyfélcsoport tagjandl a felmerdlt kérilmé-
nyek alapjan sziikséges az Ugyfél kezelésének ataddsa a Specidlis Hitelkezeldk részére, a
teljes cégcsoport dtaddsra kerdl.

A Bank a kdvetelései, ill. eszkdzei mindsitésére a hitelintézetek és a pénzigyi vallalkozasok
éves beszdmold készitési és konywvezetési kotelezettségének sajdtossdagairdl sz6l6
250/2000. (XI1.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet I1. Fejezet (2) bekezdés szerinti 6t mindsi-
tési kategoriat haszndlja. A hitelminéség-romids miatt problémamentestdl eltéré mindsi-
tési kategoridba sorolandd kéveteléseknél a Bank a 250/2000. (XI1.24) Korm. rendelet 7. sz.
Melléklet Il. Fejezet (1) bekezdés a és b pontja szerinti egyedi és csoportos értékelést is
alkalmazza. Az egyedi, illetéleg a csoportos értékelés ald esé eszkdzoket és koveteléseket
a Bank Szédmviteli politikgja tartalmazza.

Egyedi értékelésnél elsd Iépésként meghatdrozdsra kerll a vdrhatod hitelezési veszteség
mértéke, mely egyenlé az ugyféllel szembeni teljes kotelezettségvdllalds csokkentve a
varhato (prognosztizalt) megtérilés mértékével. A varhatd megtériilés 6sszegének kisza-
mitdsa az aldbbi két médszerrel torténhet:

1. Jovébeni megtérilések jelenértéke - modszerrel.
2. Biztositékok valds piaci értéke csokkentve az értékesités koltségeivel - modszerrel.

A kdvetelés a 250/2000. (XI1.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet II. Fejezet (9) bekezdésben
szerepld kockdzati stlyhatdrok szerint, a varhato hitelezési veszteség és a teljes tgyféllel
szembeni kitettség hdnyadosa alapjdn kerdil besoroldsra az 6t minésitési kategoridba.

A kdvetelésmindsités felllvizsgdlatdra havonta kerdl sor.

A Bank értékvesztést képez az dtstrukturdlt hitelekre a 250/2000. Kormanyrendelet vo-
natkozd rendelkezéseinek megfelelen.
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23 Az értékvesztések elszamoldsa és visszairasa, a céltartalékok képzése
és felhasznaldsa meghatdrozasara szolgalé megkozelitések és mod-
szerek

Az EV és CT képzése, visszairdsa/felszabaditasa illetSleg felhasznéldsa sordn a Bank kon-
zervativ médon jar el. Elsédleges szempont, hogy a megképzett EV/CT mindenkor fedeze-
tet nyGjtson a vérhato hitelezési veszteségekre, ezdltal a Bank mérlegében az egyes esz-
k5z6k mindig valos értéken szerepeljenek.

Az EV/CT képzése az alkalmazott mindsitési eljaras fliggvényében egyedileg vagy csopor-
tosan térténik. Csoportos mindsitésnél a kovetelésre, a csoportra elézetesen meghataro-
z0tt szdzalékos mértéknek megfelelé EV/CT kertl megképzésre.

Egyedi értékelési tételeknél a szikséges EV/CT bsszege megegyezik a szdmitott varhatd
veszteség dsszegével. A problémamentestd! elterd, egyedileg mindsitett kovetelések ese-
tében a CT/EV mértékének fellilvizsgalata és ennek fliggvényében képzése / felszabaditd-
sa / visszairdsa legaldbb havi rendszerességgel torténik. Specidlis esetekben (pl. rendkivili
megtérilés, kdvetelésértékesités, fedezetek artékének hirtelen csokkenése, stb.) a CT/EV
dsszege honap kozben is moédositdsra kerlihet. Az EV/CT képzésérdl, visszairdsa-
rél/felszabaditdsarol az illetékes hitelezési bizottsdg, illetve a Specidlis Hitelkezelés javas-
latdra a Kockdzatkezelés vezetdje dont.

7.3.1 Ertékvesztés

A Budapest Bank értékvesztés elszémoldsat alkalmazza, amennyiben az eszkdz kényv
szerinti értéke és piaci értéke kozott - veszteség jellegli - kulonbozet keletkezik. A Szamvi-
teli Térvény (a tovabbiakban - ebben a fejezetben - Térvény) és a 250/2000. Kormany-
rendelet (a tovabbiakban - ebben a fejezetben - Kormdanyrendelet), illetve a belso szabga-
lyozasok alapjan az értékvesztés dsszegét - nagysagrendtdl fliggetiendl - elszdmolja. Az
Srtékvesztés visszairds esetét abban az esetben alkalmazza a Bank, amennyiben az esz-
kdz mérlegkészitéskori piaci értéke jelentésen és tartésan meghaladja az eszkdz konyv
szerinti értékét. A Bank, jelentds 6sszegnek tekinti a kényv szerinti érték és a piaci érték
k&z6tti 25%-0s, €s minimum 100 millié forint 8sszeget meghalado, és tartosnak mindsiti
az egy éven tul is fenndllo eltérést.

A Kormdnyrendelet 9. § (18) bekezdésének értelmében a sqjat és a vasdrolt kovetelések
kényv szerinti értékén tdl befolyt (a bekertlési értéket meg nem haladé, legfeljebb a ko-
rabban elszémolt értékvesztésnek megfeleld) 6sszegét értékvesztés visszairsaként szG-
molja el a befolyds idépontjara, de legkésébb az azt kovetd értékelés idépontjdra vonat-
kozdan.

A Kormdnyrendelet 7. sz. mellékletének VI. fejezete (15) bekezdésének eleget téve a
Bank a devizaeszkozei, illetve devizaként viselkedd forinteszkdzei és mérlegen kivdli tételei
utdn elszdmolt értékvesztést, illetve képzett céltartalékot devizdban konyveli.

A Bank az értékvesztést valamennyi tigyfélkorére, illetve tigyletére vonatkozoan - egyedi-
leg - az adésmindsités és a kovetelésmindsités szabdlyai - a mindenkor érvényben 1évd
Addsmindsitési, Kockazatvallaldsi, Fedezetértékelési, Kovetelésmindsitési, Ertékvesztési és
Céltartalék-képzési Szabdlyzat - alapjan havonta szémitja ki, és a min&sités szerint szuk-
séges Osszegre torténd novelést/csokkentést konyveli le.

A mindsités és értékvesztés megdllapitasa folyaman a Bank az eszkdzok és a mérlegen
kiviili tételek értékét csdkkenti az elfogadott fedezetek értékével. Az igy adodd nett6 koc-
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kdzat és az (igyfél legrosszabb mindsitésii kéveteléshez rendelt értékvesztés % szorzata
adja az indokolt értékvesztés mértékét.

A Kormdnyrendelet 7. szama melléklete I1. fejezetének (11) bekezdése alapjén a Bank a
hitelintézetekkel és tgyfelekkel szembeni penzigyi és befektetési szolgdltatdsbdl ereds
kovetelések kozul kisdsszeglinek minéstilé kdveteléseket csoportos értékelés ald vonja. A
csoportos értékelés ald vont kéveteléseket az analitikus nyilvéntartdsban egyedileg veszi
nyilvantartdsba a Bank, értékvesztésiket a kdveteléshez kapcsolédéan egyedileg kertll
elszamoldsra és a kovetelés megsziinésekor azzal egydtt kerll a konyvekbdl kivezetésre.
Adésonként kisésszegii kdvetelés mértékét 200.000.000,- Ft-ban dllapitja meg a Bank.
Adbsonként kis 6sszeglinek tekinti a Bank a lakossdgi Ugyfelekkel szemben fenndllé sze-
mélyi hitel, privat kolcsén és hitelkartya kdveteléseket, valamint az egyéb lakossdgi és
egyszerdsitett vdllalati adésmindsités keretében nyujtott hiteleket 200.000.000,- Ft érték-
hatdrig. Az adésonként kis 6sszegiinek minésitett kévetelésekhez kapcsolodé értékvesz-
tés elszamoldsa, illetve a képzendd céltartalék meghatdrozdsa minden esetben, a lakos-
sagi jelzGloghitelek kivételével egyszerisitett médon, ndllo szabdlyzatban rogzitett elvek
alapjan torténik.
A Kormdnyrendelet 7. szamd melléklete II. fejezetének (12) bekezdés szerint g csoportos
értékelés ald vont kovetelésekkel kapcsolatban legaldbb hdrom értékelési csoportot kell
feldllitani, amelybe a tételeket egyszerGsitett minésitési eljdrassal is be lehet sorolni. A
Bank a csoportos értékelés és egyszeriisitett mindsitési eljarés ald vont kéveteléseket is,
az egyedi értékelés ald vont koveteléseket is a Kormanyrendelet 7. szdmi melléklete II.
fejezetének (2) bekezdés szerint meghatdrozott 5 eszkézmindsitési kategéridkba sorolja
be:

- problémamentes,

- kdlon figyelendd,

- Gtlag alatti,

- kétes,

- rossz.

Az egyszerusitett minésitési eljdrds sordn elegends egy - a térlesztési rend betartdsa (ké-
sedelmi id6) a kintlévSség térlesztésével kapcsolatban keletkezett téke- és kamattorlesz-
tési késedelmek alakuldsa - szempont alapjan a vizsgdlatot elvégezni.

Az ertékelési csoporthoz egy konkrét szézalékos mértéket (ardnyt) kell rendelni, és ez alap-
jan kell az adott csoportba sorolt valamennyi kévetelés utdn értékvesztést elszdmolni.

A lakossdgi tigyféllel szembeni, a fogyasztdsi hitelbdl adédd, valamint a kisdsszeg(i vdllal-
kozokkal szembeni koveteléseknél - az egyedi értékelés, illetve g csoportos értékelés ese-
tében egyardnt - alkalmazhaté egyszer(isitett mindsitési eljérds.

A Bank a lakossdgi, fogyasztdsi hitelek esetében - a jelzdloghitel kivételével - egyszerdisi-
tett, a késedelmi hatdridkhéz kététt, csoportositott mindsitési eljarast alkalmaz és a tor-
vényben megengedett médon kizdrélag a késedelmesség alapjan mindsiti e kéveteléseit.

Az egyedi értékelés nem épulhet - kizarélag - statisztikai sokasdg megfigyelésén alapulé
tapasztalati adatokra. A tételek mingsitését és értékelését bizonylatokkal kell alatémasz-
tani.
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7.3.2 Céltartalék
Kockdzati céltartalék

A Hpt. eléirasai alapjan a Bank kizarélag a felmerdlt kamat és drfolyamkockdzat, valamint
a mérlegen kivilli kételezettségekhez kapcsolddd kockdzat fedezetére képezhet kockazati
céltartalékot.

A Bank a kockdzati céltartalékot valamennyi Ggyfélkorére, illetve tgyletére vonatkozdan -
egyedileg - az adésminésités és a kovetelésminsités szabdlyai - a mindenkor érvényben
lévd Adésmindsitési, Kockazatvallaldsi, Fedezetértékelési, Kovetelésmindsitési, Ertékvesz-
tési és Céltartalék-képzési Szabdlyzat - alapjdn havonta szdmitja ki, és a mindsités szerint
sziikséges Gsszegre torténd novelést/csokkentést kdnyveli le.

A Bank a Kormdnyrendelet elirdsai szerint az aldbbi bontdsban mutatja ki a céltartalék
allomanydt:

- Céltartalék nyugdijra és végkielégitésre, amely a Torvény 41. §-anak (1) bekezdésében
meghatdrozott varhaté kételezettségek fedezetére képzett céltartalékok kdzdl ilyen cimen
képzett céltartalékot foglalja magaban.

- Kockdzati céltartalék fiiggd és biztos (jovbeni) kételezettségekre, amely a hitelintéze-
teknél a Hpt. 87. §-anak (1) bekezdése alapjan, a kulon rendelet szerint meghatdrozott
mértékben, a mérlegen kiviili tételekre képzett kockdzati céltartalék dllomanydt tartal-
mazza. A fliggd kételezettségek koziil csak azok tartoznak céltartalék képzési kételezett-
ség ald, amelyek nem valamely mérlegben fenndllo kételezettséggel dsszefliggésben ke-
letkeztek. A Bank az dltala adott bankgarancia, kezesség-vdllalds, az tgyfelei részére
nyUijtott hitelkeret és mas folydsitasi kotelezettsége utdn megdllapitott céltartalékot veszi
itt nyilvantartasba.

- Altalanos kockdzati céltartalék, amely a Hpt. 87. §-anak (2} bekezdése alapjan képzett
céltartalék 6sszegét foglalja magdban. A Bank Altalanos kockdzati céltartalékot a jévében
nem képez. A jogszabdlyi eléirdsok adta lehetéség szerint, egydsszegben nem szabaditja
fel, hanem folyamatosan haszndlja fel azt. Az dltaldnos kockdzati céltartalékot felhasznd-
IGsként akkor kényveli a Bank, ha a hitelezési veszteségként leirt kévetelésekre addig kép-
zett értékvesztés nem nydjt fedezetet.

- Egyéb céltartalék

- A Szamwviteli torvény 41. §-anak (2) bekezdése alapjan, a vérhatd, jelentds és idésza-
konként ismétlédé jovSbeni koltségekre képzett céltartalékot.

A bank nem képez céltartalékot:

-- A kereskedési céli szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kalonbozetére (varhatod
vesztesége) - a Kormdny rendelet 9/C. § (8) bekezdése értelmében (tekintve, hogy a Bank
ezekre az eszkdzokre valds értékelést alkalmaz)

- A devizaszdmlan meglévé, devizakészlettel nem fedezett, kilféldi pénzértékre sz616 -
beruhdzdshoz, vagyoni értékd joghoz kapcsolddd - hiteltartozds értékelése miatti - elha-
tdrolt - nem realizdlt arfolyamveszteség fedezetére

—- Az egyéb jogszabdly alapjdn - és nem a Hpt. szerint (ideértve a lakastakarek-
pénztaraknal képzett kiegyenlitési céltartalékot is).
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7.4 A szamviteli beszamitdsok utani kitettség értékek hitelezésikockdzat-
mérséklés figyelembevétele el6tti 6sszege és a kitettség értékek dtla-
gos értéke kitettségi osztalyonkénti bontasban (1. Pillér)

EV/CT-vel csokkentett | kitettség értékek
kitettség Osszesen, év | Gtlagos értéke
Kitettségi osztdly végi adat (milii6 Ft) (millio Ft)
Kézponti kormdannyal és kbzponti bankkal szembeni kitett-
ség 252191 237914
Regionalis kormannyal és helyi 6nkormanyzattal szembeni
kitettség 160 230
Kézszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 450 372
Multilaterdlis fejlesztési bankkal szembeni kitettség 0 0
Nemzetkdzi szervezettel szembeni kitettség 0 0
Hitelintézettel vagy befektetési vdllalkozdssal szembeni
kitettség 40 286 34791
Vdllalkozassal szembeni kitettség 480 655 457 132
Lakossdggal szembeni kitettség 129 350 131985
Ingatlannal fedezett kitettség 193 839 198 974
Késedelmes tétel 28 089 27728
Fedezett kdétvény formdjdban fenndlld kitettség 0 0
Kollektiv befektetési értékpapirban fenndllé kitettség 195 195
Eqyéb tétel 34953 26 226
Osszesen 1160 168 1115 548
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7.9 Az elszdmolt és visszairt értékvesztés, illetve képzett és felhasznalt
céltartalék, kiilon feltiintetve az adott évben elszamolt, illetve kepzett
osszeg, lUgyfélkategdria szerinti bontdsban (1. Pillér)

Ertékvesztés megoszlasa:

Visszairas - | Visszairds - az
azadott | adottévibe- | . .. ,
i Ertékvesztés | Ertékvesztés | évi rafordi- | vételek néve- Ert?ky esztes
Megnevezés o2 < . A . P .. | 2aré dllo-
nyité allomdnya | képzése tasok Iésével (el628 !
. .|, .. mdnya
csokkenté- | évek képzése
sével miatt)
A ?ei”egtete'ek ossze- 97 229 40726 32 563 12 405 92987
11 Forgotos; célu érték- 0 0 0 0 0
papirok
12 B‘efekte’tes; céla ér- 0 0 0 0 0
tékpapirok
2 Bankkozi betétek 0 0 0 0 0
Hitelek 94 816 39700 32210 12 324 89982
Hitelek - Belféld -
Hitelintézetek, Pénz-
31 |Ugyiés Befektetési 0 2 1 1 0
vdllalkozasok, Biztosi-
tok
ebbdl: Hitelek - Bel-
311 [ fold - Pénzigyi vallal- 0 2 1 1 0
kozdasok
Hitelek - Belfold -
32 | Nem penzigyi valla- 22815 12 366 4453 3962 26 766
latok (jarulékos val-
lalkozdsokkal)
33 | Hitelek - Belfld - 71979 27326 27 750 8360 63195
Héztartasok
Hitelek - Belfald -
331 | HAztartdsok - Lakos- 71591 27 150 27717 8 203 62821
sdg
Hitelek - Belfsld -
332 { Haztartdsok - Egyéni 386 178 33 157 374
vallalkozdk
Hitelek - Belfald -
34 | Eoyéb 0 0 0 0 0
ebbdl: Hitelek - Bel-
341 | fold - Egyéb - On- 0 0 0 0 0
kormdnyzatok
35 |Hitelek - Kilfsld 22 6 6 1 21
Egyéb kovetelések 0 0 0 0 0
5 Egyéb eszkozok 2413 1026 353 81 3005
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7.10 A késedelmes tételek és a hitelminéség-romldst szenvedett kitettsé-
gek bemutatasa féldrajzi bontasban (1. Pillér)

A bank kitettségeinek 99,9%-a magyarorszdgi, a fennmaradé 0,1 % egyéb orszdgokkal
szembeni kitettség.

7.11 Hitelminbség-romlast szenvedett kitettségek értékvesztés-céltartalék

adatai
Ertékvesztés millié Ft
Nyitd dllomany 97 229
Adott évben elszamolt 40726
Adott évben visszairt 44968
24r6 dllomdny 92 987
Eredményt érintd visszirds 12 404
Céltartalék millié Ft
Nyité allomany 2 006
Adott évben képzett 3 360
Adott évben felszabaditott 578
Adott évben felhasznalt 0
Zaré allomany 4788
Eredményt érintd felszabadi-
tas 705
Eredményt érintd felhasznalas 0
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8 Sztenderd modszer

A Budapest Bank a hitelezési kockdzat tékekovetelményét jelenleg a sztenderd modszer-
tan szerint szdmitja.

A kalkuldcid sordn a Bank a Moody's és S&P hitelmindsité tgyndkség hitelmindsitéseit
fogadja el a hitelkockdzati tékekdvetelmény szdmitds sordn. A kilsd hitelmindsitessel
rendelkezd vallalati Ggyfelek bruttd és nettod kitettsége 2012 év végén, bankszinten 7 951
millié Ft (Minésités: Standard&Poor’: BB+; BB- és AA-) volt.

A Bank értékpapir fedezetet hitelezési-kockdzat mérséki6 tételként nem fogadott el a t&-
kekalkuldcié sordn 2012 évben.

A szavatold téke 8sszegét a kiilsd hitelmindsitéssel rendelkezd kitettségek nem csokken-
tették.

9 Hitelezésikockazat-mérséklés

A Bank mérlegen belili és kivili nettésitdsi megdllapodast nem alkalmaz
hitelezésikockdzat-mérséklé eszkdzként. A hitelezési kockazat tékekdvetelmény szamitds
szempontjabdl figyelembe vett biztositékok: dvadék és lakdingatlanok.

A Bank garancidkat, készfizetd kezességet és hitelderivativdt nem vesz figyelembe
hitelezésikockdzat-mérsékld tényezdként a tékekdvetelmény szdmitdsa szempontjabdl.

A véllalkozéi tigyfelekkel szemben a hitelezési kockdzatok felvallaldsa sordn a Bank kon-
zervativ prudens megkozelitést alkalmaz. A vdllalkozéi Ugyfelek kozil a Bank finansziroza-
si stratégidjdban a kis- és kdzépvallalkozdsok finanszirozdsara helyezi a hangsulyt.

A kockdazatvallaldsok sordn felmerilé koncentrdciés kockdzatokat a Bank kezeli, és fo-
lés soran a vdllalkozdi tgyfélszegmensek szintjén megkuldonbdztetve kezeljuk. A bank a
magdanszemélyekkel szemben is figyeli és kezeli az esetleg kialakuld koncentracids kocka-
zatokat.

A piaci kockazatoknak kitett befogadhaté biztositéki kér meghatdrozasa sordn a Bank
konzervativ megkézelitést alkalmaz. A biztositékok befogaddsi értékének meghatdrozasa
sordn a Bank kalkuldl azokkal a kockazatokkal, amelyek a piaci drfolyamok vagy hozamok
vdltozasabol fakadnak. Emellett a piaci kockdzatoknak kitett biztositékokat a Bank rend-
szeresen Gtértékeli. A hirtelen és nagymérték( piaci mozgdsok esetén a banki Treasury
kalen figyelmeztetés kild az érintett kockdzatkezelési részleg felé, amely ilyenkor elren-
delheti a rendkivli atértékelést is.

9.1 A biztositékok értékelésére és kezelésére szolgalo szabdlyzatok f6bb
elvei és pontjai

A Bank az dgyfeleinek finanszirozast nydjt, melynek visszafizetését elsésorban az tgyfél

normdlis Ggyletmenetében keletkezé bevételbdl vdrja. Alapesetben a hitel vissza-
nemfizetés kockdzatainak fedezésére a Bank az tgyfelektdl biztositék nydjtasat kéri.
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A biztositékok befogaddsandl alapelv, hogy a biztositék a hitelkockdzatot megfelelé mo-
don mérsékelje, illetve, hogy a biztositék érvényesithetd, adott esetben likvidalhaté legyen
és sziikség esetén a Bank megtérilést realizalhasson beléle.

A kockazatok csokkentése érdekében szitkséges a befogadhaté biztositéki kornek, az ér-
tékelés modjdnak, a biztositékok ellenérzésének a meghatdrozdsa. Tovdbba a fedezet
értékelését végzd személy a kockdzatvdlialdsrol sz616 dontésben nem vehet részt.

A Bank az dltaldnosan, a jogszabalyok szerint befogadhatd biztositékok barmelyikét elfo-
gadja a hitelek fedezeteként, a belsd szabdlyzataiban meghatdrozott feltételek szerint.

A Bank dltal befogadhaté biztositéki kor tzletaganként, folyamatonként, terméktipuson-
ként valtozhat/sziikilhet. A biztositékok csoportositdsa a hozzdférhet8ség és értékallésag
alapjdn torténik.

A Bank, ingo- és ingatlan fedezet esetén elvarja, hogy a befogadott kockdzatcsokkentd
eszkoz megfelelden biztositva legyen a hitel teljes futamideje alatt, a biztositdsi 8sszeg a
Bankra legyen engedményezve, a biztositasi kétvényben kedvezményezettként a Bank
legyen feltintetve, illetve az ugyfél a biztositdsi dijat folyamatosan fizesse, és ennek meg-
torténtét a Bank felé rendszeresen igazolja.

Az Ugyfelek dltal nydjtott ingatlan és ingd biztositék esetén alapesetben a Bank dltal
meghatdrozott szakértdk altal készitett értékbecsiés alapjan térténik a vagyontdrgy erté-
kelése, melynek a biztositék nyujtdsakor rendelkezésre kell dlinia. Meghatdrozott termék-
kérben ettdl eltérés lehetséges. A piaci értéket az adott gazdasdgi viszonyok kozott, a ke-
reslet-kindlat alakulasénak, a vagyontargy jellegének és dllapotanak figyelembevételével
kell megbecsuini. Tovabbd ingatian értékbecslés készitésekor az érvényes jogszabalyok
szerint kell elkésziteni az értékbecslést.

Amennyiben az gyfél nem fizetése esetén sor kerll a biztositék érvényesitésére, akkor
meghatdrozott biztositéki kérben, tekintettel az érvényesités strgésségére és koriime-
nyeire, az adott biztositékbdl nem realizalhatd a piaci értékkel (illetve a prudens értékkel)
egyenérték(i megtértlés. Erre vald tekintettel a Bank adott biztositéki kérben nem a piaci
értéken, hanem egy meghatdrozott rdtdval csokkentett ertéken értékeli a biztositékot,
mely egy olyan szamitott érték, melynek a megtérilése nagy valoszinliséggel realizalhatd
lesz a biztositék érvényesitésének idépontjdban.

A biztositékokat a finanszirozas futamideje alatt rendszeresen ellenérizni kell, hogy a biz-
tositékok rendelkezésre dlinak-e, értékikben tortént-e valtozds.

Amennyiben a biztositékok ellendrzése soran kiderdl, hogy értékik csokkent, illetve az
érvényesithetdségiikben negativ vdltozas dlt be, akkor a Bank kérhet pétfedezetet az Ggy-
féltsl. Tovabbd amennyiben adott biztositéki korrel kapcsolatosan a piaci kértimények
indokoljak, akkor a Bank rendkivili biztositék feltlvizsgdlatot is végezhet.

A biztositéki értékeket a Bank rendszeresen karbantartja.
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9.2 Elismert hitelkockdazati fedezettel rendelkezé kitettségek fedezett ki-
tettség értéke (1. Pillér)

A kitettség
_ brutto ki- értékvesz- teljesen korri-

Kitettségi osztély tettség tés/céltartalék | elismert dvadék | galt értéke
Kozponti kormannyal és kézponti
bankkal szembeni kitettség 252191 0 0 252 191
Regiondlis kormdnnyal és helyi
dnkormdnyzattal szembeni kitett-
ség 160 0 0 160
Kozszektorbeli intézménnyel szem-
beni kitettség 450 0 0 450
Multilaterdlis fejlesztési bankkal
szembeni kitettség 0 0 0 0
Nemzetkozi szervezettel szembeni
kitettség 0 0 0 0
Hitelintézettel vagy befektetési
vallalkozéssal szembeni kitettség 40 286 0 0 40 286
Vdllalkozdssal szembeni kitettség 488 359 -7 704 -7 869 472 786
Lakossdggal szembeni kitettség 134197 -4 847 -5921 123 429
Ingatlannal fedezett kitettség 201 147 -7 308 0 193 839

ebbdl elismerhetd zdlogjog ingat-
lanon 49 153 -2 581 0 46 572
Késedelmes tétel 103 597 -75508 -101 27988
Fedezett kétvény formdjaban
fenndllé kitettség 0 0 0 0
Kollektiv befektetési értékpapirban
fenndllf kitettség 195 0 0 195
Egyéb tétel 35699 -746 0 34 953
dsszesen 1256 281 -96 113 -13 891 1146277
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10 Kereskedési konyv

A Budapest Bank a kereskedési szandékkal vagy a kereskedési konyv elemeinek fedezése
céljabol tartott pénziigyi eszkdzbdl dild pozicidit kereskedési kdnyvben tartja nyilvan.

A Bank Hpt. 76. §-a (1) bekezdésének 2. és 3. pontja szerint szamitott, valamint a partner-
kockdzat miatt felmeriilé t8kekdveteiményének megoszidsa a kdvetkezé:

Megnevezés 6sszeg millié Ft-ban
kereskedési konyvi pozici6- és nagykockdzat vdllalds tékekdvetelménye 0
devizadrfolyam-kockdzat t6kekdvetelménye 0
arukockdzat tékekovetelménye 0
piaci kockdzat tékekdvetelménye dsszesen 0
partnerkockdzat tékekdvetelménye 1

A Budapest Bank a kereskedési kdnyvben nyilvantartott partnerkockdzat tékekovetelmé-
nyét piaci arazds szerinti modszer alapjan szamitja ki.
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11 Kereskedési konyvben nem szerepld részvények, pozicidk

11.1 A kereskedés szandék elhatdroldsdnak szempontjai

A Bank a révid tavi Gjraértékesités szandékdval vagy a vételi és eladdsi drak kozotti tény-
leges vagy varhaté kulonbézetbdl, valamint egyéb dr- vagy kamatldabvaltozdasokbol szar-

maz6 révid tavid haszonszerzés szandékaval tartott pozicidkat mindsiti kereskedési szan-

dékuaknak.

A Budapest Bank kereskedési szdndékinak mindsithetd pozicidkat jelenleg tipikusan az
tgyfélmegbizasokkal (sales) dsszefliggésben vdllal fel, sajat szdmids (trading) pozicidk
felvallaldsa nem része az tzleti stratégianak.

11.2 A kereskedési kényvben nem szereplo tételek kamatkockdzatdnak
Jjellege és az ezzel kapcsolatos értékelési elvek

A Bank stratégiai kamatkockdzat-kezelését a vonatkozo feliigyeleti és egyéb szabdlyozd
hatdsagi elSirdsok, ajanlasok, valamint az anyavallalati irdnyelvek hatarozzak meg.

Alapelv a Bank teljes mériegére vonatkozéan a kamatkockdzat minimdlis szinten valéd
tartdsa.

A kamatldbkockdzat kezelése sordn elsédieges eszkéz a banki kényv kamatozd eszkdzei-
nek és forrdsainak egymdssal ésszhangban dlio és megfelelé Grazdsa (hasonlé dtdrazo-
ddsi periédusok, kamat-megdllapitdsi gyakorlatok alkalmazdsa, elézetes Treasury véle-
ménykéres, egyeztetés Uj termékek, illetve specidlis Ugyletek esetében, a felmeriild kockd-
zatok minimalizaldsdra, kikiszobélésére alkalmas drazds révén),

A Bank megfelel6 drazdsi gyakorlatdnak déntéshozé és fellgyels terllete az Arazdsi Bi-
zottsdg, amely a Bank stratégiai célkitlizéseinek és Uzleti terveinek jovedelmezdségi
szempontbdl valé megvaldsuldsat a Bank egyéb irdnyitd testileteivel egyuttmUkddve
biztositja. A kamatbevétel az drazds egyik meghatdrozé, de nem egyeduli eleme, igy az
atfogo és komplex drazdsi gyakorlat alkalmazésa (az egyes termékcsoportok nettd jove-
delmének maximalizdldsa) az Arazdsi Bizottsdg kiemelt feladata. Ennek elbsegitésére a
Bank egy piaci alapl belsé transzferdrrendszert alkalmaz, amely a kamatkockdzat keze-
lesének is fontos bazisa. A transzferdrrendszer lehet6vé teszi a kamatkockdzat viselésé-
nek delegdldsat az tzleti tertlet felél a Treasury felé, mig a termék és uzletdgi jovedelme-
z6ségi szamitdsokat és értékeléseket is lehetdvé teszi,

A kamatkockdzat kezelését a Pénziigyi igazgatdsdgon beltl mikéds Treasury végzi az
el6zekben vdzolt elvek figyelembe vételével. A Treasury biztositja a megfelelé forrasbe-
vonds (match funding), illetve fedezeti (igyletek révén a kamatkockdzat menedzselését az
elfogadott irdnyelvek (feleldsségi korok és kockdzati mutaték, limitek) keretein beliil.

A kamatldbkockdzat kezelése, mérése, jovedelmi és tékehatdsanak minél jobb meghatd-
rozdsa érdekében a Bank ditaldnosan elfogadott kockdzatkezelési és mérési technikékat,
modszereket alkalmaz, melyek a Bank tevékenységének jellegével, kockdzatviseld hajlan-
dosagaval és ditaldnos kockdzati kitettségével, annak nagysagrendjével 6sszhangban
dlinak.
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A kordbban emliitett kockdzatkezelési elvekkel ésszhangban a Bank a piaci kockazatoknak
leginkdbb kitett portfoliot elkiloniti (a kereskedeési kényvbe sorolds elvei szerint kereske-
dési kdnyvben tartja nyilvan), e piaci kockazatokra kiion szabdlyzat alapjan tékekdvetel-
mény-szdmitast végez. Ugyanakkor ezen poziciok jelenleg kismérték( kockazatara vald
tekintettel a banki kényv kamatkockazatdnak mérése tekintetében az alkalmazott kimu-
tatdsok és szamitdsok, limit-meghatdrozdsok a teljes banki konyvre készuinek.

A Bank az Gtdrazédasi peridusok, lejaratok alapjan  havi gyakorisdggal készit rés/gap-
elemzést a fébb devizdk vonatkozdsdban. Ezen kimutatdsok a kovetkezd Gtdrazéddsig,
lejaratig terjedd hatralévs futamidé alapjan kilonbozé idésdvokba sorolt mérlegen beldli
és kivilli eszkéz-, valamint forrdsdllomdnyokat dlilit egyméssal szembe. Azon eszkdz-
forrastételek esetében, amelyek nem rendelkeznek elére definidit lejarattal és/vagy at-
Grazoddsi periédussal, a bank tapasztalati tények, ugynevezett betéti karakterizdcidés mo-
dell (keménymagvizsgdlat, ,vintage’-elemzés) és a piaci viszonyok alapjén vdrakozasok,
becslések figyelembe vételével késziti el kimutatdsait. A jelenlegi banki gyakorlat, a jellem-
28en rovid Gtarazodasi periodusok alkalmazdsa, elenyész6 mértéki fix kamatozasu (és
hosszU lejdratl) tgyletek miatt az el6torlesztések kamatkockdazati hatdsa jelentéktelen
mérték(. Az igy készitett tabldzatok vonatkozdsdban, a kalkulaciéban az éven tuli mezok
oltérése kertl korldtozasra. Emellett a Bank teljes mérlegére vonatkozéan f6 devizane-
menként - 200 bdzispontos azonnali pdrhuzamos hozamgorbe elmozduldst feltételezve -
szdmitott kamatérzékenységi mutaté esetében az 1 éves idétavon igy kalkuldlt maximalis
potencidlis veszteség nem haladhatja meg az adott naptdri évre tervezett nettd kamatjo-
vedelem, vagy a sajat téke [amennyiben ez kevesebb lenne, mint a tervezett kamatjéve-
delem) el6re meghatdrozott szdzalékat.

A kamatkockazatok kilénbozé jellegzetességeinek elemzéséhez egyéb forgatokdnyv-
elemzéseket is rendszeresen (legaldbb negyedévente) végez a Bank. Ezen kimutatasok
segitségével azt modellezzik, hogy a kiilonbdzé hozamgorbe-eimozduldsok a fix es valto-
26 kamatok esetében hogyan és milyen gyorsan érvényesithetk a Bank termékeinél, s a
szimuldit eseteknek milyen jovedelmi hatdsa van.

A Bank a kamatkockazatanak kezelése, az egyéb kimutatdsainak paraméterezése, feltét-
cleinek és limitrendszerének kialakitdsa sordn rendszeresen (legaldbb negyedévente) vé-
gez olyan stressz teszt elemzéseket, amelyek segitségével felmérhetd, hogy egy hirtelen
és jelentds mértékd kamatelmozduldsnak milyen hatdsa lehet a Bank jévedelmezdségére,
illetve tOkeerejére.

A Bank jelenlegi kockdzati kitettségével és kockdzatkezelési rendszereivel, adottsagaival
dsszhangban a standard kamatldbsokk-maédszert alkaimazza.

A Budapest Bank és tulajdonosai a kamatkockdzatok tertiletén stratégiai alapelvnek az
ilyen jellegli kockdzatok vallaldsanak kertlését, illetve minimalizdldsat, valamint a rendel-
kezésre allo eszkézokkel vald minél hatékonyabb kezelését tekintik.

Az el6z6ekben bemutatott és a kockdzatkezelés elveit tartalmazé szabalyzatok biztositjak,
hogy a Bank alacsony kamatkockazati kitettséggel mkodjon, a mérlegszerkezetbdl, a
killonboz6 kamatozo eszkozok és forrasok sajatossagaibdl adddo elkertihetetlen kamat-
kockdzati kitettséget piaci eszkdzokkel, specidlis fedezeti ugyletekkel, illetve az Arazdsi
Bizottsdg és a termékmenedzserek hatékony tevekenysege révén az érintett termékek
szintjén egyéb - nem kamatjellegli - drazdsi eszk6zok alkaimazésdval kezeli a Bank, igy
biztositva a megfelel6 jovedelmezdséget.
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11.3 Banki kényvi nyilvanossagra hozatali jelentések

Banki kényvi pozicidk év végén:

mérleg szerinti
Pozicié neve érték valés érték
deviza swap lgylet 12 219 12 282
értékpapirok (Gllampapirok) 218 016 218 016
befektetési céli részények* 4 946 2138
gsszesen 235 181 232 436

*csaknem teljes egészében a sajét lednyvdllalatokban 1évé részesedések

A Budapest Bank banki kényvében tézsdei részvénykitettséggel, magdntéke-befektetéssel
és megfelelSen diverzifikalt portfoliékban taldlhaté nem-tézsdei részvénykitettséggel a
fentieken kivil 2012 év végén nem rendelkezett.

2012 sordn az értékpapirok értékesitésébdl szarmazéd eredmény 6sszege banki kényvben
21 millié Ft volt. Kereskedési kényvben 28 millié Ft.

A Budapest Bank nem realizdlt nyereséggel vagy veszteséggel a banki kdnyvben nem
rendelkezett 2012 év végén. A rejtett Gjraértékelési nyereseg vagy veszteség a lednyvdlla-
latokkal szembeni részesedések formdjaban jelentkezett (millié forintban):

sajat téke -
Név Beséf,tegﬁes' 55}; eys;) Ertékvesztés | Nettd értek | sajdt toke | MO 5:;
kulénbsége
Budapest Autéfi- 250 100 0 250 11092 10 842
nanszirozasi Zrt.
2117 100 1874 243 243 -1874
SBB Solution Zrt.
Budapest Lizing Zrt. 1380 100 928 452 452 -928
Budapest Flotta zZrt. 558 100 0 558 559 1
Budgpest Algpkeze- 10 100 0 10 5247 5237
16 Zrt.
Budapest Eszkdzfi- 29 100 0 29 32 3
nanszirozod Kft.
Osszesen: 4344 2 802 1542 17 625 13280
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11.4 Hirtelen és varatlan kamatlab véltozds mérésére alkalmazott mutato

alakulésa, devizanemenkent

A Bank a kamatkockdzatdnak kezelése sordn rendszeresen végez olyan stressz teszt
elemzéseket, amelyek segitségével felmérhetd, hogy egy hirtelen és jelentés mértéki (200
bézispontos azonnali pdrhuzamos hozamgérbe elmozduldst feltételezve) kamatelmozdu-
IGsnak milyen hatasa lehet a Bank jovedelmezdsegere, illetve tokeerejére. A Bank jelenlegi
kockazati kitettségével és kockdzatkezelési rendszereivel, adottsdgaival 6sszhangban a
standard kamatldbsokk-médszert alkalmazza. Ezen mutaté alakuldsa devizanemenkénti

bontdsban az eimult évben a kdvetkez volt:

Nettd kamatpozicid

6vedelmi hatdsa (2012)

|d6szak Devizanem ovedelmi hatds (millid Ft)
HUF -374,43
1. negyedév  [EUR -0,24
CHF 0,82
usD -0,03
HUF -600,90
, EUR -0,22
2. negyedév
CHF -1,58
usD -0,19
HUF -580,65
3. negyedév EUR -0.20
CHF 0,09
usD -0,06
HUF -584,67
4, negyedév EUR 1065
CHF -2,24
usD -0,41
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12 Ertékpapirositds
A Budapest Bank nem alkalmaz értékpapirositdst, igy tékekovetelményt sem szdamit rd.
13 Partnerkockdzat kezelése

13.1 A hitelezési és kereskedési limitek partnerkockdzat kezelési rendszer-
hez

Az adatszolgditatdsi kotelezettség a 381/2007 szdmu, a hitelintézet partnerkockdzatanak
kezelésérdl szol6 kormdnyrendelet szerint (a partnerkockdzat kezelésére) Belsé Modell
Modszert vdlasztd hitelintézetek szamdra eldirt kovetelményhez kapcsolédik. A Budapest
Bank nem tartozik ebbe a kérbe, ezért ez a nyilvanossdgra hozatali kdvetelmény e pontja
esetlnkben nem alkalmazanda.

13.2 Az elére nem rendelkezésre bocsatott hitelkockézati fedezeteket leiré
szabdlyzat kapcsolédéaséanak f6 elvei a partnerkockdzathoz

A Bank fedezetértékelési szabdlyzatai tételesen meghatdrozzdk, hogy milyen formai és
tartalmi kévetelmények teljesilése esetén, és milyen fedezeti egyltthatok mellett fogad-
hatdk be bankgaranciak és készfizets kezességek kockdazatcsokkenté fedezetként. Altald-
nos alapelv, hogy a garancia/kezesség nyujtéjanak a Bank szamdra elfogadhaté kockd-
zatunak kell lennie.

A Magyar Allam kozvetlen garancidja vagy kezessége esetén ez a feltétel automatikusan
megvaldsul, mig a kormdnyzat dital tdmogatott garanciaalapok esetében a Bank ezt
mindig az adott konstrukcio tételes vizsgdlata alapjan mérlegeli. Kilféldi kormanyzati ga-
rancidak esetén az adott dllamnak a Bank orszagkockdzati politikdja alapjdn elfogadhaté-
nak kell lennie.

Egyéb esetekben a garancia/kezesség nyujtojat a Bank mindsiti, és ez alapjan dént a be-
fogadhatésagrol. Amennyiben a garantérnek a Bankkal szemben egyéb kintlévéségei
és/vagy fliggé kotelezettségvdlialdsai vannak, akkor a befogadott garancia/kezesség
ezekhez hozzdadddik - az igy sszesitett kockdzat mértéke nem haladhatja meg a Bank
dital még elfogadhaté szintet.

Kezessegvdllalds esetén a fedezetértékelési szabdlyzat eléirja, hogy kezességvdllalds a
kockdzatot csokkentd értékkel csak akkor vehetd figyelembe, ha a kezes is mindsitve van.
Tehdt ez utébbinak is sikeresen végig kell mennie a sztenderd Ugyféelkockdazat-elemzési és
hitelezési dontési folyamaton.

A pénzligyi szolgdltatdk dltal nydjtott garanciavéllalds esetén a garantSrnek mindenkép-
pen elfogadhaténak kell lenni a Bank dltaldnos, a pénzlgyi szolgdltatékra vonatkozd
partnerkockazati szabdlyzata alapjén. Ezen tul a garanciabdl szarmazé kételezettségvdl-
laldsnak bele kell férnie az adott pénzugyi szolgaltatéra feldllitott specidlis allimitbe . En-
nek érdekében az ilyen tipusu garancidk befogaddsdt az a kockdzatkezelési teriilet hagy-
jajova, amely a partner pénziigyi szolgdlitatokkal kapcsolatos kockdazatokat is monitordlja.
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13.3 A rossz iranyu kockazatok azonositasdara, kezelésére vonatkozo elja-
rdsok

Az adatszolgdltatdsi kotelezettség a 381/2007 szdmd, a hitelintézet partnerkockdzatanak
kezelésérdl sz6lé kormdnyrendelet szerint (a partnerkockdzat kezelésére) Belsé Modell
Méddszert vdlaszté hitelintézetek szadmdra elbirt kovetelményhez kapcsolodik. A Budapest
Bank nem tartozik ebbe a korbe, ezért ez a nyilvdnossagra hozatali kdvetelmény e pontja
esetlinkben nem alkalmazandé.

13.4 T6kekovetelmény szamitas
A partnerkockdzati tékekdvetelményt a Budapest Bank a piaci drazas médszere alapjdn
szamolja ki.

A partnerkockdzati tékekdvetelmény szdmitds sordn a Budapest Bank 2012 év végén 5
millié Ft ertékben vett figyelembe hitelkockazat fedezetet.

Szerzddéses nettositast és hitelderivativat Bankunk nem alkalmaz fedezetként.

14 Mukodési kockazat

A Budapest Bank a mikddési kockazat tokekdvetelményének kiszamitdsdra a sztenderd
maodszertan alkalmazdsdra jogosult, tékekdvetelményét ezzel a modszerrel szamitja ki.

A mikodési kockdzat tékekovetelménye év végén:
2012.12.31.-én Bank szinten: 11 942 millié Ft.

A Budapest Bank tervezi a Fejlett modszertan bevezetését a mikddési kockazatok kezelé-
sére és a tékekovetelmény kiszamitasdra.
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