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A Budapest Orszdgos Kotelez6 Magannyugdijpénztar 2009. {izleti évben folytatott
tevékenységérol

A Budapest Orszdgos Kotelez6 Magdnnyugdijpénztar 2009-es évét mukodési
szempontbdl jelentds valtozasok, Uj elszamoldsi rendszer és valaszthatd portfolios
rendszer bevezetése hatdrozta meg, befektetési szempontbdl a kordbbi évnél
szamottevéen  kedvezébb  kornyezet jellemzte, szervezeti szempontbdl a
kuldottvalasztdsnak és a tisztljitasnak volt fontos jelentésége.

A Pénztdr taglétszama 2009. december 31-én 32.379 f6 volt, mely az el6z6 évi zarétol
(34.596 f6) 2.217 fével maradt el. A 620 tagsdgi viszonyt Iétesité nem tudta ellensulyozni a
jelent6s szamu (2.837 f6) tagsdgi viszonyt megszintetd dltal meghatdrozott csdkkenést.
Fontos hangsulyozni, hogy ez a trend mar a 2009. elétti id6szakban is létezett, de nem
ilyen mértékben.

A legnagyobb tételszdmot a tagsdagi jogviszony megsziinésben mar tébb éve a mds
pénztdrba torténd atlépés jelenti, alapvetéen Ugynoki rahatdsra, jellemzéen néhdany
meghatdrozott, biztositdi hatterl pénztdrhoz. Szektorszinten a mozgds Pénztarunk
informdcidi szerint 2009-ben kb. 220 ezer f6t érintett, és az aramlds az elemzések szerint
nem volt 0sszeflggésben az egyes pénztarak befektetési vagy muUkodési
teljesitményével. Pénztarunk vonatkozdsdban ez az elaramlds 2.420 fét érintett, ennyien
léptek at mds pénztdrba. Az Ugynoki tevéekenység intenzitdsa az Uzleti jelentés
osszedllitdsanak idépontjéban is jelentés és véleménylnk szerint csak akkor
szamithatunk ennek csdkkenésére, ha kdzponti intézkedésekre (pl. szabdalyozbi kbrnyezet
maodositasa) keriil sor. Alldspontunk szerint a kialakult folyamatok egyes pénztdrak és az
Ugynoki korik érdekeit szolgaljak, de nem szolgdljgk a tagok vagy a szektor egészét.
Ezért a Budapest Magdnnyugdijpénztdr az erre rendelkezésre dll6 forumokon az
értékesités tiszta szabdlyrendszerének megteremtését tdmogatja, mikdzben maga is
Ugyel arra, hogy az értékesités, beléptetés sordn a jogi és etikai szabdlyok betartasat
tekintse elsédlegesnek.

Az atlépéseken kivil egy mdsik, 2009-ben szektorszinten is nagyon fontos tényezd
emelendd ki - 2009-ben a jogalkotd egy szdmottevo tagi réteg szdémara megnyitotta és
allami kommunikdciéval tdmogatta a TB visszalépést. 2009. sordn 373 f6 |épett vissza
Pénztarunktdl a TB rendszerbe, a 2010. elején visszaléptetettekkel egyutt szamuk 483
volt. Ez a jelenlegi szabdlyozdsi kornyezetben egyszeri hatasnak kell tekinteni, de
amennyiben a jogalkot6 ismét (vagy bdrmilyen Uj médon) megnyitja a TB visszalépések
lehet&ségét, az jelentds hatdssal lehet a Budapest Magdnnyugdijpénztarra, ill. a szektor
egészére is.

A Pénztdr 2009. évi éves beszdmol6 szerinti zaré6 mérlegfédsszege 50.343.402 eFt, mely
az elézd évinél 29,1%-kal magasabb. A mérlegféosszegben bekovetkezett jelentds
emelkedés a taglétszdm csokkenése ellenére valosult meg. Ebben kifejezddik a kedvezd
2009-es hozam, amit természetesen nem lehet automatikusan kivetiteni a kovetkezd
évekre is, valamint az év sordn beérkezett tagdijbefizetések (2009-ben 6.414.571 eFt)
hatdsa, ami jobban tervezhetd, a Iétszam alakuldsanak figyelembe vételével. Tekintettel
kell azonban lenni arra is, hogy beldthato kézelségbe kerilt a 2013-as idépont, amikortdl
a magdnnyugdijpénztari tagok jédradékszolgdltatasra lesznek jogosultak, a véglegesitett
szabdlyok ismeretében alapos elemzésre és tervezésre lesz szlkség. A
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jaradékszolgdltatdst is tartalmazé jogszabaly jelenleg az Alkotmanybirdésag elétt van, ill.
az Uj Parlament is modositdsokat kezdeményezhet rajta.

A Pénztar bevételeit meghatdrozzdk a tagi befizetések, amelyek értéke a 2008-as évi
6.670.426€e Ft-ot kovetben csak kevéssel volt alacsonyabb 2009-ben (6.414.571e Ft), de
ebbdl a mdkodési tartalékot illetd rész a 2008-as 333.532e Ft-rol 2009-re 296.586¢e Ft-ra
csokkent. Ennek oka, hogy a tartalékképzési aranyok 2009. janudr 1-ejével médosultak, a
tagi bdzis szémara kedvezd modon az egyéni szamlakra jutd rész 94,5%-rél 95,5%-ra lett
megndvelve, ezzel parhuzamosan a mdkodési tartalékra jutd rész 5%-rol 4,49%-ra
csokkent, értelemszerlen a likviditdsi tartalékra juté rész 0,50%-rol 0,01%-ra csokkent.
Fontos kiemelni, hogy ez a vdltozds is hosszabb tdvon meghatdrozd a Pénztar
gazddlkodasaban.

A Pénztér kiaddsai kozdtt meghatdrozé szerepe van a teljeskorlien kiszervezett
nyilvantartds és adminisztracid koltségének, ez tette ki 2009-ben az Osszes pénztdri
kiaddas 72,6%-dt. A Pénztdr gazddlkoddasdanak kiszdmithatésdga érdekében ez a kiadds az
alapvet6 bevételi forrdshoz, a tagdijbefizetésekhez van kotve. A  csokkend
tagdijbefizetések miatt a Pénztar az adminisztréciés szolgdltatdja részére alacsonyabb
Osszeget fizetett ki 2009-ben, 219.669e Ft-ot a 2008-as 237.715e Ft helyett. A
Pénztdarszolgdltatd megfeleld szinvonali mikodésének fenntartdsa jelenleg alapvetd
érdeke a Pénztarnak. 2010-re az adminisztracios szerzdédés atalakitasra kerdlt oly médon,
hogy tovdbbi garancidlis elemek kertiltek beépitésre. Fontos megjegyezni, hogy szémos
egyéb koltség nem flgg kdzvetlenll a tagdijbevételek alakulasdtdl, igy figyelembe kell
venni a garancia dij, feligyeleti dij és személyi jellegU raforditdsok alakuldsat.

A Pénztdr a 2009. Uzleti évben a mikodési tevékenységén 61.476e Ft muikodési
eredményt realizalt, amelybél azonban a szokdsos mikddési tevékenység eredménye
szolgdltatd gazddlkoddsdra hatdssal van a csokkend taglétszdm, ez olyan tényezo,
amelynek hatdsa minden esetben tdlnyudlik a tdrgyéven. A kiemelked6en kedvezd
megtakaritdsi kdrnyezet (magas kamatszint) és a jelentds dllomanyoknak kdszénhetben
2009-ben a mUkodési céltartalékban a befektetési tevékenység eredménye szdmottevd
volt, 28.243e Ft értékben. A mikddés rendkivili eredményeként jelentek meg
szamvitelileg a Pénztdrszolgdltatd kartéritései a Pénztdr részére, ezek lényegében két
felugyeleti birsdg Pénztdrnak torténd megtéritését, valamint az automatikus portfolid
besoroldsok sordn toértént adminisztracios hiba korrekciojat tartalmaztak. Ezen tételek
0sszhatdsa a Pénztar mikodési tartaléka szempontjabdl semleges, ugyanis a fellgyeleti
tételeket a Pénztar a mikodési tartalékbol kiegyenlitette, a portfolid besorolds korrekcidt
(hozamkiegyenlitést) szintén végrehajtotta az érintett tgyfelek javara.

A Pénztdr sajat téke dallomdnya 2009. 12. 31-én jelentds, 306.636 eFt volt. A Pénztdr
tékehelyzete kiegyensulyozott, a muUkddési kiaddsok finanszirozdsa kozéptdvon
mindenképpen biztositott az aktudlis mikddési eredménytdl fuggetlendl. Fontos arra
felhivni a figyelmet, hogy csokkend taglétszam mellett kell a Pénztarnak egyre
Osszetettebb kortlmények kdzoétt mikodnie, ez kifejezédik a 2010-es, elfogadott pénzigyi
tervben is, amely negativ eredménnyel szdmol. A kordbbi évek sordn ésszer(
gazddlkodassal felhalmozott tartalékok segitségével azonban a megfelel6 mdkodés
mindenképpen garantdlhato. A késdbbiekben azonban Uj mikodési modell kialakitdsa
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lehet szlkséges, amennyiben a pénztdarak dtalakuldsardl szolo térvényben nem lesz
valtozdés, akkor ez a nyugdijbiztositovad torténd atalakuldst jelentheti.

A likviditési céltartalék zaréallomanya 2009. év végén 274.570e Ft. A Pénztar likviditasa
teljes mértékben biztositott, a tartalékok felhaszndldasaroél/dtcsoportositdsardl szikség
szerint donthet a Kuldottkdzgyllés, az Uzleti jelentés készitésének idépontjdban ilyen
dtcsoportositds nincsen napirenden.

A fedezeti céltartalék dllomdnya 2009. 12. 31-én 46.803.407e Ft volt, amely a 37.551.530
eFt-os nyitddllomanynal 24,6%-kal magasabb, a fent mar jelzett kedvezé és kedvezétlen
hatdsok pozitiv eredéjeként. Itt is fontos hangsulyozni a nomindlisan igen jelentds
befektetési eredményt, amely azonban nem vetithetd ki a kdvetkezd évekre.

A Pénztdr befektetési eredményeit nagymértékben meghatdrozta, hogy 2009-ben
jelent&s pozitiv korrekciéra kerdilt sor a tokepiacokon a rendkivil kedvezétlen 2008-as év
utén. A Budapest Magdnnyugdijpénztdr a piaci atlaghoz képest a teljes 2008-2009-es
idészakban viszonylag (o szektordtlaghoz viszonyitva) nagy szerepet szant a
biztonsdgnak, igy referencichozama (benchmark-ja) és tényleges befektetései az
atlaghoz képest alacsonyabb kockézati kitettséget tartalmaztak. Ez 2008-ban relativ
kedvez®, 2009-ben relativ kedvezétlen hatdsu volt, de alapvetdéen a piac nagy részére az
volt a jellemz6, hogy a 2008 sordn érvényes relativ kockdzatvdllaldsi hajlandésagot
tartottdk fenn az egyes pénztdrak a korrekcid id6északdban is. A Budapest
Magdannnyugdijpénztar Novekedési portfolidjanak teljesitménye 19,22% volt (benchmark
25,36%), a Kiegyensulyozott portfolioé 15,06% (benchmark 1896%), a Klasszikus
portfoliéé 10,23% (benchmark 4,27%)

A Pénztdr mikodési kornyezetét a szabdlyozds vdltozdsai mellett a Fellgyelet
eljdrasainak jelentés szigoroddsa is befolydsolta. A Budapest Magdnnyugdijpénztar
2009-ben két alkalommal kapott felligyeleti birsdgot adminisztraciés problémak miatt,
tobb mds pénztarral egyidejlileg. Ezek ismertetése 2009-ben az elirt médon megtortént,
a Pénztdrszolgdltaté pedig teljes mértékben vdllalta a felelésséget a felmerdlt
adminisztrdciés problémakért és megtéritette a Pénztar részére a birsagok dsszegét. A
Fellgyelet 2009-ben d&tfogd célvizsgdlatot is lefolytatott a Pénztdrndl, amelynek
eredménye 2010. madrciuséban lett kozzétéve, a hatdrozati birsag megfizetése
megtortént, a kotelezések végrehajtasa folyamatban van. Fontos tudni arrdl is, hogy
jelenleg minden pénzlgyi intézmény esetében az Ugyfélpanaszok esetében
fogyasztévédelmi eljardst folytat le a felugyelet, a pénztarakkal kapcsolatos hatdrozatok
szdma emiatt is novekszik szektorszinten.

A 2009-t6l bevezetett, elszamoldegységekre épulé nyilvantartdsi rendszer lehetévé teszi
a pénztdri eredmény folyamatos nyomonkovetését, az drfolyamokon keresztil,
amelyeket a Pénztar folyamatosan publikal honlapjén. Ugyanakkor tudni kell, hogy ez a
rendszer nagyon komoly és folyamatos elszdmoldsi és ellenérzési feladatokat ré a
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Pénztar adminisztrdciés szolgadltatéjdra, egylttmikddve a Pénztdr letétkezelbjével és
vagyonkezeldjével.

2009-ben sor kerUl a kildottvalasztdsra, a Feligyelet dltal kiadott hatarozatok eléirdsai
szerint, ezen a Pénztdr tagjai jelentds szdmban szavaztak. A megvalasztott kulddttekkel
Osszelld Kuldottkdzgyllésen sor kerllt a tisztUjitdsra és a kordbbi kuldottkozgydlési
hatdrozatok megerdsitésére is.

Osszefoglalva rogzithetd, hogy a Pénztdr prioritdsait 2009-ben és jelenleg is az Gsszetett
kUlsé kornyezetnek torténd megfelelés hatdrozza meg, prioritdsnak a Pénztar a mikodési
biztonsdgot és a szabdlyozdi elvardsoknak toérténé megfelelést tekinti. Szédmos
kezdeményezésre kerllt sor folyamatoptimalizaldsi céllal, valamint a pénztar operativ
szervezetének tovabbi erdsitése érdekében, pl. Ugyvezetdi és kontrolleri kinevezéssel.
Jelen koérnyezetben azonban kevesebb eréforrds jut a Pénztar bdvitésére, a napi
mUkoddésen tdlmutatd versenyképességi és marketing kezdeményezésekre. A Pénztar
megujuld vezetése a kdvetkezd idbszakban stratégiai kérdéseket kell, hogy meérlegeljen
és lehetséges fejl6dési pdlyakat kell felvdzolnia a Kildottkdzgydlés és a tagsag felé. Ezzel
célszerl megvdarni annak a jogszabdlynak a véglegesitését, amely a pénztarak
atalakuldsardl és a jéradékszolgdltatasrol rendelkezik.

Budapest, 2010. mdjus 28.

Szimeonov Angel sk.
az lgazgatotandcs elndke




