BUDAPEST BANK

Nyilvanossagra hozatali kovetelmények

Budapest Bankcsoport

2017. december 31.

Budapest, 2018.05.28.

J(“”"“\
dr. Lélfai Koppé{x

Elndk —vezérigazgatd




3¢9 BUDAPEST BANK

Tartalomjegyzék
1 B OVEZETBS vveieiuereeeeeeeeeesetteereesaess bbbt aesaeaa b raaeeeesa s are e et te i s e RS e e et s s s bR Rneeeeeanrrataesaa s beraens 4
1 Kockazatkezelési elvek, MOASZEreK. ... ciiiiniieciiiriii e 4
1.1 A Budapest Bankcsoport Kockdzati Stratégidja.........ccoovvviinininiiiiinnni, 5
1.2 A Kockazati Stratégia CelJa ..ooevveriniciiiiii 5
1.3 NYHBEKOZAL ettt 7
1.4 A Bankcsoport kockazatkezelési szervezete ... 8
1.4.1 A kockazat-tulajdonos fUNKCIOK ... 8
1.4.2 A kockdzatkezelési bizottSAgOK .....evvierviiiiiiiiiii e 8
1.5 A Bankcsoport kockazatkezelési folyamatai ........ooooieiniiiiin 10
1.5.1 Operativ szintl kockazatkezelés ... 11
1.5.2 Stratégiai szint(i kockdzatkezel@s........cccoooiiiiiniiii 13
2 Hitelkockazat és hitelkockdazat-merséklés ..., 15
2.1 HitelkoCKAZat VAIIAIAS ...ooovvee ettt st 15
2.2 HitelkoCKAzZat MEArSBKIES ..ottt et e sta e 16
2.2.1 A biztositékok értékelésére és kezelésére szolgalo szabalyzatok f&bb elvei és
(0101116 -1 PSSO OO R PO PSPPI TSP P PSPPI PO PRI S 17
2.2.2 Elismert hitelkockazati fedezettel rendelkezé kitettségek fedezett kitettség
BEEKE (L. PIIE) cueeeereeeee e 18
3 PIACH KOCKAZAT c.eveeieeteeiiii ettt e et e e sbe e st e b e e n e s st s s s s e b e s s eab e s e e nr e e e b e e s b e e e e bt e s 19
3.1 Mérleg szint(i piaci kockdzatok ... SOV UPOPRRRURPORN 19
3.2 Kereskedési kdNyvi KOCKAZat .......ccveriiiiiiiici e 22
4 MUKOESI KOCKAZAT . .viiiieeeiie ettt et bbe s s a e s e ab e e s s nre e s ababesasans 22
5 Javadalmazasi POITIKA .covveeiiiiiee ettt 24
5.1  Altaldnos javadalmazasi irdnNYelVek......cccocrrecrnicniciiiesn s 24
5.2 TeljeSitmEnyErteKelEs ... 25
5.3  Ajavadalmazdsi szerkezet ... 27
5.4  Ajavadalmazas sszesitett mennyiségi adatai, tevékenységi korokre lebontva ... 30
6 BelsS Kontroll FUNKCIOK . ....eiiiicreee i eeieie et e 31
7 Aprudencialis szabdlyok alkalmazadsa.......cccooreeiinii 32
8  Szavatold tékével kapcsolatos informaciok ... 32
9 A hitelintézet t8kemegfelelése ... 36
9.1 2. Pillér, ICAAP t&kekovetelmény szamitas.......cciiiiiiiiiiiiiniicii e 36
9.2 Bazel 2 hitelezési kockazat sztenderd médszertan szerinti t6kekdvetelménye,
kitettségi 0sztalyonkeént (1. PIlEr)....ccoviiiiiiiiiiiiii 37

9.3 A késedelem és a hitelmin8ség-romlas megkozelitése a belsé szabalyzatokban ... 37
9.4 Az értékvesztések elszamoldsa és visszairdsa, a céltartalékok képzése és

felhasznaldsa meghatarozasara szolgalo megkozelitések és modszerek........covvvieciine 38
9.4.1 Ertékvesztés és céltartalékképzés — Budapest Bankcsoport........ovvveeeiniennnn, 39
9.4.2 Leanyvallalatok értékvesztés és céltartalék k€pzése .......ooeviiinniniinicnninnncns 41

9.5 A szamviteli beszamitasok utani kitettség értékek hitelezésikockdzat-mérséklés
figyelembevétele el&tti dsszege és a kitettség értékek atlagos értéke kitettségi

osztalyonkénti bontdsban (1. PIlEr).......ccoiiiiiic 42
9.6  Akitettségek féldrajzi megoszlasa kitettségi osztalyonként (1. Pillér).................... 43
9.7  Akitettségek gazdasagi agazatbeli szerinti megoszlasa kitettségi osztalyonkent (1.

PHLEE)  oeoevveeeeeeereess e e sss s e ot s e e b b s b8R8 S bbb b s 45



3¢9 BUDAPEST BANK

9.8  Akitettségek megoszlasa hatralevé futamidé szerint (1. Pillér).......coovevveveeverenn..., 47
9.9 A késedelmes tételek bemutatasa gazdasagi dgazatonkénti bontasban (1. Pillér). 48
9.10 Az elszamolt és visszairt értékvesztés kiilon feltlintetve az adott évben elszamolt,

illetve képzett &sszeg, ligyfélkategoria szerinti bontasban (1. PillEr) ......ooveeveeeeeeei, 49
9.11 Akésedelmes tételek és a hitelminéség-romldst szenvedett kitettségek
bemutatdsa foldrajzi bontdsban (1. PiIEr) .......c.oveeeeeeeeee oo, 50
9.12 Hitelmin&ség-romlast szenvedett kitettségek értékvesztés-céltartalék adatai ...... 50
10 SZteNerd MOUSZEN.....cuiveeiieeeeeeeeeec e et e et ee ettt oo 51
11 KeresKeOBSi KONYV.....coiiiiiieiiiieetee ettt et ee et e e et e e et ee et 52
11.1  Kereskedési kbnyvben nem szerepld részvények, poziCioK.........oveevreeveveverenrnnn 53
11.2 Akereskedés szandék elhatdroldsanak szempontjai........cocoeeeveveeveeeveeeeeesnn 53
11.3 A kereskedési kdnyvben nem szerepl§ tételek kamatkockazatanak jellege és az
ezzel kapcsolatos ErteKelEsi @IVEK.........oviiiiiiiiiiecieee e, 54
12 Banki és kereskedési kdnyvi nyilvanossagra hozatali jelentések......cooovvoeeeveevveeenn, 56
13 Hirtelen és véaratlan kamatlab véltozas mérésére alkalmazott mutaté alakuldsa,
dEVIZANEMENKENT ...ttt e et e e ee et e e s et e et e e e e e eee e 56
14 ErtEKPAPITOSIEAS cvvoveecerieniieieeciseisese oo seeesee s e seees s e s ses e ee s e e eeeeeeeeeeo 57
15 PartnerkoCkazat KEZEIESE......c.cooiieiiiiicectice e oo e oo e e 58
15.1 A bels6 t6ke és a hitelezési hatarértékek partnerkockazat kitettségekhez valé
tarsitdsdhoz haszndlt médszerek bemutatdsa.......ccccvevereeieeeeeeeeeeeeeeee e 58
15.2 A biztositék biztositdsaval és a hiteltartalékok Iétrehozasaval kapcsolatos szabalyok
BEIMULATASA ..ottt et e e et e e et e e e e et e e e 58
15.3  Arrossziranyu kockazatok kezelésére vonatkozé szabalyok bemutatasa ............ 58
15.4  Annak ismertetése, hogy milyen hatdsa lenne a biztositék azon 6sszegének,
amelyet az intézménynek rendelkezésre kellene bocsatania a lemindsitése esetén ... 58

15.5 A Kkiilonb6z6 szerz6dések, nettdsitasi nyereségek, a nettdsitott aktualis
hitelkockazati kitettség, az intézménynél elhelyezett biztositékok és a derivativakbal

szérmazo nettd hitelkockazati kitettség bruttd pozitiv valds értéke. ..o, 58
15.6  TOKekOVetelmMENY SZAMITAS ..c.ccecvivieeeeeieeiciee e e et 58



BUDAPEST BANK

1 Bevezetés

A Budapest Bankcsoport (tovabbiakban Bankcsoport) a 2013. évi CCXXXVIL. torvény (Hpt.)
122.§-a és az 575/2013 EU rendelet (CRR) nyilvanossagrahozatalra vonatkozo nyolcadik része
alapjan el6irt kévetelményeknek jelen dokumentummal kivan megfelelni. A dokumentum
kidolgozasa soran a Bankcsoport figyelembevette a Magyar Nemzeti Bank 8/2017. (VIIl. 8.)
szamu a hitelintézetek és befektetési vallalkozasok nyilvanossagra hozatali gyakorlatanak
sltalanos kovetelményeirdl, a 9/2017. (VIIL.8.) szdmu a likviditasi kockazattal &sszefliggd nyil-
vanossagra hozatali gyakorlatrdl és a 13/2017. (X1.30) szamu a hitelintézetek és befektetési
vallalkozasok nyilvanossagra hozatali gyakorlatdnak specifikus kévetelményeirdl sz0l6 ajanla-
saiban szerepl elveket és elvarasokat. Az ajanlasokban foglaltak 6sszhangban allnak a pénz-
ligyi szervezetek mikddésének eurdpai kereteit meghatdrozo elGirasokkal.

Jelen dokumentum a Bankcsoport 2017.12.31-i auditalt, magyar szamvitel el8irasoknak meg-
feleld konszolidalt éves jelentésén alapul6 adatait tartalmazza. A konszolidacidba a Budapest
Bank valamennyi lednyvallalata bevonasba kerilt: a Budapest Lizing Zrt., a Budapest Eszkoz-
finansziroz6 Zrt., a Budapest Alapkezeld Zrt.

A dokumentum felépitésében kdveti CRR tartalmi kereteit.

1 Kockazatkezelési elvek, modszerek

A Budapest Bank Zrt. (1138 Budapest, Vaci ut 193.) es leanyvallalatai - a tovabbiakban: Bank-
csoport az 575/2013 EU rendelet nyilvanossagrahozatalra vonatkozé nyolcadik részében fog-
lalt szabalyoknak megfelel6en, eziton nyilvanossagra hozza a prudens miikddés érdekében,
a kockazatok alacsony szinten tartdsa céljabdl megfogalmazott kockdzatkezelési elveit és
alkalmazott modszereit.

A Bankcsoport altal alkalmazott kockazatkezelési elvek a Bankcsoportban egységesek, egya-
rant vonatkoznak a Budapest Bank Zrt-re és valamennyi leanyvallalatéra. Az alkalmazott koc-
kazatkezelési szabalyok teljesen megfelelnek a jogszabalyi elgirasoknak, ajanlasoknak. A leg-
fontosabb, legmagasabb szint(i kockazatkezelési szabélyokat az Igazgatdsag fogadja el.

A Bank leanyvallalatai' az aldbbiak:

Pénzligyi lizingelés, Egyéb hitelnyGjtas (kizardlag

Budapest Lizing Zrt. fogyaszténak nem mingsul6 ugyfelek részére Uzlet-
agi korlatozassal).
Budapest Eszkozfinanszirozé Zrt. Operativ lizingelés.

Ertékpapir-befektetési alapok szervezése és a befek-
tet6k altal az alapokban elhelyezett Osszegek va-
gyonkezelése. Nyugdijpénztarak, egészségpénztarak
részére vagyonkezel6i tevékenység nyujtasa.

Budapest Alapkezel6 Zrt.

! A Budapest Autéfinanszirozasi Zrt. beolvadt a Bankba 2017.01.01-t6l.

4



13¢9 BUDAPEST BANK

1.1 A Budapest Bankcsoport Kockdzati Stratégidja

A Bankcsoport Kockazati Stratégiaja 6sszefoglalja a Bankcsoport vezetése altal jovéhagyott
kockazatvallalasi és kockazatkezelési elveket, és tartalmazza mindazokat a kockazatkezelési
célokat, amelyek egységes alkalmazasat elvdrja. A kockazati stratégia a hosszu tavd lzleti
tervvel Osszhangban van, arra éplilve késziil el és a legf6bb kockdzatokra limiteket &llapit
meg, amelyek a Bankcsoport kockazati profiljat meghatdrozzak. A Kockazati Stratégia bizto-
sitja a kiegyensulyozott kockdzat/hozam ardnyt a Bankcsoporton beldil.

A kockazatkezelési feladatok részletes szabdlyozasat és kévetelményeit a kockazatvéllaldsi
politika és dontési rendek, valamint az irdnyelvek és operativ utasitasok tartalmazzak, me-
lyek betartdsa és betartatasa révén érhet6k el a stratégidban megfogalmazott célok.

A Bankcsoport stratégiai céljainak megvaldsitasa szlikségessé teszi a Bank &ltal létrehozott,
jogilag és gazdasagilag 6nall6 elszédmolasu lednyvillalatok dsszehangolt iranyitasat és miikdd-
tetését, amelyet a Bankcsoport irdnyitasi strukturdja biztosit.

A Kockazati Stratégiat az ERMC (Enterprise Risk Management Committee) és az Igazgatésag
hagyja jova. A bankvezetés feladata, hogy meghatarozza az Uizleti stratégiat és az azzal kon-
zisztens kockazati stratégiat, amely évente, a hossz( tévu stratégiai tervezési ciklussal éssz-
hangban keril feliilvizsgalatra. A Bank Kockdzatkezelése a stratégiai tervezési folyamat soran
alakitja ki és hatdrozza meg a Bankcsoport kockdzati étvagyat, illetve sziikség szerint definial-
ja a kockdazat(ok) kezelésének stratégiai szint(i viltozasait.

Amennyiben a kockazati stratégia két felllvizsgélati idépontja kézétt olyan informacié meriil
fel, amely arra utal, hogy a kockédzatokban jelentds véltozas varhaté, rendkiviili fellilvizsgéla-
tot kell végrehajtani.

Negyedévente az ERMC és az Igazgatdsag részére kerlil bemutatdsra a Kockézati Stratégia-
ban megharozott kockazati limitrendszer, kockazati étvagy visszamérése, limitsértés esetén a
visszaallitasra vonatkozé intézkedésekkel egyiitt.

1.2 A Kockazati Stratégia célja

A Bankcsoport a kockazatvéllalast a pénziigyi szolgaltatdsnyujtas alapvetd jellegzetességének
tekinti és lizleti tevékenységének természetes velejarojaként kezeli. A jogszabalyok maradék-
talan betartdsa, a Bankcsoport j6 hirnevének megérzése, illetve az Ggyfelek érdekeinek vé-
delmét szem el6tt tartva a Bankcsoport kockazatot kizardlag a Kockazati Stratégia mentén
véllal.

A Bankcsoport mind a kockdzatkezelési folyamatok kidolgozasa sordn, mind a napi m(ikodés-
ben, déntéshozatalban az aldbbi alapelvek figyelembevételével jir el, amelyek a szervezet
kockazattudatossaganak, kockazatkezelési kulttrajanak alapjat képezik.

* A Budapest Bankcsoport konzervativ hitelpolitikdval és kockdzati étvaggyal rendelke-
26, kozépméretl betétgylijtd és hitelez6 bankcsoport, mely alacsony koncentraltsag
mellett az aktiv oldalon a kévetkezd szegmensekben és hiteltermékekkel versenyez:
lakossagi fedezett és fedezetlen hitelek (autdfinanszirozas, jelzaloghitelezés, hitelkar-
tya, druhitel, folydszamlahitel, személyi kolcsén, és hozzajuk kapcsolédd biztositasi
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termékek), egyéni véllalkozék és mikro vallalatok, kis-és kozépvallalatok hitelei és li-
zingtermékei.

* A Bankcsoport a mérlegszint(i piaci kockazatok felvallaldsaban a jovedelmez8segi
szempontokra is tekintettel, de alapvetéen konzervativ kockazati étvagy mellett mi-
kddik. A kapcsolédd kockdzatait olyan szinten menedzseli, ami egy piaci stressz hely-
zetben is kell8 stabilitast biztosit az intézménynek.

* A Budapest Bankcsoport forras oldali kockazati stratégidja alapvetSen a széles kord,
nem koncentralt, elsésorban magyarorszagi illetékességl magan- és véllalati Ggyfelek
betéti forrasain alapul, célja az dnfinanszirozds megteremtése és fenntartasa. A
Bankcsoport jelenleg az egyéb finanszirozas eszkoz6k kézll csak a refinanszirozas jel-
leg(i forrasokat hasznal (kiilénds tekintettel a Magyar Nemzeti Bank novekedés Osz-
ténz8 programjait).

» A bankcsoport kockdzatait a prudencia elvét szem el6tt tartva kezeli. A bankcsoport
lgazgatdsaga és vezetd testiiletei elkStelezettek a kockazatvallaldas olyan meértékd
kontrollja mellett, amely biztositja, hogy a bankcsoport altal véllalt kockazatok &sz-
szessége rovid- és hosszl tavon se veszélyeztethesse a bankcsoport stabil mikode-
sét. A bankcsoport gy alakitja kockdzatvallalasat, kockazatkezelését, kontrolifolya-
matait, hogy azok a bankcsoport biztonsagos mlikodését tamogassak.

A bankcsoport a megfeleld szinvonald kockazatkezelési folyamatok kidolgozasat illet-
ve végrehajtatasat fliggetlen kockazatkezelési szervezetekkel biztositja. A kockazatke-
zelési médszerekért, a kockazatok mértékének méréséért és jelentéséért felel8s sze-
mélyek nem végezhetnek olyan tevékenységet, amelyek az érintett kockdzatokat
hordozé Uzleti tevékenységgel 6sszefliggenek.

» A Bankcsoport torekszik arra, hogy a kockdzatok azonositésara, mérésére, kezelésére,
nyomon kovetésére és jelentésére hatékony folyamatokat, eljarasokat alakitson ki.
Ezen folyamatokat a bankcsoport alapvet8en két szinten — stratégiai és operativ szin-
ten — Uzemelteti. A kockazatkezelési mddszereknek és kontrolloknak, és a kockazat-
kezelés koltségeinek aranyban kell dlini a kockdzat mértékével.

» A Bankcsoport célja, hogy kockdzatmenedzsmentje legaldbb olyan szint( legyen, mint
a hozzd struktdraban és méretben hasonld intézményeké. Ennek érdekében a bank-
csoport elkdtelezett a kockazatkezelés folyamatos fejlesztése irdnt, amelyet a kocka-
zatkezelési szakemberek tudasanak folyamatos fejlesztésével illetve a vilag mas tdjain
kialakitott legjobb gyakorlatok atvételével kivan elérni.

* A bankcsoport a kockazatait elsésorban megfelel§ kontroll-folyamatokkal torekszik
elfogadhat6 szintre csdkkenteni. Azon kockézatok esetében, ahol ez nem kivitelezhe-
t5 teljes kor(ien, elvégzi a potencidlis veszteségek fedezéséhez szlikséges tSke szam-
szer(isitését és biztositja annak rendelkezésre allasat.

» A bankcsoport olyan dszténz6 rendszert miikodtet, amely figyelembe veszi a kockazat
és a hozam viszonyét, valamint a kockazatkezelési szabalyok betartasat.

» A bankcsoport az Uj termékek és szolgaltatasok bevezetése el6tt minden lényeges
kockazati tipus vonatkozaséban felméri a termék kockézatait, meghatarozza a kocka-
zatkezelés modszereit, beleértve a monitoring tevékenységet is.
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» A bankcsoport nem folytat szdmara jogszabdly éltal tiltott tevékenységet, nem villal
kockazatot jogszabdlyok &ltal tiltott vagy jogszabalyba (itkéz6 tevékenységekkel kap-
csolatban.

.« ze s

* A Budapest Bank reputdciéjat szem el6tt tartva, tevékenysége soran a Bank fenntart-
ja annak jo hirnevét.

= Az etikai elkGtelezettség fenntartdsa érdekében a Budapest Bankcsoport kidolgozott
iranyelvekkel rendelkezik a feddhetetlenség kulcsfontossagu kérdéseirdl.

A Budapest Bankcsoport azonositotta azon kockazati kategéridkat az tzleti kérnyezetén be-
ltl, amelyek akadélyozhatjék a bankcsoportot a céljai elérésében. Ezek a kockazati kategérisk
a Kockazati Stratégia szerint:
* Hitel kockdzat (Rezidualis és Koncentracids kockazatokat is magéba foglalva),
e Mukodési kockazat,
o Uzleti, stratégiai és jdvedelmezdségi kockazat,
e Piaci kockazat
o kereskedési kdnyvi piaci kockazat,
o mérleg szintli kockazatok (kamatlab- és devizaarfolyam, valamint likviditasi kocka-
zat),
e Partner kockazat,
Orszagkockazat,
Szabalyozdi kérnyezet valtozdsabdl fakado kockazat,
Modellezési kockazat,
Elszdmolasi kockazat,
Reputacids kockazat,
Uzleti modell megfelel§ség kockazata.

1.3 Nyilatkozat

A Budapest Bankcsoport kijelenti, hogy a jelen dokumentumban bemutatott, a Csoportban
alkalmazott kockazatkezelési rendszer - a CRR 435. Cikk (1) bekezdés e) pontja szempontja-
bol - a csoport profiljat és stratégidjat tekintve megfelel8. A Bankcsoport felilvizsgalt, 2017.
évi Kockazatvallaldsi Stratégiajat az Igazgatésag hagyta jova.

A Budapest Bankcsoport kijelenti tovabba, hogy altalanos kockazati profilja — a CRR 435. Cikk
(1) bekezdés f) pontja szempontjabdl - Gsszhangban all a Kockézatvallalasi stratégidban meg-
hatarozott kockdzatvillalasi hajlandésaggal. Az ERMC és az Igazgatésag negyedévente vitatja
meg a Kockazatvallaldsi Stratégiaban rogzitett kockédzatvallalasi limitek teljestilését.

Az Uzleti stratégiahoz kapcsol6do altalanos kockazati profilhoz kapcsolédé tervezett és tény
aranyszamokat és mutatékat, amelyekkel a Bankcsoport a kockazati étvagyat, kockazatvalla-
13si hajlandésdgat korlatozza a Bankcsoport védett informacidnak tekinti.

A Budapest Bank és lednyvallalati k6z6tti tranzakcidk a lednyvallalatok refinanszirozasat szol-
galjak. Tartalmukat tekintve belsd finanszirozdsnak min&siilnek. A tranzakciék nagysagat a
Bankcsoport védett informacidnak tekinti. Ezen tulmenSen a bank a lednyvallalatok folyé-
szamla vezetését is szolgdltatasként biztositja. Mindezen tranzakcidk allomanya és eredmé-
nye a konszolidalt beszdmoldkban kikonszolidalasra keriilnek.
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1.4 A Bankcsoport kockdzatkezelési szervezete

« s

A Bankcsoport kockazati stratégidjanak fontos része, hogy megfelel§ kockdzatkezelési szer-
vezetek, funkcidk létrehozasaval és miikddtetésével biztositja a kockdzatkezelés szinvonala-
nak magas szinten tartdsat. Ez jelenti egyrészt a kilonbdz6 tipust kockazatok dedikalt keze-
lését végz6 szervezeti egységeket (kockazat-tulajdonosokat), masrészt a kockazatok kezelé-
sét felligyel6 kockazati bizottsagokat.

1.4.1 A kockazat-tulajdonos funkcidk

A kockazattudatossag novelése, valamint a materidlis kockazatok teljes kor( kezelésének
biztositasa érdekében a Bank vezet8sége U.n. ,kockazat-tulajdonos” funkcidkat jeldlt ki.

Minden, a Bankcsoport altal egyedileg kezelt kockdzat tipushoz az a szervezeti egység kerult
kockazat-tulajdonosként hozzérendelésre, amely az adott kockdzat tipussal kapcsolatban a
legtobb szakértelemmel rendelkezik, és leginkabb képes a kockazat f6l6tt szakmai kontrollt
gyakorolni.

A kockazat-tulajdonos feladatai kézé tartozik a kockazati stratégidra és kockazati étvagyra
vonatkoz6 javaslat kidolgozasa, a kockdzatmonitoring folyamatok kialakitasa.

A kockazat-tulajdonos funkcidk kijeldlése az illetékes kockazati bizottsag hataskore.

1.4.2 A kockdazatkezelési bizottsagok

A bankcsoport kockazati bizottsagokat Gizemeltet, amelyek a kockazati jelentéseket rendsze-
resen attekintik, a sziikséges dontéseket meghozzak, vagy azokat a Felsévezetés mas forumai
(lgazgatdsag) felé eszkalaljak.

A két legfontosabb kockazati bizottsag az Szervezeti Kockazatkezelési Bizottsdg (Enterprise
Risk Management Committee, roviditve: ERMC), illetve a Csoport Eszkoz-forras Bizottsag
(Group Asset-Liability Committee, GALCO).

Szervezeti Kockdzatkezelési Bizottsdg (ERMC)
A Vezérigazgat6 részvételével és a Kockdzatkezelési Vezetd elndkletével mikods legmaga-
sabb szint(i kockazatkezelési forum, melyenk feladatai az alabbi f6 feladatokra terjed ki:

e Rendszeres és eseti jelentések alapjan tajékozodik a kockdzatok aktualis szintjérdl es
sziikség esetén intézkedések végrehajtasat rendeli el;

e Az ERMC a kockazatok feltarasa és csékkentése érdekében akcidterveket dolgoztathat
ki, kijelolhet a végrehajtasért felelSs fels6vezetdt, hataridét irhat el és szdmon kérheti
a feladatok megvaldsitasat;

e A bizottsag negyedévente attekinti a Bankcsoport tékehelyzetét és feltgyeli a belsS t6-
ke-megfelelési folyamatot;

e Meghatarozza az egyes kockdzatokra vonatkozé kockazati étvagyat és feliigyeli annak a
visszamérését;

e Jovahagyja a Bankcsoport Helyredllitasi tervét.

Az ERMC 2017-ben 9 alkalommal iilésezett, és tevékenységérdl negyedévente szamolt be az
Igazgatosag és a Felligyeld bizottsag szamara.
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Albizottsagai:
® RISK-FINANCE ERMC Albizottsdg, az ERMC el6terjesztések legfontosabb elékészits bi-
zottsaga,
¢ Midkodesi Kockazatkezelési Bizottsag (ORC) (részletesen Id. lejjebb) és
¢ COMPLIANCE Bizottsag (CoCo).

Miikodési Kockdzatkezelési Bizottsdg (ORC)
A Kockazatkezelési Vezetd elnokletével miikédd testiilet, mely (iléseit kéthavi gyakorisaggal
tartja. Felel@ssége és hatdskore tobbek kézétt az aldbbiakra terjed ki:

* Jovahagyja a m(ikodési kockazatkezelés keretrendszerének valtozasait;

e Attekinti a mkodési kockazatbdl fakadd kockazatok alakuldsdt, veszteségeket, a szigni-
fikans KRi mutatdkat illetve a Bankcsoport szint(i kockazati térképet;

¢ Jovahagyja az m(ikddési kockazatkezelési forgatokdnyvek elemzés eredményét;

» Targyalja a Halézati Ellendrzés Csoport, VUK -és a fidki vizsgalatokrdl sz4l6 rendszeres
beszamoldjat;

e Nyomon koveti a kockazatcsokkentd akcidk statuszat és Csaldsmenedzsment rendszeres
beszamoldjat.

Az ORC az ERMC iranyéaba tartozik beszamolasi kotelezettséggel. Albizottsdga a Csaldsme-
nedzsment Bizottsag, amely Csalasmenedzsment Vezets déntési hataskorét meghaladé csa-
lasgyanus esetek feljebbviteli szintje, illetve a Fidkfelligyeleti Bizottsag.

Csoport Eszkdz-Forras Bizottsag (GALCO)
A Bank Igazgat6saga a GALCO-t azzal a céllal hozta létre, hogy a Bank és annak leanyvallalatai
megfelelS szabalyzatokkal, folyamatokkal, miikéd& kontrollokkal és jelentésszolgalattal ren-
delkezzenek a likviditdsi és a piaci (kamat, devizaarfolyam, kereskedési) kockazatok kezelésé-
re.
A GALCO a Bankcsoport mérlegének prudens menedzselése, a pénziigyi egyensulyi helyzeté-
nek, a mérleg eszkdz és forrds oldaldnak és a csoporttagok finanszirozasanak optimalis alaki-
tasa, a banki eredménynek a megfogalmazott kdzéptavu stratégia keretein belili maximali-
zalasa, valamint a likviditas és a fizet6képesség folyamatos biztositdsa érdekében végzi mun-
kajat.
F6 feladatok:

* A GALCO f6 felel8ssége, hogy kialakitsa és jévahagyja a megfeleld mérlegkockazati

irdnyelveket az eszkdz-forrds menedzselésb8l szadrmazé kockazatok kezelésére, majd

ezt kévesse nyomon és biztositsa az ennek valé megfelelést.

* Javaslatot tesz az Igazgatdség felé a Bankcsoport eszkdz-forras menedzselési politika-
jara, a mérlegkockazatok mérésére és kezelésére vonatkozé iranyelvekre, valamint a
kockazati tolerancialimitek maximalis mértékére (az el6zetesen meghatarozott koc-
kazati étvagy keretein beldl).

* Nyomon kdveti a hazai és a nemzetkozi makrockondmiai helyzetben, a kiilsé pénz-
tgyi kérnyezetben (pénz és tékepiacok, versenytarsak stb.) és a pénziigyi feliigyeleti
rendszerben bekdvetkezd valtozdsokat.
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Elemzi a Bankcsoport likviditasi helyzetét, az eszkdz- és forrasallomanyok alakulasat,
a finanszirozasi forrasok, illetve azok felhasznélasaban bekovetkez6 valtozasokat, il-
letve attekinti mindezen tényezdk hatdsat a Bankcsoport jovedelmezfségére és a
stratégiai célokkal val6 6sszhangjukat.

Meghatérozza a likviditasi pufferek sziikséges szintjét, megfogalmazza a likviditaske-
zelési politika irdnyelveit (az Igazgatosag felé ez irdnyu javaslattal élve), rogziti és fo-
lyamatosan kontrolldlja az eszkdz-forrds lejarati eltérések maximalis mértékét, to-
vabba egyes likviditasi ratak tekintetében meghatérozza a mérési kiisz6bszamokat és
azok irdnyado értékét.

Nyomon koveti a Bankcsoport kamatlab-érzékenységet és (az Igazgatdsag felé ez ira-
nyd javaslattal élve) limiteket hatdroz meg a kamatkockazati eltérések engedélyezett
mértékére.

Meghatarozza (az Igazgatosag felé ez irdnyd javaslattal élve) a Bankcsoport nyitott

e sz

devizapozicidjanak maximélis mértékét és folyamatosan nyomon koveti az aktuadlis
Meghatarozza a Bankcsoport belsé transzferarazasi rendszerének kereteit.

A GALCO feluigyeli, hogy a Bankcsoport finanszirozasi forrasainak bevonasa a stratégia
tervekkel &sszhangban, ugyanakkor a mindenkori finanszirozasi igények figyelembe
vételével torténjen.

A GALCO évente legaldbb 10 alkalommal il &ssze, jellemz8en havi rendszerességgel. Tevé-
kenységérél az Igazgatosagnak szamol be.

Albizottséga az ALM és Piaci Kockazati Bizottsag (ALM-MRC), amely elsésorban a GALCO elé
kerGlé beszamolok és el6terjesztések, piaci kockazati riportok el6készitésével, és a GALCO
dontéseihez kapcsolddo operativ feladatok nyomon kévetésével foglalkozik.

Tovabbi fontosabb bizottsagok:

Lakossagi Bizottsag (LB, CC),

Villalati Hitelezési Bizottsag (VHB),

Klon Figyelend§ Bizottsag (KF),

Arazasi Bizottsag,

Ellen8rzési Bizottsag (Audit Committee),

vallalati NPI (New Product Introduction) Bizottsag,
Pénzmosas-megel8zési Bizottsag (AML).

1.5 A Bankcsoport kockdzatkezelési folyamatai

A Bankcsoport a kockazatkezelési folyamatait a vonatkozo jogszabalyok, ajanlasok és tulaj-
donosi kévetelményeinek megfelelden alakitotta ki. A folyamatok belsd szabalyzatokban
keriiltek dokumentalasra és rendszeres idékdzonként — évente legalabb egyszer — feliilvizsga-
latra keriilnek.

10
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Ezen folyamatok biztositjak:
e akockazatok teljes kor(i azonositasat,
e aszlkséges kockazati kontrollok kialakitasat és (izemeltetését,
¢ a kockazatok szdmszer(sitését, illetve a fedezésiikhoz sziikséges téke dsszegének ki-
szamitasat,
e akockdzati szintek monitoraldsat, sziikség esetén intézkedések megtételét a kockaza-

tok csokkentése érdekében,

e azt, hogy a kockdzatok fedezéséhez sziikséges t6ke mindenkor a Budapest Bankcso-
port rendelkezésére alljon,

e azitt felsorolt folyamatok rendszeres felllvizsgalatat és folyamatos fejlesztését.

A Bankcsoport a kockazatkezelési folyamatait két f6 szinten - operativ és stratégiai szinten -
Uzemelteti.

1.5.1 Operativ szint(i kockazatkezelés

Az operativ szint azokat a kockazatkezelési folyamatokat jelenti, amelyek soran az egyes koc-
kdzatok kezelésére szakosodott szervezeti egységek a Bankcsoport napi miikédése soran
felmeril6 kockazatokat azonositjak, értékelik, kockazatcsékkenté kontrollokat dolgoznak ki,
ezeket bevezetik és Uzemeltetik, illetve meghatarozzédk a fennmaradé kockazatok fedezésé-
hez szlikséges t6ke mennyiségét.

Az operativ szint( kockazatkezelés célja, hogy a kiilénbdz8 kockazatokat definidlva és dedi-
kalt szervezeti egységekhez rendelve azok kezelését a Bankcsoport a lehet§ legmagasabb
szinvonalon biztositsa. Fontos szempont a teljes kor(iség, vagyis a folyamat az &sszes olyan
kockazatra kiterjed, amellyel a Bankcsoport szembesiilhet.

Kockazatok azonositasa

A kockazatok azonositasa egyrészt folyamatosan, a kockazatkezelS funkcidk és bizottsagok
kockazat- és veszteségértékelési tevékenysége soran, masrészt rendszeres id6kdzonként —
legaldbb évente - a kockdzatkezelési folyamatok felllvizsgalata sordn térténik.

A kockazatok kvalitativ kezelése

A Bankcsoport a kockdazatait elsGsorban kvalitativ eszkézdkkel, vagyis olyan kontroll-
mechanizmusok segitségével kezeli, amelyek biztositjdk a nemkivianatos események elkeri-
lését. Bizonyos kockazatokat a Bankcsoport teljes mértékben elkeriil azaltal, hogy ilyen koc-
kdzatot hordoz6 folyamatokat nem (izemeltet. Mas esetekben a Bankcsoport részt vesz ilyen
kockazatot hordozé folyamatokban, de kockazatcsékkent8 modszerekkel, kontrollokkal biz-
tositja azt, hogy a kockazat elfogadhat6 szinten maradjon.

A kockazatok értékelése

A kockazatok értékelése soran a kockazatkezelési funkciok a kockazatokat szamszer(sitik
minden olyan esetben, ahol ez az adott kockazat mértékével ardnyos raforditassal kivitelez-
hetd.

11
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Kockazati indikatorok alkalmazdasa

A kockazatok értékelése sordn a kockazatkezelési funkciok a kockdzatokat szamszer(sitik
minden olyan esetben, ahol ez az adott kockazat mértékével ardnyos raforditassal kivitelez-
hetd. A szamszer(sités altalaban kockazati indikatorok alkalmazaséaval torténik. Ennek ered-
ményeképpen egyrészt lathatéva valik a kockdzat mértékének tendencidja (n6vekvs, csok-
kend, stagnald), masrészt megallapithatd, hogy egy adott idépontban sziikséges-e beavat-
kozni az adott kockazat mérséklése érdekében. Egyes kockazatok esetében a szdmszer(sités
nem eredményez egyetlen aggregalt mutatét, hanem a kockazat kilénb6z0 szegmenseit
kiilén-kilén méri. llyen esetben minden mutatdhoz kilon kockazati étvagy keriil meghataro-
zasra.

Kockazati jelentések és eszkalacids folyamatok

A szamszerisithetd kockazatok esetében cél a kockazati étvagy meghatarozasa is, vagyis
azon kockazati szint kijeldlése, amelynek tullépését a bankcsoport nem tartja kivanatosnak.
Ez altaldban akkor lehetséges, ha megfelel§ mennyiség( historikus adat all rendelkezésre.
Minimalisan egyetlen kockazati szintet kell meghatarozni, amely elérése esetén a kockazat-
tulajdonos — vagy a kockazat-monitoringot végz6 egyéb funkcié — eszkaldlja az informaciot,
és/vagy lépéseket tesz a kockazati szint csdkkentése érdekében.

Az kockéazati indikatorokhoz rendelt ,Kockdazati étvagy (Risk appetite - Legrosszabb elfogad-
haté érték)” és ,Trigger level (Kritikus érték szint)” kiiszobértékek kettd (zéld, piros), vagy
harom savot (z0ld, sarga, piros) hatdrozhatnak meg.

A Bankcsoport a kdvetkezé kockazatokra hataroz kockazati étvégyat, és ezek alakulasat mo-
nitorozza:

e hitelkockazat (késedelem, hitelezési veszteség, koncentracid, fedezettség, 0j termékek
volumene és mindsége),

o mi(ikddési kockazat,

e piaci kockédzatok (likviditasi, kamatlab, devizaarfolyam, kereskedési kdnyvi piaci kocka-
zatok),

e partnerkockazat,

e orszagkockazat,

e elszamolasi kockazat,

e stratégiai kockdzat (jovedelmez8ség, volumen),

o 1és2. pillér t6kekovetmeny.

Kockazat-monitoring

Szintén a kockazatértékelés része a kockdzat-monitoring, amely soran megtorténik a kocka-
zati szint adott id&szakra torténd kiszamitdsa (pl. analitikus adatok aggregaldsaval), és ez
dsszevetésre keriil a Trigger és/vagy Kockdazati étvaggyal.

A Kockdzati indikatorokat és a hozzajuk tartozd Trigger és/vagy Kockazati étvagy szintjét a
Bankcsoport Kockazati Stratégidja tartalmazza.

12
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A Kockézat tulajdonosok a Kockazati Stratégiaban szereplé indikdtorokon kiviil egyéb indika-
torokat is alkalmaznak.

Eves feliilvizsgslat

A kockazati étvagy szinteket, a szamszer{sitési modszereket, a monitoring és eszkaléciés
folyamatokat évente legaldbb egyszer felll kell vizsgélni. A rendszeres fellilvizsgalat a Kocka-
zati Stratégia felulvizsgdlatakor, az adott kockazat kezelési folyamatait tartalmazé szabalyzat
aktualizalasakor, vagy az ICAAP-ILAAP szabalyzat aktualizaldsakor, vagy mindkét alkalommal
megtorténhet. A rendszeres feliilvizsgalaton tdlmengen, indokolt esetben sziikség lehet a
kockazati étvdgyak, illetve az eszkalacids folyamatok soron kiviili médositasara is, amelyet
akar a kockazat-tulajdonos, akar az illetékes kockazati bizottsag kezdeményezhet, és utdbbi
rendelhet el.

Kockazati jelentések és eszkalaciés folyamatok

A kockazat-tulajdonosok az altaluk felligyelt kockazatokrdl rendszeres idékézonként kockaza-
ti jelenteseket készitenek, amelyeket az illetékes kockazati bizottsagok elére meghatarozott
és dokumentdlt rendszerességgel attekintenek. Amennyiben valamely kockazat esetében
relevans, nem vart, nagy jelentSségli esemény kdvetkezik be, a kockazat-tulajdonosok soron
kivil jelzik ezt az illetékes kockazati bizottsdgnak. Az illetékes kockazati bizottsag a rendsze-
res, vagy rendkiviili kockazati jelentés alapjan, szlikség esetén intézkedéseket rendel el, illet-
ve kezdeményez a kockdzati szint cs6kkentése érdekében. Az ERMC felé eszkalalni kell, az
egyéb kockazati bizottsdgokon mar bemutatott rendkiviili eseményeket a rendszeres besza-
molé részeként.

A fent felsorolt, operativ kockazatkezelési feladatok végrehajtésaért a kockédzat-tulajdonos
funkciok felelnek, kivéve, ha ettdl eltérs, dokumentalt folyamat keriilt bevezetésre.

A bankcsoport - Kockazati Stratégidjanak részeként - torekszik arra, hogy lehet8ség szerint
bdvitse a szdmszerdsitett kockdzatok korét, illetve névelje az alkalmazott médszerek fejlett-
ségét.

A Bankcsoport védett informacioként kezeli az egyes kockazat tipusok kezelésének és szam-
szer{sitésének a modjat.

1.5.2 Stratégiai szint(i kockazatkezelés

A stratégiai szintl kockazatkezelés célja az, hogy a Bankcsoport — a felsévezetés szakértelmét
felhasznalva - azonositsa azokat a kockazatokat, amelyek potencidlisan veszélyeztethetik
hosszabb tavu stratégiai céljainak elérését. Ez a tevékenység magaban foglalja a stratégiai
hatasu kockdzatok azonositasat, ezen kockdzatok alapjan stressz teszt forgatékényvek kidol-
gozasat, a forgatokonyvek hatdsanak értékelését a hosszabb tavu pénziigyi tervekre, és az
esetlegesen szlikséges intézkedések kezdeményezését.

A Budapest Bankcsoportban a stratégiai kockdzatkezelés folyamatat az évente kett§ 6 évet
(adott év + 5 év) lefed§ tervezési ciklus biztositja. A bankcsoport Felsévezetésének szakér-
telme, bankszakmai ismeretei, és a makrogazdaségi informdciok biztositjdk, hogy a terv 6sz-

13



[3¢3 BUDAPEST BANK

szeallitasa soran figyelembevételre keriljenek a f6 makrogazdasagi trendek és kockazatkeze-
lési szempontok is.

A stratégiai szint{i kockazatkezelés biztositja, hogy a bankcsoport az operativ szinten kezelt
egyes kockazat-tipusokon kiviil esé, vagy azokon étivel§ kockazatokat is képes legyen azono-
sitani, és azokat megfelel6en kezelni. Az operativ szint — a rendszeresen szolgaltatott kocka-
zati jelentéseken keresztiil — inputokat szolgaltat a stratégiai szint felé, vagyis a FelsGvezetés
a stratégiai kockdzatok azonositasakor rendelkezik az operativ szinten kezelt kockazatokkal
kapcsolatos informéacidkkal. Ugyanakkor a stratégiai szinten azonositott informaciodk is visz-
szacsatolddnak az operativ szintre, hiszen a stratégiai kockazatként azonositott kockazatok
kontrollalasara és mérésére kiemelt figyelmet forditunk az operativ szinten is.

Fels6vezetdi kockdzatfelmérés

A stratégiai kockazatok azonositasdhoz elengedhetetlen mind a Bankcsoport stratégiai célja-
inak, mind az Uzleti, gazdasagi, szabalyozdi kérnyezet &tfogd ismerete. Ezért ez a
felsGvezetés aktiv részvételével, az un. Felsévezetdi Stratégiai Kockazatfelmérés soran torté-
nik. A FelsdvezetSi Stratégiai Kockazatfelmérésre minden évben egyszer, a stratégiai terv
készitésével parhuzamosan kerdl sor.

Stressz forgatokonyvek kidolgozasa

A stratégia szintl kockazatkezelés input paramétereinek meghatarozasaban jelentss szere-
piik van a kiilonbdzé stressz teszteknek. A legfontosabb kdvetelmény a stressz tesztekkel
kapcsolatban, hogy a Bank vagy Bankcsoport szdmara relevansak, bekovetkezésiik valdszind-
sithetd legyen, gyors és lassu lefolydsi eseményeket is magukba foglaljanak és kell6en sdlyos
negativ hastasokat szimulaljanak. A kialakitott stressz tesztek alkalmasak a Bankcsoport jo-
vedelmez&ségének, valamint a rendelkezésre all6 téke és likviditasanak a mérésére, illetve a
helyreallitasi eszkdzként alkalmazhaté intézkedések tesztelésére.

A Bank a stressz tesztek hatékony végrehajtasa érdekében egységes stressz teszt keretrend-
szert mikodtet.

A 2017-ben elvégzett stressz tesztek tartalmat a Bankcsoport védett informacioként kezeli.

Vezetdi intézkedések azonositasa:

Amennyiben stresszt tesztek sordn meghatdrozott paraméterek vonatkozasban trigger sér-
tést tapasztalunk, akkor a Helyreallitasi tervben rogzitett intézkedések és dontési mechaniz-
musok lépnek életbe. Ezek célja a negativ Uzleti események kedvezStlen hatasanak csékken-
tése az elére definialt dontési rend alapjan. Ezek az el6re kidolgozott intézkedések az ese-
mény tényleges bekdvetkezéskor gyors és rugalmas reagdldst tesznek lehetévé.

A kiils& vagy belsé kockdzati kérnyezet jelent6s véltozasa esetén a fels6vezetés, vagy a koc-
kazati bizottsagok elrendelhetik a stressz forgatokonyvek feltételezéseinek frissitését és a
hataselemzés megismétlését, akar egy éven bellil tébb alkalommal is.
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2 " Hitelkockazat és hitelkockazat-mérséklés

2.1 Hitelkockazat vallalas

A Bank hitelkockazat véllalasi politikdja konzervativ, mely fékuszaban a hosszi tavd, stabil,
prudens és nyereséges mlkodés &ll. Hitelezési kockdzattal kapcsolatos kockazati étvagyat
ugy hatarozza meg, hogy azok betartdsa mellett a stratégiai és éves tervekben meghataro-
zott eredmény tervek elérésre, t6ke és hitelezési veszteség szamok megfeleléen monitoroz-
va betartasra keriljenek.

A Budapest Bank Zrt. hitelkockdzat kezelési stratégidja az alabbi alapfolyamatok mentén va-
[6sul meg:

ugyfélszintl finanszirozhatésagi alapelvek és kizarasok;

minimalis hitelképességi feltételek megallapitasa, hitelezhet8ségi limit megallapitdsa;
befogadasi paraméterek, mingsités;

kockazatelemzési folyamatok (amennyiben ilyen kiilon elvart);

termékszint(i alapelvek és kizarasok;

dontési rend és folyamat;

hitelellendrzési folyamat (ktilon banki terllet és utasitas szabélyozza);

monitoring (ligylet vagy portfolié szint();

behajtas;

szamviteli monitoring és pénzligyi kezelés (fedezetértékelés, ligyfél- és kdvetelésmingsi-
tés, értékvesztés, céltartalék-képzési illetve veszteség leirasi folyamatok és szabalyok).

A befogadasi folyamat rendszerekkel tamogatott, a négy szem elv a folyamatban biztositott.

A Bank a lakossagi Uzletdgban rendszeres, lehet6leg igazolhaté jévedelemmel rendelkezd, a
banknak eléz6leg veszteséget nem okozd, kézepes vagy j6 mindsitésii tgyfeleknek értékesit
finanszirozasi termékeket. A mingsités mellett kotelezd terhelhet&ségi vizsgalatot is végez
ugyfelein. A Bank a maximalis torleszt8 részlet meghatarozasa soran minden esetben a tér-
vényi el8irdsoknak megfelel6en jar el a ,torleszt8 részlet/jévedelem hanyados” szamitasa-
kor. Fedezett hitelek (auté és jelzdlog) esetében a hitelésszeg (az eszkdz piaci értékének
adott szazaléka) is toérvényi szabalyozasnak megfelel6en maximalizalt.

Mind a vallalati, mind a lakossagi Uzletagban minden hitelezett ligyfélhez validalt és jovéha-
gyott GgyfélminGsités tartozik. A Bank minden Ugyfelét befogadaskor minésitéssel latja el
statisztikai alapt vagy szakért6i biralati modellek alapjan. Emellett a Bank minden kdvetelést
is minimum a jogszabalyi elSirasoknak megfelel$ gyakorisdggal mindsit.

Biztositéki elvarasok

A Budapest Bank Zrt. hitelkockazat csékkentés érdekében fedezetek bevondsat is kezdemé-
nyezi azon altaldnos szabaly mentén, miszerint minél hosszabb a futamidd vagy minél rosz-
szabb az adés mindsitése, annal nagyobb fedezettséget kdvetel meg. A biztositékokat a meg-
felel& szabalyzat szerint befogadaskor, majd a hitel életciklusa soran az utasitdsban meghats-
rozott rendszerességgel értékelni kell, ingatlanok és nagy érték( ingdsagok esetében flgget-
len kilsd értékbecslé szakemberek bevondsaval.
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Dontési hataskorok

A Bankcsoport tobb déntési szintet alkalmaz a kockazatok megfelel§ kezelése érdekében.
Altaldnos szabalyként a vallalati lzletdgban az adott lgyfél mindsitése, a kockazatvallalas
mértéke és a fedezetek értéke hatarozza meg a dontési szintet. Meghatérozott tevékenységi-
és ugyfélkor esetében kizarélag az altalanos dontési szintnél magasabb dontési szint dont-
het. A delegélasi szabalyok egyértelmlien meghatdrozottak.

A Bank alapelve a négy szem elv, miszerint minden hitelkockdzat-véllalasi déntést két ember
hozhat, kivéve a szoftverrel tdmogatott dontési folyamatokat, ahol az egyedi személyes jo-
vahagyas a rendszer paraméterein belll engedelyezett.

Monitoring
A Bank egyedi tgyletszintl és portfolid szintl monitoringot Uizemeltet annak érdekében,

hogy

o]

e képes legyen a torvényi elSirdsoknak megfelel6 kovetelésmingsitési rendszert m(ikod-
tetni,

o kellg gyorsasaggal azonositsa azokat a kitettségeket és Ugyfeleket, ahol az tgyfél nem
képes vagy valészin(isithetSen nem lesz a jév6ben képes a szerzGdéses kotelezettségei-
nek a finanszirozasi szerz8désben villaltak szerint megfelelni.

A Bank a monitoring tevékenységet a kitettség méretének és kockézatanak megfelel mely-
ségben, részletesen szabalyozott monitoring folyamat alapjan végzi.

A havi hitelkockazati portfolié monitoring egyik terméke a lakossagi és a vallalati PQR
(Portfolio Quality Review). Ennek keretében az adott termékhez / vallalati szegmensekhez
kapcsolddd adatok legydjtésre keriilnek, elkészil a kockdzati mutatdk kalkulacidja, valamint
elkészil a jelentés, melyeket lzleti dontésekhez felhasznélnak (pl. Fraud, CRM, iletve ter-
mékkel kapcsolatos dontések).

2.2 Hitelkockdazat mérsékles

A Bankcsoport mérlegen belilli és kiviili nettésitasi megdllapodast nem alkalmaz hitelezési
kockazat-mérsékls eszkdzként. A hitelezési kockazat tékekovetelmény szamitds szempontja-
bél figyelembe vett biztositékok 2017-ben: pénzévadék, lakossagi jelzdloghitelezes soran
befogadott lakéingatlanok, allami garancia vagy éllami kezesség.

A Bank bankgaranciadkat, és hitelderivativat nem vesz figyelembe hitelezési kockazat-
mérsékls tényezéként a tékekdvetelmény szamitdsa szempontjabol.

A vallalkozoi tgyfelekkel szemben a hitelezési kockdzatok felvéllaldsa soran a Bankcsoport
konzervativ prudens megkdzelitést alkalmaz. A vallalkozéi lgyfelek kdzil a Bankcsoport fi-
nanszirozasi stratégiajaban a kis- és kzépvallalkozasok finanszirozasara helyezi a hangsulyt.

A kockazatvallaldasok soran felmeriild koncentraciés kockazatokat a Bankcsoport kezeli, és
folyamatosan figyeli. A portfolié agazati koncentraciéjat a negyedéves portfolio figyelés és
értékelés soran a vallalkozdi Ugyfélszegmensek szintjén megkiildnbodztetve kezeljik. A bank-
csoport a maganszemélyekkel szemben is figyeli és kezeli az esetleg kialakuld koncentracios
kockazatokat.

A piaci kockazatoknak kitett befogadhat6 biztositéki kér meghatarozasa soran a Bankcsoport
konzervativ megkozelitést alkalmaz. A biztositékok befogadési értékének meghatdrozasa
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soran a Bankcsoport kalkulal azokkal a kockazatokkal, amelyek a piaci arfolyamok vagy ho-
zamok viltozasabdl fakadnak. Emellett a piaci kockdzatoknak kitett biztositékokat a Bank-
csoport rendszeresen atértékeli. A hirtelen és nagymérték( piaci mozgasok esetén a banki
Treasury kilon figyelmeztetés kiild az érintett kockazatkezelési részleg felé, amely ilyenkor
elrendelheti a rendkivili atértékelést is.

2.2.1 A biztositékok értékelésére és kezelésére szolgalé szabalyzatok fébb elvei és
pontjai

A Bankcsoport az ligyfeleinek finanszirozast nyujt, melynek visszafizetését els6sorban az tigy-
fél normalis lgyletmenetében keletkezé bevételb8l vérja. Alapesetben a hitel vissza-
nemfizetés kockazatainak fedezésére a Bank az Ugyfelektdl biztositék nyGjtasat kéri.

A biztositékok befogaddsanal alapelv, hogy a biztositék a hitelkockdzatot megfelel§ médon
mérsekelje, illetve, hogy a biztositék érvényesithets, adott esetben likvidalhaté legyen és
sziikség esetén a Bankcsoport megtériilést realizalhasson beléle.

A Bankcsoport az éltalanosan, a jogszabélyok szerint befogadhaté biztositékok barmelyikét
elfogadja a hitelek fedezeteként, a bels§ szabdlyzataiban meghatarozott feltételek szerint.

A Bankcsoport altal befogadhat6 biztositéki kor Gzletdganként, folyamatonként, terméktipu-
sonként véltozhat/sz(kulhet.

A Bankcsoport, ingé- és ingatlan fedezet esetén elvarja, hogy a befogadott kockazatcsdkken-
t6 eszkdz megfelelSen biztositva legyen a hitel teljes futamideje alatt, a biztositasi 6sszeg a
Bankra legyen engedményezve illetve az Ugyfél a biztositasi dijat folyamatosan fizesse, és
ennek megtdrténtét a Bank felé rendszeresen igazolja.

Az ugyfelek &ltal nydjtott ingatlan és ingé biztositék esetén alapesetben a Bank &ltal megha-
tarozott szakérték altal készitett értékbecslés alapjan toérténik a vagyontargy értékelése. A
piaci értéket az adott gazdasdgi viszonyok kozétt, a kereslet-kinalat alakuldsanak, a vagyon-
targy jellegének és allapotdnak figyelembevételével kell megbecsiilni az érvényes jogsza-
balyok szerint.

A Bankcsoport adott biztositéki kérben nem a piaci értéken, hanem egy meghatarozott rata-
val csékkentett értéken értékeli a biztositékot, mely egy olyan szémitott érték, melynek a
megtérulése nagy valdszinliséggel realizélhato lesz a biztositék érvényesitésének idSpontja-
ban.

A biztositékokat a finanszirozas futamideje alatt rendszeresen ellenérizni kell, hogy a biztosi-
tékok rendelkezésre allnak-e, értékikben tértént-e véltozas. Az értékik csékkenése, illetve
ha az érvényesithet8ségiikben negativ valtozas alt be, akkor a Bankcsoport kérhet pétfede-
zetet az (igyfélt8l. Tovdbba amennyiben adott biztositéki kérrel kapcsolatosan a piaci kériil-
mények indokoljak, akkor a Bankcsoport rendkiviili biztositék feliilvizsgélatot is végezhet.
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2.2.2 Elismert hitelkockazati fedezettel rendelkezé kitettségek fedezett kitettség

Ffenzu’lg’y ; A kitettség
Brutté P biztositék: (+/-) Ga- teljesen
Kitettségi osztaly ., ! Ertékvesztés/céltartalék korrigalt .. o
kitettség ez ranciak korrigalt
érték L,
{Cvam) értéke

Kdzponti kormannyal és
kodzponti bankkal szem-
beni kitettség 230 154 0 0 63 566 230 154
Regionalis kormannyal és
helyi 8nkormanyzattal
szembeni kitettség 8 0 0 0 8
Kdzszektorbeli intéz-
ménnyel szembeni kitett-
ség 173 0 0 0 173
Multilateralis fejlesztési
bankkal szembeni kitett-
ség 0 0 0 0 0
Nemzetkozi szervezettel
szembeni kitettség 0 0 0 0 0
Hitelintézettel vagy be-
fektetési vallalkozassal
szembeni kitettség 4183 0 0 0 4183
Vallalkozassal szembeni
kitettség 516 915 -6 109 -2 999 -8 637 507 807
Lakossaggal szembeni
kitettség 211569 -1520 -2 890 -12 469 207 159
Ingatlannal fedezett ki-
tettség 194 709 -457 0 0 194 251
Késedelmes tétel 88739 -74 296 -6 -337 14 437
Kiemelked&en magas
kockazatu tételek 0 0 0 0 0
Fedezett kotvény forma-
jaban fennallo kitettség 18 819 0 0 0 18 819
Révid tavu hitelmindsi-
téssel rendelkezd intéz-
ményekkel és vallalatok-
kal szembeni kdvetelések 94 023 0 0 -42 123 94 023
Kollektiv befektetési
értékpapirban fenndlié
kitettség 91 0 0 0 91
Egyéb tétel 36 493 -71 0 0 36422
Részvényjellegi kitettsé-
gek 252 -12 0 0 240
Osszesen 1396 128 -82 465 -5 895 0 1307 767
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3 ‘Piaci kockazat

3.1 Meérleg szintii piaci kockdzatok

A likviditasi kockdazat kezelésére szolgalé stratégidk és folyamatok

A likviditasi kockazat kezelése a Bankcsoportban kdzpontositva, egységes elvek és szabalyok
alkalmazasa mellett torténik. A kockazatkezelési keretrendszer a vonatkozd felligyeleti és
egyéb szabdlyozé hatdsagi elGirdsok, ajanlasok, valamint a menedzsment &ltal definialt
irdnyelvek alapjan kerdl kialakitasra.

A likviditasi stratégia célja, hogy hozzadférést biztositson elegend6 mennyiségl forrashoz,
mellyel a Bankcsoport indokolt kdltségek aran, mérsékelten és sulyosan valsagos kdrnyezet-
ben is ki tudja elégiteni lzleti igényeit és pénzligyi kételezettségeit. Finanszirozasi kockaza-
tanak mérséklése érdekében a Bankcsoportnak célja, hogy egy jé! diverzifikélt finanszirozasi
strukturat épitsen fel, illetve kezeljen. Ezzel 6sszhangban a Bankcsoport térekszik arra, hogy
finanszirozasi struktdraja minél 6nalldbb legyen, s jelent8s ardnyban alapozzon ugyfélbeté-
tek gydjtésére. Az egyes intézményi refinanszirozasi forrasok szintén jelentds elemét képezik
a Bankcsoport finanszirozasi forrasainak.

A Bankcsoport a likviditasi kockazatok teriiletén stratégiai alapelvnek az ilyen jelleg(i kocka-
zatok ésszer(ien korldtozott szinten tartdsat, valamint a rendelkezésre allé6 eszkdzdkkel vald
minél hatékonyabb kezelését tekinti. Ezzel a megkdzelitéssel 6sszhangban a Bankcsoport a
szabalyozo6i minimum elvarasokon fellili konzervativ kockazati puffereket hataroz meg.

A Bankcsoport a likviditasi kockazati étvagyat a Bankcsoport Kockazati Stratégidjaban és Esz-
koz-Forrds menedzselési szabdlyzatdban részletezett, kiemelt likviditasi mutatészamokon,
illetve az azokhoz rendelt limiteken keresztil definiélja:

e ROvid tavu likviditdsi stressz tesztek esetén minimdalisan 30 naptari napos tulélési ids-
szak teljesitése;

e A Bizottsadg (EU) 2015/61 felhatalmazason alapulé rendelete szerinti likviditasfedezeti
kdvetelmény (LCR) minimum szintjének (100%) teljesitése;

e A nettd stabil forrasellatottsagi rata (NSFR) minimum szintjének (100%) teljesitése.

A likviditasi kockazat kezelési funkcidé strukturdja és szervezeti felépitése (hataskor, felha-
talmazas, egyéb megallapodasok)

A likviditaskezelési feladatok altalanos operativ elldtasdért a Bank Pénzligy teriletén beliil
mikdd8 ALM szervezet a felels. A likviditaskezelési folyamatok felett a Piaci Kockazatkeze-
Iés terlilet gyakorol masod szintd, fellgyeleti kontrollt. A kockazati kontroll megvaldsitasanak
legf6bb eszkdze az ALM és Piaci Kockazati Bizottsag (ALM-MRC), mint felligyeld férum md-
kodtetése. A likviditasi kockazatok kezelésének legfelsébb szintl felel6se a Bankcsoport Esz-
koz-Forras Bizottsaga (GALCO).

A likviditasi kockazat jelentési és mérési rendszerének hatdkore és sajatossagai

A likviditasi kockazat csbkkentésének eszkdzeként a Bankcsoport a sajatossagai (tevékenység
volumene, jellege, likviditasi kockazati politika, kitettség, mas kockazatokkal valé 6sszhang)
figyelembevételével kialakitott limitrendszert m{ikédtet. A limitrendszer magéaban foglalja a
Bankcsoport menedzsmentje altal meghatdrozott mutatdkat és a szabdlyozd hatdsag altal
el6irt kdvetelményeket is. A Bankcsoport bizonyos limitek esetében kiiszobértékeket is al-
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kalmaz, melyek esetleges atlépése egy olyan korai figyelmeztetd jelzést ad, amely lehet6vé
teszi, hogy elsé kérds intézkedésként a Bankcsoport csak mélyebb monitoring tevékenység-
gel és/vagy szokdsosnak tekinthetd intézkedésekkel reagaljon.

Likviditasi limitrendszere mellett a Bankcsoport kilonb6z6 monitoring eszkdzdket is miikod-
tet. Az eszkdzok tdmogatjak a likviditasi kockazatok nyomon kdvetését, felhivjak a figyelmet
a kedvezétlen trendekre, valamint lehetévé teszik a Bankcsoport likviditasi kockazati profil-
jdnak jobb megismerését. A monitoring eszkozok korét részben a Bankcsoport menedzs-
mentje hatdrozza meg, részben a szabalyozo hatéség irja el6 rendeleteiben. A Bankcsoport
bizonyos eszkdzék esetében kiszobértékeket is alkalmaz, melyek esetleges atlépése egy
olyan korai figyelmeztetd jelzést ad, amely lehetévé teszi, hogy elsd kdros intézkedéskeént a
Bankcsoport csak mélyebb monitoring tevékenységgel és/vagy szokasosnak tekinthetd intéz-
kedésekkel reagaljon.

Az ALM teriilete — havi/negyedéves gyakorisaggal - jelentéseket készit az ALM és Piaci Kocka-
zati Bizottsag, a GALCO, az ERMC és az Igazgatésag részére, melyekben bemutatasra kerdl-
nek a likviditasi vonatkozasu rendszeres és eseti elemzések, a stressz teszt eredmények, a
likviditasi mutatdszamok értékei, a limitmegfelelések, valamint egyéb likviditasi monitoring
mérések eredményei.

A likviditasi kockazat fedezésére és mérséklésére vonatkozd politikak, valamint a kockazat
mérséklés és fedezés folyamatos hatékonysaganak monitorozasat szolgald stratégiak és
folyamatok

A Bankcsoport a likviditasi kockazatai kezelésére, illetve elvart szinten tartasara a kdvetkez6
eszkdzoket alkalmazza:

o likviditasi puffereket képez;
e megfelel§ limitrendszert alakit ki és mlkddtet;
e valamint diverzifikdlja finanszirozasi forrasait.

A likviditasi pufferek olyan rendelkezésre allo, illetSleg elérhetd likviditast jelentenek a Bank-
csoport szamara, amellyel a valsaghelyzetben fellépd potldlagos likviditasi igényet rovid ta-
von képes fedezni. A likviditasi puffer mennyiségét és min8ségét olyan szinten tartja a Bank-
csoport, amely biztositja a megfelelést mind a szabalyozdi, mind a Bankcsoport menedzs-
mentje 4ltal meghatarozott likviditasi kovetelményeknek.

A Bankcsoport rendszeres, illetve eseti jelleggel stressz teszteket végez annak felmérésére,
hogy kiilénféle stressz forgatokonyvek feltételezései mellett hogyan alakulna a Bankcsoport
likviditasi helyzete és a likviditasi kockazati kitettség csokkentése.

A Bankcsoport részletes Likviditasi készenléti tervvel rendelkezik, amely leirja azt a keret-
rendszert, amelyben a Bankcsoport felkészil egy a piacot és /vagy kifejezetten csak a Bank-
csoportot érint8, el6re nem lathato likviditasi valsaghelyzetre, megfigyeli, illetve kezeli azt.

A Bankcsoport finanszirozasi forrasainak struktiraja jol diverzifikalt. A forrasok meghatarozo
részét (2017.12.31-én 65%-at) széles korli és stabil ligyfélbazistol szarmazd, haztartasi- és
nem pénziigyi vallalati betétek alkotjak. Ezen betétek koncentracids mutatdinak értéke ala-
csony: 2017.12.31-én mindGssze kettd olyan tigyfél volt, akinek a Banknal elhelyezett betét-
allomanya meghaladta a Bank teljes betétallomanyanak 1%-4t; a 10 legnagyobb betéti allo-
mannyal rendelkez§ Ugyfél Osszesitett betétdllomanya a Bank teljes betétdllomanyanak 7%-
at tette ki. A betéti dllomanyon bellil 84% a latra sz616- és 16% a lekotott betétek aranya.
A hitelintézetekt8l és befektetési alapoktdl szarmazo betétek aranya alacsony, 2017.12.31-
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én a forrasok 3%-at adtak. Az egyes intézményi refinanszirozasi forrasok szintén jelentds
elemét képezik a Bankcsoport finanszirozasi forrasainak, 2017.12.31-én a forrasok 14%-at
jelentették.

A Bank a Devizafinanszirozasi Megfelelési Mutatéja (DMM) a szabalyozéi limitet stabilan tul-
teljesiti, értéke 2017.12.31-én 123% volt. A Bankcsoport stabil devizaforrasait elsGsorban az
Ugyfélbetétek és az intézményi refinanszirozasi forrasok jelentik.

A Bank eszkézei és forrdsai kozotti denominacids eltérés mértéke alacsony, a Devizaegyen-
suly Mutaté (DEM) stabilan a szabdlyozdi felsd limit alatt marad, értéke 2017.12.31-én 3%
volt.

A Bank a Jelzdloghitel-finanszirozas Megfelelési Mutaté (JMM) &ltal tdmasztott kdvetelményt
jelzdlog-refinanszirozasi hitelek felvételével teljesiti, a mutaté értéke 2017.12.31-én 16%
volt.

Bdr a Netto Stabil Forrasellatottsagi Rata (NSFR) szabdlyozoi oldalrdl minimum standardként
még nem kerllt bevezetésre, a Bankcsoport fontosnak tartja ennek a majdani kévetelmé-
nyek a monitorozasat is, ezért kockazati étvagyanak egyik elemeként ennek a ratanak a mi-
nimum teljesitési szintjét (100%) jeldlte meg. Az NSFR értéke stabilan az elvart szint felett
van, 2017.12.31-én 123% (Bank), illetve 124% (Bankcsoport) volt.

A Bankcsoport jelent8s értéki likviditasi pufferrel rendelkezik, mely elsésorban jegybankké-
pes értékpapirokbdl (tébbnyire magyar allam &ltal vagy magyar allam kezessége mellett ki-
bocsatott értékpapirok) és MNB egynapos betétekbdl all. A likviditasi puffer likviditasfedezeti
rata (LCR) szdmitds szerinti értéke 2017-ben 191 Mrd Ft volt (12 hénap &tlagaban).

A Bankcsoport kockézati étvagyanak legfontosabb kifejez8je a havi gyakorisaggal futtatott,
révid tavu likviditasi stressz forgatékdnyvek vonatkozasdban meghatérozott elvéards, amely
forgatokonyv esetén. A Bankcsoport a 30 naptéri napos talélési id8szaki kdvetelményt 2017
soran folyamatosan teljesitette, 2017.12.31-én a stressz teszt altal megkdvetelt minimum-
szinthez képest 47 Mrd Ft tobblettel rendelkezett.

A likviditasfedezeti rata nyilvanossagra hozatala

Bankcsoport konszolidalt szint

Likviditasi Puffer (millié Ft) 191 309
Osszes Netté Likviditas Kiaramlds (millié Ft) 101 253
Likviditasfedezeti Rata (%) 192

Banki kdnyvi kamatlab kockazat

A Bank az eszkdzoknek a hasonldé kamat- és torlesztési jellemzékkel rendelkezd forrasokkal
térténd 6sszehangolasara térekszik, mivel a cél a Bankcsoport teljes mérlegére vonatkozdan
a kamatkockazat alacsony szinten val6 tartdsa. A konzervativan meghatarozott kockazati
limitek betartdsa mellett az Eszk6z-Forrds Menedzsment taktikai nyitott poziciét vehet fel,
amennyiben tartésnak minégsitett kamattrend alapjan a Bank jévedelmez8ségi céljait alata-
maszthatéan egy nem semleges pozicié tartdsa tdmogatja jobban.

A Bank a kamatkockdzati toleranciaszintjét sztenderd hozamgérbe stressz szcenéridk alapjan
kalkuldlt relativ kamatjévedelem- és tSkevaltozds hatasanak elfogadhaté mértékeként defi-
nialja.
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Devizadrfolyam-kockazat

A Budapest Bankcsoport, mint univerzalis kereskedelmi bank m(ikddése soran természetsze-
riileg keletkezhet devizadrfolyam-kockazat hossz( vagy rovid, banki mérlegben és mérlegen
kiviili tételeknél egyarant. A Bankcsoport célja a nem szandékolt napvégi nyitott devizapozi-
ciok minimalizalasa, illetve napkdzben folyamatosan keletkezd pozicidk hatékony, a jévedel-
mez&ségi szempontokat is figyelembevevé menedzselése.

Ennek f6 eszkdze, hogy lehetdleg a banki mérlegben és mérlegen kiviil a nem forintban de-
nominalt eszkdzokkel szemben azonos dsszegben és azonos devizéban denominalt forrasok
legyenek. Amennyiben ilyen devizakban forrasok kézvetlentl nem allnak rendelkezésre, ak-
kor a banki Treasury a megfeleld piaci instrumentumok alkalmazasaval biztositja azt, hogy ne
keletkezzenek nyitott devizapozicidk.

A napi bankiizem sordn, jellemz8en az tgyfelekkel folytatott tranzakcidk altal generalt devi-
zapozicidkat és a kereskedési szandékkal nyitott devizapozicidkat a Treasury ugy menedzseli,
hogy kozben nem Iépi tll a nyitott pozicidkra meghatérozott kockazati korlatokat. A Bank-
csoport kockézati étvagya alapjan, a nap végén még fennallé nyitott devizapozicidk a margi-
nalis, piacon hatékonyan nem fedezhetd tételekre és a Kereskedési Stratégia keretei kozott
Treasury altal kereskedési szandékkal fenntartott nyitott poziciokra vezethet8k vissza. Emel-
lett esetileg technikai okok miatt nem szandékolt poziciényildsokra keriilhet sor, amelyek
minimalizalasara folyamatosan torekszik a Bankcsoport.

A Bank a devizakockézat toleranciaszintjét a nyitott devizapozicidkra vonatkozé limiteken
keresztiil definidlja. A Bankcsoport napon beliili pozicids- és stop-loss limiteket, valamint
overnight poziciés limitet m{ikédtet annak érdekében, hogy a kereskedési céld deviza nyitott
poziciévallalasok ne haladjanak meg egy ésszer(ien meghatdrozott mértéket.

3.2 Kereskedési kényvi kockazat

A Bank kereskedési kényvi kockazatokat az tgyfélkiszolgaldst tdmogato (sales) pozicidkhoz
kapcsoléddan és - a Kereskedési Stratégiaban definidlt korlatozott mértékig - sajat szamlas
(trading) pozicidk formajaban kivan felvéllani. A Treasury Dealing Room trading desk keres-
kedési szandéku piaci tranzakcidi altal generdlt pozicié felvételekre jelenleg els6sorban a
devizakereskedési aktivitas keretében van mdéd. Emellett korldtozott kérben engedélyezett
kereskedési szandékdnak tekinthetd pozicié felvétel a pénzpiaci (money market) aktivitds
teriletén.

A Bank kereskedési konyvi nyilvantartast vezet, ezéltal biztositva a jogszabalyi kdvetelmé-
nyek alapjan kereskedési kdnyvinek mindsitett pozicidknak elkiilénitett nyomonkovetését és
napi atértékelését.

4 Miikodési kockazat

M(ikodési kockazat az emberi hiba, a belsé folyamatok és rendszerek nem megfelel6, vagy
hibas mikodése, illetve a kiilsé események éltal elGidézett veszteségek kockazata, valamint a
bankcsoport j6 hirének (reputécio) csokkenésébdl fakadd veszteségek kockdzata.

A miikodési kockazatok megfelel6 azonositdsa és teljes korii felmérése kulcsfontossagu a
miikodési kockazatok kezelése szempontjabél a Bank szédmara. A felmért kockazatok alapjan
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a folyamatok és kontrollok hatékonysaganak javitasaval, a kockdzatok és a bekdvetkezett
események tudatos figyelembevételével a véaratlan események szdmdanak minimalizaldsara
torekv6 miikodési kbrnyezet kialakitdsa a cél.

A m{kodési kockazat értékelésére szolgald rendszer teljes mértékben integralt a Bank kockéa-
zatkezelési folyamataiba, valamint a munkafolyamatokba, amelynek f6 eszkézei a kdvetke-
z6k:

e egységes szabdlyok és elvek alapjan torténd, teljes Bankcsoportra kiterjed8, decentrali-
zalt bels6 veszteségadat-gydjtés;

e szcendridelemzés, olyan ritka, de nagyhatasi események, amelyek a veszteségadat-
gy(jtés sordan még nem azonositott, de a jov6ben potencidlisan bekévetkez§ veszteség-
események szamszer(sitésére szolgal;

e akockazat szintjének valtozdsat mutaté kulcskockazati indikatorok definidlasa, gydijtése
és monitoringja;

e rendszeresen végrehajtott kockazati onértékelések, melyek célja a bank magas marad-
vanykockazatu tevékenységeinek és azokon mUkodtetett kontrolloknak a feltarasa és a
hozzajuk kapcsolédé kockazatcsokkentd intézkedések megfogalmazasa;

e matematikai-statisztikai modell dltal meghatdrozott t6kekovetelmény szamitas a fejlett
modszertan szerint az 1. Pillér és a 2. Pillér alatt;

e a folyamatokhoz két6d6 kockazatok és kontrollok feltdrasa és elemzése, illetve a folya-
matok hatékonysaganak javitasa (folyamat alapu kockazatkezelési tevékenység).

A Bankcsoport miikddési kockazati étvégyat (kockazati tolerancia hatart) hataroz meg a belsd
veszteségadatok értékelésére. A kockazati étvagy meghatarozza a miikédési kockazati ese-
ményekbdl szarmazoé pénziigyi veszteség azon a szintjét, ami éves szinten még elfogadhaté a
Bankcsoport szamara.

A mikodési kockazatok kezelése soran a Bankcsoport alapvetd célja a feltart kockazatok
csokkentése, a kontrollok hatékonysaganak novelése, a jov6ben bekdvetkez§ veszteségese-
ményekbdl szarmazé veszteség minimalizalasa.

A Budapest Bankcsoport 2017.03.31. érta a fejlett mérési mddszerrel (AMA) szdmolhatja és
szamolja a m(ikddési kockazat t6kekovetelményét.
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5 | avadalmazési Politika

A javadalmazasi politika elveit a Felligyel6 Bizottsag fogadja el, hajtja végre és vizsgalja feldl,
az Igazgatdsag felel annak ellenérzéséért és végrehajtasat legaldbb évente a bankcsoport
belsd ellenérzése vizsgdlja felll. A javadalmazasi iranyelvek kialakitasa és operativ felligyele-
te a kompenzécids vezetd feladata, aki figyelembe veszi az lizletdgi, valamint a helyi funkci-
6ktél kapott informaécidkat, ideértve — a teljesség igénye nélkil — a kockazatkezelést, az em-
beri er6forrasokat, a jogi és pénziigyi funkcidkat, valamint azoknak a funkcidknak a képvise-
I6it, akiket a javadalmazasi politika tervezésébe célszer(i bevonni.

A jelentds kockdzatvallaldként — érintettként - azonositott ellen6rzési feladatokat és a kocka-
zatkezelési feladatokat végz6 munkavallaléknak - ideértve a belsé kontroll feladatkort ellatd
munkavallalékat is - a javadalmazasat a FellgyelS Bizottsag felligyeli.

A vezet6 tisztségviselSk, Felligyeld Bizottsagi tagok, és Mt. 208. § szerinti vezetd allast mun-
kavallalok javadalmazasdnak szerkezetére és mértékére vonatkozé valamennyi déntéssel
kapcsolatban tulajdonos hoz déntést, hogy igy biztositsa a fliggetlenségeta befektetSk és
egyéb résztvevSk hossz( tavu érdekeinek maradéktalan figyelembevételét.

2017-ben javadalmazési témaban kiils6 tanacsadé igénybevételére nem kerllt sor.

A Budapest Bank Zrt a hatalyos torvények szerint javadalmazasi bizottsdgot nem kételes m-
kodtetni. A bankcsoportban a Budapest Alapkezel§ Zrt a térvényi el6irdsok szerint rendelke-
zik javadalmazasi bizottsaggal. Tagjait a tulajdonos Budapest Bank Zrt emberi eréforraseért,
torvényi megfelelésért és jogi kérdésekért felelds vezetdi alkotjak.

A Felligyeld Bizottsag 2017. évre vonatkozd javadalmazésikérdésekkel kapcsolatos témakkal
kétszer foglalkozott és tervezetten még egy alkalommal keriil a téma napirendre 2018 elsé
negyedévében.

A javadalmazasi politikdban jelent8s valtozas nem tértént, a bevezetett médositasok a belsé
ellendrzés és feliigyeleti célzott témavizsgdlat megdllapitasainak megfelelen kidolgozott
pontositasok.

5.1 Altaldnos javadalmazdsi irdnyelvek
A bankcsoport a javadalmazasi politika alkalmazasa soran az ardnyossagot a 131/2011. (VIL.
18.) Korm. rendelet 3§ c-d pontja figyelembe vételével alkalmazza a kdvetkezd teriileteken:
e ateljesitményfliggs jutalom egyéb eszkdzben torténd kifizetését és a halasztott java-
dalmazast abban az esetben kell alkalmazni, ha a jelent&s kockazatvallalénak min6si-
I6 munkavallalé adott évre megitélt teljesitményfiiggd céljavadalmazasa meghaladja
a 15 millid Ft feletti kifizetést és/vagy a célbdnusz alapbérhez viszonyitott ardnya
meghaladja a 30%-ot.
e nem alkalmaz visszatartdsi id6szakot
e az egyéb eszkdzben fizetend 50% alkalmazasat teljes mértékben a halasztott bo-
nuszra alkalmazza
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Fentiek mellett ugyanakkor a teljesitményfiggé jutalom minimélisan 40%-anak halasztdsa
helyett 50% keril halasztasra.

e

Alapvetd meggy6z8désiink, hogy az egyéni elismerés érdem alapul, és a Bankcsoport ezt a
»teljesitményen alapulé dijazas” gyakorlatat alkalmazza, amely hdrom elven alapszik:

. a magasabb teljesitmény és az eredményhez valé nagyobb mértékl hozzajarulds na-
gyobb aranyu teljesitményjavadalmazésra jogosit,
. a javadalmazas olyan bizonyithatd eredményekkel fligg 6ssze, amelyek jelent&sen és

pozitivan befolyasoljak az dtfogo szervezeti teljesitményt.

. A Bankcsoport vezetSivel szemben elvdrds, hogy az elismerések differencidldsaval
hatékonyan tegyenek kilonbséget a munkatarsak kozott teljesitményik és hozzajaru-
lasuk alapjan.

A Bankcsoportban alkalmazott jutalmazasi struktura az aldbbi alapelveken nyugszik.

. Teljesitmény= Ertékek + az eredményhez valé Hozzajrulds: A jutalom az Gzleti és
egyéni teljesitményhez kétédik a BB Ertékeinek rendszerén beliil. Valamennyi telje-
sitményjavadalmazdsi dontés k6zéppontjaban egy erételjes teljesitményértékelési el-
jaras all, ahol a munkatarsak elGre ismerik a teljesitményjavadalmazas meghataroza-
sanak szempontjait.

. Kockazatkezelés: A teljesitményjavadalmazas nem Osztondzheti a kockazatazonositasi
és -kezelési lehetdségeiket meghaladd, tllzott kockazatvallalasra.

U Piaci versenyképesség: A teljesitményjavadalmazasi lehetGségek versenyképesek
azokon a kiils6 munkaerdépiacokon, amelyeken a megfelel§ min&ségl munkaer&ért
versenyben allunk.

. Belsé béregyensuly: A hasonld pozicidju munkatarsak fizetési feltételei hazon belil
méltanyosak, azonban az egyén teljesitményétdl és egyéb vonatkozd tényez8ktél is
figgnek.

5.2 Teljesitményértékelés
A teljesitményértékelés a Bankcsoportban teljesitményt8l fuggd jutalom mértékét minden

terlleten befolyasolja. Bankcsoport szerte kovetkezetes teljesitményértékelési eljarasokat
alkalmazunk a stratégiai hosszu tavu célkitlizésekkel teremtendd 6sszhang érdekében.

A teljesitményértékelések altal elérendd cél:

. a teljesitménykédok meghatdrozdsa, ami az lizleti teljesitmény eléréséhez tett hozza-
jarulast méré célkitlizéseken alapul

. a vallalat BB Ertékeinek bedgyazésa, és ezaltal a teljesitményértékelésben a kivant
magatartdsi formak elérése

. A BB Ertékek alkalmazésa a jovébeli teljesitmény érdekében a vallalat szdmara kiva-
natos magatartasformak, ezek kézétt a kockazatokkal kapcsolatos megfelel6 maga-
tartasformdk 6sztonzésére
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. MegfelelS egyensuly elérése a pénziigyi teljesitmény és az egyéni magatartas kézott a
teljesitményértékelés soran.

Teljesitményértékelési eljaras

A teljesitményértékelés az egyének részére megszabott célkitlzésekkel szemben torténik. A
célkitlizések tartalmazzak az adott szervezetben elérendé funkcionalis célokat, valamint a
vezet8i készségeket, operativ hatékonysagot, az Uzleti célokat, valamint a compliance és a
kockazatkezelési célokat.

Az eredmények az atfogd teljesitmény 50%-at alkotjak.

A teljesitményt a konkrét eredményeken tul, kifejezetten a munkakérben elvart feladatokra
és viselkedésre vonatkozéan a BB Ertékeihez képest is értékelni kell. A BB Ertékek az atfogé
teljesitményjelentds részét (az atfogd értékelés 50%-at) alkotjak és biztositjak, hogy a ,nem
pénziigyi” vagy személyes magatartasvezérelt értékelés figyelembe vételét a ,,pénziigyi” vagy
tzleti teljesitményvezérelt értékelés mellett.

Garantalt valtoz6 javadalmazas kifizetésére csak a Bankcsoport emberi er6forras vezetdjének
jovahagyasaval kizardlag Uj belépbk esetén és csak a munkaviszony els6 évére lehetséges. Az
el6z8 munkaviszony alapjan fennalld, szerz6désbdl kdvetkezd teljes javadalmazas atvallala-
saval vagy az el6z6 teljes javadalmazasbdl kovetkezd kompenzacid révén adott tjabb teljes
javadalmazas sszhangban all a hitelintézet hosszu tava érdekeivel, ideértve a visszatartasi, a

halasztasi, a teljesitmény- és a visszakovetelési megéllapodasokat is.

Az éves jutalomkeret mértéke az Uzleti eredményhez igazodik
A jutalmakra szant céldsszeg szerepel a Bankcsoport M{ikddési Tervében (OP) és a kifizetések
alakuldsat a pénziigy rendszeresen figyelemmel kiséri. Az egyes munkakorokben/jutalmazaési
rendszerekben meghatdrozott teljesitményjavadalmazas és alapbér aranya tajékoztato jelle-
gli, és a kit(iz6tt célok elérése esetén atlagosan fizetend6 mértéket jelzi. Ez a jévedelemarany
a Bankcsoport &ltal esetlegesen elszenvedett, jelentSs pénziigyi veszteség eredményeként
csokkenhet, vagy sikeres teljesitést kovetSen nbhet, mely valtozas mértékét az Igazgatdsag a
vallalati eredmények fényében hatarozza meg.
Teljesitményjavadalmazas csak akkor fizethetS és a munkatars csak akkor jogosult teljesit-
ményfiiggs javadalmazasra, ha

a) Bankcsoport pénzligyi helyzete fenntarthaté és

b) a munkavallalé teljesitménye indokoltta teszi

A teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredményezheti, hogy a Bankcsoport nem tudja a
sziikséges mértékben megerGsiteni a tékéjét, vagy nem teljesiti a prudens miikddeésre vonat-
kozo elvarasokat

A teljesitménykorrekcié megdllapitdsara a hosszu tavu vallalati teljesitmény értékelésével
kerul sor: A Korm. rendelettel 8sszhangban prudens és Uzletileg kiegyensulyozott teljesit-
mény az alabbi négy szempont figyelembevételével jellemezhetd, amelyek mellé a Bankcso-
port vonatkozd stratégiai célkitlzése keriil megallapitdsra, amelyet a lentebb leirt médon
stlyozva értékellink:

o Eszkézmindség -> Nem teljesitd hitelek aranya
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o Tékemegfelelés ->TEkemegfelelési mutatd

o Likviditas -> Likviditasfedezeti rata

o Jovedelmez8ség -> Addzas elStti eredmény
A villalati teljesitmény mérésének idGszaka 3 év, amely magaba foglalja az aktudlisan érté-
kelt évet (tovabbiakban: targyév), valamint az azt megel6z6 2 évet. A targyév 50%-0s, mig a

megel8z6 két év 25-25%-o0s sullyal szerepel a szamitdsban. Az értékelt elemek éven beliil
azonos, 25%-0s sullyal keriilnek értékelése a vaéllalati teljesitmény meghatarozasakor.

Egyéni teljesitménykorrekciék

A teljesitménykorrekcié célja a javadalmazds értékének dsszehangoldsa a Bankcsoport és
munkavallaléinak pénzligyi és kockazatteljesitményével. Az érintett munkavallalok részére
kifizetett jutalom - készpénz, részvényopcid és/vagy részvényértékhez kotdtt formatdl fiig-
getlendl - az alabbi korilmények kézott csokken.

. A munkatars a Bankcsoport érdekeit sérté ligyletet tdmogatott, akar kdzvetlentil, akar
a felel8sségi korébe tartozd feladatok elhanyagoldsa kévetkeztében.

. Bizonyiték all rendelkezésre arra vonatkozéan, hogy a munkavallalé silyosan meg-
szegte a bels6 kockdzatkezelési vagy megfelel§ségi eljarasokat.

. Bizonyiték all rendelkezésre arra vonatkozdan, hogy stlyosan megszegték a belsd
kockazatkezelési vagy megfelelGségi eljarasokat.

. A Bankcsoport teljesitménye jelentés mértékd recessziot szenved el, amely nem volt

el6re lathaté és megragadhaté, amikor az elsé halasztott javadalmazas odaitélése so-
ran a vallalat éves bonuszkeretét kiszamitottak.

. A Bankszavatold t6kéjének 6sszege a Bazeli Bankfellgyeleti Bizottsag Bazel lil. kritéri-
umai szerinti minimum ala sullyed.

5.3 A javadalmazadsi szerkezet

A Bank valamennyi érintett munkavallaléja éves szinten olyan javadalmazési csomagot kap,
amely megfelel6 mérték( egyensulyt teremt

. a fix és teljesitményfliggd bérelemek, valamint

. a rovid és hosszu tavu halasztott kifizetések kbzott.

A fix és teljesitményfliggd javadalmazas egymashoz viszonyitott ardnya gy kerdl kialakitésra,
hogy a fix javadalmazds megfelel§ szintjeinek kifizetése mellett a révid tavd, teljesitmény-
fliggd jutalom csokkenthetd legyen abban az esetben, ha a pénziigyi teljesitmény mérsékelt
vagy gyenge. Ezen kivil a révid tavu teljesitményfliggs javadalmazas esetén a tulzott kocka-
zatvallalas lehet8ségének mérséklése érdekében jellegzetesen plafonérték keriil meghataro-
zasra.

Jelent8s kockazatvallaldk teljesitményjavadalmazasi struktirdja:

Alapbér + Jelentds kockazatvallaloi potlék + teljesitményfiiggé javadalmazas
fix javadalmazas valtozd
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Halasztott javadalmazas

A javadalmazasi rendelkezések hatdlya ala tartozé munkatdrsak esetében a vdltozo javadal-
mazas legaldbb 50%-anak hosszy tavu, halasztott javadalmazésnak kell lennie amennyiben a
célbonusz értéke az alapbérhez viszonyitva meghaladja a 30% vagy az éves célbonusz Gssze-
ge meghaladja a 15 millié forintot. Amennyiben a fix és teljesitményfliggd jovedelem ardnya
a — a hatélyos Hpt-ben foglalt jévdhagyasi eljarasokat kdvetSen - az 1:1 aranyt meghaladja, a
halasztott rész minimum 60%-ra emelkedik.

A halasztott javadalmazas a 131/2011. (VIl. 18.) Korm. rendelet 9 §-a alapjan a Bankcsoport
értékét tukrdozé BB szintetikus részvény arfolyamanak alakuldsahoz kotott halasztott kész-
pénz formajaban keril atadasra.

A Bankcsoportban alkalmazott halasztasi id6szak 3 év, mivel a piaci tipusu kockazatoknal
jellemzéen révid, éves ciklusrél is beszélhetiink, és a hitelkockdzatndl sem hosszabb 3-5 év-
nél ez az idgszak. A halasztasi id6szak alatt a halasztott rész 33%-33,5%-33,5% aranyban ke-
riil kifizetésre. A Budapest Bank vezérigazgatéja esetén a halasztési id6szak a 2017 évi telje-
sitményjavadalmazassal kezd6dGen 4 év, amely id6szak alatt a halasztott rész 25-25-25-25%
aranyban keril kifizetésre.

A tulajdonosvaltast kdvetd egyéb eszkdz konverziot kdvetSen a halasztott rész részvényarfo-
lyam alakuldsahoz kététt halasztott kifizetés esetén 3 éven keresztiil — elsé évben 33%, majd
a maradék egyenleg 50%, végil a fennmaradd 6sszeg — kerdil kifizetésre, mig a korabbi rész-
vényopcidk atkonvertalasat kdvetSen — a korabbi gyakorlatot kévetve — 5 éven at egyenld
részletekben.

A halasztott javadalmazassal kapcsolatban is kell végezni teljesitménykorrekciot ahhoz, hogy
a meg nem szolgalt tékejuttatasok értéke és szama az egyes szabalyozott szervezeti egységek
folyamatban 1év8 pénziigyi és kockdzati teljesitményéhez és az érintett munkavallalok kocka-
zattal kapcsolatos magatartdsahoz legyen kapcsolhaté. A megszolgalds idépontjaban a felul-
vizsgalatra keriilt az Uzleti teljesitmény és/vagy barmely egyedi érdekeltséget annak megal-
lapitasara, hogy sziikséges-e teljesitménykorrekcié vagy kell-e alkalmazni malus lefokozast.

Ezen jutalmazasi konstrukciokba dgyazott kockazati hatdsoknak az elkeriilésére sem szemé-
lyes fedezeti stratégiak, sem biztositds nem vehetdk igénybe. Ezen szabaly megsértése ese-
tén a Kollektiv Szerzédés 2.3.11 bekezdése szerinti vétkes kotelezettségszegés esetén megal-
lapitott jogkévetkezmények alkalmazanddk.

A javadalmazés véltozd 6sszetevSire a megfelel6 szint( teljesitményértékelés elérésével
teszt szert a munkavallald. A térvényi szabalyozas kereteit6l fliggéen a teljesitményfliggd -
valtozé — dsszetevd kifizetése készpénzben és a 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendeletben fog-
lalt instrumentumok igénybevételével torténik.

Amennyiben a Bankcsoport az érintett banki vezet6k tevékenységének kdvetkeztében
nem teljesiti a szabalyozé altal megszabott, az 575/2013/EU Capital Requirement
Regulation (CRR) 92. cikkelyében szerepl6 minimalis tékekdvetelményt, ebben az esetben a
jelentds kockazatvallalok részére nem teljesithetd a korabbi években megitélt halasztott kifi-
zetés, illetve az adott év utdn sem itélhet6 meg javadalmazas.
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A fent ismertetett valtozo javadalmazdason tul tovabbi valtozo jelleg(i javadalmazas a kiemel-
kedd teljesitmények eseti dijazassal torténd elismerésével torténhet, amely lehetévé teszi
azoknak a munkatdrsaknak a megfelel6 id6ben torténd dijazasat, akik jelent8s mértékben
jarultak hozza az Uzleti eredményekhez és/vagy az elvarasokat meghalado teljesitményt mu-
tatnak fel.

A dijak mértéke brutté 15,000 és 500,000 Ft kozott valtozhat, a magasabb dijakhoz maga-
sabb szint(i jévahagyasi szint mellett.

Egyéb jutalmak

A Bankcsoport idénként révid tavu elismerési programot indithat pénzigyi, miikédési, érté-
kesitési és egyéb vallalati célok tamogatdsa érdekében. Az ilyen programokat a kompenzaci-
s vezetd — szlikség esetén a HR vezetdvel, illetve az Oszténzé Kontrol Bizottsaggal egyeztet-
ve — vizsgalja meg és hagyja jovd. Amennyiben a jutalom targya nem készpénz, az adScsoport
jévahagyasara is szlikség van.

Az alabbi tdblazat tartamazza az adatokat 2017. december 31-i dllapotra illetve ahol értel-
mezhetd 2017. janudr 1. és 2017. december 31. koz6tti id6szakra vonatkoztatva. Az adatok
az érintettek részére kifizetett brutté osszegeken alapulnak, nem tartalmazzak a vallalati
adokat és jarulékokat.

Létszam tekintetében a tobb feladatot is elldté munkatarsak abban a kategdridban keriilnek
megjelenitésre, ahol a tevékenységlket jelentésebb mértékben fejtik ki.

A valtozd javadalmazas vonatkozasi id6szaka 2017, kifizetése 2018. aprilis 6, kivéve a korabbi
megbizott vezérigazgatoi kifizetést, amelynek tulajdonosi jévdhagydsa még nem tértént meg
(pénziigyileg elhatarolt).
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54 A javadalmazds ésszesitett mennyiségi adatai, tevékenységi kérokre le-

bontva
Millié Ft Feliigye- Igazgaté- Befek- Lakos- Eszkoz- Villalati Flggetlen Egyéb Osszesen
16 sag tetési sagi kezelés funkcidk kontrol funkci- tevékeny-
Bizott- Bank bank 6k ség
sag
Létszém 16
4 2 1754 6 709 131 863 3485
Teljes Javadal- 19 21 214 9551 129 6023 1193 2988 20137
mazés

A javadalmazas 6sszesitett mennyiségi adatai, a felsévezetSkre és azon alkalmazottakra le-
bontva, akiknek a tevékenysége lényeges hatast gyakorol az intézmény kockazati profiljara,

az alabbiak megjeldlésével:

- az adott Uzleti évre vonatkozé javadalmazas 6sszege, fix és valtozd javadalmazds szerinti
bontasban, valamint a kedvezményezettek szama:

Fix javadalmazas

Valtoz6 javadalmazas

Kedvezményezettek szama

1241

488

49

A valtozo javadalmazas dsszege és formdja a kovetkezd bontdsban: készpénz, részvények,
részvényekhez kapcsolt eszkdzok és egyéb javadalmazasi formak (milli6 Ft)

Valtoz6 javadalmazas - Valtozd javadalmazas — | Valtozd javadalmazas — rész- | Valtozd javadalmazas
készpénz részvények vényekhez kapcsolt eszkdz6k | — egyéb javadalmaza-
si formak
277 0 0 211

A ki nem fizetett halasztott javadalmazas fennalld 6sszege, megszerzett jogosultsag és meg
nem szerzett jogosultsag szerinti bontasban;
millié Ft

Halasztott javadalmazas (millié Ft) Megszerzett jogosultsag Meg nem szerzett jogosultsag

204 0

204

Az Uzleti év sordn megitélt halasztott javadalmazas kifizetett és a teljesitménynek megfelel6
kiigazitdsokkal csdkkentett 8sszege;

{izleti év soran megitélt halasztott javadalmazas kifizetett és a teljesit-
ménynek megfelels kiigazitdsokkal csokkentett dsszege (millid Ft)

130

Az Uzleti év soran kifizetett munkaba allasi jutalékok és végkielégitések és ezek kedvezmé-
nyezettjeinek széma valamint, az Uzleti év soran megitélt végkielégitések, azok kedvezme-
nyezettjeinek szdma, és az egy f6 részére megitélt legmagasabb dsszeg.

Millié Ft Osszege Kedvezményezettek szama
Munkaba allasi jutalék 0 0
Végkielégités 0 0
Legmagasabb végkielégités 0] 0

Az Gzleti évenként 1 millié EUR dsszeg(i vagy annal nagyobb javadalmazasban részestild sze-
mélyek szama, az 1 millid EUR és 5 millié EUR kozétti javadalmazasok esetében 500 000 eu-
rés fizetési sdvokra bontva, az 5 millié EUR dsszegl vagy afeletti javadalmazds esetében pe-
dig 1 millio eurds fizetési savokra bontva;

Javadalmazds > 1 millio EUR Létszam

nincs 0
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6 Belss kontroll funkciok

A Bels6 kontroll funkcidk a vezetés szerves és nélkiilozhetetlen eszkdzeként biztositania kell
a Bankcsoport feladatai és céljai megvaldsuldsi folyamatdban a térvényes rend érvényesiilé-
sét, a kiadott bels6 szabalyzatok, egyéb elGirdsok pontos végrehajtasat és a hidnyossagok,
adott esetben szabdlytalansagok feltardsat, az ezekért viselt felelsség megallapitasat.

Az ellen6rzés rendszere magaban foglalja

* a munkafolyamatba épitett ellendrzést,

¢ avezetdi ellenGrzést,

a tulajdonosi ellenérzést,

* a fliggetlenitett ellenGrzést.

A munkafolyamatba épiil§ ellen8rzést els6dlegesen az adott munkateriileten kell megszer-
vezni oly médon, hogy az a munkafolyamat azon szakaszédban érvényesiiljén, ahol az ellenér-
zési tevékenység feltételei fennalinak, ahol a hiba kisziirhetd, kivéltva a folyamat megszakita-
sat, visszacsatolva a keletkezési ponthoz, biztositva ezzel annak korrigaldsat. A munkafolya-
matba épilé ellendrzés személy szerinti kdtelezettségét, mint munkakéri feladatot a szakte-
rilet vezetdjének kell meghatdroznia. Egy adott m(ivelet elvégzése, feldolgozasa és ellendr-
zése nem lehet ugyanannak a személynek a feladata. A munkakéri leirdsok kitérnek a bels8
szabdalyzatokban meghatarozott munkafolyamatba épitett ellendrzési feladatok betartdsara
vonatkozd kételezettségekre.

A vezetdi ellendrzés feladata annak érvényesitése, hogy a vezetd altal irdnyitott teriileten a
szervezeti egység tevékenysége megfeleljen a kovetelményeknek, a kiadott belsé szabélyza-
toknak, déntéseknek és egyuttal biztositsa a vezetd feliigyelete, irdnyitdsa ala tartozé szakte-
rilet munkajanak hatékonysagat.

A tulajdonosi ellen8rzés az alapitd altal valasztott Felligyel6 Bizottsag tevékenységén keresz-
tul realizalédik. A Felligyel8 Bizottsdg munkaterv alapjén, a Belsé Ellendrzéssel egyiittmiikod-
ve dolgozik, részére szakmai instrukcidkat adhat. A szervezeti egységeknek — kérésre - a Fe-
ligyeld Bizottsag részére a tulajdonosi ellenérzéshez sziikséges informacidkat hozzaférhetd-
vé kell tennilk.

A fliggetlenitett ellendrzést kiilon erre a célra létrehozott szervezetek végzik:

-a Bels6 Ellen6rzés,

- a Szervezeti Kockazatkezelésen belll a Haldzati ellenérzésekért felelés csoport,
- Kockazati kontroliok tesztelésért felelGs terilet.

A vezetés felel8s azért, hogy biztositsa ezeknek a szervezeteknek a hatdskoéri és szervezeti
fuggetlenségét és a sziikséges erdéforrasokat rendelkezésre bocsassa.

A Kockazat kontroll tesztelés terllet alapvets feladata a kockazati alapon kritikusnak itélt
kontrollok kialakitdasanak, mikodési hatékonysaganak vizsgalata, mérése és jelentése a
Bankcsoport vezetése felé. A tesztelés elsédleges célja a Kockdzati és kontroll dnértékelé-
sekhez kapcsolddo kockdzatok kontrolljanak visszamérése, de a vizsgalatok a csaldsmegelé-
zés céljabdl alkalmazott kontrollokra is kiterjednek. Az egyes kockazatok tesztelésének
eredmenye az érintett teriilet fels6vezetdjének és a Kockazatkezelési vezetSnek kertil jelen-
tésre.
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A Halézati ellenérzés csoport a fidkok és VUK-6k jogi, torvényi és szabdlyozdi elvarasoknak
valé megfelelését ellendrzi a mindenkor hatélyos munkarendje alapjan.

A Bankcsoport a Compliance teriilet segitségével biztositja a Bankcsoporton belil a jogsza-
balyokban, bels szabalyzatokban, hat6sagi ajanlasokban, iranyelvekben és hatarozatokban
lefektetett elvek és el&irasok betartasat, azok megsértésének, megszegésének megel&zését,
megakadalyozasat. A teriilet a jogi vezet§ operativ irdnyitdsa ald tartozik. A beszamolas
Compliance Bizottsag tilésein torténik, mely bizottsag kozvetlenll az ERMC szamdra jelent.

A Compliance tertilet ezen kivil felelés a bels§ szabalyozasi rendszer m(ikddtetéséért és ko-
ordinalasaért is.

A Belsé Ellendrzés hataskore kiterjed a Bank (zleti tevékenységének teljes korére és vala-
mennyi Uzleti szervezetére azzal a céllal, hogy a vezetés részére megfelelé informacidkat

nyujtson. A BelsS Ellenérzés a Feliigyel§ Bizottsdg operativ irdnyitdsa ala tartozik, az altala
engedélyezett éves terv alapjan dolgozik.

Az ellenérzésnek biztositania kell a Bankcsoport feladatai és céljai megvalosulasi folyamata-
ban a térvényes rend érvényesiilését, a kiadott belsé szabalyzatok, egyéb elSirasok pontos
végrehaijtasat és a hianyossagok, adott esetben szabalytalansagok feltarasat, az ezekért viselt
felel@sség megallapitasat.

7 A prudencialis szabalyok alkalmazasa

A Budapest Bank osszes, a konszolidaciéba bevont leanyvallalatdban 100%-os tulajdoni ré-
szesedéssel rendelkezik. A konszolidacié sordn eltérés nem jelentkezett. Az 6sszevont fell-
gyelet minden konszolidacidba bevont lednyvallalatra kiterjed. A lednyvallatokkal szemben a
szavatold téke dtaddsanak és a kotelezettség visszafizetésének nincs akadalya.

8 Szavatol6 tékével kapcsolatos informacidk

A Budapest Bankcsoport szavatol6tékéjének felépitése, 2017.12.31 auditdlt adatok:
Adatok forintban

SZAVATOLO TOKE 129 070 596 510
_ALAPVETG TOKE (TIER 1 VAGY T1 TOKE) 129070 596 510
__ELSODLEGES ALAPVETO TOKE (CET1 TOKE) 129070596 510
___CET1 t8keelemként figyelembe vehetd t8keinst- 19 395 945 000
rumentumok

Befizetett tékeinstrumentumok 19 395 945 000
___Eredménytartalék 115 257 189 000

El6z6 évek eredménytartaléka 102 047 300 000

Figyelembe vehetd nyereség/veszteség 13 209 889 000
___Egyéb tartalék 4028 206 646
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___Prudencialis szlir6k miatt végrehajtott kiigazita- 5479136
sok a CET1 t6kében

(-) Prudens értékelés kovetelményei miatti érté- 5479136
kelési korrekcid

1. Pillér alatti t6kekovetelmény:

Bankcsoport
Tokekovetelmény (millié Ft)
Hitelezési kockazat 53 663
Mkodési kockazat 8194
Piaci kockazat 15
Hitelértékelési korrekcid 84
1. Pillér 6sszesen 61956

Millié Forintban
A teljes kitettségi mérték egyeztetése a kbzzétett pénziigyi beszamolékhoz

Pénzligyi beszamolé 1033 859
Immateridlis javak -9 605
Szarmaztatott tgyletek
pozitiv értékelési kiilon-

Meérlegen bellili kitettségek bozete -2 369
Piaci kockazatu értékpa-
pirok 0
Mérlegen bellli
kitettségérték nettd 1021 885

Mérlegen kiviili tételek egyezéen a pénz-
lgyi beszamoéval: 287 193

A teljes kitettségi érték lebontasa a 7. feje-
zetben megtaldlhaté

Tékepufferek:

A Budapest Bankcsoportot jogszabaly 2017. évben 1,25 % t6kepufer tartasara kotelezte.
T6keattétel:

A bankcsoport t8keattételi mutatdja 9,99 az 575/2013/EU rendelet 499. cikk (3) bekezdése

alapjan szamitva.
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ey

ozo e

vhez képesti névekedése az aldbbi okokra vezethet§ vissza:

leirasra keriilt a forintositas és az egyoldald kamatmddositas miatt a Budapest Bank

Zrt Jelzalog és fedezetlen lakossagi hitel portfolié egy része,

a mérlegf6dsszeg névekedése miatt, amelyet a betétallomany névekedése generalt
likviditasi tobbletként, valamint
szavatol6 t6ke Osszegének ndvekedése miatt.

A tulzott tékeattétel kialakulasat a bankcsoport a hitelkockazati limiteken/jovahagyasi fo-
lyamatokon keresztul kezeli.

Megterhelt eszkézdk a Magyar Nemzeti Bank 4/2015. (l11.31.) ajanlasa alapjan:
Adatok forintban
A- eszkdzok

Meg nem
Megterhelt eszkdzok | Megterhelt eszkézok Meg Te.'.“ te"r helt terllelf
.. C s -y eszkozok konyv eszkdz6k
kényv szerinti értéke valds értéke s e p
szerinti értéke valds
értéke
1 4 6 9
010 040 060 090

Az adatszolgaltatd in-

B- kapott biztositékok

10 i . 81 154 200 000
tézmény eszkozei
30 |_Tékeinstrumentumok |0 0 2 589 368 000 0
so |Hitelviszonytmegtes- gy 155 200 000 0 124521857000 |0
tesitd értékpapirok
120 | _Egyéb eszkozok 0 133127720002

Kapott, megterhelt
biztositék vagy kibo-
csatott, hitelviszonyt

megtestesitd sajat
értékpapir valos érté-

Megterhelhet6 ka-
pott biztositék vagy

kibocsatott, hitelvi-
szonyt megtestesitd
sajat értékpapir valos

kibocsatott, hitelvi-
szonyt megtestesitd

sajat értékpapirok

ke értéke
1 4
010 040
Az adatszolgéltaté
130 | intézmény altal kapott | 438 529 857 423 3267723221375
biztositék
150 | _T&keinstrumentumok |0 0
160 |Titelviszonyt megtes- |, 109 310 479 966
tesitd értékpapirok
230 ;;(gyeb kapott biztosi- | 43¢ 550 g57 423 3142514 721 375
Sajat fedezett kétvény- | Q 0
16l vagy eszkozfedezet(
240 értékpapirtdl eltérd,
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C- megterhelt eszk6zokhoz és kapott biztositékokhoz kapcsolddé kotelezettségek

Megfeleltetett kote-
lezettségek, fliggd
kotelezettségek
vagy kolcsonbe
adott értékpapirok

Eszkozok, kapott
biztositékok és a
megterhelt sajat fe-
dezett kotvénytol
vagy eszkozfedezetl
értékpapirtol eltéré
kibocsatott, hitelvi-
szonyt megtestesit6
sajat értékpapirok

10

Kivalasztott pénzligyi
kotelezettségek konyv
szerinti értéke

527 895 307 423

527 895 307 423

D- Tajékoztatas a megterhelés jelent6ségérél

A bankcsoport megterhelt eszkdzei az MNB NHP hitelprogramhoz kapcsolédnak.
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9 A hitelintézet tékemegfelelése

9.1 2. Pillér, ICAAP tékekovetelmény szamitds

A Bankcsoport belsé t8kekdvetelmény-szamitasi folyamatot (ICAAP) Gzemeltet, a Bazel lil. 2.
pillérére vonatkoz6 jogszabdlyi elSirasoknak és Felligyeleti ajanlasoknak megfeleléen. Az
ICAAP folyamat a kockdzatkezelési folyamatok integrans részét képezi, az ,2 Kockazatkezele-
si elvek, médszerek” fejezetben leirtaknak megfeleléen.

A gazdasagi tékekovetelményt a bankcsoport negyedévente egyszer, 575/2013 EU rendelet
valamint a 23/2013. (X1.26.) MNB rendelet szerint szamitja ki, amely negyedéves gyakorisag-
gal jovahagyasra ker(il az ERMC és az |gazgatdsag altal. A Fellgyeld Bizottsag pedig tajékozta-
tasra keril a gazdasagi t6kekdvetelmény szamitasadnak eredményérdl.

A Bankcsoport védett informacioként kezeli az egyes kockazati kategéridk 2. Pillér-beli szami-
tasanak modszerét.

A kalkulacio jov6be tekint6, az elkovetkezendd egy évre vonatkozik.

A tékesziikséglet meghatdrozasa sordn a bankcsoport a folyamatos Uzletmenet (going
concern) filozéfidt alkalmazza.

A kockazatok ®sszegzése az egyszer(i Osszegzés modszertanaval torténik, vagyis az egyes
kockazat-tipusokra szamitott tékekdvetelmények dsszege lesz a bankcsoport teljes gazdasagi
tékekovetelménye. Ez a szamitdsi modszer nem veszi figyelembe a kockazatok kdzotti eset-
leges korrelacidkat, ezért a t6keszikségletet némileg tilbecsili, vagyis prudensnek nevezhe-
t&. A Bankcsoport a 2. pilléres t6kekévetelmény szamitdsdra alkalmazott belsé tékemodelle-
ket évente felllvizsgalja.

Basel 11l 2. Pillér t6kekdvetelmény

Kockazat megnevezése millié Ft
Hitelkockazat 68 611
M(ikodési kockazat 8194
Kereskedési konyvi piaci kockazat 15
Rezidualis kockazat 0
Ertékpapirositas kockdzata 0
Modellezés kockdazata 0
Koncentracids kockazat 0
Orszagkockazat 0
Banki koényvi kamatkockazat 2410
Devizaarfolyam kockazat 4
Likviditasi kockazat 0
Elszamolasi kockazat 0
Reputdcids kockazat 0
Stratégiai kockazat 0
Jévedelmezdségi kockazat 0
Gazdasagi kdrnyezet kockazata 0
Szabalyozoi kérnyezet kockazata 0
Kockazatos portfolidk 1572

Osszesen 80 806
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9.2 Bazel 2 hitelezési kockazat sztenderd médszertan szerinti tékekdvetel-
meénye, kitettségi osztdalyonként (1. Pillér)

t6kekdvetelmény

Kitettségi osztaly {millié Ft)
Kézponti kormannyal és kézponti bankkal szembeni
kitettség 921
Regionadlis kormannyal és helyi 6nkormanyzattal
szembeni kitettség 0
Kozszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 14
Multilateralis fejlesztési bankkal szembeni kitettség 0
Nemzetkozi szervezettel szembeni kitettség 0]
Hitelintézettel vagy befektetési véllalkozassal szem-
beni kitettség 238
Vallalkozdssal szembeni kitettség 28474
Lakossaggal szembeni kitettség 9265
Ingatlannal fedezett kitettség 8983
Késedelmes tétel 1276
Kiemelked&en magas kockazatu kitettségek 0
Fedezett kotvény formajaban fennallo kitettség 301
Révid tavu hitelmindgsitéssel rendelkezd intézmé-
nyekkel és vallalatokkal szembeni kbvetelések 2 387
Kollektiv befektetési értékpapirban fennallo kitett-
ség 7
Részvény jellegl kitettségek 19
Egyéb tétel 1777
dsszesen 53 663

9.3 A késedelem és a hitelminéség-romlds megkézelitése a belsé szabdlyza-
tokban

A Budapest Bank Zrt. a késedelmes lgyfelek listajat heti rendszerességgel késziti és vizsgalja.
A késedelmes napok szama befolyasolja az ligyfelekkel szembeni kdvetelések kovetelésmi-
ndsitését, illetéleg el6re meghatdrozott szamu késedelmes nap elérése esetén az tgyfelek
kezelése a problémads hitelek kezelésére specializalodott osztalyok (tovabbiakban Specidlis
Hitelkezel6k) felel&sségi korébe keriil at. A Bank belsG szabalyzatai bizonyos tgyféltipusokra
és terméktipusokra meghatdrozzak a késedelmes/hatralékos 6sszeg behajtasanak érdekében
elvégzendd feladatokat a késedelmes napok szamanak fliggvényében.

Mindezeken tul a késedelem a hitelmin&ség-romlas egyik fontos jelz6je. A Bank kockazatke-
zelésének alapelve, hogy a hitelmin8ség-romlasra utald jelek korai észlelésével és a megfele-
I6 intézkedések id6beni megtételével az esetleges hitelezési veszteség bekdvetkeztének esé-
lyét és annak mértékét jelentSsen csokkentse. A gyors észlelés elGsegitése érdekében beve-
zetésre kerllt egy Un korai figyelmeztetd jeleket 6sszefoglalé mddszertan. A korai figyelmez-
tetd jeleket és azok felismerésének médszereit a Bank dolgozéi rendszeres tréningeken saja-
titjdk el. A modszertan alapjan kezelt folyamatok lehet8vé teszik, hogy a kedvezétlen jelek
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észlelése esetén a kdvetelés gyors atmindsitésére (problémamentesrdl rosszabb mindsités-
re), illetéleg a mindsitett kovetelések kezelésével foglalkozé osztalyok ligykezelésbe vonasa-
ra adhat lehet8séget. A sziikséges Iépésekrdl — figyelembe véve az észlelt korai figyelmeztetd
jelek szdmossagat, stlyossagat illetSleg a hitelligylet fedezettségét- a hataskorrel rendelkezd
banki déntéshozdk, illetSleg hitelezési bizottsagok hoznak dontést.

Cégcsoportok hitelezésénél a csoport egyik tagjanal bekdvetkezett hitelmindség romlas ese-
tén a teljes csoport esetében hozzdk meg a kezeléssel, mindsitéssel kapcsolatos déntéseket.
Ennek megfelel6en, amennyiben egy ligyfélcsoport tagjanal a felmerdilt koriilmények alapjan
szlikséges az Ugyfél kezelésének ataddsa a Specialis Hitelkezel6k részére, a teljes cégcsoport
atadasra kerdl.

A hitelmingség-romlds miatt problémamentest6l eltéré mindsitési kategéridba sorolandé
koveteléseknél a Bank egyedi és csoportos értékelést is alkalmazza. Az egyedi, illetbleg a
csoportos értékelés ala es6 eszkozoket és koveteléseket a Bank Szdmviteli politikaja tartal-
mazza.

Egyedi értékelésnél elsd Iépésként meghatarozasra keril a varhato hitelezési veszteség mer-
téke, mely egyenlé az Ugyféllel szembeni teljes kételezettségvallalas csokkentve a varhato
(prognosztizalt) megtérilés mértékével. A varhatdé megtérilés Gsszegének kiszamitasa az
alabbi két mddszerrel torténhet:

1. Jov6beni megtérilések jelenértéke - mddszerrel.
2. Biztositékok valés piaci értéke csokkentve az értékesités koltségeivel - médszerrel.

A kovetelés a varhato hitelezési veszteség és a teljes tgyféllel szembeni kitettség hanyadosa
alapjan keril besorolasra az 6t min6sitési kategoriaba.

A kovetelésminGsités fellilvizsgdlatara havonta kertl sor.

9.4 Az értékvesztések elszamoldsa és visszairdsa, a céltartalékok képzése és
felhaszndldsa meghatdrozdsdra szolgdlo megkézelitések és médszerek

Az BV és CT képzése, visszairdsa/felszabaditésa illetSleg felhasznaldsa soran a Bank konzerva-
tiv mddon jar el. Elsédleges szempont, hogy a megképzett EV/CT mindenkor fedezetet nyujt-
son a varhaté hitelezési veszteségekre, ezaltal a Bank mérlegében az egyes eszkdzok mindig
valos értéken szerepeljenek.

//////

Az EV/CT képzése az alkalmazott mindsitési eljaras fliggvényében egyedileg vagy csoporto-
san torténik. Csoportos mingsitésnél a kovetelésre, a csoportra elézetesen meghatarozott
szazalékos mértéknek megfeleld EV/CT keriil megképzésre.

Egyedi értékelés( tételeknél a sziikséges EV/CT 6sszege megegyezik a szamitott varhatd
veszteség Osszegével. A problémamentestdl eltérd, egyedileg mindsitett kdvetelések eseté-
ben a CT/EV mértékének felilvizsgalata és ennek fuggvényében képzése / felszabaditasa /
visszairasa legaldbb havi rendszerességgel torténik. Specidlis esetekben (pl. rendkivili meg-
tériilés, kovetelésértékesités, fedezetek értékének hirtelen csékkenése, stb.) a CT/EV Ossze-
ge hoénap kozben is modositasra kerllhet. Az EV/CT képzésérél, visszairasa-
rol/felszabaditasardl az illetékes hitelezési bizottsag, illetve a Specialis Hitelkezelés javaslata-
ra a Kockazatkezelés vezet8je dont.
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9.4.1 Ertékvesztés és céltartalékképzés — Budapest Bankcsoport

Az értékvesztés és céltartalék-képzés mddszertana a Budapest Bankcsoportra vonatkozik, a
lednyvallalatok ettdl eltérd sajatossagai a kovetkezs fejezetben kildén kiemelve szerepelnek.

9.4.1.1 Ertékvesztés

A Budapest Bank és lednyvdlallatai értékvesztés elszdmolasat alkalmazza, amennyiben az
eszkdz konyv szerinti értéke és piaci értéke kdzott — veszteség jellegl — kiilonbdzet keletke-
zik. A Szamviteli Torvény (a tovabbiakban — ebben a fejezetben - Térvény) és a 250/2000.
Kormanyrendelet (a tovabbiakban — ebben a fejezetben - Kormanyrendelet), illetve a belsd
szabalyozasok alapjan az értékvesztés 6sszegét — nagysagrendtdl fliggetleniil — elszamolja. Az
értékvesztés visszairas esetét abban az esetben alkalmazza a Bank, amennyiben az eszkdz
mérlegkészitéskori piaci értéke jelentsen és tartésan meghaladja az eszkdz kényv szerinti
értékét. A Bank, jelent8s 0sszegnek tekinti a konyv szerinti érték és a piaci érték kdzotti 25%-
0s, és minimum 100 millié forint 6sszeget meghalado, és tartésnak mindsiti az egy éven tul is
fenndllé eltérést.

A Kormanyrendelet 9. § (18) bekezdésének értelmében a sajat és a vasarolt kdvetelések
konyv szerinti értékén tul befolyt (a bekeriilési értéket meg nem haladd, legfeljebb a korab-
ban elszamolt értékvesztésnek megfeleld) sszegét értékvesztés visszairdsaként szédmolja el a
befolyas id6pontjara, de legkésébb az azt kdvets értékelés id6pontjara vonatkozéan.

A Bank a devizaeszkozei, illetve devizaként viselked§ forinteszkdzei és mérlegen kiviili tételei
utan elszamolt értékvesztést, illetve képzett céltartalékot devizaban konyveli.

A Bank az értékvesztést valamennyi ligyfélkorére, illetve Ugyletére vonatkozoan - egyedileg -
az adésmindsités és a kovetelésmingsités szabdlyai - a mindenkor érvényben 1év8 Adésminé-
sitési, Kockazatvallaldsi, Fedezetértékelési, Kovetelésmindsitési, Ertékvesztési és Céltartalék-
képzési Szabalyzat - alapjan havonta szamitja ki, és a minGsités szerint sziikséges 6sszegre
torténd novelést/csokkentést konyveli le.

A mindsités és értékvesztés megallapitdsa folyaman a Bank az eszkézok és a mérlegen kiviili
tételek értékét csokkenti az elfogadott fedezetek értékével. Az igy adédd nettd kockazat és
az lgyfél legrosszabb mindsités(i koveteléshez rendelt értékvesztés % szorzata adja az indo-
kolt értékvesztés mértékét.

A Kormdényrendelet 7. szamu melléklete 1. fejezetének (11) bekezdése alapjan a Bank a
hitelintézetekkel és tgyfelekkel szembeni pénzligyi és befektetési szolgaltatasbdl ereds ko-
vetelések kézil kisdsszeglinek minGsiil6 koveteléseket csoportos értékelés ald vonja. A cso-
portos ertekelés ala vont kdveteléseket az analitikus nyilvantartasban egyedileg veszi nyil-
vantartasba a Bank, értékvesztésiik a koveteléshez kapcsoléddan egyedileg keriil elszamolds-
ra és a kovetelés megszlinésekor azzal egyitt kerlil a kdnyvekbé! kivezetésre. Adésonként
kisosszegli kovetelés mértékét 200.000.000,- Ft-ban allapitja meg a Bank. Kivétel ez aldl a
Budapest Autdfinanszirozé Zrt, ahol az egyes kovetelések mindsitését abban az esetben is

rosszabb mindsitési kategdridba lehet sorolni, mint amit a késedelmes napok szerinti besoro-
Ias szlikségessé tenne, ha az tgyfél a behajtési folyamat sordan nem egylittmdikédé.

Addsonként kis dsszeglinek tekinti a Bank a lakossagi tigyfelekkel szemben fenndllo személyi
hitel, privat kolcsén és hitelkdrtya koveteléseket, valamint az egyéb lakossagi és egyszer(isi-
tett vdllalati adésmindsités keretében nyujtott hiteleket 200.000.000,- Ft értékhatdrig.
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A Bank statisztikai alapi moédszertant alkalmaz a lakossagi hitelek vérhato veszteségének
becslésére a folydszamla és lombard hitelek kivételével. A jelzaloghitelek esetében a méd-
szertant szakért6i becslésekkel egésziti ki.

A folyészamla, és lombard hitlek esetén az értékelési csoporthoz egy konkrét szazalékos
mértéket (aranyt) kell rendelni, és ez alapjan kell az adott csoportba sorolt valamennyi kéve-
telés utan értékvesztést elszamolni.

Az egyedi értékelés nem épllhet - kizarélag - statisztikai sokasag megfigyelésén alapuld ta-
pasztalati adatokra. A tételek mingsitését és értékelését bizonylatokkal kell alatamasztani.

9.4.1.2 Céltartalék
Kockazati céltartalék

A jogszabalyok el6irdsai alapjan a Bank kizardlag a felmerdilt kamat és arfolyamkockazat, va-
lamint a mérlegen kiviili kételezettségekhez kapcsolédd kockazat fedezetére képezhet koc-
kazati céltartalékot.

A Bank a kockazati céltartalékot valamennyi Ugyfélkorére, illetve lgyletére vonatkozéan -
egyedileg - az addsmindsités és a kovetelésmindsités szabdlyai - a mindenkor érvényben lév
Addsmindsitési, Kockazatvallaldsi, Fedezetértékelési, Kovetelésmindsitési, Ertékvesztési és
Céltartalék-képzési Szabalyzat - alapjan havonta szamitja ki, és a minGsités szerint szlikséges
dsszegre térténd novelést/csokkentést konyveli le.

A Bank és lednyvallalatai a Kormanyrendelet elGirdsai szerint az aldbbi bontasban mutatjajék
ki a céltartalék allomanyat:

- Céltartalék nyugdijra és végkielégitésre, amely a Torvény 41. §-anak (1) bekezdésében
meghatérozott varhat6 kotelezettségek fedezetére képzett céltartalékok kozil ilyen cimen
képzett céltartalékot foglalja magaban.

- Kockdzati céltartalék fiiggd és biztos (jovébeni) kotelezettségekre, amely a hitelintézetek-
nél a kilon rendelet szerint meghatarozott mértékben, a mérlegen kivdiili tételekre képzett
kockazati céltartalék allomanyat tartalmazza. A flggd kotelezettségek koziil csak azok tar-
toznak céltartalék képzési kotelezettség ald, amelyek nem valamely mérlegben fennallé ké-
telezettséggel dsszefliggésben keletkeztek. A Bank az altala adott bankgarancia, kezesség-
véllalas, az Ugyfelei részére nyujtott hitelkeret és mas folydsitési kdtelezettsége utdn megal-
lapitott céltartalékot veszi itt nyilvantartasba. A Bank céltartalékot képez a problémamentes
vallalati és lakossagi portfélidkra statisztikai alapon szamolt jév6ben vérhato veszteségek
fedezésére.

- - Egyéb céltartalék

-- A Szamviteli torvény 41. §-dnak (2) bekezdése alapjan, a vérhato, jelentds és idészakon-
ként ismétldds jovEbeni koltségekre képzett céltartalékot.

A bank nem képez céltartalékot:

-- A kereskedési célu szarmazékos lgyletek negativ értékelési kilonbozetére (varhato veszte-
sége) - a Kormany rendelet 9/C. § (8) bekezdése értelmében (tekintve, hogy a Bank ezekre
az eszkdzokre valds értékelést alkalmaz)
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-- A devizaszamlan meglévd, devizakészlettel nem fedezett, kilféldi pénzértékre sz616 - be-
ruhazashoz, vagyoni értékl joghoz kapcsolddo - hiteltartozas értékelése miatti - elhatérolt -
nem realizalt arfolyamveszteség fedezetére

9.4.2 Leanyvallalatok értékvesztés és céltartalék képzése

9.4.2.1 Budapest Lizing Zrt és Budapest Eszkézfinanszirozé Zrt

A Budapest Eszkozfinanszirozé Zrt-nek, tovabbiakban EF, operativ lizing a tevékenységi kore.
Budapest Lizing Zrt. tovabbiakban BL pénziigyi lizingszolgaltatast nyujt. Az EF terven feliili
értékcsokkenést, a BL értékvesztést szamol el a jov6beni veszteségeinek fedezésére.

A BL és EF a hitelintézetekkel és Ugyfelekkel szembeni pénziigyi szolgaltatasbdl eredd kdvete-
lések kozil kisésszeglinek mindsiilé kdveteléseket csoportos értékelés aléd vonja.

77 ¢,

Csoportos mindsitésnél a kdvetelésre a - a mindenkor érvényben 1év8 Addsmingsitési, Koc-
kazatvéllaldsi, Fedezetértékelési, Kévetelésmindsitési, Ertékvesztési és Céltartalék-képzési
Szabalyzat - alapjan el6zetesen meghatarozott szdzalékos mértéknek megfeleld értékvesztés
kertl megképzésre.

A csoportos értékelés ala vont kdveteléseket az analitikus nyilvantartasban egyedileg veszi
nyilvantartasba, értékvesztésiik a kdveteléshez kapcsoléddan egyedileg keriil elszamolasra
és a kovetelés megszlinésekor azzal egyltt keril a kényvekbél kivezetésre.

Az egyedi kockazati tartalékképzés elemeit (amely alatt a BL+EF vonatkozdsaban a kényv
szerinti kdvetelésekre képzett értékvesztés illetve az EF vonatkozdsaban a terven fellili érték-
cs6kkenés értendd) a lizing tevékenységhdl szarmazd varhaté hitelezési veszteségre kell ké-
pezni. Az egyedi értékvesztési politika célja annak biztositasa, hogy elegendd tartalék &lljon
rendelkezésre az egyedi eszkdzokre becsiilhetd veszteségek fedezésére. Az egyedi kockazati
értékvesztéssel kapcsolatos irdnyelvek a kilonleges kezelést igénylS eszkbézékre vonatkoz-
nak, megképzésiikre az eszk6zok mindsitésében bekovetkezett romlas fliggvényében keril
sor, a kintlév6ségekben bekovetkezett valtozasok tiikrozése végett pedig havonta a késede-
lem alaplG monitoring keretében kerdl felllvizsgélatra

Az egyedi hitelkockdzati tartalék a min&ségikben megromlott eszkéz6kre vonatkozik, meg-
képzésiikre az eszkézromlas bekdvetkeztekor azonnal sor kertil, feliilvizsgalata havonta tér-
ténik. Eszkdzromlds akkor all fenn, ha a t6ke és a kamat (lizing dij) teljes megtériilése kétsé-
ges és hitelezési veszteség varhat6. Mind az ugyfelet, mind a portfoliét monitoringolni kell
annak érdekében, hogy megallapitsuk a kilon figyelendd listara vételnek, vagy az egyedi tar-
talék képzésének sziikségességét.
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9.5 A szdmviteli beszamitdsok utdni kitettség értékek hitelezésikockdzat-
mérséklés figyelembevétele elbtti Gsszege €és a kitettség értékek atlagos

értéke kitettségi osztdlyonkénti bontdsban (1. Pillér)

EV/CT-vel csdkentett kitettség értékek

kitettség Osszesen, év | atlagos értéke (millié
kitettségi osztaly végi adat (millio Ft) Ft)
kézponti kormannyal és kdzponti
bankkal szembeni kitettség 230154 233910
regionalis kormannyal és helyi
dnkormanyzattal szembeni kitett-
ség 8 306
kozszektorbeli intézménnyel
szembeni kitettség 173 160
multilateralis fejlesztési bankkal
szembeni kitettség 0 0
nemzetkdzi szervezettel szembeni
kitettség 0 0
hitelintézettel vagy befektetési
véllalkozdssal szembeni kitettség 4183 10 056
vallalkozdssal szembeni kitettség 510 805 490 638
ebb&l kkv 333614 307 619
ebbdl kkv a kkv szorzo alkalmaza-
saval 156 836 148 124
lakossaggal szembeni kitettség 210 049 200 153
ebb6l kkv 49 864 39961
ebbd6l kkv a kkv szorzo alkalmaza-
saval 51550 50 086
ingatlannal fedezett kitettség 194 251 187 099
késedelmes tétel 14 443 20293
kiemelked&en magas kockazattal
tarsitott tételek 0 0
fedezett kétvény formajaban
fenndlld kitettség 18 819 17 157
rovid tavi hitelmingsitéssel ren-
delkezd intézményekkel es vallala-
tokkal szembeni kitettségek 94 023 80 265
kollektiv befektetési értékpapirban
fennalld kitettség 91 1742
egyéb tétel 36422 34 442
részvényjellegl kitettségek 240 240
osszesen 1313663 1276 459
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9.10 Az elszamolt és visszairt értékvesztés kiilon feltiintetve az adott évben
elszamolt, illetve képzett dsszeg, iigyfélkategoria szerinti bontdsban (1.

Pillér)

Ertékvesztés megoszlasa:

1348 BUDAPEST BANK

tés

Visszairas -
Visszairas - az az adott évi
Ertékvesztés | Ertékvesz- R bevételek | . . | Ertékvesztés
.. . bx adott évi ra- v a g . Ertékvesztés Y . .
nyité allo- | tés kép- P novelésével 1z zaré allo-
. . forditasok vz 2 felhasznalas A
madnya 2ése » o (el626 évek manya
csokkentésével .
képzése
miatt)
Egyéb befektetett 10 2 0 0 0 12
pénziigyi eszk6z6k
utan képzett ér-
tékvesztés
92 444 21 251 16 324 10516 10 487 76 369
Hitelek
Jegybank 0 0 0 0 0 0
Allamhaztartas 0 234 48 0 0 186
Hitelintézetek 0 0 0 0 0 0
Egyéb pénzligyi 0 13 5 0 6
vallalatok
Nem pénziigyi 15169 | 10335 4433 3337 4670 13 064
véllalatok
Haztartasok 77274 10 665 11839 7174 5817 63 109
Lakossag 77 076 8 364 10 842 6 959 5721 61918
Onalls vallalkozék 198 2301 997 215 96 1191
Kilfold 1 4 2 0 0 3
639 110 257 0 0 492
Egyéb kovetelések
Egyéb eszkoz6k 119 34 91 0 0 62
Osszes értékvesz- 93 212 21397 16 672 10516 10 487 76 935
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9.11 A késedelmes tételek és a hitelminéség-romlidst szenvedett kitettségek

bemutatdsa foldrajzi bontdsban (1. Pillér)

A bank netto késedelmes kitettségeinek 100 %-a magyarorszagi.

Hitelkockazati kiigazitasok 6sz-

Nettd kitettség (millié HUF) szege

Orszd . ] . e

rszag . ) Hitelmindség- Késedelmes Hlte{m/noseg
Késedelmes tétel , , romldst szenve-

romldst szenvedett tétel
dett

Franciaorszag 0 0 1 1
Magyarorszag 14 440 75 796 74 292 76 811
Svajc 3 5 3 3
osszesen 14 443 75 801 74 296 76 815

9.12 Hitelminéség-romldst szenvedett kitettségek értékvesztés-céltartalék

adatai

Ertékvesztés millié Ft

Nyité allomany 93 212
Adott évben elszamolt 1380
Adott évben visszairt 17 657
Zaré allomany 76 935
Céltartalék millié Ft
Nyito allomany 6 340
Adott évben képzett 765
Adott évben felszabaditott 3082
Adott évben felhasznalt 1706
Zaré allomany 6951
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10 Sztenderd modszer

A Budapest Bankcsoport a hitelezési kockazat tékekovetelményét jelenleg a sztenderd méd-
szertan szerint szamitja.

A kalkuléci6 sordn a Bank a Moody’s és S&P hitelmindsit6 tigynokség hitelmindsitéseit fogad-
ja el a hitelkockazati t6kekdvetelmény szamitas soran. A kiilsd hitelmingsitéssel rendelkezé
vallalati és intézményi Ugyfelek bruttd kitettsége 2017 év végén, bankcsoport szinten 114
829millié Ft (vallalati mindsités Standard&Poor’: BB+ és B+) volt.

A Bank értékpapir fedezetet hitelezési-kockdzat mérséklé tételként nem fogadott el a téke-
kalkulacié soran 2017 évben.

A szavatold t6ke Osszegét a kiils6 hitelmingsitéssel rendelkezd kitettségek nem csdkkentet-
ték.

Az 575/2013 EU rendelet 444. cikk c pontjaval kapcsolatban a Bankcsoportnak van a portfo-
lidjdban olyan kibocsatott értékpapir, amelyekre kiilsé hitelmingsiték hitelmingsitését figye-
lembe veszi. A portfolié nagysaga 18,8 md HUF.

Az alkalmazott hitelezési kockazat mérsékls eszkdzoket a 3. fejezet tartalmazza.
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11 Kereskedési konyv

A Budapest Bank a kereskedési szandékkal vagy a kereskedési kényv elemeinek fedezése
céljabdl tartott pénziigyi eszk6zbdl allo pozicidit kereskedési kényvben tartja nyilvan.

Az 575/2013 EU rendelet 439 cikke alapjan a partnerkockazat miatt felmerild t6kekovetel-
ményének megoszlasa a kdvetkezd:

Megnevezés Osszeg millié Ft-ban
kereskedési kdnyvi pozicié- és nagykockazat vallalas t6kekdvetel-

ménye 15
devizaarfolyam-kockazat t6kekdvetelménye 0
arukockazat t6kekovetelménye 0
piaci kockazat tékekovetelménye dsszesen 1
partnerkockazat t6kekdvetelménye 6

A Budapest Bank a kereskedési konyvben nyilvantartott partnerkockazat tékekovetelmenyet
piaci drazas szerinti mddszer alapjan szamitja ki.
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11.1 Kereskedési kbnyvben nem szerepl6 részvények, poziciok
11.2 A kereskedés szandék elhatdroldsanak szempontjai

Engedélyezett Ggylettipusok a kbvetkezdk:

Kereskedési kdnyvi nyilvantartasi és jelentési kotelezettségek ala tartozé kereskedési
szandéku pozicidk

Ugylet-tipus Ugylet térgya
1 | Allampapir adas-vétel HUF diszkont-kincsarjegy, dllamkdtvény
2 | Hatdridés devizalgylet USD, EUR, CHF. GBP

Ugylet-tipus Ugylet tdrgya

1 | A Trading desknek atadott Az arfolyam-jegyzésben résztvevé devizadk
és a kereskedési céllal nyi-
tott devizapozicidk

2 | A Trading desknek atadott | HUF pénzpiaci pozicidk
és a kereskedési céllal nyi-
tott pénzpiaci (MM) pozici-
ok

A fenti felsorolasban nem szerepl6 lgylettipusok kereskedési célt alkalmazdsa nem engedé-
lyezett.

A Bank a rovid tavu Gjraértékesités szandékdval vagy a vételi és eladasi arak kozotti tényle-
ges vagy varhaté kilonbozetbdl, valamint egyéb ar- vagy kamatlabvaltozdsokbdl szarmazé
révid tavud haszonszerzés szandékaval tartott pozicidkat mindsiti kereskedési szandékuaknak.

A Budapest Bank, kereskedési szandékinak mindsithetd pozicidkat gyfélmegbizdsokkal
(sales) 6sszefliggésben és sajat szamlds (trading) poziciék formajaban vallal fel a Kereskedési
Stratégidban rogzitett korlatok betartasa mellett.
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11.3 A kereskedési kényvben nem szereplé tételek kamatkockazatdnak jelle-
ge és az ezzel kapcsolatos értékelési elvek

A Bankcsoport stratégiai kamatkockézat-kezelését a vonatkozo feliigyeleti és egyéb szaba-
lyozé hatoségi elGirdsok, ajanldsok hatarozzak meg.

Alapelv a Bankcsoport teljes mérlegére vonatkozéan a kamatkockazat alacsony szinten valé
tartasa.

A kamatlabkockazat kezelése soran elsGdleges eszkz a banki kdnyv, kamatozé eszkdzeinek
és forrasainak egymassal 6sszhangban allo és megfelel6 drazdsa (hasonlo atérazédasi perio-
dusok, kamat-megallapitdsi gyakorlatok alkalmazdsa, el6zetes Treasury véleménykérés,
egyeztetés Uj termékek, illetve specidlis Ugyletek esetében, a felmer(ild kockazatok minimali-
zalasara, kikiiszobolésére alkalmas drazas révén). Amennyiben az az 6sszhang mérlegen be-
lili eszkdzokkel (mérlegalkalmazkodassal) nem kozelithetd, akkor a Bank derivativ piaci esz-
kozoket is alkalmaz a kamatkockazat menedzselése soran.

A Bankcsoport megfelel§ arazasi gyakorlatanak dontéshozé és felligyel§ teriilete az Arazasi
Bizottsag, amely a Bankcsoport stratégiai célkit(izéseinek és Uzleti terveinek jovedelmez8ségi
szempontbdl valé megvaldsuldsat a Bank egyéb iranyité testileteivel egylttm{kddve bizto-
sitja. A kamatbevétel az drazas egyik meghatarozd, de nem egyeddili eleme, igy az atfogo és
komplex drazasi gyakorlat alkalmazésa (az egyes termékcsoportok nettd jovedelmének ma-
ximalizalasa) az Arazasi Bizottsag kiemelt feladata. Ennek elGsegitésére a Bankcsoport egy
piaci alapy belsd transzferarrendszert alkalmaz, amely a kamatkockdzat kezelésének is fon-
tos bazisa. A transzferarrendszer lehet6vé teszi a kamatkockdzat viselésének delegalasat az
Gzleti terllet fell az ALM terilet felé, mig a termék és Uzletdgi jovedelmezbségi szamitaso-
kat és értékeléseket is lehet6vé teszi.

A kamatkockazat kezelését a Pénziigyi igazgatdsagon belil miikodé ALM terllet végzi az el6-
z6ekben vazolt elvek figyelembe vételével. Az ALM teriilet biztositja a megfelel forrasbevo-
nas (match funding), illetve fedezeti ligyletek révén a kamatkockdzat menedzselését az elfo-
gadott irdnyelvek (felelGsségi korok és kockdzati mutatok, limitek) keretein beldl.

A kamatlabkockazat kezelése, mérése, jovedelmi és tékehatasanak minél jobb meghataroza-
sa érdekében a Bankcsoport altalanosan elfogadott kockazatkezelési és mérési technikakat,
modszereket alkalmaz, melyek a Bank tevékenységének jellegével, kockazatvisel6 hajlandé-
sagaval és altaldnos kockazati kitettségével, annak nagysagrendjével 6sszhangban allnak.

A korabban emlitett kockazatkezelési elvekkel 6sszhangban a Bankcsoport a piaci kockaza-
toknak leginkdbb kitett portfolidt elkiiloniti (a kereskedési kdnyvbe sorolés elvei szerint ke-
reskedési kényvben tartja nyilvan), e piaci kockdzatokra kiilén szabalyzat alapjan t6kekéve-
telmény-szamitdst végez. Ugyanakkor, ezen poziciok jelenleg kismértékd kockazatara valé
tekintettel a banki kényv kamatkockazatanak mérése tekintetében az alkalmazott kimutata-
sok és szamitasok, limit-meghatdrozasok a teljes banki kdnyvre késziilnek.

A Bankcsoport az atarazodasi periddusok, lejaratok alapjan havi gyakorisaggal készit rés/gap-
elemzést a f8bb devizak vonatkozasaban. Ezen kimutatasok a kovetkezd atarazddasig, lejara-
tig terjed6 hatralévd futamidé alapjan kiilonboz6 id8savokba sorolt mérlegen beldli és kivili
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eszkdz-, valamint forrasallomanyokat allit egymassal szembe. Azon eszkdz-forrastételek ese-
tében, amelyek nem rendelkeznek elére definidlt lejarattal és/vagy atarazddasi periddussal,
zart rendzserben kalkulalt karakterizaciés modellek és a piaci viszonyok alapjan varakozasok,
becslések figyelembe vételével késziti el kimutatasait. A jelenlegi banki gyakorlat, a jellem-
z6en rovid atarazodasi periddusok alkalmazasa, elenyészé mérték( fix kamatozasu (és hosz-
szu lejaratu) Ggyletek miatt az elStorlesztések kamatkockazati hatdsa jelentéktelen mértékd.
Emellett a Bank teljes mérlegére vonatkozéan f6 devizanemenként +/- 200 bazispontos
azonnali parhuzamos hozamgoérbe elmozdulast feltételezve 0 %-ig csokkenthetd kamatokat
feltételezve — szamitott kamatérzékenységi mutatod esetében az 1 éves idétavon igy kalkuldlt
maximalis potencidlis veszteség nem haladhatja meg az adott naptari évre tervezett nettd
kamatjovedelem, ill. a jelenérték vonatkozasaban vagy a sajat téke elére meghatarozott sza-
zalékat.

A kamatkockazatok kulonboz8 jellegzetességeinek elemzéséhez egyéb forgatdkonyv-
elemzéseket is rendszeresen (legaldbb havonta) végez a Bankcsoport. Ezen kimutatasok se-
gitségével azt modellezzlik, hogy a kildonb6z6 hozamgorbe-elmozduldsok a fix és véltozo
kamatok esetében hogyan és milyen gyorsan érvényesithet6k a Bankcsoport termékeinél, s a
szimulalt eseteknek milyen jovedelmi hatasa van.

A Bankcsoport a kamatkockazatanak kezelése, az egyéb kimutatdsainak paraméterezése,
feltételeinek és limitrendszerének kialakitdsa soran rendszeresen végez olyan stressz teszt-
elemzéseket, amelyek segitségével felmérhets, hogy egy hirtelen és jelentds mértékd ka-
matelmozduldsnak milyen hatdsa lehet a Bank jovedelmez8ségére, illetve tékeerejére.

A Bankcsoport jelenlegi kockazati kitettségével és kockazatkezelési rendszereivel, adottsaga-
ival 6sszhangban a banki kdnyvi t6kekdvetelmény szamszer(sitése sordn a standard kamat-
labsokk-maddszert alkalmazza.

Az el6z6ekben bemutatott és a kockazatkezelés elveit tartalmazé szabalyzatok biztositjak,
hogy a Bankcsoport alacsony kamatkockazati kitettséggel mikodjon, a mérlegszerkezetbél, a
kiilonb6z6 kamatozd eszkdzok és forrasok sajatossagaibdl adédo elkeriilhetetlen kamatkoc-
kazati kitettséget piaci eszkdzdkkel, specialis fedezeti ligyletekkel, illetve az Arazési Bizottsag
és a termékmenedzserek hatékony tevékenysége révén az érintett termékek szintjén egyéb
— nem kamatjellegl — drazasi eszkdzok alkalmazasaval kezeli a Bank, igy biztositva a megfele-
|6 jovedelmezdséget.
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12 Banki és kereskedési konyvi nyilvanossagra hozatali jelentések
Banki és kereskedelmi kényvi pozicidk év végén :

mérleg szerinti érték

Pozicié neve (millié Ft) valds érték (millié Ft)
deviza swap Ugylet 113 113
értékpapirok (allampapirok) 172 215 172 215
hitelintézeti ért. Papir

54 730 54 730
befektetési céld részesedések* 2777 2777
Osszesen 229 835 229 835

*csaknem teljes egészében a sajat lednyvallalatokban lévd részesedések

A Budapest Bank banki konyvében t6zsdei részvénykitettséggel, magantSke-befektetéssel és
megfelel8en diverzifikdlt portfolidkban taldlhaté nem-t8zsdei részvénykitettséggel a fentie-
ken kivil 2017 év végén nem rendelkezett.

Banki kényvi tételek t6kekdvetelménye:

Megnevezés osszeg millio Ft-ban

kereskedési konyvi pozicié- és nagykockazat vallalas 15
t6kekovetelménye

devizaarfolyam-kockazat t6kekdvetelménye 0
arukockazat tékekovetelménye 0
piaci kockazat t6kekovetelménye 6sszesen 15
partnerkockazat t6kekdvetelménye 82

2017 soran az értékpapirok értékesitésébdl szarmazé eredmény dsszege banki kdnyvben 836
millid Ft volt. Kereskedési konyvben 0 millid Ft.

13 Hirtelen és varatlan kamatlab valtozas mérésére alkal-
mazott mutaté alakulasa, devizanemenként

A Bankcsoport a kamatkockazatanak kezelése soran rendszeresen végez olyan stressz teszt-
elemzéseket, amelyek segitségével felmérhetd, hogy egy hirtelen és jelentés mértékd (+/-
200 bazispontos azonnali parhuzamos hozamgorbe elmozdulast, 0 %-ig csékkenthetd kama-
tokat feltételezve) kamatelmozdulasnak milyen hatdsa lehet a Bank jovedelmez8ségére, il-
letve t8keerejére. A Bankcsoport jelenlegi kockazati kitettségével és kockazatkezelési rend-
szereivel, adottsagaival 6sszhangban a standard kamatlabsokk-médszert alkalmazza, amivel
meghatarozza a netté kamatjovedelm éves véltozasat ill. a Bank allomanyainak jelenérték
valtozasat. Ezen mutatd alakuldsa devizanemenkénti bontasban az elmilt évben a kdvetkezd
volt:
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Netté kamatpozicié jovedelmi hatasa (2017) (worst case)
Id&szak Devizanem Jovedelmi hatds (millié Ft)
HUF - 216,34
1. negyedév |EUR - 154,62
CHF -
usD ok 64,23
HUF - 624,51
2. negyedév EUR - 73,33
CHF -
uUsD - 186,48
HUF - 933,20
3. negyedév EUR - 71,30
CHF -
usD - 144,41
HUF - 961,18
4. negyedév EUR - 121,48
CHF -
usD - 105,92

Nettd jelenérték valtozas (2017),(worst case)
Id6szak Devizanem Jelenérték hatas (millid Ft)

HUF - 1121,95

1. negyedév |[EUR - 125,48
CHF -

usD - 658,07

HUF - 1347,49

2. negyedév EUR : 306,37
CHF -

usD - 679,55

HUF - 1 155,28

3. negyedév EUR - 427,27
CHF -

usD - 256,16

HUF - 1596,15

4. negyedév EUR - >86,92
CHF -

usD - 186,07

14 Ertékpapirositas

A Budapest Bank nem alkalmaz értékpapirositast, igy t6kekdvetelményt sem szamit ra.
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15 Partnerkockazat kezelése

A szarmaztatott tigyletek tekintetében a Bank a kitettségértéket az 575/2013/EU szdmu ren-
deletben meghatarozott piaci drazds szerinti moddszerrel hatdrozza meg. A Bank a
kitettségértékek kalkulacidja sordn Belsé Modellt nem alkalmaz. A figyelembe vett hitelkoc-
kazati fedezetek értéke 2017. december 31-én nulla.

15.1 A belsé téke és a hitelezési hatdrértékek partnerkockdzat kitettségekhez
valo tdrsitdsdhoz haszndlt modszerek bemutatdsa

Az adatszolgéltatési kotelezettség az 575/2013 EU rendelet szerint (a partnerkockazat keze-
lésére) Bels6 Modell Médszert valasztd hitelintézetek szamdra el6irt kévetelményhez kap-
csolodik. A Budapest Bank nem tartozik ebbe a kdrbe, ezért ez a nyilvanossagra hozatali ko-
vetelmény e pontja esetlinkben nem alkalmazandé.

15.2 A biztositék biztositasdaval és a hiteltartalékok létrehozdsdval kapcsola-
tos szabalyok bemutatdsa

A Partnerkockdzat szempontjabdl relevéns tranzakciok esetében Bank készpénzt, illetve kon-
zervativ befogadasi elvek alapjan meghatérozott értékpapir biztositékot fogad be fedezet-
ként. A hiteltartalékok képzése targyaban a Bank altaldnos gyakorlata az irdnyadd, amely a
7.3 fejezetben kerlil bemutatasra.

15.3 A rossz iranyt kockdzatok kezelésére vonatkozoé szabdlyok bemutatdsa

Az adatszolgaltatasi kotelezettség az 575/2013 EU rendelet szerint (a partnerkockazat keze-
lésére) Bels§ Modell Mddszert valasztd hitelintézetek szdmara el8irt kévetelményhez kap-
csolédik. A Budapest Bankcsoport nem tartozik ebbe a korbe, ezért ez a nyilvanossagra hoza-
tali kdvetelmény e pontja esetlinkben nem alkalmazandé.

15.4 Annak ismertetése, hogy milyen hatdsa lenne a biztositék azon dsszegé-
nek, amelyet az intézménynek rendelkezésre kellene bocsatania a lemi-

7

nésitése esetén

A Banknak 2017-ban nem volt olyan megéallapodasa a Partnerkockdzat altal érintett Ggyleti
kérben, amely esetében egy lemingsitéshez tobbletbiztositék nydjtasa kapcsolédott volna.

15.5 A kiilonb6z6 szerz6dések, nettositdsi nyereségek, a nettositott aktudlis
hitelkockdzati kitettség, az intézménynél elhelyezett biztositékok és a
derivativakbdl szarmazé netté hitelkockdzati kitettség brutto pozitiv va-
16s értéke.

Az 575/2013 EU rendelet 439. cikkének e) pontja szerinti banki kényvi partnerkockazati ki-

tettség bruttd pozitiv értéke 2017.12.31-én 4 584milli6 Ft volt.

15.6 Tékekovetelmény szamitds

A partnerkockézati tékekdvetelményt a Budapest Bankcsoport a piaci arazas modszere alap-
jan szamolja ki.
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A pAartnerkockézati t6kekovetelmény szamitds soran a Budapest Bankcsoport 2017. év végén
nem vett figyelembe hitelkockdzat fedezetet.

Szerz6déses nettdsitast és hitelderivativat Bankcsoport nem alkalmaz fedezetként.
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