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1 Bevezetés

A Budapest Hitel és Fejlesztési Bank Nyrt. {tovabbiakban Bank) a 234/2007. (1X.04.), a hitel-
intézetek nyilvanossagra hozatali kdvetelmények teljesitésérél szolé kormdnyrendelet
alapjan eldirt kdvetelményeknek jelen dokumentummal kivan megfelelni.

Jelen dokumentum tartalmazza a Bankcsoportra vonatkozé adatokat.
A dokumentum felépitése megegyezik a fent emlitett jogszabdlyéval.

Az adatok a 2011.12.31-i quditdlt, magyar szdmvitel el8irdsoknak megfelel§ éves jelenté-
sen alapulnak.

2 Kockdazatkezelési elvek, modszerek

2.1 Bevezetés

A Budapest Bank Nyrt. {1138 Budapest, Vdci Gt 193} és lednyvdllalatai - a tovabbiakbar:
Bankcsoport - a Hitelintézetek nyilvanossdgra hozatali kévetelményének teljesitésérél
sz0l6 234/2007. (IX.04.) kormdnyrendeletben foglalt szabdlyoknak megfeleléen, eziton
nyilvanossagra hozza a prudens miikodés érdekében, a kockdzatok alacsony szinten tar-
tésa céljabdl megfogalmozott kockdzatkezelési elveit és alkalmazott modszereit.

A Bankcsoport Igazgatdsdga megtdrgyalta, és hatdrozatdval jévdhagyta az itt bemuta-
tott kockdzati stratégidt és kockdzatkezelési mbdszereket.

A Bankcsoport dltal alkalmazott kockdzatkezelési elvek a Bankcsoportban egységesek,
egyardnt vonatkoznak a Budapest Bank Nyrt-re és valamennyi lednyvdllalatéra.

2.2 A Budapest Bankcsoport kockazati stratégidja

A Bankesoport mind a kockdzatkezelési folyamatok kidolgozésa sorén, mind a napi md-
kédésben, dontéshozatalban az aldbbi alapelvek figyelembevételével jar el, amelyek a
szervezet kockdzattudatossagdnak, kockdzatkezelési kultlrdjdnak alapjat képezik.

= A Budapest Bankcsoport konzervativ hitelpolitikaval és kockdazati etvaggyal ren-
delkez6, kozép méretli betétgyljtd és hitelezd csoport, amely kockdzatait a
prudencia elvét szem elétt tartva kezeli.

s A kockdzati stratégia célja a Bankcsoport rovid- és hossz( tavi pénztigyi stabilitd-
sénak biztositdsa.

= A Bankcsoport a kockdzatait elsésorban megfelelé kontroll-folyamatokkal tartja
- elfogadhaté szinten. Azon kockdzatok esetében, ahol ez nem kivitelezhetd teljes
korlien, elvégzi a potencidlis veszteségek fedezéséhez sziikséges téke szimszer(-
sitését és biztositja annak rendelkezésre allGsat. A Bankcsoport torekszik a kockd-
zati szint szdmszer(sitésére minden clyan kockdzat esetében, ahol ez a kockdzat-

tal ardnyos réforditdssal megoldhaté.

= A Bankcsoport a megfelelé szinvonald kockdzatkezelési folyamatok kidolgozdsét,
végrehajtdsdt, és ellendrzését flggetlen kockazatkezelési szervezetekkel biztositja,
amelyek rendelkeznek a szikséges emberi és anyagi eréforrdsokkal a feladatuk
magas szinvonall ellétdsdhoz.
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» A Bankcsoport torekszik a hozzd struktdrdban és méretben hasonld intézmények-
kel legatdbb megegyez8, vagy azt meghaladé szinvonalld kockdzatmenedzsment
kialakitdsara. Ennek érdekében a kockdzatkezelési folyamatait folyamatosan fej-
leszti, és az anyavdllalatatdl dtveszi és alkalmazza a mds orszdgokban kialakitott
legjobb gyakorlatokat is. A Budapest Bank és lednyvdlallatai a General Electric
Company érdekeltségébe tartozd bankcsoport, amelyet kbdzvetett irdnyft a General
Electric Capital International Financial Company-n keresztill. A fenti két vdllalatra
nem vonatkoznak a Pillér 3 nyilvdnossédgra hozatali kdvetelmények.

v A Bankcsoport elkdtelezett, hogy Gzleti tevékenységét a legmagasabb etikai és jogi
sztenderdeknek megfelelden végezze.

2.3 A Bankcsoport kockdzatkezelési szervezete

A Bankcsoport kockdzati stratégidianak fontos része, hogy megfeleld kockdzatkezelési
szervezetek, funkcidk létrehozdsdval és miikodtetésével biztositja a kockdzatkezelés szin-
vonaldnak magas szinten tartdsdat. £z jelenti egyrészt a kildénbozd tipust kockazatok de-
dikdlt kezelését végzb szervezeti egységeket tkockdzat-tulajdonosokat), mdsrészt a koc-
kdzatok kezelését felligyeld kockdzati bizottsdgokat.

2.3.1 A kockdzat-tulajdonos funkcick

A kockdzattudatossag novelése, valamint a materidlis kockdzatok teljes korl kezelésének
biztositdsa érdekében a Bankcsoport vezetésége G.n. kockdzat-tulajdonos” funkcidkat
jelolt ki.

Minden, a Bankcsoport dltal egyedileg kezelt kockdzat tipushoz az a szervezeti egység
keriilt kockdzat-tulajdonosként hozzdrendelésre, amely az adott kockdzat tipussal kap-
csolatban a legtobb szakértelemmel rendelkezik, és leginkdbb képes a kockdzat folott
szakmai kontrollt gyakorolni.

A kockézat-tulajdonos feladatai kézé tartozik a kockézati stratégidra és kockazati etvagy-
ra vonatkozd javaslat kidolgozdsa, a kockdzatmonitoring folyamatok kialakitdsa.

A kockdzat-tulajdonos funkciok kijeldlése az illetékes kockdzati bizottsag hatéskore.

2.3.2 A kockadzati bizottsagok

A Bankcsoport kockdzati bizottsdgokat Uizemeltet, amelyek a kockdzati jelentéseket rend-
szeresen attekintik, a sziikséges dontéseket meghozzdk, vagy azokat a felsévezetés mds
férumai (Vezetdi Iranyitd Bizottsdg, Igazgatdsag) felé eszkaldljdk. A két legfontosabb koc-
kdzati bizottsdg a Szervezeti Kockdzatkezelési Bizottsdg (Enterprise Risk Management
Committee, roviditve: ERMC], illetve a Csoport Eszkdz-Forrds Bizottsag (Group Asset-
Liability Committee, GALCO).

A kockdzati bizottsdgok felelésségeit, hataskorét és tagjait a Budapest Bankcsoport Szer-
vezeti és M(ikadési Szabdlyzata tartalmazza.
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2.4 A Bankcsoport kockazatkezelési folyamatai

A Bankcsoport a kockdzatkezelési folyamatait a vonatkozd jogszabdlyok, ajdnldsok, és az
anyavdllalat kévetelményeinek megfeleléen alakitotta ki. A folyamatok belsé szabdélyza-
tokban kerditek dokumentdlésra, és rendszeres idékdzonként - évente legaldbb egyszer -
felOlvizsgdlatra kertilnek. Ezen folyamatok biztositjdk:

e a kockdzatok teljes korit azonositasdt,
e aszlkséges kockdzati kontrollok kialakitasét és Gzemeltetését,

¢ a kockézatok szémszer{isitését, illetve a fedezéstikhoz sziikséges tdke Bsszegének
kiszémitdsdt,

e 0 kockdzati szintek monitordlasat, szlikség esetén intézkedések megtételét a koc-
kdzatok cstkkentése érdekében,

¢ azt, hogy o kockdzatok fedezéséhez szikséges téke mindenkor a Budapest Bank-
csoport rendetkezésére dlljon, '

o azitt felsorolt folyamatok rendszeres felUlvizsgalatdt és folyamatos fejlesztését.

A Bankcsoport a kockdzatkezelési folyamatait két f& szinten - operativ és stratégiai szin-
ten - Uzemelteti,

2.4.1 Operativ szintli kockdzatkezelés

Az operativ szint azokat a kockdzatkezelési folyamatokat jelenti, amelyek sordn az egyes
kockdzatok kezelésére szakosodott szervezeti egységek a Bankcsoport napi mikddése
soran felmerlld kockdzatokat azonositjdk, értékelik, kockdzatcsdkkentd kontrollokat dol-
goznak ki, ezeket bevezetik és Uzemeltetik, illetve meghatdrozzdk a fennmaradd kockdaza-
tok fedezéséhez szlikséges t6ke mennyiségét.

Az operativ szint kockdzatkezelés célia, hogy a kiilénbdzd kockdzatokat definidlva és
dedikdlt szervezeti egységekhez rendelve azok kezelését a Bankcsoport a leheté legma-
gasabb szinvonalon biztositsa. Fontos szempont a teljes korliség, vagyis a folyamat az
6sszes olyan kockazatra kiterjed, amellyel a Bankcsoport szembesdlhet.

2.4.1.1 Azonositds

A kockazatok azonositdsa egyrészt folyamatosan, a kockdzatkezeld funkcidk és bizottsa-
gok kockdzat- és veszteségértékelési tevékenysége sordn, mdsrészt rendszeres idékozon-
ként - legaldbb évente - a kockdzatkezelési folyamatok fellilvizsgdlata sordn torténik.

2.4.1.2 Kvalitativ kezelés

A Bankcsoport a kockdzatait elsGsorban kvalitativ eszkozokkel, vagyis olyan kontroll-
mechanizmusok segitségével kezeli, amelyek biztositjak a nemkivénatos események elke-
rllését. Bizonyos kockdzatokat a Bankcsoport teljes mértékben elkerdl azdltal, hogy ilyen
kockdzatot hordozd folyamatokat nem Gzemeltet. Mds esetekben a Bankcsoport részt
vesz ilyen kockdazatot hordozo folyamatokban, de kockdzatcsokkentd modszerekkel, kont-
roflokkal biztositja azt, hogy a kockdzat elfogadhat¢ szinten maradjon.
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2.4.1.3 Ertékelés

A kockdzatok értékelése soran a kockdzatkezelési funkcidk a kockdzatokat szdmszersitik
minden olyan esetben, ahol ez az adott kockdzat mértékével ardnyos raforditdssal kivite-
lezhetd.

Kockdzati indikatorok alkalmazdsa, A szdmszer(sités dltaldban kockdzati indikétorok
alkalmazdsaval térténik. Ennek eredményeképpen egyrészt lathatdvd vdalik a kockdzat
mértékének tendencidja {ndvekvd, csokkend, stagndlol, mdsrészt megdllapithatd, hogy
egy adott idépontban sziikséges-e beavatkozni az adott kockdzat mérsékiése érdekében.
Egyes kockdzatok esetében a szdmszerisités nem eredményez egyetlen aggregdlt muta-
tét, hanem a kockdzat kilonbézd szegmenseit kildn-kildon méri. ilyen esetben minden
mutatdhoz kilén kockézati étvagy kertl meghatdrozdsra.

Tokekdvetelmény szamitds. A Bankcsoport - a bdzeli tékedirektiva és a vonatkozd hazai
jogszabdlyok eléirdsainak megfeleléen - a Bazel Il. 1. pillérén belil rendszeresen kiszamit-
ja a hitelezési, a miikddési, és piaci kockdzatok fedezéséhez szikséges t8ke dsszegét,
azoz a szabdlyozoi tékekovetelményt. Ezen tdimenden, a Bazel 1. 2. pillérre vonatkozd
elGirasok alapjén a Bankcsoport belsé tokekdvetelmény-szamitdsi folyamatot (ICAAP)
Uzemeltet. Ez azt jelenti, hogy az 1. pillérben lefedett kockdzatokon kivil a Bankcsoport
sajat fejlesztésli modszerrel meghatdrozza a szikséges tékekévetelményt {belsd, illetve
gazdasdgi tékekdvetelményt) minden olyan kockdzat esetében, amely kvalitativ kontrol-
lokkal nem fedezhetd teljes korlien, de a szavatold téke megfeleld mértékl ndvelésével
igen. A belsé tékekdvetelmény meghatdrozdsa 1 éves eléretekintéssel torténik.

Kockdzati étvagy meghatdrozdsa. A szdmszer(sithetéd kockdzatok esetében az adott
kockdzatot felligyeld bizottsdg meghatdrozza a kockdzati étvagy mértékét, vagyis azt a
kockdzati szintet, amelynek tdllépését a Bankcsoport nem tartja kivanatosnak. Ezen tdl-
menden meghatdrozdsra kerll egy kdzbUllss, figyelmeztetd kockdzati szint is, amelynek
elérése esetén be kell inditani az eszkalaciés folyamatot. A kockdzati étvagy kapcsolédhat
az adott kockdzat mérésére alkalmazott kockdzati indikdtorhoz, vagy a kockézat tékekd-
vetelményéhez, esetleg mindkettéhoz.

Kockazatmonitoring. Szintén a kockdzatértékelés része a kockézatmonitoring, amely
sordn megtorténik a kockazati szint adott idészakra térténd kiszamitasa (pl. analitikus
adatok aggregdlasdval), és ez dsszevetésre kerll a kockdzati étvaggyal.

Kockdazati jelentések és eszkalaciés folyamatok. A kockdzat-tulajdonosok az dltaluk fel-
Ggyelt kockdzatokrdl rendszeres idékozénként kockdzati jelentéseket készitenek, amelye-
ket az illetékes kockdzati bizottsGgok elére meghatdrozott és dokumentdlt rendszeres-
séggel attekintenek. Amennyiben valamely kockdzat esetében a kockdzati szint eléri a
figyelmeztetd szintet, a kockézat-tulajdonosok soron kivill jelzik ezt az illetékes kockdzati
bizotisagnak. Az illetékes kockdazati bizottsag a rendszeres, vagy rendkivili kockdzati je-
lentés alapjdn, szlikség esetén intézkedéseket rendel el, illetve kezdeményez a kockdazati
szint cskkentese érdekében.
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2.4.2 Stratégiai szintu kockdzatkezelés

A stratégiai szintl kockézatkezelés célja az, hogy a Bankcsoport - a felsévezetés szaker-
telmét felhaszndlva - azonositsa azokat a kockdzatokat, amelyek potencidlisan veszélyez-
tethetik hosszabb tavd stratégiai céljainak elérését, Ez a tevékenység magdban foglalja a
stratégiai hatdsd kockdzatok azonositdsat, ezen kockdzatok alapjdn stressz teszt forgatéd-
konyvek kidolgozdsat, a forgatdkonyvek hatdsanak értékelését a hosszabb tévl pénzligyi
tervekre, és az esetlegesen sziikséges intézkedések kezdeményezését,

Felsovezetsi kockdzatfelmérés. A stratégiai kockdzatok azonositdsdhoz elengedhetetlen
mind a Bankcsoport stratégiai céljainak, mind az (zleti, gazdasdgi, szabdlyozdi kdrnyezet
Gtfogb ismerete. Ezért ez a felsévezetés aktiv részvételével, az Un. Felsbvezetdi Stratégiai
Kockdzatfelmérés sordn torténik. A FelsGvezetsi Stratégiai Kockdzatfelmérésre minden
évben egyszer, a 3 éves stratégiai terv elfogadasaval padrhuzamosan kerdl sor.

Stressz forgatékoényvek kidolgozdsa. A FelsGvezetsi Stratégiai Kockdzatfelmérést kdve-
téen az ott azonositott kockdzatok alapjdn a Bankcsoport stressz forgatdkdnyveket készit.
Ezek olyan negativ események egyidejl bekovetkezését feltételezik, amelyek bekdvetke-
zése ugyan nem valdszind, de nem is zdrhatd ki, és amelyek jelentés mértékben akada-
lyozndk a Bankcsoport stratégiai céljainak elérését. :

Hatdselemzés. A stressz forgatdkényvek véglegesitését és jovdhagyasat kovetden a
Bankcsoport szakemberei megvizsgdljak a forgatokonyvek esetleges bekdvetkezésének
hatdsét a Bankesoport hossz( tava pénziigyi- és téketervére. A hatdselemzés célja annak
megdllapitdsa, hogy az esetleges negativ események milyen mértékben befolydsoljdk a
Bankcsoport f& pénzlgyi mutatéit.

Vezetdi intézkedések azonositdsa. A hatdselemzést kdvetben a felsbvezetés azonositja
azokat a vezetdi intézkedéseket, amelyek a jelentds hatds( forgatdkdnyvek bekévetkezé-
sének esélyét csokkentik, vagy azok hatdsat mitigdljdk. Az intézkedések egy része lehet
azonnal végrehajthatd, mds esetekben elékészlletek térténnek annak érdekében, hogy
szUkség esetén az intézkedések hatékonyan megtérténhessenek.

A kilsé vagy belsé kockdzati kérnyezet jelentds vdltozédsa esetén a felsbvezetés, vagy a
kockdzati bizottsdgok elrendelhetik a stressz forgatdkdnyvek feltételezéseinek frissitését
és a hatdselemzés megismétlését, akdr egy éven bellll tébb alkalommal is.

TSkekdvetelmény meghatc‘n'rozc‘nsa. A vezetli intézkedésekkel mitigdlt stressz forgatd-
konyvek hatdselemzése felnaszndldsra kerll a forgatokdnyvek dltal lefedett kockdzatok
tékekdvetelményének kiszdmitdsdhoz.
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3 Javadalmazasi Politika

3.1 Ajavadalmazasiiranyelvek célja

A javadalmazdasi irdnyelvek célja, hogy a kifizetéseket ésszhangban tartsa a bankcsoport
Uzleti stratéaidjdval, kockdzattlird képességével, hosszl tavi Uzleti érdekeivel, vdllalat
értékeivel, és a munkatdrsak szémdra vildgos, dttekintheté maédon régzitse jovadalmazd-
suk részleteit, kilonds tekintettel arra, hogy az irdnyité és felligyeld testlletek tagjainak, o
kockdzatvallaldsért és ellendrzését felelds vezetdk javadalmazdsa megfelelien a bank-
csoport hossz( tavi érdekeinek, kockdzatvdllaldsi és kockazatkezelési elveinek.

3.2 Bevezetés

Ebben a dokumentumban dsszefoglaljuk azokat ¢ javadalmazasi eljérdsokat, amelyeket a
Budapest Bank Nyrt. és lednyvdllalatai (a ,Bankcsoport”) alkalmaznak. Ezek az eljdrdsok
dsszhangban alinak a GE Capital szervezeti egységeinél alkalmazott irdnyelvekkel és fo-
lyamatokkal, mivel a GE kézpontositott, csoportszint folyamatokat alkalmaz annak érde-
kében, hogy biztositsa az ésszhangot valamennyi térségben és az dsszes szabdlyozott
szervezeti egységénel.

A Bankcsoportban alkalmazott javadalmazdsi eljdrasok az aldbbi f6 célkitlizések teljest-
lését szolgaljdak:

o a hosszabb tavil 8sszhang megteremtése a GE csoport Uzleti stratégidjdval,

o A mukodési terv teljesitését,

o a GE csoport kockdzatvdllaldsi hajlanddsagdn és kockdzatkezelési keretrendsze-
rén bellli miikédés biztositdsa,

e o hatékony kockdzatkezelés tdmogatdsa

e qtllzott kockdzatvdllalds elkertiésének megfeleld jutalmazdasa

Ezek elérését a Bankcsoport a kovetkezéképpen biztositja:

o Az éves bonuszkeret mértéke az Uizleti eredményhez igazodik

e A munkatdrsak tefjesitrnényének mérése a Novekedési Ertékek alkalmazédséval is
torténik, amelyek biztositjak, hogy a nem pénzlgyi jellegli magatartdsi célok is je-
lentds befolydst gyakoroljanak az Gtfogd teliesitményre és az dszténzd jutalom
mértékének meghatdrozésdhoz haszndlt teljesitmeénykddra.

o Vdllalatirdnyitdsi eliérdsok biztositdsaval, amely dltal a vezetd beosztast és a lé-
nyeges kockdzati terlletekre hatdst gyakorld munkatérsak (kockazatvallalok) ja-
vadalmazdsaval kapcsolatos valamennyi dontés fuggetlen fellilvizsgdlat hatdlya
ald tartozzon.

e Az Emberi Eréforrds, a Kockazatkezelés és a Compliance funkcidk bevondsa a ve-
zetd tisztségviseldkre és kockazatvdllaldkra vonatkozd javadalmazdsi dontésekbe,
hogy az dszténz8 jutalom megfeleld mértékét merlegeljék.

o A fix és teljesitménytdl fliggé javadalmazds megfeleld egyensilydt biztositd java-
dalmazasi struktdra dltal

o A vezetdi javadalmazési struktardval, amelyek biztositja, hogy a teljesitményfliggd
javadalmazds jelentds részének juttatdsa hossza tdvd, halasztott kifizetéssel tor-
ténjék. '
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e A hossz( tavy, halasztott javadaimazds mennyisége és értéke a GE hossz( tévi
teljesitményéhez, valamint a GE Capital szabdlyozott szervezeti egységeinek pénz-
ligyi és kockézatkezelési teljesitményéhez kapcsolddik.

o A felsGvezetdk éves teljesitményfliggd javadalmazdsdnak mértéke a kordbbi évek
jutalmain alapszik, 6szténzi a hosszy téva értékteremtést és a prudens kockdzat-
vallaldst. Ennek eredményeképpen a javadalmazds éves dsszegének évenként
szdzalékos vdltozdsa fokozatosabb, mint egy, csupdn a tdrgyévi teljesitrényre
dsszpontositott keretben.

3.3 Altalénos vezérelvek

A Bankcsoport tagjai a GE magyarorszégi lednyvélialata, mindamellett, hogy Magyaror-
szagon ondlidan bejegyzett tdrsasdgok. Ennek kdvetkezményeként javadalmazdsi irdny-
elveit a tdrvényi megfelelés mellett a feliigyeleti ajdnldsokkal, valamint a tulajdonosi elvd-
rdsokkal sszhangban kell megvaldsitania.

A Bankcsoport az anyavdllalaténgk jovadalmazdsi irdnyelveit és gyakorlatdt veszi Gt, mi-
kozben megfelel a helyi szabdlyozasoknak is. Amennyiben a helyi szabdlyozds eltér az
anyavdlialatitdl, a Bankesoport az adott esetre sgjdt, helyi vdltozatdban hatdrozza meg az
alkalmazandé irGnyelveket és gyakorlatot,

Ezek az iranyelvek a Bankcsoport dsszes lednyvdllalatdra egyardnt vonatkoznak, azokat
csoportként, mint egységes pénzlgyi szolgdltatdt kezelik, és bankcsoport-szintd specidlis
szabdlyokat dllapitanak meg a kockdzatvdllalokra, valamint ellendrzé szerepekre.

3.4 A kompenzacio véallalatirényitdasi rendszere

Széles kord iranyitdsi és felligyeleti rendszer mikodik a GE vdllalatcsoport, Gzletégi és
helyi szint( feltgyelet biztositdsdra.

A jovahagydsi struktdra felépitése biztositia, hogy valamennyi jovadalmazdsi déntést
olyan személyek hagynak jovd, akik a véltalkozdstdl egyértelmien flggetlenek, ezért az
Osszes (zletrész-tulajdonos érdekeit képviselik a déntéshozatal sorén.

3.4.1 Vdllalatcsoport szintt felligyelet: MDCC

A MDCC a General Electric csoport (,GE"} javadalmazdsi bizottsdga. A MDCC teljes mérték-
“ben faggetlen, valamennyi tagja a GE ligyvezetési feladatokat el nem 1at6 igazgatoja.

3.4.2 Uzletégi felilgyelet: a GECC

A GECC felelbssége az olyan munkatdrsak javadalmazasanak vizsgdlata és jovahagydsa,
akiknek a vizsgdlata és jovdhagydsa nem tartozik a MDCC hatdskérébe, s akiket a helyi
javadalmazdési szabdlyok Covered Employees-ként azonositanak {azaz a Hpt javadaima-
zdsi rendelkezések hatdlya alé tartozé munkatérsak). A GECC dsszes tagja a GE igyveze-
t6i feladatokat ellétd vezetd tisztségviseldje vagy szervezeti egység vezetését elldtd veze-
t&je, igy biztositandb az objektivitas igen magas szintjét és a szabdlyozott szervezeti egy-
ségektdl vald fuggetlenséget.
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A GE Capital Kockazatkezelési Vezetdje is tagja a GECC bizottsagnak, hogy biztositsa a
Covered Employees {érintetti kdr) szamara fizetendd javadalmazds megfeleléségét kockd-
zati szempontok alapjén is.

3.5 Helyi szintii feliigyelet N

A javadalmazasi politika elveit az Igazgatdsdg fogadja el és vizsgdlia felill, a Feliigyel&bi-
zottsag felel annak végrehajtasdért, amelyet legaldbb évente a hitelintézet bels ellenér-
zése vizsgdl feldl.

A Felligyelbbizottsag kontrolidlja, hogy a Bankcsoport javadalmazési irdnyelvei megfelel-
jenek a stabil és hatékony kockdzatkezelésnek és elésegitsék azt, valamint hogy a java-
dalmazdsi irdnyelvek ne dsztondzzék a tllzott kockdzatvallaldst, hanem lehetdvé tegyék
az intézmény szdmdra a stabil tékehelyzet elérését és fenntartasdt. A Feliigyel&bizottsdg
feladata biztositani, hogy a Bankcsoport dtfogd vallalatirdnyitdsi elveit és felépitését, illet-
ve a javadalmazasi politika kézotti kdlestnhatést figyelembe vegyék a javadalmazdsi
iranyelvek és gyakorlat kialakitdsa és végrehajtdsa sordn. (Azaz, az operativ és ellendrzési
funkciok kozotti egyértelm( kildonbséget, az irdnyitd testiiletek tagjainak képességeire és
flggetlenségére vonatkozd elbirdsokat, a belsé bizottsagok dltal elldtott szerepeket, az
érdekellentétek megel&zésének biztositdsat, valamint a bels jelentéstételi rendszerre és
a kapcesolt felekkel folytatott Ugyletekre vonatkozd szabdlyokat).

A javadalmazdsi irGnyelvek kialakitésa és operativ felligyelete a kompenzdcids vezetd
feladata, aki figyelembe veszi az Uzletdgi, valamint a helyi funkcidk képviselitsl kapott
informdcidkat, ideértve - a teljesség igénye nélkal — a kockdzatkezelést, az emberi eréfor-
rasokat, a jogi és pénzigyi terlleteket, valamint azokat a tovabbi funkcidkat, akiket a ja-
vadalmazdsi politika tervezésébe célszerdl bevonni,

Az lgazgatdsaghoz jovahagydsra torténd benydjtas elétt ellendrizni kell a GECC javadal-
mazasi irdnyelveivel fenndllé 6sszhangot, valamint a flggetlen felllvizsgdlat biztositdsa
érdekében meg kell szerezni a GECC jévdhagyasat a bizottsdg képviseletét ellétd Capital
C&B vezetétdl,

Mivel a Bankcsoport az anyacég javadalmazdsi politikdjdt és feliigyeleti szerkezetét veszi
at, a Covered Employees - beleértve a lednyvdllalatokét is - javadalmazdsdat a Capital
EMEA C&B vezetfje a GE MDCC, a GECC Felsbvezetsi Csapatéval és javadalmazdsi bizott-
sagdval kdzdsen késziti el, hajtja végre és kiséri figyelemmel, hogy biztositsa a flggetlen-
seget es az Gzletrész-tulajdonosok, befektetdk és egyéb részivevsk hossz( tdvi érdekei-
nek maradéktalan figyelembevételét,

3.6 Kockazatkezelés

A vdllalatirdnyitasi folyamat biztositja, hogy valamennyi javadalmazdsi dontést a megfe-
lel§ szinten hagynak jovd. A javadalmazdsi dontések biztositjdk, hogy oz teljesitményfiig-
g6 dsztonzdk lgy egyensilyozzanak a kockazati és pénziigyi eredmények kézétt, hogy ne
Osztondzzék a vezetd tisztségviselSket és a munkavalldkat arra, hogy a vdllalkozdst
imprudens kockézatoknak tegyék ki.
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A kockdzatkezelés nydjt segitséget a GECC-nek a véleménye alakitdsdban és a dontésho-
zatalban, igy biztositva, hogy a javadalmazdsi gyakorlat eredményeként ne sziilessenek
tovdbbi Uzleti kockdzatok.
Az alapos véllalatiranyitési és felllvizsgdlati eljards biztositja, hogy:
» qz operatfv kockdzatok a helyes, talzott kockdzatvdllaldst nem dszténzé jutalma-
zési struktarak kdvetkeztében csokkennek,
» ¢ jol megalapozott teljesitményértékelési rendszerrel egy(itt elésegiti és jutalmazza
a kivant magatartdst, ezzel mérsékli az operativ, hirnévvel kapcsolatos, Gzleti és
jogi kockdzatokat,
o a kulcsfontossag terlleteken a szabdlyozdsoknak vald megfelelést, hogy minden
késObbi hirnévvel kapcsolatos, jogi és megfeleldségi kockdzat csékkenjen,
e kUlénds figyelemmel kezeli az olyan kérdéseket, mint a garantdlt jutalom, belépési
jutalom és 6sztonzs rendszerek, annak érdekében, hogy ne keletkezzenek tovdbbi
kockdzatok, és megfeleléen indokoltak legyenek a jévdhagyandd déntések.

3.7 Altaldnos javadalmazdsi irgnyelvek

A Bankesoport javadalmazdsi stratégidja 6sszhangban &l anyavdllalatdnak stratégigjdval
és arra torekszik, hogy a munkatdrsakat teljesitményiik és az eredményhez vald hozzdjé-
ruldsuk alapjdn korrekt és a versenyképes médon jutalmazza, fajra, bérszinre, nemzeti-
ségre, nemre, korra, testi akaddlyozottsdgra ésfvagy a jogszabdlyban vagy a vdtlalati
irényelvekben védett egyéb stétusztél fliggetlendl. E stratégia kdvetkezetes alkalmazasa
lehetdvé teszi a Bankcsoport szamdara, hogy olyan munkavdllaldkat vonzzon a vdllalathoz,
tartson meg, motivdljon, kitelezzen el maga mellett és fejleszthessen, akik készen dlinak o
szervezet kildetésének, céljainak és célkitlizéseinek elérésén tiimend teljesitmény vdlla-
lasarais.

Alapvetd meggydz&désiink, hogy az egyéni elismerés érdem alapd, és a Bankcsoport ezt
a teliesitményen atapuld dijazds” gyakorlatdt alkalmazza, amely hdrom elven alapszik:
e Q rmagasabb teljesitmény és az eredményhez vald nagyobb mértékid hozzdjarulds .
nagyobb ardnyd teljesitményjavadalmazasra jogosit,
e ajavadalmazds olyan bizonyithatd eredményekkel fligg 6ssze, amelyek jelent8sen
és pozitivan befolyésoljék az atfogd szervezeti teljesitményt.
e A GE vezetbivel szemben elvérds, hogy az elismerések differencidldsdval hatéko-
nyan tegyenek kilonbséget a munkatérsak kozott teljesitményik és hozzdjdruld-
suk alapjan.

A Bankcsoportban atkalmazott jutalmazdsi struktira a GE dltal lefektetett alapelveken
nyugszik. Ezek az aldbbiak:

e Teljesitmény, Ertékek és az eredményhez vald Hozzdjdrulds: A jutalom oz Gzleti
és egyéni teljesitményhez kétédik a GE Novekedési Ertékeinek rendszerén beldl.
Valamennyi teljesitményjavadalmazdsi dontés kdzéppontjdban egy erbteljes telje-
sitményértékelési eljdras dll, ahol a munkatérsak eldre ismerik a teljesitmeényjava-
dalmazds meghatarozasdnak szempontjait.

e Kockdzatkezelés: A teljesitményjavadalmazds (kiléndsen az Oszténzok esetében)
nem osztondzheti a GE és a GECC kockdzatazonositdsi és -kezelési lehetdségeit
meghaladd, thlzott kockdzatvdllaldst.
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Piaci versenyképesség: A teljesitményjavadalmazési lehetéségek versenyképesek
azokon a kllsé munkaerépiacokon, amelyeken az egyes véllalkozésok versenyben
dlinak,

I3l méltdnyosak, azonban az egyén teljesitményétdl és egyéb vonatkozd tényezdk-
16l is flggnek.

Osszjovedelem: A készpénzben fizetett jovedelmen kivil a teljes jovedelemcso-
magba beletartozik a piacon versenyképes egyéb juttatdsok, a kildnféle GE vdllal-
kozdsokban, és eltérd iparagakban nyitva dlid karrierlehetéségek, vildgszinvonald
vezetdképzés és -fejlesztés, valamint a hosszU tévl vagyongyarapitas lehetdsége
is.

3.8 Teljesitményértékelés
Bankcsoport szerte kivetkezetes teljesitményériékelési eljardsokat alkalmazunk a straté-
giai hossz( tavid célkitlzésekkel és a GE Capital céljaival teremtendd dsszhang érdekében.

A teljesitményértékelések dltal elérends cél:

a teljesitménykddok meghatdrozdsa, ami az Gzleti teljesitmény eléréséhez tett
hozzdjarulast mérd célkitlzéseken alapul

a vdllalat Névekedési Ertékeinek bedgyazdsa, és ezdltal a teljesitményértéke-
lésben a kivant magatartdsi formdk elérése

A Novekedési Ertékek alkalmazdsa a jévébeli teljesitmény érdekében a vdllalat
szamdra kivanatos magatartasformdk, ezek kézétt a kockdzatokkal kapesola-
tos megfelelé magatartdsformdk dszténzésére

Megfeleld egyenslly elérése a pénzligyi teljesitmény és az egyéni magatartds
kozott a teljesitményértékelés sorén

A teljesitményértékelés, amely a Bankcsoportban teljesitménytdl fliggd jutalom mertékét
minden terilleten befolydsolja, az aldbbi elveken alapszik.

-]

[}

Folyamatos és relativ teljesitmény: az egyes teljesitmény szintek meghatdrozdskor
nem csak a multbeli teljesitmény kovetkezetes elérését, hanem az elvért jovobeli
teljesitmeényt is vizsgdlja

A jovébeli versus jelenlegi kifizetés: a telies javadalmazds szerkezeti felépitése
olyan, hogy megfeleld egyensulyt teremtsen a jelenlegi valamint a hosszdtdvon el-
érhetd javadalmazds kozétt, amely megfelelen tikrézi a kockazatokat és a koc-
kdzatok kdvetkezményeit.

nyezdk széles skdldjat alkalmazza, ezek kozott a pénzlgyi ndvekedésben és az
operativ célok elérésében tandsitott megbizhatdsdgot, a gazdasdgi kdrnyezet kon-
textusdban mas vdllalatokhoz mért teljesitményt, bizonyitékot a feddhetetlenség-
re, j6 itéléképességre, taviati IGtdsmaodra és a tovdbbi ndvekedés megteremtésée-
nek képességére, vezetdi képességeket, illetve mds olyan tulajdonsagokat, melyek
az utdbb kapott 6sszegekben tikrdzik o kockdzatokat és a kockdzatok kdvetkez-
ményeit.

A kockdzatok figyelembe vétele: a javadalmazas jelentés mértékd szintjeit csak a
kovetkezetesen és hosszabb iddszakon keresztill kivdls teljesitményt nydjtd mun-
katdrsak kaphatjdk. A jelentés mértékl javadalmazds jellegzetesen halasztott
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vagy csak hosszabb tévon realizélhatd, Ez erételjes 6szténzést jelent a GE hossz(
tdvd vezetése szempontjdbdl, rovidtdvon pedig megakaddlyozza a tllzott kocka-
zatvdllalést, A célok és célkitlizések a mennyiségi és mindségi teljesitménymérések
kiegyensllyozott kombindcidjét tikrozik annak elkertilése érdekében, hogy tul
nagy hangsuly essen vagy figyelem forduljon egyetlen teljesitménymérési ténye-
zére. A jovadalmazésban, egyenstlyban dlinak a pénzbeli és az értékpapir juttatd-
sok.

A teliesitményt a GE Novekedési Ertékeihez képest is vizsgdini és értékelni kell a kévetkezé
kategdridkban:

s Kifelé tekintés: Az aktudlis dgazati kdrnyezetre, versenytarsakra, vevikapcsolatok-
ra, -igényekre és azok kielégitésére, a leszdllitandd eredmények mindségére 6ssz-
pontosit,

* Vildgos gondolkodas: felkésziilt az akaddlyok lekizdésére, az eltéré szempontok fi-
gyelembevételére, kdlcsdnds dsszefliggésekre és déntéshozatalra széles 1Gtdkdrd
és hosszU tdvon gondolkodik, inspirdldan kommunikdl, dsszekéti a stratégiat a cé-
lokkal '

o Képzelberd: Jol kezeli a bizonytalansdgot és az ellentmonddésokat... alkalmazkodd
képes, Osszekdti a stratégidt a célokkal és inspirdldan kommunikdl, hatdrozott
déntéshozd... j6l haszndlja tuddsdat, szakértelmét, kapcesolatait és megérzéseit

e Befogadds: Orommel vdrja az eltérd gondolatokat és 6tleteket... meghallgat maso-
kat, aldzatos, egyittmikodd, tiszteli az egyéneket és a kultlrdkat, dszténzi az elks-
telezettséget és a felel8sség vdllaldsat

o Szakértelem: A szakterlilet mély ismerete, a hitelesség a tapasztalatra és az ered-
ményekre épll, folyamatosan fejleszti magat, és elkdtelezett masok fejlesztése
irant, kihaszndlja a technoldgia adta lehetbségeket

A GE Névekedési Ertékek az atfogé tefjesitményjelentds részét laz dtfogd értékelés 50%-
at) alkotjdk, és biztositjék, hogy a ,nem pénzlgyi” vagy személyes magatartéisvezérelt
értékelés figyelembe vételét a ,pénzligyi” vagy Uzleti teljesitményvezérelt értékelés mel-
lett.

A bonuszjutalmak a fenti pénziigyi és nem pénziigyi elemek vezérelte egyéni dtfogé telje-
sitménykddtol fliggnek.

A munkatdrscak fizetésemelése és a jutalom mértékét az atfogd teliesitménykédokhoz
tartozo kihirdetett mérték alapjdn kerll meghatarozasra.

3.9 Altalénos javadalmazdsi szerkezet

A Bankcsoportban alkalmazott javadalmazdési eljérésok az aldbbi fé célkitlizések teljest-
lését szolgdljak: '
° a fix és a teljesitményfliggd jovadalmazds megfeleld ardnydt
dsszhangot az iddszaki pénzigyi teljesitménnyel
a kockdzatkezelési magatartds elésegitését
oz ellendrzési funkcidk fuggetlenségét
a vezetd tisztsegviseldk és a Covered Employees (érintetti kdr) hosszd tavd, tel-
jesitményflgad halasztott javadalmazdsat, ahol sziikséges.
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A munkatdarsak javadalmazasa az aldbbi elemekbd! tevédik 6ssze:
- fix javadalmazas (mindenféle teljesitménykritérium tekintetbe vétele nelkdli kifize-
tések és juttatdsok]
- teljesitményfliggd jutalom (teljesitménytdl fliggd vagy bizonyos esetekben egyéb
szerzGdéses feltételekben rogzitett kiegészitsd kifizetések és juttatasok)
o révid tadvl dsztdnzd
o hosszu tava 0sztdnzd
- kiegészitd kifizetések és juttatdsok (dhtaldnos, nem diszkreciondlis, az egész intéz-
ményben alkalmazott juttatdsok, pl. rugalmas juttatdsi rendszer - Cafeteria, egyéb
elismerések].

Osszességében, az ds2tdnzé rendszerek célja az, hogy Ggy teremtsenek egyenstilyt a koc-
kdzati és pénzigyi eredmények kdzétt, hogy kdzben ne 6szténdzzenek a nem megfeleld
kockdzatvdllalasra és ne tegyék ki a GE Capitalt imprudens kockdzati szinteknek.

A fix és a teljesitményfliggd javadalmazds egymdshoz viszonyitott arénya Ggy kerll meg-
dllopitasra, hogy a fix javadalmazds megfeleld szint( kifizetést eredményezzen és telje-
sitményfliggd jutalom mértéke csékkenthetd legyen cstkkend, vagy gvenge pénzigy tel-
jesitmény esetén.

3.9.1 Teljesitményfliggd jovadalmazds - 6sztonzok, bonuszok

A vdltozd javadalmazés célia, hogy a Bankesoport hosszu tava célkit(izéseit dsszehangol-
ja a munkatarsak egyéni teljesitményével. Bar a teljesitményfliggd jovadalmazds az
eredmények fliggvénye, ebben az egyéni és kollektiv eredmények is tikréz6dnek.

A teljesitményfliggd javadalmazds célosszegét (ardnydt) szédmos tényezd hatérozza meg,
tobbek kozott a rendelkezésre dlI6 objektiv mérési lehetdségek, a munkakdr tipusa, o ver-
senyképes javadalmazdsi csomag biztositasanak piaci gyakorlata. E célbdl a teljes java-
dalmazésnak ezt a részét is vizsgdini kell a bérszintfelmérések sordn.

A teljes javadalmazdsi csomagon beldl az egyéni jutalom mértéke oly mbdon keril meg-
hatdrozdsra, hogy rugaimas javadalmazdsi politika legyen végrehajthatd, pl. adott kérdl-
mények kozdtt - akdr pénzdgyi, akdr teljesitménnyel bsszefliggs -, a teljesitménytdl fuggd
jovadalmazdsi rész akdr teljes egészében melldzhetd legyen, mivel az nem szolgdl a mun-
kavdllald alapszikségleteinek forrdsaként.

A teljesitmenyfliggd javadalmazasok céljara szolgald keret kockdzati és t0kekdltség kor-
rekcidt is tartalmaz, amelyeket az 6szténzé és jutalmazdsi programok kidolgozdsa sordn
kell biztositani és feligyelni. Minden ilyen javadalmazds a Bankcsoport diszkreciondlis
dontése, ez a jog biztositja, hogy ne térténhessen olyan kifizetés, amely veszélyeztetheti o
Bankcsoport tékéjét, vagy amely nem dall dsszhangban a Bankcsoport javadalmazdsi
irGnyelveivel.

A garantdlt véltozd javadalmazas kifizetésére csak a Capital EMEA C&B vezetdjének jova-
hagydséval vallalhatd kotelezettség. Az ilyen kotelezettségvdllalds azonban kizdrdlag 4]
belépbk esetén alkalmazandé és csak a munkaviszony elsé évére korldtozadik.

A jutalmakra szant céldsszeg szerepel a Bankcsoport Mikodési Tervében (OP) és a kifize-
tések alakuldsdt a pénziigyi osztdly rendszeresen figyelemmel kiséri.
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3.9.1,1 Oszténz8 jutalmak

Az olyan terlleteken dolgozd munkatdrsak, ahol a csoportok és egyéni teljesitmény méré-
sére objektiv szamok rendelkezésre dlinak - pl. az értékesités, egyes operdcids folyamatok
stb. - is 8szt6nz6 jutalomban részestilhetnek.

Az 6sztbnzd jutalom mértéke flilgg az munkakdr jellegétdl, az Gzleti céloktd! és az dltala-
nos piaci gyakorlattdl, s a fizetés szdzalékos ardnydban, egy régzitett dsszegben vagy
ezek kombindcidjaként is meghatdrozhatd.

Az 0sztonzd jutalom programok esetén a fix és teljesitményfliiggd javadalmazds egymds-
hoz viszonyitott ar@nya jellemzéen nem haladja meg az 1:1 ardnyt, maximdlis értéke
azonban nem haladhatja meg az 1:3 ardnyt. :

A személyes teljesitménykddokat ez esetben is a Bankcsoport teljesitményertekelési fo-
lyamatdban kell értékelni, amelyek viszont meghatérozzdk béremelés mértékét, ezen ke-
resztUl a bénusz dsszegét,

Az dsztbnzd jutalom programok évente fellivizsgdlatra kerlinek, de ennél gyakoribb vizs-
gélat is végezhetd, amennyiben az Uzleti, jogi kérnyezet és a megfeleléségi
{jogszabdlykdvetési), pénzigyi vagy egyéb tényezdk szlikségessé teszik, annak érdekében,
hogy a véltozd tzleti célokkal és piaci feltételekkel az 6sszhang biztositva legyen.

3.9.1.2 Bonuszprogramok

Az olyan munkakérdket betoitd munkatarsak, amelyekben a teljesitménymérés pontos
szdmszaki alapon nem kivitelezhetd, bonusz jutalomra jogosultak. Ezekben az esetekben
az egyéni teljesitményeket a Célkitlizésekhez viszonyitva kell értékelni,

A rendelkezésre dll6 bonuszkeret kiszdmitasa alulrdl felfelé és feltlrdl lefelé épitkezd mod-
szerrel is torténik. A tényleges keretet a megcélzott munkavdllaldi jutalmak Gsszegeként
ker(l kiszamitasra. A kapott eredmeényt ezutdn az Ozleti teljesitmény és a kockazatértéke-
lés fényében ker(il korrigdldsra.

A vezetbk felelnek azért, hogy a szdmukra jévahagyott finanszirozdsi kereteken belll
mekkora Osszegl egyéni jutalmat javasolnak. Az egyéni jutalomra tett javaslat az egyes
résztvevik &tfogd teljesitményen és az (izleti szdmdra hozzdadott értékén alapszik, az
(izleti tevékenység sikerességét, az egyéni éves célkitlizést, valamint a Novekedési Erté-
kekhez mért értékelést és egyéb, a teljesitményt befolydsold tényezdket is figyelembe vé-
ve.

A bonusz jutalmak esetén a fix és teljesitményflggd javadalmazds egymashoz viszonyi-
tott ardnya jellemzéen nem haladja meg az 1:0,2 ardnyt, maximdlis értéke azonban nem
haladhatja meg az 1:1 aranyt.

Ev végi jutalom (kollektiv szerz6dés szerinti jutalom)

Azok a munkatdrsak, akik nem jogosultak 8szténzd jutalomra, mivel tevekenységik pon-
tosan nem hatdrozhatd meg sem a mennyiségi mértékek, sem menedzser bonusz alap-
jén, - a kollektiv szerz6dés keretében - év veégi bonuszt kaphatnak, egyéni bonuszuk ész-
szege év végi teljesitményvizsgdlatuk eredményétdl fligg.
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Menedzser bénusz

Azok a munkatdrsak, akiknek egyéni munkaszerzédése menedzser. bonuszt tartalmaz,
egyéni bonuszukat év végi teljesitményértékelés eredménye alapjan kaphatjék meg. Cél-
dsszege karriersavtdl és tevékenységtdl fiigg.

A bonusz keret megdliapitdsa a GE Capital szintjén torténik, a bonuszoknak a lednyvdlla-
latokhoz térténd allokdldsat a GECC Javadalmazési Bizottsag hagyja jéva,

A menedzser bdnusz keretdsszegérdl - a fenti eljards fényében - a tulgjdonosok sajat be-
latasuk dontenek pénzugyi forrdsaikra és az alabbi tényezdkre figyelemmel:
- a GE Capital és a Capital EMEA eredményei, valamint a Bankcsoport hozzgjdrulésa
a Capital 6sszeredményéhez
- aBankcsoport GE jelentés szerinti eredménye és egyéb pénzligyi tényezdk,
- a Mudkodési Tervhez {OP) viszonyitott Bankcsoporti teljesitmény ,balanced
scorecard” szerinti megitélése
- amegdllapitott kockdzatvdllalasi hajlanddsaghoz mért kockdzati dsszteljesitrnény

FelsGvezetoi jutalom

Azok a munkatdrsak, akiknek egyéni munkaszerzédése felsévezetdi jutalomra ad lehetd-
séget, egyéni bonuszukat év végi teljesitményvizsgdlatuk eredménye alapjén kaphatjdk
meg.

A felsbvezetdi jutalomkeretet a MDCC hatérozza meg, az egyéni bénuszok meghatdroza-
sa pedig az Gzleti és egyéni teljesitmény alapjén toérténik. Az egyéni jutalmak dsszegét a
GECC Javadalmazdsi Bizottsdg tekinti &t és hagyja jéva.

3.9.1.3 Hossz( tava 6sztdénzé programok

A felsbvezetSkkel {EB+) szemben elvérds, hogy dsszjavadalmazdsuk egy jelentés része a
GE hosszu tavd teljesitményhez f(iz6djon. Ennek érdekében a GE hossz( tdvi dsztonzd
programijain keresztdl kapott dsszjdvedelmik egy része a felsévezetésben toltétt idével
ardnyosan novekszik. A cél azoknak a vezetéknek a megtartGsa és megjutalmazasa, akik
hossz(i tdva ériéket teremtenek a GE részvénytulajdonosai részére tartdés pénzigyi és
operativ teljesitményiikkel, hatékony kockdzatkezeléssel és kivald vezetdi teljesitménytk-
kel. A hossz(i tdvon fenntartott teljesitményre helyezett hangsuly a GE vezetdi javadalma-
zasi programjdnak fémjele.

A GE Capital-en belll az aldbbi GE dltal mikodtetett hosszd tévi dszt6nzé programok
elérhetdek:

GE Equity Grant (GE értékpapir juttatds)

GE Long Term Performance Award (GE hossz(i tava tefjesitmény jutalom)

Ezen jutalmazdsi konstrukcidkba dgyazott kockdzati hatdsoknak az elkerllésére sem
személyes fedezeti stratégidk, sem biztositds nem veheték igénybe.
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3.9.1.4 Garantdlt jutaimak

A garantdlt jutalom csak a kivilrél djonnan belépd munkatérsak munkaviszonyanak elsé
évére korldtozodik, illetve erds szelekcidval mds években is garantdlhatd egy-egy kritikus
fontosségu tehetség révid tavi megtartdsa érdekében. Az djonnan felvettek szamdra
garantdlt jutalom esetén ki kell kdtni, hogy rogzitett idészakon {pl. a munkaviszony létesi-
tésétdl szamitott 12 hénapon beldli} dnkéntes kilépés esetén visszafizetendd. A GECC
semmilyen korilmények kdzétt nem biztosit t6bbéves garantdlt 6szténzéket.

3.9.1.5 Egyéb jutalmak

A kardcsonyi jutalom, a jogosultsagra és kifizetésre vonatkozd szabdlyok részleteit a kol-
lektiv szerzédés tartalmazza.

Megtartdsi bonusz: minden ilyen bdnuszt a Capital EMEA C&B vezetdjének kell jovahagy-
nia.

Belépési bénusz: a kezdd bdnusz garantdit 6szténzé juttatasnak szamit, és mint ilyen, az
arra vonatkozo korldtozdsok ald esik. Minden ilyen bénuszt a Capital EMEA C&B vezetdjé-
nek kell jovahagynia.

3.9.2 Bérkiegészito kifizetések

3.9.2.1 Rugalmas juttatdsok (Cafetéria)
Az dltalanos feltételek és eljardsok a Cafeteria szabdlyzatban érhetdk el.

3.10 A Hpt javadalmazasi szabalyok hatalya alé tartozé munkavallalok:
Covered Employees

A Bankcsoport szigort ellendrzést gyakorol a kockdzatkezelés terén és felmérést végzett
az Uzleti folyamatok sordn kockdzatot vdllaldk azonositdsdra.

A Bankcsoport irdnyftdsi struktlrdgja és dontéshozatali folyamata - Szab-13/2008-5 - A
Budapest Bankcsoport szervezeti és mikddési szabalyzata 7.1 IrGnyitasi és déntéshoza-
tali rendszer - hatdrozza meg a vezetdség felel6sségi koreit és a Bankcsoporthoz tartozd
jogi személyekhez f(iz8d6 viszonydt, valamint a hitelddntésekért felelés bizottsdgok md-
kodési szabalyait,

A fentiek alapjén az aldbbi munkatérsak tartoznak a javadalmazdsi rendelkezések hatd-
lya ald, mint Covered Employees:
- A FelGgyelbbizottsag tagjai
- Az lgazgatdsdg tagjai, akik a Bankcsoport vezetd tisztségviseldit képviselik
- Ahitelbizottsdgok SMT tagjai
- A hitelbizottsdgok szavazati joggal rendelkezd tagjai, akiknek munkakéri szerepei,
felel6sségi korei és tevékenységei jelentds befolydssal lehetnek az intézmény koc-
kazati profiljéra.
Jelentés befolyds minden olyan pénzigyi vagy kockdzattal kapcsolatos dontés,
arely olyan Ugyfélre vonatkozik, aki
o a Bank eszkdzdllomdénydnak 1%-4t vagy
o0 a Bank szavatoldtdkéjének 10%-4&t meghaladia.
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- Az ellen6rzési funkcidk vezetdi
- Alntegrdlt Kockazati Bizottsdg SMT tagjai

A jogszabdlyi eléirdsok és a javadalmazdsi rendelkezések hatdlya ald tartozd munkatar-
sakra vonatkozd egyéb specidlis szabdlyok az érintett munkavallaldk részben olvashato.

3.11 Az észténzé javadalmazas elvei az ellendrzést gyakorlé funkcidkban

Az eliendrzési jogkoroket gyakorlé funkcidkban dolgozéd munkatdrsak teljesitmény alaptl
javadalmazdsdnak fliggetlennek kell lennie azoknak oz Uzleti egységeknek a teljesitmé-
nyétdl, amelyeket ellendriznek, és a felelésségeik és tevékenységeik dltal megszabott cé-
lokon kell alapulniuk.

Az ellenérzést gyakorld funkciok az alabbiak:

. Compliance {MegfelelGség)

Pénzugy lideértve a kontrollingot és az adéligyeket)
Belsé ellendrzés

Jog

Kockdzatkezelés

Az erbteljes és fuggetien kockdzatkezelés és egyéb ellendrzési funkcidk kdézponti jelentd-
ségliek mind a Bankcsoport, mind a GECC stratégidja szempontjabdl, amellyel a Tarsasdg
befektetéseit biztositja, mikdzben versenyképes pénzligyi termékekrdl gondoskodik globa-
lis Gigyfélkartink részére. E stratégia végrehajtdsa érdekében a Bankcsoportnak képesnek
kell lennie arra, hogy az ellendrzési funkciéra megfeleld gyakorlattal rendelkezd szakem-
bereket vonzzon, tartson meg és motivdlion. Szerepeik bizalmi jellege miatt azonban az
ellen6rzési funkcid vezetbinek jutalmazdsat dsszhangba kell hozni a Tarsasdag hosszu ta-
vi egészséges pénzligyi helyzetével, és nem szabad 6szténdzni a Bankcsoport képessé-
geit meghaladd, tdizott kockazatvdlialdst annak biztositas érdekében, hogy hatékonyan
azonosithato és kezelhetd legyen a felmer(lé kockézatok skaldja.

Az ellendrzd funkcidkat elldtd szakemberek teljesitményértékelése a Bankcsoport dltalg-
nos teljesitményértékelését koveti {id. az Teljesitményértékelés cimi részben), van azon-
ban 6t olyan - aldbb koérvonalazott - globdlis elv, amelyeket kilénos stllyal figyelembe kell
venni az egyéni, atfogod teljesitmény értékelése folyamdn. Ezeknek az elveknek a sdlyozd-
sa vagy alkalmazdsa termékenként, eszkozosztdlyonként, karriersévonként, (izleti véllal-
kozdsonként és féldrajzi elhelyezkedésenként véltozhat. Az elvek kdzé az aldbbiak tartoz-
nak:

1) Szabdlyozéi megfelelés [compliance): A hitelvizsgdlati eljérasok szigory betartd-
sa, sikeres audit eredményei, operativ és megfelel6ségi mérések

2) Szakértelem: a kockdzat/kételezettségvdlialds vagy mas ellentrzési tevékeny-
ségek mindsége, adatmindség

3) Kifelé tekintés: naprakész ismeretek az dgazati gyakorlatban és a piaci tren-
dekben

4) Portfdlié kezelés: A veszteségek relativ mértéke piaci dsszehasonlitGsban, a ké-

sedelmesen fizetett hitelek ardnya, veszteségkertilés, Gtiitemezés, portfdlio
kockdazatok azonositdsa
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5) Csapatmunka: proaktiv és aktiv kielégitése a felmerlié igényeknek, a legjobb
gyakorlatok megosztésa, Ggyfélkapcsolatok kezelése

3.12 Erintett - g javadalmazasi szabalyok hatédlya alé tartozé - munka-
vallalok

A javadalmazasi rendelkezések hatalya ald tartozé munkavallalok

A Felugyelbbizottsdg tagjai: A fellgyeld bizottsdg javadalmazasa csupdn fix dsszegd jut-
tatashdl all, nem tartalmaz teljesitményjovadalmazdsi elemeket. A tagok itélethozatali
fuggetlenségének megbrzése érdekében javadalmazdsat a kézgy(ilés hagyja jova.

Az Igazgatosag tagjai: Az Igazgatdsag nem részesil tevékenységéért javadalmazésban.
A javadalmazdsi torvény hatdlya ald tartozé munkakdrdk:

Vezérigazgatd
Kockdzatkezelési vezetd
Pénzlgyi vezetd
Operdacids vezetd
Vdllalati Gzletdg vezetd
Lakossdgi Gzletdg vezetéje
Emberi eréforras vezet§
Jogi vezets

Informatikai vezetd
Alapkezel6 vezetdje
Belss ellendrzés vezetdje

Javadalmazasi szabdlyok a Covered Employees (érintetti kdr) vonatkozdsdban:

A teljesitményfliggd jutalom kiegyenstlyozdsa

A véllalatirdnyitdsi és fellgyeleti eljdrdsok célja biztositani, hogy az 0szténzés szintjei és
rendszere ne tegye ki o Bankcsoportot tilzott kockdzatoknak. Mindazondftal ha a GE
MDCC vagy GECC Javadalmazdsi Bizotisdga Ggy taldlja, hogy az ilven jutalmak a munka-
vallaldkat arra készteti, hogy a GECC-t imprudens kockdzatokat vallaljanak, a felsbvezetdi
vagy egyéb teljesitménytdl fliggs ~ akdr készpénzben, akdr értékpapirban fizetett - java-
dalmazds modosithatd. A médositds szdmos modon torténhet, t6bbek kdzott a kdvetke-
zOképpen:

e Mérsékli a révid tava teljesitményre vald érzékenység: a munkavdllalé teljesitmény-
tél fuggd (kockdztatott) jovadalmazdasdnak csokkentésével és a teljesitménytdl
faggetlen alapi kifizetések ndvelésével.

o A jutalmak kockdzati korrekcidja: a munkavdallalé efhatérolt 6szténzé javadalmazd-
sainak ex ante korrekcidja.

e Halasztott javadalmazds: annak érdekében, hogy a teljesitményjavadalmazasok
jobban dsszehangolhatdk legyenek a kockdzati eredményekkel, a munkavdllalo-
nak megitélt jutalom egy része elhalaszthatd és idével valik megszolgdltta.
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o Hosszabb halasztdsok: annak érdekében, hogy a teljesitmenyjavadalmazdsok job-
ban 6sszehangolhatdk legyenek a kockdzati eredmények teljesitményével, a ha-
lasztds idétartama meghosszabbithaté, ha a viszontbiztositasi kockdzat futamide-
je hosszabb megszolgdlasi idészakokat szavatol.

A javadalmazési rendelkezések hatdlya ald esd valamennyi munkavéllalé jogosuit arra,
hogy emelt fix javadalmazdst kapjon felsévezetdi pdtlék formdjdban, amely tovabb csok-
kenti véitozd javadalmazésukat.

A felsGvezetdi potlék annak az eljdrasnak a keretében alkalmazhatod, amelyben az
Osszjavadalmazasi struktira vizsgdlata és médositdsa torténik a stabit és hatékony koc-
kdzatkezelés dszténzése, tovabbd a tllzott kockdzatvdllalds Eurdpaszerte torténd csok-
kentése érdekében. Ez lehetdvé teszi a tdrsasdg szdmdra, hogy:
- megbrizze a javadalmazdsi struktlrakat a GE szabdlyozott és nem szabdlyozott
szervezeti egységeik kozott
- elkertlje annak a kockdazatdt, hogy az egyes munkatdrsak a helyi piacoktdl eltérd
bérezéssel rendelkezzenek, ami a fizetési szintek ndvekedését eredményezné, - ki-
I6ndsen vonatkozik ez a GE nem szabdlyozott egységeihez torténd atlépéskor
- megbrizze a juttatdsi kereteket, mikdzben menedzseli a foglalkoztatds kaltségeit
az adott orszagokban {pl. oz alapfizetésre szamitott nyugdijarulék-fizetési kotele-
zettség)

A javadalmazdsi szerkezet
A Bankcsoport valamennyi érintett munkavdllaléja éves szinten olyan dsszjavadalmazast
kap, amely megfelelé mértéki egyensilyt teremt

o a fix és teljesitményfliggd bérelemek, valamint

o a révid és hosszl tavi halasztott kifizetések kdzott.

A fix és teljesitményfiiggd javadalmazds egymdshoz viszonyitott ardnya Ugy kerdil kialaki-
tésra, hogy a fix javadalmazds megfeleld szintjeinek kifizetése mellett a révid tdva, telje-
sitményfiggd jutalom csékkenthetd legyen abban az esetben, ha a pénzlgyi teljesitmény
mérsékelt vagy gyenge. Ezen kivil a révid tava teljesitményfliggd javadalmazds esetén a
tllzott kockdzatvdllalds lehetBségének mérsékiése érdekében jellegzetesen plafonérték
keril meghatdrozasra.

A GE Capital felsévezetdi és kulcsszerepet jatszd munkavdlialdival szemben elvards, hogy
dsszjavadalmazdasuk jelentds része a GE hossz( tdvi 6szténzd programjainak keretében
nyGjtott hosszd tava javadalmazds formdjat Sltse. Ezek a jutalmak értékpapir formajdban
torténnek, és arra dsztonzik a vezetdket, hogy hosszabb id6tavon produkdljanak eredmé-
nyeket, illetve a munkaerémegtartds eszkozeiként funkciondlnak. A javadalmazdas hosszu
tavl eleme a hozzd kapcsolt teljesitményelbirdsokkal erdteljes dsztonzést jelent a GE
hosszd tava vezetése szimdra, révidtdvon pedig megakaddlyozza a thizott kockézatvdl-
lalgst.

Halasztott javadalmazds
A jovadalmazasi rendelkezések hatélya ald tartozd munkatdrsak jévedelmeét olyan szer-
kezetbe rendezzik, hogy a hossz( tGvl és halasztott jovadalmazds megfelelé szintjeit
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biztositsuk az egyes szabdlyozott szervezeti egységek tdbbihez viszonyitott mérete, dsz-
szetettsége, kockdzati profilja és potencidlis rendszerszint(i hatésa alapjan.

A javadalmazdsi rendelkezések hatdlya ald tartozd munkatérsak esetében a vdltozd ja-
vadalmazds legaldbb 50%-anak hossz( tavy, halasztott javadalmazdasnak kell lennie. A fix
és teljesitményfliggd jovedelem 1:1 ardnydnak meghaladdsa esetén a halasztott rész
minimum 60%-ra emelkedik.

A halasztott jovadalmazds a GE részvényopcid formdjaban kerl dtaddésra, és a GE rész-
vényprogram keretében 5 éven at egyenld részletekben kertll a munkavdllalé birtokdaba.
Az opci6s erték meghatdrozdsa a Black-Scholes médszerrel térténik.

A halasztott javadalmazdssal kapcsolatban is kell végezni teljesitménykorrekciét ahhoz,
hogy a meg nem szolgdit GE tékejuttatdsok értéke és szdma az egyes szabdlyozott szer-
vezeti egységek folyamatban 1évd pénzligyi és kockdzati teljesitményéhez és a Covered
Employees kockazattal kapesolatos magatartdsdhoz legyen kapcesolhaté. A megszolgdldas
idépontjdban a GE Capital vizsgdlja az Uzleti teljesitrény és/vagy barmely egyedi érde-
keltséget annak megdllapitdsara, hogy sziikséges-e teljesitménykorrekcié vagy keil-e al-
kalmazni malus lefokozdst.

Ezen jutalmazdsi konstrukcidkba dgyazott kockdzati hatdsoknak az elkeriiésére sem
személyes fedezeti stratégidik, sem biztositds nem vehetdk igénybe.

Teljesitménykorrekcidk

A GE érintett munkavdllaldi részére halasztott jovadalmazdasként kifizetett részvényopcid
juttatds szama az aldbbi kortlimények kdzott csokken. A teljesitménykorrekciok célia a GE
értékpapirban juttatott halasztott javadalmazds értékének dsszehangoldsa a GE Capital
és munkavdllaldinak pénziigyi és kockézatteljesitményével.

A GE részvényopcids juttatas szémdnak csékkentésére az alabbi esetekben kerUl sor:

¢ bizonyiték dll rendelkezésre arra vonatkozdan, hogy a munkavdllald stlyosan
megszegte a belsé kockdazatkezelési vagy megfelelGséegi eljarasokat,

¢ Bizonyiték dll rendelkezésre arra vonatkozdan, hogy stlyosan megszegték a belsd
kockdzatkezelési vagy megfeleléségi eljardsokat.

» q GE Capital pénzigyi teliesitménye jelentds mértékii recesszidt szenved el, amely
nem volt elbre Iathatd és megragadhatd, amikor az elsé halasztott javadalmazds
odaitélése soran a GE Capital éves bonuszkeretét kiszdmitottak,

* A Bankszavatold t6kéjének Osszege a Bdzeli Bankfelligyeleti Bizottség Bazel 1. kri-
tériumai szerinti minimum ald sdllyed.

A teljesitménykorrekcid célja:
o amegfelelé magatartasra észténzés az altal, hogy az operativ kockazatokat okozo
magatartdst korldtozza
e a kockdzatkezelési és megfelelségi eljarasok jeleniéségének hangsilyozdsa a
munkatdrsak elétt, bedgyazésuk a kockdzati kultardba,
¢ Gondoskodds arrdl, hogy a hossz( tdvi javadalmazds dsszhangban élljon a vdllal-
kozds hosszd téva pénziigyi teljesitményével, valamint a munkatérsak dsztdnzése
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a hosszl tavi nyereségességre. Szintén teljesitménykorrekcidval biztosithatd
azoknak a likviditési és hirnévvel 6sszefliggd kockdzatoknak a kezelése, amelyeket
a nehéz pénzlgyi helyzetben a munkatdrsak részére teljesitett kifizetések okoznak.
o Annak biztositdsa, hogy a vdllatkozds megfeleld tékével rendelkezzen, és a t6kéjé-
nek stabilitdsdt ne csorbitsa az dsztonzé jellegll kifizetések kotelezettsége, Ez is
elésegiti a likviditdsi, hirnévvel kapcsolatos és jogi kockdzatok csdkkentését.

3.13 Ardnyossag és semlegesites

Megkozelités
A Bankcsoport méretének, kockdazati profijdnak, dsszetettségének és potencidlis rend-
szerszint( jelentdségének felmérését azzal a céllal végeztik, hogy aldtdmasszuk azt a
dontést, amely szerint oz elirdsokat semlegesiteni kell annok érdekében, hogy:

° visszatartasi idészakot alkalmazhassunk és

. értékpapirban vagy hasonlé eszkdzben teljesitett barmely vdltozd javadalma-

26Gs legaldbb 50%-4t rendelkezésre bocséthassuk.

A felmérés az EU irdnyelvein és a helyi irdnyelveken és kritériumain alapszik.

Visszatartdsi irdnyelvek

A GE Capital szervezeti egységeinél alkalmazott kockdzatkezelési rendszer rendkivil
masszlv, megakaddlyozza, hogy a szervezeti egységek a megszabott kockdzatvallalGsi
készségen felll vallaljanak kockdzatokat. A hitelek értékvesztési dijan és a hitelezési tevé-
kenységen keresztll kezdeti kockdzatkorrekcid torténik, ezek csokkentik a GE Capital net-
t6 profitjat, amelybdl a bénuszkeretek szémithatéak. Tovabbi nyereségkorrekcidk a kél-
csOnok visszafizetésének nem teljesitése esetén torténnek.

A lokossagi hitelezés tertiletén a fedezetlen hitel legjellegzetesebb futamiddje 3-4 év. Az
egyéb fedezetlen hitelezési formdk. pl. a hitelkdrtydk, révidebb torlesztési idészakokra
szoinak.

Ezen az alapon a lakossdagi Uzletdggal kapcsolatos o legtébb hitelkockazat a megszolgd-
lasi id6szak 6t éve folyamdn merll fel, amely idészak alatt a teljesitményfliiggd kifizetés
halasztott része halasztasra kerdll.

A nem készpénzben torténd kifizetés 50%-anak semlegesitése
A GE Capital kockdzatkerld jovadalmazdsi eljdrast alkalmaz, amely kdvetkezdk is aldtd-
masztanak:

° a fix és teljesitményfliggd javadalmazds egymashoz viszonyitott ardnya (kilo-
nésen a magasabb karriersdvokban)
° a felsévezetdi korben alkalmazott felsévezetdi jutalom (IC) hosszi tava értéke-

Iési szempontjai.
Az felsGvezetdi jutalom a vdllalkozds hossza tdva, folyamatos stabil teljesitményére dssz-
pontosul. Az (izleti eredmények jelentds tditeljesitése nem egyenesen ardnyos a teljesit-
ményjavadalmazas szorzdjdval, amely jelentdsen alacsonyabb, mint az Gzleti eredményé.
Ugyanakkor, az évek folyamdn elért stabil tzleti ndvekedés méltdnyos hasznot eredmé-
nyezhet. '

A bank a 234/2007. (IX.4.) Korm. rendelet 3/A § (2} bekezdés g. pontjéban emlitett informd-
cidkat versenypozicidjara tekintettel védettnek tekinti, ezért azokat nem hozza nyilvanos-
sdgra. :
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SBUDAPEST B
4 Prudencidlis szabdlyok alkalmazdsa

A Budapest Bank dsszes, a konszoliddcioba bevont lednyvdllalatdban 100%-os tulajdono-
si részesedéssel rendelkezik. A konszoliddcid sordn eltérés nem jelentkezett. Az 8sszevont
felligyelet minden minden konszolidacioba bevont lednyvdllalatra kiterjed. A lednyvdlla-
tokkal szemben a szavatold téke dtaddsanak és a kdtelezettség visszafizetésének nincs

akaddlya. '

5 Szavatolo tokével kapcsolatos informaciok

A Budapest Bankcsoport szavatold tokéjének felépitése, elozetes adatok: év végi nye-
reség nétkdt

Megnevezés Osszeg (millié Forint)

Alapvetd toke bsszege 125 080
Jarulékos téke dsszege 2 467
Kiegészitd toke Osszege 0
Szavatold téke dsszege 127 547

Az alapvetd ke pozitiv és negativ dsszetevor:
Az alapvetd toke pozitlv dsszetevdi: 128 577 millio Ft
Az alapvets téke negativ 6sszetevdi: 3 497 millid Ft

A jarulékos toke pozitiv és negativ Gsszetevdi:
A jdrulékos tbke pozitiv dsszetevi: 2 467 millid Ft
A jarulékos toke negativ dsszetevi: O millid Ft

A Hpt. 5. szdmu melléklet 13. pontja szerinti korldtozdsok figyelernbevételével meghatdro-
zott alapvetd és jarulékos téke dsszege:

Megnevezés Osszeg (millié Forint)

Alapvetd tbke dsszege 125 080
Jarulékos téke dsszege 2 467
Szavatold tdke 6sszege 127 547

Hpt. 5. szému melléklet 14. pontidnak ¢} alpontjdban meghatdrozott levonandé érték:
Nincs levonandé érték.

A Hpt. 5. szamu melléklet 17. pontja szerinti értek: O
Szavatold téke értéke: 127 547 millid Ft.
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6 A hitelintézet t6kemegfelelése

6.1 A belsé tékemegfelelés értékelési folyamatdra vonatkozo elvek és
stratégia

1. pillér alatti tékekévetelmény, el6zetes év végi adatok:

Tokekovetelmény Bankcsoport (millié Ft)

Hitelezési kockdzat 51384
M{ikddési kockdzat ‘ 14 808
Piaci kockdézat 0
1. Pillér 6sszesen 66 192

2, Pillér, ICAAP t6kekévetelmény szdmitds:

A Bankcsoport belsé tékekévetelmény-szdmitdsi folyamatot {ICAAP) Gzemeltet, a Bazel 1.
2. pillérére vonatkozd jogszabdlyi elbirdsoknak és Fellgyeleti ajdnldsoknak megfelel6en.
Az ICAAP folyamat a kockdzatkezelési folyamatok integrdns részét képezi, az ,2 Kockdzat-
kezelési elvek, mbdszerek” fejezetben leirtaknak megfelelden.

6.2 Bdzel 2 hitelezési kockézat sztenderd mddszertan szerinti tokekdéve-
telménye, kitettsegi osztdlyonként

Kitettségi osztaly tokekdvetelmény {millié Ft)
Kézponti kormdnnyal és kzponti bankkal szem-

beni kitettség 59
Regiondlis kormdnnyal és helyd Snkormanyzattal

szembeni kitettség 17
Kozszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 0
Multilaterdlis fejlesztést bankkal szembeni kitett- |-

58g 0
Nemzetkozi szervezettel szembeni kitettség 0
Hitelintézettel vagy befektetési vallalkozdssal

szembeni kitettség 662
Villalkozdssal szembeni kitettség 18 458
Lakossdggal szembeni kitettség 14770
ingatlannal fedezett kitettség - 11 544
Késedelmes tétel 3119
Fedezett kdtvény formdjdban fenndld kitettség 0
Kollektiv befektetési értékpapirban fenndlld

kitettség 396
Egyéb tétel 2359
dsszesen 51384
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6.3 A késedelem és a hitelminéség-romlds megkézelitése a belsé sza-
balyzatokban

A Budapest Bank Nyrt. a késedelmes gyfelek listdjat heti rendszerességgel késziti és
vizsgdlja. A késedelmes napok szdma befolydsolja az Ugyfelekkel szembeni kbvetelések
kovetelésmindsitését, illetbleg elére meghatdrozott szdm( késedelmes nap elérése ese-
tén az Ugyfelek kezelése a problémds hitelek kezelésére specializalddott osztdlyok (tovab-
biakban Specidiis HitelkezelSk) felelésségi korébe kerll ét, A Bank bels6 szabdlyzatai bizo-
nyos Ugyféltipusokra és terméktipusokra meghatdrozzak a késett dsszeg behajtdsdanak
érdekében elvégzendd feladatokat a késedelmes napok szdmdnak figgvényében,

Mindezeken tUl a késedelem a hitelmindség-romlds egyik fontos jelzéje. A Bank kockdzat-
kezelésének alapelve, hogy a hitelmindség-romldsra utalé jelek korai észlelésével és a
megfeleld intézkedések idébeni megtételével az esetleges hitelezési veszteség bekovet-
keztének esélyét és annak mértékét jelentdsen csdkkentse. A gyors észlelés elbsegitése
érdekében bevezetésre kerlilt egy Un. korai figyelmeztetd jeleket 6sszefoglald modszer-
tan. A korai figyelmeztetd jeleket és azok felismerésének médszereit a Bank dolgozoi
rendszeres tréningeken sgjdtitjdk el. A mddszertan alapjdn kezelt folyamatok lehetévé
teszik, hogy a kedvez6tlen jelek észlelése esetén a kdvetelés gyors atmindsitésére (prob-
lémamentesré! rosszabb mindsitésrel, illetbleg a mindsitett kdvetelések kezelésével fog-
lalkozd osztdlyok ligykezelésbe vondsdra adhat lehetéséget, A szikséges |épésekré] -
figyelembe véve az észlelt korai figyelmeztets jelek szdmossdagdt, stlyossagdt illetéleg a
hitellgylet fedezettségét- a hataskorrel rendelkezé banki dontéshozék, illetéleg hitelezési
bizottsdgok hoznak déntést.

Cégcsoportok hitelezésénél a csoport egyik tagjdndl bekdvetkezett hitelmindség romldas
esetén q teljes csoport esetében hozzak meg a kezeléssel, mindsitéssel kapcsolatos don-
téseket. Ennek megfeleléen, amennyiben egy Ggyfélcsoport tagjandl a felmerGit kériimé-
nyek alapjan sziikséges az Ugyfél kezelésének dtaddsa a Specidlis Hitelkezeldk részére, a
teljes cégesoport dtaddésra kerl.

A Bank a kovetelései, ill, eszkbzei mindsitésére a hitelintézetek és a pénzlgyi vdllalkozdsok
éves beszamolé készitési és kdnywvezetési kotelezettségének sajdtossdgairdl szold
250/2000. (XI1.24} Korm. rendelet 7. sz, Melléklet 11. Fejezet (2) bekezdés szerinti 6t mindsi-
tesi kategoriat haszndlja. A hitelmindség-romlés miatt problémamentestdl eltéré mindsi-
tési kategdridba sorolandé koveteléseknél a Bank a 250/2000. (XIl.24} Korm. rendelet 7. sz.
Melléklet 1I. Fejezet (1) bekezdés a és b pontja szerinti egyedi és csoportos értékelést is
alkalmazza. Az egyedi, illetdleg a csoportos értékelés ald esé eszkbzoket és koveteléseket
a Bank Szamviteli politikGja tartalmazza.

Egyedi értékelésnél elsé |épésként meghatdrozdsra kerll a véarhatd hitelezési veszteség
mértéke, mely az Ugyféllel szembeni teljes kotelezettségvdllalds csdkkentve a varhatd
(prognosztizalt) megtérdlés mértékével. A varhatd megtériilés dsszegének kiszamitdsa az
aldbbi két médszerrel térténhet:

1. Jovdbeni megtérilések jelenértéke - modszerrel.
2. Biztositékok valds piaci értéke csékkentve az értékesités kiltségeivel - modszerrel.

A kovetelés a 250/2000. (XI1.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet 1. Fejezet (9) bekezdésben
szerepld kockdzati stlyhatérok szerint, a vérhatd hitelezési veszteség és a teljes tGgyféllel
szembeni kitettség hanyadosa alapjdn kerll besoroldsra az 6t mindsitési kategbridba.

A kdvetelésmindsités felllvizsgdlatéra havonta kerlil sor.
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A Bank értékvesztés képez az Gtstrukturdit hitelekre a 250/2000. Kormdnyrendelet vonat-
kozd rendelkezéseinek megfelelGen.

6.4 Az értékvesztések elszamoldsa és visszairdsa, a céltartalékok képzése
és felhaszndlasa meghatdrozdsara szolgdalo megkézelitések és méd-
szerek

Az EV és CT képzése, visszairdsa/felszabaditdsa illetéleg felhaszndldsa sordn a Bank kon-
zervatiy mbdon jdr el. Elsédleges szempont, hogy a megképzett EV/CT mindenkor fedeze-
tet nydijtson a varhato hitelezési veszteségekre, ezdltal a Bank mérlegében az egyes esz-
k&zék mindig valos értéken szerepeljenek.

Az BV/CT képzése az alkalmazott mindsitési eljards fliggvényében egyedileg vagy csopor-
tosan torténik. Csoportos mindsitésnél, a kdvetelésre a csoportra elézetesen meghatdro-
zott szdzalékos mértéknek megfeleld EV/CT kerdl megképzésre.

Egyedi értékelésii tételeknél a szilkséges EV/CT dsszege megegyezik a szdmftott varhatd
veszieség Gsszegével. A problémamentestdl eltérden, egyedileg mindsitett kdvetelések
esetében a CT/EV mértékének fellilvizsgdlata és ennek fitlggvényében képzése / felszaba-
ditésa / visszairdsa legaldbb havi rendszerességgel torténik. Specidlis esetekben {pl. rend-
kivGli megtértlés, kovetelésértékesités, fedezetek értékének hirtelen csokkenése, stb.}
CT/EV sszege hdnap kézben is médositdsra kertilhet. Az EV/CT képzésérél, visszairdsd-
rél/felszabaditasdardl az illetékes hitelezési bizottsdg, illetve a Specidlis Hitelkezelés javas-
latdra a Kockazatkezelés vezetdje dont.

6.4.1 Ertékvesztés és céltartalékképzés - Budapest Bankcsoport

Az értékvesztés és céltartalék-képzés modszertana a Budapest Bankcsoportra vonatko-
zik, a lednyvdllalatok ettél eltérd sajdtossagai a kdvetkezd fejezetben kildn kiemelve sze-
repelnek.

6.4.1.1 Ertékvesztés

A Budapest Bank és lednyvdllalatai értékvesztés elszamoldsat alkalmaozza, amennyiben
az eszkdz kdnyv szerinti értéke és piaci értéke kozott - veszteség jellegl - kiildnbdzet ke-
letkezik. A Szamviteli Térvény (o tovabbiakban - ebben a fejezetben - Torvény) és a
250/2000. Kormdnyrendelet (a tovdbbickban - ebben a fejezetben - Kormdényrendelet),
illetve a belsd szabdlyozdsok alapjan az értékvesztés dsszegét - nagysdagrendtdl fligget-
tendl - elszédmolja. Az értékvesztés visszairds esetét abban az esetben alkalmazza a Bank,
amennyiben az eszkdz mérlegkészitéskori piaci értéke jelentdsen és tartdésan meghaladja
az eszkdz konyv szerinti értékét. A Bank, jelentds dsszegnek tekinti a kdnyv szerinti érték
és a piaci érték kdzdtti 25%-0s, és minimum 100 millié forint &sszeget meghaladd, és tar-
tésnak mindsiti az egy éven tdl is fenndli6 eltérést.

A Kormdnyrendelet 9. § (18) bekezdésének értelmében a sqjdt és a vésdrolt kdvetelések
kényv szerinti értékén tl befolyt (a bekertlési értéket meg nem haladd, legfeljebb a ko-
rabban elszdmolt értékvesztésnek megfeleld) Gsszegét értékvesztés visszairdsaként sz4-
molja el a befolyds idépontjéra, de legkésdbb az azt kdvetd ériékelés idépontjdra vonat-
kozoan.,
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A Kormanyrendelet 7. sz. mellékietének VI. fejezete {15) bekezdésének eleget téve a
Bank a devizaeszkozei, illetve devizaként viselkedd forinteszkozei és mérlegen kivili tételei
utdn elszdmolt értékvesztést, illetve képzett céltartalékot devizéban kdnyveli.

A Bank az értékvesztést valamennyi tgyfélkorére, illetve Ugyletére vonatkozdan - egyedi-
leg - az addsminsités és a kovetelésmindsités szabdlyai - a mindenkor érvényben 1évé
Adésminésitési, Kockdzatvdllaldsi, Fedezetértékelési, Kévetelésmindsitési, Ertékvesztési és
Céltartalék-képzési Szabdlyzat - alapjén havonta szamitja ki, és a mindsités szerint sz{k-
séges Osszegre torténd novelést/csokkentést konyveli le.

A mindsités és értékvesztés megdllapitdsa folyamdn a Bank az eszkozok és a mérlegen
kiviili tételek értékét csokkenti az elfogadott fedezetek értékével. Az igy adddd nettd koc-
kdzat és az (gyfél legrosszabb mindsitésii kdveteléshez rendelt értékvesziés % szorzata
adja az indokolt értékvesztés mértékét.

A Kormdnyrendelet 7. szamd melléklete 1, fejezetének (11) bekezdése alapjan a Bank a
hitelintézetekkel és Ugyfelekkel szembeni pénziigyi és befektetési szolgdltatasbdl eredd
kovetelések kozul kisosszeglinek mindsilé kiveteléseket csoportos értékelés ald vonja. A
csoportos értékelés ald vont kveteléseket az analitikus nyilvdntartdsban egyedileg veszi
nyilvéntartdsba a Bank, értékvesztésiiket a koveteléshez kapcsoléddan egyedileg kerUl
elszamoldsra és a kovetelés megszuinésekor azzal egyitt kertl a kdnyvekbd! kivezetésre.
Addbsonként kissszegii kbvetelés mértékét 200.000.000,- Ft-ban dllapitja meg a Bank.
Kivétel ez alél a Budapest Autdfinanszirozd Zrt, ahol az egyes kdvetelések mindsitését
abban az esetben is rosszabb mindsitési kategéridba lehet sorolni, mint amit a késedel-
mes napok szerinti besorolds sziikségessé tenne, ha az Ggyfél a behajtdsi folyamat sorén
nem egy(ttmiikodo.

Addsonként kis dsszeglinek tekinti a Bank a lakossdgi Ggyfelekkel szemben fenndlld sze-
mélyi hitel, privat kolcsoén és hitelkdrtya koveteléseket, valamint az egyéb lakossagi és
egyszerlsitett vdllalati adésmindsités keretében nydjtott hiteleket 200.000.000,- Ft érték-
hatdrig. Az adésonként kis Gsszeglinek mindsitett kévetelésekhez kapcsolodod ériékvesz-
tés elszdmoldsq, illetve a képzendd céltartalék meghatdrozdsa minden esetben, a lakos-
sdgi jelzdloghitelek kivételével egyszerisitett mbdon, 6ndlé szabdlyzatban régzitett elvek
alapjan toérténik.

A Kormdanyrendelet 7, szam( melléklete 11. fejezetének {12} bekezdés szerint a csoportos
értékelés ald vont kévetelésekkel kapcsolatban legaldbb hdrom értékelési csoportot kell
feldllitani, amelybe a tételeket egyszer(isitett mindsitési eljérdssal is be lehet sorolni. A
Bank a csoportos értékelés és egyszer(sitett mindsitési eljdras ald vont kdveteléseket is,
az egyedi értékelés ald vont kdveteléseket is a Kormdényrendelet 7. szdmud melléklete 1.
be:

- problémamentes,

- kalon figyelendd,

- Gtlag alatti,

- kétes,

~ TOSSZ.

Az egyszer(sitett mindsitési eljards sordn elegend6 egy - a toérlesztési rend betartdsa (ké-
sedelmi id6) a kintléviség térlesztésével kapesolatban keletkezett téke- és kamattdrlesz-
tési késedelmek alakuldsa - szempont alapjdn a vizsgélatot elvégezni.
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Az értékelési csoporthoz egy konkrét szdzalékos mértéket (ardnytl kell rendelni, és ez
alapjdn kel az adott csoportba sorolt valamennyi kvetelés utén értékvesztést elszamolni,

A lakossdagi Ggyféllel szembeni, a fogyasztasi hitelbdl adodo, valamint a kisdsszegli vdllal-
kozékkal szembeni kéveteléseknél - az egyedi értékelés, illetve a csoportos értékelés ese-
tében egyardant - alkalmazhatd egyszerlsitett mindsitési eljdrds.

A Bank a lakossdgi, fogyasztasi hitelek esetében - a jelzdloghitel kivételével - egyszerdsi-
tett, a késedelmi hatdridékhoz kététt, csoportositott mindsitési eljdrast alkalmaz és a tor-
vényb_en megengedett médon kizardlag a késedelmesség alapjan mindsiti e kdveteléseit.

Az egyedi értékelés nem épllhet - kizdrdlag - statisztikai sokasdg megfigyelésén alapuld
tapasztalati adatokra. A tételek mindsitését és értékelését bizonylatokkal kell aldtémasz-
tani.

A Bank, az év végéig le nem zdrult végtorlesztésekre értékvesztést szémolt el. Az év vége

és a mérlegkészités idépontja kozott lezdrult végtorlesztésekre o ténylegesen elszenve-

dett veszteséget, mint értékvesztés dllitotta be év végére, Ezt az értékvesztés kiegészitette

a mérlegkészités idépontja utdn lezdaruld végtorlesztésekre 245 CHF/HUF érfolyamon be-
- cslilt veszteséggel.

6.4.1.2 Céltartalék
Kockazati céhtartalék

A Hpt. eldirdsai alapjan a Bank kizarélag a felmerdlt kamat és arfolyamkockéazat, valamint
a mérlegen kiviili kitelezettségekhez kapcsolddd kockdzat fedezetére képezhet kockdzati
céltartalékot.

A Bank a kockdzati céltartalékot valamennyi Ggyfélkorére, illetve Uigyletére vonatkozdan -
egyedileg - az adésmindsités és a kdvetelésmindsités szabdlyai - a mindenkor érvényben
|évs Addsmindsitési, Kockdzatvdilaldsi, Fedezetértékelési, Kovetelésmindsitési, Ertékvesz-
tési és Céltartalék-képzési Szabdtyzat - alapjdn havonta szdmitja ki, és a mindsités szerint
sz(kséges Osszegre torténd névelést/csokkentést konyveli le.

A Bank és lednyvélialatai a Kormdnyrendelet el6irdsai szerint az aldbbi bontdsban mu-
tatjék ki a céltartalék dllomdanydt:

- Céltartalék nyugdijra és végkielégitésre, amely a Térvény 41. §-dnak (1) bekezdésében
meghatdrozott varhatd kotelezettségek fedezetére képzett céltartalékok kozul flyen cimen
képzett céltartalékot foglalja magaban,

- Kockdazati céltartalék fiiggo és biztos {jévobeni) kitelezettségekre, amely a hitelintéze-
tekné! a Hpt. 87. §-anak (1) bekezdése dlapjdn, a klén rendelet szerint meghatdrozott
mértékben, a mérlegen kivili tételekre képzett kockdzati céltartaték dllomdnyét tartal-
mazza. A fliggé kotelezettségek kozil csak azok tartoznak céltartalék képzési kotelezett-
seg ald, amelyek nem valamely mérlegben fenndlld kételezettséggel dsszefliggésben ke-
letkeztek. A Bank az dltala adott bankgarancia, kezesség-vallalds, az lgyfelei részére
nyUjtott hitelkeret és mas folydsitasi koteiezettsege utdn megdllapitott céltartalékot veszi
itt nyilvantartasba.

- Altalénos kockdzati céltartalék, amely a Hpt. 87. §-dnak (2) bekezdése alapjan képzett
céltartalék dsszegét foglalja magdban. A Bank Altalanos kockdazati céltartalékot a jovében
nem képez. A jogszabdlyi eldirGsok adta lehetdség szerint, egydsszegben nem szabaditja
fel, hanem folyamatosan haszndlja fel azt. Az ditaldnos kockdzati céitartalékot felhasznd-
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ldsként akkor kényveli a Bank, ha a hitelezési veszteségként leirt kovetelésekre addig kép-
zett értékvesztés nem nytjt fedezetet.

- Egyeéb céltartalék

-~ A Szamviteli térvény 41, §-dnak (2) bekezdése alapjdn, a varhatd, jelentds és iddsza-
konként ismétléds jovébeni koltségekre képzett céltartalékot.

A bank nem képez céltartalékot:

-- A kereskedési céli szdrmazékos Ugyletek negativ értékelési kildnbozetére {vérhatd
vesztesége) - a Kormdny rendelet 9/C. § (8) bekezdése értelmében (tekintve, hogy a Bank
ezekre az eszkdzokre valds értékelést alkalmaz)

-- A devizaszdmldn meglévé, devizakészlettel nem fedezett, kUIfoldi pénzértékre sz616 -
beruhdzdshoz, vagyoni értékd joghoz kapcsolddd - hiteltartozds értékelése miatti - elha-
tarolt - nem redlizalt arfolyamveszteseg fedezetére

-- Az egyéb jogszabdly alapjan - és nem a Hpt. szerint (ideértve a lakdastakarék-
pénztarakndl képzett kiegyenlitési céltartalékot is).

6.4.2 Lednyvdllalatok értékvesztés és céltartalék képzése

6.4.2.1 Budapest Lizing Zrt és Budapest Eszkozfinanszirozd Kft.

A Budapest Eszkozfinanszirozd Kft.-nek, tovdbbiakban EF, operativ lizing a tevékenységi
kore. Budapest Lizing Zrt, tovdbbiakban BL pénziigyi lizingszolgdltatast nydjt. Az EF terven
feltli értékcstkkenést, a BL értékvesziést szédmol el a jovbbeni vesztesegeinek fedezésére,

A BL és EF a hitelintézetekkel és Ggyfelekkel szembeni pénzligyi szolgditatdsbdl eredd ko-
vetelések kdzll kisdsszeglinek mindsié kéveteléseket csoportos értékelés ald vonja.

Csoportos mingsitésnél a kdvetelésre a - a mindenkor érvényben [évé Addsmindsitési,
Kockdzatvdllaldsi, Fedezetértékelési, Kovetelésmindsitési, Ertékvesztési és Céltartalék-
képzési Szabdlyzat - alapjan elGzetesen meghatdrozott szGzalékos mértéknek megfeleld
értékvesztés kerll megkepzésre.

A csoportos értékelés ald vont kdveteléseket az analitikus nyilvéntartdsban egyedileg ve-
szi nyilvéntartésba, értékvesztésik a koveteléshez kapcsoldddan egyedileg kerll elszg-
moldsra és a kdvetelés megsziinésekor azzal egyitt kerdll a kdnyvekodl kivezetésre,

Az egyedi kockdzati tartalékképzés elemeit {amely alatt a BL+EF vonatkozdsdban a kdnyv
szerinti kovetelésekre képzett értékvesztés illetve az EF vonatkozdsdban a terven fellili
értékesodkkenés értendd) a lizing tevékenységhdl szdrmazd varhaté hitelezési veszteségre
kell képezni. Az egyedi értékvesztési politika célja annak biztositdsa, hogy elegendd tarta-
1&k dlljion rendelkezésre az egyedi eszkdzokre becsulhetd veszteségek fedezésére. Az
egyedi kockdzati értékvesztéssel kapcsolatos irdnyelvek a kulonleges kezelést igényld
eszkdzokre vonatkoznak, megképzésikre az eszkdzok mindsitésében bekdvetkezett rom-
I&s fhggvényében kerdl sor, a kintlévéségekben bekdvetkezett valtozdsok tikrozése vé-
gett pedig havonta a késedelem alapt monitoring keretében ker(il fellilvizsgdlatra

A egyedi hitelkockdzati tartalék a mindséglikben megromiott eszkézékre vonatkozik,
megképzéstkre az eszkdzromlds bekbvetkeztekor azonnal sor kerdl, felllvizsgdlata ha-
vonta torténik. Eszkozromlds akkor dll fenn, ha a téke és a kamat {iizing dij} teljes megtéri-
lése kétséges és hitelezési veszteség varhatd. Mind az Ggyfelet, mind a portfolidt
monitoringolni kell annak érdekében, hogy megdllapitsuk a kulon figyelendé listéra vétel-
nek, vagy az egyedi tartalék képzésének szikségességét.
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6.5 A szdmviteli beszamitdsok utdni kitettség értékek hitelezésikockazat-
mérséklés figyelembevétele elotti 6sszege és a kitettség értékek dtla-
gos értéke kitettségi osztalyonkénti bontasban

Netto kitettség, év végi adat

Nettd kitettség Gtlagos értéke

Kitettségi osztaly {millib Ft) (millid Ft

Kézponti kormdnnyal és kdzponti

bankkal szembeni Kitetiség 225 850 202 313
Regiondlis kormdannyal és helyi &n-

kormdanyzattal szembeni kitettség 237 352
Kozszektarbeli intézménnyel szembe-

ni kitetiség 0 0
Multiaterdlis fejlesztési bankkal

szembeni kitettség 0 0
Nermzetkdzi szervezettel szembeni

kitettség 0 0
Hitelintézettel vagy befektetési vallal-

kozdssal szembeni kitetiség 26 594 30981
Véllalkozdssal szembeni kitettség 317 145 288 067
Lakossaggal szembeni kitetiség 265 802 254 237
Ingatlannat fedezett kitetiség 217 400 231909
Késedelmes tétel 28 625 30953
Fedezett kdtvény formdjdban fenndlld

kitettség 0 0
Kollektiv befektetési értékpapirban

fenndllé Kitettség 4 955 4 463
Egyéb tétel 37752 33964
Osszesen 1124360 1077 237
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6.4.2.2 Budapest Autdfinanszirozdsi Zrt.

A Budapest Autd Zrt. lakossdgi gépjarmii-hitelezéssel illetve pénziigyi lizinggel foglalko-
zik. A csoportosan mindsitett kintlévéségeire, tovdbbd a készletként kimutatott vagyon-
targyaira az egyes értékelési csoportokra, dsszeghatdrtd! fliggetlendl, szédzalékos mutatdk
alapjan képez értékvesztést (az eszkdzcsoport és korositds, azaz késedelmes napok szé-
ma alapjdn térténd csoportbesoroldsok alapjdani.

Az egyes eszkdzcsoportok elkulonitése a természetiikbdt eredd kockdzatok alapjdn térté-
nik.
A Budapest Autd Zrt. értékvesztés mértékét havonta feltlvizsgdlja. A felilvizsgdlat alapjdn

a kordbban elszamolt értékvesztés mértékek médosithatdk. Az Gj mértékek a jegyz&kényv
aldirasat kovetd elsé havi pénziigyi zérdsban alkalmazanddak.

A feltlvizsgdlat sordn figyelembe kell venni:

- a kovetelések fejében dtvett és készletként kimutatott vagyontdargyak értékesi-
tésébdl szarmazd bevételeket a készleten tartott napok alapjén képzett csopor-
tok szerinti bontdsban.

- mindsitett kintlévdségekre érkezett megtériléseket, lefrdsokat valamint a kéve-
telés értékesitését,

Az értékvesztés visszairdsdanak elszdmoldsakor nem a csoportosan netté médon torténd
visszairdst alkalmazzuk, hanem a 250/2000. Korm, rendelet |I. fejezet (11) bekezdése sze-
rint jarunk el, amely szerint a csoportos értékelés ald vont kdveteléseket legaldbb az ana-
litikus nyilvdntartdsban egyedileg kell nyilvantartani, értékvesztésiket egyedileg kell a
kovetelésekhez kapcsoldddan elszdmolni és a kévetelés kivezetésekor azzal egyiitt a
kdnyvekbdl kivezetni,

A 250/2000. Korm. rendelet 17.§ (1} d bekezdés értelmében aktiv idébeli elhatdroldsként
olyan kamatbevételek nem mutathatdk ki, amelyek eredeti koveteléseinek mindsitése a
problémamentes vagy klon figyelendd kategériatdl eltéré minésitést kapott. A Budapest
Autdfinanszirozdsi Zrt. a ,Csoportos értékelés” modszerét vdlasztotta, ezek tartalmarol
belsd szabdlyzatban rendelkezik.

6.4.2.3 Budapest Flotta Zrt.

A Budapest Flotta tevékenysége operativ lizing Ugyleteket és flottakezelést olel fel,
Egyedi hitelkockazati értékvesztést képez a mindséglikben megromlott eszkdzokre, meg-
képzéstikre az eszkdzromlds bekdvetkeztekor azonnal sor kertl, felllvizsgdlata havonta
térténik.

Az egyedi értékvesztés képzési eljardst, valamint az ehhez kapcsolédd kovetelésmindsi-
tést a belsé szabdlyzatok tartalmazzdk. A mindsitések alapvetden fizetési késedelem ala-
paak.
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6.10 Az elszamolt és visszairt értékvesztés, illetve képzett és felhaszndlt
céltartalék, kiilon feltlintetve az adott évben elszamolt, illetve képzett
dsszeg, ligyfélkategoria szerinti bontdsban

Ertékvesztés megoszldsa:

. Visszairds - az Visszairgs -az |
Megnevezés nyits lome, | Ertékvesates | adottavi rdfordi- | AT 0BV | FTEKIEEES
: 4 képzése | tasok csokkenté- P .
nya " vel {elozd évek méinya
sével i .
képzése miatt}
A | Mérlegtételek Ssszesen 93732 55679 23053 4999 121 358
Forgotdsi cél( értékpa-
11 pirok 3 0 0 0 3
Befektetési céli értékpa-
12 pirok 0 0 4] ¢ 0
2 | Bankkdzi betétek 0 0 0 0 0
3 | Hitelek 93122 55406 22 750 4995 120 783
Hitelek - Belfald - Hitelin-
tézetek, Pénziigyi és Be-
31| fektetési vélialkozasok, 736 0 736 0 0
Biztosiiok
ebbdl: Hitelek - Belféld -
314 panaiigyi viliatkozdsok 736 0 736 0 0
Hitefek - Belfold - Nern
32 | pénzigyi vallalatok {iGru- 22 438 13 858 5259 3541 27 496
lékos vdllatkozasokkal)
33 | Hprekk- Belfold - Haztar- 69929| 41525 16736 1454 93265
Hitelek - Belféld - Hoztar-
331 tasok - Lakossdg 69 637 41 331 16 710 1380 92 879
Hitelek - Belfold - Hdztar-
332 | tasok - Egyéni vallalkozok 2%2 194 26 74 366
34 | Hitelek - Belfold - Egyéb 0 0 0 0 0
ebbdl: Hitelek - Belfiid -
34l Egyéb - Onkormdnyzatok 0 0 0 0 0
35 | Hitelek - Kiifold 18 23 19 0 22
4 | Egyéb kévetelések 178 102 107 0 173
5 | Egyéb eszkozok 432 172 197 4 403
, Tdjékoztatd jellegli adatok
Kapcsolt viltalkozdsokkal
61 | szembeni kockgzatvdlia- ¢ 0 0 0 0
Idsok
Egyéb részesedési vi-
szonyban 1évé vallalkozd-
62 sokkal szembeni kockd- 0 0 o 0 0
zatvdllaldsok
NEM MINOSITETT ESZKO-
ZOKRE A SZAMVITELI
63 | SZABALYOK SZERINT 0 0 0 0 0
EESZAMOLT ERTEKVESZ-
TES
631 | magyar dllampapfrok 0 0
utdn
632 | jegybanki kotvények utan 0 0
633 | egyéb eszkdzok utdn 0 0
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6.11 késedelmes tételek és a hitelmindség-romldst szenvedett kitettségek
bemutatasa féldrajzi bontasban

A bankcsoport kitettségeinek 99,7%-a magyarorszagi, a maradék 0,3% egyéb orszdggal
szembeni kitettség.

6.12 HitelminBség-romlést szenvedett kitettségek értékvesztés-céltartalék

adatai

Ertékvesztés millié Ft

Nyité dllomdany 93 732
Novekedés 40 504
Csokkenés -12 878
Z4ar6 dllomdny 121 358
Céltartalék millié Ft

Nyitd dllomdny 5372
Felhaszndlas 0
Képzés 11268
Felszabaditds -10 871
2éré dllomany 5769
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7 Sztenderd modszer

A Budapest Bank a hitelezési kockdzat tékekdvetelményét jelenleg a sztenderd modszer-
tan szerint szamitja.

A kalkulécié sordn a Bank a Moody's és S&P hitelmindsitd Ugyndkség hitelmindsitéseit
fogadja el a hitelkockdzati tékekovetelmény szdmitds sordn. A kiisG hitelminésitéssel
rendelkezd véllalati Ugyfelek bruttd és nettd kitettsége 2011 év végén, bankszinten és
1016 millié Ft {Mindsités: Standard&Poor': AA-) volt.

A Bank értékpapir fedezetet hitelezési-kockdzat mérsékié tételként nem fogadott el téke-
kalkuldcid sordn 2011 évben.

A szavatold téke 6sszegét a kilsd hitelmindsitéssel rendelkezé kitettségek nem cstkken-
tették.

8 Hitelezésikockdzat-mérséklés

A Bankcsoport meérlegen bellli és kivili nettdsitdsi megdllapodast nem alkalmaz
hitelezésikockdzat-mérsékls eszkédzként. A hitelezési kockdzat tékekdvetelmény szémitds
szempontjabdl figvelembe vett biztositékok: 6vadék és [akdingatianok.

A Bankcsoport garancidkat, készfizetd kezességet és hitelderivativdt nem vesz figyelembe
hitelezésikockdzat-mérséklé tényezdként a tékekdvetelmény szamitdsa szempontjabdl.

A vdllalkozéi Ugyfelekkel szemben a hitelezési kockézatok felvdllaldsa sordn a Bankcso-
port konzervativ prudens megkézelitést alkalmaz. A véllalkozoi tgyfelek kdzil a Bankcso-
port finanszirozdsi stratégidjaban a kis- és kbézeépvdllalkozdsok finanszirozdsara helyezi a
hangsulyt.

A kockazatvéllaldsok sordn felmerild koncentrdcids kockdzatokat a Bankesoport kezeli,
és folyamatosan figyeli. A portfolid dgazati koncentracidjdt a havi portfolio figyelés és ér-
tékelés sordn a véllalkozéi tigyfélszegmensek szintjén megklldnbdztetve kezeljlik. A bank
a maganszemélyekkel szemben is figyeli es kezeli az esetleg kialakulé koncentrdcios koc-
kézatokat.

A piaci kockazatoknak kitett befogadhatd biztositéki kér meghatérozdsa sordn a Bank-
csoport konzervativ megkdzelitést alkalmaz. A biztositékok befogaddsi értékének megha-
tdrozdsa sordn a Bank kalkuldl azokkal a kockdzatokkal, amelyek a piaci érfolyamok vagy
hozamok vdltozdsabd! fakadnak. Emellett a piaci kockazatoknak kitett biztositékokat a
Bankcsoport rendszeresen Gtértékeli. A hirtelen €s nagy mértéki piaci mozgdsok esetén a
banki Treasury kilén figvelmeztetés kild az érintett kockdzatkezelési részleg felé, amely
ilyenkor elrendelheti a rendkivili dtértékelést is.

8.1 A biztositékok értékelesére és kezelésére szolgalé szabalyzatok fébb
elvei és pontjai

A Bankcsoport az Ugyfeleinek finanszirozast nydjt, melynek visszafizetését elsdésorban az
tgyfél normadlis Ggyletmenetében keletkezd bevételbdl varja. Alapesetben a hitel vissza-
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nemfizetés kockazatainak fedezesére a Bankcsoport az Ugyfelektd! biztositék nydijtdsét
kéri.
A biztositékok befogaddsdndl alapelv, hogy a biztositék a hitelkockdzatot megfelelé mo-

don mérsékelje, illetve, hogy a biztositék érvényesithetd, adott esetben likvidathaté legyen
és szlkség esetén a Bankcsoport megtérilést realizathasson beldle.

A kockdzatok csokkentése érdekében sziikséges a befogadhatd biztositéki kdrnek, az ér-
tékelés modjanak, a biztositékok ellendrzésének a meghatdrozdsa. Tovabbd a fedezet
értékelését végzd személy a kockdzatvdlialdsrdl szold dontésben nem vehet részt,

A Bankcsoport az dltalénosan, a jogszabdlyok szerint befogadhoté biztositékok barmelyi-
két elfogadja a hitelek fedezeteként, a belsé szabdlyzataiban meghatdrozott feltételek
szerint.

A Bankcsoport altal befogadhatd biztositéki kor GzletGganként, folyamatonként, termékti-
pusonként vdltozhat/sz{ikUlhet. A biztosftékok csoportositasa a hozzdférhetéség és érték-
4liésag alapjan torténik. ‘

A Bankcsoport ingd- és ingatlan fedezet esetén elvdija, hogy a befogadott kockézatcsdk-
kentd eszkdz megfelelben biztositva legyen a hitel teljes futamideje alatt, a biztositdsi ész-
szeg a Bankra legyen engedményezve, a biztositdsi kotvényben kedvezményezettként a
Bank legyen feltlntetve, illetve az Ugyfél a biztositasi dijat folyaratosan fizesse, és ennek
megtdrténtét a Bank felé hitelt érdemld médon, rendszeresen igazolja.

Az (gyfelek altal nydjtott ingatlan és ingd biztositék esetén alapesetben a Bank dital
meghatdrozott szakértk dltal készitett értékbecslés alapjan torténik a vagyontdrgy érté-
kelése, melynek a biztositék nyljtasakor rendelkezésre kell dilnia. Meghatdrozott termék-
korben (pl. lizing) ettdl eltérés lehetséges. A piaci értéket az adott gazdasagi viszonyok
kozott, a kereslet-kindlat alakuldsanak, a vagyontdrgy jellegének és dllapotanak figye-
lembevételével kell megbecsiini. Tovabbd ingatlan értékbecslés készitésekor az érvényes
jogszabdlyok szerint kell elkésziteni az értékbecslést.

Amennyiben az Ggyfél nem fizetése esetén sor kerdl a biztositék érvényesitésére, akkor
meghatdrozott biztositéki kdrben, tekintettel az érvényesités slirgésségére és koriimeé-
nyeire, 0z adott biztositékbdl nem realizélhatd a piaci értékkel (illetve a prudens értékkel)
egyenértékl megtériilés. Erre valé tekintettel a Bank adott biztositéki kérben nem a piaci
értéken, hanem egy meghatdrozott ratdval csdkkentett értéken értékeli a biztositékot,
mely egy olyan szdmitott érték, melynek a megtérilése nagy valészintséggel redlizélhatd
lesz a biztositék érvényesitésének idépontjdban.

A biztositékokat a finanszirozds futamideje alatt rendszeresen ellendrizni kell, hogy a biz-
tositék rendelkezésre dll-e, értékében tértént-e vdltozds.

Amennyiben a biztositékok ellenérzése sordn kiderdl, hogy a biztositék értéke csokkent,
illetve az érvényesithetéségében negativ vdltozds dlt be, akkor a Bank/Bankcsoport kér-
het pétfedezetet az lgyféltdl. Tovdbbd amennyiben adott biztositéki kérrel kapesolatosan
a piaci korlimények indokoljdk, akkor a Bank/Bankcsoport rendkiviili biztositék felllvizs-
gdlatot is végezhet. '

A biztositéki értékeket a Bankcsoport rendszeresen karbantartja.
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8.2 Elismert hitelkockdzati fedezettel rendelkezo kitettségek fedezett ki-

tettség értéke
A kitettség tel-
brutto értékvesz- elismert | jesen korrigdlt

Kitettségi osztaly kitettség | tés/céltartalék | ovadék értéke
Kozponti korménnyat és kdzponti bankkal
szembeni kitettség 225 850 0 0 225 850
Regiondlis kormdnnyal és helyi énkor-
mdnyzattal szembeni kitettség 237 0 0 237
Kozszektorbeli intézménnyel szembeni
kitettség 0 0 0 0
Multilaterdfis fejlesztési bankkal szembeni
kitettség 0 0 0 0
Nemzetkozi szervezettel szembeni kitett-
s8g 0 0 0 0
Hitelintézettel vagy befektetési vdllalko-
zdssal szembeni kitettség 26 594 0 0 26 594
Villalkozdssal szembeni kitettség 323 427 -6 282 -5022 312123
Lakossdggal szembeni kitettség 276220 -10 418 -6 254 259548
Ingatlannal fedezett kitettség 232 441 -15 041 0 217 400

ebbdl elismerhetd zélogjog ingatianon 59192 -5 819 0 53373
Késedelmes tétel 118514 -89 889 -1162 27 463
Fedezett kotvény formdjdban fenndild
kitettség 0 0 0 0
Kollektiv befektetési értékpapirban fenn-
allg kitettség 4955 0 0 4 955
Egyéb tétel 38528 -776 0 37752
dsszesen 1246 766 -122 406 -12 438 1111922
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9 Kereskedési konyv

A Budapest Bank a kereskedési szandékkal vagy a kereskedési konyv elemeinek fedezése
célidbdl tartott pénzigyi eszkdzbdl Gllé pozicidit kereskedési kbnyvben tartja nyilvan.

A Bank Hpt. 76. §-a (1) bekezdésének 2. és 3. pontja szerint szdmitott, valamint a partner-
kockdazat miatt felmerdlé tékekovetelményének megoszldsa a kovetkezd:

Megnevezés dsszeg millié Ft-ban
kereskedési kdnyvi pozicid- s nagykockdzat vallalds tékekévetelménye g
devizadrfolyorm-kockdzat t8kekdvetelménye 0
drukockdzat tékekdvetelménye 0
piaci kockdzat t8kekdvetelménye Gsszesen 0
parinerkockdzat t6kekévetelménye 53

A Budapest Bank a kereskedési kdnyvben nyilvéntartott partnerkockézat tékekdvetelmé-
nyét piaci arazds szerinti mddszer alapjdn szdmitja ki,
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10 Kereskedési kbnyvben nem szereplo részvények, poziciok

10.1 A kereskedés szandék elhatarolasanak szempontjai

A Bank a rovid tava Gjraértékesités szandékdval vagy a vételi és eladdsi arak kézotti tény-
leges vagy varhatd kilénbozetbdl, valamint egyéb dr- vagy kamatlébvaltozdsokbol szdr-
mazd rovid téwvi haszonszerzés szdndékdaval tartott pozicidkat mindsiti kereskedési szan-
dékdaknak.

A Budapest Bank, kereskedési szdndékdnak minésithetd pozicidkat jelenleg tipikusan az
Ggyfélmegbizasokkal {sales) Gsszefliggésben vdllal fel, sajdt szdmlds (trading} pozicidk
felvallaldsa nem része az (zleti stratégidnak.

10.2 A kereskedési kényvben nem szereplé tételek kamatkockdzatanak
jellege és az ezzel kapcsolatos értékelési elvek

A Bankcsoport stratégiai kamatkockdzat-kezelését a vonatkozd felligyeleti és egyéh sza-
bdlyozd hatdsdgi eldirdsok, gjdnldsok, valamint az anyavdllalati irdnyelvek hatérozzak
meg.

Alapelv a Bankcsoport telies mérlegére vonatkozdan a kamatkockdazat minimdlis szinten
valé tartdsa.

A kamatldbkockdzat kezelése sordn elsddleges eszkéz a banki kdnyv kamatozo eszkdzei-
nek és forrdsainak egymdssal dsszhangban éllé és megfeleld drazdsa thasonld dtarazs-
ddsi periddusok, kamat-megdllapitési gyakorlatok alkalmazdsa, elbzetes Treasury véle-
ménykérés, egyeztetés Uj termékek, illetve specidlis Ugyletek esetében, a felmerlilé kocka-
zatok minimalizdlasara, kikliszohélésére alkalmas drazdés révén).

A Bankcsoport megfeleld drazasi gyakorlatanak dontéshozo és felligyeld terilete az Ara-
zdsi Bizottsdg, amely a Bankcsoport stratégiai célkitlzéseinek és tzleti terveinek jovedel-
mezbségi szempontbdl vald megvaldsuldsdt a Bankcsoport egyéb irdnyitd testlileteivel
egyUttmikadve biztositja. A kamatbevétel az drazds egyik meghatdarozd, de nem egyeddli
eleme, igy az Gtfogd és komplex drazési gyakorlat alkalmazdsa {az egyes termékcsopor-
tok netté jdvedelmének maximalizdldsal az Arazdsi Bizottsag kiemelt feladata. Ennek el6-
segitésére a Bankcsoport egy piaci alapl belsé transzferdrrendszert alkalmaz, amely a
kamatkockdzat kezelésének is fontos bdzisa. A transzferdrrendszer lehetdvé teszi a ka-
matkockazat viselésének delegdldsdat az Gzleti terllet felél a Treasury felé, mig a termék
és Uizletdgi jdvedelmezdségi szGmitaGsokat és értékeléseket is lehetdve teszi.

A kamatkockdzat kezelését a Pénzlgyi igazgatdsdgon belil mikédd Treasury végzi az
el6z6ekben vézolt elvek figyelembe vételével. A Treasury biztositja a megfelels forrasbe-
vonds (match funding), illetve fedezeti (igyletek révén a kamatkockdzat menedzselését az
elfogadott irdnyelvek {felelésségi kordk és kockdzati mutatdk, limitek) keretein beldl.

A kamatldbkockdzat kezelése, mérése, jovedelmi és tékehatdsdnak minél jobb meghatd-
rozésa érdekében a Bankcsoport dltaldnosan elfogadott kockdzatkezelési és mérési
technikékat, médszereket alkalmaz, melyek a Bankcsoport tevékenységének jellegével,
kockazatviselb hajlandésagdval és dltaldnos kockdzati kitettségével, annak nogységrend-
jével 6sszhangban dlinak,
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A kordbban emlitett kockdzatkezelési elvekkel 6sszhangban a Bankcsoport a piaci kocké-
zatoknak leginkdbb kitett portfoliot elkttoniti {a kereskedési kényvbe sorolds elvei szerint
kereskedési kényvben tartja nyilvan), ezen piaci kockdzatokra kildén szabdlyzat alapjén
tokekdvetelmény-szamitdst végez. Ugyanakkor e pozicidk jelenleg kismértékd kockdzatG-
ra vald tekintettel a banki konyv kamatkockdzatdnak mérése tekintetében az alkalmazott
kimutatasok és szamitdsok, limit-meghatdrozdsok a teljes banki kdnyvre készllnek.

A Bankesoport az dtarazddési periddusok, lejératok alapjdn  havi gyakorisdggal készit
rés/gap-elemzést a fébb devizdk vonatkozdséban. Ezen kimutatdsok a kévetkezd dtara-
zOdasig, lejdratig terjedd hatralévd futamidé alapjdn kilonbézé idésavokba sorolt mérle-
gen beldli és kivili eszkoz-, valamint forrdsdllomanyokat dllit egymdssal szembe, Azon
eszkdz-forrdstételek esetében, amelyek nem rendelkeznek eldre definidlt lejdratial
és/vagy Gtdrozéddsi periddussal, a bank tapasztalati tények, Ggynevezett betéti
karakterizdciés modell (keménymagvizsgdilat, vintage’-elemzés) és a piaci viszonyok
alapjan varakozdsok, becslések figyelembe vételével késziti el kimutatdsait. A jelenlegi
banki gyakorlat, o jellemzdéen révid dtarazéddsi periddusok alkalmazdsa, elenyészé mér-
teki fix kamatozdsU (és hosszt lejérat() ligyletek miatt az elétdriesztések kamatkockdzati
hatdsa jelentéktelen mértékl. Az igy készitett tdbldzatok vonatkozdsdban, a kalkuldcié-
ban az éven tdli mezék eltérése kertl korldtozdsra. Emellett a Bankcsoport teljes mérlegé-
re vonatkozoan 8 devizanemenként - 200 bdzispontos azonnali parhuzamos hozamgér-
be elmozduldst feltételezve - szémitott kamatérzékenységi mutatd esetében az 1 éves
id6tavon igy kalkuldlt maximdlis potencidlis veszteség nem haladhatja meg az adott nap-
tdri évre tervezett nettd kamatjdvedelem, vagy a sajdt téke {amennyiben ez kevesebb
lenne, mint a tervezett kamatjévedelem) elére meghatérozott szdzalékat.

A kamatkockdzatok kilénbozd jeliegzetességeinek elemzéséhez egyéb forgatdkonyv-
elemzéseket is rendszeresen {legaldbb negyedévente} végez a Bankcsoport. Ezen kimuta-
tdsok segitségével azt modellezziik, hogy a kilénbdzd hozamgérbe-elmozduldsok a fix és
valtozé kamatok esetében hogyan és milyen gyorsan érvényesitheték a Bankcsoport
termékeinél, s a szimuldlt eseteknek milyen jovedelmi hatdsa van.

A Bankcsoport a kamatkockdzaténak kezelése, az egyéb kimutatdsainak paraméterezé-
se, feltételeinek és limitrendszerének kialakitdsa sordn rendszeresen {legaldbb negyedé-
vente) végez olyan stressz teszt elemzéseket, amelyek segitségével felmérhets, hogy egy
hirtelen és jelentés mértéki kamatelmozduldsnak milyen hatdsa lehet a Bankcsoport jé-
vedelmez&ségére, illetve tékeergjére.

A Bankcsoport jelenlegi kockdzati kitettségével és kockdzatkezelési rendszereivel, adoit-
sdgaival 6sszhangban a standard kamatidbsokk-moédszert alkalmazza..

A Budapest Bankcsoport és tulajdonosai a kamatkockdézatok tertiletén stratégiai alapelv-
nek az ilyen jellegl kockdzatok vdllaldsénak kertlését, illetve minimalizaldsat, valamint a
rendelkezésre a6 eszkdzdkkel vald minél hatékonyabb kezelését tekintik.

Az el6z6ekben bemutatott és a kockdzatkezelés elveit tartalmazé szabdlyzatok biztositjdk,
hogy a Bankcsoport alacsony kamatkockdzati kitettséggel miikadjon, a mérlegszerkezet-
bdl, a kildnbdzd kamatozd eszkzok és forrdsok sajdtossagaibdl adddd elkeriilhetetlen
kamatkockdzati kitettséget piaci eszkdzokkel, specidlis fedezeti Ggyletekkel, illetve az Ara-
z(si Bizottsag és a termékmenedzserek hatékony tevékenysége révén az érintett termé-
kek szintjén egyéb - nem kamatjellegl - drazdsi eszkdzodk alkalmazdsdval kezeli a Bank-
csoport, igy biztositva a megfeleld jovedelmezéséget.
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10.3 Banki konyvi nyilvanossagra hozatali jelentések .

Banki kényvi pozicidk év végeén:

mérleg szerinti
Pozicid neve érték valds érték
deviza swap (gylet 54 340 51139
értékpapirok {dllampapirok) 167 840 167 840
befektetési céli részények 5388 5379
Osszesen 227 568 224 358

A Budapest Bank banki kdnyvében tézsdei részvénykitettséggel, magdntdke-befektetéssel
és megfeleléen diverzifikdlt portfoliékban taldlhatd nem-tdzsdei részvénykitettséggel a
fentieken kiviil 2011 év végén nem rendelkezett.

2011 sorén az értékpapirok értékesitésébdl szarmazd eredmény Osszege bankcsoport
szinten 52 millié Ft volt.

10.4 Hirtelen és varatian kamatlab valtozas mérésére alkalmazott mutato
alakuldsa, devizanemenként

A Bankcsoport a kamatkockdzatanak kezelése sordn rendszeresen végez olyan stressz
teszt elemzéseket, amelyek segitségével felmérhetd, hogy egy hirtelen és jelentés mérte-
k(i {200 bazispontos azonnali pdrhuzamos hozarmgorbe elmozduldst feltételezve) kamat-
elmozduldsnak milyen hatdsa lehet a Bankcsoport jévedelmeziségére, illetve tokeerejére.
A Bankcsoport jelenlegi kockdzati kitettségével és kockdzatkezelési rendszereivel, adott-
sdgaival 6sszhangban a standard kamatldbsokk-mabdszert alkalmazza.. Ezen mutatd ala-
kuldsa devizanemenkénti bontdsban az elmdlt évben a kovetkezd volt:

Nettd kamatpozicié jévedelmi hatdsa (2011)
id8szak Devizanem Jovedelmi hatds (millié F
HUF 187,24
1. negyedév EUR L1D
CHF 0,51
LUSD - 0,06
HUF 300,13
2. negyedév EUR 0.12
CHF -7,27
uso - 0,04
HUF 105,35
3. negyedév EUR 012
CHF 0,84
uso - 0,02
HUF - 300,86
4. negyedév EUR - 0.37
CHF -7,49
UsD - 0,03
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11 Ertékpapirositas
A Budapest Bank nem alkalmaz értékpapirositdst, igy tékekdvetelményt sem szamft rd.
12 Partnerkockdzat kezelése

12.1 A hitelezési és kereskedési limitek partnerkockdzat kezelési rendszer-
hez

Az adatszolgdltatdsi kotelezettség a 381/2007 szdmd, a hitelintézet partnerkockdzatdnak
kezelésérd] sz0l6 kormdnyrendelet szerint {a partnerkockdzat kezelésére) Belsé Modell
Médszert vélaszto hitelintézetek szadmdra eléirt kovetelményhez kapcsolédik. A Budapest
Bank nem tartozik ebbe a korbe, ezért ez a nyilvanossdgra hozatali kévetelmény e pontja
esettinkben nem alkalmazando.

12.2 Az elére nem rendelkezésre bocsdtott hitelkockdzati fedezeteket leird
szabdalyzat kapcsoléddasdnak f6 elvei a partnerkockézathoz

A Bank fedezetértékelési szabdlyzatai tételesen meghatdrozzdk, hogy milyen formai és
tartalmi kdvetelmények teljestiiése esetén, és milyen fedezeti egyitthaték mellett fogad-
hatdk be bankgarancidk és készfizetd kezességek kockdzatesdkkents fedezetként. Altald-
nos alapelv, hogy a garancia/kezesség nydjtdjdnak a Bank szémdra elfogadhatd kockd-
zatdnak kell lennie.

A Magyar Allam kézvetlen garancidja vagy kezessége esetén ez a feltétel automatikusan
megvalésul, mig a kormdnyzat dltal tédmogatott garanciaalapok esetében a Bank ezt
mindig az adott konstrukcié tételes vizsgdlata alapjdn mérlegeli. Kilféldi kormanyzati ga-
rancidk esetén az adott dllamnak a Bank orszdgkockdzati politikdja alapjdn elfogadhaté-
nak kell lennie.

Egyéb esetekben a garancia/kezesség nyjtdjdt a Bank mindsiti, és ez alapjdn dént a be-
fogadhat6sdgrél. Amennyiben a garantdmek a Bankkal szemben egyéb kintlévéségei
ésfvagy flggd kotelezettségvdlialdsai vannak, akkor a befogadott garancia/kezesség
ezekhez hozzdadodik - az igy dsszesitett kockdzat mértéke nem haladhatja meg a Bank
dltal méq elfogadhaté szintet.

Kezességvdllalds esetén a fedezetértékelési szabdlyzat eléirja, hogy kezességvdlialds a
kockdzatot csdkkentd értékkel csak akkor vehetd figyelembe, ha a kezes is mindsitve van.
Tehdt ez utdbbinak is sikeresen végig kell mennie a sztenderd tigyfélkockdzat-elemzési és
hitelezési déntési folyamaton.

A pénzigyi szolgdltatdk altal nydjtott garanciavdllalds esetén a garantérnek mindenkép-

pen elfogadhatonak kell lenni a Bank dltaldnos, a pénzigyi szolgdltatdkra vonatkozd

partnerkockdzati szabdlyzata alapjan. Ezen tdl a garancidbdl szdrmazé kdtelezettségvdl-

laldsnak bele kell férnie az adott pénziigyi szolgdltatdra feldllitott partnerlimitbe. Ennek -
érdekében az ilyen tipus( garancidk befogaddasat az a kockazatkezelési tertilet hagyja

jova, amely a partner pénzlgyi szolgdltatdkkal kapcsolatos kockazatokat is monitordlja.
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12.3 A rossz irGnyt kockdzatok azonositdsdra, kezelésére vonatkozé elja-
rasok

Az adatszolgdltatdsi kdtelezettség a 381/2007 szGmuy, a hitelintézet partnerkockdazatdnak
kezelésérél szold kormdnyrendelet szerint {a partnerkockdzat kezelésére} Belsé Modell
Modszert vdlasztd hitelintézetek szémdra eldirt kovetelményhez kapcsolédik. A Budapest

Bank nem tartozik ebbe a korbe, ezért ez a nyilvGnossagra hozatali kdvetelmény e pontja
esetlinkben nem alkalmazandé.

12.4 Tokekdvetelmény szamitas
A partnerkockdzati tékekdvetelményt a Budapest Bank a piaci drazds modszere alapjan
szamolja ki.

A partnerkockdzati tékekdvetelmény szdmitds sordn a Budapest Bcnk 2011 év végén
100 millid Ft értékben vett figyelembe hitelkockézat fedezetet.

Szerzddéses nettdsitdst és hitelderivativat Bankunk nem alkalmaz fedezetként.

13 MUikodési kockdzat

A Budapest Bank a miikddési kockazat tékekdvetelményének kiszamitdsdra a sztenderd
médszertan alkalmazdsdra jogosult, tékekdvetelményét ezzel a mddszerrel szamitja ki.

A mikodési kockdzat t6kekdvetelménye év végén:

2011.12.31.-en Bankcsoport szinten: 14 808 millio Ft.

A Budapest Bank tervezi a Fejlett modszertan bevezetését a mikddési kockdzatok kezelé-
sére és a tékekdvetelmény kiszdmitdsara.
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