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1 Bevezetés

A Budapest Hitel és Fejlesztési Bank Nyit. (tovabbiakban Bank) a 234/2007. (IX.04.), a hitel-
intézetek nyilvanossagra hozatali kévetelmények teljesitésérét sz6lé kormdnyrendelet
alapjén eléirt kovetelményeknek jelen dokumentummal kivdn megfelelni.

Jelen dokumentum a Bankra vonatkozd adatokat tartalmazza.
A dokumentum felépitése megegyezik a fent emlitett jogszabdlyéval.

Az adatok a 2011.12.31-i auditdlt, magyar szdmvitel eléirdsoknak megfelels éves jelenté-
sen alapulnak.

2 Kockdzatkezelési elvek, modszerek

2.1 Bevezetés

A Budapest Bank Nyrt, {1138 Budapest, Vdci Ut 193} - a tovdbbiakban: Bank - a Hitelinté-
zetek nyilvanossdgra hozatali kévetelményének teljesitéséréi szold 234/2007. {1X.04.) kor-
manyrendeletben foglalt szabdlyoknak megfeleléen, ezlton nyilvdnossdgra hozza a
prudens mukodés érdekében, a kockdzatok alacsony szinten tartdsa céljiabdl megfogal-
mazott kockdzatkezelési elveit és alkalmazott médszereit.

A Bank Igazgatdsdga megtdrgyalta, és hatérozataval jévahagyta az itt bemutatott kockd-
zati stratégidt és kockdzatkezelési médszereket,

A Bank dltal alkalmazott kockdzatkezelési elvek a Bankcsoportban egységesek, egyardnt
vonatkoznak a Budapest Bank Nyrt-re és valamennyi ledanyvdilalatéra,

2.2 A Budapest Bank kockézati stratégidja

A Bank mind a kockdzatkezelési folyamatok kidolgozésa sordn, mind a napi mikddésben,
ddntéshozatalban az aldbbi alapelvek figyelembevételével jar el, amelyek a szervezet
kockdzattudatossdgdanak, kockdzatkezelési kultardjdnak alapjdt képezik.

v A Budapest Bank konzervativ hitelpolitikdval és kockazati étvdggyal rendelkezd,
kodzep méretd betetgy(jtod és hitelezd csoport, amely kockézatait a prudencia elvet
szemn elOtt tartva kezeli.

= A kockdzati stratégia célja a Bank rovid- és hossz( tavi pénzigyi stabilitdsanak
biztositdsa.

* A Bank a kockdzatait elsdsorban megfeleld kontroll-folyamatokkal tartja elfogad-
hatd szinten. Azon kockdzatok esetében, ahol ez nem kivitelezhetd teljes korlen,
elvégzi a potencidlis veszteségek fedezéséhez szikséges téke szdmszerdsitését és
biztositja annak rendelkezésre dlldsat. A Bank torekszik a kockdzati szint szamsze-
rdsitésére minden olyan kockdzat esetében, ahol ez a kockdzattal ardnyos rafordi-
tassal megoldhato.

= A Bank a megfelel6 szinvonall kockdzatkezelési folyamatok kidolgozdsdat, végre-
hajtdsdt, és ellendrzését fliggetlen kockdzatkezelési szervezetekkel biztositja, ame-
lyek rendelkeznek a szikséges emberi és anyagi eréforrasokkal a feladatuk magas
szinvonalu elldtaséhoz.
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n A Bank tdrekszik a hozzd struktGrdban és méretben hasonlé intézményekkel lega-
ldbb megegyezd, vagy azt meghaladd szinvonall kockdzatmenedzsment kialaki-
tdsdra. Ennek érdekében a kockdzatkezelési folyamatait folyamatosan fejleszti, és
az anyavdllalatdtdl dtveszi és alkalmazza a més orszdgokban kialakitott legjobb
gyakorlatokat is. A Budapest Bank a General Electric Corpany érdekeltségébe tar-
tozd bank, amelyet kdzvetetten irdnyit a General Electric Capital International Fi-
nancial Company-n keresztiil. A fenti két vdllalatra nem vonatkoznak a Pillér 3 nyil-
vanossagra hozatali kbvetelmények.

» A Bank elkotelezett, hogy Uzleti tevékenységét a legmagasabb etikai és jogi szten-
derdeknek megfeleléen végezze.

2.3 A Bank kockdzatkezelési szervezete

A Bank kockdzati stratégidjanak fontos része, hogy megfelelé kockdzatkezelési szerveze-
tek, funkcidk létrehozdsdval és mikodtetésével biztositjo a kockdzatkezelés szinvonald-
nak magas szinten tartdsdt. Bz jelenti egyrészt a kulonbozd tipust kockdzatok dedikdlt
kezelését végzd szervezeti egységeket (kockdzat-tulgjdonosokat), mdsrészt a kockdzatok.
kezelését felligyeld kockdzati bizottsdgokat,

2.3.1 A kockdzat-tulajdonos funkcidk

A kockdzattudatossdg novelése, valamint a materidlis kockdzatok tefjes korl kezelésének
biztositdsa érdekében a Bank vezetdsége 0.n. kockdzat-tulajdonos” funkcidkat jeldlt ki.

Minden, a Bank dltal egyedileg kezelt kockdzat tipushoz az a szervezeti egység ker(ilt koc-
kdzat-tulajdonosként hozzdrendelésre, amely az adott kockdzat tipussal kapcsolatban a
legtdbb szakértelemmel rendelkezik, és leginkdbb képes a kockazat folott szakmai kont-
rollt gyakorolni.

A kockdzat-tulajdonos feladatai kézé tartozik a kockdzati stratégidra és kockdzati étvagy-
ra vonatkozd javaslat kidolgozdsa, a kockdzatmonitoring folyamatok kialakitdsa.

A kockdzat-tulajdonos funkcidk kijelélése az illetékes kockdazati bizottség hatdskore,

2.3.2 A kockazati bizottsdgok

A Bank kockézati bizottsdgokat Uzemeltet, amelyek a kockdzati jelentéseket rendszeresen
attekintik, a szilkséges dontéseket meghozzdk, vagy azokat a felsdvezetés mdés forumai
(Vezet6i IrGnyité Bizottsdg, Igazgatdsdg) felé eszkaldljdk. A két legfontosabb kockdazati bi-
zottsdg a Szervezeti Kockdzatkezelési Bizottsag (Enterprise Risk Management Commitiee,
roviditve:  ERMC), illetve a Csoport Eszkdz-Forrds BizottsGg (Group Asset-Liability
Committee, GALCO).

A kockdzati bizottsdgok feleldsségeit, hatdskorét és tagjait a Budapest Bank Szervezeti és
M(ikodési Szabdlyzata tartalmazza.
2.4 A Bank kockdzatkezelési folyamatai

A Bank a kockdzatkezelési folyamatait a vonatkozd jogszabdlyok, ajénlasok, és az anya-
vilialat kovetelményeinek megfelelden alakitotta ki. A folyamatok belsé szabdlyzatokban
keriiltek dokumentdldsra, és rendszeres id6kdzénként - évente legaldbb egyszer - fellil-
vizsgdlatra keriiinek. Ezen folyamatok biztositjak:

5/47




. BUDAPEST BANK A GE Money Bank tagja

e a kockdzatok teljes kér(i azonositdsat,
o aszikséges kockdzati kontrollok kialakitdsat és (izemeltetését,

o 0 kockdzatok szédmszer(isitését, illetve a fedezésiikhoz szitkséges téke dsszegének
kiszdmitasét,

o a kockdzati szintek monitordlasat, szlkség esetén intézkedések megtételét a koc-
kazatok csokkentése érdekében,

o qzt, hogy a kockdzatok fedezéséhez sziikséges t6ke mindenkor a Budapest Bank
rendelkezésére dlljon,

o qzitt felsorolt folyamatok rendszeres fel(ilvizsgalatdt és folyamatos fejlesztését.

A Bank a kockdzatkezelési folyamatait két 6 szinten - operativ és stratégiai szinten -
lizemelteti.

2.4.1 Operativ szint{ kockdzatkezelés

Az operativ szint azokat a kockazatkezelési folyamatokat jelenti, amelyek sordn az egyes
kockdzatok kezelésére szakosodott szervezeti egységek a Bank napi miikddése sordn
felmerdild kockdazatokat azonositjdk, értékelik, kockdzatcsékkentd kontrollokat dolgoznak
ki, ezeket bevezetik és lizemeltetik, illetve meghatarozzak a fennmaradd kockdzatok fede-
zéséhez sziikséges tOke mennyiségét.

Az operativ szint( kockdzatkezelés célja, hogy a kilénbdzd kockdzatokat definidlva és
dedikdlt szervezeti egységekhez rendelve azok kezelését a Bank a lehetd legmagasabb
szinvonalon biztositsa, Fontos szempont a teljes korlség, vagyis a folyamat az ésszes
olyan kockdzatra kiterjed, amellyel a Bank szembestilhet. _

2.4.1.1 Azonositds

A kockdzatok azonositdsa egyrészt folyamatosan, a kockdzatkezeld funkcidk és bizottsd-
gok kockdzat- és veszteségértékelési tevékenysége sordn, mdasrészt rendszeres id6kozon-
ként - legaldbb évente - a kockdzatkezelési folyamatok fellilvizsgdlata sordn torténik.

2.4.1.2 Kvalitativ kezelés

A Bank a kockdzatait elsSsorban kvalitativ eszkdzékkel, vagyis olyan  kontroll-
mechanizmusok segitségével kezeli, amelyek biztositjdk a nemkivénatos események elke-
rilését. Bizonyos kockazatokat a Bank teljes mértékben elkerdl azdltal, hogy ilyen kockd-
zatot hordozd folyamatokat nem Uzemeltet. Mds esetekben a Bank részt vesz ilyen kockd-
zatot hordozd folyamatokban, de kockdzatcsékkentd moédszerekkel, kontrollokkal biztosit-
ja azt, hogy a kockdazat elfogadhatd szinten maradijon.

2.4.1.3 Ertékelés

A kockdzatok értékelése soran a kockazatkezelési funkcidk a kockdzatokat szdmszerUsitik
minden olyan esetben, ahol ez az adott kockdzat mértékével arényos raforditéssal kivite-
lezhetd.

Kockdzati indikdtorok alkalmazdsa. A szimszerUsités dltaldban kockdzati indikdtorok
alkalmazdsaval térténik. Ennek eredményeképpen egyrészt Iathatova valik a kockdzat
mértékének tendencidja (ndvekvd, cstkkend, stagndldl, masrészt megdllapithatd, hogy
egy adott idépontban sziikséges-e beavatkozni az adott kockdzat mérséklése érdekében.
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Egyes kockdzatok esetében a szdmszer(sités nem eredményez egyetlen aggregdlt muto-
tot, hanem a kockdzat kilénbdzé szegmenseit kildn-kiidn méri. llyen esetben minden
mutatohoz kilon kockdzati étvagy kertl meghatdrozdsra.

Tokekdvetelmény szamitds. A Bank - a bazeli tékedirektiva és a vonatkozé hazai jogsza-
bdlyok eldirGsainak megfeleldéen - a Bdzel Il 1. pillérén beliil rendszeresen kiszémitja a
hitelezési, a miikodési, és piaci kockdzatok fedezéséhez szllkséges téke dsszegét, azaz a
szabdlyozbi tékekdvetelményt, Ezen tdimenden, a Bazel Il. 2. pillérre vonatkozd el&irdsok
alapjdn a Bank belsé tékekovetelmény-szdamitdsi folyamatot (ICAAP) Uzemeltet. Ez azt je-
lenti, hogy az 1. pillérben lefedett kockdzatokon kivil a Bank sajdt fejlesztésli modszerrel
meghatdrozza a szlikséges tékekdveteiményt (belsd, illetve gazdasagi tokekdvetelményt)
minden olyan kockdzat esetében, amely kvalitativ kontrollokkal nem fedezhetd teljes ko-
rden, de a szavatold téke megfelelé mértékd ndvelésével igen. A belsd tokekovetefmeny
meghatdrozdsa 1 éves elbretekintéssel torténik.

Kockdzati étvagy meghatdrozdsa. A szdmszerlisithetd kockdzatok esetében oz adott
kockdazatot fellgyeld bizottsdg meghatdrozza a kockdzati étvagy mértékét, vagyis azt a
kockdzati szintet, amelynek tallépését a Bank nem tartja kivénatosnak. Ezen tllmenden
meghatdrozdsra kerdl egy kozbulsd, figyelmeztetd kockdzati szint is, amelynek elérése
esetén be kell inditani az eszkaldcids folyamatot. A kockdzati étvagy kapcsoldédhat az
adott kockdzat mérésére alkalmazott kockdzati indikatorhoz, vagy a kockdzat tékekdve-
telményéhez, esetleg mindkettéhoz.,

Kockdzatmonitoring. Szintén a kockdzatértékelés része a kockdzatmonitoring, amely so-
ran megtorténik a kockdzati szint adott idészakra térténd kiszdmitésa {pl. analitikus Gda—
tok aggregdldsdval), és ez dsszevetésre kerll a kackdzati étvaggyal.

Kockdzati jelentések és eszkaldcids folyamatok. A kockdzat-tulajdonosok az dltaluk fel-
Ggyelt kockdzatokrdl rendszeres idékdzénként kockdzati jelentéseket készitenek, amelye-
ket az illetékes kockdzati bizottsdgok eldére meghatdrozott és dokumentdlt rendszeres-
séggel Gttekintenek. Amennyiben valamely kockdzat esetében a kockdzati szint eléri a
figyelmeztet§ szintet, a kockdzat-tulajdonosok soron kivill jelzik ezt az illetékes kockdzati
bizottsagnak. Az illetékes kockdzati bizottsdg a rendszeres, vagy rendkivili kockdzati je-
lentés alapjén, szlikség esetén intézkedéseket rendel €l, illetve kezdeményez a kockazati
szint csokkentése érdekében.

2.4.2 Stratégiai szintl kockdzatkezelés

A stratégiai szint( kockdzatkezelés célia az, hogy a Bank - a felsévezetés szakértelmét
felhaszndiva - azonositsa azokat a kockdzatokat, amelyek potencidlisan veszélyeztethetik
hosszabb tava stratégiai céljainak elérését. £z a tevékenység magdban foglalja a straté-
giai hatdst kockdzatok azonositdsdt, ezen kockdzatok alapjan stressz teszt forgatdkdny-
vek kidolgozdsdt, a forgatdkdnyvek hatdsdénak értékelését a hosszabb tavd pénzigyi ter-
vekre, és az esetlegesen sziikséges intézkedések kezdeményezését.

FelsGvezetdi kockazatfelmérés. A stratégiai kockdzatok azonositasdhoz elengedhetetlen
mind a Bank stratégiai céljainak, mind az Gzleti, gazdasagi, szabdlyozoi kdrnyezet atfogd
ismerete. Ezért ez a felsbvezetés aktiv részvételével, az Gn. Felsévezetdi Stratégiai Kockd-
zatfelmérés sordn torténik. A Felsbvezetdi Stratégiai Kockdzatfelmérésre minden évben
egyszer, a 3 éves stratégiai terv elfogadéséval parhuzamosan kerdl sor,
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Stressz forgatokonyvek kidoigozdsa. A Felsdvezetsi Stratégiai Kockdzatfelmérést kbve-
téen az ott azonositott kockdzatok alapjdn a Bank stressz forgatdkényveket készit, Ezek
olyan negativ események egyidejl bekdvetkezését feltételezik, amelyek bekovetkezése
ugyan nem valészing, de nem is zdérhatd ki, és amelyek jelentés mértékben akaddlyozndk
a Bank stratégiai céljainak elérését, '

Hatdselemzés. A stressz forgatdkonyvek véglegesitését és jdvahagydsdt kovetben a Bank
szakemberei megvizsgdliék a forgatokdnyvek esetleges bekodvetkezésének hatdsat a
Bank hosszt tdvi pénzlgyi- és téketervére, A hatdselemzés célja annak megdllapitésa,
hogy az esetleges negativ esermények milyen mértékben befolydsoljdk a Bank {6 pénziigyi
mutatoit.

Vezetdi intézkedések azonositdsa. A hatdselemzést kovetden a felsévezetés azonositja
azokat a vezetdi intézkedéseket, amelyek a jelentds hatdst forgatékdnyvek bekdvetkezé-
sének esélyét csokkentik, vagy azok hatdsat mitigdljdk. Az intézkedések egy része lehet
azonnal végrehajthatd, mds esetekben elékészilletek térténnek annak érdekében, hogy
sziikség esetén az intézkedések hatékonyan megtorténhessenek.

A kiils6 vagy belsé kockdzati kdrnyezet jelentds vdaltozadsa esetén a felsévezetés, vagy a
kockdzati bizottsdgok elrendelhetik a stressz forgatékdnyvek feltételezéseinek frissitését
és a hatdselemzés megismétlését, akar egy éven belill tobb alkalommal is.

Tokekovetelmény meghatarozdsa. A vezetdi intézkedésekkel mitigdlt stressz forgatd-
kényvek hatdselemzése felhaszndlasra kerdl a forgctokonyvek dlial lefedett kockdzatok
t&kekdvetelményének kiszdmitdsdhoz.
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3 Javadalmazasi Politika

3.1 Ajavadalmazasiiranyelvek célja

A javadalmazdsi irdnyelvek célja, hogy a kifizetéseket 6sszhangban tartsa a bankesoport
Uzleti stratégiGidval, kockdzattlré képességével, hossz( tdva Gzleti érdekeivel, vallalat
értékeivel, és a munkatdrsak szdmdra vildgos, Gtiekinthetd médon rogzitse javadalmaza-
suk részleteit, kulonds tekintettel arra, hogy az irdinyitd és felligyeld testlletek tagjainak, a
kockdzatvdllaldsért és ellendrzését felelés vezetdk javadalmazdsa megfelelien a bank-
csoport hossz( tavi érdekeinek, kockdzatvdllaldsi és kockazatkezelési elveinek.

3.2 Bevezetés

Ebben a dokumentumban &sszefoglaljuk azokat a javadalmazdsi eljdrasokat, amelyeket a
Budapest Bank Nyrt, és lednyvdllalatai (a ,Bankcsoport”) alkalmaznak. Ezek az eljérdsok
dsszhangban dlinak a GE Capital szervezeti egységeinél alkalmazott irdnyelvekkel és fo-
lyamatokkal, mivel a GE kézpontositott, csoportszintd folyamatokat alkalmaz annak érde-
kében, hogy biztositsa az &sszhangot valamennyi térségben és az dsszes szabdlyozott
szervezeti egységénél.

A Bankcsoportban alkalmazott javadalmazdsi eljérdsok az aldbbi {6 célkitlizések teljestlé-
sét szolgdljdk: '

e @ hosszabb tdva dsszhang megteremtése a GE csoport (zleti stratégigjaval,

o A mUkodési tery teljesitését,

o a GE csoport kockdzatvdllaldsi hajlandbsagan és kockdzatkezelési keretrendszerén

bellli m{kddés biztositdsa, :
e a hatékony kockdzatkezelés tamogatdsa
o atdlzott kockdzatvdllalds elkerlésének megfeleld jutalmazdésa

Ezek elérését a Bankcsoport a kdvetkez8képpen biztositja:

o Az éves bonuszkeret mértéke az Ozleti eredményhez igazodik

e A munkatdrsak teljesitményének mérése a Novekedési Ertékek alkalmazdsaval is
torténik, amelyek biztositjdk, hogy a nem pénzligyi jellegt magatartdsi célok is je-
lentdés befolydst gyakoroljanak az &tfogd teljesitményre és az dszténzd jutalom
mértékének meghatdrozasdhoz haszndlt teljesitménykddra.

o Vdllalatirdnyitdsi eljardsok biztositdsdval, amely dltal a vezetd beosztasd és a é-
nyeges kockdazati terlletekre hatdst gyakorlé munkatdrsak (kockdzatvallalSk) ja-
vadalmazdsaval kapcsolatos valamennyi dontés fliggetlen felGlvizsgdlat hatdlya
alé tartozzon,

e Az Emberi Eréforrds, a Kockdzatkezelés és a Compliance funkciok bevondsa a ve-
zetd tisztségviselSkre és kockdzatvéllaldkra vonatkozd javadalmazdsi déntésekbe,
hogy az 6szténzé jutalom megfeleld mértékét mérlegeljék.

o A fix és teljesitménytdl fliggd jovadalmazds megfeleld egyensilydt biztositd java-
dalmazdsi struktlra dltal

o A vezetdi javadalmazési struktiraval, amelyek biztositja, hogy a teljesitményfiggd
javadalmazés jelentds részének juttatdsa hosszd tavil, halasztott kifizetéssel tor-
ténjék.
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e A hossz( tavy, halasztott javadalmazds mennyisége és értéke a GE hosszu tévid
teljesitményéhez, valamint a GE Capital szabdlyozott szervezeti egységeinek pénz-
Ugyi és kockdzatkezelési teliesitményéhez kapcsolodik.

o A felsbvezetbk éves teljesitményfliggd javadalmazdsdnak mértéke a kordbbi évek
jutalmain alapszik, dsztdnzi a hossz( tava értékteremtést és a prudens kockdzat-
véllaldst, Ennek eredményeképpen a javadalmazds éves Osszegének évenkénti
szdzalékos vdltozasa fokozatosabb, mint egy, csupdn a tdrgyévi teljesitményre
dsszpontositott keretben.

3.3 Altalédnos vezérelvek

A Bankcsoport tagjai a GE magyarorszdgi leGnyvdlialata, mindamellett, hogy Magyaror-
szdgon ondlléan bejegyzett tarsasdgok. Ennek kdvetkezményeként javadaimazdsi iréiny-
elveit a térvényi megfelelés mellett a felligyeleti ajanldsokkal, valamint a tulajdonosi elvd-
rasokkal dsszhangban kell megvalésitania.

A Bankcsoport az anyavdllalatdnak javadalmazdasi irdnyelveit és gyakorlatdt veszi at, mi-
kozben megfelel a helyi szabdlyozdsoknak is. Amennyiben a helyi szabdlyozds eltér az
anyavallalatitol, a Bankcsoport az adott esetre sqjdt, helyi valtozatdban hatdrozza meg az
alkalmazandé irdnyelveket és gyakorlatot.

Ezek az irGnyelvek a Bankcsoport &sszes lednyvdllalatdra egyardnt vonatkoznak, azokat
csoportként, mint egységes pénzligyi szolgdltatét kezelik, és bankcsoport-szintl specidlis
szabdlyokat &llapitanak meg a kockdzatvéllaldkra, valamint ellenérzé szerepekre.

3.4 A kompenzacié vallalatiranyitasi rendszere

Széles korl irdnyitasi és fellgyeleti rendszer mikddik a GE vdllalatcsoport, Uzletdgi és he-
lyi szint(i felligyelet biztositasara.

A jovGhagydsi struktlra felépitése biztositja, hogy valamennyi jovadalmazdsi déntést
olyan szemeélyek hagynak jovd, akik a vdllalkozdstdl egyérteimden flggetlenek, ezért az
dsszes Uizletrész-tulajdonos érdekeit képviselik a déntéshozatal sordn.

3.4.1 Vdllalatcsoport szintli felligyelet: MDCC

A MDCC a General Electric csoport (,GE") javadalmazdsi bizottsaga, A MDCC teljes mérték-
ben flggetlen, valamennyi tagja a GE lgyvezetési feladatokat el nem Gtd igazgatdja.

3.4,2 Uzletdgi felliigyelet: a GECC

A GECC feleldssége az olyan munkatarsak javadalmazdsanak V}ZSQOIO’EG és jovahagyasa,
akiknek a vizsgdlata és jovahagydsa nem tartozik a MDCC hatéskorébe, s akiket a helyi
javadalmazasi szabdlyok Covered Employees-ként azonositanak {azaz a Hpt javadalima-
zGsi rendelkezések hatdlya ald tartozdé munkatdrsak). A GECC Osszes tagja a GE Ugyveze-
t6i feladatokat elldtd vezetd tisztségviselbje vagy szervezeti egység vezetését elldtd veze-
téje, igy biztositandd az objektivitds igen magas szintjét és a szabdlyozott szervezeti egy-
segektdl vald fliggetlenséget.
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A GE Capital Kockdzatkezelési Vezetdje is tagja a GECC bizottsdgnak, hogy biztositsa a
Covered Employees (érintetti kér) szamdra fizetendd jovadalmazds megfelelségét kocka-
zati szempontok alapjén is.

3.5 Helyi szintii feltigyelet

A jovadalmazdsi politika elveit az Igazgatdsdg fogadja el és vizsgdlja feldl, a Feltgyel8bi-
zottsdg felel annak végrehajtasdért, amelyet legaldbb évente a hitelintézet belsd ellendr-
zése vizsgdl felll,

A Felligyel8bizottsag kontrolldlja, hogy a Bankcsoport javadalmazdsi irdnyelvel megfelel-
jenek a stabil és hatékony kockdzatkezelésnek és elésegitsék azt, valamint hogy a java-
dalmazdsi irGnyelvek ne Gsztondzzék a tizott kockdzatvallaldst, hanem lehetdvé tegyék
az intézmény szémdra a stabil tkehelyzet elérését és fenntartdsdt. A Felligyelébizottsdg
feladata biztositani, hogy a Bankcsoport Gtfogé vdllalatirGnyitdsi elveit és felépitését, illet-
ve a javadalmazasi politika kozotti kdlcsdonhatdst figyelembe vegyék a javadalmazdsi
iranyelvek és gyakorlat kialakitdsa és végrehajtdsa sordn. (Azaz, az operativ és ellendrzési
funkcidk kozotti egyértelm( kilénbséget, az irdnyitd testlletek tagjainak képességeire és
faggetlenségére vonatkozd elbirdsokat, a belsé bizottsdgok dltal ellGtott szerepeket, az
érdekellentétek megelSzésének biztositdsdt, valamint a belsé jelentéstételi rendszerre és
a kapcsolt felekkel folytatott Ugyletekre vonatkozd szabdlyokat).

A javadalmazdsi irdnyelvek kialakitdsa és operativ felligyelete a kompenzdcids vezetd
feladata, aki figyelembe veszi az Uzletdgi, valamint a helyi funkcidk képviselditsl kapott
informaciokat, ideértve - a teljesség igénye nélkil - a kockdzatkezelést, az emberi eréfor-
rasokat, a jogi és pénzugyi terlleteket, valamint azokat a tovabbi funkcidkat, akiket a ja-
vadalmazdsi politika tervezésébe célszer( bevonni,

Az Igazgatdsaghoz jovahagydsra torténd benyljtds eldit ellendrizni kell a GECC javadal-
mazdsi iranyelveivel fenndlid dsszhangot, valamint a flggetlen feltlvizsgdlat biztositésa
érdekében meg kell szerezni a GECC jévdahagydsdt a bizottsag képviseletét elldtd Capital
C&B vezetstol,

Mivel a Bankcsoport az anyacég javadalmazdsi politikdjdt és felligyeleti szerkezetét veszi
4t, a Covered Employees - beleértve a lednyvdllalatokét is - javadalmazasat a Capital
EMEA C&B vezetdje a GE MDCC, a GECC Fels6vezetdi Csapatdval és javadalmazdsi bizott-
sagdval kozosen késziti el, hajtja végre és kiséri figyelemmel, hogy biztositsa a fiiggetlen-
séget és az Uzletrész-tulajdonosok, befektetdk és egyéb résztvevk hosszd tava érdekei-
nek maradéktalan figyelembevételét.

3.6 Kockazatkezelés -

A vdllalatiranyitdsi folyamat biztositja, hogy valamennyi javadalmazdsi déntést a megfe-
lel6 szinten hagynak jova. A javadalmazdsi dontések biztositjdk, hogy az teljesitményfig-
g6 osztdnzdk gy egyensilyozzanak a kockdzati és pénzligyi eredmények kdzott, hogy ne
OsztondzzEék a vezetd tisztségviselket és a munkavalidkat arra, hogy a vdllalkozdst
imprudens kockazatoknak tegyék ki.
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A kockdzatkezelés ny(ijt segftséget a GECC-nek a véleménye alakitdsdban és a déntésho-
zatalban, fgy biztositva, hogy a javadalmazdsi gyakorlat eredményeként ne szllessenek
tovabbi Uzleti kockazatok.
Az dlapos vdllalatiranyitdsi és feltlvizsgdlati eljérds biztositja, hogy:
o gz operativ kockdzatok a helyes, tdlzott kockdzatvdllalgst nem 6szténzd jutalma-
zdsi strukturdk kovetkeztében cstkkennek,
e ajol megalapozott teljesitményértékelési rendszerrel egyltt elésegiti és jutalmazza
a kivant magatartdst, ezzel mérsékli az operativ, hirnévvel kapcsolatos, Gzleti és
jogi kockdzatokat,
o a kulcsfontossdgu terlleteken a szabdlyozasoknak valé megfelelést, hogy minden
késGbbi hirnéwvel kapcsolatos, jogi és megfeleléségi kockdzat csdkkenjen,
e kilonds figyelemmel kezeli az olyan kérdéseket, mint a garantdlt jutalom, belépési
jutalom és 6szténzé rendszerek, annak érdekében, hogy ne keletkezzenek tovabbi
kockdazatok, és megfelelGen indokoltak legyenek a jovahagyandd dontések.

3.7 Altalanos javadalmazasi irényelvek

A Bankcsoport javadalmazdsi stratégidja dsszhangban &ll anyavdlialaténak stratégidjdval
és arra torekszik, hogy a munkatdrsakat teljesitményik és az eredményhez valé hozzdjé-
ruldsuk alapjdn korrekt és a versenyképes modon jutalmazza, fajra, bérszinre, nemazeti-
ségre, nemre, korra, testi akaddlyozottsdgra és/vagy a jogszabdlyban vagy a véllalati
iranyelvekben védett egyéb statusztdl fliggetlendll. E stratégia kdvetkezetes alkalmazdsa
lehetévé teszi a Bankcsoport szdmdra, hogy olyan munkavdllaldkat vonzzon a véllalathoz,
tartson meg, motivdljon, kbtelezzen el maga mellett és fejleszthessen, akik készen dlinak a
szervezet kildetésének, céljainak és célkit(izéseinek elérésén tlimend teljesitmény valla-
ldsdrais.

Alapvetd meggybz6désink, hogy az egyéni elismerés érdem alapu, és a Bankcsoport ezt
a teljesitményen alapuld dijozds” gyakortatét alkalmazza, amely hdrom elven alapszik:
e 0 magasabb teljesitmény és az eredményhez valé nagyobb mérték(i hozzdjdrulas
nagyobb ardny( teljesitményjavadalmazésra jogosit,
e a javadalmazds olyan bizonyithato eredményekkel fligg dssze, amelyek jelentdsen
és pozitivan befolydsoljdk oz atfogd szervezeti teljesitmenyt.
o A GE vezetbivel szemben elvdrds, hogy az elismerések differencidldasdval hatéko-
nyan tegyenek killdnbséget a munkatdrsak kozott teljesitményik és hozzgjdrula-
suk alapjan.

“A Bankcsoportban alkalmazott jutalmazdsi strukttra a GE dital lefektetett alapelveken
nyugszik. Ezek az aldabbiak:

e Teljesitmény, Ertékek és az eredményhez vald Hozzdjdrulds: A jutalom az Uzleti
és egyéni teljesitményhez kotédik a GE Noévekedési Ertékeinek rendszerén belll,
Valamennyi teljesitményjavadalmazdsi déntés kdzéppontjdban egy erdteljes telje-
sitményértékelési eljaras dll, ahol a munkatdrsak elére ismerik a teljesitményjava-
dalmazdas meghatdrozdsénak szempontjait.

o Kockdzatkezelés: A teljesitményjavadalmazds (kiléndsen az dszténzék esetében)
nem Oszténdzheti a GE és a GECC kockdzatazonositdsi és -kezelési lehetdségeit
meghaladd, talzott kockdzatvdllaldst.
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e Piaci versenyképesség: A teljesitményjavadalmazdsi lehetéségek versenyképesek
azokon a kilsé munkaerdpiacokon, amelyeken az egyes véllalkozdsok versenyben
dlinak.

e Bels6 béregyensily: A hasonld poziciéjd munkatérsak fizetési feltételei hdzon be-
lGl méltdnyosak, azonban az egyén teljesitményétdl és egyéb vonatkozo tényezdk-
tél is figgnek,

o Osszjvedelem: A készpénzben fizetett jovedelmen kivil a teljes jovedelemcso-
magba beletartozik a piacon versenyképes egyéb juttatdsok, a kilénféle GE vdllal-
kozdsokban, és eltérd iparagakban nyitva 4ild karrierlehetdségek, vilagszinvonald
vezetbképzés és -fejlesztés, valamint a hosszl tdvl vagyongyarapitds lehetbsége
is.

3.8 Teljesitmenyértékelés
Bankcsoport szerte kdvetkezetes teljesitményértékelési eljardsokat alkalmazunk a straté-
giai hosszU tévi célkitlizésekkel és a GE Capital céljaival teremtendd 6sszhang érdekében.

A teliesitmenyértékelések altal elérends cél:

° a teljesitménykddok meghatdrozasa, ami az Gzleti teljesitmény eléréséhez tett
hozzdjdruldst mérd célkitiizéseken alapul

° a vallalat Névekedési Friékeinek bedgyazdsa, és ezdltal a teljesitményértéke-
lésben a kivant magatartdsi formdk elérése

° A Novekedési Ertékek alkalmazdsa a jovébeli teliesitmény érdekében a vallalat

szamdra kivdnatos magatartasformak, ezek kézétt a kockazatokkal kapesola-
tos megfelelé magatartésformak 6sztonzésére

. Megfeleld egyensily elérése a pénzligyi teliesitmény és az egyéni magatartds
kozott a teljesitmenyértékelés sordn

A teljesitményértékelés, amely a Bankcsoportban teljesitmenytdl fliggd jutalom mertékét
minden teriileten befolydsolja, az aldbbi elveken alapszik.

e Folyamatos és relativ teljesitmény: az egyes teljesitmény szintek meghatdrozdskor
nem csak a multbeli teljesitmény kovetkezetes elérését, hanem az elvart j6vdbeli
teljesitményt is vizsgdlja

o A jovBbeli versus jelenlegi kifizetés: a telies jovadalmazdés szerkezeti felépitése
olyan, hogy megfeleld egyensulyt teremtsen a jelenlegi valamint a hosszGtdvon el-
érhetd javadalmazds kézott, amely megfelelden tikrdzi a kockdzatokat és a koc-
kézatok kdvetkezményeit.
nyezbk széles skaldjat alkalmazza, ezek kézott a pénzigyi névekedésben és az
operativ célok elérésében tandsitott megbizhatdsdagot, a gazdasdagi kérnyezet kon-
textusdban mas vdllalatokhoz mért teljesitményt, bizonyitékot a feddhetetlenség-
re, jo itéléképességre, tdviati [Gtasmodra és a tovdbbi ndvekedés megteremiésé-
nek képességére, vezetdi képességeket, illetve mds olyan tulgjdonsdgokat, melyek
az utdbb kapott dsszegekben tikrézik a kockdzatokat és a kockdazatok kovetkez-
ményeit.

e A kockdzatok figyelembe vétele: a jovadalmazds jelentds mértékd szintjeit csak a
kovetkezetesen és hosszabb iddszakon keresztll kivald teljesitményt nydjté mun-
katdarsak kaphatjdk. A jelentds mertek( javadalmazds jellegzetesen halasztott vagy
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csak hosszabb tavon realizalhatd. Ez erdteljes dsztdnzést jelent a GE hosszu tavi
vezetése szempontjdbdl, révidtdvon pedig megakaddlyozza a tllzott kockdzatvdl-
lalast. A célok és célkitlizések a mennyiségi és mindségi teljesitménymérések ki-
egyensllyozott kombindacidjdat tikrozik annak elkerilése érdekében, hogy tl nagy
hangsuly essen vagy figyelem forduljon egyetlen teljesitménymérési tényezdre. A
javadalmazdsban, egyensilyban dlinak a pénzbeli és az értékpapir juttatdsok.

A teljesitményt a GE Novekedési Ertékeihez képest is vizsgdini és értékelni kell a kdvetkezd
kategdridkban:

o Kifelé tekintés: Az aktudlis dgazati kbrnyezetre, versenytdrsakra, vevékapcsolatok-
ra, -igényekre és azok kielégitésére, a leszdllitandé eredmények mindségére dssz-
pontosit,

o Vildgos gondolikodds: felkészllt az akaddlyok lekizdésére, az eltéré szempontok fi-
gyelembevételére, kdlcsdnds dsszefliggésekre és dontéshozatalra széles 1Gtokord
és hossz( tavon gondolkodik, inspirdléan kommunikal, &sszekoti a stratégiat a cé-
lokkal _

o Képzelberd: Jol kezeli a bizonytalansdgot és az ellentmonddasokat... atkalmazkodé
képes, dsszekoti a stratégiat a célokkal és inspirdléan kommunikdl, hatdrozott dén-
téshoz0... jol haszndlia tuddasat, szakértelmét, kapcsolatait és megérzéseit

» Befogadds: Ordmmel vdrja az eltéré gondolatokat és dtleteket... meghaligat mdso-
kat, alazatos, egylittmiikods, tiszteli az egyéneket és a kultdrdkat, dszténzi az elkd-
telezettséget és a felelbsséeg vallaldsat

e Szakértelem: A szaktertilet mély ismerete, a hitelesség a tapasztalatra és az ered-
ményekre éplll, folyamatosan fejleszti magat, és elkdtelezett masok fejlesztése
irdnt, kihaszndlja a technolbgia adta lehetdségeket

A GE Névekedési Ertékek az dtfogd teljiesitményjelentds részét (az Gtfogd értékelés 50%-
at} alkotjak, és biztositjdk, hogy a ,nem pénzigyi” vagy személyes magatart@svezérelt
értékelés figyelembe vételét a ,pénzigyi” vagy Gzleti teljesitményvezérelt értékelés mel-
lett.

A bdnuszjutalmak a fenti pénziigyi és nem pénzligyi elemek vezérelte egyéni atfogéd telje-
sitrménykadtdl flggnek.

A munkatarsak fizetésemelése és a jutalom mértékét az dtfogd teljesitménykddokhoz tar-
tozd kihirdetett mérték alapjdan keril meghatdrozésra.

3.9 Altalénos javadalmazdsi szerkezet

A Bankcsoporthan alkalmazott javadalmazési eljarasok az aldbbi 6 célkitlizések teljesilé-
sét szolgdljdk:

° a fix és a teljesitményfliggd javadalmazds megfeleld ardnydt

° Osszhangot az iddszaki pénzligyi teljesitménnyel

° a kockdzatkezelési magatartas el0segitését

o az eflendrzési funkcidk fliggetlenségét

° a vezetd tisztségviseldk és a Covered Employees (érintetti kor) hosszd tavy, tel-

jesitmeényfiiggs halasztott javadalmazdasét, ahol szlikséges.
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A munkatdrsak javadalmazdsa az aldbbi elemekbé! tevdik dssze:
- fix javadalmazds (mindenféle teljesitménykritérium tekintetbe vétele nélkuli kifize-
tések és juttatdsok) ‘
- teljesitményflggd jutalom (teljesitménytdl fliggé vagy bizonyos esetekben egyéb
szerzddéses feltételekben rogzitett kiegészité kifizetések és juttatdsok)
o rovid tava 6sztonzd
0 hosszy tavd 6sztdnzd
- kiegészitd kifizetések és juttatasok (Gltaldnos, nem diszkreciondlis, az egész intéz-
ményben alkalmazott juttatdsok, pl. rugalmas juttatasi rendszer - Cafeteria, egyéb
elismerések).

Osszességében, az 8szidnzs rendszerek célja az, hogy gy teremtsenek egyensulyt a koc-
kazati és pénziigyi eredmények kozott, hogy kdzben ne észténdzzenek a nem megfelels
kockdzatvéllatdsra és ne tegyék ki a GE Capitalt imprudens kockdzati szinteknek.

A fix és a teljesitményfliggé javadalmazds egymdshoz viszonyitott ardnya tgy kertil meg-
dllapitasra, hogy a fix javadalmazds megfeleld szint( kifizetést eredményezzen és telje-
sitményfliggd jutalom mértéke csokkenthetd legyen csdkkens, vagy gyenge pénziigy tel-
jesitmény esetén. '

3.9.1 Teljesitményfiliggo javadalmazds - 6szténzok, bénuszok

A vdltozé javadalmazds célia, hogy a Bankcsoport hosszl tavi célkitlizéseit 6sszehangol-
jo o munkatdrsak egyéni teljesitményével. Bar a teljesitményfliggd jovadalmazds az
eredmények fliggvénye, ebben az egyéni és kollektiv eredmények is tikrozédnek.

A teljesitményfliggs javadalmazds célésszegét (ardnydt) szémos tényezd hatdrozza meg,
tobbek kdzott a rendelkezésre dll6 objektiv mérési lehetbségek, a munkakér tipusa, a ver-
senykeépes javadalmazdsi csomag biztositdsénak piaci gyakorlata. £ célbdl a teljes java-
dalmazésnak ezt a részét is vizsgdlni kell a bérszintfelmérések soran.

A teljes javadalmazdsi csomagon belll az egyéni jutalom mértéke oly méddon kertil meg-
hatarozdsra, hogy rugalmas javadalmazdsi politika legyen végrehajthaté, pl. adott kériil-
mények kdzott - akdr pénzligyi, akdr teljesitménnyel dsszefiiggs -, a teljesitménytdl fiiggd
Javadalmazdsi rész akar teljes egészében mellézhets legyen, mivel az nem szolgdl a mun-
kavdliald alapsziikségleteinek forrdsaként.

A teljesitményfliggd javadalmazdsok célidra szolgdld keret kockézati és tékekoltség kor-
rekciot is tartalmaz, amelyeket az Gsztonzé és jutalmazasi programok kidolgozdsa sordn
kell biztositani és feligyelni. Minden ilyen javadalmazas a Bankcsoport diszkreciondlis
dontése, ez a jog biztositja, hogy ne torténhessen olyan kifizetés, amely veszélyeztetheti a
Bankcsoport t6kéjét, vagy amely nem dll dsszhangban a Bankcsoport javadalmazdsi
iranyelveivel,

A garantdlt vdltozo javadalmazds kifizetésére csak a Capital EMEA C&B vezetdjének jovd-
hagyasaval vdllalhatd kotelezettség. Az ilyen kotelezettségvdllalds azonban kizardlag Uj
belépdk esetén atkalmazandd és csak a munkaviszony elsé évére korlatozédik.

A jutalmakra szant céldsszeg szerepel a Bankcsoport Mikédési Tervében (OP) és a kifize-
tések alakuldsdt a pénziigyi osztdly rendszeresen figyelemmel kiséri,
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3.9.1.1 Oszténzd jutalmak

Az olyan terlleteken dolgozéd munkatérsak, ahol a csoportok és egyéni teljesitmény méré-
sére objektiv szamok rendetkezésre dlinak - pl. az értékesités, egyes operdcids folyamatok
stb. - is Gszténzd jutalomban részesilhetnek.

Az szténzd jutalom mértéke fligg az munkakér jellegétdl, az tzleti céloktdl és az dltala-
nos piaci gyakorlattél, és a fizetés szdzalékos ardnydban, egy régzitett dsszeghen vagy
ezek kombindcidjaként is meghatarozhato.

Az 6sztonzé jutalom programok esetén a fix és teljesitményfiiggd javadalmazds egymas-
hoz viszonyitott arénya jellernzden nem haladja meg az 1:1 ardnyt, maximdlis értéke
azonban nem haladhatja meg az 1.3 aranyt.

A személyes teljesitménykddokat ez esetben is @ Bankcsoport teljesitményértékelési fo-
lyamatdban kell értékelni, amelyek viszont meghatdrozzdk béremelés mértékét, ezen ke-
resztll a bonusz ésszegét.

Az dsztonz6 jutalom programok évente felllvizsgdlatra kerlilnek, de ennél gyakoribb vizs-
gdlat is végezhetd, amennyiben az Uzleti, jogi kdrnyezet és a megfeleldségi
{jogszabdlykovetési), pénzligyi vagy egyéb tényezdk szitkségessé teszik, annak érdekében,
hogy a vdltozd Gzleti célokkal és piaci feltételekkel az dsszhang biztositva legyen.

3.9.1.2 Bonuszprogramok

Az olyan munkakoroket betolité munkatdarsak, amelyekben a teljesitménymérés pontos
szdmszaki alapon nem kivitelezhetd, bénusz jutalomra jogosultak. Ezekben az esetekben
az egyéni teljesitményeket a Célkitlizésekhez viszonyitva kell értékelni.

A rendelkezésre Gli6 bonuszkeret kiszamitdsa alulrdl felfelé és felllrél lefelé épitkezé méd-
szerrel is torténik. A tényleges keretet a megcélzott munkavdllaléi jutalmak dsszegeként
kertl kiszdmitasra. A kapott eredményt ezutdn az Gzleti teljesitmény és a kockdzatértéke-
lés fényében ker(l korrigdlésra.

A vezetdk felelnek azért, hogy a szdmukra jovéhagyott finanszirozasi kereteken belll
mekkora 6sszeg(l egyéni jutalmat javasolnak. Az egyéni jutalomra tett javaslat az egyes
résztvevok atfogd teljesitményen és az Uzleti szdmdra hozzdadott értékén alapszik, az
Uzleti tevékenység sikerességét, az egyéni éves célkitlizést, valamint a Névekedési Erté-
kekhez mért ériékelést és egyéb, a teljesitményt befolydsold tényezdket is figyelembe vé-
ve.

A bonusz jutalmak esetén a fix és teljesitmeényflggd javadalmazds egymdshoz viszonyi-
tott ardnya jellemzéen nem haladja meg az 1:0,2 ardnyt, maximdlis értéke azonban nem
haladhatja meg az 1:1 arényt.

Ev végi jutalom (kollektiv szerz6dés szerinti jutalom)

Azok a munkatdrsak, akik nem jogosuttak dszténzd jutalomra, mivel tevékenységik pon-
tosan nem hatdrozhaté meg sem a mennyiségi mértékek, sem menedzser bonusz alap-
jan, - a kollektiv szerz8dés keretében - év végi bénuszt kaphatnak, egyéni bdnuszuk &sz-
szege év végi teljesitményvizsgdlatuk eredményétdl fligg.
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Menedzser bdénusz

Azok a munkatarsak, akiknek egyéni munkaszerzédése menedzser bonuszt tartalmaz,
egyéni bonuszukat év végi teljesitményértékelés eredménye alapjdn kaphatjdk meg. Cél-
Osszege karriersavtdl és tevékenységtdl figg.

A bonusz keret megdllapitdsa a GE Capital szintjén térténik, a bonuszoknak a lednyvdlla-
latokhoz torténd allokdldsét a GECC Javadalmazdsi Bizottsdg hagyja jov.

A menedzser bénusz keretosszegeroE a fenti eljdrés fényében - a tulgjdonosok sqjdt be-
latésuk dontenek penzugy! forrésaikra és az aldbbi tényezdkre figyelemmel:
- o GE Capital és a Capital EMEA eredményei, valamint a Bankcsoport hozzdjdruldsa
a Capital 6sszeredményéhez
- aBankcsoport GE jelentés szerinti eredménye és egyéb pénzligyi tényezdk,
- a Muakodési Tervhez {OP} viszonyitott Bankcsoporti teljesitmény ,balanced
scorecard” szerinti megitélése
- amegdllapitott kockdzatvdllaldsi hajlandésédghoz mért kockézati osszteljesitmény

FelsOvezetoi jutalom

Azok a munkatdarsak, akiknek egyéni munkaszerzédése felsévezetsi jutalomra ad lehetd-
séget, egyéni bonuszukat év végi teljesitményvizsgdlatuk eredménye alapjén kaphatjdk
meg.

A felsbvezetdi jutalomkeretet a MDCC hatdrozza meg, az egyéni bénuszok meghatdrozd-
sa pedig az {izleti és egyéni teliesitmény alapjdn torténik. Az egyéni jutalmak Gsszegét a
GECC Javadalmazdsi Bizottsag tekinti at és hagyja jova.

3.9.1.3 Hossz( tavu 6szt6nzo programok

A felsévezetSkkel (EB+} szemben elvards, hogy Gsszjavadalmazdsuk egy jelentés része a
GE hossz( tavu teljesitményhez fizédjon. Ennek érdekében a GE hossz( tav( 6sztonzd
programjain keresztll kapott dsszjdvedelmilk egy része o felsGvezetésben toltott idével
ardnyosan névekszik. A cél azoknak a vezetSknek a megtartGsa és megjutalmazdsa, akik
nosszi tava értéket teremtenek a GE részvénytulajdonosai részére tartdés pénzigyi és
operativ teljesitményiikkel, hatékony kockdzatkezeléssel és kivald vezetdi teljesitményik-
kel. A hosszll tdvon fenntartott teljesitményre helyezett hangsdly a GE vezet6i javadalma-
zasi programjénak fémiele.

A GE Capital-en belll oz alabbi GE GItGE mikadtetett hosszl téva 8szténzd programok
elérhetdek:

GE Equity Grant (GE értékpapir juttatds)

GE Long Term Performance Award {GE hosszti tava teljesitmény jutalom)

Ezen jutalmazdsi konstrukcidkba dgyazott kockdzati hatdsoknak az elkertilésére sem
személyes fedezeti stratégidk, sem biztositds nem vehetdk igénybe.

17/47




A GE Money Bank tagja

3.9.1.4 Garantdlt jutaimak

A garantdlt jutalom csak a kivilrdl Gjonnan belépd munkatdrsak munkaviszonydnak elsé
évére korldtozodik, illetve erds szelekcidval mds években is garantdlhatd egy-egy kritikus
fontossagu tehetség rovid tdva megtartdsa érdekében. Az djonnan felvettek szdmdra
garantdlt jutalom esetén ki kell kétni, hogy régzitett idészakon (pl. & munkaviszony |étesi-
tésétdl szamitott 12 hdnapon bellli} Gnkéntes kilépés esetén visszafizetendd. A GECC
semmilyen kérilmények kbzott nem biztosit tébbéves garantdlt dsztdnzoket.

3.9.1.5 Egyéb jutalmak

A karécsonyi jutalom, a jogosultsédgra és kifizetésre vonatkozé szabdlyok részleteit a kol-
lektiv szerz8dés tartalmazza.

Megtartdsi bénusz: minden ilyen bénuszt a Capital EMEA C&B vezetdjének kell jovdhagy-
nia.

Belépési bonusz: a kezdd boénusz garantdlt 6sztonzd juttatdsnak szédmit, és mint ilyen, oz
arra vonatkozd korldtozdsok ald esik. Minden ilyven bonuszt a Capital EMEA C&B vezetdjé-
nek kell jbvdhagynia.

3.9.2 Bérkiegészito kifizetések

3.9.2.1 RugaEmasju’étatésok (Cafetéria)
Az ditaldnos feltételek és eljdrésok a Cafeteria szabdlyzatban érhetdk el.

3.10 A Hpt javadalmazasi szabalyok hatélya ald tartozé munkavallalok:
Covered Employees '

A Bankcsoport szigoru ellendrzést gyakorol a kockdzatkezelés terén és felmérést végzett
az Gzleti folyamatok sordn kockdzatot véllaldk azonositasara.

A Bankcsoport irdnyitdsi struktdrdja és déntéshozatali folyamata - Szab-13/2008-5 - A
Budapest Bankcsoport szervezeti és mdkddési szabdlyzata 7.1 franyitasi és dontéshoza-
tali rendszer - hatdrozza meg a vezetbség felel6sségi koreit és a Bankcsoporthoz tartozd
jogi személyekhez f(iz6d6 viszonydt, valamint a hitelddntésekért felelés bizottsagok mi-
kodési szabdlyait.

A fentiek alapjdn az aldbbi munkatdrsak tartoznak a javadalmazdsi rendelkezések hatd-
lya al@, mint Covered Employees:
- A FelUgyelbbizottsag tagjai
- Az lgazgatdsdg tagiai, akik a Bankcsoport vezetd tisztségviselit képviselik
- Ahitelbizottsdgok SMT tagjai
- A hitelbizottsdgok szavazati joggal rendelkezd tagjai, akiknek munkakdori szerepei,
felelGsségi korei és tevékenységei jelentds befolydssal lehetnek az intézmény koc-
kdzati profiljdra.
Jelentds befolyds minden olyan pénziigyi vagy kockdzattal kapesolatos déntés,
amely olyan Ggyfélre vonatkozik, aki
o aBank eszkozdllomdnydnak 1%-at vagy
0 ' aBank szavatolétkéjének 10%-dt meghaladja.
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- Az ellenérzési funkcidk vezetdi
- Az Integrdit Kockdzati Bizottsdg SMT tagjai

A jogszabdlyi eléirasok és a javadalmazdsi rendelkezések hatdlya ald tartozé munkatdr-
sakra vonatkozd egyéb specidlis szabdlyok az érintett munkavdllaldk részben olvashaté.

3.11 Az bszténzd javadalmazds elvei az ellen6rzést gyakorlé funkciékban

Az ellendrzési jogkdroket gyakorld funkcidkban dolgozd munkatérsak teljesitmény alapd
javadalmazdasénak figgetlennek kell lennie azoknak az Uzleti egységeknek a teljesitmé-
nyetdl, amelyeket ellendriznek, és a felelésségeik és tevékenységeik dital megszabott cé-
lokon kell alapulniuk.

Az ellendrzést gyakorld funkcidk az aldbbiak:
. Compliance (Megfeleléség)

e - Pénzlgy (ideértve a kontrollingot és az adétigyeket)

° Belss ellendrzés

° Jog

° Kockdzatkezelés

Az erételjes és flggetlen kockdzatkezelés és egyéb ellendrzési funkcidk kozponti jelenté-
ségliek mind a Bankcsoport, mind a GECC stratégidja szempontjabdl, amellyel a Tdrsasdg
befektetéseit biztositja, mikozben versenyképes pénziigyi termékekrél gondoskodik globa-
lis Ggyfélkorink részére. E stratégia végrehajtdsa érdekében a Bankcsoportnak képesnek
kell lennie arra, hogy az ellen8rzési funkcidra megfelelé gyakorlatial rendelkezé szakem-
bereket vonzzon, tartson meg és motivdljon. Szerepeik bizalmi jellege miatt azonban az
ellendrzési funkeid vezetSinek jutalmazdsdt dsszhangba kell hozni a Tdrsasdg hossz( tavi
egészséges pénzligyi helyzetével, és nem szabad 6szténdzni a Bankesoport képességeit
meghaladd, talzott kockdzatvdllaldst annak biztositds érdekében, hogy hatékonyan azo-
nosithato és kezelhetd legyen a felmeriil6 kockdzatok skaldja. :

Az ellendrzd funkcidkat elldtd szakemberek teljesitményértékelése a Bankcsoport Gltald-
nos teljesitményértékelését koveti {Id. az Teljesitményértékelés cimi részben), van azon-
ban &t olyan - aldbb kdrvonalazott - globdlis elv, amelyeket kilonss stllyal figyelembe kell
venni az egyéni, Gifogd teljesitmény értékelése folyamdn, Ezeknek az elveknek a stlyozé-
sa vagy alkalmazdsa termékenként, eszkdzosztdlyonként, karriersdvonként, tzleti vdlial-
kozdsonként és foldrajzi elhelyezkedésenként vdltozhat, Az elvek kézé az aldbbiak tartoz-
nak:

1} Szabdlyozoi megfelelés (compliancel: A hitelvizsgdlati eljérasok szigor( betartd-
sq, sikeres audit eredményei, operativ és megfeleléségi mérések

2) Szakértelem: a kockdzat/kotelezettségvdllalds vagy mads ellendrzési tevékeny-
ségek mindsége, adatmindség

3) Kifelé tekintés: naprakész ismeretek az dgazati gyakorlatban és a piaci tren-
dekben

4) Portfolié kezelés: A veszteségek relativ mértéke piaci 8sszehasonlitasban, a ké-

sedelmesen fizetett hitelek ardnya, veszteségkeriilés, Gtitemezés, portfolio
kockézatok azonositdsa
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5} Csapatmunka: proaktiv és aktiv kielégitése a felmerlld igényeknek, a legjobb
gyakorlatok megosztasa, tigyfélkapcsolatok kezelése

3.12 Erintett - a javadalmazasi szabdlyok hatdlya alé tartozé - munka-
vallalok

A javadalmazasi rendelkezések hatdlya ald tartozé munkavillalék

A Felligyel®bizottsdag tagjai: A felligyeld bizottsdg javadalmazdsa csupdn fix dsszegd jut-
tatasbdl all, nem tartalmaz teljesitményjavadalmazdsi elemeket. A tagok itélethozatali
flggetlenségének megdrzése érdekében javadalmazdsdt a kozgy(ilés hagyja jova.

Az lgazgatdsayg tagjai: Az lgazgatdsag nem részesill tevékenységéért javadalmazasban.
A javadalmazdsi térvény hatdlya ald tartozé munkakarok:

Vezérigazgatd
Kockdzatkezelési vezetd
Pénzligyi vezetd
Operdcids vezetd
Vdllalati (zletdg vezetd
Lakossdgi Ozletdg vezetdje
Emberi eréforrds vezetd
Jogi vezetd

Informatikai vezetd
Alapkezelé vezetdje
Belsé ellenbrzés vezetdje

Javadalmazdasi szabdlyok a Covered Employees (érintetti kor} vonatkozdsdban:

A teljesitményfiiggd jutalom kiegyensUlyozasa

A vdllalatirdnyitasi és felligyeleti eljarasok célja biztositani, hogy az &sztdnzés szintjei és
rendszere ne tegye ki a Bankcsoportot tllzott kockdzatoknak. Mindazondltal ha a GE
MDCC vagy GECC Javadalmazési Bizottsdga gy taldlia, hogy az ilyen jutalmak a munka-
vdllaldkat arra készteti, hogy a GECC-t imprudens kockdzatokat vdllaljanak, a felsévezetdi
vagy egyéb teljesitménytdl figgd - akdr készpénzben, akdr értékpapirban fizetett - java-
dalmazés mbdosithatd. A médositds szdmos mddon torténhet, tébbek kdzott a kovetke-
z6képpen:

e Mérsékli a rovid tava teljesitményre valé érzékenység: a munkavdllald teljesitmény-
t6l figgd (kockdztatott) javadaimazdsdnak csokkentésével és a teljesitménytd
fuggetlen alapt kifizetések novelésével.

e A jutalmak kockazati korrekcidja: a munkavdiialé ethatdrolt 6szténzd javadalmazd-
sainak ex ante korrekcidja.

e Halasztott javadatmazds: annak érdekében, hogy a teljesitményjavadalmazdsok
jobban 6sszehangolhatdk legyenek a kockdzati eredményekkel, a munkavdllalo-
nak megftélt jutalom egy része ethalaszthatd és idével vdlik megszolgditta.
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o Hosszabb halasztdsok: annak érdekében, hogy a teljesitményjavadalmazdsok job-
ban 6sszehangothatdk legyenek a kockazati eredmények teljesitményével, a ha-
lasztds idStartama meghosszabbithatd, ha a viszontbiztositdsi kockdzat futamide-
je hosszabb megszolgdldsi idészakokat szavatol.

A javadalmazdsi rendelkezések hatdlya aid esé valamennyi munkavdllaid jogosult arra,
hogy emelt fix javadalmazdst kapjon felsévezetdi pétiék formdjdban, amely tovdbb csok-
kenti valtozd javadalmazdsukat.

A felsbvezetSi potlék annak az eljgrsnak a keretében alkalmazhaté, amelyben az
osszjavadalmazdsi struktira vizsgdlata és modositdsa torténik a stabil és hatékony koc-
kdzatkezelés dsztdnzése, tovabbd a tulzott kockdzatvdllalds Eurépaszerte térténd csdk-
kentése érdekében. £z lehet6vé teszi a tarsasdg szamdra, hogy:
- megbrizze a javadalmazdsi struktirdkat a GE szabdlyozott és nem szabdlyozott
szervezeti egységeik kbzott
- elkerllie annak a kockdzatdt, hogy az egyes munkatérsak a helyi piacoktdl eltérs
bérezéssel rendelkezzenek, ami a fizetési szintek névekedését eredményezné, - ki-
I6ndsen vonatkozik ez a GE nem szabdlyozott egységeihez torténd Gtiépéskor
- meglrizze a juttatasi kereteket, mikdzben menedzseli a foglalkoztatds koltségeit
az adott orszdgokban {pl. az alapfizetésre szdmitott nyugdijjarulék-fizetési kotele-
zettséq)

A javadalmazdsi szerkezet

A Bankcsoport valamennyi érintett munkavdllalgja éves szinten olyan 8sszjavadalmazdst
kap, amely megfelel mértéki egyenstilyt teremt

] a fix és teljesitményfiggd bérelemek, valamint
° a révid és hosszu tava halasztott kifizetések kdzott.

A fix és teljesitményfliggd javadalmazds egymdshoz viszonyitott ardnya Ggy kerill kialaki-
tdsra, hogy a fix javadalmazds megfeleld szintjeinek kifizetése mellett a révid tavad, telje-
sitményfliggd jutalom csékkenthetd legyen abban oz esetben, ha a pénziigyi teljesitmény
mérsékelt vagy gyenge. Ezen kivil a révid tavi teljesitményfiggs javadalmazds esetén o
tllzott kockdzatvéllalas lehetSségének mérséklése érdekében jellegzetesen plafonérték
kerlil meghatdrozdsra.

A GE Capital fels6vezetsi és kulcsszerepet jdtszd munkavdllaléival szemben elvérds, hogy
Osszjavadalmazdasuk jelentds része a GE hosszd tavi dszténzé programjainak keretében
nyUjtott hossz( tdvi javadalmazds formdjdt Sltse. Ezek a jutalmak értékpapir formdjdban
torténnek, és arra sztdnzik o vezetdket, hogy hosszabb idétavon produkdljanak eredmé-
nyeket, illetve a munkaer&megtartds eszkézeiként funkciondinak. A javadalmazds hosszi
tavd eleme a hozzd kapcsolt teljesitményeléirdsokkal erételies dsztonzést jelent a GE
-‘hossz(l tavi vezetése szamdra, révidtavon pedig megakaddlyozza a tdlzott kockézatvdlla-
Iast.

Halasztott javadalmazas
A javadalmazési rendelkezések hatdlya ald tartozé munkatarsak jévedelmét olyan szer-
kezetbe rendezzlk, hogy a hosszdi tavil és halasztott javadalmazas megfelelé szintjeit
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hiztositsuk az egyes szabdlyozott szervezeti egységek tobbihez viszonyitott mérete, dssze-
tettsége, kockdzati profilia és potencidlis rendszerszint( hatdsa alapjén.

A javadalmazdsi rendelkezések hatdlya ald tartozé munkatdrsak esetében a vdltozé java-
dalmazds legaldbb 50%-dnak hosszl téva, halasztott jovadalmazdsnak kell lennie. A fix
és teljesitményfliggd jovedelem 1:1 ardnydnak meghaladdsa esetén a halasztott rész mi-
nimum 60%-ra emelkedik.

A halasztott javadalmazés a GE részvényopcié formdjdban kerll dtaddsra, és a GE rész-
vényprogram keretében 5 éven Gt egyenl részletekben kerll a munkavdllald birtokaba.
Az opcids érték meghatdrozdsa a Black-Scholes moédszerrel torténik.

A halasztott javadalmazdssal kapesolatban is kell végezni teljesitménykorrekciét ahhoz,
hogy a meg nem szolgdlt GE t8kejuttatdsok értéke és szama az egyes szabdlyozott szer-
vezeti egységek folyamatban 1évé pénzlgyi és kockdzati teljesitményéhez és a Covered
Employees kockdzattal kapcsolatos magatartdsdhoz legyen kapesolhatd. A megszolgdlds
idépontjdban a GE Capital vizsgdlja az Uzleti teljesitmény és/vagy bdrmely egyedi érde-
keltséget annak megdllapitdsdra, hogy szlikséges-e teljesitménykorrekcié vagy kell-e al-
kalmazni malus lefokozdst.

Ezen jutalmazdsi konstrukcidkba dgyazott kockdzati hatdsoknak az elkerilésére sem
személyes fedezeti stratégidk, sem biztositds nem veheték igénybe.

Teljesitménykorrekciok

A GE érintett munkavdllaldi részére halasztott javadalmazdsként kifizetett részvényopcid
juttatds szdma az aldbbi koraimények kdzott csokken, A teljesitménykorrekeidk célja a GE
értékpapirban juttatott halasztott javadalimazds értékének dsszehangoldsa a GE Capital
és munkavdllaldinak pénziigyi és kockdzatteljesitményével.

A GE részvényopcids juttatds szamdnak csokkentésére az aldbbi esetekben kerdll sor:

¢ bizonyiték dll rendelkezésre arra vonatkozéan, hogy a munkavdllalé salyosan
megszegte a belsd kockdzatkezelési vagy megfeleléségi eljdrasokat,

o Bizonyiték dll rendelkezésre arra vonatkozéan, hogy stlyosan megszegték a belsd
kockdzatkezelési vagy megfelelGségi eljarasokat.

» o GE Capital pénzigyi teliesitménye jelents mértékd recesszi6t szenved el, amely
nem volt elére lathatd és megragadhatd, amikor oz elsé halasztott javadalmazas
oduaitélése sordn a GE Capital éves bonuszkeretét kiszdmitottak,

e A Bankszavatold t8kéjének 8sszege a Bazeli Bankfelligyeleti Bizottsdg Bazel I, kri-
tériumai szerinti minimum ald sdllyed.

A teljesitménykorrekcio célja:

e amegfeleld magatartdsra 6szténzés az dltal, hogy az operativ kockdzatokat okozd
magatartdst korlatozza

o a kockdzatkezelési és megfelel6ségi eljdrasok jelentéségének hangstlyozdsa
munkatérsak elétt, bedgyazasuk a kockdzati kultraba,

o Gondoskodds arrdl, hogy o hosszu tawi javadalmazds dsszhangban dljon a vallal-
kozds hosszy téva pénzlgyi teljesitményével, valamint a munkatdarsak észtdnzése
a hosszl tévd nyereségességre. Szintén teljesitménykorrekcidval biztosithatd
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azoknak a likviditasi és hirnévvel Gsszefliggd kockdzatoknak a kezelése, amelyeket
a nehéz pénzlgyi helyzetben a munkatdarsak részére teljesftett kifizetések okoznak.
* Annak biztositasa, hogy a vdllalkozds megfeleld tékével rendelkezzen, és a tékéjé-
nek stabilitdsat ne csorbitsa az dszténz6 jellegl kifizetések kételezettsége. Ez is
elbsegiti a likviditdsi, hirnévvel kapcsolatos és jogi kockdzatok csdkkentését.

3.13 Ardnyossdg és semlegesités

Megkozelités
A Bankcsoport méretének, kockdzati profiljdnak, dsszetettségének és potencidlis rend-
szerszintll jelentéségének felmérését azzal a céllal végeztik, hogy aldtdmasszuk azt a
déntést, amely szerint az eldirdsokat semlegesiteni kell annak érdekében, hogy:

° visszatartdsi idészakot alkalmazhassunk és

° értékpapirban vagy hasonld eszkdzben teljesitett barmely vdltozé javadaima-

zGs legaldbb 50%-4t rendelkezésre bocsathassuk.

Afelmérés az EU irGnyelvein és a helyi irdnyelveken és kritériumain alapszik.

Visszatartdsi irGnyelvek

A GE Capital szervezeti egységeinél alkalmazott kockdzatkezelési rendszer rendkivil
massziv, megakaddlyozza, hogy ¢ szervezeti egységek a megszabott kockazatvdlialdsi
készségen felll vallaljanak kockdzatokat. A hitelek értékvesztési dijéin és a hitelezési tevé-
kenységen keresztul kezdeti kockdzatkorrekcid torténik, ezek csokkentik a GE Capital net-
to profitjdt, amelybdl a bonuszkeretek szamithatéak, Tovdbhbi nyereségkorrekciok a kol-
csOndk visszafizetésének nem teljesitése esetén térténnek,

A lakossagi hitelezés tertlletén a fedezetlen hitel legjellegzetesebb futamiddje 3-4 év. Az
egyéb fedezetlen hitelezési formdk. pl. a hitelkartydk, révidebb torlesztési iddszakokra
szblnak.

Ezen az alapon a lakossagi tzletdggal kapcsolatos a legtdbb hitelkockdzat a megszolgd-
lasi idészak 6t éve folyamdn mertl fel, amely idszak alatt a teljesitményfliggd kifizetés
halasztott része halasztdsra kerdl.

A nem készpénzben térténd kifizetés 50%-anak semlegesitése
A GE Capital kockdzatkerllé javadalmazdsi eliérast alkalmaz, amely kdvetkezdk is aldta-
masztanak:

° a fix és teljesitményfiiggd javadalmazds egymdshoz viszonyitott ardnya {(kilo-
nésen a magasabb karriersdvokban}
° a felsévezetdi korben alkalmazott felsGvezetsi jutalom (IC) hosszil tavd értéke-

|ési szempontjai.

Az felsGvezetdi jutalom a vdllatkozds hosszi tavd, folyamatos stabil teljesitményére dssz-
pontosul. Az Uzleti eredmények jelentds tllteljesitése nem egyenesen ardnyos a teljesit-
menyjavadalmazds szorzdjdval, amely jelentésen alacsonyabb, mint az Gzleti eredményé.
Ugyanakkor, az évek folyaman elért stabil Gzleti novekedés méltanyos hasznot eredmé-
nyezhet.

Abank a 234/2007. (IX.4.) Korm. rendelet 3/A § (2) bekezdés g. pontjaban emlitett informa-

cidkat versenypozicidjara tekintettel védettnek tekinti, ezért azokat nem hozza nyilvéanos-
sdgra.
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4 A prudencidlis szabalyok alkalmazdsa

A Budapest Bank dsszes, a konszoliddciéba bevont lednyvdlidlatdban 100%-os tulajdoni
részesedéssel rendelkezik. A konszolidacié sordn eltérés nem jelentkezett. Az dsszevont
felugyelet minden minden konszolidacidba bevont lednyvdllalatra kiterjed. A lednyvdlla-
tokkal szemben a szavatold t8ke Gtaddsdnak és a kotelezettség visszafizetésének nincs
akaddlya.

5 Szavatold tokével kapcsolatos informaciok

A Budapest Bank szavatolétokéjének felépitése:

Megnevezés Osszeg (millié Forint)

Alapvetd t6ke dsszege 110 598
Jarulékos téke dsszege 1983
Kiegészitd toke dsszege 0
Szavatold t8ke dsszege 112581

Az alapvet§ téke pozitly és negativ dsszetevdi:
Az alapvet( tke pozitlv dsszetevdi: 114 833 millié Ft
Az alapvet téke negativ dsszetevdi: 4 235 millié Ft

A jarulékos toke pozitiv és negativ dsszetevdi:
A jérulékos téke pozitiv 8sszetevdi: 2 317 millid Ft
A jarulékos téke negativ dsszetevdi: 334 millid Ft

A Hpt. 5. szamt melléklet 13. pontja szerinti korfdtozdsok figyelembevételével meghatdro-
zott alapvets és jarulékos toke bsszege:

Megnevezés Osszeg (millié Forint)

Alapvetd téke dsszege 110598
Jarulékos téke dsszege 1983
Szavatold téke dsszege 112581

Hpt. 5. szamu meliéklet 14. pontjénak ¢} alpontidban meghatdrozott levonandé érték:
Nincs levonandd érték.

A Hpt. 5. szamu melléklet 17. pontja szerinti érték: O
Szavatold téke értéke: 112 581 millid Ft.
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6 A hitelintézet tokemegfelelése

A GE Money Bank tagja

6.1 A belsé tékemegfelelés értékelési folyamatéra vonatkozé elvek és

stratégia

1. Pillér alatti tokekodvetelmény:

Tokekévetelmény - Bank (milli6 Ft)

Hitelezési kockdzat 53518
M{kodési kockdzat 11471
Piaci kockézat 0
1. Piliér dsszesen 64 989

2. Pillér, ICAAP t3kekévetelmény szdmitds:

A Bank belsg tSkekdvetelmény-szdmitdsi folyamatot (ICAAP) tizemeltet, a Bdzel I1. 2. pillé-
rére vonatkozd jogszabdlyi eldirdsoknak és Fellgyeleti gjdnidsoknak megfelelden. Az
ICAAP folyamat a kockdzatkezelési folyamatok integrdns részét képezi, az ,2 Kockazatke-
zelési elvek, médszerek” fejezetben leirtaknak megfelelden.

6.2 Bazel 2 hitelezési kockdzat sztenderd médszertan szerinti tékekdve-

telménye, kitettségi osztdlyonként

tokekovetelmény

Kitettségi osztdly {millid Ft)
Kézponti kormdnnyal és kzponti bankkal szem-
beni kitettség 59
Regiondlis kormdnnyal és helyi 6nkormdnyzattal
szembeni kitettség 14
Kdzszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 0
Multilaterdlis fejlesztési bankkal szembeni kitettség' 0
Nemzetkozi szervezettel szembeni kitettség 0
Hitelintézettel vagy befektetési vallalkozassal
szembeni kitettség 662
Vdllalkozassal szembeni kitettség 29390
Lakossdggal szembeni kitettség 7305
Ingatlannal fedezett kitettség 11549
Késedelmes tétel 2983
Fedezett kétvény formdjdban fenndlid kitettség 0
Koltektiv befektetési értékpapirban fenndalld kitett- '
ség 16
Egyéh tétel 1540
Osszesan 53518
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6.3 A késedelem és a hitelmin6ség-romlds megkozelitése a belsé sza-
bélyzatokban

A Budapest Bank Nyrt. a késedelmes Ugyfelek listGjdt heti rendszerességgel késziti és
vizsgdlja. A késedelmes napok szdma befolydsolja az Ggyfelekkel szembeni kovetelések
kévetelésmindsitését, illetdleg elére meghatdrozott szamu késedelmes nap elérése esetén
az {gyfelek kezelése a problémds hitelek kezelésére specializélodott osztalyok {tovabbi-
akban Specidlis HitelkezelSk) felelésségi korébe kerdl at. A Bank belsé szabdlyzatai bizo-
nyos (igyféltipusokra és terméktipusokra meghatdrozzak a késett dsszeg behajtasanak
érdekében elvégzends feladatokat a késedelmes napok szamanak figgvényében.

Mindezeken il a késedelem « hitelminéség-romlds egyik fontos jelzdje. A Bank kockdzat-
kezelésének alapelve, hogy a hitelminéség-romldsra utald jelek korai észlelésével és a
megfelelé intézkedések idébeni megtételével az esetleges hitelezési veszteség bekdvet-
keztének esélyét és annak mértékét jelentdsen csokkentse. A gyors észlelés elbsegitése
érdekében bevezetésre kerlilt egy Gn korai figyelmeztet jeleket 0sszefoglald mbdszertan.
A korai figyelmeztet jeleket és azok felismerésének modszereit a Bank dolgozéi rendsze-
res tréningeken sqjdtitjdk el. A modszertan alapjdn kezelt folyamatok lehetdvé teszik, hogy
a kedvezétlen jelek észlelése esetén a kbvetelés gyors dtmindsitésére {problémamentesrdl
rosszabb mindsitésre), illetbleg a mindsitett kovetelések kezelésével foglalkozé osztalyok
{igykezelésbe vondsdra adhat lehetdséget. A sziikséges [épésekrél - figyelembe véve az
észlelt korai figyelmeztetd jelek szdmossdgdt, stlyossdgdt lletéleg a hitelligylet fedezett-
ségét- a hatdskorrel rendetkez8 banki déntéshozok, illetéleg hitelezési bizottsdgok hoznak
doéntést.

Cégcsoportok hitelezésénél a csoport egyik tagjandl bekdvetkezett hitelmindség romlas
esetén a teljes csoport esetében hozzdk meg a kezeléssel, mindsitéssel kapcsolatos doén-
téseket. Ennek megfeleléen, amennyiben egy Ugyfélcsoport tagidndl o felmerdilt kérlimé-
nyek alapjdn szikséges oz igyfél kezelésének Gtaddsa a Specidlis Hitelkezeldk reszére, a .
teljes cégesoport dtaddsra kerdl,

A Bank a kdvetelései, ill. eszkozei mindsitésére a hitelintézetek és a pénztigyi vdllalkozdsok
éves beszdmold készitési és koénywvezetési kotelezettségének sajdtossdgairdl szdld
250/2000. {XI1.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet Il. Fejezet (2) bekezdés szerinti 6t mindsi-
tési kategoridt haszndlja. A hitelmindség-romlds miatt problémamentestdl eltéré mindsi-
tési kategéridba sorolandd kéveteléseknél a Bank a 250/2000. (XI1.24} Korm. rendelet 7. sz.
Melléklet 1. Fejezet (1) bekezdés a és b pontja szerinti egyedi és csoportos értékelést is
atkalmazza. Az egyedi, illetbleg a csoportos értékelés ald esé eszkozoket és kdveteléseket
a Bank Szamwviteli politikdja tartalmazza.

Fgyedi értékelésnél elsd Iépésként meghatrozdsra kerll a varhatd hitelezési veszteség
mértéke, mely egyenté az Ugyféllel szembeni teljes kotelezettségvalialds csdkkentve a
varhaté (prognosztizdlt) megtérilés mértékével. A varhatd megtériilés dsszegének kiszd-
mitdsa az aldbbi két médszerrel toriénhet:

1. Jovébeni megtérdlések jelenértéke - médszerrel.
2. Biztosftékok valds piaci értéke csdkkentve az értékesités koltségeivel - modszerrel.

A kdvetelés a 250/2000. (XI1.24) Korm. rendelet 7. sz. Melléklet II. Fejezet (9) bekezdésben
szerepld kockdzati sdlyhatdrok szerint, a varhaté hitelezési veszteség és a teljes ligyféllel
szembeni kitettség hanyadosa alapjdn kerll besoroldsra az 6t mindsitési kategoridba.
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A kdvetelésmindsités felilvizsgdlatdra havonta kerl sor.

A Bank értékvesziést képez az atstrukturdlt hitelekre a 250/2000. Kormdnyrendelet vo-
natkozé rendelkezéseinek megfeleléen.

6.4 Az értékvesztések elszdmoldsa és visszairdsa, a céltartalékok képzése
és felhaszndlasa meghatarozdsdra szolgdlé megkézelitések és mod-
szerek

Az BV és CT képzése, visszairdsa/felszabaditdsa illetéleg felhaszndldsa sorén a Bank kon-
zervativ mddon jér el. Elsédleges szempont, hogy a megképzett EV/CT mindenkor fedeze-
tet nyjtson a varhatd hitelezési veszteségekre, ezdltal a Bank mérlegében az egyes esz-
kézok mindig valds értéken szerepeljenek.

Az EV/CT képzése az alkalmazott mindsitési eljdrds fliggvényében egyedileg vagy csopor-
tosan térténik. Csoportos mindsitésnél a kdvetelésre a csoportra elézetesen meghataro-
zott szdzalékos mértéknek megfeleld EV/CT kerlil megképzésre.

Egvedi értékelésy tételeknél a sziikséges EV/CT dsszege megegyezik a szémitott varhatd
veszteség dsszegével. A problémamentestdl eltérd, egyedileg mindsiteti kovetelések ese-
tében o CT/EV mértékének fellilvizsgdlata és ennek fliggvényében képzése / felszabaditd-
sa / visszafrdsa legaldbb havi rendszerességgel torténik. Specidlis esetekben (pl. rendkivilli
megtérilés, kdvetelésértékesités, fedezetek értékének hirtelen csokkenése, stb) a CT/EV
osszege honap kozben is mobdositdsra keriilhet, Az £V/CT képzésérédl, visszafrdsa-
rdl/felszabaditésard! az illetékes hitelezési bizottsdag, illetve a Specidlis Hitelkezelés javas-
latéra a Kockdzatkezelés vezetdje dont.

6.4.1 Ertékvesztés

A Budapest Bank értékvesztés elszdmoldsdt alkalmazza, amennyiben az eszkéz kényv
szerinti értéke és piaci értéke kdzott - veszteség jellegll - kiilonbozet keletkezik, A Szadmvi-
teli Térvény (a tovdbbiakban - ebben a fejezetben - Torvény) és a 250/2000. Kormdany-
rendelet (a tovabbiakban - ebben a fejezetben - Kormdnyrendelet), illetve a belsé szabd-
lyozdsok alapjan az értékvesztés dsszegét - nagysdgrendtdl fuggetiendl - elszdmolja. Az
értékvesztés visszairds esetét abban az esetben alkalmazza a Bank, amennyiben az esz-
koz mérlegkészitéskori piaci értéke jelentésen és tartdsan meghaladja az eszkdz konyv
szerinti értékét. A Bank, jelentbs dsszegnek tekinti a kényv szerinti érték és a piaci érték
kdzotti 25%-0s, és minimum 100 millié forint &sszeget meghaladd, és tartésnak mindsiti
az egy éven Ul is fenndlld eltérést,

A Kormdnyrendelet 9. § (18) bekezdésének értelmében a sajdt és a vasdrolt kdvetelések
konyv szerinti értékén 1! befolyt (a bekertlési értéket meg nem haladd, legfeljebb a ko-
rdbban elszdmolt értékvesztésnek megfeleld) dsszegét értékvesztés visszairdsaként sza-
molja el a befolyés idSpontjdra, de legkésébb az azt kévetd értékelés idépontjara vonat-
kozdan,

A Kormdnyrendelet 7. sz. mellékletének VI, fejezete (15) bekezdésének eleget téve a
Bank a devizaeszkdze, illetve devizaként viselkedd forinteszkozei és mérlegen kivili tételei
utdn elszamolt értékvesztést, illetve képzett céltartalékot devizdban kanyveli,

A Bank az értékvesztést valamennyi Ugyfélkorére, illetve Ugyletére vonatkozdan - egyedi-
leg - az addsmindsités és a kovetelésmindsités szabdlyai - a mindenkor érvényben 1évd
Addsmindsitési, Kockazatvallaldsi, Fedezetértékelési, Kovetelésminbsitési, Ertékvesziési és
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Céltartalék-képzési Szabdlyzat - alapjan havonta szémitja ki, €s a mindsités szerint sziik-
séges dsszegre torténd ndvelést/csokkentést konyveli le, :

A mindsités és értékvesztés megdllapitdsa folyamdn a Bank az eszkdzok és a mérlegen
kivili tételek értékét csokkenti az elfogadott fedezetek értékével. Az igy adddd nettd koc-
kdzat és az Ugyfél legrosszabb mindsitésl kdveteléshez rendelt értékvesztés % szorzata
adja az indokolt értékvesztés mértékét.

A Kormdanyrendelet 7. szamG melléklete Il. fejezetének {11) bekezdése alapjan a Bank a
hitelintézetekkel és tGgyfelekkel szembeni pénziigyi és befektetési szolgditatdsbdl eredd
kovetelesek kozll kisdsszeglnek mindsiild kdveteléseket csoportos értekelés ald vonja. A
csoportos értékelés ald vont koveteléseket az analitikus nyilvdntartdsban egyedileg veszi
nyilvantartdsba a Bank, értékvesztéstket a kiveteléshez kapcsolddéan egyedileg kerdl
elszmolasra és a kdvetelés megsziinésekor azzal egyitt kertl a kényvekbdl kivezetésre.
Adésonként kisbsszegli kbvetelés mértékét 200.000.000,- Ft-ban dllapitja meg a Bank.
Adbsonkeént kis 6sszegunek tekinti a Bank a lakossagi tigyfelekkel szemben fenndllé sze-
mélyi hitel, privat kélcsén és hitelkartya koveteléseket, valamint az egyéb lakosségi és
egyszer(sitett vallalati adésmindsités keretében nydijtott hiteleket 200.000.000,- Ft érték-
hatdrig. Az addsonként kis Gsszeglinek mindsitett kdvetelésekhez kapcsolddd értékvesz-
tés elszémoldsa, illetve a képzendé céltartalék meghatdrozésa minden esetben, a lakos-
sdgi jelzdloghitelek kivételével egyszerlisitett modon, 6ndllé szabdlyzatban régzitett elvek
alapjan térténik,
A Kormdnyrendelet 7. szGm( melléklete 1. fejezetének (12) bekezdés szerint a csoportos
értékelés ald vont kdévetelésekkel kapcsolatban legaldbb hdrom értékelési csoportot kell
feldllitani, amelybe a tételeket egyszerlsitett mindsitési eljarassal is be lehet sorolni, A
Bank a csoportos értékelés és egyszer(isitett mindsitési eljérds ald vont kdveteléseket is,
az egyedi értékelés ald vont kdveteléseket is a Kormanyrendelet 7. szamud melléklete Il
fejezetének (2) bekezdés szerint meghatdrozott 5 eszkézmindsitési kategdridkba sorolja
be:

- problémamentes,

- kllon figyelendd,

- atlag alatti,

- ketes,

- rOssz.

Az egyszerUsitett mindsitési eljGrds sordn elegend egy - a torlesztési rend betartasa (ké-
sedelmi id8) a kintlévéség torlesztésével kapcsolatban keletkezett tOke- és kamattdrlesz-
tési késedelmek alakuldsa - szempont alapjan a vizsgdlatot elvégezni.

Az értékelési csoporthoz egy konkrét szdzalékos mértéket (aranyt) kell rendelni, és ez alap-
jan kell az adott csoportba sorolt valamennyi kovetelés utdn értékvesztést elszamolni.

A lakossdégi gyféllel szembeni, o fogyasztasi hitelbdl adodo, valamint a kisdsszegd véllal-
kozokkal szembeni koveteléseknél - az egyedi értékelés, illetve a csoportos értékelés ese-
tében egyardnt - alkalmazhatd egyszerUsitett mindsitési eljards.

A Bank a lakossdgi, fogyaszidsi hitelek esetében - a jelzdloghitel kivételével - egyszer(si-
tett, a késedelmi hatdriddkhoz kotétt, csoportositott mindsitési eljdrast alkalmaz és a tor-
vényben megengedett mddon kizdrdlag a késedelmesség alapjan mindsiti e kéveteléseit.

Az egyedi értékelés nem éptithet - kizdrdlag - statisztikai sokasag megfigyelésén alapuld
tapasztalati adatokra. A tételek mindsitését és ertékelését bizonylatokkal kell aldtémasz-
tani. ‘
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A Bank, az év végéig le nem zdarult végtorlesztésekre értékvesztést szémolt el. Az év vége
és a mérlegkészités idépontja kozott lezdrult végtorlesztésekre a ténylegesen elszenve-
dett veszteséget, mint értékvesztés dllitotta be év végére, Ezt az értékvesztés kiegészitette
a mérlegkészités idépontja utdn lezaruld végtoriesztésekre 245 CHF/HUF drfolyamon be-
csult veszteséggel.

6.4.2. Céltartalék
Kockdazati céltartalék

A Hpt. el6irasai alapjan a Bank kizdrélag a felmertilt kamat és drfolyamkockézat, valamint
a mérlegen kivili kotelezettségekhez kapcsolddd kockbzat fedezetére képezhet kockdzati
céltartalékot.

A Bank a kockdzati céltartalékot valamennyi Ggyfélkdrére, illetve Ggyletére vonatkozoan -
egyedileg - az addsmindsités és a kdvetelésmindsités szabdlyai - a mindenkor érvényben
lév6 Addsmindsitési, Kockdzatvéllaldsi, Fedezetértékelési, Kévetelésmindsitési, Ertékvesz-
tési és Céltartalék-képzési Szabdlyzat - alapjdn havonta szdmitja ki, és a minésités szerint
szilkséges Gsszegre torténd novelést/cstkkentést konyveli le.

A Bank a Kormdanyrendelet el6irdsai szerint az aldbbi bontdsban mutatjajék ki a céltarta-
lék dlloménydt:

- Céltartalék nyugdijra és végkielégitésre, amely a Torvény 41. §-dnak (1) bekezdésében
meghatdrozott varhatd kotelezettségek fedezetére képzett céltartalékok kdzdl ilyen cimen
képzett céltartalékot foglalja magaban.

- Kockazati céltartalék fiiggd és biztos (jévobeni) kbtelezettségekre, amely a hitelintéze-
teknél a Hpt. 87. §-anak (1) bekezdése alapjan, a kilon rendelet szerint meghatdrozott
mértékben, a mérlegen kivlli tételekre képzett kockdzati céltartalék dllomdanydt tartal-
mazza. A fuggd kdtelezettségek koziil csak azok tartoznak céltartalék képzési kotelezett-
ség ald, amelyek nem valamely mérlegben fenndll6 kételezettséggel dsszefiiggésben ke-
letkeztek. A Bank az ditala adott bankgarancia, kezesség-vallalds, az lgyfelei részére
nyUjtott hitelkeret és mas folydsitdsi kitelezettsége utan megdiiapitott céltartalékot veszi
itt nyilvantartdsba.

- Altalénos kockdzati céltartalék, amely a Hpt. 87. §-Gnak (2) bekezdése alapjén képzett
céltartalék dsszegét foglaljo magdban. A Bank Altaldnos kockdazati céltartalékot a jovében
nem képez. A jogszabdlyi eldirdsok adta lehetdség szerint, egydsszegben nem szabaditja
fel, hanem folyamatosan haszndljo fel azt. Az dltalanos kockdzati céltartalékot felhasznd-
lasként akkor konyveli a Bank, ha a hitelezési veszteségként leirt kdvetelésekre addig kép-
zett értékvesztés nem nydjt fedezetet,

- Egyéb céltartalék

-- A Szamviteli térvény 41. §-dnak {2} bekezdése dlapjdn, a varhatd, jelentds és iddésza-
konként ismétl6dd jovbbeni kéltségekre képzett céltartalékot.

A bank nem képez céltartalékot:

-~ A kereskedési céld szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kilonbozetére (varhatd
vesztesége) - a Kormdny rendelet 9/C. § (8) bekezdése értelmében {tekintve, hogy a Bank
ezekre gz eszkdzdkre valds értékelést alkalmaz)
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-- A devizaszdmldn meglévd, devizakészlettel nem fedezett, kiilféldi pénzértékre sz6ld -
beruhdzdshoz, vagyoni értékd joghoz kapcsolédéd - hiteltartozds értékelése miatti - elha-
tarolt - nem realizdlt arfolyamveszteség fedezetére

-- Az egyéb jogszabdly alapjdn - és nem a Hpt. szerint lideértve a lakdstakarék-
pénztarakndl képzett kiegyenlitési céltartalékot is).

6.5 A szdmviteli beszdmitdsok utdni kitettség értékek hitelezésikockézat-
meérséklés figyelembevétele elGtti 6sszege és a kitettség értékek atla-

gos értéke kitettségi osztalyonkenti bontasban

EV/CT-vel csokkentett | kitettség értékek
kitettség Osszesen, év | Gtlagos értéke
Kitettségi osztély végi adat {millié Ft) (millié Ft)
Kézponti kormdannyal és kdzponti bankkal szembeni kitett-
ség 225859 198 034
Regiondlis kormdnnyal és helyi dnkormdanyzattal szembeni
kitettség 200 258
Kézszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség 0 0
Multilaterdlis fejlesztési bankkal szembeni kitettség 0 0
Nemzetkdzi szervezettel szembeni kitettség 0 0
Hitelintézettel vagy befektetési vdllalkozdssal szembeni
kitettség 26 594 31749
Vdllalkozdssal szembeni kitettség 509 079 453 054
Lakossdggal szembeni kitettség 141384 134 173
Ingatlonnal fedezett kitetiség 217 464 235980
Késedelmes tétel 27 496 22 203
Fedezett kotvény formdidban fenndlld kitetiség 0 0
Kollektiv befektetési értékpapirban fenndlld kitetiség 195 195
Egyéb tétel 26513 24028
Osszesen 1174784 1099 672
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6.10 Az elszamolt és visszairt értékvesztés, illetve képzett és felhaszndalt
céltartalék, kiilén feltlintetve az adott évben elszamolt, illetve képzett
dsszeg, ligyfelkategéria szerinti bontdsban

Ertékvesztés megoszldsa:

Visszairds - | Visszairas - az
- . . azadott | adott évi be- Ertékvesztés
. Ertékvesztés | Ertékvesztés | évirafordi- | vételek ndve- e
Megnevezés ) . PR ; P! w_w | 2ard dllo-
nyit6 dllomdnya| képzése tdsok lésével {eloz0 ménva
cstkkenté- | évek képzése 4
sével miatt)
A zef'egtete'ek Ossze- 72329 48575| 18676 4999 97 229
Forgatdst cal érték-
11 oapirok 0 0 0 0 0
12 B:efekte’teSt céld ér- 0 0 0 0 0
tékpapirok
2 | Bankkdzi betétek 0 0 0 0 0
3 Hitelek 70 255 48179 18 623 4995 94 816
Hitelek - Belfold -
Hitelintézetek, Pénz-
31 |{igyi és Befektetési 736 0 736 0 0
véllalkozdsck, Biztosi-
tok
ebbdl: Hitelek - Bel-
311 | fBld - Pénziigyi vallal- 736 0 736 0 0
kozdsok
Hitelek - Belfold -
Nem pénzligyi valla-
32 latok {jGrutékos vél- 17 261 12327 3232 3541 22 815
lalkozasokkal)
Hitelek - Belféld -
33 Héztartdsok 52 240 35829 14 636 1454 71979
Hitelek - Belfold -
331 i Héztartdsok - Lakos- 51946 35635 14610 1380 715911
sdg
Hitelek - Belftid -
332 | Héztartdsok - Egyéni 292 194 26 74 386
vallalkozdk
Hitelek - Belfsld -
34 Eqyéb : 0 0 0 0 0
ebbdl: Hitelek - Bel-
341 | f8ld - Egyéb - On- 0 0 0 0 0
kormdanyzatok
35 | Hitelek - Kiilfsld 18 23 19 0 22
4 | Egyéh kdvetelések 0 0 0 0 0
5 | Egyéb eszkbzdk 2074 396 53 4 2413
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6.11 A késedelmes tételek és a hitelminoseg-romldst szenvedett kitettsé-
gek bemutatdsa foldrajzi bontdsban

A bank kitettségeinek 99,9%-a magyarorszdgi, a fennmaradd 0,1 % egyéb orszdgokkal
szembeni kitettség.

6.12 Hitelminbség-romlast szenvedett kitettségek értékvesztés-céltartalék

adatai
Ertékvesztés millid Ft
Nyitd dllomany 72 329
‘Adott évben elszdmolt 48 575
Adott évben visszairt 23 674
2ar6 dllomany 97 230
Eredményt érintd visszirds 5373
Céltartalék millié Ft
Nyitd allomany 1630
Adott évben képzett 1951
Adott évben felszabaditott 1 574
Adott évben felhasznalt 0
Zard allomany 2 006
Eredményt érinto felszabadi-
tas 508
Eredményt érintd fethasznalas 0
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7 Sztenderd modszer

A Budapest Bank a hitelezési kockdzat t8kekdvetelményét jelenleg a sztenderd médszer-
tan szerint szamitja. '

A kalkulécid sordn a Bank a Moody's és S&P hitelmindsitd tigyndkség hitelmindsitéseit
fogadja el a hitelkockdzati tékekdvetelmény szdmitds sordn. A kilsé hitelmindsitéssel
rendelkezd vdlialati Ggyfelek bruttd és nettd kitettsége 2011 év végén, bankszinten 1 016
millid Ft (Mindsités: Standard&Poor’: AA-} volt.

A Bank értékpapir fedezetet hitelezési-kockdzat mérsékls tételként nem fogadott el a té-
kekalkuldcid sordn 2011 évben.

A szavatold téke dsszegét a kilsé hitelmindsitéssel rendelkezé kitettségek nem csokken-
tették.

8 Hitelezésikockdzat-mérséklés

A Bank mérlegen bellli és kivili nettositdsi megdllapoddast nem  alkalmaz
hitelezésikockdzat-mérsékld eszkozként. A hitelezési kockdzat tékekovetelmény szdmitds
szempontjabdl figyelembe vett biztositékok: dvadék és lakdingatlanok.

A Bank garancidkat, készfizetd kezességet és hitelderivativdt nem vesz figyelembe
hitelezésikockdzat-mérséklé tényezéként a tékekdvetelmény szémitdsa szempontjdbdl.

A vdllalkozéi Ggyfelekkel szemben a hitelezési kockdzatok felvdllaldsa sordn a Bank kon-
zervativ prudens megkozelitést alkalmaz. A vdllalkozdi Ggyfelek kézii ¢ Bank finansziroza-
si stratégidjaban a kis- és kézépvdllalkozdsok finanszirozdsdra helyezi a hangsdlyt.

A kockazatvdllalasok sordn felmeriilé koncentréciés kockdzatokat a Bank kezeli, és fo-
lés sordn a vdllalkozoi Ggyfélszegmensek szintjén megkilonbdztetve kezeljiik. A bank a
magdanszemélyekkel szemben is figyeli és kezeli az esetleg kialakuld koncentrdcids kockd-
zatokat.

A piaci kockazatoknak kitett befogadhatd biztositéki kér meghatdrozdsa sordn a Bank
konzervativ megkézelitést alkalmaz. A biztositékok befogaddsi értékének meghatdrozdsa
sor(n a Bank kalkulal azokkal a kockdzatokkal, amelyek a piaci arfolyamok vagy hozamok
valtozdsabdl fakadnak. Emellett a piaci kockdzatoknak kitett biztositékokat a Bank rend-
szeresen Gtértékeli. A hirtelen és nagymértékipiaci mozgdsok esetén a banki Treasury
kilon figyelmeztetés kild az érintett kockdzatkezelési részleg felé, amely ilyenkor elren-
delheti a rendkivlli atértékelést is.

8.1 A biztositékok értékelésére és kezelésére szolgdlé szabédlyzatok fébb
elvei és pontjai

A Bank az Ggyfeleinek finanszirozdst nydjt, melynek visszafizetését elsésorban az Ggyfél
normdlis Ugyletmenetében keletkezd bevételbd! varja. Alapesetben a hitel vissza-
nemfizetés kockdzatainak fedezésére a Bank az Ugyfelektdl biztositék nydijtdsat kéri.

A biztositékok befogaddsandl alapelv, hogy a biztositék a hitelkockdzatot megfelelé mé-
don mérsékelje, illetve, hogy a biztositék érvényesithetd, adott esetben likviddlthato legyen
és sziikség esetén a Bank megtérliést realizdthasson beléle.
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A kockdzatok csdkkentése érdekében szlikséges a befogadhaté biztositéki kérnek, az ér-
tékelés modjanak, o biztositékok ellendrzésének a meghatdrozdsa. Tovébbd a fedezet
értékelését végzé személy a kockdzatvdllaldsrél sz6lé déntésben nem vehet részt,

A Bank az dltaldnosan, a jogszabdiyok szerint befogadhaté biztositékok barmelyikét elfo-
gadja a hitelek fedezeteként, a belsé szabdlyzataiban meghatdrozott feltételek szerint.

A Bank dltal befogadhaté biztositéki kér Gzletdganként, folyamatonként, terméktipuson-
ként vdltozhat/sz(ikllhet. A biztositékok csoportositdsa a hozzdférhetdség és értékalldsdg
alapjan torténik.

A Bank, ingd- és ingatlan fedezet esetén elvarja, hogy a befogadott kockdzatcskkentd
eszkdz megfelel6en biztositva legyen a hitel teljes futamideje alatt, a biztositdsi ¢sszeg a
Bankra legyen engedményezve, a biztositasi kétvényben kedvezményezettként a Bank
legyen feltintetve, illetve az Ggyfél a biztositdsi dijat folyamatosan fizesse, és ennek meg-
torténtét a Bank felé rendszeresen igazolja.

Az Ugyfelek daltal nydjtott ingatlan és ingd biztositék esetén clapesetben a Bank dltal
meghatdarozott szakértdk altal készitett értékbecslés alapjdn térténik a vagyontargy érté-
kelése, melynek a biztositék nyGjtdsakor rendelkezésre kell dlinia. Meghatdrozott termék-
korben ettél eltérés lehetséges. A piaci értéket az adott gazdasdagi viszonyok kdzott, a ke-
reslet-kindlat alakulésénak, a vagyontdrgy jellegének és dllapotdnak figyelembevételével
kell megbecsilni. Tovabbd ingatlan értékbecslés készitésekor az érvényes jogszabdlyok
szerint kell elkésziteni az értékbecslést.

Amennyiben az tUgyfél nem fizetése esetén sor kerll a biztositék érvényesitésére, akkor
meghatdrozott biztositéki korben, tekintettel az érvényesités slirgdsségére és korlimé-
nyeire, az adott biztositékbdl nem realizélhaté a piaci értékkel filletve a prudens értékkel)
egyenértéki megtértilés. Erre vald tekintettel a Bank adott biztositéki kérben nem a piaci
értéken, hanem egy meghatdrozott ratdval csokkentett értéken értékeli a biztositékot,
mely egy olyan szdmitott érték, melynek a megtérilése nagy valdszinlséggel realizdlhatd
lesz a biztositék érvényesitésének idépontjdban.

A biztositékokat a finanszirozds futamideje alatt rendszeresen ellenérizni kell, hogy a biz-
tositékok rendelkezésre dlinak-e, értékikben tortént-e vdltozds. '

Amennyiben a biztositékok ellendrzése sordn kiderQl, hogy értékik csokkent, illetve az
érvényesithetdséglikben negativ vdltozds dlt be, akkor a Bank kérhet pétfedezetet az Ugy-
feltdl. Tovabbd amennyiben adott biztositéki korrel kapesolatosan a piaci kértlmények
indokoljéik, akkor a Bank rendkiviili biztositék feltilvizsgdlatot is végezhet.

A biztositéki értékeket a Bank rendszeresen karbantartja.
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8.2 Elismert hitelkockazati fedezettel rendelkezé kitettségek fedezett ki-

tettség értéke
A kitettség
bruttd ki- értékvesz- teljesen korri-

Kitettségi osztly tettség tés/céltartalék | elismert ovadék | galt értéke
Kézponti kermdannyal és kdzponti
bankkal szembeni kitettség 225 859 0 0 225859
Regiondlis kormannyal és helyi
dnkormdnyzattal szembeni kitett-
ség 200 0 0 200
Kézszektorbeli intézménnyel szem-
beni kitettség 0 0 0 0
Multilaterdlis fejlesztési bankkal
szembeni kitettség . 0 0 0 0
Nemzetkdzi szervezettel szembeni
kitettség 0 0 0 0
Hitelintézettel vagy befektetési
villalkozdssal szembeni kitettség 26594 0 0 26 594
Vallalkozdssal szembeni kitettség 516 391 -7 312 -5 022 504 057
Lakossaggal szembeni kitettség 148 200 -6 816 -6 254 135130
Ingatiannaol fedezett kitettség 232 505 -15 041 0 217 464

ebbdf elismerhetd zdlogjog ingat-
lonon 59192 -5819 0 53373
Késedelmes tétel 96 401 -68 905 -1162 26 334
Fedezett kétvény formdjaban
fenndlio kitettség _ 0 0 0 0
Kollektiv befektetési értékpapirban
fenndlié kitettség 195 0 0 195
Eqyéb tétel 26 702 -189 0 26513
dsszesen 1273047 -98 263 -12 438 1162 346
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9 Kereskedési konyv

A Budapest Bank a kereskedési szandékkal vagy a kereskedési konyv elemeinek fedezése
céljdbdl tartott pénzligyi eszkdzbdl Gllo pozicioit kereskedési kényvben tartja nyilvan.

A Bank Hpt. 76. §-a {1} bekezdésének 2. és 3. pontja szerint szdmitott, valamint a partner-
kockdzat miatt felmer(lé tékekdvetelményének megoszlésa a kdvetkezd:

Megnevezés Gsszeg millio Ft-ban
kereskedési kényvi pozicid- és nagykockdzat véllalds tékekovetelménye 0
devizadrfolyam-kockdzat t6kekdvetelménye 0
drukockdzat tbkekovetelménye 0
piaci kockdzat tdkekdvetelménye dsszesen 0
partnerkeckdzat tékekdvetelménye 53

A Budapest Bank a kereskedési kdnyvben nyilvantartott partnerkockdzat tékekovetelmé-
nyét piaci drazds szerinti mddszer alapjdn szdmitja ki.
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10 Kereskedési kdnyvben nem szereplo részvények, poziciok

10.1 A kereskedés szandék elhatarolasanak szempontjai

A Bank a révid tdvd Ujraértékesités szandékdval vagy a vételi és eladési drak kozotti tény-
leges vagy varhato kilénbdzetbdl, valamint egyéb ar- vagy kamatlabvéttozdsokbol szdr-

mazd rovid tavl haszonszerzés szdndékdval tartott pozicidkat mindsiti kereskedési szdn-

déklaaknak.

A Budapest Bank kereskedési szandékdanak mindsithetd pozicidkat jelenleg tipikusan az
Ggyfélmegbizdsokkal {sales) 6sszefliggésben vdllal fel, sajat szamids {trading) pozicidk
felvdllalasa nem része az Uzleti strategidnak.

10.2 A kereskedési kényvben nem szereplé tételek kamatkockdzatdnak
jellege és az ezzel kapcsolatos értékelési elvek

A Bank stratégiai kamatkockazat-kezeléset a vonatkozo felligyeleti és egyéb szabdlyozd
hatdsagi elbirdsok, ajanldsok, valamint az anyavdlialati irGnyelvek hatdrozzak meg.

Alapelv a Bank telijes mérlegére vonatkozdéan a kamatkockézat minimdlis szinten vald
tartdsa.

A kamatlabkockdazat kezelése sordn elsddleges eszkdz a banki kényv kamatozé eszkdzei-
nek és forrdsainak egymdssal 6sszhangban dllé és megfelelé arazdsa (hasonld dtérazo-
ddsi periddusok, kamat-megéllapitési gyakorlatok alkalmazdsa, eldzetes Treasury véle-
ménykérés, egyeztetés (1 termékek, illetve specidlis Ugyletek esetében, a felmertld kocka-
zatok minimalizaldséra, kikiszobdlésére alkalmas drazds révénl.

A Bank megfeleld drazdsi gyakorlatdnak déntéshozo és felligyeld terllete az Arazdsi Bi-
zottsGg, amely a Bank stratégiai célkitlzéseinek és (zleti terveinek jovedelmezéségi
szempontbdl valé megvalbsuldsdt a Bank egyéb irdnyité testlleteivel egylttmikddve
biztositja. A kamatbevétel az drazdas egyik meghatdrozo, de nem egyeduli eleme, igy az
Gtfogd és komplex drazdsi gyakorlat alkalmazdésa {az egyes termékesoportok nettd jove-
delmének maximalizalasa) az Arazdsi Bizottsdg kiemelt feladata. Ennek elésegitésére a
Bank egy piaci alapt belsd transzferdrrendszert alkalmaz, amely a kamatkockdzat keze-
lésének is fontos bdzisa. A transzferdrrendszer lehetdvé teszi a kamatkockdzat viselesé-
nek delegdldsdt az Gzleti tertlet feldl a Treasury felé, mig a termék és Gzletdgi jovedelme-
z0ségi szamitdsokat és ertékeléseket is lehetdvé teszi.

A kamatkockdzat kezelését a Pénzlgyi igazgatdsdgon bellt miksdd Treasury végzi az
el6z6ekben vazolt elvek figyelembe vételével, A Treasury biztositja a megfelel forrasbe-
vonds (match funding), illetve fedezeti Ggyletek révén a kamatkockdzat menedzselését az
elfogadott irdnyelvek {felelésségi kérok és kockdzati mutatok, limitek) keretein beldil.

A kamatlédbkockdzat kezelése, mérése, jvedelmi és tdkehatasanak minél jobb meghatd-
rozdsa érdekében a Bank dltaldnosan elfogadott kockdzatkezelési és mérési technikdkat,
modszereket alkalmaz, melyek a Bank tevékenységének jellegével, kockdzatviseld hajlan-
dosagaval és dltalénos kockdzati kitettségével, annak nagysdgrendjével dsszhangban
alinak.
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BUDAPEST B

A kordbban emlitett kockdzatkezelési elvekkel Gsszhangban a Bank a piaci kockdzatoknak
ieginkdbb kitett portfolidt elklloniti (a kereskedési kdnyvbe sorolds elvei szerint kereske-
dési kényvben tartja nyilvdn), e piaci kockdzatokra kilon szabdlyzat alapjdn tékekdvetel-
mény-szamitdst végez. Ugyanakkor ezen poziciok jelenleg kismérték( kockazatara vald
tekintettel a banki konyv kamatkockdzatdnak mérése tekintetében az alkalmazott kimu-
tatdsok és szdmitdsok, limit-meghatdrozdsok a teljes banki kényvre késziiinek.

A Bank az Gtdrazéddsi peridédusok, lejdratok alapjan havi gyakorisdggal készit rés/gap-
elemzést a fébb devizdk vonatkozdsdban. Ezen kimutatdsok a kovetkezd atdrazoddsig,
lejératig terjed® hdtralévs futamidé alapjan kilénbdzd idésdvokba sorolt mérlegen beldili
és kivili eszkdz-, valamint forrdsdllomanyokat dllit egymaéssal szembe. Azon eszkdz-
forrGstételek esetében, amelyek nem rendelkeznek elére definidlt lejérattal és/vagy at-
drazddasi periédussal, a bank tapasztalati tények, Ggynevezett betéti karakterizGcios mo-
dell (keménymagvizsgdiat, vintage”-elemzés) és a piaci viszonyok alapjdn vérakozasok,
becslések figyelembe vételével késziti el kimutatdsait. A jelenlegi banki gyakorlat, a jellem-
z6en rovid dtadrazodasi periddusok alkalmazdsa, elenyészd mértékd fix kamatozdasi (és
hosszl lejdratd) Ugyletek miatt az elGtérlesztések kamatkockdzati hatdsa jelentéktelen
mértéki. Az igy készitett tabldzatok vonatkozdsdban, a kalkuldcidban az éven tili mezdk
eltérése kerll korldtozdsra. Emellett a Bank teljes mérlegére vonatkozéan 6 devizane-
menként - 200 bdzispontos azonnali parhuzamos hozamgérbe elmozduldst feltételezve -
szdmitott kamatérzékenységi mutatd esetében az 1 éves idbtdvon igy kalkuldht maximdlis
potencidlis veszteseg nem haladhatja meg az adott naptdri évre tervezett netté kamatjo-
vedelem, vagy a sqjdt téke (amennyiben ez kevesebb lenne, mint a tervezett kamatjdve-
delem] el6re meghatdrozott szdzalekat.

A kamatkockdzatok kilénbozd jellegzetességeinek elemzéséhez egyéb forgatokonyv-
elemzéseket is rendszeresen (legaldbb negyedévente} végez a Bank. Ezen kimutatdsok
segitségével azt modellezziik, hogy a kilonbdzé hozamgdrbe-elmozduldsok a fix és valto-
26 kamatok esetében hogyan és milyen gyorsan érvényesithetdk a Bank termékeinél, s a
szimuldlt eseteknek milyen jovedelmi hatdsa van.

A Bank a kamatkockdzatdnak kezelése, az egyéb kimutatdsainak paraméterezése, feltét-
eleinek és limitrendszerének kialakitdsa sordn rendszeresen (legalébb negyedévente) ve-
gez olyan stressz teszt elemzéseket, amelyek segitségével felmérhetd, hogy egy hirtelen
és jelentds mértékd kamatelmozduldsnak milyen hatdsa lehet a Bank jévedelmezdségére,
iletve tékeergjére.

- A Bank jelenlegi kockdzati kitettségével és kockdzatkezelési rendszereivel, adottsdgaival
6sszhangban a standard kamatlabsokk-modszert alkalmazza.

A Budapest Bank és tulgjdonosai a kamatkockdzatok tertiletén stratégiai alapelvnek az
ilyen jellegl kockdzatok vdllalasanak kertilését, illetve minimalizélasét, valamint a rendel-
kezésre all6 eszkdzokkel vald minél hatékonyabb kezelését tekintik.

Az elézGekben bemutatott és a kockdzatkezeles elveit tartalmazé szabdlyzatok biztositjak,
hogy a Bank alacsony kamatkockdzati kitettséggel miikédjon, a mérlegszerkezetbd!, a
kilonbozd kamatozd eszkdzok es forrasok sajdtossagaibdl adodé elkerllhetetlen kamat-
kockazati kitettséget piaci eszkdzokkel, specidlis fedezeti Ugyletekkel, illetve az Arazdsi
Bizottsdg és a termékmenedzserek hatékony tevékenysége révén az érintett termékek
szintjén egyéb - nem kamatjellegli - drazdsi eszkdzdk alkalmazdsaval kezeli a Bank, igy
biztositva a megfelels jovedelmezdséget.
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10.3 Banki kényvi nyilvanossagra hozatali jelentések

Banki kdnyvi pozicidk év végén:

mérleg szerinti
Paozicié neve érték valds érték ,
deviza swap Ggylet 54 340 51139
értékpapirok {allampapiroki 167 841 167 841
befektetési célt részények* 3847 1691
fsszesen 226 028 220 671

*¢saknem teljes egészében a sajat lednyvallalatokban [évd részesedések

A Budapest Bank banki kényvében tézsdei részvénykitettséggel, magantdke-befekietéssel
és megfeleléen diverzifikdit portfolickban taldlhatd nem-tbzsdei részvénykitettséggel a
fentieken kivii 2011 év végén nem rendelkezett.

2011 sordn az értékpapirok értékesftésébdl szarmazd eredmény 6sszege bankszinten 52
millid Ft volt.

A Budapest Bank nem realizdlt nyereséggel vagy veszteséggel a banki kdnyvben nem
rendelkezett 2011 év végén. A rejtett Ujraértékelési nyereség vagy veszteség a lednyvdlla-
latokkal szembeni részesedések formdjaban jelentkezett (millié forintbank:

sajdt téke -
Név Beszerzes BB resz- Ertékvesaztés | Nettd érték | sajdt téke netto be-
érték aréiny % fektetés
kildnbsége
nansziroz@si Zrt,
SBB Sclution Zrt. 2117 100 1870 247 247 -1870
Budapest Lizing Zrt. 280 100 280 0 -734 -1014
Budapest Flotta Zrt. 558 100 0 558 1073 515
Budqpest Alqpkeze_ 10 100 0 10 4015 4005
16 Zrt.
Budapest Eszkdzfi- 29 160 0 29 1832 1803
nanszirezé Kit.
Osszesen: 3244 2150 1094 14 687 11 443
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10.4 Hirtelen és véaratlan kamatldb véltozds mérésére alkalmazott mutatd
alakuldsa, devizanemenként

A Bank a kamatkockdzatdnak kezelése sordn rendszeresen végez olyan stressz teszt
elemzéseket, amelyek segitségével felmérhets, hogy egy hirtelen és jelentds mértékii (200
bazispontos azonnali parhuzamos hozamgorbe elmozduldst feltételezve) kamatelmozdu-
ldsnak milyen hatdsa lehet a Bank jovedelmezdségére, illetve t6keerejére. A Bank jelenlegi
kockdzati kitettségével és kockdzatkezelési rendszereivel, adottsdgaival dsszhangban a
standard kamatldbsokk-médszert alkalmazza. Ezen mutatd alakuldsa devizanemenkénti
bontdsban az elmdit évben a kdvetkez volt:

Nettdé kamatpozicid jovedelmi hatdsa (2011)
Id6szak Devizanem IGvedelmi hatds (millid Ft)
HUF 187,24
. EUR 1,19
1. negyedév
CHF 0,51
USD - 0,06
HUF 300,13
2, negyedév EUR 012
CHF -7.27
usD - 0,04
HUF 105,35
3. negyedév EUR 012
CHF 0,84
usb - 0,02
HUF -300,86
4, negyedév EUR 0037
CHF - 7,49
UsSh - (0,03
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11 Ertékpapirositds

A Budapest Bank nem alkalmaz értékpapirositdst, igy tékekdvetelményt sem szdmit rd.
12 Partnerkockdzat kezelése

12.1 A hitelezési és kereskedési limitek partnerkockdzat kezelési rendszer-
hez

Az adatszolgdltatdsi kotelezettség a 381/2007 szdm, o hitelintézet partnerkockdzatdnak
kezelésérdl szold kormdnyrendelet szerint (o partnerkockdzat kezelésére) Bels6 Modell
Médszert vdlasztd hitelintézetek szdmdra el8irt kévetelményhez kapcsolodik. A Budapest
Bank nem tartozik ebbe a kérbe, ezért ez a nyilvénossdgra hozatali kdvetelmény e pontja
esetlnkben nem alkalmazandé.

12.2 Az eldre nem rendelkezésre bocsatott hitelkockdzati fedezeteket leird
szabdlyzat kapcsoldddasdanak f6 elvei a partnerkockdzathoz

A Bank fedezetértékelési szabdlyzatai tételesen meghatdrozzak, hogy milyen formai és
tartalmi kévetelmények teljeslilése esetén, és milyen fedezeti egylitthaték mellett fogad-
hatdk be bankgarancidk és készfizeté kezességek kockdzatcsokkents fedezetként. Altald-
nos alapelv, hogy a garancia/kezesség nyUjtodjénak a Bank szdmdra elfogadhatd kocka-
zattinak kell lennie.

A Magyar Allam kézvetlen garancidja vagy kezessége esetén ez a feltétel automatikusan
megvaldsul, mig a kormdnyzat dltal tdmogatott garanciaalapeok esetében a Bank ezt
mindig az adott konstrukcié tételes vizsgdlata alapjdn mérlegeli. Kulfoldi korményzati ga-
rancidk esetén az adott dllamnak a Bank orszdgkockdzati politikdja alapjén elfogadhatd-
nak kell lennie.

Egyéb esetekben a garancia/kezesség nyljtdjét a Bank mindsiti, és ez alapjdn doént a be-
fogadhatdsdgrél. Amennyiben a garantérnek a Bankkal szemben egyéb kintlévdségei
ésfvagy flggd kotelezettségvdllaldsai vannak, akkor a befogadott garancia/kezesség
ezekhez hozzdadddik - az igy Osszesitett kockdzat mértéke nem haladhatja meg a Bank
dltal még elfogadhaté szintet.

Kezességvdllalds esetén a fedezetértékelési szabdlyzat eldirja, hogy kezességvdllalds a
kockdzatot csokkentd értékkel csak akkor vehetd figyelembe, ha a kezes is mindsitve van.
Tehdt ez utdbbinak is sikeresen végig kell mennie a sztenderd Ugyfélkockdzat-elemzési és
hitelezési dontési folyamaton.

A pénziigyi szolgdltatok dital nydjtott garanciavdllalds esetén a garantérnek mindenkép-
pen elfogadhaténak kell lenni a Bank dltaldnos, a pénzigyi szolgdltatdkra vonatkozé
partnerkockazati szabdlyzata alapjén. Ezen tdl a garancidbdl szédrmazd kotelezettségvdl-
laldsnak bele kell férnie az adott pénziigyi szolgdltatora feldllitott partnerlimitbe. Ennek
érdekében az ilyen tipust garancidk befogaddsat az a kockdzatkezelési terlilet hagyja
jové, amely a partner pénziigyi szolgdltatdkkal kapcsolatos kackdzatokat is monitordfja.

46/47




> BUDAPEST BANK A GE Money Bank tagja

12.3 A rossz iranya kockazatok azonositasdara, kezelésére vonatkozo eljd-
rasok '

Az adatszolgdltatési kételezettség a 381/2007 szamd, a hitelintézet partnerkockazatdnak
kezelésérdl szol6 kormdanyrendelet szerint {a partnerkockdzat kezelésére] Belsé Modell
Mbdszert vélasztd hitelintézetek szdmdra eléirt kévetelményhez kapcsolddik. A Budapest
Bank nem tartozik ebbe a korbe, ezért ez a nyilvdnosséagra hozatali kévetelmény e pontja
esetiinkben nem alkalmazandé.

12.4 Tokekdvetelmény szamitds
A partnerkockazati tOkekdvetelményt a Budapest Bank a piaci Grazds modszere alapjan
szdmolja ki.

A partnerkockdzati tékekovetelmény szamitds sordn a Budapest Bank 2011 év végén 100
millié Ft értékben vett figyelembe hitelkockdzat fedezetet.

Szerzédéses nettositdst és hitelderivativat Bankunk nem alkalmaz fedezetként.

13 Mikodési kockazat

A Budapest Bank a m(kddési kockdzat tékekdvetelményének kiszadmitdséra a sztenderd
mébdszertan alkalmazdsdra jogosult, tkekdvetelményét ezzel a modszerrel szdmitja ki,

A mikddési kockdzat tdkekdveteiménye év végén:

Bank szinten: 11 471 millid Ft.

A Budapest Bank tervezi a Fejlett mddszertan bevezetését a miikédési kockdzatok kezelé-
sére és a tékekdvetelmény kiszamitdsdra,
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