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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. részvényeseinek

Jelentés az éves beszdmolo kinyvvizsgalatirol

Vélemény

Elvégeztiik a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. (a ,,Bank™) 2018. évi éves beszamol6janak kényvvizsgalatat,
amely éves beszdmol6 a 2018. december 31-i forduldnapra készitett mérlegbdl — melyben az eszkdzok
Osszesen 543.895 millio Ft, az adézott eredmény 1.647 millié Ft nyereség —, és az ugyanezen idoéponttal
végzOdo iizleti évre vonatkozé eredménykimutatasbdl, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek
Osszefoglalasat is tartalmazé kiegészité mellékletbdl all.

Véleménylink szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhato és valos képet ad a Tarsasag 2018. december
31-én fennéllé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végz6do iizleti évre vonatkozé
jovedelmi helyzetér6l a Magyarorszagon hatdlyos, a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvénnyel
(a ,,szamviteli térvény”) 6sszhangban.

A vélemény alapja

Ko6nyvvizsgilatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Osszhangban és a
kényvvizsgalatra vonatkozé6 — Magyarorszagon hatdlyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fenndllé felelésségiink bovebb leirdsat jelentéstink ,,4
konyvvizsgadlo éves beszamol6 konyvvizsgalataért valo felelGssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Térsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatdlyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaléi Kamara ,,A konyvvizsgdloi hivatds magatartasi (etikai) szabélyairél és a fegyelmi
eljarasrol sz616 szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi
Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,,Konyvvizsgalok Etikai Kédexe”-ben (az IESBA Kodex-ben)
foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normdakban szerepld tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggydz6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot
nyujt véleménylinkhoz.

Kulcsfontossdagu konyvvizsgdlati kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgélati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentdsebbek voltak a targyiddszaki éves beszamol6 altalunk végzett kdnyvvizsgalata sordn. Ezeket a
kérdéseket az éves beszamol6 egésze altalunk végzett konyvvizsgalatanak Gsszefliggésében és az arra



Kulcsfontossaga konyvvizsgalati kérdés

A kérdéshez tartozé kapcesolédé kionyvvizsgilati
eljarasok

Egyedi értékelésii, nem teljesité hitelek értékvesztése

Az ligyfeleknek nyujtott hitelek netté konyv szerinti
értéke teszi ki a mérlegfodsszeg 55%-at.

Az értékvesztés meghatirozasa az egyedi érté€kelésii
hiteliigyletek értékvesztésének meghatarozasakor
jelentdss mértékben a menedzsment szakmai
megitélésén és szubjektiv feltételezések
alkalmazasan alapul.

Az értékvesztés kalkulaciojat befolydsold jelentds
feltételezések tobbek kozott a  kovetkezdkre
vonatkoznak:

- a fedezetek értékelése,
- a fedezetek érvényesitési ideje,
- hitelek bed6lésének valészintisége,

- a hiteliigyletb6l szdrmaz6 varhatd jovobeli cash-
flow-k becslése.

A fentiekre tekintettel a hitelek értékvesztésének
vizsgalatat kulcsfontossagu koényvvizsgalati
teriiletnek tekintettiik.

Az altalunk végrehajtott konyvvizsgalati eljarasok a
kdvetkezbket tartalmaztak:

- a hitelek monitoringjaval és az értékvesztés
megéllapitisaval és rogzitésével kapcsolatos
alapvetd belsé kontrollok felmérése és
miik6dési hatékonysaganak tesztelése,

- az egyedi hiteliigyletek értékvesztésének
kockazati profilok szerinti, véletlenszeri
mintavétel alapjan torténd  értékelése,
beleértve a fedezetek és azok megfeleld
értékeltségének vizsgélatat, és a varhatd
cash-flow-k becslésének vizsgalatat,

- fordulénap utani
(hitelértékesitések) vizsgalata,
gyakorolt hatasok elemzése.

események
targyévre




Egyéb informdciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2018. évi lizleti jelentésébol dllnak. A vezetés felelds az iizleti jelentésnek
a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkoz6 eldirdsaival osszhangban t6rténd
elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink ,, Vélemény ” szakaszaban az éves beszdmolora adott
véleményiink nem vonatkozik az {izleti jelentésre.

Az éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgélataval kapcsolatban a mi felelésséglink az {izleti jelentés
atolvasdsa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolonak vagy a konyvvizsgélat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként gy tlinik-e, hogy az
1ényeges hibas allitast tartalmaz.

A szamviteli torvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak megitélése, hogy az lizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mds jogszabéaly vonatkozé eldirasaival dsszhangban van-e, és errdl,
valamint az iizleti jelentés és az éves beszamol6 Gsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a Tarsasag 2018. évi iizleti jelentése minden lényeges vonatkozésban &sszhangban
van a Tarsasag 2018. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli térvény vonatkoz6 eldirdsaival. Mivel egyéb
mas jogszabaly a Tarsasdg szamdra nem ir el6 tovabbi kovetelményeket az lizleti jelentésre, ezért e
tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken til a Téarsasagrol és annak krnyezetérdl megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arrdl, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely 1ényegesnek tekinthet6 hibas kozlés (Iényeges hibas allitas) az
iizleti jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgé hibas kézlés (hibés 4llitads) milyen jellegii. Ebben a
tekintetben nincs jelenteni valonk,

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek felelossége az éves beszdmoldért

A vezetés felelds az éves beszamolénak a szamviteli torvénnyel dsszhangban torténd €s a valds bemutatas
kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akér csalasbdl, akar hibabdl eredd lényeges hibas allitastol
mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasdgnak a vallalkozas
folytatasara valé képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzétegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informdcidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsinak elvén alapul6 éves
beszamol6 Gsszeallitdsaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébol kell kiindulnia, ha ennek az
elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozisi tevékenység
folytatdsanak ellentmondd tényez6, koriilmény nem all fenn.

Az iranyitissal megbizott személyek felelések a Tarsasdg pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feliigyeletéért.

A kdnyvvizsgdlo éves beszdmolo kinyvvizsgdlatdért valo felelossége

A konyvvizsgalat sordn célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszdmol6 egésze nem
tartalmaz akar csalasbdl, akar hibabol eredé lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményiinket tartalmazo6 fuggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossdg magas
foku bizonyossig, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti K6nyvvizsgélati Standardokkal és a
konyvvizsgalatra vonatkozé6 — Magyarorszagon hatdlyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal
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dsszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létez6 Iényeges hibas allitast. A hibas
allitasok eredhetnek csalasbél vagy hibabél, és 1ényegesnek mindsiilnek, ha észszerii lehet az a varakozas,
hogy ezek nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamold alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

AMagyar Nemzeti Kényvvizsgélati Standardok és a konyvvizsgélatra vonatkoz6 — Magyarorszdgon hatalyos
~ torvények és egyéb jogszabélyok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést alkalmazunk
és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovébba:

e Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamold akar csalasbol, akér hibabol eredd lényeges hibas
allitasainak a kockézatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockizatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegend és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink
a véleményiink megalapozasdhoz. A csaldsbol eredd lényeges hibas allitds fel nem tardsanak a
kockézata nagyobb, mint a hibabol eredéé, mivel a csalas magaban foglalhat Gsszejatszast,
hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll feliilirasat.

e Megismerjilk a kdnyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgilati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott korilmények kozott
megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsd kontrolljanak hatékonységéara vonatkozoéan
véleményt nyilvanitsunk.

o Ertékeljiik a vezetés 4ltal alkalmazott szamviteli politika megfeleloségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszerliségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatdsanak
elvén alapuld éves beszamold Osszedllitasa, valamint a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték
alapjan arrél, hogy fennéll-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Téarsasag véllalkozés folytatésdra valo
képességét illetden. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all
fenn, fiiggetlen kényvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban
1évé kapcsolodé kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek,
mindsiteniink kell véleményiinket. Kévetkeztetéseink a filiggetlen konyvvizsgaléi jelentésiink
datumaig megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. J6vobeli események vagy feltételek
azonban okozhatjék azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

o Ertékeljilk az éves beszamolo 4tfogd bemutatasat, felépitését €s tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-e
az alapul szolgald ligyletek és események valos bemutatasa.

Az iranyitdssal megbizott személyek tudomaséra hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat tervezett
hatékorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Térsasag éltal alkalmazott belsd
kontrollnak a kényvvizsgalatunk soran 4ltalunk azonositott jelentés hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az irinyitassal megbizott személyeknek arrél, hogy megfeleliink a fliggetlenségre vonatkozo6
relevans etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat €s egyéb kérdéseket,
amelyekrol észszeriien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fliggetlenségiinket, valamint adott esetben a
kapcsolddo biztositékokat.

Az irdnyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatérozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidoszaki éves beszamol6 konyvvizsgélata sordn a legjelentosebb kérdések, és ennélfogva a
kulcsfontossaga kényvvizsgélati kérdések voltak. Konyvvizsgdloi jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a
kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizérja az adott kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha
— rendkiviil ritka koriilmények kozott — azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a kdnyvvizsgaldi



jelentésben nem lehet kommunikdlnunk, mert észszerli varakozasok alapjan annak hatrdnyos
kovetkezményei stlyosabbak lennének, mint a kommunikécié kozérdeki hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabdlyozdi kovetelményekrol

Az Eur6pai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendelete 10. cikkének (2) bekezdésével Gsszhangban az
alabbi nyilatkozatokat tesszik a filiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiinkben a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardok altal eldirt jelentéstételi kotelezettségeken felill:

A konyvvizsgdlo kijelolése és a megbizds idétartama
A 2018. éprilis 9-i kozgylilésen hatérozattal keriiltiink megvalasztasra a Bank konyvvizsgéldjanak és
megbizasunk 7 éve tart megszakitas nélkiil.

A kénywvizsgaldi jelentés és az auditbizottsaghoz cimzett kiegészits jelentés dsszhangja

Megerbsitjitk, hogy a jelen konyvvizsgaldi jelentésben foglalt, az éves beszdmoldval kapcsolatos
kényvvizsgaléi véleményiink osszhangban van a Térsasdg auditbizottsdgahoz cimzett kiegészitd
jelentéssel, amelyet 2019. marcius 28-an adtunk ki az Eurdpai Parlament és a Tandcs 537/2014/EU
rendelete 11. cikkével dsszhangban.

Nem kényvvizsgadlati szolgaltatasok nyijtasa

Kijelentjiik, hogy a Tarsasdg részére nem nyujtottunk semmilyen, az Eur6pai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem kdnyvvizsgaloi szolgaltatast.
Ezen tilmenden kijelentjiik, hogy a Téarsasag és az altala kontrollalt vallalkozasok részére nem nyujtottunk
olyan egyéb, nem kdnyvvizsgalati szolgéltatasokat, amelyek nem szerepelnek az €ves beszamol6ban.

A jelen fiiggetlen kényvvizsgaléi jelentést eredményez6 konyvvizsgalat megbizasért felelds partnerének a
jelentés aléiréja mindsiil.

Budapest, 2019. maércius 28.

Horvath Tamas
A Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsadd Kft. képviseletében
illetve mint kamarai tag konyvvizsgalo

Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsado Kit.
1068 Budapest Dézsa Gyorgy ut 84/C.
Nyilvantartasi szam: 000083

Kamarai tag konyvvizsgaléi tagszam: 003449
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Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.

MERLEG (HITELINTEZETEK ES PENZUGYI VALLALKOZASOK) Eszkozok (aktivak)

Cg 01-10-045459

Adatok MFt-ban

45

be) egyéb befektetési szolgaltatasbol addédoé kovetelés

Sor- 2017. 2018.

szam A tétel megnevezése december 31. december 31.

a b [¢] d

01 |1. Pénzeszk6zdk 5334 4 009
02 |2. Allampapirok 49 823 128 661
03 | a)forgatasicélu 49 823 128 661
04 | b) befektetési célu - -
05 |2/A Allampapirok értékelési kiilonbozete - -
06 |3. Hitelintézetekkel szembeni kévetelések 124 389 49 088
07 | a)latraszolo 5945 3284
08 | b)egyéb kdvetelés pénziigyi szolgaltatasbol 118 444 45 804
09 ba) éven bellli lejaratt 90 338 13703
10 Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben 63 507 13703
11 - jelent8s tulajdonosi részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben - -
12 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben - -
13 - MNB-vel szemben 26 831 -
14 - kbzponti értéktarral, kdzponti szerz6dé féllel szemben - -
15 bb) éven tuli lejaratu 28 106 32101

i 1? 7 ”Ebtrarélzr :kapcéoi{;éllalkoiésséi szémben 28 106 B T 321617 ;
17 - jelentés tulajdonosi részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben - -
18 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben - -
19 - MNB-vel szemben - -
20 - kozponti értéktarral, kdzponti szerz8d6 féllel szemben - -
21 | c) befektetési szolgaltatasbol - -
22 Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben - -
23 - jelent&s tulajdonosi részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben - -
24 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben - -
25 - kdzponti értéktarral, kézponti szerzédé féllel szemben = -
26 |3/A. Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések értékelési kiilonbozete - -
27 |4. Ugyfelekkel szembeni kévetelések 228 810 298 900
28 | a) pénzigyi szolgaltatasbal 228 800 298 900
29 aa) éven bellli lejaratu 68 429 87 906
30 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 5603 11 261
31 - jelentds tulajdonosi részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 4004 730
32 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben - -
33 ab) éven tuli lejaratu 160 371 210994
34 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 15 061 15 656
35 - jelent&s tulajdonosi részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben - 7116
36 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben - -
37 | b) befektetési szolgaltatasbol 10 -
38 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben - -

7 39 - jelentds tulajdonosi részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben - -
40 - egyéb részesedési viszonyban [évé vallalkozassal szemben - -
41 ba) tézsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységbodl adddo kovetelés - -
42 bb) tézsdén kiviili befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo kovetelés - -
43 bc) befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl eredd, ligyfelekkel szembeni kdvetelés - -
44 bd) kézponti értéktarral, kdzponti szerzédé féllel szembeni kévetelés 10 -

)
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Statisztikai szamijel

Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.

MERLEG (HITELINTEZETEK ES PENZUGYI VALLALKOZASOK) Eszkozok (aktivak)

Cg 01-10-045459

Adatok MFt-ban

Sor- 2017. 2018.
szam A tétel megnevezése december 31. december 31.
a b c d
46 |4/IA. Ugyfelekkel szembeni kovetelések értékelési kiilonbozete - -
47 |5. Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok, beleértve a rogzitett kamatozasuakat is 47 526 52 675
48 a) helyi t')r}kormény’zatok és’ egyéb allamhaztartasi szervek altal kibocsatott értékpapirok ) )
(ide nem értve az allampapirokat)
49 aa) forgatasi célu - -
50 ab) befektetési célu - -
51 b) mas kibocsato altal kibocsatott értékpapirok 47 526 52 675
52 ba) forgatasi céld 47 526 52 675
53 Ebbdl: - kapesolt véllalkozas altal kibocsatott 13 144 27 000
54 - jelent®s tulajdonosi részesedési viszonyban 1évé vallalkozas altal klbocsatott - -
55 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozas altal kibocsatott - - -
56 - visszavasarolt sajat kibocsatasu & @
57 bb) befektetési célu = -
58 Ebbél: - kapcsolt vallalkozas &ltal kibocsatott - -
59 - jelentds tulajdonosi részesedési viszonyban 1évé vallalkozas altal kibocsatott - -
60 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozas altal kibocsatott - -
61 |5/A. Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok értékelési kiilonbozete - -
62 |6. Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok 350 350
63 | a) részvények, részesedések forgatasi célra - -
64 Ebbél: - kapcsolt vallalkozas 4ltal kibocsatott - =
65 - jelentés tulajdonosi részesedési viszonyban lévé vallalkozas 4ltal kibocsatott = -
66 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozas 4ltal kibocsatott - -
67 | b) valtozd hozamd értékpapirok 350 350
68 ba) forgatasi célu - -
69 bb) befektetési célu 350 350
70 |6/A. Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok értékelési kiilénbodzete - -
71 |7. Részvények, részesedések befektetési célra 150 159
72 | a) részvények, részesedések befektetési célra 150 159
73 Ebbdl: - hitelintézetekben lév6 részesedés - =
74 | b) befektetési célu részvények, részesedések értékhelyesbitése - -
75 Ebbdl: - hitelintézetekben 1év6 részesedés = =
76 |7/A. Befektetési célu részvények, részesedések értékelési kiilonbozete - -
77 |8. Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban - -
78 | a)részvények, részesedések befektetesicera - -
79 Ebbdl: - hitelintézetekben 1év6 részesedés - -
80 | b) befektetési célu részvények, részesedések értékhelyesbitése % -
81 Ebbdl: - hitelintézetekben 1évo részesedés - -
82 |9. Immaterialis javak
83 | a) immateridlis javak 4
g4 | b)immateridlis javak értékhelyesbitése - -
85 |10. Targyi eszkoz6k 2349 1974
86 | a) pénzlgyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszk6zok 2 349 1974
87 aa) ingatlanok 2196 1824
88 ab) miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmivek 70 150
89 ac) beruhazasok 83 -
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TAI(AREK

. KERESKEDELMI
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Statisztikai szamjel

Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.

MERLEG (HITELINTEZETEK ES PENZUGY! VALLALKOZASOK) Eszkozok (aktivak)

Cg 01-10-045459

Adatok MFt-ban

Sor- 2017. 2018.
szam A tétel megnevezése december 31. december 31.
a b [ d
90 ad) beruhazasra adott elélegek - -
91 b) nem kdzvetlenil pénziigyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszkézok - =
92 ba) ingatlanok - -
93 bb) muiszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmiivek - -
94 bc) beruhazéasok u -
95 bd) beruhézésra adott elélegek - -
96 | c)targyi eszkdzok értékhelyesbitése - -
g7 |11. Sajat részvények - -
98 |12. Egyéb eszk6zok 5757 5878
99 | a) készletek 707 541
100 | b) egyéb kévetelések 5050 5337
101 Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben 646 251
102 - jelentés tulajdonosi részesedési viszonyban 1év6 véllalkozdssal szembeni kdvetelés - -
103 - egyéb részesedési viszonyban |évé véllalkozassal szembeni kovetelés - -
104 |12/A. Egyeb kovetelések ertekele5| kulonbozete - -
105 12/B. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési killbnbbzete - ey
106 |13. Aktiv id6beli elhatarolasok 1597 2197
107 | a) bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 1400 2042
108 | b) koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 197 155
109 | c) halasztott raforditasok = =
110 |ESZKOZOK OSSZESEN 466 089 543 895
Ebbél: FORGOESZKOZC‘)K,U+2a+3§+3ba+(§c+fiaaf4b+Saa+5ba+63f6t’)a’+1j+1_2+a 273 162 206 116
2/A,3/A,41A,5/A,6/A,12/A, és 12/B tételek eldbbi altételekhez kapcsolodo értékei))
BEFEKTETETT ESZKOZOK (2b+3bb+4ab+5ab+5bb+6bb+7+8+9+10
+a 2/A3/IA4/A,5/A,6/A,7IA,12/A, és 12/B tételek elébbi altételekhez, illetve tételhez 191 330 245 582
kapcsolodo értékei)

Budapest, 2019. marcius 28. T

Szabo Levente Laszld
vezérigazgatd

N

Martzy Antal
vezérigazgato-helyettes
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LV BANK

[1]3f7[s]olelef4]6]a]1]of1[1]4]0]1]
Statisztikai szamjel

Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.

MERLEG Forrasok (passzivak)

Cg 01-10-045459

Adatok MFt-ban

Sor- 2017. 2018.
szam A tétel megnevezése december 31. december 31.
a b £ d
111 |1. Hitelintézetekkel szembeni kdtelezettségek 93 039 210 250
112 a) latraszold 4 344 4126
113 b) meghatarozott idére lekdtott, pénziigyi szolgaltatasbol adodod kételezettség 88 695 206 124
114 ba) éven belllli lejarat 14 369 131 146
115 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben | 5 1 39 766757)71777777
116 - jelentés tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben - -
117 - egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben - -
118 - MNB-vel szemben 8092 3194
119 - kdzponti értéktarral, kbzponti szerzédé féllel szemben - -
120 bb) éven tuli lejaratd 74 326 74 978
121 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 54 024 59 165
122 - jelent6s tulajdoni részesedési viszonyban lévé véllalkozdssal szemben - -
123 - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozdssal szemben - -
124 - MNB-vel szemben 16 933 12 608
125 - kbzponti értéktarral, kdzponti szerzédé féllel szemben - -
126 c) befektetési szolgaltatasbol - -
127 Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben - -
128 - jelent6s tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben - -
129 - egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben - -
130 - kbzponti értéktarral, kdzponti szerz6dé féllel szemben - -
131 |1/A. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek értékelési kiilonbozete - -
132 |2. Ugyfelekkel szembeni kdtelezettségek 330 066 305 397
133 a) takarékbetétek 16 192 14 841
134 aa) latraszélo 31 -
135 ab) éven beliili lejaratu 16 161 14 841
136 ac) éven tuli lejaratu - -
137 b) egyéb kotelezettségek pénzigyi szolgdltatasbol 313 830 290 552
138 ba) latraszélo 167 406 199 544
139 Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben 10 223 12 480
140 - jelent6s tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 7 1961
141 - egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben - -
142 bb) éven belili lejaratd 140 656 90 025
143 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 850 -
144 - jelent6s tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben I -
145 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben - -
146 bc) éven tdli lejaratd 5768 983
147 Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben - -
148 - jelentés tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben - -
149 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben - -
150 c) befektetési szolgaltatasbol 44 4
151 Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben - -
152 - jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben ) - -




LS TAKAREI

KEDELMI BANK
[1{3]7]5[o]6[6[4]6]4[1]9[1]1]4[0]1]
Statisztikai szamjel

Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.

MERLEG Forrasok (passzivak)

Cg 01-10-045459

Adatok MFt-ban

Sor- 2017. 2018.
szam A tétel megnevezése december 31. december 31.
a b c d
153 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozadssal szemben - -
154 ca) tézsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adddo kotelezettség - -
155 cb) tézsdén kivili befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo kotelezettség 44 -
156 cc) befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo, ligyfelekkel szembeni kotelezettség - -
157 | cd) kézponti értéktarral, kézponti szerz8d3 féllel szembeni kételezetiség - -
158 ce) egyéb befektetési szolgaltatasbol adodo kotelezettség - 4
159 |2/A. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek értékelési killonbozete - -
160 |3. Kibocsatott értékpapirok miatt fennallo kotelezettség - -
161 a) kibocsatott kétvények - -
162 aa) éven belllli lejaratu - -
163 Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben - -
164 - jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben - -
165 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben - -
166 ab) éven tuli lejaratu - -
167 Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben - -
168 - jelentés tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben - -
169 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben - -
170 b) kibocsatott egyéb hitelviszonyt megtestesité értékpapirok - -
171 ba) éven bellli lejarata - -
172 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben - -
173 - jelentés tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben - -
174 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben - -
175 bb) éven tuli lejaratu - -
176 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben - -
177 - jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben - -
178 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben - -
179 c) szlér’w’w\{jtéli §zempontbél értékpap[rlfént_kezelt, de a Tpt. szerint értékpapirnak nem B }
mindsuld hitelviszonyt megtestesitd okiratok

180 ca) éven beluli lejaratu - -
181 Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben - -
182 - jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben - -
181’3 - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben - -
184 cb) éven tuli lejaratu - -
185 Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben - -
186 - jelent6s tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben - -

] TB'I | - egyéb részesedési viszonyban évé vallalkozassal szembeinr o - - -
188 |4. Egyéb kotelezettségek 3 566 1189
189 a) éven bellli lejaratd 3 566 1189
190 Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben 1473 51
191 - jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 296 - |
192 - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben - -
193 - szbvetkezeti formaban miikddé hitelintézetnél tagok mas vagyoni hozzajarulasa - -
194 b) éven tdli lejaratd - -
195 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben - -
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Mi BAN

[1i3]7[5[o]6[6l4]6[4]1]09[1]1]4[0]1]
Statisztikai szamijel

Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.

MERLEG Forrasok (passzivak)

Cg 01-10-045459

Adatok MFt-ban

Sor- 2017. 2018.
szam A tétel megnevezése december 31. december 31.
a b C d

196 - jelentés tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben - -
197 - egyéb részesedési viszonyban |1évé véllalkozassal szemben - -
198 |4/A. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete - -
199 |5. Passziv id6beli elhatarolasok 1515 2 282
200 a) bevételek passziv idébeli elhatarolasa 693 118
201 b) koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 822 2 164
202 | c)halasztott bevételek S N - -
203 |6. Céltartalékok 7 287 2 331
204 | a) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 571 459
205 b) kockazati céltartalék fliggé és biztos (jovébeni) kitelezettségekre 742 197
206 c) altalanos kockazati céltartalék - - -
207 | d)egyéb céltartalék 5974 1675
208 |7. Hatrasorolt kitelezettségek 10 000 -
209 | a)alarendelt kélcsontéke 10 000 -
210 Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben 10 000 -
211 - jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben - -
212 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben - -
213 b) sz6vetkezeti formaban miik6dé hitelintézetnél tagok mas vagyoni hozzajarulasa - -
214 c) egyéb hatrasorolt kotelezettség - -
215 Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben - -
216 - jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben - -
217 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben - -
218 - egyéb gazdalkodoval szemben - -
219 |8. Jegyzett tGke 8 681 8 681
220 Ebbdl: - visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken - -
221 |9. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) - -
222 |10. Toketartalék 21 647 21 647
223 | a)arészvény, részesedés névértéke és kibocsatasi értéke kozétti kildnbozet (4zsid) 21647 21 647
224 b) egyéb - -
225 |11. Altalanos tartalék - 183
226 |12. Eredménytartalék () 243 -9712
227 |13. Lekotott tartalék - -
228 |14. Ertékelési tartalék - -
229 a) értékhelyesbités értékelési tartaléka - -
230 b) valos értékelés értékelési tartaléka - #
231 |15. Targyévi eredmény (&) -9 955 1647
232 |FORRASOK OSSZESEN 466 089 543 895
238 | et bast o A2 2812 802 b8+ b 2.0+ 2+ 8043 ba¥3 et ) 346 577 440875
290 | obisactz b sbrd b e AbeT) 90 094 75 961
235 “SAJAT TOKE 20616 22 446

(8-9+10+11£12+13+14£15)




S TAKAREK

DELMI BANK
(1]3]7[5]0]6[6]4f6]4a[1]9]1[1]4][0]1] Cg 01-10-045459
Statisztikai szamiel
Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.

MERLEG Forrasok (passzivak)

Adatok MFt-ban

Sor- 2017. 2018.
szam A tétel megnevezése december 31. december 31.
a b C d

MERLEGEN KiVULI TETELEK

300. |Mérlegen kiviili kbtelezettségek 113 627 115 136
301. Fliggé kotelezettségek 75 241 103 073
302. | Biztos (jovébeni) kotelezettségek 38 386 12 063
303. |Mérlegen kiviili kdvetelések 205 311 194 583
304. | Fuggé kovetelések 168 151 187 661
305. Biztos (jovébeni) kovetelések 37 160 6 922

Budapest, 2019. marcius 28.

Szab6 Levente Laszl6 Martzy Antal
vezérigazgatd vezérigazgatod-helyettes




20 TAKAREK

’0’ KERESKEDELMI BANK

[113[7]s]ofe[6]4]6]4]1][0[1]1]4]0[1]

Statisztikai szamjel

Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.

EREDMENYKIMUTATAS (HITELINTEZETEK ES PENZUGY!I VALLALKOZASOK)

Cg 01-10-045459

Adatok MFt-ban

Sor-

szam A tétel megnevezése 2017 2018
a b c d
1. |1. Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 14 033 13 444
2. a) rogzitett kamatozasu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok utan kapott (jaré) kamatbevételek 1860 1109
3. Ebbél: - kapcsolt vallalkozastol 723 246
4. - jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lév6 vallalkozastol - -
5. - egyéb ré;z;sedési viszonyban Iévé ;é[lalkg)ié;tél T - - -
6. b) egyéb kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 12173 12 335
7. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 461 428
8. - jelent&s tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozastél - 58
9. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastél - -
10. |2. Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok 4127 2146
1. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 2 407 1518
12. - jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozastol - -
13. - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozasnak - -
14 |KAMATKULONBOZET (1-2) 9 906 11 298
15 |3. Bevételek értékpapirbol - 1
16 a) bevételek forgatasi célu részvényekbdl, részesedésekbdl (osztalék, részesedés) - -
17 | b) bevételek kapcsolt vallalkozasban lévé részesedésekbdl (osztalék, részesedés) - -
18 c) bevételek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozastél (osztalék, részesedés) - -
19 d) bevételek egyéb részesedésekbdl (osztalék, részesedés) - 1
20 |4. Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek 8 759 8 565
21 a) egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételeibdl 8 058 8 554
22 Ebbél: - kapcsolt vallalkozastol 1116 959
28 - jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol - -
24 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozastol - 41
25 b) befektetési szolgaltatasok bevételeibdl (kivéve a kereskedési tevékenység bevételét) 701 11
26 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastél 122 10
27 - jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozastol - -
28 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol - -
29 |5. Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok 1312 3542
30 | a)egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasaibol 1236 3485
31 Ebbél: - kapcsolt vallalkozasnak 40 69
32 - jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak - -
33 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozasnak - -
34 b) befektetési szolgaltatasok raforditasaibdl (kivéve a kereskedési tevékenység raforditasait) 76 57
35 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 3 -
36 - jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak - -
37 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozasnak - -
38 |6. Pénziigyi miiveletek netté eredménye (6.a - 6.b + 6.c - 6.d) -122 - 796
39 | a)egyéb pénzlgyi szolgaltatas bevételeibdl 3913 1953
40 Ebbél: - kapcsolt vallalkozastol 59 1222
41 - jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Iévé vallalkozastol - -

B
N

- egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol




LS TAKAREK

KERESKEDELM! BANK

[113[7]5[olele6[4]6[4[1]0f1]1]4]0]1]

Statisztikai szamjel

Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.

EREDMENYKIMUTATAS (HITELINTEZETEK ES PENZUGYI VALLALKOZASOK)

Cg 01-10-045459

Adatok MFt-ban

Sor-

szam A tétel megnevezése 2017 2018
a b ¢ d
43 - értékelési kiilénbozet - =
44 | b)egyéb pénzlgyi szolgaltatas raforditasaibol 3 627 3464
45 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 199 -
46 - jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozasnak - -
47 - egyéb részesedési viéiohybén |é{,é5 véllalkozasnak - e |
48 - értékelési kllonbozet - =
49 | c) befektetési szolgaltatas bevételeibdl (kereskedési tevékenység bevétele) 814 1421
50 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 192 =
51 - jelent&s tulajdoni részesedési viszonyban Iévé vallalkozastol - -
52 - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol - -
53 - forgatasi célu értékpapirok értékvesztésének visszairasa - -
54 - értékelési kilénbozet - =
55 | d) befektetési szolgaltatas raforditasaibol (kereskedési tevékenység raforditasa) 1222 706
56 Ebbél: - kapcsolt vallalkozasnak 202 2
57 - jelent®s tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak - -
58 - egyéb részesedési viszonyban lév6 vallalkozasnak - -
59 - forgatasi célu értékpapirok értékvesztése - -
60 - értékelési klildnbozet - -
61 |7. Egyéb bevételek iizleti tevékenységhdl 3187 10 916
62 | a)nem pénzlgyi és befektetési szolgaltatas bevételei 395 735
63 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastél 32 71
64 - jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol - -
65 - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozastol - -
66 | b)egyéb bevételek 2792 10 181
67 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastdl 168 224
68 - jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Iévé vallalkozastol - -
69 - egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozastol - -
70 - készletek értékvesztésének visszairasa - 68
71 |8. Altalanos igazgatasi koltségek 14 835 14 806
72 | a)személyi jellegli raforditasok 5 686 5632
73 aa) bérkoltség 4123 4 309
74 ab) személyi jelleg(i egyéb kifizetések 516 363
75 Ebbdl: - tarsadalombiztositasi kdltségek - 8
76 - nyugdijjal kapcsolatos koltségek - 6
77 ac) bérjarulékok 1047 960
78 Ebbdl: - tarsadalombiztositasi kéltségek 896 819
79 - nyugdijjal kapcsolatos koltségek 2 2
80 | b)egyéb igazgatasi kdltségek (anyagjellegii raforditasok) 9149 9174
g1 |9. Ertékcsdkkenési leiras 155 138
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Statisztikai szamijel

Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.

EREDMENYKIMUTATAS (HITELINTEZETEK ES PENZUGY!I VALLALKOZASOK)

Cg 01-10-045459

Adatok MFt-ban

Sor-
szam A tétel megnevezése 2017 2018
a b £ d
g2 [10. Egyéb raforditasok iizleti tevékenységbdl 22 293 15 024
83 | a)nem pénzlgyi és befektetési szolgaltatas raforditasai 199 171
84 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak = =
85 - jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak - -
8767 o N ;egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak - -
87 | b)egyéb raforditasok 22 094 14 853
88 Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 13 10
89 - jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak - -
90 - egyéb részesedési viszonyban |évd vallalkozasnak - -
91 - készletek értékvesztése 518 45
11. Ertékvesztés kovetelések utan és kockazati céltartalék képzés a fiiggs és biztos (jévbeni)
9o |kbtelezettségekre 4309 2981
93 | a) értékvesztés kovetelések utan 3711 3 460
94 | b) kockazati céltartalék képzés a fliggé és biztos (jovébeni) kotelezettségekre 598 121
1?. Erté‘l.(‘viszté-s vi:sszairésa'kévetelések utan és kockazati céltartalék felhasznalasa a fiiggé és 11769 8 489
g5 |biztos (jovBbeni) kotelezettségekre
96 | a)értékvesztés visszairasa kovetelések utan 10830 7823
97 | b) kockazati céltartalék felnasznalasa a fliggd és biztos (jévSbeni) kotelezettségekre 939 666
9g |12/A. Altalanos kockazati céltartalék felhasznalas értéke - -
13. Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, kapcsolt-, jelent8s
99 |tulajdoni részesedési és egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasban val6 részvények, 752 1094
részesedések utan
14. Ertékvesztés visszairasa a befektetési céli, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok,
kapcsolt-, jelentds tulajdoni részesedési és egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozasban 202 1 846
- val6 részvények, részesedések utan
101 |15. SZOKASOS (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -9 955 2134
Ebb&l: - PENZUGY! ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE -10 151 1570
102 (1-2+3+4-5+6+7.b-8-9-10.b-11+12-13+14)
- NEM PENZUGY! ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE
i (7.2-10.2) 196 564
104 |16. Rendkivili bevételek - -
105 |17. Rendkivili réforditasok - -
106 | 18- Rendkiviili eredmény (16 -17 ) - -
107 |19. Addzas elétti eredmény (15 18) -9 955 2134
108 |20. Adofizetési kotelezettség - 304
109 |21. Adozott eredmény (%19 - 20 ) -9 955 1830
110 |22. Altalanos tartalék képzés, felhasznélas ( ¢ ) - 183
111 |23.Targyévi eredmény (+ 21 £ 22) -9 955 1647
Budapest, 2019. marcius 28. /tv/k , /
Szabd Levente Laszld ' 6’ Martzy Antal
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I. ALTALANOS RESZ

I1. A Takarék Kereskedelmi Bank Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag bemutatasa

A Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. (a tovabbiakban Bank) a Takarék Csoport tagja, azon belll a Takarék
Jelzalogbank Nyrt. (a tovabbiakban Jelzélogbank) leanyvallalata.

A Jelzalogbank Igazgatdsédga 2006 februarjaban dontott a Bank 5,996 milliard Ft sajat tokével torténd
megalapitasarol. Akkor a Bank részvényeinek 90%-at a Jelzalogbank birtokolta, jelenleg ez az arany 51 %.

2011-ben akvizicio keretében a Bankba olvadt az Allianz Bank Zrt., hozva magaval valamennyi tgyfelét és
ugyletét.

A Bank 2013 novemberében megalapitotta a Magyar Kéartya Zrt.-t, melynek fé tevékenysége bankkartyakhoz
kothetd, elektronikus fizetési rendszerekhez kapcsolddd szolgaltatasok nyujtasa. A Bank 2015 és 2018
kozott 2008 millié Ft tokeemelést hajtott végre a tarsasagban, biztositotta a likviditasat, majd egy kedvezo
vételi ajanlattal élve 2018-ban értékesitette a tarsasagot. A kartyaszolgéltatasok igénybevétele a
tulajdonosvaltast kovetden is megmaradt, tovabbra is szolgaltatoi kapcsolatban maradt a két tarsasag.

2013-ban a Jelzalogbank stratégiai egylttmiikddési megallapodast kotott a Magyar Posta Zrt.-vel (a
tovabbiakban Posta), melynek keretében a Bank és a Posta egyes pénziigyi szolgaltatasok értékesitését
kozvetitdi kapcsolatban végzik. A Bank a postahelyeken elérheté Ugyfelek szaméra Takarék Fix betétet,
Takarék Nyereménybetétet és Posta személyi kolcsont kinél, valamint bankszamla és bankszamlahoz
kapcsolodo kartyaszolgaltatasokat nyuit.

A Jelzalogbank 2014-ben a Postanak értékesitette a Bank alaptokéjének 49%-at megtestesitd ,A” sorozatu
torzsrészvényeit. A részvénycsomag eladasat megel6zéen a Bank kozgydlése kozel 20 milliard Ft 6sszegl
tokeemelésrél dontott, a részvényeket a Jelzélogbank jegyezte le, a tOkeemelés 2014. oktdber 1. napjan
kerUlt bejegyezésre a cégjegyzékbe.

2015. szeptember 23. napjan a Jelzalogbank és a tObbségi tulajdonaban &ll6 Bank a szOvetkezeti
hitelintézetek integraciojarol és egyes gazdasagi targyu jogszabalyok médositasarol sz6ld 2013. évi CXXXV.
torvény (Szhitv.) szerinti Szovetkezeti Hitelintézetek Integraciés Szervezetének (a tovabbiakban SZHISZ)
tagjava valt.

2015. szeptember 24. napjatol a Jelzalogbankra és a Bankra a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. (2019.
aprilis 1-jétél névvaltozas miatt MTB Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt., a tovabbiakban Takarékbank)
lgazgatdésaganak dontése alapjan kiteried az Szhitv. 1.§ (4) bekezdése szerinti egyetemlegesség, a
Jelzélogbank és a Bank a Takarékszovetkezeti GaranciakdzOsség tagja lett. Ezt kdvetben a Bank egyre
inkabb integrélédott a Takarék bankcsoportba, kulsd bankkapcsolatait fokozatosan a Takarékbankra
koncentrélta.

2018-ban a Bank tulajdonosi dontésre megvaltoztatta nevét, aprilis 16-t6l a hivatalos neve Takarék
Kereskedelmi Bank Zrt.

Az alaptoke osszetétele, tulajdonosi szerkezet

Alapitaskor az ,,A” sorozatu torzsrészvény azsioval kertlt a Jelzélogbank altal lejegyzésre és befizetésre. Az
LA” sorozatu torzsrészvény névértéke 100.000.- forint/db, a ,B” sorozatu torzsrészvény névértéke 10.000.-
forint/db.
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Az alapitok az alaptékét és a téketartalékot az Alapité Okiratnak megfeleléen készpénzben bocsatotték a
Bank rendelkezésére. Az alaptOke és a tOketartalék telies egészében befizetésre kerilt. A részvények
dematerializaltak.

A kovetkezd években a tulajdonos tobb tékerendezést is végrehajtott a Bankban, igazodva a ndvekvd Uzleti
aktivitasbol eredd tokeigényhez.

2014 szeptembereében 19.999,983 milli6 Ft-os tékeemelésre kerGlt sor, melynek eredményeképpen a
jegyzett toke 3.453 millié Ft-tal 8.681 millio Ft-ra nétt, a 16.546,983 millié Ft-os azsioval pedig a téketartalék
0sszege nott. A tkeemelést a Cégbirdsag 2014. oktober 1-jén jegyezte be.

A jegyzett tOke felemelését kdvetGen a Bank részvényeinek 49%-at a Posta vasarolta meg az addig kdzel
100%-o0s tulajdonos Jelzalogbanktdl.

2015. julius 8-an a Posta adasvételi szerzOdést kotott a Takarékbankkal, a Szentgal és Vidéke
TakarékszOvetkezettel, a Veresegyhdz és Vidéke Takarékszovetkezettel, a Hajdu Takarék
Takarékszovetkezettel (t5bb szovetkezeti hitelintézettel tortént egyesiilése utan az Gj neve TISZANTULI
TAKAREK Takarékszovetkezet), a Kapolnasnyék és Vidéke Takarékszdvetkezettel, illetve a Sarbogard és
Vidéke TakarékszOvetkezettel. A szerzddés értelmében a Posta a Bankban 8,2 szazaléknyi tulajdoni
hanyadot megtestesitd részvénycsomagot értékesitett a Vevok részére. A fenti takarékszovetkezetekbdl 3, a
Szentgal és Vidéke TakarékszOvetkezet, a Kapolnasnyék és Vidéke Takarékszovetkezet, illetve a Sarbogard
és Vidéke TakarékszOvetkezet 2015. augusztus 31-én egyesllt 7 masik szOvetkezeti hitelintézettel és
létrejott a B3 Takarék SzOvetkezet. 2016. augusztus 31. napjan 4 szOvetkezeti hitelintézet beolvadt a
Veresegyhaz és Vidéke Takarékszovetkezetbe, ezzel létrejott a CENTRAL TAKAREK Szdvetkezet, amely
jogutddkent a Bank tulajdonosa. 2017-2018-ban a tulajdonosi kdrben valtozas nem tortént.

Az elébbi tranzakcidk kdvetkeztében a Bank tulajdonosi szerkezete 2018. december 31-én az alébbi képet
mutatja:

Tulajdonos Reszvenyek R:Z:Zﬁgizk Tulajdoni Szavazati
j szama (db) (ezer Ft) hanyad (%) | arany (%)

Takarék Jelzalogbank Nyrt. (,A” sorozat) 42173 4.217.300

Takarék Jelzalogbank Nyrt. (,B” sorozat) 21.000 210.000 51.00% 51.00%
Magyar Posta Zrt. (,A” SOROZAT) 35.410 3.541.000 40,80% 40,80%
Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt. (,A” sorozat) 6.417 641.700 7,40% 7,40%
B3 TAKAREK Szévetkezet (,A” sorozat) 426 42.600 0,48% 0,48%
CENTRAL TAKAREK Szévetkezet (,A” sorozat) 142 14.200 0,16% 0,16%
TISZANTULI TAKAREK Takarékszovetkezet (,A” sorozat) 142 14.200 0,16% 0,16%
Részvények 6sszesen 105.710 8.681.000 100,00% 100,00%

A Jelzalogbank 2013-ban 10.000 millio Ft értékben a 1996. évi CXII. térvény (a tovabbiakban régi Hpt.) 5.
szamu mellékletének 19. pontja szerinti 7 éves futamidejli alarendelt kolcsontékének mindsuld kolcsont
nyUjtott a Banknak. Az alarendelt kdlcsontéke az 575/2013/EU Eurépai Parlament és Tanacs rendelet
hatélya ala tartozott, ennek visszafizetése 2018-ban, a véglejarat el6tt megtortént.

A Bank engedélyhez kotott tevékenységi kore

Az EN-1-108/2011. sz. PSZAF hatarozat szerint a Bank az alabbi tevékenységek végzésére jogosult:
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Pénziigyi szolgaltatasok a Hpt. 3.§(1) bek. szerint:

a) betét gylijtése és mas visszafizetendd pénzeszkoz - sajat tékét meghaladd mértéki - nyilvanossagtdl
torténd elfogadasa;

b) hitel és pénzkdlcson nyuijtasa;

d) pénzforgalmi szolgaltatasok nyujtasa;

e) elektronikus pénz kibocsatasa, valamint olyan papir alapu készpénzhelyettesitd fizetési eszkoz (pl.
papiralapu utazasi csekk, valtd) kibocsatasa, illetbleg az ezzel kapcsolatos szolgaltatas nyujtasa, amely
nem mindsul pénzforgalmi szolgaltatasnak

f) kezesség és bankgarancia véllalasa, valamint egyéb bankari kotelezettség vallalasa,

g) valutdval, devizaval - ide nem értve a pénzvaltasi tevékenységet -, valtoval, illetve csekkel sajat
szamlara vagy bizomanyoskeént torténd kereskedelmi tevékenység,

h) pénzligyi szolgaltatas kozvetitése (Ugynoki tevékenység);

J) letéti szolgaltatas, széfszolgéltatas,

k) hitelreferencia szolgaltatas,

Pénziigyi szolgaltatasok a Hpt. 3.§(2) bek. szerint:
a) pénzvaltasi tevékenység

Befektetési szolgaltatasok a 2007. évi CXXXVIII. torvény (a tovabbiakban Bszt.) 5.§(1) bek. szerint:
a) megbizas felvétele és tovabbitasa,

b) megbizas végrehajtasa az ugyfél javara

Cc) sajatszamlas kereskedés

d) portfolickezelés

e) befektetési tanacsadas

f) pénzlgyi eszkdz elhelyezése az eszkdz (értékpapir vagy egyéb pénzlgyi eszkdz) vételére vonatkozd

kételezettségvallalassal (jegyzési garanciavallalas)

g) penzugyi eszkdz elhelyezése az eszkoz (pénzlgyi eszk0z) vételére vonatkozd kotelezettségvallalas

nélkul

Bszt. 5.§(2) bek. szerint:

b) letétkezelés, valamint az ehhez kapcsolddd értékpapirszamla vezetése, nyomdai Uton elballitott

értékpapir esetében ennek nyilvantartasa és az ugyfélszamla vezetése,

d) tékeszerkezettel, Uzleti stratégiaval és az ezekkel dsszefliggd kérdésekkel, valamint az egyeslléssel és a

vallalatfelvasarlassal kapcsolatos tanacsadas és szolgaltatas,
f) befektetési elemzés és pénzlgyi elemzes,
g) jegyzési garanciavéllaldshoz kapcsolddo szolgaltatas.

A 2018-as év uzleti eseményeire vonatkozé informaciok

2018-ban folytatodott a Bank integracidja. Ettél az évtdl a bankizem tartésan eredményes palyara allt.
Kihasznalva a csoporton belili szinergidkat, a draga forrdsokat olcsd, stabil forrasokra cserélte.
Visszafizetésre kerllt az alarendelt kdlcsontbke, tobb betéti arazasi lépés kdvetkeztében a forraskoltség
csokkent. Kiegyensulyozottabb koltségviselés keriilt kialakitasra az integracion belil, ami a Bankot pozitivan
érintette.

Az év soran a Bank célia a betéti forrasok stabilizélasa és a lakossagi jelzéloghitelezési névekedés
tamogatédsa mellett a vallalati beruhdzasok 0sztonzése volt a kihelyezett hiteleken keresztll. A Bank
tovabbra is stratégiai egyuttmiikddésben volt a Postaval, az Allianz Biztositoval és er6sen tamaszkodott a
csoport egyéb leanyvéllalatainak a termékeire, szolgaltatasaira (befektetési alapok, lizing, faktoring,
ingatlan). Az MFB pontok beindulasukat kovetben szerves részeivé valtak a bank spektrumanak. A Bank
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kiemelt figyelmet forditott a kedvezd makrogazdasagi kdrnyezetben a vallalati hitelek névelésére. Az év
soran a vallalati kihelyezések allomanya 22,0 milliard Ft-tal 146 millidrd Ft-ra emelkedett ugy, hogy a
Novekedési Hitelprogram keretein belll nyujtott allomany 2018-ban mér 36%-kal (14,2 milliard Ft-ra)
amortizalodott. Tovabb erésodtek a mikrovallalati és agrar fokuszu terletek, tobb Uj kdzponti termék kertilt a
gondozasukban bevezetésre. A vallalati betét elhelyezés 12,6%-0s allomanyi csokkenést kovetden

142,6 milliard Ft-on zart, ami mogott a lekotott forint betétek 55,13%-0s csokkenése volt a legerdsebb, elérve
a 28,7 milliérd Ft-os szintet.

A lakossagi hitelezés allomanyi adata a Bankban 18,1 milliard Ft-tal 132,7 milliard Ft-ra novekedett, ami
mogott a jelentds U lakashitel kihelyezések hatasa huzodott meg. A lakéshitelezést segitette az allami
programokon kiviil (CSOK és 5%-0s AFA, Fogyasztobarat lakashitel), a jelentds halasztott kereslet, a
lakossagi jovedelmek ndvekedése és a torténelmi alacsony kamatkornyezet is. A lakas celu piaci hitelek
volumene a jelentds lejaratok ellenére is 46%-kal 76,8 millidrd Ft-ra emelkedett. Mindezzel parhozamosan
csokkent a szabad felhasznélasu lakashitelek allomanya (magasabb kifutd allomanyok miatt), mintegy 22%-
kal, egészen 31,1 milliard Ft-ra. A vallalatival ellentétben a lakossag betétei 18%-kal 122,8 milliard Ft-ra
csokkentek 2018-ban, ami leginkabb az alacsony kamatok mellett a lekotétt betét allomanyt érintette 34%-0s
csokkenéssel. A Bank egyre nagyobb teret kivan szentelni a prémium és a privatbanki Ugyfélszegmens
minél optimalisabb kiszolgalaséara.

A Bank tevékenységére az alabbi kormanyzati programok, illetve jogszabalyvaltozasok voltak jelentés
hatassal a 2018. év folyaman:

a) Csaladi Otthonteremtési Kedvezmény

2015. julius 1-jetél érhetd el a Csaladok Otthonteremtési Kedvezménye (CSOK), melynek célja el6djehez
hasonldan tovabbra is az, hogy tdmogassa a gyermekes csaladokat az otthonteremtésben, azonban a
korabbi szocialpolitikai kedvezményhez képest jelentds Ujitasokat tartalmaz. A vissza nem téritendd egyszeri
allami tdmogatas igénybe vehetd Uj lakéds vasarlasahoz vagy épitéséhez, hasznalt lakas vasarlasahoz,
valamint bdvitéshez is. A tdmogatas dsszege tobb tényez6tél is fligg, igy a gyermekek szamatdl, a lakas
hasznos alapteriletétdl, valamint az energetikai mindsitéstdl is.

Az akkor még FHB nevet visel6 bankcsoport 2015. junius 30-t6l az els6k kozott indult el az dj, eddiginél
szélesebb kor szaméra elérheté CSOK-kal, mely Uj tamogatasi forma irant nagy volt a kereslet az év soran.
A Csaladi Otthonteremtési Kedvezmény (CSOK) keretében a 2015. juniusi bevezetéstdl 2018. december
végeig tobb mint 4.150 folyositas tortént 15,6 milliard forint 6sszegben. Az igénylések mintegy 50%-ahoz
kapcsoldddan banki hiteligénylést is nyujtottak be tgyfeleink.

b) Mindsitett Fogyasztobarat Lakashitel

A Bank az els6k kozott csatlakozott az MNB kezdeményezéséhez és mindsitette két forint alapu,
arfolyamkockazat nélkiili, egyszer, kiszamithato hitelét a Fogyasztbarat Lakashitel kategériaba. 2017 év
Ota Ot és tiz éves fix kamatperiodussal lehetett igénybe venni a Bank mindsitett hiteleit.

Bankcsoporton beliil nyujtott és igénybevett szolgaltatasok

* Megbizasi szerzédés szerint a Bank Ugynoki szolgaltatast nyujt, melynek keretében értékesiti a
Jelzalogbank jelzaloghiteleit (2018. aprilistol a Jelzalogbank nem fogad be Uj lakossagi hiteleket) és
végez.

» A Takarék Kereskedelmi Bank befektetési szolgaltatas keretében tgynoki tevékenységet lat el a
Takarékbank megbizasabol.
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.0. KERESKEDELMI BANK

o 2018-t6l a Takarék Csoport harom nagybankja koncentraltan Iat el belsé szolgaltatasi funkcidkat —
ingatlan bérbeadas, targyi eszkOz, gépjarmi bérbeadas és Uzemeltetés, konyvvezetés és
munkallgyi szolgaltatasok, ellatas, IT szoftver bérlet, IT support —, amelyeket kéltséghatékonyan,

egymasnak atszamlazva valdsit meg.

A Bank 2018. évi miikodését az alabbi kiemelt adatok és mutatészamok jellemzik:

Fontosabb pénziigyi mutatészamok

Takarék Kereskedelmi Bank
adatok

2017.12.31

2018.12. 31

Valtozas %

2018/2017

Mérlegfédsszeg (millié Ft) 466 089 543 895 16,7%
Bruttd hitelallomany (millio Ft)* 243 099 308 752 27,0%
Betétallomany (millié Ft)* 329137 304 327 -7,5%
Sajat tke (milli Ft) 20 616 22 446 8,9%
Szavatol téke (elézetes, konszolidalt) (millié Ft) 230782 233499 1,2%
Adbzas elbtti eredmény (millio Ft) -9 955 2134 121,4%
Targyévi adézott eredmény (millio Ft) -9 955 1647 116,5%
CIR (mikddési kdltség/bruttd pénziigyi eredmény) (%)* 110,8% 81,5% 26,4%
ROAA (atlagos eszkdzaranyos megtérilés) (%)* -2,1% 0,3% 2,4%-pt
ROAE (&tlagos sajat tdke aranyos megtérilés) (%)* -38,9% 7,6% 46,5%-pt

* A fenti tablazatban és az ehhez kapcsolodd elemzésben a Bank pénzlgyi adatait tzleti (kontrolling)
szemléletben mutatjuk be, igy az egyes mérleg és eredménytételek az auditalt éves beszdmol6 adataihoz és
megnevezéseihez képest — atsorolasokbol addddan — eltérhetnek.

A Szdvetkezeti Hitelintézeti Integracio tagjainak — beleértve a Bankot is — konszolidalt alapon kell vizsgalniuk
a prudencialis kdvetelményeknek vald megfelelést, az egyedi megfelelés aldl a vonatkozd jogszabalyok és
az MNB targybani hatarozata mentességet biztosit.

Mérlegfordulonap utani jelentdés események

A jogszabalyban eléirt kotelezettségének eleget téve a Bank 2019.01.01. fordulonappal attért az IFRS
szamviteli rendszerre, konyveit ezt az idépontot kovetben a nemzetkdzi szamviteli standardok szerint vezeti.

A stratégiai koncepcié alapjan, a Takarékbank 2018.11.30-i rendkivili kdzgydlésén meghozott dontés szerint
a Bank 2019-ben jogi egyesiilés keretében az év els felében létrejovd Uj Takarékbankba integralddik. Ez
jogi és szamitastechnikai migraciét is jelent, Uzleti tevékenységét a tobb szdvetkezeti hitelintézet
egyesilésével létrejové univerzalis kereskedelmi bank keretében folytatja majd.

Az egyestlés kdvetkezményeként a tulajdonosi kor esetleges megvaltozasara vonatkozdan az eddig
meghozott hatarozatok nem tartalmaznak jogilag kotelez6 érvényid dontést.
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I12. A szamviteli politika meghatarozé elemei

A szamviteli politika célja: a gazdasagi, pénzugyi események konyvvezetésének és a konyvvezetés
sajatossagainak kialakitasa; a pénzlgyi tevékenység és azok konyvviteli megjelenitésének harmonizalasa; a
szamviteli rend mikodési alapelveinek és alapfeltételeinek meghatarozasa, annak érdekében, hogy a
kilonféle céllal a Bankba befekteték a Bank pénziigyi beszamoldin keresztll megismerhessék a tarsasag
val6s vagyoni, jovedelmez8ségi és pénziigyi helyzetét, illetve annak valtozasait nyomon kovethessék.

A Banknak 6nallé szamviteli politikaja nincs, mivel alkalmaznia kell a takarékszévetkezeti integracié altal
eléirt szamviteli szabalyokat. Az integraciés szamviteli politika a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvény (a
tovabbiakban Sztv.) el6irasaira épil. Alkalmazza a hitelintézetek és a pénzigyi vallalkozasok éves
beszamold-készitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szoldo 250/2000. (XI1.24.)
Kormanyrendelet (a tovabbiakban Kormanyrendelet) el6irasait, figyelembe veszi a hitelintézetekrdl és a
pénzugyi vallalkozasokrol szolo 2013. évi CCXXXVII. torvény, valamint a Magyar Nemzeti Bank és a
Nemzetgazdasagi Minisztérium vonatkozé eléirasait Ugy, hogy sajatos beszamolasi rendszerével segitse az
integracioba tartozé Bankot f0 célkitlizéseinek megvalositasaban.

A Szamviteli politika meghatarozza az eszkdzok és forrasok értékelésének szabalyait, rendelkezik a mérleg-
és eredménykimutatas, valamint a kiegészitd melléklet tartalmarél. 2018-ban a kozvetlen hatalyu integracios
szamviteli politika modositasaval lehetévé valt az értékpapirok és az ingatlanok értékhelyesbitése. A Bank
nem élt az eszkdzok ertékhelyesbitésének lehetdségével.

A Bank a Sztv. eléirasainak megfeleléen a kettds konyvvitel rendszerében vezeti konyveit, és éves
beszamolot készit.

A Korméanyrendelet 1. szamu melléklete szerinti Mérleget, valamint a 2. szamu melléklete szerinti fliggbleges
tagolast Eredménykimutatast készit.

A bankcsoport IFRS alapu 6sszevont (konszolidalt) beszamoléjat a Jelzalogbank késziti. Az Gsszevont
beszamol6 a www.takarek.hu internetes honlapon tekintheté meg.

A 2018. évi beszamold fordulénapja: 2018. december 31.
A mérlegkészités idépontja: a targyévet kdvetd 3. munkanap.

A kényvviteli szolgaltatasok kdrébe tartozd feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelés személy:

Név: Aho Gyorgyi

Szlletési neve: Molnar Gyorgyi

Cime: 1155 Budapest, Naspolya utca 19.
Kamarai regisztracios szama: 004696

A Bank konyvvizsgaloval koteles ellenériztetni az éves beszamolojat.

A Bank kdnyvvizsgaloja a 2018. lzleti évre:

Neve: Deloitte KOnyvvizsgalo és Tanacsado Kit.
Cime: 1068 Budapest, Ddzsa Gyorgy ut 84/C.
Cik.: 01-09-071057

Kamarai regisztracios szama: 000083
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A kényvvizsgaloi feladatra kijel6lt személy:

Neve: Horvath Tamas
Kamarai regisztracios szama: 003449
Cime: 1028 Budapest, Bolény utca 16.

A Bank székhelye: 1082 Budapest, Ulléi 0t 48.
A Bank internetes honlapjanak cime: www.takarek.hu

A Bank konyvvezetési feladatait 2011. december 1-t6l 2017. oktdber 31-ig a Jelzélogbank latta el. 2017.
november 1-t6l az integracid harom kozponti bankja szoros egyittmiikddésben az adminisztracios és
uzemeltetési feladatokat megosztva latja el, ennek keretében a konyvvezetéssel foglalkozé munkatérsak a
Bank munkavallaloi lettek, de a szolgaltatast a Takarékbank nyujtja a masik két bank szamara. Valamennyi
megosztott tevékenység elszdmolasara SLA szerz6dés alapjan kertl sor. A szamviteli szolgaltatds magaban
foglalja a szamviteli feladatok ellatasanak iranyitasat, vezetését, az éves beszamolo elkészitését, az adozasi
feladatok ellatasat, valamint az 6sszevont bankcsoporti beszamold készitéséhez a Bank részérél sziikséges
adatok, informaciok eléallitdsat, atadasat a Jelzalogbank részére.

Az éves beszamolot a valasztott kdnyvvizsgald auditdlja, az éves beszamolét a Bank kdzgylilése az
eléterjesztés alapjan megtérgyalja és dont az elfogadasarol.

A Bank altal hasznalt analitikus nyilvantarté rendszerek

A Bank pénzligyi szolgaltatdsainak szdmlavezeté rendszere a FlexCube, amelybdl interface-k segitségével
kerlinek a kényvelendé adatok a Bank fékdnyvi rendszerébe, az SAP-ba.

A jelzéloggal fedezett hitelugyletek nyilvantartasa az SAP Loans moduljaban, a banklizemi események
nyilvantartasa és konyvelése az SAP Fl rendszerében torténik, melyekbdl kdzvetlen belsd feladasokkal
kerlinek az adatok a fGkonyvi modulba.

A befektetési szolgaltatasok keretében kezelt tgyfél és értékpapir portfoliot a Bank 2017. decemberében
atadta a Takarékbanknak, igy a Clavis ezen moduljait 2018-ban mar nem hasznalta.

A sajat tulajdonu értékpapirok nyilvantartasara tovabbra is a Clavis rendszert hasznalta, amelynek adatai
interface feladasokon keresztll keriltek a Bank fékonyvi rendszerébe. 2018. junius 8-an az Inforex rendszer
Uj verziojaban vette nyilvantartasba az értékpapirokat, ezt kbvetden ebben a rendszerben kezeli valamennyi
értekpapir mozgasat, a Clavis pedig hasznalaton kivul kerdlt.

A treasury Ugyletek tekintetében a Bank az Inforex rendszert alkalmazza, amelynek allomanyi és tranzakcios
adatai interface-k segitségével kerliinek a Bank fékonyvi rendszerébe.

A hitelkartya Uzletag tekintetében a Bank a BW3 rendszert alkalmazza, melyet kiszervezés keretében a First
Data International szlovakiai cég miikddtet és késziti a fékonyvi feladasokat az SAP-ba.

A Bank valés képet Iényegesen befolyasol6 hibahatara
A valds képet Iényegesen befolyasold hibanak tekinti a Bank, ha az ellenérzés, dnellendrzés éltal feltart

jelentés dsszegl hibdk kovetkeztében, a hiba feltarasanak évét megeléz6 Uzleti év mérlegében kimutatott
sajat toke legalabb 20 szazalékkal valtozott.
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A Bank jelentds és nem jelentés 6sszegli hibahatara

A Bank minden esetben jelentds 0sszegli hibanak tekinti, ha a hiba feltdrasanak évében a kilonféle
ellenérzések soran - ugyanazon évet érintéen - megallapitott hibak eredményt, sajat tékét ndvel-csokkentd
értékének abszolit értékben szamitott egylttes Osszege meghaladja az ellen6rzott Uzleti év
mérlegféosszegének 2 szézalékat (ha az ellendrzott év mérlegféosszege meghaladja az 50 millio Ft-ot),
illetve ha a mérlegfédsszeg 2 szazaléka meghaladja az 1 millié Ft-t, akkor az 1 millié Ft-ot (ha az ellendrzott
év merlegfé0sszege nem haladja meg az 50 millio Ft-ot).

Mérleg

A Bank immateridlis javakkal, ingatlanhoz és nem ingatlanhoz kapcsoldédé vagyoni értékii jogokkal és
szellemi termékekkel, szoftverekkel rendelkezik.

A Bank a targyi eszkozoket beszerzési értéken értekeli, csokkentve azt a szamviteli politikdban
meghatarozott értékcsokkenéssel és a terven felili értékcsokkenéssel. A targyi eszkdzok beszerzési értékét
azokra az évekre, amelyekben ezeket az eszk6zoket hasznalni tervezi, aranyosan osztja el. A 100 ezer Ft
egyedi beszerzési érték alatti eszkdzoket — a Sztv. adta lehetéségekkel élve — a Bank hasznalatbavételkor,
egy 0sszegben értékcsokkenési leirasként szamolja el. Az értékcsokkenési leirds minden targyi eszkoz és
immaterialis j0szag esetén linearis modszerrel torténik.

A Bank a devizaban keletkezett mérlegen belili, illetve mérlegen kivuli kotelezettségeit, illetve koveteléseit a
mérleg forduldnapjéan érvényes MNB arfolyamon mutatja ki a beszamoléban.

Az id6beli elhatarolasok kozott, az altalanosan hasznalt fogalmakon tul, hitelintézeti specialitas a kamatok
kezelése az id6beli elhatarolas és a fliggbvé tétel soran. Az id6beli elhatarolasok (mind az aktiv, mind a
passziv) szerz6désekbdl szamitott értéken kerilnek be a nyilvantartasba. A Bank az aktiv elhatarolasok
kozott csak azoknak a jard, nem esedékes kamatoknak és kamatjellegl kdveteléseknek az 0sszegét mutatja
ki, melyek olyan kdvetelésekhez tartoznak, amik megfelelnek a 39/2016. (X.11.) a nem teljesitd kitettségre
és az atstrukturalt kovetelésre vonatkozo prudencialis kovetelményekrdl sz6l6 MNB rendelet (a tovabbiakban
MNB rendelet) elGirasai szerinti ,teljesit6” feltételeknek.

Eredménykimutatas

Az eredménykimutatas a targyévi eredmény levezetését tartalmazza, a Sztv. és a Kormanyrendelet
eléirasainak figyelembevételével. A kapcsolddd kiegészitd informacidk korét a kiegészitd melléklet
tartalmazza.

Kiegészité melléklet

A Kiegészitd melléklet olyan szdmszer(i adatokat és szOveges magyardzatokat tartalmaz, amelyek a
tulajdonosok, a befektetdk és a hitelezOk szdmara a mérleg és eredménykimutatas egyes sorai tartaimanak
jobb és részletesebb megértését és elemzését teszik lehetévé. igy a Kiegészitd melléklet tobblet informaciot
nyujt a Bank tevékenységérdl, annak jellemzGirdl, részletezi a mérleg és eredménykimutatas egyes adatait.
A Bank a Kiegészité mellékletben informéaciotartalmuknak megfeleléen kilénbdzteti meg a kdzdIni kivant
adatokat, melyeknek a csoportositasa a kovetkezo:

— altalanos rész,

- specifikus rész,

- tajékoztaté rész.

A Bank a cash flow kimutatasban az el6zé és a targyév pénzmozgéasra vonatkoz6 adatait tiinteti fel.
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.0,

Uzleti jelentés

A Bank a beszamolasi id6szak eseményein tul az Uzleti jelentésben tér ki a jelen és a jové szempontjabol
meghatarozo jelentdségii kérdésekre, tervekre.

Az (izleti jelentés:

— aBank targyidészaki miikodésének, tzletmenetének értékelésére és ezek varhato jovobeni hatésara,
— amérleg fordulénapja utan bekdvetkezett Iényeges eseményekre,

- atulajdonviszonyokra kihat valtozasokra,

- ahumanpolitikai helyzetre,

- és egyéb a Bank éltal fontosnak itélt adatokra

vonatkozé informacidkat tartalmaz.
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I/3. Tajékoztato informaciok

1. Jelentds és tobbségi befolyasu részesedéssel rendelkezd tulajdonosokkal kapcsolatos
informaciok

A Bankban a 2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrol 8. konyv 2.§ szerinti tobbsegi iranyitassal (51%-
os tulajdonrésszel és szavazati arannyal) a Jelzalogbank (székhely: 1082 UlI6i Ut 48.) rendelkezik.

2. Tajékoztatas az osszevont alapu felligyeletrél és a konszolidacios kor valtozasarol

2015. szeptember 23-an a Bank belépett a szOvetkezeti integracidba, igy az MNB H-N-1-654/2015. szamu
hatarozataban megallapitotta, hogy az FHB csoportjaba tartozo, kordbban az FHB 6sszevont feligyelete ala
tartozo6 tarsasagok 2017. januar 1-jétél a Takarékbank csoport dsszevont fellgyelete ala tartoznak.

3. A Bank nagykockazat vallalasaval kapcsolatos informaciok

A Szovetkezeti Hitelintézeti Integracio tagjainak — beleértve a Bankot is — konszolidalt alapon kell vizsgalniuk
a prudencialis kovetelményeknek valo megfelelést, az egyedi megfelelés alol a vonatkozd jogszabalyok és
az MNB targybani hatarozata mentességet biztosit.

4. A Bank befektetési korlatoknak valé megfelelése

A Banknak 2018. december 31-én az alabbi részvényei, vagyoni hozzajarulasai, illetve kollektiv befektetési

értékpapirjai voltak:

 1db SWIFT részvény, amelynek megvétele csatlakozasi feltétel volt. Ertéke: 2.540 EUR.

e 200 darab 6sszesen 20 millio Ft névértékii Garantiqa Hitelgarancia Zrt. részvény 30 millié Ft bekerllési
értéken.

e 0.09 USD névértéki VISA Inc. részvény, melynek nyilvantartasi értéke 118 milli Ft.

e 3 EFt névértéki Country Golf Club részvény, melynek nyilvantartasi értéke 2 millié Ft, kbnyv szerinti
értéke 0 az elszamolt értékvesztés miatt.

» 350 millié Ft névértéki Diofa TM-1 Ingatlan Befektetési Alap kollektiv befektetési értékpapir ugyanekkora
konyv szerinti értéken.

» 10 Millié Ft vagyoni hozzajarulas a Szdvetkezeti Hitelintézetek Integréciés Szervezetében.

o 2 EFt névértékii Takarékbank részvény, melynek nyilvantartasi értéke is 2 EFt.

A befektetések valtozasanak értékbeli részletezése a mellékletben.

5. A hitelintézeti tevékenységgel dsszefiiggé mindsitéssel, az értékvesztés elszamolasaval
és a céltartalék-képzéssel kapcsolatos informaciok

A Bank elvégezte a kovetelések és kotelezettségek mindsitését. 2018. december 31-én a mindsitendd
kintléviségek és kotelezettségvallalasok allomanya, mely tartalmazza a hitelintézetekkel szembeni
kdveteléseket, az lgyfelekkel szembeni kdveteléseket, a mérlegen kivili fliggd kotelezettségeket és a
befektetett pénzlgyi eszkozoket, valamint minden egyéb eszkoz jellegi tételt is, 0sszesen 659.906 millié Ft.
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A Bank kovetelésallomanyanak 2018. december végi értékelésénél a varhatd veszteség megallapitasa a
39/2016. (X.11.) a nem teljesitd kitettségre és az atstrukturalt kovetelésre vonatkozd prudencialis
kovetelményekrdl sz6l6 MNB rendelet (a tovabbiakban MNB rendelet) elirasainak megfeleléen tortént.

E szabalyozas szerint nem teljesitonek kell tekinteni azokat a koveteléseket, melyek:
- vagy 90 napon tuli fizetési késedelemben vannak, ha a késedelmes rész jelentds,
- vagy ha feltételezhetd, hogy a fedezetek realizalasa nélkil az adds nem lesz képes kotelezettségei
visszafizetésére,
- vagy az 575/2013/EU rendelet (tovabbiakban CRR) szerint defaulted-nak minésdil,
- vagy amely kovetelésre a szamviteli szabalyozas szerinti értékvesztés kerllt elszamolasra,
- vagy amely kovetelésre az 6vatossag elve alapjan és nem a megnovekedett kockazatra vald
tekintettel kerUlt sor értékvesztés elszamolasara.
A nem fteljesitd kovetelésekhez értékvesztés hozzarendelt, teljesitd koveteléseknek azokat tekintjuk,
amelyekhez értékvesztés nem rendelt. Ezen adatok részletezve a II/6. és 1I/7. sz. mellékletekben.

A mindsitési folyamatban a lakossagi jelzéloghitelek hitelezési kockazatanak értékeléséhez a Bank
nemteljesitési valoszinliség (PD) és nemteljesitési veszteségrata (LGD) becsld modelleket hasznal, a
modelleket a vonatkozd jogszabalyi kdvetelményeknek megfeleléen rendszeresen visszaméri. A fentiek
alapjan az ugyfélkovetelésekre 9.852 millié Ft értékvesztés és 180 millié Ft céltartalék allomany szerepel a
beszamoldban, mint szlikséges tartalék (részletezve a lI/6 sz. és II/7 sz. mellékletekben).

A Bank hitelportfoli6 allomanyara képzett MSZSZ szerinti értékvesztés dsszege — a problémas ugyletek
volumenének csokkenésével aranyosan — jelentdsen csokkent. A 2017.12.31-i 14,2 milliard Ft értékvesztés
allomany 4,3 milliard Ft-tal csokkent és 2018.12.31-re 9,8 milliard Ft-ot tett ki. Ehhez nagy mértékben
hozzajarult a lakossagi NPL allomany csokkenése, melyben féképp az idészak soran megvaldsult
kovetelésértékesitések jatszottak kozre. Emellett olyan egyéb behajtdsi programok hatésai is
kdzrejatszottak, mint a NET (Nemzeti Eszkozkezelé Program), ASP (Adés Segitd Program).
Kovetelésértékesitéssel mintegy 5 milliard Ft (2017.12.31-i) értékvesztés kertilt ki az év soran a portfoliobol.

A Bank egy kapcsolt vallalkozasaval szemben fennalld koveteléseire 68 millid Ft értékvesztést képzett.
Céltartalék a fliggd kotelezettségekre nem volt, igy valtozas sem tortént.

A Bank kamatkovetelésekre nem képzett céltartalékot.

A Banknal meg nem képzett céltartalék és el nem szamolt értékvesztés allomany nincs.

6. Egyéb, a Sztv. szerinti kovetelésekkel 6sszefiiggd értékvesztés és céltartalék

A Bank elkulonitett nyilvantartast vezet a visszaélésekkel kapcsolatos kdvetelésekrdl. Ezek megtériilése
egyrészt hosszu idét vesz igénybe, méasrészt nagy valoszinlséggel megtérilés nem varhato, ezért a teljes
kdvetelésalloményra a Bank a Sztv. szerint 100%-0s értékvesztést képzett. Ennek dsszege 11 millié Ft,
adllomanya az el6z6 évhez képest nem valtozott. A vevékovetelésekre és egyéb szamviteli kdvetelésekre
képzett értékvesztés dsszege 11 millio Ft, ami az el6zd évhez képest 1 millio Ft-tal emelkedett.

A kdzgylilés, illetve az Igazgatésag dontése alapjan 2016-ban a Bank csatlakozott a Takarékbank altal
kezdeményezett ,Az Integracid6 nagybankjainak kozponti terlleteinek 0sszevonasabdl szarmazd
megtakaritasok vizsgalata, folyamatok racionalizalasa” elnevezési projekthez. A projekt célja a nagybankok
head-office funkcidinak 0sszevonasabdl szarmazd szinergidk kihasznalasa, tovabba egy olyan,
folyamatfelméréssel egybekotott szakérti vizsgélat elvégzése, amely eredményeként a koltség-
megtakaritasi lehetdségek feltarasa és a hatékony kdzponti szolgéltatasi folyamatok kialakitdsa mellett az
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ezek megvaldsitasat biztositd implementacios terv is elkészll. A projekt varhato kiadasaira a Kereskedelmi
Bank és a Jelzalogbank is 2016-ban nyugdij és végkielégités célu céltartalékot képzett, melynek nagységa a

Bank esetében 681 milli6 Ft volt. Ebbél a tartalékbol 2017-ben 110 millié Ft, 2018-ban 111 millié Ft
felhasznalasra kerilt, valamint a projekt zarasaval a maradek 460 millio Ft felszabaditasra kertilt.

A Bank a 2019-ben Iétrejov0 Uj Takarékbankba tortén6 beolvadasaval egyutt jaré szervezeti, személyzeti
valtozasok kiadasainak fedezetére tartalékot képzett 459 millié Ft dsszegben.

A fiokhalozat racionalizalasa, az integrécion beluli optimalis terUleti eloszlas kialakitasa érdekében a fidkok
elhelyezését biztositd ingatlanok értékelése megtortént, melynek eredményeképpen a Bank a jovébeni
varhaté kiadasok fedezetére dsszességében 2017-ben megképzett 394 millio Ft céltartalékbol:

- 12 millié Ft-tal kiigazitotta (csokkentette) a bérelt ingatlanokon aktivalt berunazasokhoz kapcsolodd
céltartalék 6sszegét az elszamolt amortizaciéval szinkronban,

- felszabaditotta azon ingatlanok értékesitéseéhez kapcsolodo, varhatd veszteségekre megképzett
céltartalékot, amelyek olyan fiokok miikodését szolgaljak, amelyeket bezarni, masik ingatlanba
kéltdzni tervezett — ezekre az ingatlanokra terven fellli értékcsokkenést szamolt el.

igy ezen kérre 271 millié Ft céltartalék maradt.
A készletek kozott nyilvantartott ingatlanokra 469 millié Ft értékvesztés nyilvantartott.

Az |gazgatdsag az integracidban vald részvétel még hangsulyosabba tétele érdekében a Bank
arculatvaltasarol dontott. Ennek jovébeni kiadasai fedezetére a Bank 2017-ben 325 millio Ft céltartalékot
képzett, melybdl 2018-ban 152 millié Ft-nyit felnasznalt, a maradék 173 millié Ft-nyit felszabaditott.

A Bank leanyvallalata, a Magyar Kartya Zrt.-vel kapcsolatban a jovGbeni raforditasok fedezetére 2017-ben
1.474 milli Ft céltartalék kerllt megképezésre. Ebb6l 824 millid Ft a 2018-as tbkeemelések fedezetére
kerllt felnasznalasra, a kotelezettségvallalasra tartalékolt 650 milli6 Ft-bdl 517 millié Ft-ot felszabaditott.
2018. szeptemberében a tarsasdgot a Bank értékesitette, emiatt az adasvételi szerz6désben vallalt
kételezettségek fedezetére 133 millié Ft-nyi tartalék maradt a konyvekben.

A Bank tevékenységét kiszolgalé szoftverallomannyal kapcsolatos jovébeni fizetési kételezettségek
fedezetére 2017-ben 3.781 millio Ft céltartalék képzésére kerilt sor. Ebbdl 2018-ban 2.735 millié Ft kerult
felnasznélasra az érintett szoftverek leirasa, terven fellli amortizéldsa miatt. Az elkdvetkezendd év alatt
szikséges IT fejlesztések, a meglévé rendszerek tovabbi cseréje miatti kotelezettségvallalasok fedezetére
1.157 milli6 Ft tartalek all a Bank rendelkezésére.

7. A Bank részvényeihez kapcsol6dé informaciok
A kényvekben a forduldénapon visszavasarolt sajat részvény nincs.
8. Hataridés ligyletek
Az év végén nyitott deviza forward és spot Ugyletekbdl adddd jovébeni kbtelezettségek értéke 6sszesen 513
millid Ft, a kovetelések értéke pedig szintén 513 millid Ft.
Deviza swap és IRS (kamatcsere) Ugyletekbdl szarmazd jovébeni kotelezettségek értéke 6.781 millié Ft, a

kovetelések értéke pedig 2.835 millio Ft.
A hataridds ugyletekre vonatkoz6 adatokat fajtanként a 11/29, 11/30 és 11/31 tablazatok tartalmazzak.
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9. Fedezetek

A Bank jelzaloghitel koveteléseit kdzel 100 %-ban jelzélogfedezetekkel biztositja.

2018. december 31-én az 6néllé jelzalogoknak a mindsités szempontjabdl figyelembe vehetd hitelbiztositéki
értéke 323.821 millié Ft, a fennalld kintlévség alapjan a Bankot megilletd értéke: 155.205 millio Ft.

A biztositékok tovabbi részletezése a I1/32 tablazatban szerepel.

10. A Bank 2018. évben végzett kutatasi- és kisérleti fejlesztési tevékenysége
2018-ben a Bank kutatasi-kisérleti megbizéast nem adott.
11. Frankfurti Fiokteleppel kapcsolatos elszamolasok

A Bank 2009. december elsejétdl kulfoldi, euro zonan bellli fioktelepet mikodtet.
A fioktelep neve, cime: Takarék Kereskedelmi Bank Zrt Niederlassung Frankfurt
D-60308 Frankfurt, Friedrich-Ebert Anlage 49., Németorszag

Németorszagi nyilvantartasi szam: HRB 86627, Amtsgericht Frankfurt am Main

A fioktelep miikodésében koteles betartani Németorszag ra vonatkozé jogszabalyait. A nyilvantartasba
vétellel jogosultta valt a hatésagokkal, harmadik személyekkel szemben a Bank nevében eljarni. A fioktelep
tevékenysége elsdsorban nem lakossagi forrasszerzésre és jelzaloghitelezésre terjed ki. Uzleti aktivitasat a
Bank dontéseinek megfelelden, annak érdekében és kockéazatara fejti ki.

A fidktelepnek Frankfurtban dnallé konyvvezetése van, a feladattal a Bank az RBC Mittelstandsberatung
GmbH-t bizta meg.

A kdnyveket euroban, a német elGirdsok szerint vezeti és az éves beszamolét is ennek megfeleléen allitia
ossze. A fidktelep nyereségét ugy allapitia meg, mintha azt 6nallo, kilon vallalkozasként émé el a Bankkal
szemben, azonos tevékenységet vegezve. Nyereségadojat és egyéb adoit a német jogszabalyok szerint
szamolja el. A fioktelep nyereségének megallapitasakor levonhatdék a fioktelep érdekében a Banknal
Magyarorszagon felmerilt koltségek. A forintban felmeriilt koltséget a német eléirasok szerinti arfolyamon
szamitja at eurora.

A Bank a fioktelepen pénztarat, értéktarat nem miikodtet, értékkezelést nem folytat.

A Bank a fioktelep mikodésehez sziikséges targyi eszkozoket (irodahelyiség, informatikai eszkozok, irodai
berendezések stb.) a helyszinen bérli.

A Bank a fibktelep gazdasagi eseményeit forintban, a magyar szamviteli szabalyok szerint mutatja ki. A
nyilvantartasokban a fioktelep tevékenysége a belfdldi fiokokhoz hasonloan jelenik meg. A Bank éves
beszamoldjaban, a mérlegben és az eredménykimutatasban kisziirésre kerilt a fioktelep és a Bank kozotti
gazdaséagi események hatasa.

A melléklet 11/27 és 11/28 tablaja részletezi a fioktelep magyar szabalyok szerint elkészitett 6nallo mérlegét és
eredménykimutatasat.

12. Sajat kovetelések értékesitése
A Bank 2018-ben kisebb-nagyobb csomagokban értékesitett problémassa valt, kezelni nem kivant
hitelkartya, jelzalog és folydszamla kovetelést, mig a tovabbi értékesitések egyedi magan- vagy jogi személy

ugyfelek részére torténtek. Az értékesitett kovetelések bruttd konyv szerinti értéke 6.822 millio Ft, netto
értéke 1.866 millio Ft, vételdra 2.911 millié Ft volt.
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13. Betétbiztositas és garanciak

A Bank 2006. évben csatlakozott az Orszagos Betétbiztositasi Alaphoz. A 2018. évben megfizetett
biztositasi dij dsszege 213 millio Ft.

2009. évben a Bank belépett a Befektet6 Védelmi Alapba, tekintettel a 2010. évben induld befektetési
szolgéltatasi tevékenységre. A 2018. évi dijfizetés O0sszege — a 2014 6ta jelentésen megemelkedett
befektetési szolgaltatasi tevékenysegnek illetve a korabbi évek rendkivili befizetési kotelezettségeinek

kdszonhetéen — 56 millié Ft volt. Ez az 6sszeg a Takarékbanknak atadott befektetési szolgaltatasi portfélio
és tevékenység miatt alacsonyabb az el6z6 évinél és varhatéan minimalis lesz a kovetkezd évben.

A Bank nem tagja oOnkéntes betétbiztositasi alapnak, intézményvédelmi alapnak, viszont a Szanélasi
Alaphoz csatlakozott. A 2018-ban megfizetett szanalasi alap hozzajarulas 79 millié Ft.
A Karrendezési Alapnak tortént befizetés dsszege 26 millié Ft volt.

A Bank 2015 Oéta tagja a SzOvetkezeti Hitelintézetek Integraciés Szervezetéhez, ezéltal a
Takarékszovetkezeti Garanciakdzossegnek is részese. A tokefedezeti alapba a Bank 2018-ban 186 millio Ft-
ot fizetett be.

A Bank SZHISZ tagdij befizetése ebben az évben 276 millié Ft volt.

14. Készletek

2018-ban a Bank 4 milli6 Ft Uzleti ajandék készlettel rendelkezik, amit 2019-ben az értékesitési
versenyekben nyertes partnereknek ad at.

A készletek allomanyaba korabbi években kerlt be hitel-eszkdzcsere Utjan 6sszesen hat ingatlan, melyekbdl
egyet a targyévben értékesitett a Bank. Az ingatlanok bekerilési értéke 119 millié Ft, az elszamolt
értekvesztés 26 millio Ft.

A fibkhaldzat racionalizalasa érdekében a fiokok elhelyezését biztositod sajét tulajdonu ingatlanok egy részét
a Bank értékesiteni kivanja, ezért ezeket 2017-ben a targyi eszkdzok kozil kivezette és készletre vette. Az
ingatlanok értékének fellilvizsgalata megtortént, melynek eredményeképpen az elszamolt értékvesztés 469
millié Ft, konyv szerinti értékuk 444 millié Ft.

15. Hatrasorolt kotelezettségek - alarendelt kolcsontéke

A Bank 2013. december 31-én kapott az anyavallalattol 10.000 millio Ft alarendelt kdlcsontokét 2020.12.31-i
lejarattal, éves kamatfizetéssel és 7,2% éves kamatlabbal. Ezt lejarat el6tt a targyévben a Bank visszafizette.

16. Az egyéb informéaciok kore

* Az éves beszamol6 Osszeallitasanak elveiben és szabalyrendszerében — a jogszabalyvaltozasok altal
eléirt kotelez6 modosulasokon tul - lényeges valtozas nem tortént. Ennek oka, hogy a Bank korabbi, a
szOvetkezeti integracidhoz vald csatlakozas el6tt érvényes szamviteli politikaja szinkronban volt a
jelenleg érvényes, az SZHISZ altal elGirt, kozvetlenll alkalmazandd szamviteli politikaval.

* Azellenbrzések jelentds 6sszegl hibat nem tartak fel.

» ABank - a lekotéshez el6irt események, jelenségek hijan - lekotott tartalékot nem képzett.

A Banknak korabbi vezetd tisztségviseldivel, igazgatdsagi, felligyeld bizottsagi tagjaival szemben

nyugdijfizetési kotelezettsége nem all fenn.
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A Bank nem végez pénzugyi lizing, pénzfeldolgozasi és biztositd pénztaraknak vagyonkezelési
tevékenységet.

A Bank nem folytatott export-értékesitést az Eurdpai Unid, valamint mas, az Eurdpai Union kivili
orszagok részére. A Bank nem részesiilt export-tdmogatasban. Az igénybevett import szolgaltatasok
részletezése a I1/26 tablaban.

A Bank részesiilt timogatasi program keretében végleges jelleggel kapott 6sszegben, ahol tamogatasi
program alatt a mas gazdalkodotdl kapott, a tevékenység fenntartasat, fejlesztését célzd tdmogatéast,
juttatast kell érteni. Az erre vonatkozé részletes adatok a 11/25 tablaban.

A Bank nem rendelkezik a kornyezet védelmét kozvetlenul szolgald targyi eszkozokkel, valamint
veszélyes hulladékokkal, és a kdrnyezetre karos anyagokkal. A Banknak nincs kornyezetvédelmi
kotelezettsége, valamint jovobeni kotelezettsége, és nem mertlt fel kornyezetvédelmi koltsége sem.

A Banknak 2018. december 31-én nincs héatrasorolt eszkdze.

A Bank nem adott sajat eszkoze terhére zalog- és ahhoz hasonlé jogokat, nincs olyan kotelezettsége,
mely zalog- és ahhoz hasonlé jogokkal biztositott.

A Bank nem kotott valodi penzids Ugyletet 2018. évben.

A Bank nem alkalmaz valds értékelést.

A Bank sajat tulajdonu értékpapir allomanyaval kapcsolatban prémium, illetve diszkont kamatelhatarolast
nem szamolt el.
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A Takarek Kereskedelmi Bank Zrt. felett
befolyassal rendelkez 6 részvényesek

2018. december 31.

RESZVENVES neve Székhelve Részesedésének Szavazatainak aranya

Y Y aranya %-ban %-ban

Takarék Jelzalogbank Nyrt. 1082 Budapest, Ull&i ut 48. 51,00 51,00

Magyar Posta Zrt. 1138 Budapest, Dunavirag u. 2-6. 40,80 40,80

Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. 1122 Budapest, Pethényi k6z 10. 7,40 7,40

B3 TAKAREK Szbvetkezet 8444 Szentgal, F6 u. 30. 0,48 0,48

CENTRAL TAKAREK Szévetkezet 2112 Veresegyhéaz, F6 u. 53. 0,16 0,16

TISZANTULI TAKAREK Takarékszovetkezet | 4026 Debrecen, Bethlen u. 10-12. A.I/6. 0,16 0,16
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Banki részvények szama és néverteke tipusonkent és tu  lajdonosonkeént
2018. december 31.
Megnevezés Tulajdonos Névérték (Ft-ban) Darab Erték (Ft -ban)

2017.12.31 | 2018.12.31 | 2017.12.31 | 2018.12.31 | 2017.12.31 | 2018.12.31

'\"Ae"srirzzz(;to reszveny Takarék Jelzalogbank Nyrt. 100 000 100 000 42 173 42173 |4 217 300 000|4 217 300 000

,',\'Be,,"srirzzzc:to reszveny Takarék Jelzalogbank Nyrt. 10 000 10 000 21000 21 000 210 000 000 | 210 000 000

'\"Ae"srirzzz(;to reszveny Magyar Posta Zrt. 100 000 100 000 35 410 35410 |3541000000]3 541 000 000

Névre sz0l6 részveny Magyar Takarékszovetkezeti 100 000 100 000 6417 6417 641700 000 | 641 700 000

A" sorozat Bank Zrt.

'\"Ae"srirzzz(;to reszveny B3 TAKAREK Szovetkezet 100 000 100 000 426 426 42 600000 | 42600000

Névre sz616 részveny CENTRAL TAKAREK 100 000 100 000 142 142 14200000 | 14 200 000

A" sorozat Szovetkezet

Névre sz0l0 részveny TISZANTULI TAKAREK 100 000 100 000 142 142 14200000 | 14 200 000

A" sorozat Takarékszovetkezet

Osszesen

8 681 000 000

8 681 000 000
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.Q. KERESKI SANK
A Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. részesedése
2018. december 31.
Takarék Kereskedelmi Takarék Kereskedelmi
Sajat t 6ke Jegyzett t 6ke Téargyévi eredmény Bank részesedésének Bank részesedésének
, , EFT EFT EFT kdnyv szerinti értéke aranya
Befektetés neve Székhelye EFT %
2017.12.31 | 2018.12.31 | 2017.12.31 | 2018.12.31 2017 2018 2017.12.31 | 2018.12.31 | 2017.12.31 | 2018.12.31
Magyar Kartya Zrt. 1082 Budapest, Ull&i ut 48. -741 338 - 6 000 -1 034 428 - 0 - 99,18 -

A Magyar Kartya Zrt. 2018 soran értékesitésre kertilt.
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Sajat t 6ke valtozasa
2018
Adatok MFt-ban

Megnevezés 2017.12.31 Novekedés Csokkenés Atsorolas 2018.12.31
Jegyzett téke 8 681 - - - 8 681
Toketartalék 21 647 - - - 21 647
Altalanos tartalék - 183 - - 183
Eredménytartalék 243 - - -9955 -9712
Lekotott tartalék - - - - -
Targyévi eredmény -9955 1647 - 9 955 1 647
Sajat t 6ke Osszesen 20 616 1830 - - 22 446
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Fidkhalozat

2018. december 31.

Magyarorszag
Sorszam Fioknev Cim
1 Békéscsaba 5600 Békéscsaba, Hunyadi tér 10.
2 Budapest I.ker 1015 Budapest I.ker., Hattyd utca 18.
3 Budapest Ill.ker 1033 Budapest Ill.ker, Florian tér 4-5.
4 Budapest IV.ker 1042 Budapest IV.ker, Arpad Ut 45.
5 Budapest VIil.ker 1082 Budapest Vlil.ker, UllGi Gt 48
6 Budapest Xl.ker 1114 Budapest Xl.ker, Villanyi Gt 20/B foldszint 26.
7 Budapest Xlll.ker 1132 Budapest Xlll.ker, Vaci ut 6.
8 Budapest Xlll.ker 1132 Budapest Xlll.ker, Vaci ut 20.
9 Budapest XVIll.ker 1184 Budapest XVIll.ker., Ull&i Gt 372.
10 Budapest XXI.ker 1211 Budapest XXI.ker, Kossuth Lajos u. 47-49.
11 Debrecen 4026 Debrecen, Kalvin tér 3/a.
12 Eger 3300 Eger, Dr. Sandor Imre utca 4.
13 Gyér 9021 Gyér, Arpad utca 23/A
14 Kaposvar 7400 Kaposvar, F6 utca 51.
15 Kecskemét 6000 Kecskemét, Bercsényi utca 7.
16 Miskolc 3527 Miskolc, Ady Endre u. 16.
17 Nyiregyhaza 4400 Nyiregyh&za, D6zsa Gyorgy ut 11.
18 Pécs 7624 Pécs, Ferencesek u. 52.
19 Salgoétarjan 3100 Salgétarjan, Erzsébet tér 7.
20 Sopron 9400 Sopron, Batsanyi utca 2.
21 Szeged 6720 Szeged, Széchenyi tér 3.
22 Székesfehérvar 8000 Székesfehérvéar, Koronazo tér 2.
23 Szekszard 7100 Szekszéard, Széchenyi utca 39.
24 Szolnok 5000 Szolnok, Nagy Imre korut 10/a.
25 Szombathely 9700 Szombathely, Petéfi SAndor u. 16.
26 Tatabanya 2800 Tatabanya, D6zsa Gyorgy Ut 56.
27 Veszprém 8200 Veszprém, Cserhat Ltp. 7.
28 Zalaegerszeg 8900 Zalaegerszeg, Disz tér 7.
Nemetorszag

Fioknév

Cim

29 Frankfurti fioktelep

D-60308 Frankfurt, Friedrich-Ebert Anlage 49




S8 TAKAREK

’0’ KERESKEDELM
/1
Hitelintezetekkel és tigyfelekkel szembeni kdvetelések allomanya hatralev 6 lejarat szerint

2018. december 31.

Adatok MFt-ban

Mérlegben Meérlegben A 2018.12.31-i dllomany lejérati bontasa bekeriilési értéken
Mérleg szerepl 6 szerepl 6 - j - 6k j
sor Megnevezés konyv szerinti [kdnyv szerinti ) . | ; Erte vesz.t_e.s ., ) , Er{e ves,zt.es
e érték érték Latraszo6l6 0-3 hénap 3-12 hénap ) eveq belili 1-5 év 5 éven tul ) eve'n tali
2017.12.31 2018.12.31 allomanyokra allomanyokra

3 Hitelintézekkel szembeni kdvetelések 124 389 49 088 3284 13703 - - 32101 - -
3a Latraszolo 5945 3284 3284 - - - - - -
3ba Pénzigyi szolgaltatasbél éven belll 90 338 13703 - 13703 - - - - -
3bb Pénziigyi szolgaltatasbél éven tul 28 106 32101 - - - - 32101 - -
3c Befektetési szolgéltatashol - - - - - - - - -

4 |Ugyfelekkel szembeni kovetelések 228 810 298 900 23412 14 853 53 594 - 3953 106 462 110 431 - 5899
4aa Pénzigyi szolgaltatasbdél éven belul 68 429 87 906 23412 14 853 53 594 - 3953 - - -
4ab Pénziigyi szolgaltatasbél éven tul 160 371 210994 - - - - 106 462 110431 - 5899
4b Befektetési szolgéltatashol 10 - - - - - - - -

Osszesen 353 199 347988 26 696 28 556 53 594 - 3953 138 563 110 431 - 5899
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Hitelintézetekkel és tigyfelekkel szembeni kételezettségek allomanya hatralév 6
lejarat szerint

2018. december 31.

Adatok MFt-ban

A 2018.12.31-i allomany lejarati bontasa

Mérlegben Mérlegben
Mggé?rg\:’ior Megnevezés szire?ipnlt?ékr?glz,v szigipnlt?élfggv Latraszolo 0-3 honap 3-12 honap 1-5 év 5 éven tul
2017.12.31 2018.12.31
1 Hitelintézekkel szembeni kdtelezettségek: 93 039 210 250 4126 124 368 6778 33140 41 838
la Latraszolo 4344 4126 4126 - - - 8
1lba Pénzigyi szolgaltatasbol éven belili 14 369 131 146 - 124 368 6778 - -
1bb Pénziigyi szolgaltatashdl éven tali 74 326 74 978 - - - 33 140 41 838
1c Befektetési szolgaltatasbol - - - - - - -
2 Ugyfelekkel szembeni kételezettségek: 330 066 305 397 199 569 84 230 20 615 983 -
2a Takarékbetét 16 192 14 841 21 14 820 - - -
2ba Pénzigyi szolgaltatashdl latraszél6 167 406 199 544 199 544 - - - -
2bb Pénzigyi szolgaltatasbol éven belili 140 656 90 025 - 69 410 20 615 - -
2bc Pénzigyi szolgaltatasbdl éven tali 5768 983 - - - 983 -
2c Befektetési szolgaltatasbol 44 4 4 - - - -
3 Kibocsatott értékpapirok miatt fennalld ) ) ) ) ) ) )
kotelezettségek
3aa+ba+ca |Even belili - - - - - - }
3ac+bc Even tdli - - - - - - -
4 Egyéb kotelezettségek 3566 1189 1189 - - - -
4a Egyéb kotelezettségek éven beldl 3566 1189 1189 - - - -
4b Egyéb kotelezettségek éven tdli - - - - - - -
7 Hatrasorolt kotelezettségek 10 000 - - - - - -
Osszesen 436 671 516 836 204 884 208 598 27 393 34123 41 838
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A Takarék Csoport kapcsolt vallalkozasaival szemben fennallé kévetelések és kbtelezettségek
2018. december 31.

Adatok MFt-banok MFt-ban

2017.12.31 2018.12.31
A Takarék Csoport vallalkozasaival szemben elszamolt kovetelések és kotelezettségek 2018.12.31
. Telies Ebbél Telies Ebbél
Mérleg Megnevezés allomany allomany csoporttagok
sor
31519"“35” kaﬂ\ szemben Takarék Magyar Takarék Takarék Kary Villa Di6fa Di6fa Takarék | Dijbeszed 8 | Dijbeszed 6 | DijnetZrt. [DBH Invest | Takarékinfo | Takinfo Zrt. | Takarék Magyar MPT Ma-Tak-El B3
sszesen oOsszesen | jelzalogbank |Takarékszov | Ingatlan | Lizing Zrt. Kit. Ingatlan- | Alapkezel & | InvestKft. | Informatikai | Faktorhaz znt. znt. Faktorhaz Posta  |Security zrt. | Magyar | Takaréks
Nyrt. etkezeti Zrt. kezeld Kift. Zrt. Kft. Zrt. Befektetési Takarék |zovetkeze
Bank Zrt. i EII4t6 Zrt. t
kapcsolt kapcsolt apcsolt | kapcsolt kdpesolt  kaipcsolt kapcsolt  kapesolt kapgsolt kapcpolt kapcsplt kapesqlt jelent 8s kapcsolt kapcsolt kapcsolt jelent  &s kapcsolt egyéb
rész.visz.
Kovetelések:
3. ba) [Hitelir sz. egyéb é éven bell 90 338 63 507 13703 13703 - 13703 - - - - - - - - - - - - - - - - -
3. bb) (Hitelir sz. egyéb é éven tal 28 106 28 106 32101 32101 - 32101 - - - - - - - - - - - - - - - - -
4. aa) [Ugyfelekkel szembeni kévetelések, éven beliil 68 429 9607 87 906 11991 - - - 6516 25 - - - - - - - 730 - 4720 - - - -
4. ab) [Ugyfelekkel szembeni kdvetelések, éven tal 160 371 15061 210 994 22772 - - - 15073 583 - - - - - - - 7116 - - - - - -
5. ba) [Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 47 526 13144 52 675 27 000 27000 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
12. b) |Egyéb kovetelések 5050 646 5337 251 185 52 2 1 - - - - - - - - - - - - - 11 -
Osszesen: 399 820 130071 402 716 107 818 27185 45 856 2 21 590 608 = B = = = = = 7846 = 4720 = = il =
Kotelezettségek:
1.a) |Hitelintézetekkel sz. kotelezettségek, latra sz616 4344 22 4126 4010 10 - - - - - - - - - - - - - - - - - 4000
1. ba) |Hitelintézetekkel sz. kotelezettségek, éven bell 14 369 5139 131 146 126 501 4902 121 599 - - - - - - - - - - - - - - - - -
1. bb) |Hitelintézetekkel sz. kotelezettségek, éven tal 74 326 54 024 74978 59 165 59 165 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.1 | Jgyfelekikel szembent egyéb kotelezetiségek. lra 167 406 10230 100 544 14441 - | on 8 2 7 667 231 84 2888 414 1003 1953 1 - 6763 8 7 -
2. bb) LJegIYUV‘e\ekkel szembeni egyéb kotelezettségek, éven 140 656 850 90 025 R : ~ _ ) ~ . R R R R R R R R R R R : :
4.a) |Egyéb kotelezettségek, éven belil 3566 1769 1189 51 23 6 9 - - - - - - - - - - - - - 10 3 -
7.a) |Alarendelt kdlcsontske 10 000 10 000 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Osszesen: 414 667 82034 501 008 204 168 64 100 121 605 280 8 72 71 667 231 84 2888 414 1003 1953 i = 6763 18 10 4000

A Banknak az alabbi, Takarék Csoportba tartozé tarsasagokkal szemben a fordulénapon nem volt kovetelése illetve tartozasa, vagy annak dsszege nem érte el az 1 millié Ft-ot:

Kapcsolt tarsasagok Jelent 6s részesedés (i tarsasagok Egyéb részesedési vi 11év 6t agok
Central European Credit d.d. Magyar Posta Kéartyakozpont Zrt. Boly és Vidéke Takarékszovetkezet

Takarék Kozponti Kovetelés Kezeld Zrt. Magyar Posta Oktatasi Szolgaltato Zrt. Dél Takarék Szovetkezet

TKK Ingatlan Kft. Fokusz Takarékszovetkezet

TAK-INVEST Informatikai és Szolgéltaté Zrt. Békés Takarék Szovetkezet

Mohécsi Takarék Bank Zrt. Korona Takarék Takarékszovetkezet

Pannon Takarék Bank Zrt. Nyugat Takarék Takarékszévetkezet

Tiszantuli Takarék Takarékszovetkezet
Patria Takarékszovetkezet

Centrél Takarék Szovetkezet

M7 Takarék Szovetkezet

3A Takarékszovetkezet

Hungéria Takarék Takarékszovetkezet
Kinizsi Bank Zrt.
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Idegen pénznemben fennalld eszk6zok
2018. december 31.

Adatok MFt-ban

. " Ebbél idegen . " Ebbél idegen
e Mérlegben szerepl 6 , . Mérlegben szerepl 6 ! 1<
ESZKOZOK Bss760 2017 12,31 pénznemben fennéllé 555760 2018.12.31 pénznemben fennallé
g SRf-2s 2017.12.31 g R824 2018.12.31
1. |Pénzeszkdzok 5334 565 4009 602
2. |Allampapirok 49 823 206 128 661 -
3. [Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 124 389 12 059 49 088 15 590
4. |Ugyfelekkel szembeni kévetelések 228 810 25 852 298 900 38 259
5. |Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 47 526 23 604 52 675 12 687
6 I,?e§zven}/ek és mas valtoz6 hozamu 350 i 350 i
értékpapirok
7. |Részvények, részesedések befektetési céllal 150 110 159 119
8 Részvények, részesedések kapcsolt i i i i
" |véllalkozasban
12. |Egyéb eszkozok 5757 3083 5878 3468
13. |Aktiv idébeli elhatarolasok 1597 239 2197 155
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ldegen pénznemben fennallo forrasok
2018. december 31.

Adatok MFt-ban

Mérlegben szerepl 6 Ebbél idegen Mérlegben szerepl 6 Ebbél idegen
FORRASOK 0sszeg pénznemben fennallé 0sszeg pénznemben fennallé
2017.12.31 2017.12.31 2018.12.31 2018.12.31
1 H[tell.r.lte;etekke,l sz?mlo’enl kotelezettségek 93 039 10 103 210 250 10 413
pénziigyi szolgaltatasbol
5, |Vgvfelekkel szembeni kotelezettsegek 330 066 64 490 305 397 59 798
pénzigyi szolgaltatasbol
3 Kibocsatott értékpapirok miatt fennallé i i i i
" |kotelezettség
4. |Egyéb kotelezettségek 3 566 69 1189 60
5. |Passziv idébeli elhatarolasok 1515 127 2282 64
6. [Céltartalékok 7287 - 2331 -
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Kbvetelések min oOsitése
2018. december 31.

Adatok MFt-ban

2017.12.31 2018.12.31
Kovetelés Kovetelés
Min 6sitési kategéria 5 3 A ks | 4 ks
B rutto, Megoszlas [Ertékvesztés netto k.o n.yv Brutté kovetelés | Megoszlas  Hrtékvesztés netto k.o n.yv
kovetelés szerinti szerinti
értéke értéke
Ugyfelekkel szembeni kévetelések:
Teljesitd 164 960 67,88% - 164 960 274 753 88,99% - 274 753
Nem teljesitdé 78 050 32,12% 14 200 63 850 33999 11,01% 9 852 24 147
Osszesen: 243010 100,00% 14 200 228 810 308 752 100,00% 9 852 298 900
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések:
Teljesitd 124 389 100,00% - 124 389 49 088 100,00% - 49 088
Nem teljesitd - 0,00% - - - 0,00% - -
Osszesen: 124 389 100,00% - 124 389 49 088 100,00% - 49 088
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Flgg 6 kotelezettségek min 6sitése
2018. december 31.

1/7

Adatok MFt-ban

2017.12.31 2018.12.31
Min 8sitési kategéria Brutto merleg Céltartalék a | Bruto merleg Céltartalék a
) alatti , Megoszlas méregben ) alatti ’ Megoszlas mérlegben
kotelezettség kotelezettség

Ugyfelekkel szembeni kételezettség vallalasok:
Teljesitd 29 274 39,72% - 93 497 90,85% -
Nem teljesitd 44 434 60,28% 712 9417 9,15% 184
Osszesen: 73 708 100,00% 712 102 914 100,00% 184
Peres Uigyekkel kapcsolatos fligg 6 kotelezettségek:
Teljesitd - 0,00% - - 0,00% -
Nem teljesitd 59 100,00% 30 26 100,00% 13
Osszesen: 59 100,00% 30 26 100,00% 13

Ebben a tablaban a brutté mérleg alatti kotelezettségek és a céltartalékok allomanyai a Sztv. szerinti kotelezettségeket és céltartalékokat nem

tartalmazzak!
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Ertékvesztések allomanyvaltozasa

2018

Adatok MFt-ban

Targyévi Targyévi értékvesztés El626 évi
R Nyit6 allomany érték\?eysztés visgsnz/al'rés min Bsités értékvesztés Ertékvesztés Atértékelési Zar6 allomany
g 2018.01.01. . . visszairas min 6sités felhasznalas* arfolyamkilonbség 2018.12.31.
képzés ** miatt .
miatt
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések - - - - - - -
Ugyfelekkel szembeni kivetelések 14 200 5016 - 1556 -3639 -4185 16 9 852
ebbdl kapcsolt vallalkozasokra 117 - -49 - - - 68
Egyéb kovetelések 21 2 - -1 - - 22
Ertékpapirok és részesedések 754 1094 - - 1846 - - 2
_Keszleten 1évé értékesitési célu sajat 166 o5 ) 299 ) ) 469
ingatlan
Készleten Iévé fedezeti ingatlan 52 19 - - -45 - 26
Osszesen: 15 493 6 156 - 1556 -5508 -4 230 16 10 371

* Az értékvesztés csokkenését "felhasznalas” jogcimen a kdnyvekbdl specialis esemény miatt (értékesités, leiras, elengedés) kivezetett tékekovetelés esetén kell elszamolni, max. a téke dsszegével

megegyez6 dsszegben.

** Amennyiben az értékvesztés 6sszege magasabb, mint a kivezetett t6ke, az értékvesztést "visszairas" jogcimen kell csdkkenteni.
Visszairas keril elszamolasra abban az esetben is, ha a negyedéves mindsités soran a kovetelés mindsitése kedvezéen alakul és az értékvesztés 6sszege csokkenthetd.
A 250/2000. (X.12) Korm.rendelet el6irasai szerint az értékvesztés visszairast meg kell killénboztetni abbdl a szempontbdl, hogy a targyévi képzés visszairasarol vagy az el6zé évben képzett allomany

csokkentésérdl van-e szo.
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Céltartalékok allomanyvaltozasa

2018

Adatok MFt-ban

Megnevezés

Nyit6 alloméany

Targyévi céltartalék

Téargyévi céltartalék

El6z6 évi céltartalék

Felhasznalas*

Atértékelési

Zar6 allomany

2018.01.01 képzés** visszairas visszairas arfolyamkiilonbség 2018.12.31

Fligg6 és jovebeni kotelezettségekre 712 334 -220 - 642 - - 184

ebbdl kapcsolt vallalkozasokra - - - - - - -
Peres ugyekre 30 8 -1 -24 - - 13
Varhato veszteségre - - - - - - -
Céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 571 459 - - 460 -111 - 459
Altalanos kockazati céltartalék - - - - - -
Jovébeni kotelezettségekre 5974 1157 - -1745 -3711 - 1675
Osszesen: 7 287 1958 -221 -2871 -3822 - 2331

* A céltartalékok fliggé kotelezettségekhez (pl. le nem hivott hitelkeret) illetve jév6beni kifizetési kitelezettségekhez kapcsolddnak. A céltartalék csokkenését “felhasznalas” jogcimen a kdnyvekbdl specidlis esemény
miatt (értékesités, leirds, elengedés) kivezetett fliggd kotelezettség esetén kell elszamolni, max. a fliggd kotelezettséggel megegyezd 0sszegben.

** Amennyiben a céltartalék 6sszege magasabb, mint a kivezetett figgd kotelezettség, a céltartalékot "visszairas" jogcimen kell csdkkenteni. Visszairas kerll elszamoléasra abban az esetben is, ha a negyedéves
mindsités soran a fiiggé kotelezettség mindsitése kedvezéen alakul és a céltartalék dsszege csokkenthetd. A 250/2000. (X.12) Korm.rendelet eldirasai szerint a céltartalék visszairast meg kell kiilonbdztetni abbél a
szempontbdl, hogy a targyévi képzés visszairasardl vagy az el6z6 évben képzett alloméany csokkentésérél van-e szb.
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Aktiv id obeli elhatarolasok részletezése
2018. december 31.

Adatok MFt-ban

Megnevezés Mérlegsor 2017.12.31 2018.12.31
Bevételek aktiv id 6beli elhatarolasa 13a 1400 2042
- kihelyezések utani kamat 445 570
- kamatjellegi dijak 8 11
- dijak, jutalékok 1 1
- értékpapirok kamata 526 851
- derivativ Uigyletek id6aranyos eredménye 267 185
- egyéb bevételek 153 424
Koltségek, raforditasok aktivid @6beli elhatarolasa 13b 197 155
- Uzemviteli koltségek 38 37
- Ugynoki jutalékok 159 118
Halasztott raforditasok id  ébeli elhatarolasa 13c - -
Osszesen 13 1597 2197




QP IRIARE

11/11

Passziv id obeli elhatarolasok részletezése
2018. december 31.

Adatok MFt-ban

Megnevezés Mérlegsor 2017.12.31 2018.12.31
Bevételek passziv id 6beli elhatarolasa ba 693 118
- derivativ Ugyletek idéaranyos kamata és nyeresége 693 118
Koltségek, raforditasok passzivid 6beli elhatarolasa 5b 822 2 164
- betétek kamata 206 78
- hitelek kamata 6 3
- refinanszirozasi hitelek kamata 56 49
- derivativ Ugyletek idéaranyos kamata és vesztesége 201 510
- Uzemviteli koltségek 353 1524
Halasztott bevételek id &beli elhatarolasa 5c - -
Osszesen 5 1515 2282
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A befektetesi célu reszvények, részesedések alakulasa
2018. december 31.
Adatok MFt-ban
Megnevezés Kapcs(f)elté\rq;’ill\llzllrac:é?;gkban Tarsult vallalkozasokban Esgﬁz|£§:;15k:|f;§:lt Osszesen
Nyitéallomany 753 - 152 905
Novekedés (+) 1258 - 9 1267
Csokkenés (-) 2011 - - 2011
Atsorolas (+,-) - - - .
Zardallomany - - 161 161
Ertékvesztés - - 2 2
Kodnyv szerinti érték - - 159 159
Mérlegsor 8.a) 7.a)




3¢ TAKAREK

... KERES

11/13

A pénzligyi és befektetési szolgaltatast szolgalo targyi eszkdzok és

beruhazasok allomanyanak alakulasa (vagyoni érték
2018. december 31.

U jogokkal egyuitt)

Adatok MFt-ban

Miszaki Beruhazasra adott
Megnevezés Ingatlanok berendezések, gépek, Beruhazasok Y Osszesen
o elélegek
jarm tivek
Brutté érték
1 2018. 01. 01-jén 3071 498 83 - 3 652
2 [Novekedés (+) 14 121 - - 135
3 |Csokkenés (-) 117 58 - - 175
4 |Atminésités (+,-) 83 - -83 - -
Brutté érték
5 |2018. 12. 31-én (1+2-3+4) 3051 561 i i 3612
Halmozott értékcsokkenés
6 |2018. 01. 01-jén 875 428 i i 1303
7 |Ertékcsokkenés novekedés (+) - - - - -
8 |Ertékcstkkenés csokkenés (-) 18 58 - - 76
9 Ertékcsokkenés atmindsités miatti ) ) ) ) )
valtozasa (+,-)
10 |Targyid6északi értékcsokkenési leiras 370 41 - - 411
Halmozott értékcsokkenés
1115018, 12. 31-én (6+7-829+10) 1221 411 i i 1638
Netto érték
12 15018. 12. 31-én (5-11) 1824 150 i ) 1974
Mérlegsor 10.aa) 10.ab) 10.ac) 10.ad) 10.a)

A tablazat az ingatlanokhoz kapcsolodé vagyoni értékl jogok adatait is tartalmazza.
Valamennyi eszkodz tekintetében az értékcstkkenési leiras linearis modszerrel torténik.
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Az ingatlanokhoz kapcsolodo vagyoni erték (i jogok
allomanya fajtankent
2018. december 31.

Adatok MFt-ban

Vagyoni érték i jog fajtaja 2017.12.31 2018.12.31

Foldhasznalati jog

Haszonélvezeti jog

Bérleti jog 2 1

Szolgalmi jog

Egyéb vagyoni értéki jog

Osszesen 2 1
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Az immaterialis javak allomanyanak alakulasa
2018. december 31.

Adatok MFt-ban

Megnevezés

Vagyoni érték U
jogok

Szellemi termékek

Alapitas,
atszervezés aktivalt
értéke

Immaterialis
javakra adott
elélegek

Osszesen

Brutté érték
2018. 01. 01-jén

97

622

719

Novekedés (+)

Csokkenés (-)

Atminésités (+,-)

Brutté érték
2018. 12. 31-én (1+2-3+4)

99

622

721

Halmozott értékcsokkenés
2018. 01. 01-jén

93

622

715

Ertékcsokkenés novekedés (+)

Ertékcsokkenés csokkenés (-)

Ertékcsokkenés atmindsités miatti
véaltozasa (+,-)

10

Targyidészaki értékcsokkenési leiras

11

Halmozott értékcsokkenés
2018. 12. 31-én (6+7-8+9+10)

95

622

717

12

Netto érték
2018. 12. 31-én (5-11)

Mérlegsor

9)
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Készletként kimutatott eszkdzok allomanyanak alakulasa fajtanként
2018. december 31.

Adatok MFt-ban

2017.12.31 2018.12.31
Megnevezes Bekerdilési t o, . Konyvszerinti Bekerdilési to . . Konyvszerinti
érték Ertékvesztés arték érték Ertékvesztés P
Vasarolt készletek 1004 465 539 917 469 448
a Anyagok - - - - - -
b Kereskedelmi aruk - - - - - -
c Kozvetitett szolgaltatdsok - - - - - -
d Egyéb készletek 5 - 5 4 - 4
e Ertékesitési célu sajat ingatlanok 999 465 534 913 469 444
Kovetelés fejében kapott készletek 220 52 168 119 26 93
a Ingatlanok 220 52 168 119 26 93
b Gépek, berendezések, felszerelések - - - - - -
¢ Jarmivek - - - - - -
d Egyéb eszkdzok - - - - - -
Készletek 6sszesen 1224 517 707 1036 495 541
Mérlegsor 12.a)
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Flgg 6ve tett kamat-és dijbevételek
2018. december 31.

Adatok MFt-ban
vioaeey | rmeews | e | Moy | e
Kamat 2282 22 441 23961 762
Kezelési koltség 63 701 731 33
Osszesen: 2 345 23 142 24 692 795
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2018

Adatok MFt-ban

SSZZ; Megnevezés 2017 2018

01. |Kamatbevételek 14 033 13 444
02. [+ Egyéb pénzigyi szolgaltatas bevételei (értékpapir év visszairas kiv.) 11971 10 507
03. |+ Egyéb bevételek (CT felhaszn. és CT tobblet visszavez., készlet EV, terven felilli écs visszairas nélkiil) 2673 3311
04. |+ Befektetési szolgaltatasok bevételei (értékp. értékv.visszairas kiv) 1515 1432
05. [+ Nem pénzigyi és befektetési szolgaltatas bevételei 395 735
06. |+ Osztalékbevétel 0 1
07. |+ Rendkivili bevétel 0 0
08. |- Kamatréaforditasok -4 127 -2 146
09. |- Egyéb pénzilgyi szolgéltatas raforditdsai (értékp. értékv.nélkil) -4 863 -6 949
10. |- Egyéb raforditasok (CT és EV képzés, terv felett écs kivételével) -6 871 -3 502
11. |- Befektetési szolgaltatasok raforditasai (értékpap. EV nélkiil) -1 298 -763
12. |- Nem pénzigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai -199 -171
13. |- Altalanos igazgatasi koltségek -14 835 -14 806
14. |- Rendkivili raforditasok (targyévi adéfizetési. kot. nélkiil) 0 0
15. |- Targyévi tarsasagi adofizetési. kotelezettség 0 -304
16. |- Kifizetett osztalék (fizetends) 0 0
17. [Mikodési pénzaramlas (01 - 16 sorok) -1 606 789
18. |+ Kotelezettség allomanyvaltozasa (ha névekedés +, ha csokkenés -) 8 256 80 165
19. |+ Kovetelés allomanyvaltozasa (ha névekedés -, ha csokkenés +) -14 582 647
20. |+ Készlet dllomanyvaltozasa (ha novekedés -, ha csokkenés +) -1 090 189
21. |+ Forgoeszkozok kozott kimutatott értékpapirok allomanyvaltozasa (ha név. -, ha csokk +) -3761 -83 987
22. |+ Befektetett pénziigyi eszkdzok allomanyvaltozdsa (ha névekedés -, ha csokkenés +) 1085 743
23. [+ Beruhazéasok (eléleg is) allomanyvaltozasa (ha névekedés -, ha csokkenés +) -83 83
24. |+ Immaterialis javak allomanyvaltozasa (ha névekedés -, ha csokkenés +) 0 -2
25. |+ Targyi eszkdzok (kiv. beruhazasok) allomanyvaltozasa (ha névekedés -, ha csokkenés +) 1070 -119
26. |+ Aktiv id6beli elhatarolasok allomanyvaltozasa (ha névekedés -, ha csokkenés +) 794 -600
27. |+ Passziv id6beli elhatarolasok allomanyvaltozasa (ha névekedés +, ha csokkenés -) -1517 767
28. |+ Részvénykibocsatas az eladasi arfolyamon 0 0
29. |+ Jogszabaly alapjan véglegesen kapott pénzeszkdzok 0 0
30. | - Jogszabdly alapjan véglegesen atadott pénzeszkdzok 0 0
31. |- Bevont sajat részvény, vagyonjegy névértéke 0 0
32. |Nett6 pénzaramlas (17 -29 sorok) -11 434 -1 325
ebbdl: - készpénz allomanyvaltozasa -1190 22

- szamlapénz allomanyvaltozasa -10 244 -1 347

33. |Pénzeszkdzok nyitdallomanya 16 768 5334
34. |Pénzeszkozok zaréallomanya 5334 4 009
35. |Pénzeszkdzok dllomanyvaltozasa -11 434 -1 325
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Egyéb pénzligyi szolgaltatasok bevételei és raforditasali
2018

Adatok MFt-ban

Pénzigyi m lveletek egyéb bevételei 2017 2018 Pénziigyi m (Gveletek egyéb raforditasai 2017 2018
Hitelezéssel kapcsolatos dij 475 518 Hitelezéssel kapcsolatos dij 44 312
Hitelintézettdl kapott dij 983 1268 Hitelintézetnek fizetett dij 110 116
Garanciadij 74 31 [Ugynoki jutalék 40 1081
Szamlavezetés és kapcsolddo szolgaltatasok dijbevétele 2179 2226 Egyéb pénziigyi raforditas - -
Biztositasokkal kapcsolatos bevételek 247 242 Ugyleti biztositasokkal kapcsolatos raforditas 217 203
Pénzforgalmi jutalék 2010 2085 Pénzforgalmi jutalék 45 39
Kértyakibocsatéas és forgalmazas bevétele 1979 2 054 Kartyakibocsatas és forgalmazas raforditasai 779 1587
Hatarid6s tgyletek arfolyamnyeresége 2854 1018 Hataridés gyletek arfolyamvesztesége 1952 868
Opcios ugyletek bevétele 15 - Opcio6s ugyletek raforditasa - -
Deviza marge 938 911 Deviza marge 755 506
Deviza atértékelés nyeresége - - Deviza atértékelés vesztesége 921 247
Ertékpapirok arfolyamnyeresége 102 22 Ertékpapirok arfolyamvesztesége - 1844
Allami tamogatas lebonyolitasi dij 115 132 Szamlavezetéssel kapcsolatos raforditasok - 146
Osszesen (eredménykimutatas 4a+6a sor) 11971 10 507 Osszesen (eredménykimutatas 5a+6b sor) 4 863 6 949
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Befektetési szolgaltatas bevételei és raforditasai

2018

Adatok MFt-ban

Bevételek 2017 2018 Réforditasok 2017 2018
Ertékpapir forgalomba hozatal szervezési tevékenység 357 11  |Ertékpapir forgalomba hozatal szervezési tevékenység 90 -
Kereskedelmi tevékenység 317 - Kereskedelmi tevékenység - -
Letétkezelési, letét 6rzési és portféliokezelési tevékenység 27 - Letétkezelési, letét 6rzési és portfélibkezelési tevékenység* 76 57
Ertékpapirok arfolyamnyeresége 685 1408 |Ertékpapirok arfolyamvesztesége 592 672
Hatérid6s lgyletek bevétele 129 13 [Hataridds Ulgyletek raforditasa 540 34
Osszesen (eredménykimutatas 4b+6¢ sor) 1515 1432 |Osszesen (eredménykimutatas Sb+6d sor) 1298 763

* Keler és Giro dijak raforditasai
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Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatasok bevetelei és raforditasai

11/21

2018

Adatok MFt-ban

Bevételek 2017 2018 Raforditasok 2017 2018
Felmondott hitelszerz6déshez kapcs. bevételek 47 38 |Felmondott hitelszerzédéshez kapcs. raforditasok 36 11
Ugynoki tevékenység 240 497 |Végrehaijtasi dijak 42 80
Ingatlanok bérbeadasanak bevétele 103 88 |Végrehajtashoz kapcsolodé ligyvédi koltségek 95 75
SLA szolgéltatésok bevétele 5 112 F_nglethez kozvetlenil kapcsol6dd végrehajtasi illeték 26 5
0sszege
Osszesen (eredménykimutatas 7a sor) 395 735 Osszesen (eredménykimutatas 10a sor) 199 171
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Az igénybevett szolgaltatasok és elszamolt
koltségek koltsegnemenkenti részletezése

2018

Adatok MFt-ban

Megnevezés 2017 2018
Anyagkoltség 181 132
Igénybevett szolgaltatasok értéke 8 844 8 980
ebbél Szamitastechnika 3947 6 521
Tanacsadas, szakértéi dijak, audit 132 1 060
Marketing 387 232
Ingatlan és eszkdzbérleti dijak 998 382
Munkaerékoélcsénzés, toborzas 50 65
Posta, futér, tavkozlés 209 140
Ugyviteli szolgaltatas 324 29
Ingatlan és eszkdzfenntartas 645 248
Kartya Uzletag raforditasai 629 1
Ugynoki szolgaltatasok 928 22
ATM lGzemeltetés 138 3
Bankbiztonsag 250 93
Utazas, szallas, szallitas 60 54
Adatbazis, szakkonyv 129 130
Pénzszallitas 18 -
Egyéb szolgaltatasok értéke 124 62
Bérkoltség 4123 4 309
Személyi jellegii kifizetések 516 363
Bérjarulékok 1047 960
Ertékcsokkenési leiras 155 138
Osszesen 14 990 14 944
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A Takarék Csoport kapcsolt vallalkozasaival szemben elszamolt bevételek és raforditasok
Adatok MFt-ban
2017 2018 A Takarék Csoport a bevételek és rafordit
2018
Mérle ., Ebbél Ebbél
gsor Heanevezes 4 Egé§z SR 4 Egé§z G Takarék Magyar Takarék Di6fa Di6fa Dijbeszed 6 Magyar Posta M)
allomany | kal szemben | allomany | kal szemben Jolzdlog. | Takarekszo |\ | Takarék | KaryVilla | Co o erel 6 | Takarek Infé rmatikai | Diibeszedd | o o | DBH Invest | Takarékinfo | oo Takarék Begf);ktetési MPT Security Magyar B3 Takarék-
osszesen osszesen O | N Vetkezet g Lizing Zrt. Kit. g2 P Invest Kft. Faktorhaz ! 5 . 7. " | Faktorhaz zrt. Takarék  |szovetke-zet
bank Nyrt. Zrt. kezel 6 Kft. Zrt. Kft. Zrt. o
Bank Zrt. Ellat6 Zrt.
kapcsolt kapcsolt kapcsolt @pcsolt kapcsolt kapcsolt k@pcsolt kapcsolt kapesolt kapgsolt kapcsolt kapcsplt jelent 6s kapcsolt kapcsolt kapcsolt jelent  6s kapcsolt egyéb
rész.visz.
la |Rogz. kamatozast ép utan kapott kamat 1860 723 1109 246 246 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1b |Egyéb kapott kamatok és kamatjellegli bev 12173 461 12335 486 4 151 - 259 14 - - - - - - - 58 - - - - - -
2  |Fizetett kamatok 4127 2407 2146 1518 1403 104 - 10 - - - - - 1 - - - - - - - - -
4a  |Kapott (jaro) jutalék és dijbev. egyéb pu. szolg 8058 1116 8554 1000 917 4 3 10 1 2 1 - 4 14 2 - - - - 1 - - 41
4b  [Kapott (jaro6) jutalék és dijbev. befektetési szolg 701 122 11 10 5 - - - - - 5 - - - - - - - - - - - -
5a [Fizetett jutalék és dijraforditasok egyéb pii. szolg 1236 40 3485 69 - 69 - - - - - - - - - - - - - - - - -
5b  [Fizetett jutalék és dijraforditasok befektetési szolg 76 - 57 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
6a |Egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételei 3913 59 1953 1222 634 588 - - - - - - - - - - - - - - - - -
6b  |Egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasai 3627 199 3464 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
6¢c |Befektetési szolgaltatas bevételei (ker.szolg.) 814 192 1421 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
6d [Befektetési szolgaltatas raforditasai (ker.szolg.) 1222 292 706 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
7a  [Nem pu-i és bef-i szolgaltatas bev 395 32 735 71 - - 27 14 - - - 5 - - - - - - 2 12 - 11
7b  |Egyéb bevételek 2792 168 10181 224 13 211 - - - - - - - - - - - - - - - - -
10a |Nem pi-i és bef-i szolgaltatas réforditasai 199 - 171 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
10b [Egyéb raforditasok 22 094 13 14 853 10 10 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Osszesen 63 287 5824 61181 4 856 3232 1127 30 293 5] 2 6 5 4 15 2 ° 58 ° 2 13 ° ilil 41
A Banknak az alabbi, Takarék Csoportba tartozé tarsasagokkal szemben a 6 nem volt ése illetve asa, vagy annak osszege nem érte el az 1 milli6 Ft-ot:
Kapcsolt tarsasagok Jelent &s részesedés (i tarsasagok Egyéb részesedési viszonyban lév 6 tarsasagok
Central European Credit d.d. Magyar Posta Kartyakozpont Zrt. Boly és Vidéke Takarékszovetkezet
Takarék Kozponti Kévetelés Kezeld Zrt. Magyar Posta Oktatasi Szolgaltaté Zrt. Dél Takarék Szévetkezet
TKK Ingatlan Kift. Fokusz Takarékszovetkezet
TAK-INVEST Informatikai és Szolgaltaté Zrt. Békés Takarék Szovetkezet
Mohécsi Takarék Bank Zrt, Korona Takarék Takarékszovetkezet
Pannon Takarék Bank Zrt. Nyugat Takarék Takarékszovetkezet

Tiszantdli Takarék Takarékszovetkezet
Pétria Takarékszovetkezet

Central Takarék Szovetkezet

M7 Takarék Szovetkezet

3A Takarékszovetkezet

Hungaria Takarék Takarékszovetkezet
Kinizsi Bank Zrt.
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Tarsasagi adodalapot modosito tetelek
2018. december 31.

Adatok EFt-ban

Adozas elétti eredményt csokkentd tételek Osszeg Adozas elétti eredményt ndveld tételek Osszeg

TAO torvény szerinti értékcsokkenési leirds (+SZNy érték Szamuv.tv. szerinti értékcsokkenési leiras (Terv szerinti,terven

i , 135556 L , 137973
kivezetéskor) fellli, kivezetés)
Ertékesitett targyi eszkéz adotdrvény szerinti raforditdsa 99 058 |Ertékesitett targyi eszkdz szamviteli tdrvény szerinti raforditasa 99 058
Ertékvesztés visszairas TE Sztv.vevSkdvetelésre 170 |Ertékvesztés képzés Sztv. Szerint 2900

i L i i . . i El6z6 éveket érint6 raforditasok, adoraforditasok,bevétel
El6z6 éveket érintd bevétel vagy raforditds csokkenés 419 807 . ) 24 349
csokkenés

Peres tgyek CT feloldas 24 300 |Peres Ugyek CT képzés 7 873
Varhato kot-re , koltésre képzett CT felhaszn., EIGz6 Evi CT Nyugdij, Varhato jovébeni kotelezettségre, koltségere, végkielégitésre

rhato fot P yusey 6026761 | oo 0lf , g g grieies 1616 467
Végkielégités képzett céltartalék
Igazolt adomany 20%/50%-a, illetve tovabbi 20%-a tartds L
gazolt adomény 20%/50% ° 10 |Adébirsag 13 152
adomdnyozds esetén
Kapott osztalék, részesedés tartds bef. utan 1122 [Terven feliili ECS elszdmolds ingatlanokra 274 101
Szamvi. Trv. Sz. értékvesztés visszairasa 1474
Osszesen: 6 708 258 |Osszesen: 2175873
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Kapott tamogatasok
2018

Adatok MFt-ban

Tamogatast nyujto Tamogatas célja Tamogatés felhasznalasa 2017 2018
MasterCard mobilfizetés dsztdbnzése végleges, marketing koltségekhez valdé hozzajarulas 54 -
VISA mobilfizetés 6sztbnzése végleges, marketing koltségekhez valé hozzajarulas - -
Osszesen 54 -
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Import szolgaltatasok igenybevétele orszagonkent
2018

Adatok MFt-ban

Szolgaltatas importot nyGjt6 orszag Igénybevett szolgéltatas 2017 2018
Ausztria tézsdei szamlavezetés 5 2
Belgium MasterCard kliring szolgaltatas 321 349
Belgium swift kliring szolgaltatas 21 18
irorszag hirdetési szolgaltatas 8 -
Nagy Britannia VISA kliring szolgaltatas 86 110
Szlovakia kartyaelszamolas szolgaltatas 472 537
Németorszag chipkartyak 916 -
Franciaorszag kartyarendszer fejlesztési projekt 3 2

Europai Uni6 orszagai 6sszesen 1832 1018
USA online adatbazis szolgéltatas 916 43
Eurdpai Union kivili orszagok 6sszesen 916 43
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Takarék Kereskedelmi Bank Frankfurti fioktelep
Mérleg

Adatok MFt-ban

ESZKOZOK 2017.12.31 2018.12.31 FORRASOK 2017.12.31 2018.12.31
1. Pénzeszkozok - - 1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek - -
2. Allampapirok - - Felvett bankkdzi kdlcsonok, éven beldli - -
3. Hitelintézettel szembeni kdvetelések 199 131 2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek - -
3.a) latra sz6l6 199 131 3. Kibocsatott értékpapirok miatt fennallé kotelezettség - -
Pénzforgalmi szamla, deviza 199 131 4. Egyéb kotelezettség 674 628
4. Ugyfelekkel szembeni kévetelések - - 4.a) éven belili lejaratt 674 628
5. Hitelviszonyt megtestesité értékpapir - - Szalliték - -
6. Részvények és mas valtozd hozamu értékpapirok - - Jovedelem elszamolasi szamla - -
7. Részvények, részesedések befektetési célra - - Fiokok kozotti elszamolasi szamla 674 628
8. Részvények, részesedések kapcsolt vallalatokban - - Tarsasagi adé - -
9. Immaterialis javak - - Iparlizési ado - -
10. Targyi eszkdzok - - 5. Passziv idébeli elhatarolasok
11. Sajat részvények - - Réaforditasok passziv idébeli elhatarolasa
12. Egyéb eszkdzok 497 524 Koltségek passziv id6beli elhatarolasa - -
Adott 6vadék 1 1 6. Céltartalékok - -
Frankfurti bankugylet elszamolasi szamla - - 7. Hatrasorolt kotelezettségek - -
Fiokok kozotti elszamolasi szamla 496 523 8. Jegyzett t6ke - -
13. Aktiv id6beli elhatarolasok 1 1 9. Jegyzett, de még be nem fizetett téke - -
Koltségek aktiv id6beli elhatarolasa 1 1 10. Téketartalék - -
11. Altalanos tartalék - -
12. Eredménytartalék 17 22
13. Lekotott tartalék - -
14. Ertékelési tartalék - -
15. Targyévi eredmény 5 5
Eszk6z6k 6sszesen 697 656 Forrasok 6sszesen 697 656
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Takarek Kereskedelmi Bank Frankfurti fioktelep

Eredmenykimutatas
Adatok MFt-ban
Megnevezés 2017 2018
1.Kapott kamatok és kamatjellegli bevételek - -
2.Fizetett kamatok és kamatjellegli raforditasok 1 3
KAMATKULONBOZET (1 - 2) -1 -3
3.Bevételek értékpapirbol - -
4 Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek 51 52
Hitelintézettdl kapott dijak 51 52
5.Fizetett (fizetend®) jutalék- és dijraforditas 1 1
Hitelintézetnek fizetett szamlavezetési dijak 2 2
6.Pénziigyi miveletek nett6 eredménye - 1
7.Egyéb bevételek Uzleti tevékenységhdl - -
8.Altalanos igazgatasi koltségek 42 42
8.a) személyi jellegli raforditasok 24 22
Alkalmazotti bérek 20 18
Egyéb személyi jellegli kifizetések 1 1
Tarsadalombizt. koltségek 3 3
8.b) egyéb igazgatasi koltségek (anyag) 18 20
Bérleti dijak 7 7
Szolgaltatasok koltségei 8 7
Tanacsadai, tigyveédi, kbzjegyz6i, kdnyvvizsgalati dijak 2 1
Utazas és szallas koltség - 1
Egyéb igénybevett szolgéltatas - 3
Eljarasi és kozzétételi dijak 1 1
10. Egyéb raforditas Uzleti tevékenységbdol 1 1
15.SZOKASOS (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 6 6
19.Ad6zés el 6tti eredmény 6 6
20.Adofizetési kotelezettség 1 1
21.Addzott eredmény 5 5
23.Téargyévi eredmény B 5
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Fligg 6 és biztos (jov 6beni) kotelezettsegek
2018. december 31.

Adatok MFt-ban

Flgg 6 kotelezettségek 2017.12.31 2018.12.31
Vallalt garancia 6 374 7 048
Igénybe nem vett hitelkeret 65 369 94 025
Igénybe nem vett hitelkartya hitelkeret 1965 1841

Opci6 - -
Peres Ugyek miatti kotelezettségek 59 26
Tulajdonosi kotelezettségvallalas 1474 133
Osszesen 75 241 103 073

Biztos (jov 6beni) kotelezettségek 2017.12.31 2018.12.31

Forward (FX, deviza) 8 408 -
Spot 73 513
Devizaswap 25214 625
CCIRS (t6kecserével jar6 kamatcsere ugylet) 2 495 1341
IRS (kamatcsere ligylet) 1200 4 815
Ertékpapir hataridés ligylet miatti kotelezettség 995 4769
Osszesen 38 385 12 063
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Flgg 6 es biztos (jov 6beni) kbvetelések

2018. december 31.

Adatok MFt-ban

Fligg 6 kovetelések 2017.12.31 2018.12.31

Opcid - -
Le nem hivott refinanszirozasi hitelkeret 921 340
Le nem hivott integracios "I" hitelkeret 11 243 12 840
Fedezetek kovetelés értéken* 155 987 174 481
Osszesen 168 151 187 661

Biztos (jov 6beni) kovetelések 2017.12.31 2018.12.31

Forward (FX, deviza) 8 402

Spot 73 513
Devizaswap 25115 643
CCIRS (t6kecserével jar6 kamatcsere ugylet) 2501 1297
IRS (kamatcsere (igylet) 60 895
Ertékpapir hataridés ligylet miatti kovetelés 1009 3574
Osszesen 37 160 6 922

* A fedezetek részletezését a 11/32 tabla tartalmazza.
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Toézsden és bankkozi piacon kdtott, még nem esedékes hatarid 0s

tgyletek és targyevi eredményhatasaik
2018. december 31.

Adatok MFt-ban

Szerz6dés szerinti
0sszeg (MNB

2017-ben figyelembe

Szerz6dés szerinti
0sszeg (MNB

2018-ban figyelembe

Ugylettipusok arfolyamon értékelve) vett eredményhatas * arfolyamon értékelve) vett eredményhatas *
2017.12.31 2018.12.31
Tézsdén kotott tgyletek:
deviza futures lgyletekbdl eredé kételezettség - - - -
Tozsdén kotott lgyletek sszesen - - - -
Bankkézi piacon kotott ligyletek:
spot 73 - 513 -1
forward (FX) 8 408 -6 - -
margin - - - -
opciok - - - -
swap (FX) 25214 -113 625 -
CCIRS tékecserével jaré kamatcsere Ugylet** 2 495 5 1341 -42
IRS (kamatcsere ugylet) 1200 -514 192 679 - 400
Bankkozi piacon kotott igyletek 6sszesen 37 390 - 628 195 158 - 443
Osszesen 37 390 - 628 195 158 - 443

* A eredményhatas nettositva.

** Az Ugyletek leszallitasos, fedezeti célu Ugyletek, lejaratuk 1-4 év kdzotti.
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Fedezetek, biztositékok részletezése

2018. december 31.

Adatok MFt-ban

Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31

Onall6 jelzalogok kovetelésértéken 27 832 29 823
Pénzoévadék 10 866 12 745
Egyéb értékpapir 6vadék 294 559
Kapott garancia 589 532
Egyéb kezesség 4316 5440
Arbevétel és egyéb engedményezés - -
Hitelnydjtashoz kapcsol6do vételi opcid - -
Vagyont terhel6 zalogjog kovetelés értékén* 112 090 125 382
Kapott fedezetek, biztositékok kdvetelés értéken 6sszesen 155 987 174 481
Az 6nalld jelzalogok és a zalogjogok hitelbiztositéki értéke:

ﬁ?jggg;?;i?gﬁéiginéSﬁéS szempontjabol is figyelembe vehetd 124 114 173 069
Vagyont terhel6 zalogjog fedezet értékén 141 429 150 752

*A zélogjogbdl a fennallé kintlévéség alapjan a Bankot megilletd érték
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Az Igazgatosag, a Feltigyel 6 Bizottsag es a vezet 6 tisztségvisel 6k lzleti év

2018

utani jaranddsagai 0sszesen

s Jaranddsagban Jarandésagok s Jarandosagban Jarandosagok
. Létszam . . o i Létszam . N o ..
Megnevezés 2017.12.31 részesilt (f 6) 0sszege (MFt) 2018.12.31 részesilt (f 6) Osszege (MFt)
T 2017 2017 T 2018 2018
Igazgatéséag 7 7 17 7 8 19
Felligyel6 Bizottsag 4 6 9 6 8 6
Osszesen: 11 13 26 13 16 25
s Jaranddsagban Jarandésagok s Jarandosagban Jarandosagok
. Létszam . . o i Létszam . - o ..
Megnevezés 2017.12.31 részesilt (f 6) 0sszege (MFt) 2018.12.31 részesilt (f 6) Osszege (MFt)
" 2017 2017 " 2018 2018
Vezetb tisztségviseldk 5 5 56 3 3 5
Osszesen: 5 5 56 3 3 5
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Az Igazgatosag és a Felligyel 6 Bizottsag tagjainak és a vezet 6

tisztségvisel 6knek folydsitott kdlcsonok
2018. december 31.

ezer Ft
Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31
Folyositott 0sszeg az tigylet indulasakor 55 200 0
Fenndllo tartozas 54 946 0

Kapcsolt személyi kor valtozasa miatt sziint meg az allomany.
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A Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. képviseletére
jogosult személyek adatai, akik az éves beszamolot
alairjak
2018. december 31.

Név Lakcim

Szabd Levente Laszlo 1118 Budapest, Sasadi Ut 68.

Martzy Antal 2016 Leanyfalu, S6lyom utca 5.
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A konyvvizsgalok altal nyujtott szolgaltatasok és azok

dijazasa
2018

Adatok EFt-ban

Szolgéltatds megnevezése 2017 2018
Konyvvizsgalat 9271 9271
Egyéb kdnyvvizsalat*** 7776 11 945
Egyéb, bizonyossagot nyujto szolgaltatas* 1257 3213
Egyéb szolgaltatas** 3937 1842
Osszesen 22241 26 271

* A jelzaloghitelek refinanszirozasi fellilvizsgalatanak dijat tartalmazza.

** |FRS atallas audit dija.

*** Az MNB kiilonjelentés elkészitésének dija, amely 2018-ban tartalmazza a 2017-es és 2018-as évek kiildnjelentéseinek dijat.
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A foglalkoztatott munkavallalok éves atlagos statisztikai
letszama és bérkoltsége allomanycsoportonként
2018. december 31.

; Munkavallalok 3 Atlagos statisztikai létszam (f  8) Bérkoltség (MFt)
allomanycsoportonként
2017 2018 2017 2018
Teljes munkaidés
- szellemi 691 612 3610 3709
- fizikai - - - -
Osszesen 691 612 3610 3709
Részmunkaidds
- szellemi 109 86 434 480
- fizikai - - - -
Osszesen 109 86 434 480
Nyugdijas
- szellemi - - 8 8
- fizikai -
Osszesen - - 8 8
Allomanyon Kivilli - - 71 112
Osszesen 800 698 4123 4 309
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Sajat tulajdonu értékpapirok konyv szerinti értéke és néveértéke
2018. december 31.

2017.12.31 2018.12.31
. £ . e Devizan . Bekeriilési | . ., . Koényv e s Bekerlési Z n . R .
Mérlegsor Ertékpapir fajtaja Névértek s Ertékvesztés A Névértéek s Ertékvesztés | Kdnyv szerinti
em MFt érték MFt szerinti érték MEt érték MEt érték MFt
MFt MFt MFt
Forgoeszkdzok:
2a Allamkétvények HUF 46 259 45775 - 45775 127 603 128 661 - 128 661
2a Allamkétvények EUR 47 51 - 51 - - - -
2a Allamkétvények UsD 145 155 - 155 - - - -
2a Kincstarjegyek HUF 3844 3842 - 3842 - - - -
5ba Jelzéloglevél** EUR 655 707 - 707 643 739 - 739
ebbél Jelzélogbank EUR 655 707 - 707 643 738 - 738
5ba Jelzéloglevél** HUF 11 268 11 704 - 11 704 14 300 13 881 - 13 881
ebbdl Jelzélogbank HUF 10 268 10 548 - 10 548 13 300 12 725 - 12 725
5ba Hitelintézeti és egyéb kotvény*** EUR 19 511 19 954 - 19 954 11 968 11 948 - 11 948
ebbél Jelzélogbank EUR 960 959 - 959 707 706 - 706
5ba Hitelintézeti és egyéb kotvény*** HUF 12 153 12 218 - 12 218 26 067 26 107 - 26 107
ebbdl Jelzélogbank HUF 905 930 - 930 20 242 20 271 - 20 271
5ba Hitelintézeti és egyéb kotvény*** USD 2903 2943 - 2943 - - - -
ebbél Jelzélogbank USD - - - - - - - -
11 Visszavasarolt sajat részvény HUF - - - - - - - -
Osszesen: 96 785 97 349 - 97 349 180 581 181 336 - 181 336
Befektetett pénziigyi eszkdzok:
6ba Valtozé hozamu értékpapirok forgatasi céllal HUF - - - - - - - -
6bb Valtozé hozamu értékpapirok befektetési céllal HUF 350 350 - 350 350 350 - 350
7a Részesedések hitelintézetekben HUF - - - - - - - -
7a Részesedések egyéb vallalkozasokban* HUF 20 152 2 150 21 161 2 159
8a Részesedések kapcsolt vallalkozasokban** HUF 6 752 752 - - - - -
Osszesen: 376 1254 754 500 371 511 2 509
[ [Mindésszesen: [ | 97161 | 98603 | 754 | 97849 | 180952 | 181847 | 2 | 181 845

*2.540 EUR névértékl SWIFT részvény és 20.000 EFt névértékl Garantiga Hitelgarancia Zrt. részvény, 3 EFt névértéki Golf Klub részvény, 0.09 USD névértékl VISA részvény, 10M Ft SzHISZ téke-
hozzajarulas

**5,95 MFt névértékli Magyar Kartya részvény, 2018-ban értékesitésre kerdlt

*** THzsdén jegyzett értékpapir

A sajat tulajdonu értékpapirok tipus szerint mind dematerializaltak.
A Bank értékpapirokat nem adott és nem vett kdlcsonbe.
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Sajat tulajdonu értékpapirok néveértéke

2018. december 31.

Orzés helye szerint

2017.12.31 (Néverték, MFt)

2018.12.31 (Néverték, MFt)

Ertékpapir fajtaja

Keler Zrt ebb 6l MNB Deutsche Egyéb 6rzési Keler Zrt ebb 6l MNB Deutsche Egyéb 6rzési
’ javéara zarolt Bundesbank hely ’ javéara zarolt Bundesbank hely

Allamkoétvények 45 451 16 315 - - 124 602 8 430 - 3 000
Kincstarjegyek 3844 120 - - - - - -
Jelzaloglevél 11 923 6 000 - - 13 943 - -
Jelzalogkdtvény és egyéb kotvény 28 643 5700 5924 1 000 37 396 5535 1640 -
Egyéb részvény 376 - - - 370 - - 1
Osszesen: 90 237 28 135 5924 1000 176 311 13 965 1640 3001
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Megbizdi tulajdonu értékpapirok névértéke 6rzés helye
szerint

2018. december 31.

Ertékpapir fajtaja

2017.12.31 (Névérték, MFt)

2018.12.31 (Névérték, MFt)

Keler Zrt.

Egyéb orzési

hely

Keler Zrt.

Egyéb Grzési
hely

Sajat értékesitésii értékpapirok

Allamkétvények

Kincstarjegyek

MNB kotvény

Jelzéloglevél

Jelzalogkétvény

Egyéb kétvény

Vallalati részvény

Befektetési jegy

Egyéb részvény

Tézsdei értékesitésii értékpapirok

Allamkétvények

Kincstarjegyek

MNB kotvény

Jelzaloglevél

Jelzalogkétvény

Vallalati kétvény

Vallalati részvény

Befektetési jegy

Egyéb részvény

Egyéb értékesitésii értékpapirok

Befektetési jegy

Egyéb részvény

Osszesen:

0

0

A befektetési szolgaltatasbol szarmazo tigyfél szabad és zarolt pénzszamlak egyenlege:

0 MFt

A befektetési szolgaltatasi portfolio 2017-ben értékesitésre kertilt a Takarékbank részére, igy a megbizéi allomany megsz(int.

Budapest, 2019. marcius 28.

Szabé Levente LaszIg® &
vezérigazgatd ¢
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1 A TARSASAG BEMUTATASA

A Takarék Jelzalogbank Nyrt. (korabbi nevén FHB Jelzalogbank, a tovabbiakban Jelzalogbank) 2006-ban az
alaptevékenységéhez szorosan kapcsolddd és a piac hatékonyabb elérését biztositd termék- és intézményi fejlesztést
hajtott végre, melynek eredményeként jelentésen boviilt a csoport. A Jelzalogbank Igazgatdésaga 2006 februarjaban
dontést hozott a Takarék Kereskedelmi Bank (korabbi nevén FHB Kereskedelmi Bank, a tovabbiakban Bank) 5,996
milliard Ft sajat tékébdl torténd megalapitasardl.

A Jelzalogbank 2013 nyaran megvasarolta a Diofa Alapkezeld Zrt. kdzel 100%-os tulajdoni hanyadéat. Az akviziciot
kévetden a Diofa Alapkezeld tdbb Uj alapot inditott, melyeket a Bank fiokhaldzataban, valamint 2014 eleje 6ta a Magyar
Posta Zrt. (a tovabbiakban Posta) sajat postafiok haldzataban értékesit.

A Bank 2013 novemberében megalapitotta a Magyar Kartya Zrt.-t, melynek f6 tevékenysége bankkartyakhoz kétheto,
elektronikus fizetési rendszerekhez kapcsolddd szolgéltatasok nyujtasa. A Bank 2015 és 2018 kozott 1.574 millié Ft
tékeemelést hajtott végre a tarsasagban a tulajdoni hanyad valtozatlansadga mellett, a likviditas javitdsa érdekében pedig

2018-ban értékesitette a Magyar Kartya Zrt.-ben meglévd részesedését)

2013-ban a bankcsoport stratégiai egyuttmiikddési megallapodast kétott a Postaval. Az egyittmikédési megéllapodas
szerint a Bank megbizasi szerz8dést kotott a Postaval egyes pénzligyi szolgaltatasok kdzvetitésére vonatkozoan. A
Posta héldzataban betétet, nyereménybetétet, bankszamlat és bankszamlahoz kapcsolodd kértyaszolgaltatdsokat,
valamint személyi kolcsont kdzvetit a postahelyeken elérhetd ligyfelek szamara.

A Jelzélogbank 2014 szeptemberében adésvételi szerzOdést kotott a Postaval a Bank alaptékéjének 49%-at
megtestesitd részvények értékesitésére vonatkozoan. A részvénycsomag eladdsat megel6zéen a Bank kozgylilése
kézel 20 milliard forint 6sszegli tbkeemelést hatarozott el, és az Uj részvények atvételére a Jelzalogbankot jogositotta
fel. A tékeemelés 2014. oktdber 1-én kertilt bejegyezésre a cégjegyzékbe.

2015 szeptemberében a Jelzélogbank és a tobbségi tulajdonaban allé Bank a szdvetkezeti hitelintézetek integraciéjardl
és egyes gazdasagi targyu jogszabalyok médositasardl szolé 2013. évi CXXXV. térvény (Szhitv.) szerinti Szovetkezeti
Hitelintézetek Integracids Szervezetének (a tovabbiakban SZHISZ) tagjava valt. Ekkortél a Jelzalogbankra és a Bankra
a Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt. (2019. aprilis 1-jétél névvaltozas miatt MTB Magyar Takarékszdvetkezeti Bank
Zrt.,a tovabbiakban Takarékbank) Igazgatdsaganak dontése alapjan kiterjed az Szhitv. 1.§ (4) bekezdése szerinti
egyetemlegesség, a Jelzalogbank és a Bank a TakarékszOvetkezeti Garanciakdzdsség tagja lett. A korabbi FHB
Csoport iranyitasi feladatait 2016-ig a Jelzalogbank latta el, mint anyavallalat, amely funkciét 2017-ben a Szévetkezeti

A korabbi FHB Csoport szatelit pénziigyi vallalkozasait, beleértve az alapkezelést, a lizing- és faktoring szolgaltatast,
valamint a kozponti kovetelésbehajtast, az Integracio iranyitoi feladatait ellatd Takarékbank vasarolta meg 2017
decemberében. A Takarékbank 2017 decemberétdl nyuijtja a Bank ligyfelei részére is a befektetési szolgaltatasokat,
amelyhez a Bank (igyn6ki tdmogatast biztosit.

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 2018. aprilis 16-atdl a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. nevet visel.

A Jelzalogbank 2018 masodik negyedévétdl tisztan jelzalogbanki funkciokkal miikddik tovabb, az (izleti, jelzélog alapd
hitelezési funkciét a Bank végzi. Ugyanakkor a korabban megkotott hitelszerzédések lejaratukig a Jelzalogbank

e

Az Integracié nagy kereskedelmi bankja a nagyobb varosokban és Budapesten a nagybankokkal versenyzd, magas
presztizsii intézményként reprezentalja a Takarék Csoportot, a kisebb telepliléseken a fioki jelenlétet 2017 folyaman
megszlintette. A Bank 2018. szeptember 28-&4n értékesitette a Magyar Kartya Zrt-ben meglévé 99,39%-o0s
részesedését. A Banknak igy kizarolag a kereskedelmi banki tevékenységével, illetve szdvetkezeti hitelintézeti
statuszaval dsszefiiggd, nem jelentds tulajdoni hanyadot képviseld részesedései maradtak (Swift, Visa, Garantiga,
SZHISZ, MTB).

A Takarék Csoport 2018. november 30-an elfogadott Uj 6t évre szdl6 stratégidja alapjan a Takarék Kereskedelmi Bank
2019 év végén beolvad a 2018. aprilisban létrejévé Uj, az Integracié bankiizleti tevékenységét - a jelzalog alapu
refinanszirozast ide nem értve — kdzéptavon teljes mértékben 6sszefogd bankba.
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Az alaptdke Osszetétele, tulajdonosi szerkezet

lejegyzésre és befizetésre. Az ,A” sorozatu torzsrészvény névértéke 100.000,- Ft/db, a ,B” sorozatu torzsrészvény
névértéke 10.000,- Ft/db. Az alapitdk az alaptékét és a téketartalékot az Alapitd Okiratnak megfeleléen készpénzben
bocsatottak a Bank rendelkezésére. Az alaptéke és a tbketartalék telies egészében befizetésre kerlilt. A részvények
dematerializaltak.

A kovetkezd években a tulajdonos tobb tdkerendezést is végrehajtott a Bankban, igazodva a névekvé (izleti aktivitasbol
eredd toékeigényhez. 2014 szeptemberében 19.999,983 millié forintos tékeemelésre kerilt sor, melynek
eredményeképpen a jegyzett t6ke 3,453 milliard forinttal 8,681 milliard forintra nétt, a 16.546,983 millié forintos azsidval
pedig a tOketartalék dsszege nétt. A tékeemelést a Cégbirdsag 2014. oktober 1-én jegyezte be. A jegyzett téke
felemelését kovetden a Bank részvényeinek 49%-at a Posta vasarolta meg az addig kozel 100%-os tulajdonos
Jelzalogbanktol.

2015. julius 8-an a Posta adasvételi szerzédést kotott a Takarékbankkal, a Szentgél és Vidéke Takarékszovetkezettel, a
Veresegyhaz és Vidéke Takarékszovetkezettel, a Hajd Takarék Takarékszovetkezettel (tobb szovetkezeti hitelintézettel
tortént egyesllése utdn az Uj neve TISZANTULI TAKAREK Takarékszdvetkezet), a Kapolnasnyék és Vidéke
Takarékszovetkezettel, illetve a Sarbogard és Vidéke Takarékszévetkezettel. A szerzédés értelmében a Posta a
Bankban 8,2 szazalék tulajdoni hanyadot megtestesitd részvénycsomagot értékesitett a Vevék részére. A fenti
takarékszovetkezetekbdl harom: a Szentgdl és Vidéke Takarékszévetkezet, a Kapolnasnyék és Vidéke
Takarékszovetkezet, illetve a Sarbogard és Vidéke Takarékszovetkezet 2015. augusztus 31-én egyesiilt 7 masik
szOvetkezeti hitelintézettel és létrejott a B3 Takarék Szdvetkezet. 2016. augusztus 31-én négy szdvetkezeti hitelintézet
beolvadt a Veresegyhdz és Vidéke Takarékszovetkezetbe, ezzel létrejott a Central Takarékszovetkezet, amely
jogutédként a Bank tulajdonosa. 2016 6ta a tulajdonosi kérben valtozas nem tortént.

A Bank tulajdonosi szerkezete 2018. december 31-én:

Takarék Jelzalogbank Nyrt. 63173 4 427 300 000 51,000% 51,000%
Takarék Jelzélogbank Nyrt. "A" sorozat 42173 4217 300 000 48,581% 48,581%
Takarék Jelzélogbank Nyrt. "B" sorozat 21000 210 000 000 2,419% 2,419%

Magyar Posta Zrt. 35410 3541 000 000 40,790% 40,790%

Magyar Takaréksz6vetkezeti Bank Zrt. 6417 641700 000 7,392% 7,392%

B3 TAKAREK Szovetkezet 426 42 600 000 0,491% 0,491%

CENTRAL TAKAREK Szédvetkezet 142 14 200 000 0,164% 0,164%

TISZANTULI TAKAREK Takarékszovetkezet 142 14 200 000 0,164% 0,164%

Osszesen: 105 710 8 681000 000 100,000% | 100,000%
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2 MAKROGAZDASAGI ES PIACI KORNYEZET 2018-BAN

2.1 A MAGYAR GAZDASAG 2018-BAN'

A bruttd hazai termék alakulédsaval mérve a magyar gazdasag 4,9%-kal boviilt 2018-ban tovabb gyorsulva az el6z0 évi
4,1%-rdl, egyben a legintenzivebb éves ndvekedési litemet mutatva 2004 6ta. Tovabbra is a belsé kereslet hizoereje all
a gyors ndvekedés hétterében: a 8%-ot eléré realbér-névekedésre, valamint a foglalkoztatas 1% folotti béviilésére
tamaszkodva a lakossagi fogyasztas 2003 6ta a legerdteljesebb dinamikat mutatta a tavalyi évben, mig a
beruhazasok a 2017. évi 18%-ot kovetden tavaly is kényelmesen 15% folotti litemben néttek. A mar amugy is
keresletvezérelt munkaer6piac 2018-ban még feszesebbé valt: a munkanélkiliségi rata az év végére 3,5% kozelébe (az
év atlagaban pedig 3,7%-ra) stllyedt, mikézben az aktivitasi rata csaknem 1 szazalékponttal emelkedve 62,5%-ig
kuszott fel.

A gazdasagi novekedés tovabbi gyorsulasa mellett is kedvezd maradt az egyensulyi mutaték alakulasa. Az
allamhaztartas becsiilt hianya az Uniés modszertan alapjan a GDP 2%-a kornyékén lehetett, miutan a kiadasi oldal
kozel 10%-os novekedését, ami a belfoldi kereslet serkentése érdekében részben szandékolt volt, tobb mint
ellentételezték a ndvekvd (és fehéredd) gazdasag generalta magasabb addbevételek, amik a bevételi oldal 10%-ot
meghaladd ndvekedését eredményezték. Az allamadéssag mértéke a GDP aranyaban jelentésen (2 szazalékpontot
meghaladé mértékben) mérséklédott, az allomanyon beliil pedig a deviza-komponens aranya 15% kézelébe siillyedt.
Kedvezdek maradtak a kiils6 egyensulyi folyamatok is: a folyé fizetési mérleg, valamint az EU-val szembeni tranzakcidk
egyuttes tobblete a kilkereskedelmi aktivum csokkenése ellenére is elérhette a GDP 4%-at, lehetévé téve a nettd
klfoldi adéssag tovabbi mérsékiédését (mely utobbi a GDP aranyaban mar a 10%-os érték ala stillyedt 2018 végére).

Mindekdzben a kiilsé kdrnyezet kevésbé volt tamogaté, mint a korabbi idészakban. Lassult az euro dvezet és Azsia
gazdasagi ndvekedése is, mikdzben erésddtek a (geo)politikai kockazatok. A tengerentulon a Fed tovabb szigoritotta a
monetaris kondiciokat: négy |épésben 6sszesen 100bp-tal emelte az alapkamatnak megfeleld szovetségi tartalékratat,
és megkezdte mérlegf6osszege sziikitését is, mivel a birtokaban 1&v0 lejard értékpapirok egy része helyett mar nem
vasarol Ujat a piacon. Az EKB ugyanakkor a gazdasagi novekedés lassulasat észlelve tovabbra sem tudott a
radikalisabb szigoritas Utjara térni: bar a mennyiségi bdvités programjat 2018 végen lezarta, a lejar¢ értekpapirokat
egyelére megujitia, az pedig széba sem johetett, hogy kamatemelésbe kezdjen. Osszességében a kiilsé
finanszirozasi kérnyezet szigorodott, ami kétségkivil hozzajarult, hogy az MNB kommunikacidja is egyre inkabb abba
az iranyba tolodott, hogy kiiszdbon all a fordulat az eddig ,ultralaza” monetéris politikdban. Az MNB ki is hatralt az igy
csak egy évet megérd monetéris céli kamatcsere-iigyletek, valamint a jelzaloglevelek programszer( vasarlasa mégl,
ugyanakkor teljesen kivezette a harom hdnapos betéti instrumentumot és meghirdette az NHP ujabb szakaszat (NHP
fix) 1000 milliard forint keretdsszeggel. igy lényegében a hazai kamat- és hozamkornyezet tovabbra is alacsony maradt,
viszont a hosszu hozamok jelentdsen emelkedtek az év folyaman: a 10 éves referenciahozam 2018 december végén
kicsivel 3% folotti értékével 100 bp-tal haladta meg az egy évvel korabbi szintjét (igaz év kdzben 3,6% folott is jart).

2018 folyaman az inflacié a korabbi években megszokottnal szélesebb, 1,9-3,8%-0s savban mozgott, az év
atlagaban pedig 2,8%-kal emelkedtek a fogyasztéi arak. Az inflacid év végi emelkedését jorészt a monetéris politika
hatokérén kivili arak (féként az (izemanyag-arak) alakuldsa magyarazta, az ezeket kisz(ird maginflacié lényegesen
kevésbé volt valtozékony, és év végére is csak 2,8%-ig kuszott fel. Mindenesetre 2019 folyaman mar a jegybanki
értékelések alapjan is elérésre kerll a 3%-0s kdzéptavu inflaciés cél, ami ugyancsak abba az iranyba mutat, hogy
lassan id6szer(i a monetaris politika normalizalodasa.

1 A fejezet adatai az MNB és a KSH altal kdzzétett adatokra és jelentésekre, valamint a Takarékbank Zrt. altal készitett elemzésekre
tamaszkodnak
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2.2 A MAGYAR HITELINTEZETI SZEKTOR 2018-BAN2

Két kiemelked6 nyereséggel zarulo évet kdvetden az elézetes (nem auditalt) adatok szerint 2018-ban is remek évet zart
a magyar hitelintézeti szektor: az adézas el6tti eredmény meghaladta az 584 milliard forintot, ami 104 milliard forinttal
marad el a 2017. évit6l. Noha az alacsony kamatkdrnyezet dacara a kamateredmény 35 milliard forinttal javult, és még
ennél is komolyabban, 182 milliard forinttal béviilt a netté nem-kamat eredmény (jutalék- és dijbevételek, osztalékok
valamint egyéb nem-kamatjellegli bevételek), a technoldgiai kihivasoknak/fejlesztéseknek, a minéségi munkaeré
biztositdsanak valamint részben az IFRS atallasnak tulajdonithatéan meredeken emelkedtek a miikddési koltségek.
Amint az varhat6 volt, a korabbi években jelentésnek bizonyuld, amde hosszu tavon nem tarthatd, a céltartalékok
visszairasabol szarmazd nyereség is komolyan visszaesett. A csaknem 600 millidrdos szektorszintii nyereség igy 13%-
ot meghaladé sajattéke-aranyos, valamint kozel 1,5%-0s eszkdzaranyos profitot jelent. A hitelintézeti szektor
mérlegfédsszege tobb mint 3.000 milliard forinttal csaknem 39,4 ezer milliard forintra hizott, ami 8,5%-0s névekedésnek
felel meg. Ezt valamivel meghalado, 10%-os Utemben bévilt a hitelintézeti szektor bruttd hiteldlloménya, ami ezzel 2018
végére elérte a 20.770 milliard forintot. A bankok sajat t6kéje 6,8%-0s emelkedést kévetéen 4.382 milliard forintra
emelkedett 2018 végére, ami révén a Pillér |. szerinti teljes tokemegfelelési mutatd tovabbra is magas, 20%-t6l csak
minimalisan elmarad¢ szinten all. Javult a hitelportfoliok mindsége is: a 90 napon tuli késedelemben lévd nem-pénziigyi
vallalati hitelek a teljes vallalati hitelallomanynak minddssze a 2,3%-at tették ki 2018 végén, ugyanez a mutato a
haztartasi hitelek vonatkozasaban mar mindossze 4,5%-0s volt.

221 Lakossagi szegmens

A lakossag hitelallomanya 2018 végén 5.721 milliard forint nagysagu volt, ami 328 milliard forinttal (+6,1%) haladta meg
az egy évvel korabbit. Marciustdl kezdédéen az allomany folyamatosan névekedett, s bar év végére a ndvekedés liteme
lassult, a 2018 december végi allomany igy is a legnagyobb értéket mutatta 2015 novembere 6ta. Ami a folyositasokat
illeti, 2018-ban kdzel 32%-kal tobb Uj lakossagi hitel folyositasara kertilt sor, mint 2017-ben; volumenben ez csaknem
1.560 milliard forint 0] kihelyezést jelentett.

A lakascélu hitelek kérében a folydsitasok ndvekedése 31%-os volt: a 2017. évi 650 millidrddal szemben tavaly 850
milliard forint Uj kihelyezésre kertilt sor, ami meghatarozé volt az egy évvel ezelétti 3.031 millidrdos allomany 3.334
milliard forintra (+10%) torténé emelkedésében. Ezt megel6zéen utoljara a korabban folydsitott devizahiteleket érintd
banki ,elszamoltatas” befejezése el6tt, 2015 februarjaban volt ilyen magas a lakascélu hitelek allomanya. Folytatodott
ugyanakkor a szabad felhasznalasu jelzaloghitelek erdzidja: bar az Uj folydsitasok mennyisége a 2017. évit 59 milliard
forintrol 66 milliard forintra boviilt (13%-0s ndvekedés), ez csak mérsékelni volt képes az allomany tovabbi csokkenését.
2018 végén mar csak 1.029 millidrd szabad felhasznalasu jelzéloghitel volt nyilvantartva a hitelintézeti szektor
mérlegeiben, ami tébb mint 150 milliardos (kdzel 13%-0s) csokkenés 2017 végéhez képest.

A fogyasztasi hitelek kdzott ismét a személyi kdlcsondk bizonyultak a legnépszerlibbnek: az éves Uj folyésitast tekintve
48%-kal (a 2017. évi 306 milliard forintrol 451 milliérd forintra), az év végi alloményt tekintve pedig 37%-kal (502-rél 690
milliard forintra) béviltek. A december végi 690 milliard forintos allomany egyébként térténelmi csics; még a 2008-2009-
es pénziigyi valsag elbtt sem volt ilyen magas a személyi kdlcsénok volumene. A gépjarmihitelek Uj folydsitasa ugyan
szintén dinamikus ndvekedést mutatott (44-rél 58 milliérd forintra, azaz 32%-kal nétt), de allomanya valamelyest igy is
csOkkent (a 2017. év végi 168 milliard forintrél 160 milliard forintra), mivel nagyobb volumenben jartak le korabban felvett
hitelek. Az aruvasarlasi és egyéb fogyasztasi hitelek allomanya viszont béviilt: a 2017. év végi 169 milliard forintrél 195
milliard forintra emelkedett a volumen; ez csaknem 16%-0s névekedésnek felel meg.

A folyészamla- és kartyahitelek allomanya cs6kkend palyan maradt: a 2017. év végi 305 milliarddal szemben 2018
végén mar csak 287 milliardos volt az allomany (-5,9%). Ez tovabbra is annak tulajdonithatd, hogy a héztartasi
jovedelmek erételjes bévilése, valamint a személyi hitelek kondicidinak enyhiilése kévetkeztében ezen relative draga
hiteltermék (amennyiben nem a teljes elkdltott keret kerill havonta visszafizetésre) mar joval kisebb a lakossagi kereslet.

A haztartasok 2018-ban is dinamikusan novelték pénzlgyi megtakaritasaikat. Betétallomanyuk 1.017 milliard forinttal
8.516 milliard forintra emelkedett 2017 és 2018 decembere kdzOtt, ami a latra sz6lo- és folydszamla betétek 1.047

2 Az MNB Uj, konszolidalt szemléletli prudencidlis statisztikai a magyar hitelintézetek kilfoldi érdekeltségeinek adatait is
tartalmazzak; ebben a fejezetpontban csak a hitelintézetek magyarorszagi (,core”) tevékenységébdl szarmazd adatok szerepelnek.
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milliard forintos névekedése és a lekotott betétek allomanyanak 30 milliardot elérd csokkenése egyenlegeként allt eld.
Ezzel egyébként a lekotott betétek részesedése az Gsszes lakossagi betéten beliil 30%-ra csokkent 2018 decemberére
az egy évvel korabbi 34,5%-rél. A betétek deviza szerinti megoszlasat alapul véve 1ényegében csak a forint betétek
volumene ndvekedett (+1.000 milliard forint), a devizabetéteké lényegében valtozatlan maradt (+17 milliard forint): a
2018. év végi 1.190 milliard forintnyi devizabetét az dsszes lakossagi betét 14%-at tette ki. A lakossag jelentdsen
ndvelte értékpapir-megtakaritasait is: a lakossagi értékpapirszamiakon kezelt allampapirok allomanya kézel 750 milliard
forintos ndvekedéssel 5.780 milliard forint kdzelébe ugrott 2018 végére, tobb mint ellenstlyozva a befektetési jegyek
allomanyanak 113 milliardos csokkenését, amivel ez utdbbi fennalld volumene 3.827 milliard forintra csokkent. Kis
mértékben csokkent a lakossag birtokaban Iévé t6zsdei részvények allomanya is: a 2017 decemberi 573 milliard forintrdl
2018 végére 564 milliard forintra mérsékl6dott az allomany, aminek els6dlegesen a negyedik negyedévben
bekdvetkezett jelentds netté eladas volt az oka, noha az év egészét tekintve az arfolyam-hatas is negativ volt.

2.2.2 Vallalati szegmens

A vallalatok bruttd hitelalloméanya 2018-ban dsszesen 1.125 milliard forinttal (14,1%-kal) novekedett, és december
végére meghaladta a 9.100 milliard forintos volument. A ndvekedésbdl 959 milliard forint a nem-pénziigyi vallalatokhoz
kothetd, amelyek hitelallomanya 2018 végére 7.450 milliard forint f6lé emelkedett, kisebb részben a pénziigyi
vallalkozasoknak, amelyek 157 milliardos novekedés utan 1.225 millidrdos hitelalloménnyal zartak a tavalyi évet, az
egyéni vallalkozdk hitelallomanya azonban mindéssze 10 milliard forinttal emelkedett tavaly, amivel 425 milliardos
értéken allt december végén. A véllalkozasoknak 2018-ban &sszesen mintegy 4.910 milliard forintnyi hitelkeretet
nyitottak meg a bankok, ami tbb mint 5%-kal mulja felul a 2017. évit. A 2018. év végi véllalati hitelallomany 38,8%-a
(6sszesen 3.537 milliard forint) volt devizahitel, a tavalyi Uj hitelkeretekbdl pedig 28,5%-0s (1.400 milliard forint) volt a
devizaban denominalt hitelek részesedése.

A jo dinamikaju gazdasagi névekedés és a rendelkezésre all6 bdséges és olcso forrasok kovetkeztében a vallalati
megtakaritasok is komolyan ndvekedtek a tavalyi évben. 1.074 millidrddal magasabb, ésszesen 11.000 milliard forintos,
volt a vallalatok betétallomanya 2018 végén, mint egy évvel korabban. A vallalati szegmensben a ndvekedést 665
milliard forint erejéig a forintban denominalt betétek eredményezték, a lakossaggal szemben azonban a devizaban
denomindlt betétek allomanya is jelentésen névekedett: 410 millidrddal haladta meg a 2018. év végi allomény az egy
évvel korabbit. Ugyancsak eltéréen a lakossagtél a vallalatok esetében a lekdtott betétek volumene ndvekedett (+365
milliard forint), bar a folydszamlabetétek allomanya igy is nagyobb mértékben béviilt (+710 milliard forint). Novekedett a
vallalatok tulajdonaban I1évé értékpapirok allomanya is: 2017 decemberérél egy év alatt az allampapirok volumene 125
milliard forinttal (+3,1%), a befektetési jegyek volumene 302 milliard forinttal (+15,2%), a t6zsdei részvények allomanya
pedig 48 milliard forinttal (+4%) emelkedett, és igy 2018 végén Gsszesen valamivel tobb, mint 8.200 millidrdos
értékpapir-allomany folott diszponaltak a magyar vallalatok.

3 A TARSASAG UZLETI AKTIVITASA 2018-BAN

3.1 HITELEZES

2018-ban a Bankban 6sszesen 112,2 milliard forint hitelkihelyezés tortént, ez 61,8%-0s aranyban véllalati hitelfolydsitas
volt. Ennek megfeleléen a vallalati hitelkinelyezés 6sszege 69,4 milliard forint volt, mig a lakossagi hitelfolysitas
0sszege 42,8 milliard forint volt. Tovabbi 5,6 milliard forint lakossagi hitelfolydsitas a Jelzalogbankon keresztil valésult
meg. A lakossagi hitelkihelyezési aktivitast a Bank 2018 masodik felétdl telies egészében atvette a Jelzalogbanktol, igy
utdbbi a tovabbiakban nem folyosit uj tigyfélhiteleket.

A Bank lakossagi hitelkihelyezésen belil 2018-ban a folyositdsok 2%-a hitelkivaltasi, illetve athidalé- vagy gydjtészamla-
hitel, 82,5%-a lakascélu jelzaloghitel volt. A szabad felhasznalasu jelzaloghitelek a folyositott volumenek 4,1%-at tették
ki. A fennmarado 11,5% személyi kélcson folydsitas volt.

A Bank csoporton bellli allomanyokkal korrigalt brutté hitelallomanya a 2017. december 31-i 219,8 milliard forintrél 2018
végére 250,5 milliard forintra ndvekedett, amely 14%-o0s bdviilést jelent. Az id6szak végén fennalld hitelallomanybol a
lakosségi hitelek dsszege 129,7 milliard forintot tett ki, amely 15,1 milliard forinttal névekedett az eléz8 éveshez képest.
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A Csoporton kivili vallalati hitelek allomanya 120,8 milliard forint volt, ebbdl a folydszamla hitelek allomanya 19,7 milliard
forintot, a rulirozé hitelek allomanya 13,9 milliard forintot tett ki.

A véllalati hitelfolydsitas a csoporton kiviilre 2018 soran 68,8 milliard forint volt, 34,7 milliard forinttal tdbb, mint egy évvel
korabban, a Bank tehat Iényegében duplazta vallalati hitelfolydsitasat 2017-hez képest.

Csaladi Otthonteremtési Kedvezmény

2015. julius 1-jétél érhetd el a Csaladok Otthonteremtési Kedvezménye (CSOK), melynek célja el6djéhez hasonldan
tovabbra is az, hogy tdmogassa a gyermekes csaladdokat az otthonteremtésben, azonban a korabbi szocialpolitikai
kedvezményhez képest jelentds Ujitasokat tartalmaz. A vissza nem téritendd egyszeri allami tdmogatas igénybe vehet
Uj lakas vasarlasahoz vagy épitéséhez, hasznalt lakas vasarlasahoz, valamint bévitéshez is. A tamogatas 6sszege tébb
tényez6tél is fligg, igy a gyermekek szamatdl, a lakas hasznos alapteriiletétél, valamint az energetikai mindsitéstdl is.

A bankcsoport 2015. junius 30-t6l az elsék kozott indult el az Uj, eddiginél szélesebb kdr szamara elérheté CSOK-kal,
mely 0j tdmogatasi forma irant nagy volt a kereslet az év soran. A Csaladi Otthonteremtési Kedvezmény (CSOK)
keretében a 2015. juniusi bevezetéstdl 2018. december végéig tébb mint 4.150 folyésitas tortént 15,6 milliard forint
osszegben. Az igénylések mintegy 50%-ahoz kapcsoldddan banki hiteligénylést is nyujtottak be tUgyfeleink.

3.2 BETETGYUJTES ES SZAMLAVEZETES

A teljes betétallomany 8,4%-kal csokkent 2018-ban, elsésorban a vallalati betétek csdkkenése kdvetkeztében. A vallalati
lekotott betétallomany csdkkenése 29,5 milliard forint volt, a véllalati latra szdl6 allomany 8,7 milliard forinttal nétt. A
lakossagi betétek allomanya 5 milliard forinttal csokkent 2018 folyamén és év végére 124 milliard forintot ért el. A
lakossagi betéteken bellil a latra sz6l6 allomany 83,5 milliard forint volt, igy a latra sz6l6 betétek aranya a lakossagi
betéteknél 6sszességében az év végén 67% volt.

A Postaval kotott stratégiai egyuttmikodési megéallapodas keretében a Tarsasag megbizasi szerzddést kotott a Postaval
egyes pénzligyi szolgaltatasok kozvetitésére vonatkozéan. A szerz8dés alapjan a Posta haldzataban 2013. december
elejétdl értékesit folyamatosan bovild termékpalettdval lakossagi lekotott betéteket, valamint lakossagi
szamlacsomagokat. A postahal6zaton keresztiil értékesitett betétek allomanya 2018 végén 19,3 milliard forint volt.

2018. év végén a Bank 197 ezer lakossagi, illetve 12 ezer vallalati folydszamlat vezetett, amelyekhez 172,4 ezer
lakosséagi és 6,6 ezer darab vallalati bankkartya tartozott. Mind a lakossagi folydszamlak, mind a lakossagi kartyaszamok
tekintetében csokkenés tapasztalhatd 2017-hez képest. A Posta-szamlak szama kozel 72 ezer volt az év végén.
A bankkartyakkal lebonyolitott tranzakciok szédma jelentésen emelkedett 2018 soran, a POS vasarldsok szdma
meghaladta a 31 millié darabot, az ATM-eken keresztlili készpénz-felvételek szama pedig 5,6 millio volt.

3.3 ERTEKESITESI CSATORNAK

2018 végén a Bank fiokhalozata 29 teljes korli kereskedelmi banki tevékenységet folytato fiokbdl allt. A fiokok kézl 10
Budapesten, a tdbbi megyeszékhelyeken, illetve nagyobb varosokban talalhaté.

A Bank fontos stratégiai célja a ndvekvd személyi- és jelzaloghitel piacon a lakossagi ligyfélkérben felmeriild
ugyféligények magas szintii kiszolgalasa és ezaltal az értékesitési eredménynek és piaci részesedésnek a novelése.
2018-ban az el6zd évhez képest a jelzéloghitel kinelyezést 161%-kal, mig a személyi kdlcson folyodsitast 179%-kal tudta
ndvelni a Bank.

A Bank fidkhalézata mellett az (igyndki csatorna szerepe tovabbra is meghatarozé az értékesitésben. 2018-ban a
jelzaloghitel-kinelyezéshez 75%-o0s aranyban jarultak hozza a partner halozatok. A személyi kblcson értékesitésben is
novekedett a csatorna teljesitménye: az év eleji 4%-rol év végére 15%-ra nétt a partneri akviralast személyi kdlcsonok
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aranya. A Bank elsésorban a nagyobb, orszagos lefedettséget biztositd pénziigyi kdzvetitdkkel torekszik egyittmlikodés
kialakitasara; ezen partnerhalozatok kozott kiemelkedek az ingatlanhélézatok, ahol megjelenésiink egyben uzleti
potencialt, valamint PR-értéket teremt. 2018-ban szdmos ingatlanfejleszté céggel kerilt sor egyuttmikodési
megallapodas megkotésére annak érdekében, hogy a projektfinanszirozas mellett a lakossagi hitelek is a Bank altal
kerUljenek kihelyezésre.

A Takarék Csoport és a Posta kdzott sziiletett stratégiai egyittmikodés keretében 2013. decembertdl érhetéek el a
Bank betéti termékei a Posta haldzataban. A hat- illetve kilenc hdnapos fix futamidejl betét, illetve a postan forgalmazott
nyereménybetét szélesiti a postan elérheté pénzlgyi szolgaltatasok korét. 2014 aprilisatdl bevezetésre kerllt harom
Posta-bankszamlacsomag is, 2016 harmadik negyedévében pedig a termékpaletta tovabb béviilt a fiatal korosztaly
szamara elérhet6 'Hello' szamlacsomaggal, igy a bankszamlacsalad immaron négy célcsoportot is kiszolgal. 2018-ban a
Posta bankszamlacsalad termékeib8l Gsszesen 18 ezer db szamlaértékesités tortént, igy az év végi zard
szamladllomany elérte a kozel 72 ezer db bankszémlat. A december 31-i Posta betétallomany 8,5 milliard forint volt. A
Posta altal gy(ijtott nyereménybetét-allomany 2018 végén elérte a 10,8 milliard forintot. 2018-ban 309 millié forint
allomanyu személyi kélcson értékesités és kihelyezés tortént a postai halézatban. A kdzeljovében a Bank fontos célja
marad a postai egylttm(ikddés hatékonysaganak és eredményességének ndvelése.

A Bank NetBankon keresztill igénybe vehet6 online szolgaltatasai korében 2018 soran nem tortént jelentds valtozas.

3.4 FRANKFURTI FIOKTELEP

a Takarék Csoport szamara, valamint alacsony kockéazatl befektetések finanszirozasa az Eurépai Kézponti Bankkal
(ECB) kétendd fedezett hitellgyleteken keresztiil.

A 2018. év soran a Takarék Csoport devizaforras ellatottsaga - egyéb forrasstruktirak hasznalata mellett is - megfeleld
hatteret biztositott a kinalkozd befektetések finanszirozasara. Kihasznalva a kedvezé finanszirozasi lehetéséget az
el6zé évhez képest az Eurdpai Kézponti Bankkal (ECB) kétendd fedezett hitelligyleteken keresztiil torténé forrasszerzés
nominalisan nétt, azonban futamidejét tekintve csdkkent. A negyedik negyedév soran tortént lehivas, gordilé alapon, 1
honap dsszesitett futamidével. A futamidd elsé két hetében 35 millio EUR, masodik két hetében pedig 24 milli6 EUR volt
az igénybevétel (2017-ben 3 hénapos futamidével 20 millié EUR igénybevétel tortént). A fedezett hitelinstrumentum
igénybevétele egy atmeneti idészakot érintett, a termék volumene az év végén nulla szinten zart.
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4 PENZUGYI ELEMZES:

4.1 FOBB PENZUGYI MUTATOK

A mutatok képzése Kontrolling szemléletben készilt, amely a szamviteli csoportositastol eltér kategorizalast tartalmaz
(ennek levezetése az 1. mellékletben talalhato).

Mérlegfédsszeg 466 089 543895 16,7%
Brutt hitelalloméany 243099 308 752 27,0%
Betétallomany 329137 304 327 -1,5%
Sajat toke 20616 22 446 8,9%
Szavatolo téke (el6zetes, konszolidalt) 230782 233 499 1,2%
Adézas el6tti eredmény -9955 2134 121,4%
Targyévi addzott eredmény -9955 1647 116,5%
CIR (mUkodési kéltség/bruttd pénzigyi eredmény, %) 110,8% 81,5% 26,4%
ROAA (atlagos eszkozaranyos megtériilés, %) -2,1% 0,3% 2,4%-pt
ROAE (&tlagos sajat tbke aranyos megtértilés, %) -38,9% 76% 46,5%-pt

A Bank MSzSZ (Magyar Szamviteli Szabalyok) szerinti mérlegféosszege 543,9 milliard forintot tett ki 2018. december
31-én, amely az el6z0 évi értéknél 16,7%-kal magasabb. A hitelallomany 56,8%, a betétallomany 56,0% korlli aranyt
képviselt a mérlegfédsszegben, a betétek alloménya a tavalyi értékhez képest 7,5%-kal csokkent, mig a bruttd
hitelallomany 27%-kal n6tt. A sajat toke 8,9%-kal ndvekedett az el6z6 év végéhez képest.

A torvényi kotelezettség egységes Integracios szintll kiilsé t6kemegfelelést ir el6, amelyet a szervezet Integrécios
szinten teljesit.

A Magyar Szamviteli Szabalyok szerint szamitott targyévi eredmény 1,6 milliard forint nyereség volt 2018-ban.

3 Az Uzleti jelentésben a Tarsasag pénziigyi adatait Uzleti (kontrolling) szemléletben mutatjuk be, igy az egyes mérleg és
eredménytételek az auditalt éves beszamold adataihoz és megnevezéseihez képest — atsorolasokbol addddan — eltérhetnek.
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4.2 EREDMENYKIMUTATAS

A Kontrolling szemléletli eredmény-kimutatas, a szamviteli csoportositastol eltéré kategorizalast tartalmaz (ennek
levezetése az 1. mellékletben talalhatd).

Netté kamatbevétel 8546 9952 16,5%
Kamatbevételek 12 166 12 087 -0,6%
Kamatkiadasok -3620 2135 -41,0%

Netto dij/jutalék bevétel 3708 2902 21,7%
Dij és jutalék bevételek 9164 9001 -1,8%
Djj és jutalék kiadasok -5 456 -6 099 11,8%

Pénzligyi miveletek nettd eredménye -108 1535

Osztalékbevétel 0 1 -

Netto bevétel 6sszesen 12 146 14 390 18,5%

Mikddési koltségek 13294 11 863 -10,8%

Nett6 pénziigyi eredmény -1148 2527 -

Kovetelésért. és leiras eredményhatasa 809 1143 41,3%

Ertékvesztés- és céltartalék valtozasok eredményhatasa -7 274 -231 -96,8%

Uzemi eredmény értékvesztés /céltartalék elszamolas utan -7 612 3439

Egyéb eredmény -146 158 -
Egyéb bevételek 621 591 -4,8%
Egyéb raforditasok -767 -433 -43,5%

MUkodéssel jaro adok, hatdsagi dijak -2 196 -1767 -19,5%

Adozas eldtti eredmény -9 955 1830

Ado fizetési kotelezettség 0 0

Adoézott eredmény -9 955 1830

Altalanos tartalékképzés 0 -183

Targyévi eredmény -9 955 1647

421 Kamatbevételek és kiadasok

A kamatbevételek tekintetében a csokkend kamatkdrnyezet ellenére az ligyfélkamatokbdl szarmazo bevételek 7,8%-kal
novekedtek, viszont az értékpapirokbdl szdrmazd kamatbevételek 40,4%-kal csokkentek az elmult egy évben, igy
0sszességében a kamatbevételek 0,6% csokkenést mutatnak. A kamatkiadasok csokkenése 41% mértéki volt, ami
elsésorban a bankkozi- és ligyfélbetét kamatkiadasokbdl adddik. Osszességében 16,5%-0s novekedés jelentkezett a
nettd kamatbevételekben 2017-rél 2018-ra.

Az atlagos kamatozo eszkdzokre vetitett netté kamatmarzs 1,96% volt 2018-ben, ami 15 bazispontos ndvekedést jelent
az el6zd évhez képest.

4.2.2 Dij- és jutalékbevételek és raforditasok

A dij- és jutalékbevételek nettd eredménye 21,7%-kal csokkent az el6z6 évhez képest, azaz 2,9 milliard forint volt 2018-
ban (amely 6sszeg netté mddon - raforditasként — tartalmazza a Bank altal fizetett pénziigyi tranzakcids illeték hatasat).
A dijbevételek az év soran 1,8%-kal csokkentek, a kiadasok pedig 11,8%-kal emelkedtek 2017-hez viszonyitva.
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A dijbevételek alakulasaban legnagyobb mértékben az (igyndki tevékenység dijbevételének 0,2 milliard forintos
ndvekedése volt meghatarozé. Ezt a hatést tdbb mint ellentételezte, hogy az értékpapir szamlavezetési dijak és a
befektetési szolgéltatasokkal kapcsolatos jutalékbevételek 58,9%-kal csOkkentek. Kisebb hatasu volt, hogy a
kartyaszolgaltatasok dijoevételei 3,8%-kal ndvekedtek. A Takarékbanknal van a Csoport pénz- és tékepiaci miiveleteket
végzd és értékpapir szamlakat kezel6 izleti terlilete, 2018-t6l a Bank a befektetési szolgaltatasait mar a Takarékbank
Ugynokeként nydijtja.

A dij-, és jutalék raforditdas Osszességében 11,8%-kal novekedett 2018 soran, amelybdl legnagyobb részt a
hitelintézeteknek fizetett dijak (44,4%), valamint a kartyaszolgéaltatasok réforditasénak (14,1%) ndvekedése okozott.
Ezekkel szemben érdemben csokkent a szamlavezetéshez és pénzforgalomhoz kapcsolddo raforditasok dijkiadasa (-
25,2%).

4.2.3 Tovabbi eredménytételek

A pénzlgyi miveletek eredményeként az elézé évi 0,1 milliard forintos veszteség utan 2018-ban 1,5 milliard forint
nyereség keletkezett, javarészt az értékpapirok utani arfolyamnyereséghél.

El6bbi mellett a 2018-as kdvetelésértékesités kapcsan elszamolt 4,3 milliard forintos bevétel illetve ezen (igyletek
kivezetésével elszamolt 8,2 milliard forintos raforditas tételek voltak jelentdsek, utébbival szemben all az értékesitett
kovetelésekhez kapcsolodo értékvesztés-feloldas (5,0 milliard forint).

Ertékvesztés és céltartalék eredményhatasanak valtozasat az el6z6 évhez képest az év végi egyszeri tételekre képzett
céltartalék elszamolas okozza.

Az egyéb bevételek és raforditasok nettd hatasanak javulasat tobbnyire az egyéb raforditasokon bellil az ingatlanok
terven fellli értékcsokkenés atsorolasa eredményezte.

A mikodéssel jard adok és hatésagi dijak 19,6%-kal csokkentek az egy évvel kordbbiakhoz képest, amely foként az
SZHISZ tagdij pénzintézeti kildnadobdl tortént visszaigénylésének kdszonhets.

424 Mikodeési koltségek

A bank mukodési koltségei kontrolling szemléletli kimutatasban kertltek elemzésre, amely a szamviteli csoportositastol
eltérd kategorizalast tartalmaz.

Millié forint 2017 2018 Valtozas
Személyi jellegii koltségek 5 686 5179 -8,9%
Altalanos és adminisztrativ 3506 3149 -10,2%
koltségek
IT koltségek 3947 3247 -17,7%
Ertékcsokkenés 155 288 85,2%
Miikodési koltségek dsszesen 13294 11 863 -10,8%

2018 évben a miikodési koltségek dsszesen 10,8%-al csdkkentek az el6zd évhez viszonyitva. Minden 6sszegz6 sor
csdkkenést mutat, kivéve az értékcsokkenést, amelyen egyszeri tételek miatt emelkedés volt tapasztalhatd a 2017-es
évvel 6sszehasonlitva.

A személyi koltségekre két ellentétes iranyd tényezd volt hatassal: a magyarorszagi altalanos bérszinvonal emelkedés

hatasara a bérek emelkedtek, azonban a létszdm racionalizalés eredményeképpen a 2018-as koltségek 8,9%-kal
elmaradtak a 2017-es szinttdl.
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Az altalanos és adminisztrativ koltségek, valamint az IT koltségek is a racionalizalt miikddésnek kdszdnhetben csdkkend
palyara tudtak allni csoport szinten, amelynek kdszénhetéen 10,2%-kal, illetve 17,7%-kal tudtak csékkenni a 2017-es
tényszamokhoz képest.
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4.3 MERLEG

A mérleg fébb sorai kontrolling szemléleti kimutatasban kerliinek bemutatasra, amely a szamviteli csoportositastdl
eltéré kategorizalast tartalmaz (ennek levezetése az 1. mellékletben talalhato).

Kamatozo eszk6zok 469 838 543 292 15,6%
Bankkozi kihelyezések 125979 49 500 -60,7%
Ertékpapirok 97 699 181 686 86,0%
Sajat hitelek (bruttd értéken) 243099 308 752 27,0%
Egyéb kamatoz6 eszkdzok 3060 3 354 9,6%
Ertékvesztés -14 223 -9 877 -30,6%
Nem kamatoz6 eszk6zok 10 474 10 480 0,1%
Pénzeszkdzok 3754 3598 -4,2%
Befektetések 152 161 6,1%
Targyi eszkdzok 2 266 2516 11,0%
Immateriélis javak 4 4 -4,2%
Egyéb eszkdzok 2700 2004 -25,8%
Aktiv idébeli elhatarolas 1597 2197 37,5%
Kamatozo forrasok 429 588 511 685 19,1%
Betétek 329 137 304 327 -1,5%
Bankkozi forrasok 68 015 194 534 186,0%
Alarendelt kolcsontdke 10 000 0  -100,0%
Refinanszirozott forrasok 22 437 12 824 -42,8%
Nem kamatozé forrasok 15 885 9764 -38,5%
Egyéb kételezettségek 7083 5151 -27,3%
Passziv id8beli elhatarolasok 1515 2282 50,6%
Céltartalékok 7286 2 331 -68,0%
Sajat toke 20 616 22 446 8,9%
Jegyzett t6ke 8 681 8 681 0,0%
Toketartalék 21647 21647 0,0%
Altalénos tartalék 0 183
Eredménytartalék 243 9712
Targyévi adozott eredmény -9955 1647

A Bank 2018. december 31-i Magyar Szamviteli Szabalyok szerinti mérlegfé6sszege 543,9 milliard forint volt, ami
16,7%-kal magasabb a 2017. év véginél. Eszkdz oldalon a ndvekedés elsésorban az értékpapirok ndvekedésébdl ered,
mig forrds oldalon a bankkodzi forrasok mutattak jelentés ndévekedést. Az el6zéek valtozasat eszkoz oldalon az
allamkoétvények (111,2 milliard forint), forrds oldalon pedig a bankkodzi betétek (121,4 millié forint) ndvekedése
eredményezte. A hitelek allomanya 27,0%-kal béviilt, a betétek allomanya pedig 7,5%-kal csokkent.
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431 Kamatozo6 eszkozok

A kamatozd eszkdzok allomanya 15,6%-kal ndvekedett 2017-hez képest. A ndvekedés elsésorban az értékpapirok
86%-0s emelkedésébdl ered. A hitelezési kornyezet javulasanak eredményeképpen a bruttd hitelallomany 27%-kal
emelkedett, ezen belll a vallalati hitelek mutatnak jelentésebb (21%-0s) ndvekedést. A lakossagi hiteleken belil a
személyi kdlcsénok emelkedtek legjelentésebben, allomanyuk 7,6 milliard forint volt 2018. december 31-én, ami 48,2%-
os bdvilés 2017-hez viszonyitva. Jelentésebb alloméanyndvekedés (+45,7%) a lakascélu jelzaloghitelek esetében volt
még megfigyelhetd a kedvezd konstrukcidknak, a meghirdetett kampanyoknak kdszdnhetben. A telies vallalati
hitelallomanyt figyelembe véve a volumen 27%-kal emelkedett az el6z6 év végéhez képest. A véllalati hitelek csoporton
bellili allomanyokkal korrigalva 21%-kal néttek, amelyben elsésorban a szabad felhasznalasu hitelek, a projekt hitelek,
intenziv ndvekedése jatszott szerepet.

Az elszamolt értékvesztés 30,6%-o0s csokkenést mutat az el6zd évhez képest.

4.3.2 Nem kamatozo eszk6zok

A nem kamatozé eszkdzok allomanya 0,1%-kal emelkedett. A magasabb allomany elsésorban a befektetések, és az
aktiv id6beli elhatérolasok ndvekedésébdl ered.

4.3.3 Kamatozo forrasok

Az elmult egy évben a kamatozé forrasok allomanya 19,1%-kal névekedett, ami mdgétt a bankkozi forrasok emelkedése
és ezzel szemben a refinanszirozott forrasok csdkkenése all. A Bank bankkozi forrasai, amelyek a kamatozo forrasokon
bellil 38%-ot képviselnek, tartalmazzak a Novekedési Hitelprogram keretében nyujtott (0%-on kamatozd) forrast is.

A betétek aranya a kamatozo forrasokon beliil a 2017. évi 76,6%-rél 59,5%-ra csokkent.

4.3.4 Nem kamatozo forrasok

A nem kamatozd allomany 38,5%-0s csokkenést mutat, melyet elsésorban a céltartalékok csokkenése, tovabba az
egyéb kotelezettségek csokkenése hataroz meg.

4.3.5 Sajat toke

A Bank sajat tokéje 8,9%-kal novekedett az elmult egy évben. A sajat tékén bellil 8,7 milliard forint a jegyzett tbke, az
eredménytartalék 9,7 milliard forint dsszegben negativ. A Bank 2018-ban 1,647 milliard forint targyévi nyereséggel zart.

4.4 MERLEGEN KivULI TETELEK

A mérlegen kiviili tételeken belll a fliggd kotelezettségek értéke 103,1 milliard forint, a jovébeni kételezettségek értéke
12,1 milliard forintot tett ki. A figgd kotelezettségek 92,74%-a igénybe nem vett hitelkeret, illetve 7,26 %-a vallalt
garancia és garanciakeret.

5 PORTFOLIOMINOSEG, ERTEKVESZTES ES CELTARTALEK ALAKULAS

A Banknak 357,8 milliard forint mindsitett hitelintézeti kovetelése (hitelintézetekkel és ugyfelekkel szembeni
kovetelések), 103,1 milliard forint fliggé kotelezettsége (6sszesen 460,9 milliard forint) volt a 2018. december 31-i mérési
idépontban.

Ugyfelekkel szembeni kdvetelés 308,8 milliard forint (a portfolid 72,23%-a) volt, tovabba a megkétstt szerzédések
alapjan a mérési idépontban 102,9 milliard forint hitelfolyositasi kdtelezettség (24,07%) allt fenn.
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Hét hitelintézetnél volt kihelyezése a Banknak lekotott, illetve latra szo6l6 betét formajaban, melynek fordulénapon
fennallé ésszege 15,6 milliard forint (3,66%).

A Bank vagyoni érdekeltségének névértéke 161 millio forint (0,04%), melybdl 2 millié forint nem teljesitd mindsitésa.

6 KOCKAZATKEZELES

A Bank tagja a Szdvetkezeti Hitelintézetek Integracios Szervezetének. Az Integracios tagsagbdl kdvetkezéen a Bankra
kiterjednek az Integracié kockazatkezelési szabalyai, igy a kockazati stratégia is.

Az Integracié kdzponti bankja, a Takarékbank Igazgatdésaga altal jovahagyott és az dsszevont felligyelet ala tartozd
hitelintézetek és tarsasagok altal kotelezéen alkalmazandd Kockazati Stratégia a kdvetkezd témakorokre terjed ki:
kockazati kultura, kockazatvallalasi alapelvek, célok, kockazati tipusok, lényeges kockazatok, kockazati étvagy és
kockézatvallalasi hajlandosag, kockazati szerkezet, kockazatok kezelése, kockazatkezelés felépitése, szervezete.

Az Integracié illetve tagintézményei torekednek olyan integralt és az Integracio egészére kiterjedd kockazati kulturat
megteremteni, amely a kockazati étvagyukkal, a kockazattlirés mértékével dsszhangban biztositia a felmerild
kockézatok azonositasat, mérését és kezelését. A kockazati kultira megteremtésének elsédleges eszkdzeit a belsd
politikak, stratégiak, szabalyozasok és iranymutatasok, a kommunikacio és az alkalmazottak képzése jelentik.

A Magyar Nemzeti Bank 2017. januar 1-t6l megsziintette az akkori FHB Bank anyabankjanak, az FHB Jelzalogbanknak
azon kotelezettségét, hogy a CRR masodik-negyedik, illetve hatodik-nyolcadik részében meghatarozott prudencialis
kovetelményeknek szubkonszolidaltan megfelelien. Egyidejileg mentesitette a Jelzélogbankot és a Bankot a CRR
masodik-nyolcadik részében foglaltak egyedi teljesitése aldl. Ennek kdvetkeztében a jogutéd Banknak a Szdvetkezeti
Hitelintézeti Integracid és a kdzponti bank elbirasainak kell megfelelnie.

A Bank kockazatkezelésének elsddleges célja pénzligyi erejének és j6 hirnevének védelme, és a hozzajarulds a
t6kének olyan versenyképes Uzleti tevékenységekre vald felhasznalasahoz, amellyel a részvényesi érték ndvekszik. A
pénzlgyi erd és a j6 himév védelme azt jelenti, hogy a kockazatok kezelése korlatozza a kedvezétlen események
hatasat a Bank t6kéjére és eredményére.

A Bank kockazatvallalasi hajlandésaganak 6sszhangban kell lennie azokkal a pénzigyi eréforrasokkal, amelyek a
lehetséges veszteségek fedezésére rendelkezésre allnak. Ennek érdekében a Bank a szamszer(sithet6 kockazat
tipusokra vonatkozéan kalkulalia a jelenlegi és a jévébeni gazdasagi t6kesziikségletet, valamint az 1. pillér alatti
tokeszlkségletet.

A Bank alapveté értéknek tekinti a prudens kockazatvallalast.

A Bank els6sorban hitel-, likviditasi-, piaci- és miikddési kockazatoknak van kitéve.

6.1 HITELEZESI KOCKAZATOK

A 2018-as év meghatarozé feladata volt az Integracid egységesitési illetve fuzidés folyamatanak tamogatasa a
kereskedelmi banki tevékenységhez kapcsolodo hitelkockazat kezelési folyamatok/eszk6zok egységesitésével - els6
korben a Bank és a Takarékbank vonatkozasaban. Osszehangolasra kerllt a 2 bank monitoring folyamata, a hitelezési
folyamatban alkalmazott eléterjesztés minta, egységesitésre kerliltek a dontési kompetenciak és a dontéshozd
személyek/testlletek. 2018-ban folytatddott a hitelezési folyamat racionalizélasa, minél magasabb foku sztenderdizélasa
(el6terjesztés és szerzédésmintak, feltételrendszerek, stb.).

Lakossagi tigyfélkérben tovabb folytatddott az Integraciés kdzponti termékek kifejlesztése és bevezetése, melynek
fontos eleme a termékek kockazati paramétereinek meghatarozasa és/vagy fellilvizsgalata, azaz a termékszinti
kockazatkezelés. A kozponti termékpaletta teljessé tétele mellett a lakossagi Uzletdgban is hangsulyossa valt a
hitelezési folyamat és a kockazatkezelési eszkdztar integracios szintli egységesitése, racionalizalasa (pl. egységes
jévedelemelfogadasi szabalyok, addsmindsitési rendszer).
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6.2 PIACI, LIKVIDITASI KOCKAZATOK

Az eszkoz-forras menedzsment tevékenység keretében a Bank 2018-ban is folytatta a természetes hedge alkalmazasat,
a nyitott deviza pozicié minimalis szinten tartasaval, valamint fedezeti iigyletek megkotésével.

A kamatlabkockazatot gap-elemzéssel és érzékenység vizsgalatok elvégzésével folyamatosan mérte a Bank. A piaci
kockazatok kezelését lehet6ség szerint természetes fedezéssel végezte, emellett swap-iigyletek kotésével aktivan
menedzselte a Bank eszkdzei és forrasai dsszhangjat.

A Bank likviditasi terveit, finanszirozasi poziciojat kiilonbdzd feltételezéseken alapuld forgatokényvek mentén készitette
el, amelyek a stresszhelyzetek hatasat is figyelembe veszik. A Bank likviditasat koveteléseinek és kotelezettségeinek
lejarati megfeleltetése révén biztosithatja, emellett folyamatosan magas likvid eszkdz allomanyt tartott. A Bank 2018-ban
mar nem végzett befektetési szolgaltatasi tevékenységet.

6.3 MUKODESI KOCKAZAT

Mlkbdési kockazatok kezelését elsGsorban a bels§ szabalyzatok, eljarasrendek tokéletesitésével, a
munkafolyamatokban résztvevd alkalmazottak megfeleld képzésével, illetve a beépitett kontroll-mechanizmusok
tovabbfejlesztésével végezte a Bank. A mikddési kockazatkezelés tekintetében rendkivil fontos szerepet szant a
vezetGség a visszacsatolasnak, azaz a kockazatok kikiszobolésére tett intézkedés hatékonysaganak ellenrzésének.

A Bank 2018-ban is elemezte a miikodési kockazati veszteségadatokat és a kulcs kockazati indikatorokat (KRI-k). Ezen
utébbiak megfeleléségét minden évben felllvizsgalja, igy 2018-ban is tébb KRI modosult, emellett pedig Uj KRI-k
keriltek bevezetésre.

A Bank az elvégzett mikodési kockazati onértékelés alapjan dsszedllitotta és aktualizalta a Bank mikddési kockazati
térképét és meghatarozta azokat a ritkan eléforduld, de sulyos veszteséggel jaré eseményeket, amelyek hatasat
forgatdkonyv elemzéssel méri fel.

A Bank a feliigyeleti elvarasok mentén a modell kockazatok felmérésére dsszeallitotta az alkalmazott modellek leltarat,
valamint a termékekben rejlé kockazatok azonositasara a termék leltart.

6.4 EGYEB

Az MNB 2018-ban eltekintett a Bank vonatkozasaban a CRR nyilvanossagra hozatali kdvetelményeinek egyedi szinti
alkalmazésatal.

7 SZERVEZETIVALTOZASOK, HR TEVEKENYSEG

A Bank irdnyitasi szerkezete 2018 marciusaban jelentésen megvaltozott. Az egyes Uzleti, pénziigyi, operacios és
kockazati terilletek vezetését az Integracios vezetéssel dsszhangba és személyi atfedésbe hozta a Takarék Csoport. Ez
az év folyaman a felsémenedzsmentben és az egyes kulcs kozépmenedzsment pozicidkban erés személyi valtozast
okozott.

2018. évben a Bank statisztikai atlaglétszdma 698 f6 volt, mely 12,8%-0s csokkenés 2017-hez képest. A fluktuacios
rata (kilépdk szamal/statisztikai atlaglétszam) 37,8% volt a 2017. évi 34,2% utan. A létszamcsokkenés és a fluktuacios
rata novekedése a szervezeti valtozasok kdvetkezménye.

A Takarékbankban a 2017-ben indult 'Head office projekt’ keretében elfogadott Uj szervezeti felépités és struktira
implementalasa a tervek szerint izemezetten tortént meg a Bankban és a valtoztatasok érintették a 2018. évet is.

Az Ujragondolt szervezeti felépités 2018. januarban implementalasra kerillt a Bankban. Az implementalas érintett
iranyitasi és szervezeti kérdéseket, illetve az egyes allandé bizottsagok személyi Gsszetételének modositasat is. A cél
az volt, hogy a valtozas biztositsa az (izleti és kockazati dontések zokkendmentes és hatékony meghozatalat, valamint a
vezet6k aranyos leterhelését.
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Az operacioért felel6s, valamint az (zletfejlesztésért és treasuryért felelés vezérigazgatd-helyettesek év kdzbeni
tavozasa utan az iranyitasuk ala rendelt szervezeti egységek atalakitasaval a Bankcsoport menedzsmentje eggyel
kevesebb felsévezetével latja el feladatait. Tovabbi szervezeti valtozasokat indukélt az Integracio nem-teljesitd hiteleinek
kezelésére vonatkozo stratégia végrehaijtasa, a koncepcio megvaldsitasa. igy a problémas ligyletek kezelése egységes
iranyitas ala kerilt mind a vallalati/vallalkozéi, mind a lakossagiffogyasztoi kovetelések vonatkozaséaban.

8 A MERLEG FORDULONAPJA UTAN TORTENT FONTOSABB ESEMENYEK

A jogszabalyban el6irt kotelezettségének eleget téve a Bank 2019.01.01. forduldnappal attért az IFRS szamviteli
rendszerre, kdnyveit ezt az idépontot kovetéen a nemzetkdzi szamviteli standardok szerint vezeti.

A stratégiai koncepcié alapjan, a Takarékbank 2018.11.30-i rendkivili kozgy(ilésén meghozott dontés szerint a Bank
2019-ben jogi egyesiilés keretében az év elsd felében I|étrejové (j Takarékbankba integralodik. Ez jogi és
szamitastechnikai migraciot is jelent, (izleti tevékenységét a tobb szovetkezeti hitelintézet egyesilésével létrejove
univerzalis kereskedelmi bank keretében folytatja majd.

Az egyesiilés kovetkezményeként a tulajdonosi kor esetleges megvaltozasara vonatkozéan az eddig meghozott
hatarozatok nem tartalmaznak jogilag kotelez6 érvény( dontést.

Budapest, 2019. mérciusj(-/( /Z %

Szab6 Levente Laszl6 Martzy Antal
Vezérigazgato Vezérigazgatd - helyettes
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