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1. A vallalkozas fébb adatai, tevékenysége

Név: KORONA TAKAREK Takarékszdvetkezet
Székhely: 3525 Miskole, Széchenyi Istvan ut 70.
Honlap cime: www.koronatakarek.hu

Levelezési cim: 3525 Miskole, Széchenyi Istvan ut 70.
Telefonszam: 06-46/303-431

Cégjegyzékszam:  05-02-000282

Adészam: 10043677-4-05

KSH statisztikai szamjel: 10043677 6419 122 05

Alakulas éve: 1957

Feliigyel6bizottsag elnoke: Mata Tibor

Igazgatosag elnoke: Alakszainé dr. Oldh Annamaéria
Els6 szamu vezet6: Alakszainé dr. Oldh Annamaria

A Takaré¢kszovetkezet a hitelintézetekr6l és a pénziigyi vallalkozasokrol szold 2013. évi
CCXXXVIL szdmu torvény (tovabbiakban: Hpt.) alapjan az MNB (Magyar Nemzeti Bank)
altal engedélyezett kovetkezd fobb tevékenységeket és kapcsolodo szolgaltatasokat végzi:
e betét gylijtése és mas visszafizetendd pénzeszkoz - sajat tékét meghaladdo mértéki -
nyilvanossagtol torténd elfogadasa,
hitel- és pénzkoleson nyujtasa,
pénzforgalmi szolgaltatasok nyujtasa,
kezesség és bankgarancia vallalas
pénziigyi/befektetési szolgaltatas kozvetitése (ligynoki tevékenység)
egyéb pénziigyi kiegészitd tevekenység
o pénzvaltas
biztositas ligynoki tevékenység
e sajat tulajdonu ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

A Takarekszovetkezet az elmult két tizleti évben ket atalakulason ment keresztill. A 2018-as
izleti év a 10 jogeldd takarékszovetkezetbdl egyesiilt KORONA TAKAREK
Takarekszovetkezet elso teljes tizleti €éve volt.

Az atalakuldsok nyoman a Takarékszovetkezet méretei jelentdsen megvaltoztak, egy kozel 87
milliard Ft mérlegf6osszegli, 4,1 milliard Ft sajat t6kével rendelkezd és tobb, mint 500 6
munkavallalot foglalkoztat6 tarsasagként folytatjuk tevékenységiinket.

A lezajlott fuziok a Takarékszovetkezet fidkhalozatat is 4talakitottdk. A befogado
Takaré¢kszovetkezet haldzata az elsd fuzios korben 2017.01.01-jét6l 68 egységre boviilt,
melybdl 27 kirendeltség még a 2017-es évben bezarasra keriilt. A mésodik fuziot kovetden az
egyesiilt Takarékszovetkezet 119 egységgel miikodd kirendeltségi héaldzattal kezdte meg a
miikddését 2018-ban. Ev végére a miikodd kirendeltségeink szama 115 volt.



http://www.koronatakarek.hu/
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A Takarékszovetkezet kirendeltségeit az alabbiakban soroljuk fel:

Sajat tulajdoni fiokok 2018. december 31-én

3881 Abaujszanto, Béke ut 32.

3571 Alsozsolca, Kossuth Lajos utca 121
3399 Andornaktalya, II. Rakoczi Ferenc ut 161/1.
2191 Bag, Pet6fi tér 14. sz. fszt. 5-6.

3642 Banhorvati, Szabadsag u. 181. sz.
3070 Batonyterenye, Ozdi u. 47. sz. F. épiilet fszt.
3346 Bélapatfalva, Majus 1. ut 2/a.

3916 Bodrogkeresztur, Kossuth utca 55.
3763 Bodvaszilas, Akacos ut 2/b.

3412 Bogacs, Tancsics utca 2.

3794 Boldva Matyas K. ut 76

3462 Borsodivanka, Szabadsag utca 4.
3671 Borsodnadasd, Koztarsasag u. 21. sz.
3796 Borsodszirak, Fé ut 16. sz.

3574 Bocs, Rakoczi Ferenc utca 96. foldszint ajto 1.
1115 Budapest, Tétényi ut 13.

3047 Bujak, Deréksor u. 10.-13. sz.

3422 Biikkabrany, Matyas kiraly utca 15/A.
3414 Biikkzsérc, Rakoczi utca 122-124.
3123 Cered, Szabadsag tér 5. sz.

3973 Cigand, Fo utca 75.

3413 Cserépfalu, Kossuth Lajos utca 187.
3648 Csernely, Kissor u. 6/C. sz.

3643 Dédestapolcsany, Pet6fi u. 2.

3780 Edelény, Téth Arpad at 5. sz.

3300 Eger, Katona Istvan tér 7-9.

3300 Eger, Kertész utca 84. foldszint ajtd 6.
3300 Eger, Széchenyi utca 18.

3394 Egerszalok, Safrany ut 1.

3432 Emdd, Kossuth utca 5.

3860 Encs, Pet6fi at 22.

3352 Feldebr6, Kossuth Lajos ut 46.

3721 Fels6nyarad, Dézsa Gy. u. 1. sz.
3324 Felsétarkany, F6 at 153.

3814 Fels6vadasz, Dézsa Gyorgy ut 15.
3561 Fels6zsolca, Kassai utca 28.

3849 Forro, F6 ut 58.

3895 Gonc, Kossuth Lajos utca 42.

3842 Halmaj, F6 ut 14.

3626 Hangony, Rakoczi u. 71. sz.

3041 Héhalom, Pet6fi u.7. sz.

3594 Hej6papi, Kossuth Lajos utca 93.
3564 Hernadnémeti, Bajcsy-Zs. u.1.

3360 Heves, H6sok tere 935-7.

3876 Hidasnémeti, Kassai ut 49/1.

3812 Homrogd, Kossuth utca 125.

3851 Inancs, Rakoczi at 1/A

2175 Kalld, Rakdczi u. 3. sz.

3182 Karancslapujté, Rakoczi u. 66.

3963 Karcsa, Tancsics Mihaly utca 51.
3700 Kazincbarcika, Egressy u. 52. sz.
3955 Kenézld, Nagyvaradi ut 33.

3579 Kesznyéten, Béke tér 11.

3821 Krasznokvajda, Pet6fi utca 11.

3786 Lak, Kossuth L. 1t 1/c. sz.

3909 Mad, Rakoéczi t 46.

3397 Maklar, Templom tér 30.

3434 Malyi, F6 ut 18.

3145 Matraterenye, Kossuth L. u. 191 sz.

3718 Megyaszd, Monoki 1t 2.

3450 Mezdcsat, Kossuth Lajos utca 7.
3441 Mezokeresztes, Ddzsa utca 37.

3400 Mezokovesd, Matyas kiraly ut 68.
3443 Mezonagymihaly, Kossuth Lajos utca 39/A.
3421 Mezo6nyarad, Szent Istvan kiraly ut 84.
3931 Mez6zombor, Rakoczi ut 28.

3530 Miskolc, Tizeshonvéd utca 23. sz. fsz.
3528 Miskolc, Gutenberg u. I.

3530 Miskolc, Vorosmarty u. 43.

3529 Miskolc, Szentgyorgy ut 13-19.

3532 Miskolc, Vasgyari u. 3. sz.

3525 Miskole, Széchenyi utca 70.

3905 Monok, Kossuth ut 9.

3325 Noszvaj, Kossuth Lajos 1t 3.

3872 Novajidrany, Kossuth utca 56/B
3433 Nyékladhaza, Kossuth Lajos ut 59.
3933 Olaszliszka, Szent Istvan Ot 7.

3562 Onga, Rakoczi utca 22.

3326 Ostoros, Hosok tere 8.

3600 Ozd, Brassoi u. 1. sz.

3994 Palhaza, Dozsa Gyorgy ut 119.

3777 Parasznya, Rakoczi Ferenc utca 30. sz.
3250 Pétervasara, Szabadsag tér 21.

3630 Putnok, Mohos sétany

3908 Ratka, Kossuth 1t 4.

3974 Ricse, Kossuth Lajos utca 35.

3792 Sajobabony, Erkel F. Gt 2/3.sz.

3720 Sajokaza, Kossuth L. u. 4. sz.

3770 Sajoszentpéter, Kossuth Lajos ut 179.
3599 Sajoszoged, Ady Endre ut 57.

3712 Sajévamos, Hunyadi tt 2/a. sz.

3100 Salgoétarjan, Klapka Gy. u. 1. sz.

3950 Sarospatak, E6tvos utca 3.

3980 Satoraljatjhely, Széchenyi tér 8.
3332 Sirok, Széchenyi 1t 1,

3752 Szendrd, HOsok tere 2.

3418 Szentistvan, Széchenyi utca 8-2.
3900 Szerencs, Rakoczi ut 105.

3800 Sziksz6, Bolt utca 11.

3348 Szilvasvarad, Egri ut 30/a.

3711 Szirmabesenyd, Matyas kiraly utca 9.
3411 Szomolya, Maria tér 8.

3731 Szuhakalld, Kossuth u. 4. sz.

3922 Taktaharkadny, Magtar Gt 7.

3915 Tarcal, F6 ut 66.

3416 Tard, Béke ut 42.

3423 Tibolddardc, Széchenyi utca 1/A.
3458 Tiszakeszi, K6zséghaza utca 38.
3565 Tiszaltc, Széchenyi ut 11.

3587 Tiszapalkonya, Dob¢ ut 3.

3580 Tiszaujvaros, Szent Istvan ut 29/B.
3934 Tolcsva, Szabadsag tér 8.

2688 Vanyarc, Sziraki u. 1/A.

3431 Vatta, Szemere Bertalan utca 20/A.
3351 Verpelét, Szabadsag tér 8/A.
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Sajat tulajdonu zalogfiokok

3300 Eger Szvorényi ut. 54. sz. 3600 Ozd Brassoi ut. 1. sz.
3860 Encs Petéfi ut. 57/7 3100 Salgotarjan Klapka ut. 1.
3527 Miskolc Ady E. 20. 3900 Szerencs, Rakoczi u. 84

4400 Nyiregyhaza Btiza tér 7/A

A fiokhalézat nagysagahoz tartozé 1ényeges koriilmény, hogy a mitkkddési hatékonysag és a
méretgazdasagossagi szempontok szem elott tartdsaval tovabb csokkentjiik a kirendeltségek
szamat: a 2018-as lizleti év végén sziiletett dontés eredményeképpen 2019. februar végéig
tovabbi 43 fiok keriilt bezarasra.

A szodvetkezeti hitelintézeti integracid (a tovabbiakban: Integracid) 6nélld, magéantulajdonban
1év0 szovetkezeti hitelintézetek — takarékszovetkezetek, illetve kisebb bank — egyiittmiikodése.

A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. a szOvetkezeti hitelintézetek integracidjanak
versenyképes és prudens miikodését biztositd kozponti bankja, amelynek legfontosabb iigyfelei
a bankot alapitdé szovetkezeti hitelintézetek. A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.
(tovabbiakban: MTB, Takarékbank) az Integracid kézponti bankjaként egyfel6l szabalyozza és
biztositja az integracidoban részt vevo hitelintézetek egységes banki miikodését és koordinalja
iizleti fejlddésiiket, masfeldl korszerii termékeket és szolgaltatasokat nyujt a szovetkezeti
hitelintézetek szamara.

A Takarékszovetkezet a szovetkezeti hitelintézetek integraciojarol és egyes gazdasagi targyt
jogszabalyok modositasarol szoldo 2013. évi CXXXV. torvényben foglaltak szerint a
Takarékbankkal és az Integracidhoz tartozd tobbi szOvetkezeti hitelintézettel Osszevont
feliigyelet ald tartozik. A Takarékszovetkezet a Takarékbank altal készitett Gsszevont,
konszolidalt éves beszamoldban teljes koriien bevont leanyvallalkozasként szerepel.
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2. Jegyzett toke, tulajdonosi struktira

A KORONA TAKAREK Takarékszovetkezet jegyzett tokéjében és tulajdonosi struktirajaban
2017-ben jelentds valtozasok torténtek, a végbement fuzidkkal osszefiiggésben. A jegyzett
tokéjében ¢€s tulajdonosi dsszetételben 2018-ban jelentds valtozadsok nem torténtek.

Az elmult id6szak valtozasait az alabbi tablazat mutatja:

Toke és tagsag Jegyzett toke Részjegy toke Tagi létszam
(eFt) (eFt) (f6)
Els6 fuzidban befogadd Borsod Takarék 223 534 79 420 434
Takarékszovetkezet
2016.12.31.
2017.01.01. datummal miikodését megkezdd 573 662 54 800 1892
KORONA TAKAREK Takarékszovetkezet
KORONA TAKAREK Takarékszovetkezet - 1321 458 380 900 3633
Masodik fuzidt kovetéen
2017.12.31.
KORONA TAKAREK Takarékszovetkezet — 1321458 396 060 3517
2018.12.31.
A részjegy toke egy féle részjegy tipusbdl all, a részjegyek névértéke 10000 Ft.

Részjegy/ Darabszam Névérték Ossznévérték
részvénytipus (eFt/db) (eFt)

2017.12.31. | 2018.12.31. | 2017.12.31. | 2018.12.31. | 2017.12.31. | 2018.12.31.
10000 Ft 38090 39606 10 10 380 900 396 060
névértékl
alaprészjegy

A kiilonboz6 szektorba tartozo tulajdonosok tulajdoni hadnyadanak alakuldsat mutatja be a
kovetkezo tablazat.

2017.12.31. 2018.12.31.

Tagok / Tagok /
Tulajdonosi tulajdo- | Részjegyek Tulajdoni tulajdo- Részjegyek | Tulajdoni hanyag
szektorok nosok szamg névérték (eFt) hianyad | nosok szamg névérték (eFt) (%)

db / f6 (%) db / f6
Jogi személyek 28 790 0,21 28 790 0,20
Természetes 3603 372 400 97,77 3487 387 560 97,85
személyek
Hitelintézet 1 10 0,00 1 10 0,00
(Takarékbank)
Egyéb 1 7700 2,02 1 7700 1,95
szervezet
(SZHI1SZ)
Osszesen 3633 380 900 100 3517 396 060 100

A KORONA TAKAREK Takarékszovetkezetben 10% feletti tulajdoni hanyaddal rendelkezd
tulajdonos illetve tulajdonosi csoport nincs, 5% feletti tulajdoni hanyada 3 tulajdonosi
csoportnak van. Az 6 altaluk birtokolt részjegy allomany egyiittesen 87,4 milli6 Ft, amely a
teljes részjegy allomanya 22%-a.
2018-ban a tagsag 1étszama 116 fovel csokkent, ugyanakkor a belépd tagok részjegy jegyzése
folytan 15,160 milli6 Ft-tal emelkedett a részjegytoke dsszege. A tOkében bekovetkezd valtozas
a feliigyeleti hatdsdgok engedélyezését kovetden, 2019. évben keriil bejegyeztetésre a

Cégbirdsagon.
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3. A szamviteli politika fobb elemei, értékelési elvek

A Takarékszovetkezet éves beszamoldjat a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol
sz6l16 torvényben (Hpt.), a tékepiacrdl szold torvényben (Tpt.), a befektetési vallalkozasokrol
¢s az arutdzsdei szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl
sz016 torvényben (Bszt.), valamint a szamviteli torvényben megfogalmazott alapelveknek és a
hitelintézetek ¢és a pénziigyr vallalkozdsok éves beszamold készitési és konyvvezetési
sajatossagairdl szo6l6, 250/2000. (XI1.24.) kormanyrendelet eldirdsainak megfelelden készitette
el, 6sszhangban a tarsasag szamviteli politikajaval.

A Takarékszovetkezet a szamviteli torvény eldirasai szerint kettds konyvviteli rendszerben
vezeti nyilvantartasait és konyvvizsgalati kotelezettség ala tartozik.

A Takarékszovetkezet konyvvizsgaloja a 2018-as tizleti évben a Deloitte Konyvvizsgalo ¢€s
Tanacsado Kft. (1068 Budapest, Dozsa Gyorgy Ut 84/C; kamarai nyilvantartasi szama:
000083), az alairé személyében felelés konyvvizsgaldo Binder Szilvia (nyilvantartasba vételi
szam: 003801). A konyvvizsgalati szolgaltatas szerz6dés szerinti dija netté 8.900.000 forint,
amely tartalmazza a magyar szamviteli szabalyok szerinti egyedi éves beszamolo vizsgalatat.
A Takarékszovetkezet konyvvizsgdloja, a Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsadd Kft 2018.
évben az éves konyvvizsgalaton feliill megbizast kapott a Takarékszovetkezettél az IFRS
nyitomérleg konyvvizsgalatara vonatkozoan. A megbizas keretében vizsgélatra keriilt, hogy a
Takaré¢kszovetkezet az IFRS-ekre valo attérés kdvetelményeinek minden lényeges szempontbol
megfelel-e. Az egyéb szolgaltatas dija afa nélkiil 950.000 Ft volt.

Az éves beszamolo alairasara a Takarékszovetkezet Igazgatdsdganak belsd tagjai jogosultak:

Alakszainé dr. Olah Annamaria
elnok-ligyvezetd
3529 Miskolc, Gorgey A. u. 34.

Toth Zoltanné
igyvezetd
3441 Mezbkeresztes, Balaton utca 2/a.

A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatok irdnyitasaért, vezetéséért felelds személy
Petro6 Erika (3713 Arnot, Alkotmany Ut 2/c), PM-regisztracios szdma: 182154

A mérleg fordulénapja december 31., a mérlegkészités idopontja 2019.01.04. Az éves
beszamoldban a szamszerli adatok ezer forintban szerepelnek.

A Takarékszovetkezet rendelkezik le4dnyvallalattal, mely lednyvallalat 2017. évi
beszamolojanak fobb adatai a kovetkezo tablaban lathatoak.

A leényvallalat 2018. évi beszamoloja még nem késziilt el. A leanyvallalat miikodésében,
gazdalkodéasaban jelentds valtozas a 2018-as iizleti év folyaman nem tortént.

Név Sajévolgye Back Office Kft
Tevékenység ingatlanok hasznositasa

Sajat toke 158 931 ezer Ft
Jegyzett tOke 150 000 ezer Ft
Részesedési arany (szavazatok aranya) 100%
2017. évi targyévi eredmény 6 211 ezer Ft
Meérlegfoosszeg 161 125 ezer Ft
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A 2000.évi C torvény (Szamviteli torvény) 119.§-a szerint a leanyvallalatot nem kell az
Osszevont (konszolidalt) éves beszamoldba bevonni, ha a beszamolo e nélkiil is megbizhato6 €s
valos képet ad az anyavallalat és egyéb leanyvallalatai vagyoni, pénziigyi, jovedelmi
helyzetérdl.

A Takarékszovetkezet az el6bbiek alapjan nem készit konszolidalt éves beszamolot, mivel a
leanyvallalata nagysagrendjébdl addédéan nem mindsiil jelentdsnek (a lednyvallalat
mérlegfoosszege a Takarékszovetkezet mérlegféosszegének 0,19%-a) €s a Takarékszovetkezet
éves beszamoloja a leanyvallalat adatainak konszolidaldsa nélkiil is megbizhato és valos képet
ad a Takarékszovetkezet vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol.

A Takarékszovetkezet anyavallalata a Takarékbank Zrt, mely konszolidalt beszdmolojat a
szamviteli konszolidacios korbe tartozo tarsasagok tekintetében elkésziti.

A Takarékszovetkezet éves beszamoldjanak részei:

—  Meérleg (250/2000. (XI1.24.) kormanyrendelet 1. sz. melléklete szerinti szerkezetben)

— FEredménykimutatds (250/2000. (XI1.24.) korményrendelet 2. sz. melléklete szerinti
szerkezetben fiiggdleges tagolasban)

—  Kiegészité melléklet (mely magaban foglalja a cash flow kimutatast a 250/2000. (X11.24.)
kormanyrendelet 3. sz. mellékletének ,,A” valtozata szerint)

Bar az éves beszamolonak nem része az lizleti jelentés, azt a Takarékszovetkezet minden évben
elkésziti és gondoskodik arrol, hogy székhelyén ¢és honlapjan az érdekléddk szaméra
rendelkezésre alljon.

A 2000. évi C. Szamviteli torvény 177§-a (67) bek. alapjan a Takarékszovetkezet a 2019-es
iizleti évtdl kezdédden a beszamoldjat az [IFRS-ek szerint allitja dssze.

A Takarékszovetkezet rendelkezik mindazon — a Takarékszovetkezet sajatossagait
figyelembevevl — szabalyzattal, amelyet a 2013. évi CCXXXVIL. torvény (a hitelintézetekrdl,
és a pénziigyi vallalkozasokrol), valamint a szamviteli térvény és a 250/2000 (XII1.24.)
Kormanyrendelet a szamviteli politika keretében el6ir:

Szamviteli politika keretébe tartozoé szabialyzatok A hatalyba helyezésrél sz616
hatarozat szama, utolso
mdédositis datuma

Eszkozok, forrasok és mérlegen kiviili tételek értékelés szabalyzata IGTUN 20/4-1/2017.(08.30.)
Fedezetértékelési szabalyzat IGTUN10/1/2017.(05.18)
Monitoring-, Eszkozértékelési-, Ertékvesztés-elszamolasi-, és IGTUN 2/3/1/2018. (02. 15.)
Céltartalékképzési Szabalyzat

Szamlarend és szamlatiikor — Nem keriilt aktualizalasra 5/3/2007

Eszkozok, forrasok és mérlegen kiviili tételek leltarkészitési és leltarozasi | IGTUN 20/4-1/2017.(08.30.)
szabdlyzata

Az Oonkdltségszamitds rendjére vonatkozo szabalyzat nincs

Pénz- és értékkezelési szabalyzat IGTUN 6/4/2018. (04.12.)
Szigort szdmadéasu nyomtatvanyok kezelésének szabalyzata UT/20180731/9
Kockazatvallalasi szabalyzat (Kockazati Stratégia) IGTUN 28/1/2018.(11.23.)
Befektetési szabalyzat IGTUN 10/7/2017 (05.18.)
Ugyfél- és partnermindsitési szabalyzat IGTUN 24/2/2018. (10. 11.)
Ugyletmindsitési és értékelési szabalyzat IGTUN 2/3/1/2018. (02. 15.)
Betétgylijtésre vonatkoz6 szabalyzat IGTUN 1/2/2018. (02.01.)
Szamlavezetésre vonatkozd szabalyzat IGTUN 12/5/2018. (06.15.)
Hataridés, opcids és swap iigyletek szabalyzatai nincs

Fedezeti ligyletek meghatarozasarol és elkiilonitett kezelésérdl sz616 IGTUN10/1/2017.(05.18)
szabalyzat
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A Takarékszovetkezet nem alkalmazza a valos értékelési eljarasokat.
Az éves beszamold készitésénél alkalmazott értékelési elvek az alabbiakban 0sszegezhetok:

3.1. Pénzeszk6zok

A Takarékszovetkezet a devizadllomanyt és a valutakészletet az MNB altal kozzétett, az év
utols6 napjan érvényes hivatalos devizaarfolyamon értékelte. A forint készpénzkészlet, a
Takarékbanknal vezetett forint pénzforgalmi ¢és lekotott szamlak, valamint az ezekhez
kapcsolodo atvezetési szamlak allomanyat a mérleg konyv szerinti értéken tartalmazza.

3.2. Allampapirok, hitelviszonyt megtestesitd és mas, valtozé hozamu értékpapirok

A forgatési célu értékpapirok kozott a rovid tdva arfolyamnyereség vagy kamatbevétel elérése
céljabol vasarolt, valamint a befektetési célu értékpapirok koziil a mérleg fordulonapjat kovetd
egy éven beliil lejaro értékpapirok szerepelnek.

A befektetési célu értékpapirok kozott mutatja ki a Takarékszovetkezet a hossza tavi
kamatjovedelem elérése érdekében vasarolt értékpapirokat.

Az értékpapirok értékelése az elszamolt értékvesztéssel csokkentett beszerzési értéken — FIFO
elv szerinti értékelési eljarassal — tortént, az értékpapirok utdn a Takarékszovetkezet a
mindsitési és értékvesztési szabalyzataiban foglaltak szerint értékvesztést szamolt el. Az
értékpapirok vételaraban, illetve eladdsi araban elismert kamatot a Takarékszovetkezet
kamatbevételt csokkentd tételként, illetve kamatbevételként szamolja el.

A devizaban kibocsatott értékpapirok az év utolsd napjan érvényes MNB devizadrfolyamon
szerepelnek a mérlegben.

A befektetési célu, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok névértéke €s nettd bekertilési értéke
kozotti kiilonbozetet a Takarékszovetkezet idéaranyosan elhatarolja.

3.3. Részvények és részesedések

A Takarékszovetkezet a részvények €s részesedések kozott mutatja ki a tartos befektetéseket, a
forgatasi céli részvényeket, valamint a hitel-téke konverzidé soran a tulajdondba keriilt
részesedéseket.

A részvények értékelése a FIFO elv alapjan, a részesedések értékelése kibocsatonként szamitott
atlagos beszerzési aron (cstsztatott atlagaron) tortént, a részesedések utdn a Takarékszovetkezet

"oz

a mindsitési és értékvesztési szabalyzataiban foglaltak szerint értékvesztést szamolt el.

A devizaban fennall6 részvények és részesedések az év utolsd6 napjan érvényes MNB
devizaarfolyamon szerepelnek a mérlegben.

Ertékhelyesbités a részesedések konyv szerinti értékének és a piaci értékének eltérése miatt a
részesedések esetében nem kerult kimutatasra.

3.4. Hitelintézetekkel és ligyfelekkel szembeni, valamint egyéb kdvetelések

A kovetelések (hitelek, bankkozi kihelyezések, egyéb kovetelések) értékvesztéssel csokkentett
bekeriilési értéken szerepelnek a mérlegben. A Takarékszovetkezet a hitelintézeti
tevékenységhez kapcsolodd kiilfoldi pénznemben fenndllo koveteléseket az MNB altal
kozzétett, az év utolsod napjan érvényes hivatalos devizaarfolyamon értékelte.
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A hitelintézetekkel és az iigyfelekkel szembeni kovetelések utan elszamolt értékvesztés
meghatarozasa a vonatkozé jogszabalyok és a Takarékszovetkezet mindsitési €s értékvesztési
szabalyzataiban foglaltak szerint tortént. A menedzsment megitélése szerint az elszamolt
értékvesztés mértéke megfeleld.

Ertékvesztés elszamolas szabalyainak részletezése

A Takarékszovetkezet az Integracidos Szervezet tagjaira nézve kotelezOen alkalmazando
szabalyozas: a Monitoring-, Eszkozértékelési-, Ertékvesztés-elszamolasi-, és Céltartalék-
képzési Szabalyzat valamint a Fedezetértékelési szabalyzat eldirdsai szerint mindsitette a
pénziigyi szolgaltatasi tevékenységbdl eredd kintléviségeit.

A mindsitési eljarasok tipusai:

i.  Csoportos értékelés:

A Monitoring-, Eszkozértékelési-, Ertékvesztés-elszamolasi-, és Céltartalék-képzési
Szabalyzat a csoportos mindsitési eljaras keretében egyszerlsitett szempontrendszert
alkalmaz.

Az alkalmazas értékhatara a szavatold téke 1 %-aban keriilt megéllapitasra. A mindsités
soran a késedelmi napokon kiviil az ligylet fedezettsége is figyelembevételre keriil, ezen
két tényezd egylittes hatasat vizsgalva kerlil sor az értékvesztés kulcsdnak
meghatarozasara, majd a mindsitési kategdoria megallapitasara.

ii.  Egyedi értékelés:

Az egyedi eljards soran sor keriil egyszeriisitett szempontrendszerii, vagy a teljes
szempontrendszerli vizsgalatra, majd a vizsgalat eredményeként keriil sor a tétel
mindsitési kategdriaba sorolasara, és ott a kategoéridhoz rendelt sulysavon beliil az
értekvesztés elszamolasara.
A Takarékszovetkezet egyedi egyszerlsitett eljarassal kizarodlag az értékhatart
meghalado, 90 nap alatti késedelmi nappal rendelkezd kitettségeket vizsgalja abban az
esetben, ha azok a szabalyzat kiilonds rendelkezése értelmében nem tartoznak az egyedi
teljes kort eljaras hatalya ala.
A szabdlyzat eldirdsai szerint egyedi teljes szempontl eljarast alkalmazunk az alabbi
esetekben:

- 90 napon tuli késedelemmel rendelkez6 fedezett lakossagi, €s vallalkozoi kitettségek,

- felszamolas, végelszamolas alatt all6 vallalkozasok,

- bankgaranciak,

- nagykockézat-vallalasok,

- hérom évet meghalad6 késedelemmel bird, de fedezettel nem rendelkezd kitettségek,

- peres eljaradsok esetében és

- egyéb, egyedileg meghatarozott esetekben.

A mérlegben az éven tali lejarata kovetelések 2018. évben esedékes torlesztd részlete
atsorolasra keriilt az éven beliili lejarata kovetelések kozé.

A kamat fiiggdvé tételt, illetve a kamatok és kamatjellegli bevételek idébeli elhatarolasat a
Takarékszovetkezet a 250/2000. (XI11.24.) kormanyrendeletben eldirtaknak megfeleléen
hajtotta végre.
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3.5. Immateridlis javak

Az immaterialis javak kozott vagyoni €rtékii jogok és szellemi termékek (szoftverek €s egyéb
szellemi alkotdsok), kisérleti fejlesztés aktivalt értéke, valamint az atszervezés aktivalt értéke
szerepel. Az immaterialis javakat a Takarékszovetkezet az ide vonatkozo eldirasoknak
megfelelden a le nem vonhato altalanos forgalmi adot tartalmazd beszerzési értéken aktivalja.
A Takarékszovetkezet immaterialis javainak leirasi ideje:

. Hasznos et @
Eszkozcsoport Slettartam (év) Leirasi kulcs (%)
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke, ha a hasznos élettartam a teljes hasznos az id6szaknak
megbizhatoan becsiilhetd ¢lettartam megfeleld érték
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke, ha a hasznos élettartam .

f o o 5év 20%
megbizhatéan nem becsiilhetd
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke, ha a hasznos élettartam a teljes hasznos az id6szaknak
megbizhatdan becsiilhetd élettartam megfeleld érték
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke, ha a hasznos élettartam .

. ; L 5¢év 20%
megbizhatéan nem becsiilhetd
Vagyoni értékii jogok — gyorsan elavulok 3¢év 33%
Vagyoni értékii jogok — kozéptavon elavulok 5év 20%
Vagyoni értékii jogok — lassan elavulok 6-10 év 10-16%
Szellemi termékek (pl. szoftverek) — kozéptavon elavulok 3év 33%
Szellemi termékek (pl. szoftverek) — lassan elavulok 5év 20%
Specialis szellemi termékek (pl. tizleti szoftverek, egyedi a teljes hasznos az id6szaknak
funkcionalitassal) élettartam megfeleld érték
Egyéb szellemi alkotasok— gyorsan elavulok 3év 33%
Egyéb szellemi alkotasok— lassan elavulok 5-10 év 10-20%
Uzleti vagy cégérték (goodwill) 5¢év 20%

Az értékcsokkenés elszamolasa linearis modszerrel, havi gyakorisaggal torténik. A 100.000 Ft
egyedi beszerzési értéket meg nem haladd vagyoni értékii jogok és szellemi termékek
értékcsokkenését egy Osszegben, beszerzéskor szamolta el a Takarékszovetkezet. A
Takarékszovetkezet immaterialis javainal értékhelyesbitést nem alkalmaz. A vonatkozé
értekadatokat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

3.6. Targyi eszk6zok

A targyi eszkozoket nettod értéken (a beszerzési, eldallitasi koltségek és az értékcsokkenés
kiilonbozeteként), a beruhazasokat a targyi eszkozok beszerzési, eldallitasi koltségein, a
beruhdzasokra adott eldlegeket a folyositott dsszegben szerepelteti a Takarékszovetkezet a
mérlegben. A targyi eszkdzok esetében a beszerzési érték részét képezi a targyi eszkozok le
nem vonhato altaldnos forgalmi addja is.

A terv szerinti értékcsokkenés bruttd érték és a linedris elszamolas mddszerével keriil havonta
megallapitasra, vagyis a varhato élettartam alatt évenként azonos Osszegli az elszamolt
amortizaci6. Az alkalmazott leirdsi kulcsok megegyeznek a tarsasagi adotorvényben
meghatarozott mértékkel. A vonatkozo értékadatokat az 1. sz. melléklet tartalmazza.
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Eszkozcsoport dle tlt_laistzrrlr?s(év) Leirasi kulcs (%)
Foldtertlet, telek - 0%
Ingatlanok, épiiletek, épitmények 16-50 év 2-6%
Egyéb épitmények 30 év 3%
Bérelt, idegen tulajdonban 1év0 ingatlanon végzett beruhazasok 16 év 6%
Ingatlanokhoz kapcsol6do vagyoni értékii jogok — konkrét lejarattal ajog ifggszaill{a;sanak gz;g;:gkéﬁ?é(k
Ingatlanokhoz kapcsolodo vagyoni értékii jogok — egyéb esetben 5-6 év 17-20%
Miiszaki berendezések, hirkdzl6 eszk6zok, tigyviteli eszk6zok, egyéb ,

s o , 3év 33%
felszerelési targyak — gyorsan elavulok
Miiszaki berendezések, hirkdzl6 eszkozok, tigyviteli eszkdzok, egyéb ,

s ix , T év 14,5%
felszerelési targyak — lassan elavulok
Szamitastechnikai eszk6zok — kozéptavon elavuld 3év 33%
Szamitastechnikai eszkdzok — lassan elavuld 5¢év 20%
Jarmiivek — maradvéanyérték nélkiil 5¢év 20%

a maradvanyérték
Jarmiivek — maradvanyértékkel 5¢év flgyelgmbe
vételével
megallapitott %

Irodai butorok, berendezések 7 év 14,5%
Egyéb berendezések, felszerelések (nem bankiizemi) 7 év 14,5%

A szamviteli politikaban foglaltaknak megfelelden a 100.000 Ft egyedi beszerzési értéket meg
nem halad6 targyi eszkozok értékcsokkenését egy Osszegben, beszerzéskor szamolja el a
Takarékszovetkezet.

A targyi eszk6zok koziil az ingatlanok esetében a Takarékszovetkezet €l a piaci értéken torténd
értékelés Szamviteli torvény adta lehetdségével, az ingatlanok piaci és konyv szerinti értéke
kozotti kiilonbozetet értekhelyesbitésként szamolja el.

Kiemelendd, hogy a megvaldsult fizidk soran olyan ingatlanok is atvételre keriiltek, amelyek
esetében a jogeldd takarékszovetkezeteknél nem tortént piaci értéken torténd értékelés. Ezen
ingatlanok esetében a nettd értéken torténd értékelést a Takarékszovetkezet megtartotta,
figyelembe véve a Szamviteli Politika azon eldirasat, mely szerint a Hitelintézet a targyi
eszkozokre vonatkozoan csak abban az esetben ¢€lhet az értékhelyesbités lehetdségével,
amennyiben azzal 2013. december 31-én is élt az adott eszk6zok vonatkozasaban és amely
eszk6zok utan 2013. december 31-én volt fennallo értékelési tartaléka.

Az értékhelyesbités elszamolasa fliggetlen ingatlanszakértdi vélemény alapjan tortént meg. Az
ingatlanszakért6i vélemény a teljes eszkdzcsoportra vonatkozoan egységes értékelési elveket
alkalmazva keriilt elkészitésre.

3.7. Készletek

A készleteket a mérlegben az elszdmolt értékvesztéssel csokkentett beszerzési aron, illetve
eldallitasi koltségen mutatja ki a Takarékszovetkezet.

A kovetelések fejében megszerzett eszkozok bekeriilési értéke az eszkdz megallapodas,
csereszerzOdés, vagyonfelosztasi javaslat szerinti (szamlazott, bizonylatolt) értéke.

A kovetelések fejében atvett eszkdzokkel kapcsolatos értékvesztés elszamoldsa a varhato
értékesitési veszteség figyelembevételével torténik.
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3.8. Aktiv id6beli elhatarolasok

Az aktiv idébeli elhataroldsok tartalmazzak a pénziigyileg 2018-ban rendezett, kovetkezo
év(ek)et érintd koltségeket, raforditdsokat, valamint a targyévre idéardnyosan jard, de nem
esedékes (megszolgalt) bevételeket. Halasztott raforditassal a Takarékszovetkezet 2017-ben
nem rendelkezett.

3.9. Hitelintézetekkel és ligyfelekkel szembeni kdtelezettségek

A kotelezettségek a mérlegben a visszafizetendé értéken szerepelnek. A hitelintézeti
tevékenységhez kapcsolodo kiilfoldi pénznemben fennéllo kotelezettségek értékelése az év
utolsd napjan érvényes hivatalos MNB devizaarfolyamon tortént.

A hosszu lejarata kotelezettségek 2020-ban esedékes torlesztése az éven beliili kotelezettségek
kozé keriilt atsorolasra.

A kotelezettségek kozott mutatja ki a Takarékszovetkezet a targyév végén a mérlegkészitésig
esedekes, ki nem fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok 6sszegét is.

3.10. Kibocsatott értékpapirok

A kibocsatott értékpapirokat a Takarékszovetkezet a lejaratkor visszafizetendé névértéken
mutatja ki, a kibocsatasi érték és a névérték kiilonbozete iddaranyosan elhatdrolasra keriil a
kamatok kozott. A Tpt. szerinti, sajat kibocsatasu kotvényekbdl és kibocsatott egyéb
forgalomképes, hitelviszonyt megtestesitd, kamatozo, illetve diszkont értékpapirokbol
szarmaz6 kotelezettsége a Takarékszovetkezetnek nincs.

A Takarékszovetkezetnek kibocsatott értékpapir miatti kotelezettsége teljes egészében a
szamviteli szempontbol értékpapirként kezelt, de az Tpt. szerint értékpapirnak nem mindsiild
hitelviszonyt megtestesitd okiratok miatt all fent: a takarékszelvény, takaréklevél €s a matrac
tipusu betétek miatti ligyfelekkel szembeni kitelezettségek jelennek meg itt a mérlegben.

3.11. Céltartalékok

A Takar¢kszovetkezet a nyugdijra és végkielégitésre, a kockazatvallalasnak mindsiilé fliggd
kotelezettségekre képzett kockazati céltartalékot, a varhatd kotelezettségekre és koltségekre
képzett céltartalékokat, valamint az egyéb céltartalékokat szerepeltet a beszamoloban.

3.12. Passziv iddbeli elhatarolasok

Passziv idébeli elhatarolasként keriiltek kimutatdsra a bankiizemi koltségekkel kapcsolatos
elhatarolasokon kiviil a mérleg fordulonapjan esedékes, mérlegkészitésig pénziigyileg
rendezett, valamint a mérleg fordulonapjan jard, de nem esedékes (megszolgalt) raforditasok,
illetve a mérleg fordulonapjaig pénziigyileg rendezett, de nem a targyévet illetd bevételek.
Elézbeken kiviil a Takarékszovetkezet 2018. évi mérlegében ajandékba kapott részvényekhez
kapcsolodo, valamint palyazati bevételek elhatarolasa miatti halasztott bevételek is kimutatasra
keriiltek a passziv idébeli elhatarolasok kozott.

3.13. Sajat toke
A sajat téke elemei a mérlegben konyv szerinti értéken szerepelnek.

3.14. Hataridds iigyletek értékelése
Hataridos tigylettel a Takarékszovetkezet nem rendelkezik.
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3.15. Nyilvéntartasi rendszerek valtozasa
A nyilvantartasi rendszerek korében 2018-ban nem tortént valtozas.

3.16. Besorolasok modositasa

A jelen beszamolé mérlegében az Ugyfelekkel szembeni kotelezettségeken beliil a
Takarékbetétek mérlegsor tekintetében tortént besorolasbeli valtozas. Az el6zd évi adatoktol
eltéréen, a 2018. évi mérlegben az takarékbetétek eredeti lejarata alapjan keriilt sor a
besorolasra.

3.17. Jelentds dsszegti hiba
A Takarékszovetkezet haromoszlopos mérleget €s eredménykimutatast készit arrdl az tizleti
évrol, amelyben az ellendrzés vagy onellendrzés soran jelentds Osszegii hiba kertilt feltarasra.

A lényegesség elvével dsszhangban jelentds dsszegiinek mindsiil a hiba, ha a feltaras évében,
egy adott lizleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltart hibdk és hibahatdsok eredményt,
¢s/vagy sajat tokét noveld-csokkentd értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) Osszege az
ellendrzott tizleti év mérlegféosszegétol fiiggden az alabbiak alakul:

Az ellendrzott iizleti év mérlegfédsszege Hibak eredményt, sajat t6két modositd érteke
mérlegf6osszeg > 50 MHUF Jelentds Osszegll hiba > mérlegf66sszeg 2%-a
50 MHUF > mérlegf6dsszeg JelentOs Osszegili hiba > 1 MHUF

3.20. Leltarozasi szabalyok
A hatalyos leltarkészitésre vonatkozo eldirdsokat az ,,Eszkozok, forrasok és mérlegen kiviili
tételek leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata™ tartalmazza.

3.21. A szamviteli politika 2018. évi valtozasai

A szamviteli politika kdzpontilag karbantartott szabalyai 2018-ban kovették a Szamviteli
torvény valtozasait. A szamviteli politika kozpontilag (a Takarékbank altal) karbantartott
szabdlyai, illetve a szamviteli politikdnak a Takarékszovetkezet szempontjabol relevans
szabalyai 2018-ban 1ényeges modon nem valtoztak.
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4. A Takarékszovetkezet vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzete
4.1. Eszkozok

A Takaré¢kszovetkezet eszkozalloményanak targyévi és el6zd évi Osszetételét a kovetkezd

tablazatok mutatjak:
adatok ezer Ft-ban

2017.12.31. Forint Deviza* Osszesen
Pénzeszk6zok 6 599 891 44 483 6 644 374
Allampapirok 10 891 588 0 10 891 588
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 32 219 400 485 559 32 704 959
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 40709 112 46 556 40 755 668
Hitelviszonyt megtestesito értékpapirok 1884 601 0 1884 601
1,{é§zvén¥ek, részesedések és mas valtoz6 hozama 468 393 0 468 393
értékpapirok
Immaterialis javak és targyi eszk6zok 4732 687 0 4732 687
Egyéb eszk6zok 1528 382 22 960 1551 342
Aktiv id6beli elhatarolasok 241704 559 242 263
Eszkozok osszesen 99 275 758 600 117 99 875 875
*2017.12.31-i MNB devizaarfolyamon
adatok ezer Ft-ban
2018.12.31. Forint Deviza* Osszesen
Pénzeszk6zok 5340548 26 324 5 366 872
Allampapirok 0 0 0
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 32734784 610 071 33 344 855
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 41962 720 0 41962 720
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0
I’2é§zvén}jek, részesedések és mas valtoz6 hozamu 285 446 0 285 446
értékpapirok
Immaterialis javak és targyi eszk6zok 4569 373 0 4569 373
Egyéb eszkozok 1311 055 1231 1312 286
Aktiv id6beli elhatarolasok 241 332 0 241 332
Eszkozok Osszesen 86 445 258 637 626 87 082 883
*2018.12.31-i MNB devizaarfolyamon
adatok ezer Ft-ban
Osszehasonlitas 2017. 2018. Viltozas
Pénzeszk6zok 6 644 374 5 366 872 81%
Allampapirok 10 891 588 0 0%
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 32 704 959 33 344 855 102%
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 40 755 668 41962 720 103%
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 1884 601 0
l}égvények, részesedések és mas valtozd hozamu 468 393 285 446 61%
értékpapirok
Immaterialis javak és targyi eszk6zok 4732 687 4569 373 97%
Egyéb eszkdzok 1551 342 1312 286 85%
Aktiv id6beli elhatarolasok 242 263 241 332 100%
Eszkozok osszesen 99 875 875 87 082 883 87%

A tablazatok adataibol lathatd, hogy a Takarékszovetkezet mérlegf6osszege 12,8%-kal
csokkent az el6z06 év végi adatokhoz képest. A valtozas a forrdsoldalon megjelend ligyfélbetét
alloméany csokkenésével van Osszefliggésben, amely csokkenés magyardzata a kiegészitd

melléklet késObbi pontjaban keriil bemutatasra.
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A Takarékszdvetkezet mérlegében szerepld, sajatos értékelés ald vont eszk6zok mindsitési
kategoriankénti bemutatasa a 8. szamu mellékletben szerepel.

Az aldbbiakban az egyes mérlegtételek allomanyanak valtozasai keriilnek bemutatasra.

4.1.1 Pénzeszkozok
adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Osszeg Osszeg
2017.12.31. 2018.12.31.
Készpénz (pénztar és ATM) 2 105531 2 326 159
MTB-nél vezetett pénzforgalmi szamla 4538 843 3040712
Pénzeszkozokkel kapcsolatos atvezetési szadmlak 0 0
Egyéb 0 0
Osszesen 6 644 374 5366 871
adatok ezer Ft-ban
2017.12.31. 2018.12.31.
Megnevezés ) ’ egyéb . . . egyéb @
forint euro deviza o0sszesen forint euro deviza 0sszesen
éKSeZZ%’ﬁ*)Z (Pénztdr| 5 061 047| 33616| 10868| 2105531 | 2299836 | 21463| 4860| 2326159
MTB-nél vezetett
pénzforgalmi 4538 843 0 0| 4538843| 3040712 0 0| 3040712
szamlak
Pénzeszkozokkel
kapcs.atvezetési 0 0 0 0 0 0 0 0
szamlak
Osszesen 6 599 890 33616| 10868| 6644374| 5340548 | 21463| 4860| 5366871
Devizanemenkénti 99% 1% 0% 100% 100% 0%| 0% 100%
megoszlas

Jelentésen csokkent a Takarékbankndl vezetett elszamolasi szamlankon 1évd egyenleg. Ez a
valtozas ugyancsak Osszefliggésben van az ligyfélbetétek allomanyanak csokkenésével, hiszen
a csokkend betétallomany alacsonyabb mértékii kotelezo tartalékolasi szintet is eredményezett.

4.1.2 Allampapirok
adatok ezer Ft-ban
2017.12.31. Névérték Konyv szerinti érték Piaci érték
D'lszkc’)n't- és kamatozo 0 0 0
kincstarjegyek
Allamkotvények 10 881 640 10 891 587 11121 525
Osszesen 10 881 640 10 891 587 11 121 525

Az allampapir allomanyt 2018. év folyaman teljes egészében értékesitettiik a Takarékbank
részére. Az értékesités az SZHISZ és a Takarékbank altal kozpontilag volt szabalyozva és
az integracio minden takarékszovetkezet tagjara kiterjedt.

4.1.3 Kovetelések
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A kovetelésallomany szerkezetét a kovetkez0 tablazat szemlélteti:
adatok ezer Ft-ban

Meenevezés Osszeg Osszeg Viltozas
g 2017.12.31. 2018.12.31. 2018/2017

Hitelintézetekkel szembeni kovetelések (bruttd) 32 704 958 33 344 855 102%

Hitelintézetekkel szembeni kovetelések értékvesztése (-) 0 0

Ugyfelekkel szembeni pénziigyi szolgaltatasi kovetelések

éven beliil (bruttd) 18101 938 20879605 115%

Ugyfelekkel szembeni pénziigyi szolgéltatasi éven beliili ) )

kovetelések értékvesztése (-) 3077282 1690323 55%

Ugyfelekkel szembeni pénziigyi szolgaltatasi kovetelések

éven tal (brutto) 26 195 731 24 130 217 920

Ugyfelekkel szembeni pénziigyi szolgaltatasi éven tuli ) )

kovetelések értékvesztése (-) 464 719 1356779 292%

Befektetési szolgaltatasbol szdrmazo kovetelések (bruttd) 0 0 0

Befektetési szolgaltatasbol szarmazd kovetelések 0 0

értékvesztése (-) 0

Osszesen 73 460 626 75 307 575 103%

Az tigyfelekkel szembeni kovetelések 0sszes bruttd allomanya 1%-kal nétt az elmult év végi
adatokhoz képest. A netto allomany tekintetében a ndvekedés valamivel nagyobb mértéki (3%-
os), mivel a kapcsolodo értévesztés allomanya is csokkent. Az tizleti terviink a megvalosult
allomanyi novekedéstdl joval magasabb aktivitas boviilést tartalmazott, amely ndvekedést nem
értik el, azonban a folyamatok tovabbi elemzése alapjan elmondhatd, hogy kiilondsen a
vallalkoz6i szektor hitelezésében egy erdteljes novekedés kovetkezett be és van folyamatban
jelenleg is.

A hitelintézetekkel szembeni kovetelések teljes egészében a Takarékbankkal szemben allnak

fent, az alabbi lejarati struktaraban:
adatok ezer Ft-ban

Hitelintézetek Kovetelés jellege (hitel, vagy betétkihelyezés) Osszeg Lejarat
Takarékbank Zrt. devizaszamla 610 071 latraszold
Takarékbank Zrt. | forint betét — értékpapir eladasbol felszabadult forras 8 222 160 latraszolo
Takarékbank Zrt. betételhelyezés 11500 000) 90 napon beliil
Takarékbank Zrt. betételhelyezés 4 000000| 91-365 napon

beliili lejarat
Takarékbank Zrt. Integracios hosszu lejaratu betét 9012624 | éven tuli lejarat
Osszesen 33 344 855

Az értékpapir eladas folytan felszabadult likviditast a Takarékbanknal helyezziik el bankkozi
betétben. E tekintetben a lekotések varhatd hozama az értékesitett értékpapirok hozamszintjét
fogja kozeliteni.
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4.1.4 Hitelportfolio, iigyfelekkel szembeni kovetelések

A hitelportf6lié mindsités szerinti 0sszetételét a kovetkezo tablazat szemlélteti:

adatok ezer Ft-ban

| Bruto Brutto Nett6 érték Netté érték

Megnevezés értek % érték % % %
2017.12.31. 2018.12.31. 2017.12.31. 2018.12.31.

Teljesitd 37215223 | 84,01%| 38839199 | 86,29% | 37 215223 | 91,31%| 38839199 92,56%
kitettségek
Nem teljesitd | 7 a0 460| 150006 | 6170623| 1371%| 3540445| 869%| 3123521| 7.44%
kitettségek
Osszesen 44 297 683 | 100,00% | 45 009 822 | 100,00% | 40 755 668 | 100,00% | 41 962 720 | 100,00%

A nemteljesitd hitelek ardnya az 0sszes bruttd allomanyon beliil 13,71% volt, ez az arany
kismértékben csokkent az el6z6 év végehez képest. A nemteljesitd hitelek értékvesztéssel valo

fedezettsége 0,5 %-ponttal csokkent az elmult év végi értékhez képest.

Az atstrukturalt hiteleket a kdvetkezo tablazat mutatja:

adatok ezer Ft-ban

2017.12.31. 2018.12.31.
Megnevezés Brutto S lfoqu Brutto NG l_(oqu
o . szerinti .. . szerinti
kovetelés i kovetelés il
érték értek

Lakossagi jelzalog fedezetii, devizas ingatlan

; 0 0 0 0
hitel
Ir;ﬁlglossagljelzalog fedezetd, forintos ingatlan 473 243 346 992 443 664 294 621
Lakossagi egyéb hitelek 41 085 14 587 16 489 6 996
Egyéb atstrukturalt hitelek (vallalkozoi) 569 396 463 005 196 176 167 992
Osszesen 1083724 824 584 656 329 469 609

A Takarékszovetkezet 2018.12.31-én 179 db atstrukturalt hitelt tart nyilvan. Szektor szerinti
megoszlat nézve az atstrukturalasok nagy része (88%-a) a lakossagi szektorhoz kothetd.

4.1.5 Befektetési célu részesedések

A Takarékszovetkezet befektetési célu részesedéseit mutatja a kovetkezd tablazat. A mérlegben
a Takarékbank Zrt-ben ¢és a Bankiizlet Zrt-ben meglévé részesedések a kapcsolt
vallalkozasokban meglévo részesedések kozott keriilnek kimutatasra. E besorolas oka, hogy a
2013. évi CXXXV. torvényben foglaltak alapjan a Takarékszovetkezet, a Takarékbank és az
Integracidhoz tartozé tobbi szovetkezeti hitelintézet dsszevont felligyelet alé tartozik, ezaltal a
csoport dsszevont konszolidalt éves beszdmold készitésére kotelezett, amely beszamoloban a
Takarékszovetkezet teljes kortien bevont lednyvallalatként szerepel.

Kapcsolt vallalkozasnak mindsiilnek:
a) Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. és leanyvallalatai.
Takarék Faktorhdz Zrt.

Takinfo Kft.

TAK-INVEST Informatikai és Szolgaltato Zrt.
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b) Saj

MA-TAK-EL Zrt.

Takarék Kozponti Kovetelés Kezeld Zrt.
Takarék Jelzalogbank Nyrt.
Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.
Mohacsi Takarék Bank Zrt.
Pannon Takarék Bank Zrt.

DBH Investment Zrt.

Takarék Investment Zrt.
Takarék Lizing Zrt.

Magyar Kartya szolgaltato Zrt.
Diofa Ingatlankezel6 Kft.

Diofa Alapkezeld Zrt.
Kary-villa Kft.

Central European Credit d.d.
MTB Ingatlan Kft.

Takarék Ingatlan Zrt.

ovolgye Back Office Kft.

A beolvado Sajovolgye Takarékszovetkezet altal 1étrehozott vallalat, melynek
100 %-os tulajdonosa a Takarékszovetkezet. A cég tevékenysége: ingatlanok

hasznositasa.

A részesedések fébb adatai:

Befektetés
Részvények | Névérték Befektetés bekeriilési | Befektetés konyv
Megnevezés | darabszama | Ft/darab névértéke értéke Ertékvesztés | szerinti értéke

MTB ZRt.
részvényei 19292 db 2000Ft| 38584000Ft| 163 145 853 0 163 145 853
Sajovolgye
Back Office
Kift. - - 150 000 000 Ft| 150 000 000 30 000 000 120 000 000
I-Safe Zrt. 1db 100 000 Ft 100 000 Ft 100 000 0 100 000
Hitelgarancia
Zrt 1db| 2200000 Ft 2 200 000 Ft 2 200 000 0 2 200 000
Orient Zrt. 1db 500 000 Ft 500 000 Ft 500 000 500 000 0

Részvények, részesedések befektetési célra osszesen: | 315 945 853 30 500 000 285 445 853

A 2018-as iizleti év folyaman a Takarékbankban meglévd részesedésbdl értékesitettiink 80

millio Ft konyv szerinti értékben. A részvényeket a Takarékbank vasarolta vissza.

A Sajovolgye Back Office Kft-ben (sajat lednyvallalat) meglévd részesedés utin MNB
ellenérzés alapjan megallapitott mértékben kertilt értékvesztés elszamolasra (MNB H-JE-I-B-
116/2016 szamu hatdrozat). Ezt az értékvesztés mértéket az év folyaman a feliigyelei szervek

részeérdl kirendelt szakértdi vizsgalat is helyben hagyta.

A részesedésekhez kapcsolddodan a 2. sz. melléklet tartalmaz tovabbi adatokat.
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4.1.6 Ertékpapirok

A Takarékszovetkezet mérlegében nem szerepelnek értékpapirok.

Az év soran értékesitésre keriilt a Magyar Posta Takarék Hosszu Kotvény Befektetési Alapban
1év6 befektetési jegy, illetve a lejaro értékpapirok helyett nem keriilt sor tijjabb papir vasarlasra.
Mindezen dontések Osszhangban voltak az integraciora nézve kotelezéen el6irt likviditas
kezelési iranyokkal, amelyek 2018-as évet érintd utolsd Iépéseként az év végére a
tulajdonunkban maradt értékpapir allomanyt a Takarékbank megvasarolta.

4.1.7 Immaterialis javak, targyi eszkozok

Az immaterialis javak alloménydnak megbontasa év végén:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Netto érték Netto érték
2017.12.31. 2018.12.31.
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 54 985 101 316
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
Vagyoni értéki jogok 482 156 527 827
Szoftverek 0 0
Egyéb szellemi termékek 0 0
Immaterialis javak beruhazasai 59 235 0
Osszesen 596 376 629 143

Megjegyzés a tabldzat adataihoz: az alapitds-atszervezés aktivalt értéke soron az elmult
években lezajlott takarékszovetkezeti fizidk koltségei vannak aktivalva.

A vagyoni értékll jogok kozott a takarékszovetkezeti informatikai rendszer-atalakitas kapcsan
felmertilt tételek keriilnek kimutatasra.

Az ingatlanok esetében a Takarékszovetkezet értékhelyesbitést szamol el. A piaci értékelésnél
a szakértd a koltség alapu értékelési modszert €és a piaci Gsszehasonlitd adatok elemzésén
alapulo értékelést alkalmazta. Az értékelés sordn a Vagyonértékelési Kézikonyv és a 25/1997
(VIIL.1.) PM rendelet el6irasait vette figyelembe.

A targyi eszk6zok megbontasa és a targyi eszk6z mozgéstabla az 1. szamt mellékletben lathato.

4.1.8 Egyéb eszkozok

A készletek allomanvat a kovetkez0 tablazat tartalmazza:

adatok ezer Ft-ban

Készletek

Netté érték

Netté érték

2017.12.31. 2018.12.31.
Kovetelés fejében atvett ingatlanok 283 291 185 608
Kovetelés fejében atvett egyéb eszkdzok 109 680 177 193
Egyéb készletek 0 4239
Osszesen 392971 367 040

A kovetelés fejében atvett ingatlanok kozott év végével 14 ingatlan van nyilvantartava. Az év
folyaman egy ingatlan atmindsitésre keriilt bankiizemi céluva. Az atvett ingatlanok esetében az
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év végi értékelést ingatlanszakértdi vélemény tdmasztja ala. Az ingatlanokra vonatkozoan 35

millio Ft értékvesztés van elszamolva.

Egvyéb kdvetelések bemutatasa:

adatok ezer Ft-ban

A TR 7 Allomény
Egyéb kovetelések 2018.12.31.

K&zponti korményzattal szembeni kovetelések (adokkal kapesolatos elszamolasok) 36 719
K&zponti kormanyzattal szembeni kdvetelések-Koltségvetési kiutalasi igények (lakascéla 100 895
tdmogatasok)
Kozponti kormanyzattal szembeni kdvetelések-Széchenyi Kartyahitel kamattdmogatdsok 135 801
Kozponti kormanyzattal szembeni kovetelések-OEP-el szemb.kov. 13883
Helyi 6nkormanyzatokkal szembeni kovetelések (helyi adok) 2532
Zalog kozvetitd partnerekkel szembeni kovetelések atadott készpénzallomanyra vonatkozéan 79375
Zalog kozvetitd partnerekkel szembeni egyéb, rendben teljesitd kdvetelések 7991
Zalog kozvetitd partnerekkel szembeni kiilon megallapodas szerinti kdvetelések

s 13078
- Brutto érték
Zalog kozvetitd partnerekkel szembeni kiilon megéllapodas szerinti kovetelések -1 993
- Ertékvesztés
Zalog kozvetitd partnerekkel szembeni, vitatott, nem teljesit6 kovetelések

s 208 164
- Brutto érték
Zalog kozvetitd partnerekkel szembeni, vitatott, nem teljesité kovetelések

By . -208 164

- Ertékvesztés
Valutavalto ligynoki partnerekkel szembeni kovetelések atadott pénzeszkdz allomanyra 47 975
vonatkozodan
Bels6 ¢s kiils6 visszaélések, folyamatban 1év0 jogi igyekhez kapcsolddo kovetelések

s 60 195
- Brutt6 érték
Bels6 ¢s kiils6 visszaélések, folyamatban 1év0 jogi tigyekhez kapcsolddd kovetelések

A ; -60 195

- Ertékvesztés
Bérlethez kapcsolddo letéti dijak 1822
Takarékszdvetkezeti rendszer-, és informatikai atalakitas kapcsan kifizetett, eldlegként adott
N . . .y o 136 372
0sszegbdl a még teljesitésre nem keriilt rész
Kovetelések pénziigyi szolgaltatashoz kapcsolodoan 16 293
Megbizasos tevékenységbdl szdrmazo kovetelés 935
Biztositokkal szembeni elszamolas 9689
Szallitoknak adott el6legek
Vevd szamla 33 896
Vevo szamlan 1évo tételek értékvesztése -9 152
Garanciadij tdmogatasok elszamolasa 32 854
Uton 16v6 tételek 278 368
Kiilonféle egyéb kovetelések 7912
Egyéb kovetelések dsszesen 945 245
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4.1.9 Aktiv idobeli elhatarolasok

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Osszeg Osszeg
2017.12.31. 2018.12.31.

Kapott kamatok és kamat jellegii bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 222 673 210934

ebbol iigyfelekkel szembeni kamatelhatarolas 83 681 165 043

ebbol hitelintézetekkel szembeni kamatelhatarolas 10 748 45 891

ebbol értékpapirokbol eredo kamatelhatarolas 128 244 0
Egyéb bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 14 786 29 063
Koltségek és raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 4 805 1335
Halasztott raforditasok 0 0
Osszesen 242 264 241 332

4.2. Forrasok
A forrasallomany targyévi és el6z6 évi szerkezetét a kdvetkezd tablazat szemlélteti:
adatok ezer Ft-ban
2017.12.31. Forint Deviza* Osszesen

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 3004 670 77 657 3082 327
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 80834514 493 419 81 327 933
E?ggﬁfi grtékpapirok miatt fennallo 8807 971 0 8807 971
Egyéb kotelezettségek 836 535 14 222 850 757
Passziv id6beli elhatarolasok 801 656 22 801 678
Céltartalékok 194 466 0 194 466
Hatrasorolt kotelezettségek 458 655 0 458 655
Jegyzett téke 1321458 0 1321458
Téketartalék 16 799 0 16 799
Altalanos tartalék 0 0 0
Eredménytartalék 2230889 0 2230889
Lekotott tartalék 60 981 0 60 981
Ertékelési tartalék 984 124 0 984 124
Meérleg szerinti eredmény -262 162 0 -262 162
Sajdt téke dsszesen - - 4 352 089
Forrasok 6sszesen 99 290 556 585 320 99 875 876

*2017.12.31-i MNB devizaarfolyamon
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adatok ezer Ft-ban

2018.12.31. Forint Deviza* Osszesen
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 2 267100 0 2 267100
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 72 537 063 586 356 73123 419
11(({;1);::1;); gertekpap1rok miatt fennallo 5 705 422 0 5 705 422
Egyéb kotelezettségek 563 126 5870 568 996
Passziv idébeli elhatarolasok 792 733 12 792 745
Céltartalékok 39 409 0 39 409
Hatrasorolt kotelezettségek 458 655 0 458 655
Jegyzett toke 1321458 0 1321 458
Toketartalék 16 799 0 16 799
Altalanos tartalék 0 0 0
Eredménytartalék 1927 521 0 1927 521
Lekotott tartalék 102 186 0 102 186
Ertékelési tartalék 858 069 0 858 069
Meérleg szerinti eredmény -98 896 0 -98 896
Sajdt téke dsszesen 4127 137 0 4127 137
Forrasok 6sszesen 86 490 645 592 238 87 082 883

*2018.12.31-i MNB devizaarfolyamon
adatok ezer Ft-ban

OSSZEHASONLITAS 2017. 2018. Viltozas

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 3082 327 2 267100 74%
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 81 327 933 73123419 90%
Kibocsatott értékpapirok miatt fennalld kotelezettség 8807 971 5705 422 65%
Egyéb kotelezettségek 850 757 568 996 67%
Passziv id6beli elhatarolasok 801 678 792 745 99%
Céltartalékok 194 466 39 409 20%
Hatrasorolt kotelezettségek 458 655 458 655 100%
Jegyzett toke 1321 458 1321 458 100%
Toéketartalék 16 799 16 799 100%
Altalanos tartalék 0 0 -
Eredménytartalék 2 230889 1927521 86%
Lekotott tartalék 60 981 102 186 168%
Ertékelési tartalék 984 124 858 069 87%
Mérleg szerinti eredmény -262 162 -98 896 38%
Sajdt téke dsszesen 4 352 089 4127 137 95%
Forrasok 6sszesen 99 875 876 87 082 883 87%

A tablazatbol lathatd, hogy a bekovetkezett mérlegféosszeg csokkenést az tigyfélbetétek
allomanyéanak a csokkenése okozta. A betétdllomany csokkenése a lakossagi szektorban mar
egy tobb éve tartd folyamat, azonban ebben az évben a jelentds csokkenés az dnkormanyzati
szektort érintette. Ez a valtozas jogszabalyi valtozasnak a kovetkezménye, az dnkorményzati

igyfeleink szdma nem csokkent.

Az alabbiakban az egyes mérlegtételek dllomanyéanak valtozésai keriilnek bemutatasra.
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4.2.1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek

A Takarékszovetkezet hitelintézetekkel szembeni forrdsainak osszetétele a kovetkezok szerint

alakult:
adatok ezer forintban

Megnevezés Allominy Allomény
2017.12.31. 2018.12.31.
Hitelintézetektdl szarmazé betétek (forint és deviza) 0 0
MFB altal nyujtott hitel 48 011 29148
Eximbank altal nytjtott hitel 0 0
MTB Altal nyujtott hitel 3034316 2237952
Egyéb idegen forrasok 0 0
Osszesen 3082327 2267 100

A tablazatbol latszik, hogy hitelintézettel szembeni kotelezettségiink jelentds része a Magyar
Takarékszovetkezeti Bank Zrt-vel szemben all fent. Ezen kiviil az MFB Zrt-vel szemben
szerepel a mérlegben kotelezettséglink, amely dllomany szintén refinanszirozott
hitelprogramokhoz kapcsolodik.

Az igénybevett refinanszirozasi forrasbol a mérleg fordulonapjat kdvetd egy iizleti éven beliil
esedekes torlesztések 0sszege az éven beliili lejaratih mérlegsoron van kimutatva a mérlegben.

4.2.2 Ugyfelekkel szembeni éven tiili valamint éven beliili kotelezettségek

A Takarékszovetkezet iigyfelektdl szarmazo forrasai a mérlegben az tligyfelekkel szembeni
kotelezettségek-, és a kibocsatott ertékpapirok miatt fennalld kotelezettségek sorokon jelennek
meg. Utobbi helyen a szamviteli szempontbdl értékpapirként kezelt, de a Tpt. szerint
értekpapirnak nem mindsiil6 okiratok keriilnek kimutatasra. Az ligyfelektdl szdrmazo forrasok

allomanyat és azok alakulasat mutatjak az alabbi tablak:
adatok ezer forintban

Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 2‘3111;) T; I?l,{ 2Aolllg T; g{ Valtozas
Takarékbetétek 10371721 9055435 87%
Latrasz616 folyoszamla betétek 53 925 387 48 870 385 91%
Lekotott szamlabetétek 17 030 825 15197 599 89%
Osszesen: 81 327 933 73123419 90%
Kibocsatott értékpapirok miatt fennallé Allomany Allomany Viltozas
kotelezettségek 2017.12.31. 2018.12.31.
Takarékszelvény 112 676 43 498 39%
Matrac 6 751 700 3998 629 59%
Egyéb betét 11618 5818 50%
Takaréklevél és Takaréklevél tokésitett kamata 1931976 1657 477 86%
Osszesen: 8807 971 5 705 422 65%

A 2018-as iizelti évben a Takarékszovetkezet megsziintette az okiratos betétek ujonanni
forgalmazasanak lehetOségét, tehat a lejard okiratos betétek helyett az tigyfeleknek szamlabetét
lekotési format ajanlunk. Enenk kovetkezményeként jelentdsen csdkkent a kibocsatott
értékpapirok miatt fennallo kotelezettségek Osszege.

Az tugyfelekkel szembeni kotelezettségek az Onkormdényzati szektorban kiugré mértékben
csokkentek, a mar emlitett, az onkormdnyzatok palyézati forradsainak elhelyezésére vonatkozo
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jogszabalyi valtozasok koveteztében. Ugyancsak csokkent a lakossagi szektor alloméanya, itt az
iigyfeleket a magasabb hozamok befolyasoljak a befektetési dontéseik meghozatalakor.

4.2.3 Befektetési szolgaltatasbol szarmazo iigyfelekkel, és mas befektetési szolgaltatokkal
szembeni kotelezettségek

A Takarékszovetkezet esetében nem relevans.

4.2.4 Hatrasorolt kotelezettségek (alarendelt kolcsontoke)
adatok ezer forintban

2017.12.31.
Hitelnyujté Hitelosszeg Kamatlab (%) Lejarat
(ezer Ft)

Szovetkezeti Hitelintézetek Integricios Szervezete 100 000 | jegybanki alapkamat lejarat nélkiil
Szovetkezeti Hitelintézetek Integracios Szervezete 100 000 | jegybanki alapkamat lejarat nélkiil
Szovetkezeti Hitelintézetek Integracios Szervezete 100 000 | jegybanki alapkamat 2020.12.14
Szovetkezeti Hitelintézetek Integracids Szervezete 58 655 0,8 lejarat nélkiil
Szovetkezeti Hitelintézetek Integricios Szervezete 60 000 | jegybanki alapkamat 2020.12.29
Szovetkezeti Hitelintézetek Integracids Szervezete 40000 | jegybanki alapkamat hatarozatlan
Osszesen 458 655

Alérendelt kolcsontoke dsszegében el6z6 évhez képest valtozas nem tortént. A felsorolt tételek
szavatolo tokébe torténd beszamitasanak ,,amortizacidja” megtortént.

Az allomany két jogeldd Takarékszovetkezet allomanyabol adodik. A tablazat elsé négy tétele
a Sajovolgye, mig az utolso két tétel az AZUR Takarék jogeldd takarékszovetkezetekbol atvett
kotelezettség. A 60 millio Ft-os alarendelt kolesontdke futamideje 10 év, ez a felzarkoztato
Toékeprogram keretében nyujtott tdmogatas a prudencialis helyzet javitasat szolgalta. A 40
millié Ft-os toke futamideje szerzddés szerint hatadrozatlan idejii. A kolcson célja a 2011-es év
elej¢en a Jogazda  Takarékszovetkezeti  Takarékpénztar ,.fa”  kirendeltségeinek
tovabbmiikodtetése.

4.2.5 Egyéb kotelezettségek
adatok ezer forintban

Egyéb kotelezettségek 213111;;)?; g{
Egyéb kotelezettségek (passziv elszamolasok) - Even beliili lejaratu 568 996
Kozponti kormanyzattal szemben - addval kapcsolatos elszdmolasok 195 015
Szallitdi kotelezettségek 34 820
Vevoktol kapott elélegek 5000
Dolgozokkal szembeni, bér elszdmoléassal kapcsolatos kotelezettség normal elszamolasi 119 462
rendben

Tagokkal szembeni osztalékfizetéssel kapcsolatos kotelezettség, illetve az atalakuldsok 26 221
sordn kilépd tagokkal szembeni kotelezettségek

Részjegytoke évkozi valtozasa (Cégbejegyzés utan a Jegyzett tokébe atvezetendd) 23170
Ugyfelekkel szembeni_egyéb kotelezettségek (forintositas, devizaelszamolas, addstulfizetés) 120115
Lebonyolitott kdlcsondkkel kapcsolatos kotelezettségek a partnercégekkel szemben 25727
Kapott 6vadék 100
Uton 16v6 tételek 7326
Kiilonféle egyéb kotelezettségek 12 040
Egyéb kitelezettségek - Even tili lejarati 0
Egyéb kotelezettségek osszesen 568 996
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4.2.6 Passziv idobeli elhatarolasok
adatok ezer Ft-ban

Meonevezés Allomény Allomény

- 2017.12.31, 2018.12.31.
flgetet.t kam’atolf és kamatjelleglhi raforditasok passziv 23171 5166
iddbeli elhataroldsa
Egye? Foltsegek és raforditdsok passziv id6beli 181 250 269 689
elhataroldsa
Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 0 0
Halasztott bevételek 597 257 517 890
Osszesen 801 678 792 745

A halasztott bevételek kozott kevésbé jelentds tételként szerepel részvény ajandékozasi
igylethez kapcsolodo elhatarolt bevétel, fejlesztési célu palyazati bevételhez kapcsolodoan
még feloldasra nem keriilt elhatarolt bevétel, azonban a mérlegsor jelentds részét 492 millid Ft
értékben az EIR Egységes Informatikai Rendszer kifejlesztésével, illetve a takarékszovetkezeti
rendszer-atalakitassal kapcsolatban felmeriilt koltségekre kapott palyazati bevételb6l a még

felhasznalasra nem kerilt rész teszi ki.

4.2.7 Sajat toke osszetétele

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2017.12.31. Novekedés Csokkenés 2018.12.31.

Jegyzett toke 1321 458 0 0 1321458
Toketartalék 16 798 1 0 16 799
Eredménytartalék 2 230 889 27 497 330 865 1927521
Lekotott tartalék 60 981 68 702 27 497 102 186
Altalanos tartalék 0 0 0 0
Ertékelési tartalék 984 124 20325 146 380 858 069
Adozott eredmény a targyévben -262 162 262 162 98 895 -98 895
Sajait toke osszesen 4 352 088 378 687 603 637 4127 138

A sajat tokét valtozasara jelentds hatassal volt az értékelési tartalék valtozasa. Az ingatlanok év
végi értékelése kapcsan, illetve az év kdzben tortént értékesitések kovetkeztében az elszamolt
értékhelyesbitések 0sszege 126 millid Ft-tal csokkent.
Tovabbi negativ valtozast okoz a tékében a targyévi eredmény veszteség tipusu alakulésa.
Osztalékfizetést a Takarékszovetkezet ligyvezetése nem terjeszt a Kiildottgytilés elé.

Az értékhelyesbités alakulasat a kovetkezo tablazat szemlélteti:

adatok ezer Ft-ban

Meanevests 2017.12.31. 2018.12.31.

8 KSZE** EBH* Piaci érték KSZE** EH* Piaci érték
Ingatlanok 2934752| 984124| 3918876| 2853661| 858069 3719201
értékhelyesbitése

* Ertékhelyesbités
** Konyv szerinti érték

A Takarékszovetkezet ¢él a piaci értéken torténd értékelés Szamviteli torvény adta
lehetdségével, az ingatlanok piaci és konyv szerinti értéke kozotti kiilonbozetet
értékhelyesbitésként szamolja el, azonban a megvaldsult fuzidk soran olyan ingatlanok is
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atvételre kerliltek, amelyek esetében a jogeldd takarékszovetkezeteknél nem tortént piaci
érteken torténd értékelés. Ezen ingatlanok esetében a nettd értéken torténd értékelést a
Takarékszovetkezet megtartotta, figyelembe véve a Szamviteli Politika azon eldirasat, mely
szerint a Hitelintézet a targyi eszkozokre vonatkozdan csak abban az esetben élhet az
értékhelyesbités lehetdségével, amennyiben azzal 2013. december 31-én is €It az adott
eszk6zok vonatkozasaban ¢és amely eszk6zok utan 2013. december 31-én volt fennalld
értékelési tartaléka. Az értékhelyesbitések elszdmolasat fiiggetlen ingatlanszakértéi vélemény
tdmasztja ala.

Toékemegfelelés:

A Szovetkezeti Hitelintézeti Integracid tagjainak — konszolidalt alapon kell vizsgalniuk a prudencialis
kovetelményeknek valdo megfelelést, az egyedi megfelelés aldl a vonatkozo jogszabalyok és az MNB
targybani hatarozata mentességet biztosit.

Az integricio tagjainak tokemegfelelésér6l a Takarékbank az iizleti év nyilvanossagra hozatali
dokumentumaban teszi kdzz¢ az auditalt beszamolo szerinti adatokat.

4.2 8. Ertékvesztés, céltartalékok

A Takarékszovetkezet a 2018. évi értékvesztés elszamolasnal és céltartalék képzésnél a
hatalyos jogszabalyok, valamint sajat mindsitési, értékvesztési és céltartalék képzési
szabalyzatai szerint jart el.

Az értékvesztés €s céltartalék allomany mozgasait a kovetkez6 tablazatok mutatjak.
adatok ezer forintban

2017.12.31. - értékvesztések Nyité Képzés Visszairas Egyéb* Zaro
Ugyfelekkel szembeni kdvetelésekre 1628 608 712 159 608 303 1809 551 3542 015
Bf%fekte:cém szolgaltatasbol szarmazd 0 0 0 0 0
kovetelésekre
B’efektetc?m céli részvényekre, 500 0 0 30 000 30 500
részesedésekre
Készletekre 3130 4 398 68 113 299 120 759
Befektetési célu kotvényekre 0 0 0 0 0
Befektetési célu befektetési jegyekre 0 0 0 0 0
Egyéb kovetelésekre 34 412 14 342 563 223 546 271737

Osszesen 1 666 650 730 899 608 934 2176 396 3965011
*: tartalmazza a devizaban elszamolt értékvesztések arfolyamvaltozasabol ad6do hatasokat is
adatok ezer forintban

2018.12.31. - értékvesztések Nyité Képzés Visszairas Egyéb Ziro
Ugyfelekkel szembeni kovetelésekre 3542015 1028499| 1524107 695 3047102
Bf:fekte’tem szolgéltatasbol szarmazé 0 0 0 0 0
kovetelésekre
B’efektete’:m célu részvényekre, 30 500 0 0 0 30 500
részesedésekre
Készletekre 120 759 36 774 4813 -90 628 62 092
Befektetési célu kotvényekre 0 0 0 0 0
Befektetési célu befektetési jegyekre 0 0 0 0 0
Egyéb kovetelésekre 271737 160 374 139 820 -170 292 121

Osszesen 3965011 1225647| 1668740 -90 103 3431 815
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*: tartalmazza a devizaban elszamolt értékvesztések arfolyamvaltozasabol adodo hatasokat is

Céltartalékok:
i adatok ezer Ft-ban
, p Atvezetés e oR o

gﬁt?a;t;;elk"k Nyité | Képzés | Feloldis | eredmény- fl‘:(f‘v"el'(‘:c’i‘g‘ Z4ré

tartalékba
Nyugdijra és végkielégitésre 0 0 0 0 0 0
Hitelkeretekre és garanciakra 847 1107 1108 0 504 1350
Egyéb fiiggd kotelezettségekre 0 0 0 0 0 0
Hataridés iigyletek varhato 0 0 0 0 0 0
veszteségére
Egyéb célokra 0 38 105 2 305 0 157316 | 193 116
Osszesen 847| 39212 3413 0 157 820 | 194 466

adatok ezer Ft-ban
% % Atvezetés

(BT I S Nyité | Képzés | Felhasznalds | eredmény- egyéb Zaro
2018.12.31. .

tartalékba
Nyugdijra és végkielégitésre 0 0 0 0 30 157 30 157
Hitelkeretekre és garanciakra 1350| 10376 11 659 0 0 67
Egyéb fliggd kotelezettségekre 0 0 0 0 0 0
Srzarmaz,tatott igyletekre képzett 0 0 0 0 0 0
céltartalék
Egyéb célokra 193 116 1779 155 553 0 -30 157 9185
Osszesen 194 466| 12155 167 212 0 0 39 409

A 2017. év végén meglévd cétartaléekok felhasznaldsra kertiltek egyrészt a jogeldd Boldva és

Vidéke Takarékszovetkezet zalogkozvetitd partnerei

vonatkozdsdban a megallapitott

tulhitelezésbol és csalasbol eredd veszteségek csokkentésére, masrészt a fizid miatti kilépd
dolgozdk részére torténd végkielégitések fedezetére.

4.3. Mérlegen kiviili tételek

4.3.1. Mérlegen kiviili kotelezettségek

adatok ezerFt-ban

Megnevezés 2017.12.31. 2018.12.31.

Adott garancia 604 434 902 801
Nyujtott hitelkeret 5127333 7770181
Peres ligyekbol szarmazo és egyéb fliggd kotelezettségek 0 0
Varhato jovobeni koltségek és raforditasok miatti fiiggd 0 0
kotelezettségek
Hatariddés, deviza ¢és swap {ligyletek miatti fiiggd

N . 0 0
kotelezettségek
Egyéb jelentds tételek 0 0
Osszesen 5731767 8672982

A mérlegen kiviili kotelezettségeken beliil az adott garancidk devizanemenkénti megbontasa a

kovetkezd:
adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2017.12.31. 2018.12.31.
HUF 598 257 896 397
EUR 6177 6 404
Adott garancia 6sszesen 604 434 902 801
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A Takarékszovetkezet mérlegen kiviili kotelezettségei kozott szerepld, sajatos értékelés ala
vont tételek mindsitési kategoridnkénti bemutatdsa a 8. sz. mellékletben szerepel.

4.3.2. Mérlegen kiviili kovetelések
adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2017.12.31. 2018.12.31.
Fliggévé tett kamatok 2 685 852 2 243 589
Pénzforgalmi szolgaltatdsok mérlegkészitésig meg nem fizetett

jutalékai, koltségei miatti kdvetelések 112307 151164
Hataridos, deviza és swap tligyletek miatti fiiggd kovetelések 0 0
Behajthatatlarrlkent ’ 1?1rt, Yalamlrnt a szerzOdés szerinti értéknél 2904 698 1527 711
alacsonyabb aron vasarolt kovetelések

Egyéb jelentds tételek 0 0
Egyéb 131 163 100 624
Osszesen 5 834 020 4 023 088

4.3.3. Nyitott deviza azonnali, hataridés és swap iigyletek

A Takarékszovetkezet nem rendelkezik nyitott derivativ iigylettel év végén.
Az év soran lezart derivativ ligyletek realizalt eredményét a kovetkez6 tablazat mutatja be:

adatok ezer Ft-ban

2018-ban lezart iigyletek
Megnevezés Tipus realizalt eredménye
Kamatlabcsere iigylet (Interest rate swap) Kamatlab csere + 27 439
Mindodsszesen

4.4. A 2018. évi eredmény alakulasa

Az eredmény 0sszetevoit a kovetkezd tablazat szemlélteti:
adatok ezer forintban

. Ossze Ossze,
Megnevezes 20171251, 2018.12.31.
Kamatkiilonbozet 1316 791 3173824
Osztalékbevételek részesedésekbol 37191 66 416
Jutalékokbol és dijakbol szarmazo nettd eredmény 926 444 2 441 549
Pénziigyi miiveletek nettd eredménye 60 242 156 548
Uzleti tevékenység egyéb eredménye -793 567 -1 499 436
Pénziigyi és befektetési szolgaltatas koltségei 1 893 567 4 436 996
Ertékvesztés és céltartalék képzés miatti eredmény -50 251 -800
Szokasos iizleti tevékenység eredménye -396 717 -98 896
Adofizetési kotelezettség 703 0
Adozott eredmény -397 420 -08 896
Altalanos tartalék képzése (+), felhasznalasa (-) -135 258 0
Targyévi eredmény -262 162 -98 896

A Takarékszovetkezet fobb pénziigyi mutatdit a 6. szamua melléklet mutatja be.
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A fenti tablazatban szereplé adatokat ugy kell tekinteni, hogy a 2017-es évben a
Takarékszovetkezet 2017.11.30-ig az egyesiilést megel6z6 allomanyi és iizleti volumenekkel
mukodott, és csak az egyesiilést kovetd egy honap volt csak teljes, a 2018. évihez hasonld
iizemméretben valé mikddés. Mint emlitettik, a 2017.11.30-1 egyesiiléssel a
Takarékszovetkezet allomanyai, iizemmérete hozzavetdlegesen a duplédjara nott.

Az alabbi tablazatban 6sszehasonlitasul bemutatjuk, hogy a jogeldd takarékszovetkezetek 2017.
évi 6sszevont eredményéhez képest milyen valtozast mutatnak a Takarékszovetkezet 2018. évi
eredményadatai.

adatok ezer forintban

2017.12.31. jogel6d
2}2(1)8'?155'%\ takaré%fsziivetkezetek 2018/2017
Osszesen

Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 3 340 553 3 468 899 96,30%
Fizetett kamatok és kamatjellegli raforditasok 166 729 195 679 85,21%
KamatKkiilonbozet 3173824 3273220 96,96%
Kapott osztalék 66 416 105 598 62,90%
Kapott jutalék és dijbevételek 3166 511 2 962 763 106,88%
Fizetett jutalék és dijraforditas 724 962 851 828 85,11%
Pénziigyi miveletek nettd eredménye 156 548 92 855 168,60%
Egyéb iizleti tevékenység eredménye -1499 437 -1 843791 81,32%
Altalénos igazgatasi koltségek 4148 035 4 346 867 95,43%
Ertékcsokkenési leiras 288 961 183 591 157,39%
Ertékv?sztés ,és céltartalék nett6 valtozasanak -800 577 847 0,14%
eredményhatasa

Szokasos iizleti tevékenység eredménye -98 896 -1 369 488 7,22%

Az eredménybdl kiemelve az iizlethez kothetd eredményt, az alabbi valtozas mutathato ki:

adatok ezer forintban

2017.12.31. jogeléd
2018.12.31. P
KORONA takaregszovetkezetek 2018/2017
Osszesen
Kamatkiilonbozet 3173824 3273220 96,96%
Jutalékeredmény 2441549 2110935 115,66%
Pénziigyi eredmény 156 549 92 855 168,60%
Koltségek 4 436 996 4 530 458 97,94%
Uzleti eredmény 1334 926 946 552 141,03%
Megnevezés 2017.12.31. 2018.12.31. Valtozas

Eszkoézaranyos megtériilés (ROA) -0,705% -0,106% 0,599%
Sajat téke-aranyos megtériilés (ROE) -15,83% -2,33% 13,49%
Altalanos igazgatasi koltségek eredményfedezete -121,65% -130,09% -8,44%
Altalanos igazgatési koltségek kamatkiilonbézet -69.54% -71.53% -1,99%
fedezete
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A befektetési szolgaltatasi tevékenységek eredményét a kdvetkezd megosztas szemlélteti:
adatok ezer forintban

Megnevezés Osszeg 2017.12.31. | Osszeg 2018.12.31.

Bizomanyosi tevékenység eredménye 54 479 73 844
Kereskedelmi tevékenység eredménye 0 0
Letétkezelési tevékenység eredménye 0 0
Egyéb tevékenység eredménye 0 0
Osszesen: 54 479 73 844

A befektetési szolgaltatasi eredmény teljes egészében a Takarékbank ligyndkeként nyujtott
értékpapir befektetési tevékenységhez kotheto.

Az iizleti tevékenység egyéb eredményében mutatja ki a Takarékszovetkezet a targyévben
értékesitett eszk6z0k, szolgaltatasok, készletek és kovetelések arbevétele és raforditasa mellett
az év soran hitelezési veszteségként leirt, behajthatatlan, és elengedett kovetelések konyv
szerinti értékét is, valamint a fizetett adokat és hatosagi dijakat.

Az egyéb eredményben a 2018-as iizleti évben jelentds pozitiv és egyben rendkiviili tétel volt
az adohelyesbitések tétele. A helyesbités a bankadohoz kotédik, miszerint az allamhaztartas
egyensulyat javito kiilonadordl €s jaradékrol szo16 torvény 2017. augusztus 1-jei mddositasa
megteremtette a hitelintézetek szamara az altaluk fizetendd kiilonad6 6sszegének az dnkéntes
intézményvédelmi alapba, valamint a kotelez6 intézményvédelmi szervezetbe az addévben
befizetett Osszeggel vald csokkentésének lehetdségét. A jogszabalyvaltozas alapjén, a
Nemzetgazdasagi Minisztérium allasfoglaldsara is tekintettel, az Integraciés Szervezet
hitelintézet tagjai a fizetendd kiilonadot csokkenthetik az Integracios Szervezet részére az adott
adéévben megfizetett tagdij/dij Osszegével. Ennek az eseménynek a pozitiv hatdsa az
eredményre 98 millio Ft volt, a jogelod takarékszovetkezetek 2017. évi bevallasait érintd
modositasokkal egyiitt.

A Takarékszovetkezet tagja az Orszagos Betétbiztositasi Alapnak (OBA), a Szdvetkezeti
Hitelintézetek Integracidos Szervezetének (SZHISZ), A Szovetkezeti Hitelintézetek
Tokefedezeti Kozos Alapjanak, €s a Szanalasi Alapnak. A szervezetek részére fizetett targyévi
dijak szintén az lizleti tevékenység egyéb raforditasai kozott keriiltek kimutatasra az alabbi

Osszegekben:
adatok ezer forintban

Megnevezés Megfizetett dij Megfizetett dij
2017.12.31. 2018.12.31.
Orszagos Betétbiztositasi Alap 55 305 104 054
Szovetkezeti Hitelintézetek Integracios Szervezete 30918 41516
Szovetkezeti Hitelintézetek Tokefedezeti K6zos Alapja 20110 53 403
Szanalasi Alap 4790 9299
Osszesen: 111123 208 272

A 10.a) sor Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditasainak részletezése a kovetkezd,

a tétel nem jelentds:

adatok ezer forintban

Megnevezés Osszeg 2017.12.31. Osszeg 2018.12.31.

Ertékesitett egyéb aruk onkoltsége 0 0
Ertékesitett hitelbiztositékok konyv szerinti értéke 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 0 368
Osszesen: 0 368
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A mukodési koltségek alakulasat a kovetkezo tablazat mutatja:

adatok ezer forintban

Megnevezés Osszeg 2017.12.31. Osszeg 2018.12.31.
Anyagkéltség 96 750 209 827
Anyagjellegii szolgaltatasok 468 977 1211822
Bérkoltség 911192 2042432
Személyi jellegii egyéb kifizetések 124 329 237 366
Bérjarulék 216 841 446 588
Személyi jellegii raforditasok 1252 362 2726 386
Ertékcsokkenési leirds 75478 288 961
Egyéb koltségek 0 0
Osszes koltség 1893 567 4 436 996

Osszehasonlitasul a lenti tablazatban a jogeldd takarékszovetkezetek 2017. évi dsszes koltség
adatat tiintetjiik fel, a 2018. évi adatokhoz viszonyitva:

adatok ezer forintban

Osszeg

2017.12.31. jogeléd

Megnevezés 2018.12.31. takaré!fsziivetkezetek Valtozas
Osszesen

Anyagkoltség és anyagjellegli szolgaltatasok 1421649 1347972| 105,5%

Személyi jellegli raforditasok 2 726 386 2998 895 90,9%

Ertékcsdkkenési leiras 288 961 183592 | 157,4%

Osszes koltség 4 436 996 4 530 459 97,9%

Lathato, hogy a teljes koltségtomeg csokkent, az el6z6 évi, a jogeldd takarékszovetkezetek altal
kimutatott teljes koltségtomeghez képest. A személyi jellegli koltségek csokkenése 0sszefligg
a dolgozoi létszam csokkenésével: a 2017. év végi 640 {6 1étszdmhoz képest 2018. év végére
544 fére csokkent a dolgozdi 1étszam. A 1étszam csokkenés az atalakulas egyik természetes
kovetkezménye volt. A koltségek tekintetében a takarékos koltséggazdalkodasra valo torekves
volt a f6 cél, azonban egyes koltségelemek tekintetében a nagyobb iizemméret magasabb
koltségszintet is eredményezett. Ennek egyik tipikus példaja a szamitastechnikai koltségek
voltak. Az értékcsokkenés novekménye jelentds, ez a ndovekmény a takarékszovetkezeti
informatikai rendszer-atalakitas kapcsan aktivalt vagyoni értékii jog amortizalodasabol adodik.

A személyi jellegli koltségek és a bérjarulékok jogcimenkénti bontasat a 4. sz melléklet

tartalmazza.

Az igénybevett szolgaltatasok jelentdsebb tételeit mutatja a kdvetkezd tablazat:
adatok ezer forintban

Igénybevett szolgaltatasok jelentésebb tételeinek részletezése

Osszeg 2018.12.31.

Konyvvizsgalati dij 16 900
Szakért6i dijak, ideértve az tigyvédi dijakat 96 794
Hirdetési, reklam, marketing koltségek 47080
Bérleti dijak 47 238
Informatikai izemeltetési dijak 622 950
Posta és telefon koltségek 179 882
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4.5. Tarsasagi ado és egyéb adok

crer

adatok ezer forintban

Megnevezés 2017.12.31. 2018.12.31.
Adozas eldtti eredmény -396 717 -98 896
Hitelintézeti kiilonadd adozas el6tti eredményt noveld és addalap 0 0
csokkentd tételek egylittes hatasa

Eg"yeb adf)alap moéosito tételek (a hitelintézeti kiilonad6 adoalap 18 082 294373
csokkentd hatdsa nélkiil)

Tarsasagi adé alap -378 635 -323 269
Szamitott tarsasagi ado 0 0
Adodkedvezmények 0 0
Onrevizio 703 0
Pii-i int.Tao.tv.29/Z8S. § (1) bek.szer kiil. 0 0
Fizetend6 tarsasagi adé 703 0

Az addalap modosito tételek a kovetkezo tdblazatokban szerepelnek.

adatok ezer forintban

2 . 2 o3 Osszeg Osszeg
Adoéalap csokkentd tételek 2017.12.31. 2018.12.31.
Fejlesztési tartalék képzése 0 0
Egyéb kovetelésekre elszamolt értékvesztés visszairdsa, valamint a
targyévben a varhato kotelezettségekre képzett céltartalék 2 868 296 378
felhasznalasa
Adotorvény szerinti értékcsokkenés és az allomanybdl kivezetett
immaterialis javak és targyi eszkdzok adotérvény szerint szamitott 75478 313 395
nyilvantartasi értéke
Kapott osztalék, részesedés 37191 66 416
Transzferar miatti korrekcio 0 0
Ellen6rzés, 6nellenOrzés miatti csokkentd tételek 0 56 347
Hitelintézetek kiilonaddja miatti korrekciod 0 0
Osszesen 115 537 732536
adatok ezer forintban
a VR Osszeg Osszeg
Adéalap ndveld tételek 2017.12.31, 2018.12.31,
V“érhat(')’ kétele’zettségekre képzett céltartalék és értékvesztés egyéb 52 447 162 987
kovetelések utdn
Részesedésekre elszamolt értékvesztés 0 0
Egyéb, addalapot ndveld céltartalék 405 0
Koltségként elszamolt értékesokkenési leirds és az dllomanybol
kivezetett immateridlis javak és targyi eszkdzok szamviteli 78 056 312 402
nyilvantartasi értéke
Adodalapot noveld egyéb raforditasok 767 9343
Jogerds hatarozatban megallapitott birsag 0 20942
Térités nélkiil atadott eszkdzok 1944 2489
Transzferar miatti korrekciod 0 0
Ellen6rzés, onellendrzés és kartérités miatti ndveld tételek 0 0
Osszesen 133 619 508 163

5. Egyéb kiegészitések
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5.1. Deviza nyitott pozicio

Az évvégén fenndllo nyitott deviza poziciokat a kdvetkez6 tablazat szemlélteti:

adatok ezer forintban

Megnevezés .. . Mérlegen kiviili | Mérlegen Kiviili .
201g7.12.31. Eszkoz Forras kiivegtelések kﬁtelegzettségek Netto
EUR 1589 310 1535 005 0 6177 48 128
CHF 250 926 294 257 0 0 -43 331
uUsD 39 286 81 351 0 0 -42 065
GBP 15729 29 043 0 0 -13 314
CAD 1132 0 0 0 1132
SEK 28 963 0 0 0 28 963
DKK 4747 0 0 0 4747
NOK 4036 0 0 0 4036
CzZK 37 030 0 0 0 37 030
PLN 1710 0 0 0 1710
Osszesen 1972 869 1 939 656 0 6177 27 036
adatok ezer forintban
Megnevezés . . Meérlegen kiviili | Mérlegen Kiviili 2
20181231 Eszkoz Forras Koverclések | kiteloetiséaek Netto
EUR 607 862 543 924 0 6 404 57 534
CHF 4 267 423 0 0 3844
usD 2 848 17 390 0 0 -14 542
GBP 20019 24 669 0 0 -4 650
CAD 50 0 0 0 50
SEK 507 0 0 0 507
DKK 0 0 0 0 0
NOK 2 058 0 0 0 2 058
CZK 9 0 0 0 9
PLN 6 0 0 0 6
Osszesen 637 626 586 406 0 6 404 44 816

5.2. Leanyvallalatokkal szembeni kovetelések és kotelezettségek

adatok ezer forintban

Megnevezés
2018.12.31.

LV1

Sajovolgye Back Office Kft-vel
szembeni allomany

Pénziigyi szolgaltatasbol szarmazo kdvetelések

Egyéb kovetelések

Latraszol6 kotelezettség ligyfelekkel szemben

Lekotott kotelezettségek tligyfelekkel szemben

Egyéb kotelezettségek

Fiiggo kotelezettségek
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5.3. Egyéb kiegészitések

5.3.1 Javadalmazasi politikaval, vezet6 tisztségviselokkel kapcsolatos kiegészitések

A Takarékszovetkezet vezetd testiiletei tagjai részére folyodsitott hitelek allomanya 2018.
december 31-én 39 080 ezer forint, a 2018. évi torlesztés 2 518 ezer forint volt, a részletes
adatok a kovetkez6 tablazatban lathatok.

adatok ezer forintban

Igazgatésagi tagok, vezeté | Fennallo toke | Fennallé toke . . z
tisztségviselok hitelei 2017.12.31. | 2018.12.31. Kamatozas Hitelek tipusa
. ey e jegybanki alapkamat + foly6szamlahoz
Even beliili lejarata hitelek 0 232 50 Kapesol6do hitel
Even tili lejaratd hitelek - 0 456y | Referenciakamathoz | zjfﬁﬁil‘f’fiﬁiffﬁf;’su
szabad felhasznalast kotott + 5 % hitel

, I Referencia kamathoz Lo .
Eve’n Vtu’h lejaratd hitelek - 27 640 34954 | Kotott + 2.3 %-tol 5 Jelza}og’fc?de.zetu
lakascélu %-ig lakascélu hitel
Even tuli lejarata hitelek 0 333| hirdetmény alapjan személyi kdlcson
Osszesen 27 640 39 080 - -

adatok ezer forintban

Fennallo toke

Fennallo toke

FB tagok hitelei 2017.12.31. 2018.12.31. Kamatozas Hitelek tipusa
Even beliili lejératt hitelek 28 o| Fix Zli;i?;?é“y ﬁZLiZZ?iS’Jaﬁ?Q
Even tuli lejarata hitelek 0 0 jegybanki;}jlpkamat * személyi kdlcson
Osszesen 28 0 - -

A Takarékszovetkezetnek korabbi tisztségviseldivel, igazgatdsagi, FB tagjaival szembeni
nyugdijfizetési kotelezettsége nincs.

A létszammal ¢és a bérekkel kapcsolatos egyéb informaciok a 4. sz. mellékletben lathatok.

5.3.2 Egyéb kiegészitések

Az év végén fennalld nagykockazat-vallalasnak mindsiilo kitettségek egyiittes 0sszegét mutatja

be a kdvetkezo tabla:

adatok ezer forintban

Megnevezés

2017.12.31.

2018.12.31.

0sszege

nagykockazat-vallalasnak mindsiilo kitettségek egyiittes

56 514 322

36 668 257

A szavatolo téke 10%-at meghalado kitettség egy hitelintézeti szektorba sorolt tigyféllel, A
Takarékbankkal szemben 4all fenn. A Takarékszovetkezeti integracid vonatkozasaban
nagykockdzati kitettséggel takarékszovetkezetiink nem rendelkezik 2018.12.31-1 vonatkozasi
idépontban.
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A pénziigyi szolgéltatasbol szarmazo kintlévoségek fedezetéiil kapott eszk6zok nyilvantartasi

értéke a kovetkezo:

adatok ezer forintban

M Teljes érték Teljes érték

2017.12.31. 2018.12.31.
Garancidk és kezességek 4479 910 7 431 456
Ertékpapir fedezetek (6vadék) 6 900 6 900
Kovetelés és arbevétel engedményezés 260 218 165 991
Zalogjog 65 077 875 73100 108
Készpénz fedezetek (6vadék) 728 042 171 047
Vételi opciod 0 0
Egyéb fedezet 4 825 915 1404 917
Osszesen 75 378 860 82 280 419

A targyévben végrehajtott ellendrzések, onellendrzések soran jelentds dsszegii hiba nem keriilt

feltarasra.

Takarékszovetkezet nem rendelkezik veszélyes hulladékkal és kornyezetre karos anyagokkal.

Mellékletek

1.sz. Immaterialis javak és targyi eszkozok értékadatai
2.sz. Takarékszovetkezettel részesedési viszonyban levé vallalkozasok jegyzéke

3.5z. Kovetelések és kotelezettségek lejarati bontasa

4.5z. Létszam- és bérgazdalkodassal kapcsolatos adatok

5.sz. Cash-flow kimutatas

6.5z. A Bank pénziigyi helyzetét jellemz6é mutatok
7.sz.  Ertékpapir allomany

8.5z. Sajatos értékelés ala vont eszkzok
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1. sz. melléklet
Targyi eszkozok és immaterialis javak valtozasainak kimutatasa
2018. januar 1. és december 31. kozott (adatok ezer Ft-ban)
Brutté érték Ertékesokkenés
Mesnevezés Nyité || Novekedés | Cspkkenés|| ABOEONI g6 Nyit6 | Novekedés | (CSOKKEnEs) | oiyones | AV | 746 | Netts érték
las Kkivezetés las

JIA%“QATERIALIS 687 029 224118 130 948 47| 780183 90 653 122 649 877 61368 47| 151040 629 143
1. alapitds-dtszervezés 58 503 68 703 0 ol 127206 3518 22372 0 0 o| 25890 101 316
aktivalt értéke

2: kuta?é& kisérleti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fejlesztés
jzggigy"m értekit 568 656 145 948 61610 -17 652 977 86 500 99 401 0 60 733 17| 125150 527 827
4. szellemi termékek 635 0 635 0 0 635 0 0 635 0 0 0
5. szqftYer termékek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
beruhazasa

6. cgyéb immat javak 59 235 9 468 68 703 0 0 0 877 877 0 0 0 0
beruhazasa

7. immaterialis javak

értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ILTARGYI

ESZKOZOK 5014 552 434131 705 107 17| 4743593 878 242 188 205 4953 258 147 17| 803364 3940 230
1. Pénzintézeti

tevékenységet szolgdlé 4010 425 373931 520845 | -255053 | 3599 457 878 202 178 225 4216 256412 | -16348| 779452 2 820 006
targyi eszkozok

a. ingatlanok 3072939 85 347 37793| -292947| 2827546 153 986 87 367 2769 14433 | -16359| 207792 2619 754
b. miszaki és egyéb

berendezések, gépek, 921 207 53 763 243 985 37 895 768 879 724 215 90 858 1446 241 978 11| 571660 197 219
felszerelések jarmiivek

c. beruhazasok 16 279 234 821 248 067 0 3032 0 0 0 0 0 0 3032
d.”beruhézésra adott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
elélegek
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2. Nem kozvetlen
pénzintézeti

L - 20 004 39875 28882 | 255070 | 286067 40 9979 737 1735| 16365| 23912 262 155
tevékenységet szolgalo
targyi eszkozok
a. ingatlanok 15 840 40 28732| 204750| 281898 40 9979 737 1735| 16365| 23912 257 986
b. miiszaki
berendezések, gépek, 4164 39 835 150 |  -39.680 4169 0 0 0 0 0 0 4169
felszerelések, jarmiivek
. beruhézésok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d:'beruhézésra adott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
eldlegek
b T VLTS 984 124 20325 146 380 o| 858069 0 0 0 0 0 0 858 069
értékhelyesbitése
+MI{§DOSSZESEN & 5701 581 658 250 836 055 0| 5523776 968 894 310 854 5829 319515 o| 954404 4569373
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A Takarékszovetkezet részesedései
2018. december 31.

2. sz. melléklet

adatok ezer forintban

... . | Elszamolt z S Tarsasag R .
Név Tevékenység Székhely Belg::;]:em érték- Tarstzslilé%:a] at jegyzett e:::;gg::;* ;Z;:/;ioa/?) Besorolas**
vesztés tokéje
A kapcsolt vallalkozas,
MTB Zrt, hitelintézet 1122 Budapest, Pethényl | 963146 0| 21496000| 3300236| 2728000|  na Sztv.3.§(2)1.d
koz 10
: szerinti anyavallalat

Sajovolgye Back ingatlan bérbeaddsa, | 3700 Kazincbarcika, o o

Office Kit. iizemeltetése Egressy . 39. 150 000 30 000 158 931 150 000 6211 100% leanyvallalat
IT szektor,

I-Safe Zrt. {endszerfe’lugyelet, 1036 Budapest, 100 0 119 408 80 000 36088 0,13% egyéb _reszesedem
iizemeltetés, Galagonya utca 5. viszony
vezetékes tavkozlés

Garantiga egyéb pénziigyi 1082 Budapest, 2200 0 32 992 656 7839 600 2 464 316 0.03% egyéb részesedési

Hitelgarancia Zrt. kieg.tevékenység Kisfaludy u. 32. ! viszony

Orient+ Zrt eayéb szoftverkiadds | Budapest, Kerék u. 80 500 500 végelszamolas | végelszamolas | végelszamolas | végelszamolas | egyéb _reszesedem

alatt alatt alatt alatt viszony

*4 Tarsasag 2017. évi targyévi mérleg szerinti eredménye
**: leanyvallalat, tarsult vallalkozas, stb.
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Kovetelések és kotelezettségek lejarat szerinti bontasa

2018. december 31.

3. sz. melléklet

adatok ezer forintban

g IO 1évés S 5 éven -
Mérlegsor Megnevezés hénapon és1év P =T Osszesen
= . év kozotti tali
beliili kozotti
gp, | Hitelintézetekkel szembeni egyéb kdvetelés | 19 500 990 | 4000000 | 9012624 0 | 24512624
pénziigyi szolgaltatasbol
4a | Veyfelekkel szembeni kovetelésck pénziigyi | 15 559 915 | 6629 367 | 4 692396 | 18 081 042 | 41 962 720
szolgaltatasbol
Hitelintézetekkel szembeni meghatarozott
1l.b. id6re lekotott, pénziigyi szolgaltatasbol 106 201 318 604 318624 | 1523671 | 2267100
adodo kotelezettség
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek, éven
2.ab. |y Tili lejérati Takarékbetétek 0] 6479113 0 0] 6479113
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek, éven
28C | (4] lejérata Takarékbetétek 0 0| 2044581 0| 2044581
Ugyfelekkel szembeni egyéb
2.bb. kotelezettségek pénziigyi szolgaltatasbol 7225121 | 7397163 0 0 | 14622 284
éven beliili lejarattal
Ugyfelekkel szembeni egyéb
2.bc. kotelezettségek pénziigyi szolgaltatasbol 0 0 575315 0 575315
éven tuli lejarattal
7. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 160 000 298 655 458 655
4. sz. melléklet
A létszam, a bérek és az egyéb személyi jellegii kifizetések részletezése
2018.12.31.
adatok ezer forintban
2018.12.31.
Megnevezés Fizikai Szellemi ..
foglalkoztatottak foglalkoztatottak Lo r
Atlagos statisztikai 1étszam (f6) 45 534 579
1. Bérkoltség 55281 1969 487 2024 768
2. Egyéb személyi jellegli kifizetés 10 408 226 958 237 366
3. Bérjarulék 9 545 437 043 446 588
Mindosszesen 75234 2 633 488 2708 722
adatok ezer forintban
2018.12.31.
Megnevezés
Létszam (f6) Jarandosagok Osszege
Igazgatdsag ligyvezeto tagjai 10164
Feliigyel6 Bizottsag tagjai 5 7500
Osszesen 12 17 664
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Cash-flow kimutatas
2018. december 31.

5. sz. melléklet

adatok ezer forintban

hitelintézetnél forintban vezetett pénzforgalmi betétszamla) allomanyvaltozasa

A tétel megnevezése E;gi(;.ev T;(l)‘fg.ev
Kamatbevételek 1397 202 3 340 553
+ Egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételei (értékpapir értékvesztés visszairas kivételével) 1322121 3317 207
+ Egyéb bevételek (céltartglék-felhasznélf’is ésa céltartaléktbbblqt visszavezetésének és 151 851 381 760
készlet értékvesztés, valamint terven feliili leiras visszairasanak kivételével)
+ Befektetési szolgaltatasok bevételei (értékpapir értékvesztés visszairas kivételével) 54 479 73 844
+ Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas bevételei 618 23873
+ Osztalék bevétel 37191 66 416
- Kamatraforditasok 80411 166 729
- Egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasai (értékpapir értékvesztés kivételével) 389914 792 954
lgi\l?éf%[}e/{égvzz;)forditésok (céltartalékképzés és készlet értékvesztés, valamint terven feliili leiras 843 308 2 057 892
- Befektetési szolgaltatasok raforditasa (értékpapir értékvesztés kivételével) 0 0
- Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai 0 368
- Altaldnos igazgatasi koltségek 1893 567 4 436 996
- Targyévi tarsasagi ado fizetési kotelezettség 703 0
- Kifizetett osztalék 0 0
Miikodési pénzaramlas -244 441 -251 286
+- Kotelezettség allomanyvaltozasa 4 842 607 -12 334 436
+- Kovetelés allomanyvaltozasa -341 036 -1 884 990
+- Készlet allomanyvaltozasa -6 724 84 598
+- Forgdeszkdzok kozott kimutatott értékpapirok allomanyvaltozasa 4 617 846 2178 349
+- Befektetett eszkdzok kozott kimutatott értékpapirok allomanyvaltozasa -2 986 200 10 780 786
+- Beruhazasok (beleértve az eldleget is) allomanyanak valtozasa 15 360 13247
+- Immaterialis javak allomanyanak valtozasa -73 074 8083
+- Targyi eszkdzok (a beruhazasok és a beruhazasi eldlegek kivételével) allomanyvaltozasa -1416 56 780
+- Aktiv id6beli elhatarolasok allomanyvaltozasa -127 703 932
+- Passziv id6beli elhatarolasok allomanyvaltozasa 189 250 70 435
+ Részvénykibocsatas az eladasi arfolyamon 0 0
+ Jogszabaly alapjan véglegesen kapott pénzeszk6zok 0 0
- Jogszabaly alapjan véglegesen atadott pénzeszk6zok 0 0
- Bevont sajat részvény, vagyonjegy névértéke -54 446 0
Netto pénzaramlas 5830 023 -1277 502
ebbdl:
* készpénz (forint- és valutapénztar, csekkek) allomanyvaltozéasa 1777913 220 629
* szamlapénz (az MNB-nél elhelyezett, forintban és devizdban vezetett pénzforgalmi
szamla, és éven beliili lejaratu betétszamlak, valamint kiilon jogszabaly alapjan mas 4052 110 -1498 131
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6. sz. melléklet
A Takarékszovetkezet pénziigyi helyzetét jellemzé mutatok

2017 — 2018
Mutaté megnevezése Erték
2017. 2018.

Tékearanyos nyereség (szokasos vallalkozasi eredmény / sajat toke) -9,12% -2,40%
Alaptdke jovedelmezdsége (adozott eredmény / jegyzett toke) -30,07% -7,48%
Tan(?.san befektetett eszkdzok aranya (befektetett eszkdzok / Gsszes 49,42% 42,08%
eszkdz)
Tékeellatottsagi mutato ( sajat téke / Gsszes forras) 4,36% 4,74%
Forrasok szerkezete

a,./ rovid lejarat kotelezettségek aranya ( rovid lej. kot. / 6sszes 89.71% 86,36%
forras)

b’./ hosszu lejarat kotelezettségek aranya (hosszu lej. kot. / 6sszes 4.93% 7.95%
forras)
Likviditasi mutato ((pénzeszkdzok + dsszes rovid lejarata kovetelés + 0 o
forg.célu értékpapirok) / rovid lejarati kotelezettségek) 55,68% 66,27%
Atlagos kamatmarzs (id6szak végi adatokbol szamolva) 2,33% 3,40%
Koltség — bevétel arany (Cost to Income ratio) -80,90% -76,00%
Sajat t6ke aranyos nyereség (ROE) -15,83% -2,33%
Eszk6z aranyos nyereség (ROA) -0,705% -0,106%

A mutatok szamitésa:
koltség/bevétel arany: dltalanos igazgatdsi koltségek/(kamatkiilonbozet + dij- és
Jutalékkiilonbozet + pénziigyi miiveletek netto eredménye)
hitel/betét arany: bruttd hitelallomany/(iigyfelekkel szembeni kotelezettségek +
kibocsatott értekpapirok)
ROE: adézott eredmény/sajat téke

7. sz. melléklet
Kimutatas a sajat tulajdont értékpapirok allomanyarél
2018. december 31.

adatok ezer forintban

Megnevezés Ertékpapirok
Sajat tulajdonu értékpapirok Névérték Konyyv szerinti érték
Nyomdai uton eléallitott papirok dsszesen 0 0
Elszamolohazi 6rzésben levo értékpapirok 0 0
Mas helyen 6rz6tt értékpapirok 0 0
Sajat 6rzésben levo értékpapirok 0 0
Dematerializalt értékpapirok 6sszesen 41384 165 446
Sajat tulajdonu értékpapirok dsszesen 41 384 165 446
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8. sz. melléklet
Sajatos értékelés ala vont eszkozok
2018. december 31.

adatok ezer forintban

Teljesité kovetelések Nem teljesito kovetelések Osszesen
M , Brutto kényv | Ertékvesztés Netto kdnyv Bruttd kényv Ertékvesztés Netto kdnyv Brutté kényv Ertékvesztés Netto kényv
egnevezes
szerinti érték égﬁgl:tifglii) szerinti érték szerinti érték élélc:glr(tifglii) szerinti érték szerinti érték égﬁgggﬁ; szerinti érték

MINOSITENDO
MERLEGTETELEK 72 616 893 0| 72616893| 6482862| -3 139694 3343168| 79099755| -3139694| 75960061
OSSZESEN
Részesedések 165 446 0 165 446 150 500 -30 500 120 000 315946 -30 500 285 446
Hitelintézetekkel
e ceek | 33 344 855 0| 33344855 0 0 0| 33344855 0| 33344855
yfelokke) szembeni | 38 863 214 0| 38863214 6146608| -3047102| 3099506 45009822 -3047102| 41962720
ebbl egyedi minésités | 8 515 532 0| 8515532 1212894 -660 253 552641| 9728426 -660253| 9068173
oODRg Sooportos 30 347 682 0| 30347682| 4933714 -2386849| 2546865| 35281396| -2386849| 32894547
Készletek 243 378 0 243 378 185 754 -62 092 123 662 429 132 62 092 367 040
Mind6sitend6 Mérlegen
Ko 8 672 669 0| 8672669 313 67 246| 8672982 67| 8672915
ebbél egyedi minésités 4 437578 0 4437578 0 0 0 4437578 0 4437578
obbRs cSoportos 4235091 0| 4235091 313 67 246| 4235404 67| 4235337
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Uzleti jelentés

a Takarékszovetkezet 2018. évi miikodésérol, gazdalkodasarol

Az iizleti jelentés célja, hogy a 2018. évi beszamolo adatainak értékelésével bemutassuk a
Takarékszovetkezet  vagyoni, pénziigyi, jovedelmi — helyzetét, az iizletmenetet, @
Takarékszovetkezet tevékenysége soran felmeriilé fobb kockazatokkal és bizonytalansagokkal
egylitt, S €zaltal — a multbeli tény és a varhato jovobeni adatok alapjan - a tényleges
koriilmeényeknek megfelelo, megbizhato és valos képet adjunk mitkodéstinkrol.

Az iizleti jelentés készitésekor a szamvitelrol szolo 2000. évi C. tv. 95. §, valamint a
hitelintézetek és a pénziigyi vallalkozasok éves beszamolo készitési és konyvvezetési
kotelezettségének sajatossdagairol szolo modositott 250 / 2000. (X11.24.) Korm. rendeletet és a
27/2015. szamu integrdcios szinten kotelezéen alkalmazando, a szovetkezeti hitelintézetekre
nézve kozvetlen hatalyu Szamviteli Politika eldirdsait alkalmaztuk.

A KORONA TAKAREK Takarékszovetkezet miikodését egyebekben 2018. évben az
Alapszabalyban foglaltak és a Kiildottgyiilés altal elfogadott iizletpolitikai célkitiizések alapjan
folytatta.

2018. évi iizleti jelentésiink a KORONA TAKAREK Takarékszovetkezet 2018. évi éves
beszamoldjat egésziti ki, azzal elvalaszthatatlan egységet képez.
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Uzleti jelentés
2018. december 31.

A 2018-as iizleti év az egyesiilt KORONA TAKAREK Takarékszovetkezet elsd teljes iizleti
éve volt. A megel6z6 években végbement, 10 takarékszovetkezetet egyesitd két kords fuzids
folyamat eredményeképpen egy tokeerds, jelentds iizleti allomanyokkal rendelkezd,
foldrajzilag kiterjedt teriileten mikodé Takarékszovetkezet jott létre. Az egyesiilt
takarékszovetkezetben a 2018-as iizleti év folyaméan is azon dolgoztunk, hogy kelléen szilard
rendszereket alakitsunk ki az egyes teriileteken, ezzel biztositva a hatékony tlizletmenetet és az
eredményes értékesitési folyamatokat. A megndvekedett méretnagysag okozta kezdeti
nehézségeket kovetden mara elmondhatd, hogy a nagyméretli szervezetre kialakitott
folyamataink stabilizalodtak, illetve a tovabbra is intenziven valtozo koriilmények miatt azok
fejlesztése is folyamatosan napirenden van.

A 2018-as iizleti év eredményeit jol mutatja, hogy ha a jogeldd takarékszovetkezetek egyéb
tételektdl megtisztitott, kizardlag az tzleti folyamatokhoz kothetd, Osszevont el6z6 évi
eredményét Osszehasonlitjuk a targyévi adatokkal, az eredmény 41%-kal haladja meg az
Osszehasonlités alapjaul szolaglo idészak eredményét.

adatok ezer forintban

2018.12.31. 2017.12.31. jogeléd
KORONA takarékszovetkezetek 2OLE R0l
Osszesen
Kamatkilonbozet 3173824 3273220 96,96%
Jutalékeredmény 2 441549 2110935 115,66%
Pénzigyi eredmény 156 549 92 855 168,60%
Koltségek 4436 996 4530458 97,94%
Uzleti eredmény 1334 926 946 552 141,03%

Az adatok mogott jelentds aktivitds boviilés van jelen, a hitelezés litemének el6z6 évektol
magasabb szintre emelkedése, a hitelkihelyezések volumenének emelkedése, a jelentds
akvizicids tevékenység mind sziikségesek voltak ahhoz, hogy az iizletdg kimozduljon az elmult
éveket jellemz0 stagnalo allapotbol és egy ndvekedési palyara alljon. Ugyancsak kiemelkedd
mértékben bdviilt a jutalékolt tevékenységek volumene. Utdbbi teriileten kiemelendd a
lakossagi és vallalati tigyfelek felé torténé MFB-program hiteleinek kozvetitése, mely
tevékenység révén értékes ligyfélkor boviilésrdl is szamot tudunk adni. Ez a fejlddés csak ugy
volt elérhetd, hogy komoly fejlesztések torténtek az lizletet kiszolgald és tamogatd tertileteken,
az értékesitési halozat egy teljesen atalakitott szervezettel kezdte meg miikodését az év elején.
Ugyanakkor az adatok azt is szépen mutatjak, hogy az egyesiiléssel sikeriilt a
méretgazdasagossag és koltséghatékonysag célokkal dsszhangban a jogelédok volumenével
azonos ¢s esetenként novekvo lizletet alacsonyabb koltségtomeggel miikddtetni, elérni.

Megjegyzendd, hogy a hatékonysag tovabbi javitasat, valamint a takarékszovetkezeti integracio
stratégiai céljait szem eldtt tartva, a 2019-es {izleti évben egy jelentds méretii
fidkracionalizacids folyamatot visziink véghez, melynek eredményeképpen jelentdsen csokken
a takarékszovetkezeti fiokok szama. Az integracios stratégia célja, hogy az integracio a jovében
hatékonyabban ¢s jovedelmezdbben miikodjon a piacon és ezen keresztiil a magyar bankszektor
egyik vezetd, meghatarozd csoportjava valjon. A legfontosabb cél egy teljesen ) mitkddési
modell alapjan szervezddd, uj szervezettel, folyamatokkal kialakitott integralt kereskedelmi
bank létrehozasa nemzetkdzi mintak figyelembevételével.
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I. A Takarékszovetkezet helye a Magyarorszagon mikodo
szovetkezeti hitelintézetek kozott

Makrogazdasagi adatok, Piaci adottsagok®
Az elsé becslés szerint 2018. évben a GDP értéke folyd aron 42 073 milliard forint volt,
volumene 4,9%-kal boviilt. A szezonalisan és naptarhatassal kiigazitott és kiegyensulyozott

adatok alapjan a gazdasag teljesitménye az el6z6 évhez képest 5,0%-kal emelkedett.

A termelési oldalon az épitGipar hozzaadott értéke 23, a mezdgazdasageé 5,3 a szolgaltatasoké
4,4, az iparé 3,2 %-kal nétt.

A GDP bdviiléséhez a szolgaltatdsok 2.4, az épitdipar 0,8, az ipar 0,7, a mezdgazdasag 0,2
szazalékponttal jarultak hozza.

1. abra: A GDP volumenvaltozasa 2_abra: A GDP volumenvahozasa
(az el6z6 év azonos id&szakahoz képest) (az el5z6 negyedévhez képest, szezonalisan és
% naptarhatassal kiigazitott, kiegyensulyozott
5 index alapjan)
5 - 2,0
4 = 1,5 =
3 — 1.0 -
5 -
I 0.0 — i
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1.0 i ) ]
I | i ||||||v v |||,||||||v, I | TNETNITANS | I ||||,||v
I Kiigazitas nélkiili, nyers 2014 2015 2016 2007 2018

Szezondlisan és naptarhatassal kiigazitott, kiegyensiilyozott

Forras: www.ksh.hu

A felhaszndlasi oldalon a héztartisok tényleges fogyasztdsa 4,6%-kal ndtt, a kozosségi
fogyasztas 2,1%-kal csokkent, ezek egyiittes eredményeként a végsd fogyasztas 3,7%-kal
emelkedett. A bruttd felhalmozas, ezen belil a bruttd alldeszkoz-felhalmozas is 17%-kal
magasabb lett. Az export 4,7, az import 7,1%-kal béviilt.

A felhasznalési oldalon a végso fogyasztas 2,6, a brutto felhalmozas 3,9 szdzalékponttal emelte
a GDP novekedési iitemét. A kiilkereskedelmi forgalom egyenlege Osszességében 1,5
szazalékponttal lassitotta a gazdasagi teljesitmény boviilését.

2018. decemberben a brutto dtlagkereset 360 000 forint volt, 10,2%-kal magasabb, mint egy
évvel korabban. 2018. januar—decemberben a bruttd atlagkereset 329 900 forint, a nettd
atlagkereset 219 400 forint volt, mindketté egyarant 11,3%-kal nétt az el6z6 év azonos
idészakahoz viszonyitva. A novekedésre a munkaerd-kereslet élénkiilése, a minimalbér és a
garantalt bérminimum 8, illetve 12%-o0s emelése, a koltségvetési szféra egyes teriileteit, tovabba

! Forras: www.ksh.hu.
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bizonyos allami kozszolgaltatd cégek dolgozoit érintd keresetrendezések voltak hatassal. A
redlbér-novekedés a tovabbra is alacsony kamatkdrnyezetben a magasabb hozamot biztosito,
de még viszonylag alacsony kockazati szintli pénziigyi eszkdzok (kiemelten az allampapirok)
felhalmozasara van hatassal, de a jovében a befektetési jegyekre terelddik a stulypont.

A fennall6 kkv- és lakashitelallomany kamatkockazatanak mérséklédése mellett a hitelboviilés
dinamikus folytatodasa varhato.

Az lizemanyagok ¢és a feldolgozatlan ¢élelmiszerek volatilis aralakuldsa kovetkeztében az
inflacié az elmult idészakban valtozékonyan alakult. Az éves atlagos inflacio idén az MNB
korabbi varakozasainak megfeleléen alakult. Jovére azonban az olajarak oktober kozepétdl
tapasztalt érdemi csokkenésének kovetkeztében alacsonyabb inflacio varhaté. Az MNB
eldrejelzésében az inflacio 2019-ben 2,9, 2020-2021-ben 3,0 szazalékon alakul éves atlagban.

2018-ban 23%-kal tobb lakas épiilt, mint egy évvel korabban. Az 0j lakasok kozel felét
Budapesten és Pest megyében vették hasznalatba, ahol 40, illetve 39%-kal tobb lakas épiilt.

Az elsédleges miikodési teriilet helyzete, adottsagai, versenytarsak

A 2017. év végére, a fuzids folyamatok révén kialakult, orszagos szinten 12 takarékszovetkezet
szama nem valtozott 2018. évben. A KORONA TAKAREK Takarékszovetkezet a mitkodési
teriiletén 1évo telepiilések 22%-an, Osszesen 108 telepiilésen rendelkezett 2018-ban
kirendeltséggel és a jelenlegi piaci részesedést tekintve:
e 67 ezer lakossagi ligyfél részére vezet bankszamlat, mely a miikodési teriiletiinkon 1évé
kozel 500 telepiilésen €16 lakossag 5,5%-a.
e akozel 262 szdmlavezetett onkormanyzati partner 51,6% piaci részesedésnek felel meg.
e O ezer vallalkozas részére nyQjt pénziigyi szolgaltatast, mely a miikodési teriiletiinkon
regisztralt vallalkozasok szamanak 5,6%-a.

A Takarékszovetkezet a jovedelmezd miikodés feltételeit tekintve hdtranyos régioban
helyezkedik el. A teriileti adottsagok mellett a piaci altalanos trendek is negativan befolyasoljak
a jovedelmezdségi célok elérését.

Kirendeltségeink alapvetdé miikodési teriilete: Borsod-Abatj-Zemplén megye teljes teriilete,
Heves megye jelentOs része, Nograd megye északi része, Pest megyében 1 fiok, Budapesten 1
fiok. Méretét tekintve régioés nagysagrendii pénzintézet vagyunk. Miskolcon, Egerben és
kornyékén a népességszammal aranyos fiokhalozattal biztositjuk az ligyfélkiszolgalast.
Tertileti adottsagaink elénye, hogy az orszag két torténelmi borvidékén vagyunk jelen, az
Eurdpa-szerte ismert kitting fehérbort termel6 Tokaj-hegyalja teriiletén, valamint az els6rangt
vOrdsborairol hires Egri borvidéken.

A takarékszovetkezeti telephelyek és kirendeltségek halozata, fejlodése

A KORONA Takarék székhelye: 3525 Miskolc, Széchenyi ut 70.szdm
Kozponti igazgatasnak helyet ado telephely: 3561 Felsdzsolca, Kassai u. 28.
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Kirendeltségeink orszdgos elhelyezkedését szemlélteti az alabbi abra:
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A fiokhalozat és kozponti egységek infrastruktura fejlesztésére 2018. évben 175 millio Ft-ot
koltottiink. Ebbdl a beruhazasi 6sszegbdl 80 millid Ft épiiletekhez kapcsolodd beruhazas, 53
millié Ft-ot tett ki a miiszaki eszkdzokre forditott fejlesztés, illetve tovabbi 41 millio Ft volt az
egy¢eb targyi eszk6zok beszerzésére forditott 6sszeg.

A fiokhalozati értékesités iranyitdasa 6 régiokdzpontbol (Eger, Tokaj-Hegyalja, Kazincbarcika,
Dél-Borsod, Miskolc, Salgotarjan) torténik. A régiokdzpontokon beliil 17 kiemelt fiok tolt be
kozponti szerepet.

A Takarékszovetkezet 2018. december 31-én 114 mikodo fiokkal rendelkezett.

A miikddési teriiletiinkhdz tartoz6 harom megyeszékhelyen az orszag legnagyobb kereskedelmi
bankjai (OTP, K&H, Unicredit, Raiffeisen, Erste, CIB, MKB, Sherbank, Budapest Bank)
képviseltetik magukat, valamint Miskolcon jelen van a Polgari Bank is a pénziigyi piacon,
ezaltal jelentOs konkurencidt timasztva a varosi jelenlétiinknek.

Osszefoglaléan elmondhaté, hogy mind az orszagos adatokhoz viszonyitva, mind megyei
szinten, mind nagyvarosi szinten a miikodési teriiletiinkon igen differencialt gazdasagi
adottsagokat, iizleti lehetdségeket tapasztalhatunk. Mindhdrom megyére jellemzd, hogy a
meghataroz6 gazdasagi mutatok tekintetében (munkanélkiiliség, vallalkozdsok szama,
atlagkereset, épitett lakasok szdma) nem érik el az orszagos atlagot, sok tekintetben kedvezdtlen
pozicidban vannak, a rangsor végén helyezkednek el. Ezen kedvezdtlen gazdasagi mutatok
ellenére a miikodési teriiletiinkhoz tartozé 10 ezer fo feletti varosok jobb adatokkal
rendelkeznek a megyei atlagértékekhez képest, bar erds pénzintézeti konkurencia mellett, de
hordoznak magukban potencidlis lehetdséget a takarékszovetkezet részére. A harom megye
jarasait tekintve a megyeszékhelyek és a jelenlegi takarékszovetkezeti kozpontok
kistérségei rendelkeznek fenntarthato fejlodést biztosito iizleti adottsagokkal.

I1. A 2018. évi uiizletpolitikai célkitiizések és teljesiilésiik

Uzletpolitikai célkitiizéseinket a 2018. évben nagy mértékben az integraciods tervek hataroztak
meg, valamint a 2017. évi egyesiilés engedélyezési anyagahoz csatolt, az egyesiilt
takarékszovetkezet alapvetd, stratégiai céljait meghatarozé dokumentumok. Az ebben a tervben
foglaltak mentén keriiltek kialakitasra az lizletagak és az értékesités szamara kijel6lt célok és
iranyok, amelyeket 2018. évi tevékenységiink soran szem el6tt tartottunk.

A Takarékszovetkezet 2018. évi lizletpolitikai célkitiizései kozott szerepelt, hogy miikodési

crer

el az lizletagi teriileteken. E tekintetben elmondhatjuk, hogy ezen alapvetd célok teljesiiltek.

Takarékszovetkezetiink 2018. évben is erdS piaci versenyben volt a bankszektor tobbi
szerepldjével. A korabbiakhoz képest nagyobb energiat vett igénybe a meglévd tigyfélkoriink
megtartasa, hiszen a két egymast kovetd fizio jelentds kihivasok elé allitotta rendszereinket és
ezzel egyiitt az ligyfélvesztés veszElyét is magaban hordozta.
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Egész évben erds volt az érdeklddés a vallalkozoi hitelek irant, jelentOsen nétt a kereslet szinte
minden konstrukci6 tekintetében. Hitelallomany novekedésiink nagyobb részét a vallalati
szektor részére tortént kihelyezések jelentették. Takarékszovetkezetiink az MFB pontok
halézatanak tagja, mely keretében kamatmentes hitellehetdségek allnak rendelkezésre

vallalkozasok szamara.

A lakossagi szegmensben tovabbra is nehéz értékesitési koriilmények kozott kell helyt allnunk,
a szigorodd jogszabalyi eldirasok, a lakossagi eladdsodas, a minimalbér alatti kereseti
viszonyok - mely mikodési teriiletiinkon még valtozatlanul jelentds, negativ kiilsé
koriilménynek tekintendd — tovabbra is megnehezitette a szektor hitelezését.

A forrdsszerzést tekintve csokkend betétallomanyokat hozott a 2018-es év. A lakossagi szektort
illetben ez a tendencia a korabbi évekhez hasonlatos volt, viszont ezen tilmenden az
onkormanyzati szektorban is kiugré mértékii csokkenés volt tapasztalhato.Itt kiemelendd, hogy
az allomanyok csokkenése nem jart egyiitt ligyfélvesztéssel, az dnkormanyzatok tekintetében
jogszabalyi valtozasnak volt kdszonhetd a nagymértékii forraskivonas.
A kozvetitett befektetési termékek allomanyaban ndvekedést értiink el.

Az iizleti feladatok fobb mutatéinak értékelése

Adatok ezer Ft-ban

. 2017. dec. 31. 2018. dec. 31. Index
Terv* Tény** Terv Tény Tény/Bazis | Tény/Terv

Mérlegféosszeg 84237522 | 99875875| 99227 688| 87082 883 87,19% 87,76%
Betétallomany 73177383| 90135904 | 90572981 | 78828840 87,46% 87,03%
Hitelallomany (brutto) 45101356 | 44297683| 48630000 | 45009 822 101,61% 92,56%
Részjegyallomany 380 900 396 060 103,98%

Sajat t6ke 5639 660 4352088| 3975831 4127137 94,83% 103,81%
Kamat és kamatjellegii bevételek 3516 460 1397202 3548996| 3340553 239,09% 94,13%
Kamatraforditasok 260 988 80411 229 400 166 729 207,35% 72,68%
Jutalék- és dijbevételek 2755432 1307379 3079902| 3166511 242,20% 102,81%
Jutalék- és dijraforditasok 876 096 380 935 884 363 724 962 190,31% 81,98%
Adodzas eltti eredmény -169 601 -396 717 -321 639 -98 896 24,93% 30,75%

*4 tervadatok az egyesiilésekben résztvevé 10 takarékszévetkezet 6sszevont tervadatait mutatjak.
**4 beveteli és raforditas adatok a 2017.11.30-dn beolvado 5 takarékszévetkezet adatait nem tartalmazzak. Ezek az adatok a
tevékenység lezaro beszamolok eredményeképpen mdar az eredménytartalék mérlegsoron taldalhatok.

Mutatok 2017. dec. 31. 2018. dec. 31.
Sajat toke a mérlegf6osszeg %o-aban 4,36% 4,74%
Brutto hitel 4llomanya a betétek aranyaban 54,47% 57,10%

III. A szovetkezeti valasztott testiiletek tevékenysége

A 2018. évben a Takarékszovetkezet testiileteinek Osszetétele nem valtozott. A testiiletek a
feladataikat az év folyaman teljes korlien ellattdk, biztositva ezaltal a torvényes,
jogszabalyoknak megfeleld miikddést. Mind az Igazgatosagnak, mind pedig a Feliigyeld
Bizottsagnak kiemelt feladata volt a gazdalkodas eredményességének és hatékonysaganak
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feliigyelete mellett a fiokhalozat atalakitasanak, az IRFS szamviteli rendszerre torténd
atallasnak, az 0j integracios stratégidnak és a kiils6 ellendrzéseknek (MNB, SZHISZ) a nyomon
kovetése.

A Takarékszovetkezet Igazgatdsaga 2017.12.01 6ta 7 tével miukodik. A testiilet a munkajat
itemterv alapjan végezte. Az éves Munkaterv szerint az Igazgatdésdg 10 alkalommal, a
Feliigyel6 Bizottsag 8 alkalommal {ilésezett €s hozott hatarozatokat. Emellett jelentds szdmban
bonyolitottak le testiileti {ilés nélkiili dontéshozatalt. Az Igazgatdsag részér6l 31 esetben, a
Felligyel6 Bizottsag részérél 10 esetben tortént iilés nélkiili hatarozathozatal, ezeken az
iiléseken a tobbségében a szabalyzatok mddositasaval kapcsolatos dontések sziilettek.

Az Igazgatosag a szovetkezeti tagsag tdjékoztatdsa érdekében a 2018. évben 1 alkalommal
Részkozgytilést és 2 alkalommal Kiildottgyilést hivott Gssze. A testiiletek dsszességében az év
soran 304 db hatarozatot hoztak.

A Takarékszovetkezet Feliigyeld Bizottsaga 5 fovel mukodik. A testiilet ellendrizte a
torvényességet, a hatarozatok betartasat és a tagi érdekek érvényesiilését. Ulésein minden
fontosabb, a gazdalkodast befolyasolo eldterjesztést napirendre vett és megtargyalt.

Az egyesiilt takarékszovetkezet ligyvezetése 4 f6s. Az Ugyvezetd Testiilet az eltéré adottsagok
kiegyenlitése érdekében a szervezeti miikodést tobb szintli vezetési-, iranyitasi rendszerben
miukddteti.

IV. A passziv bankmiiveleti iizletag tevékenysége
Betétgyiijtés, betétallomany alakulasa termékcsoportonként

A passziv iizletag legjelentdsebb allomanya a betétgylijtéshez kothetd. Az ligyfelektdl szarmazo
forrasok jelentds csokkenést mutatnak az el6zé évhez viszonyitva. A csokkend tendencia a
lakossagi és az onkormanyzati szektort illetdéen mutatkozik. Ennek kézenfekvd az oka: még
mindig tapasztaljuk azt a tendenciat, hogy az alacsony betéti kamatok miatt, a kedvezObb
hozamlehetdségeket keresve, a lakossagi tigyfelek nagy szamban helyezik at megtakaritasaikat
befektetési termékekbe. A lenti tdbla adatait tekintve kiugré mértekli Onkormanyzati
betétalloméany csokkenés figyelhetd meg, melynek okairdl mar az eldbbiekben is emlitést
tettliink. Takarékszovetkezetlink a miikddési teriiletén a vidék pénzintézeteként fontos feladatot
teljesit, jelentés a szamlavezeté Onkorméanyzatok szdma. A pdlydzati pénzek Magyar
Allamkincstari kezelése jelentdsen csokkentette a betétallomanyt.

Az Onkormanyzatokkal vald egylittmiikodésiink Kiterjedt, az onkormanyzati partnereinket
segitjiik a lakossag addbefizetésének lebonyolitasdban is.
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A kovetkez0 tablazat a betétallomany alakulasat mutatja szektoronként €s tipusonként.

Adatok ezer Ft-ban

MEGNEVEZES 2017.12.31. 2018. 12.31. Viltozas

l. OSSZES BETETALLOMANY* 90 135 904 78 828 840 87,46 %

1 Lakossagi betétallomany 48 094 009 44770 168 93,09 %
Latra sz016 betét 14 387 602 17 678 311 122,87 %
Lekotott betét 33 706 407 27 091 857 80,38 %

2 Villalkozéi betétallomany 42 041 895 34 058 672 81,01 %
Onkormdnyzatok betétei 22938 104 12 155 780 53,00 %
Latra sz016 betét 21 602 549 11988 476 55,50 %
Lekotott betét 1335555 167 304 12,53 %
Penziigyi ~ és  nem  pénziigyi 11 706 047 13018 342 111,21 %
vallalkozasok betétei
Latra sz016 betét 10 166 103 11721 049 115,30 %
Lekotott betét 1539944 1297 293 84,24 %
Z\ZZZ}OﬁI szervezetek, alapitvanyok 3268 777 4140 740 126,68 %
Latra sz016 betét 2916 095 3672508 125,94 %
Lekotott betét 352 682 468 232 132,76 %
Egyéni vallalkozok betétei 4128 967 4743 810 114,89 %
Latra sz016 betét 4014 086 4617 446 115,03 %
Lekotott betét 114 881 126 364 110,00 %

*Megjegyzés: A tablaban az Osszes betétdllomany a mérlegben az ligyfelekkel szembeni kotelezettségek és a kibocsatott
értékpapirok miatti kotelezettségek Osszesitett 0sszegének feleltethetd meg.

Betétallomany szektoronként MFt
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A forrasszerzést befolyasolo fobb tényezok

Passziv iizletagi tevékenységiinknek egyre gyorsabban valtozo gazdasagi kornyezethez kell

igazodnia. A forrasszerzés az

alacsony bankkozi

kamatszintek és a kedvezd

allampapirhozamok mellett nagy kihivast jelent a szektorban.
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Kamatpolitikank kialakitasanal elsédleges célunk volt a piaci részesedésiink megorzése, ezért
ennek megfelelden valtoztattuk a kamatokat, figyelembe véve a pénzpiaci mozgéasokat is. Az
alacsony alapkamat nagyon leszlkitette a kamatmarge-ot, igy a betéti kamatok teriiletén
viszonylag kis mozgasteriink volt, mikdzben a hitelkamatok terén is nagyon erds volt a verseny.

A bankszamlan 1év6 latra sz616 allomany 2018-ban minden szektorban (kivéve dnkormanyzat)
jelentésen nétt, mind volumenét mind aranyat illetden.

A betét lizletagat tekintve jelentés termékfejlesztés nem tortént 2018. évben. A szervezeti
egyesiiléseket kovetden eldallt széttagolt termékstruktiura egységesitésére, valamint a kdzponti
integracios termékek eldtérbe helyezésére fektettiik a hangsulyt, illetve ezen feladatok vannak

napirenden tovabbra is az iizletdg munkajaban.

Bankszamlavezetés
Az iizletag fontosabb mutatdinak alakuldasa
) 2018.12.31./ | 2018.12.31./
Megnevezés 2017.12.31. 2018 Terv 2018.12.31. eyl [y

Bankszdmlan elhelyezett 53 925 387 54 968 411 48 870 385 90,63% 88,91%
latra sz616 allomany (eFt)

Eﬁksmmlak darabszima 84 673 85 350 82 091 96,95% 96,18%
Bankkartya (db) 49 095 48 150 48 950 99,70% 101,66%

Mikodési teriiletiinkon kirendeltségeink a vidék pénzellatasaban fontos feladatot teljesitenek.
Az ugyfelek pénziigyi szokasaiban bekovetkezett valtozasok magyarazzak az internetbankot
hasznald lakossagi és vallalkozoi ligyfélszam novekedését. Az elektronikusan ,,bankolo”
tigyfelek szama 7,9%-kal, a kapcsolodo szamlak darabszama 6,4%-kal nott.

A bankszamlak darabszamanak megoszlasa a vallalkozoi, illetve egyéb szektor iranyaban nott.

Bankszamla db szam szektor

. . . Internetes bankszamlavezetés
szerinti megoszlasa

2018.12.31

19%

‘ NETBANNKAL RENDELKEZO
UGYFELEK DARABSZAMA
v INTERNETES BANKSZAMLAK _
DARABSZAMA
= Lakossagi = Vallalkozdi és egyéb szektor
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Az egyesiiléseket kdvetden a szamla és betétstruktira széttagoltsagat némileg javitotta 2018.
évben a lakossagi, vallalkozoi, és egyéb szektort ligyfelek esetében a Takarékbank altal
koordinalt kézponti termékek bevezetése. Ezen folyamat hatékonysaganak novelésére szakértdi

teamet hoztunk létre.

Az atlagos napi giro forgalom darabszama 2018-ban 16.189 tétel volt.

A Takarékszovetkezet altal izemeltett ATM berendezések szama 2018.12.31-én 97 db volt.

ATM-ek forgalma az aldbbiak szerint alakult:

Tranzakciék darabszama Tranzakciok dsszege
Atlagos havi forgalom Gsszesen 78 545 4,752 milliard Ft
Atlagos havi forgalom ATM-enként 810 48,99 milli Ft

Kozvetitoként lakéas-el6takarékossdgi megtakaritdsok forgalmazasaval is foglakozik a
Takarékszovetkezet. Az ide vonatkozo, év kozben elfogadott torvényi valtozas kdvetkeztében

jelent6s mértékii novekedést mutattunk ki a szerzodéskotésekben.

Fundamenta Gj szerzés
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Mobil szolgaltatasok

El6z6 évben a Takarékbank Zrt. fejlesztésében kialakitasra keriilt az un. Takarék mobilbusz,
mely a fidkracionalizalast kovetden bezart fiokok ligyfeleit szolgalja ki, elérhetévé téve
szamukra a modern banki szolgaltatasokat. 2018. évben egy altalanos ,,menetrend” keriilt
bevezetésre, igy a mobilbusz szolgaltatdsai a hét minden munkanapjan igénybe vehetok.

Az utazd pénzintézet nemcsak olyan tavoli telepiiléseken parkolhat le, ahol soha nem volt és
most sincs bankfiok, hanem példaul fesztivalokra, rendezvényekre is begordiilhet. A Takarék-
busz igen fontos szerepet tolthet be a kisebb telepiiléseken €16 idGsebb ¢€s fiatalabb lakossag,
vallalkozok és dnkorméanyzatok mindennapjaiban.

Teljesen 1) dimenzidba helyezi a magyarorszagi banki tigyintézést a Takarékbank legujabb
fejlesztése. Mig eddig személyesen kizardlag ugy lehetett pénziigyi szolgaltatasokat igénybe
venni, ha valaki felkeresett egy bankfiokot, addig a jovoben a bankfiok megy az ligyfélhez. A
telepiilés fOterén vagy akar a hazunk el6tt is megalld Takarék-buszban a lakossagi €s vallalati
tigyfelek elérhetik a takarékok termékeit €s szolgaltatasait. A Takarék-buszban egyarant lehet
példaul személyi kolesont, Csaladi Otthonteremtési Kedvezményt vagy vallalkozoi hiteleket
igényelni, tovabba folydszamlat kezelni és pénzt befektetni, az ATM-bdl pedig a
keészpénzfelvétel is megoldott. A kisbusz minden szempontbdl megfelel a bankbiztonsagi
szabalyoknak.

Befektetési szolgaltatas kozvetitése

Takarékszovetkezetiink a Takarékbank kozvetitdjeként értékesit befektetési termékeket:
allamkotvények, befektetési-, vegyes-, és ingatlanalapok, kotvények, részvények szerepelnek a
kozvetitett termékek kozott. Az lizletag az elmult évek tendenciait kovetve folyamatosan
fejlodott, melynek oka a csokkend kamatkornyezet és ezzel egyiitt a befektetési termékeken
elérheté magasabb hozamszint.

A Takarékszovetkezet tigyfelei altal vasarolt befektetési allomany 81%-at az dllampapirok
teszik ki (n6vekvo tendencia). Befektetési alap allomanyban a Magyar Posta Takarék Ingatlan

alap dominal.
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A lakossag kamatérzékenysége miatt megtakaritasait foként allampapirokba fekteti, a
befektetési allomany az elmult években folyamatosan ¢€s jelentdsen novekszik. 2018. évben
1,862 mrd Ft-tal n6tt a kezelt allomany, meghaladva a 21 mrd Ft-os értéket.

A Befektetési tevékenységbdl szarmaz6 jutalékbevétel 2018. évben elérte a 74 millid Ft-ot.

Kozvetitéként kezelt befektetési allomany
Osszetétele

ALLAMPAPIR

BEFEKTETESI ALAP ES RESZVENYALLOMANY % ‘
0 - | |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

®2018.12.31 m2017.12.31

A Takarékszovetkezet altal megbizasbol, a Takarékbank tligynokeként, a befektetések
forgalmazasara szolgalo értékpapir szamlak darabszama az alabbiak szerint alakult:
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Kombinalt betét/befektetési terméket a Takarékbank 2018. évben nem bocsatott ki, jelenleg
ilyen adllomannyal nem rendelkeziink.

A kovetkezO abran a betétallomany ¢€s a kozvetitett egy€b befeketetési termékek allomanyai
Osszevontan keriilnek bemutatasra, szemléltetve az ligyfeleinkhez kothetd 0sszes megtakaritasi
allomény idébeli alakulasat.
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Mint koradbban sz6 volt rola, 2018. évben a betétallomanyunk jelentéen csokkent, mely
valtozast a befektetési dllomany novekedése nem tudott ellensulyozni.

V. Az aktiv bankmiiveleti iizletag tevékenysége

2018. évben tovabb folytatodott a kozponti kialakitasu termékek forgalmazasa illetve ezen
termékek korének boviilése. Az orszagos méretli médiakampanyok (lakossagi fogyasztdsi és-
Jjelzaloghitelek, CSOK, agrdrfinanszirozas) igy hatékonyabban tudtak a fogyasztokhoz eljutni.
Az egységesebb termékek mind inkdbb lehetdvé teszik a kereskedelmi banki szinvonala
igyfélkiszolgalast. A termékpaletta folyamatosan boviil, kondiciok tekintetében piacképesek
¢s versenyképesek a termékeink a konkurencia termékkinalataval 6sszehasonlitva. Fejlesztést
kivan az értékesités tadmogatds informatikai oldalrol torténd tamogatasa. A kozpontilag
kialakitott és tdmogatott termékpaletta még nem teljes kord, igy a teljesebb tigyfélkiszolgalas
érdekében, mind a lakossdgi mind pedig a vallalati szegmens kapcsan sziikséges volt sajat
termékekkel is megjelenni a piacon.

Takarékszovetkezetink 34 db MFB Pontot iizemeltet. 2018. évben a vallalati szektorban az
el6z0 évi folyositas fele keriilt teljesitésre.

Takarékszovetkezetiink mésodik éve rendelkezik a Mindsitett Fogyasztobardat Lakdshitel
(MFL) termék forgalmazasanak jogaval. 2018. évben mindéssze 10 db hitelkérelem keriilt
benyujtasra, az elbiralt ilyen tipusu hitel 6sszege 86 millio forint volt.

CSOK kapcsan 611 alkalommal tortént dontéshozatal, kdzel 1,5 milliard Ft 6sszegben, melyhez
31 esetben kapcsolodott afa visszaigénylés 140 millio Ft Gsszegben. Az atlagosan igényelt
CSOK tamogatas 0sszege 2,334 millio Ft volt. Meg kell jegyezni, az tigyfelek ezzel a termékkel
vald kiszolgalasa jelentds er6forrasokat igényel az értékesitési munkatarsaktol, illetve
kiemelendd az is, hogy a kevésbé fejlett (gazdasagi és infrastrukturalis illetve egyéb okokbdl)
telepiiléseken az eladdsra kinalt ingatlanok szinte az igénybe vehetdé CSOK tamogatas
Osszegéért kelnek el. Ez a hatas régionkban az ingatlanpiac boviilését jelentdsen nem erdsiti.
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A brutté hitelallomdny alakuldsa és Szerkezete
Adatok ezer Ft-ban

2017.12.31. 2018.12.31. Valtozas
Lakossagi 26 140 046 25705 358 98,34 %
Vallalkozoi 17 677 991 18 902 852 106,93 %
Onkorményzati hitelek 264 804 161172 60,86 %
Egyéb szektor hitelei 214 842 240 440 111,91 %
Osszesen 44 297 683 45009 822 101,61 %

Lakossagi hitelek tipus szerinti megoszlasa

33%

@2017.12.31 @2018.12.31

Vallalkozoi hitelek tipus szerinti megoszlasa

@2017.12.31 m@2018.12.31

FOLYOSZAMLAHITEL EGYEB HITEL

18



KORONA TAKAREK Takarékszovetkezet Uzleti jelentés
3525 Miskolc, Széchenyi Istvan ut 70. 2018. december 31.
Cg:05-02-000282

2018. évben kétott uj hitelszerzodések szerkezete
Adatok ezer Ft-ban

2018.év Megoszlas %
Szektorok és hiteltipusok Darab Ertékben Darab Ertékben

1. Lakossagi hitelek 3617 6 079 297 88,22% 36,50%
Ebbél:

Személyi koleson hitelek 2435 2 305 161 59,39% 13,84%

Jelzalog fedezetii hitelek 544 3559 295 13,27% 21,37%

Folyo6szamla hitelkeretek 638 214 841 15,56% 1,29%

2.Villalkozoi hitelek 465 10 102 725 11,34% 60,65%
Ebbdl:

Folydszamla hitelkeretek 172 3311100 4,20% 19,88%

Egyéb hitelek 293 6 791 625 7,15% 40,77%

3. Onkormanyzati hitelek 14 352 003 0,34% 2,11%
Ebbdl:

Folyoszamla hitelkeretek 6 41 600 0,15% 0,25%

Egyéb hitelek 8 310 403 0,20% 1,86%

4. Egyéb szektor hitelei 4 123 499 0,10% 0,74%
Ebbdl:

Folyoszamla hitelkeretek 1 23499 0,02% 0,14%

Egyéb hitelek 3 100 000 0,07% 0,60%

Osszesen 4100 16 657 524 100,00% 100%

A teljes brutto hitelallomany 2018. évben 1,6 %-kal ndvekedett. Az alloméanyon beliil a vallalati
hitelek, illetve a lakossagi dlloméanyon beliil a lakascélu hitelek allomanya nétt. Utdbbi a hossza
tavra torténd hitelkihelyezés miatt, a vallalati oldalon valo bdviilés pedig a termék kedvezd
jovedelmezdségi szintje miatt elonyos.

A front office kiegészitd feladata a hitelezési folyamatokhoz kapcsolédva egyrészt a
hitelfedezetiil szolgaldo ingatlanokra torténd vagyonbiztositdas megkoOtése, masrészt
¢letbiztositasok, gépjarmiibiztositasok kozvetitése ligyfeleink részére. 2018. évben e termékek
tekintetében az elézetesen eldiranyzott tervszamokat 80%-ban sikeriilt teljesiteni (lenti abran
az adatok millio Ft-ban vannak).

SIGNAL Gj szerzés {MFt)

20,000 81
20,000
70,000
60,000
50,000
40,000
20,000
20,000

10,000 80%

2018 TERY 2018. DECEMBER VD%
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VI. Egyéb pénziigyi tevékenység

A betétallomany csokkenés kovetkezményeként, valamint az {izleti év végén megvalodsult
integracioés szintli, kozponti bank altal iranyitott értékpapir atruhdzas miatt jelentds
atrendez6dés kovetkezett be a hitelezéshez fel nem hasznalt forrdsok Osszetételében. Az
allampapir, hitelviszonyt megtestesito értékpapir allomanyunk eladasa a Takarékbank részére
megtortént. A szabad forrds jelenleg teljes egészében bankkozi betét formaban kertil
hasznositasra. A szabad forrasok évvégi Osszege egyébként 26%-kal csokkent. 2018.12.31-i
idépontban 33 milliard Ft-0s szabad forras allomannyal rendelkezett a Takarékszovetkezet. A
betétallomany csokkenésére — mint ahogyan arr6l mar emlitést tettiink - az onkormanyzati
szektorban tapasztalt betétallomany felhasznalasa volt jelentds hatassal.

A hitelezéshez fel nem haszndlt forrdasok allomdnya %

Egyéb vallalati, hitelintézeti kotvény allomany
(MFB, FHB, DK, MTB) ||

Allampapir és DKJ dllomany —

0 20 40 60 80 100 120

m2018.12.31 m2017.12.31

A szabad forrasok kamatbevételei, az dlloméany csokkenése miatt, jelentdsen csokkentek. A
kamatszintek tekintetében 2018. évben nem tortént jelentds elmozdulds.

Szabad forras hasznositas terén allando6 fontos cél a szabad forrasok hatékonyabb, elsdsorban
hitelezési célra torténd felhasznalasa.

A hitelezéshez fel nem hasznalt forrasok kamatbevételei
Adatok ezer Ft-ban

LEKOTOTT SZABAD FORRASOK bevételei 2017.12.31. 2018.12.31. Index

Ertékpapir 188 267 153 164 81,35%

Bankkizi betét 64 516 61 475 95,29%

Osszesen 252 783 214 639 84,91%
Koveteléskezelés

Az alabbi abrak bemutatjak szektor szerint a nemteljesité hitelek, a koveteléskezelési
szakteriilet altal kezelt allomanyat. 2018. elsé félévében kertilt sor a késedelmes hiteleink egy
részének értékesitésére. Megjegyzendd, hogy volumenét tekintve egy joval nagyobb méretii
alloményatruhazas varhatd 2019. tavaszan, a portfolidtisztitas jegyében.
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2018. évben a hatékony folyamatkezelés hatdsara a kezelt hitelekbdl szarmazo kamatbevétel
jelentésen nétt az el6zo évekhez viszonyitva.

Lakossagi kiveteléskezelés
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VII. A Takarékszovetkezet gazdalkodasa

Takarékszovetkezetiink gazdalkodasat alapvetden befolyasolja az alacsony kamatkdrnyezet, az
elérhetd kamatmarge-ok folyamatos sziikiilése, a kiterjedt konkurencia és a kiélezett piaci
verseny.

Nehézséget jelent a mitkodési kornyezetiink adta azon adottsadg, hogy Magyarorszag az orszag
észak-keleti régidjdban a jovedelmi viszonyok az orszadgos atlag alatt maradnak, ezaltal
alacsony hitelfelvételi képesség ¢és hajlandosag tapasztalhaté az elérhetd iigyfélkor
vonatkozasaban.

El6z6 koriilményekhez tovabbi kiilsé koriilményként tarsul a pénzintézeti szektort terheld
jelentds 0sszegli adofizetési kotelezettség. Utobbi pontbdl kiilon kiemelésre mélto a tranzakcios
illeték Osszege, mely 1 269 millio Ft-tal terhelte a Takarékszovetkezet 2018. évi eredményét.

A Takarékszovetkezet 2018. évi beszamolojaban -99 millio Ft veszteséget mutat ki adézott
eredmény szinten.
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Az eredmény osszetevoit a kovetkezo tablazat szemlélteti:

Adatok ezer forintban

Megnevezés (")sszeg 0sszeg
2017.12.31.* 2018.12.31.

Kamatkiilonbozet 1316 791 3173824
Osztalékbevételek részesedésekbol 37191 66 416
Jutalékokbol és dijakbol szarmazo nettd eredmény 926 444 2 441 549
Pénziigyi miiveletek nettd eredménye 60 242 156 548
Uzleti tevékenység egyéb eredménye -793 566 -1 499 437
Pénziigyi és befektetési szolgaltatas koltségei 1 893 567 4 436 996
Ertékvesztés és céltartalék képzés miatti eredmény -50 251 -800
Szokasos iizleti tevékenység eredménye -396 717 -98 896
Adofizetési kotelezettség 703 0
Adézott eredmény -397 420 -98 896
00Altalanos tartalék képzése (+), felhasznalasa (-) -135 258 0
Targyévi eredmény -262 162 -98 896

*A 2017. évi adatok a fiizioban befogadé Takarékszovetkezetként résztvevéd, jogeléd KORONA TAKAREK Takarékszovetkezet
adatait és a beolvadé ot takarékszovetkezet december havi adatait tartalmazza. A tablazatban lathato valtozasokat a fiiziok

figyelembevételével sziikséges egyiitt tekinteni és értékelni.

A Kimutatott -99 millié Ft veszteség a tervezett -322 millié Ft veszteséghez képest jelentésen

kedvezdébb eredményt jelent.

Az iizleti jelentés elején bemutatasra keriilt az egyéb tételektdl megtisztitott eredmény is, mely
a 2018-as tlizleti év vonatkozéasaban 1335 millio Ft pozitiv eredmény. Ezen eredményen feliil
jelentds mértékben képzddik a miikddésiink sordn negativ szaldojii egyéb eredmény. Ezen
kategoria legjelentdsebb tételét teszik ki az ado jellegli tételek és a kiillonbozd szervek,
hatosagok részére fizetett dijak. Ezek Osszege az alabbiak szerint alakul:

A miikodést terhelo adok

Adatok ezer Ft-ban

Osszesen: 1468 410
Helyi 6nkormanyzattal szemben elszamolt adok 135 429
Tranzakcios illeték 1268 746
Pénziigyi szervek kiilonadoja 59 283
Egyéb adok és illetékek 4952

Fizetett dijak, hozzajarulasok

Adatok ezer Ft-ban

Osszesen: 208 272
Orszdagos Betétbiztositasi Alap 104 054
Szovetkezeti Hitelintézetek Integracios Szervezete 41516
Szovetkezeti Hitelintézetek T6kefedezeti K6z0s Alapja 53403
Szandlasi Alap 9299
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Miikodést terhelé adok megoszlasa
2018

M |par(izési add
B Tranzakcids illeték
Pénzligyi szervek kiulonaddja

M Egyéb adok és illetékek

VIII. Kockazatkezelési politika

1. Kockazati stratégia

A 2015-6s tizleti évtdl az egyetemleges feleldsségi korbe vald belépéssel az integracios szinten
kotelezden alkalmazandé kockazatkezelési stratégia €s az abban meghatarozott elvek alapjan
miikodik a kockazatkezelési folyamat.

A kockézatvéllalasi szabalyzatokban rogzitésre keriilt a Takarékszovetkezet vezetése altal
elfogadott kockéazatvallalasi €s kockazatkezelési elvek 0sszessége, €s a kockéazatkezelési célok,
amelyek egységes alkalmazdsit a vezetés az egész intézményen belil elvarja. A
kockazatvallalasi politika az egyes relevans kockdzatokra vonatkozdan kiilon-kiilon is
tartalmaz alapelveket és célkitiizéseket.

2. Lénveges kockazatok, kockazatvallalasi hajlandosag meghatarozasa

A Szovetkezeti Hitelintézeti Integracio 1ényegesnek mindsit minden olyan kockézati tipust,
amelyre az alabbi feltételek valamelyike teljesiil:

e aszabalyozas szerint a kockazat fedezetére a minimalis tokekovetelmény szdmitasanal
szavatold tékével kell rendelkeznie;

e amelybdl szarmaz6 potencialis veszteség mértéke — szubjektiv értékelése szerint — egy
év alatt, az el6fordulas valoszinliségét is figyelembe véve meghaladhatja a szavatold
toke 3 %-at;

e cgyeb okbdl Iényegesnek mindsithetod;

e a Feliigyelet a feliigyeleti feliilvizsgalat soran 1ényegesnek mindsiti.
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Kockazati tipus Szamﬁzerusn"he':to / . Lenyefg,es,seg Lényegesség indoka
nem-szamszertsitheté megitélése
Hitelezési kockazat SzamszerUsithetd Lényeges a)ésb)
Partnerkockézat Szamszerlisithetd Lényeges a)
Devizaarfolyam kockazat Szamszer(isithetd Lényeges a) ésb)
Kereskedési konyvi altalanos és egyedi
kamat- és részvény-pozicids kockazat, ill. Szamszer(isithetd Lényeges a)
opcios kockazat
Miikodési kockazat SzamszerUsithetd Lényeges a)ésb)
c)
Rezidualis kockazat Nem-szamszeriisithetd Lényeges (az Integracio jelent6s mértékben fogad el
biztositékokat)
Ertékpapirositasi kockézat Szamszertisithetd N!ncs, ne[n i
jellemzd
Modell kockazat Nem-szamszerlisithet$ Lényeges d)
Koncentracios kockazat SzamszerUsithetd Lényeges b)
b) és d)
Kereskedési konyvon kiviili kamatkockazat Szamszer(sithetd Lényeges (a kockazat kezelését és mérését a Hpt. és az
ICAAP kovetelményei is eldirjak)
c)
(az Integracio kiemelt célja a likviditas
Likviditasi kockazat Szamszertisithetd Lényeges folyamatos fenntartdsa)
és d)
(a kockazat kezelését és mérését a Hpt. és az
ICAAP kovetelményei is eldirjak)
d)
Orszagkockazat Szamszer(sithetd Lényeges (a kockazat figyelését és a tOkesziikséglet
mérését az ICAAP kovetelményei irjak eld)
Elszamolasi (settlement) kockazat Szamszerlsithetd Nem lényeges

Elszamolasi kockazatokat jelentd tigyletet
csak a Takarékbank kothet.

Reputacios kockazat

Nem-szamszerisithetd

Nem Iényeges

Kevés panasziigyi bejelentés és kevés vitas
ligy miatti igyfélvesztés

Stratégiai kockéazat

Nem-szamszertsithetd

Lényeges

c)ésd)

Kiilsé tényezokbol fakado kockazat

Szamszertsithetd

Lényeges

d)
(stressz-tesztek)

Eredménykockazat

Nem-szamszertsithetd

Lényeges

c)ésd)
(mérsékelt, de stabil jovedelmezdség, piaci
folyamoktol fiiggd bevételek/raforditasok
jelentds aranya)

Toékekockazat

Nem-szamszersithetd

Lényeges

c)ésd)

(bels6 tokeképzddés, sziikség esetén
tulajdonosok tékeemelése)

Iranyitéasi kockazat

Nem-szamszertsithetd

Lényeges

c)ésd)

(kiilon feliigyeleti ajanlas foglalkozik a belsé
védelmi vonalakkal)
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Jelmagyarazat:
a) a szabalyozas szerint a kockazat fedezetére a minimalis tokekovetelmény szamitasanal szavatolo tokével kell rendelkeznie;

b) amelyb6l szarmazo potencialis veszteség mértéke — szubjektiv értékelése szerint - egy év alatt, az eléfordulas valdszinliségét is figyelembe
véve meghaladhatja a szavatolo téke 3 %-at;

C) egyéb okbdl lényegesnek mindsithetd;
d) a Feliigyelet a feliigyeleti feliilvizsgalat soran 1ényegesnek mindsiti

Az Integracio a Iényegesnek mindsitett kockézatait az alabbiak szerint csoportositja:

e azok a kockazatok, amelyekre a kiils6 szabalyozas meghatarozza a minimalis szavatolo
tokekovetelmény szadmitdsanak alkalmazhato modszereit (1. pillér alatt is szerepld
kockazatok);

e azok a kockazatok, amelyekre nincs minimalis szavatold tokekovetelmény, de
szamszerusithetoek, illetve mutatoszamokkal mérhetdek, ezért limitekkel kezelhetdek.
Ide tartoznak a koncentraciés kockéazatok, a kereskedési konyvon kiviili
kamatkockazatok, és a likviditasi kockazat (1. pillér alatt nem kezelt szdmszertsithetd
kockazatok);

e azok a kockézatok, amelyekre nincs minimalis szavatold tékekdvetelmény €s nem-
szamszerusithetoek, csak mindségi ismérvekkel becsiilhetdek, ezért limitekkel nem,
hanem csak egyéb kontrollokkal ellendrizhetéek (1. pillér alatt nem kezelt nem-
szamszerusitheté kockazatok).

3. Kockazatvallalasi hajlandosag mértékére vonatkozo altalanos célkitiizés

Az Integréacio kockdzati étvagya, kockazatvallaldsi hajlandosaga azt mutatja meg, hogy:
e milyen kockdzatoknak milyen mértékben kivanja magat kitenni;
e mely kockazatokat tart elfogadhatonak és melyeket nem;
e milyen mddon ellendrzi és jelenti a kockéazatokat.

Kockazati étvagy alatt az a mennyiségii €s tipusu kockézat értendd, amelyet az intézmény el
akar fogadni iizleti céljainak megvaldsitasa €s az intézmény értékének novelése érdekében
kockézati tipusonként.

A kockazattlirés — avagy kockazati tolerancia — ezzel szemben a kockazatnak az a maximalis
mennyisége ¢és tipusa, amelyet az intézmény el akar fogadni lizleti céljainak megvalositasa €s
az intézmény értékének novelése érdekében Osszességében és kockazati tipusonként.

A kockazati tolerancia és kockdzati étvagy mennyiségi és mindségi kategoridkkal egyarant
megfogalmazhato. A kockazati tolerancia altalaban nagyobb, de sohasem lehet kisebb, mint a
kockazati étvagy.

A felmertil6 kockazatok a kockazatvallalas szempontjabdl két csoportra oszthatok:

e Villalt kockazatok, amelyeknél az elvart eredmény érdekében tudatosan torténik a
kockazatvallalas. (fgy: hitelezési kockazat, piaci kockézat, koncentracios kockazat,
kereskedési konyvon kiviili kamatkockazat, likviditasi kockazat.)

e Azok a tlirt, de nem vallalt kockdzatok, amelyeknél a veszteség elszenvedése akaraton
kiviil torténik. (Igy: kiilsé tényezék kockézata, rezidudlis kockazat, miikodési kockézat,
reputaciods kockazat, iranyitasi kockazat.)

Az Integraci6 kockazati étvagyat az iizleti tervezés soran elfogadott célkitlizések befolyasoljak.
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A Hitelintézet ugy vallalhat kotelezettséget (kockazatot), hogy;
e Az egyedi belsd szavatold tOkesziikséglet mindenkor érje el a minimum 8%-0t,
amennyiben az SZHISZ nem irt elé szamara tobblettéke kovetelményt;
e Az egyedi belsé szavatold tokesziikséglet mindenkor érje el az SZHISZ Aaltal eloirt
szintet, amennyiben az SZHISZ el6 irt szdmara tobblettéke kovetelményt.

Az Integracid kockazati étvagya és kockazattiirése a lényeges kockézati tipusonként
meghatarozasra keriilnek. A kockazati étvagynak a tervezett keretek kozott maradasat a
Integracié limitekkel és a belsd tokeallokacion keresztiil biztositja. A limiteknek a szavatold
tok¢hez ¢és/vagy a belsd tOkéhez, illetve Tarsasagok esetében a sajat tokéhez viszonyitott
novekedése a kockazati étvagy fokozasat jelenti. A limitek relativ mértékének novelésénél ezért
az illetékes dontéshozo forum vagy személyek mérlegelik, hogy a nagyobb kockézat
Osszhangban van-e a Tagintézmény kockazati étvagyaval, megfeleld aranyban van-e a varhatd
hozammal.

4. A kockazatkezelési szervezet bemutatasa

A Takarékszovetkezet Szervezeti és Mikodési Szabalyzata, valamint a kockazatvallalasi
szabalyzat rendelkezik a kockazat elbirdlasaval, a kockéazati dontéssel kapcsolatos feladatokrol.
A kockazatkezelés teriilete a belsé kontroll funkciéo részének tekintendé. A
kockazatkezelési funkcio célja, hogy biztositsa a Takarékszovetkezet kockazatainak megfeleld
azonositasat, mérését és kezelését annak érdekében, hogy a keletkezett kockazatok mértéke ne
veszélyeztesse a folyamatos miikodést.

A belsd kontroll funkcid legfontosabb szabalya az 6sszeférhetetlenség kizarasanak biztositasa,
azaz, hogy a kockazati dontés eldterjesztdje személyében, felelosségében elkiiloniilt személy
legyen a kockézati dontést meghozo személytdl, szervezettdl.

2017.12.01-vel a kockazatkezelési szervezet jelentds l1étszamnovelést hajtott végre, onallo
Igazgatosag jott létre. A szervezeti ndvekedés okozta intézményi kockazatok kezelése
szervesen beépiilt a kontroll funkcidkba minden szakteriileten. Ez egy jelentds valtozas az el6z6
évek gyakorlatdhoz képest.

5. A limitrendszer

A Takarékszovetkezet a szamszerlsithetd kockazatok esetében az aldbbi kockazati
limitrendszert alkalmazza annak érdekében, hogy a Kockazati stratégiaban meghatarozott
kockazati étvagy a Takarékszovetkezet altal meghatarozott kockazati szintek k6zott maradjon.

e Nagykockazat-vallalasi limit — allami kockazatot jelentd kibocsatok, hitelintézetnek
vagy befektetési vallalkozasnak mindsiild partnerek, illetve egy partnerként kezelendd
partnerek csoportja: a jogszabalyokban el6irt korlatozasoknak megfelelGen;

e Nagykockazat-vallalas — vallalkozasok: a jogszabalyokban el6irt korlatozasok
figyelembe vételével és a koncentracios kockazatokra vonatkozé belsé szabalyozasban
eloirtak szerint;

e Ugyfelek/partnerek portfolié szintli koncentracidja — a koncentraciés kockazatokra
vonatkoz6 belsd szabalyozasban eldirtak szerint a 20 legnagyobb adosnal 1évo
kitettségekre €s a Hpt. szerinti 6sszes nagykockazati kitettségre;

e [Egy agazattal szembeni kitettségek a koncentracids kockéazatokra vonatkozo belsd
szabalyozasban eldirtak szerint az abban meghatarozott 4gazatokra;

e Orszagkockazati limitek;
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e Devizaarfolyam kockazat — a devizaarfolyam kockdzat kezelésére vonatkozo belsd
szabalyozasban eldirtak szerint a devizanemenkénti nyitott poziciokra;

e Nem-kereskedési konyvi kamatkockazat — a nem-kereskedési konyvi kamatkockéazatra
vonatkozd belsd szabalyozasban eldirtak szerint operativ limitek a kamatozo
értékpapirokra (lejarati idd, veszteségplafon, kamatérzékenység). Nem operativ limitek,
mint a sztenderd moédszer szerinti stlyozott pozicidra, valamint a kumulalt nettd
kamatpozicidra vonatkozo érzékenységi tesztek limitei;

o Likviditasi kockazat — a likviditasi kockéazatra vonatkozo belsd szabalyozasban eldirtak
szerint a hitel-betét aranyra, lejarati 6sszhangra, a nagybetétesekre, a likvid eszk6zok
minimalis szintjére;

e Termék csoport limitek, termék csoport limitek belsé szabalyozasban meghatarozottak
szerint.

A Takarékszovetkezetnél Eszkoz-Forras Bizottsag dont a kockazati limitek mértékérol. A
limitek értéke évente feliilvizsgalatra kertil. A limitjavaslat kialakitasaért minden esetben a
Takarékszovetkezet kockazatkezelés szakteriiletének igazgatoja a felelds.

6. Kockazatvallalassal kapcsolatos beszamolok, jelentések

A kockazatkezelés helyzetérdl, a kockézatok szamszertisitésérdl, a limitekrdl, azok betartasarol,
a tallépésekrdl az Igazgatdsag negyedévente tajékoztatast kap. A tajékoztatd elkészitéséért, az
adatszolgaltatasért a Takarékszovetkezet kockazatkezelés szakteriiletének igazgatoja a felelds.

7. A szabalvozasi tokekovetelmény méréséhez valasztott modszerek

e Hitelezési kockazat — sztenderd modszer;

e Hitelkockazat mérséklés — pénziigyi biztositékoknal: egyszerli modszer, garanciak,
készfizetd kezessége esetében sztenderd modszer;

e Devizaarfolyam kockdzat — sztenderd modszer;

e Miikddési kockazat — alapmutatd modszer.

IX. Fedezeti politika

A szovetkezeti hitelintézetek integracigjardl és egyes gazdasdgi targy( jogszabalyok
modositasarol szolo 2013. évi CXXXV. torvény 11. § (1) a) bekezdéseiben foglalt
rendelkezéseknek megfeleléen a Szovetkezeti Hitelintézetek Integracidos Szervezetének
Igazgatosaga az Integracidos Szervezet tagjaira nézve a Szamviteli Rendrdl kotelezd
szabalyzatot fogadott el. A Szamviteli Rend részeként keriilt kiadasra a Fedezetértékelési
Szabalyzat.

A Takarékszovetkezet Fedezetértékelési Szabalyzata tartalmazza az elfogadhat6 fedezetek
korét, a fedezetértékelési eljarasok, a forgalmi érték €s a hitelbiztositéki érték szamitasanak
menetét, a fedezetértékek aktualizalasdval kapcsolatos folyamatos monitorozas
szabalyrendszerét.

A preferencia-listaban nem szerepld biztositékok kiegészitd biztositéknak mindsiilnek, azok 6

(6nalld) biztositékként torténd elfogadasa lizletileg indokolt esetben és az erre vonatkozo
megalapozott indoklas alapjan engedélyezhetd.
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1. A fedezetek elismerhetosége, hitelezési kockazat mérséklése

A Takarékszovetkezet a hitelezési-kockazat mérséklési eljarasanak alkalmazasa soran a
fedezeteket a 575/2013/EU rendelet (CRR) szerint kezeli elismert hitelkockazati fedezetként.
A Takarékszovetkezet a jogszabaly altal definialt elismerhetd fedezetek koziil az alabbi
fedezeteket tekinti elismerhet6 fedezeteknek:

e Pénziigyi biztositékok: (készpénz, betét, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir,
részvény, atvaltoztathato kotvény, kollektiv befektetési értékpapir, fedezett kotvény €s
arany),

e (arancia ¢és készfizetd kezesség,

e Ingatlan biztositék: az ingatlant terheld dologi biztositék (kiilondsen az ingatlanon
alapitott zalogjog, beleértve a keretbiztositéki jelzalogjogot és az 6nallo zalogjogot).

2. A biztositékok értékének megallapitasa

Az aktiv lgyletek mogé allitott biztositékok értékének megallapitdsdhoz mindazokat az
értekképzd tényezdket figyelembe kell venni, amelyek a szoban forgo ligylet futamideje alatt,
a biztositékként felajanlott fedezet jellege, mobilizalhatosdga, valamint érvényesitésének
kockazatai szempontjabodl befolydsoljak a kdvetelés megtériilését.

3. A fedezetek értékelése a gsyakorlatban

A biztositékok hitelfedezeti értékének megallapitasa a likvidacios rata alkalmazéséra épiil.

A likvidacios rata alapjan kiszamitott értek azt a kalkulalt megtériilést fejezi ki, amely még
elfogadhatd megtériilést nyujt a hiteliigyletbdl szarmazo banki kdvetelésre. Az egyes biztositék-
tipusok fedezeti értékének kiszamitasdhoz sziikséges likvidacios ratakat a Takarékszovetkezet
Fedezetértékelési Szabalyzatanak melléklete tartalmazza.

X. A lényeges kockazatok szamszerisitése

A 2013. évi 135. Tv 1§ (4) bekezdése alapjan az Integracios Szervezet, a Kdzponti Bank ¢€s a
szovetkezeti hitelintézet egyetemlegesen felelnek egymas valamennyi kotelezettségéért,
fiiggetleniil azok keletkezésének idépontjatol.

A Magyar Nemzeti Bank a H-JE-209/2014 sz. hatérozataban rogzitette az Eurdpai Parlament
¢és a Tanacs 575/2013/EU rendeletének a rendelet masodik-nyolcadik részében meghatarozott
kovetelmények egyedi alkalmazasa aldli mentesiilést.

A fentiek alapjan, 2018. masodik félévtd]l kezdddden, a tékemegfelelésrdl szolo feliigyeleti
jelentésekben feltiintetjiik az Integracié teljes szavatold tokéjének €s a sajat szavatold tOkénk
kiilonbségét, valamint az Integracio teljes kockazattal stlyozott kitettségének és a sajat
kockazattal stlyozott teljes kitettségiink kiilonbségét.

A fentiek szerint szamitott tokemegfelelés adatait mutatja a kovetkez6 tablazat.
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Uzleti jelentés

2018. december 31.

Adatok ezer Ft-ban

2017.12.31. 2018.12.31.*
Minimalis tokesziikséglet mFt 3321295 117 900 542
Hitelezési kockazat tokesziikséglete 2378 809 2656 176
Piaci kokazat — Devizaarfolyamkockazat 0 0
Szarmaztatott iigylet tOkesziikséglete (IRS) 0 0
Miikodési kockazat tokesziikséglete 942 486 942 486
Egyéb, nem hitelkotelezettséget megtestesito eszkdzok 0 114 301 880
Rendelkezésre allo szavatolo téke mFt 4132 498 225 605 370
Jogszabalyi Tokemegfelelési mutato % 9,95% 15,31%

*Az adatok az év végi eldzetes tokekovetelmény szamitas adatai, végleges

adatok még nem allnak rendelkezésre.

integracios szintl

A Takarékszovetkezet 2018.12.31-i idOpontra egyedi szinten is szamszerisitette 1ényeges
kockaézatait, megallapitotta a tOkemegfelelését — az adatok Osszehasonlithatésaganak kedvéeért.
(Az adatok itt is az év végére vonatkozoé elézetes adatok.)

Adatok ezer Ft-ban

2017.12.31. 2018.12.31.
Minimalis tokesziikséglet 3321 295 3598 662
Hitelezési kockazat tokesziikséglete 2 378 809 2 652 365
Piaci kokazat — Devizaarfolyamkockazat 0 0
Szarmaztatott ligylet tOkesziikséglete (IRS) 0 3811
Miikddési kockazat tokesziikséglete 942 486 942 486
Egyéb, nem hitelkotelezettséget megtestesitd eszkdzok 0 0
Rendelkezésre allé szavatolo toke 4132 498 4 053 934
Jogszabalyi Tokemegfelelési mutaté % 9,95% 9,01%

Kockazataink vallalasanak mértéke a szavatolo toke fliggvénye. A fenti tablazatban lathato, hogy
a minimalis tokesziikséglet jelentds novekedését a hitelezési kockazathoz kapcsolddd emelkedés
okozza. Ennek egyrészt oka a hitelallomany novekedése, masrészt a kitettségek szerkezetének
atalakulasa. A korabbi évekhez hasonldan a tékeképzés ma is fontos célkitiizés, hiszen megfeleld
mennyiségli és mindségli szavatolo tékével kell rendelkezniink mitkddésiinkhdz. Eredményagon
a novekedés jelenleg nem varhato. Tékemegfelelésiink javitasanak tovabbi eleme a késedelmes
hitelallomany csokkentése, valamint a hitelfedezetek dsszetételének javitasa. Ez utobbi témaban
a Takarékszovetkezet 2018. novemberében tobb honapos elokészité munkat kdvetden a fedezetek
értekének javitasat célzd projektet hajtott végre, melynek keretében a fedezetfeliilvizsgalat,
valamint a féleg egyesiiléshez k6t6d6 hibak okozta eltérések kikiiszobolése és javitasa volt a cél,
az MNB ¢és belsd szabalyzatainknak valé megfelelésként.

Fenti tablazatban a jogszabalyi tokemegfelelés mutatdja latszik a hozza kapcsolodo adatokkal.
Az el6zd évek gyakorlatdhoz hasonldan belsd tokeszamitasokat a Takarékszovetkezet nem
végez, mivel azt a takarékszovetkezeti integracio, a garanciakozosség felallasat, illetve az
Osszevont alapu feliigyelet 1étrejottét kovetden a vonatkozo szabalyozasoknak megfeleld belsd
tokesziikségletet konszolidaltan, az integracid szintjén kell meghatarozni. Ez az integracid
kozponti  bankjaként miikodé Takarékbank feladata, aki a szamitasaikhoz a

takarékszovetkezetektdl negyedévenkénti gyakorisaggal adatokat kér be.
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XI. A Takarékszovetkezet foglalkoztataspolitikaja

A kirendeltsegi halozat és a kozponti feladatok miikddtetése 2018. ¢v végen Gsszesen 544 6
teljes- és részmunkaidds dolgozéval valosult meg. Atlagos statisztikai 1étszam 2018-ban 579
{6 volt.

A megfeleld szakképesitéssel és gyakorlattal rendelkezd munkatarsak felvétele mellett
hangsulyt helyeziink a kordsszetétel javitisara is palyakezdd, felséfoku és kozépfoku
szakképesitéssel rendelkezd fiatal munkavallalok megkeresésével és betanitasaval.

A Takarékszovetkezet munkavdllaldinak osszetétele iskolai végzettség és nemek szerint

Iskolai végzettség Nemek szerinti megoszlas

.
~—

Alapfoku (szakmunkasképzg, altalanos iskola) = NG = Férfi

2%

30%

= Fels6foku (egyetem, fGiskola)

= Kozépfoku (gimnazium,szakkozépiskola)

Legmagasabb iskolai .Kozpm}t K(_)z_pm_lt Kirendeltségek | Osszesen
, . igazgatas | fizikai . m 0
végzettség (f6) (6) (fo) (fo) Y%
Felsofoku (egyetem, fGiskola) 98 0 68 166 31%
Kozépjoki (gimndzium, 65 26 274 365 67%
szakkdozépiskola)
Alapfoku (szakmunkasképzo, 0
dltalanos iskola) 0 13 0 13 2%
Osszesen 163 39 342 544 100%
N6 122 31 323 476 88%
Ferfi 41 8 19 68 13%

A 2017. évi egyesiilési folyamatok megkovetelték az oktatasi és foglalkoztataspolitikai
stratégiank dtdolgozasdt, miikodési folyamataink ujra szervezését.

A struktirajaban tovabb szélesedd és novekvd szervezetben a HR szakteriilet 2018-ban
tovabbra is kozvetleniil az elndk-ligyvezetd hatdskore ala rendelten miikodott és feladataiban
ellatta a munkaszervezet emberi erdforrds gazdalkodasat a toborzastél a nyugdijazasig
(munkatigyi feladatok), a BER-TB szamfejtéssel egyiitt jaro feladatokat és az oktatas-képzési
feladatokat. Ennek érdekében a HR szakteriilet - a korabbi 3-as tagolddas helyett - 2 rész
tertiletre tagolodott szervezetében, melyben 7 f6s munkavallal6i 1étszammal miikddiink.
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A 2017.09.01-t6l hatalyba 1€p6 szervezeti valtozasok kovetkeztében az alabbi formdban latta el
tevékenységét 2018-ban:

1. a BER-TB osztaly jelenleg 2 fével latja el feladatinkat
2. a MUNKAUGY és KEPZES osztalyon a jelenlegi 1étszamunk 2-2 £6

Oktatas-képzés teriiletén a Takarékszovetkezet stratégiai célja a munkavallalok tudés
szintjének folyamatos emelése. A versenyképesség, az iigyfélelégedettség jol képzett,
felkészilt ¢és értékesitési gyakorlattal rendelkezd munkatarsakat kivan. A kozponti
munkatarsak, vezetok részére is fontosnak tartjuk a folyamatos képzéseket, tréningeket,
amelyek hozzajarulnak a hatékony munkavégzéshez.

Folyamatosan frissitjiik nyilvdntartdasainkat melyek tartalmazzék a munkatdarsak képzettségeit,
az elvégzett tanfolyamokat, e-learning képzéseket. A munkavallalokhoz kapcsolodo
valtozdsoknak megfelelden ellatjuk a vdltozdsbejelentésekkel kapcsolatos feladatokat a
Takarékszovetkezeti Bank és az MFB felé.

A munkavallalok részére a kitelezd oktatasokon, képzéseken kiviil a szakteriiletek altal jelzett
igények alapjan kiilsd és belso képzéseket, oktatdsokat szerveziink, hogy folyamatosan meg
tudjunk felelni a jogszabalyi elvarasoknak.

Kiilsé képzések keretében a megfeleld szakképzettséggel nem rendelkezé munkatérsaink
részére hatosdgi képzéseken vald részvételt biztositottunk. 2018-ban 80 {6 Pénziigyi
szolgaltataskozvetitd hatosagi képzésen, 65 £6 Tokepiaci iizletkotd hatosagi képzésen vett részt
és 52 f6 végezte el a Clavis rendszerfeliilet képzést. Osszesen 156 f6 munkavallalonk a
befektetéssel, 203 f6 a jelzaloghitelezéssel, 418 f6 pedig az egységes termékpaletta
bevezetésével kapcsolatos e-learnig képzésben vett részt. Kiilsé oktatasok és képzések
szervezésében a TakarékBank Zrt. képzési szakteriiletével és rajtuk keresztiil az MPTO Magyar
Posta Takarék Oktatasi Szolgaltatd Zrt.-vel, illetve 2018. II. félévétdl a BIB Budapest Institute
Of Banking Zrt-vel allunk - szinte napi szinten -kapcsolatban, valamint az MFB-vel az MFB
Pontos munkavdllalok képzésére vonatkozdan.

Az év soran megszervezésre keriilt még tobb alkalommal Signal biztositasi termék oktatés,
FUNDAMENTA termékoktatés, Diofa Alapkezeld altal tartott oktatds, KAVOSZ, VP komplex
oktatasok, EFOP, PartnerWeb stb. oktatas.

Belsd képzés keretében a 2017. november 30-1 fuziot megel6z6 honapban mar elkezdtiik és
2018. januarban folytattuk sajat 3 napos Mentori Oktatdsunkat, amelyen els6 negyedévben 148
f6 munkavallalo vett részt. Az oktatdsra keriil anyag a szervezeti felépitéstol kezdve az egyes
szakteriileti folyamatokig komplexen fel6lelte a tudnivaldkat, segitve ezzel a munkavégzés
egyseégesitését, a munkatarsak mindennapos munkajat.

A Mentori Oktatasi anyag kdzponti munkavallalokat érintd része 88 f6 kdzponti munkatars
részére is oktatasra keriilt 1 oktatasi napban.

2018. év masodik félévében az egységes uj kozponti termékek bevezetésének clOsegitése
érdekében ujabb Mentori Oktatds I1.-t inditottunk, melynek keretében konkrét példamegoldés
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bemutatasaval tanulhattdk munkatarsaink az 0j passziv €s aktiv termékek értékesitését, a
forgalmazasat. Az oktatdsra #j médszertan alapjan késziilt az oktatasi anyag is, Utmutato
oktatasi anyag és Utmutatdé vazlat elnevezéssel. Az oktatdsi anyag nem csak nyomtatott
formaban, hanem elektronikusan is mindenki szamara elérhetd, hogy a mindennapi munka
soran hatékony segitséget nytjtson. A csoportok oktatdsa 1 nap (passziv termék oktatds) +3
nap (aktiv termék, illetve lakossagi kollégaknal pénzforgalom oktatas) alatt valosult meg.
December 31-ig Osszesen 316 f6 1 napos (passziv), 37 f6 kkv csoporttag (aktiv) és 53 {6
lakossadgi munkatars (aktiv €s pénzforgalom) 3-3napos oktatdsa valdsult meg. Az oktatasi
sorozat 2019. januar els6 munkanapjatol folytatodott €s minden haldzati munkatarsra kiterjedt,
ez tovabbi 218 {6 oktatasat jelentette.

A masodik negyedévben vezetdink fejlesztése, munkajuk segitése érdekében tobb vezetdi
szintnek szerveztiink tréninget, kiilsé trénerek vezetésével (VO, V1 vezetdk, kiemelt
fidkvezetok és kkv csoportvezetdk.) A vezetdi tréningeken 6sszesen 42 6 vett részt.

Egész évben folyamatosan hasznaltuk a Brainmachine oktatoprogramot tesztelésre, oktatasra,
vizsgaztatasra.

A minél magasabb szakképzettségi szint elérése érdekében tdmogatjuk egyetemi és
szakképzettséget nyhjto felnéttképzésben vald részvételét munkatasainknak, tanulmdnyi
szerzddés megkotésével. 2018 december 31-én Osszesen 20 aktiv tanulmanyi szerzédése volt a
takarékszovetkezetnek.

A szakképzett munkaerd utanpotlas érdekében egyiittmilkddiink a szakkozépiskolakkal,
egyetemekkel. 2018. évben Osszesen 10 6 gyakorlati képzésére kotottiink egyiittmiikodési
megdllapodast és 2 6 munkavallalonknak igazoltuk le a munkaveégzését gyakorlati képzésként.

A takarékszovetkezet belsé képzéseinek, oktatdsainak helyszine a korszeriien felszerelt
felsdzsolcai Oktatasi kozpont, melynek felszereltsége altal a géptermi oktatasok is a helyszinen
megvalodsithatok. Az oktatasi helyszinek szama bovitésre keriilt. 2019. évtol mar Salgotarjan,
Bogacs, Tarcal és Boldva helyszineken is rendelkezésiinkre all egy-egy 20 {6 részére megfeleld
tréning és oktatasi helyszin.

XII. A mérleg fordulonapja utan bekodvetkezett 1ényeges események

A mérleg fordulonapjat kdvetden nem kovetkezett be olyan esemény, amely az éves beszdmolo
adatait lényegesen befolyasolna.
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XIII. A gazdasagi kornyezet ismert és varhato fejlédése, 2019. évi
iizletpolitikai célkitiizések

A szdvetkezeti hitelintézeti integracié (a tovabbiakban: Integracio) jelentds atalakulason ment
keresztiil az elmult két évben. Folytatddott a 2013-ban megkezdett, az Integracié prudencialis,
gazdasagi, tizleti, felligyeleti és iranyitasi helyzetének megszilarditasara iranyul6 folyamat. A
Kormany elvarasai alapjan 2016-ban az Integracio hosszu tavu, stabil miikodést
megalapozo fejlodési iranya meghatarozasra keriilt. Ezek alapjan kozéptavon csokkend,
majd megsziind allami részvétel mellett mikodd, a prudencialis kovetelményeket erdsitd
Integraci6 elérése mellett sziiletett dontés.

A szektor elényeinek kihasznélédsa, a kozpontositas optimalis szintjének meghatdrozésa, ezzel
az Integracido versenyképességének novelése érdekében elkésziilt 2017-ben a szdvetkezeti
hitelintézeti integracidé 5 éves stratégidja (2017-2021) és megkezdddott a megvaldsitasdhoz
sziikséges intézkedések végrehajtasa.

A stratégia célja, hogy az Integracié a jovében hatékonyabban ¢és jovedelmezdbben miikodjon
a piacon és ezen keresztiil a magyar bankszektor egyik vezetd, meghatarozé csoportjava valjon.
A szorosabb integracio létrehozasaval a legfontosabb cél 2019-ben egy teljesen (ij miikodési
modell alapjan szervez6do, Gj szervezettel, folyamatokkal kialakitott integralt kereskedelmi
bank, a Takarékbank létrehozasa nemzetk6zi mintak figyelembevételével.

A piaci varakozasok, a Takarék Csoport erdsségei, illetve a felmeriild kihivasok mentén
kialakitasra kertilt a cé€l: ,,egy modern, a digitalizdcio kihasznaldasaban élen jaro és orszagosan
elérheto univerzalis kozosségi bank létrehozdsa, mely a piacon egyedi modon, a generdciokat
és kozosségeket tamogato szerep mellett fenntarthato profitabilitassal iizemel”

1. Modern és digitalis megoldasokkal hatékonyan, atlathatéan €s ,,fair” modon szolgalja
ki lakossagi és vallalati tigyfeleit és segiti munkavallaloit;

2. Tobb csatornan keresztiill (j digitalis csatorndkat és a megujuld racionalizalt
fiokhalozatot beleértve), az ligyfelek igényeit szem eldtt tartva a legszélesebb
elérhetdséget biztositja orszagszerte;

3. Univerzalis bankként egyszerre sz6l minden generacionak és a fovaros, varosok, de
kiemelten a vidék és agrarium iigyfélkorének;

4. A generaciok és kozosségek pénziigyi és nem pénziigyi tdmogatasat tlizi ki maga elé,
de tovabbra is épit az er0s Takarék marka értékekre. Prudens, fenntarthatd hitelezési
novekedés és a hitel-betét rata jelentdés novelése mellett a profitabilitds javitasara,
tulajdonosi értékteremtésre torekszik

a. A ROE novelése a jelenlegi ~1%-r6l ~11%-ra 2023-ban, ami 2023-ra
fenntarthato 30 Mrd Ft koriili adézott eredményt jelent;

b. Jelentds koltségoptimalizalasi szemlélettel és programmal (C/I rata javitasa a
jelenlegi 85%-r61 60% alattira 2023-ban);

c. Az optimalis tokemegfelelést folyamatosan szem el6tt tartva Integracios szinten.

A cél elérése érdekében, az Takarékbank tobb szegmenst céloz meg, kiemelt prioritasként
kezeli az eddigi értékek mellett a varosi fiatal felndtteket és dolgozokat, a KKV szektort,
illetve az Agrar teriilet. Figyelembe véve az egyes termékekhez kapcsolodo piaci volumen és
marzs varakozasokat, a termékkor meghatarozasanak fokuszaltabbnak kell lennie: eldtérbe
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keriil tobbek kozott a személyi koleson, hitelkartya, illetve a dijbevételeket noveld termékek
iS. Hiteltermékek esetében mind a lakossagi, mind a vallalati szegmensben 10% koriili
piaci részesedés elérése a cél. Ehhez lakossagi szegmensben 9%-os, mig a vallalati
szegmenshen 7%-os éves atlagos novekedési litem (CAGR) sziikséges.

A Takarék Csoport folyamatosan integraléodé Kiterjedt iizleti és belsé szolgaltatasi
lanyvallalati haloval rendelkezik, melyek segitségével univerzalis bankcsoportként sajat
termékeivel vagy partnereken keresztiili egyiittmiikodéssel a pénziigyi szolgaltatasi
termékpaletta teljes spektrumat képes lefedni. A termékstratégiat kiegésziti a kiszolgalasi
modell teljes kori atalakitisa az optimalis ligyfélutakra vald terelés jegyében, aminek
kozéppontjaban a fiokhalézat racionalizalasa ¢s a fiokformatumok teljes korti ijragondolasa
all. A fiokhalézat racionalizdlasa, a fiokok tehermentesitése iigyfélelégedettségi és
koltségoptimalizalasi szempontok alapjan fog torténni, melynek része a fiokhalézat
méretének jelentds csokkentése tobb 1épcsdben.

Cél egy modern, a digitalizacié kihasznalasaban élen jaré és elérhet6 univerzalis k6zosségi
bank létrehozasa, amely a piacon egyedi médon a kézésségeket és a generacidkat tamogatja

Egyértelmi, megkiilonboztetd
vizié és misszié:
A kOzossegek es generaciok bankja”

Fenntarthato profitabilitas és Uzleti
modell megteremtése:

* Modern, Ggyfélkdzponty szegmentacio

TAKAREKBANK

* Ugyfeligényekre szabott termeékek és
szolgaltatasok

* A21.szazadnak megfeleld
tébbcsatornas kiszolgalas

Placvezetd Ugyfélelégedettség

Agilis, motivait és
megbecsiilt munkatarsak Piacvezetd hatékonysag és nagyfoku

digitalizaltsag

Hatékony, jovoorientalt
szervezeti struktura

Optimalizalt folyamatok alapjan
kialakitott munkatarsi létszam

A stratégiai célok elérése érdekében, az értékesités atalakitasan tal, a Csoportnak a kézponti
képességek fejlesztése és racionalizalasa kiemelt fontossdgu feladat a kovetkezd 1-2 éves
tavlatban. A Takarékbank szdmara a harom kozponti képességet érintd prioritas kertlt
azonositasra:
e optimalis banki miikédés, 0j hatékony folyamatok kialakitasa elsésorban az operacio,
IT, riportalas és kontrolling és kockazatkezelés teriiletein elengedhetetlen;
e az ligyfelek magas szintli kiszolgalasa és iigyfél elégedettségének novelése kiemelt
prioritas;
e a Csoport szamara elengedhetetlen a human oldali fejlesztés, a belsé folyamatok
atalakitasaval ¢és agilis munkaszervezésre valo attéréssel, valamint a javadalmazasi és
Osztonzése rendszer atalakitasa mellett a tehetségek bevonzasaval.
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A KORONA TAKAREK Takarékszovetkezetre vonatkozo 2019. évi tervek

A 2019. évi tervek Osszeallitasa tobb 1épcsdben tortént, a Takarékbank altal irdnyitott médon.

A tervezési folyamat része volt a 2018. év végi prognozis készitése és 2019. elsé negyedévére
(Q1) illetve 2019. évre vonatkozo tizleti adatok tervezése. E mellett parhuzamosan a
Takarékbank elkészitette a 2019. évre vonatkozo Integracios terveket, majd ezzel
parhuzamosan bekérte a takarékszovetkezetektol az elkészitett 2018. évi prognozist és a 20109.
elsé negyedévére (Q1) ill. 2019. évre vonatkozo {izleti adatokat.

A beérkezett tervek integracios stratégiaval torténd egyeztetése utdn a Kozponti Bank
Kontrolling szakteriilete elkészitette minden entitds 2019. évi iizleti tervét, és megkiildte
véleményezésre. A tobbkoros véleményezés és egyeztetés lezarult 2019. marcius 18-an. Ezt
kovetéen a Takarékbank Ugyvezetd Testiilete 2019. éprilis 2-i iilésén dont a tervek
jovahagyasarol, majd ezt terjeszti el6 a Takarékbank Igazgatosaganak, aki a 2019. aprilis 9-i
iilésén fogadja el a terveket.

Aktiv iizletagra vonatkozo tervek

Az aktiv teriiletre vonatkozoan, a 2019-re kitlizott sulyponti elemek (vallalati és agrar
finanszirozas, lakossadgi finanszirozds terén a nagyvarosi erOteljesebb jelenlét)
figyelembevételével, valamint a makrogazdasagi fellendiilés eredményeként 2019. évben a
vallalkozasi szektorban tobb mint 7%-0s, a lakoessagi szektorban tobb mint 3%-0s bruttd
allomanynovekedést tiiztiink ki célul 6 értékesitési régionkban.

Brutto hitelallomany alakulasa
Adatok ezer Ft-ban

2018.12.31. Tény 2019.12.31. Terv Valtozas
1.Lakossagi 25 705 358 26 492 844 103,06%
Személyi kéleson hitelek 5062 305 5263940 103,98%
Jelzalog fedezetii hitelek 18 694 918 19 156 374 102,47%
Folydszamla hitelek 683 838 693 994 101,49%
Zaloghitel 1264 297 1378536 109,04%
11.Vallalkozéi 18 902 853 20 306 305 107,42%
KKV folyoszamlahitelek 4739 474 5029 893 106,13%
KKYV egyéb hitelek 7925611 8582 578 108,29%
EV folyoszamlahitelek 2562 321 2742534 107,03%
EV egyéb hitelek 3675447 3951 300 107,51%
111. (")nkormz'myzati hitelek 161172 184 203 114,29%
1V. Egyéb szektor hitelei 240440 225 155 94%
Osszesen 45 009 823 47 208 507 104,88%
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2018. december 31.

Passziv iizletagra vonatkozo tervek

A passziv dgazatban a betétallomany szinten tartdsara szamitunk a 2019. évre. Az év végi zaro6
betétallomany 2018. évben 78 829 millio Ft volt, 2019. évi zar6 allomanyként hasonld
nagysagrendet iranyoztunk eld.

A betéti kamatok alacsony szinten tartdsa mellett, vélelmezhetd, hogy a lakossagi lekotott
betéteknek egy jelentds része tovabbra is a befektetési allomanyba fog atiramolni. Ezért a
lakossagi lekotott betétek szinten tartdsa komoly értékesitési feladatot jelent az idén is. Ezzel
parhuzamosan a befektetési allomanyokban is szinten tartast terveztiink azzal, hogy a
befektetési allomanyok szerkezetét kell megvaltoztatni. Cél, hogy az tgyfelek szabad
forrasainak elhelyezésénél a befektetési jegyekben torténd elhelyezést is favorizaljuk, az eddig
elényben részesitett allampapirokkal szemben.

Ugyfelektol szarmazé forrasok allomanyanak alakulasa*

Adatok ezer Ft-ban

MEGNEVEZES 2018.12.31 Tény 2019.12.31 Terv Valtozas
I.| OSSZES BETETALLOMANY 78 828 840 78 828 840 100,00%
1 | Lakossagi betétallomany 44 770 168 44 770 139 100,00%
Ebbdl:
Latraszolo betét 17 678 311 17 678 257 100,00%
Lekotott betét 27091 857 27091 882 100,00%
2 | Vallalkozéi betétallomany 34 058 672 34 058 701 100,00%
Ebbdl:
Onkormanyzatok betétei 12 155 780 12 155 780 100,00%
Latraszolo betét 11988 476 11988 476 100,00%
Lekotott betét 167 304 167 304 100,00%
Pénziigyi és nem pénziigyi vallalkozasok 13018 342 13 018 342 100.00%
betétei '
Latraszol6 betét 11721 049 11721 049 100,00%
Lekotott betét 1297 293 1297 293 100,00%
lgle(igf)eriofit szervezetek, alapitvanyok 4140 740 4140 769 100,00%
Latraszolo betét 3672508 3672537 100,00%
Lekotott betét 468 232 468 232 100,00%
Egyéni vallalkozok betétei 4743810 4 743 810 100,00%
Latraszolo betét 4 617 446 4 617 446 100,00%
Lekotott betét 126 364 126 364 100,00%

*Megjegyzés: A tablaban az Osszes betétallomany a mérlegben az tligyfelekkel szembeni kotelezettségek és a kibocsatott
értékpapirok miatti kdtelezettségek Osszesitett 0sszegének feleltethetd meg.
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Befektetési allomany alakulasa

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2018.12.31 Tény 2019.12.31. Terv Viltozas %
Allampapir allomany 17 066 153 16 379 730 95,98%
Befektetési alap allomany 3862 602 4293 476 111,16%
Részvény 80 859 80 000 98,94%
.{f:lzéloglevél 2 550 - 0,00%
Osszesen 21012 164 20 753 206 98,77%

Bankszamlak allomanyanak alakulasa
Adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2018.12.31 2019.12.31. Terv Viltozas %
Lakossagi bankszamla 72 652 74 000 102%
Vallalati bankszamla 9439 9 500 101%
Bankszamla 6sszesen 82 091 83 500 102%
Ertékpapir szamla 4571 4900 107%

A bankszamla tervadatok tekintetében a 2 %-os névekedés a lakossagi szektorban 5 500 db,
vallalkozo6i szektor pénzforgalmi szamlai esetében pedig 649 db 0j szamlanyitast feltételeznek.
Az értékpapir szamlak esetében a 7%-os bdviilés 1 800 db 11j szdmlanyitassal tud megvalosulni.

Gazdalkodas, jovedelmezdség

A 2019. év legfontosabb feladata az egyesiilések befejezése €és a konszolidacio. A 2018. évet
sok Takarékszovetkezet a KORONA TAKAREK Takarékszovetkezethez hasonldan
veszteséggel zarta. Az integracio, illetve a 1étrejové bankcsoport egészét tekintve 2019. évre iS
veszteség a realisan varhato eredmény. Ebbél a KORONA TAKAREK Takarékszovetkezetre
juto rész varhatdéan 336 millio Ft negativ eredmény lesz. A Takarék Kereskedelmi Bank 2020.
évtdl mar pozitiv és egyre novekvd eredményt var.

A 2019. iizleti év jelentds valtozasokat idéz el6 a KORONA TAKAREK vagyonanak tervezett
nagysagaban és szerkezetében. A mérleg f60sszege a tervek szerint tobb mint 2%-Kal,
Osszegszertien tobb mint 2 milliard Ft-tal né majd, mely novekedés tobb tényezd egyiittes
hatasaként jon 1étre.

a) A kozel 5%-os hiteldllomany ndvekedése részben a rendelkezésre allo betétallomany,
részben Uj refinanszirozasi forrds bevondséval valdsulhat meg. Az uj forrdsok
novekedése tobb mint 3 milliard Ft-tal ndveli a mérleg f60sszeget.

b) 2019. évtdl az IFRS 4tallas miatt a sajat eszkzok értékhelyesbitése kikeriil a mérlegbdl,
s ennek vonzataként az értékelési tartalék mar nem szerepel a sajat toke elemei kozott.
Ennek eredményeként a sajat téke 0,8 milliard Ft-tal csokken.
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C) Az el6z6eken tul, a sajat eszk6zok (immaterialis javak és targyi eszk6zok) az integracios
stratégianak megfeleléen 2019. év végére eladasra keriilnek majd. A targyi eszkoz
eladdsa vérhatéan nyilvantartdsi értéken fog megvaldsulni, igy nem lesz
eredményhatasa. Osszességében elmondhato tehat, hogy a sajat eszkozok eladdsanak a
mérleg eszkdz oldali szerkezetére van csak hatdsa, a nagysagrendjére nincs.

A netto kamatbevétel esetében 2019.évben integracids szinten tobb mint 21%-0s, ezen beliil
a KORONA TAKAREK vonatkozasaban kozel 2%-os novekedés a cél.

A netté kamatbevétel jelentds ndvekedése az emelkedd kamatpalya, a hitelezési aktivitas
novekedése és bizonyos termékcsoportok esetén az arazas optimalizalasanak a kovetkezménye.

A netto jutalékbevétel integracios szintli terve 2019.évben tobb mint 20%-os névekmény,
melyb6l a KORONA TAKAREK névekedési tervezete 25%-0s.

Az emelkedd, de tartdésan alacsony kamatkdrnyezetben a nettd jutalékbevétel szerepe,
Osszbevétel aranyosan emelkedd tendencidja a stratégiai iizletpolitika kulcseleme. Ennek
megfeleléen a KORONA TAKAREK nett6 jutalékbevétele 27%-os részaranyrol 2019. évre
mar 31%-o0s részaranyu lehet.

Az eredményre jelentds befolyassal biré miikodési koltségek nagysaga 2019-ben még kozel
30%-kal fog emelkedni integracios szinten. A KORONA TAKAREK esetében ez kozel 4%-0s
novekményt jelent, de az ezt kovetd években varhatdoan mar csokkend koltségtomeggel kell,
hogy miik6djon a rendszer.

A veszteséget okozo strukturalis problémak megoldasa 2020-ra varhatéan mar eredményes
gazddlkoddshoz vezethet.

Human-eroforras fejlesztése, oktatas-képzés

Az tzletpolitika sikeres végrehajtasanak egyik legfontosabb feltétele a megfeleld képzettségii
¢s felkésziiltségli dolgozoi alloméany. 2019.évben is a Takarékbank Zrt. altal kiadott, az
integracids tagokra nézve kozvetlen hatalyu Képzési és Fejlesztési Szabalyzatban foglaltak
alapjan késziil a képzési terv, kiegésziilve helyi, specialis igényekkel.

A képzési terv fokuszai 2019-ben a kovetkezok:

- avezetofejlesztés,

- tehetségprogram a fiatal munkavallalok részére (vezetdi tréning),

- angol nyelvi képzés,

- a szakmai tuddsszint egységesitése; a jogszabalyoknak és belsd eljarasrendeknek
megfeleld, a prudens és kompetens munkavégzést lehetévé tevé minimalis
tudasszint elérése,

- azlizleti célok eléréséhez sziikséges értékesitdi tudas- €s készségszintek javitasa,

- az Integracio cél-, és értékrendszerének megfeleld szemléletformalas,

- ajogszabaly altal eldirt képzéseken torténd részvétel és megfelelés.

Az integracios képzéseken tul, idén is folytatddnak a belsé képzéseink, kiegésziilve az
értékesitési pontokon dolgozé munkatarsak rendszeres tréningjeivel.

Osszességében a KORONA TAKAREK Takarékszovetkezet vezetése stratégiai eszkoznek, az
eredményes ¢és hatékony miikddés kulcskérdésének, a miikddési kockazat csokkentés egyik

38



KORONA TAKAREK Takarékszovetkezet Uzleti jelentés
3525 Miskolc, Széchenyi Istvan ut 70. 2018. december 31.
Cg:05-02-000282

legfontosabb eszkozének tekinti munkatarsai képzettségi szintjének allando fejlesztését. A
tobb, mint 500 munkatars képzettsége a szervezet stabilitdsdnak ¢és iizleti ndvekedésének
legfontosabb er6forrasa.

Marketing terv

Az integracios szintli, k6zos megjelenést €s a marketing tevékenységet a Takarékbank Zrt, mint
kodzponti bank fogja 6ssze €s koordinalja. 2019. évben is az egységes piaci megjelenés a legfobb
irany, ami 0sszességében a takarékszovetkezeti szektor lizleti hirnevét, elfogadottsagat tovabb
ndvelheti, ezaltal hozzajarulhat piaci részesedésiink jelentds ndveléséhez.

Ezen kiviil természetesen 2019-ben is folytatni sziikséges a mar 2018-ban is sikeres sajat
marketingtevékenységilinket, amelynek kdzponti eleme a helyi médidkban és kdzosségekben
torténd megjelenitésiink erdsitése.

Halozatfejlesztés

A KORONA TAKAREK Takarékszovetkezet 2018 januar 1-jén 117 kirendeltséggel kezdte
meg a muikodést. Hatékonysagi és jovedelmezdségi indokok miatt sziikségessé valt, hogy
atgondolasra keriiljon a fiokhaldzat strukturdja. A fiokracionalizaldsi feladatokat a
Takaré¢kbank altal irdnyitottan és feliigyelten hajtottuk végre. A folyamat eredményeképpen a
jelen beszamolo készitésének iddszakaban 44 kirendeltség keriilt bezdrasra a halozatbol. A
marad6é fiok esetében célunk, hogy a banki szolgaltatasokat korszerti koriilmények kozott
tudjak az ligyfelek igénybe venni, ezért folyamatosan hangsulyt fektettiink a sziikséges
fejlesztésekre, atalakitasokra. A székhelyiinknek helyet ado telepiilésen, Miskolcon pedig egy
jelentds beruhazassal kivanjuk megvalositani, hogy a piaci szereplinknek mélté helyen tudjuk
igyfeleinket fogadni. A fiokhalozat miikodése mellett egy mobil értékesitési csapat keriil
létrehozasra, amely mitkodésbe 1épésével az tligyfél kiszolgalas egy 1j fajtajaval taldlkozunk,
sz¢élesebb korben és az eddigiektdl rugalmasabb mddon elérve az ligyfeleket.
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Mellékletek:
Mérlegterv
Adatok ezer Ft-ban
N THCNTITIGG 2018,.12.31. 2019.12.31. Valtozas
TENY TERV %
Eszkozok osszesen 87 082 883 89102 734 102,3%
Pénztar 2 326 160 2400 000 103,2%
Forgatasi célu értékpapirok 0 0 0
l]iigferll(lolém szamla, jegybanki és bankkozi 36 385 567 42 319 156 116.3%
Hitelek 41 962 720 42 971 802 102,4%
Vagyoni érdekeltségek 285 446 285 446 100,0%
Aktiv id6beli elhat, egyéb aktiv eszk6zok 1186 577 1126 330 94,9%
Sajat eszkozok 4936 413 0 0,0%
Forrasok 6sszesen 87 082 883 89 102 734 102,3%
Betétek 78 828 840 78 828 840 100,0%
Felvett hitelek 2267 100 5960 449 262,9%
Zle;szsal?gOléSOk kamatelhatarolasok, passziv 1361 741 876 000 64.3%
Hatrasorolt €s egyéb vagyoni kotelezettségek 458 655 458 660 100,0%
Céltartalék 39 409 39 409 100,0%
Sajat toke 4127 138 2939 376 71,2%
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Eredményterv
Adatok ezer Ft-ban
EREDMENYTETELEK 2018.12.31. 2019.12.31. Terv | Véltozas%
ER11111 - Netto bevétel 4569 592 4 826 027 105,6%
ER111111 - Netté kamatbevétel 3173824 3222 156 101,5%
ER1111111 - Kapott kamatok és kamat
jellegii bevételek 3 340 553 3480 828 104,2%
Hitelek kamatbevétele 2 832 545 3041785 107,4%
Bankkozi kihelyezések kamatbevétele 61 475 196 460 319,6%
Ertékpapirok kamatbevétele 153 164 - 0,0%
Egyéb kamatbevétel 293 369 242 583 82,7%
ER1111112 - Fizetett kamatok és kamat
jellegii raforditasok 166 729 - 258 672 155,1%
Betétek kamatrdaforditasa 158 039 - 241 063 152,5%
HitelintézetektSl szarmazo forrasok (felvett
hitelek) kamatrdforditisa 7294 - 16 250 222,8%
Egyéb kamatraforditisok 1396 - 1359 97,3%
ER111112 - Netté jutalék és dij bevétel 1172 803 1463 591 124,8%
ER1111121 - Kapott jutalék és dijbevételek 3166511 3426 175 108,2%
ER1111122 - Fizetett jutalék és dijraforditasok 1993 708 - 1962584 98,4%
ER111113 - Pénziigyi miiveletek netto
eredménye 156 549 95 280 60,9%
ER111114 — Osztalékbevétel 66 416 45 000 67,8%
ER11112 - Miikodési koltségek 4 436 996 - 4596 604 103,6%
ER111121 - Személyi jellegii koltségek 2 726 386 - 2990074 109,7%
ER111122 - Anyag jellegii koltségek 798 700 - 705 790 88,4%
ER111123 - Informatikai koltségek 622 949 - 650 306 104,4%
ER111124 - Ertékcsokkenés 288 961 - 250 433 86,7%
ER1111 - Szokéasos vallalkozasi eredmény 132 596 229 424 173,0%
ER1114 - Egyéb iizleti tevékenység eredmény 176 609 = 147 367 -83,4%
ER111 - Uzemi eredmény 309 205 82 057 26,5%
ER113 - Miikodéssel jaro adok, hatosagi dijak 408 100 - 418 179 102,5%
ER1131 - Hat6sagi dijak 226 822 - 226 822 100,0%
ER1132 - Ipariizési ad6 121 942 - 120 000 98,4%
ER1133 - Bankadé 59 283 - 71357 120,4%
ER1134 - Egyéb adok 53 - 0,0%
ER11 - Adozas elotti eredmény 98 895 - 336 123 339,9%
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