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Független könyvvizsgálói jelentés

A Budapest Hitel- és Fejlesztési Bank Zn. részvényesének

Vélemény

Elvegeztuk a Budapest Hitel- es Fejlesztési Bank Zrt. (tovãbbiakban ,,a Bank”) és Ieányvãllalatai
(továbbiakban ,,a Csoport”) 2017. évi összevont (konszolidált) eves beszámolOjának a
konyvvizsgálatát, amely összevont (konszolidált) eves beszámoló a 2017. december 31-i fordulónapra
elkészItett összevont (konszolidált) merlegböl — melyben az eszkOzök és források egyezO végosszege
1.033.859 M Ft, a tárgyévi eredmény 13.210 M Ft nyereség —, és az ezen idoponttal végzödö évre
vonatkozá összevont (konszolidált) eredménykimutatäsból, valamint a számviteli politika meghatarozó

elemeit és az egyéb magyarazO információkat tartalmazó összevont (konszolidált) kiegészItö
mellékletböl all.

Véleményunk szerint a mellékelt összevont (konszolidált) eves beszámolö megbIzható és valOs képet

ad a Csoport 2017. december 31 -en fennállô konszolidált vagyoni és pénzügyi helyzetérol, valamint
az ezen idöponttal végzodö évre vonatkozO konszolidãlt jövedelmi helyzetérol a Magyarorszagon
hatályos a számvitelröl szóló 2000. évi C. törvénnyel osszhangban (a továbbiakban ,,számviteli
torvény”).

Vélemény alapja

Konyvvizsgálatunkat a Magyar Nemzeti KOnyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgálatra

vonatkozá — Magyarországon hatályos — torvényekkel és egyéb jogszabályokkal Osszhangban
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennálló felelossegeink bövebb IeIrását jelentésünk ,,A
konyvvizsgálönak az összevont (konszolidált) eves beszámoló konyvvizsgalatáért vaIO felelosségei”

szakasza tartalmazza. Fuggetlenek vagyunk a Csoporttól az összevont (konszolidált) eves beszámolö
általu nk végzett konyvvizsgálata szempontjából a vonatkozó, Magyarországon hatályos
jogszabályokban és a Magyar KonyvvizsgálOi Kamara ,,A konyvvizsgálOi hivatás magatartási (etikai)
szabályairál és a fegyelmi eljárásról szóló szabályzatá”-ban, valamint az ezekben nem rendezett
kérdések tekintetében a Nemzetközi Etikai Standardok Testülete által kiadott ,,KonyvvizsgálOk Etikai
KOdexe”-ben (az ESBA KOdex-ben) foglaltak szerint, és eleget tettünk egyéb etikai felelössegeinknek

ezekkel a kovetelményekkel osszhangban. MeggyOzOdésunk, hogy az ãltalunk megszerzett
konyvvizsgálati bizonylték elegendö es megfelelö ahhoz, hogy megalapozza véleményunket.

Kulcsfontossägd kanyvvizsgála ti kérdések

A kulcsfontosságü konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésunk szerint

a legjelentösebbek voltak a tárgyidoszaki összevont (konszolidált) eves beszámoló általunk végzett
konyvvizsgálata során. Ezeket a kérdéseket az összevont (konszolidált) eves beszámoló egésze
általunk végzett konyvvizsgálatának osszefuggésében és az arra vonatkozO vélemenyunk kialakItása
során vizsgáltuk, és ezekröl a kérdésekröl nem bocsátunk ki kUlön véleményt.
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Ugyfelekkel szembeni kävetelések értékelése (670.672 millie Ft)

Lásd a kiegeszIto melléklet IV!2. és Vl/2. pontjait.

Budapast Hitok és FejlesztOsi Bank Zrt.- 25-2017.1231.

A kulcsfontosságü känyvvizsgãlati kérdés Hogyan kezeltük a kérdést
konyvvizsgälatunk sorén

Az ugytelekkel szembeni kOvetelések értékvesztése
kulcsfontosságU konyvvizsgalati kérdésnek minösül
az ugytelekkel szembeni követelések jelentösége
miatt, valamint azért, mert az értékvesztés vezetés
ãltali meghatározása bonyolult és megItelest igenyel.
Megfelelö értékvesztés-képzés nélkül az ugyfelekkel
szembeni kovetelések konyv szerinti értéke
felülértékelt lehet.

Konyvvizsgálati eljárásaink az alábbiakat
foglalták magukban:

Az értékvesztési és biztosItéki számItások
feletti kulcsfontosságü kontrollok
tesztelése, a késedelmes napok rendszer
ältali kalkuláciOjának ellenörzése, valamint
a havi Provision és Portfolio Quality
Review meetingen elhangzottak
elemzése.Az egyedileg jelentös, nem teljesItä hitelek egyedi

értékvesztésének alapja a hitelek mOgott állO
biztosItékok fedezeti értéke. Konyvvizsgalati
szempontból kihivást jelent a teljesItö, am Iikviditási
gondokat vagy (mültbeli) fizetési nehézségeket
mutató hitelek értékelésének megitélese, valamint a
biztosItékok fedezeti értékének meghatarozasanal
alkalmazott paraméterek vizsgálata.

Hitelvizsgálat vegrehajtasa az egyedileg
jelentös ugyfólhitelek mintáján.
Kiválasztásu nk mOdszertana biztositotta,
hogy a minta vizsgalata sorãn levont
következtetés a teljes populációra
kiterjeszthetö. Hitelvizsgálatunk magaban
foglalta az ugyfélreferensekkel tärténö
interjü lefolytatását, késedelmes napok
ellenörzését, az ugyfél- és biztosItéki
monitoring tevekenységnek az
ellenörzését, a Bank által alkalmazott
feltételezések merlegeléset, valamint a
kulcsfontosságü számItások Ujbóli
elvegzését. A feltevéseket szakmai
megItélésunk és agazati ismereteink
alapján vizsgáltuk. A biztosItéki értékeket
a Bank által elfogadott értékelök által
vegzett értékelések alapján Itéltük meg.

A lakossági hitelek esetében a csoportos
értékvesztést a termékenkénti csoportokba történö
szegmentalas ütján számItja a Bank. A nemteljesItés
valöszInQségenek és a potenciális, nemteljesItés
esetén várhatO veszteségnek a becsült értékét
alkalmazzák a csoportos értékvesztés
meghatározãsához (jelzalog hitelek esetén a
fedezetek területi elhelyezkedését és egyéb
paramétereit is figyelembe véve). Konyvvizsgãlati
szempontbOl kih Ivást jelent a nemteljesItés
valOszmnUségere és a nemteljesItés esetén várható
veszteségre adott becslés meghatarozasãhoz
használt modellek ellenörzése, valamint a
modeilparaméterek meghatározásãhoz szukseges
vezetöségi megIteles megteleloségenek elbIrálása.

Elvégeztuk a modellparaméterekre
vonatkozáan a vezetés által alkalmazott
állitãsok fuggetlen megItéléset, az
alkalmazott paraméterekre vonatkozOan
ismételt kalkulációk végeztunk, valamint
megtortént a jelenlegi gazdasägi feltételek
értékelése.
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Egyeb információk

Az egyeb intormáciák, melyeket a jelentésünk dätumaig megkaptunk, a Csoport 2017. évi összevont
(konszolidãlt) üzleti jelentéséböl állnak. A vezetés feleläs az Osszevont (konszoHdált) üzleti
jelentésnek a számviteli törvény, illetve egyeb mãs jogszabãly vonatkozó elöirásaival összhangban
történö elkészItéséért.
A jelentésünk ,,Vélemény” szakaszában az Osszevont (konszolidált) eves beszámolóra adott
véleményunk nem vonatkozik az összevont (konszolidált) üzleti jelentésre.

Az összevont (konszolidált) eves beszámolO általunk végzett kOnyvvizsgalataval kapcsolatban a ml
felelossegunk az összevont (konszolidált) üzleti jelentés átolvasása és ennek során annak
mérlegelese, hogy az összevont (konszolidált) Uzieti jelentés Iényegesen ellentmond-e az Osszevont

(konszolidált) eves beszámolOnak, vagy a konyvvizsgálat során szerzett ismereteinknek, vagy
egyébkent ügy tUnik-e, hogy az Iényeges hibás állItást tartalmaz.

A számviteli torvény alapján a mi felelOssegUnk toväbbá annak a megItelOse, hogy az összevont
(konszolidált) Uzleti jelentOs a számviteli torvOny, illetve egyéb más jogszabály vonatkozO elöIrásaival
Osszhangban készUlt-e és errol, valamint az Osszevont (konszolidált) üzleti jelentés és az összevont
(konszolidált) eves beszámolO OsszhangjárOl vélemény nyilvánItása.

A számviteli tOrvény alapján a ml felelössegunk továbbá annak az ellenOrzése is, hogy az Osszevont
(konszolidált) üzleti jelentés a számviteli torvény 95./C. § és a 134.’ (5) bekezdésben meghatározott
informáciOkat rendelkezésre bocsátja-e.

Véleményunk szerint a Csoport 2017. évi összevont (konszolidált) üzleti jelentése minden lényeges
szempontból osszhangban van a Csoport 2017. Ovi Osszevont (konszolidált) eves beszãmolOjával és
a számviteli törvény vonatkozO elOIrásaival.

Mivel egyéb más jogszabaly a Csoport szãmára nem Ir elö további kovetelményeket az Osszevont
(konszolidált) üzleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk vOleményt.

Nyilatkozunk, hogy az összevont (konszolidált) uzleti jelentés rendelkezésre bocsátja a számviteli
torvény 95./C. § es a 134. (5) bekezdésben meghatározott informáciökat.

A fentieken tül a CsoportrOl es annak kOrnyezetérol megszerzett ismereteink alapján jelentést kell
tennUnk arrOl, hogy a tudomásunkra jutott-e bármely Iényeges hibás állItás az összevont (konszolidált)
üzleti jelentésben, és ha igen, akkor a szóban forgo hibás állItás milyen jellegU. Ebben a tekintetben
nincs jelenteni valónk.

A vezetés es az irányItással megbIzott személyek felelOsségel az összevont (konszolidált,) eves
beszámolóért

A vezetés felelös az összevont (konszolidált) eves beszámolónak a számviteli tOrvénnyel
Osszhangban tOrténO elkészItéséért és valOs bemutatäsáOrt, valamint az olyan belsO kontrollért,
amelyet a vezetés szükségesnek tart ahhoz, hogy lehetOvé váljon az akOr csalásbOl, akár hibãbOl
eredO lényeges hibás állItástOl mentes Osszevont (konszolidált) eves beszámolO elkészItése.

Az összevont (konszolidált) eves beszámolO elkészItése során a vezetés felelös a Csoport vállalkozás
folytatására valO képességOnek felméréséért és a vállalkozás folytatásaval kapcsolatos kérdéseknek
az adott helyzetnek megfelelO közzOtételéért, valamint a vezetés felelOs az összevont (konszolidált)
eves beszámolOnak a vállalkozás folytatásának elvén alapulO összeállItãsãért. A vezetésnek az
OrtékelésnOl a vállalkozás folytatásának elvébOl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesülését
eltérO rendelkezés nem akadályozza, illetve a vállalkozási tevekenyseg folytatásának ellentmondO
tényezo, korülmény nem all fenn.

Az irányItással megbizott személyek felelösek a Csoport pénzügyi beszámoläsi folyamatának
felugyeleteért.

Budapest lUtel- Os FejlesztOsi Bank Zrt. 25 2017.12,31.



A känyvvizsgálónak az ässzevont (konszolidáit) eves beszámoló konyvvizsgálatáërt vale felelossegei

Célunk kellö bizonyosságot szerezni arrOl, hogy az összevont (konszoIdáIt) eves beszámoló egésze
nem tartalmaz akár csalásból, akár hibáböl eredö Iényeges hibás állItást, valamint a véleményunket
tartalmazó kOnyvvizsgálái jelentést bocsátani ki. A keNö bizonyosság magas fokü bizonyosság, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgálatra
vonatkozO — Magyarorszägon hatályos — torvényekkel és egyéb jogszabãlyokkal osszhangban
elvegzett konyvvizsgãlat mindig feltãrja a Iétezö Iényeges hibás állItást. A hibás ällitások eredhetnek
csalásbOl vagy hibából, és Iényegesnek minösülnek, ha onmagukban vagy egyUttesen ésszerü
várakozások alapján befolyãsolhatják a felhasználók adott Osszevont (konszolidált) eves beszámolO
alapján meghozott gazdasagi döntéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgálati Standardokkal és a konyvvizsgálatra vonatkozO — Magyarországon
hatalyos — tOrvényekkel es egyéb jogszabalyokkal osszhangban elvégzett konyvvizsgalat részeként
szakmai megItélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a konyvvizsgálat egésze
során. Emellett:

• AzonosItjuk es felbecsüljük az összevont (konszolidált) eves beszámolO akár csalásbOl, akár hibábOl
eredö Ienyeges hibás állitásainak kockázatait, az ezekre a kockázatokra reagáló kOnyvvizsgálati
eljárásokat alakItunk ki és hajtunk végre, valamint a véleményunk megalapozásához elegendö és
megfelelo kOnyvvizsgãlati bizonyltékot szerzUnk. A csalásból eredö lényeges hibás állftás fel nem
tárásãnak kockázata nagyobb, mint a hibábOl eredöé, mivel a csalás magában foglalhat
Osszejátszást, hamisItäst, szándékos kihagyãsokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsö kontroll
felülIrását.

• Megismerjuk a konyvvizsgalat szempontjábOl releváns belsö kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kOnyvvizsgálati eljãrásokat tervezzünk meg, amelyek az adott korulmények kOzött megfeleloek, de
nem azért, hogy a Csoport belsö kontrolljának hatékonyságára vonatkozóan véleményt nyilvãnitsunk.

• Ertékeljük a vezetés által alkalmazott számviteli politikák megfeleloségét és a vezetés által készItett
számviteli becslések és kapcsolOdO közzétételek ésszerQségét.

• Következtetést vonunk le arról, helyénvalO-e a vezetés részéröl az összevont (konszolidált) eves
beszámolOnak a vãllalkozás folytatásának elvén alapuló összeállItása, valamint a megszerzett
konyvvizsgalati bizonylték alapján arrOl, fennáll-e lényeges bizonytalanság olyan eseményekkel vagy
feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentös ketseget vethetnek fel a Csoport vállalkozás folytatására
való képességevel kapcsolatban. Amennyiben azt a kOvetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges
bizonytalanság all fenn, konyvvizsgalOi jelentésunkben tel kell hIvnunk a figyelmet az összevont
(konszolidált) eves beszámolóban lévO kapcsolOdá közzétételekre, vagy, amennyiben az ilyen
közzétételek nem megfeleloek, minOsItenünk kell véleményunket. Következtetéseink a konyvvizsgalói
jelentésünk dátumäig megszerzett konyvvizsgálati bizonyltékon alapulnak. Jövöbeli események vagy
feltételek azonban okozhatják azt, hogy a Csoport nem tudja a vállalkozást tolytatni.

• Ertékeljük az Osszevont (konszolidált) eves beszámoló, beleértve a közzétételeket is, áttogó
prezentálásãt, felépitését és tartalmát, valamint azt, hogy az összevont (konszolidált) eves beszãmolO
a valOs bemutatást megvalOsItó mádon mutatja-e be a mogottes Ugyleteket és eseményeket.

• Az összevont (konszolidált) eves beszámolOra vonatkozó vélemény nyilvánItásához elegendö és
megfelelo konyvvizsgálati bizonyitékot szerzünk a Csoporton belüli gazdálkodó egységek vagy üzleti
tevékenysegek pénzügyi információiról. FelelOsek vagyunk a csoportaudit irányItásáért, felugyeletéért
es elvegzéséért. Továbbra is kizárOlagos felelOsséggel tartozunk a konyvvizsgálái veleményunkert.

Kommunikáljuk az irányitassal megbIzott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a kOnyvvizsgálat
tervezett hatókörét és ütemezését, a konyvvizsgalat jelentos megállapitãsait, beleértve a belsö
kontrollnak a kanyvvizsgälatunk során általunk azonosItott jelentös hianyosságait is.

Nyilatkozunk az irãnyItással megbIzott szemelyeknek arrél, hogy megtelelunk a fuggetlenségre
vonatkozO releváns etikai követelményeknek, es kommunikáljuk feléjük mindazon kapcsolatokat és
egyéb kérdéseket, amelyekrol ésszerUen feltételezhetö, hogy befolyãsolják a fUggetlenségUnket,
valamint adott esetben a kapcsolódO biztosItékokat.
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Az irOnyItással megbizott személyek felé kommunikált kérdések közül meghatározzuk azokat a
kérdOseket, amelyek a tärgyidoszaki ässzevont (konszolidált) eves beszámoló konyvvizsgOlata során
a Iegjelentösebb kérdések, Os ennélfogva a kulcsfontossagü konyvvizsgOlati kérdések voltak.
Konyvvizsgálói jelentésünkben ismertetjük ezeket a kOrdéseket, kivéve, ha jogszabály vagy
szabályozãs kizárja az adott kérdés nyilvänos kOzzétételét, vagy ha - rendkIvUl ritka korulmények
között - azt állapItjuk meg, hogy egy adott kérdést a konyvvizsgálói jelentésben nem lehet
kommunikálnunk, mert ésszerü várakozások alapján annak hátrányos kovetkezményei sOlyosabbak
lennének, mint a kommunikáciO közérdekU hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabályozOi követelményekrol

A Csoport 2017. évi összevont (konszolidált) eves beszámolOjának konyvvizsgálatára 2016. április 15-
en välasztott meg a Bank közgyUlese. A konyvvizsgálOi megbIzásunk idötartama megszakItäs nélkül
Osszesen 21 év, az 1997. december 31-ével végzödö üzleti Ovtöl 2017. december 31 -ével végzödo
üzeti évig tartO idöszakot fedi le.

MegerösItjuk, hogy

• kOnyvvizsgáiOi vOeményunk osszhangban van a Csoport Audit bizottsága részére készItett 2018.
március 13-i ke[tezésU kiegészItö jelentéssel.

• nem nyüjtottunk a Csoport részére tiltott, nem kOnyvvizsgalati szolgáltatást, amely tiltott, nem
kOnyvvizsgalati szolgáltatások körét az 537/2014 EU rendelet 5.cikk (1) bekezdése, valamint a
tagorszOgi derogáciO tekintetében a Magyarországon hatályos, a Magyar KonyvvizsgálOi KamarárOl, a
konyvvizsgálOi tevékenységrol, valamint a kOnyvvizsgálOi kozfelugyeletrol szOlá 2007. évi LXXV.
tOrvény határozza meg. Továbbã a kOnyvvizsgOlat elvégzese sorãn megöriztuk fuggetlensegunket a
Csoporttól.

A jelen fuggetlen konyvvizsgálOi jelentést eredményezö konyvvizsgálati megbIzásert felelös partner a
jelen fuggetlen konyvvizsgálói jelentés alOIrOja.

Budapest, 2018. március 21.

KPMG Hungãria Kft.

Nyilvánta si szOm: 000202

g’ ábor
Partner, Kamaral tag konyvvizsgáló
NyilvOntartási szám: 005600

Budapest Hite- Os FejlesztOsi Bank Zr. 25 - 2017.12.31.
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BUDAPEST BANK CSOPORT

iv. ALTALANO5 RESZ

tv/i A BUDAPEST BANK ZRT. ES A BANK CSOPORT RöVID BEMUTATASA

A Budapest Hitel és Fejlesztési Bank Zrt. (“Budapest Bank” vagy “Bank” székhelye: 1138 Budapest, Váci üt 193.,
http://www.budapestbank.hu/)) a kétszint bankrendszer létrehozásakor, 1987. január 1-jével alakuft meg az
llam, állami tulajdonO vállalatok és szövetkezetek közös vállalkozásaként. 1995 decemberében került sot a Bank
privatizálására a General Electric Capital, az EBRD es az APV Rt. részvételével. A General Electric Capital folyamatos
vásárlásokkal elôbb a Bank tobbségi tulajdonosává vált, majd 2012 folyamán a maradék kisebbsegi részesedést is
kivásárolta a Tpt. 76/D. § 1) bekezdésében elôIrt vételi joga alapján, és ezzel 100%-ban tulajdonos lett a Bankban.
2015. február 13-an a GE Capital aláirta a magyar állammal a Budapest Bank eladásáról szólO szerthdést. Az állam
nevében eljárá Corvinus Nemzetközi Befektetési Zrt. fSzékhely: 1027 Budapest, Kapás utca 6-12. szám II. emelet
www.corvinus.hu) lett a 100%-os tulajdonos, amelynek tulajdonosi jogait a Magyar Fejlesztési Bank Zrt. gyakorolja.
A vásárlás pénzUgyi teljesitésére 2015. jónius 29-en került sor.
A Budapest Bank Csoport teljeskoraen konszolidálásra kerül a Corvinus Nemzetközi Befektetési Zrt. konszolidált
beszãmolójába.

A Bank mCIködési formáját a közgyIlés 2012 során zártkörCi részvénytársasággá vâltoztatta. A társaság jegyzett
tökéje 2017. december 31.-en 19 396 milliö Ft. A Bank teljes kbri hitelintézeti tevekenyseg végzésére jogosult
forintban és devizában egyarént. A Bank Csoport fiókhálózata jelenleg 95 bankfiókbOl all.

A Budapest Bank szolgáftatásai egy részét a Bank Csoporthoz tartozó, szakosftott, szervezetileg elkülönUlt
leányvãllalatain keresztül nyCijtja, amelyekben közvetlenül 100% részesedéssel bIr.

A Budapest AutöfinanszIrozási Zrt. pénzügyi lIzinggel, illetve lakossági gépjárm(I hitelezéssel foglalkozott. 2017.
január 1.-en beolvadt a Bankba.

A Budapest EszközfinanszIrozö Zrt. vállalati Ugyfeleknek nytjt operatIv lIzing szolgáltatást.

A Budapest LIzing Zrt. pénzügyi lIzingkonstrukciókat finansziroz, es hitelt nylljt vállalati ugyfelek részére.

A Budapest Alapkezelö Zrt. az általa létrehozott befektetési alapokat miIködteti.
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A Ieányvállalatok Uzleti tevékenysegének rövid ismertetése:

1) A Budapest EszközfinanszIrozó Zrt. 2013. augusztus végén a Budapest Flotta Zrt.-nek és az EszközfinanszirozO
Kft.-nek SBB Zrt-be történâ beolvadásával jött létre, amely operatIv eszközflnanszIrozással foglalkozik. Az
EszközfinanszIrozó Zrt. 2017. év végi mérlegfäosszege 4.052 miIIió Ft, jegyzett tôkéje 10 millió Ft, sajãt tôkéje 637
milliO Ft, tárgyévi eredménye 135 miIIió Ft nyereség.

2) A Budapest I.Izing Zrt. Iegfontosabb tevékenysége a hosszCi élettartamU tárgyi eszközök (elsäsorban
termek5eszközok) beszerzése és IIzingbe adása, illetve hitelezés ugyfelei részére. A Bank által 1992-ben alapItott cég
jellemzä pénzügyi adatai 2017-ban: mérlegfâosszege 96.202 milliO Ft, jegyzett tôkéje 62 miIIiö Ft, saját tôkéje 8.295
millió Ft, tãrgyévi eredménye 606 milliö Ft nyereség.

3) A Budapest Alapkezelö Zrt. 1992-ben alakult, és az általa Iétrehozott befektetési alapokat kezeli, melyek száma
egyre növekszik. Az Alapkezelô Zrt. 2017. év végi merlegfäosszege 2.981 millió Ft, jegyzett tökéje 500 milIió Ft, saját
tâkéje 2.792 miIIió Ft. A tárgyévieredménye 1.499 miIlió forint.

IV/2. A BUDAPEST BANK CSOPORT SZAMVITELI POUTIKAJANAK MEGHATAROZÔ EIEMEI

A Bank Csoport az alãbbi fâbb torvények és rendeletek alapjãn végzi tevékenységét, vezeti konyveit és
nyilvántartásait:

2013. évi CCXXXVII. törvény a hitelintézetekräl és a pénzügyi vãllalkozásokrOl (,,Hpt.”),
2013. évi V. törvény a Polgári torvénykonyvröl,
2000. évi C. törvény a számvitelrôl f,,Torvény”),
2001. evi CXX. törvény a tâkepiacröl,
250/2000. (XII. 24.) Kormányrendelet a hitelintézetek és pénzugyi vállalkozãsok eves beszámolö készItési- és
konyvvezetési kotelezettségének sajátosságairól.

A Bank Csoport Számviteli Politikája a Számviteli Torvényben megfogalmazott 14 szãmviteli alapelvre epul. A
számviteli törvény 155. § alapján a Budapest Bank Csoport részére kötelezâ a konywizsgálat. A Bank
konyvvizsgalöja a KPMG Hungãria Kft., (KPMG cIme: 1134 Budapest, Váci üt 31), Agócs Gábor (igazolvany szám:
005600). A Bank beszámolója a http://www.budapestbank.hu/ honlapon hozzáférhetö. A Bank Csoport a 2017-os
évre 65 miIIiO forint konywizsgálati dIjat számolt el.

A Bank Csoport merlegkeszItési idôpontja január 5, az értékvesztésre vonatkozöan február 15, a Ieányvãllalati
osztalékfizetésre vonatkozöan március 14.-e. 2016-hoz képest a mérlegkeszItes idejét (ami január 12 volt) az IFRS
átállás miatti munkálatok, illetve a 2018. évi felUgyeleti riportálási kotelezettségek miatt hozta ek5bbre a Bank
Csoport.

A számviteli törvény 3. §-ának (3) bekezdés 3. pontjãban kapott felhatalmazás alapján, jelent5s osszeg( a hiba, ha a
hiba feltárásának évében, a kUlönbözö ellenörzések során, egy adott üzleti évet érintâen (évenként külön-külön)
feltárt hibák es hibahatások - eredményt, saját tökét novel&csökkentä - értékének egyQttes (eläjeltôl fuggetlen)
osszege meghaladja az 5 milliárd forintot. Minden esetben jelent6s osszeg(I a hiba, ha a hiba feltárásának évében
az ellenörzések során - ugyanazon évet érintôen - megállapitott hibäk, hibahatások eredményt, saját tôkét növel6-
csökkentô értékének együttes (elôjeltäl fuggetlen) osszege meghaladja az elienärzött üzleti év mérlegfôosszegének
2 százalékát.
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A Bank Csoport a mar közzétett adatokban történt vãltozást akkor tekinti lenyegesnek, ha azok elérik, a jelentösosszegCi hibahatárt.

A konszolidált eves beszámoló összeállItásánàl alkalmazott értékelési eljárások:

Pénzeszközök

A Bank Csoport konszolidáft eves beszámolójának merlegeben a pénzeszkozok között a készpénz (ideertve a valutátis), az elektronikus pénzeszkozok, a csekkek, az MNB-nél elhelyezett elszám&ási betétszámlák, valamintelküänItett betétszámlák es átvezetési számiák bsszevont értékét mutatja ki.

ErtékpapIrok

A Bank Csoport konszoiidáit eves beszämoiójának meriegében értékpapirok között, a forgatási céibói, àtmeneti,nem tartás befektetésként vãsároit, hiteiviszonyt megtestesItô értékpapIrokat, iiietve tuiajdoni részesedést jeientôbefektetéseket mutatja ki.
A forgatási céiü értékpapIrokat beszerzési értéken (a véteiár részét képezö kamattal csokkentett beszerzési ãron)tartja nyiiván. A vètelárban Iévô kamat az egyéb kamatok és kamatjeiiegI bevételeket csökkenti.
A Számviteii poiitikában a kereskedési céki pënzQgyi eszkäznek minôsItett értëkpap(rok — diszkontkincstárjegy,
magyar álIamkotvény - esetében valös értékelést aIkaimaz a Bank, ezen értékpapIcok után értékvesztést eiszamoininem lehet.

A Bank az értékesIthetä kategáriába soroit fix kamatozásü értékpapIrjai közüi a kamat-swappal fedezettektesajáttäkével szembeni vaiós értékeiést aikalmaz. Amennyiben ezen eszkoz piaci értéke aiacsonyabb, mint a konyvszerinti értéke, a kUiönbözetre értékvesztést számoi ei.

A kamat-swappal fedezetteken kIvüii értékesIthetö és a Iejáratig tartott kategóriába soroit értékpapIrok értékeiésea bekerUiési értéken történö értékeiés szabãiyai szerint történik. Ezen értékpapIrok esetében a Bank Csoport azértékpapIrok egyedi minãsItése aiapján értékvesztést számoi el, ha az eszköz könyv szerinti értéke és piaci értékeközötti kWönbözet veszteségjelieg(i, tartósnak mutatkozik és jeientãs osszegCJ. Amennyiben ezen eszköz piaciértéke jeientdsen és tartásan magasabb, mint a konyv szerinti értéke, a különbozettei az elszámolt értékvesztéstvisszaIrással csökkenti.

Követelések — hitelintézetekkeI, ugyfelekkel szemben

Ebben a csoportban a kizárOlag hitelintézeti tevekenyseghez kapcsoiódó követeléseket szerepeiteti a Bank Csoporta konszolidáft eves beszámolóban. ide tartoznak:
> hiteiintézetekkel szembeni követelések,
> ugyfelekkel szembeni követeiések.

A Bank Csoport a forintban fennáiló követeiéseket a mériegben bekerüiési értéken mutatja ki. A devizara száiököveteiések értékeiésére vonatkozó szabaiyokat a valutában, devizában fennállO követelések és koteiezettségekértékeiése cImCi bekezdésben hatarozta meg.
KonzorcionáIis hitelnyüjtásban való részvéteikor a Bank Csoport csak az ãItaIa (visszkereseti kotelezettseg nélkül)nytijtott hitel összegét szerepelteti meriegeben.
A Bank Csoport értékvesztést akkor szamol el, ha az adós minôsItése alapján a követelés konyv szerinti értéke és akovetelés varhato megtéruIä összege közötti veszteségjeiiegi% különbäzet tartOsnak mutatkozik és jelentôs osszeg(i.
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Amennyiben a követelés vrhatóan megtérulä összege jelentâsen meghaladja a követelés könyv szerinti értékét, a
különbözettel a korábban elszámoft értékvesztést visszairãssal csökkenti.

Készletek

A Bank Csoport a konszolidált eves beszámoló mérlegének egyeb eszközök sorában mutatja ki a készleteket.
A készletek között a pénzügyi tevekenyseget közvetlenül vagy közvetve (egy évnél rovidebb ideig) szolgáló
eszközöket szerepelteti.
A készleteket a megfelelö készletszámlãkon beszerzési értéken tartja nyilván, koltségkent való &számolásukat
felhasználásuk idôpontjában FIFO mãdszer alkalmazâsával teszi meg.
A követelés ellenértékeként a Bank Csoport tulajdonába került eszközök - amelyeket a Bank Csoport
tovãbbértékesItési céllal tart könyveiben - az ãrukészletek között olyan értéken kerulnek nyilvántartásba véteire,
amilyen értékkel a Bank Csoport elismerte a követelés kiegyenlItését.
A Bank Csoport értékvesztést számol el a készletek utãn, amennyiben azok konyv szerinti értéke a várható
megtérülésnél magasabb. A követelések fejében átvett és készletként kimutatott vagyontárgyak értékvesztését a
Bank Csoport az egyéb ráfordItások között számolja el. Tekintettel arra, hogy ezen vagyontárgyakat év käzben is
minösiti és értékeli, ezért az üzleti évben elszámolt értékvesztések üzleti év során visszaIrt összegét az egyeb
ráfordItások csökkentéseként számolja el.

Befektetett pénzügyi eszközök

A Bank Csoport a konszolidált eves beszámolO merlegeben a befektetett pénzügyi eszközök között azokat az
eszközoket freszesedés, értékpapIr, adott kölcsön, tartós bankbetét) mutatja ki, amelyeket azzal a celia! fektetett
be, hogy általa tartós jovedelemre (osztalék, kamat) tegyen szert, vagy befolyásolási, irányItási, ellenrzési
lehetôseget érjen el. Szintén itt mutatja ki a befektetett pénzügyi eszkozök értékhelyesbItését is.
A Torvény elôIrásait követve a befektetett pénzügyi eszközöket bekerütési, beszerzési értéken aktiválja a
konyvekben. A vételárban foglalt kamatot a befektetett pénzugyi eszközök kamatait csökkentö tételként mutatja ki.
A Bank Csoport befektetett pénzügyi eszközök esetében akkor számol el értékvesztést, ha az eszköz konyv szerinti
értéke és piaci értéke közötti kulonbözet vesztesegjellegiJ, tartösnak mutatkozik és jelentös osszegtl
A Bank Csoport jelentös osszegnek tekinti, ha osszességeben a konyv szerinti érték és a piaci érték käzött 25%-ot
meghalado minimum 100 milliö forint eltérés van, es tartösnak minãsIti az egy even tül is fennãlló eitérést.

Immateriális javak

A Bank Csoport a konszolidãft eves beszámolö mérlegében az immateriálls javak között a nem anyagi jellegü
eszközöket, az immateriális javakra adott ekSiegeket, valamint az immateriális javak értékhelyesbItését mutatja ki. A
nem anyagi jeliegi eszközök közé tartoznak a vagyoni értékCi jogok, a szellemi termékek és az üzleti- vagy cégérték.
Szintén az immateriális javak között szerepelteti az alapItás-ãtszervezés aktivált értékét és a kIsérleti fejlesztés
aktivált értékét. Az értékcsökkenés számftása az eszközök hasznos élettartamára megállapitott lineáris mödszerrel
történik. Az üzleti- vagy cégérték esetén, iI{etve a befejezett alapitás-ãtszervezés aktivált értékénél a Torvényben
meghatározott leirãsi idôintervallumok figyelembe vételével jar el.
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Tárgyi eszközök

A tárgyi eszközök nyilvántartása a Torvény eiâIrásainak megfeiel6en a bekeruiési, beszerzési értéken történik,
amelyet csökkenteni keil a hasznos éiettartam végén vãrhatO maradványértékkel, a tárgyi eszkozok terv szerinti
haimozott értékcsökkenésévei, iiletve az elszãmoit terven feiuii értékcsökkenéssel, valamint növeini szukséges a
terven feiOii értékcsökkenés visszaIrásának Osszegével.
200$-tói a Bank Csoport AFA csoportjában ievô váiialatai az AFA csoport kbzös ievonási AFA arányszáma aiapján az
AFA-t részben visszaigényeihetik. A vissza nem igenyeihetä AFA-t idäszaki koitségkent számoija el.
A Bank Csoport az uzembe nem heiyezett, rendeItetésszerCen hasznáiatba nem vett tárgyi eszközöket a
beruházások közätt bekerüiési értéken mutatja ki.
A terv szerinti értékcsökkenés számItása az eszközök hasznos éiettartamãra megállapitott Iineáris módszerrei
történik. Az egyes eszkoztIpusokra használt IeIrási kuicsok a kovetkez6k:

Epuietek, épuiettartozékok 2%
idegen ingatianok 6%
Gépek, berendezések 14,5%
SzámItástechnikai berendezések 33%
Járm(ivek 20%

Terven feluli értékcsökkenést egyéb ráfordItásként abban az esetben számolunk el, ha a tãrgyi eszkäz könyv szerinti
értéke tartósan és jeientôsen magasabb, mint ezen eszköz piaci értéke.

Kötelezettségek - hiteiintézetekkel, ugyfelekkel szemben

ide tartoznak a pénzUgyi szoigáitatásbói, a iikviditás- és kockázatkezeiési tevékenységnek minSsOiö befektetési
szolgáitatásbOl adódO kotelezettsegek, valamint a befektetési szoigitatásbóI eredä kotelezettsegként az egyéb
befektetési szoigáftatásbói adódó kotelezettsegek.

Elhatãrolás

A Bank Csoport a mérieg forduiönapjáig idôarányosan az üzleti évre járO és a mérlegkészitës idäpontjáig esedékes,
befolyt kamatok, kamatjeilegCi jutalékok és pénzügyi szolgáitatási dIjak összegét a bevételek aktiv idâbeii
eihatároiása között mutatja ki.
A mérleg forduiónapjãig idôarányosan az üzieti évre járO, de a mériegkeszItés idôpontjáig nem esedékes kamatok
es kamat jeilegC jutalékok összegét csak akkor lehet az aktIv idäbeli eihatároiások között a mérlegben szerepeitetni,
ha az olyan adàstói járó kamat, iiietve kamat jeilegi5 jutaiék, amely a ,,nem teijesItö kitettseg és az átstrukturáft
követelés prudenciális koveteiményeirôi” szOiö MNB rendelet szerint teijesItô kitettségnek tekinthetô. A merieg
fordulönapjãig idâarányosan az üzieti évet terheiö és a mérlegkészItés id5pontjãig kifizetett, tovbbã a merieg
forduiónapjáig idäarãnyosan az üzieti évet terheiä, de a mérlegkeszItes idäpontjáig nem esedékes kamatok es
kamatjeilegCi jutaiékok összegét pedig a koltsegek, ráfordItãsok passziv idöbeii eihatároiásai közbtt szerepeiteti a
Bank Csoport.
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Valutában, devizóban fennãllO követeiések ës köteiezettségek értékelése

A Bank Csoport a valutakészletet, a devizaszámlákon Iévô devizát, a külföldi pénzértékre sz6IO követelést,
befektetett pénzugyi eszközt, értékpapIrt, illetve kotelezettseget eredeti devizában veszi nyilvántartãsba, melyet
naponta a Magyar Nemzeti Bank ltal közzétett, hivatalos devizaárfolyamon forintosIt.

A merlegben a fent emlItett eszközöket és forrásokat az üzleti év mérlegfordulónapjára vonatkozO MNB
devizaközép árfolyamon átszámItott forintértéken mutatja ki. Amennyiben a mérlegfordulönapi értékelés eI&ti
konyv szerinti érték és az értékeléskori forintérték közötti különbözet összevontan veszteséget mutat, akkor azt
egyenlegében a pénzugyi mi5veletek egyéb ráfordItásai között árfolyamvesztesegkent számolja el, ha pedig
nyereséget, akkor a pénzugyi mveletek egyeb bevételei között árfolyamnyereségkent konyveli.

Ertékvesztés, kockázati céltartalék

A Hpt. el6Irãsai alapjãn a Bank Csoport a felmerült kamat és árfolyamkockázat, valamint a mérlegen kIvüli
kotelezettségekhez kapcsolàdó kockázat fedezetére képezhet kockázati céltartalékot.
A Bank Csoport értékvesztést valamennyi ugyfélkorére vonatkozOan az adösminösités és a kbvetelésmindsItés
szabályai - a mindenkor érvényben lévô utasItások - alapján havonta az tigynevezett adósminsItési és portfoliO
nyilvántartási rendszerében számolja el, és a minäsItés szerint sztkséges összegre történâ növelést vagy
csokkentést (visszairás) konyveli le. A Bank Csoport, a minôsitési rendszerét a nem teljesItO kitettsegre és az
átstrukturált követelésre vonatkozö prudenciális kovetelményekrôl, szOlö 39/2016. fX. 11.) számO MNB
rendeletnek megfelelôen alakItotta ki.
A minösItés folyamán a Bank Csoport a kockázati sOIlyal korrigált eszközök és a mérlegen kIvüli tételek értékét
csökkenti az etfogadott fedezetek értékével. Az Igy adödó nettö kockázat és az ugyfellel szembeni legrosszabb
min5sItésiI követeléshez rendelt értékvesztés % szorzata adja az értékvesztés Osszegét.
A Kormányrendelet 7. számü mellékiete II. fejezetének (11) bekezdése és a Számviteli törvény 55. 5-a (2)
bekezdésének alapján a Bank a hitelintézetekkel ës ugyfelekkel szembeni pénzügyi és befektetési szolgáltatásbOl
eredô követelések közül kisosszeg(mnek minäsülô követeléseket csoportos értékelés ala vonja. A csoportos értékelés
ale vont követeléseket az analitikus nyilvántartásban egyedileg veszi nyilvántartásba a Bank, értékvesztésuk a
követeléshez kapcsolOdOan egyedileg kerül elszámolásra és a követelés megszinésekor azzal egyutt kerül a
kanyvekbôi kivezetésre. Az adOsonkénti kisosszegG kovetelés mértékét 200.000.000,- Ft-ban ál!apItja meg a Bank.

A Bank Csoport minden szukséges céltartalékot és értékvesztést megképzett.
A Bank Csoport általános kockázati céltartalékot nem képez.

Az átstrukturált hitelekre képzett értékvesztés osszegenek megallapItásánál a Bank Csoport a 2017. evi eves
beszámolO készItésénél alkalmazta a 250/2000. Kormány rendelet 7. számO mellékietében megállapItott
értékvesztés képzési szabályokat. Ennek lényege, hogy ezeket a hiteleket az eszközminôsItés során a Bank nem
sorolta kedvez6bb minösItési kategOriába, mint az átstrukturálást megeläzãen érvényes besorolás volt.

Az ãtstrukturált követelések szerzâdés szerint fennállO tkekövetelésre vonatkozó összege 71,7 millierd forint, a
konyv szerinti értéke 46,8 milliãrd forint volt 2017. december 31.-en.

A Hpt. 107. § (3) valamint a 250/2000. (XII. 24.) Korm. rendelet 7. § (11), és a Számv. Tv. 41. §-ának (1)
bekezdésének megfeleläen 2017 év folyamán a várhatO kotelezettségek fedezetére, a Bank Csoport tagjai a
hitel/lIzing kockãzatokkal kapcsolatos nem minäsItett (problémamentes) vállalati ugyfél portfoliO vonatkozásában
egyéb, általãnos céltartalékot képeztek.
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Saját tdke

A saját tôke a jegyzett täkébôl, a täketartalékböl, az eredménytartalékból, a Iekötött tartalékbOl, az ãltalános
tartalékból, értékesItési céIt értékpapirok valós értékelés értékelési tartalékából és a tárgyév mérleg szerinti
eredményébôl tevôdik össze.

Bank Csoport saját take elemeként mutatja ki az adëzott eredménybôl képzett ãftalãnos tartalékot. E tartalék
képzését a Hpt. 83.-a alapján végzi. A kötelez6 10%-os mértékCI tartalékképzésen felül további tartalékot a Bank
Csoport nem képez, illetve a 10%-os áftalános tartalék képzését évente egyedlleg mérlegeli. 2017 folyamán a Bank
megkepezte a 10%-os általános tartalékot.
A Bank Csoport a saját töke összetevôit a mérlegben könyv szerinti értéken szerepefteti.

DerivatIv ugyletek értékelése

A Számviteli poitikában a kereskedési céIt pénzugyi eszköznek minösItett nem fedezeti célü származékos
ugyIetekbl eredö mérlegen kIvüli követelések esetében, valamint a kereskedési céIi pénzugyi kotelezettségek
kategöriába sorolt nem fedezeti célü származékos ugyletekbôl eredô mérlegen kIvUli kotelezettsegek esetében
2008. január 1-jétôl valós értékelést alkalmaz a Bank. Ezen Ugyletek után értékvesztést vagy céftartalékot
elszámolni nem lehet.
Az ugyfelekk& kötött határidös ugyleteket a Bank eflenkezö irányü ugyletekkel lefedezi, ezãltal az ugyletek
elszámolãsa a 250/2000-es Kormányrendelet fedezeti ugyletekkel kapcsolatos elãIrásai alapján történik. A mérleg
fordulönapjáig le nem zãrt, forint és deviza cseréjére vonatkozó swap ugyletek, a CIRRS ugyetek valamint az
értékpapIrok kamatkockãzatának fedezésére kötött kamat-swap ugyletek nem minôsUlnek fedezeti Qgyletnek.
A Bank Csoport a fix kamatozásü hitelek és lizingek felsäsorban vIIaIati hitelek és jelzáloghitelek)
kamatkockázatának fedezésére kamat-swapokat köt, amelyeket részben fedezeti kapcsolatba von a fedezett
hitelekkel. A fedezeti kapcsolatot havonta üjra köti a Bank, hogy az üjonnan folyósitott hitelek is bevonásra
kerü)jenek a fedezeti kapcsol atba.

Függö ésjövöbeni kötelezettségek

A Bank Csoport mérlegen kivüIi tételként (0-s számlaosztályban) tartja nyilván a fUggö és jövöbeni
kotelezettsegeket.
A fUggô kotelezettségek — áItaában — harmadik személlyel szemben vállalt kotelezettségek, amelyek a merleg
fordulánapján fennélinak, de mérIegtétekénti szerepeltetésuk jövôbeni eseményt6 függ.
A biztos (jövbeni) kotelezettsegek, olyan visszavonhatatlan kotelezettsegek, amelyek a mérleg fordulënapjãn mar
fennâlltak, de a szerzidés teljesftése meg nem tärtént meg, ezért mérlegtételként vale szerepeftetésük nem
lehetséges.

Kamatok elszámolása es fuggöve tétele

A Bank Csoport a mérleg fordulónapjáig esedékes, mérlegkészItés napjáig be nem folyt kamatokat es egyéb
penzügyi szolgáltatäsi dijakat nem mutatja ki bevételként, azokat fuggäve teszi és a 0-as szãmlaosztälyban tartja
nyilván. Ugyanezen eljárást követi a Bank Csoport azon járö, de a mérlegkészItés napjãig nem esedékes kamatok
esetében, ahol az alapkoveteés problémamentes vagy kulän figyelendô minösItéstöl eltérâ minâsItést kapott. A
fuggãve tett kamatok utãn céltartalékot nem képez a Bank Csoport.
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A BUDAPEST BANK ZRT. KONSZOLIDACIOS SZAMVITELI POLITIKAJA

A Budapest Banknak a pénzintézetek eves beszámoló készItési és könvvvezetési kotelezettségének sajátossgairó
szölö 250/2000. (XII.24.) Kormányrendelet alapjãn az 1994. évtâl kezth5dôen konszolidált eves beszãmolót keN
készItenie, amely szukségessé teszi a Konszolidációs Számviteli Politika kialakItãsát.

A Budapest Bank KonszolidáciOs Számviteli Politikája a Torvény eläIrásaira épül, tekintettel a Budapest Bank
céIkitizésire, és a számviteH alapelvek figyelembevetelevel olyan beszámolási és számviteli információs rendszert
alakIt ki, amely az anyavâllalat és Ieányvállalatai együttes vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetérl megbIzható és
valös képet ad.

A konszolidált eves beszámolO részei:
• konszolidált mérleg,
• konszolldált eredménykimutatás és
• konszolidált kiegészItô mellékiet.

A konszolidált mérleg készItésének célja, hogy az eszközöknél és forrásoknãl Iévô halmozódások - az anyavállalat és
a Ieányvállalatok egymás közti kapcsolatai miatt - kiszarésével a Bank Csoport tulajdonosai és vezetése, az
üzletfelek, befektetk, hit&ezãk részére informáciát szolgáltasson a Bank Csoport valós vagyoni és pénzügyi
helyzetéröl, az azokban bekövetkezett változásokrOl.

A konszolidált eredménykimutatás a Bank Csoport tagjai közötti bevételek és ráfordItások kiszCIrésével informãciöt
szolgáltat a Bank Csoport teljesItményérâl.

A konszolidált kiegészitä mellékiet azokat a számszerCi adatokat és szoveges magyarázatokat, elemzéseket
tartalmazza, amelyek a nemzetközi kovetelményeknek megfelelôen a mérleg és eredménykimutatáson tülmenôen
szuksegesek a Bank Csoport tulajdonosai, vezetése, a befektetôk és hiteezäk számára.
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A konszolidált beszámolOban szükséges speciális mérlegtételek a következök:

Tökekonszolidãciós különbözet

Ebben a sorban kell feftüntetni a számItott aktIv tãkekonszolidációs különbozetet. Ha a megszerzett részesedésért
fizetett összeg magasabb, mint a rá jutO, kisz(irt saját tôke összege, akkot az Igy keletkezett különbözet az aktIv
täkekonszolidációs különbözet.
Erre a mérlegsorra kizárótag elsô täkekonszolidálás során vagy további részesedés megszerzését követöen, az eIsö
bevonás során kerOlhet a merlegsor értékét növelâ összeg.

Konszolidãciëböl adödó (szãmItott) tãrsasãgi adökövetelés

Amennyiben a konszolidálãsba bevont vállalkozások eredménykimutatásai szerint fizetendó ado több, mint az
összevont eredménykimutatás szerint fizetendã adO, akkor a kQlänbözetet átházOdO adOkövetelésként ebben a
sorban tCinteti fe a Bank Csoport.

Ieányvállalati saját täkeváltozás (+1-)

A Bank Csoport a követô tôkekonszolidálásoknál ebben a sorban tünteti fel a Ieãnyvállalatok saját tôke vátozásábO
- a Torvényben meghatározott mOdon figyelembe vehetâ - az anyavállalatot megilletô részesedés összegét.

Konszolidãcië miafti vãItozások (÷1-)

Az összevont eves mérleg ,,a) adOsságkonszolidalás különbözetébäl” sorában keN feltuntetni a tãrgyévet követâ
évben azt az eredmény kulönbözetet, amely egy gazdasâgi eseménynél, a konszolidálásba bevont egyik vàllalat
követelése és a másik vállalat kotelezettsege közötti eltérésbôl adOdik.

A konszolidált eves mérteg ,,b) käzbensô eredmény kulönbözetébäl” sorában kell feltüntetni a tárgyévet követâ
évben azt a nyereséget, ill. veszteséget, amely két konszolidálãsba bevont vállalkozãs egymás köztl ugytetéböl
származott.

Küisö tagok (más tulajdonosok) részesedése

A Ieányvállalatok sajét tôkéjébI az összevont eves beszámolO készItésekor nem a Bankot, mint anyavállalatot
megilletö részesedés összegét ezen a soron mutatja ki a Bank Csoport.
A eányváIaIati saját tSke feosztäsa a tulajdonosi arányoknak megfelelOen történik.

Jelenleg, a konszoIidáásba bevont valamennyi IeányváIIaIatnã a Budapest Bank Zrt. 100%-os részesedéssel bIr.
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TJkekonszoliddciös kUlönbözet Ieányváilalatoktöl

Ha a befektetä vIIaIkozás befektetésének beszerzési értéke és a Ieányvállalat, a részesedésre jutó saját tökéjének
kulonbsëge negatIv (reszarányos saját take nagyobb, mint a befektetés beszerzési értéke) passzIv
tãkekonszolidãciOs kütönbözet képzâdik, melyet a Bank Csoport ebben a sorban tüntet fel.

Konszolidálásböl adódó (számftott) társasági adótartozãs

Amenniben a konszolidálásba bevont vllalkozsok eredménykimutatásai szerint fizetendô ado kevesebb, mint az
összevont eredménykimutatás szerint fizetendó adO, akkor a különbözetet áthüzOdö adOtartozásként ebben a
sorban tGnteti fel a Bank Csoport.

Az összevont eredménykimutatás elôIrt tagolása az alábbi, konszolidálási adatokat tartalmazO sorokkal tér el a
Számviteli Politikában meghatározott egyszerCi eredménykimutatás tagoIásãtO:

Adössãgkonszo!idálás miatt keletkezJ - eredményt növeld - konszolidáciös küiönbözet

Ebben a sorban akkor kell feltüntetni összeget, ha azonos jogcImen olyan követelést és kotelezettséget szClrünk ki,
amely a konszolidãlásba bevont vállalkozãsok egymãs közti üzleti kapcsolataibOl keletkezett és a számviteli törvény
mérlegértékelési szabályainak alkalmazásábOl következaen eltérô osszegiek.
Ha a tãrgyévi különbözet eltér az eläzô évben kimutatofl kulonbozet összegétôl, akkor a pozitiv elôjelU ã!Iomány
változãs ezen a soron jelenik meg.

Adósságkonszolidãlãs miatt keletkezó’ - eredményt csökkent6 - konszolidãciós különbözet

Ezen a soron az &ôzô pontban leIrt okok miatt keletkeza negatIv eltéréssel azonos osszeg (negatIv ãIIomny
vãltozás) jelenik meg.

Kapott osztalék, részesedés tãrsult vãilalkozãstöl

A konszolidáft eredménykimutatás ezen sora mutatja meg, hogy a tárgyév gazdálkodását alapul véve az
anyavállalatnak (jelen esetben a Banknak) a társult vállalkozásokba fektetett részesedései alapján milyen osszegI
osztalék jar, tovãbbá, hogy a társult vállalkozások tãrgyévi saját töke vãltozásábOl milyen összeg jut a
lea nyvállalatra.
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Kapott osztalék, részesedés egyeb részesedési viszonyban Iévö vãllaIkozãsböl

Az összevont eredménykimutatás ezen a soron mutatja meg, hogy a tárgyév gazdálkodását alapul véve az
anyavãaIatnak az egyéb részesedési viszonyban Iévö váflalkozásokba befektetett részesedései alapjãn milyen
osszegCi osztalékjár.

Konszoliddlãsböl adödó (szamftott) tãrsasãgi adökülönbözet (÷1-)

Ebben a sorban kell feltüntetni az egyedi adök társasági összege es az összevont eredménykimutatás adëalapja
szerint számItott ado käzti kulonbséget a megfelelö eIöjelIeI.

KiegészItö mellékiet speciãlis részei:

Az összevont kiegeszItô mellékiet alapján a Budapest Bank Zrt. Számviteli Politikájában meghatározott Kiegészftd
mellékiet az alãbbi, konszolidálásra vonatkozO specifikus táblákkal egészul ki:

> Budapest Bank Zrt. konszolidálásba bevont Ieányvállalatai,
‘ Budapest Bank Zrt. tdkerészesedése a konszolidálásba bevont Ieányvállalatoknál fkozvetlen és közvetett

részesedések),
> Budapest Bank Zrt-t, mint anyavállalatot megilletö számItott részesedés.

Konszolidációs m(veIetek meghatározása:

A konszolidálás sorén az alábbi m(veleteket végzi el a Bank Csoport:

> egyedi mérlegek, eredménykimutatãsok elôkészItése
> tökeosszevonàs
> adOsságkonszolidálãs
> kozbens6 eredmények kiszCWése
> bevételek és rãfordItãsok konszolidálása - társult vãllalkozások tôkekonszolidálása
> konszoidãás miatti adOkulönbözet meghatározãsa
)‘ konszolidált vállalkozásokra képzett értékvesztés konszolidáciOja (negyedevente)
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IV/3 VALTOZASOK Es JELENTöSEBB GAZDASAGI ESEMENYEK A 2017. Evi BESZAMOLOBAN

A peres ugyeket a Bank Csoport vezetôsége megvizsgãlta és azoknál az eseteknél, ahol veszteség várható a
szUkséges céltartalékot megképezte. A vezetâség iigy yell, hogy a jelentâsebb peres ugyekre megkepzett céltartalék
elegendä fedezetet nyüjt.

Az Országos BetétbiztosItási Alaphoz 2017. ëvben 718 milliá Ft betétbiztosItási dIjat fizettünk be. A Befektetô
Védelmi A)aphoz átutalt eves dlj összege 2017. évben 486 millió Ft volt. A Budapest Bank, mint a Szanálási Map
tagja, 2017 során 296 millió Ft hozzájãrulást teljesItett az Alapba.

Osszességében a Bank Csoport 2017-ben is nyereségesen mi5ködott.

A Bank Csoport 2017. évi konszolidált beszãmolâját Dr. Lélfai Koppány, a Bank elnok-vezerigazgatója (1082
Budapest, Baross utca 21. IV. emelet 1/A.) és Keresztyénné Deák Katalin (1161 Budapest, Pâlya utca 49) pénzügyi
vezetã Irja ala.

A konyvviteli szolgáltatás körébe tartozó feladatok irányItãsáért, vezetéséért felelôs személy: Sz(cs Zoltán
(regisztrálási száma: MK178499 a Pénzügyminisztérium által vezetett konyvviteli szolgáltatãst végzôk
nyilvãntartásaban).
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0 BUDAPEST BANK Budapest Bank csopon

V/15 Kibocsdtott reszvdnyek dllomdnyanak alakulasa

2017. december 31.

. . . Névdrték Részvények ErtékMegnevezes Reszvenytipus
(Ft) darabszama miNié Ft

Nyitd diiomány 2017. janudr 1. i9 396

Zdrd diiomány 2017. december 31. 19 396

Zdrd dilomdny rdszletezdse:

Tdrzsrészvény névre szdid 1 000 19 395 945 19 396

Megjegyzések:

A Corvinus Nemzetkbzi Befektetési Zrt. cuiajdondban iivô részvénycsomag 100% tuiejdoni hdnyadotjelent.
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Q BUDAPE5T BANK Budapest Bank Csoport

V/r6. FQggave tett kamatok, dijak és jutalekok

Adatok miIIiö forintban

A 2016. december 31.-en fuggove tett kamatok, dijak és jutalekokbol 2017 f&yamán 1.486 miIIió forint folyt be.

FOggävé tett kamatok, dijak es jutalekok Fuggove tett kamatok, dijak és jutalékok
Megnevezes

2016. december 31. 2017. december 31.

Alapkamat 21 351 19 356

Késedelmi kamat 5 460 4 483

Dijak 1 799 1 596

Jutalékok 2 746 2 918

Osszesen: 31 356 28 353
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Q BUDAPEST BANK

V / 18. Kamat swap do kamatcserdvel Jdró devlza-betétcsere Ugyletek

2017. december 31.

Budapest Bank Csoport

Utylet tfpxsa Deolea te)4ratj d0tsm
Fieetendd kamat Kapott kamat Valdx érték Eredntdnyhatás

(Mlllldbxn) karnat5ba kxmatSba M Ft M Ft
HIRS” 95 990 HUF 2019 -0,65% — 0,33% BUBOR 6M 372 -69
lRlplxMbmkGtvdny 96000 9SF 2019 BUBOR6M 0% 312 312
RsrlxMbmkàtvény 10000 HUF 2019 0,89%—1,08X BUBOR6M -284 405

IRS Fix Mlamk6wény 0 000 HUF 2021 BUBOR SM 0% 174 174
‘93 Fix Allamkotvdny 18 000 HUF 2021 1,03% — 1.46% BUBOR SM 443 387
IRSRxAllamkGtvény 9006 HUF 2022 BUBOR6M 0% 271 271
IRS He AflaxnkOtndny 8000 HUF 2025 2,23% — 2,26% BU806 SM 473 440
95 FIx AilamkOtvény 1000 HUF 2027 1,81% BU509 GM -12 ‘47

IRS Hltelekhez k8tGtt 800 HUF 2018 0,63% — 0.74% 81900 6M -5 -2
‘OS Hltetekhez kOtott 2900 6SF 2019 0,21% — 1,31% BUBOR 6M -18 -14
IRS Hltelekhez kdxott 1900 HUF 2020 0,5% — 1,17% BUBOR GM -27 -20
RSHltelekhezkBtött 15 659 2021 -0,17% EURIBORSM 3 18

IRS Hltelekhez kotott 6300 HUF 2021 5,73% — 1,31% BUBOR 6M -115 -112
RI HItelekh kdtott 8 800 HUF 2022 0,75% — 1,72% BU000 GM 465 -156

‘RI Hltelekhea kotOtt 600 9SF 2023 0,96% — 1,98% 82800GM -15 41
IR5HitelekhexkGtGtt 600 HUF 2024 1,18%’-2,14% BUBOR6M -20 -18
‘OS Hltelekhez k0tdtt 200 HUF 2025 1,83% — 2,29% BU8OR 6M -12 -12
‘RI H6elekheo kötôtt 1 000 HUF 2026 1,58% — 2,50% BUBOR 5M 41 41
‘RI Hltelekhee kôtUtt 1 900 6SF 2027 1,78% — 2,71% RUBOR SM -98 -131

-696

Hatrid6s kOxete%, Hatá#dôx kotelexettx40 Kapolt FixetendO Valdx e,tek EredményhatdxOgylet tiposa Lejdratl ddtem
Ossaxa Oexiea Oxszeg Devixa kamat kamat M Ft M Ft

795 358 NSF 1 SUB J 2022 0% -1,68% ] 9 ]cBs 16944 HUF 54 tUB 2026 0% -1,73% — -1,16% j 566 ] 200

A Bank a fix kamatozdxd Mag’yat Allamkötvdnyek ds a fix kamatozdsU forintban ox eurdban nyUjtotl hitelek kamatkockdzatdnak osdkkentdsére fedezeti cOllal kamat swap és
kamatcserOveljdrd deviza-betdtcsere ugyletek kOtatt. Egyeldre csak a hitelek Ox kamat swap-ok kdzotti fedezeti kapcsolat elszdmxldxdt alkamazza a Bank. Lejdrt vagy Iezdrt ugylet
nem volt.
• Al elxzdmolt kamatbevOtel Os rOforditUson klvul.
° A Magyar Nemzeti Bank dital ndltott Placi Hiteiprogram (PHP) reszekdnt a hitelezOsi aktlvitdshoz kdtdtt kedvezmOnyes kamatcsere Ugylet.

557 I 200 8
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0 BUDAPEST BANK Budapest Bank Csopon

V/20. Azonnali adásvételi ugyletekbdl 2017. december 31-ig
nem teljesuft Ogyletek miatti deviza követelések és kotelezettségek

Adatok mUIiá forintban
Ugylet devizaneme Deviza kovetelés Deviza kotelezettség

AUD
- 1

CAD
-

-

CHF 9 2

CZK
-

-

DKK 1
-

EUR 1 296 770

GBP 19 12

HUF 689 1523

ipy
-

-

NOK
- 18

PLN 71 69

SEK 1
-

RDN
-

-

USD 449 142

Osszesen 2 535 2 537
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0 BUDAPEST BANK Budapest Bank csoport

V/21. Tözsdén jegyzett ertekpapIrak mérlegsorankfntl allomanya nyl)vãntartásl áron

Nyllvántartásl érték
Megnevezés

2016. december 31. 2017. december 31.

3 ACLAMPAPIROK 161 884 173 068

a) forgatdsi cdI 83 237 84 347
b) befektetdsi cdlii 78 647 88 721

II.) HITECVISZONYT MEGTESTE51T RTKPAP1ROK, BELERWE A RÔGZITEU KAMATOZASUAKAT Is 20 467 54 750

a) helyl dnkormdnyzatok ds egydb dllamhdztartdsl szervek dital kibocsdtott drtdkpaplrok (Ide nem drtVe az - -

dilampaplrokat)

aa) forgatdsl cdlii
- -

ab) befektetdsi cdlii
- -

b) mds kibocsdtd dital kibocsdtott drtdkpaptrck 20 467 54 750
ba) forgatdsI céhii 20 18 839
Ebb6I: - kapcsolt vdllalkozds dital klbocsdtott

- -

- egyéb rdszeseddsl viszonyban ldvS vdllalkozds dItal klbccsdtott - -

-visszavésdrolt sajdt kjbocsdtdsii

bb) befektetdsi cdlii 20 447 35 911
EbbB: kapcsolt vdllalkozds dital klbocsdtott

- -

- egyéb rdszeseddsl siazonyban Idv vdllalkozds dltal kibccsdtott - -

Ill.) R5ZVENYEK 5 MA5 VALTOZO HOZAMU RTKPAP)ROK
-

a) rbszvények, részeseddsek forgatdsl cdlra
- -

EbbdI: - kapcsolt vdllalkozds iltal klbccsdtott
- -

- egydb rdszeseddsl vlszonyban Iév6 villalkozds dital klbocsdtott - -

b) vdltazd hozamii drtdkpapirok
- -

ba)forgatdslcdlii
- -

bb) befektetdst cdlii
-

IV.) RSZVENVEK, RE5ZESED5EK BEFEICtE1SI CELBA - -

a) rdszvények, rdszeseddsek befektetési célra
- -

Ebbdl: - hitellntdzetekben ldvd rdszesedd
- -

b) befektetdsl cdlii rdszvdnyek, rdszeseddsek drtdkhelyesbftdse
-

Ebbl: - hitelintdzetekben ldv6 rdszesedds . - -

V.) RESZVNYEK, R5ZE5EDESEK KAPCSOCT VAUACKOZASBAN
- -

a) rdszvdnyek, rdszeseddsek befektetdsi cdlra
- -

Ebbiil: hitelintdzetekben ldvd rdszesedds
-

b) befektetdsi cdlii rdszvdnyek, rdszeseddsek drtdkhelyesbltdse - -

Ebb6l: - hltellntdzetekben Idea részesedds
- - -

Tdzsddn jegyzett, nyllvdntartott drtdkpapfrok asszesen: 182 351 227 818
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0 BUDAPEST BANK Budapest Bank csopon

VI TáJékoztatO adatok

VI/1. Pénzügyi mutatók

JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK 2016 2011

Haszonkulcs Adózott eredmény 13059
= 6,86% 14600

= 1.41%Osszes bevétel 190 467 197 071

ROA Addzott eredmény 13 059
= 1,33% 14 600

= 1,44%Atiag eszkdz 982 183 1 016 530

ROE (1) Adózott eredmény 13 059
=

14 600
= 10,46%Sajdt take 131 516 139 534

ROE (2) Addzoft eredmény 13 059
= 61,33%

14 600
= 7527%iegyzett tOke 19 396 19 396

ROE (3) Pénztgyt és befektetési szolgáltatás eredményn 12418
=

14 105
= 10,11%Sajdttoke 131516 139534

TöKEELLATOU3AGI MUTATOK

TökeättdteII mutate Mérlegfóasszeg 999 201
=

1 033 859
= 1,41Sajdttôke 131516 139534

LIKVIDrrAS ES FEDE2EnSEG

UkvidItasI rata Forgdeszkdzbk 572 323
= o,so

538 247
= 0,12ROvid Iejáratd kdtelezettségek 718 460 747 627

HItel a besEt 35-ban Ossies hitel Es Sung
= 90,66% 739 314

=Osszes betEt 835 543 859 769

ESZKOZMINOSEG MUTATOK

Kockézatl a Es ErtEkvesztEs% Kockézati cEltartalEk Es ErtékvesztEs 100408
= 10,05% 84 440

= 8,11%MEdegfddsszeg 999 201 1 033 859

Kockézatl a Es Ertekvesztes fedezettsEg Kockézati cEltartalEk Es ErtEkvesztes 100 408
= 76,35% 84 440

=Sajdttôke 131516 139534

HATEKONYSAG MUTATOK

Egy fOre jutd eredmEny Adózott eredmEny 13 059
4 48 14 600

= S 02Atlagos éIIoményi Idtszdm 2 914 • 2911

adrkOltsEg hatEkanysdg Addzott eredmEny 13 059
= 72,13% 14 600

=Teijes bdrkSltség 18 106 18 531

A matatdk szdmltdsdndl felhaszndlt drtdkek millie forlntban vannak kimutatwa,
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Q BUDAPEST BANK Budapest Bank Csoport

VI/3. FUgg6 és ]övdbeni kotelezettsegek

Megjegyzés:
A fedezetként, biztositékként kapott eszkbzdk (drbevétel és egyéb kôvetelés engedmenyezés kivételével) értéke
2017. december 31-en 416512 miIlid Ft volt.
A Bank által elhelyezett dvadCkok összege: 92 564 millid forint.

Adatok n,iIIid forintban

Megnevezés 2016. december 31. 2017. december 31.

FUggö kötelezettsCgek 273 017 294 239

- rdvidlejäratü Ic oem hIvott hitelkeret 132 486 152 266
- véllalt garancia Cs kezessCg 39 201 42 512
- egCb kdtelezettség 102 373 98 360
- akkreditlv 2 952 1 101

iouöbenl kbtelezettsegek 63 138 47 686

- swap ugyletek miatti kamatfizetCsi kdtelezettség 4 089 4 090
- spot ugyletck 1 563 2 535
- azonnali Crtékpapir ugyletek

- -

. swap Cs CCIRS iigyletek hatdrids cigyletrCsze miatti kötelezettsCgek 26 321 35 575
- tdkemozgás nClküli hatdridâs Qgyletekb6l szdrm. kdtelezettsCg 5
- tdkemozgésos hatdrid6s ugyletekbdl szdrm. katelezettség 2 407 5 486
-aktlv repo-ba adott értCkpapirok visszavCsdrldsi dron 23 753 -

- egyCb jovóbeni kotelezettsCg - -

FOggö és jov6benl kötelezettsCgek összesen: 336 155 341 925

Mérlegen kivUll követelések

- swap ugyletek miatti kamatkdvetelCsek 3 492 3 777
- spot i.igyletek 1 563 2 537
. azonnali értCkpapir Ugyletek

. -

- swap és CCIRS Ugyletek határidös ügyletrCsze miatti deviza követelCsek 26 324 35 717
- täkemozgCs nClkUli hatCrid6s UgyletekbI szárm. kUvetelCs 4 -

- täkemozgdsos határidds Ugyletekb6l wdrm. kovetelCs 2 409 5 456
- egyCb kUvetelCs 261 575

Mérlegen kivUll kdvetelCsek bsszesen: 34 053 48 062
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0 BUDAPEST BANK Budapest Bank csoport

VI/4. RendkIvi.II eredmenyként elszàmoft tételek

Adatok miIIiO forintban

dsszeg
Sorszám Megnevezes

2016 2017

1. Nyüjtott tämogatasok t122) (174)

2. Kapotttamagatások
- -

3. Kovetelés és vesztesegleiras
- -

4. Tartozás tváIIaIás és elengedett követelés (36) (230)

5. Hitelmentô csomaggal kapcsolatban képzett céltartalek 665 10

6. Hitelmentö csomaggal kapcsolatos kifizetés (100) 2

7. FogyasztOi szerzôdések forintosItésa 112 -

8. Kblcsbnkövetelés elengedes miatti vesztesege (197) 12

9. Egyéb (19) 6

Osszesen: 303 (374)
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Q BUDAPEST BANK Budapest Bank Csoport

VI/7. Koltségek koltsegnemenkénti részletezése

Adatok rI(iO forintban

Megnevezés 2016 2017
szam

1. Anyagköltség 1 238 924

2. Berkoltsegek (kereset) 18 106 18 531

3. Szemelyijellegü kifizetések 523 415

4. Egyéb dIjazások 4 15

5. Társasági adoalapot nem mádositO természetbeni juttatások és reprezentciO 865 1 032

6. Tár5asägi adóalapot növelô természetbeni juttatás 4 1

7. Egyéb személyi kifizetések 14 28

8. Bérkdltség és személyl jelieg6 egyéb kolts4gek ( 2.+3.+4.+S.+6.+7.) 19 516 20 022

9. Szociális hozzéjárulási ado 4 927 4 176

10. EgészségUgyi hozzdjdrulás 209 229

11. Szakkepzési hondjárulás 272 290

12. Egyéb bërjdrulék 177 236

13. Bérjárulékok f 9.+1O.+11.+12.) 5 585 4 931

14. SzdIIItãsi, rakoddsi és raktározási koltségek 259 213

15. Bérleti dljak 2 209 2 362

16. Karbantartdsi koltségek 3 142 3 690

17. Hirdetés, reklám, propaganda koltsOgek 1 859 2 017

18. Oktatás es tovdbbkdpzés koltségei 157 142

19. Utazãsi és kikOldetési költségek 90 104

20. Posta és telekommunikáciös koltségek 1 108 1 141

21. Szellemi szolgãltatdsok 2 542 1 687

22. Egyéb igénybe vett szolgdltatdsok koltségei 1 555 1 478

23. !génybe vett szolgáltatások koltségei ( 14.+15.+16.+17.+18.+19.+20.+21.+22.) 12 921 12 834

24. Tárgyévben elszémolt értêkcsokkenések 4 406 S 050

25. Egyéb szoIgáltatsok koltsegel - -

26. AlvállalkozOi teljesitmény - -

27. Toväbb szâmlázott szolgdltatás - -

28. Kdreseménnyel kapcsolatos veszteség - -

29. Eladott áru beszerzési értéke 86 582 98 214

30. rtékcsokkenési lerras 1 146 1 048

31. Követelds fejében dtvett eszközök - -

32. Anyagkoltseg - -

33. Berkoltseg es szemelyi jellegu egyéb költségek - -

34. Bérjdrulélok - -

35. Igenybe vett szolgdltatdsok koltségei - -

36. Egyéb szolgáltatdsok költségei - -

37. Nem pénzUgyi és befektetésl szolgáltatás rdfordItásai ( 26.+ ... +36.) I 87 728 99 262

38. Osszesen / L+8.+13.+23.+24.+25.+37. I: 131394 143023

* Csak az operatlv portfOliO értékcsokkenése es az eladott áruk beszerzési drtéke szerepel ezen a soton.
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Q BUDAPEST BANK Budapest Bank Csoport

VhS. Egyéb eredményként elszámolt tételek

Meg jegezés:
A nettá eredmény meghatérozéséban a záróJeles tétel rafordItást, a pozitiv eléjel bevëtelt reprezentdl.
*A banki kuhanadd a ,,20. AdOfizetési kotelezettseg’ eredmeny kimutatds soron kerul kimutatésra,

mivel a Bank adàzás elätti nyeresége elérl a szukséges szintet.

Adatok milliO forintban

Sorszam Megnevezés 2016 2017

1. Hitelezéshez kapcsolOdö egyéb eredmény 321 741

2. Le nem vonhatö AFA (1 667) (1 529)

3. Helyl addk (2 013) (1 961)

4. Termékhez kapcsolOdö biztositási dlj 185 276

5. Alvállalkozói tevékenység / Tovébbszãmläzások (220) (99)

6. Tagsági dijak, jutalékok (1 649) (1 951)

7. E16z5 éveket érintO egyeb eredmény 1 731 1 942

8. Tárgyi eszkozokhoz kapcsoládo egyéb eredmény (424) (44)

9. Banki kUbonadö - (105)

10. Tranzakcios iUeték (9 875) (10 940)

11. Befektetési tevékenység kulönadó (144) -

12. Nem pénztigyi vállalkozások árbevetele 3 747 3 365

13. Nem pënzi.igyi vélhalkozások mOkUdési koltsége (1 574) (1 480)

14. Egyéb eredmeny 1 049 847

összesen (10 533) (10 938)
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0 BUDAPEST BANK
Budapest Bank Csapaft

VhS. Cash-flow klmutatás

Adatok milId forintbanSorszdm Megnevezds 2016 2017
01. Kamathevdtelek

43 168 40079
02. + Egydh pdnzSgyi szolgdltatds bevdtelei (ertdkpapir drtdkvesztds aisszairds kwdteldnel) 33 630 35 634

+ Egyéb bevdtelek )cdltartaldk telhaszndldsa es cdltartaldktahblet sisszanezetdsdnek ds kdszlet03.
drtdkvesztds, valamint tetven feIüIi Ielrds vlsszalrdsdnak kisdteldnel) 899 4 880

04. + Befektetdsi szolgdltatdsak hendtelei (drtdkpapir drtdknesztds nisszalrds kindteldnel) 3 854 4 908
05. + Nem pdnzUgyi ds befektetdsl szolgdltatds bendtelei 90424 102 225
06. + Osztaldkbendtel - -
07. + Rendkisijli hesdtel

658 9
08. - Kamatrdfarditdsok

(2 158) (805)
09. - Egydh pdnzugyi szelgdltatds rdfordltdsai (drtdkpapir drtdknesztds kindteldsel) (10 020) (10 261)
10. - Egydb rdtordltdsok )cdltartaldkkdpzds ds kdszlet drtdknesztds, nalarnint terves feldli leirds kindteldnel) (18 099) (18 042)
11. - Befektetdsi szolgdltatdsok rdforditdsai (drtdkpapir drtdknesztds kindteldnel) (2 058) (2454)
32, - Nem pdnzugyi ds hetektetdsi szolgdltatds rdforditdsai (87 728) (99 262)
13. - Altaldnas igazgatdsi ktgek

(39 260) (38 711)
14. - Rendkivul rdforditdsnk

1213 (174)
15. - Tdrgydni tdrsasdgi add flzetdsi kbtelezettsdg

(2 358) (2 094)
16. - kitizetett osztalék

- (6 710)
17. MUKöDESI PENZARAMLAS (01-06. sorok)

12265 8 722
18. ± Katelezettsdg dllomdnyvdltozdsa (ha nonekedds 4, ha csdhkenEs -) 18856 26 323
19. ± Konetelds dllomdnyndltozdsa (ha ndsekedds -, ha csOhkends +) (18 201) 20022
20. ± Kdsalet dhlomdnyndltozdsa (ha novehedds -, ha csdkkends n) (79) 8
21. ± Forgdeszkdzdk koaatt kimatatott dndkpapirok dllomdnyadftozdsa (ha noaekedds -, ha csokkends +) (8 291) (20 257)
22. ± Befektetett pdnzDgyi eszk±zök dtomdnyvdltozdsa (ha nonekedds -, ha csdkkends +) 1583 (25 537)
23. ± Berahdzdsak )beledrwe az eldleget is) dllomdnyvdltozdsa (ha ndnekedds -, ha csokkends +) (346) -
24. ± Immateridlis )avak dtomdnyv±ltszdsa (ha nanekedds -,ha cshhhends +) (3 395) (4 218)
25. ± Tdrgyi esabOzbk (a hershdzdsok en a herahdzdsi elólegek kindteldnel) dllamdnyedltozdsa (1 704) (1 351)
26. ± Aktln iddbeli elhatdroldsok dllnmdnhvdltardsa (ha nosekedés -, ha csokkends ÷( (1078) (461)
27. ± Passaic idoheli elhatdraldsok dllnmdnyndltazdsa (ha nenekedds +, ha csdkkends -( (1 124) 3
28. ± Rdszndrnykibacsdtds at eladdsi drtolyamon -
28. - Tdkelesadllitdn

30. ± Eredmdnytartaldb ndltozdsa

31. +Jogszabdly alapjdn ndglegesen kapott pdnzeszkozek

32. -Jogsrahdly alapjdn ndglegesen dtadott pdnaeszkdzkk

33. -Resent sajdt rdsandny, vagyon)egy ndvdrtdke

34. NETTo PNZARAMLA5 (17.-33. sorok)
(2 515) 3 258

35. ehhdl: -hdszpdnz )forint- dv valatapdnztdr, cvekkek) dllamdnysdltoadsa 2 825 1 673

-szdmlapdnz (at MN8-ndl forinthan en deniadhan elhelyezett pdnzfnrgalmi en even belUli Iejdratd hetdtszdrnldk,36.
valamintjogszahdly alapjdn mdv hitelintdzetndl forintban vezetett betdtszdmldk) dllomdnyndltnadsa (5 340) 1 585
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Q BUDAPEST BANK Budapest Bank Csoport

VI?;;. A 2017-es évben foglalkoztatott munkavállalók kiemelt kereseti adatai

Adatok millid forintban
Allománvcsoport 1Megnevezés 1 dsszesenfivkai szellemi I

1. Kereset 48 19 857 19 905

a. Munkabér 45 18486 18531

b. Személyi jellegi egyéb kifizetések 3 1 371 1 374

2. Betegszabadsdg távolléti dij t&itése 1 116 117

sszesen (1+2): 49 19 973 20 022
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Q BUDAPEST BAN K Budapest Bank Csoport

VI/12. Az átlagos statlsztikai állományi Iétszám bemutatása állománycsoportonkéntl bontásban

AtIgos 5tatisztkai állományi Iétszám (fo)
Idöszak

Fizikal Szellemi Osszesen

2016.év - 2914 2914

2017.év 19 2892 2911
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Q BUDAPEST BANK Budapest Bank Csoport

VI/13. Nagykockázat vállalalás

Adatok miIIió forintban

Megnevezés 2016. december 31. 2017. december 31.

A mérleg fordulónapjän fennálló nagyhitelek együttes osszege 17 070 -

Nagyhitelnyüjtásban érintett Ugyfelek száma 1 -
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0 BUDAPEST BANK Budapest Bank soport

VI/14. A Budapest Bank Igazgatóságának, Felügye!ö Bzottság tagjahiak
a 2017. üzleti év utáni járandësãgai

Megnevezés JarandOsaban részesQltek (fä) JárandOság összege (miIIio Ft)

Uzemilanács
-

-

Igazgatöság 5 18

Feugyelö Bizottság 6 14

összesen: 11 32
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VII.

KONSZOLIDAL T
UZLETI ES NEM - PENZUGYI JELENTES

BUDAPEST BANK CSOPORT

2017. december 31.
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KONSZOLIDALT UZLETI Es NEM-PENZOGYI JELENTES

Ta rta lo m

A.) Aftalános bemutató

B.) 2017 évi Uzieti Jelentés

1. A 2017 évi üzleti év eredményei

2. Eszkozminöség és PortfáliO

3. Eszköz-forrás szerkezet és Iikviditás

4. TökepozIciö

5. Jovedelmezäség

C.) 2017 évi nem-pénzügyi jelentés

1. Uzleti modell

2. A társadalmi felelôsségvállalás

3. Kornyezetvédelem

4. Foglalkoztatáspolitika

5. Szociálpolitika

6. Emberi Jogok

7. Anti-korrupció

8. iogszabályi megfelelés
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0 BUDAPEST BANK

A. Altalános bemutató

A Budapest Bank csoport

A Budapest Bank az egyik legelsö hazai kereskedelmi bankként 1987-ben jott létre. A magyar bankpiac egyik
meghatározó szerepl6je, a nyolc hazai nagybank egyike. A bankcsoport 2015. jiinius 29-en állami tulajdonba
került: az MFB (Magyar Fejlesztési Bank) Csoporthoz tartozO Corvinus Nemzetközi Befektetési Zrt. megvásárolta
a GE Capital-tôl a Budapest Bank Zrt. 100 százalékos üzletrészét. A bankcsoport fôbb tagjai a bank 100
százalékos tulajdonü leányvãllalatai: a Budapest Alapkezelä Zrt. és a Budapest LIzing Zrt. és a Budapest
EszközfinanszIrozá Zrt.

A Budapest Bank vezetâi ‘

név szervezeti egység beosztás

Dr. Lélfai Koppá fly VezérigazgatOság elnok-vezérigazgatO

TOth Viktor Vezérigazgatóság üzleti vezérigazgató-helyettes

Puskás András VezérigazgatOság m(ködtetésért felelôs
vezérigazgatO-he lyettes

Dr. Németh Krisztián Jog és Compliance jogi és compliance vezetô

Fatér Gyula Lakossági uzletãg lakossági üzletàg vezetö

Kelemen Bálint Informatika informatikai vezetâ

Lasetzky Frigyes Operáció operáciö és minäség vezetô

Mizera Zsolt Kockázatkezelés kockázatkezelési vezetä

Szabó lmre Bels6 ellenörzés belsä ellenórzés vezetä

Dr. Sãndor Csaba HR és Kommunikáció HR-ért és kommunikàcióért
felelôs vezetö

Toldi Balázs Vállalati uzletág vállalati uzletág vezetô

Keresztyénné Deák Katalin Pénzügy pénzügyi vezetô

Somodi Lãszló Bankbiztonsãg és bankbiztonsági és
ingatlangazdálkodás ingatlangazdálkodási vezetô

A Budapest Bank vezérigazgatói posztjãt 2017. március 31-ig Zolnai Gyorgy, ãprilis 1-tâl év végéig megbIzott
vezérigazgatóként Tàth Viktor tältötte be.

A Bank konywizsgãlája a KPMG Hungária Kft. Agócs Gábor bejegyzett könywizsgálóval. A KPMG az eves
auditon kIvUl a következâ audit munkákat végezte 2017 év folyamán: az AutáfinanszIrozási leényvállalat
Bankba való beolvadãsához közbens6 mérleg audit, értékvesztési szabályzatok szakmai véleményezése, a Bank
által felajánlott jelzálog hitel kovetelésállomány csomag torvényben és belsä szabãlyzatban vaIá
megfelelésének vizsgãlata, GVH felé nyüjtott adatszolgàltatás kötelezä auditja, IFRS áttérésre vaIó felkészUlés
törvényi ellendrzése az MNB felé, EszközfinanszIrozö tôkekivonâssal kapcsolatos közbensô audit.

‘A jelentés készItésének idején (2018. mãrcius 20.)
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B. 2017 évi Uzieti Jelentés

B.1 2017 Uzleti év eredményei

A Budapest Bankcsoport a 2017-es évben tovább folytatta az önfinanszIrozá modell keretében történô
miködést. 2017 végén a Bankcsoport forrásainak 68%-at a betétállomány, 16%-at a refinanszIrozási források
(és egyéb hite!intézetekk& szembeni kotelezettsegek) tették ki. A mérlegfãosszeg 3%-os növekedése mellett a
betétek 2%-al, a refinanszirozasi források 6%-al nättek. A betétek és refinanszIrozási források aránya a
forrásokon belül nem változottjelentôsen az elmált évben.

A betéteken belül azonban jelentôs átrendezädés figyelhetô meg: Az üzleti betétek arãnya $4%-ról 95%-ra n6tt,
az egyéb betétek rovására. Ennek az az oka, hogy az NFA (Nemzeti Földalapkezeiâ Szervezet) letéti számlákböl
származó, átmenetileg a Bankcsoport rendelkezésére áIló forrás állománya 99 mrd Ft-röl 6 mrd Ft-ra csökkent.
A kiesô forrest nagyobb részben az üzleti betétek növekedése (különösen a vállalati és lakossãgi letraszólo
betétek), kisebb részben az AlapkezekSi betétállomány növekedése váltotta ki. Az üzleti betéteken belül - a
BUBOR csökkenésével párhuzamosan -jelent6sen nótt a látraszólà betétek aránya (75-râl 81%-ra).
Szintén változott a refinanszIrozási források összetétele. A Növekedési Hitelprogram (NHP) refinanszIrozãsi
forrás sülya csökkent (75%-ról 58%-ta). Ezt a csökkenést ellensülyozta a Jelzáloglevél refinanszIrozás
megjelenése (]elzâloghitel finanszIrozás Megfelelési Mutató - JMM mutatónak való megfeleles miatt) és a
Sankközi forrâsok növekedése.

2017-ben a Bankcsopott lakossági hitelállománya növekedési pályára alIt: a bruttó hitel állományok alapján az
eläzô év végéhez képest 5%-os a növekedés. Ezen belül a jelzáloghitel 3%-al, a fedezetlen hitelek 11%-al, auto
hitelek állománya 3%-al haladta meg a 2016. decemberi zárO ãllományt.

MegállapIthatO, hogy a jelzáloghitelezés piac felett nôtt: az üj volumen 63%-al haladta meg az elôzö évit.
Ez több különbözâ okra vezethetô vissza: ajelzálog hitelezés folyamatának jragondolasa (melynek keretében a
hitelbIrálat átfutási ideje jelentös mértékben csökkent), a tavalyi évhez képest erâsebb marketing tevékenység,
a Bankcsoport zászlOs termékeként ismert egyedi, kamatkedvezményes hitelkonstrukciOja (EgyenlItô termék),
valamint a harmadikfeles értékesItési partnereknél elért remek pozIciOnak köszönhetäen.

Hitelkártya területen a Bankcsoport erôteljesen növekvâ piaci részesedést tUzött ki célul: ezzel összhangban
közel 90 ezer üj hitelkártyát bocsãtott ki, ami 49%-os növekedés az el6zã évhez képest. A kibocsátás
növekedésében jelentös szerepet jãtszott a stratégiai partneri egyuttmIkodés a Tesco, Media Markt és
Euronics üzletláncokkal. A Media Markttal 2017.01.16-ãval indult az egyuttm(kodés, kizárOlagos
finanszIrozOként, Igy 2017-ben ez a partner volt a növekedés legfâbb motorja.
A személyi kö)csön üj volumen 66%-al nött az elôzô évhez képest. A bôvülést segItette - a szektorszint(I
növekedés mellett - az erôteljes marketing tevékenység és a hitelkiváltO konstrukciOk megerâsItése is.

Az autO hitelek tj volumene 30%-al n6tt az eldzS évhez képest. Az üj volumen közel 70%-a a vállalati
szegmensbãl ered. A vállalati autO szegmens ij volumenén belül csökkent az NHP fNovekedési Hitelprogram)
sülya.

2016-ban indult üj, stratégiai kezdeményezés, hogy a Budapest Bankcsoport részt vállal a Nemzeti
Földalapkezelô Szervezet (NEA) ãltal koordinált állami földértékesItési programban. A Bankcsoport szerepe két,
piaci alapon nyüjtott banki szolgáltatásbOl all: letétkezeldként befogadja a licitálni kIvánO gazdáktOl a biztosItéki
osszegeket, és késdbb a nyertesek számára közvetItôként az MFB ãltal nyOjtott földhitel kérelem befogadásat
és folyOsItását végzi. Az MFB-NHP Földvásárlãsi Hitelprogram szerzâdéskötési szakaszãt a Bankcsoport 2017
márciusában sikeresen lezárta: Osszesen 4.920 ugyletet fogadott be, közel 134 milliárd forint értékben. 2017-
ben a Bankcsoport az NFA programhoz kapcsolOdOan közel 300 milIiO Ftjutalékbevételt realizált.
A Bankcsoport vál?alati uzletágának hitelállománya jelentôsen nätt 2017-ben: a bruttO állomány növekedése
13%, ezen belül a vãllalati hitelezés 8%-al, a lIzing állomány 30%-al nôtt. A kedvezô makrogazdasági folyamatok
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mellett a hitelezés bôvülését elôsegItette az országos lefedettségCi sales hálózat és az intenzIv értékesItési
tevékenység.
A tranzakcionális bankolés terén is sikerült tovább bôvülni: üj számlanyitások terén 2. helyezést ért el a
Bankcsoport a versenytársak között. A devizakonverziós eredményt segIti, hogy a Treasury tevékenység az év
során a vállalati uzletághoz került, Igy meg szorosabb az egyuttmakodés a két terület között.
A vállalati stratégia fökuszában továbbra is a KKV szegmens all, ami a hitelportfóliO közel 82%-at adja.
Ugyanakkor a Bankcsoport 2017-ben nyitott a nagyvállalati szegmens felé, amelynek állomãnya 20 mrd Ft-tal
nôtt egy év alatt.
A Bankcsoport 2016. óta részt vesz az MEB EU-s források allokációjának Iebonyolitására létrehozott MFB
pontok mGködtetésében. A Csoport 2017-ben az MFB pontokhoz kapcsolódóan közel 200 millió Ft
jutalékbevételt realizált, ugyanakkor az MFB pontok további jelentôs ügyfélszerzési potenciált jelentenek.

A Bankcsoport továbbra is hangstlyt fektet a technológiai üjItásokra: a felsövezetés megaikotta a Digitalis
stratégiát és digitalis vezetöt neveztek ki. 2017. májusban elindult a Telenorral közös virtuális kártya alapü
mobilfizetési szolgáltatás. Az Internetbank felhasználói felUlete megcijult, továbbá az Online Befektetési
Rendszer beolvadt a Budapest lnternetbankba, igy a befektetési és a számlavezetési szolgâltatást a Bankcsoport
ugyfelei mostantól közvetlenül az Internetbank felUletéräl érhetik el.

A Budapest Bankcsoport hálózata a tavalyi év végére 95 bankfiókból all. A Budapest területén található
bankfiókok telephelynek, a Budapest területén kIvüli flókok fióktelepnek minôsülnek.
A Bankcsoport a törvényi elôIrâsoknak megfelel6en Üzemi Tanáccsal mLiködik. A foglalkoztatáspolitikai
döntések, a mindenkori Ozemi Tanács egyetertésével történnek.

A GE-râl való leválás kapcsán, a Bankcsoport számára - az önállâ finanszIrozas mellett - a masik nagy kihIvas a
GE által szolgáltatott rendszerek kiváltása volt. A kartya rendszer cseréjén kivül a GE-täl való szeparációs
projektek sikeresen lezárultak.

B.2. Eszkozminöség és portfolio

A Bankcsoport mérlegf6osszege 2017 év folyamãn nagymértékben 999 milliárd forintról 1034 milliard forintra
nätt. A pénzeszkozök, az alacsony kockázatU állampapIrok és a hitelintézetekkel szembeni követelések 263
milliard forintot tettek ki 2017. december 31-en. Ez az összes eszközöknek a 25%-at reprezentaija.

A hitelezésb6l eredô ügyfelekkel szembeni követelések nettá allomanya jelentäs mértékben növekedett és
670,7 milliárd forintot tett ki 2017 év végére. A 2017-es év folyamán a Bankcsoport az üzleti hangsilyt továbbra
is a kis- és kozépvallalati portfolióra helyezte. A kis- és kozépvallalati szamlanyitasok terén a nagybankok között
az eläzö évhez hasonláan mésodik pozIciöt ért el a Bank, például az MFB Pontok kInálta keresztértékesItési
lehetäséggel élve. A kis- és kozépvállalkozásokhoz kihelyezett értékvesztés nélkül szamolt hitelállománya
lIzinggel együtt 344 milliárd forintot tett ki, ami jól érzékelteti e szegmensnek a Bank strategiajaban elfoglalt
kozponti szerepét.

A Bank lakossági hitelállománya is jelentôs, melynek értékvesztés nélkül számItott összege 335 milliard forint
volt.

A követelésekre képzett értékvesztés összege 2017 folyamãn jelentâs mértékben 92,6 milliárd forintról 76,4
milliard forintra csökkent a javuló portfOliO minâség hatásãra, ami osszességében 10,3%-os értékvesztés /
bruttO követelés fedezeti aranyt képvisel 2017 év végén.

A Bank a szukséges értékvesztéseket, valamint céltartalékokat megképezte.
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B.3. Eszköz-forrãs szerkezet és Iikviditãs

A Bank deviza alap kihelyezései és forrásai 2015-ben jelentôsen lecsökkentek a jelzálog és autë hitelek
torvényileg kötelezd forintosItása miatt.

Az összes eszközök 20%-a devizában nominált (19% 2016-ban), a deviza eszközök tobbsége elsôsorban tUR
ban, USD-ben CHF-ben nomináltak.

Az összes forrás szintén 17%-a (16% 2016-ban) devizában nominált, a devizaforrások tobbsége szintén EUR
ban, USD-ben CHF-ben nomináltak.

A devizaãrfolyamok változása a Bankot a kockázatkerük uzletpolitikája miatt lényeges mértéki5, nyitott deviza
pozIció hiányában csupán kismértékben érintheti. A banknak nem volt jelentôs deviza nyitott pozIciója az év
végén.

A Bank továbbra is kiemelkedôen magas szinta likviditási eszközállománnyal rendelkezik, ezzel a magyar
pénzpiacon tartásan bankközi kihelyez5 pozIcióban van. Likvid pénzeszközei, hitelintézeti követelései illetve
értékpapIrjai mérlegfiosszegének mintegy 31% -at teszik ki.

A Bank a program kezdetétöl fogva részt vesz az MNB által indItott Növekedési Hiteiprogramban. Az év végi
állomány 93 milliárd forintra nôtt, amelyet vállalkozások számára folyósItott a Bank.

A Bank az eszközök és források eltér átãrazódásábál származó kamatkockázatot els6sorban harmonikus,
kockázatkerülö árazási és portfolio menedzselési gyakorlatával, elôre meghatározott szinten belUl kezelte, a
kamatkockázatot folyamatosan a merlegtételek egészére ugyletszint(I mélységben monitorozza. 2016 Ota a
növekvd fix kamatozásü eszközök kamatkockázatának csökkentésére kamatswapok kerültek megkotésre.

Osszességében a Budapest Bank nagyon eras likviditás-, cash-flow- és kamatláb menedzsmentet tartott fent az
év folyamén.

B.4. ThkepozIció

2015-ben a Budapest Banknál tulajdonosváltás történt. Az állam nevében eljaro Corvinus Nemzetközi
Befektetési Zrt. lett a 100%-os tulajdonos, amelynek tulajdonosi jogait a Magyar Fejlesztési Bank Zrt.
gyakoroija.

A tulajdonos váltás a Bankcsoport stabil tdkepozIciOját nem érintette; jegyzett tôkéje 19.396 milliO forint. 2017
végén a Bankcsoport saját tãkéje a 13.210 millió Ft tárgyévi eredménnyel együtt 139.534 millió Ft-ot tett ki.

A Bank az adOzott eredményéböl 4.028 milliO Ft ãltalános tartalékot képzett meg az elmtilt évek folyamán.

A Bankcsoport tôkemegfelelési mutatOja a kötelezôen elâIrt 10,36% fälött van.
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B.5. Jovedelmezöség

A Bankcsoport adózott eredménye 14.600 miIIió forint nyereség, amely 1,5 milliárd forintos növekedés az elózâ
évi állapothoz képest.
Az eredményváltozást elsâsorban a következö tételek okozták:

• A Bank nettó kamatbevétele 1,8 milliárd forinttal romlott az eläzä évhez képest elsôsorban a csökken5
kamat kornyezet hatására.

• A penzUgyi m(iveletek nettó eredménye 1,3 milliárd forinttal javult 2017 folyamãn az elözä évihez
képest, nagyrészt az aktIvabb Treasury tevékenység eredményjavItO hatására.

• 2016 folyamán a Bank a részesedései értékesItéséböl 1 559 milliö forint egyszeri nyereséget ért el, mIg
a 2017-es eredményt nem javItotta ilyen egyszeri téteL

• A céltartalékok és értékvesztések képzésének és felszabadItásának nettó eredményjavItó hatása 2017-
ben 2,6 millard forinttal haladta meg a 2016-os évit.

• Az általános igazgatási költsége 0,5 milliárd forinttal csökkentek 2017-ben.

A 2017 évi változások:
A nettó kamatjövedelem az elâzô évhez képest 4%-kal, azaz 1,8 millard forinttal lett alacsonyabb a csökkenô
kamatkornyezet hatására.

A hitelkamatlábak követték a piaci változásokat (alapvetöen piaci referenciakamat alapü árazás), továbbra is
szem elôtt tartva az Ugyfeleknek átláthatá ãrazási stratégiát és ,,fair banking” árazâst. A Bank a lakossági és
vãllalati forint Iekötött és megtakarItási betétek vonatkozásában, a jegybanki kamatváltozásokkal és a pénzpiaci
hozamalakulásokkal osszhangban hajt végre kamatmãdosItást, szem elôtt tartva a meglévô és az iij ugyfeleknek
egyaránt kedvezã, átlátható árazási stratégiát.

A nettö jutalék és dIjbevételek nem vãltoztak jelentsen, a pénzügyi mCiveletek nettó eredménye jelentâsen
nâtt a 2016-os számokhoz viszonyItva, amely javulás nagyrészt az aktIvabb Treasury tevékenyseg
eredményjavItó hatásãból származott. A nettó ,,egyéb fbevetelek)/ráfordItások” üzleti tevékenysegbI nem
változtak jelentösen. Osszesen a három tétel nettá eredménye mintegy 11%-kal nâtt, ami értékben 1.6 milliárd
forint eredmény javulást eredményezett.

Az általános igazgatási koftsegek és az értékcsökkenési leIrások együttes összege 0,22%-os, 95 millió forint
érték(i növekedést mutatnak az elmült évihez képest, amely az értékcsökkenés 0,6 millard forintos
növekedésébâl származik.

2017 folyamán tovább folytatódott a portfölió minôségének a javulása és az értékvesztési módszerek ,,IFRS
közelivé” alakItása. Igy a hitelekre és a mérleg alatti tételekre vonatkozó értékvesztés és céltartalék képzések és
felhasználások nettá összege, jelentäs mintegy 2,6 milliárdos javulást okozott 2016-hez viszonyItva.

Osszességében a Bankcsoport 2017-ben is nyereségesen makodott.
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C. 2017 évi nem-pénzügyi jelentés

c.1. Ozleti modell

A bankcsoport teijes körJ penzügyi szolgáltatãst nytjt Iakossági és vállalati ugyfeleinek. A termékek -

számlatermékek, bankkártyák, megtakarftások, hitelek, biztosItások - és szolgáltatsok leIrása a Bank honlapján
elérhetô a www.budapestbank.hu olda Ion.

A Budapest Bank Csoport az állami tulajdonlás elsö két évében nem csak fenn tudta tartani eredményes
m(Iködését, de jelentc5s mértékben eräsödött is a pénzintézet helyzete. Az MEB Csoport tagjaként m(iködô
Budapest Bank Csoport hangsiIyos szerepet visz a kormãnyzat olyan gazdaságpolitikai céljainak hatékony
megvalösItásában, mint p1. a kkv-k hitelezése, az éllami földhitel közvetItése vagy az otthonteremtési
támogatás magyar családokhoz történô eljuttatãsa.

Tervek

• A Bankcsoport aktuális üzleti és kockázati stratégiai terve 2018-2022 közötti idäszakot öleli fel.

• Ez a Budapest Bank elsô olyan üzleti terve, amely mr az IFRS számviteli standard-re épul (ennek oka,
hogy a könywezetés 2018.01.01-tâl átáll az IFRS 9 számviteli sztenderdre, a törvényi elIIrãsokkaI
osszhangban).

Uzleti modell

• Változatlan üzleti modell: ambIciózus (piac feletti) növekedés, tulajdonosi elvárásoknak megfelek
osztalékfizetés, stabil Iikviditás, kozéptávon akciákkal.

• A Bank tovãbbra is konzervatIv kockázatkezelés és óvatos üzletpolitika mentén alakItja portfólióját,
ami kiszámIthatö profitpályãt eredményez szãmára.

• A Bank stratégiája szerint az aktIv, univerzális pénzintézetek közé pozicionálja magát, igy jelenleg a
fiók- és értékesItési hãlózatának fenntartására és szabad kapacitásainak gyors feltöltésére koncentrál.

• 2018-as év fäbb kihIvásai: IFRS 9 szerinti konyvvezetés 2018.0L01-tól, PSD2 torvenyi megfelelés
2018.01.13-tóI, Kártya rendszer csere, Üj hitelkártya partnerkapcsolatok további bôvItése, digitalis
stratégia és MEB pontok tevékenységének kibôvItése.

• A Iakossági szegmensben tavaly stratégiai vãltás történt, melynek keretében a növekedés két
sülypontjaként a jelzáloghitelezes és a hitelkártya tevékenység további erôsftését tizte ki célul a Bank.
A jelzáloghitelezés folyamatának ijragondolására azért volt szukség, mert a Bank a jelzálogpiacon a
természetes stIyánãI alacsonyabb részesedéssel rendelkezett. Az üj stratégia a korábbi versenyhátrány
Iedolgozását célozza, melynek elsôdleges eszköze az intenzivebb termék- és folyamatfejlesztés.

• A vállalati hitelportfOlió iparági tekintetben továbbra is jOI diverzifikált. A vállalati stratégia fókuszában
továbbra is a KKV szegmens all, ami a vállalati hitelportfölió közel 82%-at adja. A Bank a válság idején
sem csökkentette jelentôs mértékben az üzletkötäk számãt, Igy országos Iefedettség(i értékesItési
hálózattal tudja támogatni az intenziv sales tevékenységet.

• Az MFB pontok további jelentôs ugyfelszerzesi potenciãlt jelentenek a Bank szamara, amit 1-2 even
belül az ebbãl adódó eras keresztértékesItési hullám is követhet.

• A Bank devizakonverziOs eredményét segIti, hogy a treasury tevékenység a közelmültban a vãllalati
Ozletãghoz került, Igy szorosabb az egyuttmaködés a két terület között, amit aktIvabb
termékértékesItés követ majd a tervek szerint
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F üzleti prioritások:

• A tartósan fenntarthatá nyereségtermelö képesség érdekében a Bankcsoport nem kIván változtatni a
m(Iködési alapelvein, a stratégiai célok megvalósItãsa érdekében erôteljes növekedési lehetâségeket
vázolt fel

• Cél a 4 fennmaradá országos nagybank között maradni;

• A 2017-ben elért piac feletti növekedés trendjét fenntartani;

• Vállalati hitelek (bruttó): 6% CAGR (eves átlagos növekedési ütem a 2017-2022-es idôszakban)

• Lakossági és mikro hitelek (bruttó): 9% CAGR;

• Top 3 szerep a következö termékeknél: hitelkártya, mikro, autöfinanszIrozás;

• Ojragondolt értékesItési és operációs folyamatok a jelzálog területen

• MegtakarItsi termékek: rendszerfejlesztés, strukturált termékek bevezetése

C.2. A tãrsadalmi felelösségvãllalãs

A fele!âs gondolkodás a Budapest Bank csoport tevékenységének minden szintjén érvényesul. Vállalati
Társadalmi Felelôsségvállalás (,,Corporate Social Responsibility CSR”) stratégiánkat a teijes makodési
kornyezetunket érintä feleläs magatartás és mi5ködés, az ugyfelek, a munkatârsak és a civil társadalom iránti
elkatelezettseg határozzák meg. Meghatározó eleme a pénzGgyi kuItira fejlesztése, a közösségi értékek iránti
elkotelezettseg, az onkéntesség és az esélyegyenlâség biztosItãsa.

Felelôs vállalatként arra törekszünk, hogy a civil társadalom életének aktIv részesévé váljunk, és segItséget
nyjtsunk a társadalmi problémák kezeléséhez. Az adományozás mellett komplex támogatási rendszert
mlködtetünk: saját alapitvànyainkon keresztül, valamint elismert közcélü szervezetekkel vaIó
egyuttmi5kodéseink keretében szerepet véllalunk a Iakosság pénzügyi tudatossgának fejlesztésében, a kultüra,
a szellemi élet, az oktatás és a szociálisan hátrányos helyzetiek támogatâséban. Munkatársainkat is arra
buzdItjuk, hogy önkéntes munkával vegyek ki részüket a kozosségek fejiddését célzá akciãkböl. A támogatandó
ugyek egy részét maguk a kollégák jelölik ki. Belsä kommunikãciós felületeinken évente több alkalommal
teszünk közzé CSR hIrlevelet, Világ elnevezés(I bels5 kommunikációs intranetünkön, valamint MOST! cImG
ugyfélmagazinunkban is rendszeresen publikálunk társadalmi felelässégvállalással kapcsolatos cikkeket.

A Budapest Bank felelâsségvállalási programjai a bank m(iködésébe integrálva valósulnak meg, amit a bank
vezetãsége — a vezérigazgató, valamint a HR és kommunikációs területeket vezetâ vezérigazgató-helyettes —

felügyel. A kUlönböz programok asszehangolt megvalösItását a bank kommunikációs osztálya végzi.

A pénzügvi kultára fejlesztése

A hazai pénzintézetek közül elsôként kezdtünk el foglalkozni a pénzügyi kufttra fejlesztésével, Igy ezen a
területen mãra több mint 25 eves tapasztalatot halmoztunk fel. Célunk, hogy segItsük a lakosság helyes,
átgondolt pénzügyi döntéshozatalãt, és hozzájáruljunk a pénzügyi tudatosság fejlôdéséhez. Ennek érdekében
számos olyan kezdeményezést indItottunk, ame!yek a lakossãg széles körének nyüjtanak segItséget a szükséges
pénzügyi ismeretek elsajátItásában. ,,Budapest Bank az Oktatásért és a Magyar Pénzügyi Kultüráért”
AlapItvãnyunk pályázati forrãsai 1991 öta járulnak hozzá a haza! és hatéron tüIi pénzQgyi és kozgazdasãgi
képzéshez.
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A 2010-ben indult ,,Dobbantó, Budapest Bank — pénzugyekrôl näknek” programunk kompetenciafejlesztâ
tréningjei és klubeseményei mar több mint 2.000 vállalkozónônek segItettek a sikeres üzletmenethez szükséges
penzügyi-vállalkozái ismeretek megszerzésében.

A közel 30 országot átfogó European Money Week (Európai Pénzhét) kezdeményezéshez Magyarorszàg 2015-
ben csatlakozott, a programsorozatban bankunk önkéntesei is részt vesznek. Munkatársaink a program
keretein tül is rendszeresen tartanak pénzügyi ismeretterjesztô elôadãsokat oktatási intézményekben.

A Budapest Bank fôtámogatásával 2016-ban és 2017-ben megrendezett PénzSztár gazdasági-pénzugyi
kozépiskolai verseny kivá!ó eszköz a pénzügyi kultüra fejlesztésére, kUlönösen fiatal korban. Fâtámogatókent
egyes fordulök szervezésében, illetve a zsi5rizésben is részt vettünk.

A kozösségi értékekért

1991-ben hoztuk létre a ,,Budapest Bank Budapestért” AlapItványt azzal a céllal, hogy hozzájáruljunk a fôvárosi
civil társadalom fejlödéséhez, szellemi és kulturális értékeinek meg&zéséhez, gyarapItãsához, valamint a város
épItett és természeti értékeinek megóvásához.

2006-ban mindössze 30 munkatárssal kezdte meg m(iködését békéscsabai Bankm(iveleti Központunk, mára
viszont csaknem 800 fat foglalkoztatunk, Igy mi lettünk Békés megye egyik legnagyobb munkáltatója. Kezdettôl
fogva aktIvan részt veszUnk a véros életében, támogatjuk a helyi kozosségeket. 2006 Ota eddig mintegy 200
millió forinttal támogattuk a helyi oktatási intézményeket, a helyi sportolãkat (kezilabda, roplabda, foci,
tornászok stb.) és a város legnagyobb rendezvényeit. Evek óta támogatjuk a legkiemelkedäbb helyi
eseményeket, p1. a Kolbászfesztivált vagy a Békéscsaba-Arad-Békéscsaba Szupermaratont. 2013 óta pályãzati
keretek között is segItjuk a véros fejlâdéséért tevékenykedô civil szervezeteket. A program megvalósItásában
partnerUnk Békéscsaba Megyei Jogi Város Onkormányzata, mind a tematika meghatározásában — hiszen
minden fordulO elôtt közösen választjuk ki azokat a területeket, ahol valóban hasznosnak érezzUk a tãmogatást
-, mind pedig a pályázati forrés biztosItásában, amit közösen teremtünk elö. 2017-ben egy pályázati kiIrásra 32
pályázat érkezett, ennek keretében 19 nyertes szervezet részesült 100 és 500 ezer forint közötti vissza nem
térItendd támogatásban, összesen 6 millió forint osszegben. A program során szorosan egyuttmikodunk
továbbá civil partnerként az Erôforrãs AlapItvány United Way Magyarországgal, valamint médiapartnerként a
Békés Megyei HIrlappal.

Onkéntesség

Vállalati kultüránkban csaknem két évtizedes hagyomãnya van az önkéntességnek. A Törädés Napja önkéntes
akciösorozatunkat minden évben kétszer, tavasszal és dsszel megrendezzük. A program keretében
munkatársaink és családtagjaik országszerte önkéntes munkájukkal járulnak hozzá gyermek- és ifjüsági,
valamint oktatási és egészségügyi intézmények megijItásához. Nem csupán két kozpontunk, hanem
országszerte található bankfiókjaink munkatársai is részt vesznek a kezdeményezésben, hogy szorosabbra
f(izzék a kapcsolatot a helyl kozosségekkel, közösen szépItsenek meg helyi intézményeket. Evente több száz
munkatárs, összesen körUlbelUl 2.600 önkéntes örával nyüjt segItséget.

Emellett kollégáink rendszeresen szerveznek adománygy(jtéseket — például játékonysági süteményvásárt,
ruhagyijtést —, véradást. Egyebek mellett minden decemberben jótékonysági süteményvãsárt szerveznek
budapesti és békéscsabai kozpontunkban, és a befolyó összeget gyermekekkel foglalkozó civil szervezeteknek
juttatjãk el. 2017-ben a budapesti központban befolyt 211 ezer forintot a lntarzia Káposztásmegyeri
Nagycsaládosok Egyesuletének AlapItvãnynak adományozták a kollégák, mIg a Békéscsabán osszegy(Ilt 82 ezer
forintot a Viharsarki Koraszülöttmentâ AlapItványnak ajánlották fel vérnyomás ellenörzä monitor
megvásãrlására.
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C.3. Kornyezetvédelem

A Budapest Banknál arra törekszünk, hogy vállalati tevékenységünk kornyezetre gyakorolt hatãsait a Iehetô
Iegalacsonyabb szinten tartsuk. KWönösen odafigyelunk arra, hogy takarékoskodjunk az energiával, és je!entds
mértékben csökkentsük az uveghãzhatást okozó C02 kibocsátást. Onszervezãdä csoportjaink közül a ,,ZöId
Iroda’ munkatársi kezdeményezés foglalkozik a kornyezettudatos munkahelyi kultüra és kornyezet
kialakItásának és fejlesztésének támogatásával, amit az ingatlangazdálkodási terület koordinál. Ezen kIvül belsô
kommunikáciOval hivjuk fel a figyelmet kornyezetünk védelmének fontosságára.

Kornyezetbarát intézkedéseink:

• az elszállItott zázdai anyagokat szerzôdött partnerünk üjrahasznosItja,
• a PET palackokat gy(ujtjük,
• a tell sIkosság-mentesItést kornyezetbarát so használatával végzunk,
• a jogszabályok által elvárt hatOsági felulvizsgálatok idäben történö elvégzésével igyekszunk mérsékelni

a hôtermelä- és klImaberendezések kornyezetre gyakorolt hatását.

Az elmült évek energiahatekonysãgi projektjei jellemzâen a fiOkfelüjitásokhoz kapcsolOdtak, anii során
korszerGsItettük a világItást, a gépészeti és a szUnetmentes berendezéseket. A jövöben továbbfolytatjuk
fiOkhálOzatunk világItásának rekonstrukciOját, ezen kivUl a kozponti épulet folyadékhütä berendezéseinek
fejlesztése is napirenden van. Felulvizsgáljuk továbbá annak a lehetôsét, hogy 2019-tôl kozponti
irodaépuleteink és fiOkjaink teijes áramigényét Magyarországon el6állItott zöld árammal fedezzük.

Környezetvédelmi jogi megfelelés

A Budapest Bank által üzemeltetett Iégszennyezâ pontforrás és diffüz légszennyezô forrásra vonatkozO
jogszabályoknak valO megfeleléssel biztosItja, hogy a kibocsátott szennyezôanyagok megfeleljenek a jogszabályi
határértékeknek.

Energiafelhasználás

Környezetunk megOvása, az eräforrások megfelelô kihasznãlása mindannylunk közös feladata, ahogyan az is,
hogy fejlâdésünk fenntarthatO legyen. A Budapest Bank elkötelezett munkatársai energiatudatosságának
növelése irãnt. Energetikal tevékenységünk célja az energiafogyasztãs és az energiakoltségek minimalizálãsa,
környezetünk erôforrásainak minél kisebb kihasználása mellett, oly mOdon, hogy azzal munkatársaink és
ugyfeleink komfortérzete ne csökkenjen. További célunk, hogy rendszeres kommunikáciOval növeljük
dolgozOink energiatudatosságát.

Az energetika témaköre a bankon belül az ingatlangazdálkodáshoz tartozik, ahol egy föállási energetikus
foglalkozik a témával.

Az energiahatékonyságrOl szOlO 2015. évi LVII. törvény elãIrja, hogy a Budapest Banknak, mint nagyvállalatnak
kötelezO négyévente energetikai auditot készItenie, valamint szukséges egy jogilag fuggetlen energetikai
szakreferenst alkalmaznia. Az energetikal szakreferens az általunk szolgáltatott adatok alapján készft havi és
eves jelentést energiafelhasználásunkrOl, továbbá részt vesz vállatatunk energiatudatosabb
szemléletformálásának kialakItásãban.
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C.4. Foglalkoztatáspolitika

Mintegy 2.800 alkalmazottunk 40 százaléka a budapesti székházban, 26 százaléka a békéscsabai BankmGveleti
Központban, 34 százaléka pedig az országos fiOkhálózatban dolgozik.

2006-ban hoztuk étre a Békéscsabai Bankm(iveleti Központot, ahol jelenleg közel 800 kollegánk dolgozik, Igy a
Budapest Bank Békés megye egyik Iegnagyobb munkáltatája.

Sikereinkben kulcsszerepet játszanak a hosszt távon is motivált, felkészüft munkatársaink, ezért kiemelt
figyelmet fordItunk a támogató, családbarát munkahelyi kornyezet Iétrehozására, illetve a munka-magánélet
egyensiiIyának megtartására. 2002-ben vezettük be az atipikus foglalkoztatási formákat, amelyeket jellemzöen
megváltozott élethe!yzetben (p1. gyermek születésekor, egészségi állapotban bekövetkezett változáskor)
igényelnek munkatársaink.

Munkatãrsaink tevékenységét nyomon követjük, és elismerjük, egyéni fejkSdését folyamatosan figyelemmel
kIsérjük, és változatos szakmai képzésekkel, tréningekkel segitjuk karrierjüket. Bérezési rendszerünket az egyéni
teljesItményekhez igazItjuk.

A jelents munkavállalói hatãst érintô tételeket a kollektIv szerzãdés szabályozza, amelynek módosItásához a
szakszervezet hozzájãrulása is szukséges.

A kollektIv szerzãdés áItal lefedett alkalmazottaink aránya 100%.

Ozemi tanácsot mUködtetünk, és egyeztetunk a szakszervezettel a munkatársakat érintâ kérdésekben. Velük
egyuttm(kodve hajtjuk végre a változásokat, biztosftva a munkatãrsak maximális képviseletét. Az
érdekképviseleti szervek visszajelzéseit a tervezett változãsokkal kapcsolatosan figyelembe vesszük.
M(iködésünk valamennyi aspektusa dokumentált, amely minden dolgozö számára elérhetâ és elektronikusan
kereshetã a szabályozási tãrban. Az egyes utasitások és irányelvek vãltozását széles kör(I szakmai és
érdekképviseleti véleményezés eI&i meg (szintén dokumentáltan), és a változások csak a véleményezôk
jóváhagyásãt követäen publikálhatók. A változãsokró! minden munkatárs értesül és csak az értesItést követSen
léphet érvénybe az üj szabályozás. Aggályos eljárás esetén a dolgozók — akár névtelenül is — az
ombudsmanokhoz fordulhatnak, amennyiben vezetôjük vagy felettes vezetôjük irányában nem szIvesen jelzik a
felmerült problémát. A szakszervezet és az üzemi tanács is utánajár a dolgozói aggályoknak. Szükség esetén —

akár a feIsSvezetést is bevonva — üj eljárási szabãlyokat javasolhatnak az aggályos m(Iködés/eljárás/döntési
folyamat kiküszöbölésére. Rendszeres felsôvezetäi megbeszélések konnyitik meg a vállalati kereszthatãsok
azonosItását és kezelését, ahol a HR vezetâ azonosItja a várhatö munkavállalói hatásokat, illetve tâjékoztatja a
HR menedzsereket a közvetlenebb visszajelzés érdekében. Rendszeres része a felsãvezetés fórumának a
válialati eseményekröl — eredményekrâl, tervekrôl egyaránt — szólö HR beszámoló, az általános tájékoztatás és
esetleges kockázatok feltárása céljából, amelynek eredményeként módosulhat a végleges elképzelés.

Amennyiben torvényi elôIrás szabja meg a tájékoztatási kotelezettségeket a munkavállalók fete az äket érintô
nagyobb változásokról, azokat teijes mértékben betartjuk. A kollektIv szerzôdés adott témakörökben It eIö
minimális tájékoztatási idôt:

Dolgozó részérôl: - munkaidâ-kedvezmény igénybevétele

Munkáltatá részéräl: - munkarend elrendelés és változás - szabadsãg kiadãsa

Altalános gyakorlat, hogy visszamenäleges hatásü változást a vállalat vezetôsége nem vezet be. A témakörtâl
függôen — figyelembe véve az érdekképviseletek javaslatát, amennyiben dolgozók nagyobb csoportjãt is érinti a
változás — a dolgozókat jellemzden 2-4 héttel korábban tájékoztatjuk a várható nagyobb váItozsokr6I.

Evente mintegy 250 gyakornokot foglalkoztatunk. Bankunknál a gyakornokok felelässégteljes munkát végeznek,
átfogó szakmai tapasztalatszerzésüket rotàciös programunk biztosItja. Mindig is nagy hangsIyt helyeztunk az
utánpótlásképzésre és -nevelésre, amelynek egyik mérföldköve a Gyakornoki Osszefogãs Program (GYOP)
létrehozãsa volt. Gyakornoki programunkkal 2015 és 2016 után 2017-ben is elnyertük a Colibri Internship
Awards — 2017-ben Zynternship Awards néven megi.jult verseny — szakmai és kozonségdIját.
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Bankár Akadémia kezdeményezésünket azétt hoztuk létre 2016-ban, hogy a bankszektor iránt érdekkSdô és
szakmai fejlödésükben motivált fiatalokat üj eszközök bevonãsával ismertessük meg változatos gyakornoki es
pályakezdâ programjainkkal. Ennek keretében Iétrehoztuk a program folyamatosan frissQlã micrositejãt (amely
2017-töl a www.hellobb.hu cImen érhetâ el), valamint Facebook oldalát
(https://www.facebook.com/hellobudapestbank/), ezen kIvül munkatársaink rendszeresen részt vesznek
egyetemi és fãiskolai rendezvényeken, állásbörzéken, és belsä programokat is szervezünk gyakornokok és
leendö gyakornokok számára.

2017-ben az Országos Foglalkoztatási KözalapItvány Nonprofit Kft. (OFA) áftal kitrt ,,Az év felelôs
foglalkoztatója” pàlyázaton a legjobb nagyvállalatok között harmadik helyezést értünk el, mIg a Hãrom Királyfi,
Hrom Királylány Mozgalom által kitrt pãlyázaton ,,Családbarát Vá(la!at” cImben részesUltUnk.

Bankunk támogatja a kollégák önszervezãdó, érdeklädési körök mentén kialakitott csoportjait, amelyek 2017
óta megüjulva, az alâbbi hat Munkatársi Kezdeményezés csoportban mUködnek, és aktIvan formãlják a vállalati
kultii rat:
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C.5. Szociãlpolitika

Munkahelyi egészség és biztonság

AktIvan részt veszünk munkatársaink egészsegének megârzéseben, optimâlis környezetet teremtünk számukra
a munkavegzéshez. Egészségprogramunk célja, hogy munkatársaink és családtagjaik nagyobb figyelmet
fordItsanak egészséguk megörzésére. Ehhez segItséget is nyijtunk kollegáinknak — kedvezményes sportolási
lehetäség biztosItãsával, rendszeres szirôvizsgálatok és egészség programok szervezésével, a stresszkezelést és
a dohânyzásról valö leszokást segItâ tréningekkel. 2017-ben tavasszal mindkét kozpontunkban Tavaszköszöntô
hetet, illetve ôsszel Egészség napot is szerveztünk: egy egész héten at az egészséges életmódon, pihenésen és
relaxáción volt a hangsiily, jötékonysági gyGjtóakciOval pãrosItva.

A Budapest Bank csopoct elkötelezett célja, hogy biztositsa az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos
munkavégzés személyi, tárgyi és szervezeti feltételeit, munkavãllalOi egészségének, munkavégzô képességének
megövása és munkakorulményeik humanizálãsa érdekében, megeläzve ezzel a munkabaleseteket és a
foglalkozással osszefuggö megbetegedéseket. A bank gondoskodik az élet- és vagyonbiztonságot veszélyeztetä
tüzek megelâzéséról, a tizoltás alapvetä feltételeinek biztosItásãról, a létesités és a használat során
megtartandO tiIzvédelmi jogszabályok, szabványok, hatösãgi elãIrások érvényesItésére irãnyuló tevékenyseg
ellátásáról, azok személyi, tãrgyi és anyagi feltételeinek szabályozásán és biztosItásán keresztül. A munka- és
tiizvédelem rendszerének szervezése a ,,Bankbiztonság — Fizikai biztonság” szervezeti egységen belUl kezelt
terület. A munkavédelem munkaegészségugyi részterületén jelentkezô feladatok ellátása a foglalkozási—
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egészségiigyi szolgálat kompetenciáján belül van megszervezve. A munkavállalók munkavédelmi
érdekképvise?etét a munkavédelmi képviseló Iátja el. A fiókhálózat vatamennyl tagjára, tovãbbá a budapesti és
békéscsabai bankmaveleti központokra kiterjed, minden naptári évben Iegalább egyszer elvegzett átfogó
audit történik, amirôl fényképekkel illusztrált ripott készül, dedikációval, hatãriddvel. A riportot érintett vezetã,
bankbiztonsãgi és ingatlangazdàlkodãsi vezetô, fizikai biztonsãgi vezetâ, ingatlangazdálkodási vezet6, regionális
beruházási munkatãrs, üzemeltetési munkatárs, munkavédelmi képviseli5, a foglalkozási—egészsegugyi
szolgãltatë által delegált üzemorvostan szakorvos kapja meg. A munkabalesetek nyilvántartása a szabályozöi
kornyezetnek megfelelä mOdon, vagyis munkabaleseti jegyzôkonyvekben, területi munkabaleseti
nyi Ivàntartásokban és összesItett munkabaleseti nyilvántartásban történik.

Munkavállalók képzése és oktatása

A Budapest Banknál minden munkatársunk számára Iehetôvé tesszük a szakmai és személyes fejlôdést. Sokrét(I
képzési rendszerünk biztositja, hogy bôvIthessék tudãsukat, a rátermetteket pedig segItjuk a vezet6vé válásban.
Ujonnan csatlakozó munkatársaink számâra orientációs programot szervezünk. A fiókhálózatunkhoz csatlakozá
üj munkatársainknak két hónapos intenz(v szakmai betanulási programot biztosftunk. A frissdiplomások
számára ot különbözô terUleten m(iködtetünk vezetãképzô programot. Ezek jellemzôen kétévesek és
rotáciOban megszerezhetô tapasztalatokra épu!nek. Minden évben meghirdetjük a Tanulás Hónapja
programsorozatot, ahol munkatársaink a szakértôi elôadások, innovatIv workshopok és személyes
képességfejlesztä tréningek széles palettãjâból választhatnak munkakörtôl és tapasztalattól fUggettenül. A
Békéscsabai BankmtveIeti Központban a belépést követä elsa évben területtôl fuggôen 80-160 órányi oktatás
vet a munkavállalOkra, mig a telefonos területeket dolgozák 6 hetes elméleti és mentoring programon vesznek
részt. Kiemelten támogatjuk a näk karrierépItését, többek között a 12 hónapos nãi vezetäképzö programunkon
keresztül, amelynek keretében a legkiemelkedôbb kolléganaket segItjUk a vezetövé válásban.

A munkavellalàk képzése tekintetében bankunk stratégiai megkozelitése az, hogy folyamatosan fenntartsuk és
tovább épItsuk a fejlesztö szemléleta kultürát. Olyan szakmai és képességfejlesztô megoldásokat biztosItunk
munkatársaink számára, amelyek támogatják egyéni fejlädésüket, szervezeti sikeresseguket, karriercéljaik
elérését. Képzettséguk szintjét folyamatosan emelve és a növekvö piaci, szabályozöi elvárásokhoz igazItva
biztositjuk szakértelmük fenntartását. Ezzel motiveijuk munkatársainkat és növeljük elkotelezettséguket, ami a
munkaerd megtartãsát is eläsegIti, ami egyértelmiien költségcsokkentéssel ftgg össze. Az interjük sorãn
képzési rendszerünk egyérteImien pozitIvumként jelentkezik a Ieendâ munkatársak szemében. Az általános
képességfejlesztés és vezetôképzés a HR szerzetfejlesztési és képzési terület irányitásával mGködik, a szakmai
képzések pedig az adott szakmai területek szervezésében történnek a mindenkori technikai igények
megvalósItására és az üj technikal és szakmai megoldãsokra koncentrálva. A Iakossági üzletág esetében ezen
tcilmenaen az üj belépô értékesItô kollégák betanItásának és fejlesztésének hatékonyságát egy külön erre a
területre fókuszáló képzési csapat biztosItja.
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C.6. Emberi Jogok

Sokféleség és esélyegyenlôség

CSR strategiánk egyik fókuszterülete az esélyegyenlôség. Vállalati kultüránk meghatãrozO eleme a befogadó
munkahelyi szemléletmOd, Igy mindenki számára egyenlö esélyeket biztosItunk a képesseguk és teljesItményuk
szerinti érvényesuléshez. Eppen ezért alapItó és aktIv tagjai vagyunk a 2010-ben létrejött Munkáltatök
Esélyegyenlôségi Fórumának is. Csatlakoztunk a Boston Consulting Group által 2014-ben indItott lntegrom
Programhoz is, amely azt t(izte ki céljául, hogy minél több roma fiatal dolgozhasson szellemi munkakörben az
ország nagyvállalatainál. Jelenleg is alkalmazunk megváltozott munkaképesség(i kollégãkat, és további
erôfeszItéseket teszünk annak érdekében, hogy számuk tovább nâjön. A megváltozott munkaképessegüek
integráciöját érintô szakmai kérdésekben több partnerünk van, ilyen például a sérült emberek munkavállalásãt
is támogató Salva Vita AlapItvány.

Egvenlô javadalmazás

Nincs olyan juttatásunk, amelyet kizárólag teljes munkaidâsöknek nytjtunk. Minden juttatásunk azonos
feltételekkel jar a minimum 3 hónapnál hosszabb munkaviszonnyal rendelkezâ munkatársak számára. Cafeteria
juttatásunk az alacsonyabb jövedelmiek — Igy a részmunkaidôsek — számára további kedvezö feltételt nyjt,
mivel a fix és jovedelemarányos rész esetén a fix rész mind a bérjövedelemtôl, mind a munkaidô arányától
fuggetlen.

A javadalmazás szabályait HR kézikönyvunk tartalmazza, amely minden munkatárs számára szabadon
hozzáférhetö, változásairöl — a változisok osszefoglalásával — pedig azonnali tájékoztatást kapnak. A
munkaköreink 100%-ban mindkét nem által szabadon betölthetôek és jellemzâen mindkét nem képviseläi be is
töltik. A jövedelem jellemzôit munkakörönként határozzuk meg — fQggetlenül a munkakört betöltôk nemétôl
vagy egyéb más személyes jellemzöitôl — és évente monitorozzuk a piaci változások fényében. Az egyenlô
bánásmód elveit szem elôtt tartva évente megvizsgáljuk, hogy van-e jelentôs eltérés a nôi és férfi bérek között
azonos munkakörökben.

Anti-diszkrimináció

Munkatársaink szerepét kulcsfontosságinak tartjuk üzleti eredményességunkben. A Budapest Banknál tudjuk,
hogy sikerességunk alapját a hossz távon is motivált, elkötelezett és felkészült munkatársak jelentik. Vállalati
kultt.ránk meghatározó eleme a befogadá munkahelyi szemléletmód fenntartása. Mindenki számára egyenlâ
esélyeket biztosItunk a teljesItményOk szerinti érvényesuléshez.

• A foglalkoztatãst érintô döntéseket érdem és teljesItmény alapján hozzuk meg, beleértve az iskolal
végzettséget, szakmai tapasztalatot, képességeket, készségeket, hozzáállást, teljesItményt.

• A döntéseket nem befolyásolhatja a személy származása, bôrszIne, vallása, nemzeti vagy etnikai
hovatartozása, neme (a terhességet is beleértve), szexuális beállItottsága, nemi identitása, kora,
fogyatékossága vagy egyéb, törvény által védett tulajdonsága.

• Senki sem tagadhatja meg a munkatársával folytatott munkát, illetve a vele való egyGttm(ikodést ilyen
jellemzd miatt.

• Nagy figyelmet fordItunk a támogatá munkahelyi kornyezet kialakItásàra, ahol nem fordul elâ a törvény által
védett jellemzâk miatti zaklatás, valamint megfélemlItés vagy megalãzás.

• Az emberi jogokat tiszteletben tartjuk.
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Személyes adatok védelme

A személyes adatok védelme a szervezeten belUl a belsö adatvédelmi feleläs — jogtanácsos munkatãrsunk —

felelôssége. Az adatvédelem keretrendszerét adatvédelmi szabályzatunk adja, részletes rendelkezések az
Üzletszabãlyzatokban, Altalános Szerzädési Feltételekben, belsâ szabãlyzatokban, utasItásokban taláthatàk.
Belsâ auditot a belsä ellenörizés ellenôrzési terve szerint, külsä auditot átfogó MNB vizsgálat részeként
végzünk.

C.7. Antikorrupció

A Budapest Bank üzleti tevékenységének alapja az Etikal Kódex, amely mGködésUnk minden területét
szabályozza, Iegyen szó a bank irányItásáröl, a hitelezésr6l vagy az ugyfelekkel vaIá kapcsolattartásröl. Az Etikai
Kódexben foglaltak betartásãt a bank minden munkavállalOjától elvárja, ezen kIvül az eläIrások egy része a
beszállItói, alvállalkozói szerzâdésekben is szerepet kap. Ez az értékrend elôIrja az üzleti tevékenysegunkre
vonatkozó jogszabályok betartásât, az dszinte, tisztességes, megbIzható és etikus magatartást.
Meggyôzôdésunk, hogy csak egyetlen oyan siker van, amellyel megãrizhetjuk tekintélyünket, megszolgálhatjuk
ügyfeleink bizalmét — ez pedig az etikus magatartãssal elért siker. Ennek érdekében munkatérsaink mindent
megtesznek azért, hogy megfeleljenek a legszigorübb elvárásoknak az etikus üzleti magatartás terUletén.

A Budapest Bank Etikai Kódexének etsô témaköre a korrupciO tiltésa. Mindennem(I üzleti kapcsolattartás sorén
tilos a megvesztegetés, és annak látszatát is kerülni kell. Minden alkalmazottnak ugyelnie kell arra, hogy a
látszatát is elkerülje annak, hogy olyan juttatásokat ad vagy fogad el, amelyek celia etikétlan uzleti
elônyszerzés, legyen szó a hatásági engedelyezési eljárásokról, vagy az Ugyfeleknek/partnereknek nyüjtott
tájékoztatásról, ajãnlatokról, hitelelbIrálásrOl stb.

• Senki sem Igérhet vagy kInálhat fel olyan pénzbeli vagy egyéb vagyoni értékCi juttatást mésok részére,
amelynek célja az etikétlan üzleti elônyszerzés.

• Ugyanez vonatkozik az ajándékok és szórakoztatás elfogadására: nem fogadható el olyan juttatés, amelynek
egyértelm(i célja etikétlan üzleti elönyszerzés.

• Szigorü ellenôrzéseket végzünk a megvesztegetés megelôzése és leleplezése céljából. A szigocci ellenârzés
kiterjed a bankcsoport nevében és képviseletében az üzleti tranzakciók sorén eljáró harmadik felek
kinevezésére és kezelésére is.

• A konyveléseket es nyilvántartásokat pontosan vezetjük annak érdekében, hogy azok megfelelôen tükrözzék
az összes ügylet vaIódi természetét.

• Ugyeljen az olyan jutalékokra, amelyek aránytalanul magasnak t(innek a nyüjtott szolgâltatásokhoz képest.
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C.8. VáI Ia I kozás tevekenysegével kapcsolatos kockãzatok, jogszabályi
megfelelés és nem pénzUgyi jellegU teljesItménymutatók

A vállalkozâs tevekenysége, üzleti kapcsolatai, termékei és szolgáltatásai számos kisebb-nagyobb kockázatot
hordoznak a jogszabályi megelelés, a környezetvédelem, a szociális - és foglalkoztatási politika, a korrupciö, a
megvesztegetés elleni kUzdelem és az emberi jogok témaköräket illetôen.

A Budapest Bankot, lévén nem termel, hanem pénzintézeti szolgáltatást nytjtó vállalat, kevesebb kornyezet
védelmi kockãzat érinti. Ez elsösorban az ,,Az energiahatékonysãgrál szóló 2015. évi LVII. tarvény”-nek való
megfelelést jelenti.

A Budapest Bank átlagosan több, mint 2800 f6t foglalkoztat ezért a foglalkoztatási politikai kockázatok kiemelt
jelentöséggel bfrnak. Ez a Munka Torvénykonyvének valO általános megfelelésen kIvül jelenti az Uzemi Tanács
elvárásainak való megfelelést, sikeres munkaugyi auditokat, a munkahelyi egészség és biztonsági elôirások
betartását.

A pénztintézeti tevékenységbôl adódóan kiemelt fontossággal bit a a korrupciá és a megvesztegetesbôl adódó
kockázatok elleni küzdelem. Ezért a Budapest Bank 2000 óta miködteti a compliance (megfelelöség) funkciót,
amely során a törvényi megleleléségen t111 is igyekszunk megfelelni ugyfeleink igényeinek, elvárásainak. A
compliance funkció részt vesz valamennyi termékhez kapcsoládó folyamatban a terméktervezéstâl a
tetmékãrazáson keresztül a monitoringig, beleértve az ügyfél- és marketingkommunikációt. A legfontosabb
számunkra, hogy a termékeink, szolgáltatásaink átláthatóak és ptaktikusak legyenek, és csak olyasmit kinãljunk
az ugyfelek számára, amire valóban szUkséguk van. Nálunk a compliance terOletnek kiemelt szerepe van: a
termékfejlesztés szinte minden fázisãban tészt vesz, az értékesItéstöl kezdve az ügyfél-tájékoztató anyagok
elkészItéséig. Sokat teszUnk a hazal pénzügyi kultára fejlesztéséért is, éppen azért, hogy az ügyfelek is képesek
legyenek a saját teherviselö képességuk felmérésére. Kiemelt kérdésként kezeljük a felelös hitelezést és a
felelôs banki Ogyintézést, a transzparens termékek biztosItását, ezek közérthetâ kommunikációjât, valamint a
pénzügyi kultüra fejlesztését. A jogszabályi megfelelésen tülmutatö felelâs gondolkodásmàd a vállalati-üzleti
kultüránk nagyon eros eleme.

Kiemelt figyelmet fordItunk arra, hogy ügyfeleink képesek legyenek az igényeik és a pénzügyi teherviseld
képességük szerinti legmegfelelObb banki termék vagy szolgáltatás kiválasztására. Tájékoztató anyagaink mind
a termékek m(iködésének sajátosságaira, mind pedig a lehetséges kockázatokra felhIvják ügyfeleink figyelmét.
Tanácsadóink fokozottan figyelnek arra, hogy az ugyfél megértse a tudnivalókat, emellett tájékoztatják az
ügyfelet a megvásárolt termék összes paraméterérOl. 2009 öta alkalmazzuk a felekSs bankolási standardokat,
amelyek hozzájárulnak ugyfeleink pénzugyeiket érintO tudatos döntéshozatalához. Ezek egyik legfontosabb
eszköze az értékesitést követO hIvások rendszere: ezen keresztül megtudjuk, ugyfeleink megkaptãk-e a
termékekre vonatkozö szükséges tájékoztatást. Különösen nagy figyelmet fordItunk a vilégos, közérthetO
kommunikációra a hitelek esetében, amikor nem csak az ugyfelek igényeit, de lehetOségeit is fontos mérlegelni.
Kollegãinkat felkészftjük arra, hogy pontos információkat nyjtsanak az ugyfeleknek, emellett honlapunkon is
elérhetOvé tettük mindazon fogyasztóvédelmi tájékoztatásokat, amelyek segItséget nyüjtanak egy-egy pénzügyi
döntés meghozatala elOtt (p1. fogyasztóvédelmi tájékoztatâ oldalak, kalkulátorok).
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A fenti kockázatok mérésére szãmos nem pénzugyi jellegG teljesItménymutatót és azok rendszeres mérését
vezetette be a Bank. Ezek a teijesseg igénye nélkW a következãk:

Kötelezô egészségügyi sz(Irések

Kötelezô tréningnyHvántartãsi statisztika

Ombudsman statisztika

Munkahelyvédelmi szabályok betartásának monitoringja (p1. tiizriadã, clean desk)

Ugyfélpanasz iroda, panasz regisztráció és statisztika

Pénzmosási jelentésszolgâlat

Budapest, 2018. március 21.

Dr. Lélfai Koppi Keresztyénné Deák Katalin

Elnok-Vezérigazga Pénzgyi Vezetô
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