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1. Bevezeto

Altalanos informaciok

Az MKB Bank Zrt. ("MKB" vagy "Bank") Magyarorszagon bejegyzett kereskedelmi bank,
amely az érvényben 1évé magyar jogszabalyok szerint miikddik, tevékenységét a hitelintézeti
torvény hatarozza meg. Az 0j nevet 2007. junius 26-an jegyezte be a cégbirosag. Az MKB
cime: 1056 Budapest, Vaci u. 38. A Bank belfoldi és kiilfoldi pénziigyi tevékenységét banki
¢s nem banki leanyvallalatokon keresztiil bonyolitja le.

Az MKB Bank Zrt. a Németorszagban bejegyzett BayernLB Csoport tagja, amelynek
sz€khelye: D-80333 Miinchen, Brienner Str. 18., Németorszag.

Jogszabalyi és Feliigyeleti hattér

Az MKB Bank Zrt. nyilvanossagra hozatali kotelezettségével kapcesolatos elvek
meghatarozasa az EK 2004. december 15-én kiadott 2004/109/EK szdmu un. transzparencia
iranyelve, illetve a Hpt. magyar jogba ezt atiiltetd 137/A §-anak eldirdsai szerint késziilt.

Az 0j Bézeli Tékeegyezmény 3. Pillérének megfeleld kozzétételi kovetelmények at lettek
tiltetve a nemzeti jogba és ennek megfelel6en dolgozta ki a Bank a kockazati beszamolojat.

A dokumentumban alkalmazott / hivatkozott jogszabalyok és banki szabalyozasok:

* Az FEur6pai Parlament és a Tanacs 2004. december 15-1 2004/109/EK irdnyelve a
szabalyozott piacra bevezetett értékpapirok kibocsatoival kapcsolatos informaciokra
vonatkoz6 atlathatdsagi kovetelmények harmonizaciojardl

*  1996. évi CXIL. tv. a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol (Hpt.)

* 250/2000. (XII. 24.) kormanyrendelet a hitelintézetek €s pénziigyi vallalkozasok éves
beszamold készitési €s konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairol (hitelintézeti
kormanyrendelet)

* 234/2007. (IX. 4.) kormanyrendelet a hitelintézetek nyilvdnossagra hozatali
kovetelményének teljesitésérol

Jelen dokumentum célja, rendeltetése

A Bank kibocsatoként tobb értéktdzsdén is jelen lehet, igy befektetdi és tigyfelei érdekeit
szem elott tartva alapvetd érdeke, hogy miikddésével, stratégiajaval, eredményével
kapcsolatos informdaciokat a nyilvanossag rendszeres idokdzonként gyorsan, ingyenesen €s

megkiilonboztetés mentesen megismerhesse.

A Bank egyedi alapon, a tagallami hitelintézeti anyavallalat a Hpt. 90. § (2) bekezdése szerint,
Osszevont alapon is nyilvanossagra hozza a kiilon jogszabalyban meghatarozott
informéciokat.
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A Bank elkotelezett a tekintetben, hogy a nyilvanossagot oly moddon tajékoztassa, hogy
atlathatosagat, ismertségét biztositsa. Ennek keretében a nyilvanossag szamara mindazon
informaciokat eljuttatja, melyek a Bank megitélését kdzvetlenill vagy kdzvetve érinthetik és
clésegithetik az tigyfelek, befektetok dontéshozatalat. Mindezen elkotelezettséget a
transzparencia iranyelv szellemében, rendszeresen, idoben, pontosan kommunikalva kivanja
megvalodsitani.

A Bank kozzétételi alapelve az, hogy a nyilvanossagra hozatal soran figyelembe veszi és
teljesiti a vonatkoz6 jogszabalyokban (hitelintézeti torvény és 234/2007. (IX. 4.)
Kormanyrendelet) eldirtakat.

2. Kockazat kezelési célok és elvek

A 2. fejezet részletesen bemutatja a kockazatkezelési elveket és célokat, a kockazatkezeléssel
foglalkoz6 szervezeti egységeket és részletesen kifejti az alapvetd kockazatok kezelését,
mérését és monitorozasat. Az MKB Csoport altal kialakitott és alkalmazott kockazatkezelési
iranyelvek teljes mértékben harmonizalnak az anyabank BayernLB altal kialakitott
iranyelvekkel.

2.1. Kockdzatkezelési elvek és a kockadzati stratégia

Kockazatkezelési elvek

A Bazel 2 felkésziilés alapkovetelményeinek, illetve a BayernLB irdnyelveinek, valamint
alkalmazott modszertandnak kovetésével bevezetésre keriilt az ICAAP eljardsanak
koncepcioja (igazodva a jogszabalyi és feliigyeleti elvarasokhoz).

A Bank belsd tokesziikséglet szamitasi eljardsat az anyabank modszertananak és a Bank
sajatossagainak (portfolid, lokalis gazdasagi helyzet) megfelelden alakitotta ki.

A BayernLB  kockdzatvéllaldsi  folyamatokat érintd csoportszintli — iranyelveinek
implementalasi tevékenység korében kiemelést érdemel a fedezetértékelésre, a szegmens- és
portfolioszintli stratégidk kialakitdsdra vonatkoz6 szabdlyok, valamint a Bank kockazati
dontéshozatali-, valamint egyéb kockazatkezelési szabalyozasainak — az alapelvekkel
Osszhangban torténd — kialakitasa, finomhangolasa.

Kockazati stratégia

A Feliigyeld Bizottsag altal, 2011. december 7-én jovahagyott MKB Group Kockazati
Stratégia és az MKB Bank Zrt. Kockazati Stratégia strukturalis és tartalmi kialakitasa a
Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete ajanlasaival, a BayernLLB elvarasaival és az 1j
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Csoportszintli Kockézati Stratégiai Kovetelményeivel 6sszhangban késziiltek el, tartalmazzak
a 6 célszamokat és iranyelveket.

A stratégidk 1ényeges elemei a kovetkezok:

- konkrét, kvantitativ célok keriilnek megfogalmazasra — kiilonos tekintettel a
kockézati étvagyra és a célként kitlizésre keriild kulcs kockazati mutatdkra,
mérdszamokra, célportfolidra — az iizleti stratégiaval 6sszhangban

- akockazati limitek kockazati tipusonkénti allokalasa,

- egyes kockazati tipusok részletes bemutatisa: hitelezési kockdazat,
orszagkockazat, részesedési kockdzat, piaci kockdzat, likviditasi kockazat,
miikodési kockazat, credit spread kockazat, jo hirnév sérelmének a kockézata,
ingatlankockézat

- akoncentracios kockazat kezelés,

- orszag-, szektor-, ill. terméklimitek keriiltek meghatarozasra

Célkituzés, kiildetés:

A megfogalmazott kockazati stratégiai cél: A rendelkezésre all6 téke védelme mellett a
portfolié mindségének megodvasa €s javitasa, a portfolid atstrukturdldsa, a nem stratégiai célt
megtestesitd portfoliok folyamatos és kovetkezetes leépitésén keresztiil. A gazdasagi valsag
kovetkeztében még kiemeltebb hangsulyt kapott annak biztositdsa, hogy a kockazatok
atlathatéak, kontrolldlhatéak és csokkenthetdek legyenek. A Kockézati Stratégia a
management steering eszkozévé valt, végrehajtasa, visszamérése folyamatos. A Kockazati
Stratégia beagyazodott a dontési folyamatokba, figyelembe kell venni Stratégidban foglaltakat
igyfélszinten is, és minden esetben vizsgalni kell az azzal val6é 6sszhangot.

A Kockazati Stratégia az Uzleti Stratégia bazisaul szolgal, kialakitdsahoz meghatarozza a
kezelhetd és felvallalhatdé kockazati kereteket. A Kockazati Stratégidba foglalt kockézati
stratégiai dimenziok ¢€s a kiilonboz6 szektorstratégiak lefedik az ICAAP soran a Bank altal
materidlisnak itélt és szamszertisithetd kockazatok korét. A csoport szintli kockazat értékelési
iranyelv alapjan a Bank teljes korlien azonositotta a bank valamint a materialis
lednyvallalatok kockazati pozicidit, mely felmérés megallapitasait és javaslatait az
Igazgatosag megtargyalta és eredménye beépiil a 2012 évi Kockazati stratégidkba.

A Kockézati Stratégia hitelkockazati részének visszamérése negyedévente a MKB standalone
Risk Riport (RisikoCockpit) keretében, mig a piaci €s likviditasi kockazatok visszamérése a
havi ALCO jelentésben torténik. A kockazati stratégiak évente keriilnek feliilvizsgélatra.

MKB Group Kockazati Stratégia

Az MKB Group Kockazati Stratégia a BayernLB Csoportszinti Kockazati Stratégia
tartalmanak megfeleléen és elemei szerint épiil fel, meghatdrozva az egyedi kockazati
stratégidk peremfeltételeit. A Bank Group szinten is a Kockazati Stratégia erds
érvényesitésére torekszik. A Kockazati Stratégian keresztiil befolyasolja a csoporttagok
dontési mechanizmusat €s meghatdrozza a stratégiai dontésekhez az iranyokat, tovabba
kockézati étvagy meghatarozasa altal tevékenységiiket is befolyasolja. Az MKB célja a

6/50. oldal



MKB Bank Zt. 2011. évre vonatkozo kockazati beszamolo

kockaézati kitettség csokkentése, a portfolio mindségének €s a rendelkezésre allo tékének a
megovasa.

MKB Group Kockazati Stratégia altalanos irdnyelvei:

* A kockéazati stratégianak azt a célt kell szolgdlnia, hogy oly mddon korlatozza a
kockézatvallalas kereteit, hogy a MKB Csoport tartés miikodése megfeleléen
biztositott legyen.

» Elsédleges célja a kockazatok fedezettségének — szabalyozdi ¢és gazdasagi
szempontbol — fenntarthatdé miikodtetése, ¢és ezzel a MKB Csoport stabil
kockdézatvallalasi képességének tartos biztositasa.

* Masodlagos célja adekvat kockazatstruktura levezetése az lizleti modellbdl, tobbek
kozott kockazatprofil meghatarozasaval, de a lényeges koncentracidos kockazatok
megfeleld kezelésére vonatkozo6 szabdlyok meghatarozéasaval is.

+ Az MKB Csoport fizetéképességének mindenkori szavatolasa.

* A Csoport teljes iizleti tevékenységének a végcélja az, hogy kockézati céltartalékok
képzése mellett elegendo és fenntarthatd nyereséget termeljen.

* Az ¢rtékesitési és a kockazatkezeld terliletek kozosen felelések a kockazati
céltartalékok képzése utan fennmarado nyereségért.

» Limitek nélkiil kockazatvallalas nem lehetséges.

* A Csoport tagjai csak olyan kockézatokat véllalnak, amelyeket fel tudnak mérni és
kezelni tudnak, és amelyek nem haladjdk meg a kockazatviselési képességeiket.

A MKB Csoport Kockézati Stratégidjaval dsszhangban késziiltek el az MKB Bank Zrt., az
MKB Unionbank AD, az MKB Nextebank SA, valamint az MKB Euroleasing Zrt. egyedi
kockézati stratégiai.

MKB Bank Zrt. Kockazati Stratégia

Az MKB egyedi Kockazati Stratégia tartalmat a kockazati teriiletek az {izleti teriiletekkel
kozosen dolgoztak ki. A Stratégia strukturalis és tartalmi kialakitdsa a Pénziigyi Szervezetek
Allami Feliigyelete ajanlasaival, a BayernLB elvarasaival és az uj Csoportszintii Kockazati
Stratégia kovetelményeivel dsszhangban késziilt el.

A Kockazati Stratégia célkitlizései, iranyelvei teljes mértékben megfelelnek, harmonizaltak

crer

crer

Az lizleti és pénziigyi terv készitése a Kockazati Stratégiaval 6sszhangban, az abban foglaltak
szem elOtt tartdsaval, annak érvényesitése érdekében tortént meg. Az MKB Kockazati
Stratégidban rogzitett cél értékek meghatirozzak az azok fedezéséhez sziikséges gazdasagi
tokeértékeket. Az éves tervezési folyamatban a gazdasagi toke tervezése soran a Kockazati
Stratégiabol fakadd determinaciok figyelembe vételre keriiltek.

A Kockazati Stratégidban a risk bearing capacity (RBC) altal meghatarozasra keriilt a
kockazati étvagy, valamint a kockazati profil (célportfolid). A RBC meghatarozza portfolid
szerint a kockdzati tokesziikségletet és alapvetd informaciot szolgéltat a dontéshozok szamara.
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A Kockazati Stratégia és az ICAAP szoros 0sszefliggése miatt a Bank a kockazati stratégia
megalkotéasakor - az éves kockazat értékelési folyamat eredményeként - azonositasra keriiltek
a relevans ¢és azon beliil materidlis kockazatok, melyekkel kapcsolatos mérési értékelési
szabalyokat a csoportszintii iranyelvek rogzitik. Az egyes kockazatokra egyedi ¢és
csoportszintli kemény limiteket hataroznak meg a Kockazati Stratégiak.

Strategi

% of i n 0 A . .
o Credit Market quu-IdItI' OpRis Real Credi Residu Countr  Participati  risk Reputation

Direc  ownershi ris spread ris ris ns Busines 1

Rarticiaty subsidiar (direc ris

subsidiar
Materi Materi Materi Materi Materi Materi Materi Materi Materi Materi Materi

MKB Bank Ye Kernban Ye Ye Ye Ye Ye Ye Ye Ye Ye Ye Ye

MKB Nextebank Ye 92 Ye Ye Ye Ye Ye Ye Ye N Ye Ye Ye

S"me’de”a Leasing N (9477 Ye Ye Ye Ye Ye N Ye N Ye Ye Ye
0

MKB Unionbank Ye 94 Ye Ye Ye Ye Ye Ye Ye Ye Ye Ye Ye

MKB Euroleasing Ye + g g 8 Ye Ye Ye Ye Ye N Ye N Ye Ye Ye
. ! o

;"HKB Euroleasing Ye ‘g;g; Ye Ye Ye Ye N g Ye N Ye Ye Ye

MKB

. N (60,79 Ye Ye Ye Ye N N Ye N N Ye Ye
Autolizin o

Corporate Ye 100 Ye Ye N Ye N N Ye N N Ye N
Manageme 0

A Kockazati Stratégia kiilon-kiilon fejetekben részletesen foglalkozik a hitel-, részesedési-,
miikddési-, piaci illetve orszag kockéazatokkal. Az egyes fejezetek tartalmazzak a kockazatok
ellendrzésének és korlatozasanak stratégidjat, a sziikséges intézkedéseket valamint a
legfontosabb kockazatkorlatoz6 mutatészamokat.

Az MKB Bank esetében egyértelmiien a hitelkockézat jelenti a legnagyobb kockazatot, ezért a
BayernLB-vel egyiittmiikodve a Kockézatellendrzés a Hitelkockazati fejezethez egy egységes
sémat dolgozott ki, amely alapjan meghatarozasra keriilnek a BayernLB csoportszintii
iranyelve alapjan az egyes részletes szektorstratégiak a jelentds, 5% feletti, ill. a problémas
agazatokra vonatkozoéan, a Bank kockazati pozicidja tekintetében kevésbé meghatarozo
szektorokra vonatkozodan pedig portfolid szinten. Az Osszes 4gazat tekintetében, kotelezd
érvénnyel expozicidos limitek keriilnek meghatdrozasra, amelyek érvényesithetésége
érdekében az agazati stratégidkban konkrét, kvantitativ célok ¢és intézkedések keriilnek
megfogalmazasra a Bank portfolid6 mindségének javitasa érdekében. A limitek kihasznaltsaga
rendszeresen visszamérésre keriil.

2.2. Szervezet és menedzsment

Az MKB Csoport izleti tevékenysége soran szamos kockazattal taladlkozik, ezért a
kockazatkezelés a Csoport miikddésének elvalaszthatatlan része €s iizleti, valamint pénziigyi
teljesitményének alapvetd komponense. Az MKB Csoport kockazatkezelési tevékenysége ugy
keriilt kialakitasra, hogy minden relevans kockazat felismerhet6 és kezelhetd legyen. Ezt mind
a stratégiai, mind az operativ szinten egyarant érvényesiild, a hagyomanyosan prudens
kockazatkezelési kultura irdnti elkotelezettség biztositja.
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Kockazati teriilet szervezeti felépitése

Kockazatkezelési

vezérigazgato-helyettes

v v v v
Wholesale Problémas | Retail Kockazati Kockazatellenérzés
Kockazatkezelés ugykezelés tertlet
Kodzép- és Nagyvallalati Restrukturélas Retail Kockazatkezelés Hitelezési Kockéazati

Kockazatkezelés
Szakterilet

Szakteriilet

Als6 Kozépvallalati
Kockézatkezelés
Szakterilet

Work Out
Szaktertilet

Strukturalt, Projekt és
Pénzintézeti Kockazatok
Szakterilet

Leanyvallalati Kockazati

Szakterilet

Metodol6giak Szakterilet

Hard Behajtas
Szakterulet

Hitelezési Kockazati
Folyamatok Szakterilet

Retail Restrukturalas

Integralt
Kockazatellenérzés
Szakterilet

Piaci és Likviditasi
Kockéazatellen6rzés

L Koordinaciés Iroda
Szakterilet

Wholesale Kockazatkezelés teriiletei

Leanyvallalati Kockazati Koordinacids Iroda

A teriilet feladata a bankcsoport szintli kockazatkezelési elvek érvényesiilésének biztositasa a
leanyvallalatoknal, illetve a Bank és a lednyvallalatok kockazatkezelési teriiletei altal
szolgaltatott informaciok, anyagok dramlasanak koordinalasa.

Kozép- és Nagyvallalati Kockazatkezelés Szakterulet (KNK), Als6 Kozépvallalati
Kockazatkezelés Szakterilet (AKV)

A Bank tizleti céljainak eléréséhez vald hozzajarulas a szakteriiletek illetékességébe tartozo
mérlegalapu kockdzatok prudens kezelése révén. Egységes kockazat-kezelési elvek,
folyamatok, mddszertan €s eszkdzrendszer miikddtetése.
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Strukturélt, Projekt és Pénzintézeti Kockazatok szakteriilet

« A teriilet feladata a Bank {izleti céljainak eléréséhez valo hozzdjarulas az illetékességébe
tartoz6 strukturdlt, projekt- és ingatlanfinanszirozasi, tovabba MKB leanyvallalati és
pénzintézeti vallalkozasi kockazatok prudens kezelése révén.

Problémas Ugvkezelési teriiletek

Restrukturalas

A teriilet feladata a nehéz pénziigyi helyzetben levd, de iizletileg reorganizalhatd problémas
vallalati tigyfelek pénziigyi helyzetének stabilizalasa hatékony és célzott intézkedésekkel a
bank veszteségének minimalizaldsa érdekében.

Work Out

A teriilet feladata a wholesale tligyfélkdrben keletkezd problémas kovetelések esetében a

veszteség minimalizalasa, igényérvényesités.

Retail Kockazatkezelés teriilet

Retail Kockazatkezelés

A teriilet feladata az egyedi lgyféllimiten alapuld, egyedi kockazatkezelésti retail iizleti
tevékenység hatékony és prudens kockazati feliigyelete. Egységes kockazatkezelési elvek,
modszertan €s eszkdzrendszer bevezetése, tovabbfejlesztése ¢s miikddtetése az elemzési
technikdk egységes alkalmazisanak biztositdsa. A tomegszerli, statisztikai alapon torténd
kockazatkezelés eszkdzrendszerének kialakitasa, karbantartasa, visszamérése.

Hard behajtas

A teriilet feladata a Bank retail hitelezési tevékenysége sordn keletkezd problémas
kovetelések koltséghatékony és gyors kezelése a veszteségek minimalizalasa, a megtériilések
novelése érdekében.

Retail Restrukturalas szakteriilet

A teriilet feladata a Bank tomegszeri hitelezési tevékenysége soran keletkezd problémas
kovetelések egyedi, lehetdség szerint az iigyféllel egylittmiikodd kezelése a veszteségek
minimalizalasa, a megtériilések maximalizalasa érdekében.
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Kockazatellenorzési teriiletek

Hitelkockazati Metodologiak Szakteriilet

A teriilet feladata a Bank prudens, kockazattudatos miikodéséhez valdo hozzajarulads a
kockazatok azonositasahoz, szamszerlsitéséhez, méréséhez sziikséges elofeltételek
meghatarozasaval, modszertanok kialakitasaval, karbantartasdval. Ezen beliil kiilondsen: a
kockézatok ¢és az arazas Osszhangjanak megteremtése, az {ligyfélmindsité rendszerek
fejlesztése, egyéb, kockazattal kapcsolatos modszertanok kialakitasa, a Bank Basel 2 (IRB)
felkésziilésének mindségbiztositdsa; rating mindségbiztositas; portfolié alapi EL / provizio
tervezés, stressz tesztek kidolgozasa.

Integralt Kockazatellendrzés Szakterilet

A tertilet feladata a Bank tevékenysége soran felmeriild kockéazatok azonositasaval, kezelésiik
megfeleldségének folyamatos kontrolljaval, visszamérésével, elemzésével a veszteségek
optimalizalasanak és kockazatkezelési folyamatok hatékonysaganak biztositasa.

Hitelezési Kockazati Folyamatok Szaktertilet

» A teriilet feladata a Bank prudens, kockazattudatos miikodéséhez valdo hozzjarulés, a
kockazatvallalasi folyamatot tamogato6 rendszer fejlesztésében valo részvétellel, a termék-
és portfolidlimitek és a monitoring folyamatok aktiv kontrolljaval, karbantartasaval, a
testiileti eldterjesztések mindségbiztositasaval.

Piaci Es Likviditasi Kockazatellenérzés Szakteriilet

A teriilet feladata a Bank prudens, kockéazattudatos mitkddéséhez valo hozzajarulas a piaci és
likviditasi kockazatok kontrollalasaval, a kockazatok azonositasaval. Ezen belil kiilonosen:
tdmogatja az Eszkoz-Forras Gazdalkodasi Bizottsag (ALCO) kockézatkezelési tevékenységét;
kialakitja és miikodteti a Treasury kockazatvallalasi tevékenységével kapcsolatos ellenérzési
funkcidk ellatasat biztositd automatizalt jelentéskészitd €és mérdrendszert; az iizletkGtési
arakat megfelelteti az elismert piaci informacios rendszerekbdl kapott piaci aradatokkal, és a
szabalyzatokban meghatéarozott eltérés esetén jelentést készit a Bank felsd vezetdi szamara
(Market conformity).
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Specialis Hitelek Teriilet szervezeti felépitése

Specialis Htelek Terdlet

THI Wl - THI Erukkurat THI Erukkurat THI Erukkurat "HI Merreling w HCM e lumisgetn
nunamr e N Inguun- Inqutun- Inguun- LT
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Strukturalt Ingatlanfinanszirozas I-11-11I / Vallalatfinanszirozas

* Egyedi igyletstratégiak kidolgozdsa RWA felszabaditds céljabol, az MKB szdmara
legmegfelelobb gazdasagi megoldas keretében, egyedi ligyletek restrukturaldsa és workout
kezelése.

* Napi lgyletkezelés: szerzodéskotés, monitoring, limit menedzsment, {igylet- ¢&s
igyfélmindsités, szindikalt partnerekkel egylittmiikddés, napi operacio

Kontrolling és Tamogatas
» Ad-hoc és rendszeres riportok készitése, kontrolling és folyamatkezelés
» SzerzO0déskotés és folyodsitas eldtti, valamint biztositékmaddositas €s -kiengedés ellendrzés,

Kockazat menedzsment és monitorozas

A legfontosabb kockazatkezelési alapelvek kozé az Igazgatdsag szintjén érvényesiild végso
kontroll (egyes, kiilon nevesitett és meghatarozott kockazati dontésekhez a Feliigyeld
Bizottsag egyetértése is szilikséges), a kockazatvallalo teriiletektdl elkiiloniilt fliggetlen
ellendrzés, valamint a kockézatok megfeleldé mérése, diverzifikalasa, figyelése és jelentése
tartozik. A kockazatok ¢€s a kockézatvallalasi hajlanddsag szervezeten beliili hatékony
kommunikécioja, a kockdzatok felismerésére, mérésére, figyelésére és kezelésére vonatkozd
folyamatos fejlesztések, a kulcsfontossagli kockdzatkezelési folyamatok ¢€s eljarasok
naprakéssz¢é és felhasznalobaratta tétele, teljesitményének fokozéasa, valamint a megfelelden
képzett munkaerd alkalmazisa a Bank hatékony kockazatkezelési funkcidjanak zalogai. A
kockézatok megfeleld diverzifikdlasat a vonatkozd politikak és limitek biztositjak, mig a
folyamatok kialakitasa a tranzakcio-, iigyfél- ¢és portfolidoszinten torténd hatékony
kockazatmérés feltételeit teremti meg.

A kockazati menedzsment a kockazati mdodszereken, eljarasokon tul, a kockazati riportokban
és a Bizottsdgok munkajaban jelenik meg.

A Csoport negyedéves kockézati jelentéseinek célja a bankcsoport kockdzatvallalasdnak
felmérése. A jelentések tajékoztatjdk az Igazgatdsagot és a Feliigyel0 Bizottsagot a
legfontosabb folyamatokrdl, kockéazatokrol, a kockazati mutatok alakuldsarol, és ezekkel
kapcsolatos intézkedésekrol, egyedi és Bankcsoport szinten egyarant.

Ezen feliil a bank egyedi és csoport szintli kockézatait egy komplex riportalapu rendszeren
keresztiil értékeli a tulajdonos részére, mely a Basel II 2. Pillér szerinti jelentéstételi
kovetelmények figyelembevételével keriilt kialakitasra.
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A kockézat menedzsment szervezeti oldalrol tekintett legfelsd szintjén a Feliigyel6 Bizottsag
¢s az Igazgatosag all.

Feliigyelo Bizottsag

A Feliigyel6 Bizottsag a legfelsobb szinten ellendrzi a Bank és az ellendrzd befolyasa alatt
allo hitelintézetek, pénziigyi vallalkozasok és befektetési vallalkozasok dsszehangolt, prudens
mukodését. Legfontosabb feladatai:

» Ellendrzi a tarsasag ligyvezetését, iranyitja a tarsasag belso ellendrzési szervét.

» Ellendrzi a tarsasag éves ¢és kozbenso pénziigyi jelentéseit.

* Megvizsgalja az Igazgatosag altal elkészitett rendszeres €s eseti jelentéseket.

» Jovahagyasi jogot gyakorol az Igazgatosdg szabdlyzatban meghatarozott egyes kockézati
dontései, valamint meghatarozott szabalyzatok tekintetében.

Feliigvelo Bizottsag Kockazati Bizottsaga

A Kockazati Bizottsag elsdsorban a portfolié szintii kockazati feliigyelettel kapcsolatos
feladatokat latja el. Dont a kockdzati pozicidt érintd jelentds fejleményekrdl és eseményekrol,
valamint a csoportszintli kockazatkezelési alap- és iranyelvek atfogd megvalositasaval
kapcsolatos feladatokrol, ellenérzi azok statuszat. Ennek keretében kiértékeli a
kockazatkezeléssel kapcsolatos igazgatosagi jelentéseket és dont azok jovahagyasarol,
valamint a belsd, kiils6 ¢és hatésagi vizsgdlatok kockézat-relevans témadirdl és
megallapitasairol.

Igazgatosag

Az lgazgatdsag a tarsasadg operativ ligyvezetd szerve, ellatja az ligyvezetéssel kapcsolatos
feladatokat és gondoskodik a tarsasdg tizleti konyveinek szabdlyszerli vezetésérdl. Az
Igazgatosag egyes kiemelt jelentoségii dontései a Feliigyeld Bizottsag jovahagyasat igénylik.
Legfontosabb feladatai:

+ Kozgytiléssel kapcsolatos feladatok

» Részvényekkel és osztalékkal kapcsolatos feladatok

* A Feliigyeld Bizottsag miikodéséhez kapcsolodo feladatok

* A tarsasag szervezetét és tevékenységi korét érintd feladatok (szervezeti struktira
meghatarozasa)

+ Stratégiai tervezéssel kapcsolatos feladatok (iizletpolitikai és pénziigyi terv, valamint a
kockazati stratégia elokészitése)

* Szabalyozasi feladatok: dont a tarsasag szervezeti és mikodési szabalyzatarol, valamint
jovahagyija a tarsasag iizletszabalyzatait, a kockazatvallalassal kapcsolatos politikakat

+ Egyedi iizleti iigyekkel kapcsolatos dontéshozatal

* Rendszeres ¢€s eseti kockazati jelentések kiértékelése

Kiilonleges Hitelek Bizottsaga

A Kiilonleges Hitelek Bizottsaga a Specialis Hitelekért Felelds Teriilet (SHT) kezelésében
levd tgyfelekre vonatkozoan a bank legmagasabb szintli kockézatvallalasi dontési
illetékességgel rendelkezd szervezete.
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A kockazatmenedzsment kozépsO szervezeti szintjén a Bank vezetdibdl allo bizottsagok
talalhatoak.

Céltartalékképzési Bizottsag

A Céltartalékképzési Bizottsag (CTB) az MKB Bank Zrt. alland6, specialis hataskorrel
rendelkezd testiilete. A CTB jogkore a provizidképzésre vonatkozé dontések meghozatala a
Problémas Expozicids €s Provizids Politika, tovabba a Kockézatvallalasi Dontési Hataskori
Szabalyzat keretei kozott.

Advisory Committee

Az Advisory Committee a Bayerische Landesbank (BayernLB) alland6 bizottsdga, mely a
BayernLLB csoportszintii kockazati kontrolljanak biztositasa érdekében nem kotelezd érvényii
javaslatok megfogalmazasaval tdmogatja a Bank dontéshozo testiileteinek dontéshozatalat
meghatarozott hitelezési dontésekre, valamint a kockazati jelentésekre ¢és kockazati
stratégiakra vonatkozoan.

Kockazati-Uzleti Dontébizottsag

A Kockazati-Uzleti Déntébizottsag a bank allando, az Igazgatosag alatti legmagasabb delegalt
dontési hataskorrel rendelkezd testiilete. Az egyedi hitelezési dontések meghozatalara
rendelkezik jogkorrel a Kockazatvallalasi Dontési Hataskori Szabalyzatban meghatarozottak
szerint.

Retail és Wholesale Hitelbizottsag

A Hitelbizottsagok a bank delegalt dontési hataskorrel rendelkezd allandd testiileteiként
egyedi hitelezési dontések meghozatalara vonatkozd jogkorrel rendelkeznek a
Kockazatvallalasi Dontési Hataskori Szabalyzatban meghatarozottak szerint.

ALCO (Eszkoz-Forras Gazdalkodasi Bizottsag)

Az ALCO felel az eszkoz és forras gazdalkodéasért, valamint a Bank és a Bankcsoport
likviditasi, finanszirozasi, tOkemegfelelési és piaci kockazatainak biztositasaért. Az ALCO
feladata a likviditasi kockazat, a kamatkockazat, az arfolyamkockéazat (deviza és értékpapir)
és a tOkemegfelelés kezelésére vonatkozd elvi politika kimunkalasa és eldterjesztése az
Igazgatosag részére Bank ¢s Bankcsoport szinten.

Az ALCO feladata tovabba az éves lizleti terv végrehajtasa, megvalositdsa sordn a Bank
kockazati kitettségének rendszeres attekintése, azoknak a kockazati limitrendszeren beliil
tartasa, a kockazati kitettség indokolt esetben azonnali cs6kkentése.

2.3. Hitelkockazat

A hitelezési kockazat meghatarozasa (partner kockazat)
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A hitelezési kockdzat abbol szarmazik, hogy az ligyfél egy adott hitel vonatkozasaban
barmilyen okbol nem, vagy nem megfeleld idOben tesz eleget fizetési kotelezettségeinek. A
kapcsolt vallalkozasoknak nyujtott kdlcsonokbdl vagy koleson-tipust forrasokbol szdrmazod
kockazatok ugyancsak a Bank hitelkockazat-kezelési mechanizmusaban szerepelnek.

Eljarasrend / limit / monitoring

A hitelkockézat a Bank legfontosabb kockézati tipusa.

Hitelkockazati limit keriill megallapitdsra minden Ugyfélre és Ugyfélcsoportra, amellyel
szemben a Bank kockéazatot véllalt. A jovahagyott limit magaban foglalja az Ugyféllel
szemben felvallalhatdo kockéazatok teljes Osszegét. A limit nem jelent kockazatvallaldsi
kotelezettséget.

A limit ,,A Kockazatvallalasi Dontési Hataskori Szabalyzat (KDSZ)” alapjan keriil
jovahagyasra az illetékes dontéshozok altal. A kettds ellendrzés (,,négy szem”) alapelve
kivétel nélkiil vonatkozik az dsszes hitelezési kockazat jovahagyasara.

A Bank a gazdaségi valsag elhtizodasara reagalva 2011. szeptemberétdl elinditotta a Specialis
Hitelek (SHT) miikodését. Az SHT tevékenységének elsddleges célja, hogy a portfoligjaba
tartozo, specidlis kezelést igényld kitettség csokkentését a lehetd leghatékonyabb moddon
megvalositsa.

A Bank SHT-n kiviili szervezete altal kezelt portfolio tekintetében a Wholesale limitek
esetében a limitddntés mindenkor az Uzleti és Kockazati teriilet egyiittes dontési hataskorében
sziiletik. Standard retail expoziciok esetében a Kockazati Teriilet altal feliigyelt scoring
mindsitési folyamat alapjan az Uzleti Teriilet dontése sziikséges. A szabalyozasokban
meghatérozott egyéb dontések a Kockazati és az Uzleti Teriiletek egyiittes dontését igénylik.

A wholesale limitek, és a retail expoziciok jovahagyott érvénytartama alatt végbemend
valtozasok figyelemmel kisérése a monitoring keretében, eldre definialt jellemzok
(indikéatorok) alapjan, folyamatosan, dokumentaltan torténik. A monitoring tevékenység
ugyfél-, ligylet- és biztositék monitoringot foglal magaba, amelynek eredményeként keriil sor
az ugyfélkezelés tipusanak aktualizalasara, €s ha sziikséges, javaslattétel torténik a megfeleld
banki intézkedések megtételére.

Annak megakaddlyozasara, hogy a hitelezési kockazat terven feliili addicionalis
tokesziikségletet termeljen, a Bank csoportszintli prudecialis (toke) limiteket 1€ptetett életbe.
Ennek részletes bemutatasa az 5.1. fejezetben talalhato.

A hitelezési és kereskedési limitek partnerkockazat kezelési rendszeréhez torténo
illesztése

Az MKB a Treasury tevékenységébdl eredd partnerkockazatoknak kitett pozicioikbdl eredd
potenciadlis  veszteségek korlatozasara limiteket rendel az egyes lgyfelekhez,
tigyfélcsoportokhoz. A Treasury altal kotott ligyletek Osszessége a limitmérés hatalya alad
tartozik. A Treasury partnerkockdzatok vallalasat szabalyzo6 limitek egy egységes szerkezetli
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rendszerben kerlilnek meghatarozasra, lehetévé téve az egyes tgyfelek/iigyfélcsoportok
limitkihasznaltsag szintjeinek Osszehasonlitasat, illetve ezen mérdszamok alapjan az 1j
limitek tervezését.

Helyettesitési kockazatra felallitott limitek azt a potencialis veszteséget hivatottak korlatozni,
amikor az tigyfelet default esemény ¢éri az tigyféllel kotott iigylet megkdtése és annak lejarata
kozott. Ekkor a veszteség abbol szdrmazhat, hogy az eredetihez hasonld ligylet a Bank
szempontjabol csak rosszabb piaci feltételek mellett kothetd meg.

Az MKB sajatszamlas értékpapir pozicioibdl eredd kibocsatdi kockazatok korlatozasara a
hitelkockazattal rendelkezd kibocsatok esetében a hitel limit kategoridba tartozé kibocsatoi
limitet allapit meg. Ugyancsak a hitel limit kategoriaba tartozik a bankkozi piacon nytjtott
hitelekbdl szarmaz6 kockazatot korlatozo limit.

A limitek harmadik csoportja az ligyfél/iigyfélcsoport Treasury iigyleteihez kapcsolodo
elszdmolasi kockazat korlatozasa céljabol keriil felallitdsra, egy meghatarozott elszamolasi
id6északra varhat6 a partnertdl érkezd pénzbearamldsok maximalis értékét hatarozza meg.

Minositoé rendszerek

A Bank kiilsé és belsd minésitéseket is haszndl. A Bank a kiils6 mindsitések hasznalata
mellett az IRB felkésziilés részeként megfelel6 belsé mindsitési rendszereket is alkalmaz.

A Bank a jogszabdlyban meghatarozottak szerint a kiils6 mindsité cégek mindsitéseinek
alkalmazasara vonatkozodan €It a Hkr. 22. § (1,2,3) paragrafusban adta lehetdséggel. Az MKB
mérlegelve rendelkezésre 4ll6 lehetdségeit (figyelembe véve a kapacitasokat, koltségeket) egy
kiils6 mindsitd cég, nevezetesen a Moody’s mindsitd cég mindsitéseinek hasznalata mellett
dontott a kitettségeinek, illetve partnereinek sulyozasanak meghatarozasanak tekintetében.

A valasztott kiils6 mindsitd cég, azaz a kiilsd rating kovetkezetesen, Osszbanki szinten
egységesen alkalmazandd. A Moody’s mindsité cég mindsitési kategoridinak megfeleltetése a
Feliigyelet (PSZAF) éltal a hitelminSsitéshez hozzarendelt besorolas alapjan torténik. A
hitelmindsitési besorolas és a Moody’s mindsités altal eredményezett suly kiosztasa ennek
megfelelden torténik, a megfeleltetés a Feliigyelet honlapjan elérheto.

A Bank a hitelbirdlati rendszereiben alkalmazza azon értékelési és elbiralasi
mechanizmusokat, amelyek alapjan egy hitelkérelemrdl és az abban szerepld tligyfélrol
megallapithatd, hogy hitelezhetd-e a Bank szempontrendszerei alapjan vagy nem.

Retail {igyfél esetében a Scoring alapjan hatdrozza meg az Ugyfél ratinget, mig a Wholesale
esetében Rating eszkozokkel.

Rating

A Bank wholesale mindsitési eszkdoze az RSU LB Rating, melyet a BayernLB és a tobbi
német Landesbank alakitott ki. Az RSU lizemeltetését egy a Landesbankok altal kozosen
létrehozott cég, az RSU Gmbh. végzi. Az LB Rating kiilonb6z6 modulokbdl all, melyek
kiilonféle iligyfélszegmensek mindsitésének elveégzésére lettek kialakitva, ¢és ennek
megfelelden mas-mas metodoldgian alapulnak. Az RSU-ban keriilt implementélasra a Bank
altal fejlesztett SME Midmarket modell is. Az RSU a ratingek Bazel 2 konform kezelését is
lehetdvé teszi.
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A rating készitését és rogzitését a rating rendszereken kiviil egyéb eszkozok, folyamatok,
szabalyozasok €s tovabbi kapcsolddo rendszerek tamogatjak.

Scoring

A retail hitelbiralat soran figyelembe vett szempontrendszert a scoring foglalja magaba. A
mennyi az iigyfél altal igényelheté maximalis hitelosszeg. A mindsitési kategéria hatdrozza
meg azt, hogy egy iigyfél finanszirozhato-e, azaz mekkora annak a valoszintisége, hogy a
szerzOdésben vallalat kotelezettségeinek idoben eleget tud tenni. A mindsitési kategdria
meghatarozasakor a Bank egy olyan szempontrendszert alakit ki termékenként, amely
megfeleld Ovatossaggal megprobalja eldrejelezni a nemfizetés valdsziniiségét. Az eldrejelzés
egy bizonyos multbéli iddszak alatt megfigyelt jol illetve rosszul teljesité tligyfelek hitel
visszafizetési szokdsait veszi alapul. Ezen szokdsokat veti 0ssze a Bank az igényléskori
igyfél-informaciokkal. Az elemzés eredményeként elkésziil egy olyan statisztikai
szempontrendszer, amelyet a kérelem elbirdldsa sordn a Bank felhasznal az {igyfél
meghitelezhetdségének megitélése érdekében.

A Bank negyedéves rendszerességgel kimutatast készit a ratingek allomanyarol beleértve
mind a retail, mind a wholesale szegmenseket (Rating Quality Report). Ezen kiviil havi
rendszerességli rating adatmindségi riportok szolgaljak a folyamatos adatmindség javitast
illetve a mindség fenntartasat. Eves rendszerességgel megtorténik a mindsitési rendszerek és
folyamatok feliilvizsgalata, validacidja is.

Provizioképzés

Az értékvesztések és céltartalékok (egylittesen: provizid) elszdmolasara a Szamviteli torvény
(2000. evi C. torvény) €s a hitelintézetek konyvvezetésére vonatkozd, 2009.12.31-ei hatallyal
moédositott korményrendelet (250/2000. (XIL.24.) Kormanyrendelet, MSZSZ szerinti
provizidképzes), valamint a vonatkozd, hatalyos belsd szabalyozasok eldirasai szerint, egyedi
és csoportos bazison, a negyedévente végrehajtott mindsitések alapjan keriil sor. Emellett a
provizid meghatdrozasara a nemzetkozi szadmviteli sztenderek (IFRS) alapjan is sor keriil.

A belsd szabalyozasok szerint jelentdsnek mindsiild hitelek esetében a provizid képzésére
egyedi alapon, a Kockazati Teriilet (KT) és az SHT kozremiikodésével keriil sor.

Az egyedi értékelés soran az ligyletek varhato jovobeli cash flow-inak diszkontalt értéke
alapjan meghatarozott megtériilo érték és IFRS-ben az amortizalt bekeriilési érték, MSZSZ-
ben a konyv szerinti tOkedsszeg 0sszevetésébdl adodod provizios mérték keriil felhasznalasra.
A biztositék értékesitésébdl vagy bevaltasabol eredd megtériilést figyelembe lehet venni.. Az
igy kapott jelenérték és IFRS-ben az amortizalt bekeriilési érték, MSZSZ-ben a konyv szerinti
tokeodsszeg kiilonbozete keriill megképzésre értékvesztésként/céltartalékként. A provizid
egyedi értékelés alapjan torténd meghatdrozésara negyedévente keriil sor, a mindsitések
menedzsment altal torténd jovahagyasa a Céltartalékképzési Bizottsag iilésén torténik.

A retail hiteltermékek, valamint a fentiekben definialt egyedileg jelentds kiiszobértéket el nem
érd wholesale expoziciok esetében a sziikséges provizio megképzése csoportos bazison, a
tényleges multbeli hitelezési veszteségratak ¢s default valoszintiségek alapjan torténik meg.
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A mérleg alatti tételek sziikséges céltartalékdnak meghatarozasa a fentiekkel azonos elvek
mentén torténik, azzal a kiegészitéssel, hogy az egyedi értékelés elvégzése soran az adott tétel
esetében a mérlegtétellé valas valoszintisége is figyelembe vételre kertil.

A fentieken tulmenden — kizarolag az IFRS metodologia szerint — a problémamentes
alloményra a multbeli hitelezési veszteségek és a veszteségészlelési iddszakok alapjan
kalkulalt provizi6 keriil megképzésre (incurred loss modell).

Az MKB Bank befektetései vonatkozasaban, az értékpapirok illetve a peres tigyekhez
kapcsolodo fiiggd kotelezettségek esetében az illetékes szaktertilet tesz javaslatot a sziikséges
értékvesztés, illetve céltartalék elszamolasara.

A provizi6 valtozasanak konyvelése a Bank szamviteli nyilvantartasaiban havonta torténik. A
mindsitési kategoridk meghatarozasara vonatkozo eldirdsokat a Bank Ugyletmindsitési és
Ertékelési Szabalyzata tartalmazza.

A Kormanyrendeletnek megfelelden az atstrukturdldssal, illetve kamattOkésitéssel érintett
hitelek esetében elkiilonitett nyilvantartas alapjan torténik a sziikséges provizié megképzése.
A provizidképzés soran a Bank kiemelten veszi figyelembe a PSZAF provizioképzésre
vonatkozo eldirasait, iranymutatasait Is.

Hitelkockazat mérséklés

A Bank az egyes biztositékok befogadhatosaganak, valamint a befogadhatd biztositékokhoz
rendelt likvidacios értékek meghatdrozasdnak szabdlyait az unids, illetve hazai jogszabalyi
kdrnyezet, valamint a joggyakorlat altal meghatarozott lehetdségek, valamint a magyarorszagi
gazdasagi helyzet €s piaci adottsdgok egyes faktorainak figyelembe vételével alakitotta ki.

A Bank az egyes kockazatvallalashoz sziikséges fedezettségi szint meghatirozésa, és a
dontéshozatal sordn az egyes biztositékok Un. likvidacids értékét veszi alapul. Ez az érték a
biztositék megfelelden eldkészitett, szakértd modon torténd kényszerértékesitése soran
elérhetd arbevétel varhato O0sszegét tiikrozi, €s ennek alapulvétele sziikségképpen a felmertild
kockézatok prudens kezelését segiti eld, figyelemmel a kapcsolddo, szigorian meghatarozott
feleldsségi- €s dontéshozatali rendelkezésekkel meghatarozott eljarasrendre.

A likvidacios érték meghatarozasaban kiemelten figyelembe vett alapelv, hogy a biztositék o
szabalyként az adds gazdasagi sorsatdl fiiggetlen értéket kell, hogy képviseljen. Figyelembe
kell venni tovabba a biztositék eseteges kényszerértékesitésének varhatd idétartamat, valamint
azt is, hogy az adott biztositék az adott expozicion tal egyéb kitettséget is biztosit-e, vagy
egyébként azt — a Bank szamadra ismert — kotelezettségek terhelik-e.

A likvidacios érték a Bank kockazati kitettségének fedezettségét meghatarozo tényezd, amely
befolyasolja kiilonosen a monitoring tevékenységet, az tigykezelés tipusat, a provizioképzést.
A Bank elfogad az irdnyadd jogszabalyoknak és a vonatkozd belsd szabélyzatoknak
megfeleld, abban rogzitett, de a Bazel 2-es kovetelményeket nem teljesitd fedezeteket is,
azonban csak a kovetelményeket kielégitd fedezetek alkalmazhatok a tdkekdvetelmény
csokkentésére. A vonatkozo jogszabalyi eldirdsokban meghatarozott elismerhetdségi
feltételeket €s minimum- kovetelményeket teljesitd biztositékok alkalmasak arra, hogy a
hitelkockazat tokekdvetelményének csokkentése céljabol figyelembevételre keriiljenek.
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A mérlegen beliili és kiviili nettositas a Bankban nem alkalmazott.

s rer

Szektor- és terméklimitek

A Bank a hitelkockazatok korlatozasa érdekében termék- és szektorlimiteket allit fel, melynek
folyamatos visszamérését biztositja. A Terméklimitek olyan meghatarozott termékek
tekintetében kerlilnek felallitasra, amelyek magas vagy specidlis kockazatot képviselnek,
melyre tekintettel szigort terméklimit-korlatozas ald esnek. Szektorlimitek keriilnek
felallitasra meghatarozott agazatokhoz kapcsolodoé jellemzokbol/kockazatokbol eredd tovabbi
kockazatok felvallalasanak korlatozasa érdekében. A szektor/terméklimitekkel kapcsolatos
koordinacids feladatok ellatasa a kijelolt szektor/termékfeleldsok felelosségében torténik.

Egves tigyfelekhez / tgyfélcsoportokhoz kapcsoldodd koncentracids kockazati limitek

Az egyes hitelfelvevokhoz, illetve iigyfél csoportokhoz kapcsolddo koncentracids kockdzatok
kezelése tekintetében az MKB Bank megfelel a BayernLB csoport koncentracios
kockazatokat korlatozo és kezeld kovetelményeinek, és minden esetben biztositja a BayernLB
altal az MKB csoport részére allokalt koncentracids kockazati limitek (brutt6 kitettség alap
limitek) betartasat.

Az MKB Bank a kovetkezd hitelfelvevdi csoport definicidkat veszi figyelembe (ebben a
sorrendben): bankcsoport szintll igyfélcsoport, gazdasagi csoport, magyar jogszabaly szerinti
igyfélcsoport (Risk csoport), illetve egyéni tigyfel.

Az MKB csoport koncentracids kockazatainak korlatozdsa ¢és kezelése érdekében
meghatdrozasra keriilt egy ligyfélcsoport szintli, koncentracios kockazati hatarérték (bruttd
kitettség alapu limit plafon), amelyet MKB csoport szinten kell monitorozni és betartani.
Alapelvként a fenti kiiszobértéket meghalado limiteket/kitettségeket a megadott szintig illetve
az al4 kell csokkenteni. Ezen koncepcio betartasat az MKB Bank megfeleld folyamatokkal
biztositja.

A fenti cél tdmogatasara az MKB egy megfeleld ligyfélcsoport definicidt, limit rendszert és
kapcsolédod folyamatokat alakitott ki az MKB csoport részére (bankcsoport szintii
tigyfélcsoport limit rendszer). Ennek keretében materialitdsi kiiszobérték keriilt
meghatarozasra mind az MKB tekintetében, mind az MKB lednyvallalatai esetében.

Kockazatmérés

A Toke- és Adattarhaz menedzsment a standard mddszer szerinti szamitja tOkekdvetelményét,
ennek megfeleléen a vonatkozd jogszabalyban (196/2007. Hkr.) eldirt mindsitéseket hasznalja
kitettségeire, illetve partnereire, tehat a garancia nyujto és a kezesség vallalokra vonatkozoan
IS.

Részletesen az 5.2. (1. Pillér szerinti kockazatok) szamu fejezet foglalkozik a kockazattal
sulyozott eszkozértékkel és tokesziikséglettel, tovabba az 5.2. (2. Pillér szerinti kockazatok)
szamu fejezet mutatja be az ICAAP szamitasok soran hasznalt kitettség €s tokesziikségletet.
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2.4, Befektetesi kockazat

A befektetési kockazat definicidja

A befektetésekhez, mint specialis kockazatvallaldsokhoz kapcsolodd kockazatok azonositasa,
mérése ¢s megfeleld kezelése céljabol a részesedésekhez kapcesolodd kockazatok a kdvetkezd
eseményekbdl szarmazd potencialis veszteségként kerlilnek meghatarozasra:

- sajat toke, vagy alarendelt kolcsontoke nyujtasdbol eredd veszteség, igy jellemzden a
részesedés értékesitése soran realizalt, illetve cs6d kovetkeztében eldallt veszteség, a
részesedések (részbeni) értékvesztése (ide értve az lizleti vagy cégértéken, a goodwill
értekén elszamolt értékvesztést) vagyis a befektetés konyv szerinti értékén elszenvedett
veszteség, valamint

- a részesedésekhez kapcsolddd, a nyujtott sajar tokén feliili esetleges kotelezettségbdl
szarmazo veszteség, jellemzden szerzOdés alapjan fennalld tékehozzajarulasra, vagy
veszteség kompenzaciora vonatkozo kotelezettség utan keletkezett veszteség, tovabba

- a részesedésekhez kapcsolodd egyeb pénziigyi kockazatokbdl, reputacios kockazatbol,
miikddési kockazatbol, arfolyam kockazatbol szarmazo esetleges veszteségek.

Eljaras / Limit

A Bank tulajdonosi jogokat megtestesitd tartds befektetéseit (részesedéseit) stratégiai ¢és
iizletpolitikai céljainak elérése, tevékenységének tdmogatasa, illetve hosszii tavl
jovedelmezdségének biztositdsa érdekében a relevans kockazatok figyelembe vétele és
kezelése mellett eszkozli.

A részesedések kezelésének alapelveit, ide értve a részesedésekhez kapcsolodd kockéazatok
kezelésének elveit és eszkozeit a Bank Kockazati Stratégidja, illetve Befektetési Szabalyzata
tartalmazza. A Bank befektetései kozott, azok tevékenysége, teljesitménye és sajat iizleti
modelljéhez valod kapcsolodésa alapjan stratégiai és egyéb tipusu befektetéseket kiilonboztet
meg. Stratégiai érdekeltségeinek iranyitdsaban a Bank tulajdonosi jogai gyakorlasan tal a
vezetd testiiletekbe torténd delegalt tisztségviselokon keresztiil valdsitja meg a tulajdonosi
kontrollt és iranyitast.

Az ugynevezett 6sszevont feliigyelet alapjan az MKB Bank, mint iranyit6 hitelintézet felelds
az Osszevont feliigyelet ala tartozo tarsasagok prudens miikodéséért.

A részesedésekhez kapcsolodo célok a kozéptava stratégiai tervezés, illetve az éves pénziigyi
tervezés keretén beliil keriilnek meghatarozasra, teljesitményiik értékelését az Igazgatosag,
illetve a Feliigyeld Bizottsag részére készitett éves csoportbeszamold tartalmazza.

A Bank altal eszk6z6l1t befektetésekre vonatkozoan altalanos befektetési korlatot jelentenek a
vonatkoz6 torvényi rendelkezésekben, igy kiilondsen a Hpt. vonatkozé szakaszaiban foglalt
eléirasok. A torvényi rendelkezések altal megszabott korlatokndl a Bank megfeleld dontési
szervel szigorubb korlatokat is meghatarozhatnak. Az egyedi részesedésekhez kapcsolodd
kockazatvallaldsokrol hozott limit dontés része a befektetési allimit.

A befektetési célu tulajdoni részesedések az értékesithetd kategoridba keriiltek besorolasra,
értékelésiik bekeriilési (konyv szerinti) értéken torténik.
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Amennyiben a piaci érték tartdésan €s jelentdsen a konyv szerinti €rték ala esik, értékvesztést
kell elszamolni. Piaci érték tartdos emelkedése esetén az értékvesztett értékpapirok korében
visszairast kell alkalmazni, de legfeljebb az eredeti bekertilési értékig.

A tulajdoni részesedést jelentd tartés befektetések feliilvizsgalatara, értékelésére ¢és
mindsitésére vonatkozd szabalyokat az Ertékvesztés ¢és Céltartalékképzési Szabalyzat
tartalmazza.

A nem valosan értékelt befektetéseket és értékpapirokat bekeriilési értéken, illetve a mar
elszamolt értékvesztéssel csokkentett, az értékvesztés visszairt Gsszegével novelt konyv
szerinti értéken kell kimutatni.

A valdsan értékelt értékesithetd kategoéridba sorolt értékpapirok és befektetések esetén a
bekertilési érték folé valo értékelés a valds érték értékelési tartalékdval szemben kertil
elszamolasra. A bekeriilési érték ald torténd értékelésre a bekeriilési értéken torténd értékelés
altalanos szabdlyai vonatkoznak, értékvesztést kell elszamolni.

A valos értékeléshez a Kondor rendszerbdl szarmazé piaci arfolyamokat €s netto jelenértéket
hasznalja.

Az értékelés modjat, az értékeléshez haszndlt modelleket, az értékelés input adatainak
szarmaztatdsat utasitds szabalyozza.

A forgatasi célu részvények piaci ardnak, valamint értékelésébdl kovetkezd értékvesztés
elszamolas, értékvesztés visszairas elszamolasa tekintetében az Ertékvesztés ¢és
Céltartalékképzési Szabalyzat iranyado.

Annak megakadalyozasara, hogy a részesedések tokekdvetelménye terven feliili addicionalis
tokesziikségletet termeljen, a Bank csoportszintli prudencialis (toke) limiteket 1éptetett életbe.
Ennek részletes bemutatasa az 5.1. fejezetben talalhato.

Kockazatmérés

A részesedési kockazat szamszerlsitésére a kockazati sulyos mérleg f60sszeg standard
madszer szerint torténd kalkuldlasaban irdnyado rendelet alapjan keriil sor 1. Pillér szerint,
mig 2. Pillér szerint a nem stratégiai befektetésekre a Sztenderd moddszerrel (STA) kertil
megallapitasra 100%-os kockézati stily alkalmazasaval. A stratégai befektetések esetén a
tokekovetelmény az alapvetd kockazattipusok (hitel, piaci, operacios és részesedési kockazat)
tokekovetelményeinek dsszegeként adodik.

Részletesen az 5.2. (2. Pillér szerinti kockdzatok) szamu fejezet mutatja be az ICAAP
szamitasok soran tokesziikséglet kalkulaciojat.

Kockazat-menedzsment és monitorozas

A részesedések teljesitményének, kockazatainak folyamatos monitoringja a kialakitott
pénziigyi és kockazati jelentési rendszeren keresztiil, illetve a Bank a tarsasagok iranyito
testiileteibe delegalt képviseldi utjan valdésul meg. Mindemellett 6ndllo dedikalt szakteriiletek
foglalkoznak a leanyvallalatok iranyitasaval, monitorozasaval.
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Rendszeresen késziil csoportbeszamold az Igazgatdsag részére, melynek része a részesedések
kockazati jelentése, amely magéaban foglalja a részesedések kockazati besorolasat. A
részesedések kockdzati besoroldsa a befektetésekhez kapcsolddd kockéazatok azonositasan,
felmérésén és értékelésén tul meghatdrozza az adott részesedés esetében alkalmazando
kezeléstipust, a sziikséges intézkedéseket is. A rendszeres, éves kockazati feliilvizsgalaton
feliil a részesedésekhez kapcsolodo kockazatok iddben torténd felismerése érdekében a Bank
korai figyelmeztetd rendszert miikodtet.

A bankcsoport szintii kockazatkezelés rendszerében az MKB Euroleasing cégcsoport, az
MKB Nextebank, valamint az MKB Unionbank vonatkozasaban kialakitasra és bevezetésre
keriiltek az MKB csoportszintli kockazatkezelési sztenderdjei, melyek finomhangolasa mellett
az MKB gondoskodik a kockazatkezelési sztenderdek, modszertanok 0Osszhangjanak
folyamatos biztositasarol.

2.5. Orszagkockazat

Az orszagkockazat definicioja

Az orszagkockazat altalanossagban olyan potencidlis veszteségre utal, melyet egy gazdasagi,
politikai vagy mds esemény valt ki, mely az adott orszagban kovetkezik be és az MKB, mint
hitelez6 vagy befektetd ellendrzésén kiviil esik. Az ilyen esemény(ek) kovetkezményeképpen,
az ados nem képes kotelezettségének szerzddés szerint eleget tenni, vagy a Bank nem tudja az
addssal szembeni jogait érvényesiteni.

Az orszagkockazat megfeleld allokacioja érdekében, a Bank bevezette a kockéazatviseld
orszag koncepciojat. A kockdzatviseld orszag jellemzOen az az orszag, ahonnan azok a
bevételek szarmaznak, amelyekbdl egy adott tigyfél felé fennallo kitettség(ek) megtériilnek.

Limitek meghatarozasa

A koncentracios kockazatok csoportszintli kezelése érdekében orszagkockdzati limitek
keriilnek meghatarozasra. A BayernLB Csoport szintjén meghatarozott limitekbdl az MKB
Csoportra allokalt részek lebontasra kertlilnek az MKB-ra, és annak leanyvallalataira.

Az MKB az orszaglimiteket évente allapitja meg, az MKB stratégiai céljai, az adott orszag
stratégiai szerepe, belsd és kiilsd besorolasa, és az orszadg kockazati tokekovetelménye, illetve
a BayernLB csoportszinti kdvetelményei alapjan. Ezen feltételektdl, és az aktualis gazdasagi
helyzettdl fiiggéen specialis kovetelményeket és korlatozasokat lehet, illetve sziikséges
alkalmazni egy-egy adott orszagra vagy orszagcsoportra.

Az orszaglimiteket a Felligyeld Bizottsag hagyja jova az Igazgatdsag altal elkészitett javaslat
alapjan. Az orszaglimitek tekintetében sziikséges tobbi dontést (pl. allimitek allokéacidja) a
Bank Igazgatosaga hozza meg. A Kockazati Teriilet és az allokalt limittel rendelkezd iizleti
tertiletek kozosen feleldsek az orszaglimitek betartasaért.
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Monitoring

Az orszagkockazati limitmenedzsment atfogd, szigori monitoring-tevékenységet foglal
magaban.

A monitoring folyamat keretében rendszeresen szamszerusitésre kerlilnek az orszaglimitek,
valamit az allimitek expozicio és igyfél-limit alapu kihasznaltsagai.

A Kockézati Teriilet aktualizalja a limittel rendelkezé orszdgok kockézati besorolasat,
figyelemmel kiséri a limittel rendelkezd orszagok kockazati megitélésében bekodvetkezo
valtozasokat, illetve az arra hatast gyakorld eseményeket, megteszi a sziikséges
intézkedéseket. A Kockazati Teriilet az érvényes limittel rendelkezé orszagok Moody’s
szerinti besorolasat rendszeresen feliilvizsgalja, és frissiti, valamint rendszeresen
feliilvizsgalja az érvényes limittel rendelkez6 orszagok BayernLB szerinti besorolasat is.

Az orszagkockazat relevans esetekben az egyes tigyfél/ligyfélcsoport limitek jovdhagyasa a
megfeleld orszaglimit rendelkezésre allasa esetén hagyhat6 jova.

Soron kiviili orszag-, lizletdgi limitmoddositasra tobbek kozott abban az esetben kertilhet sor,
ha egy adott orszag besoroldsdban, kockéazati megitélésében jelentds valtozas kovetkezik be.
Az orszaglimit barmilyen okbdl torténd tallépése esetén haladéktalanul intézkedni kell a
limittallépés megsziintetése, illetve a tullépés kovetkeztében eldallt helyzet megfeleld
kezelése érdekében.

Az orszagkockéazatot a Bank az ICAAP utmutatd altal kozzétett modszertan szerint méri.
Annak megakadalyozasara, hogy az orszagkockazat terven feliili addicionalis
tokesziikségletet termeljen, a Bank csoportszintli prudencialis (toke) limiteket 1éptetett életbe.
Ennek részletes bemutatasa az 5.1. fejezetben talalhato.

2.6. Piaci kockazat

A piaci kockazat definicidja

Piaci kockazat alatt értjiik a piaci arak valtozasabdl eredd potencidlis veszteségek kockazatat.
A piaci kockdzat az MKB gyakorlatdban a kovetkezd, egymadssal korreldld kockazati
faktorokra bonthato:

» kamatlabkockazat,

* devizaarfolyam-kockazat,

» arukockazat,

* részvényarfolyam-kockazat

Eljaras / limit

A piaci kockazatok kezelésére vonatkozo kereteket az MKB kockazati stratégidja hatarozza
meg. Itt kerililnek definidlasra a kockazati faktoronkénti gazdasagi tokesziikségletet korlatozo
ICAAP limitek, amelyekbdl az operativ szintli piaci kockézati limitek szarmaznak. Ennek
megfelelden piaci kockazatot hordozé pozicidok csak a jovahagyott limiteken beliil
vallalhatok; a Bank folyamatosan méri a mar meglévé pozicidk kockazatat €s monitorozza a
felallitott limitek kihasznaltsdgat. A Bank altal hasznalt limitrendszer célja a kockazatvallalas
¢s ezzel parhuzamosan a tékekdvetelmény korlatozasa.
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Jelenleg a kereskedési konyvi tokekovetelményének meghatirozasanal a sztenderd modszert
hasznalja a Bank. A Bank Treasuryje nyitott pozicidt elsdsorban iigyfelek kiszolgaldsa
érdekében illetve likviditaskezelés céljabol tart. Az operativ szintii piaci kockazati limitek az
egyes pénziigyi portfoliok szintjén keriilnek meghatarozasra, jovahagyasuk igazgatdsagi
hataskorbe tartozik. A piaci kockézati limitrendszer hdrom f6 komponense a VaR, Volumen
¢s a PLA (Potential Loss Amount) limit. A VaR limit az adott pénziigyi portfoli6 maximalis
potencialis veszteségét hivatott behatdrolni. A Volumen limit az egyes portfoliokon beliili
részvény, kotvény illetve deviza pozicidt maximalja. A Bank 0ssz deviza nettd nyitott
pozicios limitje mellett a devizdnkénti hosszl és rovid nyitott pozicidt is limitalja. A PLA
limit az éves veszteség tekintetében korlatozza a kockazatvallalast.

Kockazat mérés

A piaci kockézatot a Bank parametrikus VaR mddszerrel, 1 napos tartasi periodust és 99%-0s
konfidencia szintet feltételezve naponta méri. A VaR modszer alkalmazasaval parhuzamosan
a Bank rendszeresen végez sz¢€lséséges piaci feltételeken alapulo, eldretekintd elemzéseket is.
Ezeknek a stressz teszteknek illetve forgatokonyv-elemzéseknek a célja a szokatlan piaci
fluktuaciok, krizisek esetén fellépd kockazati kitettségek feltarasa és értékelése. A Bank a
kereskedési konyvi tokekovetelményének meghatirozasanal a sztenderd modszert hasznalja.

Kockazat kezelés és monitorozas

A piaci kockézati limitek mérését ¢s ellendrzését az iizleti teriiletektdl fliggetleniil végzi a
Piaci és Likviditasi Kockazatellendrzés. A teriilet felelds napi szinten a piaci kockazati
tokekovetelmény meghatarozasaért, a piaci kockéazati limitek ellendrzéséért, valamint az
¢érintett teriiletek felsdvezetdi felé valo napi riportolasaért.

Annak megakadalyozasara, hogy a piaci kockazat terven feliili addicionalis tékesziikségletet
termeljen, a Bank csoportszintli prudencialis (t0ke) limiteket 1éptetett €letbe. Ennek részletes
bemutatasa az 5.1. fejezetben talalhato.

2.7, Banki kényvi kamatkockdzat

A kamatkockazat definicidja

A kamatldbkockdzat a piaci kamatldbak valtozdsanak a Bank pénziigyi helyzetére,
kamateredményére gyakorolt lehetséges hatasa. A  kamatlabkockdzat szokéasosan
megkiilonboztetett forrasai: Gjradrazasi kockazat, hozamgorbe kockazat, bazis kockazat és
opciods kockazat.

Eljaras / limit

A banki konyvi kamatkockazat kezelésére vonatkozo kereteket az MKB kockazati stratégiaja
hatarozza meg. Ennek megfelelden banki konyvi kamatkockazat csak a jovahagyott limiten
beliil vallalhato; a Bank havi gyakorisdggal méri a banki konyvi poziciok kockazatat és
monitorozza a feléllitott limitek kihasznaltsagat.

A Bank a nem kereskedési konyvi kamatlabkockazati kitettségének megfeleld korlatokon
beliil tartasa érdekében limitrendszert mitkodtet. A Bank a kamatlabkockazati limiteket - igy a
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vallalhaté potencidlis kockazat maximalis mértékét - a tékéjéhez igazodva allapitja meg. A
Bank nem kereskedési konyvi pozicioibdl szdrmazo kamatlabkockézati kitettségét behatarolo
limiteket az Igazgatosag hagyja jova. Az ALCO rendszeresen informalja az Igazgatdsagot a
limitek kihasznaltsagarol, az esetlegesen el6forduld limittallépésekrol.

Kockazat mérés

A Bank statikus szimulacids technikdkat alkalmaz kamatkockazatanak mérésére. A Bank
ezzel a modszerrel méri a kamatlabkockazat rovid tava jovedelmezdségi, €s a hosszabb tavi,
az uizleti értékre gyakorolt hatasat is.

A feltételezett kamatlabvaltozasok {izleti értékre gyakorolt hatdsanak mértéke fobb
devizanemenkénti bontdsban havi gyakorisaggal keriil kiszdmitasra. A mérési modszertan €s a
kiilonb6z6 termékek figyelembevételi modja az anyabankkal 6sszehangolasra keriilt. A Bank
tobb  szcenarid szerinti  értékelést végez, a limitkihasznaltsigot a  historikus
hozamvaltozasokon alapuldé VaR mddszer alapjan hatarozza meg.

Kockazat kezelés és monitorozas

A banki konyvi kamatldbkockazati limitek kihasznaltsdgdt a Piaci ¢és Likviditasi
Kockazatellendrzés havi gyakorisaggal ellendrzi és jelenti az ALCO részére. A teriilet felelds
banki konyvi kamatkockézat 2. Pillér szerinti tokeigényének meghatarozasaért.

Annak megakadalyozasara, hogy a banki konyvi kamatkockazat terven feliili addicionalis
tokesziikségletet termeljen, a Bank csoportszintli prudencialis (toke) limiteket 1éptetett életbe.
Ennek részletes bemutatasa az 5.1. fejezetben talalhato.

2.8. Credit spread kockazat

A credit spread kockazat definicidja

Kiilonb6zd bonitast kibocsatok kotvényeit eltérd hozamszinteken arazza a piac. E
hozamszintek kozotti kiilonbség (felar) a credit spread. A credit spread id6beli valtozasaban
tikrozodik a piac adott kotvényre vonatkozd értékitéletének modosulasa. A credit spread
kockézat annak a kockézata, hogy e felar valtozésa kovetkeztében valtozik a kotvény piaci
arfolyama.

Eljaras / limit

A credit spread kockéazat kezelésére vonatkozd kereteket az MKB kockazati stratégiaja
hatdrozza meg. Ennek megfeleléen credit spread kockdzat csak a jovahagyott limiten beliil
vallalhatd; a Bank napi gyakorisaggal méri a kereskedési konyv vonatkozasdban, mig havi
gyakorisaggal méri a banki kdnyv vonatkozaséban a piaci alapon értékelt poziciok specifikus
hozamfelar-valtozdsanak kockazatat és monitorozza a felallitott limitek kihasznaltsagat.
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Kockazat mérés

Az altalanos kamatkockazat méréséhez hasonloan a Bank a napi illetve havi gyakorisagu
credit spread kockazati mutatdszamokat a kapcsolodd pénzaramlasok jelenérték valtozasara
alapozva allitja eld.

Az alkalmazott credit spread valtozasok értékei rendszeresen, de legalabb félévente
feliilvizsgalatra keriilnek. A szadmitasokhoz alkalmazott likvidacios idészakok hossza igazodik
a termékek értékesitéséhez varhatoan sziikséges idétavokhoz.

Kockazat kezelés és monitorozas

A credit spread limitek kihasznaltsagat a Piaci és Likviditasi Kockazatellen6rzés ellendrzi és
jelenti az ALCO részére.

2.9. Miikodesi kockazat

A miikodési kockazat definicidja

A miikodési kockazat (Operational Risk — OpRisk) az emberi hibabol, rendszerhibakbol, a
nem megfeleld vagy hibés belsé folyamatokbol illetve kiilsé eseményekbdl eredd veszteségek
kockazata, amely magaban foglalja a jogi kockazatot is. A stratégiai, illetve hirnévromlasbol
(reputaciods kockazatbol) ered6 kockazatok kiviil esnek a mitkodési kockazat fogalman. A jogi
kockézat a jogszabalyi el6irasok figyelmen kiviil hagyasabol, helytelen jogalkalmazasbol,
vagy a jogszabalyvaltozasok nem idében torténd figyelembe vételébdl szarmazd kockazatok
Osszessége.

Eljaras

A mitkodési kockazat megfeleld azonositdsara, kezelésére és monitoringjara szolgalo elvek,
szabalyok ¢€s eljarasok a BayernLB OpRisk Iranyelvben, a Kockazati Stratégidban, valamint a
miikodési kockazat kezelésérdl és tokekovetelményérdl szolé 200/2007. (VIL.30.) Korm.
rendelet elbirdsai  figyelembevételével kialakitott OpRisk politikdban, tigyviteli,
vezérigazgatoi utasitdsokban keriilnek meghatarozasra.

Kockazat mérés

Az MKB Bank Zrt. miikddési kockdzati tokekovetelménye 2008. januar 1-tél egyedi és
csoport szinten a Sztenderd modszerrel (Standardized Approach — TSA) keriil
meghatarozasra, a 200/2007. (VIL.30) Korm. rendelet rendelkezéseivel Osszhangban. A
Sztenderd modszer szerint a miikodési kockéazat tokekovetelménye a banki lizletagak
sulyozott irdnyadd mutatoi 6sszegének (bruttd jovedelemnek) az elmult harom évi atlaga.

Kockazatkezelés és monitorozas

A mikodési kockazat értékelésére szolgdldo rendszer teljes mértékben integralt a Bank
kockézatkezelési folyamataba, valamint a munkafolyamatokba.

A Bank miikodési kockazatkezelésének centralizalt egysége a kp-i OpRisk Menedzsment,
mely a miikodési kockazatkezelés banki szabalyozasanak, szervezetének és informatikai
rendszer tamogatdsi igényének kidolgozasaért ¢és  karbantartasdért, valamint a
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kockazatkezelési modszerek és eszk6zok kialakitasaért és koordinalasaért felelds, emellett
feladata a veszteségadat-gytijtés €s az ehhez kapcsolodo adatszolgaltatasi kotelezettség.

A kp-i OpRisk Menedzsment mellett kialakitasra keriiltek a miikodési kockazatok
azonositasat, bejelentését, ¢és kezelését végzd, egész szervezetre kiterjedd, Decentralizalt
Mikodeési Kockazati Egységek. A kp-i OpRisk Menedzsment fiiggetlen kontrollt gyakorol a
kiilonbozo teriileteken kijelolt, miikddési kockazatok kezeléséért, veszteségesemények
bejelentéséért felelos személyek (Decentralizalt Oprisk Menedzserek) felett.

Csoport szinten az MKB kp-i OpRisk Menedzsment hatarozza meg a Bank leanyvallalataitol
elvart, mikodési kockazattal kapcsolatos szabalyzatokat és a csoport szintli mitkddési
kockazatkezelés kereteit, valamint e tekintetben iranyitja és feliigyeli a lednyvallalatokat. Az
MKB mintdjara kialakitott szervezet veszteség-esemény bejelentési, és riporting
kotelezettséggel tartozik az OpRisk Menedzsment felé.

A Kkp-i OpRisk Menedzsment negyedéves gyakorisaggal készit beszamolot az Igazgatosagnak
a banki és lednyvallalati miikodési kockazatkezelés aktualis statuszardl. Ezen tilmenden,
szintén negyedévi gyakorisaggal késziil a BayernLB részére egy csoport szintli oprisk
kockazati jelentés (az un. csoport szintli Risk Report részeként). A Tdke- és Adattarhaz
menedzsment Szakteriilet negyedéves gyakorisaggal egyedi, féléves gyakorisaggal csoport
szinten teljesiti a COREP adatszolgaltatast a PSZAF felé.

Kockazatkezelési mddszerek és eszkzok

Veszteségadatok gyiijtése

Az MKB Bank Zrt. folyamatosan végzi a miikddési kockazati veszteségadatok gytijtését,
mely a miitkddési kockéazati veszteség-események elektronikus uton térténd bejelentését és
kezelését foglalja magaban.

Miikodési kockazati dnértékelés (OpRisk Self-Assessment — ORSA)

A Bank a teriiletenként végzi a miikodési kockazati Onértékelést - kérddives felmérés
formajaban -, a munkafolyamatokhoz kapcsolodd milkddeési kockazatok felismerése és
megértése, valamint a teriiletek kockazat-tudatossaganak novelése érdekében.

Kulcs Kockazati Indikatorok (Key Risk Indicator — KRI)

A kulcs kockézati indikator a kockazati szempontbol kritikus teriiletek és tényezok feltarasara
alkalmas olyan teljesitmény- vagy kockéazati mutatdoszam, mely értékének alakuldsa jelzi a
kockazatok bekovetkezése szempontjabol fontos tényezdk valtozasat.

Uzletmenet-folytonossag Tervezés

A Bank mukodési folyamatainak zavartalan fenntartdsahoz sziikség van az egyes folyamatok
lehetséges fenyegetettségeinek, ezek valdszinliségének és a folyamatok kisesésébdl szdrmazo
potencialis karok szambavételére. Ezt a kockazatelemzést és a banki szervezet
funkcionalitasanak fenntartisihoz sziikséges eljarasokat tartalmazza az Uzletmenet-
folytonossagi Terv (BCP). A BCP-n alapul a Katasztrofa-helyreallitasi Terv (DRP). A DRP
olyan intézkedéseket tartalmaz, melyek végrehajtdsara abban az esetben van sziikség, ha a
Bank mikodése szempontjabdl kritikus folyamatok és a folyamatokat tamogatd (pl.
informatikai) er6forrasok sériilnek ill. fenntarthatatlanna valnak.
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HunOR adatkonzorciumi tagsag

A Bank egyik alapitd tagja a HunOR Magyar Bankkoézi Miukodési Kockazati
Adatkonzorciumnak, mely 2007 majusaban kezdte meg éles miikodését, 13 hazai pénzintézet
részvételével. A tagintézmények rendszeresen, és 2007. januar 1-ig visszamendlegesen,
anonim moddon jelentik veszteségadataikat a Konzorcium fel€.

2.10. Likviditasi kockazat

A szerkezeti kockazat definicioja

A likviditéasi kockdzat annak kockazatat jelenti, hogy a Bank nem képes a miikodését eldirt
idében vagy koltséghatékonyan finanszirozni. A likviditasi kockdzatnak ennek megfeleléen
két f6 dimenzidja van:

+ fizetOképességi dimenzio, illetve

* jovedelmezdségi dimenzid.

A likviditasi kockazathoz tartozik, de Osszefiigg a piaci kockazattal az ugynevezett piaci
likviditasi kockdzat, ahol a relevans piac elégtelen likviditdsa meghiusitja, vagy
gazdasagtalanna teszi egy eszkoz tervezett idoben torténd értékesitését.

Keretek / kockazat limitalas

Az eszkozok és forrasok lejarata kozotti egyensuly alapvetd a Bank likviditasi helyzetének
biztositasdhoz. A likviditdismenedzsment célja tehat olyan eszkoz-forras szerkezet kialakitasa,
amely folyamatosan biztositja a jogszabalyok, a szabalyozé hatésagok €s a szakmai szabéalyok
altal eldirt, prudensnek itélhetd likviditast és emellett maximalizalja a Bank nyereségességét.
A Bank maximalis likviditasi kitettségét az Igazgatdsag altal jovahagyott szabalyozasok
hatarozzak meg. A tényleges likviditdismenedzselési feladatokat az Igazgatosag az ALCO-ra
delegalta.

A Bank a likviditasi kockazatot a gap-elemzés soran mért kumulalt gapekre adott limitekkel
korlatozza, amelyeket a Bank likviditasi tartalékai alapjan és a finanszirozasi potencialja
alapjan hatdrozza meg.

Kockazat mérés

A likviditasi kockéazatot — dsszhangban annak két dimenzidjaval — két fajta modon érdemes

mérni. A mérés elsd tipusa a tényleges fizetOképességi kockdzatot ragadja meg, ezzel

szemben a masodik tipus a likviditas-teremtés eredményhatasat méri.

Az MKB 4altal alkalmazott mérési modszerek:

+ likviditasi gap-elemzés (az adott iddintervallumban varhaté kimend ¢és bejovo
pénzaramlasok Gsszevetése);

* eszkoz oldali likviditas;

* sajat toke ¢és forras oldal diverzifikacidja;

* mérlegen kiviili tranzakciok likviditasi hatasai,

* devizanemenkénti likviditas;

» forgatokonyv-elemzések kiilonféle likviditasi stresszesetekre.

A felsoroltakon kiviil meghatarozasra keriilnek egyéb, felligyeletek vagy jogszabalyok altal

el6irt mutatdoszamok is.
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Kockazat kezelés és monitorozas

A Bank likviditési politikaja eldirja, hogy a

o feliigyeleti eldirasokban szerepld ratakat ugy kell menedzselni, hogy elegendd
,biztonsagi puffer” legyen a megkovetelt also vagy felsé kiiszobértékhez képest.

e a Bank likviditasi kockdzatait ugy kell menedzselni, hogy az ezzel kapcsolatos
menedzsment mutatoszamok figyelembe vételre keriilnek. A mutatéoszdmokra limitek
¢s eszkalacids folyamatok épiilnek.

Refinanszirozasi képesség és piacra vald belépés: Megfeleld piaci és befektetdi kapcsolatokat
fenntartva, a Bank folyamatos és ,kedvezd belépéssel” (megfeleld likviditasi felarakkal)
mikddik és ennek megfelelden folyamatos a refinanszirozasi képessége. A Bank kiils
megitélésére/érzékelésére vonatkozd indikatorok szarmaztatasa/figyelése folyamatos, a
relevans piacokon torténd megfigyeléseken alapul.

Annak megakadalyozasara, hogy a likviditdsi kockazat terven feliili addicionalis

tokesziikségletet termeljen, a Bank szavatolotokét kiilonitett el a SREP tdkesziikséglet
menedzselése soran.

3. Az alkalmazas kore

3.1. Konszolidacios kor

A konszolidalt kockéazati beszamol6o az MKB, annak leanyvallalatai, k6zos vezetésl vallalatai
és tarsult vallalatai (a "Csoport") kimutatasait foglalja magaban.

Osszevont alapii feliigyelet ala ,,bevont” villalkozasok

2011
Nagysigrend: milio fovint
MKE szavatold
. . X L Véllalkozés L Konsz. tokejebdl - Tulajdoni - Tulajdoni  AVEIL ol g adgao Mérleq szerinti
Avillalkozds megnevezése Torzsszam Hpcsa Bevonas jogcime S levonasra kerdl arany % arany % mérlegfddss 15kéje eredmény eredmény
befektetés nettd  (kdzvetlen)  (kdzvetett) zege
Srtéke

MKB-Euroleasing futopark Rt 11925639 Jarulékos Hpt90§ (2) a) port Tikerészesedés 50 25 121479 238 15 15

MKE Euroleasing Mutdlizing it 12238972 Pénziigyivallalkozas Hpto0§(2)ajpont  Teljes 0 ] 2534 1248 134 134
:f;’:;:'ea""g frkohielkeres t1aoorap  Pénsivivelalosss HROOS(2)alport  Tefes 3334 4 24 S50 sos2 4 s
MKB Uzemeltetési Kit 12170643 Jarulékos Hpt 90§ (2) a) porit Teljes 100 0 56634 55756 276 276
MKE Befektetési lapkezels 2rt 90000025 Befektetési Hpt0§ (2) a) pont Teljes 100 0 516 280 173 173
Euroleasing 21t 10807114 Pénziigyi vallalkozas Hpt90§ (2) a) pont Tékerészesedés 4486 50 i 6064 4735 -38 -38
Romexterra Bank S. A. 8 Hitelintézet Hpt30§ (2) &) pont Teljes 0 92 0 77044 4918 -1612 -1612
MKE Union Bank =3 Hitelintézet Hpt30§ (2) &) port Teljes 22628 94 0 271943 32235 -213 -213
Romextrena Leasing $.A g Pénziigyi véllalkozas Hpt90§(2)a)pont  Teljes a5 0 10469 226 344 844
Resideal Zrt 10740971 Jarulékos Hpt 90§ (2) 3] porit Teljes 100 0 4830 -2066 -2638 -2638
Toyota Finance Hungary 12832569 Pénziigyi vallalkozas Hpt30§ (2) a) pont Tarsult 0 25 16195 2223 -98 -98

5. C. Comporate Recovery Managemerr 8 Jarulékos Hpt 80§ (2) a) pont Teljes 100 0 19043 -5301 -8045 -3045
Exter-Immo 2it 11807265  Pénziigyivallalkozds Hpt90§(2)a)port  Teljes 100 0 2625 1264 1937 1937
Exter-Béret kit 12360899 Jarulékos Hpt 30§ (2) &) pont Teljes 100 0 1185 -69 -168 -168
Extercom Yagyonkezels Kt 10863372 Janilékos Hpta0§ (2)a)pont  Teljes 100 0 3070 -854 -834 884
Euro_lmmat Uzemettetési kit 23521397 Jarulékos Hpt30§ (2) &) pont Teljes 100 0 17307 16902 -1662 -1662
MKE fSutopark 00D 8 Jarulékos Hpt 30§ (2] 3] porit Tékerészesedés 0 37 1948 8 9 9

*Bevonas jogcime: Hpt.90§ (2) a)pont

A leanyvallalatok és kozos vezetésii vallalkozasok korébol mentesitett vallalkozasok
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Az 0sszevont alap feliigyelet ala tartoz6 hitelintézetnek nyilvanossagra kell hoznia az olyan
vallalkozasanak a nevét €és szavatolo tOkéjének az Osszegét, amelyre - a Hpt. 91. §-anak (3)
bekezdése szerint - az Gsszevont alapt feliigyelet nem terjed ki, ha ezen vallalkozas szavatold
tokéje nem éri el a sz€khelye szerinti orszag jogszabalyai szerinti tOkekovetelményt.

2011
Nagysdgrend: millio forint

Datum Megnevezes Jegyzett toke Meérleg fodsszeg Netto arbevétel
S e igtipehetit e 50 167 33

Egészségpénztart Kiszolg. Kft
2011.12.31 MKB Pénzigy Zrt. 100 124 21
2010.12.31  Fured Service Kft 3 26 137
2010.12.31  Euro Ingatlan Kft 75 590 85
2011.12.31  Ercorner Kft 13 5401 62
2011.12.31  Exter-Real Kft 1 168 18
2010.12.31  Medister Kft 3 1499 47

{sszesen: 245 7975 408

4. Kockazati tipusok szerinti jelentés
4.1. Hitelkockazat

4.1.1. Teljes Kkitettség — Kitettségi osztaly szerint*

2011
Nagysdgrend: millio forint
ebbdl . o . . Kockazattal . . ;
kitettségi osztdlyok Bruttd kitettség pattner Erhekvesztfas/Ce Nettd kitettség Klﬁe(tts(eg( sulyozott Tokekovetaknf Anagos bf’utto
Kockdzat Itartalék korrigdlt értéke Kitettség érték ny kitettség
Kézponti kormanyok és 710253 1024 -4415 705839 794 162 7 685 615 588 364
Regiondlis kormdnyok vagy 14336 0 -94 14242 11 265 1578 126 16 622
Kozszektorbeli intézmények 7 0 0 7 4 4 0 8
Multilateralis fejlesztési 2180 0 0 2180 2180 0 0 1090
Nemzetkizi szervezetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Hitelintézetek és befektetési 109 411 15159 -17 109 394 129614 26 145 2002 113879
Villalkozdsok 1339811 18023 -52058 1287753 1072092 892490 71399 1375188
Lakossdg 267 426 773 -26 262 241 164 217175 155410 12433 290217
Ingatlannal fedezett 576014 0 -4 876 571138 571138 267 918 21433 632893
Késedelmes tételek 437 507 0 -183 824 253683 253167 300037 24003 349 768
Fedezett kotvények 0 0 0 0 1} 0 0 0
Kollektiv befektetési 2767 0 -199 2568 2568 0 0 4520
Egyéb tételek 172422 0 -6 644 165 777 165 777 75146 6012 196 118
A szdrmaztatott figyletek partner kockdzata dsszesen 34 979 Mft (dllara 1 024 VIR, hitelintézet és befektetési villalkozds 15 159 MAt, véllalkozds 18 023 Mft, lakossag 773 Mft)

* A tablazat a feliigyeleti konszolidacios korbe tartozo vallalatok teljes eszkoz és jovobeni és fliggd kotelezettségeket tartalmazza.

Szarmaztatott iigyletek partnerkockazatdnak meghatarozéasa piaci mddszer alapjan torténik.

4.1.2. CRSA hitel kategoriak — kockazati silyok szerint
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2011
v h Kockazattal
Kockazati  Netio Kltet.fS?g sulyozott Tokekovetel
5 SEEE korrigalt SRS 5
silyok kitettség P kitettség mény
értéke SR

értek

Nagysdgrend: millio forint
0% 818705 897 060 0 0
0% 0 0 0 0
0% 84956 97 625 17923 1433
5% 347 855 347 692 121 406 9712
"50% 139 523 139 301 67 452 539
"75% 279775 255785 184330 14747
"100% 1 581 962 1381 237 1184642 94 771
"150% 100 969 100 442 150 660 12053
200% 0 0 0 0

4.1.3. Hitelmindség-romlas -

értékvesztés és céltartalék mozgas™

2011
Elozo evi Kivezetés
" g oo 2 assn Targyevi visszairas/ leiras, Arfolyam e
Megnevezes: |Erigkvescics Ny nivekedés | felszabaditas, | értékesités hatas 2
felhasznalas miatt

Entékvesztés 214 636 199 357 97 259 10 863 15 565 321 436

MKB egyedi Céltartalék 3 453 4330 2671 169 5281
Total 218 089 203 687 99 930 10 863 15734 326 717
Enékvesztés -13 057 -54 799

Konszoldacids hatas [Céltartalék -189 -118
Total 13 246 54 917
Erntékvesztés 201 579 266 637

MKB csoport Céltartalék 3 264 5163
Total 204 843 271 800

* A tablazat a feliigyeleti konszolidacios korbe tartozo vallalatok teljes eszkdz és jovébeni és fliggd kotelezettségeket tartalmazza.
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4.1.4. Hitelkockazat relevans Kitettség - foldrajzi megoszlas szerint™

2011
Orszig Brutis kitettség ~ Netio kitettség  Ertekvesztés  Céltartalék
millic F¥

50 radllié Ft-ndl kisebb kitettségekkel

rendelkezo orszdgok 435 461 24 0
Lerikai Egyesiilt &llaraok 1583 1545 38 0
Ausziria 1820 1803 17 0
Ausztrilia 515 515 0 0
Belgiura 730 729 1 0
Bulgiria 278 947 265 704 13202 40
Ciprus 46 075 38 531 7544 0
Cseh Koztarsasdg 3963 3894 69 0
Dénia 1295 1295 0 0
Dél-Afrika 65 65 0 0
Franciaorszag 1223 1213 10 0
Girdgorszdg 52 49 3 0
Hollandia 16 195 14941 1254 0
Horvétorszdg 17905 17861 44 0
Indonézia 296 896 0 0
Irdn 66 66 0 0
Izrael 245 243 2 0
Japan 3 78 0 0
Kanada 736 736 0 0
Kina 412 407 5 0
Lengyelorszdg 823 823 0 0
Lettorszdg 8512 8342 170 1]
Litvénia 178 178 0 0
Luweerburg 5476 5410 66 0
Iagyarorszdg 2677173 2479 531 194 260 3382
Nagy-Brittania 3874 380 3 0
Norvégia 217 217 0 0
Németorszdg 67374 67 365 8 0
Olaszorszdg 575 572 4 0
Oroszorszdg 4123 4118 5 0
Romdnia 201 447 153 040 42 407 0
Seychelles-szigetek 5236 5231 5 0
Spanyolorszdg 762 736 26 0
Swdje 2283 2217 6 0
Svédorszdg 258 256 2 0
Szerbia 1049 1043 4 1
Szlovik Koztdrsasdg 9498 9312 136 0
Sziria 51 42 9 0
Torokorszdg 2094 2094 0 0
Ukrajna 1 064 240 124 0
Esztorszdg 79 79 0 0
Irorszéz 213 205 8 ]
Osszesen 3 365 646 3 096 646 265 577 3423

*A tablazat a hitelkockazat szempontjabol relevans, konszolidalt kitettséget tartalmazza a kdvetkez6 look through approach-al kezelt cégek
adataival: MKB Bank, MKB Unionbank Nextebank S. A., Romexterra Leasing S.A., CRM, Euroleasing Zrt., MKB Euroleasing Autélizing
Zrt. , MKB Euroleasing Autohitel Ker és Szolg Zrt.
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4.1.5. Hitelkockazat relevans kitettség — agazat szerinti megoszlas szerint

2011
Hitelintézetek,  Egyéb Ingatiannal  Kollektiv Kozponti  Kozszektor- Lakossédg Késedelmes Regionélis Véllalko- Osszesen
hefektetési tételek fedezett  hefektetési korményok beliintéz- tételek kormanyok, zésok

véllalkozédsok kivetelések énékpapirok és kdzponti  mények helyi dnkor-

Agazat bankok manyzatok
e R

Urtechnolagia 0 0 442 0 0 0 1 4 0 317 774
Gépjarmiigyénéas 0 446 6306 0 0 0 6445 7797 0 52 906 73901
Repiildgépgyértas 0 0 136 0 0 0 12 13 0 22043 22204
Bankszektar 71918 11009 347 0 299 851 0 521 18 661 0 17 485 419792
WVegyipar 0 128 2793 0 0 0 1034 3471 0 15062 22487
Epitsipar 0 517 15309 0 0 0 7981 23430 0 113502 160 739
Tartos fogyasztasi cikkek 0 31 2248 0 0 0 1950 313 0 10192 17 551
Veédelem 0 0 45 0 0 0 2 0 0 0 47
Elelmiszeripar 0 567 17232 0 0 0 7678 30471 0 106019 161 966
Gézipar 0 0 683 0 0 0 0 3 0 6529 7215
Egészségiigy 0 0 936 0 215 0 814 316 3895 3556 9732
Wendéglétdipar 0 0 6735 0 0 0 1520 9260 0 2681 20 196
Biztositotarsasagok 0 0 32 0 0 0 295 58 0 2130 2515
Logisztika 0 2054 4249 0 0 0 4361 9594 0 71690 91950
Gépgyértas 0 186 3895 0 0 0 2718 6987 0 15 455 29242
Meédia 0 0 2082 0 0 0 1705 2074 0 6529 12690
Kohészat és banyaszat 0 15 1891 0 0 0 649 1765 0 §748 12068
Olajipar 0 0 3797 0 0 0 413 1304 0 33438 38952
Gydgyszergyaras 946 859 2819 0 0 0 710 153 0 21412 26 900
Celluldz- és papirgyéntés 0 0 1256 0 0 0 660 1780 0 13207 16 903
Ingatian 0 8296 58814 0 0 0 2358 194116 0 617 365 880 950
Kiskereskedelem 76 0 14802 0 0 0 7755 7873 0 35054 65 561
Korméanyzati szervek 1016 45 15 0 356 351 2 586 427 2808 1886 363138
Fémipar 0 0 155 0 0 0 108 6863 0 187 7312
Technoldgia 0 637 3108 0 429 4 6 461 6318 0 35359 52316
Tévkozlés 0 0 116 0 0 0 268 543 0 40944 41872
Textil- és ruhagyérntéas 0 [ 2310 0 0 0 1707 3624 0 5027 12675
Turizmus 0 0 113 0 0 0 147 372 0 3644 4277
Kdzmiivek 0 79 2557 0 0 0 583 2339 0 75893 81451
Non-profit szervezetek 0 0 650 0 0 1 52 75 0 1358 2136
Egyéb 5710 0 0 0 9820 0 2406 4m 2 6337 24677
Privét 3 406 379 350 0 0 0 204296 94 201 0 2204 680 459
Osszesen 79 668 25280 535226 0 666 667 7 266 206 437 425 6705 1348 462 3365 646

*A tablazat a hitelkockazat szempontjabol relevans, konszolidalt kitettséget tartalmazza a kovetkez6 cégek adataival: MKB Bank, MKB
Unionbank Nextebank S. A., Romexterra Leasing S.A., CRM, Euroleasing Zrt., MKB Euroleasing Autélizing Zrt. , MKB Euroleasing
Autohitel Ker és Szolg Zrt.

4.1.6. Hitelkockazat relevans Kitettség - hatralévé futamidé szerint

2011

Agazat 1 éven belili 1-5¢év 5 év feletti Hatédrozatlan Osszesen

millié FY
Hitelintézetek és befektetési véllalkozdsok 73124 5976 567 1 79 668
Egyéb tételek 12015 5247 7598 419 25280
Ingatlannal fedezett kdvetelések 73850 49 895 411 481 0 535226
Kollektiv befektetési értékpapirok 0 0 0 0 0
Kozponti korményok és kdzponti bankok 418614 236 604 11 449 0 666 667
Kiozszektorbeli intézmények 7 0 0 0 7
Lakossdg 57040 45993 162 743 430 266 206
Késedelmes tételek 336 582 29 838 71004 0 437 425
Regiondlis kormdnyok vagy helyi dnkorméanyzatok 4141 265 2299 0 6 705
Villalkozdsok 588 253 402 387 357821 0 1348 462
Osszesen 1563 627 776 207 1024 962 851 3365 646

*A tablazat a hitelkockéazat szempontjabol relevans, konszolidalt kitettséget tartalmazza a kdvetkezd cégek adataival: MKB Bank, MKB
Unionbank Nextebank S. A., Romexterra Leasing S.A., CRM, Euroleasing Zrt., MKB Euroleasing Autélizing Zrt. , MKB Euroleasing
Autohitel Ker és Szolg Zrt.
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4.1.7. A késedelmes és nem késedelmes kitettségek — agazati tipusok szerint

Nem késedelmes, Késedelmes, 2 P
nem énékvesztett nem énékvesztett Erplvesziat Qsszesan

Brutto Nettd Brutto Nettd Brutto Nettd Brutto Netto

Agazat kitettség kitettség kitettség kitettség kitettség kitettség kitettség kitettség
aniG R

Urtechnolagia 598 598 0 0 175 100 774 698
Gépjarmiigyartas 49 418 49 418 530 530 23953 18812 73901 68 759
Repiildgépogyéartas 21928 21928 0 0 276 261 22 204 22189
Bankszektor 394073 393988 6923 6923 18924 9289 419 920 410 199
Yegyipar 7438 7438 B4 149 14901 10777 22 403 18 363
Epitdipar 106 715 106 715 841 841 53183 37230 160 739 144 786
Tards fogyasztasi cikkek 10683 10683 157 157 6711 4523 17 551 15 363
YVédelem 45 45 0 0 2 2 47 47
Elelmiszeripar 76673 76673 1035 1035 84259 61522 161 966 139 229
Géazipar 6214 6214 0 0 1002 1000 7215 7214
Egészségiigy 8151 8151 124 124 1457 1311 9732 9 586
Yendéglataipar 7009 7009 912 912 12274 6276 20 196 14198
Biztositotarsasagok 2170 2170 5 5 339 293 2515 2 468
Logisztika 73626 73626 228 228 18 096 12 351 91 950 86 205
Gépogyaras 13807 13807 85 85 15 350 8809 29 242 22 701
Média 7620 7620 97 97 4973 3242 12 690 10 959
Kohészat s bényaszat 7717 7717 44 44 5307 3333 13 068 11 094
Olajipar 29106 29106 109 109 9737 8170 38 952 37 386
Gyogyszergyaris 19091 19091 54 54 7755 7255 26 900 26 399
Celluldz- és papirgyértés 12 268 12 268 1m 101 4534 3312 16 903 15 681
Ingatlan 345517 345517 12015 12015 523418 424166 880 950 781 698
Kiskereskedelem 34701 34701 652 652 30208 23695 65 561 59 048
Korményzati szenvek 270291 27029 56 56 92 790 88 001 363138 358 348
Fémipar 227 227 6794 6794 29N 226 7312 7247
Technoldgia 41013 41013 576 576 10727 5167 52 316 46 757
Tavkozlés 23 498 23 498 70 70 18304 17 546 41 872 41114
Textil- és ruhagyartés 4039 4039 107 107 8530 5834 12675 9979
Turizmus 3517 3517 1 1 749 459 4277 3987
Kdzmiivek 50234 50234 B5 65 31151 28757 81 451 79 057
Non-profit szervezetek 1821 1821 4 4 310 261 2136 2 086
Egyéb 433 433 0 0 24200 1633 24634 2 066
Privéat 430133 430133 14850 14 850 235 476 196 751 680 459 641 734
Osszesen 2059774 2059 689 46 509 46 594 1259 363 990 363 3365646 3096 646

*A tablazat a hitelkockazat szempontjabol relevans, konszolidalt kitettséget tartalmazza a kovetkez6 céGek adataival: MKB Bank, MKB
Unionbank Nextebank S. A., Romexterra Leasing S.A., CRM, EuroleasinG Zrt., MKB Euroleasing AutOlizing Zrt. , MKB Euroleasing

Autohitel Ker és Szolg Zrt.
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4.1.8. Késedelmes és a hitelmindségromlast szenvedett kitettségek™* — foldrajzi

megoszlas™ szerint

2011
Orszag Brutto kitettség Netto kitettség  Ertekvesztés  Céltartalék
mhe R
50 millié Ft-né&l kisebb
kitettsegekkel rendelkezo
orszagok 284 198 86 5
Ausztria 149 137 12 =
Bulgéria 48 332 36 995 11337 %
Ciprus 5210 2474 2737 2
Luxemburg 3255 3189 66 =
Magyarorszéag 213259 104 4399 108 760 %
MNagy-Brittania 82 53 29 o
Roménia 46 957 27 566 19 391 z
Sziria 51 42 9 =
Osszesen 317 579 175152 142 427 0

*A tablazat a hitelkockazat szempontjabol relevans, konszolidalt kitettséget tartalmazza a kovetkez6 cégek adataival: MKB Bank, MKB
Unionbank Nextebank S. A., Romexterra Leasing S.A., CRM, Euroleasing Zrt., MKB Euroleasing Autdlizing Zrt. , MKB Euroleasing

Autohitel Ker és Szolg Zrt.

** A tablazat csak a ténylegesen lejart tigyletrészt mutatja be.

4.1.9. Partnerkockazat

2011

Nagysagrend: nallio fovint

Hitelezésiockimt- Hitelezésikockimt-
mérséklési mérséklési
oy ‘s chdk o~ (-) Akockimti teckmibil
t —— " . () Brtimesmis és | ITIOK (-} Elirenem. o R
1 ke ort) esoportartinti Eszozh Sm ml:i@h!;wuh km?;; céltartalikkipzic amuh];:nsamu deTeziere m ].!.lmtmiiml umah;;nsama Limit tillépés
trreyiing vildkel  CCUORRRIE ooioiel vk
cstldrerdett nettd cstbdrerdett nettd
Kitettsiég éntik Kitettsiég értik
iigyfil csoport 2 22093 [ [ -1719 61862 [] [] 61862 17677
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4.2,

Hitelezesikockazat-merséklés

2011
Nagysdgrend: millié forint
Elore nem
rendelkezésre hocsatott CRM helyettesito Pénziigyi biztositék
fedezetek: korrigalt | hatisok a kitettségre értéke
értékek (Ga)
Volatilitasi
% < - Direkt
Kitettségi osztlyok et k‘::e iz ) 8 - kK:m.‘s;ﬁ levondsok
égi osztilyo Kitettség ‘ @ n?/ezo P.enzug;n anatfhta§1 rng szavatoléth
() Kidramld : . | hatdsaa | biztositék | éslejarati értéke 3ars
Bedramld |, . . . kehél
.., | Hiteldeti- |helyettesite . .| Kitetiségre | volatilitdss | korrekcisk
Garancidk S : helyettesitd SRS 2
vativik | tttételek: tételek: al és lejarati| hatdsaa
Osszesen | : eltérésekkel | pénzigyi
Osszesen R : )
korrigdlt | biztositék
értéke értékére
Kozponti kormingokdskizponti. | ‘on502 4022 0 6022 94345 0 0 0 794162
bankok
Regiondlis korményok vagy helyi | ) 3333 0 23333 56 0 0 0 11265
dnkormanyzatok
Kozszektorbeli intézmények 7 0 1} 0 1} 0 -3 0 4
Multilaterdlis fejlesztési bankok 2180 0 0 0 0 0 1} 0 2180
Nemzetkdzi szervezetek i} 0 i} 0 i} 0 i} 0 i}
A stabelslan 109394 1177 0 1177 22262 0 365 0 129 614
villalkozdsok
Vallalkozdsok 1287753 85703 0 -85703 241 95 -130 294 -110 1072092
Lakossdg 241 164 21901 0 -21901 932 0 -3020 0 217175
Ingatlannal fedezett kivetelések 571138 0 0 0 1} 0 1} 0 571138
Késedelmes tételek 253683 0 0 0 0 0 -516 0 253 167
Fedezett kotvények 0 0 0 0 0 0 1} 0 1}
Kollektiv befektetési értékpapirok 2 568 0 0 0 0 0 0 0 2568
Egyéb tételek 165 777 0 0 0 0 0 0 0 165 777 -26 283

* Immat. javak, PIB befektetések

Szdrmazékos ugyletek esetében a tokeszdmitds sordn fedezetbevonds nem keriil alkalmazdsra.

Részesedések
2011
Nagysdgrend: millio forint
Hpt. 83.§ (2) PIBB miatti ..
Kozvetlen Jarulékos pt(’)’kévil( ) szavatols | LS
Megnevezés e Kozvetett PIBB . . ,, befektetés

netto értéken vallalk. fedezend6 toke L. .,

A ., netté értéke
tiallépése korrekcié

pénziigyi vallalat 1162 183 862 862 300
biztositd 911 0 911 911 0
egyéb belfoldi vallalat 1759 14458 53 0 1762
kiilfoldi pénziigyi vallalat 33 205 205 33
kiilfoldi biztosito 0 0 0 0
egyéb kiilfoldi vallalat 0 71 0
Osszesen 3865 14917 1978 53 0 1773 2095

Nem kereskedési konyvben szerepld részesedés nincs a bank portfolidjaban.
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4.3.

A piaci kockazat t6kekdvetelménye nem éri el az Osszbanki tokekovetelmény 5 szazalékat,
mely a Bank alacsony kockéazatvallalasi hajlandésagat tiikkr6zi a piaci kockazatok
tekintetében. A piaci kockazat tékekovetelményének 55%-at a devizaarfolyam kockézat
miatti tokekOvetelmény teszi ki. A magas részarany oka, hogy a Bank kiilfoldi
érdekeltségeibdl a magyar szamviteli szabalyok szerinti nyitott deviza pozicidt a nemzetkozi
szamviteli szabalyok szerint nem tekinti nyitott pozicidonak, ezért ezt nem fedezi.

Piaci kockazat

2011

Piaci kockazati tokekdvetelmény
millio Ft

Kamatkockazat 3304
Devizaarfolyam kockéazat 4 360
Reészvénykockazat 19
Egyeb 261
{)sszesen 7943

A Bank arukockazati poziciét nem vallal.

A Csoport kereskedési konyvi VaR-pozicioi az alabbiak voltak:

201
Atlag  Maximum Minimum
Kamatlkockazat pozicidk 650 1 252 295
Részvénylockizat pozmicidl 11 16 7
Fiaci kockdzathdl weszteség dsszesen fifil 1 269 302
Credit Spread-bél szdtmazd vesztesdg Saszesen 1192 1 621 267

Vératlan kamatlab valtozas hatdsait mutatja be a kovetkezd tablazat:

Hatas tokére  Eredményhatas
mHUF
HUF
200 bp nivekedés (698) (1751)
200 bp csékkends 736 726
CHF
200 bp novekedés (14) (704)
200 bp csékkenés (45) (4315)
FUR
200 bp nvekedés 952 (3 006)
200 bp csékkenss (758) (612)
UsD
200 bp novekedés 237 (1037
200 bp csokkenés (122) 930
Egyéb
200 bp nivekedés 412 (1304)
200 bip esékkends (326) 1448
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4.4. A banki konyvben nyilvantartott eszkozok kamatlabkockdzata

2011

Nagysagrend: millid Ft
Hozamgdrbe stressz Hozamgirhe stressz

Deviza +200 bp 200 bp Kedvezotlen eset
EUR 952 -758 -768
USD 237 -122 -122
CHF -14 -45 -45
GBP 19 -13 -13
JPY 8 -1 -1
Egyéh -313 424 -313
Osszesen 889 515 -1 252

Jelenleg a futamid6nként és devizanemenként egységesen 200 bazispontos kedvez6tlen iranya
kamatlabvaltozas banki konyvi portfolio jelenérték-csokkenésében megnyilvanuld hatasanak
mértéke 2010.12.31-én nem érte el a sajat toke 1%-at.

4.5. Operacios kockazat

Miikodési kockazati tokekovetelmény

2011
Egyedi Csoport szinti
millié Ft
Szenderd modszer 13 227 18571

4.6. Likviditasi kockazat

A kovetkez06 tablazatok tartalmazzak az MKB Bank 2011.12.31-ére vonatkozo6 likviditasi
mutatoit.

Korai figyelmeztetd jelzések (EWI~Early Warning Indicators):

Megnevezés ; .
Erték Aktudlis

% Millio Ft % Millio Ft
MCO 35,00% 28,94%
Worst Case Scenario - MKB 90 170
Worst Case Scenario - Group 90 170 0
A tartalékhiany perioduson beliili mértéke 432 197 550 742
Operativ likviditasi rata 1,00 222 278 2,48 550 742
MKB Egyedi Licht 100,00% 147,00%
Swap fedezeti potencial 100,00% 40,20%
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MCO limit — Egyedi szinten vizsgalt mutatd. Az allomanyok szerzédéses esedékességein /
lejaratain alapuld, konszideracidkat nem tartalmazd (nyers) lejarati mérlegbdl szamitott
maximalis kumulativ pénzkidramlas (Maximum Cumulative Outflow) egyetlen lejarati savban
sem haladhatja meg a mérlegf60sszeg meghatarozott %-at.

Worst Case Scenario limit — Egyedi és csoport szinten vizsgalt mutatd. A likviditasi puffer
1d6 (LBT) minimalis értékét meghatarozo limit, amely azt mutatja, hogy a Bank tobbszordsen
stresszelt likviditasi pozicidja — a csoportszintli szabalyok alapjan meghatarozott ,,legrosszabb
forgatokonyv” mellett — napokban kifejezve milyen iddétavon tekinthetd fedezettnek. A
likviditasi puffer id6 a riport készitésének napjatol addig a napig tartdé idészak, amikor a
modell szerint a Bank likviditasi pozicidja negativ értéket nem vesz fel. A likviditasi pozicid a
likviditasi tartalékok mobilizalasa mellett a lejarati szerkezet alapjan 1 éves idOhorizonton
napokra modellezett pénzdramlasok nett6 pozicidja.

A tartalékhiany perioduson beliili mértéke (Amount of reserve shortage within the period)
— A modellezett kotelezo tartalékhiany peridduson beliili mértéke az aktualis periodusban
(0-1 ho) és az azt koveté periodusban (1-2 hé): nem haladhatja meg az MNB-t61 igénybe
vehetd - az elfogadott értékpapirok beszamitdsi arfolyaman szamolt - fedezett hitel 6sszegét.

Operativ likviditasi rata (Liquid asset rate) — A Bank egyedi szinten rendelkezésre all6 és a
sziikséges likvid eszkozok aranyat kifejez0 mutatdo. A Bank a mutaton beliill nevesitett
likviditasi kockéazatok vetitési alapjaul szolgaldé mérleg- €s mérlegen kiviili allomanyok
meghatarozott szdzalékara likvid eszkoz tartasi kotelezettséget ir eld.

MKB Egyedi Licht (Licht limit individual adequacy examination) — A Bank a csoport
szinten vizsgalt €s limitalt Licht mutatonak torténd egyedi szintli megfelelést is vizsgalja.

Swap fedezeti potencial — A Bank kovetkezd 1 hoénapban lejaré mérlegen kiviili cross
currency iigyleteib6l adodé kumulélt FX hiany nem haladhatja meg a Licht ,,Cross currency
potential’-ban meghatéarozott, elérhetd swap facilitdsok meértekét
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Licht limit:

Traffic light
Total YELLOW
Per curren GREEN
All currenc GREEN

1-7 days

Currency |Limit status [Minimal liquidity reserve (MEUR) [CCP limit for currencies [date of minimal liquidity reserve

TOTAL |GREEN 1516,7 04.01.2012
EUR GREEN 43,3 (1 465,0) 06.01.2012
UsbD GREEN 110,3 (510,0) 02.01.2012
CHF GREEN 59,5 (1883,0) 04.01.2012
HUF GREEN 1162,3 06.01.2012
GBP GREEN 6,1 (20,0) 04.01.2012
JPY GREEN 4,8 (56,4) 04.01.2012
OTH GREEN 58 (130,0) 05.01.2012
CAD GREEN 1,0 (12,0) 06.01.2012

8-30 days

Currency |Limit status [Minimal liquidity reserve (MEUR) [CCP limit for currencies [date of minimal liquidity reserve

TOTAL |GREEN 1437,4 24.01.2012
EUR GREEN (125,8) (1 465,0) 23.01.2012
uUsD GREEN 2433 (510,0) 08.01.2012
CHF GREEN 60,8 (1883,0) 07.01.2012
HUF GREEN 992,6 27.01.2012
GBP GREEN 6,3 (20,0) 09.01.2012
JPY GREEN (12,8) (56,4) 23.01.2012
OTH GREEN 1,6 (130,0) 15.01.2012
CAD GREEN 1,0 (12,0) 09.01.2012

31-180 days

Currency [Limit status [Minimal liquidity reserve (mEUR) |CCP limit for currencies |date of minimal liquidity reserve

TOTAL |GREEN 1008,3 27.06.2012
EUR GREEN (352,3) (1 465,0) 26.06.2012
UsD GREEN 355,2 (510,0) 31.01.2012
CHF GREEN (407,9) (1883,0) 15.06.2012
HUF GREEN 989,8 30.01.2012
GBP GREEN (2,5 (20,0) 30.01.2012
JPY GREEN (13,8) (56,4) 30.01.2012
OTH GREEN 61,1 (130,0) 30.01.2012
CAD GREEN 4,8 (12,0) 30.01.2012

181days - 10years

Currency [Limit status [Minimal liquidity reserve (mEUR) |CCP limit for currencies |date of minimal liquidity reserve

TOTAL |GREEN 42,9 07.04.2014
EUR GREEN (561,5) (1 465,0) 02.01.2014
UsD GREEN 432,6 (510,0) 27.06.2013
CHF GREEN (1349,4) (1.883,0) 07.04.2014
HUF GREEN 1230,0 16.11.2012
GBP GREEN (0,0) (20,0) 02.07.2012
JPY GREEN (13,1) (56.,4) 17.09.2012
OTH GREEN 76,0 (130,0) 08.01.2013
CAD GREEN 4,9 (12,0) 17.07.2015
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A lenti tablazat a Csoport 2011.12.31-ére vonatkoz6 Licht limit mutat6it tartalmazza.

Licht limit — Csoport szinten vizsgalt limit. Az allomanyok szerzddéses esedékességein /
lejaratain alapuld modell, mely az alkalmazott szenariok fliggvényében kiilonbozd, részben az
BayernLB, részben sajat becsléseken alapulé modellezési paraméterek alapjan keriilnek

modositasra. A jelenleg alkalmazott szenariok:

Az Al-es Licht limit statusza az Adverse case forgatokonyv egyes limithorizontokon
megallapitott allimitei illetve a Kombinalt stressz forgatokdnyv T2W limite koziil a rosszabb

A - Adverse case (kedvezobtlen eset)

B - Base case — alap eset forgatokonyv
C — Kombinalt stressz forgatokonyv a T2W limitalas alapja
1 — Stlyos egyedi banki krizis forgatokonyv, szintén T2W struktardju limitalassal

2 — Sulyos altalanos piaci likviditasi valsag forgatokonyv, szintén T2W struktiraja

limitalassal

statuszt veszi fel.

1-7 days Traffic light
Currency |Limit status [Minimal liquidity reserve (MEUR) [CCP limit for currencies |date of minimal liquidity reserve Total YELLOW
TOTAL GREEN 1516,7 04.01.2012 Per curren GREEN
EUR GREEN 43,3 (1 465,0) 06.01.2012 All currenc GREEN
USD GREEN 110,3 (510,0) 02.01.2012
CHF GREEN 59,5 (1.883,0) 04.01.2012
HUF GREEN 1162,3 06.01.2012
GBP GREEN 6,1 (20,0) 04.01.2012
JPY GREEN 4,8 (56.4) 04.01.2012
OTH GREEN 5.8 (130,0) 05.01.2012
CAD GREEN 1,0 (12,0) 06.01.2012
8-30 days
Currency |JLimit status [Minimal liquidity reserve (mMEUR) |CCP limit for currencies |[date of minimal liquidity reserve
TOTAL |GREEN 14374 24.01.2012
EUR GREEN (125,8) (1 465,0) 23.01.2012
USD GREEN 243,3 (510,0) 08.01.2012
CHF GREEN 60,8 (1.883,0) 07.01.2012
HUF GREEN 992,6 27.01.2012
GBP GREEN 6,3 (20,0) 09.01.2012
JPY GREEN (12,8) (56,4) 23.01.2012
OTH GREEN 1,6 (130,0) 15.01.2012
CAD GREEN 1,0 (12,0 09.01.2012
31-180 days
Currency JLimit status [Minimal liquidity reserve (mMEUR) |CCP limit for currencies |[date of minimal liquidity reserve
TOTAL |GREEN 1008,3 27.06.2012
EUR GREEN (352,3) (1 465,0) 26.06.2012
UsD GREEN 355,2 (510,0) 31.01.2012
CHF GREEN (407,9) (1.883,0) 15.06.2012
HUF GREEN 989,8 30.01.2012
GBP GREEN (2,5) (20,0) 30.01.2012
JPY GREEN (13,8) (56,4) 30.01.2012
OTH GREEN 61,1 (130,0) 30.01.2012
CAD GREEN 4,8 (12,0 30.01.2012
181days - 10years

Currency |Limit status [Minimal liquidity reserve (MEUR) [CCP limit for currencies |date of minimal liquidity reserve
TOTAL |GREEN 42,9 07.04.2014]
EUR GREEN (561,5) (1 465,0) 02.01.2014
UsD GREEN 432,6 (510,0) 27.06.2013|
CHF GREEN (1.349,4) (1.883,0) 07.04.2014
HUF GREEN 1230,0 16.11.2012
GBP GREEN (0,0) (20,0) 02.07.2012
JPY GREEN (13,1) (56,4) 17.09.2012
OTH GREEN 76,0 (130,0) 08.01.2013|
CAD GREEN 4,9 (12,0) 17.07.2015
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Mig a T2W alapu limitek 6sszdevizalisan, addig az Adverse case forgatokonyv devizalisan is
limitalasra kertil, mind az egyedi mind a csoport szintii szemléletben. Ezen limitek azt irjak le,
hogy legfeljebb mekkora lehet egy adott idétdvon a maximadlis likviditasi hidny az adott
devizakban, feltéve hogy az 6sszdevizalis likviditasi limiteit a bank még teljesiteni tudja.

42/50. oldal



MKB Bank Zt. 2011. évre vonatkozo kockazati beszamolo

5. Tokemegfelelési mutato és szavatolo toke

A Bank tokesziikségletét mind az 1. Pillér és mind a 2. Pillér szerinti el6irasok, valamint a
SREP moddszertan hatarozza meg. A szavatold toke és tokesziikséglet meghatirozasat a
Kockazati Teriilettdl fiiggetlen, a Stratégiai és Pénziigyi Vezérigazgatd helyettes ald tartozo
Toéke- és Adattarhaz menedzsment Szakteriilet végzi. Ennek megfeleléen keriilnek
szamszertsitésre a tOkekalkuldciés kulcsmutatészdmok melyek torvényi limit feletti
biztositasa minden koriilmények kozott alapfeltétel. A fenti modszertani elvek mentén a Bank
havonta szamszertsiti a tOkemegfelelés (tOkesziikséglet, tokefedezet) mérdszamait, melyeket
a Feltigyelet altal kidolgozott az un. ,,SREP attekintd lap™ tartalmi elemeinek megfeleléen
kertil bemutatdsra az ALCO szamara.

Extrém piaci koriilmények kozott a fenti kulcsmutatok napi rendszerességgel keriilnek
eldallitasra.

A csoport bankjainal a szavatol6 toke atadasanak és a kotelezettség visszafizetésének nincs
akadalya.

5.1. Eljaras / Limit

2010 év soran kialakitasra keriilt a tékelimit koncepcid, ami a SREP tdékesziikséglet
elfogadhatd mértéken beliil tartasat hivatott biztositani.

A limitek allokalasdhoz meghatarozéasra keriilt egy portfolio struktira. Ezek a portfoliok
onalloak, a szervezeti felelosségvallalas targyat képezik, a kockazat-hozam célok teljesitése és
kockazati limitek betartasa tekintetében. Ebbdl kovetkezik, hogy a menedzselt portfoliok
kijelolése kritikus az iizleti €s a kockazati célok elérése szempontjabol. Ez meghatarozza a
tékeallokacio, kockazatmérés és az eredmény mérésének struktirajat.

A portfolio strukturajat 3 dimenzid hatarozza meg:

e intézmények
o lizletagak
e kockazattipusok

A kalkulalt TM mutaté bank altal elfogadhatd szintje minimum Piller] szerint 8,9% SREP
eléirasok szerint 8,5%. Ennél alacsonyabb mutaté esetében bekapcsoléasra keriilnek az RWA
menedzsment ALCO altal tdmogatott és iranyitott mechanizmusai. Ennek megfeleléen a
tervezett RWA novekedés valamint a SZT elemeinél bekdvetkezett valtozasokkal kalkulalva a
fent emlitett minimalis érték vagy annal nagyobb értéket céloz a terv.

A minimum érték joval a torvényi limitértékek felett van. Ez lehetdséget ad a kockazati stilyos
mérleg foosszeget (KSM) mérséklése tekintetében hozott intézkedések végrehajtasara.
Amennyiben a KSM csokkentésére vonatkozé intézkedések atfutasi ideje tul hosszunak tiinik
vagy a csokkenés mértéke nem kielégitd a kulcsmutatok limitalt értékeinek szempontjabol a
Szavatol6 toke (SZT) novelésére kell intézkedéseket eszkdzdlni.
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A SZT esetében intézkedési terv kerlilhet meghatarozasra az Alarendelt Koélcsontéke-, illetve
a Jegyzettoke emelést illetden. Hatékonynak tekintjiik azt az AKT bevonast, ami legkdzelebb
helyezkedik el az Alaptéke/AKT 50%-0s aranyahoz.

Alapelv, hogy a leanybankok 1.- 2. Pillér, valamint a SREP szerinti kulcsmutatoik a bank
egyedi belsé minimum értékénél 8,9% illetve 8,5% nem lehet kisebb.

A leanycégek elkészitik és megkiildik az MKB részére a szavatolo toke (SZT) és kockazattal
stlyozott eszkoz adataikat. Ezek képezik a konszolidalt kalkulacio alapjat, ahol a csoporton
beliil nyujtott AKT és a cégek jegyzett tokéi elimindlasra keriilnek.

A kisebbségi tulajdonosokra jutd Jegyzett toke, valamint kumulalt tartalék beszdmitasra kertil
a SZT meghatarozésakor.
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5.2. TM-re vonatkozo kockazati mutatok kalkulacidja

MKB Bank Zrt. Csoport szavatolotikéje és tokemegfelelési mutatdja

Nagysdgrend: millio forint

Megnevezés

2011.12.31 tékemelés el6tt

2011.12.31 tékemelés utan

Alapvetd toke pozitiv dsszetevii 146 085 208 085
Jegyzett tke 20733 43937
Téketartalék 181491 220 287
Eredménytartalék 39 067 39 067
Altalnos tartalék 0 0
Altalénos kockézati céltartalék 1595 1595
Le: Altalanos kockézati céltartalék adétartama -255 -255
Mérleg szerinti eredmény -116 677 -116 677
Konszolidacié miatt pozitiv kiilonbozetek 20131 20131
Alapvetd téke negativ dsszetevii 86 429 86 429
Immaterialis javak 24510 24510
Konszolidacio miatt negativ kiilonbozetek 61919 61919
Alapveté tokeelemek 59 656 121 656
Jarulékos toke pozitiv dsszetevii 103 107 103 107
Ertékelési tartalék 55 55
Alarendelt kolesontoke 107 936 107 936
Le: Alarendelt kolcsontdke lejarat miatt figyelembe nem vehetd része -5599 -5599
Konszolidacié miatt pozitiv kiilonbozetek 715 715
Jarulékos toke negativ Gsszetevii 72 509 41509
Alarendelt kolesontoke alapveto toke 50%-at meghalaldo része 72509 41509
Konszolidacio miatt negativ kiilonbozetek
Jarulékos tékeelemek 30598 61598
Le: Tokemodositas PIBB miatt -1773 -1773
Le: Torvényi tallépések tokével fedezendd sszege -17 787 -110
Kockazatok fedezetére szolgdld szavatolo téke 70 695 181371
Oprisk tékekovetelmény 18571 18571
Kereskedési konyv kockazatanak fedezetére szolgalo tékekov. 9785 9785
Kereskedési célu, hitelviszonyt megtestesit értékpapirok 3360 3360
Részvények 277 277
Deviza 6148 6148
Aruk 0 0
Kereskedési konyvi poziciot fedezo alarendelt kolesontdketdbblet 6523 6523
Kockazattal silyozott kitettség érték 1726 413 1726413
Tékekivetelmeny 166 468 166 468
Fennmaradado szavatolo téke -89 251 21 426
Tékemegfelelés Pillér 1. 3,71% 9,03%

A MKB Bank Zrt. esetében 2012. elsé negyedévében 62 mrd HUF tékeemelésre keriilt sor.
Ebbdl 23,2 mrd HUF a jegyzet toke, 38,8 mrd HUF az azsio.
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Szavatolo toke elemei

crer

alapinformaciok:

Jegyzett toke, toketartalék: egyeztetésre keriil a tulajdonossal a kdvetkezd évekre érvényes
tOkeemelési szdndéka. Amennyiben 3 hoénapon beliil véarhato a tokeemelés Ugy mar
kalkulalasra kertil a kibocsatési arfolyam is €s a hozza kapcsolddo toketartalék ndvekedés is.
A 3 hoénapnal késébbi kibocsatas esetén a novekmény teljes mértékben a jegyzett tokében
jelenik meg.

Eredménytartalék: Sok paraméter keriil figyelembe vételre kalkuldlasanak soran. Els6 sorban
nyilatkoztatni kell a tulajdonost a terviddszakra érvényesiteni kivant osztalékpolitikdjarol.
Tovabba figyelembe kell venni az addjogszabalyi kornyezet esetleges modosulasat. Az igy
meghatarozasra keriilt tervidészaki mérlegszerinti eredmények 90% keriil a kdvetkezo évben
beépitésre az eredménytartalékba.

Altalanos tartalék: Az eldirdsoknak megfeleléen a MSZE 10% keriil beépitésre az adott
tartalékelembe még az adott évben a tervezés soran.

Altalanos kockézati céltartalék: Az adott tOkeelem novekedése méar nem varhatd. Eves
felhasznalasi titeme keril kalkulalasra.

crer

egyrészrol a kovetkezd évekre tervezett aktivalasok, masrészrol pedig a meglévd és tijonnan
aktivalt joszagok amortizacidja keriil figyelembevételre.

Ertékelési tartalék: Egzakt modon nem tervezhetd tobb év tavlatiban, ezért a kalkulaciohoz
felhasznalt bazis tényadat keriil befagyasztasra a teljes tervidészak soran.

Alarendelt kdlcsontdke: Az aldrendelt kolcsontOke hasonléan a jegyzett tOkeemeléshez
tulajdonosi szandék fiiggvénye. A kalkulacio soran itt is meghatarozasra keriil a sziikséges
mérték, ahhoz, hogy az lizleti névekedés biztositva legyen. Amennyiben a tulajdonos ezt a
mértéket nem fogadja el az tizleti novekedést kell Ujratervezni (RWA csokkenés).

Figyelembe vételre keriil a meglévé AKT-k 5 éven beliili amortizacioja, valamint az
alaptékéhez viszonyitott 50%-os korlat is.

PIBB (Pénzintézetek, Pénziigyi Intézmények, Befektetési Vallalkozdsok, Biztositdk)
levonasok: Itt keriilnek figyelembe vételre a leanybankok, illetve a leany lizingcégek
tokefinanszirozasi igényei. Ugyanitt keriil kalkuldldsra a lednybankok SZT rendezés miatti
alarendelt kolcsontoke igényei is.

Torvényi tullépések: Kalkulacid soran egyrészt figyelembe vessziikk a belsd limitek €s a
torvényi limitek viszonyat. Masrészt a meglévd tullépések kovetkezd évekre torténd
fennallasanak vagy tovabbi novekedésének lehetdségét.
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Tokekovetelmény meghatarozasa

1. Pillér szerinti kockazatok

Hitelkockazat tokeigényének kalkulacioja

A bank jelenleg a Standard modszer szerint szamitja tékekdvetelményét, ennek megfeleléen
a vonatkozo jogszabalyban (196/2007. Hkr.) eldirt kiils6 mindsitéseket és kockazati sulyokat
hasznalja kitettségeire, illetve partnereire, tehat a garancia nyujtd és a kezesség vallalokra
vonatkozodan is.

A kockazati sulyok egyedi kitettségekhez rendelése a Moody’s kiilsé mindsitések vagy a
torvényben meghatarozott sulyok alkalmazasa alapjan torténik.

Hitelkockazat tokeigénye Basel 2 1. Pillér szerint az igy kapott kockazati sullyal sulyozott
eszkozérték minimum 8%.

A bank a jogszabalyban meghatarozottak szerint a kiilsé mindsitd cégek mindsitéseinek
alkalmazasara vonatkozoan ¢élt a Hkr. 22. § (1,2,3) paragrafusban adta lehetdséggel. A bank
mérlegelve rendelkezésre 4ll6 lehetdségeit (figyelembe véve a kapacitasokat, koltségeket) egy
kiils6 mindsité cég, nevezetesen Moody’s mindsité cég mindsitéseink hasznéilata mellett
dontott a kitettségeink, illetve partnereinek sulyozasanak meghatdrozasanak tekintetében.

A banki dontés értelmében kitettségi kategoridként a valasztott kiilsdé mindsité cég, azaz a
kiils6 rating koOvetkezetesen, Osszbanki szinten egysé€gesen alkalmazand6é. A Moody’s
minGsité cég mindsitési kategoridinak megfeleltetése a Feliigyelet (PSZAF) altal a
hitelmindsitéshez hozzarendelt besorolas alapjan torténik. A hitelmindsitési besorolds €s a
Moody’s mindsités 4ltal eredményezett suly kiosztdsa ennek megfeleléen torténik, a
megfeleltetés a Feliigyelte honlapjan elérhetd.

Tekintettel arra, hogy a Hkr. értelmében amennyiben rendelkezésre all kiils6 mindsitése a
hitelintézettel vagy a befektetési vallalkozassal szembeni kitettséghez a székhelye szerinti
kézponti korméany hitelmindsitési besorolasahoz tartozoé sulyt kell alkalmazni, a partner
kockazati sulyanak meghatarozasakor a Moody’s orszagmindsitések az iranyadoak. 22§ (4)
értelmezése alapjan a Moody’s honlapjan elértd publikus orszagmindsitések koziil
Government Bond Ratings-ek keriilnek felhasznalasra.

A székhelye szerinti kozponti kormany hitelmindsitési besorolasahoz tartozd Moody’s
mindsitést, alkalmazzuk a kovetkezd garantérokkel illetve kezesség vallalokkal szemben:

a) kozponti kormany és kézponti bank,

b) regionalis kormany ¢és helyi 6nkormanyzat,

e) 6. § (2)-(3) bekezdésben meghatarozottnak megfeleld kozszektorbeli intézmény,

f) hitelintézet és befektetési vallalkozas,

h) hitelintézettel egyenértékii prudencialis szabalyozasnak megfelel6 pénziigyi vallalkozas.
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A Hkr.-ben meghatarozottak szerint az alabbi kategoridkra a rajuk vonatkozé Moody’s
mindsitések illetve a jogszabalyban meghatarozott sulyok alkalmazandok:

c) multilateralis fejlesztési bank,

d) 8. § szerinti nemzetkozi szervezet

A véllalkozésokra vonatkozdéan is a Moody’s mindsités kerlilhet figyelembe vételre
amennyiben az a mindsités megfelel a jogszabalyi kritériumoknak.

Piaci kockazatok kalkulacioja

Figyelembe véve a jelenlegi piaci kockazatokat €s a meglévd piaci kockdzati limiteket
valamint a jovében tervezett iizleti aktivitast és az ezek korlatozasara szolgélo tervezett piaci
kockazati limiteket és feltételeket, meghatarozasra keriil az Osszes piaci kockazat és annak
potencialis maximalis tokesziikséglete a standard modszer szerint.

Miikodési kockazat kalkulacidja

A bank tervidészakara kalkulalt bevételét alapul véve - a meglévo lizletagi eloszlas mellett -
meghatarozasra keriil a terviddszak éveire varhaté miikddési kockazat miatt tékeigény.

2. Pillér szerinti kockazatok (SREP modszertan alkalmazasa)

A Bank 2012. év végétdl a SREP szamitasok soran a feliigyeleti konszolidacios korbe bevont
lanyvallalatokat teljes korlien bevonja a 2. Pilléres tékekdvetelmény szamitdsokba és
megképzi rajuk a SREP modszertan szerint minimalisan az 1. Pilléres t6kekovetelményt.

A Bank belso tékesziikséglet szamitas eljarasdnak kockdzatmérési rendszere két modszertani

eljarasra épiil:

1. Jovobeli lehetséges veszteség becslése normal (altalanos, szokasos) kockazati
kornyezetben. Ennek keretében keriilhet sor a tOkekovetelmény jovobeli veszteség
eloszlasok alapjan torténd meghatarozasara (VaR modszer) az alapvetd kockézat-tipusok
(hitel, piaci, operacios, részesedési, orszag) esetén. A részesedési-, operacios kockazatok
esetében jelenleg nem VaR alapot, hanem az 1. Pillérben megadott modszereket hasznal a
Bank a tokekovetelmény szamszeriisitésére, mig az orszagkockéazat szdmszerlisitése az
ICAAP utmutat6 alapjan torténik.

A szélséséges kockazati kornyezetek értckelése forgatokonyv-elemzéssel torténik. A
szokasos kockazati kornyezetben torténd, VaR alapi kockdzatmérés a modell-paraméterek
stacionaritasan alapul, azaz feltételezi, hogy a multbeli adatok alapjan jol leirhatok a jovobeli
események valoszinliségei. Ebbdl kovetkezden a modellek csak a megszokott koriilmények
kozott adnak elfogadhatd eredményt, de nem kezelik megfeleléen az attol eltérd,
megnovekedett kockazatokkal jaro szituaciokat (pl. iparagi valsag, likviditas-krizis, stb.). A
forgatokonyv elemzés magaban foglalja egyrészt ezen szélsdséges szitudcidk varhatd
bekovetkezésének monitoringjat, masrészt a kockazati kornyezet megvaltozasa altal generalt
addicionalis veszteség (tokekovetelmény) szdmszerlsitését. Azaz, a forgatokonyv-elemzés
alapvetd célja a tokekovetelmény normal kockézati kornyezetben alkalmazott modellek
modell-kockazatabol ad6do esetleges alulbecslésének korrigalasa. Ezen tdlmenden, a
szokasos kockazatmérés altal nem lefedett mérlegtételekhez (pl. targyi eszk6zok) kapcsolodo,
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illetve ott nem kezelt kockézat forrésok is a forgat(’)kt')nyvek kézt keriilnek ﬁgyelembe vételre,

crer

Az 1. Pillér-ben lefedezett kockazatok mellett figyelembe vételre kertiil a tervezés soran a 2.
Pillér-ben kimutatott és az 1. Pillér altal le nem fedezett kockézatokra addicionalisan
képzendo tokekovetelmény. A SREP adatszolgaltatas keretében a bank konzervativ modon az
1. Pillérben fedezett kockazatok esetében az 1. Pilléres és az ICAAP kalkulaciok koziil
kockazattipusonként mindig a nagyobb értéket veszi figyelembe.

Az aladbbiakban tipusonként keriil bemutatasra ezen kockazatok kalkulacioja

Credit VaR tervezése

A tervezési folyamat részeként meghatarozasra keriilnek az allomanyi tervek olyan bontasban,
hogy a bank altal miikodtetett Credit Risk VaR modulba azok betdltése megoldhato legyen.
Az éllomanyterv két részbdl tevodik Ossze. Egyrészt figyelembe vételre keriil a meglévo
allomény nettd valtozasa, masrészt kiilon bemutatasra keriil az 0 szerzOdéseken keletkezett
novekmény. Az allomanyi tervek a RIBS (dgazati) kodot, az orszagkddot és a Rating szerinti
bontasokat is tartalmazzak. A nagyvallalati ligyfelek esetében a tervezés tigyfélszinten
torténik, mig a lakossagi és egyéb portfoliok esetében a tervezési premisszak figyelembe
vételével keriil meghatdrozasra a portfolid jovobeni Osszetétele. Ennek megfeleléen a Credit
Risk Var modulba betéltésre keriilnek az tigyfélszintii jovObeni Kkitettségadatok, aminek
végeredménye a hitelkockazat kockéztatott érték meghatarozasa. 2011 szeptember honaptdl a
bankcsoport a Credit risk modeszertan tovabbfejlesztett in. Common background factor
(credit risk ++) modelljével is szamszerisiti a kockazatot. 2011 év végétdl pedig bevezetésre
keriilt az IRB modszertan szerinti tokeszamitas is, illetve a fejlett credit risk ++ modszertan
alapt koncentracios kockézati forgatokonyv.

A kalkulaci6 soran cégenként a koron beliili tételek kiszlirésre keriilnek. Csoport szinten
torténd tervezésre a modszertan kidolgozas alatt all.

Orszagkockazat kalkulalasa tervadatokon

Az orszagkockazat PSZAF met6dus szerint keriil kalkulalasra a jov6beni terveken bemutatott
orszagbontas alapjan. A tervezett kitettseg alapjan szamolt expozicio a tervezett SZT- vel
keriil dsszevetésre. Osszegytijtésre keriilnek a tervezett orszagkockazat relevans addicionalis
izleti igények, a meglévd ligyféllimitekre torténd konkrét beépiilések prognozisai. Ezek
alapjan, a PSZAF modszertant kovetve, bemutatasra keriilnek az tizleti igényeket biztositd
sziikséges orszagkockazati limitek és azok felmeriild tékeigénye. Az orszagkockéazat relevans
iizleti tervek, elképzelések e szamitasok birtokaban keriilnek véglegesitésre.

Forgatokonyvek

A Bank a BLB iranymutatésai alapjan implementalta a BLB forgatokonyveit, stressz tesztjeit.
A Bank az implementacidé folyaman kialakitotta a forgatokonyv-elemzés modszertanat, mely
megfelelden jelzi mely forgatokonyv tekinthetd relevansnak az adott iddszakban. A Bank
ezen feliil kiilonb6z6é kockédzatok beazonositisa, definidldsa utan ezen forgatokonyveket a
megfeleld kockazathoz rendelte. A Bank az ICAAP-ében rogzitette, hogy a tokemegfelelés
szamitas sordn mely kockazatok (adott esetben mely forgatokonyvek) tékekdvetelményét
miként veszi figyelembe.
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Részesedési kockazat

Nem konszolidalt szinten PIBB-ekre nem szdmoldodik részesedési kockdzat. Nem PIBB
befektetések tokekovetelménye 2011 év végétél a befektetés kockazati kezelése alapjan
megkiilonboztetett sulyozassal keriil meghatarozasra.

Egyéb eszkozokbol eredé veszteség kockazata

2011 ¢év végétdl a feliigyeleti konszolidacios korbe tartozd cégek egyéb eszkdzeire a
Bankcsoport megképzi legalabb az 1. Pillérben szamitott hitelkockazati tokesziikségletet a 2.
Pilléres szamitasok soran is. Abban az esetben, ha egy konszolidiciés korbe vont
lednyvallalat eszkozei az 4tlagosnal magasabb kockéazatot hordoznak a szamitasok sordn a 1.
Pillérben alkalmazott kockazati sulyok konzervativ modon eltéritésre keriilnek.

Piaci VaR

Figyelembe véve a jelenlegi piaci kockazatokat és meglévd piaci kockézati limiteket,
valamint a jovOben tervezett iizleti aktivitast és az ezek korlatozaséara szolgald tervezett piaci
kockazati limiteket és feltételeket meghatarozasra keriil az 6sszes piaci kockazat és annak
potencialis maximalis tOkesziikséglete a VaR modszer szerint. 2011 év végétdl credit spread
kockazat is szamszertusitésre keriil a kereskedési konyvi tételeknél.

Kamat és likviditas

Figyelembe véve a bank kamatkockazati és likviditasi pozicioit valamint a jovOben varhato
véltozasaikat a piaci feltételek esetleges valtozasa mellett, az alkalmazott moddszertan
végeredményekeént keriil meghatarozasra a tOkeigény mértéke.

Toketervezés kozéptava hatasa

A gyengélkedd gazdasag (altalanos gazdasagi recesszio) kozéptavon determindlja a sziikséges
tokepiaci intézkedéseket a megfeleld mértékii tartalék biztositdsa érdekében. Toketervezés
soran keriilnek figyelembe vételre a kiilsé piaci tényezok, valamint a bank belsé szakértoi
vélemények a kérdéses forgatokonyvek varhato hatasarol.

Tokekovetelmény monitoringja és beszamolasi rend a tokelimitekrol

A Bank és a Bankcsoport tdkehelyzetérdl havi rendszerességgel tdjékoztatja az ALCO-t a
Toékemenedzsment osztdly. Az ALCO Tokemenedzsment riport a csoport-szintli Pillérl és
SREP tékemegfelelési mutatok részletes bemutatisa mellett, az RWA iizletagi limitek
visszamérését és az RWA csokkentd intézkedések hatdsainak bemutatasat is tartalmazza. A
tokehelyzet havi monitorozasa soran a Tokemenedzsment folyamatosan vizsgalja a
tokeellatottsag mértékét. Amennyiben a tokemegfelelési mutatd 8,5 % ala siillyed, illetve
barmely szignifikans kockazat esetében a tOkesziikséglet 20%-kal megemelkedik a TMR
warning jelzést allit az ALCO Tdékemenedzsment riport SREP blokkjéhoz €s javaslatot tesz a
tOkehelyzet megerdsitésére (capital continuity plan), illetve az intézkedés konkrét forméajara.
A javaslat szakmai konzultacio és konszenzus utan, dontés-el6készité beszamold forméjaban
keriil az ALCO részére benyujtasra A tokehelyzet megerdsitésére tett javaslatot az ALCO
megtargyalja €s a rendkiviili tékeemelési folyamatot a CFO inditja el.
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