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1. napirendi pont

AZ MKB BANK NYRT. 2022. EVRE VONATKOZO, AZ EU ALTAL
ELFOGADOTT NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK
SZERINT KESZULT EVES BESZAMOLOI: EGYEDI (NEM KONSZOLIDALT)

ES KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO, VALAMINT AZ EREDMENY
FELHASZNALASA, OSZTALEKFIZETES, TOVABBA A 2022-ES TARGYEVI
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UZLETI JELENTES (VEZETOSEGI ERTEKELES ES ELEMZES)!

MKB BANK NYRT. TORTENETE

Az MKB Bank Nyrt. a magyar bankrendszer egyik legrégebbi tagja, 1950-ben kezdte meg m(ikodését.
Létrehozdsdnak célja a nemzetkozi fizetési forgalomban valdé részvétel, elsésorban a
kilkereskedelemmel kapcsolatos bankari feladatok ellatdsa volt. Az 1987-es bankreform sordn, a
kétszintl bankrendszer kialakuldsakor az MKB Bank teljes kor( kereskedelmi banki felhatalmazast
kapott, ennek nyomdan megerdsédtek a hagyomanyos- és sikeresen beindultak és felfutottak az Uj
Uzletagai.

A belfoldi vallalatok komplex kiszolgaldsa rovid id6 alatt a bank f6 izletagava valt. Az elsé sikeres hazai
nagybanki privatizacio soran a nemzetkézileg elismert, hazajaban jelent6s szerepet jatszo pénzintézet,
a német BayernlLB szerzett tobbségi részesedést a bankban. A bank az 1980-as évek végétél kezdve
tovabbfejlesztette a lakossagi bankszolgaltatdsokat, a pénz- és devizapiaci, valamint a t6kepiaci
univerzalis bankka valt, stratégiai érdekeltségei révén egyedilalld, komplex szolgaltatasokat nyujt
tgyfelei részére.

A BayernLB-nek az Eurdpai Bizottsaggal kotott megallapodasa értelmében az allami pénziigyi segitség
fejében meg kellett vdlnia bizonyos érdekeltségeit6l. Ezért 2014. szeptember 30-tdl a magyar allam
valt az MKB Bank Zrt. tulajdonosava. Még ezen év végén megkezd6dott a bank Eurdpai Unié dltal
fenntarthatd pdlyara keriilt a pénzintézet. 2016. junius 29-én sikeresen lezarult a 2015 Gszén
megkezdett értékesitési folyamat. Az MKB Bank Zrt. U] tulajdonosai a METIS Magant&kealap (45%), a
Blue Robin Investments S.C.A. (30%), a Panndnia Nyugdijpénztar (10%) altal alkotott konzorcium
résztvevdi, illetve az MRP-szervezet (15%) lett.

Az MKB Bank sikeres Ujjaszervezése utan is els6szamu alapérték az Ugyfelek professzionalis
kiszolgdlasa, amelynek legfontosabb elemei az Uigyfélkapcsolat és -élmény, az értékbrzés és -teremtés,
valamint az innovativ banki megoldasok. A fél évszdzados m(ikodése sordn kiépitett tudasbazis, a
szakértGi allomdny és a beagyazott kapcsolati rendszer révén az MKB meghatdrozo szereplGje a hazai
vallalati kereskedelemfinanszirozasi, pénz- és likviditaskezelési, befektetési piacnak. A bankot kivételes
szakmai presztizse segiti az értékteremtésben lgyfelei szamara.

A Budapest Bank 1987-ben, a kétszint(i bankrendszer kialakuldsakor jott létre, az elsé harom hazai
kereskedelmi bank egyikeként.

A rendszervaltas utdni privatizacié révén a bankcsoport tulajdonosa 1995-ben az amerikai General
Electric Capital Group lett, majd 2015 juliusaban magyar allami tulajdonba kerdilt.

A Budapest Bank az allami tulajdonban toltott idészakaban is magas szinvonali munkat végzett:
megduplazta mérlegf60sszegét, tobb szegmensben piacvezet§ volt mind lakossagi, mind vallalati
szinten. A piacon kiemelked6 poziciéval rendelkezd, t6keerGs bankként |épett be a Magyar
Bankholding 2020 majusaban elinditott fuzids folyamataba.

2006-ban a Budapest Bank a hazai bankpiacon els6ként vidéken, Békéscsaban nyitotta meg operacios
kozpontjat. Ezzel a beruhdzassal a bank hozzavet6leg 800 munkahelyet teremtett a Magyarorszag
egyik legnagyobb munkanélkiliségével kiizd6 régidban.

1 A pénziigyi kimutatds kdvetkez6 fejezetében a Bank pénziigyi helyzetét és a tevékenységek eredményeit értékeljiik és elemezziik annak
érdekében, hogy az olvasé szamdra bemutassuk a pénziigyi helyzet és az eredmények 2022. évi alakulasat. Az alabbi elemzések az MKB Bank
2022. december 31-i forduldnappal a 2022-es uzleti évre vonatkozd bejegyzett PwC Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. konyvvizsgaldi éltal
vizsgalt, a Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (,IFRS”) szerint készitett egyedi pénzigyi kimutatdsain alapulnak. Ennek
megfelel6en az aldbbi elemzés a Bank teljesitményére osszpontosul. Az IFRS elGirasainak megfelel6en készitett egyedi pénzigyi
kimutatasokat kiilén mutatjuk be.
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2020. majus 15-én az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank és az MKB Bank k6z0s pénzligyi holding
tdrsasag létrehozdasardl irt ala szandéknyilatkozatot, amelybe a két pénzintézet egyenld tulajdonrésszel
lépett be. Majus 26-an a Budapest Bank Zrt. is csatlakozott a stratégiai egylttm(kodéshez.

A Magyar Bankholding Zrt. hazai tulajdonu pénziigyi holdingtarsasag, amely a Budapest Bank Zrt., az
15-én kezdte meg tényleges m(ikodését, miutan a Magyar Nemzeti Bank engedélyének birtokaban a
harom hitelintézet meghatarozé tulajdonosai a banki részvényeiket a kdzos holdingtarsasagba
apportaltak, ezzel Iétrehozva Magyarorszag masodik legnagyobb bankcsoportjat.

2021. december 15-én az MKB Bank kozgy(ilése, valamint a Budapest Bank és a Takarék Csoportot
tulajdonlé Magyar Takarék Bankholding Zrt. legf6bb dontéshozo szervei jévahagytak a Budapest Bank,
az MKB Bank és a Magyar Takarék Bankholding egyesitésére vonatkozé fuziés menetrendet.

Ennek elss Iépéseként 2022. marcius 31-én a bankcsoport két tagbankja, a Budapest Bank és az MKB
Bank egyesiiltek, amely soran a Budapest Bank beolvadt az MKB Bankba. Az egyesiilt bank atmenetileg
MKB Bank Nyrt. néven folytatja m(kodését: az egységes pénzintézeti brand bevezetése 2023 masodik
negyedévében valdsul meg, a Takarékbank csatlakozasaval egyidejlileg.

Az MNB a H-EN-I-119/2022. szamu 2022. marcius 8. napjan kelt hatdrozataval a Magyar Bankholding
kérelme alapjan a 2020. junius 12. napjan kelt H-EN-1-358/2020. szdmU hatérozataban a Magyar
Bankholding részére kiadott, pénzligyi holding tarsasagként torténé miikodés végzésére jogositd
engedélyét 2022. 4prilis 29. napjdval visszavonta, és az Uj csoportmegallapité hatdrozat alapjan 2022.
aprilis 29. napjat kovet6en az MKB Bank vette at a bankcsoport feletti csoportiranyitasi funkciot.

A bankcsoport célja, hogy ugyfélkozpontu, kedvez6 drazdsu, nemzetkozileg is élenjard digitalis
megolddsokat, illetve termékeket és szolgdltatasokat vezessen be, épitkezve a harom kiilon-kilon is
erds, hazai kereskedelmi bank 6sszes erGsségére, értékeire és legjobb gyakorlataira. A hdrom tagbank
integracidja — els6sorban annak komplexitdsa és mérete miatt — nemcsak Magyarorszagon, de a régié
pénzigyi piacan is egyedilallonak szamit.

Az MKB Csoport a hazai pénzligyi szektorban rendkivil stabil, erds és meghatarozé szerepl6. Jelenleg
is Magyarorszag masodik legnagyobb bankcsoportja mérlegf66sszeg szerint, ezen feliil a legnagyobb
fiok- és ATM halézattal is rendelkezik. A bankcsoport szamos teriileten piacvezetd, igy a vallalati
Ugyfelek és a nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelten fontos mikro-, kis- és kozépvallalati szektor
hitelezésében, az agrdr és a privatbanki tgyfelek kiszolgalasaban, valamint a lizingpiacon.

MUKODESI KORNYEZET

A 2022. év nemzetkozi és hazai gazdasdgi folyamatait egyarant meghatdrozéan befolyasolta a
februdrban kitort katonai konfliktus Oroszorszdg és Ukrajna kozott. A jelent6s mértékben orosz
energiahordozékra épllS eurdpai energiaellatast érinté megndvekedett kockazatok kdvetkeztében
valdsdgos energiadrrobbanas kovetkezett be. Ez alaposan felerdsitette a 2020. illetve 2021. évi
pandémias korlatozdsok nyomdn megborult keresleti-kindlati viszonyok miatt mar korabban
kibontakozé inflaciés folyamatokat. A gyorsuld dremelkedés, az életbe léptetett szankciok és az
energiafelhaszndlds korlatozasara iranyuld intézkedések a tavalyi év masodik felére felvetették az
Euréovezet recesszidba forduldasanak veszélyét. Az év vége felé kozeledve azonban jelentds korrekcid
kovetkezett az energiadrakban, az alkalmazkodasi folyamatok is alapjaban sikeresnek voltak
mondhatdk, igy a magyar gazdasdagi névekedés szempontjabdl meghatarozé Euréovezet nem csuszott
recesszioba. A magyar gazdasagot az atlagos eurdpai gazdasdgnal érzékenyebben érintette a
szomszédban zajlé haboru az orosz energiahordozdknak valé magasabb kitettség és a forintra haruld
erGteljes leértékel6dési nyomas folytan, amely részben ezzel, részben a jogallamisagi és finanszirozasi
kérdésekrdl Briisszellel folytatott vitdkkal hozhaté leginkdbb 6sszefliggésbe. Bar az els6 negyedévben
a koltségvetési kiadasok er6teljes novelése révén még nagyon dinamikus maradt a GDP-bGviilés
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Uteme, az emlitett negativ hatdsok fokozatosan éreztetni kezdték erejiket, rdadasul ezekhez a
rendkivil sdlyos aszaly kovetkeztében a mezbgazdasagi termelés komoly visszaesése is tarsult. Az
utolsé két negyedévben a szezondlis hatdasoktdl megtisztitva a GDP volumene mar csokkend volt, azaz
technikai értelemben recesszidba csuszott a magyar gazdasag, és a 2021. évi 7,1%-ot kdvetben végl
5% alatti éves atlagos novekedést realizalt 2022-ben.

Az inflacié az orosz-ukran haboru kitérése elStt mar er6sodé palyan volt, hiszen a tartds inflacids
folyamatokat megragadé maginflacié 2021 masodik felét6l végig a jegybank inflacids
toleranciasavjanak fels6 széle folott tartézkodott. A hdbord kitérésével bekovetkezd
energiaarrobbanas azonban tovabb gyorsitotta az aremelkedés titemét, amelyben emellett a forint
érdemi gyengilése és a kereslet novekedésével 1épést tartani nem tudé kinalat, illetve direkt kinalati
elégtelenségek is szerepet jatszottak. Az (izemanyagok ardnak, tovabba bizonyos kulcs-élelmiszerek
aranak maximalizaldsaval a kormany igyekezett lassitani az arnévekedés lGtemét, de ez részben azt
eredményezte, hogy azok a kereskeddk, akik kell6en széles skalaju élelmiszer-termékeket kinalnak,
mas termékek draban érvényesitettek a koltségszint novekedésével indokolhaténal magasabb
emelést, masrészt spekulacié és ellatasi zavarok jelentkeztek, ami végil az (izemanyagok esetében
december elején az drsapka feladdsara késztette a kormanyt. Ez utdbbirévén év végén az inflacid ujabb
Ioketet kapott, és véglil 24,5%-0s szintet érte el decemberben, az év atlagaban pedig 14,5%-o0s lett.

Az MNB az egyik legkomolyabb szigoritdst hajtotta végre a kamatkondiciékban 2022 folyaman: az
alapkamatot az év eleji 2,4%-0s szintrél szeptember végére 13%-ra emelte, ekkor egyuttal a 2021
juniusaban elindult kamatemelési ciklus lezarasat is deklardlva. Ugyanakkor az alapkamat csak egy
rovidebb, dtmeneti idére egyezett meg 2022 folyaman az effektiv kamattal, mivel a junius végi
kamatdontésig a jegybanki egyhetes betéti eszkdz kamatszintje volt a meghatdrozé, onnantdl oktéber
kozepéig volt csak azonos a két kamatszint. A magyar pénzigyi eszkdzokre (féként a forint arfolyamara)
haruld erds piaci nyomas kovetkeztében azonban oktéber kozepén az MNB jelent8sen atalakitotta
monetaris politikai eszkdztdrat: a naponta meghirdetett betéti gyorstender 18%-os kamata valt
effektiv kamatta. A kamatszint emelése mellett az MNB a kotelez6 tartalékrata emelésével és mas, az
azonnali banki likviditast korlatozé lépésekkel (hosszabb lekotésli betéti tenderek, eseti
diszkontkotvény gyakoribb alkalmazasa stb.) igyekezett csokkenteni a magyar pénziigyi eszk6zok
arfolyamdra nehezed6 nyomast. Az év vége felé kiadott kdzleményeiben a jegybank hangsulyozta,
hogy az effektiv kamatszint fokozatos csokkentésére a hazai gazdasdg kockazati megitélésének érdemi
javulasa esetében keriilhet sor, amelyben kulcsszerepe lehet az unids forrasokkal kapcsolatos
megallapoddsnak.

2022-ben az els6 negyedévet kovet6en komoly kiigazité Iépéseket (kiilonaddk bevezetése,
beruhdzdsok elhalasztdsa) vezetett be a kozponti kormdnyzat, amire a kiaddsi oldalt rendkivil
megterheld energiadr-emelkedés, valamint a hozamszint emelkedése kovetkeztében megemelkedett
kamatkiadasok miatt volt szlikség. Bar a magas inflacié miatt a bevételek korében szamos tétel (féként
a fogyasztast terhel6 addk) Iényegesen tulteljesilt, pénzforgalmi szemléletben végll az eredeti
hidnyelGiranyzatnal csaknem 50%-kal magasabb, 4.750 milliard forintos deficit keletkezett, ami a
kilonleges foldgazkészlet-vasarlast is figyelembe véve eredményszemléletben 6% koriili GDP-aranyos
hidnyt jelenthet a tavalyi év vonatkozasdban, tehat a vartnal szerényebb javuldst a 2021. évi 6,8%-0s
hidnyt kdvetéen. A nominalis GDP igen jelent6s ndvekedése kdvetkeztében azonban a GDP-aranyos
allamaddssag 2022-ben csaknem 4 szazalékponttal mérséklédhetett a 2021-es 76,8%-rél.

Leginkabb a novekvé energiaarakat tiikrozé jelentés cserearany-romlas miatt a folyd fizetési mérleg
hidnya 2022-ben tovabb duzzadt: a 2021. évi 4,2%-ot kovetéen a GDP 7,5%-a koriilire emelkedhetett,
mig a leginkdbb az EU-koltségvetéssel kapcsolatos tranzakcidkat tartalmazé t6kemérleggel egyiitt
szamolva a magyar gazdasag kiils6 finanszirozasi igénye az egy évvel kordbbi 1,6%-rél a GDP 4%-a folé
emelkedett. Mindez ugyan a kiils6 addssag novekedése iranyaba hatott, de csak nominalisan. A GDP
erds novekedése kovetkeztében a bruttd kilfoldi addssag és a nettd kilfoldi addssag sem valtozott a
GDP ardnyaban érdemben a 2021. év végihez képest: sorrendben 84% illetve 15% korili szinten alltak
2022 végén is.
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A hitelintézeti szektort is ellentétes hatasok érték 2022-ben. Mig a hozamszint emelkedése kimagasld
novekedést hozott a nettdé kamatbevételek tekintetében, a magas inflacié kovetkeztében nétt a
m(ikodési koltségek szintje, és ehhez jarult a gazdasagi kilatdsok romldsa miatt a hitelekre megképzett
értékvesztés és céltartalékolas novekedése, a szektort érinté Uj adéterhek bevezetése, valamint a
legjelentGsebb hitelintézeti szereplének az orosz és ukran kitettségein keletkezett veszteségei is. Az év
masodik felében a hitelezési aktivitds a magasra emelkedé kamatok miatt f6ként a lakossagi
szegmensben érdemben lassult, a véllalatok esetében pedig nétt a relative olcsébba valt devizahitelek
iranti érdeklédés. Osszességében a bankszektor belféldi tevékenységén 2021. évben keletkezett 500
milliard forintot meghaladd, kozel 10%-os t6kearanyos megtérilést mutatéd addzas utani profitot
kovetBen a tavalyi évben az aggregalt addzott eredmény kevesebb, mint 400 millidrd forint lehetett,
ami mintegy 7%-os t6kearanyos megtérilést mutat.

AZ MKB CSOPORT ES MKB BANK 2022. EVI TELJESITMENYE

MKB Csoport

A Budapest Bank 2022. marcius 31-i beolvaddsa és az MKB Bank konszolidaciés koérének bévilése
jelent6sen befolydsolta az MKB Csoport 2022. évi konszolidalt mutatészamait mind mérleg, mind
eredmény oldalon. A Bank konszolidalt mérlegfé6sszege 7 300,2 milliard forinttal emelkedve 2022
végén 10 614,4 millidrd forintot tett ki. Az amortizalt bekerilési értéken értékelt Ugyfélhitelek
allomanya 4 342,8 milliard forintot ért el, mig az tigyfélbetét-dllomany 6 574,4 millidrd forintot tett ki.
Az addzds utani nyereség az el6z6 évhez képest 31,2 millidrd forintos emelkedés utan 91,2 milliard
forint volt.

A Bank pénziigyi és Ulzleti fundamentumai tovdbb erdsédtek, mind likviditdsat, onfinanszirozd
képességét, mérlegszerkezetének alakuldsat és lizletagainak teljesitményét tekintve.

Adatok: millié Ft-ban

F6bb mutatdok
adatok millié forintban

2022.12.31 2021.12.31 valtozds

MérlegfGosszeg 10614 422 3314 208 7 300 214
Amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok 7 377 255 2005129 5372126
ebbdl Ggyfélhitelek (értékvesztéssel csokkentve) 4342 801 1143764 3199037
Amortizalt bekerilési értéken értékelt pénzlgyi
162 2991
kotelezettségek 9416275 991346 6424 929
ebbdl tigyfélbetétek 6574 357 2212841 4361516
Sajat téke 808 736 249 753 558 983
Adozas elStti eredmény 103 390 65 782 37 608
Targyévi eredmény 91168 59983 31185
Teljes targyévi atfogd eredmény 95930 39974 55956
MKB Bank

A Budapest Bank 2022. marcius 31-i beolvadasa jelent6sen befolyasolta az MKB 2022. évi
mutatdszamait mind mérleg, mind eredmény oldalon. A Bank egyedi mérlegf66sszege 4 148,6 milliard
forinttal emelkedve 2022 végén 7 468,8 milliard forintot tett ki. Az Ggyfélhitelek allomanya 2 565,3
milliard forintot ért el, mig az lgyfélbetét-allomany 4 207,0 milliard forintot tett ki. Az addzas utani
nyereség az el6z6 évhez képest 8,7 milliard forintos emelkedés utan 64,6 milliard forintot ért el.
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A Bank pénzigyi és uzleti fundamentumai tovabb er&soédtek, mind likviditasat, onfinanszirozé
képességét, mérlegszerkezetének alakuldsat és lzletagainak teljesitményét tekintve.

Adatok: millio Ft-ban

F6bb mutatok
adatok millié forintban

2022.12.31 2021.12.31 valtozas%  valtozas

MérlegfGosszeg 7468 778 3320182 125,0% 4148 596
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok 4823478 1979 687 143,6% 2843791
ebbdl Ggyfélhitelek (értékvesztéssel csokkentve) 2 565 343 1128 148 127,4% 1437195
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi 0
kotelezettségek 6417607 3007813 113,4% 3409 794
ebbdl tgyfélbetétek 4207 025 2222353 89,3% 1984672
Sajat téke 793 012 238 881 232,0% 554 131
Adozas el6tti nyereség 64 130 61713 3,9% 2417
Targyévi nyereség 64 637 55916 15,6% 8721
Teljes targyévi atfogd nyereség 68 330 35907 90,3% 32423

AZ UZLETAGAK TELJESITMENYE?2

2 Az egyes piaci adatok forrasa: MNB, KAVOSZ, BAMOSZ, Eximbank, MFB, MKB sajat szamitds



Lakossagi ligyfelek

Az MKB Bank és a Takarékbank 2023. mdjusi egyesiilését elGkészitve megkezdddott a termékek
egységesitése, illetve a folyamatok harmonizacidja. 2022. aprilis 1-jével megtortént az MKB Bank és a
Budapest Bank fuzidja. Ett6l az id6ponttdl kezd6d6en nemcsak a mar egyesiilt korabbi két tagbankban,
hanem a Bankcsoport harmadik tagbankjaban, a Takarékbankban is egységes drazdssal Uj
szamlacsomagok értékesitése kezd6dott meg, elGkészitve ezzel a teljes integracidt. Az Uj
szamlacsomagok széles korben lefedik az lgyfelek igényeit, és illeszkednek a bankcsoport jovGbeni

s

Az Uzleti tervek teljesililésének tdAmogatasa érdekében egy lakossagi bankszamla akviziciés promacio,
valamint szamos egyéb akcié is meghirdetésre kerilt, amelyek a szamlanyitasok szamanak novelésén
felll a bankkartya haszndlat 6sztonzését is tdmogattak. Bankkartya oldalon is tébb olyan fejlesztés és
intézkedés tortént, amely a digitdlis csatorndk hasznalatat tdmogatta, illetve az ligyfelek kényelmét
szolgdlta. 2022. aprilis 1-jét6l az MKB Bank és a korabbi Budapest Bank lakossagi és vallalati betéti
bankkartyaval rendelkezé lgyfelei bankkartyajukkal orszagosan kdzel 1000 helyszinen (az MKB Bank,
a korabbi Budapest Bank, valamint a Takarékbank ATM-eken) vehetnek fel készpénzt a sajat banki
készpénzfelvételi dijukkal megegyezéen. 2022. decemberében elérhetévé valt a Google Pay
szolgdltatds a Takarékbank Visa lakossagi és vallalati betéti kartyabirtokosok szdmara.

A megtakaritasi és befektetési megoldasok koziil 2022-ben kiemelkedd népszerlségnek 6rvendtek a
befektetési alapok. A Bank elsGdlegesen a Budapest Alapkezel6 és az MKB-Panndnia Alapkezel6 2022-
es fuzidja eredményeként egyesilt MKB AlapkezelS széleskor( termékpalettdjaval elégitette ki az
Ugyféligényeket. Kiilonosen keresettek voltak a befektetési alapokon beliil a magas hozampotencialt
rugalmas befektetési id6tavval kombindléd rovid kotvény alapok, amelyek allomanya
megtobbszoroz6dott az év sordn. A befektetési alapokban kezelt 6sszallomany 2021-hez képest 6,8%-
kal n6tt. A lakossagi allampapirok iranti kereslet 2022-ben az év nagy részében a kordbbiaknal
mérsékeltebb volt, de az utolsé negyedévben kibocsatott Uj lakossagi allampapirok ismét kedvez6
megtakaritdsi alternativaként jelentek meg az tigyfelek egyéni portfolidiban.

A piaci pozicid erGsitése érdekében a Bankcsoport Babavard Kolcson akciét hirdetett és a tizéves
kamatperiddusu jelzaloghitelt a TOP3-ba drazta. Lakdscélu hitelek piaci részesedést 15%-on (MKB:
7,9%, Takarékbank: 7,1%) zarta, mig a szabad felhasznalasu jelzaloghitel piaci részesedést az év eleji
23,2%-rol 24,4%-ra (MKB: 13,4%, Takarékbank: 11%) novelte.

2022. januartdl a hitelkamatok kormanyzati szintl maximalizaldsa Ujabb segitséget jelentett a fizetési
nehézséggel kizd6 lUgyfelek részére. Egy 2022. oktdber 14-i Kormanyrendelet a kamatstop hatdlyat
2023. junius 30-ig meghosszabbitotta, illetve 2022. januar 1-t6l a legfeljebb G&téves
kamatperiddusokban rogzitett hitelkamattal nydjtott, nem kamattamogatott jelzdloghitel-
szerz6désekre is kiterjesztette.

2022. harmadik negyedévben a Magyar Nemzeti Banktél kapott engedély alapjan az MKB Bank Nyrt.
atvette a Sberbank Magyarorszag és annak tgyfelei kdzott fennallé hitelszerz6déseket. Az allomany
atruhazasra 2022. augusztus 1-jei hatallyal keriilt sor, melynek keretében 330 millidrd forintnyi, jo
min&ségl, stabil lakossagi és vallalati hitel porfélié keriilt az MKB Bankhoz, amellyel komoly béviilést
ért el a stratégiai szempontbol meghatdrozé lakossagi és vallalati hitelezésben.

Személyi kolcson tekintetében a bankcsoport piaci részesedése a masodik negyedévtél folyamatosan
emelkedett és az év végére meghaladta a 15%-ot. Az utolsé negyedévben tet6z6 kamatemelkedés
hatdsdra ugyan csokkentek a volumenek, ugyanakkor a tagbankokban ez kevésbé volt latvanyos,
készonhetéen az intenziv kampany tevékenységnek, a szigoru versenytdrs monitoringnak és a
versenyképes drazdsi stratégidnak. Egységesitésre keriltek a termék- és kockazati feltételek, a
marketing tevékenység, valamint a szegmens alapu célcsoportképzés is. Az online E2E (end to end)
igénylés ardnya folyamatosan ndvekszik az 6sszes igénylésen belll és a ciklusid6kon is sikerult javitani.


https://takarekbank.hu/atm-fiok
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Osszességében a 62,7 milliard forintnyi Gjonnan folydsitott volumen (MKB: 34 millidrd forint,
Takarékbank: 28,6 milliard forint) meghaladta a korabbi évek teljesitményét. Ezzel stabilan magas
szint(i piaci poziciot foglal el a Bank.

A kozvetit6i értékesitési csatorna 2022-es teljesitménye fedezetlen hitel oldalon 8,1%-kal haladta meg
az el6z6 évet, mig jelzaloghitelek esetében 19,3%-o0s csokkenés volt megfigyelhetd.

A Hitelkartya paletta 2022-ben tovabb bdviilt. A GO! Hitelkartya mellé a juliustél bevezetett GO!
Platinum Hitelkartyat elsGsorban Prémium és Privat banki ligyfelek bankolasi szokdsaihoz igazitotta a
Bank, hogy minél szélesebb kérben tudja a szegmens mindennapi pénzigyi igényeit kielégiteni. A
hitelkartya és aruhitel értékesitésben kozremiikodd stratégiai partnerek szama is névekedett az elmult
évben. A Tesco Vasarldkartya és az Euronics Hitelkartya mellett 2022. majustél a Magyar Postéval
kdz6s EnPostam co-branded hitelkartya értékesitését inditotta el a Bank 200 postahelyen. Ez az Uj co-
branded hitelkartya 6tvozi a hitelkartydval torténé vasarlassal elérheté kedvezményeket és az
EnPostam Hiségprogram elényeit. Nyolc hénap alatt 475 db hitelkartya értékesités tortént. A Media
Markt-tal évek ota fennallé aruhitel termék fizikai értékesitése egyre inkabb az online értékesités
irdnydba tolddott el. A Bank mindegyik stratégiai partnere altal kinalt fedezetlen hitel atlagos
hitel6sszegét sikeriilt novelni 2021-hez képest. A legnagyobb mértékben a Media Markt Online aruhitel
keretében igényelt atlagos hitelosszeg nétt, 19,4%-kal. Nemcsak a stratégiai partnerek, hanem tobb
szaz kispartner bizalmat is sikeriilt elnyerni az Aruhitel konstrukcié kierjesztésével.

2022. els6 negyedévében a Bankcsoport tagbankjai stratégiai egylittmikodési megdllapodast kotottek
a CIG Panndnia Csoporttal. Ennek keretein beliil az egyesiilt bankok, az egységes Ugyfélkiszolgalds
érdekében alakitottak ki az értékesithetd biztositasi termékek koérét, amely a CIG Panndnia Biztositok
termékeibél keriilt 6sszeadllitasra.

Az egylttm(ikodés els6 allomasaként a lakasbiztositasok tekintetében tortént valtozas, mely szerint
2022. marcius 16-t6l kezd6déen a CIG Panndnia LakéTars lakasbiztositas kerilt bevezetésre, ami az
Aegon OKE lakasbiztositasi termékét valtotta.

A masodik negyedévtél kezdédben az egyesilt MKB fidokhdldzatdban a korabbi két kilon entitas
szinergidinak kihasznaldsdval az Ugyfelek széles korében elérhetévé valtak a korabban sajat
tagbankban nem elérhet6 biztositasi termékek, mind az egyéni életbiztositdsok, mind a csoportos
biztositasok vonatkozdsaban. Uj lgyfeleink esetében elérhetSek a szamlakhoz, hitelkdrtyakhoz és
befektetési kartydkhoz kapcsolddd csoportos élet-, baleset-, jovedelem- és értéktargybiztositasok,
valamint a hitelkartydkhoz és aruhitelekhez kdthet6 hitelfedezeti biztositasok a stratégiai jelentGség
jelzéloghitel és személyi kdlcson hitelfedezeti biztositasok mellett.

A stratégiai egyuttmikodés tovabbi [épéseként a kordbban az MKB Bank 4ltal kibocsatott
bankkartydkhoz és hitelkartydkhoz kapcsolddd utasbiztositasi termékek mddosultak. Az Allianz
Hungaria Zrt.-vel kotott kilfoldi utazasra sz6ld csoportos biztositasi szerz6dést a bank megsziintette
2022. junius 30-i hatdllyal mind a beépitett, mind az opcionalis biztositasok vonatkozasaban, ezt
kovetben az utasbiztositdsokat a CIG Panndnia Biztositd nydjtja.

2022 harmadik negyedévében, a Best Doctors Smart termék banki csatornan térténd értékesitése
megsz(int, igy a tovabbiakban nem elérhet6 a bank fiékhaldzataban.

A CIG Panndnia Biztositok megallapodtak a BNP Paribas Cardif Eletbiztosité Zrt-vel és a BNP Paribas
Cardif Biztositd Zrt-vel abban, hogy az MKB Bank jogel6djével, a Budapest Bank Zrt. altal a BNP Cardif
Biztositokkal kotott csoportos biztositasi szerz6déseket 2022. szeptember 1. napjaval dtruhdzzak a CIG
Panndnia Biztositdkra. A biztositdk kozotti allomdnyatruhdzast a Magyar Nemzeti Bank engedélyezte,
az MKB az érintett Ggyfélkort a valtozdsokrdl értesitette.

A Bankcsoport valamennyi tagbankja oktdber kézepétdl elinditotta a CIG LakdTars Extra MinGsitett
Fogyasztobarat Otthonbiztositas termék értékesitését.

Szintén még oktdberben a CIG Panndnia vdllalati vagyonbiztositasi termékei is bekeriltek az
értékesithetd termékek kozé, melyet késGbbiekben tovabbi, vallalkozasok részére ajanlhatd termékek
kovetnek majd. Elsé koérben a vallalati vagyonbiztositas, géptorés, elektromos berendezések
dsszkockazatu biztositasa, dltalanos felelsségbiztositas, szakmai felel§sségbiztositasok és az Epités-
és szerelésbiztositas termékekkel béviilt az elérhet termékpaletta.
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2022. novembertél Uj, egyszeri dijas életbiztositasi termék kerilt bevezetésre Panndnia Ametiszt
néven, forint és eurd dijfizetési lehet6séggel. A bevezetéssel egyid6ben a Panndnia Gravis terméket a
biztositd megsziintette, azonban a Panndnia Gravis Nyugdij termék tovabbra is kdthetd.

A prémium szegmensben Uj egységesitett értékajanlatot bevezetése mellett dontott a Bank és ezzel
egyidejlileg az MKB-ban Uj kiszolgalasi modellt inditott el az Ggyfélélmény ndvelése és a hatékonyabb
munkavégzés érdekében. A portfolid tisztitasra a fékuszalt akvizicionak kdszonhetéen ugy kerilt sor,
hogy a portfolid mérete nem csdkkent.

Az MKB Bank 2023. februdrban ,,Az év prémium banki aktivitdsa 2022.” kategédria I. helyezés dijat
nyerte el, melyet 2023. februdr 16-an hirdetett ki a Mastercard.

Fiokhalozat

egységes értékesitési szemlélet, az eszkdztdr és a folyamatok harmonizdcidja kerilt el6térbe,
megcélozva a magasabb szinvonalu Ugyfélkiszolgalast. A fidkhalézat folyamatosan nagy hangsulyt
fektet a tajékoztatasra, a teljeskori informacid atadasra. A széles kor és folyamatosan bévils online
Ugyintézési lehet6ségeken tul a Bank orszagos lefedettséggel biztositotta a személyes
Ugyfélkiszolgalast.

Az év soran tovabb erGsodott az tgyfélkiszolgaldas mindségének fejlesztése a teljes fiokhaldzatban,
melyhez a rendszeres Ugyféléimény kutatasok, ezen belll interjuk és prdbavasarlasok adatai
szolgdltattak megfelel6 alapot.

Az utolsé negyedében sikeresen lezajlott a Sberbank hiteldllomanyanak atvétele az MKB Bankba. A
fiokhaldzat tdjékoztatdsdra és felkészitésére kiemelt figyelmet forditott a Bank, elGsegitve az
atvételhez kapcsolédé feladatok megfeleld kezelését, és a Sberbank ligyfeleinek magas szinten térténé
kiszolgalasat. A Sberbank hiteldllomany atvételének részeként az igy bekerll6 uj lgyfeleknek
kiilénb6z6 kampanyok keretein beliil ad lehet6séget az MKB Bank Uj szolgaltatdsok igénybevételére.

Mikro- és Kisvallalati ligyfelek

A Mikro- és Kisvallalati (izletdg a kedvez6 kamatkdrnyezetnek kdszonhet6en magas eredményt ért el
2022-ben.

2022-ben is toretlen volt a kereslet a Mikro- és Kisvallalati Ggyfelek korében a kormany dltal
tdmogatott, a gazdasag élénkitését célzo hitelek irant. A szegmensben a Széchenyi Kartya program GO
és MAX konstrukcidja volt a legkeresettebb. A kihelyezett hitelek tulnyomé tobbsége ezen
programokon keresztil kerlt a vallalkozasokhoz, egész évben a hitelezés mozgatdrugdi voltak ebben
a szegmensben.

Az év masodik felében némileg fordult az elmult évek gyakorlata, és a programon keresztil igényelt
Széchenyi Kartya beruhazasi hitel iranti kereslet csokkent. Feltehet6en a makrogazdasagi valtozasok
nem kedveznek a vallalkozasok fejlesztési, beruhdzasi kedvének. Ezzel parhuzamosan a MAX
programban ndvekedett a likviditast biztositd hitelek iranti kereslet, mely varhatéan a 2023-as évben
is tartani fog.

A sajat banki hitelek versenyképessége tovabb gyengiilt az emelked6 kamatkérnyezetben, igy a fix
tdmogatott és valtozd piaci kamatozasu hitelek kozotti koltségkiilonbség még inkabb felértékel5dott.

A fuziés munka mellett nagy hangsuly helyez6dott a meglévé ligyfelek mindségi kiszolgalasara, illetve

az uj lgyfél akvizicidkra is. 2022 soran tébb hitelezési és szamlavezetési termékfejlesztés keriilt
el6készitésre és bevezetésre.
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MFB Pontok

2022-ben a teljes MKB Csoportban az MFB Pontként dedikalt 474 db fiékban Osszesen kozel 175
milliard forint hiteligény kerilt befogadasra. Az allomany jelent8s része az év végével, 2022. december
8-an Ujranyitott forgdeszkozhitel értékesitésébdl szarmazik, melynek a feldolgozdsa és a folydsitasa
mar a 2023-as év jelent6s feladata.

A folyamatban lévé allomany feldolgozasan és az uj tgyletek befogaddasan kivil az év folyaman tébb
mint 41 millidrd forint hitelfolydsitas tortént. Az év végével az MFB Pontos hiteldllomany meghaladta
a 341 milliard forintot.

Digitalis termékek és csatornak

2022-ben is folytatédott a digitalis stratégia megvaldsitdsa és az Ugyfélkiszolgalas digitalis
transzformacidja, amelyben elsGdleges cél az Ggyféléimény novelése, U] digitdlis termékek bevezetése
és a partneri egylttm(ikodések szélesitése volt az Gigyfelelek minél jobb kiszolgalasa érdekében.

Tobb csatorndn is Uj funkcidkkal jelent meg a Bank (vallalati mobil alkalmazas bevezetése, valamint
minden csatorndn stabilizacids fejlesztések torténtek, a minél stabilabb és jobb minGségl
szolgdltatasok érdekében). A pandémias helyzet utan, mely digitdlis csatorndra terelte a kordbban ez
irant kevésbé fogékony lgyfeleket is, tovabb emelkedett a csatorndkat aktivan hasznaldk szama és
felgyorsitotta a digitdlis fejlesztéseket is. A Bank torekszik a csatornak osszehangoltsdgdra, valddi
értékteremtést biztositod szolgaltatdscsomagok kialakitdsara és ezek beillesztésére az ligyfelek életébe.

Az elmult év soran a mobilalkalmazds felhasznaldinak szdma tovabbra is emelked6 trendet mutat, az
aktiv felhaszndldszam 15 %-kal emelkedett, az Apple Pay-t hasznaldk szdma 46%-kal mig az Androidos
fizetésre digitalizalt kartyak szama 64%-kal emelkedett. Az Gigyfelek aktivan hasznaljak a napi bankolds
terén az elektronikus csatorndkat.

2022-ben a csoport weboldala egy platformra kerlt az AWS-ben futé CMS rendszerbe, mely nagyban
megkdnnyiti a rebranding egységes és id6beni elkésziilését. Ezzel egyid6ben Uj marka architektara és
teljesen Uj brand kerilt kialakitdsra, mely 2023 majusaban debital. A weboldal latogatottsaga is
mutatja a technoldgiai megujulds fontossagat: a tavalyi évben 30%-os emelkedést mutat a havi
l[dtogatdszam, év végére elérte a 820 ezer latogatdt havi szinten.

A fejlesztések kovetkeztében jelent&sen fejl6dott a Bank digitalis képessége, igy a design thinking, az
UX design és az agilis termékfejlesztés teriiletén is sok tapasztalatot gydjtott a terllet. Ezek a
modszertanok és képességek hozzasegitik a Bankot ahhoz, hogy a termékek és szolgdltatasok
kutatasakor, megtervezésekor és piaci bevezetésekor a Bank be tudja vonni lgyfeleit és gyorsan
reagdljon a digitdlis vilag novekvé kihivasaira.

A 2022-es év folyaman a bank digitalis arculatdval és csatorndival foglalkozé csapatai teljes korlen
egyesiiltek és konszolidalédtak, felkészlilve az Ujabb év kihivasaira. A szervezeti atalakulds utan
egylttes erével dolgozik a terllet a csatornak egységesitésén, valamint folyamatosan kéveti a piaci
trendeket.

Contact Center

2022. majus 1-vel feldllt a 3 tagbanki (volt Budapest Bank, volt MKB Bank, Takarékbank) tgyfeleket
kiszolgdld Contact Center szervezete 4 f6 teriilettel: Service teriilet bejové hivasok, TeleSales kampany
kihivasok és VideoBankon keresztiili Ugyintézés kezelésére, valamint a Contact Centeren belil
kialakitdsra kerilt egy (j teriilet; a Tamogatdsi és Fejlesztési Csoport, akik oktatasokkal,
mindségbiztositassal, koordindlassal, valamint folyamat és hattér feladatok fejlesztésével tamogatjak
a Contact Center szervezetét. Bevezetésre keriilt az uj MKB kozponti telefonszam (06-80-350-350),
hangsulyt kapott a magyar és idegennyelv(i tgyfelek 7/24-es zavartalan Gigyfélkiszolgélasa, valamint a
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Prémium kiemelt lgyfélkor egységesen a 1444-es hivészamon prioritdssal keril kiszolgalasra az év
masodik felétél.

2022-ben 1221 147 db bejové hivast kezelt le a harom tagbanki telefonos ligyfélszolgdlat. A TeleSales
csapata 2022-ben az MKB kampanykihivasokon feliil elinditotta a Takarékbank kimend kampdanyokat
is, és az elvardsokat tulteljesitette. VideoBank havi szinten atlagosan 2 500, e-mail csoport havi szinten
atlagosan 4 800 bejové megkeresést kezelt le. A SZEP kartya kiszolgdlds KPI mutatéi a
hatékonysagnovelG intézkedéseknek kdszonhetéen, az év masodik felében kiemelkedd eredményeket
mutat. Létszamfeltoltés és létszamstabilizacio is fontos szerepet jatszott a Contact Center hatékony
mikodéséhez, az elvandorlas harmadara csokkent 2021-hez képest.

MKB SZEP Kartya

Az MKB SZEP Kartya 2022. évi miikddésében a juttatasi oldalon a pandémia el6tti idészakhoz valé
visszatérés volt a meghatarozé. A béren kivili juttatdsnak szamité SZEP Kértyas juttatds éves kerete
Ujra 450 ezer forintban lett megallapitva és az éves keretdsszegen belili juttatdsoknal a munkaltatok
mar nem mentesiiltek a SZOCHO fizetése aldl. A SZEP Kértyas felhasznalasi oldalon a kdnnyitések
valtozatlanul megmaradtak, igy a SZEP Kértya barmelyik alszamlajan 1évé egyenlegbdl kifizethetd volt
barmelyik SZEP Kartyds szolgaltatas ellenértéke. A koltési lehet&séget tovabb bévitette az, hogy 2022.
februdr 1. és julius 1. kozott élelmiszert is lehetett SZEP kdrtyaval vasarolni azokndl a keresked6knél,
akik fétevékenységként folytattdk az élelmiszer kiskereskedelmet.

Az MKB SZEP Kartya 2022-ben is j6 eredményt ért el. A SZEP Kartyas tigyfelek szdma év végére mar
megkozelitette a 250 ezer f6t. Szdmukra 2022-ben 1,4 millié tranzakcioval, kézel 28,5 milliard forint
munkaltatéi hozzajarulds érkezett. A SZEP kartyabirtokosok 2022-ben 5,7 millié tranzakciéval kozel
31,9 millidrd forintot koltottek. 2022. februar 1. és julius 1. k6zott a Bank lgyfelei 3,5 millidrd forint
értékben vasaroltak élelmiszert, és az ez id6 alatti MKB SZEP Kartyas koltések 23%-at tették ki. Az MKB
SZEP Kartyas szamlakon |évé vagyon éves atlaga 11,7 milliard forint volt 2022-ben. A kdrtyabirtokosok
jelenleg mar tébb mint 35 ezer elfogadd helyen hasznalhatjak fizetésre SZEP Kértyaikat.

Két jelentSs SZEP Kartyds jogszabalyi valtozasra kellett felkésziilni 2022. év végén:

o 2023. januar 9-étdl szallas, vendéglatds és szabadid6 alszdmlak dsszevondsra kerliltek a
szallds alszamlan, s ettdl az id6ponttdl kezd6dben a szallas alszamla a SZEP Kartya egyediili
szamldjaként mlkodik tovabb;

o SZEP Kartya szamlakra 2022. oktéber 15-ig juttatasként atutalt és ebbdl 2023. majus 31-ig
fel nem hasznalt pénzeszk6zok erejéig és terhére 15%, minimum 100 forint egyszeri dijat
kell felszdmitani 2023. junius 1-jén. A Bank a jogszabdlyi kotelezettségének megfelelGen
2023. janudar 15-ig tajékoztatta az MKB SZEP kartyabirtokosokat a 2022. oktdber 15-ig
beérkezett és a tdjékoztatds id6pontjdig fel nem hasznalt egyenlegiikrél és a fel nem
hasznalt pénzeszkoz utani, el6zetesen szamitott 15%-os dij 6sszegérél.

Villalati és intézményi ligyfelek

Hagyomanyos erésségeire épitve az MKB Bank stratégiai célja a vallalati tzletag tovabbi fejlesztése,
épitése. Az lizletdg fokuszdban a helyismeret, a professzionadlis kiszolgalds, a tandcsadas alapu
értékesités és az innovativ megoldasok biztositdsa All.

Ugyfelei részére az MKB Bank komplex lzleti megoldasokat, tanacsokat biztosit, sziikség esetén
Osszetett hitelstrukturdkat allit fel és specialis pénziligyi lgyféligényeket elégit ki. Az MKB Bank a
vallalati szegmens valamennyi Uzletagi szerepl6je szamara képes hatékony, egyedi megoldasokat
biztositani.
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2022-ben az elsédleges cél az ligyfélkapcsolatok és kozponti tamogatd teriiletek miikodésének
zavartalan biztositdsa volt az () szervezeti egységek kialakitdsa és szegmentacids folyamatok
végrehajtdsa mellett.

« sz

programok bevezetésében és ligyfelekhez torténé eljuttatdsdban. A jelent6sen megemelkedd
kamatkornyezet minden korabbinal nagyobb érdekl&dést generdlt a Széchenyi Kartya Programok irant.
Kialénoésen nagy kereslet volt a forgdeszkdz- és folydszamla hitelek irdnt a noévekvd energia- és
alapanyagarak valamint bérek miatt.

A hiteltorlesztési moratdriummal kapcsolatos informacidkat és folyamatokat a Bank folyamatosan
biztositotta az Ugyfelei részére, ezzel is segitve esetleges likviditasi nehézségeiknek idéleges
megoldasat.

A Bank 2022-ben is kulcsszegmensként tekintett a kis- és kdzépvallalati (kkv) Ugyfélkorre, melyben
kdzponti szerepet kapott a termékpenetracid emelése.

Az MKB Bankcsoport tovabbra is aktiv szerepldje a folyamatosan megujuld Széchenyi Programnak. A
GO termékekben a fuzionalt Budapest Bankkal k6zdsen 15%-o0s piacrészt, az SZKP MAX termékekben
pedig 13%-0s részesedést ért el év végéig a szerz6dott osszeget tekintve. Takarékbankkal kozésen 32
és 30%-0s a két érték.

Az MKB Bank és az Eximbank hagyomanyosan szoros egylttm(ikodésének kdszonhetben az ligyfelek
részesilhetnek az EXIM finanszirozasi forrasaibdl. A magyar gazdasag teljesitményének szempontjabdl
a kilkereskedelem kiemelt prioritds, melyhez nem csak az export6rok, hanem az export koré
szervez6d6 beszdllitdk, valamint az exportpiacon még csak most megjelend vallalkozasok is
hozzdajarulnak. Az MKB Bank kilénosen biiszke arra, hogy az EXIM Leginnovativabb Banknak jaré
elismerését vehette at 2022-ben és lizingvallalata, az Euroleasinggel egyesiil6 Budapest Lizing két
kategdridban is gyGzedelmeskedett: az Ev Lizingcége, valamint a Legtobb Karenyhité Lizinget Folydsitd
Lizingcég dijat is elnyerte.

Osszességében elmondhatd, mind a hitel, mind a betétallomany jelentésen emelkedett 2022-ben az
el6z6 évhez képest, ugy hogy mellette kialakitdsra kerdilt a Bankcsoport Uj szervezeti m(ikodése, sikeres
fuzid valdsult meg, integralasra kerilt a Sberbank megvasarolt allomanya és folytatodott a felkésziilés
a Takarékbankkal tervezett 2023-as fuzidra.

Privatbanki ligyfelek

A Private Banking Uzletdg fuzidjanak elsé szakasza sikeresen lezarult. Az 6sszevont orszagos haldzat
kialakitasra kerilt, melynek eredményeképpen Budapesten is tébb helyen, orszagosan pedig kozel
hasz lokacién alakitott ki a Bank dedikalt privat banki kiszolgald kézpontot. A kénnyebb személyes
kapcsolatteremtés mellett az Uzletdg tovadbbra is biztositia a minden szolgdltatasara kiterjedd
telefonos ligyintézés lehetGségét.

Az lGgyfelek szamara nyujtandé szolgdltatasok tovabb béviiltek: Gjabb, nemzetkdzi szintéren is elismert
piaci szerepl6 befektetési alapjai lettek elérhet6k az MKB Private Banking halézataban, mikézben a
Bank strukturdlt termék programja egyre tobb t6kegarantdlt megoldds jegyzésére biztosit lehetfséget.
Az MKB Private Banking 2022-ben elnyerte a tekintélyes Euromoney altal odaitélt ,Ev magyarorszagi
privat banki szolgdltatéja utodlastervezés kategdridban” cimet a csaladi vagyontervezéshez
kapcsolddd szolgaltatdsok fejlesztéséért. A Private Banking Hungary dijataddn az lizletdg mdsodik
helyet szerzett az , Ev Privat banki szolgéltatéja” kategdriaban.
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A kedvezé6tlen piaci folyamatok és a jelent8s piaci értékeltségi esés ellenére sikeriilt szignifikansan
novelni a privatbanki kezelt dllomany volumenét. Ugyancsak novekedett a privatbanki szerz6déssel
rendelkezé ligyfelek szama, annak ellenére, hogy - els6sorban az ex-BB és MTB lgyfelek tekintetében
- az egységes, 50 millié forintos limit bevezetése miatt tobb szaz lUgyfelet kellett atsorolni a prémium
ill. mass szegmensbe. Az Uj ligyfél szerz6désekkel ezt a valtozast nem csak ellensulyozni sikerilt, hanem
minimalisan névekedni is tudott a privatbanki Ggyfelek szama.

Agrar és Elelmiszeripari Ugyfelek

Az MKB Bankcsoporthoz tartozdé Takarékbankban az agrar- és élelmiszeriparra vonatkozdéan mar
korabban kialakitott agazatspecifikus kiszolgalasi modell implementdcidja 2022-ben keriilt elinditasra
a Bankcsoport egészében is. Ennek keretében a Budapest Bank és az MKB Bank jogi fuzidjaval
egyidejlileg, a fuzionalt MKB Bankban is létrejott az agrar és élelmiszeripari Gzletdg, egységes vezetési
struktira mellett. Ezzel |étrejott a bankcsoport 6nallé agrar- és élelmiszeripari Uzletdga, amely
csaknem 40 ezer agrarvallalkozast szolgal ki a legkisebb G&stermelSktSl kezdve egészen az
élelmiszeripari nagyvallalatokig és agrdrintegrdtorokig. A Bankcsoport mintegy 25 szazalékos
piacrésszel rendelkezik az agrar-élelmiszeripar finanszirozdsdban, a mez6gazdasagi hiteleknek pedig
csaknem harmadat, korilbelll 30 szdzalékat folydsitotta.

A Takarékbankban az Uzletdghoz szegmentalt ligyfélkér (mez6gazdasagi termelSk, élelmiszeripari
feldolgozd vallalkozasok, valamint az agribusiness koréhez sorolhaté egyéb ugyfelek) kiszolgaldsa
2022-ben is a korabban kialakitott szervezeti struktiraban tortént, ami beillesztésre kerilt a Magyar
Bankholding egységes vezetési, szervezeti struktirajaba.

Az (zletag kiszolgalasi modelljében egyedi, hogy a 200 hektart eléré lizemméret — vagy azzal
egyenértékl nagysagu dllattenyésztési agazatok — esetén dedikalt agrar kapcsolattartot rendel az
Uzletag az lUgyfeleihez, akik igény esetén telephelylikon is targyalnak az lgyfelekkel.

Az lzletdg 6nallo szervezeti strukturdba szervezédik egy lapos szervezetben, a sz(ik létszamu kdzponti
iranyitd szervezet mellett legf6ébb szervezeti egysége az agrar régid. Az MKB Bankcsoport agrar-
élelmiszeripari Gzletagat az Agrarcentrumok képviselik orszagszerte tobb mint 40 lokacidban 8 régiéba
szervez6dve. Emellett az agribusiness és élelmiszeripari nagyvallalati tgyfélkort egy specializalt,
kozponti szervezeti egység szolgalja ki. Az agrar- és élelmiszeripari Ggyfélkor kiszolgalasaban emellett
hangsulyos szerep jut a lizing- és a faktorfinanszirozasnak, a palyazati tanacsadasnak és a biztositasi
tevékenységnek, melyeket egylittm(kodé partnereinken keresztiil nyujt Ggyfeleinek a Bank.

Az MKB Bankcsoport a kozvetlen ugyfélkapcsolatok megerdsitése és Uj lgyfelek megszerzése
érdekében az lgyfelek szdmara rendszeres regionalis agrartalalkozokat tartott 2022-ben is. Emellett
folyamatosan fenntartotta, erGsitette nyilvanos szakmai megjelenéseit is, amelynek férumai
elsésorban az alabbiak voltak:
e szakmai konferencidkon torténd részvétel, szakcikkek és interjuk publikalasa;
e megjelent az Agrarlaz 2022 évkonyv, amely részletesen bemutatja a vildgpiaci tendencidkat és
hazai termékpdlya elemzéseket is tartalmaz;
o folytatta a 2020-ban inditott negyedéves gyakorisdgu AgrarTrend Index mérését és
kozzétételét, amely agrar- és élelmiszeripari bizalmi mutatéként szolgalva hénapokkal a
statisztikai adatok megjelenése el6tt képes jelezni, hogy merre tart egy adott termékpalya.

Az MKB Bankcsoport tovabbra is jelentds finanszirozasi partnere a mez6gazdasagi és élelmiszeripari

vallalkozasoknak, dsszesitett és termékszint(i bontdsban az éves aktivitas néhany aspektusa az aldbbiak
szerint alakult:
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e 2022-ben tdébb mint 90 millidrd forinttal n6tt a Bankcsoport agrar- és élelmiszeripari
Uzletdgdban kezelt hitelallomany, amely év végére mintegy 540 millidrd forintot tett ki;

e anodvekmény nagyobb hanyada a Takarékbankban kezelt portfélion realizdlédott;

e anovekedés nem korlatozddott Gzemméret szerinti szegmensekre; a kis-, kozép, nagylizemi-
és az agribusiness és nagyvallalati élelmiszeripari ligyfélkort egyarant érintette;

e az lizletdg leginkabb a nagyvallalatok kérében folydsitott forgdeszkozhitelek tekintetében ért
el névekedést, mindemellett Grzi egyértelml vezet6 szerepét a mezGgazdasagi kis- és
nagylzemek finanszirozasaban.

PENZ- ES TOKEPIAC, BEFEKTETESI SZOLGALTATASOK (MARKETS)

A 2022-es lizleti év szamos kihivas elé allitotta a piaci szerepl6ket. A koronavirus lecsengése utani
gazdasagi expanziét kovetben egyrészt az ellatasi lancok akadozdsa miatt, masrészt a hirtelen
megnovekedett kereslet hatdsdra az inflacids nyomas nemcsak a hazai, de a nemzetkozi
gazdasagokban is megjelent. A jegybankok kisebb késésekkel ugyan, de jellemz6en kamatemelésekkel
reagdltak. Az MNB is folytatta az el6z6 évben elkezdett szigoritdsi ciklust, melynek Gteme a masodik
félévben jelentGsen gyorsult.

Februar végén - tébb mint 20 év utan - Ujabb fegyveres konfliktus rdzta meg Eurdpat. Az orosz-ukran
haboru elsédleges hatdsa az energiahordozdk (els6sorban foldgaz) aranak drasztikus emelkedése volt,
és ezen keresztll az orosz gazfligg6ségnek leginkdbb kitett gazdasdgok devizajanak markans
leértékelédése. A forint arfolyamanak kilengése az év folyaman Uj lokalis csucsot eredményezett, ami
magaval huzta a tobbi piac termékeinek jelentds arvaltozasat is. gy nem csak a deviza- és
részvénydrfolyamok, de a kamattermékek és allampapir-hozamok tekintetében is az elmult évtizedek
legvaltozékonyabb éve volt a tavalyi.

Treasury

Treasury Trading

Szinte minden fundamentalis szegmens jelentékeny valtozasa prébdra tette a treasury kereskedés
alkalmazkoddképességét 2022-ben. A f6bb arfolyammozgasok adta piaci lehet&ségeket a teriilet jol
hasznalta ki az év sordn, és lzletileg nagyon eredményes évet zart a kockdzati kitettségek
viszonylagos alacsony szinten tartdsa mellett.

A Treasury kereskedési teriilet az tigyfél-pozicidokbdl fakado révid tavu kamat-pozicidkat hatékonyan
menedzselte, és a monetaris politikai eszkoztarbol fakado tzleti lehet&ségeket is jél haszndlta ki.

A devizapiacon a kereskedési teriilet leginkdbb EURHUF-ban és USDHUF-ban volt aktiv, mivel az
Ugyfélforgalom nagy része is ezekben a devizapdrokban realizalodik. A terilet alapvet6en rovid tava
spot pozicidkat vallalva, illetve aktivabb, kezdeményez6bb opcids portféliomenedzselésre torekedve
egy rendkiviil volatilis piacon szintén eredményes évet zart. A jovedelmez6ség mellett tovabbra is
torekedett az intézményi lgyfelek és a sales terliletek magas szint( kiszolgdlasara is.

Treasury Sales

A 2022-es évre az atlagosnal magasabb volatilitas volt jellemz8, mely az drfolyamkockazat kezelésére
Osztonozte a vallalati lGgyfélkort, és kedvezd lehetGségként kezelték a magasabb kockazatvallalasi
hajlanddsagu prémium és privat banki Ggyfelek. A mélyebb piaci tudast igényl6 opcids és strukturalt
termékek terén kimagasld forgalmat bonyolithattak az lizletkdték. A kamatiigyletek terén a gyorsulva
emelkedd inflacio és hozamszintek miatt elbizonytalanodtak a hosszu lejaratu hitelt felvevé vallalatok,
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és elhalasztottdk a projekteket, vagy az ahhoz kapcsolddd hitelek kamatkockdzatanak fedezését,
melyek a hozamgorbék lefele toléddsaval mar az idei évben el6térbe kertilhetnek.

ALM & Liquidity service

Az ALM Service & Likviditasmenedzsment tertilet év kdzben alakult meg azzal a céllal, hogy az ALM
teriilet t6kepiaci tranzakcids igényeit a lehet6 legprofesszionalisabban kiszolgalja. Ennek az elvarasnak
a terlilet maximalisan megfelelt mind a koétvény, mind a kamat-derivativak, mind a money market
termékek vonatkozasaban.

Az operativ likviditaskezelést tekintve a teriilet a valtozd6 monetaris kérnyezethez folyamatosan
alkalmazkodott, és a banki fizetésforgalom zavartalan m(ikodéséhez a sziikséges money market
tranzakcidékat maradéktalanul végrehajtotta.

Tokepiaci és intézményi ligyfelek
Institutional sales

A 2022-es év nemcsak a lakossagi lUgyfelek, hanem az intézményi befektet6k szamdra is jelentés
izgalmakat tartogatott. A kiils6 nemzetkozi kdrnyezet hatdsara a Federal Reserve és a vildg vezet6
jegybankjainak egyre szigorodd monetaris politikaja jelentds kihivas elé allitotta az amugy ,,buy & hold”
szemléletld intézményi lgyfeleket. Az Uj, volatilisabb piaci kornyezet sokkal aktivabb befektetési
magatartdst kivant, mely a kordbbi évekhez képest az 6sszes eszkdzosztalyban Iényegesen nagyobb
forgalmat generadlt. Kiilondsen igaz ez a magyar eszkdzokre, ahol a jelent6s részvénydrcsokkenés, a
haboru okozta stressz és az MNB kamatemelések okozta hozamemelkedés, valamint a gyengilé forint
kiugréan magas kotésszamot és forgalmat eredményezett. Az intézményi tgyfelek altal elért széles
termékpalettan egyértelmdien a devizaligyletek (spot, forward, futures, swap, opcid és opcios lekotés)
voltak a legnépszerlibbek, kdszonhet6en a forint piacdn tapasztalt szélsGséges arfolyammozgasoknak.
A Magyar Nemzeti Bank gyorsiitem(d monetdris szigoritasa Ujra felkeltette az érdekl6dést a
betétlekotések irant, mely varhatéan az igen magas kamatok miatt tovdbbra is kiemelt szerepet fog
betodlteni az intézményi befektet6k dontéseiben.

Bankkapcsolatok

A pénzintézeti kapcsolatokban a fokusz 2022-ben valtozatlanul a bankcsoport ligyfeleinek nemzetkozi
fizetési- és kilkereskedelmi forgalma lebonyolitasabdl, valamint piaci kockazatainak fedezésébdl
fakadd igények kiszolgalasara, tovabba a likviditds-menedzsment, treasury egylttmikodés és
forrasbevonas terén kiemelkedd bankkapcsolatokra helyez6dott. 2022-ben a teriilet sikeresen
bévitette a bankcsoport derivativ Ggyleteinek kozponti elszdamolasaban kézrem(ikédd partnerbankok
korét. Ezenfellil a Bankkapcsolatok terilet aktivan vett részt a bankcsoport egyesiilési folyamata
kapcsan a pénzintézeti partnerek felé torténé kommunikacidban és a  szlkséges
szerz6désmaodositasokban.

Corporate Finance

A Corporate Finance teriilet 2022-ben is tobb t6kepiaci Gigyletben, pl. kétvénykibocsatdsokban, t6zsdei
listdzasokban volt aktiv szerepl6. Az NKP program keretosszegének elérését kovet6en az MNB nem
hirdetett meg uUjabb, a vallalati kotvénykibocsatasokat tdmogatd programot, és az év folyamdn
tapasztalhatd egyre magasabb kamatkornyezet sem 0sztondzte a vallalkozasokat a fix kamatozasu
kotvények kibocsatasara. Valtozo kamatozasu kdtvények forgalomba hozatalara azonban tobb példa
is volt. A korabbi évekhez képest alacsonyabb hitelpapirkibocsatasi aktivitast ellensulyozta, hogy a
Corporate Finance tertlet tobb vallalat t6zsdei megjelenésének menedzselésében is aktiv szerepl6je
volt az év folyaman.
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A Corporate Finance terilet a jov6ben is magas szinvonalon segiti az MBH tagbankjait és a piaci
szereplGket abban, hogy t6kepiaci tranzakcidik minél egyszer(iben és minél rovidebb id6 alatt
megvaldsulhassanak.

Befektetési szolgaltatasok

Befektetési szolgaltatdsok sales

Az emelked6 hozamkdrnyezet komolyabb portfolié-atrendezédést hozott jellemzéen a lakossagi
allampapirokon belil. A devizaarfolyam termékek a magas volatilitds miatt szamottevéen nagyobb
forgalmat és bevételt generaltak, mint az el6z6 években. Az év végéhez kdzeledve a hozamcsucsra
vonatkozo varakozasokkal 6sszhangban a befektetdi figyelem a fix kamatozdsu eszkézokre fokuszalt.
A valtozékony piac minden termékkor esetében a korabbi évek atlagdhoz képest intenzivebb
befektetGi aktivitdst, ezaltal magasabb bevételt indukalt.

Befektetési szolgaltatdsok iizleti operdcio

Az év soran az MKB Bank sikeresen megérizte az orszag egyik legnagyobb értékpapir forgalmazé
haldézatanak pozicidjat. 2022. év végével az MBH kozvetitdi hdldzata mellett tovabbi kdzel 40, gazdasagi
tdrsasdgok és bankok 3ltal Gzemeltetett fiokban zajlott értékpapir Ggynoki tevékenység. Az MKB
fenntartotta a lakossagi allampapir forgalmazasra vonatkozd alforgalmazéi szerz6déseit, melyet
szamos Befektetési Szolgéltatd, gy mint az SPB Befektetési Zrt. vagy a Concorde Ertékpapir Zrt. vesz
igénybe. A befektetési szolgaltatasi stratégia mentén haladva tobb jelentds projekt és feladat is
megvaldsult a Bankban, az év elején kialakul hdborus helyzet, tovabbd az inflaciés hatasok
eredményeként pedig, portfolié atstrukturalads volt jellemzé a befektetési dllomanyban.

= 2022. marcius 31-el egyesiilt az MKB Bank és a Budapest Bank, mely keretében a két Bank
Befektetési Szolgdltatasi termékpalettdja és drazasa egységesitésre keriilt, az ligyfelek egy Bank
mUkodési modellje alatt keriilnek kiszolgalasra.

= Az egyesiilésnek kdszonhet6en a volt Budapest Bank ligyfelei szdmos Uj befektetési terméket
vehetnek igénybe, igymint a részvény-kereskedés vagy a certificate jegyzés, a vallalati tgyfelek
szamadra példaként emlitve tobb Uj deviza fedezeti lgylet is elérhetévé valt.

= 2022 augusztusaban az MKB-Panndnia AlapkezelS és a Budapest Alapkezel6 MKB Alapkezel6
néven egyesliilt, ezen id6ponttdl egységes AlapkezelSi mikodés mellett biztositja a Bank tGgyfelei
szamara az MKB Befektetési Alap termék portfoliokat.

Ev elejéhez képest a lakossagi allampapir allomany — az 6sszpiaci mozgast leképezve — csokkent,
azonban a befektetési jegy, tovabbd egyéb befektetési formak (mint pl. részvény, certificate)
allomanya jelent6sen novekedett.

Letétkezelés sales

Az intézményi letétkezelés eddigi manddtumait megtartva zokken6mentesen szolgdlta ki az év soran a
meglevé megbizdi korbdbl érkezd Uj portfélio, illetve befektetési alap letétkezelési igényeket és
folyamatos szakértGi tamogatdst nyujtott a széles skaldaju befektetési alap uUgyfélkor ritkabb
Ugyletfajtainak letétkezel6 szempontu megoldasi és lebonyolitasi kérdéseiben.

Kézvetitdi valutavaltas

A pandémia elmdultdval Gj — pénzvaltdssal foglalkozni kivand — cégek jelentek meg a piacon.
Ujranyitottak az atmenetileg sziinetel§ pénzvalté irodak és Ujabb telephelyek nyiltak a Bank partnerei
korében: az engedéllyel rendelkez6 81 aktiv kozvetité mintegy 172 telephellyel szolgalja ki az
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Ugyfeleket. Az év sordn az atlagost jelent6sen meghaladd arfolyamingadozas kovetkeztében jelentGs
forgalmat bonyolitott a teriilet a kozvetit6k bankkal torténé tizletkdtése sordn.

LEANYVALLALATOK / STRATEGIAI EGYUTTMUKODESEK ES PARTNEREK

Az MKB sajat banki termékei és szolgaltatasai mellett lednyvallalatai és partnerei szolgaltatasait is
biztositja. A Bank célja a leanyvallalatok piaci pozicidinak megtartdsa, novelése, a csoporton beldli
egyuttmkodések mélyitése és a kiegészits pénzligyi szolgaltatasok folyamatos erdsitése.

LEANYVALLALATOK3

Euroleasing

A konszolidalt MKB Csoport részét képezik a hazai lizingpiac meghatdrozé szereplGi, az Euroleasing Zrt.,
a Budapest Lizing Zrt. és a Takarék Lizing Zrt.

A fuzids folyamat fontos lépéseként 2022 els6 napjatdl az Euroleasing Zrt., a Budapest Lizing Zrt., a
Takarék Lizing Zrt., valamint a Budapest Bank (2022 aprilisatél MKB Bank) Autéfinanszirozasi lizletaga
integraltan, azonos irdnyitasi struktiraban, 6sszehangoltan folytatjak miikodésiket.

A lépés jelentBségét jelzi, hogy a lizingcsoport orszagos halézattal, mintegy 110 ezer lgyféllel és az
Ujonnan kihelyezett, 6sszesitett lizingallomany alapjan 20 szdzalékot meghaladd piaci részesedéssel
rendelkezik. Az integraciot kovetSen Uj kdlcson- és lizingszolgaltatasokat elsGsorban az Euroleasing Zrt.
nyujt, mig a 2022. janudr 1-jét megel6z6en létrejott szerzédéseket tovdbbra is az eredeti
lizingtdrsasdgok vagy azok jogutddja kezelik.

A vallalatcsoport szakmai elismertségét jelzi, hogy a hazai hitelintézetek munkajat dijazé EXIM Awards

sz

Autofinanszirozasi aktivitas

Alizingcsoport a lizingpiac gépjarmdfinanszirozasi szegmensének meghatarozd szereplSjévé valt. 2021
harmadik negyedévét6l a magyarorszagi autéértékesitési piacon, azon keresztil pedig a gépjarmd
finanszirozasi piacon is érezhetévé valtak azok a nemzetkdzi trendek — elsésorban a gyartast visszafogd
chiphiany és az ellatasi lancok lassuldsa —, amelyek erételjes negativ hatast gyakoroltak az értékesitési
és a finanszirozasi piacra is. 2021 negyedik negyedévétdl kezdve ugyanakkor serkentSleg hatott a
finanszirozdsi piacra a tdmogatott Széchenyi Lizing GO!, majd Széchenyi Lizing MAX termék
bevezetése, amely 2022-ben a készpénzes vasarlok jelentbs részét a finanszirozasi piac felé terelte az
érintett szegmensekben. A korabbi kedvezétlen tényez6k mellett az ukran-orosz haboru is negativ
hatdst gyakorolt az Uj gépjarmUivek gyartdsdra és értékesitésére, ezzel parhuzamosan pedig a
finanszirozasi piacra is. Lényeges tényezG6, hogy az altaldnos kamatemelkedési trend a tavalyi évben
csokkentette a finanszirozasok iranti keresletet, mig az emelkedd arak az értékesitési piac oldalardél
hatottak negativan.

Eszkozfinanszirozasi aktivitas
A lizingcsoport meghatarozo piaci poziciot tolt be az eszkdzfinanszirozasi lizingpiacon, amelynek két

legjelentGsebb szegmesében, a mez6gazdasagi eszkozok és a nagyhaszongépjarmiivek
finanszirozdsdban piacvezetd.

3 Forras: Magyar Lizingszovetség, BAMOSZ
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Az eszkozfinanszirozasi piaci szegmensre jelent6s hatast gyakoroltak az dllami tdmogatdsi programok
(EXIM, KAVOSZ), mig ezen tdmogatott termékek piacra juttatdsaban 2022-ben is kiemelkedd szerepet
jatszott a lizing csoport.

A gazdasdagi kornyezet kedvezG6tlenebbé vdldsa az eszkdzfinanszirozasi piacra a beruhazasi kedv és
igény, valamint a beruhdzdsi lehet6ségek szlikiilésén keresztil gy(ir(izott be az elmult idészakban,
amelyet remélhetdleg a jov6ben is megfeleléen tompitanak az allami gazdasagdsztonzé programok.

A lizingcsoportot érint6 gazdasagi kornyezeti valtozasok

A lizingcsoport tagjainak 2022-es gazdalkodasat tobb szabalyozasi tényezd is jelentdsen befolyasolta.
Ezek a pénzigyi vallalkozasokra kiterjesztett extraprofit ado, az ingatlanlizing-szerz6désekre, majd az
év masodik felében a KKV szektorra kiterjesztett kamatstop-intézkedések, és a Kormany 2022.
augusztus 8-an kiadott 292/2022. (VIII.8.) kormanyrendeletében a mez&gazdasagi gazdalkodok hitel-,
kolcsonszerz6déseire, valamint a pénzigyi lizingszerz6déseire 2022. szeptember 1. és 2023. december
31. kozotti idGszakra biztositott fizetési moratérium.

A csoport jelent6s figyelmet forditott és fordit a korabbi moratériumokbdl kilépett, vagy
moratdériumban 1évé Ugyfelek allomanyainak nyomon kovetésére, monitoringjara a potencialis
veszteségek csokkentése érdekében.

A negativ kiils6 hatdsok ellensilyozasaban fontos szerepet jatszott a csoport finanszirozasi
portfélidjanak jelentés mértékl diverzifikacidja, mely kialakitasa a vallalat stratégiajanak fontos
pillérét képezi.

MKB Alapkezel6 Zrt.

2022. augusztus 31-ével az MKB-Pannodnia Alapkezel6 Zrt. beolvadt a Budapest Alapkezel6be és 2022.
szeptember 1-t6] MKB Alapkezel8 Zrt. néven folytatjak mUkodésiket.

A két Alapkezel6 fuzidja miatt Uj alap inditdsa nem tortént az év soradn. Az elkovetkezend6 id6szak célja

sz

Az Alapkezel6 2022. december 31-én Gsszességében 1.324 milliard forintnyi netté eszkdzértékd
befektetést kezelt, mely 9,6%-0s piaci részesedést* jelent. Ezen beliil 67 befektetési és 2 magantéke
alapban 820 millidrd forint befektetést, a portféliokezelés keretében pedig 10 pénztar, 3 biztosité és 5
egyéb Ulgyfél szamdra Osszesen 504 milliard forint érték(i vagyont kezel. Az MKB Alapkezel6 a
nyugdijpénztari vagyonkezel6k rangsoraban (a kezelt vagyont tekintve) a masodik helyen All.

MKB Fintechlab

A 2022-es év az MKB Fintechlab szdmara a megvaltozott kornyezethez valéd adaptaciordl és a
fejlédésr6l szélt. Az MKB Fintechlab nagyban hozzajarul a banki digitalis képességek
meghonositdsahoz, az innovacios érettség tudatos fejlesztéséhez, valamint az ebben rejl6 Uzleti
potencial kiakndzasahoz. Az MKB Fintechlab stratégidjanak alappilére a befektetési teriilet, valamint
az innovacié menedzsment képesség.

Az év sordn az MKB Fintechlab 6 Uj befektetést hajtott végre egy inkubator pdlyazat végrehajtasa

4 Forras: BAMOSZ (piaci részesedés)
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keretében. Emellett a portfoliécégei szamos sikert konyveltek el novekedés terén. Tovdbbd az MKB
Fintechlab két teljes és egy részleges exitet is sikeresen zart év kozben.

Az el6z6 évet folytatva ismét tobb eseményt bonyolitott le a lednyvallalat. A Fintech Factory keretein
bellil havi rendszerességgel voltak mentor taldlkozék, ahol a portfolidba tartozé cégek alapitdinak
lehet&ségiik volt megismerni egymast és megosztani tapasztalataikat, megvitatni kérdéseiket
egymassal és a mentorokkal.

Emelett megrendezésre kerilt a Hackathon a Corvinus Egyetemen, ahol az egyetem pénziigy szakos
hallgatdinak lehetGségiik volt egy pénziigyi innovacids otletiik kidolgozasara mentoraink segitségével.

2022-ben indult el az els6 School of Innovation pénziigyi innovdcids szakmai képzési program, amelyre
Osszesen 229 f6 adta le jelentkezését. A program soran a résztvevék ot hénap alatt hat szakmai
témakadrre bontva ismerkedhettek a pénzligyi innovacids trendekkel és innovdciés mddszertanokkal,
vehettek részt gyakorlati workshopokon és szakmai kozosségi eseményen. A képzés soran olyan
témakban merilhettek el a résztvevGk, mint a bankolas jovéjét alakité technoldgiai trendek, a fintech
oriasok mikodése vagy a design thinking.

Hasonldan sikeresnek mondhaté a ledanyvdllalat Partnership Programja, ahol a banki igények mentén
Osszesen 8 kilsd, fintech megoldds kerilt validalasra, melybSl érdemes kiemelni befektetési
portfoliénk egyik startup cége, a Péntech B2B BNPL megolddsat, amivel tesztprojektet inditott az MKB
Fintechlab. A Program csapata a Bankcsoport Foundation szervezetének megrendelésére, az agilis
csapatok integralt részeként készitett 22 kutatdsi anyagot, és tdmogatta a KYC rendszer
impementacidjat.

Solus Capital Kockazati T6kealap-kezel6

A Solus Capital Kockazati T6kealap-kezel6 Zrt. 2022-ben is folytatta befektetési tevékenységét a hazai
start-up okoszisztémaban.

A Solus I. Alap az Intelligens Szakosodasi Kockazati T6keprogram (GINOP 8.1.3/B-17), valamint az MKB
Csoport és stratégiai partnerei, mint maganpiaci befektet6k altal tarsfinanszirozott k6zos alap. A Solus
I. Alap 2023 végéig varhatdan tobb mint 12 millidrd forint kockazati t6két fog kihelyezni innovativ és
intelligens technolégidkat alkalmazé KKV-kba.

A Solus I. Alap befektetési portfélidja 2022 végével 28 db tarsasagbdl all, és 12 032 millié forintrol
szliletett mar befektetési dontés. Az Alap 2022-ben 6sszesen 1 291 millié forint befektetést eszkdzolt
12 db portfolideleme szamdra.

A Solus Il. Alap a Digitdlis Jolét Kockazati T6keprogram (GINOP 8.2.7-18) keretén beliil valésul meg. Az
Alap 2023 végéig tobb mint 7 millidrd forint kockazati tékét fog befektetni digitalizacié-fokuszu mikro-
, kis- és kozépvallalkozasokba. A portfélié 2022 végével 17 db cégbdl allt, és 5 935 millié forintrol
sziletett mar befektetési dontés. 2022-ben 1 db Uj befektetési dontés és a meglévé portfolid
elemekkel 6sszesen 1 750 millié forint folydsitdsa tortént.

A portfolidtarsasagok szamara a legnagyobb kihivast novekedési oldalrdl a hazai és kiilféldi piacra
Iépés, a termékvalidacid, valamint a kovetkezd kords tékeforrasok keresése jelentette, mig eréforras
oldalrél a megnovekedett infldcids nyomas miatt az energia- és nyersanyag koltségek finanszirozasa,
valamint a munkaer6hidny jelentette. A negativ gazdasdgi hatasok enyhitése és a potens tarsasagok
t6keellatdsa az Alapkezel6 figyelmét a meglévé portfolidra terelte.

Elkezd6dott a sikertelen tdrsasagok konyv szerinti értékének fellilvizsgdlata és sziikség szerinti
leértékelése, amit az Alapkezel6 évente két alkalommal végez el. Az elmilt évben az iparagi
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nehézségek mellett korvonalazédott egy pénziigyileg stabil, break even kozelébe keriilt és névekedési
lehetGségekkel bird tdrsasagok kore, akiket a késGbbi megtériilés reményében tamogatni kivan az
Alapkezeld.

Takarékbank Zrt.
A Takarékbank Zrt. az MKB Bankcsoport univerzélis kereskedelmi bankja.

A Takarékbank harom szovetkezeti hitelintézet egyesilésével jott létre Ugy, hogy a Pannon Takarék
Bank Zrt. és a B3 Takarék Szovetkezet 2019. aprilis 30-an beolvadt a Mohacsi Takarék Bank Zrt.-be,
amely Takarékbank Zrt.-re valtoztatta a nevét. Ugyanezzel a datummal a Takarék Csoport kozponti
bankja, az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. (,MTB”) az Uj Takarékbankra ruhdazta at vallalati
és lakossagi szamlaszerz6dés-, betét-, hitel- és garanciadllomanyait.

2019. oktdber 31-én tovabbi 11 takarékszovetkezet és 2 bank cégjogi egyesiilésével befejez6dott az a
majdnem G6téves folyamat, amelynek soran a korabbi csaknem 120 takarékszovetkezetbdl egyetlen,
orszagos lefedettségd, univerzalis kereskedelmi bank jott létre.

A Magyar Bankholding 2021. oktdberében apportalta az MTB-t a Magyar Takarék Bankholding Zrt-be,
amely a Budapest Bankkal és az MKB-val 2022. marcius 31-én fuzionalt. Az MKB néven fuzionalt bank
lednyvallalata lett ekkortdél az MTB Csoport.

2021. december 15-én az MKB Bank, a Budapest Bank és az MTB-t tulajdonléd Magyar Takarék
Bankholding Zrt. legf6bb szervei elfogadtdk a Budapest Bank, az MKB Bank és az MTB fuzids
menetrendjének elsé |épését. A fuzids Utemterv szerint, a vonatkozd legfébb szervi dontések alapjan
és a szlikséges hatdsagi engedélyek birtokdaban 2022. marcius 31-én egyesilt a Magyar Bankholding
Zrt. két tagbankja, a Budapest Bank Zrt. és az MKB Bank Nyrt., valamint a Magyar Takarék Bankholding
Zrt. Az egyesiilés soran az MKB Bankba olvadt be a Budapest Bank és az egyesiilt bank lednybankjaként
folytatja a miikodését az MTB Bank Zrt. A marcius 31-ével |étrejott egyesult bank lett a csoportvezeté
és atmenetileg MKB Bank Nyrt. név alatt m(kodik. A Takarékbank 2023 masodik negyedévében
csatlakozik a 2022 tavaszan egyesilt bankhoz.

A Takarékbank 2022. aprilis 1. napjan, élve a jogszabadly dltal biztositott lehet&séggel, kilépett az
integralt hitelintézetek kotelez6 intézményvédelmi szervezetébdl, az Integracios Szervezetbdl.

2022. december 9-én az MKB Bank és a Takarékbank Zrt. legfGbb szervei - a fuzids menetrend masodik
l[épése végrehajtdsdnak keretében - elfogadtdk a két tagbank egyesiilésére vonatkozd dontési
javaslatokat. A kozgyl(ilések dontése értelmében 2023. 4prilis 30. napjaval — vagy amennyiben az
egyesiilés cégbirdsagi bejegyzésére addig nem keril sor, akkor a bejegyzés napjaval — egyesil a
bankcsoport két tagbankja, az MKB Bank Nyrt. és a Takarékbank Zrt., és ezt kévet6en MBH Bank Nyrt.
néven, egységes markanévvel és arculattal folytatja mikodését. Az MNB 2023. februar 6-an
engedélyezte, hogy a Takarékbank Zrt. 2023. 3prilis 30. napjaval beolvadjon az MKB Bank Nyrt-be.

MTB Zrt.

Az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank (korabbi nevén TakarékBank) 1989-ben alakult meg 236
integracidba tomorilt takarékszovetkezet (késébb szovetkezeti hitelintézetek) ernySbankjaként és
levelezd bankjaként. A Bank tdmogatta a takarékszovetkezetek (izleti tevékenységét olyan banki
jogosultsagokkal, amelyekkel a takarékszovetkezetek nem rendelkeztek (refinanszirozasi forrasok
felvétele, kdzponti banki szdamlavezetés, devizaligyletek lebonyolitasa).
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Jelent6s vdltozdst hozott a Bank életében a szovetkezeti hitelintézetek integraciéjardl és egyes
gazdasagi targyu jogszabalyok mddositasardl sz616 2013. évi CXXXV. torvény, melynek célja a szektor
modernizalasa, kockazatainak csokkentése és egy hatékony szovetkezeti csoport kialakitdsa volt. Az
Integracié kézponti bankja az MTB, ellen6rz6 szerve az SZHISZ (Szévetkezeti Hitelintézetek Integracids
Szervezete) lett.

Az MTB aktiv részese volt 2019-ben az integracids egyesilési folyamatnak, amely ahhoz vezetett, hogy
a Takarék Csoport kereskedelmi banki tzleti tevékenységét egy egységes bankban, a Takarékbankban
végezze.

A Magyar Bankholding Zrt. 2021. oktdberében apportalta az MTB-t a Magyar Takarék Bankholding Zrt-
be. A Magyar Takarék Bankholding Zrt. 2022. marcius 31-én fuziondlt a Budapest Bankkal és az MKB
Bank Nyrt-vel. Az MTB ekkortdl az MKB Bank Nyrt. lednyvallalata. Ezzel parhuzamosan az MTB
értékesitette az MKB Bank Nyrt. részére a Takarékbank Zrt. részesedéseit, ezaltal a Takarékbank
kilépett a Takarék Csoportbdl, tobbségi tulajdonosa az MKB Bank Nyrt. lett.

Takarék Jelzdlogbank Nyrt.

A Takarék Jelzalogbank Nyrt. mint Féldhitel és Jelzdlogbank Nyrt. 1998-ban kezdte meg miikodését. Az
elsé szakositott jelzdlogbanki pénzintézetként Ilefektette a jelzdlogbanki hattérrel mikodoé
jelzéloghitelezési lzletdg alapjait a magyar bankpiacon, aktivan részt vett a jelzdlogbanki mUkodés
elérhet6vé tette a jelzdloglevéllel finanszirozott jelzdlogalapu finanszirozast. A Bank eszkdz és forras
oldalon egyarant a piaci kornyezet valtozasdval fokozatosan finomodd termékkort alakitott ki, mely
egyarant jél igazodott a t6kepiac feltételeihez és az ligyfelek igényeihez.

A Bank profilja 2018-tdl letisztult, a Takarék Csoport hosszu tavu céljaihoz illeszkedik, refinanszirozé
jelzdlogbankként mikodik, f6 tevékenységi kore ennek megfelelGen a jelzdloghitelek refinanszirozdsa
a Takarék Csoport tagjai és csoporton kiviili partnerbankok szdmadra, valamint a jelzaloglevél
kibocsatas.

A Bank f6 tulajdonosa az MTB.

Takarék Faktorhaz Zrt.

A Takarék Faktorhdz Zrt. az MTB 100%-os tulajdondban allé vallalkozasa, melynek f6 tevékenysége az
Uzleti faktoring.

Takinfo Kft.

A Takinfo Kft. az MTB 52,38%-0s lednyvallalata, f6 tevékenységi kbrébe a szamitastechnikai rendszerek
fejlesztése és lizemeltetése, szamitastechnikai eszkdzok és szoftverek kereskedelme, valamint a szerviz
tevékenység tartozott. A Tdrsasdg tevékenységét és ligyfeleit a Takarékinfo-nak adta at, vagyonat
ingatlanok teszik ki.
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MITRA Informatikai Zrt.

A MITRA Informatikai Zrt. (kordbban: Takarékinfo K6zponti Adatfeldolgozd Zrt.) az MKB Bank Nyrt.
tobbségi tulajdondban all6 vallalkozdsa, amelyben az MTB 2,45%-os kozvetlen tulajdonrésszel
rendelkezik. F6 tevékenysége informatikai szolgaltatdsok nyujtasa (els6sorban a Bankcsoport, az
Integracié tagjai, illetve a Takarékbank felé), rendszerek Uzemeltetése, fejlesztése. A Tarsasag 2022.
szeptember 1-én a Takarékinfo Zrt., az MKB Digital Zrt. és az Euro-Immat Kft. egyesiilésével jott létre.

Takarék Ingatlan Zrt.

A Takarék Ingatlan Zrt. az MTB 100%-os kdzvetlen tulajdonaban allé vallalkozasa, melynek f6 feladata
illeszked6 ingatlan-fedezetértékelési, ingatlankozvetitési, ingatlanforgalmazasi és ingatlankezelési
tevékenységek, valamint ingatlanra vonatkozé energiatanusitdsi, illetve ingatlannal kapcsolatos
szolgdltatdsok kiépitése és folyamatos végzése az MTB Csoporttagok és a nem csoporttagok
(hitelintézetek, vallalkozasok és természetes személyek) részére.

TIHASZ Takarék Ingatlanhasznosité Zrt.

A Takarékbank 2019. oktdber 4-én 50 millié forint sajat t6kével megalapitotta a TIHASZ Takarék
Ingatlanhasznosité Zrt-t, azzal a céllal, hogy ebbe a tarsasagba keriljenek beapportalasra a
szovetkezeti integracid bankiizemi ingatlanjai és a tdrsasdg f6 feladata ezen ingatlanok kezelése és
Takarékbank Zrt. részére torténé bérbeadasa legyen.

A tobbszori, (ingatlan) apportalds utjan tortént tékeemelések kovetkeztében 2020 folyaman a TIHASZ
Takarék Zrt. sajat t6kéje mintegy 25,8 millidrd forintra emelkedett, 2022. végén pedig elérte 26,1
millidrd forintot. Az MTB Zrt. 2020. szeptember 25-én megvasarolta a Takarékbank Zrt. részére, a
Takarékbanktdl a TIHASZ Takarék Ingatlanforgalmazd Zrt-ben meglévé 23 419 db ,A” sorozatu
torzsrészvényt (ajanlati ara mindésszesen 23 419 millié forint).

2022 folyamdn a Hajdu-Rent Kft. ,v.a.”, a Takarékbank 100%-os tulajdondban lev6é (az SZH-k
beolvadasa nyoman tulajdonba keriilt) volt ingatlankezel$ tarsasag végelszamoldsa zarult le, amely
vagyonkiadasanak eredményeként a Takarékbank Zrt. tulajdoni részesedése a tarsasagban 9,21%-ra
emelkedett.

A TIFOR Zrt. 2022. december 31-el — két masik, ingatlan profild MKB leanyvallalattal egyiitt — beolvadt
a TIHASZ Zrt-be.

TIFOR Takarék Ingatlanforgalmazé Zrt.

A Takarékbank Zrt. 2019. oktéber 4-én 50 millié forint sajat tékével megalapitotta a TIFOR Takarék
Ingatlanfogalmazd Zrt-t azzal a céllal, hogy ebbe a tarsasagba keriiljenek beapportdldsra a szovetkezeti
integracié nem bankiizemi ingatlanjai és a tarsasag f6 feladata ezen ingatlanok kezelése és értékesitése
integracion kivili vev6k részére.

A tObbszori, (ingatlan) apportalas utjan tortént tékeemelések kbvetkeztében a TIFOR Takarék Zrt. sajat
t6kéje 2020 folyaman mintegy 5,9 millidrd forintra emelkedett, 2022 végén pedig elérte 6,45 milliard
forintot.
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Az MTB Zrt. 2020. szeptember 25-én megvdsarolta a Takarékbanktél a TIFOR Takarék
Ingatlanforgalmazé Zrt-ben meglévé 5 186 db ,,A” sorozatu torzsrészvényét (ajanlati ara minddsszesen
4 931,05 millio forint).

2022 folyamdn a Hajdu-Rent Kft. ,v.a.”, a Takarékbank 100%-os tulajdondban lev6é (az SZH-k
beolvadasa nyoman tulajdonba kerilt) volt ingatlankezel$ tarsasag végelszamolasa zarult le, amely
vagyonkiadasanak eredményeként a Takarékbank Zrt. tulajdoni részesedése a tarsasdgban 22,52%-ra
emelkedett. A TIFOR Zrt. 2022. december 31-el beolvadt a TIHASZ Zrt-be.

STRATEGIAI EGYUTTMUKODESEK ES PARTNEREK®
MKB Nyugdijpénztar

Az MKB Nyugdijpénztar Magyarorszag egyik piacvezetd pénztara. A Pénztar Onkéntes dga az MKB
Csoport teljes kor(i befektetési megoldasain beliil egy évtizedeken ativelS, hatékony megtakaritdsi
eszkozt kindl tobb mint 72 ezer tgyfelének. Az dnkéntes 4g 2022. december 31-én 132 millidrd forintos
vagyonnal zarta az évet. Az elmult évek folyamatos kommunikaciéjanak és pénzligyi tudatossag
edukacidjanak kdszonhetben az egyéni megtakaritasi hajlanddsag egyre nagyobb sulyd a munkaltaté
szerepvallalashoz képest.

Az MKB Nyugdijpénztar magan 4ga kozel 3 500 fés tagsdggal és 18,7 millidrd forintos vagyonnal zarta
2022. évet, mikdzben a tagdijfizet6 tagok ardnya tovabbra is b6ven a 70%-os torvényi elvaras felett
maradt.

A Pénztar toébb, mint 25 éves folyamatos, stabil és prudens miikédését felkészilt pénztari és
vagyonkezel8i szakmai tdmogatasa és folyamatos fejlédésre vald torekvése teszi teljessé.

Az egyszerU, akar az aktiv években is sokoldaltan felhasznalhatd, kamatadémentes megtakaritasi
forma az ligyfelek hozamelvérasaihoz és kockazatvisel6 képességéhez igazithatd. A tagok igényeinek
még szélesebb kord kiszolgdlasa érdekében a termékel6nyok kihasznalasahoz a Pénztar folyamatosan
szélesiti szolgdltatasi palettdjat. Az 6nkéntes agaban 2022 sordan megvaldsult az Ggyfél megtakaritasok
tobb portfélio kozotti megosztasa és el6készitésre kerllt egy Gj, immar 6tédik pénztari portfélio
bevezetése is. Az MKB Nyugdijpénztarral jovGjlikbe fektetd lgyfelek igy a szakérté vagyonkezelésnek
kdszonhet6en még teljesebben haszndlhatjdk majd ki a 10 és 15 éves idGtavon is kiegyensulyozott
hozameredmények és az alacsony koltségszint egylittes el6nyeit. A felhaszndlast rugalmas szolgaltatasi
kor biztositja.

Az MKB Nyugdijpénztar digitdlis megujuldasa keretében a mar modernizalt webes megjelenési
feliletéhez igazoddéan megkezdte az lgyfélkiszolgalast és elektronikus Ugyintézést tamogaté Tagi
Portalja fejlesztését is. Varhatéan mar 2023-ban az Uj, letisztult és atlathatdbb felilet all majd a tagok
rendelkezésére megtakaritasaik kezeléséhez. Az lzletfejlesztés fokuszdban a digitalis fejlesztések
mellett kiemelt szerepet kapott a folyamatos aktivitds, Ggyfélmegszélitas, illetve tovabbi 4j és innovativ
megolddsok keresése és beépitési a napi tevékenységekbe az ligyfélelégedettség folyamatos ndvelése
érdekében.

5 Forras: Onkéntes Pénztarak Orszagos Szdvetsége
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MKB-Pannédnia Egészség- és Onsegélyezd Pénztar

Az MKB-Panndnia Egészségpénztdr Magyarorszag egyik piacvezetd egészségpénztdra, mely tébb mint
202 ezer tagja szamdra nyujtja széleskord szolgaltatasait és 2022. december 31-én kozel 16,2 millidrd
forintos vagyonnal rendelkezett. A Pénztidr neve immdr 25 éve az elérhet6 legszélesebb kord
egészséget tamogatd, koltségecsokkentd szolgdltatdst jelenti az lgyfelei szamara. Az egész csalad
igényeire, szinte minden élethelyzetben kolthets, 20% addkedvezménnyel ndvelhet6 egészségpénztari
vagyon a gyermekvallaldastdl a magdnegészségligyi koltéseken at az idésgondozas tamogatasaig
széleskorlien felhaszndlhatd. Prevencids koltések és kétéves lekotés esetén az allam tovabbi 10%
addékedvezményt biztosit az tgyfelek szamara, ami a legkiilonfélébb termékekre, szolgaltatasokra
hasznalhato fel a mintegy 17 000 partnernél a hagyomanyos fizetési médokon, vagy a tobb mint 9 600
kartyaelfogadasra szerz6dott szolgdltatonal.

A Pénztar 2022 soran egy komplex folyamatként az el6z6 évben megljitott weboldaldnak
megjelenéséhez illeszkedben lefejlesztette és bevezette a Tagi Portal és a mobilapplikacié modernizalt
verzidjatis. A Portdl atalakitas egyik fontos eredménye, hogy a kordbban elavult felllet igy mar minden
eszkozrél, példdul mobiltelefonrdl, vagy tabletrél is teljes funkcionalitdssal és magas felhasznaloi
élmény mellett érhet6 el.

Ujdonsag, hogy a Pénztar mobil alkalmazdsa a korabbi sz(ik felhasznalhatésaggal szemben, a
megujitast kdvetben a Tagi Portdl szinte 6sszes funkcidjat és adat-megjelenitését, valamint csaknem a
teljes online Gigyintézési lehet&ségeit is magaban foglalja.

2022. év pozitiv eredménye, hogy a megerdsitett Uzleti szemléletnek kdszonhet6en egyre
dinamikusabb tagi befizetési aktivitdas mellett zarta az évet a Pénztar. Mindemellett az er6s6dé
egészségtudatossagra reflektalva kilsé partnerével sikeres termékfejlesztést is végrehajtott. Az év
végére a Pénztar a CIG Panndnia Biztositdval partnerségben egészségbiztositasi termékpalettdjat uj,
sokoldalu csomagokkal egészitette ki, ezzel a diagnosztikai vizsgalatoktdl a korhazi ellatdsra szolgdld
védelemig teljeskorld megoldast kindlva.

A Pénztar az egészségbiztositdsok terén 2023. janudrtdl elérhetéen, kedvezd addzasu vallalati juttatasi
lehetGségként — Pénztaron keresztiil finanszirozva — nem csupan a maganszemély-ligyfeleket, de a
munkaaddkat is ki tudja szolgalni.

2022. év soran a fenti |épések mellett megvaldsult az elektronikus Ulgyintézésre valé konnyebb
feliratkozas-kezelés és komplex projektben folytatédott a szamlafeldolgozas folyamatdnak
modernizalasa, ami hozzajarulhat a szamlaelszamoldsok goérdilékenyebbé tételéhez. E lépéstél
kozéptavon szervezeti hatékonysagnovelés is varhatd. A Pénztar lizletfejlesztése a stabil, kiszamithato
mUkodés tdmogatasa érdekében tevékenykedett és 2022-ben is szdmos tovabbi Uj és innovativ
megoldast vizsgalt meg a folyamatos lgyfélelégedettség ndvelés érdekében. Aktiv marketing jelenlét
mellett, hatékony lgyfélmegszélitas, befizetés 6sztonzés jellemezte munkajat.

Budapest Onkéntes Nyugdijpénztar

A Budapest Onkéntes Nyugdijpénztar tébb mint 20 ezer pénztartag 38 milliard forintnyi nyugdijcélu
megtakaritasat kezeli. A pénztartagok egyéni befizetései 2022-ben meghaladtak a 2 milliard forintot,
emellett szdmos munkaltatd is tdmogatta munkavallaldit, tobbnyire a cafetéria keretein belil. A
pénztartagok hatékony tajékozoddasat segiti el6 a webes ligyfélszolgalati rendszer, az érdekl6d6 Uj
Ugyfelek szamara pedig az online belépési feliilet biztosit gyors és kényelmi szolgaltatast. Az alacsony
koltséggel m(kods, addkedvezménnyel és kamataddmentességgel tdmogatott befektetési forma
rugalmas megtakaritasi lehet6séget nyuljt, melyhez a befektetdi szaktudast az MKB Alapkezel6
professziondlis vagyonkezelSként biztositja.
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Budapest Magannyugdijpénztar

A Budapest Magdnnyugdijpénztar kozel 6 500 fGs tagsaggal rendelkezik, a kezelt vagyon nagysaga
2022. december 31-én 35 millidrd forint volt. A tagok tagdijfizetési hajlanddsdga magas, igy 2022-ben
is jelentésen meghaladta a fizet6 tagok ardnya a torvényi el6irdsokban meghatarozott 70%-ot. Az
el6teljesitéseknek készénhetGen ez a jogszabalyi feltétel mar 2023 teljes naptari évére is teljesilt. A
Pénztar ma mar 6nkéntes alapon miikddik, célja, hogy alacsony koltségszint mellett tagjai nyugdijcélu
megtakaritasat hosszu tdvon jelent6sen gyarapitsa.

28



Az MKB Bank Nyrt. 2023. dprilis 27-i éves rendes kézgylilésének dokumentumai M ’B

AZ MKB BANK NYRT. PENZUGYI TELJESITMENYE

Adatok: millié Ft-ban

Pénziigyi helyzet kimutatasa (millié Ft-ban) 44 926 44 561 valtozas
Eszkozok
Pénzeszko6zok és pénzeszk6z-egyenértékesek 1361315 854970 506 345
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkdzok 819 718 169 155 650 563
KételezGen eredménnyel szemben valds értéken értékelt (gyfelekkel szembeni hitelek 418 517 53295 365222
Kereskedési célu értékpapirok 49 923 3964 45 959
Kotelezéen eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok 24 869 7537 17 332
Szdrmazékos pénzligyi eszkézdk 326 409 104 359 222 050
Fedezetbe vont derivativ eszk6zok 164 338 - 164338
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkdzok 630 845 187681 443 164
Ertékpapirok 630845 187681 443164
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6z6k 7377255 2005129 5372126
Hitelintézetekkel szembeni kévetelések 179 088 36940 142148
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 4342801 1143764 3199037
Repdkovetelések 1070 18868 -17 798
Ertékpapirok 2781620 804 568 1977 052
Egyéb pénziigyi eszkézék 72 676 989 71687
:;Toz:tallz;i:kocka'zatra vonatkoz6 portfdlié fedezeti ligylet soran fedezett tételek valds értékének .51 678 . 51678
Leanyvallalatokban, tarsult és kozos vezetésii vallalkozasokban Iévé befektetések 49 599 8 586 41 013
Targyi eszk6z6k 98 345 28 004 70 341
Immaterialis javak 70511 31786 38725
Goodwill - - -
Nyereségado eszkozok 24 981 8115 16 866
Tényleges addkévetelések 453 2 451
Halasztott add eszkdzk 24 528 8113 16 415
Egyéb eszkozok 69 039 20 747 48 292
Ertékesitésre tartott eszkdzok 154 119

A 2022. év végi konszolidalt adatok alapjan a Bank mérlegf6osszege 7 300,2 millidrd forinttal
novekedett 2021. év végéhez viszonyitva, ezzel 2022. december 31-én 10 614,4 millidrd forintot tett
ki. A jelentds novekedés legnagyobb részben a Budapest Bank beolvaddsdnak valamint a Takarék
Csoport konszolidacios korbe kerilésének kdszonhet6.

A pénzeszkozok allomdnya 1361,3 millidrd forint volt 2022 év végén, ez 506,3 millidrd forintos

emelkedés az el6z6 évhez képest. Ezen beliil a készpénzallomany 78,1 millidrd forintot, mig a
Jegybanknal vezetett szamla egyenlege 868,3 milliard forintot tett ki.

e

A hitelintézetekkel szembeni kovetelések 142,1 millidrd forinttal novekedtek az el6z6 év végéhez
képest, 179,1 millidrd forintot tettek ki 2022. év végén.

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt értékpapirok dllomanya 1 977,1 milliard forinttal emelkedett

az el6z6 év végéhez képest, értéke 2 781,6 milliard forint. 2022. év végén az lgyfelekkel szembeni
kovetelések allomanya 4 342,8 milliard forint volt.

s

Az értékesitésre tartottnak mindsitett befektetett eszk6zok és megsziint tevékenységek dllomanya 119
millié forint névekedést mutat tavaly év végéhez képest.
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e

Az egyéb eszkozok dllomanya 48,3 millidrd forinttal magasabb 2022. év végén az el6z6 év végéhez
képest.

Lednyvallalatokban, k6zos vezetés( és tarsult vallalkozasokban 1évé befektetések értéke 49,6 milliard
forintra, a tObbszorosére ndétt oOsszehasonlitva a két id6szakot, szintén az Osszeolvadas
eredményeként.

Adatok: millié Ft-ban

Pénziigyi helyzet kimutatasa (millié Ft-ban)

Kotelezettségek
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek 278 203 43751 234452
Szdrmazékos pénziigyi kitelezettségek 235 877 41528 194 349
Révid poziciokbdl szarmazd pénziigyi kételezettségek 42 326 2223 40 103
Fedezetbe vont derivativ kotelezettségek 1365 - 1365
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek 9416 275 2991346 6424929
Hitelintézetekkel szembeni kitelezettségek 2378471 699 563 1678 908
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 6574357 2212841 4361516
Visszavdsdrldsi (repo-) megdllapoddsok - 1319 -1319
Kibocsdtott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 290 838 - 290838
Hdtrasorolt kételezettségek 88 887 45 070 43 817
Egyéb pénziigyi kételezettségek 83722 32553 51 169
Céltartalékok 22 623 3630 18 993
Nyereségado kotelezettségek 15483 1991 13 492
Tényleges adokételezettségek 12 378 1867 10511
Halasztott ado kételezettségek 3105 124 2981
Egyéb kotelezettségek 71737 23737 48 000
Kotelezettségek 6sszesen 9805686 3064455 6741231
Téke
Jegyzett toke 321 699 100000 221 699
Toketartalék 313 947 21729 292218
Eredménytartalék 39 055 91610 -52555
Egyéb tartalékok 26 089 - 26 089
Targyévi eredmény 88 942 59 983 28 959
Halmozott egyéb atfogé jovedelem -21357 -23 569 2212
Nem ellenérzé részesedések 40 361 - 40 361
Toke dsszesen 808 736 249753 558983

Toke és kotelezettségek 6sszesen 10614 422 3314208 7300214

A térgyidGszak soran a Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek allomanya 1 678,9 milliard forinttal
novekedett. Az ligyfelekhez kapcsolédé folyd- és betétszamlak 6sszesitett allomanya 6 574,4 milliard
forintot volt, az el6z6 év végéhez képest 4 361,5 milliard forintos allomanyndvekedést mutatott
nagyrészt a konszolidacids kor béviilésének kdszonhetben.

A forrds oldalon nyilvantartott szdrmazékos pénzigyi kotelezettségek 235,9 millidard forintos
allomanyat f6ként a kamat-, és arfolyamkockazathoz kapcsolddd derivativak valds érték valtozasa
okozta.

Az egyéb kotelezettségek 48,0 millidrd, mig a céltartalékok dllomanya 19,0 millidrd forinttal bévilt az

el6z6 év végéhez képest az id6szak sordn.

30



Az MKB Bank Nyrt. 2023. dprilis 27-i éves rendes kézgylilésének dokumentumai

MKB

Az eredményre és az egyéb atfogo jovedelemre vonatkozé kimutatas

Eredménykimutatas (millié Ft-ban)

Adatok: millié Ft-ban

2021

valtozas

%*

valtozas

Eredménykimutatds

Kamat és kamatjelleg(i bevételek
Effektiv kamatldb mddszerrel szamitott kamatbevételek
Egyéb kamatjellegli bevételek

Kamat és kamatjelleg(i raforditasok
Effektiv kamatldb mddszerrel szamitott kamatrdforditdsok

Egyéb kamatjellegli réforditdsok
Nett6 kamatjovedelem

Jutalék és dijbevételek

Jutalék és dijraforditasok
Netto jutalék- és dijbevétel

Pénziigyi eszk6z6khoéz kapcsol6dé eredmény
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolédo
eredmény
Egyéb dtfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumokhoz
kapcsolédd eredmény

Amortizdlt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolédé eredmény
Fedezeti elszamoldsokbdl eredd nyereségek / veszteségek, netto
Arfolyam-kiilénbézet eredménye

Pénziigyi és nem pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolddé értékvesztés képzés (-) / visszairas
Hitelezési kockdzat kezeléshez kapcsolodo pénziigyi instrumentumok értékvesztés képzése (-)
/ visszairdsa
Céltartalék képzés (-) / feloldds

Pénziigyi instrumentumok mddositdsi eredményéhez kapcsolédd veszteség (-) / nyereség
Lednyvdllalatokhoz és tdrsult vdllalkozdsokhoz kapcsolodo értékvesztés képzés (-) / visszairds

Egyéb pénziigyi és nem pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolddo értékvesztés képzés (-) /
visszairdsa

Osztalékbevétel

Bankiizemi koltségek

Egyéb bevételek

Egyéb raforditasok

Tarsult és kozos vezetésii vallalkozasok eredményébdl valo részesedés

Ertékesitésre tartott eszk6zok kivezetésébdl szarmazé eredmény

Adozas el6tti eredmény

Nyereségado bevétel / (raforditas)

678 949
471917
207 032
-313 222

-159 870
-153 352

365 727

142 020
-37 591

104 429

32 146

118 163

-35924

1655
-5 288
-46 460

-93 176

-59419

-8 965
-23 222

-6

-1564

728
-310 056
41373
-38 592
2704
-1893

86 044
70 558
15486
-32103
-12111
-19992

53 941

32 609
-6 485

592 905
401 359
191 546
-281119
-147 759
-133 360

- 311786

26 124 299,70%

63 328

85510

-49,20%

38,20%

-14 610 145,90%

2719

-10 291

-5926

-3 305

-756
-1403

-316

-146

2974
-77 169
16 929
-18 532
4113

103390 65782

-12 222

91 168

-5799

59 983

-39,10%

-98,10%

-75,50%

144,40%
108,20%
-34,30%

57,20%

110,80%

109 411
-31 106

78 305

-31182

32653

-21314

-1064
-5288
-36 169

-87 250

-56 114

-8 209
-21 819

310

-1418

-2246
-232 887
24 444
-20 060
-1409
-1893

37 608

-6 423

31185

Az iizleti év nyeresége / (vesztesége)

Ebbél az anyavdllalat tulajdonosainak tulajdonithatd eredmény

Ebbél a nem ellendrzé részesedéseknek tulajdonithaté eredmény

Nyereségadéval nettositott egyéb atfogé idészaki jovedelem

Teljes atfogo jovedelem

52,00%

88942 59983 48,30%

2225

4762

-20 009 -123,80%

95930 39974 140,00%

*Az el6z6 évhez viszonyitott +/- 300%-nal nagyobb valtozas nem értelmezhetd, ,-"al jeldlve.

28 959
2225

24771

55 956

e

A koszolidalt nettd kamatjévedelem 311,8 millidrd forintos novekedést mutatott 2022. évben az el6z6
évhez képest, elsGsorban a piaci kamatkérnyezet kedvez6 valtozasanak hatasara.

31



Az MKB Bank Nyrt. 2023. dprilis 27-i éves rendes kézgylilésének dokumentumai MKB
6 1 ]

A netté jutalék- és dijbevétel 2022-ben az el6z6 év azonos iddszakahoz képest 78,3 milliard forinttal
volt magasabb, melyet elsGsorban a pénzforgalmi jutalékbevételek novekedése eredményezett.

A pénziigyi eszk6zokhoz kapcsoldodd eredmény 32,2 millidrd forintos csokkenésének ellenére nettd
91,2 millidrd forint nyereséget ért el a Bank a targyévben.

Az értékvesztés és céltartalék képzés az lizleti évben 87,3 millidrd forinttal n6tt az el6z6 évhez képest,
Osszességében 93,2 millidrd forint nettd képzést mutatott ki a Bank a targyidGszakban. Ennek
legnagyobb részét a hitelezési kockazat kezeléshez kapcsolddo pénziigyi instrumentumok moratdrium
és stage atsorolasok miatt megképzett értékvesztése alkotja.

A bankizemi koltségek 232,9 milliard forinttal emelkedtek, ennek jelentGsebb tételei a
megnovekedett bér és IT koltségek, valamint a megfizetett extraprofit adod.

AZ MKB BANK NYRT. KOCKAZATI HELYZETE

A Bank kockdzatmenedzsmentjének mikodését a hatalyos magyar és unids jogszabalyok, valamint
tovabbi felligyeleti elSirdsok hatarozzak meg. Az MKB Bank Nyrt. ellatja az MKB bankcsoport iranyitasi
funkcidit, valamint annak tagjai szamara meghatarozza a prudens kockazatvallalashoz és
kockazatkezeléshez kapcsolddo kotelez6 belsé elirdsokat, irdnyelveket.

A Bank a prudens kockazatvallaldst alapvetd értéknek tekinti, kockazatkezelési- és kockazati kontroll
tevékenységét a Kockdzati Stratégidban lefektetett alapelvek mentén végzi. A Bank
kockdazatmenedzsmentje felett tobbszintli kontroll érvényesil, melyek koziil a legfontosabbak az
Igazgatdsag szintjén érvényesils végsé kontroll (egyes kilén nevesitett és meghatarozott kockazati
dontésekhez a Felligyel6 Bizottsag jovahagyasa is sziikséges), a kockazatvallald tertletektdl elkiilondilt
figgetlen ellendrzés, valamint a kockazatok megfelel6 mérése, diverzifikalasa, figyelése és jelentése.
A Bank a jogszabalyi el6irdsoknak 2022. év soran is folyamatosan megfelelt.

Az MKB Bank Nyrt. kockazati helyzetére 2022. év folyaman jelentds hatdst gyakoroltak a
bankcsoportban zajlé fuzids folyamatok. A Budapest Bank Zrt.-vel tortént egyesiilést kbvetéen az MKB
Bank Nyrt. kockazatainak volumene az lizleti volumen megvaltozasaval parhuzamosan noévekedett az
év soran.

Kockazati Stratégia

Az MKB csoportszint( Kockazati Stratégidja meghatarozza a Bank altal vallalhaté kockazatok korét és
az alkalmazandd kockazatkezelési- és mérési eszkozoket, valamint meghatdrozza a Bank altal
kovetendé altalanos kockazatvallaldsi elveket és szabdlyokat.

Az MKB Bank mikoddése soran olyan kockazati kultdra fenntartasara torekszik, amely a kockazati
étvaggyal 6sszhangban biztositja a felmeril6 kockazatok azonositasat, mérését és kezelését. Az ennek
megfelel6 kockdazati kultira elsédleges eszkozeit a belsé politikdk, stratégidk, szabdlyozdsok és
irdnymutatdsok, a kommunikacio és az alkalmazottak képzése jelentik.

Az MKB Bank kockazatkezelési tevékenységének elsédleges célja a Bank és az MKB Bankcsoport
pénziigyi erejének és jé hirnevének védelme, valamint hozzajarulas a téke olyan versenyképes lzleti
tevékenységekhez valé felhasznalasahoz, amellyel a részvényesi érték novekszik.

A Bank kockdazatvallalasi hajlanddsdganak 6sszhangban kell lennie azokkal a pénzlgyi eréforrdsokkal,
amelyek a lehetséges veszteségek fedezésére rendelkezésre allnak. Ennek biztositdsa érdekében a
Bank a szamszerUsithet6 kockazat tipusokra vonatkozdan kalkuldlja a jelenlegi és a jov6beni gazdasagi
t6kesziikségletet, valamint az 1. pillér alatti t6kesziikségletet.

Az MKB Bank elsGsorban hitel-, likviditasi-, piaci- és m{ikodési kockdzatoknak van kitéve.
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Hitelkockazat

2022. évben a hitelkockazat valtozasanak legf6bb befolyasold tényezbje — a Budapest Bank Zrt.-vel
lezajlott fuzidn, valamint a Sberbank Magyarorszdg Zrt. portfélidinak integraldsan tulmendéen - a
pandémids idGszak, a kialakult geopolitikai és gazdasagi helyzet, valamint a fizetési moratérium
maddositasa és az agrarmoratérium bevezetése miatt alkalmazott mddszertanok valtozasa volt, mind a
vallalati, mind a lakossagi portfélié esetében.

Az MNB elvardsainak megfelelen, valamint az MKB bankcsoport szinten egységes értékvesztés-
szamitds maddszertanaval 6sszhangban a moratdriumban lévé és az abbdl kilépd Ugyfelek staging
logikaja egységesitésre keriilt.

A moratériumbdl kilépd, illetve azzal nem él6 szerz6dott torlesztési Gtemtervet folytatd Ugyfelek
esetében tovabbra is megvaldsul a hagyomanyos hitelviselkedési magatartas mérése.

Lakossagi ligyfelek vonatkozasaban a Bank visszaallt a normal lifetime ECL kalkulaciéra. A vallalati
Ugyfeleknél az értékvesztés mértékét tovabbra is a rating és a monitoring eredmény alapjan hatarozza
meg a Bank.

A fentieken tul a Bank frissitette a makro paramétereket a teljes portfoliéra vonatkozéan, az MNB
Inflaciés Jelentésben taldlhatd legfrissebb paramétereket felhasznalva. A frissitett kockazati
paraméterek implementdlasra kerultek az ECL kalkulacidban is.

Tekintettel arra, hogy a moratériumban eltoltott idd alatt az Ugyfelek fizetési képességét illetéen U]
informaciék nem keletkeztek, tovdbba a kamatstoppal érintett Ugyfelek torlesztGrészletei
alacsonyabbak a szerz6désekben foglaltaktdl, ezért sziikséges figyelembe venni az addsok fizetési
képességében és hajlanddsagdban rejlé bizonytalansdgokat is. Ezen felil MNB elvards az, hogy a
modellezési bizonytalansagbdl ered6 kockazatot mérsékelni sziikséges.

A Bank az év végi management overlay-ek meghatdrozasanal az alabbi szempontokat vette figyelembe:

e a moratériumd-be belépett lakossagi Ugyfelek jovedelme 2020.03.18. naphoz képest milyen
aranyban csokkent,

e a hitelkockazati modellek az agrarmoratériumot nem ismerik, ezért az agrarmoratdriumba Iépett
Ugyfelek esetében a fizetési szandék és képesség rejtett magas nemteljesitési valdszinlséget
tartalmazhat,

e avallalatiratingek és az &tmeneti staging szabalyok alkalmazdsa 6nmagaban nem minden esetben
fejezi ki az élettartam veszteség teljes novekedését, még a makro paraméterek frissitése mellett
sem.

Osszefoglalva a Bank jelenlegi modellezési mddszertana a fenti informaciok felhasznaldsaval
lehet&séget biztosit arra, hogy az ligyfélkezelés szempontjabdl jol elhatdrolhatd kockazati profilok
keriljenek kialakitdsra. A management overlay-eket a jelenlegi gazdasagi helyzetbdl fakadd
bizonytalansagok, a szabdlyozéi kornyezet elvarasai, illetve a gazdasagi helyzet jov6beni
valtozékonysaga miatt képezte a Bank.

2022. év végére mind az értékvesztéssel érintett kdvetelésallomany, mind az értékvesztés allomany
tekintetében névekedés volt megfigyelhetd, melyet részben a Sberbanktél megvasarolt hitelportfolio
volumennoveld hatdsa, illetve a 2022. aprilis havi Budapest Bankkal torténé fuzié eredményezett.
2022. év sordn a portfélid minGségén valamelyest javitott a kovetelésértékesités. A nemteljesité
kovetelésallomany a bruttd kovetelésallomdany ardnyaban nétt 2022. év sordn.
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Piaci kockazat

A piaci kockazatok ala tartozik a teljes banki tevékenységb6l szarmazé kamatkockazat és
devizaarfolyam kockazat. Az MKB Bank a piaci kockazatait megfelel6 limitrendszer és folyamatba
épitett kontrollok segitségével alacsony szinten tartja.

Kamatldb kockdzat:

A kamatlabkockazat abbdl ered, hogy a kamatokban bekovetkezé valtozas érinti a pénzigyi
instrumentum értékét. Egy hitelintézet akkor is ki van téve kamatkockdazatnak, ha az adott id6szakban
lejaré vagy atarazddd eszkozeinek, kotelezettségeinek és mérlegen kivili instrumentumainak az
Osszege nincs Osszhangban egymassal. A Bank a kamatlabkockazatot érzékenység vizsgalatok
elvégzésével folyamatosan méri. Emellett stressz tesztek alkalmazasaval folyamatosan mérve és
limitalva van a kedvezdtlen kamatlab szcenaridk hatasa. A kamatlab kockazatok kezelése az értékpapir
és derivativ portfélio megfelel6 Osszetételén és az egyéb banki konyvi eszkozok és forrasok
osszhangjan keresztil valésul meg.

Devizakockdzat kezelése:

A Bank alacsony szinten kivadnja tartani az eltéré devizanembél ered6 kockazatot, a banki kényvben
meghatdrozott limit erejéig tarthat nyitott devizapoziciot.

Az alapvetS banki tevékenység soran keletkezd devizaarfolyam-kockazatot a piaci korilmények
fliggvényében a Bank folyamatdban kezeli. A Bank a devizakockdzatok mérésére VAR szamitdsokat és
stressz teszteket is végez.

Likviditasi és lejarati kockazatok

Az MKB Bank a likviditasi kockazatokat tobb mutatdszammal elemzi és limitekkel mérsékeli, melyek
kozul a legfontosabbak a jogszabdlyi mutatdkra (LCR, NSFR, kotelez6 tartalék rata), valamint a
likviditasra relevans stressz tesztekre épililnek. Emellett a Bank korai figyelmeztet6 rendszert miikodtet
a likviditasi zavarok id6ben torténd észlelésére, amelyet jelzés esetén késedelem nélkiil, normal
mUkodés mellett pedig rendszeresen bemutat az Eszk6z-Forras Bizottsag és a menedzsment szamara.

Miikodési kockazat

A Bank a muikodési kockazatok kezelését tovabbra is elssorban a belsé szabalyzatokkal,
eljarasrendekkel, illetve a beépitett kontroll-mechanizmusok mikodtetésével végzi a meghatarozott
felUgyeleti elvardsoknak megfelelve. Az MKB csoportszint(i M(ikodési Kockazatkezelési Politikaja és
MUkodési Kockazatkezelési szabdlyzata meghatarozza az MKB Bank 4altal alkalmazott m(ikodési
kockazatkezelési keretrendszeri eszk6zok mddszertanat.

A mikodési kockdazati veszteség adatgyjtés egységes definicidk és limitértékek mellett valdsul meg. A
mUkodési kockazatok felismerését, azonositasat a Bank belsé oktatdssal segiti el6.

A legfontosabb kockazati mutatdk (KRI-k) megfelelGségét a Bank minden évben felilvizsgalja, 2022-
ben is tébb KRI mddosult és Uj, az MKB altal meghatdrozott csoportszintli KRI-k is bevezetésre keriltek.

A Bank a kulcstevékenységeire végez m(ikdodési kockazati onértékelést, valamint a ritkan el6forduld,
de bekovetkezésiik esetén sulyos veszteséggel jardo eseményeket és hatasukat forgatokonyv
elemzéssel méri fel.

A Bank m(ikodési kockazati eseményeirél és a muikodési kockazati monitoring eredményérdl
negyedéves rendszerességgel torténik beszamolas.

A mikodési kockdzatok tekintetében a Bank vezet6sége rendkiviil fontos szerepet szan a
visszacsatolasnak. Lényeges szempont a mikodési kockazatok kikliszobolésére tett intézkedések
megvaldsitdsa és hatékonysaganak ellen6rzése.
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FEJLODESI KILATASOK, 2023-AS VARAKOZASOK ES TERVEK

2022. marcius 31-ével egyesiilt a Magyar Bankholding Zrt. két tagbankja, a Budapest Bank Zrt. és az
MKB Bank Nyrt., valamint a Magyar Takarék Bankholding Zrt. Az egyesiilés sordn az MKB Bankba olvadt
be a Budapest Bank és az egyesiilt bank lednybankjaként folytatja a miikodését a Takarékbank Zrt. A
Takarékbank 2023 masodik negyedévében csatlakozik a 2022 tavaszan egyesilt bankhoz. A marcius
31-ével létrejott egyesiilt bank lett a csoportvezetd és atmenetileg MKB Bank Nyrt. név alatt mikodik.

Az MKB Csoport 2022. szeptember 27-én jelentette be a nyilvanossag felé, hogy a 2023 majusaban
egyesilé6 MKB Bank Nyrt. és Takarékbank Zrt., a tovabbiakban MBH Bank Nyrt. néven miukodik,
egységes markanévvel és arculattal. Az 4j markanév jelzi, hogy teljesen 0j bank éplil, Uj szintre emelve
az ugyfélélményt, 6tvozve a harom bank ersségeit és orokségét. Friss, letisztult, modern arculattal
kivanja a Bank tovabb folytatni az épitkezést, hogy nemzetkdzi mércével is sikeres bankka véljon és
értéket teremtsen lgyfeleinek.

Az lgazgatdsag 2022. szeptember 14-én elfogadta a Bank 2023-27-es stratégiai tervét. Ez megerdsitette
az MKB és a Takarékbank egyesilésére irdanyuld szandékot, kihangsulyozta a megolddsorientalt
digitdlis IT rendszer- és folyamatfejlesztéseket, a fuzids folyamatot, valamint a szolgaltatdsi minGség és
az értékajanlat tovabbfejlesztését. Az Uj stratégia figyelemmel volt a gyorsan valtozé gazdasagi és
szabalyozasi kbrnyezetre is. A Stratégia a 2024-2025-0s id6szakra kiemelt célként fogalmazta meg az
MKB részvényekkel torténé aktiv kereskedés lehet6ségét, a Bank megujuld lzleti képességeire
alapozva, varhatéan folyamatosan névekvé banki eredménytermeld képesség mellett.

Kiemelt cél, hogy a Bankcsoport lgyfélkdzpontu, kedvezd arazdsu, nemzetkozileg is élenjaro digitalis
megoldasokat, illetve termékeket és szolgdltatasokat kindljon Ugyfeleinek, épitkezve a taghbankok
erdsségére, értékeire és legjobb gyakorlataira.

« sz

termékvalasztékaval, szolgaltatdsi mindségével betdltse meghatarozd szerepét a hazai pénziigyi
szolgaltatdsi piacon, igy:

e Magyarorszag leginkabb Ugyfélk6zpontd bankjanak létrehozdsa, amely minden magyar
allampolgar és vallalkozds szamadra kedvez6 értékajanlattal rendelkezik.

e Aktiv hozzdjarulds a magyar gazdasag fejlesztéséhez, a nemzetgazdasagi jelentGségl
szegmensek, példaul a fiatalok, a kkv-k és az agrarszektor tamogatdsdval, a helyi k6zosségek
iranti elkotelezettség megtartasaval.

e A stratégia kiemelt fontossagu eleme a digitalis orientacid, amely nemzetkoézileg is élenjaré
fintech megoldasok bevezetését jelenti. Cél a pénzligyi szolgaltatdsokkal kapcsolatos
Ugyfélélmény radikalis megvaltoztatasa; ehhez rugalmas, gyors megolddsok, egymassal
kombinalhaté termékek bevezetése.

e A lakossagi Uzletagban kiemelt célkit(izés a minGségi Ugyfélkiszolgalas, az lgyféléimény
novelése, a hitelezés és a prémium szegmens erdsitése. Fontos szerepet toltenek be a partneri
egylttm(ikodések, melyek tovabbi fejlesztését tervezi a Bank annak érdekében, hogy piaci
részesedését tovabb tudja ndvelni a kdzvetit6i piacon.

e A Bank allando stratégiai célja az er6s vallalati lzletdg fenntartasa és épitése. Az lizletag
fokuszaban a helyismeret, a professzionadlis kiszolgalds, a tanacsadas alapu értékesités és az
innovativ megoldasok biztositasa all.

e Az MKB Bankcsoport a befektetési banki tipusu szolgaltatasok széles palettajat nyujtja: Private
Banking, Alapkezel6 és Treasury

e Innovativ szervezet és vdllalati kultura épitése, amelynek keretében kiemelt figyelmet fordit a
Bank a munkatdrsaira, a folyamatos képességfejlesztésre és a legmodernebb vallalati kultirara
is.
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Egyedilalléan széles szolgdltatasi palettaval szolgdlja ki (gyfeleit sajat banki termékek és
szolgaltatdsok mellett a lednyvallalatok és partnerek altal nydjtott szolgdltatasi korrel: Euroleasing,
MKB Alapkezel6 Zrt, MKB Nyugdijpénztar, MKB-Panndnia Egészség- és Onsegélyez6 Pénztar, Budapest
Onkéntes Nyugdijpénztar, Budapest Magannyugdijpénztar.

GAZDASAGI KORNYEZET ES A PENZUGYI SZEKTOR

A negativ és pozitiv kockazati tényez6k Osszegzése eredményeképpen a 2023-ra vonatkozé GDP-
novekedési elérejelzés 0,8%. Az elhizddd haboru, az elszalld energiadrak negativ hatdsai, a romld kiilsé
konjunktura, a novekvé kamatszint, a kedvezményes hdztartdsi energiadrak részleges megsziintetése,
valamint a sulyos aszalykdrok szamottev6éen rontottdk a tavalyi évi gazdasagi teljesitményt és ezek az
idei évre is hatast gyakorolnak.

Az aszaly daltal sujtott mez6gazdasdg a tavalyi alacsony bazis okan ugyanakkor idén pozitivan jarulhat
hozza a gazdasagi ndvekedéshez, amennyiben nem ismétlédik meg a tavalyi rendkiviil sulyos aszaly. A
novekedési kilatasokat mindamellett a kedvezményes haztartdsi energiaarak részleges megsziintetése,
valamint a gazdasag tobbi szerepl6jének, igy a vallalkozdsok és allami intézmények, 6nkormanyzatok
energiaszamldinak megugrasa jelent6sen rontja, ami egyes dgazatokban atmeneti, vagy akar elhizédé
termeléscsokkentéshez vezethet. Ezt némileg ellensulyozhatjdk a kormany tamogatasai és
kedvezményes hitelprogramjai, f6ként az energiaintenziv termelGagazatok szereplGinek esetében. A
novekedésre tovabbi kockazatot jelentenek a beszallitdi nehézségek, az ukrajnai haboru és a szankciok
miatt esetlegesen megszakadd beszallitéi lancok, az alapanyag- és nyersanyaghidny, a koltségek
meredek emelkedése, a hitelkamatok emelkedése, valamint leginkdbb az elszallé inflacié miatt
csokkend vasarlderd, csokkené redlbérek a f6bb exportpiacainkon, ami visszafoghatja a kilsé
keresletet. A legnagyobb kockazatot az orosz olaj- és gdzszallitasok ledllasa jelenheti, de atmeneti
megszakadasok ellenére erre a hazai importban még nem keriilt sor és a valdszinlisége is kicsi.

Pozitiv kockdzatot jelent ugyanakkor az Uj ipari kapacitasok lUzembe helyezése, a chip- és mas
alkatrészek hidnyanak enyhiilése, a kimagasld ipari rendelésallomdanyok, aminek hatasara az ipari
termelés felilmulhatja a varakozdsokat. A névekedést az idegenforgalom folytatédd helyredlldsa is
tdmogatja, amit tovabb erdsithet a kinai jarvdnyellenes korldtozasok enyhitése. A kdzelmultban
bejelentett igen jelentds méretli beruhdzdsok kézéptdvon Ujra a hazai gazdasag érdemi gyorsulasahoz
vezethetnek, az évtized kozepétdl a hazai GDP novekedése akar tartésan meghaladhatja a 4%-ot.

A hatdsagi lzemanyagdrak kivezetésének hatdsa decemberben még csak részben jelentkezett az
inflaciéban, a teljes hatds a janudri adatban jelent meg, ezért 2023 elsé havaban még kismértékben
tovabb gyorsult az inflacid. A kovetkezé hdnapokban azonban bazishatdsok miatt az inflaciodban mar
eleinte fokozatos, majd az év kozepétdl meredek mérsékl6désre lehet szamitani. A bazishatdsokat
felerGsitheti, hogy a nemzetkozi nyersanyag-, termény-, és energiaarak jelentésen visszaestek az
utébbi hdnapokban, igy Gjabb kiils6 arsokkra nem kell szamitani, a forint vart korrekcidja (erésédése)
pedig szintén mérsékelheti az inflacidt. Az élelmiszerdrak tovabbi emelkedését a visszaes6 kereslet is
fékezni fogja. A jovedéki addemelés a dohdanytermékek és a szeszesitalok, a népegészségligyi
termékadd emelése pedig szdmos feldolgozott élelmiszer arat emelte a tavalyi év soran, idén azonban
ezek a bazishatdsok eltlinnek az id6sorbdl. Ekdzben viszont megfigyelhets az ar-bér spirdl kialakuldsa
egyes agazatokban, ami lassithatja az inflaci6 mérsékl6désének Utemét. 2023 végére igy is
egyszamjegyd inflaciéra lehet szamitani, de éves atlagban 17,5% lehet a fogyasztoi arak emelkedése.

A 18%-os effektiv kamatszint (a betéti gyorstender kamata) csokkentésére 2023 kozepétdl lehet
szamitani, attdl kezdve viszonylag gyorsan Osszezarhat a 13%-os alapkamattal, majd a dezinflacids
folyamat gyorsuldsdaval az utolsé negyedévben felgyorsulhatnak a kamatvagasok az MNB részérdl, igy
2023 végére 9%-ra csokkenhet az alapkamat. A magas inflaciés kornyezetben az allamhdztartasi
bevételek novekedése joéval meghaladhatja a kiadasokét, igy a koltségvetési hiany
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eredményszemléletben akar 2 szdzalékponttal is javulhat, azaz a GDP 4%-ara mérséklédhet, az
allamaddssag pedig a GDP 70%-a ala slllyedhet. A cserearanyok javulasaval jelent6sen csdkkenhet a
folyé fizetési mérleg hidanya is, a javuld kiilsé egyensulyi mutatok pedig tamaszt adhatnak a forintnak.

A bankrendszer ugyan a nettd kamatbevételek tekintetében kissé a tavalyinal is jobb eredményt érhet
el, azonban a hitelezés lassuldsa kovetkeztében (f6ként a lakossagi jelzaloghitelek U] folydsitasa esik
vissza dramaian 2022-h6z képest) a nettd dij- és jutalékbevételekben nem varhatd javulas, viszont igen
valdszinli mind a m(ikddési-, mind a kockazati koltségek érdemi ndvekedése. Az elmult évek jelent6s
mérlegf6osszeg-novekmeénye, illetve a 2023-ban is kivetendd extraprofit-add esetében az alapveté
mikodési bevételek elmult években bekovetkezett ndvekedése egyuttal magasabb addalapot és igy
addvonzatot jelent, mikdzben a 2022-ben bevezetett hitelkamat-plafonok is érdemi mértékd elmaradt
bevételekkel jarnak. Egészében ezért a bankrendszert6l 2023-ban a tavalyinal mintegy 80-100 milliard
forinttal alacsonyabb eredményre, a 2022. évi mintegy 7%-os helyett csak 5-5,5%-os t6kearanyos
megtérilésre lehet szamitani.

KORNYEZETVEDELEM

Bar az MKB Bank kornyezetvédelemmel kapcsolatos lizleti és nonprofit tevékenységet nem végez,
torekszik a kornyezettudatos munkahely biztositasara, fenntartja és dpolja a kozvetlen kornyezete
természetes és disznovényzetét. Torekszik az energiatakarékos megolddsok atvételére az izemmenete
folyaman. Bels6 képzési soran hangsulyozza az energia- és kornyezettudatos vallalati és alkalmazotti
magatartds fontossagat.

HUMANPOLITIKA

2022-ben az MKB Bankcsoport munkavallaldinak [étszama 9 474 6 volt, mely alacsonyabb az el6z6
évinél (2021: 9 877 f4).

Tehetségmenedzsment az MKB Csoportnadl:

A munkatarsak képzésére, a tehetségek gondozasara nagy hangsulyt fektet az MKB Csoport, széleskord
edukacios programokkal tdmogatva a szakmai tudas bGvitését és képességek fejlesztését. A kovetkezé
programok indultak el 2022. folyaman:

Digitalizalt és jatékositott pre-boarding program:

A program fékuszaban azok a kollégak allnak, akik az MKB Csoport ajanlatat elfogadva a belépésiiket
megel6z6 id6szakban vannak. Az online térben elérheté megoldas az Uj talentek elkotelez6dését
tdmogatja mar a belépést megel6z6 id6szakban; a belépés napjdig a leendé munkavallaléok atjat
végigkiséri és fenntartja a pozitiv élményt is, mikdzben folyamatos kapcsolddast biztosit szamukra.

Fusion program:

Az MKB Csoport tehetségmegtartd aktivitasainak kovetkez6 lépése 2022-ben a dijnyertes Fusion
program volt. A Fusion az orszag egyik legnagyobb gyakornoki programja, jelenleg kdzel 300, 19-25 év
kozotti tehetséges egyetemista dolgozik az MKB Csoportndl, szerte az orszagbhol. A gyakornokok
szamara altaldban a Bankcsoport jelenti az els6 mérfoldkévet munkaerépiaci palyafutasuk kezdetén.
A program alatt relevans szakmai tapasztalattal gazdagodnak, ami stabil utanpétlas-bazist jelent a Bank
szamara. A gyakornoki program célja, hogy az MKB Csoport tébbet adjon a szakmai tapasztalat mellett:
sajat onboarding folyamatokon keresztil, dedikalt HR-es kollégak kisérik végig az egyetemistdk
szakmai munkajat és fejl6désiket.
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Nagykoveti Akadémia:

Az MKB Csoport Nagykoveti Akadémiaja az Uj értékek és a hozza kapcsolddd viselkedésmintdk és
vezetSi eszkoztar, az Uj kultdra utiterv bevezetése és a talentek megtartasa, az elkotelez6dés
fenntartdsdnak innovativ eszkdze mintegy 100 f6 részvételével. Ez egy valtozaskezelési
kezdeményezés, tagjai egyiitt dolgoznak, hogy biztositsak a kiilonb6z6 tehetségek, csapatok kozotti
elkotelezettséget és az informaciok eljuttatasat az 6sszes kollégahoz. A nagy érdeklédésre szamot tartd
on- és offline lléseken mas-mas valtozassal kapcsolatos témara 6sszpontositanak, a kezdeményezés
fogadtatasa nagyon lelkes. K6z6s workshopokon dolgoznak egyitt a kultira program egyes elemein,
igy példaul 6k készitették el a teljes szervezetet érintd pulzus mérés kérdéseit, mely igy relevanciat és
testreszabast jelentett, igy igazan a kollégakrol szolt.

Vezet6i Akadémia:

A Vezet6i Akadémia szerves részét képezi a vezet6k felkészitésének az Uj banki mikodéshez sziikséges
atdllasra. A vezet6képz6 program modularis, kilonb6z6 megoldasokkal és témakban (inspirdld
vezetés, heterogén generacids csapatok, transzparens vezet6 miikddés, motivald vezetés, stb.)
tdmogatja a tehetséges vezetSk folyamatos fejlédését. Kiilon program segiti az Ujonnan kinevezett
vezet6k képzését.

Létrehozasra kerllt a Valtozasmenedzsment Akadémia, melyet a 2022-es évben tobb, mint 1.500
kolléga, vezetbk és nem vezetSk latogattak. Az Akadémia keretein beliil a valtozaskezeléshez sziikséges
készségfejlesztésen tul, interaktiv formaban itt keriilt bevezetésre a vallalati értékek kommunikacidja,
melynek megértésében, elfogadasaban workshop segitett.

A megtartdsi programok azokra a kollégdkra koncentralnak, akik specidlis szakmai tudassal
rendelkeznek, hiszen megtartasuk kulcsfontossdgu (Kulcsmunkavallaléi program), illetve ugyanilyen
kiemelt figyelemben részeslilnek azok a munkatdrsak, akik tartésan magas teljesitményt és kivalo
attitldot mutatnak (Magasan teljesit6k megtartdsi programja).

Az MKB Csoport 2022-es évi tehetségmenedzsment programjat a Joint Ventures Szévetség kilondijjal
ismerte el 2023. februdr 4-én.

Munka-magdnélet eqyenstly az MKB Csoportndl:

Az MKB Csoportnal a rugalmas munkavégzés a HR stratégia egyik kdzponti eleme, a munkavallaléi
élmény javitasanak fontos 0sszetevdje.

A HR stratégia részeként az MKB Csoport torekszik az atipikus foglalkoztatas részaranyanak novelésére.
Ezenkivil az otthoni munkavégzést is a dolgozok minél szélesebb kérében kivanja elérhetévé tenni,
ezért folyamatos az eszkdzpark fejlesztése is. Az otthoni munkavégzés csokkenti a munkahelyi stresszt,
javitja a munka-maganélet egyensulyt, és igy noveli a munkavallaléi elégedettséget, valamint a
munkamoralt, a hatékonysagot, és a lojalitast.

Az MKB Csoport és az eqészséq:

Az egészségfejlesztés és az egészségmeglbrzés fontos terlilet az MKB Csoport szdmdra, amelyet
kiilonb6z6 sport és egészség témaju kampanyokban is hangsulyoz. A munkavallalék szdmdra szamos
madon biztositott sportolasi lehetdség, az egészséges életmdd tdmogatdsa tobb fronton valdsul meg.

A dolgozdék szdmdra elérhet6 kedvezményes egészségbiztositds, ezen bellil pedig diagnosztikai
szolgaltatdsok, valamint kiterjesztett Gizemorvosi rendelés a bankon beliil a hét minden napjan.

Az MKB Csoport éplileteiben hobbi- és rekredcids szobak szolgaltatasainak igénybe vételére is van
lehet&ség. A munkahelyi étkezdékben fitnesz menii és mas specidlis étrendnek megfelel6 ételek is
elérhet6k, az éttermi szolgdltatasok kiszallitas keretében is elérhetékké valtak a pandémia idején.
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Az MKB Csoport és a sport:

Az MKB Csoport jelentfs tamogatast biztosit Sportegyesiletének, ahol eredményes szakmai és
szabadid&sport munka folyik. Az egyesiilet 2022-ben 400-450 f6 kozotti taglétszdmmal, ezen beliil 200-
250 szakosztalyi tagsaggal rendelkezik.

A Sportegyeslilet szakosztdlyai: fallabda, roplabda, horgasz, gokart, sarkanyhajo, kerékpar, futds,
asztalitenisz, férfi és néi labdaragas, tura, bowling, teke, 6koélvivo, kosarlabda, dobald sportok, Uszas,
falmaszas, spartan/crossfit, kajak-kenu és SUP, sportlovészet, dodgeball. Tobb sportdgban évente
tobbszor szervez a Sportegyesiilet hazi bajnoksagokat.

A szakosztalyi tamogatdson tul az egyesiilet, tagjait sportfelszereléssel, 16gdzott sportruhazattal,
sporteszkozokkel is ellatja, s6t a szakosztalyi tagoknak igény szerint egyéni tdmogatast is biztosit.

Az SE 9 sportagban késziti fel versenyz6it az évente megrendezésre keriil6 Magyar Bankok
Sporttaldlkozéjara, ahol 2022-ben mar zsindrban negyedik alkalommal a 3. helyezést érte el az MKB
Csoport.

A Sportegyesilet futdi rendszeresen, jelentds szamban vesznek részt az olyan versenyeken, mint
példdul a Wizzair Félmaraton vagy a SPAR Maraton. Csapatsportokban az Uzleti Ligdkban top
helyezéseket érnek el férfi labdarugdk, kosarlabdasok és bowlingosok. Sarkanyhajésok tobb hazai
versenyen szereztek érmet, horgdszaok is rendszeresen helytdllnak, az asztalitenisz csapatot két kivald
NB/1-es kolléga edzésmddszere segiti, a gokartosok havi talalkozéi mindig sikeresek.

A kerékpar szakosztaly évek 6ta a BKK BUBI-val inditott k6z6s programot, 150 kolléga kapott éves
kedvezményes BUBI bérletet.

Blszkék vagyunk tavaszi, &szi fordulds ,MKB MOVE” versenylinkre, ahol a regisztraléd kollégak
gyaloglas, futas és kerékpdrozas sportagban gyl(jthették a kilométereket.

A Budapest Bank 2022 4prilis 1-i beolvadasaval egyid6ben az MKB Sportegyesiilet dtvette a Budapest
Bank General Sportkor tagjait is, melynek révén 85 6 csatlakozott az MKB SE-hez.

Biztonsdgos munkakdrnyezet:

Az MKB Csoport eleget tesz torvényi kotelezettségeinek, melynek keretében elkészitette a bank
székhazanak és telephelyeinek munkahelyi kockazatértékelését, beleértve az 6sszes bankfidkot. Mivel
irodai munkakérnyezetrél van szé, ezért szerencsére a balesetek el6forduldsanak alacsony a kockazata.
A munkabalesetek el6forduldsa igy csekély, és csokkend tendencidt mutat.

A dolgozdk kotelezé jelleggel minden évben részt vesznek munkavédelmi és tlizvédelmi oktatason. A
bankfidki dolgozdok szamara kilon oktatdsi anyag késziilt arra az esetre, hogy mi a teend6, ha a
bankfiékot tdmadas érné. A biztonsagos munkavégzés személyi, targyi és szervezeti feltételeit a
Munkavédelmi szabalyzatban hatdroztdk meg a bankra vonatkozéan a torvényi elGirdsoknak
megfelelGen.

A bankban az Uzemi Tandcs megbizdsdbdl munkavédelmi képvisel§ is dolgozik, aki jogosult
meggy6z6dni a munkahelyen az egészséget nem veszélyeztet6 és biztonsdagos munkavégzés
kovetelményeinek érvényesiilésérél.
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KONYVVIZSGALO TARSASAG ALTAL NYUJTOTT EGYEB SZOLGALTATASOK
A konyvvizsgalo tarsasag altal nyujtott szolgaltatasok dijai:
2022 Osszegek forintban ‘
Eves kényvvizsgalat dija 460,960,000 + AFA
Egyéb konyvvizsgdlati szolgaltatasok dija 234,800,000 + AFA
Nem kodnyvvizsgalathoz kapcsolhatd dijak 33,900,000 + AFA

K6nyvvizsgald altal nyujtott szolgaltatasok dsszesen 729,660,000+ AFA

MERLEGFORDULONAP UTAN TORTENT FONTOSABB ESEMENYEK

Jelent6s szervezeti valtozasok

Az MKB Bank Nyrt. 2022. december 21-i tajékoztatasa szerint Martzy Antal pénzigyekért felelGs
vezérigazgatd-helyettesi tisztsége a Magyar Bankholding Zrt.-nél, tovabba az MKB Csoportba tartozo
Takarékbank Zrt.-nél és az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.-nél 2022. december 31-én k6z6s
megegyezéssel megszlint. Az MKB Bank Nyrt. egyuttal tajékoztatta a tGkepiaci szereplGket, hogy az
MKB Csoport pénzligyi vezérigazgatd-helyettesi tisztségét a 2023. januar 1-jét6l a Magyar Nemzeti
Bank vonatkozd engedélyének hatdlyaval Krizsanovich Péter tolti be. Krizsanovich Péter 17 éven at
toltott be vezetGi pozicidkat az OTP Bank Stratégiai és Pénziigyi Divizidjaban, tobbek koz6tt a Stratégiai,
Tervezési és Controlling igazgatdsag ligyvezetd igazgatdjaként is dolgozott 5 évig. A régids
terjeszkedésbe bekapcsolddva nemzetkdzi tapasztalatokkal rendelkezik, tobb piacvezet6 kiilfoldi bank
irdnyitasaban vett részt igazgatdsagi tagként, jelentds innovacidkat és eredményeket ért el a pénziigyi
terilet minden részén, kiilondsen informatikai témakban.

Takarékbank Zrt. beolvadasa az MKB Bank Nyrt-be

2022. december 9-én az MKB Bank és a Takarékbank Zrt. legf6bb szervei - a Magyar Bankholding fuzids
menetrendje masodik lépése végrehajtdsanak keretében - elfogadtak a két tagbank egyesiilésére
vonatkozdé dontési javaslatokat. A kozgylilések dontése értelmében 2023. aprilis 30. napjaval — vagy
amennyiben az egyesiilés cégbirdsagi bejegyzésére addig nem keriil sor, akkor a bejegyzés napjaval —
egyesiil a bankcsoport két tagbankja, az MKB Bank Nyrt. és a Takarékbank Zrt., és ezt kovet6en MBH
Bank Nyrt. néven, egységes markanévvel és arculattal folytatja mikodését. Az MNB 2023. februdr 6-
an engedélyezte, hogy a Takarékbank Zrt. 2023. aprilis 30. napjaval beolvadjon az MKB Bank Nyrt-be.

Osztalékfizetés

Az adézott eredménybdl az Igazgatdsag 25,092.5 millid Ft osztalék megallapitasara tesz javaslatot, a
targyévi feloszthatd eredmény tovabbi része az eredménytartalékba keril azzal, hogy a 165/2022.
(julius 29.) szamu kozgydlési hatarozattal megallapitott és 2022. augusztus 12. napjan kifizetett 13,075
millié Ft osztalékelGleg feletti 6sszeg kerll majd kifizetésre a tulajdonosok részére.

Sberbank kartalanitas

Az Orszagos Betét Biztositdsi Alap igazgatdtandcsa 2023. mdrcius 13-an arrdl hozott déntést, hogy a
Sberbank Magyarorszag Zrt. (v.a.) Ugyfeleinek kartalanitdsa érdekében elGirt rendkivili fizetési
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kotelezettség megtériilést meghaladd részét 2023. marcius 31-ig megtériti a hitelintézetek részére. A
dontés értelmében a Csoport varhatdéan 5,336 millié forint visszatéritésre lesz jogosult, amely a
Csoport 2023. évi beszamoldjdban, a pénzigyi teljesitést kovetben, keril megjelenitésre.

Az eurdpai és az amerikai bankszektorokban kialakulé lényeges események hatasa

A Csoport menedzsmentje fokozott figyelemmel kiséri az eurdpai és az amerikai bankszektorokban
kialakuld6 eseményeket. Jelenleg a menedzsment nem szamit a Csoportra nézve kozvetlen negativ
hatassal. A Csoport t6ke és likviditasi helyzete stabil, a szabalyozdi elvarasokat érdemben meghaladd
szintd.

TOKEMENEDZSMENT

A Csoport 2022. év végi t6kehelyzete megfelelS. A 2022. év végi eredmény (ezaltal a t6kekumulacid)
hatdsdra a szavatolot6ke novekedett. A Bank tulajdonosa elkotelezett a Bank t6kemegfelelésének
fenntartasa mellett és ennek érdekében minden sziikséges intézkedést megtesz.

A belfoldi és a nemzetkdzi irdnyelvek egyarant megkovetelik a Banktél egy minimalisan meghatarozott
t6ke/eszkoz arany fenntartasat. Ezeket a kockazati alapi mutatdkat az eszk6zok és meghatérozott
mérlegen kivili tételek kiilonb6z6 sulyozott kategéridhoz vald rendeléssel hatarozzdk meg, ahol a
nagyobb kockazatot hordozd kategériakhoz magasabb t6keszint tartozik. A szavatolé t6két elsédleges
(Tier 1) és masodlagos (Tier 2) t6kére osztjak. Az addzott eredmény mellett a Bank kiilonféle tipusu
pénziigyi eszkd6zok nyilvdnos kibocsatasa révén emelheti szavatold tékéjét. E pénziigyi eszkdzoket
azutdn a kibocsatot terhelé feltételek, vagy kotelezettségek szerint a fenti els6dleges illetve
masodlagos kategdriaba soroljak be.

2022. december 31-én a Csoport szavatold t6kéjének a felligyeleti szabalyoknak megfelel6 Bazel IV
IFRS alapu 6sszege 815,9milliard Ft volt. A szavatold t6ke novekedését f6leg az év soran végbement
fuzid és a tulajdonos altal végrehajtott t6ke emelés, valamint az év soran keletkezett nyereség okozta.

A kockazattal sulyozott eszkdzok - beleértve a mikddési és a piaci kockazatot - dllomanya a 2021. évi
1118,6 milliard Ft-rél 269,4%-kal 4 132,7 milliard Ft-ra n6tt, 8,5% forintarfolyam gyenglilés mellett. A
kockazattal sulyozott eszk6zok ndévekedése f6ként az lizleti dllomanyok novekedésének, a miikodési
kockazati, valamint a piaci kockazati t6kekévetelmény novekedésének kdszonhet6.

A tékemenedzsment, mint eszkdz alkalmazasa soran a megfelel6 t6ke biztositdsa elsGdleges
mérlegelési szempont, ezért a Bank folyamatosan nyomon kéveti az egyes t6keelemek alakuldsat.

Jogszabalyi limiteknek valéd megfelelés vizsgalata:
575/2013/EU rendelet a hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozé prudencialis
kovetelményekrdl — CRR,
e 2013. évi CCXXXVIL. torvény a hitelintézetekrél és pénziigyi vallalkozdsokrél — Hpt: CRR
395-400.§, Hpt. 302.§ nagykockazat vallalas korlatozasa -> nincs tullépés
e Hpt. 101-102.§ befektetésekre vonatkozé egyéb korlatozasok -> nincs tullépés
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1.2. napirendi pont

AZ IGAZGATOSAG JAVASLATA
A 2022. EVI NEMZETKOZI SZAMVITELI STANDARDOK SZERINT
KESZULT EGYEDI (NEM KONSZOLIDALT)
EVES BESZAMOLO ELFOGADASARA
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MKB Bank Nyrt.
2022. december 31-i egyedi (nem konszolidalt) id6szak végi pénziigyi helyzet kimutatasa

Adatok: millié Ft-ban

Megjegyzés 2022. december 31. 2021. december 31.  2021. januéar 1

Eszkézok
Pénzeszkozok 7 1081 158 866 957 332625
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkozok 476 909 169 198 81129
KotelezGen eredménnyel szemben valos értéken értékelt iigyfelekkel szembeni hitelek 11 182 875 53 295 40 797
Kereskedési célit értékpapirok 10 8434 3964 10 820
KételezGen eredménnyel szemben valos értéken értékelt értékpapirok 10 18 017 7537 6 250
Szarmazékos pénziigyi eszkozok 9 267 583 104 402 23262
Fedezetbe vont derivativ eszkozok 9 142 874 - -
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok 428520 187 681 607 168
Ertékpapirok 10 428 520 187 681 607 168
Amortizilt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkozok 4823478 1979 687 1661619
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 8 448 627 25024 45116
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 11 2565343 1128148 981 062
Repdkovetelések 8,11 9080 20 263 82751
Ertékpapirok 10 1772915 804 568 549 938
Egyéb pénziigyi eszkozok 12 27513 1684 2752
Kamatlibkockazatra vonatkozé portfolio fedezeti iigylet soran fedezett tételek valés
értékének valtozisa 9 (51 678) - -
Leanyvallalatokban, tarsult vallalkozasokban 1évé befektetések 13 424 367 49 563 48 224
Targyi eszkozok 14 37725 14020 14734
Immaterialis javak 14 44 206 27 388 24 478
Adokovetelések 17 668 7756 8125
Tényleges adokovetelések 49 0 1418
Halasztott adokdévetelések 23 17 619 7756 6 707
Egyéb eszkozok 12 43551 17 897 14028
Ertékesitésre tartott eszkozok 39 - 35 506
Eszkozok 6sszesen 7468 778 3320 182 2792 636
Kotelezettségek
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kitelezettségek 196 728 43 751 35 406
Szdarmazékos pénziigyi kotelezettségek 9 188 493 41528 35 406
Rovid poziciokbél szarmazo pénziigyi kotelezettségek 9 8235 2223 0
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek 6 417 607 3007 813 2537 593
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 15 1965931 703 041 572078
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 16 4207 025 2222353 1865019
Repokotelezettségek 73 429 1319 2732
Kibocsdtott kotvények 19 12 906 3394 2343
Hatrasorolt kételezettségek 20 88 887 45070 44724
Egyéb pénziigyi kitelezettségek 17 69 429 32636 50 697
Fedezetbe vont derivativ kotelezettségek 9 158 - -
Céltartalék 18 13977 3407 2560
Adokotelezettségek 5496 2800 -
Tényleges adokotelezettségek 5496 2800 -
Egyéb kotelezettségek 18 41 800 23530 14103
Kotelezettségek dsszesen 6 675 766 3081301 2 589 662
Téke
Jegyzett toke 21 321699 100 000 100 000
Téketartalék 22 313947 21729 21729
Eredménytartalék 22 84 155 67 765 67 125
Egyéb tartalék 22 32552 17 040 11 448
Targyévi eredmény 64 637 55916 6232
Halmozott egyéb atfogd jovedelem (23 978) (23 569) (3560)
Téke dsszesen 793012 238 881 202 974

Téke és kotelezettségek osszesen 7 468 778 3320 182
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MKB Bank Nyrt.
2022. december 31-i egyedi (nem konszolidalt) id6szaki jovedelemre vonatkozé kimutatas

Adatok: millié Ft-ban

2022 2021
Kamat és kamatjellegii bevételek 497 677 79 335
Effektiv kamatlab modszerrel szamitott kamatbevételek 336 591 63 795
Egyéb kamatjellegii bevételek 161 086 15 540
Kamat és kamatjellegii raforditasok (282 000) (32 470)
Effektiv kamatlab modszerrel szamitott kamatrdforditisok (153 317) (12 222)
Egyéb kamatjellegii raforditisok (128 683) (20 248)
Netté kamatjovedelem 215 677 46 865
Dij-és jutalékbevételek 77431 33205
Dij-ésjutalé kraforditas ok (18 955) (6 462)

Netto jutalék- és dijbevételek

Pénziigyi eszk6z6khoz kapcsolodé eredmény 33752 63 436

Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumokhoz

kapcsolodo eredmény 97 845 85 526

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt pénziigyi

instrumentumokhoz kapcsoléodo eredmény (36 106) (14 582)

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi instrumentumokhoz

kapcsolodo eredmény 1412 2731

Fedezeti elszamolasokbdl eredd eredmény 9479 -

Arfolyam-kiilonbézet eredmény, netté (38 878) (10 239)

Pénziigyi és nem pénziigyi ins trume ntumokhoz kapcsolédé

értékvesztés képzés / (visszairas) (56 974) (5417)

Hitelezési kockazat kezeléshez kapcsolodo pénziigyi instrumentumok

értékvesztés képzése / (visszairdsa) (34 707) (3 659)

Céltartalék képzés / (feloldds) (1891) 152

Pénziigyi instrumentumok modositasi eredményéhez kapcsolodo veszteség

/ (nyereség) (10 607) (1 343)

Leanyvallalatokhoz és tarsult vallalkozasokhoz kapcsolodo értékvesztés

képzés (-) / visszairas (9 527) (316)

Egyéb pénzgyi és nem pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolodo

értékvesztés képzés (-) / visszairasa (242) (251)
Osztalékbevétel 4023 2995
Bankiize mi koltségek (190 307) (72 808)
Egyéb bevételek 6311 4 555
Egyéb raforditasok (6 828) (4 656)
Adézas elotti eredmény 64 130 61713
Nyereségadé bevétel / raforditas (-) 507 (5797)

Targyévi eredmény

Egyéb atfog6 jovedelem
Eredménybe atsorolhatd tételek

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzok
atértékelése 4025 (21 985)
Eredménybe atsorolhatd tételekhez kapcsolddd nyereségadd (332) 1976

Nyereségaddval nettésitott egyéb atfogo idoszaki jovedelem

TELJES ATFOGO JOVEDELEM
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MKB Bank Nyrt.
A sajat t6ke valtozasainak egyedi (nem konszolidalt) kimutatasa 2022. december 31-vel
végzodo id6szakra

Adatok: millié Ft-ban

Halmozott
Egyéb tartalék egyéb atfogé Téke dsszesen
jovedelem

Eredmény-
tartalék

Jegyzett toke  Toketartalék

2021. januar 1-jén 100 000 11 448 (3 560)
Targyévi netto eredmény 55916 55916
Egyéb atfogo jovedelem (20 009) (20 009)
Teljes atfogo jovedelem 55916 (20 009) 35907
Targyévi altalanos tartalék (5592) 5592 -
2021. december 31-én 100 000 123 681 17 040 (23 569)
Targyévi nettd eredmény 64 637 64 637
Egy¢b atfogo jovedelem 3693 3693
Teljes atfogo jovedelem 64 637 - 3693 68 330
Részvénykibocsatas és azsid 85 982 122 239 208 221
Osztalék (4 300) (4 300)
Targyévi altalanos tartalék (6 463) 6 463 -

Novekedés / (csokkenés) az Gsszeolvadas

Kevetkeztben 135717 169 979 (28 763) 9049 (4102) 281 880

2022. december 31-én 321 699 313 947 148 792 32 552 (23 978)
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MKB Bank Nyrt.
Egyedi sajat t6ke megfeleltetés a 2022. december 31-ével végz6do id6szakra

Adatok: millio Ft-ban

Ertékesithetd
pénziigyi Sajat téke
instrume ntumok osszesen
értékelési tartaléka

Jegyzett toke Toketartalé k Eredménytartalé k

2021. januar 1-jén 100 000 (3 560) 202 974
Targyévi eredmény 55 916 55916
Egyéb atfogo jovedelem (20 009) (20 009)

2021. december 31-én 100 000 21729 140 721 (23 569) 238 881
Részvénykibocsatas és azsio 85 982 122 239 208 221
Osztalék (4 300) (4 300)
Tékeelemek rendezése 135717 169 979 (19 714) (4 102)

Targyévi eredmény 64 637 64 637
Egyéb atfogo jovedelem 3693 3693

2022. december 31-én 321 699 313 947 181 344 (23 978) 793 012

Adatok: millio Ft-ban

A cégbirésagon bejegyzett toke és az EU IFRS-ek szerinti jegyzett téke
egyeztetése

2022. december 31. 2021. december 31.

Cégbirdsagon bejegyzett toke 321 699 100 000

EU IFRS-ek szerinti jegyzett toke 321 699 100 000

Osztalékfizetésre rendelkezésre 4llo szabad eredménytartalék levezetése 2022. december 31.  2021. december 31.

Toke dsszesen 793 012 238 881
Jegyzett téke (-) 321 699 100 000
Toketartalék (-) 313 947 21729
Egyéb Tdke 32 552 17 040
Halmozott egyéb atfogo jovedelem (-) (23 978) (23 569)

Osztalékfizetésre rendelkezésre 4llo szabad eredménytartalék 148 792
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MKB

MKB Bank Nyrt.

BANK

A 2022. december 31-re vonatkozé egyedi (nem konszolidalt) cash flow-k kimutatasa

Adatok: millié Ft-ban

Megjegyzés 2022 2021
Miikédési cash flow
Adbzas el6tti eredmény 64 130 61713
Modosito tételek:
Ertékesokkenés, amortizacio és értékvesztés 14, 33 16 455 6 955
Egyéb eszkozok értékvesztése / (értékvesztésének visszairdsa) 12 244 119
Meérlegen kiviili kotelezettségekre képzett céltartalék / (képzett céltartalék visszairasa) 18 6 427 847
Hiteleken ¢és eldlegeken képzett értékvesztés / (értékvesztés visszairasa) 8,11 28 198 2426
Ertékesitésre tartott befektetett eszkozokre képzett értékvesztés / (értékvesztés visszairasa) 39 - (2 152)
Ertékpapirokra, leanyvallalatokra és tarsult vallalkozasokra képzett / (visszairt) értékvesztés 10, 13 11 045 297
Nem pénzbeli modositas 10 6 809 23284
Netté kamateredmény 24,25 (215 678) (35 474)
Osztalék értékpapirokbol - (45)
Egyéb értékelési kiilonbozetek 24 477 1684
Pénzeszkozok arfolyamvaltozasa (16 974) 1604
Miikddési cash flow (74 867) 61 258
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések valtozasa 8 (209 074) 17 143
Ugyfelekkel szembeni kovetelések valtozasa 11, 35, 36, 38 (385 296) (97 395)
Szarmazékos pénziigyi eszkozok valtozasa 9 (244 711) (81 140)
Egyéb eszkozok valtozasa 12 (19 764) (6 008)
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek valtozasa (rovid tavi) 15 617 885 25330
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek valtozasa 16 521192 356 240
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok valtozasa 18 (66 811) (2732)
Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek valtozasa 9 122 687 6122
Kapott kamat 24 461 910 73706
Fizetett kamat 25 (268 655) (38232)
Nyereségadd 32 (6 126) (3 566)
523 237 249 468

Miik6désbdl felhasznalt netté pénzaramlas 448 370 310 726
Befektetési cash flow
Csoporthoz tartoz6 tarsasagok beruhédzasainak novelése 13 (278 601) (1 506)
Csoporthoz tartozo tarsasagokbol (elindegenités) / befektetés 13 44 -
Beolvadas miatti pénzeszkoz valtozas 5 293 820 -
Targyi eszkozok és immateridlis javak beszerzése 14,33 (17 372) (16 450)
Targyi eszkozok és immaterialis javak értékesitése 14,33 88 9528
Ertékpapirok beszerzése 10 (1738801) (1363276)
Ertékpapirok értékesitése 10 1286506 1490323
Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok és megsziint tevékenységek valtozasa 39 - 2621
Befektetésbol (felhasznalt)/ szirmazoé netté pénziramlas (454 316) 121 240
Finanszirozasi cash flow
Kibocsatott kotvények allomanyanak novekedése 19 12 028 2 054
Kibocsatott kotvények alloményanak csokkenése 19 (1317) (1 003)
Lizingek miatti pénzkiaramlas 33 (7 848) (2837)
Hitelintézetekkel szembeni kételezettségek valtozasa (hossza tavi) 15 (3825) 105 410
Uj részvények kibocsatasa ¢és részvénykibocsatasi felarbol szarmazo jovedelem 208 221 -
Fizetett osztalék (4 300) -
Finanszirozasbél szirmazé netté pénzaramlas 202 959 103 624
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek netté novekedése / (csokkenése) 197 013 535590
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek januar 1-jén 866 957 332625

Pénzeszkozok arfolyamvaltozasa 17 188 (1 258)
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek az idészak végén 1081 158 866 957
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MKB Bank Nyrt.
2022. december 31-i id6szak végi konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatdasa

Adatok: millié Ft-ban

Megjegyzés 2022. december 31. 2021. december 31.  2021. januar 1.

Eszkozok

Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 4.10 1361315 854 970 332 625

Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszk6zok 819718 169 155 81130
KotelezGen eredménnyel szemben valos értéken értékelt tigyfelekkel szembe 411 418 517 53 295 40 798
Kereskedési célii értékpapirok 412 49 923 3964 10 820
Koételezéen eredménnyel szemben valos értéken értékelt értékpapirok 4.12 24 869 7537 6 250
Szarmazékos pénziigyi eszk 6zok 4.13 326 409 104 359 23262

Fedezetbe vont derivativ eszkozok 4.13 164 338 - B

Egyéb atfogé jovedelemmel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkozok 630 845 187 681 607 168
Ertékpapirok 4.14 630 845 187 681 607 168

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkozok 7 377 255 2005 130 1669 338
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 4.15 179 088 36 940 45 116
Ugyfelekkel szembeni kivetelések 4.15 4342 801 1143764 988 781
Repdkivetelések 4.15 1070 18 868 82 751
Ertékpapirok 4.15 2781620 804 569 549 938
Egyéb pénziigyi eszkozok 4.15 72 676 989 2752

Kamatlabkockazatra vonatkozoé portfolié fedezeti iigylet soran fedezett

tételek valés értékének valtozisa 413 (51678) ) .
Leanyvallalatokban, tarsult és kozos vezetésii vallalkozasokban 1évo befek 4.16 49 599 8586 7 146
Targyi eszkozok 4.17 98 345 28 004 29515
Immateridlis javak 4.17 70511 31786 28678
Nyereségadé eszkozok 24981 8115 8448
Tényleges adokovetelések 453 2 1469
Halasztott adé eszkozok 4.9 24 528 8113 6979
Egyéb eszkozok 4.18 69 039 20557 16 025
Ertékesitésre tartott eszkozok 4.32 154 35 1534
Eszkozok 0sszesen 10614 422 3314019
Kotelezettségek
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek 278 203 43751 35 406
Szarmazékos pénziigyi kitelezettségek 413 235877 41528 35 406
Rovid poziciokbdl szarmazo pénziigyi kotelezettségek 4.19 42 326 2223 -
Fedezetbe vont derivativ kotelezettségek 4.13 1365 - -
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek 9416 275 2991 346 2514785
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 420 2378471 699 563 572 350
Ugyfelekkel szembeni kitelezettségek 420 6 574 357 2212841 1849 826
Visszavasarlasi (repo-) megdllapoddsok 4.20 - 1319 2732
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesits értékpapirok 4.21 290 838 - -
Hatrasorolt kételezettségek 4.23 88 887 45 070 44724
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 4.20 83722 32 553 45153
Céltartalékok 4.24 22623 3630 2830
Nyereségado kotelezettségek 15 483 1991 91
Tényleges adokotelezettségek 12 378 13867 3
Halasztott adé kotelezettségek 4.9 3105 124 88
Egyéb kotelezettségek 4.25 71737 23548 18 716
Kotelezettségek dsszesen 9 805 686 3 064 266 2571828
Toke
Jegyzett toke 321699 100 000 100 000
Téketartalék 313947 21729 21729
Eredménytartalék 32592 74 570 71739
Egyéb tartalé kok 32552 17 040 11 448
Targyévi eredmény 88 942 59 983 8423
Halmozott egyéb atfogé jovedelem (21 357) (23 569) (3560)
Nem ellenérzo részesedések 4.27 40 361 - -
Téke 6sszesen 808 736 249 753 209 779

Toke és kotelezettségek 0sszesen 10 614 422 3314 019
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MKB Bank Nyrt.
2022. december 31-i id6szaki konszolidalt jovedelemre vonatkozé kimutatas

Adatok: millié Ft-ban

Megjegyzés 2022 2021
Eredménykimutatdis
Kamat és kamatjellegii bevételek 678 949 86 044
Effektiv kamatlab modszerrel szamitott kamatbevételek 4.1 471917 70 558
Egyéb kamatjellegii bevételek 41 207 032 15 486
Kamat és kamatjellegii raforditas ok (313 222) (32 103)
Effektiv kamatlab modszerrel szamitott kamatraforditasok 41 (159 870) (12 111)
Egyéb kamatjellegii raforditisok 41 (153 352) (19 992)
Netté kamatjovedelem 365 727 53 941
Jutalék és dijbevételek 4.2 142 020 32609
Jutalék és dijraforditasok 4.2 (37 591) (6 485)
Netté jutalék- és dijbevétel 104 429 26 124
Pénziigyi eszk6zokhoz kapcsolédé eredmény 32 146 63 328
Eredm’ennyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolodo 43 118 163 85 510
eredmény
Egyéb dtfogo' j&veay’elemmel szemben valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumokhoz 43 (35 924) (14 610)
kapcsolodo eredmény
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolédé eredmény 43 1655 2719
Fedezeti elszamolasokbol eredd nyereségek / veszteségek, netto 4.3 (5288) -
Arfolyam-kiilonbézet eredménye 43 (46 460) (10 291)
Pénziigyi és nem pénziigyi instrume ntumokhoz kapcsolodo értékvesztés képzés (-) / visszairas (93 176) (5926)
Hit.elezérsi' kockdzat kezeléshez kapcsolodo pénziigyi instrumentumok értékvesztés képzése (-) a4 (65 005) (4 281)
/visszairdsa
Céltartalék képzés (-) /feloldas 4.4 (3379 220
Pénziigyi instrumentumok modositdsi eredményéhez kapcsolodo veszteség (-) / nyereség 4.4 (23 222) (1 403)
L.ea'ny\'/a"llalatokhoz és tarsult vallalkozdsokhoz kapcsolodo értékvesziés képzés (-) / a4 ®) 316)
visszairds
Efgyeb'p'enzugyt és nem pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolodo értékvesztés képzés (-) / a4 (1564) (146)
visszairdsa
Osztalékbevétel 4.5 728 25
Bankiize mi koltségek 4.6 (310 056) (77 572)
Egyéb bevételek 4.7 13 317 19 883
Egyéb raforditasok 4.7 (10 536) (18 532)
Tarsult és kozos vezetésii vallalkozasok eredményébdl valo részesedés 4.16 2704 4112
ErtéKkesitésre tartott eszkozok kivezetésébél szirmazé eredmény 4.32 (1893) 399
Adozas eldtti eredmény 103 390 65 782
Nyereségadé bevétel / (raforditas) 48 (12 222) (5799)
Az iizleti év nyeresége / (vesztesége) 91 168 59 983
Ebbél az anyavillalat tulajdonosainak tulajdonithatoé eredmény 88 942 59 983
Ebbél a nem ellendrzd részesedéseknek tulajdonithato eredmény 2226 -

Egyéb itfogé jovedelem Megjegyzés

Eredménybe atsorolhaté tételek 4972 (20 009)
Fedezeti instrumentumok (nem megjelolt elemek) 457 -
Egyéb datfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozdok atértékelése 3917 (21 985)
Eredménybe atsorolhato tételekhez kapcsolodo nyereségado 598 1976

Eredménybe it nem sorolhato tételek (210) -

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt tulajdoni részesedést megtestesité
instrumentumok valos érték valtozasai
Nem dtsorolandoé tételekhez kapcsolédo nyereségado - -

Nyereségadoval nettositott egyéb atfogo idészaki jovedelem

Teljes atfogé jovedelem 95 930 39974
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MKB Bank Nyrt.
A sajat téke valtozasainak konszolidalt kimutatasa 2022. december 31-re

Adatok: millié Ft-ban

Halmozott Anyavillalat Nem Téke
Megjegyzés Jegyzett tbke Tiéketartalék Eredménytartalék Egyéb tartalék egyéb atfogé tulajdonosaira juté ellenérzé Ssszesen
jovedelem sajit toke részesedés o

2021. januar 1-én 100 000 209 779
Targyévi netto eredmény - - 59 983 - - 59983 - 59 983
Egyéb atfogo jovedelem - - - - (20 009) (20 009) - (20 009)
Teljes targyévi atfogé jovedelem - - 59 983 - (20 009) 39974 - 39974
Targyévi altalanos tartalék - - (5592) 5592 - - - -
2022. januar 1-én 134 553 249 753
Targyévi nettd eredmény - - 88 942 - - 88942 2226 91 168
Egyéb atfogo jovedelem - - - - 4664 4664 98 4762
Teljes targyévi atfogd jovedelem - - 88 942 - 4664 93 606 2324 95 930
Részvénykibocsatas és azsio 1 85982 122 239 - - - 208 221 208 221
Osztalék - - (4300) - - (4 300) (4 300)
Targyévi altalinos tartalék - - (6 463) 6463 - - - -
Uzleti kombinaciokbol szarmazo novekedés - Budapest Bank

. B 244 135717 169 979 88 101 9049 2452 224192 37125 261317
¢és Magyar Takarék Bankholding beolvadas miatt ( ) ¢ )
Egyéb iizleti kombinaciokbol szirmazo novekedés/csokkene 2.44 - - (3097) - - (3097) 912 (2 185)

321 699 313 947 121 534 768 375
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MKB Bank Nyrt.
A 2022. december 31-re vonatkozo konszolidalt cash flow-k kimutatasa
Adatok: millié Ft-ban

Megjegyzés 2022 2021
Miikddési cash flow
Adézas el6tti eredmény 103 390 65 782
Modosito tételek:
Ertékesokkenés, amortizacid és értékvesztés 4.6 27 320 2729
Egyéb eszkozok értékvesztése / (értékvesztésének visszairasa) 231 119
Meérlegen kiviili kotelezettségekre képzett céltartalék / (képzett céltartalék visszairasa) 4.29 (5 586) 799
Hiteleken és eldlegeken képzett értékvesztés / (értékvesztésének visszairdsa) 4.4 58 868 2339
Ertékesitésre tartott befektetett eszkozokre képzett értékvesztés visszairasa - (2152)
Ertékpapirokra, leanyvallalatokra és tarsult vallalkozasokra képzett értékvesztés 4.4,4.14,4.15 582 681
Ertékpapirok atértékelése (2729) 22 900
Netto kamateredmény 4.1 (365 727) (39 579)
Osztalék értékpapirokbol 45 (728) (26)
Kibocsatott kdtvények atértékelése 4.23 (3817) -
Egyéb atértékelési kiilonbozetek 4.3 (46 231) 1684
Pénzeszkozok arfolyamvaltozasa (22 024) 1604
Modosito tételek: (256 451) 56 880
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések valtozasa 4.15 (181 274) 5152
Ugyfelekkel szembeni kovetelések valtozisa 4.15 233747 (103 726)
Szarmazékos pénziigyi eszkozok valtozasa 4.13 (350 571) (81 097)
Egyéb eszkozok valtozasa 4.18 (38 394) (5985)
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek valtozasa (rovid tava) 4.20 320 485 25309
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek valtozasa 4.20 209 702 356 106
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok valtozasa 4.24,4.25 (35872) (4 074)
Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek valtozasa 4.14,4.19 154 133 6 122
Kapott kamat 4.1 678 949 77 410
Fizetett kamat 4.1 (313 222) (37 857)
Kapott osztalek 4.5 728 26
Nyereségado 4.8 (9 129) (3 567)
669 282 233819
Miikodésbol (felhasznalt)/ szairmazé netté pénzaramlas 412 831 290 699
Befektetési cash flow
Uzleti kombinaciokbol eredd pénzeszkoz valtozas 2.44 441 128 (1 607)
Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése 4.17 (117 711) (11 625)
Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékesitése 4.17 87 847 9528
Ertékpapirok beszerzése 1.12,4.14, 4.1¢ (1 738 800) (1 363 295)
Ertékpapirok értékesitése 112,4.14,4.1¢ 1286 506 1490 323
Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok és megsziint tevékenységek valtozasa 4.32 5001 3650
Befektetésbol (felhaszndlt)/ szirmazé netté pénziramlis (36 029) 126 974
Finanszirozdsi cash flow
Kibocsatott kotvények allomanyanak novekedése 4.21 3251 -
Kibocsatott kotvények allomanyanak csokkenése 4.21 - -
Hatrasorolt kételezettségek allomanyanak novekedése 4.23 47 634 -
Hatrasorolt kotelezettségek allomanyanak csokkenése 4.23 - -
Lizingek miatti pénzkidramlas 4.26 (8 945) (2 837)
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek valtozasa (hossza tavi) 4.20 (138 342) 108 768
Uj részvények kibocsatasa és részvénykibocsatasi felarbol szarmazo jovedelem 1 208 221 -
Fizetett osztalék 4.36 (4 300) -
Finanszirozasbél szarmazo netté pénziaramlas 107 519 105 931
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek nettd novekedése / (csokkenése) 484 321
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek januar 1-jén 854 970 332625
Pénzeszkozok arfolyamvaltozasa 22024 (1 259)
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek az idészak végén 1361 315 854 970
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AZ IGAZGATOSAG JAVASLATA
A 2022. EVI EREDMENY
FELHASZNALASRA, OSZTALEKFIZETESRE
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Az Igazgatosag 2022. évi eredményfelhasznalasi javaslata:

Adatok: millié Ft-ban

Megnevezés
1. Ad6zas el6tti eredmény 64 130
2. Adofizetési kotelezettség 507

3. Adozott eredmény (1.-2.) 64 637
Eredménytartalék névekedése 64 637

Az addzott eredmény terhére a Hpt. elGirasa szerint 6 463,7 millié Ft (az addzott eredmény
10%-a) altalanos tartalék keril megképzésre, mely az Egyéb tartalékok kozott kerdil
nyilvantartdsra.

Osztalékmegallapitas:

Osztalékmegallapitasra rendelkezésre allé szabad eredménytartalék levezetése:

Adatok: millio Ft-ban

1. T6ke 6sszesen 793012
2. Jegyzett tGke 321699
3. T6ketartalék 313947
4. Egyéb tartalék 32552
5. Halmozott egyéb atfogd jovedelem - 23978

Osztalékmegallapitasra rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék (1.-2.-3.-4.-5.) 1106 137

Javaslat a Kézqytilés részére

A targyévi (addzas utani) eredménybdl az Igazgatosdg 25.092.518.724 Ft osztalék (jelenlegi
részvény darabszam: 321.698.958; 1 részvényre jutd osztalék: 78 Ft) megallapitasara tesz
javaslatot, melyb&l 13.075.439.286 Ft osztalékelGleg (kifizetéskori részvény darabszam:
311.319.983; 1 részvényre jutd osztalékeldleg: 42 Ft) az Igazgatdsag 165/2022. (julius 29.) sz.
igazgatdsagi hatdrozata alapjan 2022. augusztus 12-én kifizetésre kerilt a kifizetéskori
részvénytomeg alapjan. Az osztalékelSleg fizetéssel érintett részvényekre tovabbi 36,-Ft
osztalék kerul kifizetésre. A targyévi feloszthaté eredmény tovabbi része az
eredménytartalékba keriil.

Az osztalékfizetés kezd6 napja 2023. mdjus 22. napja. A Tarsasdg az osztalékot az
osztalékfizetés kezdd napjatdl atutalassal fizeti ki a részvényeseknek.

A Tarsasag Alapszabdlydnak 5.3.2. pontjdban meghatarozott Osztalék Fordulénap 2023. majus
15. napja.
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1.5. napirendi pont

A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE
A 2022. EVRE VONATKOZO NEMZETKOZI SZAMVITELI STANDARDOK
SZERINT KESZULT EGYEDI (NEM KONSZOLIDALT) EVES
BESZAMOLOROL ES AZ EREDMENYFELHASZNALASI JAVASLATROL,
VALAMINT
A 2022. EVRE VONATKOZO NEMZETKOZI SZAMVITELI STANDARDOK
SZERINT KESZULT KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOROL
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Jelentés a 2022. decemberi 31-ével végz6do lizleti évrol készitett — nemzetkozi szamviteli
standardok szerint késziilt egyedi (nem konszolidalt) és konszolidalt éves beszamolorél és
az adozott eredmény felhasznalasarol

A Fellgyel6 Bizottsdg 2023. aprilis 4-i Glésén megtargyalta és a Kozgylilésnek elfogadasra

javasolja az MKB Bank Nyrt. 2022. december 31-én végzdd6 lzleti évérdl — az Igazgatdsag altal

— anemzetkozi szamviteli standardok elGirdsai alapjan készitett 2022. évre vonatkozo egyedi
(nem konszolidalt) éves beszamold® megiéllapitaséra,

— anemzetkozi szamviteli standardok el6irdsai alapjan készitett 2022. évi konszolidalt éves
beszamold megallapitdsara,

— a2022. évi addézott eredmény felosztasara

vonatkozd elGterjesztéseket.

Az MKB Bank Nyrt. alapszabalydnak értelmében — a torvényi rendelkezéseknek torténd
megfelelés érdekében — a Felligyel6 Bizottsag ellendrzi a tdrsasag éves pénzligyi jelentéseit.

A fentiek kapcsdn — az Audit Bizottsdg elézetes véleménye alapjdn — a Feliigyel6 Bizottsdg a
kovetkezdbket tartja kiemelenddének:

A 2022. évi egyedi és konszolidalt éves beszdmold konyvvizsgalata kapcsan a kdnyvvizsgald
(PwC Konyvvizsgalé Kft.) éves audit tevékenységét egy részletes Gtemterv alapjan végezte, az
évkozi audittal 6sszefliggésben 2022. november kozepe és 2022. december vége kozotti
id6szakban, az év végi audittal 6sszefliggésben pedig a 2023. januar elejétél 2023. marcius
kozepéig tartd idGszakban. Emellett 2022-ben két kozbensé mérleg auditra (2022.03.31-i és
2022.06.30.-i forduldnapra) és 2022.06.30-i fordulénapra az alabbi témaban egy konszolidalt
review-re is sor kerlt:

A Magyar Nemzeti Bank (, MNB”) elGirasai és a Bizottsag 680/2014/EU Végrehajtasi Rendelete
szerint 2022.06.30-i dadtummal elkészitett konszolidalt felligyeleti adatszolgaltatds F01.01
sablon (,Mérleg: eszk6z6k”), F01.02 sablon (,,Mérleg: forrasok”), F01.03 sablon (,Mérleg: sajat
téke”), F02 .00 sablon (,,Eredménykimutatds”), F03.00 sablon (,,Atfogé jovedelemkimutatds®)
(a tovabbiakban egyitt: ,Prudencialis Jelentés”) vizsgdlata a 2410. témaszamu, , Az évkozi
pénzigyi informdcidknak a gazddlkodd fliggetlen konyvvizsgaléja dltal végrehajtott
atvildgitdsa” ciml Vizsgalati Megbizdsokra Vonatkozé Nemzetkdzi Szabvénnyal (,ISRE”)
osszhangban, az MNB H-EN-1-267/2022. szamu hatdrozataban meghatarozott prudencialis
konszolidalasi kérre vonatkozdan.

Az audit tevékenység soran a konyvvizsgaldk részérdl cél volt kell6 bizonyossagot szerezni
arrol, hogy az éves beszamold és a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egésze nem tartalmaz
akar csalasbal, akar hibabadl eredé Iényeges hibas allitast, valamint a véleményliket tartalmazé
konyvvizsgaldi jelentést kibocsatani.

6 (Osszhangban a szamviteli torvény 9/A §-adnak (2) bekezdésével az IFRS-ekben (a nemzetkodzi szamviteli
standardok alkalmazasardl szél6, 2002. julius 19-i 1606/2002/EK eurdpai parlamenti és tandcsi rendeletben
foglalt eljaras alapjan az Eurdpai Unid Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett nemzetkozi szamviteli
standardok) szabalyozott kérdések tekintetében az IFRS elGirasok keriiltek alkalmazasra.
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Az audit tevékenység a konyvvizsgaldk részérdl ugy keriilt megtervezésre, hogy az audit
mind&ségét biztosito alabbi fé6bb célok keriltek fokuszba:

* A pénzigyi kimutatasok Osszeallitdsa soran a Vezetlség altal végrehajtott f6bb
becslések és megitélések alapos és kritikus vizsgalata.

* Abelsé ellen6rzési kornyezet alapos megismerése.

* A konyvvizsgalatot Ugy tervezziik meg és hajtsuk végre, hogy a felmerilé kérdéseket
korai szakaszban azonositsuk és megfelel6 id6ben tudjuk kommunikalni az irdnyitassal
megbizott személyek részére.

Az audit a felkésziilési szakaszt kovet6en folyamatfelmérésekkel és folyamatba épitett
kontrollok ellenérzésével kezd6dott, majd ezt kovetéen még a 2022-es évben sor kerilt a
Szamszaki évkozi vizsgalatokra, az Ertékvesztés mddszertan vizsgalatdra, Hitelligyletek
vizsgdlatara, valamint az IT rendszerek vizsgalatara.

2023-ban tovabb folytatva az audit folyamatot az év végi vizsgalat keretében januartdl
kezdéden az Eves beszamold részletes kdnyvvizsgalatara kerilt sor, majd ezt kdvette a
Konszolidalt pénziigyi kimutatasok részletes konyvvizsgalata.

Az év végi szamviteli zarlati feladatok elvégzését kovetben, a konyvvizsgdld megvizsgalta és
tesztelte az analitikdkat, a kilonféle értékeléseket (pl. hitelek, betétek, értékpapirok,
szarmazékos lgyletek), valamint megvizsgalta a teljes éves-, és konszolidalt éves beszamold
pénziigyi kimutatdsait, beleértve a kiegészité mellékletet illetve a note-okat, az év végi
provizidt, valamint az Uzleti jelentés részét képezé nem pénziigyi kimutatasokat is.

Kiemelt vizsgdlati szempontok voltak:
e A belsé kontrollok menedzsment altali felilirasa
e Hitelkamat és jutalékbevételek
o Hitelek értékvesztése
e Kapcsolt felek azonositdsa és bemutatasa
o Befektetések értékelése (egyedi beszamoléban)
o Hitelek valds értéke

Az elvégzett konyvvizsgdlati tevékenység alapjan az auditor kiadta a korlatozdsmentes, tiszta
zadradéka konywvizsgaldi jelentését’ és elkésziti az an. Compliance riportot és a Kiilon
Konyvvizsgdldi Jelentését az MNB részére, valamint Vezet8i Levelét az MKB menedzsmentje
szamara.

A konywvizsgaléval torténé egylttm(ikodést a Pénzligy Riporting és a Bankbiztonsag
szakteriletek koordinaltak.

A konyvvizsgalé és a Bank képvisel8i rendszeres heti taldalkozokon egyeztették az éves
konyvvizsgalat sordn az auditor altal tett megallapitdsokat és segitették a konyvvizsgalati
folyamat elGrehaladasat.

T A kényvvizsgaloi jelentések kiadisa még folyamatban van.
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A Fellgyel6bizottsdag a jogszabalyokban foglalt kotelezettségeinek megfeleléen, az
Alapszabaly 3.3.5.1.d pontja alapjan iranyitja a belsé ellen6rzési szervezetet, amelynek
alabbiak szerint tett eleget:

- folyamatosan gondoskodott arrdl, hogy az MKB Bank Nyrt. atfogé és az eredményes,
biztonsagos mlkodésre alkalmas - banki kockazatokkal 6sszhangban 1évé - ellen&rzési
rendszert mikodtessen,

- irdnyitotta és beszamoltatta a Bels6 Ellen6rzést, melynek keretében

= el6zetesen egyetértett és az lgazgatdsag szamara elfogaddasra javasolta a
2013. évi CCXXXVII. torvénynek megfelelS belsé ellen6rzési funkcidra (2022-re
és 2023-ra) vonatkozo szabalyokat, amelyek teljes korlen szabalyozzak az MKB
Bank Nyrt-nél és az 6sszevont felligyelet ald tartozé vallalkozasok a bels6
ellenérzési tevékenységet,

= jovahagyta Belsé Ellen6rzés - 2023-re vonatkozé - tervezési
dokumentumait(ideértve az MKB Csoport Audituniverzumat is),

= biztositotta a megfelel6 mennyiségli és min6Gségli human erdéforrast a Bels6
Ellen6rzés részére,

= rendszeresen megtdrgyalta a Bels6é Ellen6rzés altal készitett vizsgalati
jelentéseket és beszamoldkat,

= folyamatosan nyomon kovette és rendszeresen megtargyalta a Belsé
Ellenérzés altal készitett - az 6sszevont felligyelet ala tartozé vallalkozasok
belsé ellendrzési tevékenységérdl, miikodésérdl sz6lo — tajékoztatokat és
beszamoldkat.

- folyamatosan nyomon koévette az MNB altal végzett vizsgalati jelentésekhez
kapcsolddo belsd ellenéri beszamolast, intézkedési tervek végrehajtasat, statuszat,

- megismerte a kilsd vizsgalatokrol sz6l6 tajékoztatdkat,

- felllvizsgdlta az MKB Bank Nyrt. Javadalmazasi Politikajat a targykorben a Belsé
Ellenérzés 4ltal végzett vizsgalati tapasztalatok és az EBA/MNB ajanlasok
figyelembevételével.

A konyvvizsgald és a konyvvizsgald cég fliggetlenségérdl a Bank 2022-ben is — a korabbi évek
gyakorlatanak megfelel6en - nyilatkoztatta a kdnyvvizsgalot. Az auditor kijelentette, hogy a
magyar jogszabalyi rendelkezéseknek megfelel6éen nem 3all fenn 6sszeférhetetlenség vele
szemben és a fliggetlenség torvényben el6irt kovetelményeinek megfelel.

2022-ben az éves nem konszolidalt és konszolidalt beszdmolé auditalasan tal a PwC
Konyvvizsgdld Kft. és a PwC Magyarorszag Kft. az alabbi vizsgalatokat/megbizasokat végezte:

Lezart megbizasok:
e 2022.06.30-i kozbens6é mérleg auditaldsa
e 2022.06.30-i konszolidalt review
e |FRS update training
e Project Dove — jogi tanacsadas
o Meérlegképes kdnyveld tovabbképzés

Jelenleg is folyamatban van az alabbi megbizas:
e Fidkhalozati kompetencidk felmérése az SFE programhoz kapcsoléddan
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Mind a lezart, mind a folyamatban Iév6 megbizdsokndl az auditori fliggetlenséget
veszélyeztetd korlilmények nem meriiltek fel. A felsorolt 6sszes megbizasrél a Bank vezetése
tdjékoztatasra kerdlt. A konyvvizsgdlati szolgaltatasoktdl vald fliggetlenség folyamatosan
biztositasra kerlilt — a megbizdsokat a konyvvizsgalati csapattdél kilénb6zé munkatarsak
végezték.

1. 2022. évi egyedi (nem konszolidalt) IFRS szerinti éves beszamold megallapitasai

A Fellgyel6 Bizottsag a részére megkildott irdsos jelentések, az Igazgatdsag tagjaival és a
vezetéssel folytatott személyes megbeszélések, valamint a Belsé Ellenérzési Ugyvezetd
Igazgatdsag vizsgdlatai alapjan megallapitotta, hogy a 2022. évi egyedi (nem konszolidalt) éves
beszamold a szamviteli torvény és a kapcsolédo jogszabalyok alapjan kerilt dsszeallitasra,
amelynél 6sszhangban a szamviteli térvény 9/A §-anak (2) bekezdésével az IFRS-ekben (a
nemzetkozi szamviteli standardok alkalmazasardl szélé, 2002. julius 19-i 1606/2002/EK
eurdpai parlamenti és tandcsi rendeletben foglalt eljards alapjan az Eurdpai Unié Hivatalos
Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett nemzetkdzi szamviteli standardok) szabalyozott
kérdések tekintetében hasonldan a konszolidalt éves beszamoldhoz az IFRS el6irdsok kerultek
alkalmazasra.

2. A 2022. évi eredmény felhasznalasa

Adatok: millié Ft-ban

Megnevezés

1. Addzas el6tti eredmény 64 130
2. Adodfizetési kotelezettség 507
3. Addzott eredmény (1.-2.) 64 637

Eredménytartalék névekedése 64 637

Az ado6zott eredmény terhére a Hpt. elGirasa szerint 6 463,7 millié Ft (az addzott eredmény
10%-a) altalanos tartalék keril megképzésre, mely az Egyéb tartalékok kozott kerdl
nyilvantartdsra.
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Osztalékmegallapitas:
Osztalékmegallapitasra rendelkezésre allé szabad eredménytartalék levezetése:

Adatok: millié Ft-ban

Megnevezés

1. T6ke 6sszesen 793012
2. Jegyzett tGke 321699
3. T6ketartalék 313947
4. Egyéb tartalék 32552
5. Halmozott egyéb atfogo jovedelem - 23978

Osztalékmegallapitasra rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék (1.-2.-3.-4.-5.) 1106 137

A targyévi (addzds utani) eredménybdl az Igazgatosag 25.092.518.724 Ft osztalék (jelenlegi
részvény darabszam: 321.698.958; 1 részvényre jutd osztalék: 78 Ft) megallapitasara tesz
javaslatot, melybdl 13.075.439.286 Ft osztalékel6leg (kifizetéskori részvény darabszam:
311.319.983; 1 részvényre juto osztalékel6leg: 42 Ft) az Igazgatdsag 165/2022. (julius 29.) sz.
igazgatdsagi hatdrozata alapjan 2022. augusztus 12-én kifizetésre kerilt a kifizetéskori
részvénytomeg alapjan. Az osztalékelGleg fizetéssel érintett részvényekre tovabbi 36,-Ft
osztalék kerll kifizetésre. A targyévi feloszthatd eredmény tovabbi része az
eredménytartalékba keriil.

3. A 2021. évi konszolidalt IFRS szerinti éves beszamold megallapitasai

A Szamviteli térvény 10. §-anak (2) bekezdése alapjan a nemzetkdzi szamviteli standardok
alkalmazasardl szélé 1606/2002/EK rendelet 4. Cikke hatalya ala tartozd vallalkozé a
konszolidalt beszamold készitési szerinti kotelezettségének azzal tesz eleget, hogy a
rendeletben foglalt eljaras alapjan az Eurépai Unid Hivatalos Lapjaban rendeleti formdaban
kihirdetett nemzetkozi szamviteli standardoknak megfelelSen allitja 6ssze a konszolidalt éves
beszamoldjat.

A fent idézett szabdlyozas alapjan a konszolidalt éves beszdmoldjat az MKB Bank Nyrt.
kizardélag a nemzetkozi szamviteli standardoknak (IFRS) megfelelGen késziti el.

2022. év végén az MKB Csoport aldbbi Tarsasagi kerlltek a konszolidacidba bevondsra:
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T3 . Tulajdoni Szavazati jog Bai : ,
EICERET hanyad* (%) %) ejegyzés orszaga

Euroleasing Zrt. 100,00% 100,00% Magyarorszag
Retail Prod Zrt. 100,00% 100,00% Magyarorszag
Takarék Lizing Zrt. 100,00% 100,00% Magyarorszag
Budapest Lizing Zrt. 100,00% 100,00% Magyarorszag
Budapest Eszkozfinanszirozo Zrt. 100,00% 100,00% Magyarorszag
MKB Bank MRP Szervezet 100,00% 100,00% Magyarorszag
MKB Uzemeltetési Kft. 100,00% 100,00% Magyarorszag
MKB Befektetési Alapkezel 6 Zrt. 75,54% 75,54% Magyarorszag
MTB Zrt. 80,50% 100,00% Magyarorszag
Takarékbank Zrt. 98,83% 98,83% Magyarorszag
Takarék Jelzdlogbank Nyrt. 38,98% 51,33% Magyarorszag
Takarék Ingatlan Zrt. 80,50% 100,00% Magyarorszag
Takarék INVEST Kft. 100,00% 100,00% Magyarorszag
TIFOR Takarék Zrt. 84,70% 99,73% Magyarorszag
TIHASZ Takarék Ingatlanhasznosito Zrt. 82,25% 99,89% Magyarorszag
Takarék Faktorhdz Zrt. 80,50% 100,00% Magyarorszag
Takinfo Kft. 42,17% 76,19% Magyarorszag
Magyar Strat-Alfa Zrt. 50,00% 50,00% Magyarorszag
MITRA Informatikai Zrt. 87,24% 89,47% Magyarorszag

*a szamviteli torvény szerint értelmezendd kozvetlen és kdzvetett tulajdonrész

A Csoport valamennyi leanyvallalata teljes korlen keril konszolidalasra, kivéve a Magyar
Strat-Alfa Zrt., mely t6kemddszerrel keriil bevonasra a konszolidacidba.
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4. Az Igazgatdsag altal elGterjesztett IFRS szerinti egyedi (hem konszolidalt) és konszolidalt
éves beszamold 2022. december 31-i f6bb szamai a kovetkezok:

Adatok: millié Ft-ban

- Egyedi (nem konszolidalt) Konszolidalt koniI;ce;[iécisélt»
IFRS IFRS o
Mérlegf66sszeg 3320182 7468778 T 3314019 10614422 T 3 145 644
Sajat téke 238 881 793 012 T 249 753 808 736 T~ 15724
Ad6zas el Stti eredmény(+)/veszteség(-) 61713 64 130 1 65 782 103 390 0 39260
Targyévi (ad6zas utani) eredmény(+)/veszteség(-) 55916 64 637 M 59983 91168 ™ 26531
Teljes atfogo jovedelem 35907 68 330 1 39974 95930 T 27 600
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1.6. napirendi pont

A KONYVVIZSGALO JELENTESE A 2022. EVI
NEMZETKOZI SZAMVITELI STANDARDOK SZERINT KESZULT EGYEDI
(NEM KONSZOLIDALT) EVES BESZAMOLO MEGVIZSGALASAROL
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A fliggetlen kimywizsgdloi jelentés a szamvitelrdl sx0lo
2000. évi C. thrvény szerinti kozeétételére az
egyedi pénziigyi kimutatasok Kozgytilési elfopadasat kivetSen keril sor.

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOL JELENTES

Az MKB Bank Nyrt. részviényeseinek
Az epyedi pénziigyi kimutatisok kiimyvwvizssgilatarol készilt jelentés
Viélemény

Elvégestiik az MKB Bank Nyrt. (a _Tarsasig™) 3HoQ3U74FVFED2SHZT16-2022-12-31-HU html]®
digitalis fijlban lévi 2022, évi egyedi pénziigyl kimutatisainak kinyvvizsgalatat, amelyek a 2022
december 31-i forduldnapra elkészitett egvedi pénedigyi helyzet kimutatasbdl — melyvben az eszkinik
dsszesen, illetve a tike és kitelezettsépek bsspesen egyesd végisszege 7.468.778 M Ft - valamint az
ugvanezen iddponttal végzddott dzleti évre vonatkozd egvedi eredmény és epyéb atfogd jovedelem
kimutatishél - melyben a teljes itfogd jivedelem 68.330 M Ft nyereség —, egyedi sajat toke valtozds
kimutatishél, egyedi cash flow kimutatisbdl, valamint a szdmviteli politika jelentds elemeinek
dssrefoglalasat és magyardzd informaciokat is tartalmazd megjegyrésekbal allnak.

Véleményiink szerint az egyedi pénziigyi kimutatisok megbizhatd és valds képet adnak a Tirsasag
2022, december 31-én fennalld egyedi vagyoni és pénziigyi helyzeténdl, valamint az ezen iddponttal
vigrdditt feleti évre vonatkozd epyedi jivedelmi helyzetérd] és egyedi cash flow-jand] az Eurdpai Unid
EU") dltal befogadott Nemeetkiei Pénzigyi Beszimolisi Standardokban (JIFRS™) foglaltakkal
dsszhangban valamint azok minden lénveges vonatkoziasban a szdmvitelrdl szdld 2oo0. éd C
tirvémymek (a tovabbiakban: szamviteli torvény™) az EU altal befogadott 1IFRS-ek szerint dsszedallitott
éves beszAmolira vonatkosed kegészitd kivetelményeinek megfelelden késeiiltek.

Véleménylink oOsszhangban van az audit bizottsignak cimzett 2023, aprilis 4-1 kiegészitd
jelentésiinkkel.

A vélemény alapja

Kinyvvizsgilatunkat a Magyar Nemzeti Eonywvizspilati Standardokkal dsszhangban és a
kinyvvizsgilatra vonatkozd — Magvarorszigon hatalyos - torvények és egyéb jogszabdlyok alapjan
hajtottuk végre. Exen standardok értelmében fennilld felelfsségiink bévebb leirisat jelentésiink A
kinyvvizsgald egvedi pénedigy kimutatdsok kimywizsgilataért vald feleldssége” szakasza tartalmasea.

Fliggetlenek vapunk a Tdrsasigtol a vonatkozd, Magyarorszigon hatilyos jopszabdlyokban és a
Magvar Konwvizssgildi Kamara A kimvovizsgaldl hivatds magatartdsi (etikai) szabdlyairdl és a
fegyelmi eljirisndl seold szabdlyzata”ban, valamint az exekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Kionyvvizsgilok Nemzetkizi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott Nemzetkosl Etikai Kodex
kamarai tag kimyvvizsgaloknak (a Nemzetkoei Figgetlenségi Standardokkal egvbefoglalva)” cimi
kézikinyvében (az JESBA Kodex™ben) foplaltak szerint, és megfelelink az ugyanezen normakban
szerepld tovibbi etikai eldirisoknak is.

A Tarsasignak a 2022, januar 1-t6] 2022, december 31-ig tartd dzleti évben dltalunk nyijtott nem
kinyvvizsgalati szolgaltatisok a megjegyeések 4o0. pontjaban keriiltek bemutatisra.

Legjobb  tudisunk és meggydeddésiink szerint  kijelentjilk, hogy az altalunk nwijtott nem
kinyvvizsgilati szolgaltatisok dsszhangban vannak a Magyarorszagon alkalmazandd jogszabédlyokkal
é5 eldirdsokkal és nem nyijtottunk az Eundpai Parlament és a Tanacs 537/2014-es rendeletének 5.

! A fent hivatkozott 3HOQIU74FVFEDRSHET16-2023-12-31-HU_himl fajl azonositéja SHA 256 HASH algoritmussal:
492D15CFg 1021 2E43 1128156131 FEC ADFEOB 02566 8E3 5006 B1E15484D180FR.

PricewaterhouseCoopers Kinyvvizsgdld K., 1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky t 78.
Tr{+a6) 1 461 quoo, Fr{+36) 1 461 gror, wew.puse. i
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vikke, &5 a Magyar Konyvvizspaldl Kamarardl, a kimywvvizsgald tevékenyséprdl és a kimnwvizsgalol
koefeligyeletrdl sx0ld 2007, évi LXXV. torvény 67/A (1) és (2) bekezdése szerinti tlbott

szolpaltatasokat.

Megpyiizddésiink, hogy az altalunk megszerzett kinyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld

alapot nytijt véleménytinkhoz.

Attekintés

Lényegességi szint A Tarsasag kinywizsgalata sordn alkalmazott lenvegessépi szint
o 7930 M Ft.

Kulesforbossdag kinyvuizsgdlafti =  Virhatd hitelezés] veszteség ligyfelekkel

kérdések srembeni kiveteléselkre

s A Budapest Bank Zrt. és a Magyar Takarék
Bankholding Zrt. beolvadisa az MKB Bank Nyrt.-
be

¢ A Sherbank Magyarorszag Zrt. v, a.”
hitelportfolidjanak megvisarlisa

s Kapesolt felekkel folytatott finanszirozasi
tranzakeidk

o Fedezeti elszimolis

A kibnywizsgalatunk megtervesiése soran meghataroztuk a lényegességi szintet és felmértiik az egyedi
pénziigyi kimutatdsok lényeges hibas dllitdsinak kockazatait. Figyelembe vettiik kiilings tekintettel
azokat a teriileteket, amelvek wvezetdi megitélést igényelnek; példiul olyan jelentds szdmviteli
becsléseket, amelyvek feltételenéseken és bizonytalan jovibeli eseményeken alapulnak. Mint minden
konyvvizsgalatunk esetében, a kontrollok veszetés dltali feliiliisival kapesolatos kockazatokkal is
foplalkoetunk, ideértve tdbbek kizott annak ax értékelését, hogy azonositottunk-e olvan, elfogultsigra
utald bizonyitékokat, amelyek csalasbdol eredd lényeges hibds allitdsra utalnak.

A Téarsasig kinyvvizsgilatinak hatokirét dgy alakitottuk ki, hogy elegendd munkit végezziink ahhoz,
hogy az egvedi pénzigyi Kimutatisok epéssére vonatkoedan véleményt tudjunk nyilvinitani,
figvelembe véve a Tarsasdg felépitését, ssdmviteli folyvamatait és kontrolljait és az ipardgat, melyvben a
Tarsasag miikadik.

Lényegesség

Konywvizsgalatunk hatokorét befolyasolta az altalunk alkalmazott lényegességi szint. A komnwvizsgalat
gy kerill megtervezésre, hogy kelld bizonyossdpot myijtson arrdl, hopy az egyvedi péneligyi
kimutatisok nem tartalmaznak lényeges hibas allitist. A hibas dllitasok eredhetnek csalashol vagy
hibdbdl. A hibas dllitdsok akkor mindstilnek lényegesnek, ha észsreri lehet ax a virakozds, hogy exek
onmagukban vagy egyiittesen befolvasolhatjak a felhasenaldk adott egyvedi pénzigyi kKimutatasok
alapjin meghozott pardasdgi dintéseit.

Szakmai megitélésiink alapjin meghatiroztunk a lényepességhez kapesolodd bizonyos nagysigrendi
kiisztbértékeket, ideértve az egvedi péneligyl kimutatasok egészére vonatkosd lényegességi scintet,
amit az alibbi tablizatban mutatunk be. Ezek és egyéb mindségi tényvezdk figyelembevételének
segitségével hatirostuk meg a komywizsgalatunk hatokorét, a komyvvizsgalabi eljarisaink jellegét,
litemnerését &5 terjedelmét, valamint a hibdk dnmagukban vagy egyiittesen az egyvedi péneligyi
kimutatisok egészére pyakorolt hatasainak értékeléset.
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Lényegességi szint 7.930 M Ft
Meghatdrozis midja

Az alkalmazott viszonyitds alap
kivdlasetdsdnak magyaenieoeta

Egyvedi sajat téke 1%-a

Awért valasetottuk az epyedi sajat tokét a vissonyitds alapjaul,
mert megitélésink szerint, ez az alap tikedei megfelelden a

tulajdonosi és  smbalyoedi  érdekek  Osseességét, & ex egy
iiltaldnosan elfogadott viszonyitdsi alap.

A lénvegessép nagysagrendjének meghatarozasakor 1%-0s ardnyt
vettiink figyvelembe.

Kulesfontossagin kinywwizsgalati kérdések

A kulesfontossiapl kinywvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelvek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentisebbek voltak a targyiddszaki egyedi péneiigyl kimutatasok dltalunk végeett kinyvwizsgalata

sordn. Ezeket a kérdéseket ax egyedi

figyi kimutatdsok egészére vonatkozd kinywizsgalatunkkal

dsszefiipgéshen, az arra vonatkozd véleményiink kinlakitisa sorin vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdéseknil

nem boesatunk ki kiilon véleményt.

Kulesfontossagi kimyvvizsgalati kérdések

Vidrhatd hitelezési veszteség iigyfelekkel
srembeni kivetelésekre

Ar  amortizdlt  bekeriilési  értéken  értékelt
tigyfelekkel szembeni kivetelések nettd dssoege
222, december 31-én 2.565.343 M Fi, ami a
mérlegfitssoeg 34%-it képeri. Az dgvfelekkel
szembeni  kivetelésekre képeett felhalmocott
viarhatd hitelesési veszbesép Osszege 117.849 M
Ft.

A vepetés a  kapesolodd  feltételexéseket,
epyenlegeket és becsléseket a megjegyvaések 4.K),
valamint a 6. és a 11. pontokban tette kbzzé.

A wvarhatd hitelesési veszteség meghatarozisa
szubjektiv feltételezések alkalmazisin alapul és
a viezetéstil nagyfoki becslést ipényel, ax egyedi
é5 a csoportos virhatd hitelesési  vessteség

kalkulicidja sordn  epyarint, a  jelenlegi
bizonyvtalan gasdasigi komyezetet figyelembe
vivE.

A virhato hitelesési veszteséy szimitisinak elsd
lépése annak azonositisa, hogy a hitelkockdzat
jelentdsen novekedett-e. A fgyvelembe  vett
informaciok hatdrozzdk meg, hogy 12 havi vagy
élettartamra vonatkozd  varhatd  hitelexési
veszhbeséget kell megjeleniteni.

Egyedi varhatd hitelezési veseteség Kalkulaciaja
esetén a legnagvobb bizonytalansieot a jovibeli

A kinyvvizsgalat soran a kulesfontossagii
kimyvvizsgalati kérdések vonatkozdsaban elvégzett
eljarasok

Megértettitk a  teljes hitelesési  folvamatot  a
folydsitdstdl a monitoringip és ax értékvesztis
szamitasaig, azonositottuk a fibb kontroll pontokat,
valamint teszteltiik azok miikodési hatékonysagit,
beleértve a vezebis dltali jovihagyast is.

Ennek  sordn  arzon mbdszerek  és  folyamatok
midositasira Osszpontositottunk, melyeket acért
vezettek  be, hogy a  jelenlegi & jovibeli
kirnyezethen  megnivekedett bizonytalansag
varhatd hitelesési vessteségre vonatkozd hatasat

sramszeriisiteni lehessen.

Ar  epyedileg  jelentds  Thiteleknél  mintavételes
eljarissal hitelvizsgilatot végertiink. Ellendriztiik a
hitelek szakaszokba torténd besorolasat (“staging™)
a hiteligénylési 23 hitelfeliilvizsgalati
dokumentumolk, valamint  az  dgvielekkel
kapesolatos pénziigyi és nem péneiigyi informaciok
alapjin.

Egyedileg értékvesztett hitelek esetében
mintavételesen megvizsgaltuk a kalkuldcid soran
alkalmazott  feltételezések  és  becslések, a
forgatakinyvek stlvoedsinak éspsreriiségit,
valamint a kalkuliaciok pontossagat.

A esoportos  értékvesetés  esetében
bevondsival  mepvizsgiliuk  az

szakértiink
alkalmazott
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virhatd cash flow-k becslése é5 a becslés
forgatokimyvek valdsziniiséggel torténd
slilyozasa jelenti, ahol a varhatd cash flow-k
epyvarant tartalmazzdk a mikodéshal és a

fedezetek érvényesibésihiil srdrmazd
megténiléseket.

A esoportos  varhatd  hitelesési  veseteség
szamitisdhoe &  Tarsasdg  értékveszbési
modelleket  alkalmaz, amely modellek a
megténild  Osszep  beesléséhez  legfontosabb

paraméterként a nemteljesités valdsaindségét, a
nemteljesitéskor  varhatd  kitettségértéket,
valamint a nemteljesités esetén  varhato
veszteséget szimszerisitik az IFRS o Pénudigid
Instrumentumok standard eldirdsai alapjin, a
jowviibeli pardasipi  kinilménvekre vonathozod
elirejeleésel figvelembevételével.

A modellezési middszertanokat  maltheli
tapasztalatok felhaszndlasival fejlescdik ki, és ex
- azon bizonytalan gazdasagi  korilmények
kieiitt, amelvek jelenleg eltérd mértékben
érintenek  egyes  igpviélszegmenseket  és
ipardgakat — cstkkentheti meghizhatdsigukat a
virhatd hitelexés vesztesig megfeleld
becsléséhes.

Tovibbi nehézséget okoz axz a tény, hogy a
COVID-19 jirviny és a bizonytalan gazdasdgi
kirnvezet gandasagi kivetkezményeinek
esikkentése  érdekében & magyar  dllam
meghosszabbitott tiibh, még 20z0-han
beveretett fzetéskinnyitési programot, ideértve
a tirlesztési moratirinmot. Ezek a programok
nehezitették a hitel portfilio esetleges
romlasanak iddben torténd megjelenését és
mesterségesen alacsony megfigyelt
nemteljesitési ratdkat eredményeztel.

A fentiek Kerelése érdekében a vezetés ax
értékvesziés  szamitis  soran  Kvantitativ o és
kvalitativ kiigazitdsokat alkalmazott, amelvek a
kivetkezdket tartalmazzik:

tovibbi kritériumok bevezetése a hitelkockazat
jelentds nivekedésének megitélésére fileg a
moratdriumban maradd igyfelekhes
kapesolidian, a wvirhatd hitelesési veszteség
becslési midszerének tovabbi madositisa.

Eimyvvizsgilatunk  sordn  kKemelt figvelmet
forditottunk erre a teriiletre, mivel az egyenlege
jelentds, valamint a varhatd hitelemési vesztesig
meghatiromisa  seubjektiv - feltételesdseket  és
megitéléseket igényvel a menedzsment réseéral,
kiillimisen a  jelen pasdasigi  helyzetben
tapasztalhatd magas sxintli  bizonytalansig
miatk.

értélveszhés spdmitisi modszertant és annak JFRS g
Pénetigyl  Instrumentumok standarddal — lévd
asszhangjat, mintavételes alapon Gjraszamoltuk a
kivilasztott paramétereket, valamint a wirhatd
hitelezési veszteséget.

Ellendriztiik a varhatd hitelexési vessteség-szimitas
bemeneti  adatait  (ideértve  a  paraméterek
modellexéséher é5 a varhatd hitelezési vessteség
szimitasdho:  felhasendlt  adatokat  is), a
hitelkockazat jelentds nivekedésének
meghatdrozisira hasznalt indikitorokat, valamint
elemeztiik a virhatd hitelesési veszteséy alakulasat.
A megnovekedett becslési bizonytalansig kezelése
érdekében  megvizsgaltuk  a  hitelkockdzati
paraméterek &5 modellek  megfeleloségét,
figvelembe véve a jelenleg megfigyvelt adatok allami
fizetéskomnyitési  programok  miatti  lehetséges
torzuldsait. Ertékeltik a fent emlitett torzulisok
mintt alkalmazott wvirakesisok és becslések
elfopadhatdsagat is.

Attekintettilk a megjepveések 4 K). pontjat és a 6. és
11. pontjait annak érdekében, hogy felmérjiik, hogy
a koezétételek az [IFRS 9 Pénsdigyi Instrumeniumaok
és  az IFRS7 Pénsigyt instrumenturmok:
kiezétételek standardok eldirdsaival dsszhanghan
vannak-e.
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A Budapest Bank Zrt. és a Magyor
Takarék Bankholding Zrt. beolvadisa ax
MKE Bank Nyrt.-be

A Budapest Bank Zrt. és a Magvar Takarék
Bankholding Zrt. (az MTB alesoport kizvetlen
tulajdonosa) 2022, mircius 31-én jogerdsen
beolvadtak az MEKB Bank Nyrt.-be. A beolvadist
a részvényesek hatirozata 2021, december 15-én,
a Magyar Nemzeti Bank 2022, januirjaban
hagyta jovi. A beolvadis kimywvizsgalatunk
sgempontjabdl  jelentds  wvolt a  tranzakeid
dsszetettsége miatt és tekintettel a Bankesoport
dsszetébelére, az 0j informatikai rendszerekre, az
adatok részleges migriddjara az alaprendszerek
kieitt & a tarsasigok  altal  alkalmazott
szamviteli politikik lehetséges eltéréseire.

Ezt a tranzakeidt _kozos irinyvitas alatt torténd
tizleti kombindcionak™ mindsitették, amely nem
tartozik az IFRS 3 Ueleti kombindeidk standard
hatilva ald. Mivel az IFRS korlitozott Gtmutatast
tartalmaz a kiozos iranyitis alatt torténd Geleti
kombindciok kezelésérdl, jelentds mérlegelésne
volt  sxiiksép  az  digylet  elssimoldsanak,
bemutatisinak 123 kivzrétételének
meghatiromisakor. A Thrsasdg a beolvadist a
jogeldd érték (“predecessor value”) mibdszerével
szimolta el prospektiv midon, amely szerint a
beolvadd vallalkozisok esekizei és forrisai a jogi
epvesilés hatilvbalépésének napjin az egyedi
beszamoldjukban  szerepld Konyv  sserinhi
értéken keriiltek At ax MEB Bank Nyrt
kimyveibe.

A beolvadis réseeteit ax epyvedi  péneiipyi

kimutatdsok 5. megjegyeése tartalmazza.

A Sberbank Magyarorseag Zrt. .v. a.”
hitelportfoliGianak felvasarlisa

A Tiarsasag 2022, augusctus 1-jén megvasarolta a
Sherbank Magyarorszag Zrt. v, a.” 246,189 M Ft
értékii hitelportfaliGiat. Az tigylet
esrkiavisirlasként keriilt elszimoldsra,
amelynek relevins részleteit a megjegynések 11,
pontja tartalmazza.

Ettidl az iddponttd] kemdve a hitelallominy a
Tarsasdp kinyveiben jelent mep, a vételirat a
Tarsasdg egyedi  kitettségekhez rendelte, a
portfolid része a Tarsasag varhatd hitelesés

Felmértiik, hogy a beolvadis kizis ellendraés alatt
alld pazdilkodsd epvségeket magukban foplald deleti
kombindcid-e és a Tarsasip mepfeleld elszamolisi
madszert vilasztott-e, az IFRS-ekbdl szdrmazd
kenkrét dtmutatis hidnviban. Felmértilk, hogy a
jogeldd  érték  (“predecessor wvalue”) middszert
helyesen alkalmazta-e a vezebés &5 a 2020, méireius
31 auditalt véglepes beolvadisi vagvonmérlegeket

egyertettitk & Tarsasdpg  egyedi  pénsiigyi
kimutatdsaiban szerepld epyvenlegekkel.

Informatikai  audit vizsgdlatokat wégeztiink a
jogeldd tarsasigok pénzilgyileg releviins

rendszerein. Felmértik a harmonizilt szimviteli
politikikat &5 axt, hogyv azokat kivetkezetesen
alkalmazxtik-e az egyedi pénzigyl kimutatisokban.
Megértettilk a  tranzakeiomak a Bankesoport
sperkezetére prakorolt hatdsat.

Attekintettilk az egyedi pénziigyi Kimutatisokban
tett kieeétételeket.

Elolvastuk a felvasirlasi sperzidest, a
portfilickezelésre vonatkozd szolgiltatasi
megallapodast, ellendiriztik ir akvizicid

elszimolisit és a migricios eljardsokat.
A vételar-allokaciohoz kapesolodian a kivethesd
eljarasokat végeztik el:

»  Mepértettiik az allokacid migott
meghiieddd logikat.

+ Ellendriztiik az alkalmazott szimitdsok
meghizhatdsagat.
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portfoliGkezelést  tovdbbra is  a  Sherbank
Magyarorszag Zrt. v, a7 végelszamoldja végeste.
A portiilit wégiil o2z, december 17-én keriilt 4t
a Tarsasap konyveibe.

Erre a teriiletre kiemelt figyelmet forditottunk,
mert a megseerzett portfolio jelentds, lakossigi
é5 vallalati kitettségeket is tartalmaz, a vételar
allokicidja  Osseetett  feladat. Ezenkivill a
portfolid migracidja a Tarsasdg rendseereibe
komplex feladat, amely nagysedmi egyedi
kitettséget érint.

Kuapesolt felekkel folytatott
Sinansrirozdasi transakeiok

A Tarsasap pénzintézeti tevékenysége sorin
jelentds finansriroedsi  tranzakeiokat  folytat
kapesolt felekkel, kietik azon résovényesekhez
tartoad érdekeltségekkel, akik az anyavillalat
folott jelentds befolyast gyakorolnak (az allami
érdekeltségeken  kiviill) és  egvéb  kapesolt
felekkel.

A kapesolt felekkel kapesolatos dgyletek a
megjegyzések 37. fejezetében talalhatok.

A kapesolt  felekkel folytatott finansziroeis
ligvleteket  kolesfontossdgi  kimyvizsgalati
kérdésként  azomositottuk a  Kapesolt  felek
azonositisival  és az egyedi ligvi
kimutatisokban tett kozzétételek
kapesolatos kockizatok miatt.

pénigy
teljessépivel

A migricids eljdrasokhoz kapesoloddan ax aldbhi
feladatokat végesztik el:

¢ Felmértilk a kontrollkirmvezetet  és

ellendriztiik az adatokkal,
dokumentumokkal kapesolatos migracios
eljarisokhoz kapesalidian elvigzett
kontrollokat.

s A mipgrilt adatok pontossigit mintavételes
eljiras sorin ellendriztiik a Tarsasag altal

készibett ellendraési jelentések
adattartamanak vizsgalataval.
Megértettitk a  kapesolt  felekkel folytatott

tranzakeidk azonositdsinak és  kioétételének
folyamatit.

Elemeztilk a eégnyvilvintartisi adatokat és epvéb
nyilviinosan elérhetd informéicidkat £5
dsszehasonlitottuk a Tirsasig Altal vezetett kapesolt
felek listdjaval, hopy ellendrizzik az arzonositott
kapesolt felek teljességét. Mintavételes alapon a
bemutatisra keriild egvenlegeket epvestettik a
mogittes  dokumentdeidval  és  elolvastuk  a
vonatkood megallapodasokat.

Mintavételes alapon teszteltiik a kapesolt felek
kozitti finansziroeasi megillapodasokat az igazold
dokumentumokkal egviitt, hogy értékeliiik a vezetés
azon allitdsiat, hogy a tranzakeiok szokdsos placi
feltételek mellett torténtek a rendes izletmenet
keretén beliil.

Megvizsgaltuk a relevins  nvilvintartisokat,
megillapodisokat és egyéb informéciokat, amelyvek

kapesolt  felekkel kapesolatos  finansziroedsi
kapesolatok  vagy  tranzakeidk  fennallisira
utalhatnak. Attekintettiik a  megjegyzésekben

szerepld relevins kiezétételeket annak érdekében,
hogy felmérjiik, hogy a kizzétételek az [AS 24
Kapesolt felekrve vonatkosd kizsétételek standard
eldirasaival dsszhangban vannak-e.
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Fedezeti elsziamolas

A Tarsasag aAltal alkalmazott fedezeti elszamolis
alkalmazisinak  kritériumait  és  szdmviteli
kezelését az egvedi pénzigyi kimuotatdsokhoz
kapesolodd megjegyeések smimviteli politikaval
foelalkood mellékletének 4. t), valamint 9. pontja
tartalmazza.

A Tarsasag szarmasékos lgvleteket jelol ki a
miikidéséhil @& nyitott pozicidibdl seirmast
kockazatok fedezésére, kilonds tekintettel a
kamatlabkockazatra. Fedezeti elszimolas
hiinyiiban a swirmazékos ligyletek a mérleghen
és az eredménykimutatisban a kockizatokat
generdld tgyletektdl eltérden jelenhetnek meg.
Ezért a Tarsasig a kivalasztott portfaliok és
tranzakeiok  esetében  valés  érték  fedeseti
elszamolist alkalmaz, hogy biztositsa a fedezeti
65 a  fedezett  iigyletekre  alkalmazott
elszamoldsok dssrhangjanak mepterembését. A
fedezeti  elszdmolist mind  az  egyes
instrumentumokra  (mikrofedezet), mind a
hitelportfolid  egves  réspeire  (makrofedeset)
alkalmazzik.

A fedeseti elszimolis alkalmamisira  szigoni
seamviteli szabdlyok vonatkoznak. Bizonyitani
kell tibbek kizitt, hopy a nyitott poziciok
alapjaul szolgild tgyletek és az ezek fedezésére
lebonyolitott  Ggyvletek  értéke  a  placi
viltozisokra, a fedezett kockzatok tekintetében,
ellentétesen reagl. Ext fedezeti hatékonysagi
teszinek hiviik. A fedeseti hatékonysdy ménése
dsszetett szimitdsokat igényvel, az értékeléshe
alkalmazott midszertdl fliggien.

Erre a teriiletre kiemelt figyelmet forditottunk,
mert az év sordn jelentdsen megndit a fedezeti
elszmaolds alkalmaszisinak mértéke, jelentds a
hatisa az egyedi pénzigyi  Kimutatdsokra,
valamint a fedezeti kapesolatok
hatékonysdginak mérése Osszetett és becslés
bizonytalansagnak van Kitéve.

Feltérképestiilk a Tarsasap altal midkiodbetett
legfontosabb belsd kontrollokat, amelvek célja a
searmazékos dpvletek valds értékének megfeleld
meghatdrozisa és a fedezeti hatékonysag mérése.

Szakértdink segitségével ellendriztilk a szdrmazékos
tigvletek értékelését és az alkalmazott placi drak
megfeleliséeét mintaviételes alapon, megvizsgaltuk
a fedeseti elsrimolas dokumenticidjiat, beledrtve a
Tarsasiz kockdzatkeselési stratépiijit és eéljait,

valamint a fedezett dpvietek megjelolését.
Ellendriztik, hogy a  fedezeti kapesolat
hatékonysiginak ménése és  elszimolisa a

vonathozd (az EU altal kihagyasokkal befogadott
(EU carve-out)) IAS 30 Pénslgyi instrumentumaok:
megfelenités &5 értékelés b5 az IFRS g Pénsliguyi
Instrumentumok  standardoknak  megfelelden
tirtént-e.

Felmértiik, hoey a fedezet elscimolas kozzététele az
egyedi péneiipyi kimutatdsokban dsszhangban van-
e gz [FRS 7 Pénsligyt instrumentumok: kizeétételek
standardokkal.

Egyéh informaciok: az egyvedi iizleti jelentés, amely az éves jelentésben egyvedi vezetdsépi

jelentésként szerepel

Az epyéb informaciok a Tarsasag 2022, évi epyedi dedeti jelentésébdl (mely az éves jelentéshen egyedi
viezetdsépi  jelentésként szerepel) dllnak. A wvesetés felelds ax epvedi fixleti jelentésnek a
Magvarorsgigon hatdlyos, a szdmviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabdly vonatkozd eldirdsaival,
valamint az éves jelentésnek a tékepiacrol sz0l6 2001 évi CXX. thrvény eldirdsaival dsszhangban
tirténd elkészibéséért. Az egyedi pénzigyl Kmutatisokra vonatkozd véleményiink nem vonatkozik az

epyedi izleti jelentésre és az éves jelentésre.
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Az egyedi pénziigyl Kimutatdsok altalunk végzett kimywvizspalatival kapesolatban a mi feleldsségilink
az egyedi dzleti jelentés és az éves jelentés dtolvasdsa és ennek sorin annak mérlegelise, hogy ac
epyvedi deleti jelentés és az éves jelentés lényegesen ellentmond-e az egyedi péneiigyi Kimutatdsoknak
vagy a kinyvvizsgilat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként gy tinik-e, hogy az lényveges
hibds adllitdst tartalmaznak. Ha az elvégzett munkink alapjdn arra a kivetkeztetésre jutunk, hogy az
epvedi dzleti jelentés és az éves jelentés lénveges hibas dllitast tartalmaz, kitelességlink errd] és a hibas
dllitas jellepénd] jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjin a mi feleldsségiink tovabbd az epyedi dzleti jelentés dtolvasisa sordn
annak megitélése, hogy ax epyedi deleti jelentés a sedmviteli torvény, illetve, ha van, egyéb mas
jogszabaly vonatkozd eldirisaival Gsszhanghan van-e, és ervdl, valamint ax egyedi deleti jelentés és az
epvedi péneligyi kimutatasok dsschangjaro]l vélemény nyilvanitisa.

Mivel a Tdrsasdg dtruhdzhatd értékpapirjait az Eurdpai Gazdasdgi Térség tagallamanak szabdlyozott
placira kereskedésre befopadeik, ezért az egyvedi dizleti jelentésrd]l s2ild véleményiinknek ki kell
terjednie a szdmviteli tirvény 95/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjdban szerepld informécidkra, és
nyllatkoznunk kell arrdl, hogy rendelkesésre bocsitottik-e a 95/B. § (2) bekeadés a)-d), g) és h)
pontjdban emlitett informaciokat.

Mivel a Tarsasag kieérdeklodésre szamot tartd gaedalkoddnak mindsil és az adott tedeti év mérleg
forduldnapjin a szimviteli thrvény g5/C. § (1) bekezdés a) és b) pontjaban foglalt feltételek teljesiiltek,
igy az epyedi teleti jelentésében a 95/C. § seerinti nem pénedigyi Kimutatast kell koesétennie. Ebben a
tekintetben nyilatkoznunk kell aredl, hogy az egyedi tizleti jelentés tartalmazza-e a 95/C. § szerinti nem
pénzlgyi kimutatist.

E felelésségiink teljesitése sordn ax egyedi dzleti jelentéssel kapesolatos véleményiink kialakitasanal a
Bizottsag (EU) a 2004 /100/EK eurdopai parlamenti & tanacsi irdnyebmek az egységes elekironikus
beszimolasi  formatumot  meghatirozd  seabalyoziastechnikai  standardok  tekintetében  torbénd
kiegészitéséril szold 2010,/815. (2018, december 17.) felhatalmazdson alapuld rendeletét ((ESEF-
rendelet™), mint az egyedi dzleti jelentésre vonatkoed tovabbi kivetelményeket eldird epyéb mis
jogszabalyt vettik figyelembe.

Véleményiink szerint a Tarsashg 2023, évi egyedi lzleti jelentése, beledrtve a szimviteli torvény g5,/B.
(2) bekezdés e) és ) pontjaban szerepld imformacidkat is, minden lényeges vonatkozashan
dsszhangbhan van a Tarsasag 2022 évi epyvedi péneligyl Kimutatdsaival és az egyedi tzleti jelentés
dssrhangban van a sgAmviteli torvény, valamint ax eldzdekben felsorolt egyéb més jogszabaly
vomathkoed eldirdsaival.

Az egyedi dzleti jelentéshen és ax éves jelentéshen mas jellegil lEnyeges ellentmondias vagy lénveges
hibas allitas sem jutott a tudomasunkra, igy e tekintetben nines jelentenivalonk.

Tovabbéd nyilatkorunk arrdl, hogy rendelkesésre boesitottik a szamviteli torvéne o5/B. § (2)
bekezdésének a)-d), g) és h) pontjaban emlitett informaciokat. Az epyedi iixleti jelentés tartalmaeza a
95/C. § (1) bekezdés srerinti nem pémziigyvi kimutatast.

A wvexetés és arx iranyitassal meghbizott személyek felelissége az epyedi péneiigyi
kimutatiasokért

A vegetés felelds a meghizhatd & valds képet add egyedi pénziigyi kimutatdsoknak az EU dltal
befopadott IFRS-ekben foplaltakkal Gsszhangban tirténd, valamint a ssimviteli torvény EU altal
befopadott IFRS-ek szerint dsseedllitott éves bessimoliora vonatkozd kiegészitd kivetelményeinek
megfeleld elkészitésédért, valamint az olvan belsd kontrollért, amelvet a vezetés srilkségesnek tart
ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akir esalishol, akar hibdabdl eredd lenveges hibas allitastol mentes
epvedi pénziigyi kimutatasok elkészitése.

Az epyedi pénzilgvi kimutatisok elkészitése sorin a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tirsasignak a
villalkozis folvtatisara vald képességét és az adott helyzetnek megfelelden kieétegve a villalkowis
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folytatisival kapesolatos informiciokat, valamint a vezetés felel a villalkozis folytatdsinak elvén
alapuld szmvitel alkalmazisiért, art az esetet Kivéve, ha a vepetésnek szindékaban dll megsziintetni a
Tarsasagot vagy besazintetni az leletszerd tevékenységet, vagy amikor ezen kivill nem all eldtte mas
redlis lehetdség,

Az irinyitdssal mephizott személyek feleldsek a Tirsasdg pénzigyi beszamolisi folyamatanak
feliigyeletéért.

A kimyvvizsgald egyedi pénziigyi kimutatiasok kimywvizsgialataért valo feleldssépe

A konyvvizsgilat sorin célunk kelld bizonyossagot seereeni arndl, hogy az egyedi pénziigyi kimutatasok
episze nem tartalmaz akar csaldshol, akir hibabdl eredd lényeges hibds allitdst, valamint az, hogy
ennek alapjin a véleményiinket tartalmazd kiinywizsgiloi jelentést boesdssunk ki, A kelld bizonyossag
magas foki bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemeeti Komywissgalati Standardobkkal
dsszhangban elvégzett kinyvvizsgalat mindig feltirja az egyébként létezd lényveges hibas allitist. A
hibis allitisok eredhetnek esalishol vagy hibabal, és lénvepesnek mindsiilnek, ha éseszerii lehet ax a
virakozis, hopy ezek énmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjik a felhasnalok adott egvedi
péneligyi Kimutatasok alapjan meghozott gazdasag donbéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok szerinti kimyvwvizsgilat epésze sorin szakmai

megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn. Emellett:

L] Aronositjuk és felmérjiik az egyedi pénziigyi Kimutatiasok akir csaldshdl, akar hibdbol eredd
lényeges hibdis allitdsainak kockéazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az esen kockizatok kezelésére
alkalmas konywizspilati  eljardsokat, valamint elegendd és megfeleld  konyvvizsgalati
bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozisihoz. A csaldshol eredd lényeges hibds dllitas
fiel nem tardsanak kockizata nagyobb, mint a hibabdl eredde, mivel a esalas magiban foglalhat
dssrejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, béves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll
feliilirasat.

- Megismerjik a kinyvvizsgalat szempontjabol relevans belsd kontrollt annak érdekében, hogy
olvan kimyvvimsgilati eljirisokat tervesziink meg, amelyek az adott kirilmények kieitt
megfeleldek, de nem azért, hogy a Tarsasig belsd kontrolljanak hatékonysagira vonatkozdan
véleményt nyilvanitsunk.

- Ertékeljitk a vezetés altal alkalmazott sedmviteli politika megfeleliségét ¢ a vezetés dltal
kitszritett szdimviteli beeslések és kapesolodo kizeétételek ésmsreriisdégit,

- Eivetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vesebés részénil a villalkozis folytatisinak
elvin alapuld szamvitel alkalmazisa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan
arrdl, hogy fenndll-e Wnyeges bizonytalansdg olvan  eseményekkel vapy  feltételekkel
kapesolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasdgnak a vallalkozis folytatisara
vald  képességét  illetden. Amennyiben arxt a kivetkestetést vonjuk le, hopy lényveges
bizonytalansdg All fenn, kinyvvizsgiloi jelentésiinkben fel kell hiviunk a figrelmet az egyedi
pénztigyi kimutatasokban lévd kapesolodd kiezétételekre, vagy ha a kiveétételek e tekintetben
nem megfeleléek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kivetketetéseink a  kinywwizsgiloi
jelentésink datumdig mepszerzett kimywvizsgdlati bizomyvitékon alapulnak. Jovibeli események
vagy feltételek azonban okozhatjik azt, hogy a Tadrsasig nem tudja a villalkozist folytatni.

- Ertékeljitk az egvedi péneiigyi kimutatdsok atfogd bemutatisit, felépitését és tartalmit, beleértve
a megjepyzésekben tett kizsétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az epvedi pénediigyi
kimutatasokban teljesiil-¢ ax alapul szolgald igyletek és események valis bemutatisa.

Az iranyitassal meghizott személyek tudomasira hozzuk - egyéb kérdések mellett — a kinywizsgalat
tervezett hatokiorét és itemerését, a kinyvvizsgalat jelentds megdllapitisait, beleérive a Tarsasdg altal
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alkalmazott belsd kontrollnak a komywizsgalatunk sordn altalunk azonositott jelentds hidnyvossagait is,
ha voltak ilvenek.

Nyilatkozunk az irdnyitissal meghbizott személyeknek arrdl, hogy megfelelink a figgetlenségre
vonatkosd relevins etikai kivetelményeknek, és kommunikiljuk feléjik mindazon kapesolatokat és
epyvib kérdéseket, amelyekrdl észszerden feltételezhetd, hogy befolvasoljik a figgetlenségiinket,
valamint adott esetben a vespélyek kikiszébolése érdekében tett lépéseket é ax alkalmazott
biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott seemélvek felé kommunikalt kérdések koeil meghataroszuk azokat a
kérdéseket, amelvek a tirgvidiszaki egyedi pénzigyi Kimutatisok kimowizsgalata sordn a
legjelentéisebb  kérdések, és ennél fopva a kolesfontossagd  kimyvwvizspalati kérdések  voltak.
Konywvizsgaldi jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabdlyozis
kizirja ax adott kérdés nyilvanos kiezétételét, vagy ha — rendkiviil ritka kirilmények kizitt — ast
allapitjuk meg, hogy epy adott kérdést a kimyvvizsgalol jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert
éspsrerii virakozasok alapjin annak hatrinyos kivetkeményei silvosabbak lennének, mint a
kemmunikieid kieérdeki hasznai.

Jelentés egyiéb jogi és szabdlyoedi kivetelményekrdl
Megvilasztis

A Tarsasig elsd alkalommal 2022, dprilis 26-in vilasztott minket kinmywizspalojdvi. Megvilasetasunk
a részvényesl hatarozat alapjan jovahagyasra keriilt, 1 év folvamatos mepbizist eredményeve.

A jelen fiiggetlen kiinywwizsgaldi jelentést eredményezd kiinyvvizepdlati meghizisért felelis partner
Balixs Arpad.

Az egyedi pénziigyi kimutatasok prezentalasanak az egységes elekironikus beszamolasi
formitumra vonatkozd rendelet kivetelményeinek vald megfelelésérdl készitett jelentés

Elvégeztiink epgy kelld bizonvossigot nyidjtd szolgaltatasokra szdld meghimist a Tdrsasig
3HoQ3UT4FVFEDaSHET 16-2022-12-31-HU html digitalis fajlban lévd egvedi pénziigyl Kimutatasai
(ESEF formatumi egvedi péneiigyi kimutatisok™) prezentilisanak az ESEF-rendeletben

meghatdrozott kivetelményeknek vald megfelelésére vonatkozdan.

A vezetids és az irdnyitdssal mepbizott személyek feleldsségei az ESEF formatumi egyedi
péneiigyi kimutatasokért

A vepetés felelds az ESEF-rendeletnek megfeleld ESEF formatumil egyedi pénziigyvi kimutatasok
prezentilisaért. Ex a feleldsség magiban foglalja:

. az egyvedi pénedigyi kimutatdsoknak az alkalmazandd XHTML formétumban vald elkészitését;
. az ESEF-rendelet alkalmazisa szempontjibil relevins belst kontroll kialakitdsat, bevesetését és
fenntartasat.

Az irinyitissal megbizott személyek feleldsek a Thamsasdg pénzigyi beszimolisi folyamatinak
feliigyeletéért, beleértve az ESEF-rendeletnek vald megfelelést.

A mi feleldsségiink és a végrehajtott munka Gsszefoglalasa
A mi feleldsségink annak véleménvezése az altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF
formatumia egyvedi pénziigyi kimutatisok prezentilasa minden lényveges szempontbdl megfelel-e az

ESEF-rendelet kivetelményeinek. Kelld bizonyossagot maijtd szolgaltatisokra s2616 meghizisunkat a
Fo00. témaszami, Miltbeli péneligyi informaciok konywizsgalatin vagy atvilagitdsan  kividli,
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bizonyossagot nyijtd szolgaltatisokra szold mepbizasolk™ cimi (felilvizsgalt) bizonyossigot nydjtd
szolgaltatasokra  szdld  meghizisokra  vonatkozd magyar nemzeti standarddal (ISAE  3000)
dsszhangban hajtottuk végre.

Az ISAE 3000 srerinti kelld bizonyossigot nyiijtd szolgaltatisokra s26ld meghizis magaban foglalja az
ESEF-rendeletnek vald megfelelésre vonatkozd bizonyiték szerzését céled eljardsok végrehajtasat. A
kiviilasztott eljirisok jellege, iitemezése és terjedelme, beledérive az ESEF-rendeletben meghatirozott
kivetelményvektd] vald, akar csalashol, akar hibabol eredd lényeges eltérések kockizatainak felmérését
is, a kinyvvizsgild megitélésétd] fiige. Kelld bizonyvossdgot mviijtd szolgaltatdsokra szdld meghizisunk
magiban foglalta a Tirsasig ESEF-rendelet kivetelményeinek alkalmazisa szempontjibol relevins
belsd kontrolljainak megismerését, valamint annak ellendrzését, hogy megfelelden alkalmastak-e az
XHTML formatumot.

Megpyiizddésiink, hogy axz dltalunk szerzett bizonyiték elegendd és megfeleld abhoz, hogy megalapozza
viéleménylinket.

Viélemény

Véleményiink szerint a Tarsasidg 2022, december F1-ével végeddott dxleti évre vonatkozd, a
aHoQ3UT4FVFED2SHET16-2022-13-31-HU html  digitdlis fijlban lévd ESEF formdtumi egyedi
pénztigyi kimutatasainak prezentdlisa minden lényepes ssempontbdl megfelel az ESEF-rendelet
kivetelményeinek.

Budapest, 2023, iprilis 4.

Balﬁzsirp.ﬁr]

(zlettirs

Kamarai tag kimyvvizsgald

Kamarai tagségi sz.: 006931
PricewaterhouseCoopers Kimyvvizsgald Kt
1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky at 78.
MWyilvintartisha vételi sz.: 001464
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A fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés a szamvitelrdl sz616
2000. évi C. torvény szerinti kozzétételére a

I konszolidalt pénziigyi kimutatasok Kozgyiilési elfogadasat kivetden keriil sor.

pwc

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Az MKB Bank Nyrt. részvényeseinek
A konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatarol késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztiik az MKB Bank Nyrt. (a ,Tarsasig”) és leanyvillalatai (egyiitt a _Csoport”)
3H0Q3U74FVFED2SHZT16-2022-12-31-HU zip* digitélis fijlban 1év6 2022. évi konszolidalt pénziigyi
kimutatdsainak konyvvizsgilatat, amelyek a 2022. december 31-i fordulonapra elkészitett konszolidalt
pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatdsbol — melyben az eszkozok dsszesen, illetve a téke és
kotelezettségek Osszesen egyezd végosszege 10.614.422 M Ft - valamint az ugyanezen idGponttal
végzOodott lizleti évre vonatkozd konszolidalt eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozo
kimutatashél — melyben a teljes atfogéd jovedelem 95.930 M Ft nyereség —, konszolidalt sajat téke
viltozas kimutatdsbél, konszolidalt cash-flow kimutatdsbél, valamint a szimviteli politika jelentds
elemeinek dsszefoglalisat és magyardzo informaciokat is tartalmazé megjegyzésekbdl allnak.

Véleményiink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatasok megbizhato és valos képet adnak a Csoport
2022. december 31-én fennillé konszoliddlt vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen
iddponttal végzodott lizleti évre vonatkozd konszolidilt jovedelmi helyzetérdl és konszolidalt cash
flow-jardl az Eurdpai Unid (LEU™) altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi Standardokban
(.IFRS") foglaltakkal Gsszhangban, valamint azok minden lényeges vonatkozdsban a szamvitelrdl szolo
2000. évi C. torvénynek (a tovabbiakban: szimviteli torvény™) az EU altal befogadott IFRS-ek szerint
asszedllitott konszolidalt éves beszadmolora vonatkozd kiegészité kovetelményeinek megfelelden
késziiltek.

Véleményiink Osszhangban van az audit bizottsignak cimzett 2023. dprilis 4-i Kiegészitd
jelentésiinkkel.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal dsszhangban és a
konyvvizsgélatra vonatkozd - Magyarorszigon hatalvos - torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fenndlld feleldsségiink bévebb leirdsit jelentésiink A
konyvvizsgalo konszolidalt pénziigyi kimutatisok konyvvizsgalatdért vald felelGssége” szakasza
tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Csoporttdl a vonatkozd, Magyarorszigon hatélyos jogszabdlyokban és a Magyar
Konyvvizsgdléi Kamara A konyvvizsgdloi hivatds magatartasi (etikai) szabdlyairdl és a fegyelmi
eljardsrol sz0l6 szabdlyzata™ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Konyvvizsgdlok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott Nemzetkozi Etikai Kodex
kamarai tag konyvvizsgiloknak (a Nemzetkozi Fiiggetlenségi Standardokkal egybefoglalva)” cimii
kézikonyvében (az IESBA Kodex™ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban
szerepld tovabbi etikai elGirdsoknak is.

A Csoportnak a 2022. janudr 1-t6] 2022. december 31-ig tartd fizleti évben dltalunk nyijtott nem
konyvvizsgalati szolgaltatisok a megjegyzések 2.42. pontjaban keriiltek bemutatasra.

! A fent hivatkozott 3H0oQ3U74FVFED2SHZT16-2022-12-31-HU zip fijl azonositoja SHA 256 HASH algoritmussal:
50A6A2A59484AFE94C70B4476F877488D3C46915BFC51251384594AF6AB53FOEL

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgdlé Kft., 1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky 1t 78.
T: (+36) 1 461 9100, F: (+36) 1 461 9101, wiww.pwe.hu
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Legjobb  tudisunk és meggyidoddésiink  szerint Kijelentjik, hogy ax adltalunk owijtott nem
komyvvizsgalati szolgaltatasok dssrzhanghan vannak a Magyarorssigon alkalmazandd jogszabalyokkal
é5 eldirasokkal és nem nyijtottunk az Eurdpai Parlament és a Tandes 537/2014-e5 rendeletének 5.
vikke, & a Magyar Konywizspalti Eamarardl, a kiimyoizsgaldi tevékenyséprdl és a kinyvvizsgiloi
kitefeliigyeletrdl sz0ld 2007, éd LXXV. tirvény 67/A (1) és (2) bekezdése szerinti tiltott
szolpaltatasokat.

Megpyiztdésiink, hogy az altalunk megszerzett kinywvizspilati bizonyiték elegendd és megfeleld

alapot nyiijt véleményiinkhiz.

Kinyvvizsgilati megkizelitésiink

Attekintés

Csoport lényegességi szint A Csoport konywvizsgilata soran alkalmazott lényegességi szint

8.087 M Ft.

Csoporthinyroizsgdlot hatdkdre Hat lednyvallalatot vontunk be a kimvwvizsgdlatba, melyek a
konszolidilt mérlegfdtsseeg 98.4%-it é5 a konszolidalt teljes

Atfogd jovedelem B7%-it tes:d ki

Kulesforntossdagid kinyvolesgdalat o Virhatd hitelezési vesztesép Ggyfelekkel szembeni
kérdések kivetelésekne
o A Budapest Bank Zrt. és a Magyar Takarék
Bankholding Zrt. beolvaddsa az MEB Bank Nyrt.-be
o A Sherbank Magvarorszig Zrt. v.a”
hitelportfolidjinak megvasarlasa
& Kapesolt felekkel folvtatott finansziroeisi tranzakeiok

o Fedezetl elszdmolis

A konywizsgalatunk megtervezése sordn meghatirostuk a lényepességi seintet és felmértik a
konszolidalt pénziigyi kKimutatdsok lényeges hibas allitdsdnak kockizatait. Figyelembe vettiik kiilonos
tekintettel azokat a teriileteket, amelyek vezetdl megitélést igényelnel; példiul olyan jelentds
szimviteli becsléseket, amelyek feltételeséseken és bizonytalan jovibeli eseményeken alapulnak. Mint
minden kinywizssgalatunk esetében, a kontrollok vezetés dltali feliilirisdval kapesolatos kockazatokkal
is foplalkostunk, idedértve tobbek koszott annak az értékelését, hogy azonositottunk-e olyan,
elfopultsigra utald bizonyitékokat, amelyek csalashal eredd lényeges hibas allitasra utalnak.

Lényegesség

Eonyvvizsgalatunk hatokorét befolyisolta az altalunk alkalmazott lényegességi szint. A komyvvizsgilat
dgy kenil megtervesésre, hogy kelld bizonyossagot nyijtson aredl, hogy a konssolidalt pénetigy
kimutatasok nem tartalmaznak lényeges hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek esalashol vagy
hibahdl. A hibas allitisok akkor mindsiilnek lénvegesnek, ha éseszeril lehet az a virakozis, hogy ezek
dnmagukban vagy egyiittesen befolvasolhatjak a felhasznaldok adott konszolidalt pénsiigyi Kimutatasok
alapjin meghozott pazdasipi dintéseit.

Szakmai megitélésiink alapjin meghatiroztunk a léenyegességhez kapesolddd bizonvos nagvsigrendi
kiisziibértékeket, ideértve a konseolidilt pénzigyi kimutatisok epészére vonatkosd lényepessépi
sxintet, amit ax alabbi tablizatban mutatunk be. Exek & egyéh mindségi tényexdk figyelembevitelének
segitségével hatarostuk meg a kimywvizsgalatunk hatokorét, a kimnwisgilati eljdrasaink jellepst,
ttemezésit és terjedelmét, valamint a hibdk unmugukhan vagy egyiittesen a konszolidalt pénziigyi
kimutatisok egészére pyakorolt hatasainak értékelését
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Lényegességl seint B.087 M Ft

Meghatdrosds midja Konszolidalt sajat bike 1%-a

Azprt vilasztottuk a konszoliddlt sajat tokét a viszonyitis
alapjaul, mert megitélésiink seerint, ex az alap tikede
megfelelden a tulajdonosi és szabdlvozdl érdekek Osszessépet, és
ez egy dltaldnosan elfogadott viszonyitisi alap.

A lényegessép nagysigrendjének meghatirozdsakor 1%-08 ardnyt
vettiink figvelembe.

Az alkalmazott viszonyitdsi alap
kivdlasetisinak moegyardzato

A Csoport kimyvvizspgilatinak hatokiire

A Csoport kinyvvizsgdlatdnak hatokorét dgy alakitottuk ki, hogy elegendd munkat végewiink ahhoz,
hogy a konszoliddlt péneiigyi kimutatdsok epészére vonatkozoan véleményt tudjunk myilvinitani,
figvelembe véve a Csoport felépitését, szdmviteli folvamatait és kontrolljait és az ipardgat. melyben a
Csoport mitkodik.

it lenyvallalatot azonositottunk, amelyek beszdmol6it a konyvvizsgalatha bevontuk, mert a Csoport
spempontjabol azok méretik alapjan jelentdsek vagy kockazatossaguk miatt megitélésiink szerint
indokalt a bevonasuk. Ezek a konszoliddlasbha bevont tarsasigok a bankok és két lizing tevékenységet
vl tarsasag.

Ezen feliil meghatirozott egvenlegek és tranzakeiok vizspilatit végestiik el epy leanyvillalat esetében.

A tibbi konszolidilasha bevont tarsasag esetében Csoport sxinten hajtottunk végre elemzi eljirisokat.
Ezek a toviibbi Csoport szinten végrehajtott eljirisokkal, ideértve tibbek kieott a Csoporton beliili
konszolidicids modositisokat, lehetdvé tettél, hogy a Csoport konszolidilt péneigyi kimutatisainak
episrénil véleményt alkossunk.

Kulesfontossdagi kimyvvizsgilati kérdések

A kulesfontossépi kinywvizsgdlati kérdések azok a kérdések, amelvek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentdsebbek voltak a targyvidiszaki konszolidalt pénzigyi kimuotatisok altalunk  végzett
kinyvvizsgidlata sordn. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt pénzigyi kimutatasok egészére vonathozd
konyvvizsgalatunkkal osszefligpéshen, az arra vonatkozd véleménylink kialakitasa sordn viesgaltuk, és
ezekril a kérdésekrdl nem bocsatunk ki killin véleményvi.

Fulesfonbossigi kimyvvizsgalati kérdések A kimyvvizsgalat sordn a kulesfontossagi

konyvvizsgalati kérdések vonatkozasiban elvégzett

eljarasok
Viarhatd hitelezési veszteséy iigyfelekkel
seembeni kivetelésekre
Az amortizilt bekeriilési  értéken  értékelt Megértettiik a  teljes hitelezés folyamatot a

tigvfelekkel szembeni kivetelések nettd Gsszege
2022, december 31-én 43428010 M Ft, ami a
mérlegfitssneg 41%-at képexi. Az dpyvfelekkel
szembeni  kivetelésekre képzett  felhalmozott
virhatd hitelexési vesrteség Osszege 215.314 M
Ft.

A wvepebés a  kKapesolddd  feltételexéseket,
epyenlegeket és becsléseket a megjepveések 2.13-

folyositastdl a monitoringip és az  értékvestés
sramitasaip, weonositottuk a fibb kontroll pontokat,
valamint teszteltiik azok miikidési hatékonysigit,
beleértve a vezebés dltali joviahagydst is.

Ennek sorin azon modszerek és  folvamatok
midositisira  dsszpontositottunk, melyeket azért
vizettek  be, hogy a  jelenlegi & jowibeli
kirnvezetben megnivekedett bizonvtalansipg
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as, valamint a 3. és a 4.15. pontokban tette kiezé.

A wvarhatd hitelexési veszteséz meghatirozisa
szubjektiv feltételezdések alkalmazisin alapul és
a vezetéstil nagyfoki becslést ipényel, ax epyedi
é5 a csoportos wvirhabd  hitelexési veszteség

kalkulicidja sordn  epyvarint, a  jelenlegi
bizonytalan gazdasigi kimyezetet figvelembe
viiye.

A varhatd hitelexési veseteség szamitisanak elsd
lépeise annak azonositisa, hogy a hitelkockdzat
jelentfsen nivekedett-e, a figyelembe vett
informéciok hatdroezak meg, hogy 12 havi, vagy
élettartamra vonatkozd  virhatd  hitelesési
vissztesépet kell megjeleniteni.

Egyedi varhatd hitelezési vessteség kalkulicigja
esetén a legnagyobb bizonytalansapot a jivibeli
viarhatd cash flow-k becslése, és a beeslés
forgatdkinyvek valdsziniiséggel tirténdg
silyozdsa jelenti, ahol a wvirhatd cash flow-k
epyvarant tartalmazeak a mikodéshdl és a

fedezetek érvényesitéséhdl szirmazd
megtériiléseket.
A csoportos  virhatd  hitelesési  veszteség

szimitdsdhoz a Csoport értékvesatési modelleket
alkalmaz, amely modellek a meghbénild dsszeg
becsléséher  legfontosabb  paraméterként  a
nemteljesités valoszindiségét, a nemteljesitéskor
virhatd kitettségértéket, valamint a
nemteljesibés  esetén  varhatd  veszteséget
sramszerisiik  ax  IFRS o Pénsigyi
Instrumentumok  standard  eldirdsai  alapjan,
joviibeli pardasdpi kornilményebre vonathkond
elirejelzések figyvelembevételével.

A modellesési  mddszertanokat  miltbeli
tapasztalatok felhaszndlisival fejles=tik ki, és ex
— azon bizonytalan gazdasdgi  kinilmények
kowott, amelyek jelenlep  eltérd mértékben
érintenek  egyes  Ogpvfélszegmenseket  és
iparigakat - csikkentheti meghizhatosigukat a
virhatd  hitelexési vesrteség  mepgfeleld
becsléséhes.

Tovabbi nehézséget okox az a tény, hogy a
COVID-19 jirviny és a bizonytalan pazdasigi
kiirmyezet gandasagi kivetkerményeinek
csikkentése  érdekében & magyar  dllam
meghosszabhitott  tobb, még  2020-ban
bevezstett fizetéskinnvitési programot, ideértve
a torlesztési moratdriumot. Ezek a programok
nehezitették  a  hitelportfolic esetleges
romlasanak iddben tirténd megjelenését, és
mesterségesen alacsony megfigyvelt
nemteljesitési ritikat eredményertel

varhatd hitelesési vessteségre vonatkozd hatasit
szimszerisiteni lehessen.

Az egyedileg  jelentds  hiteleknél mintavételes
eljdrdssal hitelvissgilatot végeztiink. Ellendriztiik a
hitelek szakaszokba torténd besorolasat (“staging™)
a hiteligémlési ég hitelfeliilvizsgalati
dokumentumok, valamint  az  dgvielekkel
kapesolatos pénzilgyi és nem péneiigyi informéciok
alapjan.

Egyedileg értékvesztett hitelek  esetéhben
mintavételesen megvizsgdltuk a kalkulicid sordn
alkalmazott  feltételezések 65 becslések, a
forgatokonyvek stlyvozisinak éspszeriségit,
valamint a kalkuldcidk pontossigat.

A csoportos  értékvesztés  esetében  szakértdink
bevondsival — mepgvizsgiltuk  az  alkalmazott
értékveszhés sedmitisi modszertant és annak IFRS g
Pénetigyi  Instrumentumok standarddal — 1évd
dsszhangjit, mintavételes alapon djrassimoltuk a
kivillasztott paramétereket, wvalamint a virhatd
hitelexési veszteséget.

Ellendriztiik a virhatd hitelesési vesstesés -seimitis
bemeneti  adatait (ideértve a  paraméterek
modelleséséhez és a varhatd hitelezési veszteség
szimitisdhoz  felhaszndlt  adatokat is), a
hitelkockizat jelentds nivekedésének
meghatirozisira hassmalt indikitorokat, valamint
elemeztiik a varhatd hitelexési vessteséy alakulasat.

A megnovekedett becslési bizonvtalansipg kezelése
érdekében  megvizsgaltuk a  hitelkockazati
paraméterek &5 modellek  mepfeleldségit,
fipyvelembe véve a jelenleg mepfigyelt adatok allami
fizetéskimnyitési  programok  miatti  lehetséges
torzuldsait. Ertékeltik a fent emlitett torzulasok
miatt  alkalmazott vdrakomisok és  becslések
elfopadhatdsagat is.

Attekintettik a megjegyzések 2.13. pontjat és a 3. és
4.15. pontjait annak érdekében, hopy felmérjiik,
hogy a kimétételek axz I[FRS o9 Pénigyi
Instrumentumok &5 ax [FRS 7 Pénigyi
instrumentumok: kiizzétételek standardok
eldirisaival dsszhangban vannak-e.
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A fentiek kezelése érdekében a vezetés az
értékvesziés  szamitds sordn  kvantitativ @ és
kvalitativ kiigazitasokat alkalmazott, amelvek a
kiwvetkezdket tartalmazzak:

tovabbi kritériumok bevezetése a hitelkockizat
jelentds nivekedésének megitélésére fileg a

moratoriumban maradd igyfelekhes
kapesolidaan
a  wvarhatd  hitelezési  vesztesép  beeslési

midszerének tovabbi madositisa

Kinywizsgdlatunk  sordn  kiemelt  figyelmet
forditottunk erre a teriletre, mivel az egyvenlege
jelentds, valamint a virhatd hitelezési veszteség
meghatirozisa  szubjektiv feltételeséseket  és
megitéléseket igényel a menedzsment réseérdl,

killindsen a  jelen pgasdasigi  helyzetben
tapasetalhatd magas szintll | bizomytalansig
rmintt.

A Budapest Bank Zrt. é a Magyar

Takarék Bankholding Zrt. beolvadisa oz
MKB Bank Nyrt.-be

A Budapest Bank Zrt. és a Magyar Takarék
Bankholding Zrt. (az MTB alesoport kievetlen
tulajdonosa) 202z, mircius F1-én jogerdsen
beolvadtak az MKB Bank Nvrt.-be. A beolvadast
a részvinyvesek hatirozata 2021, december 15-én,
a Magyar Nemzeti Bank 2022 januarjiban
hagyta jovda. A beolvadis konyvwizsgalatunk
sempontjabdl  jelentds wvolt a  tranzakeid
dsszetettsége mintt és tekintettel a Csoport
dsszetételére, az 0j informatikal rendszerekre, az
adatok részleges migracidjara az alaprendszerek
kieott & a tarsasigok  Altal  alkalmazott
szamviteli politikik lehetséges eltéréseire.

Ezt a tranzakeidt kiehs irdnyitas alatt torténd
tizleti kombindcionak” mindsitették, amely nem
tartozik az IFRS 3 Udleti kombindeitk standard
hatilva ali. Mivel az IFRS korldtozott dbmutatist
tartalmaz a kiete irdnyitis alatt torténd Geleti
kombinaciok kezeléséndl, jelentds mérlegelésre
volt  seiikség  ax  dgylet  elsdmolisianak,
bemutatisinak &5 kivzétételének
meghatirozisakor. A Csoport a beolvadist a
jogeldd érték (“predecessor value™) modszerével
szimolta el prospektiv modon, amely szerint a
beolvadd vallalkozdsok eszkozel és forrasai a jogi
epvesiilés hatilvbalépésének napjin az egvedi
beszamoldjukban  szerepld Konyv  seerinti

Felmértilk, hogy a beolvadis kiezts ellendraés alatt
alld gardilkodd epvségeket magukban foglald Gzleti
kombindcid-e, és a Csoport megfeleld elszdmolisi
moadszert vilasztott-e, az IFES-ekbdl szarmazd
konkrét ltmutatis hidnviban, Felmértik, hogy a
jogeldd  érték  (“predecessor  value”)  midszert
helyesen alkalmazta-e a vezetés, és a 2022, méircius
31-i auditilt véglepes beolvadisi vagpvonmérlepeket

egyegtettiik a  Csoport  konszolidalt  péniigyi
kimutatasaiba bevont egvenlegekkel.

Informatikai  audit  vizsgalatokat wvégestink a
jogelid tarsasigok penziigyileg relevins

rendsrerein. Felmértik a harmonizalt szamviteli
politikdkat, és azt, hogy azokat kivetkezetesen
alkalmaztik-e a konszolidilt pénziigyi
kimutatisokban., Megértettilk a tranzakeionak a
Csoport szerkezetére és a konszolidaciora gyakorolt
hatisit.

Attekintettiik a konszolidalt
kimutatisokban tett kizsétételeket.

pénziigyi

80



Az MKB Bank Nyrt. 2023. dprilis 27-i éves rendes kézgylilésének dokumentumai

i

pwc

értéken keriiltek 4 az MKB Bank Nyrt.
konyveibe. A beolvadas részleteit a konszolidalt
pénziigyi  kimutatisok 232 és 2441
megjegyzése tartalmazza.

A Sberbank Magyarorszag Zrt. ,v. a.”
hitelportfoliGjanak felvasarlasa

Az MKB Bank Nyrt. 2022. augusztus 1-jén
megvisdrolta a Sherbank Magyarorszag Zrt.
v.a.” 246.189 M Ft értéki hitelportfoliojat. Az
iigylet eszkozvasarlasként Kkerillt elszimoldsra,
amelynek relevins részleteit a megjegyzések 4.15
pontja tartalmazza. Ettél az idéponttol kezdve a
hitelallomany a Csoport konyveiben jelent meg,
a vételirat a Csoport egyedi Kitettségekhez
rendelte, a portfoli6 része a Csoport varhatd
hitelezési veszteség kalkuldcidjdnak. Az akvizicié
utin a portfoliokezelést tovibbra is a Sberbank
Magyarorszag Zrt. .v. a.” végelszimolGja végezte.
A portfolio végiil 2022. december 17-én keriilt at
a Csoport konyveibe.

Erre a teriiletre kiemelt figyelmet forditottunk,
mert a megszerzett portfolid jelentds, lakossdgi
és villalati kitettségeket is tartalmaz, a vételir
allokdcidja Osszetett feladat. Ezenkiviil a
portfolid migracidja a Csoport rendszereibe
komplex feladat, amely nagyszim egyedi
kitettséget érint.

Kapesolt felekkel folytatott
Sfinanszirozasi tranzakeiok

A Csoport pénzintézeti tevékenysége sordn
jelentds finanszirozasi tranzakcidokat folytat
kapesolt felekkel, koztiik azon részvényesekhez
tartozd érdekeltségekkel, akik az anyavdllalat
folott jelentds befolyast gyakorolnak (az dllami
érdekeltségeken Kkivill) és egyéb kapesolt
felekkel.

A kapesolt felekkel kapesolatos iigyletek a
Megjegyzések 4.30. fejezetében talalhatok.

A Kapesolt felekkel folytatott finanszirozasi

tgyleteket  kulesfontossdgii  konyvvizsgilati
kérdésként azonositottuk a  kapesolt  felek

azonositasaval és a konszolidalt pénziigyi

Elolvastuk a felvasarlasi szerzodést, a
portfoliokezelésre vonatkozo szolgiltatisi
megallapodast, ellendriztiik az akvizicidé

elszaimolasat és a migricios eljarasokat.

A vételdr-allokdciohoz kapesoloddoan a kovetkezd
eljardsokat végeztiik el:

o  Megértettiilk az  allokdcid  mogott
meghtizodo logikat.

e Ellendriztiik az alkalmazott szimitdsok
megbizhatosagat.

A migricids eljarasokhoz kapesoloddan az alabbi
feladatokat végeztiik el:

e Felmértiik a  kontrollkdrnyezetet és

ellendriztik az adatokkal,
dokumentumokkal kapesolatos migracios
eljarasokhoz  kapesolodban  elvégzett
kontrollokat.

e A migrilt adatok pontossigat mintavételes
eljards sordn ellendriztiik a Csoport altal

készitett ellendrzési jelentések
adattartamanak vizsgalataval.
Megértettiik a  kapesolt  felekkel  folytatott

tranzakciok azonositdsinak és  kozzétételének
folyamatat.

Elemeztiik a cégnyilvintartdsi adatokat és egyéb
nyilvinosan elérhetd informéciokat, és
dsszehasonlitottuk a Csoport altal vezetett kapesolt
felek listajdval, hogy ellendrizziik az azonositott
kapesolt felek teljességét. Mintavételes alapon a
bemutatisra kerillé egyenlegeket egyeztettiik a
mogottes  dokumenticioval, és elolvastuk a
vonatkozd megallapodasokat.

Mintavételes alapon teszteltiikk a kapesolt felek
kozotti finanszirozisi megallapodasokat az igazold
dokumentumokkal egviitt, hogy értékeljiik a vezetés
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kimutatasokban tett kozzétételek teljességével
kapesolatos kockazatok miatt.

Fedezeti elszamolas

A Csoport dltal alkalmazott fedezeti elszamolas
alkalmazdsinak kritériumait és  szamviteli
kezelését a megjegyzések 2.22. és 4.13. pontja
tartalmazza.

A Csoport szarmazékos tigyleteket jelol ki a
miikodésébol és nyitott pozicidibdl szarmazd
kockazatok fedezésére, kiilonos tekintettel a
kamatliabkockdzatra.  Fedezeti  elszamolas
hidnyadban a szdrmazékos tigyletek a mérlegben
és az eredménykimutatiasban a kockizatokat
generdld iigyletektdl eltérden jelenhetnek meg.
Ezért a Csoport a kivalasztott portfoliok és
tranzakciok esetében valds érték  fedezeti
elszimolast alkalmaz, hogy biztositsa a fedezeti
és a fedezett ligyletekre  alkalmazott
elszamoldsok Gsszhangjanak megteremtését. A
fedezeti  elszimolast mind az  egyes
instrumentumokra (mikrofedezet), mind a
hitelportfolio  egyes részeire (makrofedezet)
alkalmazzik.

A fedezeti elszamolds alkalmazdsira szigort
szamviteli szabdlyok vonatkoznak. Bizonyitani
kell tobbek kozott, hogy a nyitott poziciok
alapjaul szolgalo tigyletek és az ezek fedezésére
lebonyolitott  iigyletek  értéke a  piaci
valtozasokra, a fedezett kockazatok tekintetében,
ellentétesen reagdl. Ezt fedezeti hatékonysagi
tesztnek hivjak. A fedezeti hatékonysig mérése
Osszetett szamitasokat igényel, az értékeléshez
alkalmazott modszertdl fiiggden.

azon allitasdt, hogy a tranzakcidk szokasos piaci
feltételek mellett térténtek a rendes iizletmenet
keretén beliil.

Megvizsgaltuk a  relevins  nyilvintartasokat,
megallapodasokat és egyéb informaciokat, amelyek

kapesolt  felekkel Kkapesolatos  finanszirozisi
kapesolatok  vagy  tranzakeik  fennalldsara
utalhatnak.

Attekintettiik a megjegyvzésekben szereplé relevins
kozzétételeket annak érdekében, hogy felmérjik,
hogy a kozzétételek az IAS 24 Kapesolt felekre
vonatkozd  kizzétételek  standard  eldirdsaival
Gsszhangban vannak-e.

Feltérképeztiik a Csoport altal miikodtetett
legfontosabb belsd kontrollokat, amelyek célja a
szarmazékos figyletek valos értékének megfeleld
meghatdrozasa és a fedezeti hatékonysdg mérése.

Szakértdink segitségével ellendriztiik a szirmazékos
iigyletek értékelését és az alkalmazott piaci drak
megfelelGségét minta alapjdn, megvizsgaltuk a
fedezeti elszimolas dokumenticidjat, beleértve a
Csoport kockdzatkezelési stratégidgjit és céljait,
valamint a fedezett ligyletek megjeldlését.
Ellendriztiik, hogy a fedezeti  Kapesolat
hatékonysdganak mérése és  elszimolisa a
vonatkozd (az EU dltal kihagydsokkal befogadott
(EU carve-out)) IAS 39 Pénziigyi instrumentumok:
megjelenités és értékelés és az IFRS 9 Pénziigyi
Instrumentumok  standardoknak  megfelelGen
tortént-e.

Felmértiik, hogy a fedezeti elszamolas kozzététele a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokban 6sszhangban
van-e az IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok:
kozzétételek standardokkal.
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Erre a teriiletre kiemelt figvelmet forditottunk,
mert az év sordn jelentdsen megndtt a fedezeti
elszimolis alkalmazisinak mértéke, jelentds a
hatisa a konszolidilt pénzigyi kimutatdsokra,
valamint a fedezeti kapesolatok
hatékonysiganak mérése dsszetett és becslési
bizonytalansignak van kitéve.

Epgyih informéciok: a konszolidalt dzleti jelentés, amely az éves jelentésben konszolidalt
vezetiségi jelentésként szerepel

Az egvéb informaciok a Csoport 2022, évi konszolidélt tzleti jelentésébal (amely az éves jelentéshen
konszolidalt vesetdségi jelentéskiént szerepel) dllnak. A veretés felelds a konszolidalt Geleti jelentésnek
a Magyarorszagon hatilyos, a ssdmvitell torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd eldirasaival,
valamint az éves jelentésnek a tokepiacrdl sz0ld zoo1. évi CXX. torvény eldirdsaival dsszhangban
torténd elkészitéséént. A konssolidalt péneiigyi kimutatdsokra vonatkozd véleményiink nem vonatkozik
a konszolidalt iizleti jelentésre és az éves jelentésre.

A konszoliddlt pénziigyi kimutatisok dltalunk végrett kiomywvizsgalatival kapesolatban a mi
feleldsségink a konszolidalt dzleti jelentés és az éves jelentés dtolvasisa és ennek sorin annak
mérlegelése, hopy a konseolidalt dzleti jelentés és az éves jelentés lényvegesen ellentmond-e a
konszolidilt péneiigyi kimutatisoknak vagy a kimywvizsgilat sordn szerzett ismereteinknek, vagy
epvibkiént gy tiinik-e, hogy az lénvepes hibas dllitist tartalmaznak. Ha az elvégzett munkink alapjan
arra a kivetkeztetésre jutunk, hogy a konszolidalt {izleti jelentés és az éves jelentés lénvepes hibds
dllitast tartalmaz, kitelességiink errdl és a hibds dllitas jellegérd] jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi feleldsséglink tovabba a konszolidalt dzleti jelentés dtolvasisa soran
annak megitélése, hogy a konseolidalt tieleti jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van, egyéb mas
jogszabaly vonatkoed eldirdsaival dsszhangban van-e, és ernil, valamint a konszolidalt ieleti jelentés és
a konszolidalt péneiigyi kimutatdsok tsszhangjard] vélemény nyilvinitisa.

Mivel a Tarsasdg atruhdzhatd értékpapicjait az Eurdpai Gazdasagl Térség tagallamanak szabalyozott
placira kereskedésre befogadtik, exért a konszolidalt ieleti jelentésrdl sz0ld véleményiinknek ki kell
terjednie a ssimviteli tirvény 95/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjdban szerepld informécidkra, és
nyilatkoznunk kell arrdl, hogy rendelkezésre hocsatottik-e a 95/B. § (2) bekexdés a)-d), g) és h)
pontjdban emlitett informéaciokat.

Mivel a Csoport konszolidilt pénsigvi kimutatasokat készitd, kosérdeklidésre szamot tartd
gazdalkodimak mindsiild anyvavallalat és ax adott Geleti év mérleg forduldnapiin a ssdmviteli torvény
134. § (5) bekezdés a) és b) pontjaban foglalt feltételek teljesiiltek, igy a konszolidalt tizleti jelentésében
a konszolidilasba bevont vallalkozdsokra vonatkoedan a 95/C. § szerinti nem pénziigyi Kimutatast kel
koezétennie. Ebben a tekintetben nyilatkosnunk kell arrdl, hogy a konszolidalt deleti jelentés
tartalmazza-e a g5/C. §, illetve a 134. § (5) bekerdés szerinti nem pénziigyi kimutatist.

E feleldssépiink teljesitése sordin a konszolidilt dzxleti jelentéssel kapesolatos véleménylink
kialakitdsinal a Bizottsig (EU) a 2004/ 100/EK eurdpai parlamenti és tandesi irdnyvelvnek az egysépges
elektronikus beszimolisi formatumot meghatirosd seabdlyvozastechnikai standardok tekintetében
tirténd kiegészitésérdl sxold 2010/815. (2018, december 17) felhatalmaxison alapuld rendeletét
(ESEF-rendelet™), mint a konszolidalt dzleti jelentésre vonatkozd tovibbi kivetelményveket eldird
epvith mis jopszabdlyvt vettitk figyelembe.

Véleménytink sserint a Csoport 2022, évi konszolidalt deleti jelentése és ax dves jelentése, beleérive a
szamviteli torvény 95/B. (2) bekezdés e) és {) pontjaban szerepld informaciokat is, minden lényeges
vonatkozisban Osszhangban van a Csoport 2022, évi konszoliddlt pénstigyi Kimutatasaival és a
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konszolidalt tizleti jelentés Osszhangban van a szamvitell torvény, valamint az elfzdekben felsorolt
epvéh més jogszabily vonatkoed eldirdsaival.

A konszolidalt dzleti jelentésben és az éves jelentésben mas jellegii lénveges ellentmondas vagy
lényeges hibés dllitds sem jutott a tudomasunkra, igy e tekintetben nines jelentenivalonk.

Tovabba nyilatkozunk arrdl, hogy rendelkesésre bocsitottik a szamviteli torvéoy g5/B. § (2)
bekezdésének a)-d), g) és h) pontjdban emlitett informaciokat. A konseolidilt dzleti jelentés
tartalmazza a 95/C. § (1) bekexdés, illetve a 134. § (5) bekeadés szerinti nem pénziigyi kimutatast.

A veretés és ax irinyitissal meghizott személyvek feleldssége a konszolidalt péneztigyi
kimutatasokért

A vezetés felelds a megbizhatd és valos képet add konszolidilt pénedigyi kimutatasoknak az EU dltal
befopadott [FES-ekben foglaltakkal ésszhangban tirténd, valamint a szamviteli tirvény EU dltal
befogadott  IFRS-ek szerint  Osseedllitott konszolidalt éves bessdimolira vonatkozd  kegészitd
kivetelményeinek mepgfeleld elkészitéséért, valamint az olvan belsd kontrollért, amelyet a vezetés
sriikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdveé viljon ax akir csalisbhal, akdr hibabdl eredd lénveges hibdas
allitastal mentes konszoliddlt pénztigyi kimutatdsok elkészitése.

A konszolidilt pénziigyi Kmutatisok elkészitése sorin a veretés felelds azért, hogy felmérje a
Csoportnak a villalkozas folytatdsdra vald képességét és az adott helyzetnek megfelelden kiezétegye a
villalkozis folytatisival kapesolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak
elvén alapuld szamvitel alkalmazdsaért, azt az esetet Kivéve, ha a vesetésnek szindékaban all
megseiintetni a Csoportot vagy besslintetni az leletszer tevékenységet, vagy amikor ezen kivill nem
all eldtte mas redlis lehetdség,

Az irdnyitissal megbizott soemélvek feleldsek a Csoport péneligyi bessamolasi folyamatinak
feliigyeletéért.

A kivnywwizsgild konszolidalt pénstigyi kimutatisok kinvwvizsgalataért valo felelGssége

A konywizsgilat sorin ecélunk kelld bizonyossipot szerezni arrdl, hogy a konszolidalt pénesiigyi
kimutatisok egésze nem tartalmaz akir csalishal, akéir hibabol eredd lénveges hibds allitast, valamint
az, hory ennek alapiin a véleményviinket tartalmasd konyvvizsgalid jelentést boesissunk ki. A kelld
bizonyvossip magas foki bizonyvossig, de nem garancia arra, hogy a Magvar Nemzeti Konyvvvizsgalati
Standardokkal dsszhangban elvépzett kinyvvizsgilat mindig feltiria az epvébként létesd lénveres hihds
allitast. A hibas dllitasok eredhetnek csalishdl vagy hibdabal, és lenyvepesnek mindsilnek, ha észszeri
lehet az a virakozis, hopy ezek onmagukban vagy egyiittesen befolvisolhatjik a felhasndldk adott
konszolidalt pénziigyi kimutatisok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti EKinywizsgilati Standardok szerinti kimywvvizsgilat egésze sorin szakmai

megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn. Emellett:

- Azonositjuk és felmérjik a konszolidalt pénzigyi Kimutatdasok akar csalashol, akir hibabal eredd
lényeges hibds allithsainak kockdzatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az exen kockazatok kezelésére
alkalmas  kimyvvizsgalati - eljarisokat, valamint elegendd é  megfeleld  kimywvizsgalati
bizonyitékot sperziink a véleményiink megalapozasihoz. A esalashol eredd lényeges hibas allitas
fel nem tarasdnak kockizata nagyobb, mint a hibdbol ereddé, mivel a csalds magiban foglalhat
dssrejatszist, hamisitist, szindékos kihagyvasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll
feliilirdsat.

. Megismerjik a konyvvizsgalat szempontjabdl relevins belsd kontrollt annak érdekében, hogy
olvan kinyvvizsgilati eljirisokat terverziink meg, amelvek az adott kirilmények kiedtt
megfeleldek, de nem azért, hogy a Csoport belsd kontrolljanak hatékonysdgira vonatkoedan
vieleményt nvilvanitsunlk.
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» Ertékeljilk a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelelfségét és a vezetés altal
kitszitett sziimviteli beeslések és kapesolodd kizeétételek ésmeoriiségit.

- Kivetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvali-e a vezebés réspéril a villalkoeds folvtatisinak
elvén alapuld szamvitel alkalmazisa, valamint a megszerzett komyvvizsgalati bizonyiték alapjin
arrdl, hogy fennill-e lényeges bizonytalansdg olvan  eseménvekkel vapy  feltételekkel
kapesolatban, amelyvek jelentds kétséget vethetnek fel a Csoport a villalkozds folytatasira valo
kitpessépit illetden. Amennyiben art a kivetkertetést vonjuk le, hogy lénveges bizonytalansdg all
fenn, kimyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hiviunk a figyelmet a konswolidilt péneiigyi
kimutatasokban lévi kapesolodd Koweétételekre, vagy ha a koeszétételek e tekintetben nem
megfeleldek, mindsiteniink kell véleménviinket. Kivetkeztetéseink a kiimywvizsgaldi jelentésiink
ditumaig megszerzett kinywwizsgalati bizonyvitékon alapulnak. Jovobeli események vagy
feltételek azonban okozhatjik azt, hogy a Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

- Ertékeljilk a konszoliddlt pénefigyi kimuotatisok dtfopd bemutatisat, felépitését és tartalmit,
beleértve a megjegyeésekben tett komeétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy a konszolidalt
pénziigyvi kimutatasokban teljesiil-e az alapul szolgald Gigyletek és események valos bemutatasa.

- A komszolidalt péneiigyi Kimutatisokra vonatkozd vélemény nvilvanitisihor elegendd és
megfeleld komnwizsgalatl bizonyitékot szerzink a Csoporton beliili gazdalkodd egységek vagy
fizleti tevékenvségek pénziigyi informacioingl. Feleldsek vagyunk a Csoport kimyvvizsgilatanak
irdnyitasdért, feligyeletéért és elvégeéséért. Tovibbra is kizirdlagos feleldsséggel tartozunk a
kiinyvvizsgdalol vileményiinkért.

Az irdanvitassal meghizott személvek tudomdsira hozzuk = egyéb kérdések mellett = a kinvvvizsgilat
tervezett hatokieét és ditemesését, a kinyvizsgilat jelentds megillapitdsait, beleértve a Ceoport altal
alkalmazott belsd kontrollnak a kimvwvizsgilatunk sordn altalunk azonositott jelentds hidnvossigait is,
ha voltak ilvenek.

Nyilatkozunk az irdnyitissal meghizott személyeknek arrdl, hogy megfeleliink a fiiggetlenségre
vonatkost relevans etikal kivetelménveknek, és kommunikiljuk feléjiik mindazon kapesolatokat és
egvith kérdéseket, amelyekrdl észszeriien feltételezhetd, hogy befolvisoljdk a Riggetlenséglinket,
valamint adott esetben a wveszélyek kikilsztibilése érdekében tett lépéseket és az alkalmazott
biztositékokat.

Az irdnvitdssal megbizott ssemélvek felé kommunikilt kérdések kizil meghatirozzuk azokat a
kiérdéseket, amelvek a tirgviddszaki konszolidilt pénzigyi Kimutatisok kénmyvwvizsgalata sorin a
legjelentdsebb kérdések, és ennél fopva a kulesfontossapl  kimvwvvizsgilati kérdések voltak
Eimyvvizsgilid jelentésiinkben ismertetjik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabdlyoeis
kizirja az adott kérdés nvilvinos kiesétételét, vagy ha - rendkivill ritka konilménvek kizolt — axt
dllapitjuk meg, hoey epy adott kérdést a kimywvizsgialdd jelentésben nem lehet kommunikilnunk, mert
észszertl virakozdsok alapjin annak hitrinvos kivetkerménvel silyvosabbak lennének, mint a
kommunikicid kiveérdekil hasznai.

delentés egyviéb jogi és seabilyoedi kivvetel ményekrdal
Megvalasziis

A Csoport elsd alkalommal 2022, dprilis 26-an valasztott minket kimyvwwizsgildjava. Megvalasztasink
a részviényesi hatirozat alapjin jovahagyisra keriilt, 1 év folvamatos megbizist eredményezve.

A 'ielen‘ flppetlen kinvwwvizsedldd jelentést eredménvesd kinywizsgdlati meghizdsért felelds partner
Balizs Arpad.
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A konszolidalt pénzigyi kimutatésok prezentalasanak az egységes clektronikus
beszamolisi formatumra vonatkozd rendelet kivetelményeinek vald megfelelésiérgl
készitett jelentés

Elvégeztiink egy kelld bizonyossigot nyijtd seolgaltatdsokra sz0l6 megbizist a Csoport
3HoQ3U74FVFED2SHET16-2022-12-31-HU xip  digitalis fijlban lévd konseolidilt pénziigyi
kimutatasai ( ESEF formatumi Konszolidalt pénstigyi Kimutatisok™) prezentilasanak az ESEF-
rendeletben meghatdrozott kivetelményeknek vald megfelelésére vonatkozdan.

A vezetés és sz irdanyitissal megbizott személyek feleldsségei az ESEF formitumi
konszolidalt péneiigyi kimutatasokért

A veretdés felelds az ESEF-rendeletnek megfeleld ESEF forméatumi konszolidalt péneigyi
kimutatasok prezentalasaért. Ez a feleldsség magaban foglalja:

. a konszolidalt pénziigyi Kimutatdsoknak az alkalmazandd XHTML formétumban vald
elkisritésit;

L] megfeleld IXBRL-cimkék kivalasztasat és alkalmazisit az ESEF-rendelet kiivetelményei seerint,
sziikség esetén megitélést alkalmazva, beleértve a relevins cimbék teljeskord alkalmazdsat,
valamint a béwitd elemek megfeleld létrehozasat és Kapesolasat; és

- az ESEF-rendelet alkalmazisa ssempontjibal relevins belst kontroll kialakitdasat, bevezetdsit és
fenntartisat.

Az iranyitissal meghizott személyek felelisek a Csoport péneiigyl beszamolisi folvamatinak
feliigyeletéért, beledrtve az ESEF-rendeletnek vald megfelelést.

A mi feleldssépiink és a végrehajtott munka Gssrefoplalisa

A mi feleldsségink annak véleményezése az altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF
formatumi konszolidalt pénziigyi kimutatdsok prezentilisa minden lénveges ssempontbil megfelel-e
az ESEF-rendelet kivetelményveinek. Kelld bizonyossigot nvijtd szolgaltatisokra s26ld megbizisunkat
a 3000, bemaszami, Miltheli pénzigyl informaciok komwwvizssgalatin vagy atvilagitasan kiviili,
bizonyossagot nyijtd szolgaltatisokra sz0ld mepbizdsok” dmd (felibizsgalt) blzonyossagot nyijtod
szolpaltatisokra  s2dld  mepbizisokra  vonathozd magyar nemzeti  standarddal (ISAE  3000)
dsszhangban hajtottuk végre,

Az ISAE 3000 szerinti kelld bizonyossigot nyijtd szolgaltatasokra szdld megbizas magaban foglalja az
ESEF-rendeletnek vald megfelelésre vonatkoed bizonyiték szerzését célad eljarisok végrehajtasat. A
kivillasztott eljirisok jellege, Gtemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatirozott
kivetelményektil vald, akir csalishdl, akir hibibdl eredd lényveges eltérések kockizatainak felmérdsét
is, a kimyvvizsgald megitélésétdl fige. Kelld bisonyossagot nvdjtd seolgiltatisokra szold meghizdsunk
magiban foglalta a cimkézés megismenését, a Csoport ESEF-rendelet kivetelményeinek alkalmazisa
szempontjabedl relevins belsé kontrolljainak megismerdését, valamint annak ellendreését, hogy
megfelelden alkalmaztik-e az XHTML formatumot, a konszolidalt pénziigyl kimutatisoknak a Csoport
dltal ax XBRL jelilési nyelv haszndlatdval torténd cimkézése teljességének értékelését, az ESEF-
taxondmiabal vilasrtott iXBERL-elemek Csoport altali haszmalata és, ahol nem azonositottak megfeleld
elemet az ESEF-taxondmidban, a bévitd elemek létrehozasa megfeleldségének ellendrzését, valamint a
kapesolis hasznalatanak érbékelését a bovitd elemek vonatkozdsdban.

Meggyizddésiink, hogy az altalunk seerzett bizonyiték elegendd és megfeleld ahhoz, hogy mepgalapozza
véleményiinket.
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Vélemény

Véleménytink szerint a Csoport 2022, december 31-ével végzodott iizleti évre vonatkozd, a
3HoQ3U74FVFED2SHZT16-2022-12-31-HU zip digitdlis fajlban 1évé ESEF formatumd konszolidalt
pénziigyi kimutatdsainak prezentdlisa minden lényeges szempontbol megfelel az ESEF-rendelet

kovetelményeinek.

Budapest, 2023. aprilis 4.

Balizs Arpad

Uzlettars

Kamarai tag konyvvizsgald

Kamarai tagsagi sz.: 006931
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kft.
1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky it 78.
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464
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A 2022-ES TARGYEVI TELJESITMENYJAVADALMAZAST ERINTO
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Indoklas:
VALLALATERTEKELESI CELINDEX MEGVALOSULASANAK ERTEKELESE

A Vallalatértékelési Index a Bank gazdasagi teljesitményének, illetve kockazatkezelésének
mérésére hasznalt, pontrendszer alapjan mlkoédé gazdasagi mutatd.

A javadalmazdsi politika meghatarozza a Vallalatértékelési Index szamitasanak folyamatat,
céljait.

Ateljesitményjavadalmazashoz kapcsolddé teljesitménymérés a Vallalatértékelési Index adott
targyévre meghatdrozott (pontszamban kifejezett) célértékén alapul.
teljesitményjavadalmazds nem fizethetd, ha az Index nem éri el a kivant szintet.

A Villalatértékelési Index adott Targyévre vonatkozd célértékének meghatarozdsa az MKB
Bank Nyrt. Igazgatdsdga altal jovahagyott mindenkori éves Uzleti Terven alapul. A
Vallalatértékelési Index adott Targyévre vonatkozé célértékérél az MKB Bank Nyrt. EInok-
vezérigazgatdja dont.

A hitelintézeti torvény szerinti javadalmazasi politikdban meghatarozott banki szakért6kbdl
allé javadalmazdasi munkacsoport javaslata alapjan, az MKB Bank Nyrt. EInok-vezérigazgatdja
a Vdllalatértékelési Index adott targyévre vonatkozd célértékét, annak meghatdrozdsat
kovetBen bekovetkezett olyan jogszabalyi valtozas, és/vagy piaci korilményben beallé olyan
valtozas alapjan médosithatja, amely az MKB Bankcsoport konszolidalt eredményére, illetve a
kitlzott célérték, vagy az annak alapjaul szolgald lizleti terv teljesitésére l1ényeges befolyast
gyakorol.

Az MKB Bank Nyrt. EInok-vezérigazgatdja dont a targyévi Vallalatértékelési Index célértékének
megvaldsuldsardl, amely dontést az MKB Bank Igazgatésaga — a targyévet kdvetd év Eves
Rendes Kozgy(ilését megel6z8 ilésén —, és a targyévet kdvetd év Eves Rendes Kozgy(ilése
megerdsit.

A teljesitményjavadalmazashoz kapcsolddo teljesitménymérés a Vallalatértékelési Index adott
targyévre meghatarozott (pontszamban kifejezett) célértékén alapul. A vallalatértékelési
Index célértéke 100 pont.

A tdrsasag a Targyév alatt folyamatosan figyelemmel kiséri a Bankcsoport szintd
Vallalatértékelési Index alakuldsat, amely sordn, ha azt észleli, hogy a Vallalatértékelési Index
aktualis értéke jelent6sen eltér a meghatdrozott célértéktdl, a munkacsoport értesitésével
kezdeményezheti az el6zetes kockazati értékelés lefolytatdsat.

A teljesitményjavadalmazas kifizetése az alabbi harom tényezé alakulasanak fliggvénye:
e Brutté eredmény terv teljesitése
o  MI(ikddési koltség terv teljesitése
e Risk cost (kockdzati koltség) terv teljesitése
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Az egyes kategéridk szazalékos teljesitése alapjan el6re meghatarozott pontértékek keriilnek

meghatarozasra.
) oniens (teny/terv) (tény/terv) k
0 B 30
5 30 25
15 25 20
25 15 15
30 5 5
35 0 0

Az egyes tervek tulteljesitése esetén a bruttd eredménynél 10%-os terv-tulteljesitésenként
plusz 10 pont, a m(ikodési koltség és a risk cost tervnél 10%-os terv-tulteljesitésenként plusz
5-5 pont adddik hozza az 6sszpontszamhoz.

A Magyar Bankholding Zrt. Igazgatésaga 2022.03.21-én elfogadta a 2022-es az MKB Csoport
2022. évre vonatkozo lzleti tervét.
A visszamérés soran a 2022. évi tényadatok tekintetében az aldbbi korrekcidk keriltek
alkalmazasra:
e 6,3mrdFt a bruttdé eredmény esetében a tervben nem szerepl6 Sberbank
végelszamolasa kapcsan befizetett rendkiviili OBA dij miatt
e a mikodési koltség (BAU+FUzid) esetében oOsszesen 13,6mrdFt rendkivili tétel
korrekcid az aldbbiak szerint:
o 1,9mrdFt a tervben nem szerepel6 egyszeri rezsitdmogatas
o 0,6mrdFt egyedi koltségtobblet a rendkiviili bérinflacids folyamatok kezelését
célzd, nem tervezett oktdberi béremelés hatasa
o 2,AmrdFt az aranyosan levonhatd AFA tervhez képesti tobblet koltségével
korrigaldsra.
7,8mrdFt a tervtdl eltérd, rendkivili inflacids hatasok miatt
o 1,0mrdFt a terven felili leirds miatt

(@)

Afentiek alapjan 2022 év vonatkozdsaban a tarsasag elvégezte a Vallalatértékelési Index egyes
részelemeinek szamitasat:

_ 2021. év 2021. év
MKB csoport (millié Ft) Y )
Célérték Tény
Brutto eredmény terv teljesitése 381 594 476 735 55

Miikodési koltség terv teljesitése -219 297 -227 219 30
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Risk cost (kockazati koltség) terv
teljesitése

-62 553 -60 303 30

A harom részelem tervteljesiilése alapjan az Index értéke 115 pont.

A fentiek alapjan az elndk-vezérigazgatd megallapitotta, hogy a vallalatértékelési célindex
megvalosult a 2022-es lizleti év vonatkozasaban a 2022-re vonatkozd
teljesitményjavadalmazasok kifizetés alapjaul szolgalé tervszamokban. Az elndk-
vezérigazgatd dontését a Javadalmazasi Bizottsag, az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag is
megerd@sitette.

Javaslat a K6zgylilés részére

77 _ 7,

Az a javaslat a Kozgylilés részére, hogy erdsitse meg az Elndk-vezérigazgaté vonatkozo
dontését megallapitva, hogy a vallalatértékelési célindex megvaldsult a 2022-es lzleti év
vonatkozasaban.

AZ ELNOK-VEZERIGAZGATO JAVADALMAZASAT ERINTO DONTES

A teljesitményértékelési folyamatban a célkitlizések ,vizesés” szer(ien keriilnek kialakitasra.
Az 6sszbanki célokat bontjak az egyes teriiletek sajat céljaikka, majd a munkavallalok céljai
ezek alapjan keriilnek meghatarozadsra. Minden célkiirasnak az adott fels6bb szint( cél
megvaldsulasat kell el6segitenie annak érdekében, hogy az dsszbanki célok teljesiiljenek.

Osszbanki célkitiizések 2022-ben:

Az MBH Zrt. Igazgatésaga és Fellgyel6bizottsaga 2021. marcius 18-ai Ulésén elfogadta a
bankcsoport kovetkez6 Otévre szdéld, 2025-ig tartd stratégidjat. Meghatarozasra kerilt a
vilagos jovGkép, amelyet a kdvetkez6 id6szakban el kivan érni a Bankcsoport.

Fontos, hogy a csoport értékeinek megtartasa mellett a szinergidt kiaknazzuk, masrészt, hogy
a fuziés folyamatok mellett a napi Gizletmenet is kell6 mértékben fokuszban maradjon. A fuzids
feladatok ellatdsa mellett, a sikerességhez elengedhetetlen, hogy tovabbra is a magas szint(
Ugyfélkiszolgalasra koncentrdljunk, hiszen a fizid sikere abban 3ll, hogy a csoport a kitlzott
pénziigyi és uzleti éves célokat maradéktalanul megvaldsitsa. Ez alapjan keriltek
meghatdrozasra a vallalati és tertleti célok 2022-re.

A 6 stratégiai célok mentén kerliltek meghatarozasra az elndk-vezérigazgatéi célok a 2022-es
évre vonatkozdan az alabbiak szerint:

j i ; . Tény/terv
*
Vallalati célok 2022 m Eves tény teljesiilés (%)

RORAC 11,8% 33,9% 287,3%
TOCI 72,82 191,24 262,6%
c/l 57,9% 57,7% 99,7%
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Kamat+jutalék+azleti fx (Trill raf. nélkl) 324,75 342,03 105,3%
Bau koltség (+szinergia hatas) 187,92 197,38 105,0%

NPL 4,1% 4,0% 97,3%

Fuzids koltség (PEREX+OPEX+ECS+CAPEX) 51,06 39,50 77,4%

Szinergia 11,89 12,39 104,2%

adatok Mrd Ft-ban és %-ban
*Korrigalt célok (tény korrekciék szinkronitasa miatt)

A Kozgyllés dont annak megallapitasardl, hogy az elndk-vezérigazgaté a 2022. lzleti évre
vonatkozdan teljesitményjavadalmazasra jogosult. A teljesitményjavadalmazasra vonatkozd
kozgyd(lési dontést a Javadalmazasi Bizottsag késziti eld.

A Javadalmazasi Bizottsag megvizsgdlta dr. Barna Zsolt 2022. targyévre meghatarozott
célkitlizéseit és megadllapitotta, hogy azok teljesiiltek, és javasolja a Kozgy(ilés részére az elnok-
vezérigazgatd Ur teljesitményjavadalmazasra valdé jogosultsdganak megallapitasat. A
Javadalmazasi Bizottsag dontését az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsadg is megerdsitette. A
dontésben dr. Barna Zsolt személyes érintettség miatt nem vett részt.

Javaslat a K6zgylilés részére

Az a javaslat a Kozgydilés részére, hogy a Javadalmazasi Bizottsag vizsgalata alapjan déntsén
arrdl, hogy elnok-vezérigazgatd 2022. targyévre vonatkozoan teljesitményjavadalmazasra
jogosult.

Tovabbi javaslat, hogy a Kozgylilés kérje fel a Feliigyel6bizottsagot, hogy a hitelintézeti
torvény szerinti javadalmazasi politika hatdlya ala tartoz6 személyek részére — az MKB Bank
Nyrt. Hpt. Javadalmazasi Politikdjanak rendelkezései alapjan - elGiranyzott
teljesitményjavadalmazasi keretésszegen beliil dontson dr. Barna Zsolt, elnok-
vezérigazgatd uUr részére a 2022. targyévre vonatkozéan kifizetésre kerilé
teljesitményjavadalmazas 6sszegérdl.

Végiil a Kozgyiilés kérje fel a Felligyel6bizottsagot, hogy a 2023. targyévre vonatkozéan

hatarozza meg az elndk-vezérigazgato tekintetében a célkitlizéseket a tarsasag 2023. évre
vonatkozé lizletpolitikdja, illetve az 6sszbanki célkitlizések mentén.
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Kézqyiilési hatdrozati javaslatok:

1.

A Kozgyllés elfogadja az Igazgatdsagnak a 2022. évi lzleti tevékenységrdl szolo jelentését,
tovabba a Felligyels Bizottsag és a Konyvvizsgdlo jelentéseinek birtokaban és ismeretében a
2022. évi, az EU dltal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készilt

egyedi (nem konszolidalt) és konszolidalt éves beszamoldkrél sz616 javaslatat, illetve az
eredmény felhasznaldsdra, osztalékfizetésre vonatkozé javaslatot.

A Kozgylilés az MKB Bank Nyrt. 2022. évi Nemzetkozi Szamviteli Standardok szerint késziilt
egyedi (nem konszoliddlt) pénziigyi kimutatdsat az aldbbi f6 szdmokkal allapitja meg:

Mérlegf6osszeg: 7 468 778 millié forint
Targyévi (ad6zas utani) eredmény: 64 637 millié forint
Teljes atfogd jovedelem: 68 330 millio forint

A Kozgy(lés az MKB Bank Nyrt. 2022. évi Nemzetkozi Szamviteli Standardok szerint késziilt
konszolidalt pénzigyi kimutatasat az alabbi f6 szamokkal allapitja meg:

Mérlegf6osszeg: 10 614 422 millié forint
Uzleti év nyeresége: 91 168 millié forint
Teljes atfogd jovedelem: 95 930 millié forint

A Kozgy(lés akként hatdroz, hogy a targyévi eredménybdl 25 092 518 724,-Ft osztalék kerl
megallapitasra, amely alapjan az 6sszesen 321 698 958 darab ,,A” sorozatu torzsrészvényre
részvényenként jutd osztalék 78,-Ft. A feloszthaté eredmény tovabbi része az
eredménytartalékba keral.

A Kozgy(ilés megallapitja, hogy az Igazgatdsag 165/2022. (julius 29.) sz. igazgatdsagi
hatdrozata alapjan 2022. augusztus 12-én kifizetésre kerilt 311 319 983 darab ,,A” sorozatu
torzsrészvényre részvényenként 42,-Ft osztalékelGleg. Az osztalékelGleg fizetéssel érintett
részvényekre tovabbi 36,-Ft osztalék keril kifizetésre.

Az osztalékfizetés kezd6 napja 2023. majus 22. napja. A Tarsasag az osztalékot az
osztalékfizetés kezdd napjatdl atutalassal fizeti ki a részvényeseknek.

A Tdarsasag Alapszabdlyanak 5.3.2. pontjdban meghatarozott Osztalék Fordulénap 2023.
majus 15. napja.
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2.
A Kozgy(ilés megerGsiti az elnok-vezérigazgatd vonatkozo dontését megallapitva, hogy a
vallalatértékelési célindex megvaldsult a 2022-es lzleti év vonatkozasaban.

A Kozgy(lés megallapitja és jovahagyja, hogy a 2022. évi éves beszamoldk elfogadasaval
Osszefliggésben dr. Barna Zsolt elndk-vezérigazgatd a 2022. lzleti évre vonatkozdan
teljesitményjavadalmazasra jogosult.

A Kozgylilés felkéri az MKB Bank Nyrt. Felligyel6bizottsagat, hogy a hitelintézeti toérvény
szerinti javadalmazasi poltika hatdlya ald tartozé személyek részére —az MKB Bank Nyrt. Hpt.
Javadalmazasi Politikdjanak rendelkezései alapjan — elGiranyzott teljesitményjavadalmazasi
keretdsszegen belll dontsén dr. Barna Zsolt eln6k-vezérigazgatd részére a 2022. targyévre
vonatkozdan kifizetésre keril§ teljesitményjavadalmazas 6sszegérdél.

A Kozgylilés felkéri a Felligyel6bizottsagot, hogy a 2023. targyévre vonatkozéan hatarozza
meg az elndk-vezérigazgatd tekintetében a célkitlizéseket a 2023. targyévre vonatkozdé
0sszbanki célkitizések mentén.
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Indoklas:

A Ptk. (3:289 §) rendelkezése szerint: a nyilvanosan m{kodé részvénytarsasag igazgatdsaga
koteles az éves rendes kozgylilés elé terjeszteni a részvénytdrsasag tarsasagiranyitasi
gyakorlatat bemutatd, az adott t6zsdei szerepl6 szdmdra el8irt mddon elkészitett jelentését.
A jelentés elfogadasardl a kozgylilés dont. A kozgy(lés hatdrozatat és magdt a jelentést kozzé
kell tenni.

Tekintettel arra, hogy az MKB Bank Nyrt. részvényei 2019. majus 30-an bevezetésre keriiltek
gyakorlattal, valamint a BET Felel8s Tarsasagiranyitdsi Ajanlasaival (Ajanlasok) dsszhangban az
MKB negyedik alkalommal is elkészitette FelelGs Tarsasagiranyitdsi Jelentését (Jelentés),
amelyet az 3. sz. melléklet tartalmaz.

A Jelentés a BET altal 2021. janudr 1-i hatéllyal médositott FelelSs Tarsasagiranyitasi Ajanlasok
alapjan késziilt.

Az MKB tovabbra is kiemelkedd jelent&séget, tulajdonit a legjobb piaci gyakorlatnak
megfelel§, az eredményes és hatékony miikodést biztositd tdrsasagirdnyitasi rendszer
kialakitasanak és m(ikodtetésének, a felel6sségteljes vallaltiranyitasnak. Az MKB iranyitasi
strukturaja figyelembe veszi a jogszabalyi, felligyeleti és t6zsdei kovetelményeket, valamint az
Uzleti tevékenységi sajatossagokat. Az MKB a lehet6 legteljesebb mértékben meg kivan felelni
a BET Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak.

A BET Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak célja olyan irdnyelvek megfogalmazasa, amelyek
el6segitik, hogy a nyilvdnosan m(ikod6 részvénytarsasagok (kibocsaték) miikodésik soran
megfeleljenek a felelGsségteljes vallalatirdanyitas nemzetkozileg is elismert szabalyainak és
sztenderdjeinek. Az Ajanldsok célja tovabba, hogy a felelds tarsasagiranyitas rendszere
atlathato legyen a kibocsatok irdnyitdsara és mikodésére vonatkozo informacidk nyilvdnossa
tétele altal.

A kibocsatoknak kétféle modon kell beszamolniuk a felel8s vallalatiranyitasi gyakorlatukrél a
rendes kozgy(lés elé terjesztendd felelés tarsasagiranyitdsi jelentésben. Egyrészt
nyilatkozniuk kell az adott Gzleti évben alkalmazott felelGs tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol,
masrészt tételesen be kell mutassak az Ajanlasok egyes pontjaiban foglaltaknak vald
megfelelésiket.

A fenti strukturat kovetve az MKB FelelGs Tarsasagiranyitdsi Jelentése a kovetkezd két részbdl
all:

1. Nyilatkozat a FelelGs Tarsasagiranyitasi gyakorlatrol

2. Az Ajanlasok egyes pontjaiban foglaltaknak vald megfelelés bemutatasa

Az Ajanlasok részben valamennyi kibocsatd szamara kotelezd jellegl ajanlasokat, részben
pedig nem kotelezé jellegli javaslatokat tartalmaznak. A kibocsatdk a kotelez6 jellegi
ajanldsoktodl és a nem kotelezd jellegli javaslatoktdl egyardnt eltérhetnek. Az ajanldsoktél vald
eltérés esetén a kibocsatok kotelesek az eltérést a felel6s tarsasagiranyitasi jelentésben
nyilvdnossagra hozni és megindokolni (,,comply or explain”). Ez lehet6vé teszi a kibocsatdk
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szamara az agazati, illetve vallalatspecifikus igények figyelembevételét. Ennek megfeleléen
adott esetben az ajanlasoktdl eltérd kibocsatd is meg tud felelni a felel&s vallalatiranyitas
kovetelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsatoknak azt kell feltlintetni, hogy alkalmazzak-e
az adott irdnyelvet, vagy sem, és lehetdségiik van arra is, hogy a javaslatoktdl valé eltérést
megindokoljak.

Amennyiben a kibocsaté altal kovetett gyakorlat megegyezik az Ajanlasokban foglaltakkal, azt
a jelentésben IGEN valasszal kell jeldlnitk. Ha a kibocsato valamely ajanlast nem, vagy eltéré
maodon alkalmaz, akkor azt kell megmagyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka
(,comply or explain” elv). Ez a mddszer lehet6vé teszi, hogy a kibocsatd a rd jellemzd egyedi,
agazati stb. sajatossagokra tekintettel tdjékoztassa a részvényeseket és a piaci szerepl6ket,
hogy miben és miért tér el az altalanos felelGs tarsasagiranyitasi elvektdl. Ugyanezen elvbdl
kiindulva a javaslatok esetén is lehet6ség van az eltérés megindokolasara.

A felel6s tarsasagirdnyitasi jelentés alapelve és célja, hogy a tarsasag el6z6 Uzleti évérdl
szamot adjon és feltarja, hogy annak soran milyen mértékben felelt meg a kibocsaté az
Ajanlasoknak. Az Ajanlasokban szerepelhetnek azonban olyan ajanlasok és javaslatok is,
amelyek olyan eseményre vagy torténésre vonatkoznak, amelyek nem fordultak el6 a
kibocsaténal az adott id6szakban. Az eddigi gyakorlatnak megfelel6en az ilyen ,esemény
tipusu” kérdéseknél akkor is lehet IGEN valaszt adni, ha az lizleti évben az adott eseményre
nem kerilt sor (példaul egyaltalan nem tortént osztalékfizetés; vagy az el6terjesztésekhez a
kozgylilést megel6z6en nem érkeztek részvényesi észrevételek), azonban a tdrsasdg az
alapszabalyi rendelkezései, illetve gyakorlata alapjan az Ajanlasban foglaltak szerint jart volna
el az adott esemény bekovetkezésekor. llyen esetben a transzparens miikodés elvének
leginkabb.

Az Ajanlasok 72 pontot, ezen beliil 60 db ajanlast és 12 db javaslatot tartalmaznak. Az MKB a
csatolt jelentéstervezet alapjan 94,4%-ban megfelel az Ajanlasoknak, javitva a megfelelési
aranyat az el6z6 évhez képest (2021: 93%). A BET évente visszaméri és dsszesitve kdzzéteszi a
t6zsdén jegyzett tarsasagok megfelelését az Ajanlasoknak, amely 2021-ben 79,3% volt.

Az MKB az el6terjesztés szerinti jelentés tervezetben a 60 db ajanlasbdl 4 esetben jelenleg
nem, vagy csak részben felel meg a vonatkozd ajanldsnak, a 12 javaslat mindegyikének
megfelel a tarsasag, igy nincs nemleges valasz.

Az aldbbiakban részletesen is bemutatasra kerilnek a ,Nem” valaszok.

Ajanlas 1.2.6: A tdrsasag nem korlatozza, hogy amennyiben a részvényes tobb
értékpapirszamldval rendelkezik, az azokon nyilvantartott részvények tekintetében - barmely
kozgylilésre - értékpapirszamlanként kilon képvisel6t jelolhessen ki. Amennyiben a
részvényest tobb képvisel6 képviseli, és ezek egymastdl eltéréen szavaznak vagy nyilatkoznak,
valamennyilk altal leadott szavazat, illetve megtett nyilatkozat semmisnek minésil. —

Megvalaszolando kérdés: A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgy(ilésre
értékpapirszamlanként kilon képvisel6t jelélhessen ki.
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Valasz: Nem

Indoklas: Amennyiben ilyen igény felmerdil, a részvényesek részérél a tarsasag megvizsgalja a
megvaldsitasi lehet8ségeket.

* ¥ %

Ajanlas 1.6.10: A tdrsasag az lizleti és mas, titokvédelemre vonatkozo jogszabalyi rendelkezés
alapjan védett titok megGrzése mellett kozzéteszi az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a
feligyel6bizottsag, valamint a menedzsment tagjai barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat,
amely a tarsasag mukodését befolyasolhatja.

Megvalaszolandé kérdés: A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatotanacs, a
feligyelGbizottsdg és a menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat,
amely a m(ikodését befolydsolhatja?

Valasz: Nem

Indoklas: A Tarsasag a hatalyos MNB, EBA, ESMA, jogszabalyokkal és ajanlasokkal 6sszhangban
kezeli az Osszeférhetetlenségeket, tovdbba a fent emlitett vonatkozd szabdlyzék valtozasait
folyamatosan nyomon koveti.

* k%

Ajanlas: 2.4.2.1: ,Az igazgatdsag/igazgatotandcs, illetve a feligyel6bizottsag elndkének
felel6ssége, hogy a napirendet és az elSterjesztéseket a pontos és hatékony dontéshozatal
érdekében legaldabb 6t munkanappal az llést megel6z6en hozzaférhetévé tegyék a tagok
szamara.”

Megvalaszolandd kérdés: A testlileti tagok az adott testileti Glést legaldbb 6t munkanappal
megel6z6en hozzafértek az adott lés elGterjesztéseihez?

Valasz: Nem

Indoklas: A Tarsasag részben fel meg. Az altaldnos gyakorlat megfelel az ajanlasnak,
ugyanakkor attdl eltér6en, az indokolt esetben lehet6ség van a testiilet elndkének
jovahagydsaval rovidebb hataridére is.

* %k 3k

Ajanlas 2.6.1.: ,A tarsasag ne jel6ljon olyan személyt a tarsasag felligyel6bizottsagaba, aki a
felGgyel6Gbizottsagi tagsagra valé megvalasztasa id6pontjat megel6z6 6t évben a tarsasag
igazgatdsagaban/igazgatétanacsaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide
nem értve a munkavallaléi részvétel biztositasanak eseteit.”

Megvalaszolando kérdés: A tarsasag felligyelSbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését
megel6z6 6t évben a tarsasag igazgatdsdgdban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott
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be, ide nem értve a munkavallaléi részvétel biztositdsanak eseteit.
Valasz: Nem

Indoklds: dr. Ldng Géza Karoly 2022.04.04-2022.08.31. koz6tt az Igazgatdsag tagja volt,
2022.09.01-t6l tagja a FelligyelSbizottsagnak

% %k %k

Ko6zqylilési hatarozati javaslat:

A Kozgylilés elfogadja a 2022. évi Felel&s Tarsasagiranyitdsi Jelentést.
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3. napirendi pont

FELMENTVENY AZ MKB BANK NYRT. ES A BUDAPEST BANK ZRT.
IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG TAGJAI RESZERE
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Indoklas:

Jelen el6terjesztésben arra teszlink javaslatot, hogy a Kozgy(ilés a 2022. januar 1-t6l a 2022.
december 31-ig tartd id6szak vonatkozdsaban adja meg az MKB Bank Nyrt. 2022. évben
tagsagi jogviszonnyal rendelkezd valamennyi Igazgatdsagi és Felligyel6bizottsagi tagja részére
a Ptk. 3:117. § (1) bekezdése szerinti felmentvényt. A 2022. marcius 31-i egyesilésre valo
tekintettel, egységes eljarast alkalmazva tovabbi javaslat, hogy a jogel6d Budapest Bank Zrt.

igazgatdsagi és felligyel6bizottsagi tagjai is kapjak meg a felmentvényt 2022. janudr 1-t61 2022.
marcius 31-ig:

MKB Bank Nyrt. Igazgatésaganak tagjai:
dr. Barna Zsolt: 2022. janudr 1. — 2022. december 31.
Takdcs Marcell Tamas: 2022. januar 1. — 2022. december 31.
Sarvary Istvan: 2022. aprilis 4. — 2022. december 31.
dr. Vinnai Baldzs: 2022. aprilis 5. — 2022. december 31.
Szabd Levente Laszld: 2022. aprilis 4. — 2022. december 31.
Egerszegi Adam: 2022. 4prilis 4. — 2022. december 31.
Mager Andrea: 2022. szeptember 1. —2022. december 31.
dr. Ldng Géza: 2022. aprilis 4. — 2022. augusztus 31.
dr. Gombai Gabriella: 2022. januar 1. — 2022. aprilis 3.
Valké Mihaly: 2022. januar 1. — 2022. aprilis 3.
Ginzer Ildikd: 2022. januar 1. — 2022. aprilis 3.
dr. Piller Zsuzsa: 2022. januar 1. — 2022. aprilis 3.

MKB Bank Nyrt. FelligyelSbizottsaganak tagjai:
dr. Nagy Andor: 2022. aprilis 4. — 2022. december 31.
Feodor Rita: 2022. januar 1. — 2022. aprilis 3. és 2022. szeptember 1. —2022. december 31.
dr. Lang Géza: 2022. szeptember 1. — 2022. december 31.
Dobi Kitti: 2022. januar 1. — 2022. december 31.
Bechtold Baldzs: 2022. janudr 1. — 2022. december 31.
dr. Torok llona: 2022. szeptember 2. — 2022. december 31.
dr. Magyar Péter: 2022. szeptember 1. — 2022. december 31.
Vaszily Miklds: 2022. aprilis 4. —2022. december 31.
Jarai Zsigmond: 2022. aprilis 4. — 2022. december 31.
Valké Mihaly: 2022. aprilis 8. —2022. judnius 2.
Hornung Agnes: 2022. janudr 1. — 2022. junius 23.
Nyemcsok Janos: 2022. januar 1. — 2022. szeptember 1.
Oszlanyi Tortel Andras: 2022. januar 1. — 2022. 3prilis 3.
dr. Ipacs Laszlé: 2022. januar 1. — 2022. aprilis 3.

Budapest Bank Zrt. Igazgatdsaganak tagjai:
dr. Lélfai Koppany Tibor: 2022. januar 1. — 2022. marcius 31.
Puskds Andras: 2022. januar 1. — 2022. marcius 31.
Csaki Béla: 2022. januar 1. — 2022. marcius 31.
Antal Dénes: 2022. januar 1. — 2022. marcius 31.
dr. Ldng Géza Karoly: 2022. janudr 1. — 2022. mdrcius 31.
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Budapest Bank Zrt. Feliigyel6bizottsaganak tagjai:
Pankucsi Zoltan: 2022. januar 1. — 2022. marcius 31.
Rada Sandor Zoltan: 2022. januar 1. — 2022. marcius 31.
Cserpak Zsolt: 2022. janudr 1. —2022. marcius 31.
dr. Koszmali J6zsef: 2022. janudr 1. — 2022. marcius 31.
dr. Herencsar Lajos: 2022. januar 1. —2022. marcius 31.
Egerszegi Addm: 2022. januar 1. —2022. marcius 31.

A Ptk. 3:117. § (1)® bekezdése alapjan a térsasag legfébb szervének (azaz a Kdzgy(ilésnek)
lehet6sége van arra, hogy a jogviszonyuk tartama alatt az igazgatdsag tagjai altal kifejtett
Ugyvezetési, illetve a felligyel6 bizottsdg tagjai altal kifejtett ellendrzési tevékenységik
megfelelGségét a felmentvénnyel megallapitsak.

A felmentvény megadasa esetén a tdrsasag e személyek ellen az lgyvezetési (ellen6rzési)

/////

felmentvény megaddsanak alapjaul szolgald tények vagy adatok valétlanok vagy hidnyosak
voltak.

A 2022-es év végi bels6 ellen6rzési, compliance és pénzmosds megel6zési, safeguarding
officer-i jelentés és a miikodési kockazati beszamoldé sem tart fel olyan szamottevd

hidnyossagot egyik Tarsasag esetében sem, amely a felmentvény kiaddsat akadalyozna.

A Kozgylilés kizarélagos hatdskorébe tartozik a felmentvény megadasa.

83:117. § [A vezetd tisztségviseld tdrsasdggal szembeni kdrtéritési felelbssége]

(1) Ha a tarsasag legfGbb szerve a vezet§ tisztségvisel6 kérésére a beszamold elfogadasaval egyidejlileg az
el6z6 Uzleti évben kifejtett Gigyvezetési tevékenység megfelelGségét megallapitd felmentvényt ad, a tdrsasag a
vezet( tisztségvisel6 ellen akkor léphet fel az Ugyvezetési kotelezettségek megsértésére alapozott kartéritési
igénnyel, ha a felmentvény megadasanak alapjaul szolgald tények vagy adatok valdtlanok vagy hidnyosak voltak.

(2) Ha a vezet® tisztségviselGi jogviszony két egymdst kovet6, beszamoldval foglalkozé ilés kozott megszlinik,
a vezetG tisztségviseld kérheti, hogy a legfébb szerv kdvetkez6 Gilésén dontson a felmentvény kiadasardl.
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Koézgyiilési hatdrozati javaslat:

A Kozgy(lés megallapitja az alabbi Igazgatdsagi és FelligyelSbizottsagi tagok Gigyvezetési
tevékenységének megfelel6ségét az aldbbi idészakban, ezért résziikre a Polgari
Torvénykonyvrdl sz6lé 2013. évi V. torvény 3:117. § szerinti felmentvényt megadja az
aldbbiak szerint:

MKB Bank Nyrt. Igazgatosdganak tagjai:
dr. Barna Zsolt: 2022. januar 1. — 2022. december 31.
Takdacs Marcell Tamas: 2022. januar 1. — 2022. december 31.
Sarvary Istvan: 2022. aprilis 4. — 2022. december 31.
dr. Vinnai Baldzs: 2022. aprilis 5. — 2022. december 31.
Szabd Levente Laszld: 2022. aprilis 4. — 2022. december 31.
Egerszegi Addm: 2022. aprilis 4. — 2022. december 31.
Mager Andrea: 2022. szeptember 1. —2022. december 31.
dr. Lang Géza: 2022. aprilis 4. — 2022. augusztus 31.
dr. Gombai Gabriella: 2022. januar 1. — 2022. aprilis 3.
Valké Mihaly: 2022. januar 1. — 2022. aprilis 3.
Ginzer Ildikd: 2022. januar 1. —2022. aprilis 3.
dr. Piller Zsuzsa: 2022. januar 1. —2022. aprilis 3.

MKB Bank Nyrt. Feliigyelobizottsagdnak tagjai:
dr. Nagy Andor: 2022. aprilis 4. — 2022. december 31.
Feodor Rita: 2022. januar 1. — 2022. aprilis 3. és 2022. szeptember 1. — 2022. december 31.
dr. Lang Géza: 2022. szeptember 1. — 2022. december 31.
Dobi Kitti: 2022. januar 1. — 2022. december 31.
Bechtold Baldzs: 2022. januar 1. — 2022. december 31.
dr. Torok llona: 2022. szeptember 2. —2022. december 31.
dr. Magyar Péter: 2022. szeptember 1. — 2022. december 31.
Vaszily Miklds: 2022. aprilis 4. —2022. december 31.
Jarai Zsigmond: 2022. aprilis 4. — 2022. december 31.
Valké Mihaly: 2022. aprilis 8. — 2022. junius 2.
Hornung Agnes: 2022. januar 1. — 2022. junius 23.
Nyemcsok Janos: 2022. janudr 1. — 2022. szeptember 1.
Oszlanyi Tortel Andras: 2022. januar 1. — 2022. aprilis 3.
dr. Ipacs Laszldé: 2022. januar 1. — 2022. aprilis 3.

Budapest Bank Zrt. Igazgatosdgdnak tagjai:
dr. Lélfai Koppany Tibor: 2022. janudr 1. — 2022. marcius 31.
Puskas Andras: 2022. janudr 1. —2022. marcius 31.
Csaki Béla: 2022. januar 1. —2022. marcius 31.
Antal Dénes: 2022. januar 1. — 2022. marcius 31.
dr. Ldng Géza Karoly: 2022. januar 1. — 2022. marcius 31.

Budapest Bank Zrt. Feliigyelobizottsagdnak tagjai:

Pankucsi Zoltan: 2022. januar 1. — 2022. marcius 31.
Rada Sandor Zoltan: 2022. janudr 1. — 2022. marcius 31.
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Cserpak Zsolt: 2022. januar 1. —2022. marcius 31.
dr. Koszmali J6zsef: 2022. janudr 1. — 2022. marcius 31.
dr. Herencsar Lajos: 2022. januar 1. — 2022. marcius 31.

Egerszegi Addm: 2022. januar 1. — 2022. marcius 31.
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4. napirendi pont

AZ IGAZGATOSAG JELENTESE
A TARSASAG 2023. EVRE VONATKOzO
UZLETPOLITIKAJAROL
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MKB
G

Az Igazgatdsag jelentése a Tarsasag 2023. évre vonatkozd lizletpolitikajarol

A Bank 2023-ban az orszdag masodik legnagyobb bankcsoportjaként erds alapokon nyugvd, stabil és
fenntarthaté Uzleti modellel m(ikodd, jol prosperdld, hatékony digitalis megoldasokkal és operacids
tdmogatassal rendelkez6 ligyfélbarat csoportjaként fog miikodni.

2022. december 9-én az MKB Bank és a Takarékbank kozgy(ilése elfogadta a Magyar Bankholding flzids
menetrendjének masodik Iépését, melynek értelmében 2023. majus 1-jén egyesiil a bankcsoport két
tagbankja, az MKB Bank és a Takarékbank, és majus 1. utan MBH Bank Nyrt. néven, egységes
markanévvel és arculattal folytatja mdkodését. Az MNB 2023. februdr 6-an engedélyezte, hogy a
Takarékbank Zrt. 2023. aprilis 30. napjaval beolvadjon az MKB Bank Nyrt-be.

Kiemelt cél 2023-ban a fuzids folyamat gordilékeny, az lgyfelek szempontjabdl a lehetd
legoptimalisabb megvaldsitasa. Az egységes Uzleti, operacidés és kockazatkezelés folyamatok és
gyakorlat megerdsitése, a vallalatiranyitasi rendszerek és a visszamérés finomhangolasa. A
Bankcsoport 2023-ban is tgyfélkozpontl, kedvezd d&razasu, nemzetkozileg is élenjard digitalis
megoldasokat, illetve termékeket és szolgaltatasokat kinal Ugyfeleinek, épitkezve a tagbankok
Oorokségébdl szarmazo erGsségekre, értékekre és legjobb gyakorlatokra.

«se s

termékvalasztékaval, szolgdltatdasi mindségével betdltse meghatdrozd szerepét a hazai pénzigyi
szolgdltatasi piacon, igy:

e Magyarorszag leginkabb ligyfélkozpontu bankjanak létrehozdsa, amely minden magyar
allampolgar és vallalkozas szamdra kedvez6 értékajanlattal rendelkezik.

e Aktiv hozzdjarulds a magyar gazdasag fejlesztéséhez, a nemzetgazdasagi jelentGségl
szegmensek, tobbek kozott a fiatalok, a kkv-k és az agrarszektor tamogatdsdval, a helyi
kozosségek iranti elkdtelezettség megtartasaval.

e Astratégia kiemelt fontossdgu eleme a digitalis orientacié erdsitése, nemzetkozileg is élenjaré
fintech megoldasok bevezetésével. Cél a pénziigyi szolgaltatdsokkal kapcsolatos tigyfélélmény
megujitasa; ehhez rugalmas, gyors megoldasok, egymassal kombindlhaté termékek
bevezetése.

e A lakossagi (lizletdgban kiemelt célkitlizés a minGségi Ugyfélkiszolgdlds, az Ugyfélélmény
novelése, a hitelezés és a prémium szegmens erdsitése. Fontos szerepet toltenek be a partneri
egyuttm(ikodések, melyek tovabbi fejlesztését tervezi a Bank annak érdekében, hogy piaci
részesedését tovabb tudja ndvelni a kdzvetitSi piacon.

e A Bank allando stratégiai célja az er6s vallalati Uzletdg fenntartdsa és épitése. Az (izletag
fokuszaban a helyismeret, a professziondlis kiszolgalds, a tanacsadas alapu értékesités és az
innovativ megoldasok biztositasa all.

e A Bankcsoport a befektetési banki tipusu szolgaltatdsok széles palettajat nyujtja: Private
Banking, Alapkezel6 és Treasury.

e HosszU tavon is orszdgos lefedettséget biztositd fiokhdldzat fenntartdsa, mely hatékony
mukodésével hozzajarul a mindségi, értékalapu tgyfélkiszolgalashoz.

e A Bankcsoport egyediilalléan széles szolgaltatasi palettdval szolgalja ki igyfeleit: sajat banki
termékek és szolgaltatasok mellett a ledanyvallalatok és partnerek altal nyujtott szolgaltatasi

korrel.
* %k ok

Koézgyiilési hatdrozati javaslat:

A Kozgylilés elfogadja az Igazgatdsag jelentését a tarsasag 2023. évre vonatkozd
Gzletpolitikajaral.
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5. napirendi pont

A KONYVVIZSGALO MEGVALASZTASA ES A 2023. EVRE VONATKOzO
DiIJAZASANAK MEGALLAPITASA, A KONYVVIZSGALATERT FELELOS
SZEMELY KIJELOLESENEK JOVAHAGYASA, VALAMINT A
KONYVVIZSGALOVAL KOTENDO SZERZODES FELTETELEINEK
MEGHATAROZASA
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Indoklas:

5.1. A KONYVVIZSGALO MEGVALASZTASA ES A 2023. EVRE VONATKOZO DiJAZASANAK
MEGALLAPITASA

A Szamviteli torvény 155. § (6) és (7) bekezdései alapjan:

,(6) Ha kotelezd a konyvvizsgdlat, akkor a vallalkozd legf6bb szerve az lizleti évrdl készitett
éves beszamold, egyszerlsitett éves beszamold felilvizsgalatara, az abban foglaltak
valddisaganak és jogszabalyszerlségének ellenGrzésére koteles a (7) bekezdésnek
megfelel6en bejegyzett konyvvizsgaldt, konyvvizsgald céget - az el6z6 Uzleti év éves
beszamoldjanak, egyszer(sitett éves beszamoldjanak elfogadasakor, jogel6d nélkil alapitott
vallalkozénal az lzleti év mérlegforduldnapja el6tt - valasztani.

(7) A (6) bekezdés szerinti konyvvizsgalatra a Magyar Konyvvizsgdloi Kamara tagja vagy a
Magyar Kényvvizsgaldi Kamardnal nyilvantartasba bejegyzett konyvvizsgdld cég valaszthatd.”

A Hpt. a fentieken tul a hitelintézeti konyvvizsgaldval szemben tovabbi kovetelményeket is
tdmaszt (pénziigyi intézményi minGsités, sokrétl osszeférhetetlenségi kovetelmények stb.).

A Bank Alapszabalya lehet&séget biztosit a Konyvvizsgdldé 1 éves id6tartamra torténd
megvalasztasra.

A fenti jogszabalyi kévetelmények, valamint a Bank jelenlegi konyvvizsgaldjaval folytatott
el6zetes targyalasok alapjan azt javasoljuk, hogy a 2023. évre allandd kdnyvvizsgalénak a
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Kft. (tovabbiakban: PwC Kényvvizsgdld Kft.) keriljon
megvalasztasra.

Az éves konyvvizsgalati (audit) dij a kovetkez6k vizsgalatat foglalja magdba:

- az IFRS szabalyok alapjan Osszedllitandé egyedi (nem konszolidalt) és konszolidalt
éves beszamold kdnyvvizsgdlata,

- a Hitelintézetekrdl és pénzigyi vallalkozdsokroél sz6lé 2013. évi CCXXXVII torvény (a
“Hpt.”), illetve az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendelete a
hitelintézetekre és  befektetési  vallalkozasokra  vonatkozé  prudencialis
kovetelményekrél c. rendelet (a “CRR”) alapjan készil6 un. CRR beszamold
konyvvizsgalata,

- a Magyar Nemzeti Bank (“MNB”) ajanldsainak elGirasai szerint nyilvanossagra
hozando informaciok és adatok vizsgalata és arrél korlatozott bizonyossagot nyujté a
Feligyelet (MNB) szamara megkiildendé jelentés un. ,Kilon kiegészité jelentés”
(Compliance Riport) kibocsatasa,

- XBRL kozzétételek konyvvizsgalata.

Az esetlegesen felmerilé évkozi beszamolok, kozbensé mérlegek, atvilagitasok (review-k)
konyvvizsgalati dija nem képezi részét az éves konyvvizsgalati dijnak.

A PwC Konyvvizsgald Kft. részére a 2023. (zleti évre vonatkozd éves konyvvizsgdlati dij

(beleértve a fentiek szerinti Magyar Nemzeti Bank részére benyujtandé kényvvizsgdléi kilon
kiegészits jelentés elkészitését és a Hpt., a CRR, illetve az MNB el8irdsai szerinti nyilvdnossagra
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hozando informacidik és adatok vizsgalatat és arrdl korlatozott bizonyossagot nyujtd jelentés
kibocsatasat) 331,25 millié Ft + AFA 6sszegben keriil maximalizalasra.

5.2. AKONYVVIZSGALATERT FELELOS SZEMELYEK KIJELOLESENEK JOVAHAGYASA

A kdnywvizsgald tarsasag Baldzs Arpad bejegyzett konywvizsgaldt (Magyar Konywvizsgaldi
Kamara tagsdgi igazolvany szama: 007272, nyilvantartasi szdma: 006931) akadalyoztatasa
esetén pedig Mészdros Baldzs bejegyzett konyvvizsgdlot (Magyar Konyvvizsgaldi Kamara
tagsagi igazolvany szdma: 005614, nyilvantartdsi szama: 005589) jeldlte ki, mint az MKB Bank
Nyrt. 2023. évi kdnyvvizsgalatat személyében végz6 és azért felelGs természetes személyeket.
Javasoljuk a konyvvizsgdlatért felel6s személyének és helyettesének jovahagyasat a Kozgylilés
részére a konyvvizsgald tarsasag jelolése alapjan.

5.3. A KONYVVIZSGALOVAL KOTENDO SZERZODES FELTETELEINEK MEGHATAROZASA

A Ptk. vonatkozd elGirdsai szerint a Kozgyllésnek a tarsasag konyvvizsgaléjanak
megvalasztasaval egyidejlileg a konyvvizsgdldval kotendd szerz6dés feltételeit is meg kell
hatdroznia. A megvalasztott konyvvizsgaléval a szerz6dést a megvalasztast kovetd kilencven
napon belll kell megkotni. Az allandé konyvvizsgdldéval a konywvizsgalat elvégzésére
vonatkozé megbizasi szerz6dés megkotése az Igazgatdsag jovahagyasaval torténik a Kozgydilés
altal meghatarozott aldbbi f6bb feltételekkel:

A konyvvizsgald személye:

5.1. és 5.2. pont szerint

A konyvvizsgalo dijazasa:

5.1. pont szerint

A szerz6dés targya:

az MKB Bank Nyrt. nemzetkdzi szamviteli standardok (IFRS) szerint készilé 2023. évi

egyedi (nem konszolidalt) és konszolidalt éves beszamoléjanak konyvvizsgalata, valamint

a kapcsolddé fliggetlen konyvvizsgdloi jelentések elkészitése

e az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendeletének kovetelményei alapjan
torténd nyilvdnossagra hozatal (CRR beszamolé) konyvvizsgalata

e a Magyar Nemzeti Bank szamara megkildendé Konyvvizsgaldi Kiilonjelentés (Compliance
Riport) elkészitése

e Vezetdi levél kibocsatasa

e XBRL kozzétételek auditalasa
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A konyvvizsgald kilon megbizas keretében fogja végezni az esetlegesen felmerul6 évkozi
beszamoldk, kozbensé mérlegek, atvilagitasok (review-k) kdnyvvizsgalatat, azok nem képezik
részét az éves konyvvizsgalati szerz6désnek.

A szerz6dés tartama:
Hatarozott id6, 1 év.
A szerz6dés hatdlybalépésének napja:

A konyvvizsgdld megviélasztdsat kovets 90 napon belil megkdtendd megbizési szerz6dés
Igazgatdsag altal torténd jovahagyasanak napja.

A szerz6dés megsziinésének napja:

A 2023. december 31-ével végz6dd Uzleti évrdl sz6l6 szamviteli torvény szerinti éves jelentés
és beszamoldk Kozgylilés altali elfogadasanak napja, a konyvvizsgdld ujbdli megvalasztasa
esetén pedig a konyvvizsgaloval megkodtendd Ujabb szerz6dés hatalybalépését megel6z6 nap.

Vegyes rendelkezések:

A Tdarsasag jogosult a konyvvizsgaldval kiilon szerz6dés keretében mas - nem konyvvizsgalati -
feladatok ellatasara is megbizast adni, példaul — de nem kizdrélagosan — az aldbbi
témakorokben:
+ Uzleti tandcsadas, és atvilagitasokban valo részvétel;
* Projektvezetés, a stratégiai projektek feladatainak végrehajtasa, illetve azok
minGségbiztositasa;
* Egyéb tanacsadas lizleti, kockazati, bankbiztonsagi, szamviteli, beszdmolé-készitési és
adoligyi témakorokben;
* Oktatdasok.

110



Az MKB Bank Nyrt. 2023. dprilis 27-i éves rendes kézgylilésének dokumentumai MKB
6 1 ]

Kézqyiilési hatdrozati javaslatok:

A Kozgy(lés megvalasztja a 2023. Uzleti évre a PricewaterhouseCoopers Kdnyvvizsgald Kft.-t
(Cg 01-09-063022, Magyar Konyvvizsgaldi Kamara nyilvantartasi szdma: 001464,
tovabbiakban: PwC Konyvvizsgald Kft.) a Tarsasdag allandé konyvvizsgaldjanak, és a PwC
Konyvvizsgalod Kft. részére a 2023. Uzleti évre vonatkozd éves konyvvizsgalati dijat (beleértve
a Hpt. szerint a Magyar Nemzeti Bank részére benyujtandd konyvvizsgaldi kiilon kiegészitd
jelentés elkészitését és a Hpt., a CRR, illetve az MNB elGirasai szerinti nyilvdnossagra
hozandd informacidk és adatok vizsgalatat és arrdl korlatozott bizonyossagot nyujté jelentés
kibocsatasat, valamint az XBRL kozzétételek auditalasat) 331,25 millié Ft + AFA 6sszegben
maximalja.

A Kozgylilés egyuttal felhatalmazza a Pénziigyekért felelds vezérigazgatd-helyettest és a
Beszerzési teriiletet, hogy a konyvvizsgaldval tortén6 megbizasi szerz6dés megkotésére
vonatkozo targyalasokat lefolytassa. A megbizdsi szerz6dés végleges 6sszegérdl a Kozgydilés
altal meghatarozott keretdsszegen belliil, valamint a szerz6dés megkotésérdl az Igazgatdsag
dont.

A Kozgy(lés a kdnyvvizsgdld tarsasag elSterjesztésének megfeleléen jévahagyja Baldzs Arpad
bejegyzett konyvvizsgdld (Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagsagi igazolvany szama: 007272,
nyilvantartdsi szdma: 006931) kijel6lését az MKB Bank Nyrt. 2023. évi konyvvizsgalataért
felel6s személynek.

A Kozgy(lés a kdnyvvizsgdlo tarsasag el6terjesztésének megfelelen Baldzs Arpad bejegyzett
kdnyvvizsgald (Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagsagi igazolvany szama: 007272,
nyilvantartdsi szdma: 006931) akadalyoztatdsa esetén jévahagyja helyettes
konyvvizsgaloként Mészaros Balazs bejegyzett konyvvizsgalo (Magyar Konyvvizsgaléi Kamara
tagsagi igazolvany szdma: 005614, nyilvantartasi szama: 005589) kijel6lését az MKB Bank
Nyrt. 2023. évi konyvvizsgalataért felel§s személynek.

A Kozgy(lés az elGterjesztés szerint jovahagyja a tarsasag konyvvizsgalojaval kotendd
szerzGdésének feltételeit, egyuttal felkéri az Igazgatdsagot, hogy a megvalasztott allandd
konyvvizsgaldval az ennek megfelel6 megbizasi szerz6dést az MKB Bank Nyrt. képviseletében
a kdnyvvizsgald megvalasztasat kovet6 90 napon belil kosse meg.
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6. napirendi pont

IGAZGATOSAGI ES FELUGYELOBIZOTTSAGI TAGOK DIJAZASANAK
MEGALLAPITASA
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Indoklas:

A Kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik az Igazgatdsag tagjai, a Felligyel6bizottsag tagjai,
valamint az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa.

A Magyar Bankholding Zrt. csoportiranyitasi szerepének megsz(inésére és az MKB Bank Nyrt.
csoportiranyitd szerepének atvételére tekintettel 2022-ben felllvizsgalatra kerilt az
Igazgatdsdg, a FelligyelGbizottsdg, valamint az Audit Bizottsag tagjainak dijazasa, és a
Kozgy(ilés a 30/2022. (aprilis 26.) szamu kozgy(lési hatarozattal dontott a tiszteletdijak
emelésérél tlikrozve a testlileti tagok megnoveked6 felelGsségvallalasat, bovilé
feladatkoreiket, a kapcsolddé kockazatokat és egyben a tulajdonosok altal elvart munkat.

Az a javaslat, hogy a Kozgydlés a 2022. 4prilis 26-i éves rendes kozgyllésen elfogadottakhoz
képest valtozatlan 0sszegben és kifizetési gyakorlat mellett allapitsa meg a FelligyelGbizottsag

és az lgazgatdsag tagjai dijazasat a kovetkezd egy éves idGszakra.

Kézgyiilési hatdrozati javaslat:

A Kozgy(lés dont arrdl, hogy a Felligyel6bizottsag és az Igazgatdsag tagjai dijazasat a
30/2022. (aprilis 26.) szamu kozgy(ilési hatarozatban foglaltaknak megfelelen valtozatlan
Osszegben és kifizetési gyakorlat mellett tartja fenn a szamviteli térvény szerinti 2023. évi

éves beszamol6 elfogadasanak napjaig terjedé iddszakra.
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MELLEKLETEK

1. Az MKB Bank Nyrt. konszolidalt és egyedi pénziigyi kimutatdsok (2022. december 31.)
zip kiterjesztés( digitdlis fajl formatumban (fajinév: 3HOQ3U74FVFED2SHZT16-2022-12-
31-HU.zip)

2.A. Nyilatkozat a digitalis fajl formatumban (fajinév: 3HOQ3U74FVFED2SHZT16-2022-12-
31-HU.zip) l1évé konszolidalt pénziigyi kimutatasok Kozgy(ilés eld terjesztésérdl

2.B. Nyilatkozat a digitalis fajl formatumban (fajlnév: 3HOQ3U74FVFED2SHZT16-2022-12-
31-HU.zip) l1évé egyedi pénziigyi kimutatdsok Kozgydilés elG terjesztésérdl

3. Az MKB Bank Nyrt. egyedi pénzigyi kimutatasok (2022. december 31.)
konyvvizsgalatardl készilt fliggetlen konyvvizsgaldi jelentés (pdf)

4. A MKB Bank Nyrt. konszolidalt pénzligyi kimutatasok (2022. december 31.)
konyvvizsgalatardl készilt fliggetlen konyvvizsgaldi jelentés (pdf)

5. MKB Bank Nyrt. - Egyedi pénziigyi kimutatasok (2022. december 31.) (pdf)
6. MKB Bank Nyrt. - Konszolidalt pénziigyi kimutatasok (2022. december 31.) (pdf)

7.2022. évi Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés
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