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ǘłǊǎŀǎłƎ ς ŀ aŀƎȅŀǊ .ŀƴƪƘƻƭŘƛƴƎ π ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊƽƭ ƝǊǘ ŀƭł ǎȊłƴŘŞƪƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘΣ ŀƳŜƭȅōŜ ŀ ƪŞǘ 

ǇŞƴȊƛƴǘŞȊŜǘ ŜƎȅŜƴƭǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴǊŞǎǎȊŜƭ ƭŞǇŜǧ ōŜΦ нлнлΦ ƳłƧǳǎ нсπłƴ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ .ŀƴƪ ƛǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƻǧ ŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎƘŜȊΦ 

 

! aŀƎȅŀǊ .ŀƴƪƘƻƭŘƛƴƎ ŀȊȊŀƭ ŀ ŎŞƭƭŀƭ Ƨǀǧ ƭŞǘǊŜΣ ƘƻƎȅ ƘŀȊŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘƻƭŘƛƴƎǘłǊǎŀǎłƎƪŞƴǘ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘǎŀ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ .ŀƴƪΣ ŀȊ aY. .ŀƴƪ Şǎ ŀ ¢ŀƪŀǊŞƪ /ǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅŜǎƝǘŞǎŞǘ Şǎ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽƧłǘΦ ! 

ǘłǊǎŀǎłƎ нлнлΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ мрπŞƴ ƪŜȊŘǘŜ ƳŜƎ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ Ƴƛǳǘłƴ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ .ŀƴƪ 

ŜƴƎŜŘŞƭȅŞƴŜƪ ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ŀ ƘłǊƻƳ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛ ŀ ōŀƴƪƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛƪŜǘ ŀ ƪǀȊǀǎ 

ƘƻƭŘƛƴƎǘłǊǎŀǎłƎōŀ ŀǇǇƻǊǘłƭǘłƪΣ ŜȊȊŜƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊǾŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ōŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘƧłǘΦ 

 

нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ мрπŞƴ ŀȊ aY. .ŀƴƪ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ .ŀƴƪ Şǎ ŀ ¢ŀƪŀǊŞƪ /ǎƻǇƻǊǘƻǘ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƭƽ aŀƎȅŀǊ ¢ŀƪŀǊŞƪ .ŀƴƪƘƻƭŘƛƴƎ ƭŜƎŦǃōō ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜƛ ƧƽǾłƘŀƎȅǘłƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ .ŀƴƪΣ ŀȊ 

aY. .ŀƴƪ Şǎ ŀ aŀƎȅŀǊ ¢ŀƪŀǊŞƪ .ŀƴƪƘƻƭŘƛƴƎ ŜƎȅŜǎƝǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦǵȊƛƽǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘŜǘΦ 9ƴƴŜƪ Ŝƭǎǃ 

ƭŞǇŞǎŜƪŞƴǘ нлннΦ ƳłǊŎƛǳǎ омπŞƴ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƪŞǘ ǘŀƎōŀƴƪƧŀΣ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ .ŀƴƪ Şǎ ŀȊ aY. .ŀƴƪ 

ŜƎȅŜǎǸƭǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ .ŀƴƪ ōŜƻƭǾŀŘǘ ŀȊ aY. .ŀƴƪōŀΦ 

 

!Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭǘ .ŀƴƪ нлноΦ łǇǊƛƭƛǎ олπƛƎΣ ŀ ¢ŀƪŀǊŞƪōŀƴƪ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎłƛƎ aY. .ŀƴƪ ƴŞǾŜƴ Ŧƻƭȅǘŀǧŀ 

ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ нлноΦ ƳłƧǳǎ мΦ ƽǘŀ a.I .ŀƴƪ ƴŞǾŜƴΣ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƳłǊƪŀƴŞǾǾŜƭ Şǎ ŀǊŎǳƭŀǧŀƭ ƳǼƪǀŘƛƪ ǘƻǾłōōΦ 

! .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǸƎȅŦŞƭƪǀȊǇƻƴǘǵΣ ƪŜŘǾŜȊǃ łǊŀȊłǎǵΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ƛǎ ŞƭŜƴƧłǊƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ǾŜȊŜǎǎŜƴ ōŜΣ ŞǇƝǘƪŜȊǾŜ ŀ ƘłǊƻƳ ƪǸƭǀƴπƪǸƭǀƴ ƛǎ 

ŜǊǃǎΣ ƘŀȊŀƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ōŀƴƪ ǀǎǎȊŜǎ ŜǊǃǎǎŞƎŞǊŜΣ ŞǊǘŞƪŜƛǊŜ Şǎ ƭŜƎƧƻōō ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀƛǊŀΦ ! ƘłǊƻƳ ǘŀƎōŀƴƪ 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀƴƴŀƪ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘłǎŀ Şǎ ƳŞǊŜǘŜ Ƴƛŀǧ ς ƴŜƳŎǎŀƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ ŘŜ ŀ ǊŞƎƛƽ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǇƛŀŎłƴ ƛǎ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽƴŀƪ ǎȊłƳƝǘΦ 

 

!Ȋ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǎǘŀōƛƭΣ ŜǊǃǎ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃΦ WŜƭŜƴƭŜƎ 

ƛǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ƳŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ŜȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

Ŭƽƪπ Şǎ !¢a ƘłƭƽȊŀǧŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǇƛŀŎǾŜȊŜǘǃΣ ƝƎȅ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 

Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƳƛƪǊƻπΣ ƪƛǎπ Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǝ ǎȊŜƪǘƻǊ 

ƘƛǘŜƭŜȊŞǎŞōŜƴΣ ŀȊ ŀƎǊłǊ Şǎ ŀ ǇǊƛǾłǘōŀƴƪƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭƝȊƛƴƎǇƛŀŎƻƴΦ 

 

  

 
1 ! ǾŜȊŜǘǃǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ Şǎ ŜƭŜƳȊŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ Şǎ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ 
ŞǊǘŞƪŜƭƧǸƪ Şǎ ŜƭŜƳŜȊȊǸƪ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƭǾŀǎƽ ǎȊłƳłǊŀ ōŜƳǳǘŀǎǎǳƪ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ǾŀƎȅƻƴƛ ƘŜƭȅȊŜǘ 
нлнпΦ ŞǾƛ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘΦ !Ȋ ŀƭłōōƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπƛ ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇǇŀƭ ŀ нлнпπŜǎ ǸȊƭŜǝ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ōŜƧŜƎȅȊŜǧ tǿ/ YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ YƊΦ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ łƭǘŀƭ ǾƛȊǎƎłƭǘΣ ŀ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ tŞƴȊǸƎȅƛ .ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪ όαLCw{έύ ǎȊŜǊƛƴǘ 
ƪŞǎȊƝǘŜǧ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛƴ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŜƭŜƳȊŞǎ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊŜ 
ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎǳƭΦ !Ȋ LCw{ ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ŜƎȅŜŘƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƪǸƭǀƴ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜΦ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 т 

нΦ a¯Ym5;{L Ymwb¸9½9¢ 

 

! ŦŜƧƭŜǧ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ǘƻǾłōō ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǘŜƪ ŀȊ ƛƴƅłŎƛƽǎ Ƴǳǘŀǘƽƪ нлнпπōŜƴΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ 

ƛƴƅłŎƛƽ ƳŞƎ ƴŜƳ ŞǊǘŜ Ŝƭ ǎǘŀōƛƭŀƴ ŀ ƪƝǾłƴǘ ŎŞƭŞǊǘŞƪŜƪŜǘΦ ! нлнпπŜǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ǇƻȊƛǟǾŀƪ ǾƻƭǘŀƪΣ 

ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ #ƭƭŀƳƻƪ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ ǎǘŀōƛƭ нΣр҈ ŦŜƭŜǩ ǸǘŜƳōŜƴ ōǃǾǸƭǘΣ ŀȊ ŜǳǊƽȊƽƴŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƛƴƪłōō 

ƭŜƳŀǊŀŘƽ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾōŜƴΦ ! ŦŜƧƭŜǧ ǇƛŀŎƛ ƧŜƎȅōŀƴƪƻƪ нлнпπōŜƴ ƳŜƎƪŜȊŘǘŞƪ ƪŀƳŀǘŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ 

ŎƛƪƭǳǎǳƪŀǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƳłǎπƳłǎ ǸǘŜƳōŜƴΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ YǀȊǇƻƴǝ .ŀƴƪ Ƨǵƴƛǳǎōŀƴ ƛƴŘƝǘƻǧŀ ŀ 

ƪŀƳŀǘŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ ŎƛƪƭǳǎǘΣ ŀƳƛǘ ŀ Ƨǵƭƛǳǎƛ ǎȊǸƴŜǘŜǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŜƎŞǎȊŜƴ нлнпΦ ŞǾ ǾŞƎŞƛƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƻǧΣ ŜȊȊŜƭ ŀ 

ōŜǘŞǝ Ǌłǘŀ ŞǾ ǾŞƎŞǊŜ оΣлл҈πǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ ! CŜŘ ƪŞǎǃōōΣ ŘŜ ƴŀƎȅƻōōΣ рл ōłȊƛǎǇƻƴǘƻǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǾłƎǘŀ 

ǾƛǎǎȊŀ ŜƭǃǎȊǀǊ ŀ ƪŀƳŀǘǎȊƛƴǘŜǘ нлнпΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊōŜƴΣ ƳŀƧŘ нлнпΦ ǳǘƻƭǎƽ ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ ƪŞǘ нр ōłȊƛǎǇƻƴǘƻǎ 

ƪŀƳŀǘŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǎŜƭ пΣнрπпΣрл҈πǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ƛǊłƴȅŀŘƽ Ǌłǘŀ ǎłǾƧŀ нлнпΦ ŞǾ ǾŞƎŞǊŜ ŀ ǘŜƴƎŜǊŜƴǘǵƭƻƴΦ  

.łǊ ŀȊ ŜǳǊƽǀǾŜȊŜǘ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ ŜƭƪŜǊǸƭǘŜ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǊŜŎŜǎǎȊƛƽǘ нлнпπōŜƴΣ ŀ ƎȅŜƴƎŜ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŘƛƴŀƳƛƪŀ 

όƛƭƭŜǘǾŜ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪǸƭƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǸƴƪΣ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ ƎȅŜƴƎŞƭƪŜŘŞǎŜύΣ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƛǎǎȊŀƘǵȊƽ ŜǊǃ ǾƻƭǘΦ нлнпΦ ƳłǎƻŘƛƪ Şǎ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ōǊǳǧƽ 

ƘŀȊŀƛ ǀǎǎȊǘŜǊƳŞƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜǎ ŀƭŀǇƻƴΣ ƝƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƛǎƳŞǘ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǊŜŎŜǎǎȊƛƽōŀ ƪŜǊǸƭǘΦ 9Ȋǘ 

ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ нлнпΦ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪƛƭłōŀƭǘ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǊŜŎŜǎǎȊƛƽōƽƭΥ ŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ лΣр҈πƪŀƭ ōǃǾǸƭǘ нлнпΦ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƴŜƎȅŜŘŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

9ȊȊŜƭ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǸǘŜƳŜ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ Ƨƻōō ƭŜǧ ŀ ǾłǊǘƴłƭΦ 

нлнпπōŜƴ łǘƭŀƎƻǎŀƴ оΣт҈πƪŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘǘŜƪ ŀȊ łǊŀƪ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŀ ǾłǊŀƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ 

! ƧŜƎȅōŀƴƪƛ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀǎłǾōƽƭ ƳłƧǳǎōŀƴ Şǎ Ƨǵƭƛǳǎōŀƴ ƭŞǇŜǧ ƪƛ ŦŜƭŦŜƭŞ ŀȊ ƛƴƅłŎƛƽǎ ƳǳǘŀǘƽΦ !Ȋ ƛƴƅłŎƛƽ 

ƳŞǊǎŞƪƭǃŘŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǧŀ ŀȊ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎłǊŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ łǊŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ǾƛǎȊƻƴǘ ǎƻƪłƛƎ 

ƳŀƎŀǎŀƴ ŀƭŀƪǳƭǘΦ ! ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǎȊƛƴǘŜǘ нлнпΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊōŜƴ ŞǊǘŜ Ŝƭ ŀȊ ƛƴƅłŎƛƽΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ ŞǾŜǎ 

łǘƭŀƎƻǎ łǊŜƳŜƭƪŜŘŞǎ ŀ о҈πƻǎ ŎŞƭŞǊǘŞƪǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ нлнмΦ ƧŀƴǳłǊƧŀ ǳǘłƴ ŜƭǃǎȊǀǊΦ ! ŘŜŎŜƳōŜǊƛ ƛƴƅłŎƛƽ 

пΣс҈πƻǎ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎƴłƭΦ !Ȋ ŞǾ ǾŞƎƛ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ Ŧǃ ƻƪŀ ŀ ōłȊƛǎƘŀǘłǎ ǾƻƭǘΦ 9ƳŜƭƭŜǧ 

нлнп ǾŞƎŞǊŜ ŀ ŦƻǊƛƴǘ ƎȅŜƴƎǸƭŞǎŜ ƛǎ ƭłǘƘŀǘƽǾł Ǿłƭǘ ŀ ǘŀǊǘƽǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ŎƛƪƪŜƪ łǊłƴŀƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞōŜƴΦ ! 

ƳŀƎƛƴƅłŎƛƽ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊōŜƴ пΣт҈πƻǎ ǾƻƭǘΦ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ łǊƛƴŘŜȄŜ ŜƎŞǎȊ ŞǾōŜƴ ƳŀƎŀǎΣ ƧƽǾŀƭ р҈ 

Ŧǀƭǀǩ ǾƻƭǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ŜƴŜǊƎƛŀ łǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ŘŜŎŜƳōŜǊƛ ŀŘŀǘ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŀ ǘŀǊǘƽǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ŎƛƪƪŜƪŞǊǘ ƛǎ ƪŜǾŜǎŜōōŜǘ ƪŜƭƭŜǧ ŬȊŜǘƴƛ нлнпπōŜƴΦ 

!Ȋ ab. нлнпπōŜƴ Ŧƻƭȅǘŀǧŀ ƪŀƳŀǘŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ ŎƛƪƭǳǎłǘΣ ŜƎŞǎȊŜƴ сΣрл҈πƛƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ƧŜƎȅōŀƴƪƛ 

ŀƭŀǇƪŀƳŀǘ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊǊŜ ŀ нлнпΦ ŜƭŜƧƛ млΣтр҈πǊƽƭΦ ! ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ ŀȊ ab. ǎȊǸƴŜǘŜƭǘŜǧŜ ŀ 

ƪŀƳŀǘŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜƪŜǘΣ ƝƎȅ ŀȊ ƛǊłƴȅŀŘƽ Ǌłǘŀ сΣрл҈πƻƴ ƳŀǊŀŘǘ нлнп ǾŞƎŞƛƎΦ !Ȋ ab. ƳƻȊƎłǎǘŜǊŞǘ 

ǎȊǼƪƝǘŜǧŜ ŀ CŜŘ ǾłǊƘŀǘƽ ƪŀƳŀǘǇłƭȅłƧłƴŀƪ ŦŜƴǘŜōō ƪŜǊǸƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƎȅŜƴƎǸƭǃ ŦƻǊƛƴǘ 

ƛǎΦ 9ƳŜƭƭŜǧ ŀȊ ƛƴƅłŎƛƽǎ ƴȅƻƳłǎ ƛǎ ŜƳŜƭƪŜŘŜǧΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴŜƳ ǘŜǧŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ ƪŀƳŀǘŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǘΦ 

! bŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ƧŀƴǳłǊƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ нлнпπōŜƴ ŀȊ łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎ ƪǀȊǇƻƴǝ 

ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ пΦлфрΣу ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ Ƙƛłƴƴȅŀƭ ȊłǊǘΣ ŜȊ ŀ ƳŜƎŜƳŜƭǘΣ пΦтфл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ƘƛłƴȅŎŞƭ ŀƭŀǧ 

ǾŀƴΦ ! D5t ŀǊłƴȅƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅǎȊŜƳƭŞƭŜǘǼ Ƙƛłƴȅ ŀȊ bDa ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ D5t пΣу҈πŀ ƭŜƘŜǘ 

όǾŞƎƭŜƎŜǎ ŀŘŀǘƪǀȊƭŞǎ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ мπƧŞƴ ƭŜǎȊύΦ ! ƪƛŀŘłǎƻƪ ƪǀȊǀǧ ƴȅǳƎŜƭƭłǘłǎƻƪǊŀ Şǎ ƴȅǳƎŘƝƧǎȊŜǊǼ 

ŜƭƭłǘłǎƻƪǊŀΣ ŀ ōŀōŀǾłǊƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎȅƽƎȅƝǘƽπƳŜƎŜƭǃȊǃ ŜƭƭłǘłǎƻƪǊŀ ŦƻǊŘƝǘƻǧ ǀǎǎȊŜƎŜƪ 

ƳŜƎƘŀƭŀŘǘłƪ ŀȊ ŜƎȅ ŞǾǾŜƭ ƪƻǊłōōƛǘΦ ! ƪǀȊǇƻƴǝ ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀŘƽπ Şǎ ƧłǊǳƭŞƪōŜǾŞǘŜƭŜƛ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ 

ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ уΣт҈πƪŀƭ ƳŀƎŀǎŀōōŀƴ ǘŜƭƧŜǎǸƭǘŜƪΦ нлнпπōŜƴ ƴŜƳ ǘǳŘƻǧ ŎǎǀƪƪŜƴƴƛ ŀȊ łƭƭŀƳŀŘƽǎǎłƎ ŀǊłƴȅŀ 

ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŞǊŜǘŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ! нлно ŞǾ ǾŞƎŞƴ ƭłǘƻǧ тоΣп҈πǊƽƭ тоΣс҈ΦǊŀ ŜƳŜƭƪŜŘŜǧ ǘŀǾŀƭȅ ŞǾ ǾŞƎŞǊŜ 

ŀ D5tπŀǊłƴȅƻǎ ŀŘƽǎǎłƎǊłǘŀΦ 

! ƪǸƭǎǃ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎ нлнп ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ сΣу ƳƛƭƭƛłǊŘ ŜǳǊƽ Ǿƻƭǘ όŜȊ ŀ 

D5t оΣо҈πłƴŀƪ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎύΣ ŀƳŜƭȅ ŀ Ŧƻƭȅƽ ŬȊŜǘŞǎƛ ƳŞǊƭŜƎ сΣм ƳƛƭƭƛłǊŘ ŜǳǊƽǎ Şǎ ŀ ǘǃƪŜƳŞǊƭŜƎ тол Ƴƛƭƭƛƽ 

ŜǳǊƽǎ ǘǀōōƭŜǘŞōǃƭ ǘŜǾǃŘǀǧ ǀǎǎȊŜΦ ! ǘŜǊƳŞƪπƪǸƭƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ŀ ǘŀǾŀƭȅƛ ŞǾōŜƴ нΣс ƳƛƭƭƛłǊŘ 

ŜǳǊƽǾŀƭ ƧŀǾǳƭǘ ŀȊ ŜƎȅ ŞǾǾŜƭ ƪƻǊłōōƛƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŀ ǘǀōōƭŜǘ ммΣс ƳƛƭƭƛłǊŘ ŜǳǊƽǘ ǘŜǧ ƪƛΦ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 у 

! ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǝ ǎȊŜƪǘƻǊ нлноπŀǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ нлнпπōŜƴ ƛǎ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ŞǾŜǘ ȊłǊǘ ŀȊ ŀŘƽȊƻǧ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΥ ƳŞƎ ƴŜƳ ŀǳŘƛǘłƭǘ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ мΦсон ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǘ ŞǊǘŜƪ Ŝƭ ŀ ƘŀȊŀƛ 

ōŀƴƪƻƪΣ ŀƳƛ мро ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǧŀƭ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ нлноΦ ŞǾƛǘΣ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ŀǊłƴȅłōŀƴ ǇŜŘƛƎ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ 

нл҈ ŀƭŀǩ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ ! нлноΦ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ŜƭŞǊǘ ƧŀǾǳƭłǎōŀƴ ǎȊłƳǎȊŀƪƛƭŀƎ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜǊŜŘƳŞƴȅ 

ƪǀȊŜƭ мпл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƻƴ 

ǊŜŀƭƛȊłƭǘ ƴŜƳπƪŀƳŀǘƧŜƭƭŜƎǼ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǘǀōō Ƴƛƴǘ фл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ƧŀǾǳƭłǎŀ ƧłǘǎȊƻǧ ŦǃǎȊŜǊŜǇŜǘΦ 9ȊŜƪ 

ŀȊƻƴōŀƴ ǾƻƭǳƳŜƴǸƪōŜƴ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƴŜƳ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΦ ! ƪŀƳŀǘŜǊŜŘƳŞƴȅ ƳƛƴǘŜƎȅ млл 

ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǧŀƭ ŜƭƳŀǊŀŘǘ ŀ нлноΦ ŞǾƛǘǃƭΣ ŀƳƛ ŀ ǾłǊǘƴłƭ ƪŜŘǾŜȊǃōōΣ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ab.πƴŞƭ 

ǘŀǊǘƻǧ ōŜǘŞǝ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴ ŀ ƧŜƎȅōŀƴƪƛ ƪŀƳŀǘƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƪƛǎŜōō 

ƪŀƳŀǘōŜǾŞǘŜƭǘ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊΣ ǊłŀŘłǎǳƭ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƧŜƭȊłƭƻƎƘƛǘŜƭŜƪǊŜ ƪƻǊłōōŀƴ ōŜǾŜȊŜǘŜǧ 

ƪŀƳŀǘƭƛƳƛǘŜƪ ƛǎ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ŜũŜƪǟǾŜƪ ƳŀǊŀŘǘŀƪ нлнп ŦƻƭȅŀƳłƴΦ ! ƪŀƳŀǘŜǊŜŘƳŞƴȅ ŜƳƭƝǘŜǧ ǊƻƳƭłǎłǘ ŀ 

ŘƝƧπ Şǎ ƧǳǘŀƭŞƪŜǊŜŘƳŞƴȅ ƴŀƎȅƧłōƽƭ рр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ƧŀǾǳƭłǎŀ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊǘŀΣ ǇŜŘƛƎ ŀ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ ƪǀȊǀǧ 

ŀ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽǎ ƛƭƭŜǘŞƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ млл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǧŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘŜǧΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ŀȊ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎƴŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ 

ƴŜƳ ƛǎ ǘǳŘǘŀ ǘƻǾłōō ƘłǊƝǘŀƴƛ ǸƎȅŦŜƭŜƛǊŜ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊΦ ! ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ нлноπǊƽƭ нлнпπǊŜ мрл ƳƛƭƭƛłǊŘ 

ŦƻǊƛƴǧŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘǘŜƪΣ ŀƳƛ ǸǘŜƳŞōŜƴ ƧƽǾŀƭ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ ƛƴƅłŎƛƽǎ ǊłǘłǘΣ Şǎ ƪƛǎǎŞ ŀ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ 

ǸǘŜƳŞǘ ƛǎΣ ƝƎȅ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎπōŜǾŞǘŜƭ ƘłƴȅŀŘ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ŜƳŜƭƪŜŘŜǧ ŀ нлноΦ ŞǾƛ ǎȊƛƴǘƧŞǊǃƭΣ ŘŜ пл҈ ŀƭŀǧ 

ƳŀǊŀŘǘΦ ! ŎǎŀƪƴŜƳ ǎŜƳƭŜƎŜǎ нлноΦ ŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅƘŀǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ нлнпπōŜƴ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǝ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ млу 

ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǧŜƪ ƪƛΣ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ ŞǾ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴ ŦŜƭƎȅƻǊǎǳƭƽ ƴŜǧƽ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎπƪŞǇȊŞǎ ƳƛŀǧΦ 

! ǎȊŜƪǘƻǊ ŀŘƽōŜŬȊŜǘŞǎŜƛ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ нлноπƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƳƛƴǘŜƎȅ рл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǧŀƭ όŀ ǎȊŀƴłƭłǎƛ Şǎ 

ōŜǘŞǘōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ŀƭŀǇƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ƛǎ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ тл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǧŀƭύ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪΣ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ ŜȄǘǊŀǇǊƻŬǘπŀŘƽ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ƳƛŀǧΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ǘŜƘłǘ ŀ 

ōŀƴƪǎȊŜƪǘƻǊ нлнпπōŜƴ ƛǎ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŜǘ ǘǳŘƻǧ ŦŜƭƳǳǘŀǘƴƛΦ !Ȋ ŜȊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǃ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŀȊƻƴōŀƴ ǊŞǎȊōŜƴ ƴŜƳ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽŀƪ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴΣ ŀ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘ ǸǘŜƳōŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƽ 

ƘƻȊŀƳŎǎǀƪƪŜƴŞǎǎŜƭ ǇłǊƻǎǳƭǾŀ ŜȊŞǊǘ ŀ ǎŀƧłǧǃƪŜπŀǊłƴȅƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅƳǳǘŀǘƽōŀƴ ŞǊŘŜƳƛ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽ 

ǾłǊƘŀǘƽΦ 

 

оΦ !½ a.I /{hthw¢ нлнпΦ ;±L Yhb{½h[L5#[¢ ¢9[W9{N¢a;b¸9 

 

!Ȋ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ƳŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎŜ мнΣс҈πƪŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘǾŜ нлнпΦ ǾŞƎŞƴ мнΦрлпΣт ƳƛƭƭƛłǊŘ 

ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǧ ƪƛΦ !Ȋ ŀƳƻǊǝȊłƭǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ 

рΦнпрΣм ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ŞǊǘ ŜƭΣ ƳƝƎ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ уΦлрнΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ 

ǘŜǧ ƪƛΦ !Ȋ ŀŘƽȊłǎ ǳǘłƴƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ннΣт ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ ǳǘłƴ нлрΣф 

ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ǸȊƭŜǝ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘǳƳŀƛ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎǀŘǘŜƪΣ ƳƛƴŘ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎłǘΣ ǀƴŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊƽ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ƳŞǊƭŜƎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ Şǎ ǸȊƭŜǘłƎŀƛƴŀƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜΦ 

Cǃōō Ƴǳǘŀǘƽƪ όƳƛƭƭƛƽ CǘΣ ҈ύ 2024.12.31 2023.12.31 ǾłƭǘƻȊłǎ ό҈ύ ǾłƭǘƻȊłǎ 

aŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎ мн рлп сфм мм млт лпу мнΣс҈ м офт спо 

!ƳƻǊǝȊłƭǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ у фпо сус т суф псн мсΣо҈ м нрп ннп 

Ŝōōǃƭ ǸƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ р нпр лтп п офл пну мфΣр҈ урп спс 
!ƳƻǊǝȊłƭǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ мм млф мсу ф туф унр моΣр҈ м омф опо 

Ŝōōǃƭ ǸƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ у лрн птл с фрт млл мрΣт҈ м лфр отл 

{ŀƧłǘ ǘǃƪŜ м моф прс м лно отм ммΣо҈ ммс лур 
     

!ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǩ ŜǊŜŘƳŞƴȅ нпо фпо ннм утс фΣф҈ нн лст 

!Ȋ ǸȊƭŜǝ ŞǾ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ нлр фнн муо мфл мнΣп҈ нн тон 

¢ŜƭƧŜǎ łǜƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ мул урп нпм мло όнрΣл҈ύ όсл нпфύ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 ф 

пΦ !½ «½[9¢#D!Y ¢9[W9{N¢a;b¸92 

 

[ŀƪƻǎǎłƎƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 

5ŀƛƭȅ ōŀƴƪƛƴƎ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƘƛǘŜƭǘŜǊƳŞƪŜƪ 

[ŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊłƳƭŀǘŜǊƳŞƪŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƴŀƎȅ ŜǊǃƪƪŜƭ ȊŀƧƭƻǧ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǊƳŞƪƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘƧŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǎŞƎŜǎ Şǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼōō ƭŜƎȅŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞƪǇƻǊǜƽƭƛƽΣ ŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ 

ōŀƴƪƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƛǎΦ 

¢ǀōō ǎƛƪŜǊŜǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎƪŀƳǇłƴȅΣ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭǘ łǊŀȊłǎ Şǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǎŜƎƝǘŜǧŞƪ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ 

ǸƎȅŦŞƭŀƪǾƛȊƝŎƛƽǎ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǊǾŜƛƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΦ ! .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŜǊǃǎƝǘŜǧŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƛǘΣ 

Şǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǘ ƪǀǘǀǧ ŀ aŀƎȅŀǊ hƭƛƳǇƛŀƛ .ƛȊƻǧǎłƎƎŀƭΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ƻƭƛƳǇƛƪƻƴƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

ƳŜƭƭŜǧ ŜƎȅŜŘƛΣ ŀ ōŀƴƪǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ǘŜǊƳŞƪƪŜƭ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎΦ 

! aŀƎȅŀǊ hƭƛƳǇƛŀƛ .ƛȊƻǧǎłƎƎŀƭ όah.ύ Şǎ ŀ ±ƛǎŀπǾŀƭ ƪǀȊǀǎ ŀƪŎƛƽ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƻƭƛƳǇƛŀƛ 

ƪłǊǘȅŀƪŞǇǇŜƭ ōƻŎǎłǘƻǧ ƪƛ ±ƛǎŀ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪłǊǘȅłƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ōŜǾŜȊŜǧŜ ŀ ±ƛǎŀ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇǊŞƳƛǳƳ 

ōŀƴƪƪłǊǘȅłǘΣ ŀȊ Ŝƭǎǃ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƪƛōƻŎǎłǘƻǧ ±ƛǎŀ ŦŞƳ ōŀƴƪƪłǊǘȅłǘΦ ! ah. ±ƛǎŀ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ aŜǘŀƭ 

ƪłǊǘȅłǘ ŀȊ ƻƭƛƳǇƛŀƛ ƧłǘŞƪƻƪƻƴ Ŝƭǎǃ ƴȅƻƭŎ ƘŜƭȅŜȊŞǎǘ ŜƭŞǊǘ ƳŀƎȅŀǊ ǎǇƻǊǘƻƭƽƪ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǝƪΦ ! 

ōŀƴƪƪłǊǘȅŀǘŜǊƳŞƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞŞǊǘ ŀȊ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ ŀ нлнпπŜǎ ±ƛǎŀ !ǿŀǊŘǎƻƴ ŜƭƴȅŜǊǘŜ ŀ ΩtǊƻŘǳŎǘ 

ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΩ ŘƝƧŀǘΦ 

bǀǾŜƪŜŘŜǧ ŀȊ ŀƪǟǾŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ōŀƴƪƪłǊǘȅłƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ŀ ǇƛŀŎƛ ǘǊŜƴŘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ 

ǸƎȅŦŜƭŜƛ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳƻōƛƭŬȊŜǘŞǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƛǎΦ  

!Ȋ ŞǾ ǎƻǊłƴ ōǃǾǸƭǘ ŀ tƻǎǘŀ Ƴƻōƛƭ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ мт aŜŘƛŀ aŀǊƪǘ łǊǳƘłȊ ƪŜȊŘǘŜ ƳŜƎ ŀ 

ƘƛǘŜƭƪłǊǘȅŀ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ łǊǳƘƛǘŜƭ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ƘŜƭȅŜǧΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ƎȅƻǊǎƝǘǾŀ Şǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘǾŜ ŀ 

ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłǘΦ 

нлнп ǳǘƻƭǎƽ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƴŞƭ ŞƭŞƴƪǸƭǘ ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŀȊ 

łǊǳƘƛǘŜƭŜƪ ǳǘłƴΣ ŀƳƛƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōǃǾǸƭǘ ŀ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎΦ ! ǾłǎłǊƭłǎƛ ǾƻƭǳƳŜƴ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ǘłƳƻƎŀǧŀ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƘƛǘŜƭƪłǊǘȅŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘ ƛǎΦ  

aŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƻƪ 

! ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƛ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ нлнпπōŜƴ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎŞƎƴŜƪ ǀǊǾŜƴŘǘŜƪ ŀ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇƻƪΦ ! .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀȊ a.I !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǘŜǊƳŞƪǇŀƭŜǧłƧłǾŀƭ 

ŜƭŞƎƝǘŜǧŜ ƪƛ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƛƎŞƴȅŜƪŜǘΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ƪŜǊŜǎŜǧŜƪ Ǿƻƭǘŀƪ ŀ ƪǀǘǾŞƴȅπ Şǎ ǾŜƎȅŜǎ ǟǇǳǎǵ ŀƭŀǇƻƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƴŀƎȅ ǎȊŜǊŜǇǸƪ Ǿƻƭǘ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ нлнпπōŜƴ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŀƭŀǇƻƪōŀƴ ƪŜȊŜƭǘ 

ǀǎǎȊłƭƭƻƳłƴȅŀ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ нлноπƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƳƛƴǘŜƎȅ оо҈πƪŀƭ ƴǃǧΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ŀ ōŜǘŞǘŜƪŜƴΣ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇƻƪƻƴΣ łƭƭŀƳǇŀǇƝǊƻƪƻƴ ŦŜƭǸƭ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ a.I ƪǀǘǾŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ 

ǘŜǧ ŀ .ŀƴƪΦ 

! ǘŜǊƳŞƪƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƳŜƎƪŜȊŘǘŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ōŜǘŞǝ ǘŜǊƳŞƪǇƻǊǜƻƭƛƽ 

ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘ ƛǎΦ  

CŜŘŜȊŜǘŜǎ Şǎ ŦŜŘŜȊŜǘƭŜƴ ƘƛǘŜƭŜƪ 

нлнпπōŜƴ ǊŜƪƻǊŘƻƪŀǘ Řǀƴǘǀǧ ŀ ōŀƴƪǎȊŜƪǘƻǊ ŀ ƭŀƪłǎƘƛǘŜƭŜȊŞǎōŜƴΦ ¢ǀōō Ƴƛƴǘ мΦолл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ Ǿƻƭǘ ŀ 

ƭŀƪłǎƘƛǘŜƭŜƪ ǵƧ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴΣ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǇŜŘƛƎ ƳŜƎǘǀōōǎȊǀǊǀȊǘŜ ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎłǘΦ WŜƭŜƴǘǃǎ 

ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƻǧ ŀ нлнпΦ ŞǾƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎōŜƴ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ ƘƛǘŜƭǀǎǎȊŜƎŜƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ŀ ƪƻǊłōōƛ ммπмн Ƴƛƭƭƛƽ 

ŦƻǊƛƴǘƻǎ ǎȊƛƴǘǊǃƭ нл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ƪǀȊŜƭŞōŜΦ ! ǘłƳƻƎŀǘƻǧ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ όtƭΦΥ /{hY tƭǳǎȊΣ .ŀōŀǾłǊƽ ƘƛǘŜƭύ ƛǎ 

ǎŜƎƝǘŜƴŜƪ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪłǎǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ŘŀǊŀōǎȊłƳŀ Şǎ ŀ ƭŀƪłǎƘƛǘŜƭŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǘƻǾłōō 

ŜƳŜƭƪŜŘƧŜƴΦ 

 
2 !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǇƛŀŎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ ab.Σ Y!±h{½Σ .!ah{½Σ 9ȄƛƳ .ŀƴƪΣ aC.Σ a.I ǎŀƧłǘ ǎȊłƳƝǘłǎ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 мл 

WŜƭȊłƭƻƎƘƛǘŜƭŜȊŞǎŞōŜƴ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƻǧŀ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎłǘ ŀ ¢Ia ǇƭŀŦƻƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞƘŜȊ 

ŀ нлнпΦ ƧŀƴǳłǊ мΦ Şǎ Ƨǵƴƛǳǎ олΦ ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ ! .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ǇƛŀŎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭǼ ƭŀƪłǎƘƛǘŜƭŜƪ ƪŀƳŀǘŀƛǘ 

ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƳŞǊǘŞƪŜƴ ōŜƭǸƭƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƘŀǘłǊƻȊǘŀ ƳŜƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƻǊƭłǘ нлнпΦ ƧŀƴǳłǊƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘƻǾłōō ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǧŜ Ŝ ƘƛǘŜƭŜƪ ƪŀƳŀǘŀƛǘΦ  

! ƘƛǘŜƭƪŀƳŀǘƻƪ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǎȊƛƴǘǼ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜǧ ŀ ŬȊŜǘŞǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎƎŜƭ 

ƪǸȊŘǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜΦ ! нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нπƛ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ƪŀƳŀǘǎǘƻǇ Ƙŀǘłƭȅłǘ нлнрΦ Ƨǵƴƛǳǎ олπ

ƛƎ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘƻǧŀΣ ŜȊŜƴ ƛŘǃǇƻƴǝƎ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƭƭŜǧ ǘǀǊƭŜǎȊǘƘŜǘƴŜƪ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧ 

ƧŜƭȊłƭƻƎƘƛǘŜƭƭŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪΦ  

!Ȋ hǧƘƻƴǘłƳƻƎŀǘłǎƛ tǊƻƎǊŀƳ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ƛŘǃōŜƴ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘΣ ŀȊ ǵƧ /{hY tƭǳǎȊ ƘƛǘŜƭΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳƽŘƻǎǳƭǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭǼ Cŀƭǳǎƛ /{hY Şǎ ŀ .ŀōŀǾłǊƽ YǀƭŎǎǀƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ нлнпΦ ƧŀƴǳłǊ мπǘǃƭ 

ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜǊƳŞƪǇŀƭŜǧłƧłƴΦ !Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǵ 

ƘƛǘŜƭŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊŞǘ ƴȅǵƧǘǾŀ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ƪƛ ǸƎȅŦŜƭŜƛǘΦ   

tƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞǾōŜƴ .ŀōŀǾłǊƽ YǀƭŎǎǀƴ ŀƪŎƛƽǘ ƘƛǊŘŜǘŜǧΣ Şǎ 

ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ¢Ia ǇƭŀŦƻƴ ƭŜƧłǊǘŀ ǳǘłƴ ƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƪŀƳŀǘƻȊłǎǎŀƭ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǧŜ ƧŜƭȊłƭƻƎ ŀƭŀǇǵ ǇƛŀŎƛ 

ƘƛǘŜƭŜƛǘΦ 

! ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾǊǃƭ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾǊŜ ŦƻǊŘǳƭǾŀ ŀȊ ǵƧ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƧŜƭȊłƭƻƎƘƛǘŜƭŜƪ ǾƻƭǳƳŜƴŜ 

ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǧΦ ! ǇƛŀŎ ǊŞǎȊōŜƴ ƪƛǾłǊǘŀ ŀȊ р҈ ¢Ia ǇƭŀŦƻƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ ǝǎȊǘłȊƽŘłǎłǘΣ ǊŞǎȊōŜƴ 

ǇŜŘƛƎ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǘƻǾłōōƛ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪκƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƛƴŜƪ ƘƝǊŞǘ ǾłǊǘŀΦ !Ȋ ŞǾ ǎƻǊłƴ ŀ 

ƘƛǘŜƭƪǀȊǾŜǟǘǃƪƪŜƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊƴƛ ǘǳŘǘŀ ŀ 

ŦŜƴǝ ƘŀǘłǎƻƪŀǘΣ Şǎ ŀ ƘƛǘŜƭƪǀȊǾŜǟǘǃƪ łƭǘŀƭ ŀȊ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŦŜƭŞ ƪǀȊǾŜǟǘŜǧ ƧŜƭȊłƭƻƎ ǾƻƭǳƳŜƴ ǘƻǾłōō 

ƴǀǾŜƪŜŘŜǧΦ !Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ ƛǎ ǘƻǾłōō ǘǳŘǘŀ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǘΦ 

! ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƪǀƭŎǎǀƴ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜǊǃǎǀŘŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƻǧ нлнпπōŜƴΣ ƳŜƭȅŜǘ ǘǀōō ǘŞƴȅŜȊǃ ƛǎ 

ǘłƳƻƎŀǘƻǧΥ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƪŀƳǇłƴȅƻƪ ǾƻƭǳƳŜƴŦŜƭƘŀƧǘƽ ƘŀǘłǎŀΣ ŀ Ƨƽƭ ƛŘǃȊƝǘŜǧ /wa ƪŀƳǇłƴȅƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀ ǇƛŀŎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŞƭŞƴƪǸƭŞǎŜΦ нлнпΦ ƴƻǾŜƳōŜǊπŘŜŎŜƳōŜǊ ƘƽƴŀǇƻƪōŀƴ ƳƛƴŘ ŀȊ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎΣ ƳƛƴŘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƪǀƭŎǎǀƴ ǇƛŀŎ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪǼ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƻǧ ŀȊ ŞǾ ƪƻǊłōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ 

ƭłǘƘŀǘƽ ǊŜƪƻǊŘ ǾƻƭǳƳŜƴŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

! L±Φ ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ ŀ ƪƛōǃǾƝǘŜǧ tƻǎǘŀ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ Ǉƻƴǘƻƪƻƴ ƛǎ ŞƭŞƴƪ Ǿƻƭǘ ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŀȊ a.I ǎȊŜƳŞƭȅƛ 

ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ ƛǊłƴǘΦ 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀȊ ǵƧ ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎ ǾƻƭǳƳŜƴŜ мнсΣс ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ƴǀǾŜƪŜŘŜǧΣ ŀƳƛ ƪƻƳƻƭȅ ŜǊǃǎǀŘŞǎ ŀ 

нлноπŀǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ Şǎ ƝƎȅ ŀȊ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƳŞƎ ƛƴƪłōō ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŞǾŞ Ǿłƭǘ ŀ 

ŦŜŘŜȊŜǘƭŜƴ ƘƛǘŜƭŜƪ ǇƛŀŎłƴŀƪΣ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƪǀƭŎǎǀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛǎΦ 

.ƛȊǘƻǎƝǘłǎƻƪ 

! .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŞǾŜƭΣ ŀ /LD tŀƴƴƽƴƛłǾŀƭ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ łǘŀƭŀƪƝǘƻǧŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ 

ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘπōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƛǘΣ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘǾŀ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎŜƪ ǾŀƭƽŘƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ 

ŀŘƧŀƴŀƪ ƪłǊ ŜǎŜǘŞƴΣ ƝƎȅ ŀ ōŀƭŜǎŜǘπΣ ŞƭŜǘπΣ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳπ Şǎ ŀ ōŀƴƪƻƭłǎƛΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾŞŘŜƭŜƳƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǵƴΦ 

9ȄǘǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎ ƛǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼōōŞ Ǿłƭǘ нлнпΦ ƳłǊŎƛǳǎ мπǘǃƭ ƪŜȊŘǃŘǃŜƴΦ 

! aŀƎȅŀǊ YƻǊƳłƴȅ łƭǘŀƭ нлнп ƳłǊŎƛǳǎłōŀƴ ƛƴŘƝǘƻǧ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƭŀƪłǎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ƪŀƳǇłƴȅōŀƴ ŀ 

.ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŀ /LD tŀƴƴƽƴƛŀ [ŀƪłǎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƛƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ǾŜǧ ǊŞǎȊǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ 

ƴȅƝƭǘ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƻƴƭƛƴŜ ƭŀƪłǎōƛȊǘƻǎƝǘłǎǘ ƪǀǎǎŜƴŜƪΦ 

! /LD tŀƴƴƽƴƛŀ .ƛȊǘƻǎƝǘƽ нлнпΦ Ƨǵƴƛǳǎ ŜƭŜƧŞƴ ōŜǾŜȊŜǧŜ ŀ /LDосл ;ƭŜǘπΣ .ŀƭŜǎŜǘπ Şǎ .ŜǘŜƎǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ 

ǘŜǊƳŞƪŜǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪƻǊłōōƛ tŀƴƴƽƴƛŀ .łǊƪŀ ;ƭŜǘπΣ .ŀƭŜǎŜǘπ Şǎ .ŜǘŜƎǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎ ǘŜǊƳŞƪŞǘ Ǿłƭǘƻǧŀ ƪƛΦ !Ȋ 

ǵƧ ǘŜǊƳŞƪ Ƨƻōōŀƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ƧŜƭŜƴƪƻǊƛ ǸƎȅŦŞƭŜƭǾłǊłǎƻƪƘƻȊΣ ƪƛōǃǾǸƭǘŜƪ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŦŜŘŜȊŜǝ ŜƭŜƳŜƪΣ 

ƳŜƭȅ łƭǘŀƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ǸƎȅŦŞƭƛƎŞƴȅ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘƽ ƪƛΦ 

 

 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 мм 

a.I {½;t ƪłǊǘȅŀ 

!Ȋ a.I {½;t YłǊǘȅŀ ƪłǊǘȅŀōƛǊǘƻƪƻǎ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπǊŜ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ нсф ŜȊŜǊ ŦǃǘΦ 

{ȊłƳǳƪǊŀ нлнпπōŜƴ усу ŜȊŜǊ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽǾŀƭ ƪǀȊŜƭ орΣо ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŞǊƪŜȊŜǧΦ 

!Ȋ a.I {½;t YłǊǘȅŀ ōƛǊǘƻƪƻǎƻƪ нлнпπōŜƴ рΣо Ƴƛƭƭƛƽ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽǾŀƭ ƪǀȊŜƭ онΣу ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ƪǀƭǘǀǧŜƪΦ 

 

tǊŞƳƛǳƳ ǎȊŜƎƳŜƴǎ 

! ǇǊŞƳƛǳƳ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴ ŀ ŦƽƪǳǎȊ ŀ ǇǊŞƳƛǳƳ ŞǊǘŞƪŀƧłƴƭŀǘ Şǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƴ Şǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǧ ǇƻǊǜƻƭƛƽ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŞƴ ǾƻƭǘΦ 9ƴƴŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀ 

ŀ L±Φ ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǧ ŀ ǇǊŞƳƛǳƳ ǸƎȅŦŞƭǎȊłƳ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ƳƛƴŘŀƳŜƭƭŜǧΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǇƻǊǜƽƭƛƽǝǎȊǟǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ȊŀƧƭƛƪΦ  

«ƎȅŦŞƭǎȊłƳ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŜǊǃǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊŜ ǎȊłƳƝǘ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ нлнрπōŜƴ ƛǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǇǊŞƳƛǳƳ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŜǧŜ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ ! ƪŜȊŜƭǘ ǾŀƎȅƻƴ 

фур ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ƴǃǧΣ ŜȊ ŞǾŜǎ ǎȊƛƴǘŜƴ нр҈πƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΦ  

! ǇƻǊǜƽƭƛƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǇŜƴŜǘǊłŎƛƽƧŀ унΣр҈Φ ! .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ŀƴƪƪŀƭ Şǎ ŀȊ a.I !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃǾŜƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧ 

ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǧ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǇƻǊǜƽƭƛƽ ǘŜǊƳŞƪ ǎȊƛƴǘǼ 

ŘƛǾŜǊȊƛŬƪłŎƛƽƧŀΣ ŀ ǇƻǊǜƽƭƛƽōŀƴ роΣо҈ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇƻƪ ŀǊłƴȅŀ π ŜȊȊŜƭ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǧŜƭ ŀ 

.ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƻǇǝƳłƭƛǎ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƳŜƭƭŜǧ ƳŀȄƛƳłƭƧŀ ŀ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƻƪ ƘƻȊŀƳłǘΦ 

! tǊŞƳƛǳƳ ;ǊǘŞƪŀƧłƴƭŀǘ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǇƛƭƭŞǊŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ŀȊŀȊ ŀ 

ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴ ǘǵƭ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŜƎȅŞō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ ƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƪƝƴłƭ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘΦ 

9ōōǃƭ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ƴŀƎȅ ƭŞǇŞǎǘ ǘŜǧ ŜƭǃǊŜ ƳƛƴŘ ŀȊ ƻǧƘƻƴŎŞƭǵ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƻƪΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƻƪ ǘŜǊŞƴ ƛǎΣ ŘŜ ƳŞƎ ƳŜǎǎȊŜ ƴŜƳ ŀƪƴłȊǘŀ ƪƛ ŀ tǊŞƳƛǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƽōŀƴ ǊŜƧƭǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘΦ  

 

Mikro- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎ 

! .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ нлнп ǳǘƻƭǎƽ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ŜƭƛƴŘƝǘƻǧŀ ŀ .¦t!πǘΣ ŜƎȅ ŀ YY± ǎȊŜƎƳŜƴǎǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ōŜȅƻƴŘ 

ōŀƴƪƛƴƎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘƽ ǇƭŀǜƻǊƳƻǘΣ ŀƳƛ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ŞƭŜǘǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ǎŜƎƝǘΦ YŞǇŜǎ ŀ 

ǘǀƳŜƎŜǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǊǀǾƛŘ ƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ ƪŞǇŜǎ ƭŜǎȊ ŀ ǇŜǊǎȊƻƴŀƭƛȊłƭǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎǊŀ ƛǎΦ 

нлнпπōŜƴ ƛǎ ǘǀǊŜǘƭŜƴ Ǿƻƭǘ ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŀ ƳƛƪǊƻπ Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭŀǝ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŀ ƪƻǊƳłƴȅ łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǧΣ 

ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŞƭŞƴƪƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ƘƛǘŜƭŜƪ ƛǊłƴǘΦ ! ƪƛƘŜƭȅŜȊŜǧ ƘƛǘŜƭŜƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŜ ŜȊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƘƻȊΣ ŜƎŞǎȊ ŞǾōŜƴ ŀ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎ ƳƻȊƎŀǘƽǊǳƎƽƛ Ǿƻƭǘŀƪ ŜȊŜƪ ŜōōŜƴ ŀ 

ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴΦ ! {ȊŞŎƘŜƴȅƛ YłǊǘȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ a!·Ҍ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŜƎƪŜǊŜǎŜǧŜōōΦ 

! a!·Ҍ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƘƛǘŜƭŜƪ ƛǊłƴǝ ƪŜǊŜǎƭŜǘΣ ƳŜƭȅ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŀ нлнрπǀǎ 

ŞǾōŜƴ ƛǎ ƪƛ ŦƻƎ ǘŀǊǘŀƴƛΦ 

! ǘłƳƻƎŀǘƻǧ ƘƛǘŜƭƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ǎŀƧłǘ ōŀƴƪƛ ƘƛǘŜƭŜƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ǘƻǾłōō ƎȅŜƴƎǸƭǘ ŀȊ 

ŜƳŜƭƪŜŘǃ ƪŀƳŀǘƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴΣ ƝƎȅ ŀ ŬȄ ǘłƳƻƎŀǘƻǧ Şǎ ǾłƭǘƻȊƽ ǇƛŀŎƛ ƪŀƳŀǘƻȊłǎǵ ƘƛǘŜƭŜƪ ƪǀȊǀǩ 

ƪǀƭǘǎŞƎƪǸƭǀƴōǎŞƎ ƳŞƎ ƛƴƪłōō ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘǀǧΦ 

! .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ нлнпπōŜƴ ƛǎ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘŜǧ ŀ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ 

 

MFB Pontok 

мрп Ǿłƭƭŀƭŀǝ Şǎ мрр ƭŀƪƻǎǎłƎƛ aC. tƭǳǎȊ tƻƴǧŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘΦ 

!Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ нлнпΦ LLLΦ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ŘŜōǸǘłƭǘ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ aC. tƻƴǘ tƭǳǎȊ ǘŜǊƳŞƪΣ ŀȊ 

hǧƘƻƴŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ tǊƻƎǊŀƳΦ !Ȋ ǵƧ ǘŜǊƳŞƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ 

ƴȅǵƧǘ ƪŀƳŀǘƳŜƴǘŜǎ ƘƛǘŜƭǘ Şǎ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΦ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 мн 

нлнп ǳǘƻƭǎƽ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ƘłǊƻƳ ǵƧ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ƘƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ōǃǾǸƭǘ ŀȊ aC. tƻƴǘ tƭǳǎȊ 

ǘŜǊƳŞƪǇŀƭŜǧłƧŀΦ 

! нлнп ǳǘƻƭǎƽ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ŜƭƛƴŘǳƭǘ ŀ YY± ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ tƭǳǎȊ .ǳŘŀǇŜǎǘ IƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƳŜƭȅ 

ƪŀƳŀǘƳŜƴǘŜǎ ƪǀƭŎǎǀƴ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǝ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛǘΦ ! IƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳ 

ŎŞƭƧŀ ŀ YY±πƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǘŜǊƳŞƪπ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ōǃǾƝǘŞǎŞƴŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾŜ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŜǊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ƛǎΦ !Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ 

ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƧŜ фл҈πƻǎ ǇƛŀŎǊŞǎǎȊŜƭΦ 

! нлнпΦ L±Φ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƪŞǘ ǵƧ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ƛǎ ōŜǾŜȊŜǘŜǧΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłǘ ƘƛǾŀǘƻǧŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴƛΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪΣ ŀ aƛƪǊƻπΣ ƪƛǎπ Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłƴŀƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ŜƎȅƳǼǾŜƭŜǘŜǎ ƪƻƳōƛƴłƭǘ ƘƛǘŜƭǘŜǊƳŞƪΣ ŀƳŜƭȅ ƪŀƳŀǘƳŜƴǘŜǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭŎǎǀƴǘ 

Şǎ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛǎ ƪƝƴłƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΦ ! ƳłǎƛƪΣ ŀ Yƛǎπ Şǎ 

ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ƘƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƳŜƭȅ ƳŀƎŀǎŀōō 

ƪǀƭŎǎǀƴǀǎǎȊŜƎƎŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƪŀƳŀǘƳŜƴǘŜǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭŎǎǀƴǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜΦ  

! .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŀƪǟǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŀ 5Laht ƘƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳōŀƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳƛƪǊƻπΣ ƪƛǎπ Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǇƛŀŎƻƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀƭŀǇπ Şǎ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘǼ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ 

Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

 

CƛƽƪƘłƭƽȊŀǘ 

!Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǇƛŀŎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŬƽƪƘłƭƽȊŀǘłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǇŞƴȊƛƴǘŞȊŜǘŜΣ ƻǊǎȊłƎǎȊŜǊǘŜ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ офт ōŀƴƪŬƽƪōŀƴ ǾłǊƧŀ ǸƎȅŦŜƭŜƛǘΦ 

! ƳŜƎŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪ ŦǵȊƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ нлнпπōŜƴ ŀȊ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǘǀōō ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƘŀƧǘƻǧ ǾŞƎǊŜ ŬƽƪƘłƭƽȊŀǘłƴ ŀ ƳŞƎ Ƨƻōō ǸƎȅŦŞƭƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ нлнпΦ L±Φ 

ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘǘŀƪ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǧ Ŭƽƪƻƪōŀƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜǊŜƪ ƭŞǘǊŜƧǀǧŞǘ ŎŞƭȊƽ ŬȊƛƪŀƛ łǘŀƭŀƪƝǘłǎƻƪΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧ ōŀƴƪŬƽƪƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪƪŜƭ Şǎ ǵƧ ǟǇǳǎǵ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎƛ Ǉƻƴǘƻƪƪŀƭ ƛǎ ōǃǾǸƭǘ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΦ 

! ǘǀōō ƘŀȊŀƛ ŜƎȅŜǘŜƳŜƴ ƭŞǘŜǎƝǘŜǧ a.I 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ½ƽƴłƪōŀƴ ŀ Ŭŀǘŀƭ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀ 

ƳƻŘŜǊƴ ǾƛŘŜƽōŀƴƪƻǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǝ ƧŜƭŜƴƭŞǘ ƴŞƭƪǸƭΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀƴΣ ƎȅƻǊǎŀƴ 

Şǎ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎŜƴ ǘǳŘƴŀƪ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ōŀƴƪǎȊłƳƭłǘ ƴȅƛǘƴƛΦ 

CƻƭȅǘŀǘƽŘƻǧ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ !¢a ƘłƭƽȊŀǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀΣ нлнпΦ L±Φ ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ 

ƻǊǎȊłƎǎȊŜǊǘŜ ǵƧ ƪŞǎȊǸƭŞƪŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ōŜǸȊŜƳŜƭŞǎǊŜ ōŀƴƪŬƽƪōŀƴ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴΣ 

ƳŜƎŜǊǃǎƝǘǾŜ ŀ нΦ ƘŜƭȅŜǘ ŀ ǇƛŀŎƻƴΣ ƪǀȊŜƭ мΦллл !¢a ƪŞǎȊǸƭŞƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǾŜƭΦ 

! .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ŬƽƪƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ƛǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƘŜƭȅŜȊ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǊŀΦ 9ȊŜƴ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ƳŜƴǘŞƴ 

ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŬƽƪƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŜƎȅ ǵƧΣ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǸƎȅŦŞƭƘƝǾƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎΣ 

ƳŜƭȅƴŜƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀŘƻǧǎłƎŀƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƛŘǃǇƻƴǜƻƎƭŀƭłǎǘ Şǎ ŀ ǘłǾƻƭƛ ǎƻǊōŀƴ łƭƭłǎǘ ƛǎ ŀȊ 

ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ 9{D ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪŜǘ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƘƝǾƽ ǇŀǇƝǊƳŜƴǘŜǎ ǎƻǊǎȊłƳƎŜƴŜǊłƭłǎǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘΦ 

нлнпπōŜƴ ƭŜȊłǊǳƭǘ ŀ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀΦ !Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ 

ŬƽƪƘłƭƽȊŀǘŀ Şǎ ŀ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀ {ȊŜƳŞƭȅƛ .ŀƴƪłǊ ƘłƭƽȊŀǘŀ ŜƎȅǸǧŜǎŜƴ ŀ ƘŀȊŀƛ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƛ Şǎ 

ƧŜƭȊłƭƻƎǇƛŀŎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŜǊŜƧŞǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛΦ ! ǘŜǊƳŞƪǇŀƭŜǧłƪ ƪƻƳōƛƴłƭłǎłǾŀƭΣ ŀ ōŀƴƪƛΣ ƭŀƪłǎπ

ǘŀƪŀǊŞƪǇŞƴȊǘłǊ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛǘ ŀȊ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎŜōōŜƴΣ ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ ƪŜȊŜƭƘŜǝƪ ǇŞƴȊǸƎȅŜƛƪŜǘ Şǎ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ Ƨƽƭ 

ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƘƻȊ ƧǳǘƘŀǘƴŀƪΦ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 мо 

!Ȋ ŜƎŞǎȊ ŞǾŜǘ łǘǀƭŜƭǃ Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŬƎȅŜƭŜƳ ƳŜƭƭŜǧ ȊŀƧƭƽ ;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ IŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ CŜƧƭŜǎȊǘǃ 

tǊƻƎǊŀƳ Ƨƽƭ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǧ Şǎ ǸǘŜƳŜȊŜǧ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎ Şǎ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ƘƻȊƻǧ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŬƽƪƘłƭƽȊŀǘłōŀƴ ƳƛƴŘŜƴ ǾƛȊǎƎłƭǘ Ƴǳǘŀǘƽ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΦ 9Ȋ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽΣ ƪƻƳǇƭŜȄ ƪŞǇȊŞǎ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ 

Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ǎŜƎƝǝ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǸƎȅŦŞƭƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎǘΦ  

9ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƳłǊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƭŜŦŜŘŜǧǎŞƎǼ ŬƽƪƘłƭƽȊŀǝ ƻƪǘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎƻƪ ǊŞǾŞƴ ƧłǊǳƭǘ 

ƘƻȊȊł ŀȊ ǵƧ Ŭƽƪƛ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ 

ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎǸƪƘǀȊΦ 

 

±łƭƭŀƭŀǘƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 

IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŜǊǃǎǎŞƎŜƛǊŜ ŞǇƝǘǾŜ ŀȊ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ǸȊƭŜǘłƎ ǘƻǾłōōƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŞǇƝǘŞǎŜΦ !Ȋ ǸȊƭŜǘłƎ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛǎƳŜǊŜǘΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎΣ ŀ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ 

ŀƭŀǇǵ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǟǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ łƭƭΦ 

нлнпπōŜƴ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧŜƴ ŘƻƭƎƻȊƻǧ ŀȊƻƴΣ ƘƻƎȅ ƛƴƴƻǾŀǟǾ ōŀƴƪƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǝƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ƴǀǾŜƭƛƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪŜǘ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ 

ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǘŜǊǾŜƛƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ 

«ƎȅŦŜƭŜƛ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀȊ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ǸȊƭŜǝ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΣ ǘŀƴłŎǎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 

ǀǎǎȊŜǘŜǧ ƘƛǘŜƭǎǘǊǳƪǘǵǊłƪŀǘ łƭƭƝǘ ŦŜƭ Şǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǸƎȅŦŞƭƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ŜƭŞƎƝǘ ƪƛΦ !Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ 

ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ǎȊŜƎƳŜƴǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǸȊƭŜǘłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ǎȊłƳłǊŀ ƪŞǇŜǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ŜƎȅŜŘƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ  

!Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭǘ ŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎŞƭŞƴƪƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ǸƎȅŦŜƭŜƪƘŜȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƧǳǧŀǘłǎłōŀƴΦ ! ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘǃ ƪŀƳŀǘƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ƪƻǊłōōƛƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǘ ƎŜƴŜǊłƭǘ ŀ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƽ 

{ȊŞŎƘŜƴȅƛ YłǊǘȅŀ tǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ŀ .ŀǊƻǎǎ DłōƻǊ ¨ƧǊŀƛǇŀǊƻǎƝǘłǎƛ IƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳ ƛǊłƴǘΦ aŞƎ Ƨƻōōŀƴ 

ŜƭǘƻƭƽŘƻǧ ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŀ ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊπ Şǎ ŦƻƭȅƽǎȊłƳƭŀƘƛǘŜƭŜƪ ƛǊłƴȅłōŀΦ  

!Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀƪǟǾ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎǵƧǳƭƽ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ YłǊǘȅŀ 

tǊƻƎǊŀƳƴŀƪΦ  

! нлноΦ ƧŀƴǳłǊƧłōŀƴ ŜƭƛƴŘƝǘƻǧΣ Şǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ Ŧǳǘƽ {½Yt a!·Ҍ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ π ŀ ƭŞǘǊŜƧǀǧ ƘƛǘŜƭƛƎŞƴȅŜƪ 

ŘŀǊŀōǎȊłƳłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ π ŀȊ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ǸȊƭŜǘłƎōŀƴΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƳƛƪǊƻπ 

Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪŀǘ ƛǎΣ ŀ ƭŞǘǊŜƧǀǧ łƭƭƻƳłƴȅ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ оп҈Σ ŀ ƭŞǘǊŜƧǀǧ ŘŀǊŀōǎȊłƳ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ нф҈3Φ 

нлнпπōŜƴ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴǳƭΣ ŀ ǇƛŀŎƛ ƪŀƳŀǘƻȊłǎǵ ƘƛǘŜƭŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƻǧ ƘƛǘŜƭ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ǀǾŜȊǘŜ ƪƛǳƎǊƽ ŬƎȅŜƭŜƳ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ǊŞǎȊŞǊǃƭΣ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƧƽǾŀƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƪŀƳŀǘ ǘŜǊƘŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ŎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 

ƧŀǾƝǘǾŀ ŀ ƘŀȊŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜƭŦǀƭŘƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ 

!Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ Şǎ ŀȊ 9ȄƛƳōŀƴƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ 

ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǊŞǎȊŜǎǸƭƘŜǘƴŜƪ ŀȊ 9·La ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎΣ ǘłƳƻƎŀǘƻǧ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŦƻǊǊłǎŀƛōƽƭ ƛǎΦ ! .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ 

Σ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀƪǟǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŀȊ 9ȄƛƳōŀƴƪ łƭǘŀƭ 

ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǧ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘłƳƻƎŀǘƻǧ ƘƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳōŀƴΣ ƝƎȅ ŀ нлнпπōŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ .ŀǊƻǎǎ DłōƻǊ 

¨ƧǊŀƛǇŀǊƻǎƝǘłǎƛ .ŜǊǳƘłȊłǎƛ IƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊπōŀƴ ƛǎΣ ŀƘƻƭ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ŀ нлл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ƪŜǊŜǘōǃƭ мсл 

ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ Ǿłƭǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ōŀƴƪƻƪƴŀƪ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƘƛǘŜƭ ŎŞƭǊŀ ŦǳǘŀƳƛŘǃ ǾŞƎŞƛƎ ŬȄłƭǘ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪŀƳŀǘƻƴ ŦƻǊƛƴǘ ƳŜƭƭŜǧ ŜǳǊƽōŀƴ ƛǎΦ ! ōŀƴƪ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǀǎǎȊŜƎōŜƴ ƛƎŞƴȅŜƭǘŞƪ ŜȊŜƴ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ƛǎΣ ƪǀȊǘǸƪ ȊǀƭŘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ŎŞƭǊŀ ƛǎΦ 

! нлнпΦ ƳłǊŎƛǳǎ нлπłƴ ƳŜƎǘŀǊǘƻǧ 9ȄƛƳ !ǿŀǊŘǎ ŘƝƧłǘŀŘƽ Ǝłƭłƴ ƘłǊƻƳ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ ƛǎ ƪƛǘǸƴǘŜǧŞƪ ŀ 

.ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘƻǘΥ 

 
3 Y!±h{½ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 мп 

Á !Ȋ ;Ǿ .ŀƴƪƧŀ нлно όa.I .ŀƴƪύ 

Á ! [ŜƎŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōō ½ǀƭŘ wŜŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ tŀǊǘƴŜǊ нлно όa.I .ŀƴƪύ 

Á ! [ŜƎŀƪǟǾŀōō [ƝȊƛƴƎŎŞƎ ό9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎύ 

! .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ нлнпπōŜƴ ƛǎ ŜǊǃǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜǘ Ƴǳǘŀǘƻǧ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ǎȊŜƪǘƻǊ ƛǊłƴǘΣ ƪǳƭŎǎǎȊŜƎƳŜƴǎƪŞƴǘ 

ǘŜƪƛƴǘŜǧ ŀ ƪƛǎπ Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǝ όƪƪǾύ ǸƎȅŦŞƭƪǀǊǊŜΣ ƳŜƭȅōŜƴ ƪǀȊǇƻƴǝ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƻǧ ŀ 

ǘŜǊƳŞƪǇŜƴŜǘǊłŎƛƽ ŜƳŜƭŞǎŜΦ ! .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪŜǘ ǘŜǧ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ 

ǘłƳƻƎŀǎǎŀ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ Şǎ ǎƛƪŜǊŞǘ ŀ ǇƛŀŎƻƴΦ !Ȋ ƛƴƴƻǾŀǟǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ Şǎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǧ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǊŞǾŞƴ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘŜǧŜ ǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧłǘΦ 

 

#ƭƭŀƳƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ 9ƎȅƘłȊƛ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎ 

!Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǇƛŀŎǊŞǎȊ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƴŜƳȊŜǝ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎ ŜƭŜƳŜ ŀȊ 

łƭƭŀƳƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ Şǎ ŜƎȅƘłȊƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭƧŜǎ 

ƪǀǊǼ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧ 

ǸƎȅŦŞƭƪǀǊ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłǘ ŜƎȅ ǀƴłƭƭƽΣ ŀ ōŀƴƪǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ƳŜƭƭŜǧ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ łƭƭŀƳƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ Şǎ ŜƎȅƘłȊƛ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 

!Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭƛ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƪΣ ƪǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƪΣ 

ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŞō ƪǀȊƘŀǎȊƴǵ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ǀƴłƭƭƽ 

ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ŎǎŀǇŀǘŀ ǊŞǾŞƴ ŜƎȅŜŘƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ łƭƭ łƭƭŀƳƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǝ Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΦ !Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ млл ōǳŘŀǇŜǎǝ Şǎ ǾƛŘŞƪƛ 

ŜƎȅŜǘŜƳΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƛ ǸƎȅŦŞƭ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłǘ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ  

!Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǎȊŜƎƳŜƴǎǘ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ǇƛŀŎǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊŜǇǊŜ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΣ 

ŀƳŜƭȅ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ нлнпπōŜƴ ƛǎ Ŧƻƭȅǘŀǧŀ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ 

YƛŜƳŜƭŜƴŘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊłƳƭŀǾŜȊŜǘŜǧ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƴȅƻƭŎ ό.ŀǊŀƴȅŀΣ .ƻǊǎƻŘπ

!ōŀǵƧπ½ŜƳǇƭŞƴΣ /ǎƻƴƎǊłŘπ/ǎŀƴłŘΣ DȅǃǊπaƻǎƻƴπ{ƻǇǊƻƴΣ IŀƧŘǵπ.ƛƘŀǊΣ IŜǾŜǎΣ WłǎȊπbŀƎȅƪǳƴπ{ȊƻƭƴƻƪΣ 

YƻƳłǊƻƳπ9ǎȊǘŜǊƎƻƳύ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ǘǀǊŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ Ŝƭǎǃ ǎȊłƳǵ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃΦ ! ǘŜƭƧŜǎ ƳŀƎȅŀǊ ǇƛŀŎǊŀ 

ǾŜǟǘǾŜ ŀ .ŀƴƪ ς ƳƛƴŘ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ŦǃǀǎǎȊŜƎŞǘ ǀǎǎȊŜǎƝǘǃ 

ƳǳǘŀǘƽǎȊłƳ ŀƭŀǇƧłƴ ς ƳŜƎǘŀǊǘƻǧŀ ƳłǎƻŘƛƪ ƘŜƭȅŞǘΦ ! ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǾłǊƻǎƛΣ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŀȊ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ нлнпΦ L±Φ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ǎƛƪŜǊŜǎ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽƪ ǊŞǾŞƴ /ǎƻǊƴŀΣ 

YƛǎǾłǊŘŀΣ {ȊŜǊŜƴŎǎΣ aŜȊǃŎǎłǘ ǾłǊƻǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ 

ǎȊłƳƭŀǾŜȊŜǘǃƧŜ ƭŜǧΦ 

!Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƪǀȊŜƭ мΦолл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ Şǎ ŀȊƻƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ όŀƭŀǇŦƻƪǵ 

ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƽǾƻŘłƪΣ ōǀƭŎǎǃŘŞƪύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ 

ǎȊłƳƭŀǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ǾŞƎȊƛΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇƻǊǜƽƭƛƽƴ ōŜƭǸƭ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōōŀƴ ƧŜƭŜƴƧŜƴ ƳŜƎ ŀ ǾłǊƻǎƛΣ 

ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƛ ƧƻƎłƭƭłǎǵ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎŀΦ  

!Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƭŜƎŦǃōō ǘǀǊŜƪǾŞǎŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪōŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ƪƛǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ŘŜŘƛƪłƭǘΣ 

ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ Şǎ ōŀƴƪǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǧŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ƪƛōǃǾǸƭǘ ǾŜȊŜǘǃƛ Şǎ ǊŜŦŜǊŜƴǎƛ ŎǎŀǇŀǘ 

ǘłƳƻƎŀǘΦ 

!Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅƘłȊƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ нлнпΦ ŞǾōŜƴ ǘƻǾłōō 

ŦƻƭȅǘŀǘǾŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘΣ ƳŞƭȅƝǘǾŜ ŀƪǟǾ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŜƎȅƘłȊ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō 

ǎȊƛƴǘǼ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŜƎȅǎŞƎŞǾŜƭΦ  

!Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƪǀȊŜƭ н ллл ŜƎȅƘłȊƛ ǸƎȅŦŜƭŜǘ ƪŜȊŜƭΦ !Ȋ ŜƎȅƘłȊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪ łƭǘŀƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƻǧ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘƻǘ ƛǎ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘǎŀ Şǎ 

ǘƻǾłōō ōǃǾƝǘǎŜ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǸȊƭŜǝ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǘΦ ! ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǧ ŀ 

.ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀȊ ŜƎȅƘłȊƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘłǎŀ ƛǎΦ  



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 мр 

!Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǧΣ ŀƪǟǾŀƴ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀȊ ŜƎȅƘłȊƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƧŀƛōŀƴΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪƪŜƭΣ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ 

ŎŞƭȊƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ Şǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΣ ǎȊǇƻƴȊƻǊłŎƛƽƧłǾŀƭΦ 

 

 

!ƎǊłǊ Şǎ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ «ƎȅŦŜƭŜƪ 

 

tƛŀŎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΥ 

! ǇƛŀŎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ǾŜƎȅŜǎΣ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ƴŜƎŀǟǾ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ 

ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀƪ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎōŀƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ƭłǘƘŀǘƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ƪŞǎǃōōƛ ƧŀǾǳƭłǎǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƴŜƪΥ 

Á ! нлнпΦ ŞǾŜǘ ƪƻǊŀ ǘŀǾŀǎȊƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪƘƛłƴȅΣ ƳłǊŎƛǳǎ ǾŞƎŞƴ ς łǇǊƛƭƛǎ ŜƭŜƧŞƴ ǊŜƪƻǊŘ ƳŜƭŜƎ ƛŘǃƧłǊłǎΣ 

ǳǘłƴŀ ǎƻƪ ŎǎŀǇŀŘŞƪΣ ƳŀƧŘ ƪǀȊŜƭ нΣр ƘƽƴŀǇƻǎ ƴȅłǊƛ ŀǎȊłƭȅ ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŜΦ !Ȋ ǀǘ Ŧǃ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƴǀǾŞƴȅ 

ƘŀȊłƴƪōŀƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ǘŜƭƧŜǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ łǘƭŀƎ ŀƭŀǩΣ ŘŜ ƴŜƳ ƪƛǊƝǾƽŀƴ ƎȅŜƴƎŜ 

ƭŜǧΣ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ƪǳƪƻǊƛŎŀ ƳŀǊŀŘǘ Ŝƭ ŀ ǎƻƪŞǾŜǎ łǘƭŀƎǘƽƭΦ 

Á ! ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎōŜƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ 

łǘƭŀƎƻǎƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƪǳƪƻǊƛŎłƴłƭ Şǎ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ ŀǎȊłƭȅǘƽƭ 

ƭŜƎŜǊǃǎŜōōŜƴ ǎǵƧǘƻǧ ŘŞƭƪŜƭŜǝ ǊŞƎƛƽōŀƴ Ǿƻƭǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΦ !Ȋ łƭƭŀǝ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ 

ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽ ŞǾŜǘ ȊłǊǘŀƪΤ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ǎŜǊǘŞǎπ Şǎ ŀ ōŀǊƻƳŬłƎŀȊŀǘ 

ŜƳŜƭƘŜǘǃ ƪƛΦ  

Á ! ōŜƭǇƛŀŎƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛǊłƴǘ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎŞǊŜ ƪŜȊŘ ŜƎȅǊŜ Ƨƻōōŀƴ 

ƘŜƭȅǊŜłƭƭƴƛΣ ŀƳƛ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴ ƛǎ ǘǸƪǊǀȊǃŘƛƪΦ  

Á нлнп łǘƳŜƴŜǝ ŞǾ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊπƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΣ ŀȊ łǊǎȊƛƴǘŜƪ ŀ ǘŀǾŀƭȅƛƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪΣ 

ŀ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ŜƎȅŜǎ ǎȊƛƴǘƧŜƛƴ ƴŜƳ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǧ ǘǀōōƭŜǘ ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊƛƎŞƴȅΦ aƛƴŘŜƳŜƭƭŜǧ ƪŜǾŞǎ 

ōŜǊǳƘłȊłǎ ƛǎ ǾƻƭǘΣ ƳŜǊǘ ŀȊ łƎŀȊŀǝ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪƛǾłǊƴŀƪ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƪŀƭ ŀ Y!t {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ¢ŜǊǾ 

ǇłƭȅłȊŀǝ ŘǀƳǇƛƴƎ ŜƭǃǧΦ 

Á ! нлнпπōŜƴ ƛƴŘǳƭƽ Y!t {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾ мΦолл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ŦƻǊǊłǎŀ ŀȊ 

ŀƎǊłǊƘƛǘŜƭǇƛŀŎƻǘ ǾłǊŀƪƻȊłǎǳƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊƛƎƴƛŬƪłƴǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳƻȊƎŀǘƧŀ ƳŀƧŘ ƳŜƎΣ ŞǊŘŜƳƛ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ нлнр vпπǘǃƭ ǾłǊƘŀǘƽΦ  

«ȊƭŜǝ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΥ 

Á !Ȋ ǸȊƭŜǘłƎ łƭǘŀƭ ƪŜȊŜƭǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƎȅŞō ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ ǸƎȅŦŞƭƪǀǊ ƳŞǊƭŜƎŜƴ ōŜƭǸƭƛ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅŀ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴ ǘƻǾłōō ōǃǾǸƭǘΦ 

9ȊŜƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƘŜǘǃ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΦ 

Á .ŜǘŞǘłƭƭƻƳłƴȅ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ƴŀƎȅƻƴ ŜǊǃǎ ǎȊŜȊƻƴŀƭƛǘłǎ Ƴƛŀǧ ŀȊ ŞǾκŞǾ ŀƭŀǇǵ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎ 

ǊŜƭŜǾłƴǎΣ ŜōōŜƴ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘ όŀƭŀŎǎƻƴȅ ŜƎȅǎȊłƳƧŜƎȅǼύ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ŞǊǘ Ŝƭ ŀȊ ǸȊƭŜǘłƎ нлнпπōŜƴΦ  

Á ! ŦŀƪǘƻǊƛƴƎŀƭŀǇǵ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŀƪǝǾƛǘłǎ ōǃǾǸƭŞǎŜ нлнпπōŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǧΣ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪǀȊǸƭ 

ƪƛŜƳŜƭƘŜǘǃ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴƻǊƳŀǟǾ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ǘǀōōŞǾŜǎ ŜƭǃŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀΦ !Ȋ ǸȊƭŜǘłƎƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŀƪǘƻǊƛƴƎłƭƭƻƳłƴȅ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ όǘǀōōǎȊǀǊǀǎŞǊŜύ ƴǀǾŜƪŜŘŜǧΦ 

Á !Ȋ !ƎǊłǊ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ tǊƻƎǊŀƳōŀƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ǇƛŀŎǾŜȊŜǘǃ ŀȊ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ Φ !ƎǊłǊ 

{ȊŞŎƘŜƴȅƛ YłǊǘȅłƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ǀǘ ǸƎȅƭŜǘōǃƭ ŎǎŀƪƴŜƳ ƴŞƎȅŜǘ ŀȊ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ 

ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊΣ !ƎǊłǊ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ .ŜǊǳƘłȊłǎƛ ƘƛǘŜƭŜƪƴŞƭ ǇŜŘƛƎ ƪǀȊŜƭ тл҈ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘǎȊłƳπŀƭŀǇǵ 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎΦ 

 

 

 

 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 мс 

рΦ .9C9Y¢9¢;{L {½h[D#[¢!¢#{hYΣ ¢w9!{¦w¸Σ twL±!¢9 .!bYLbD 

 

¢ǊŜŀǎǳǊȅ ¢ǊŀŘƛƴƎ 

! Ŧǃōō łǊŦƻƭȅŀƳƳƻȊƎłǎƻƪ ŀŘǘŀ ǇƛŀŎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ Ƨƽƭ ƘŀǎȊƴłƭǘŀ ƪƛ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴΣ Şǎ ǸȊƭŜǝƭŜƎ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ŞǾŜǘ ȊłǊǘ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǝ ƪƛǘŜǧǎŞƎŜƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǧΦ 

! ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭǇƻȊƝŎƛƽƪōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ ŘŜǾƛȊŀłǊŦƻƭȅŀƳ Şǎ ƪŀƳŀǘ 

ǇƻȊƝŎƛƽƪŀǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭǘŜΣ ŀ ǎŀƧłǘ ǎȊłƳƭłǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǎƻǊłƴ ŀ ǘŜǊǾŜƪ ŦŜƭŜǧ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǧΣ Şǎ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ǇŞƴȊπ Şǎ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ƪƻƴŘƝŎƛƽƪōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ǸȊƭŜǝ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƘŀǎȊƴłƭǘŀ ƪƛΦ 

! ƪǀǘǾŞƴȅǇƛŀŎ ŀƪǟǾ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƧŜ Ǿƻƭǘ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅǘ ŞǊǘ Ŝƭ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊƽƪŞƴǘ 

ŀȊ #YY ŀǳƪŎƛƽƛƴΦ 

 

![a ϧ [ƛǉǳƛŘƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

!Ȋ ƻǇŜǊŀǟǾ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƪŜȊŜƭŞǎǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƳƻƴŜǘłǊƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƘŜȊ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƻǧ Şǎ ŀ ōŀƴƪƛ ŬȊŜǘŞǎŦƻǊƎŀƭƻƳ ȊŀǾŀǊǘŀƭŀƴ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳƻƴŜȅ ƳŀǊƪŜǘ 

ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪŀǘ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǧŀΦ 

 

¢ǊŜŀǎǳǊȅ {ŀƭŜǎ 

! нлнпπŜǎ ŞǾ ǎƻǊłƴ ǘŜǧŜ ƳŜƎ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ŞǾ ŜƭŜƧŞƴ ōŜǾŜȊŜǧŜ ŀȊ ǵƧ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ Şǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎƛ ƳƻŘŜƭƭǘΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƘŀǊƳƻƴƛȊłŎƛƽƧłǾŀƭ ƭŜƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭǘ ŜƎȅ ǝǎȊǘłƴ ǸȊƭŜǝΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǧ 

ƳƻŘŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŜƭŜƳŜ ŀ ōŀƴƪƛ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ǎȊŜƎƳŜƴǘłŎƛƽƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎΦ 

! ƪƛǎπ Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǝΣ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǝ Şǎ ŀƎǊłǊ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘǃ ŎǎŀǇŀǘƻƪ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧłƪ ŀȊ 

ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǘ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ŜƎȅǎŞƎŜƪƪŜƭΣ Şǎ ǎȊƻǊƻǎŀōōǊŀ ŦǼȊǘŞƪ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ŀ ǎŀƧłǘ ǇƻǊǜƻƭƛƽƧǳƪōŀ 

ǘŀǊǘƻȊƽ ǸƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭΦ !Ȋ ǳǘƻƭǎƽ ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ ŀȊ ǸȊƭŜǝ ŦƽƪǳǎȊ ƳŜƭƭŜǧ ƛǎƳŞǘ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ 

ǘŜǊƳŞƪǇŀƭŜǧŀ ōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǘŜƪ ŀȊ ŜƭǃƪŞǎȊǸƭŜǘŜƛΦ 

 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ CƛƴŀƴŎŜ 

!Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪǀǘǾŞƴȅƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƪŜǊŜǘǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƴ ǘǵƭ ǘǀōōΣ 

Ƴƛƴǘ ол ōŜƭŦǀƭŘƛ ƪǀǘǾŞƴȅƪƛōƻŎǎłǘłǎǘ ōƻƴȅƻƭƝǘƻǧ ƭŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘΦ  

! .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ нлнп ǎƻǊłƴ ǘǀōō ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƘƛǊŘŜǘŜǧ ƳŜƎ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǧ ς ŦƻǊƛƴǘōŀƴ Şǎ ŜǳǊƽōŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴłƭǘ ǎȊŜƴƛƻǊ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƘƻȊŀǘŀƭłƘƻȊ ƧŜƎȅȊŞǎƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪƻǘΣ ƳŀƧŘ ōƻƴȅƻƭƝǘƻǧ ƭŜ ǎƛƪŜǊŜǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪŀǘΦ 9ȊŜƪǊŜ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪǊŀ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ плл 

ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎǼ ƘŀȊŀƛ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ 

! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ нлнпΦ ƻƪǘƽōŜǊŞōŜƴ 

ƳŜƎǵƧƝǘƻǧŀ ŀ мΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŜǳǊƽ ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎǼ 9a¢b tǊƻƎǊŀƳƧłǘ ƛǎΦ 

 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎŀƭŜǎ 

нлнпπōŜƴ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƘƻȊŀƳŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƳŜƴǘŞƴ ƳƛƴŘ ŀȊ łƭƭŀƳǇŀǇƝǊƻƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƪǀǘǾŞƴȅǎƻǊ 

ŦƻǊƎŀƭƳŀ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǧΦ ;Ǿ ǾŞƎŞǊŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ łƭƭŀƳǇŀǇƝǊƻƪ ƳłǎƻŘǇƛŀŎƛ ŀƪǝǾƛǘłǎŀ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŦǃƭŜƎ ŀ 

tǊŞƳƛǳƳ ǇŀǇƝǊƻƪ ǾłǊǘ нлнрπǀǎ łǘłǊŀȊƽŘłǎŀƛƴŀƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪǀǘǾŞƴȅǇǊƻƎǊŀƳ 

ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴǳƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ Ǿƻƭǘ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƻƭǳƳŜƴōŜƴ 

ƧŜƎȅŜȊǘŞƪ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǇŀǇƝǊƧŀƛǘΦ  



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 мт 

нлнпπōŜƴ ŞǊŘŜƳōŜƴ ŜƳŜƭƪŜŘŜǧ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŦƻǊƎŀƭƻƳΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ π Ƴƛƴǘ ŀ 

ŎŜǊǝŬƪłǘƻƪ π ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƻƭǳƳŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ǘǳŘǘŀƪ ŦŜƭƳǳǘŀǘƴƛΦ ¨Ƨ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪŀǘΣ π ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŞǾŜǎ 

ƪǳǇƻƴŬȊŜǘǃ ǘŜǊƳŞƪ ς ǾŜȊŜǘŜǧ ōŜ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪƛŦŜƧŜȊŜǧŜƴ ƳŀƎŀǎ ǸƎȅŦŜƭŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǘ 

ƎŜƴŜǊłƭǘŀƪΦ  

/ŜǊǝŬƪłǘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎōŀƴ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎǀŘǀǧ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘΣ нлнпπōŜƴ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ноΣ ƘłǊƻƳ 

ŘŜǾƛȊłōŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴłƭǘ ŎŜǊǝŬƪłǘƻǘ ōƻŎǎłǘƻǧ ƪƛΣ мрΣм ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǳƳŜƴōŜƴΦ 

! ǘłǊƎȅŞǾ ǎƻǊłƴ ǵƧ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾŀƭ ōǃǾǸƭǘ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƘłƭƽȊŀǘŀΥ ŀ ŦǊŀƴŎƛŀ b!¢L·L{ ŎǎƻǇƻǊǧŀƭ 

όŀƳƛ CǊŀƴŎƛŀƻǊǎȊłƎ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ōŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘƧŀ .t/9ύ ƪǀǘǀǧ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǧ 

ŎŜǊǝŬƪłǘƻƪ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎŀ ƛƴŘǳƭǘ ƳŜƎ нлнп ǳǘƻƭǎƽ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴΦ !Ȋ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǎŜƭ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘ 

ǵƧ ŎŜǊǝŬƪłǘ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪŀǘ ŘƻƭƎƻȊƻǧ ƪƛ ŀ b!¢L·L{ ŎǎƻǇƻǊǧŀƭΣ ƝƎȅ ƳłǊ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘƴłƭ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪ ŀȊ 

ǵƴΦ ¢²Lbπ²LbΣ {t[L¢ t!¸a9b¢ Şǎ CL· ƪǳǇƻƴƻǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪΦ 

!Ȋ C·Σ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŦǳǘǳǊŜǎ Şǎ ƻǇŎƛƽǎ ŘŜǊƛǾŀǟǾłƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎŜ ƳƛƴŘ ǾƻƭǳƳŜƴōŜƴΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀƪǝǾƛǘłǎōŀƴ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ǘǳŘƻǧ ōǃǾǸƭƴƛΦ 

 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ¢ŜǊƳŞƪπ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ aŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 

!Ȋ ŞǾ ǎƻǊłƴ ŀȊ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƳŜƎǃǊƛȊǘŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊƽ 

ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ǇƻȊƝŎƛƽƧłǘΦ нлноΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ сπłƴ ƭŞǘǊŜƧǀǧ Şǎ ƳŜƎƪŜȊŘǘŜ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŀȊ a.I 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ŀƴƪ ½ǊǘΦ ƳŜƭȅ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƪŞƴǘΣ ŘŜ ƳłǊ ƪǸƭǀƴłƭƭƽΣ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪǊŜ Şǎ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭƽŘƻǧ ōŀƴƪƪŞƴǘ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴ ŀ ǇƛŀŎƻƴΦ 

нлнпΦ ŞǾ ǾŞƎŞǾŜƭ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ƪǀȊǾŜǟǘǃƛ ƘłƭƽȊŀǘŀ ƳŜƭƭŜǧ ǘƻǾłōōƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ Şǎ ōŀƴƪƻƪ 

łƭǘŀƭ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǧ пмл ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ Ǉƻƴǘƻƴ ƴȅǵƧǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ !Ȋ a.I /ǎƻǇƻǊǘ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƻǧŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ łƭƭŀƳǇŀǇƝǊ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀƭŦƻǊƎŀƭƳŀȊƽƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƛǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ǎȊłƳƻǎ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΣ ǵƎȅƳƛƴǘ ŀȊ {t. .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ½ǊǘΦΣ Ih[5 !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦΣ DǊłƴƛǘ .ŀƴƪ bȅǊǘΦΣ 9ǉǳƛƭƻǊ 

!ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ Şǎ /ƻƴŎƻǊŘŜ ;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ½ǊǘΦ ǾŜǎȊ ƛƎŞƴȅōŜΦ ! ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƴǘŞƴ 

ƘŀƭŀŘǾŀ ǘǀōō ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇǊƻƧŜƪǘ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘōŀƴΥ  

Á aŜƎŜǊǃǎƝǧŜǧŜ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇ ƪƝƴłƭŀǘłǘΦ ! /ǎƻǇƻǊǘƴłƭ мр !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃΣ ǘǀōō 

Ƴƛƴǘ плл ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇƧŀ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƭŜƎƴŞǇǎȊŜǊǼōō ŜǎȊƪǀȊƻǎȊǘłƭȅƻƪōŀƴ 

ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǇƛŀŎƛπ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀΣ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƧŀƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾłƪΣ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪłƭǘ ǇƻǊǜƽƭƛƽ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ нлнп L±Φ ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ ор ŘŀǊŀō ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇƻǘ ǾŜȊŜǘŜǧ ōŜπ Şǎ ǘŜǧ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ 

ǘŜƭƧŜǎ ǸƎȅŞƭƪǀǊŜ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘΦ 

Á !Ȋ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴ нр ŘŀǊŀō ŦƻǊƛƴǘōŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴłƭǘ Şǎ н ŘŀǊŀō ŜǳǊƽǎ ǎŀƧłǘ ƪǀǘǾŞƴȅǘ 

ōƻŎǎłǘƻǧ ƪƛΣ ƳƝƎ н ŘŀǊŀō ǊłōƻŎǎłǘłǎǘ ŦƻǊƛƴǘōŀƴ Şǎ мл ŘŀǊŀō ǊłōƻŎǎłǘłǎǘ ŜǳǊƽōŀƴ ƘŀƧǘƻǧ ǾŞƎǊŜΣ 

ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ рт ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ς Şǎ мр Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽ ǾƻƭǳƳŜƴōŜƴΦ 

Á !Ȋ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜ ƳŜƴǘŞƴ ŦŜƧƭŜǎȊǝ ŀȊ a.I bŜǘōǊƻƪŜǊ Şǎ 

a.I aƻōƛƭōǊƻƪŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ ;ǊǘŞƪǘǃȊǎŘŜ ŀȊ ŞǾ ƻƴƭƛƴŜ ƘŀȊŀƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅπ

ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎƛ ǇƭŀǜƻǊƳƧŀ ŘƝƧǊŀ ƧŜƭǀƭǘŞƪ нлнпπōŜƴΦ нлнп ǳǘƻƭǎƽ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞǘǃƭ ǸƎȅŦŜƭŜƛƴƪ ŀȊ 

ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽǘ Şǎ ŀ ǿŜōŜǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜǘ ƴȅŜƭǾǾłƭŀǎȊǘƽ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƳŀƎȅŀǊǳƭ Şǎ ŀƴƎƻƭ ƴȅŜƭǾŜƴ ƛǎ 

ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧłƪΦ 

Á нлнп vпπōŜƴ ŀȊ a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ŀƴƪ ŜƭƛƴŘƝǘƻǧŀ ŀȊ a.I wǳƎŀƭƳŀǎ aŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƛ tǊƻƎǊŀƳƻǘΣ 

ƳŜƭȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎŀƭ ŀǳǘƻƳŀǝƪǳǎŀƴ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ 

ŀȊƻƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ŀƪłǊ ƘŀǾƛ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƎŀƭΣ ƪǸƭǀƴ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ƴŞƭƪǸƭ ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƴƛ 

ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎŀƛƪŀǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇƻƪōŀΦ  

!Ȋ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŀ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƘŀǘƧłƪ ŜƎȅŞƴƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƛƪƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 

ǇƻǊǜƻƭƛƽƧǳƪŀǘΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘǀōō Ƴƛƴǘ фл a.I !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ łƭǘŀƭ ƪŜȊŜƭǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 му 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ ¢ƻǾłōōłΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧ у ƳƛƴǘŀǇƻǊǜƻƭƛƽǘΣ ƳŜƭȅŜƪ 

ƪƻƴƪǊŞǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǀǘƭŜǘŜƪŜǘΣ ƪŞǎȊ ǘŜǊƳŞƪǇƻǊǜƻƭƛƽǘ ƧŜƭŜƴƝǘŜƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜΦ ! нπр 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇƻǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ǇƻǊǜƻƭƛƽƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜƳŀǝƪłƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŞǇǸƭƴŜƪ ŦŜƭΣ ŦŜƭǀƭŜƭƴŜƪ 9{D 

ǘŞƳŀƪǀǊǘΣ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅǇƛŀŎƻƪŀǘΣ ŘƻƭƭłǊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜǳǊƽ ŀƭŀǇǵ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪŜǘΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣπ ƪǀȊŜǇŜǎπ Şǎ 

ƳŀƎŀǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǵ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇƻƪŀǘΦ  

 

LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƭŜǘŞǘƪŜȊŜƭŞǎ 

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƭŜǘŞǘƪŜȊŜƭǘ łƭƭƻƳłƴȅ нлнпπōŜƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘłǾŀƭ ƴǀǾŜƪŜŘŜǧΣ ƳŜƎƘŀƭŀŘǾŀ ŀ о 

ллл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘΦ 9ȊȊŜƭ ŜƎȅǸǧ ŀ ōŜǾŞǘŜƭƛ ŀŘŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŦŜƭǸƭƳǵƭǘłƪ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘΦ !Ȋ ŞǾ 

ǎƻǊłƴ ǎȊłƳƻǎ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽ ǊŜŀƭƛȊłƭƽŘƻǧΣ ƝƎȅ ŀȊ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƳłǊ ƪǀȊŜƭ нлл Řō ǇƻǊǜƽƭƛƽƴŀƪ ƴȅǵƧǘ 

ƭŜǘŞǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ς ŞǾƛ ƪǀȊŜƭ мрлΦллл Řō ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽǾŀƭ π ƭŜŦŜŘǾŜ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 

ǇƻǊǜƽƭƛƽπǎǇŜƪǘǊǳƳƻǘΦ 

 

tǊƛǾłǘōŀƴƪƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 

!Ȋ a.I tǊƛǾŀǘŜ .ŀƴƪƛƴƎ ŀ ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǧŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜΦ ! 

tǊƛǾŀǘŜ .ŀƴƪƛƴƎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛΣ ŀȊ a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ŀƴƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǎŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪŜƴ ǘǵƭ ŀȊ ŀƪǟǾŀƴ ōŜŦŜƪǘŜǘǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪΦ 

!Ȋ ŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƧłǘ ŦƻƭȅǘŀǘǾŀ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ǎȊƛƎƴƛŬƪłƴǎŀƴ ƴǀǾŜƭƴƛ ŀ ǇǊƛǾłǘōŀƴƪƛ ƪŜȊŜƭǘ łƭƭƻƳłƴȅ 

ǾƻƭǳƳŜƴŞǘΦ ! ǇƛŀŎƛ ŀŘƻǧǎłƎƻƪŀǘ ƛǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀΣ ŀ ǇǊƛǾłǘōŀƴƪłǊ ƪƻƭƭŞƎłƪ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ŀȊ 

ǸȊƭŜǘłƎōŀƴ ƪŜȊŜƭǘ ǸƎȅŦŞƭǾŀƎȅƻƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ мΦрлл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎƻƴ ŀ 

ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō łƭƭƻƳłƴȅǘ ƪŜȊŜƭǃ ǇǊƛǾłǘōŀƴƪΦ 

YŞǘ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ ƛǎ Ŝƭǎǃ ƘŜƭȅŜȊŞǎǘ ŞǊǘ Ŝƭ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǇǊƛǾłǘōŀƴƪƛ Şǎ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀ 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 9ǳǊƻƳƻƴŜȅϥǎ tǊƛǾŀǘŜ .ŀƴƪƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ нлнпΦ ŞǾƛΣ ƭƻƴŘƻƴƛ ŘƝƧƪƛƻǎȊǘƽƧłƴΦ ! ǊŀƴƎƻǎ 

ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜƪŜǘ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾŀƎȅƻƴǵ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłŞǊǘ ƧłǊƽ α;Ǿ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ tǊƛǾłǘōŀƴƪƧŀ IƛƎƘ bŜǘ 

²ƻǊǘƘ «ƎȅŦŞƭƪǀǊōŜƴέΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞŞǊǘ ŀȊ α;Ǿ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 

tǊƛǾłǘōŀƴƪƧŀ 5ƛǎȊƪǊŜŎƛƻƴłƭƛǎ tƻǊǜƽƭƛƽƪŜȊŜƭŞǎέ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ ƪŀǇǘŀ ƳŜƎ ŀȊ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ tǊƛǾŀǘŜ 

.ŀƴƪƛƴƎ ǸȊƭŜǘłƎŀΦ 

!Ȋ a.I tǊƛǾŀǘŜ .ŀƴƪƛƴƎ ŀƭŀǇǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴ ǘǵƭ ŀǊŀƴȅŦƻƪƻȊŀǘǵ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǘŀƎƧŀ ŀ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ 

IŀǎȊƴƻǎǎłƎǵ .ŜŦŜƪǘŜǘǃƪ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŞƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪ ǾŀƎȅƻƴǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƴƴŜƪ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ łƎŀΣ ƴŀǇƧŀƛƴƪ ŜƎȅǊŜ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ǘŞƳłƧŀΣ ŀȊ ǳǘƽŘƭłǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ŀ 

ǾŀƎȅƻƴǀǊǀƪƝǘŞǎΦ 

 

сΦ !Y±L½N/Lj{ ¢9±;Y9b¸{;D 

 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀπ[ŀƪłǎƪŀǎǎȊŀ 

!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлноΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ млπŞƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŀŘłǎπǾŞǘŜƭƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ƝǊǘ ŀƭł ŀ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀπ

[ŀƪłǎƪŀǎǎȊŀ [ŀƪłǎπǘŀƪŀǊŞƪǇŞƴȊǘłǊ ½ǊǘΦ όǎȊŞƪƘŜƭȅΥ ммно .ǳŘŀǇŜǎǘΣ !ƭƪƻǘłǎ ǳǘŎŀ ррπсмΦΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎύ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ тсΣор҈πƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǊŞǎȊŞƴŜƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǊŀ ŀ .ŀǳǎǇŀǊƪŀǎǎŜ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘ Iŀƭƭ !DπǾŜƭ 

όbŞƳŜǘƻǊǎȊłƎύΣ ŀ .ŀǳǎǇŀǊƪŀǎǎŜ ²ǸǎǘŜƴǊƻǘ !DπǾŜƭ ό!ǳǎȊǘǊƛŀύΣ Şǎ ŀ ²ǸǎǘŜƴǊƻǘ ϧ ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜ !Dπ

ǾŜƭ όbŞƳŜǘƻǊǎȊłƎύΦ ! ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǾŜǊǎŜƴȅƘŀǘƽǎłƎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǝ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŜ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ 

ƭŜȊłǊǳƭǘΣ ƳŜƭȅ ŜƭƧłǊłǎƻƪŀǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊ 9ƭŀŘƽƪ Şǎ ŀ ±ŜǾǃ ŀ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽǘ нлнпΦ ƳłǊŎƛǳǎ нтπŞƴ 

ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǧłƪΦ   



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 мф 

!Ȋ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜǧΣ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ пул ŜȊŜǊ ǸƎȅŦŞƭƭŜƭΣ рол ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ƘƛǘŜƭπ Şǎ ртл 

ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ōŜǘŞǘłƭƭƻƳłƴƴȅŀƭ ƎȅŀǊŀǇƻŘƻǧΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƛ Şǎ ƭŀƪłǎƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǇƛŀŎƛ 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǧΦ aƛƴŘŜƳŜƭƭŜǧ ŀ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀ ŜǊǃǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘŀ ǊŞǾŞƴ ǵƧ 

ŎǎŀǘƻǊƴłƪƻƴΣ ƳŞƎ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ ƭŜǎȊƴŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜǊƳŞƪŜƛΦ 

!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘ нлнпΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ммπŞƴ ŀŘłǎπǾŞǘŜƭƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ƝǊǘ ŀƭł ŀ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀπ[ŀƪłǎƪŀǎǎȊŀ ½ǊǘΦ 

мпΣуу҈πƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǊŞǎȊŞƴŜƪ ŀ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǊƽƭ ŀ DŜƴŜǊŀƭƛ .ƛȊǘƻǎƝǘƽ ½ǊǘΦπǾŜƭΦ ! ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ 

ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΣ ŀȊ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ ƳłǊ фмΣно҈πƻǎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ŦƻƎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛ 

ŀ ǘłǊǎŀǎłƎōŀƴΦ !Ȋ ǵƧƻƴƴŀƴ ƭŜȊłǊǳƭƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴǊŞǎȊ ǎȊŜǊȊŞǎ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǝ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧłǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ŀ ƭŀƪłǎπŜƭǃǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎΣ ƛƴƎŀǘƭŀƴƪǀȊǾŜǟǘŞǎΣ ƭŀƪłǎƘƛǘŜƭŜȊŞǎ Şǎ ȊǀƭŘŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 

! CǳƴŘŀƳŜƴǘŀ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴǳƭ ŀȊ a.I .ŀƴƪ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƪŞƴǘΣ ŘŜ ǀƴłƭƭƽ ŜƴǝǘłǎƪŞƴǘ 

ƳǼƪǀŘƛƪ ǘƻǾłōōΦ  

  

тΦ !½ a.I /{hthw¢ Cp.. ¢!DW!L 4 

 

!Ȋ a.I .ŀƴƪ ǎŀƧłǘ ōŀƴƪƛ ǘŜǊƳŞƪŜƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ ƳŜƭƭŜǧ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ 

ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ ! /ǎƻǇƻǊǘ ŎŞƭƧŀ ŀ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƛƴŀƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ 

ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƳŞƭȅƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

 

9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ 

!Ȋ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ƭƝȊƛƴƎǇƛŀŎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛΣ ŀȊ 9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ ½ǊǘΦΣ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

[ƝȊƛƴƎ ½ǊǘΦ Şǎ ŀȊ 9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ LƴƎŀǘƭŀƴ ½ǊǘΦ ! ƭƝȊƛƴƎŎǎƻǇƻǊǘ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƘłƭƽȊŀǧŀƭΣ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ƪƛƘŜƭȅŜȊŜǧΣ 

ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǧ ƭƝȊƛƴƎłƭƭƻƳłƴȅ ŀƭŀǇƧłƴ нр ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘ5 ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŜȊȊŜƭ ŀ 

ƭƝȊƛƴƎ ǇƛŀŎ Ŝƭǎǃ ǎȊłƳǵ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜΦ  

 

!ǳǘƽŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŀƪǝǾƛǘłǎ 

нлнпΦ Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ǎŜƎƝǘŜǧŜ ŀ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǇƛŀŎ ǘƻǾłōōƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ ŀ ƪŀƳŀǘƻƪ 

ǘǊŜƴŘŦƻǊŘǳƭƽƧŀ Şǎ ŀȊ ƛƳǇƻǊǘǃǊǀƪΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƛǎΣ ŀƳƛ ŀȊ 

łǊǘłƳƻƎŀǘłǎƻƴ ǘǵƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪŀƳŀǧłƳƻƎŀǘłǎ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

нлнпΦ Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴ ŀȊ ǵƧŀǳǘƽπŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜƪ ǾƻƭǳƳŜƴŜ ƴǃǧ нлноΦ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŀ LLLΦ 

ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƳǳǘŀǘƪƻȊƻǧΣ ŀȊŀȊ ŀȊ ƛƳǇƻǊǘǃǊƛ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƛ ŀƪŎƛƽƪ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŜΣ 

ǎȊǼƪŜōō ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀȊƻƴƴŀƭ ǾƛǎǎȊŀƘŀǘƻǧ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǧ ŘŀǊŀōǎȊłƳǊŀΦ !Ȋ ǳǘƻƭǎƽ ƴŜƎȅŜŘŞǾ ƎŞǇƧłǊƳǼ 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŀŘŀǘŀƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾǳƭǘŀƪΣ ŀƳƛōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƻǧ ŀȊ ƛƳǇƻǊǘǃǊǀƪ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƘŜƭȅŜȊŞǎƛ 

ƪŞƴȅǎȊŜǊŜ ŀ нлнрπǘǃƭ ǾłƭǘƻȊƽ ŜƳƛǎǎȊƛƽǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ƳƛŀǧΦ нлнпπōŜƴ ŀȊ ǵƧ ŀǳǘƽƪ łǊŀƛ Şǎ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ 

ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǀǎǎȊŜƎŜƪ ƛǎ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪ нлноπƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ 

ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǇƛŀŎ ǾƻƭǳƳŜƴŜ нл҈ ŦŜƭŜǧ ōǃǾǸƭǘΦ 

!Ȋ 9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ ½ǊǘΦ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ǎȊłƳƻǎ ƛƳǇƻǊǘǃǊǊŜƭ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƛ ƘłƭƽȊŀǧŀƭ ƪǀǘǀǧ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎΦ нлнпπōŜƴ ǵƧ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ƛǎ ƳŜƎƪǀǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ aŀƎȅŀǊ 

tƻǎǘŀ ½ǊǘΦπǾŜƭ Şǎ ŀȊ a.I 5ǳƴŀ .ŀƴƪ ½ǊǘΦπǾŜƭ ƛǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘƛƪ ǘŜǊƳŞƪŜƛ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ƪƻǊłōōŀƴ ŜƭŞǊǘ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ǇƛŀŎǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǸƴƪŜǘ нлнпπōŜƴ ƛǎ ǎƛƪŜǊǸƭǘ 

ƳŜƎǃǊƛȊƴƛ Şǎ ƴǀǾŜƭƴƛ ŀ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴΦ 

 

 

 
4 CƻǊǊłǎΥ aŀƎȅŀǊ [ƝȊƛƴƎǎȊǀǾŜǘǎŞƎΣ .!ah{½ 
5 aŀƎȅŀǊ [ƝȊƛƴƎǎȊǀǾŜǘǎŞƎ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 
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9ǎȊƪǀȊŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŀƪǝǾƛǘłǎ 

! ƭƝȊƛƴƎŎǎƻǇƻǊǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƭƝȊƛƴƎǇƛŀŎƻƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƛōŜƴ ς Ƴƛƴǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƎŞǇŜƪ Şǎ ƴŀƎȅƘŀǎȊƻƴƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ ς ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ 

ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǘ ǎȊŜǊŜȊǾŜ ǾŜȊŜǘǃ ǇƻȊƝŎƛƽǘ ŦƻƎƭŀƭ ŜƭΦ tƛŀŎǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǘ ƳƛƴŘƪŞǘ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ƴǀǾŜƭƴƛ ƛǎ ǘǳŘǘŀ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

aƛƴŘŜƴ ƘŀǊƳŀŘƛƪΣ ƭƝȊƛƴƎōŜƴ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǧ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǎȊƪǀȊōŜǊǳƘłȊłǎΣ Şǎ ƳŀƧŘƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ 

ƴŜƎȅŜŘƛƪΣ ƭƝȊƛƴƎ ŦƻǊƳłōŀƴ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǧ ƘŀǎȊƻƴƎŞǇƧłǊƳǼπōŜǎȊŜǊȊŞǎ ŀȊ 9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ ½ǊǘΦ 

ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ нлнпπōŜƴΦ ! ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ Şǎ ŀ ǇƛŀŎǾŜȊŜǘǃ ǇƻȊƝŎƛƽ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ƴŀƎȅōŀƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƎŞǇŦƻǊƎŀƭƳŀȊƽƪƪŀƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧ ƪƛǾłƭƽ 

ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎΣ ŀ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƭƛƳƛǘǎȊŜƳƭŞƭŜǘǼ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪŜǊŜǎȊǘŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎΦ   

!Ȋ ŜǎȊƪǀȊŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǇƛŀŎǊŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀƪ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ό9·LaΣ 

{ȊŞŎƘŜƴȅƛ [ƝȊƛƴƎ a!·ҌύΣ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƻǧ ŦƻǊǊłǎǵ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ƪǀȊǾŜǟǘŞǎŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀȊ 9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ /ǎƻǇƻǊǘ 

ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŀ ƭƝȊƛƴƎ ǇƛŀŎƻƴΦ  

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōōŞ Ǿłƭłǎŀ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǇƛŀŎǊŀ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪŜŘǾ Şǎ ƛƎŞƴȅ 

ǎȊǼƪǸƭŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƎȅǼǊǼȊǀǧ ōŜ нлноΦ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞǘǃƭΦ !Ȋ 9·La .DI ǇǊƻƎǊŀƳ нлнпΦ Ƨǵƭƛǳǎƛ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŜ 

ƛǎ ƴŜƎŀǟǾŀƴ Ƙŀǘƻǧ ŀȊ ŞǾ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞǘǃƭ ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘǊŜΦ 9ȊŜƴ ƪŜǊŜǎƭŜǘŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘƻƳǇƝǘƧłƪ ƳŀƧŘ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƎŀȊŘŀǎłƎǀǎȊǘǀƴȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƎȅłǊǘƽƪκŦƻǊƎŀƭƳŀȊƽƪ 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƳŜƎƻƭŘłǎŀƛΦ 

 

! ƭƝȊƛƴƎŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀȊ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭłƭƭƻƳłƴȅƻƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǊŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƧłǊŀ ŀ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

! ƴŜƎŀǟǾ ƪǸƭǎǃ Ƙŀǘłǎƻƪ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊłǎłōŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 

ǇƻǊǜƽƭƛƽƧłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪłŎƛƽƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ǘǳŘŀǘƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ 

Ŧƻƴǘƻǎ ǇƛƭƭŞǊŞǘ ƪŞǇŜȊƛΦ 

!ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘǾŀ ŀ ǾłǎłǊƭƽƛ ǎȊƻƪłǎƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎłƘƻȊΣ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ 

ƳƛƴǃǎŞƎ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǸȊƭŜǘǎȊŜǊȊŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪłƭłǎłǊŀΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ 

ǘŞǊōŜƴ Ǿŀƭƽ ŜƭŞǊŞǎ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ  

 

a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ 

! нлнпπŜǎ ŞǾōŜƴ ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǧ ŀȊ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ǘŜǊƳŞƪǇƻǊǜƽƭƛƽƧłƴŀƪ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽƧŀΦ ! 

ōŜƻƭǾŀŘłǎƻƪΣ łǘŀƭŀƪƝǘłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ŜƎȅ ǵƧ ŀƭŀǇ ƛƴŘǳƭǘ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴΦ  

!Ȋ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπŞƴ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ нΦслм ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƴȅƛ ƴŜǧƽ ŜǎȊƪǀȊŞǊǘŞƪǼ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǘ ƪŜȊŜƭǘΣ ƳŜƭȅ ммΣмл҈πƻǎ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǘ6 ƧŜƭŜƴǘΦ 9ȊŜƴ ōŜƭǸƭ сс ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇōŀƴ мΦтфл 

ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǘΣ ŀ ǇƻǊǜƽƭƛƽƪŜȊŜƭŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ ф ǇŞƴȊǘłǊΣ о ōƛȊǘƻǎƝǘƽ Şǎ с ŜƎȅŞō ǸƎȅŦŞƭ 

ǎȊłƳłǊŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴ умм ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪǼ ǾŀƎȅƻƴǘ ƪŜȊŜƭǘΦ !Ȋ a.I !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊƛ 

ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃƪ ǊŀƴƎǎƻǊłōŀƴ όŀ ƪŜȊŜƭǘ ǾŀƎȅƻƴǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜύ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ƘŜƭȅŜƴ łƭƭǘ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎŞƴ7Φ 

 

a.I CƛƴǘŜŎƘƭŀō 

! нлнпπŜǎ ŞǾ ŀȊ a.I CƛƴǘŜŎƘƭŀō ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǧ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƘŜȊ Ǿŀƭƽ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǊƽƭ Şǎ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎǊǃƭ 

ǎȊƽƭǘ ς ŜƎŞǎȊŜƴ ŞǾ ǾŞƎŞƛƎΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ .ŀƴƪ łǘǎȊŜǊǾŜȊǘŜ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǘΦ ! ƳłǊƪŀƴŞǾ нлнпΦ 

 
6 CƻǊǊłǎΥ .!ah{½ 
7 CƻǊǊłǎΥ .!ah{½ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 
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ŘŜŎŜƳōŜǊŞƛƎ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ƧŜƭŜƴǘŜǧŜ ŀȊ a.I LƴƪǳōłǘƻǊ YƊπǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ {ȊǘŜƴŘŜǊŘ YƛǎȊƻƭƎłƭłǎ ǸȊƭŜǘłƎ «ȊƭŜǝ 

LƴƴƻǾłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘΦ  

!Ȋ a.I CƛƴǘŜŎƘƭŀō ƴŀƎȅōŀƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘ ŀ ōŀƴƪƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎłƘƻȊΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 

ŞǊŜǧǎŞƎ ǘǳŘŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜōōŜƴ ǊŜƧƭǃ ǸȊƭŜǝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƪƛŀƪƴłȊłǎłƘƻȊΦ !Ȋ a.I 

CƛƴǘŜŎƘƭŀō ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ŀƭŀǇǇƛƭƭŞǊŜ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǝ ǘǃƪŜōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ 

ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƪŞǇŜǎǎŞƎΦ 

!Ȋ ŞǾ ǎƻǊłƴ ŀȊ a.I CƛƴǘŜŎƘƭŀō ŜƎȅ ǵƧ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǘ ƘŀƧǘƻǧ ǾŞƎǊŜΣ ŜƎȅ ƳŜƎƭŞǾǃ ǇƻǊǜƻƭƛƽŎŞƎŞƴŜƪ ǵƧ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƪǀǊŞōŜ ǎȊłƭƭǘ ōŜΣ ŀȊ ǵƧ ƪǀǊōŜƴ ōŜǾƻƴǘ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎ ƳƛƴǘŜƎȅ т҈πłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀΦ 9Ȋ ŀ ŎŞƎ ŀ 

tŞƴǘŜŎƘ {ƻƭǳǝƻƴǎ YƊΦ όtŀǎǘtŀȅύ ǾƻƭǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾƻƭǳƳŜƴǼ ŬƴǘŜŎƘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ Ǿƻƭǘ нлнпπōŜƴ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΦ !Ȋ LƴƪǳōłǘƻǊ ŜƳŜƭƭŜǧ ƪŞǘ ƳŜƎƭŞǾǃ ǇƻǊǜƽƭƛƽŎŞƎŞƴŜƪ ǘŀƎƛ ƪǀƭŎǎǀƴǘ ƛǎ ƴȅǵƧǘƻǧΦ ! 

CƛƴǘŜŎƘƭŀō ǇƻǊǜƻƭƛƽŎŞƎŜƛ ǎȊłƳƻǎ ǎƛƪŜǊǘ ƪǀƴȅǾŜƭǘŜƪ Ŝƭ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǘŜǊŞƴΦ !Ȋ a.I CƛƴǘŜŎƘƭŀō ŜƎȅ ǘŜƭƧŜǎ Şǎ 

ŜƎȅ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ŜȄƛǘŜǘ ƛǎ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ȊłǊǘ ŞǾ ƪǀȊōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ŜȄƛǘ нлнр ŞǾ ǾŞƎŞƴ ȊłǊǳƭΣ ƳƛǾŜƭ ŀ 

ŎŞƎ ƘŀǾƛ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪōŜƴ ŬȊŜǝ ƪƛ ŀȊ ŜȄƛǘ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ŀȊ LƴƪǳōłǘƻǊ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ a.I LƴƪǳōłǘƻǊ YƊΦ ŜȄƛǘ 

ǎȊłƳŀƛǾŀƭ Şǎ ǇƻǊǜƻƭƛƽŞǊǘŞƪŞǾŜƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ му ǎǘŀǊǘǳǇ ƛƴƪǳōłǘƻǊŀ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎǎƛƪŜǊŜǎŜōō ƪŜǧǃ ŜƎȅƛƪŜΦ ! 

ǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪ нлноπōŀƴ ƳŞƎ ƳƛƴǘŜƎȅ н ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ƘƛǘŜƭǘŀǊǘƻȊłǎŀ Ǿƻƭǘ ŀ ōŀƴƪ ŦŜƭŞΣ ŀƳƛ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ 

ŀȊ ŜȄƛǘŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ π нлнп ǾŞƎŞǊŜ ƴǳƭƭŀ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ŀǇŀŘǘΣ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎŀ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽΣ ƳǼƪǀŘŞǎŜ 

ǊŜƴŘŜȊŜǧΦ 

¢ŀǾŀƭȅ ƛƴŘǳƭǘ Ŝƭ ŀȊ «ȊƭŜǝ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀƘƻƭ ŀ 

ōŀƴƪƛ ǸȊƭŜǝ ƛƎŞƴȅŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ф ƪǸƭǎǃΣ ŬƴǘŜŎƘ ƳŜƎƻƭŘłǎ ƪŜǊǸƭǘ ǾŀƭƛŘłƭłǎǊŀΣ ƳŜƭȅōǃƭ ŞǊŘŜƳŜǎ 

ƪƛŜƳŜƭƴƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǇƻǊǜƻƭƛƽƴƪ ŜƎȅƛƪ ǎǘŀǊǘǳǇ ŎŞƎŜΣ ŀ tŞƴǘŜŎƘ .н. .bt[ ƳŜƎƻƭŘłǎłǘΣ ŀƳƛǾŜƭ ǎƛƪŜǊŜǎ 

ǘŜǎȊǘǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ȊłǊǘ ŀȊ a.I CƛƴǘŜŎƘƭŀōΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ .ƻƻƪπƪŜŜǇƛŜ ƪǀƴȅǾŜƭǃǾłƭŀǎȊǘƽ ǇƭŀǜƻǊƳƻǘΣ ƳŜƭȅ 

ōŜŞǇǸƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ .¦t! YY± ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłōŀΦ  

 

{ƻƭǳǎ /ŀǇƛǘŀƭ YƻŎƪłȊŀǝ ¢ǃƪŜŀƭŀǇπƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ 

! {ƻƭǳǎ /ŀǇƛǘŀƭ YƻŎƪłȊŀǝ ¢ǃƪŜŀƭŀǇπƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘƪŞǘ ŀƭŀǇƧŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ нлноΦ 

ǾŞƎŞƴ ƭŜȊłǊǳƭǘ ŀȊ ŀƭŀǇƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ YǀȊǾŜǟǘǃƛ {ȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪΣ ƝƎȅ нлнпπōŜƴ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ Ŏǎŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧ ƳŞǊǘŞƪƛƎΣ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ Şǎ 

ōŜŦƻƭȅǘ ŜȄƛǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƛōǃƭ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƻǧ ƳŜƎΦ !Ȋ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ ƳƛƴŘƪŞǘ ŀƭŀǇ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎ 

ƳŞƎ ŀ нлно ŞǾōŜƴ ƘƻȊƻǧ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀƪŞǇǇŜƴΦ 

! {ƻƭǳǎ LΦ YƻŎƪłȊŀǝ ¢ǃƪŜŀƭŀǇ ŀȊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ {ȊŀƪƻǎƻŘłǎƛ YƻŎƪłȊŀǝ ¢ǃƪŜǇǊƻƎǊŀƳ όDLbht уΦмΦоκ.πмтύΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛΣ Ƴƛƴǘ ƳŀƎłƴǇƛŀŎƛ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ łƭǘŀƭ ǘłǊǎŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǧ 

ƪǀȊǀǎ ŀƭŀǇΦ !Ȋ !ƭŀǇ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǇƻǊǜƽƭƛƽƧŀ нлнп ŞǾ ǾŞƎŞǾŜƭ нс Řō ǘłǊǎŀǎłƎōƽƭ łƭƭǘΣ ŜƎƎȅŜƭ ƪŜǾŜǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ 

ǘŀǾŀƭȅΣ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀ {ǘȅƭŜIǳō YƊ ŞǾƪǀȊōŜƴƛ ǾŞƎŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǊŀ 

! {ƻƭǳǎ LLΦ YƻŎƪłȊŀǝ ¢ǃƪŜŀŀƭŀǇ ŀ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ WƽƭŞǘ YƻŎƪłȊŀǝ ¢ǃƪŜǇǊƻƎǊŀƳ όDLbht уΦнΦтπмуύ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ 

ƳǼƪǀŘǃ ŀƭŀǇΣ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘΣ Ƴƛƴǘ ƳŀƎłƴǇƛŀŎƛ ōŜŦŜƪǘŜǘǃ ǘłǊǎŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ !ƭŀǇ нлно ǾŞƎŞƛƎ 

ƪǀȊŜƭ т ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ŦŜƪǘŜǘŜǧ ōŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽπŦƽƪǳǎȊǵ ƳƛƪǊƻπΣ ƪƛǎπ Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀΦ 

9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ нлнпπŜǎ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ ǵƧ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŘǀƴǘŞǎǘ ƴŜƳ ƘƻȊƻǧΦ ! ǇƻǊǜƽƭƛƽ нлнп ǾŞƎŞǾŜƭ ƛǎ нм 

Řō ŎŞƎōǃƭ łƭƭǘΦ 

!Ȋ !ƭŀǇƻƪ ƘłǘǊŀƭŞǾǃ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŞōŜƴ ŀȊ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƽŜƭŜƳŜƪ ŞǊǘŞƪƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΣ 

ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎǳƪ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭłǎłǊŀ Şǎ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ŜȄƛǘŜƪǊŜ ŦƻǊŘƝǘƧŀ ŀ ŬƎȅŜƭƳŞǘΦ 

! ǇƻǊǜƻƭƛƽπǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƛƘƝǾłǎǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǇƛŀŎǊŀ ƭŞǇŞǎΣ ŀ 

ǘŜǊƳŞƪǾŀƭƛŘłŎƛƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪǀǊǀǎ ǘǃƪŜŦƻǊǊłǎƻƪ ƪŜǊŜǎŞǎŜ ƧŜƭŜƴǝƪΦ 9Ȋ ǳǘƽōōƛ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǎŀƧƴƻǎ 

ǘƻǾłōōǊŀ ǎŜƳ Ǿƻƭǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎōǃǾǸƭŞǎ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǝ ǘǃƪŜǇƛŀŎƻƴΣ ŀƳƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘ ƳƛƴŘ ŀ 

ŦƻǊǊłǎōŜǾƻƴłǎōŀƴ ƳƛƴŘ ŀ ŎŞƎŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ 9ǊǃŦƻǊǊłǎ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ 

ƛƴƅłŎƛƽǎ ƴȅƻƳłǎΣ ƴǀǾŜƪǾǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃƪǀƭǘǎŞƎŜƪƪŜƭΦ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 нн 

!Ȋ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ŀȊ ŞǾ ƪǀȊōŜƴ ǘǀōō ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǘ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘŀ ŀ ƪŜǾŞǎōŞ 

ǎƛƪŜǊŜǎ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǝ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǾŀƭΦ !Ȋ ƛǇŀǊłƎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 

ŞǾōŜƴ ƪǀǊǾƻƴŀƭŀȊƽŘƻǧ ŜƎȅ ǇŞƴȊǸƎȅƛƭŜƎ ǎǘŀōƛƭ Şǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ ōƝǊƽ ǇƻǊǜƽƭƛƽπǘłǊǎŀǎłƎƻƪ 

ƪǀǊŜΣ ŀƪƛƪŜǘ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎ ǊŜƳŞƴȅŞōŜƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƳƛƴŘŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƳƽŘƻƴ 

ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ƪƝǾłƴ ŀȊ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃΦ 

 

a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ŀƴƪ ½ǊǘΦ 

! .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊƳŞƪǇƻǊǜƽƭƛƽƧłǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎŜƴΣ ŀȊ a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 

.ŀƴƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŞǊǘŞƪŜǎƝǝΦ ! ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭƽ ǇŞƴȊƛƴǘŞȊŜǘ ǊŞǾŞƴ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 

ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ŞƭǾŜȊƘŜǝƪ ŀ ƘłǊƻƳ ƧƻƎŜƭǃŘ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǀǎǎȊŜǎ ŜƭǃƴȅǘΥ ŀ ǎȊłƳƻǎ łƎŀȊŀǘǊŀ Şǎ 

ŜǎȊƪǀȊƻǎȊǘłƭȅǊŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭƳŜǘΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ōłǊƳŜƭȅ ǇƻƴǘƧłƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŬƽƪƘłƭƽȊŀǘƻǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘǃΣ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊπƪƝƴłƭŀǘƻǘΦ 

!Ȋ a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ŀƴƪ ƪǸƭŘŜǘŞǎŞƴŜƪ ǘŜƪƛƴǝΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǇƛŀŎ ŞƭǾƻƴŀƭłōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎȊǳƳƻƪǘƽƭ ƳŜƴǘŜǎŜƴΣ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƪǀȊǾŜǘƭŜƴŜōō Şǎ ƭŜƎǊǳƎŀƭƳŀǎŀōō ǵǘƻƴ 

Ƨǳǧŀǎǎŀ Ŝƭ ǸƎȅŦŜƭŜƛƴŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ǵǧǀǊǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭ ƛƴƴƻǾŀǟǾΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ōŀƴƪƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞōŜƴΦ 

!Ȋ ǵƧǎȊŜǊǼΣ ǿŜōŜǎ Şǎ ƳƻōƛƭǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǊŀ ŞǇǸƭǃ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎƛ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪƴŀƪ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƴŜƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ŀƴƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƪǀǘŞǎŜƪ Şǎ ƪƻǊƭłǘƻƪ 

ƴŞƭƪǸƭΣ ōłǊƳƛƪƻǊ Şǎ ōłǊƘƻƭ ƪŞȊōŜƴ ǘŀǊǘƘŀǎǎłƪ ǇŞƴȊǸƎȅŜƛƪŜǘΦ 

 

a.I WŜƭȊłƭƻƎōŀƴƪ bȅǊǘΦ 

!Ȋ a.I WŜƭȊłƭƻƎōŀƴƪ bȅǊǘΦ Ƴƛƴǘ CǀƭŘƘƛǘŜƭ Şǎ WŜƭȊłƭƻƎōŀƴƪ bȅǊǘΦ мффуπōŀƴ ƪŜȊŘǘŜ ƳŜƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΦ !Ȋ 

Ŝƭǎǃ ǎȊŀƪƻǎƝǘƻǧ ƧŜƭȊłƭƻƎōŀƴƪƛ ǇŞƴȊƛƴǘŞȊŜǘƪŞƴǘ ƭŜŦŜƪǘŜǧŜ ŀ ƧŜƭȊłƭƻƎōŀƴƪƛ ƘłǧŞǊǊŜƭ ƳǼƪǀŘǃ 

ƧŜƭȊłƭƻƎƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǸȊƭŜǘłƎ ŀƭŀǇƧŀƛǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ōŀƴƪǇƛŀŎƻƴΣ ŀƪǟǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧ ŀ ƧŜƭȊłƭƻƎōŀƴƪƛ ƳǼƪǀŘŞǎ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞōŜƴΣ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘΣ ǸƎȅŦŞƭƪǀǊŞǘΣ ǎ ƻǊǎȊłƎǎȊŜǊǘŜ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŜǧŜ ŀ ƧŜƭȊłƭƻƎƭŜǾŞƭƭŜƭ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǧ ƧŜƭȊłƭƻƎŀƭŀǇǵ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǘΦ ! WŜƭȊłƭƻƎōŀƴƪ ŜǎȊƪǀȊ Şǎ 

ŦƻǊǊłǎ ƻƭŘŀƭƻƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŀ ǇƛŀŎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎłǾŀƭ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ŬƴƻƳƻŘƽ ǘŜǊƳŞƪƪǀǊǘ ŀƭŀƪƝǘƻǧ ƪƛΣ 

ƳŜƭȅ ŜƎȅŀǊłƴǘ Ƨƽƭ ƛƎŀȊƻŘƻǧ ŀ ǘǃƪŜǇƛŀŎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƘŜȊ Şǎ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊΦ 

! WŜƭȊłƭƻƎōŀƴƪ ǇǊƻŬƭƧŀ нлмуπǘƽƭ ƭŜǝǎȊǘǳƭǘΣ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪΣ 

ǊŜŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊƽ ƧŜƭȊłƭƻƎōŀƴƪƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪΣ Ŧǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŜ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ƧŜƭȊłƭƻƎƘƛǘŜƭŜƪ 

ǊŜŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛ Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊōŀƴƪƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƧŜƭȊłƭƻƎƭŜǾŞƭ ƪƛōƻŎǎłǘłǎΦ 

! .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƪŞƴǘ ŀ WŜƭȊłƭƻƎōŀƴƪ ǵƧ ŎŞƎƴŜǾŜ нлноΦ ƳłƧǳǎ мπƧŜƛ Ƙŀǘłƭƭȅŀƭ a.I WŜƭȊłƭƻƎōŀƴƪ 

bȅƛƭǾłƴƻǎŀƴ aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎ ƭŜǧΦ  

! WŜƭȊłƭƻƎōŀƴƪ ŀƪǟǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŀ aŀƎȅŀǊ .ŀƴƪǎȊǀǾŜǘǎŞƎ Şǎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ WŜƭȊłƭƻƎǎȊǀǾŜǘǎŞƎκ9ǳǊƽǇŀƛ 

WŜƭȊłƭƻƎƭŜǾŞƭ ¢ŀƴłŎǎ ό9aC π 9/./ύ ǎǘŀǝǎȊǝƪŀƛΣ ƧƻƎƛπ Şǎ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛƴŀƪ ƳǳƴƪłƧłōŀƴΦ 

! WŜƭȊłƭƻƎōŀƴƪ Ŧǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ ŀȊ a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ŀƴƪ ½ǊǘΦ 

 

a.I 5ǳƴŀ .ŀƴƪ ½ǊǘΦ 

!Ȋ мфслπōŀƴΣ IŀƭłǎȊƛōŀƴ ŀƭŀǇƝǘƻǧΣ ƎȅǃǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼ 5ǳƴŀ ¢ŀƪŀǊŞƪǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘΣ όƳŜƭȅ нллуΦ ŞǾōŜƴ ŀ 

IŀƭłǎȊƛ Şǎ 9ǎȊǘŜǊƎƻƳƛ ¢ŀƪŀǊŞƪǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎŞǾŜƭ Ƨǀǧ ƭŞǘǊŜύ нлмоΦ ƻƪǘƽōŜǊ мπƧŞƴ ȊłǊǘƪǀǊǼŜƴ 

ƳǼƪǀŘǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƎł ŀƭŀƪǳƭǘ łǘΣ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ƴŜǾŜ ŀȊ łǘŀƭŀƪǳƭłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 5ǳƴŀ ¢ŀƪŀǊŞƪ .ŀƴƪ ½ǊǘΦ 

ƭŜǧΦ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ нлноΦмнΦлмπǘǃƭ a.I 5ǳƴŀ .ŀƴƪ ƴŞǾŜƴΣ ƳŜƎǵƧǳƭǘ ŀǊŎǳƭŀǧŀƭΣ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘ 

ǘŀƎƧŀƪŞƴǘΣ ŘŜ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƳǼƪǀŘǾŜ ŦƻƭȅǘŀǘƧŀΦ 

! .ŀƴƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōǃǾǸƭǃ ǘŜǊƳŞƪǇŀƭŜǧłǾŀƭ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ƪƛ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ 

Şǎ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ǸƎȅŦŜƭŜƛǘΦ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 но 

! ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘ ƴŞƎȅ ƳŜƎȅŞōŜƴ όDȅǃǊπaƻǎƻƴπ{ƻǇǊƻƴΣ YƻƳłǊƻƳπ9ǎȊǘŜǊƎƻƳΣ CŜƧŞǊ Şǎ tŜǎǘύΣ мп Ŭƽƪōŀƴ 

ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ƪƛ ǸƎȅŦŜƭŜƛǘΦ 

 

¢ŀƪŀǊŞƪ CŀƪǘƻǊƘłȊ ½ǊǘΦ 

! ¢ŀƪŀǊŞƪ CŀƪǘƻǊƘłȊ ½ǊǘΦ ŀȊ a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ŀƴƪ млл҈πƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ Ŧǃ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ нлннπƛƎ ŀȊ ǸȊƭŜǝ ŦŀƪǘƻǊƛƴƎ ǾƻƭǘΣ нлно ǎƻǊłƴ ǸȊƭŜǝ łƭƭƻƳłƴȅŀƛǘ ŀȊ a.I .ŀƴƪƴŀƪ łǘŀŘǘŀΦ ! 

¢łǊǎŀǎłƎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘǀōō ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǾŜǾǃǾŜƭ Ŧƻƭȅǘŀƪ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪΣ łƳ ŜȊŜƪ ƴŜƳ ǾŜȊŜǧŜƪ 

ǎƛƪŜǊǊŜΣ ƝƎȅ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ нлнпΦмнΦмсπǾŀƭ ǾƛǎǎȊŀŀŘǘŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŞǘ Şǎ ǾŞƎŜƭǎȊłƳƻƭłǎ ŀƭł ƪŜǊǸƭǘΦ 

 

¢ŀƪƛƴŦƻ YƊΦ 

! ¢ŀƪƛƴŦƻ YƊΦ ŀȊ a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ŀƴƪ рнΣоу҈πƻǎ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀΣ Ŧǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŞōŜ ŀ 

ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΣ ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǎȊƻƊǾŜǊŜƪ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŜǊǾƛȊ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘŀǊǘƻȊƻǧΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ Şǎ ǸƎȅŦŜƭŜƛǘ ŀ aL¢w! 

½ǊǘΦπƴŜƪ όƪƻǊłōōŀƴ ¢ŀƪŀǊŞƪƛƴŦƻύ ŀŘǘŀ łǘΣ ǾŀƎȅƻƴłǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ 

ǾŀƴΦ 

 

aL¢w! LƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ ½ǊǘΦ 

! aL¢w! LƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ ½ǊǘΦ όƪƻǊłōōŀƴΥ ¢ŀƪŀǊŞƪƛƴŦƻ YǀȊǇƻƴǝ !ŘŀǜŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ½ǊǘΦύ ŀȊ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ 

ǘǀōōǎŞƎƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ŀƴƪ ½ǊǘΦ нΣпр҈πƻǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǊŞǎǎȊŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ Cǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƴȅǵƧǘłǎŀ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

.ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ Şǎ ŀȊ LƴǘŜƎǊłŎƛƽ ǘŀƎƧŀƛ ŦŜƭŞύΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎ нлннΦ 

ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ мπƧŞƴ ŀ ¢ŀƪŀǊŞƪƛƴŦƻ ½ǊǘΦΣ ŀȊ aY. 5ƛƎƛǘŀƭ ½ǊǘΦ Şǎ ŀȊ 9ǳǊƻπLƳƳŀǘ YƊΦ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎŞǾŜƭ Ƨǀǧ ƭŞǘǊŜΦ 

 

¢ŀƪŀǊŞƪ LƴƎŀǘƭŀƴ ½ǊǘΦ 

! ¢ŀƪŀǊŞƪ LƴƎŀǘƭŀƴ ½ǊǘΦ ŀȊ a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ŀƴƪ млл҈πƻǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀΣ 

ƳŜƭȅƴŜƪ Ŧǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀȊ a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘΣ ƛƭƭŜǘǃƭŜƎ ŀȊ ƛƳƳłǊ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ŜƎȅƪƻǊƛ 

¢ŀƪŀǊŞƪōŀƴƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƘƻȊ Şǎ ǸȊƭŜǝ ŞǊŘŜƪŜƛƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴπŦŜŘŜȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛΣ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴƪǀȊǾŜǟǘŞǎƛΣ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎƛ Şǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƴǵǎƝǘłǎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛƴƎŀǘƭŀƴƴŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ǾŞƎȊŞǎŜ ǾƻƭǘΦ ! ŦŜŘŜȊŜǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƎȅǎŞƎŜǎƝǘŞǎŜ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƘƛǘŜƭŦŜŘŜȊŜǝ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ 

ŞǊǘŞƪōŜŎǎƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŜ ƛƴǎƻǳǊŎŜπƻƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀȊ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘπōŜΣ ƝƎȅ ŀ 

¢łǊǎŀǎłƎ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǘ ƳłǊ ƴŜƳ ǾŞƎȊƛΣ ŜƳƛŀǧ ǘŜƭƧŜǎ ƪƛǸǊƝǘŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾŀƴΦ 

 

a.I {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ½ǊǘΦ 

! ¢ŀƪŀǊŞƪōŀƴƪ нлмфΦ ƻƪǘƽōŜǊ пπŞƴ рл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞǾŜƭ ƳŜƎŀƭŀǇƝǘƻǧŀ ŀ ¢LI!{½ ¢ŀƪŀǊŞƪ 

LƴƎŀǘƭŀƴƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ½ǊǘΦπǘΣ ŀȊȊŀƭ ŀ ŎŞƭƭŀƭΣ ƘƻƎȅ ŜōōŜ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎōŀ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ōŜŀǇǇƻǊǘłƭłǎǊŀ ŀ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǝ 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ōŀƴƪǸȊŜƳƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƧŀƛ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ Ŧǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŜȊŜƴ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ Şǎ ¢ŀƪŀǊŞƪōŀƴƪ ½ǊǘΦ 

ǊŞǎȊŞǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŞǊōŜŀŘłǎŀ ƭŜƎȅŜƴΦ 

! ǘǀōōǎȊǀǊƛΣ όƛƴƎŀǘƭŀƴύ ŀǇǇƻǊǘłƭłǎ ǵǘƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ǘǃƪŜŜƳŜƭŞǎŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ нлнлΦ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŀ ¢LI!{½ 

¢ŀƪŀǊŞƪ ½ǊǘΦ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞƧŜ ƳƛƴǘŜƎȅ нрΣу ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ŜƳŜƭƪŜŘŜǧΣ нлннΦ ǾŞƎŞƴ ǇŜŘƛƎ ŜƭŞǊǘŜ нсΣм 

ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘΦ  

!Ȋ a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ŀƴƪ ½ǊǘΦ όнлноΦ ƳłƧǳǎ мΦ ŜƭǃǧΥ a¢. ½ǊǘΦύ нлнлΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ нрπŞƴ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭǘŀ ŀ 

¢ŀƪŀǊŞƪōŀƴƪǘƽƭ ŀ ¢LI!{½ ¢ŀƪŀǊŞƪ LƴƎŀǘƭŀƴŦƻǊƎŀƭƳŀȊƽ ½ǊǘπōŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ но пмф Řō α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ 

ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǘ όŀƧłƴƭŀǝ łǊŀ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ноΦпмф Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύΦ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 нп 

нлннΦ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŀ IŀƧŘǵπwŜƴǘ YƊΦ αǾΦŀΦέΣ ŀ ¢ŀƪŀǊŞƪōŀƴƪ млл҈πƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŜǾǃ όŀȊ {½Iπƪ ōŜƻƭǾŀŘłǎŀ 

ƴȅƻƳłƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀ ƪŜǊǸƭǘύ Ǿƻƭǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƪŜȊŜƭǃ ǘłǊǎŀǎłƎ ǾŞƎŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ȊłǊǳƭǘ ƭŜΣ ŀƳŜƭȅ 

ǾŀƎȅƻƴƪƛŀŘłǎłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ¢ŀƪŀǊŞƪōŀƴƪ ½ǊǘΦ ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ фΣнм҈πǊŀ 

ŜƳŜƭƪŜŘŜǧΦ 

! ¢LChw ½ǊǘΦ нлннΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπƎȅŜƭ ς ƪŞǘ ƳłǎƛƪΣ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ǇǊƻŬƭǵ ŜƎȅƪƻǊƛ aY. ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǧŀƭ ŜƎȅǸǧ ς 

ōŜƻƭǾŀŘǘ ŀ ¢LI!{½ ½ǊǘπōŜΣ ƳŜƭȅ нлноΦлрΦлмπǘǃƭ ŀȊ a.I {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƴŜǾŜǘ ǾŜǧŜ ŦŜƭΦ 

нлнпΦ Ƨǵƭƛǳǎłōŀƴ ŀȊ a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ŀƴƪ ŜƭŀŘǘŀ ŀȊ a.I {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ½ǊǘπōŜƴ ƭŞǾǃ утΣпнр҈πƻǎ 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǘ ŀȊ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦπƴŜƪΣ ŀƪƛ ƝƎȅ млл҈πƻǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ ƭŜǧ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎƴŀƪΦ  

 

a.I 5hah YƊΦ 

a.I 5hah YƊΦ нлноΦ ƳłƧǳǎłōŀƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ŀȊ a.I .ŀƴƪ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƪŞƴǘΦ нлноΦ Ƨǵƴƛǳǎ нуπłƴ 

ƴŀƎȅŞǊǘŞƪǼ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭƧłōƽƭ ŀŘłǎǾŞǘŜƭƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ƝǊǘ ŀƭłΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘƘŜǘŜǧ ŀ 

¢łǊǎŀǎłƎ Şǎ ŀȊ a.I .ŀƴƪ /ǎƻǇƻǊǘ ǵƧ ƪǀȊǇƻƴǝ ƛǊƻŘŀƘłȊŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 

[ŜȊłǊǳƭǘ ŀȊ ǵƧ ǎȊŞƪƘłȊ ŞǇƝǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀŘłǎǾŞǘŜƭƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀΣ Şǎ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ŀȊ a.I .ŀƴƪ ǵƧ ǎȊŞƪƘłȊłƴŀƪ 

ƭłǘǾłƴȅǘŜǊǾŜƛ ƛǎΦ ! .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ ǵƧ ǎȊŞƪƘłȊ ƳƛƴŘŜƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 

Şǎ 9{DπŜƭǾłǊłǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ƳŀƧŘΣ ŀ ǾłǊƻǎƪŞǇƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 

ŞǇǸƭŜǘŜƎȅǸǧŜǎǘ ǘŜǊǾŜȊΦ 

 

a.I LƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘǃ YƊ 

!Ȋ a.I LƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘǃ YƊΦ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ƴȅǵƧǘƧŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ όƛƴƎŀǘƭŀƴǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ Şǎ πŦŜƴƴǘŀǊǘłǎύΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎ ŀȊ 

a.I /ǎƻǇƻǊǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴǾŀƎȅƻƴłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀΣ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀȊ ƛǊƻŘŀ ƘŜƭȅƛǎŞƎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎΣ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ !Ȋ a.I LƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘǃ YƊΦ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀȊ a.I .ŀƴƪƴŀƪ Şǎ ŀ /ǎƻǇƻǊǧŀƎƻƪƴŀƪ ƴȅǵƧǘ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ  

awt 

! нлмсπōŀƴ ŀƭŀǇƝǘƻǧ awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘ ŎŞƭƧŀ ƪŜȊŘŜǘōŜƴ ŀ .ŀƴƪ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛƴŜƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΣ ǾŜȊŜǘǃ 
ǝǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ ƧŀǾłǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎŀΣ ǘŀǊǘłǎŀΣ ƳŀƧŘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ǾƻƭǘΦ 9 ŦŜƭŀŘŀǘłǘ ŀȊ awt 
{ȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǧŜΣ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŎǎƻƳŀƎ ǳǘƻƭǎƽ ǊŞǎȊƭŜǘŞƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ нлнлΦ ŞǾōŜƴ 
ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΦ нлмтΦ ŞǾōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭƛƴŘƝǘłǎǊŀ ŀȊ awt ¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ tƻƭƛǝƪŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀȊ awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ŎŞƭƧŀΦ !Ȋ awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƪƛŬȊŜǘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘłǊƎȅŞǾ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƧƻƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 
 
a.I aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇ 

!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ Şǎ ŀȊ a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ŀƴƪ ½ǊǘΦ ƳŀƎłƴōŜŦŜƪǘŜǘǃƪŞƴǘ ŜƎȅǸǧŜǎŜƴ ол҈  ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǘ 

ōƛǊǘƻƪƻƭƴŀƪ ŀȊ a.I aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇōŀƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ Ŧǃ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƧŜ ŀȊ aC. aŀƎȅŀǊ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ .ŀƴƪ ½ǊǘΦ 

!Ȋ !ƭŀǇ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊŞōŜƴ ŀȊ a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ łǘŀŘǘŀ ŀ {ƻƭǳǎ /ŀǇƛǘŀƭ YƻŎƪłȊŀǝ 

¢ǃƪŜŀƭŀǇπƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ ǊŞǎȊŞǊŜΦ 

 
a.I aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇ 

!Ȋ a.I bȅǊǘ Şǎ ŀȊ a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ŀƴƪ ½ǊǘΦ ŜƎȅǸǧŜǎŜƴ ŀ млл҈πłǘ ōƛǊǘƻƪƻƭƧŀ ŀȊ a.I aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇ пс ƳǊŘ Cǘπƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƧŜƎȅȊŜǧ ǘǃƪŞƧŞƴŜƪΦ !Ȋ !ƭŀǇ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŦƻǊǊłǎǘ Ƨǳǧŀǎǎƻƴ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊŜ ƪŞǇŜǎ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƴŀƪΣ Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ łǘƭŀƎƻƴ ŦŜƭǸƭƛ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 нр 

ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴΦ !Ȋ !ƭŀǇ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ нлнп ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴ ŀȊ 

a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ łǘŀŘǘŀ ŀ {ƻƭǳǎ /ŀǇƛǘŀƭ YƻŎƪłȊŀǝ ¢ǃƪŜŀƭŀǇπƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ ǊŞǎȊŞǊŜΦ 

 

уΦ {¢w!¢;DL!L 9D¸«¢¢a¯Ym5;{9Y ;{ t!w¢b9w9Y8 

 

a.I DƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊ 

!Ȋ a.I DƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ǇƛŀŎǾŜȊŜǘǃ ƴȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊŀΣ нлнпΦ 

ŘŜŎŜƳōŜǊ омπŞƴ ƳƛƴǘŜƎȅ мттΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ǾŀƎȅƻƴƴŀƭ ȊłǊǘŀ ŀȊ ŞǾŜǘΦ ! tŞƴȊǘłǊ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘ 

ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎŀƛƴ ōŜƭǸƭ ŜƎȅ ŞǾǝȊŜŘŜƪŜƴ łǟǾŜƭǃΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƛ ŜǎȊƪǀȊǘ ƪƝƴłƭ 

ŀ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ст ŜȊŜǊ ǸƎȅŦŜƭŞƴŜƪΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧłƴŀƪ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ 

ŜŘǳƪłŎƛƽƧłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǎǵƭȅǵ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽ 

ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ   

! tŞƴȊǘłǊ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ ну ŞǾŜǎ łƭƭŀƴŘƽΣ ǎǘŀōƛƭ Şǎ ǇǊǳŘŜƴǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ǇŞƴȊǘłǊƛ Şǎ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃƛ 

ǎȊŀƪƳŀƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎǊŜ Ǿŀƭƽ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜ ǘŜǎȊƛ ǘŜƭƧŜǎǎŞΦ  

!Ȋ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ƴȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼΣ ŀƪłǊ ŀȊ ŀƪǟǾ ŞǾŜƪōŜƴ ƛǎ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵŀƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΣ 

ƪŀƳŀǘŀŘƽƳŜƴǘŜǎ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƛ ŦƻǊƳŀΦ ! tŞƴȊǘłǊǘŀƎƻƪ ŜƎȅŞƴƛƭŜƎ Şǎ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽ łƭǘŀƭ ōŜŬȊŜǘŜǧ ǀǎǎȊŜƎ 

ǳǘłƴ π ōƛȊƻƴȅƻǎ ǎȊƛƴǝƎ π нл҈ ŀŘƽƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅǘ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘƴŜƪΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ƴǀǾŜƭǾŜ ƴȅǳƎŘƝƧŎŞƭǵ 

ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǳƪŀǘΦ  

!Ȋ a.I DƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊ ǘǀōōŦŞƭŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǘ ƪƝƴłƭ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀ 

ƴȅǳƎŘƝƧŎŞƭǵ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƻƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ƛƭƭŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜƭǾłǊłǎŀƛƪƴŀƪ Şǎ ƪƻŎƪłȊŀǝ 

ǇǊƻŬƭƧǳƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŘǀƴǘƘŜǎǎŜƴŜƪΦ  

! ǘŀƎƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŞƎ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƭǃƴȅǀƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƘƻȊ ŀ 

tŞƴȊǘłǊ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōǃǾƝǝ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǇŀƭŜǧłƧłǘΦ ! tŞƴȊǘłǊ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǧ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪŀǘ ƪƝƴłƭƧƻƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŀƎƻƪ ƪƻŎƪłȊŀǘǾłƭƭŀƭłǎƛ 

ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎłǘ Şǎ ƛŘǃƘƻǊƛȊƻƴǘƧłǘΦ  

!Ȋ ǀǘ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǇƻǊǜƽƭƛƽ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƻŎƪłȊŀǝ ǎȊƛƴǘŜƪŜƴ Şǎ ƘƻȊŀƳƴǀǾŜƭŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪŜǊǸƭǘ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧπƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎŀƛƪŀǘ ƪŞǘ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǇƻǊǜƽƭƛƽ ƪǀȊǀǧ ǘŜǘǎȊǃƭŜƎŜǎ 

ŀǊłƴȅōŀƴ ƳŜƎ ƛǎ ƻǎȊǘƘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƎ ƳŜƎǘŀƭłƭƧŀ ŀ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƎƻǇǝƳłƭƛǎŀōō ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ŀ 

ǾŀƎȅƻƴƎȅŀǊŀǇƝǘłǎǊŀΦ ! ƧǀǾǃƧǸƪōŜ ŦŜƪǘŜǘǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƝƎȅ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭŞǎƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƳŞƎ 

ǘŜƭƧŜǎŜōōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧłƪ ƪƛ ŀ мл Şǎ мр ŞǾŜǎ ƛŘǃǘłǾƻƴ ƛǎ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǧ ƘƻȊŀƳŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀȊ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪǀƭǘǎŞƎǎȊƛƴǘ ŜƎȅǸǧŜǎ ŜƭǃƴȅŜƛǘΦ ! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǘ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǊ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 

!Ȋ a.I DƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎǵƧǳƭłǎ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

нлнпπōŜƴ ōŜǾŜȊŜǧŜ ŀ ǘŀƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎǘΣ ǸƎȅŦŞƭŀƪǾƛȊƝŎƛƽǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƻƴƭƛƴŜ ōŜƭŞǇŞǎƛ ŦŜƭǸƭŜǘŜǘΦ !Ȋ ǳǘƽōōƛ 

ŞǾŜƪōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳłǊ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭǘ ǿŜōŜǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎƛ ŦŜƭǸƭŜǘŞƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽŀƴ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎǘ 

Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ¢ŀƎƛ tƻǊǘłƭƧŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǧŜΦ  ±łǊƘŀǘƽŀƴ ƳłǊ нлнрπ

ōŜƴ ŀȊ ǵƧΣ ƭŜǝǎȊǘǳƭǘ Şǎ łǘƭłǘƘŀǘƽōō ŦŜƭǸƭŜǘ łƭƭ ƳŀƧŘ ŀ ǘŀƎƻƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎŀƛƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƘŜȊΦ 

!Ȋ ǸȊƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƭƭŜǧ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƻǧ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ŀƪǝǾƛǘłǎΣ ǸƎȅŦŞƭƳŜƎǎȊƽƭƝǘłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘƻǾłōōƛ ǵƧ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǟǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƪŜǊŜǎŞǎŜ Şǎ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ƴŀǇƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭŜƭŞƎŜŘŜǧǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

! tŞƴȊǘłǊ нлнпΦ ŞǾ ǾŞƎŜƴ ŀȊ bDa ǊŜƴŘŜƭŜǘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǧŜ ŀ ƭŀƪłǎŎŞƭǵ ƪƛŬȊŜǘŞǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΣ ǸƎȅǾƛǘŜƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ Şǎ ŀ нлнр ŞǾƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƴŜƪ ŜƭŜƎŜǘ ǘŞǾŜ ƴȅǵƧǘƧŀ ŀ ƭŀƪłǎŎŞƭǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƛǎ ŀ tŞƴȊǘłǊǘŀƎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

 
8 CƻǊǊłǎΥ mƴƪŞƴǘŜǎ tŞƴȊǘłǊŀƪ hǊǎȊłƎƻǎ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 нс 

! нлнрπǀǎ ŞǾǊŜ ŀ tŞƴȊǘłǊ ǘŜǊǾŜƛ ƪǀȊǀǧ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ǇŀǇƝǊƳŜƴǘŜǎ ǸƎȅǾƛǘŜƭƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘƻǾłōōƛ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ǸƎȅŦŞƭŞƭƳŞƴȅ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘŀƎƻƪ 

ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎŞǘ ƪƝǾłƴƧŀ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜƴƛΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛΦ ! tŞƴȊǘłǊ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅǊŜ 

ƪŞƴȅŜƭƳŜǎŜōō Şǎ ƛƴƴƻǾŀǟǾŀōō ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ƪƝƴłƭƧƻƴ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧπƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƘŜȊΦ  

 

a.I DƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ 9ƎŞǎȊǎŞƎǇŞƴȊǘłǊ 

!Ȋ a.I DƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ 9ƎŞǎȊǎŞƎǇŞƴȊǘłǊ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ǇƛŀŎǾŜȊŜǘǃ ŜƎŞǎȊǎŞƎǇŞƴȊǘłǊŀΣ ƳŜƭȅ 

ƳƛƴǘŜƎȅ мфт ŜȊŜǊ ǘŀƎƧŀ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘƧŀ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘΦ ! tŞƴȊǘłǊ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπŞƴ 

ǘǀōō Ƴƛƴǘ муΣо ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ǾŀƎȅƻƴƴŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǧΦ ! tŞƴȊǘłǊ ƴŜǾŜ ƛƳƳłǊ нт ŞǾŜ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 

ƭŜƎǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽΣ ƪǀƭǘǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƧŜƭŜƴǝ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ 

ŜƎŞǎȊ ŎǎŀƭłŘ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜΣ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴ ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƪǀƭǘƘŜǘǃΣ нл҈ ŀŘƽƪŜŘǾŜȊƳŞƴƴȅŜƭ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǇŞƴȊǘłǊƛ ǾŀƎȅƻƴ ŀ ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪǘǃƭΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǃƭΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪǾłƭƭŀƭłǎƻƴ Şǎ 

ƎȅŜǊƳŜƪƴŜǾŜƭŞǎ ƪƛŀŘłǎŀƛƴ łǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƻǧƘƻƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƛƎ ǎȊłƳƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƧŀ ŀ 

ǇŞƴȊǘłǊǘŀƎƻƪŀǘΦ tǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ƪǀƭǘŞǎŜƪ Şǎ ƪŞǘŞǾŜǎ ƭŜƪǀǘŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ łƭƭŀƳ ǘƻǾłōōƛ мл҈ ŀŘƽƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƳƛ ŀ ƭŜƎƪǸƭǀƴŦŞƭŞōō ǘŜǊƳŞƪŜƪǊŜΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŦŜƭ ŀ ǘǀōō 

Ƴƛƴǘ нлΦмлл ǇŀǊǘƴŜǊƴŞƭ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŬȊŜǘŞǎƛ ƳƽŘƻƪƻƴΣ ǾŀƎȅ ŀ ƪǀȊŜƭ фΦфлл ƪłǊǘȅŀŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀ 

ǎȊŜǊȊǃŘǀǧ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƴłƭΦ 

!Ȋ a.I DƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ 9ƎŞǎȊǎŞƎǇŞƴȊǘłǊ ŎŞƭƧŀ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾłƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ƛǎΦ CƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǝ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘΣ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳƻƪΣ 

ƳƻōƛƭŀƭƪŀƭƳŀȊłǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǘŀƎƻƪ ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ Şǎ ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘƴŜƪ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΦ 

! tŞƴȊǘłǊ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦƻƭȅŀƳŀǘƪŞƴǘ ŀ ƳŜƎǵƧƝǘƻǧ ǿŜōƻƭŘŀƭłƴŀƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƘŜȊ 

ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃŜƴ ƭŜŦŜƧƭŜǎȊǘŜǧŜ Şǎ ōŜǾŜȊŜǧŜ ŀ ¢ŀƎƛ tƻǊǘłƭ Şǎ ŀ ƳƻōƛƭŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭǘ ǾŜǊȊƛƽƧłǘΦ ! tƻǊǘłƭ 

łǘŀƭŀƪƝǘłǎ ŜƎȅƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŜƭŀǾǳƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘ ƳłǊ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎȊƪǀȊǊǃƭΣ ǇŞƭŘłǳƭ 

ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴǊƽƭΣ ǾŀƎȅ ǘŀōƭŜǘǊǃƭ ƛǎ ǘŜƭƧŜǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘłǎǎŀƭ Şǎ ƳŀƎŀǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ŞƭƳŞƴȅ ƳŜƭƭŜǧ ŞǊƘŜǘǃ 

ŜƭΦ 9ƳŜƭƭŜǧ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǊŜ Ǿŀƭƽ ƪǀƴƴȅŜōō ŦŜƭƛǊŀǘƪƻȊłǎπƪŜȊŜƭŞǎ ŀ ¢ŀƎƛ tƻǊǘłƭƻƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ǎȊłƳƭŀŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭłǎŀ Şǎ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ǎȊłƳƭŀōŜƴȅǵƧǘłǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǧΣ ŀƳƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǇŞƴȊǘłǊƛ ǎȊłƳƭŀŜƭǎȊłƳƻƭłǎƻƪ 

ƎǀǊŘǸƭŞƪŜƴȅŜōōŞ ǘŞǘŜƭŞƘŜȊΦ !Ȋ ŜǊǃǎǀŘǃ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎǊŀ ǊŜƅŜƪǘłƭǾŀ ŀ tŞƴȊǘłǊ ƪǸƭǎǃ ǇŀǊǘƴŜǊŞǾŜƭΣ 

ŀ /LD tŀƴƴƽƴƛŀ .ƛȊǘƻǎƝǘƽǾŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǘŜǊƳŞƪǇŀƭŜǧłƧłƴ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎȊǝƪŀƛ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪǘƽƭ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ ŜƭƭłǘłǎǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǾŞŘŜƭŜƳƛƎ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƪƝƴłƭ ǘŀƎƧŀƛ ǊŞǎȊŞǊŜΦ ! tŞƴȊǘłǊ 

ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƻƪ ǘŜǊŞƴΣ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀŘƽȊłǎǵ Ǿłƭƭŀƭŀǝ Ƨǳǧŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƪŞƴǘ ς tŞƴȊǘłǊƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊǾŀ ς ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅπǸƎȅŦŜƭŜƪŜǘΣ ŘŜ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪŀǘ ƛǎ ƪƛ ǘǳŘƧŀ ǎȊƻƭƎłƭƴƛΦ 

нлнпπōŜƴ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ŜƭƭłǘłǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭǘ ŀ ǘŀƎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ tŞƴȊǘłǊƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƛƎŞƴȅōŜ 

ǾŜƘŜǘǃ ŜƎŞǎȊǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƻƪƘƻȊΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ŀ ¢ŀƎƛ ǇƻǊǘłƭƻƴ ŜƎȅǎȊŜǊǼōōŞ Şǎ ƎȅƻǊǎŀōōł Ǿłƭǘ 

ŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ŜƭƛƴŘƝǘłǎŀΦ ! tŞƴȊǘłǊ нлнпπōŜƴ ŀ ǘŀƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎǘΣ 

ǸƎȅŦŞƭŀƪǾƛȊƝŎƛƽǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƻƴƭƛƴŜ ōŜƭŞǇŞǎƛ ŦŜƭǸƭŜǘŜǘ ǾŜȊŜǘŜǧ ōŜΣ ŀƳƛ ŜƎȅǎȊŜǊǼōōŞΣ ƎȅƻǊǎŀōōł Şǎ 

ƎǀǊŘǸƭŞƪŜƴȅŜōōŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ǇŞƴȊǘłǊƛ ōŜƭŞǇŞǎǘ Şǎ ŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΦ  

нлнпΦ ŞǾ ǇƻȊƛǟǾ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜǧ ǸȊƭŜǝ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŜƎȅǊŜ 

ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀōō ǘŀƎƛ ōŜŬȊŜǘŞǎƛ ŀƪǝǾƛǘłǎ ƳŜƭƭŜǧ ȊłǊǘŀ ŀȊ ŞǾŜǘ ŀ tŞƴȊǘłǊΦ  

нлнрπōŜƴ ŀ ōŀƴƪƪłǊǘȅłǎ ōŜŬȊŜǘŞǎŜƪ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǘƻǾłōōł ŀ ǇŀǇƝǊƳŜƴǘŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƪŜȊŜƭŞǎ 

ōǃǾƝǘŞǎŜ ǘŜǊǾŜȊŜǧΦ ! tŞƴȊǘłǊ ŎŞƭƧŀ ŀ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽ Şǎ ǎǘŀōƛƭ ƻǇŜǊŀǟǾ ƳǼƪǀŘŞǎ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ǘŀƎƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊ 

ƛƎŀȊƻŘǾŀΣ ŀ ǇƛŀŎƛ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ Şǎ ǸƎȅŦŞƭƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ ! 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ǘŜǊŞƴ ŦƽƪǳǎȊōŀƴ ǘŀǊǘƧŀ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǸǘŜƳŜȊŜǧ ōŜŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ Şǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΦ ! tŞƴȊǘłǊ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƴȅǵƧǘłǎłōŀƴ ŀ ƳŀƎłƴŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǘ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 
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ǵƧ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭΣ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪƝƴłƭŀǧŀƭ ƪƝǾłƴƧŀ ƴǀǾŜƭƴƛΣ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ Şǎ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ǘŀƎƻƪ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎŞǘ ǘŜǊǾŜȊƛ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜƴƛΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛΣ ŀȊ 

ǸƎȅŦŞƭπŜƭŞƎŜŘŜǧǎŞƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

 

.ǳŘŀǇŜǎǘ mƴƪŞƴǘŜǎ bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊ 

! .ǳŘŀǇŜǎǘ mƴƪŞƴǘŜǎ bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊ ƪǀȊŜƭ нл ŜȊŜǊ ǇŞƴȊǘłǊǘŀƎ рп ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƴȅƛ ƴȅǳƎŘƝƧŎŞƭǵ 

ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎłǘ ƪŜȊŜƭƛΦ ! ǇŞƴȊǘłǊƛ ōŜŬȊŜǘŞǎŜƪ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘłƪ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘŜǘΣ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǾƻƭǘΣ ŀȊ !ƪǟǾ ǇƻǊǜƽƭƛƽ нн҈ ŦŜƭŜǩ ƘƻȊŀƳƻǘ ŞǊǘ ŜƭΦ ! ǇŞƴȊǘłǊǘŀƎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ǘłƧŞƪƻȊƽŘłǎłǘ ǎŜƎƝǝ Ŝƭǃ ŀ ǿŜōŜǎ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ǵƧ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ǇŜŘƛƎ ŀȊ 

ƻƴƭƛƴŜ ōŜƭŞǇŞǎƛ ŦŜƭǸƭŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƎȅƻǊǎ Şǎ ƪŞƴȅŜƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘΦ !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪǀƭǘǎŞƎƎŜƭ ƳǼƪǀŘǃΣ 

ŀŘƽƪŜŘǾŜȊƳŞƴƴȅŜƭ Şǎ ƪŀƳŀǘŀŘƽƳŜƴǘŜǎǎŞƎƎŜƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǧ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŦƻǊƳŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘΣ ƳŜƭȅƘŜȊ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ǎȊŀƪǘǳŘłǎǘ ŀȊ a.I !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ǇǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎ 

ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃƪŞƴǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 

 

.ǳŘŀǇŜǎǘ aŀƎłƴƴȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊ 

! .ǳŘŀǇŜǎǘ aŀƎłƴƴȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊ фΦпрп Ŧǃǎ ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀ ƪŜȊŜƭǘ ǾŀƎȅƻƴ ƴŀƎȅǎłƎŀ нлнпΦ 

ŘŜŎŜƳōŜǊ омπŞƴ тр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΦ ! нлнпπŜǎ ŞǾ ǎƻǊłƴ ŀȊ a.I DƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊ 

ƳŀƎłƴƴȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊƛ łƎŀ ōŜƻƭǾŀŘǘ ŀ tŞƴȊǘłǊōŀΦ ! ǘŀƎƻƪ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ŀȊ 

ŞǾ ǎƻǊłƴΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ƪƛǾłƭƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪƴŜƪΦ ! bǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇƻǊǜƽƭƛƽ нм҈ ŦŜƭŜǩ 

ƘƻȊŀƳƻǘ ŞǊǘ ŜƭΦ ! tŞƴȊǘłǊ Ƴŀ ƳłǊ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ŀƭŀǇƻƴ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪǀƭǘǎŞƎǎȊƛƴǘ ƳŜƭƭŜǧ 

ǘŀƎƧŀƛ ƴȅǳƎŘƝƧŎŞƭǵ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎłǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƎȅŀǊŀǇƝǘǎŀΦ 

 

 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 
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фΦ t;b½«D¸L ¢9[W9{N¢a;b¸ 

 

! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀ 
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9ǎȊƪǀȊǀƪ         

     

tŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊπŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪ м лтс фуп м опт ууф όнлΣм҈ύ όнтл флрύ 

9ǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

улл тфл трс олу рΣф҈ пп пун 

YǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ 
ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƘƛǘŜƭŜƪ 

рср том рмл фуу млΣт҈ рп тпо 

YŜǊŜǎƪŜŘŞǎƛ ŎŞƭǵ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ мт нос н снм π мп смр 

YǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ 
ŞǊǘŞƪŜƭǘ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ 

рн омс пт рмс млΣм҈ п улл 

{ȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ мср рлт мфр муо όмрΣн҈ύ όнф стсύ 

CŜŘŜȊŜǘōŜ Ǿƻƴǘ ŘŜǊƛǾŀǟǾ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ум соо то срн млΣу҈ т фум 

9ƎȅŞō łǜƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ 
ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

м нлп лрп фмн роу омΣф҈ нфм рмс 

IƛǘŜƭπ Şǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǾƛǎȊƻƴȅǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ м нлп лрп фмн роу омΣф҈ нфм рмс 

!ƳƻǊǝȊłƭǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

у фпо сус т суф псн мсΣо҈ м нрп ннп 

IƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ мос слл млс рпп нуΣн҈ ол лрс 

«ƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ р нпр лтп п офл пну мфΣр҈ урп спс 

±ƛǎǎȊŀǾłǎłǊƭłǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ п унп мт фму όтоΣм҈ύ όмо лфпύ 

IƛǘŜƭǾƛǎȊƻƴȅǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ о пнп упп о лмл усп моΣт҈ пмо фул 

9ƎȅŞō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ мон опп мсо тлу όмфΣн҈ύ όом оспύ 

YŀƳŀǘƭłōƪƻŎƪłȊŀǘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǇƻǊǜƽƭƛƽ ŦŜŘŜȊŜǝ ǸƎȅƭŜǘ 
ǎƻǊłƴ ŦŜŘŜȊŜǧ ǘŞǘŜƭŜƪ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 

όр омсύ о мрф όнсуΣо҈ύ όу птрύ 

¢łǊǎǳƭǘ Şǎ ŜƎȅŞō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ ƭŞǾǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ун уфм рр мсф рлΣн҈ нт тнн 

¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ мрм лрф мнл рлм нрΣп҈ ол рру 

LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ фп фтл тм лфп ооΣс҈ но утс 

π ŜōōǃƭΥ ƎƻƻŘǿƛƭƭ о опл π π о опл 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ф мпм мо рпл όонΣр҈ύ όп оффύ 

¢ŞƴȅƭŜƎŜǎ ŀŘƽƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ сро нтс мосΣс҈ отт 

IŀƭŀǎȊǘƻǧ ŀŘƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ у пуу мо нсп όосΣл҈ύ όп ттсύ 

9ƎȅŞō ŜǎȊƪǀȊǀƪ сп рнф сн ост оΣр҈ н мсн 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǧ ŜǎȊƪǀȊǀƪ нтл м осф όулΣо҈ύ όм лффύ 

          

9ǎȊƪǀȊǀƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 12 504 691 11 107 048 12,6% 1 397 643 

          

YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 
    

     

9ǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ 

мнм луп мрн рум όнлΣс҈ύ όом пфтύ 

{ȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ фм уфу мнф фпп όнфΣо҈ύ όоу лпсύ 

wǀǾƛŘ ǇƻȊƝŎƛƽƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ нф мус нн сот нуΣф҈ с рпф 

CŜŘŜȊŜǘōŜ Ǿƻƴǘ ŘŜǊƛǾŀǟǾ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ мт нул мт лму мΣр҈ нсн 

!ƳƻǊǝȊłƭǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ 

мм млф мсу ф туф унр моΣр҈ м омф опо 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 нф 

IƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ м фол онф н лнт сст όпΣу҈ύ όфт ооуύ 

«ƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ у лрн птл с фрт млл мрΣт҈ м лфр отл 

±ƛǎǎȊŀǾłǎłǊƭłǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ оор нфт мм тст π оно рол 

YƛōƻŎǎłǘƻǧ ƘƛǘŜƭǾƛǎȊƻƴȅǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ роп сну рнл флм нΣс҈ мо тнт 

IłǘǊŀǎƻǊƻƭǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ фп ссн млу опм όмнΣс҈ύ όмо стфύ 

9ƎȅŞō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ мсм тун мсп лпф όмΣп҈ύ όн нстύ 

/ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪǊŜ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪǊŜ ом олс ом нпл лΣн҈ сс 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ ф осн мс фур όппΣф҈ύ όт сноύ 

¢ŞƴȅƭŜƎŜǎ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ у мрн мр орп όпсΣф҈ύ όт нлнύ 

IŀƭŀǎȊǘƻǧ ŀŘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ м нмл м сом όнрΣу҈ύ όпнмύ 

9ƎȅŞō ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ тт лор тс лну мΣо҈ м ллт 

  
    

YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 11 365 235 10 083 677 12,7% 1 281 558 

          

{ŀƧłǘ ǘǃƪŜ         

          

WŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ онн рол онн рол π π 

±ƛǎǎȊŀǾłǎłǊƻƭǘ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ όрр пплύ - π όрр пплύ 

¢ǃƪŜǘŀǊǘŀƭŞƪ опу уфп опу уфп π π 

9ǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ мсф нон пп трп нтуΣм҈ мнп пту 

9ƎȅŞō ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ тр суф рм лсс пуΣн҈ нп сно 

¢łǊƎȅŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ мфт офл мтс стф ммΣт҈ нл тмм 

IŀƭƳƻȊƻǘǘ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ мм слн ос пср όсуΣн҈ύ όнп усоύ 

!ƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛǊŀ Ƨǳǘƽ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ м лсф уфт фул оуу фΣм҈ уф рлф 

bŜƳ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪ сф ррф пн фуо смΣу҈ нс ртс 

        
 

{ŀƧłǘ ǘǃƪŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 1 139 456 1 023 371 11,3% 116 085 

        
 

YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ Şǎ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 12 504 691 11 107 048 12,6% 1 397 643 

ϝ!Ȋ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǧ Ҍκπ олл҈πƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ǾłƭǘƻȊłǎ ƴŜƳ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃΣ απέŀƭ ƧŜƭǀƭǾŜΦ 

 

! нлнпΦ ŞǾ ǾŞƎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƳŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎŜ мΦофтΣс ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǧŀƭ ƴǀǾŜƪŜŘŜǧ нлноΦ 

ŞǾ ǾŞƎŞƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΣ ŜȊȊŜƭ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπŞƴ мнΦрлпΣт ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǧ ƪƛΦ ! ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ς ŀȊ 

ƻǊƎŀƴƛƪǳǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜƴ ǘǵƭ π ŀ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ 

! ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ мΦлттΣл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ Ǿƻƭǘ нлнпΦ ŞǾ ǾŞƎŞƴΣ ŜȊ нтлΣф ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ! ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƳǀƎǀǧ ŀ ƪǀȊǇƻƴǝ ōŀƴƪƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ 

ǎȊłƳƭŀƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎŜ łƭƭ όπнпΣл҈ύΦ 

!Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ рΣф҈πƪŀƭ ƴǃǧ нлнпΦ 

ǎƻǊłƴΣ ƝƎȅ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪ ǾŞƎŞǊŜ уллΣу ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǧ ƪƛΦ 

!Ȋ ŜƎȅŞō łǜƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ омΣф҈πƪŀƭ 

ŜƳŜƭƪŜŘŜǧΣ ŞǊǘŞƪŜ мΦнлпΣм ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ Ǿƻƭǘ нлнпΦ ǾŞƎŞƴΦ 

! ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ олΣм ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǧŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘǘŜƪ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ǾŞƎŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ 

мосΣс ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǧŜƪ ƪƛ нлнпΦ ŞǾ ǾŞƎŞƴΦ 

нлнпΦ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ рΦнпрΣм ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΣ ŜȊ мфΣр҈πƻǎ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 ол 

!Ȋ ŀƳƻǊǝȊłƭǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ пмпΣл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǧŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘŜǧ ŀȊ 

ŜƭǃȊǃ ŞǾ ǾŞƎŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŞǊǘŞƪŜ оΦпнпΣу ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘΦ ! ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƳƻȊƎŀǘƽǊǳƎƽƧłǘ ŀȊ łƭƭŀƳƪǀǘǾŞƴȅŜƪ 

ƧŜƭŜƴǘŜǧŞƪΣ ƳŜƭȅŜƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ нлнп ŦƻƭȅŀƳłƴ мтΣф҈πƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘƻǧΦ  

¢łǊǎǳƭǘ Şǎ ŜƎȅŞō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ ƭŞǾǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ŞǊǘŞƪŜ унΣф ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ŜƳŜƭƪŜŘŜǧ ŀȊ ŜƭǃȊǃ 

ŞǾ ǾŞƎŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ  

нлнпΦ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ŀȊ ŜƎȅŞō ŜǎȊƪǀȊǀƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ оΣр҈πƪŀƭ Ǿƻƭǘ ƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ǾŞƎŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

!Ȋ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǧƴŀƪ ƳƛƴǃǎƝǘŜǧ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǧ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƳŜƎǎȊǼƴǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ мΣм 

ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƻǧ ǘŀǾŀƭȅ ŞǾ ǾŞƎŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

! ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ ŞǊǘŞƪŜ π ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ƪŀƳŀǘǎǿŀǇƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ π нфΣо҈π

ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘ нлноΦ ǾŞƎŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ƝƎȅ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎŞƴ фмΣф ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ŞǊǘ ŜƭΦ 

! ǘłǊƎȅƛŘǃǎȊŀƪ ǎƻǊłƴ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ фтΣо ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǧŀƭ 

ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǧΣ ƝƎȅ мΦфолΣо ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ŞǊǘ ŜƭΦ  

!Ȋ ǸƎȅŦŜƭŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ Ŧƻƭȅƽπ Şǎ ōŜǘŞǘǎȊłƳƭłƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǧ łƭƭƻƳłƴȅŀ уΦлрнΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǾƻƭǘΣ 

ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ǾŞƎŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ мΦлфрΣп ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ łƭƭƻƳłƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘƻǧΦ ! ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 

ŜƎȅŦŜƭǃƭ ŀȊ ƻǊƎŀƴƛƪǳǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪ ƳłǎŦŜƭǃƭ ŀ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ 

!Ȋ ŜƎȅŞō ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ мΣл ƳƛƭƭƛłǊŘΣ ƳƝƎ ŀ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ лΣм ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǧŀƭ ōǃǾǸƭǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ 

ŞǾ ǾŞƎŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞƧŜ нлнпΦ ǾŞƎŞƴ мΦмофΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ŞǊǘ ŜƭΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ 
ǾƛǎǎȊŀǾłǎłǊƭłǎ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴ ррΣп ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǧŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǧŜ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ǀǎǎȊŜƎŞǘΦ 

 

!Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅǊŜ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō łǜƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ 

 

  
2024.01.01-
2024.12.31 

2023.01.01-
2023.12.31 

±łƭǘƻȊłǎ ό҈ύϝ ±łƭǘƻȊłǎ 

          
YŀƳŀǘ Şǎ ƪŀƳŀǘƧŜƭƭŜƎǼ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ м лоп рсп м нлп тмл όмпΣм҈ύ όмтл мпсύ 
9ũŜƪǟǾ ƪŀƳŀǘƭłō ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ǎȊłƳƝǘƻǧ 
ƪŀƳŀǘōŜǾŞǘŜƭŜƪ  

стм фтм тул моу όмоΣф҈ύ όмлу мстύ 

9ƎȅŞō ƪŀƳŀǘƧŜƭƭŜƎǼ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ осн рфо пнп ртн όмпΣс҈ύ όсм фтфύ 
       

YŀƳŀǘ Şǎ ƪŀƳŀǘƧŜƭƭŜƎǼ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ όрнс оруύ όсоф мроύ όмтΣс҈ύ ммн тфр 
9ũŜƪǟǾ ƪŀƳŀǘƭłō ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ǎȊłƳƝǘƻǧ 
ƪŀƳŀǘǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ 

όнфп тмрύ όоуу лплύ όнпΣм҈ύ фо онр 

9ƎȅŞō ƪŀƳŀǘƧŜƭƭŜƎǼ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ όном споύ όнрм ммоύ όтΣу҈ύ мф птл 
       
bŜǘǘƽ ƪŀƳŀǘƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 508 206 565 557 (10,1%) (57 351) 
       
5ƝƧπŞǎ ƧǳǘŀƭŞƪōŜǾŞǘŜƭŜƪ нму ппт муу утн мрΣт҈ нф ртр 
5ƝƧπŞǎ ƧǳǘŀƭŞƪǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ όрл омфύ όпф помύ мΣу҈ όуууύ 
     
bŜǧƽ ŘƝƧπ Şǎ ƧǳǘŀƭŞƪōŜǾŞǘŜƭŜƪ 168 128 139 441 20,1% 28 687 
       
tŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ łǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪ Şǎ 
ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ 

оо тфр н срп - ом мпм 

9ǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ łǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞōǃƭ Şǎ 
ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 

пп тлт όтн млрύ (162,0%) ммс умн 

9ƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ 
ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ƘƛǘŜƭǾƛǎȊƻƴȅǘ Şǎ tulajdonviszonyt 
ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅ 

мо рнт н туп - мл тпо 

!ƳƻǊǘƛȊłƭǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ƘƛǘŜƭŜƪ Şǎ 
ƘƛǘŜƭǾƛǎȊƻƴȅǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ 
ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 

όт млфύ όн пмпύ 194,5% όп сфрύ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 ом 

CŜŘŜȊŜǘƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ όт оосύ нп нпу (130,3%) όом рупύ 
#ǊŦƻƭȅŀƳ-ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ όф ффпύ рл мпм (119,9%) όсл морύ 

      
;ǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ƪŞǇȊŞǎŜ ŀ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪǊŜΣ 
ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪŞǇȊŞǎŜ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪǊŜ Şǎ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪǊŜ Şǎ nem-ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ ƪŞǇȊŜǘǘ 
ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ 

όот рптύ όтр псмύ (50,2%) от фмп 

tŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƎŀǊŀƴŎƛłƪ Şǎ ŀŘƻǧ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ 
ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ 

όор усуύ όру смуύ όоуΣу҈ύ нн трл 

/ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ǇŜǊŜǎ ǸƎȅŜƪǊŜΣ łǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛπ Şǎ ŜƎȅŞō 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪǊŜ 

о пло όортύ π о тсл 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƛ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ ƴŜƳ ƧłǊƽ 
ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ όπύ κ ƴȅŜǊŜǎŞƎ 

όр тумύ όмп ппфύ όслΣл҈ύ у ссу 

9ƎȅŞō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ ƭŞǾǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ƪŞǇȊŞǎŜ όπύ κ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎŀ 

όрфмύ όм сулύ όспΣу҈ύ м луф 

9ƎȅŞō ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ƴŜƳ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƘǀȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ƪŞǇȊŞǎŜ όπύ κ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎŀ 

м нфл όортύ π м спт 

      
hǎȊǘŀƭŞƪōŜǾŞǘŜƭ м луо м сну όооΣр҈ύ όрпрύ 
!ŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǟǾ Şǎ ŜƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ όпоп тсфύ όпмф лсфύ оΣт҈ όмр тллύ 
9ƎȅŞō ōŜǾŞǘŜƭŜƪ мр оот нр ттс όплΣр҈ύ όмл пофύ 
9ƎȅŞō ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ όмр лууύ όнм нмрύ όнуΣф҈ύ с мнт 
9ǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ƴŜƎŀǟǾ ŎŞƎŞǊǘŞƪ π п унм όмллΣл҈ύ όп унмύ 
¢łǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƴȅŜǊŜǎŞƎŞōǃƭκǾŜǎȊǘŜǎŞƎŞōǃƭ 
Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ 

п тфу όн нрсύ π т лрп 

      
!ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 243 943 221 876 9,9% 22 067 
       
bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ ōŜǾŞǘŜƭ κ όǊłŦƻǊŘƝǘłǎύ (38 021) (38 686) (1,7%) 665 
       
!Ȋ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ 205 922 183 190 12,4% 22 732 
       

     

 2024.01.01-
2024.12.31 

2023.01.01-
2023.12.31 

±łƭǘƻȊłǎ ό҈ύ ±łƭǘƻȊłǎ 
     
9ǊŜŘƳŞƴȅōŜ łǘǎƻǊƻƭƘŀǘƽ ǘŞǘŜƭŜƪ (27 699) 53 202 (152,1%) (80 901) 

        
CŜŘŜȊŜǝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ (241) (333) (27,6%) 92 
9ƎȅŞō łǜƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ 
ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ŀŘƽǎǎłƎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪΥ 

(29 922) 58 303 (151,3%) (88 225) 

9ǊŜŘƳŞƴȅōŜ łǘǎƻǊƻƭƘŀǘƽ ǘŞǘŜƭŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ƴȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ 

2 464 (4 768) (151,7%) 7 232 

      

9ǊŜŘƳŞƴȅōŜ łǘ ƴŜƳ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽ ǘŞǘŜƭŜƪ 2 631 4 711 (44,2%) (2 080) 

          
9ƎȅŞō łǜƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ 
ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǘ 
ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ 
ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ 

2 631 4 711 (44,2%) (2 080) 

      
bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽǾŀƭ ƴŜǘǘƽǎƝǘƻǘǘ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƛŘǃǎȊŀƪƛ 
ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 

(25 068) 57 913 (143,3%) (82 981) 

       
¢ŜƭƧŜǎ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 180 854 241 103 (25,0%) (60 249) 

ϝ!Ȋ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǧ Ҍκπ олл҈πƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ǾłƭǘƻȊłǎ ƴŜƳ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃΣ απέŀƭ ƧŜƭǀƭǾŜΦ 

 

нлнпπōŜƴ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƴŜǧƽ ƪŀƳŀǘƧǀǾŜŘŜƭŜƳŜ ртΣп ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƻǧ ŀȊ ŜƭǃȊǃ 

ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǇƛŀŎƛ ƪŀƳŀǘƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ƘŀǘłǎłǊŀΦ ! ƴŜǧƽ 

ƪŀƳŀǘƧǀǾŜŘŜƭŜƳ нлнпπōŜƴ рлуΣн ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǧ ƪƛΦ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 он 

! ƴŜǧƽ ƧǳǘŀƭŞƪπ Şǎ ŘƝƧōŜǾŞǘŜƭ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ нуΣт ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǧŀƭ Ǿƻƭǘ 

ƳŀƎŀǎŀōōΣ ƝƎȅ нлнпπōŜƴ ŜƭŞǊǘŜ ŀ мсуΣм ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘΦ ! ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀ ŬȊŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪπ Şǎ ŀ 

ōŀƴƪƪłǊǘȅłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŘƝƧōŜǾŞǘŜƭŜƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΦ 

! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ łǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ǎȊƛƎƴƛŬƪłƴǎŀƴ ƳŀƎŀǎŀōō 

ǎȊƛƴǘŜǘ ŞǊǘ Ŝƭ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ооΣу ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǘ ŞǊǘ Ŝƭ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ όнлноΥ 

нΣт ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘύΦ  

!Ȋ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪŞǇȊŞǎ ŀȊ ǸȊƭŜǝ ŞǾōŜƴ отΣф ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǧŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ 

ƪŞǇŜǎǘΣ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ отΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ƴŜǧƽ ƪŞǇȊŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƻǧ ƪƛ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ǘłǊƎȅƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ 9ƴƴŜƪ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞǘ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƎŀǊŀƴŎƛłƪ Şǎ ŀŘƻǧ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ 

ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ŀƭƪƻǘƧŀΦ 

!Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǟǾ Şǎ ŜƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ мрΣт ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǧŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘǘŜƪΣ ƝƎȅ нлнпπōŜƴ попΣу 

ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǧŜƪ ƪƛΦ ! ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀȊ ƛƴƅłŎƛƽǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ōŞǊπ Şǎ ōŞǊƧŜƭƭŜƎǼ 

ƪƛŬȊŜǘŞǎŜƪƪŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽǎ ƛƭƭŜǘŞƪ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘƧŞǾŜƭ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΦ ! ƳŜƎŬȊŜǘŜǧ 

ŜȄǘǊŀǇǊƻŬǘ ƪǸƭǀƴŀŘƽ ǀǎǎȊŜƎŜ мпΣл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ Ǿƻƭǘ нлнпπōŜƴΦ 

нлнпπōŜƴ ŀȊ a.I .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǩ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ нпоΣф ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘΣ ŀȊ ŀŘƽȊƻǧ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ǇŜŘƛƎ нлрΣф ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǧ ƪƛΣ ŜȊȊŜƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ǘǃƪŜŀǊłƴȅƻǎ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎŜ όwh9ύ9 мфΣл҈ Ǿƻƭǘ нлнпπōŜƴΣ ƳŜƭȅ мΣл҈πǇƻƴǧŀƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀȊ 
ŜƭǃȊǃ ŞǾƛ ŞǊǘŞƪƴŞƭΦ ! .ŀƴƪ ŜǎȊƪǀȊŀǊłƴȅƻǎ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎŜ όwh!ύ10 мΣт҈πƻǘ ŞǊǘ Ŝƭ нлнпπōŜƴ όнлноΥ мΣт҈ύΦ ! 
ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎŦŜŘŜȊŜǝ Ǌłǘŀ ό[/wύ мппΣн҈ Ǿƻƭǘ нлнпπōŜƴΣ ƧƽǾŀƭ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ŦŜƭŜǧ ŀƭŀƪǳƭǘΦ 

 

млΦ !½ a.I .!bY/{hthw¢ Yh/Y#½!¢L I9[¸½9¢9 

 

! /ǎƻǇƻǊǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŞƴŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƳŀƎȅŀǊ Şǎ ǳƴƛƽǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ǘƻǾłōōƛ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǝ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎΦ !Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ ŜƭƭłǘƧŀ ŀȊ /ǎƻǇƻǊǘ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƛǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƴƴŀƪ ǘŀƎƧŀƛ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ǇǊǳŘŜƴǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǾłƭƭŀƭłǎƘƻȊ Şǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƘŜȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ōŜƭǎǃ ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘΣ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪŜǘΦ  

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ǇǊǳŘŜƴǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǾłƭƭŀƭłǎǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŞǊǘŞƪƴŜƪ ǘŜƪƛƴǝΣ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛπ Şǎ ƪƻŎƪłȊŀǝ ƪƻƴǘǊƻƭƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŀ YƻŎƪłȊŀǝ {ǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƭŜŦŜƪǘŜǘŜǧ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ǾŞƎȊƛΦ ! /ǎƻǇƻǊǘ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŜ ŦŜƭŜǧ ǘǀōōǎȊƛƴǘǼ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōōŀƪ ŀȊ 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭǃ ǾŞƎǎǃ ƪƻƴǘǊƻƭƭ όŜƎȅŜǎ ƪǸƭǀƴ ƴŜǾŜǎƝǘŜǧ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƪƻŎƪłȊŀǝ 

ŘǀƴǘŞǎŜƪƘŜȊ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃ .ƛȊƻǧǎłƎ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎύΣ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘǾłƭƭŀƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǘǃƭ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǘ 

ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŞǊŞǎŜΣ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪłƭłǎŀΣ ŬƎȅŜƭŞǎŜ Şǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜΦ ! 

/ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ нлнпΦ ŞǾ ǎƻǊłƴ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ƪƻŎƪłȊŀǝ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ нлнпΦ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀƪ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ȊŀƧƭƽ 

ŦǵȊƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΦ ! нлнпΦ łǇǊƛƭƛǎƛ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀπ[ŀƪłǎƪŀǎǎȊŀ ½ǊǘΦ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǾłǎłǊƭłǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ 

ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛƴŀƪ ǾƻƭǳƳŜƴŜ ŀȊ ǸȊƭŜǝ ǾƻƭǳƳŜƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎłǾŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴΦ 

 

YƻŎƪłȊŀǝ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

!Ȋ a.I ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ YƻŎƪłȊŀǝ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ .ŀƴƪ łƭǘŀƭ ǾłƭƭŀƭƘŀǘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƪǀǊŞǘ Şǎ ŀȊ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛπ Şǎ ƳŞǊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ .ŀƴƪ łƭǘŀƭ ƪǀǾŜǘŜƴŘǃ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǾłƭƭŀƭłǎƛ ŜƭǾŜƪŜǘ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘΦ 

 
9 wh9Υ ŀ ǘłǊƎȅŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ Şǎ ŀ нлноΦ Şǎ нлнпΦ ŞǾ ǾŞƎƛ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ łǘƭŀƎłƴŀƪ ƘłƴȅŀŘƻǎŀƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎǊŀ 
10 wh!Υ ŀ ǘłǊƎȅŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ Şǎ ŀ нлноΦ Şǎ нлнпΦ ŞǾ ǾŞƎƛ ƳŞǊŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎ łǘƭŀƎłƴŀƪ ƘłƴȅŀŘƻǎŀƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎǊŀ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 оо 

! /ǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƻƭȅŀƴ ƪƻŎƪłȊŀǝ ƪǳƭǘǵǊŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǝ ŞǘǾłƎƎȅŀƭ 

ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǘΣ ƳŞǊŞǎŞǘ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΦ !Ȋ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ƪƻŎƪłȊŀǝ ƪǳƭǘǵǊŀ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛǘ ŀ ōŜƭǎǃ ǇƻƭƛǝƪłƪΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪ Şǎ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎƻƪΣ ŀ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧŀƪ ƪŞǇȊŞǎŜ ƧŜƭŜƴǝƪΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǊŜƧŞƴŜƪ Şǎ Ƨƽ ƘƝǊƴŜǾŞƴŜƪ 

ǾŞŘŜƭƳŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŀ ǘǃƪŜ ƻƭȅŀƴ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǸȊƭŜǝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƘƻȊΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ŞǊǘŞƪ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ  

! /ǎƻǇƻǊǘ ƪƻŎƪłȊŀǘǾłƭƭŀƭłǎƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎłƴŀƪ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜ ŀȊƻƪƪŀƭ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ŦŜŘŜȊŞǎŞǊŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪΦ 9ƴƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ 

/ǎƻǇƻǊǘ ŀ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘƘŜǘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘ ǟǇǳǎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƪŀƭƪǳƭłƭƧŀ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ Şǎ ŀ ƧǀǾǃōŜƴƛ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘǃƪŜǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ мΦ ǇƛƭƭŞǊ ŀƭŀǩ ǘǃƪŜǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜǘΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƘƛǘŜƭπΣ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛπΣ ǇƛŀŎƛπ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪƴŀƪ Ǿŀƴ ƪƛǘŞǾŜΦ 

 

IƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘ 

нлнпΦ ŞǾōŜƴ ŀ ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ƭŜƎŦǃōō ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƧŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀȊ ƻǊƻǎȊπǳƪǊłƴ 

ƘłōƻǊǵΣ ŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƎŜƻǇƻƭƛǝƪŀƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘΣ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƳƻǊŀǘƽǊƛǳƳƻƪ ƭŜȊłǊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ǾƻƭǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǝΣ 

ƳƛƴŘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǇƻǊǜƽƭƛƽ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 

! ƳƻǊŀǘƽǊƛǳƳƻƪ Şǎ ŀ ƪŀƳŀǘǎǘƻǇ Ƙŀǘłǎŀ ŀ ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΥ 

!Ȋ ab. ŜƭǾłǊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƘƛǘŜƭǘǀǊƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳƻǊŀǘƽǊƛǳƳōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ 

ŀƎǊłǊƳƻǊŀǘƽǊƛǳƳōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎǘŀƎƛƴƎ ƭƻƎƛƪłƧŀ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊƛƴǘŜƴ ŜƎȅǎŞƎŜǎƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ƻƭȅ 

ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴƻǊƳłƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ ! ŬȊŜǘŞǎƛ Şǎ ŀƎǊłǊƳƻǊŀǘƽǊƛǳƳƻƪ ǾŞƎŞǘ 

ƪǀǾŜǘǃŜƴ нлнпΦ ƧŀƴǳłǊ мπƧŞǘǃƭ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ ǎǘŀƎŜ ƪƻŎƪłȊŀǝ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ŦŜƭŞǇǸƭŞǎƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘǸǊŜƭƳƛ ƛŘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŬƎȅŜƭŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ 

Á ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƘƛǘŜƭǘǀǊƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳƻǊŀǘƽǊƛǳƳōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧ Şǎ łǘǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘƴŀƪ ƳƛƴǃǎƝǘŜǧ ǸƎȅƭŜǘŜƪǊŜ 

ŀȊ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎǘłǘǳǎȊ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ŘŜŦŀǳƭǘ ŦŜƭƎȅƽƎȅǳƭłǎƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŜǎŜǘŞƴ с 

ƘƽƴŀǇΣ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ нп ƘƽƴŀǇ ǇǊƽōŀƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ǎȊŀōłƭȅŀƛ ŞǊǾŞƴȅŜǎŜƪΦ 

! ǇǊƽōŀƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǧ ŀȊ łǘǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪ {ǘŀƎŜ нπƴŞƭ Ƨƻōō ōŜǎƻǊƻƭłǎōŀΦ 

Á ŦǃǎȊŀōłƭȅƪŞƴǘ ŀȊ ŀƎǊłǊƳƻǊŀǘƽǊƛǳƳōŀ ƭŞǇŜǧ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƭŜƎŀƭłōō {ǘŀƎŜ н ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΣ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭ ƪƻǊłōōŀƴ ƭŜƎŀƭłōō ф ƘƽƴŀǇƻǘ ǘǀƭǘǀǧ ƳƻǊŀǘƽǊƛǳƳōŀƴ Şǎ ŀȊ 

ŀƎǊłǊƳƻǊŀǘƽǊƛǳƳōŀ ōŜƭŞǇŞǎŜ Ŝƭǃǧ ǎǘŀƎŜ нπŜǎ ōŜǎƻǊƻƭłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǧΣ ǵƎȅ {ǘŀƎŜ оπōŀ 

ǎƻǊƻƭŀƴŘƽƪΦ {ǘŀƎŜ м ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ Ŏǎŀƪ ŀ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ƳŜƎǘŞǘŜƭŞǘ Şǎ ŀ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 

ƪŞǎȊƝǘŜǧ ŜƎȅŜŘƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭƘŜǧŜƪΦ !Ȋ ŀƎǊłǊƳƻǊŀǘƽǊƛǳƳ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ Ƴƛŀǧ 

łǘǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘƴŀƪ ƳƛƴǃǎƝǘŜǧ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ нп ƘƽƴŀǇ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǵ 

ǇǊƽōŀƛŘǃǎȊŀƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŞǊǾŞƴȅŜǎŜƪΦ {ǘŀƎŜ о Şǎ {ǘŀƎŜ н ōŜǎƻǊƻƭłǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘƽƭ ŜƎȅŜŘƛ 

ŜƭǘŞǊƝǘŞǎŜƪǊŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǾŀƴΣ ƳŜƭȅ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎΣ ƻōƧŜƪǟǾ ŜǾƛŘŜƴŎƛłƪƪŀƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ŀƭłǘłƳŀǎȊǘŀƴƛΦ 

! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪŀƳŀǘǎǘƻǇǇŀƭ ŞǊƛƴǘŜǧ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǘŀ ŀ ƪŀƳŀǘǎǘƻǇ ƴŞƭƪǸƭ 

ǎȊłƳƝǘƻǧ ƘŀǾƛ ǘǀǊƭŜǎȊǘǃǊŞǎȊƭŜǘ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜƪŜǘ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎƴŜƪ ƳƛƴǃǎƝǘŜǧ ǾłƭǘƻȊłǎ ŜǎŜǘŞƴ ƭŜƎŀƭłōō {ǘŀƎŜ 

нπŜǎ ōŜǎƻǊƻƭłǎǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧΦ 

 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŦǊƛǎǎƝǘŜǧŜ ŀ ƳŀƪǊƻ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪŜǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǇƻǊǜƻƭƛƽǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ŀ ŦǊƛǎǎƝǘŜǧ ƪƻŎƪłȊŀǝ 

ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ 9/[ ƪŀƭƪǳƭłŎƛƽōŀƴ ƛǎΦ 

! ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇƧłƛƎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ό9{Dύ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 

ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭǊŜ ŀ .ŀƴƪ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƘŜȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƳƻŘŜƭƭƧŜƛōŜƴΦ !Ȋ 9{D ǊŜƭŜǾłƴǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 оп 

ƎȅǼƧǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ǘłǊƻƭłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧŀ ƳłǊ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΣ ƝƎȅ ŀȊƻƪ ƪŞǎǃōōƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜ Şǎ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧΦ mǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀȊ 9{D ŀŘŀǧŀȄƻƴƽƳƛŀ ƛǎΦ !Ȋ 9{D ƛƴŘŜȄ 

ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞƴŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ab. фκнлнпΦ όL·ΦнпΦύ ǎȊłƳǵ ŀƧłƴƭłǎłǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ нлнрΦ 

Ƨǵƭƛǳǎ мπǘǃƭ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 9{D ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ łƭǘŀƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ 

ōŜŞǇƝǘƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭƴŀƪ ŀȊ ŜƭǾŞƎȊŜƴŘǃ ǎǘǊŜǎǎȊ ǘŜǎȊǘŜƪΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƭƛŦŜπǝƳŜ t5Σ ƛƭƭŜǘǾŜ [D5 ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ 

ōŜŎǎƭŞǎŜ ǎƻǊłƴΦ 

 

wŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪōŜƴ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŀ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ŀƭŀǇƻƴ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƛƎŀȊƝǘłǎłǊŀΦ !Ȋ ŜȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ǎȊłƳƝǘƻǧ ǇƻǊǜƻƭƛƽǎȊƛƴǘǼ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽ ŜƎȅ 

ƻƭȅŀƴ ŜƎȅǀǎǎȊŜƎǼ ǾłǊƘŀǘƽ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŞǊǘŞƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ .ŀƴƪ łƭǘŀƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƳƻŘŜƭƭƧŜƛ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ 

ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜŦŜŘƴƛΣ ŘŜ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƳŞǊǘŞƪŜ ǎȊƛƎƴƛŬƪłƴǎƴŀƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃ όǇƭΦ ŀ ƳƻǊŀǘƽǊƛǳƳ ǾŞƎŜ 

ǳǘłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƴŜƳǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪōǃƭ ŀŘƽŘƽ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜƪύΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊƭŀȅ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴłƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ǾŜǧŜ ŬƎȅŜƭŜƳōŜΥ 

Á ŀȊ ŀƎǊłǊƳƻǊŀǘƽǊƛǳƳōŀ ƭŞǇŜǧ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǝ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ŀȊ ŀƎǊłǊƳƻǊŀǘƽǊƛǳƳƻǘ 

ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŬȊŜǘŞǎƛ ǎȊłƴŘŞƪ Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ǊŜƧǘŜǧ ƳŀƎŀǎ ƴŜƳǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎƛ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŜǘ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƘŀǘΦ  

Á нлнп ŞǾ ǎƻǊłƴ ǘǀōō ŬƎȅŜƭƳŜȊǘŜǘǃ ƧŜƭ ƛǎ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘΣ ŀƳƛ ŀǊǊŀ ǳǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘ 

ƪǀƴƴȅŜƴ ǾłƭǎłƎƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭƘŜǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ !Ȋ łƎŀȊŀǘ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎƴŀƪΣ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƳŞƎ ŀ ŘǊłƎǳƭƽ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎ ǎƛƪŜǊŜǎ ǾƻƭǘΣ ŀ /h±L5 

ƛŘǃǎȊŀƪƻǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃΣ ŀȊǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǎȊƛƴǘŜǘ ŞǊǘ ŜƭΦ 9ȊŜƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƳƛƴŘ ŀ ƳŀƎŀǎ ƛƴƅłŎƛƽΣ 

ƳƛƴŘ ŀȊ łƎŀȊŀǘōŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊΣ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŜƭŞǊƴƛΦ 

!Ȋ łƎŀȊŀǘ ŜƎȅƛƪ ƘŀƧǘƽ ƳƻǘƻǊƧŀ ς łƭƭŀƳƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ π ŜǎŜǘŞƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƴŜƎŀǟǾ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƛƭłǘłǎƻƪ Şǎ 

ƴŜƳ ǘǵƭ ǎƛƪŜǊŜǎ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ Ƴƛŀǧ ƳłǊ ōŜǊǳƘłȊłǎ ŜƭƘŀƭŀǎȊǘłǎƻƪǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΣ ŀƳƛ ŀȊ 

ŞǇƝǘǃƛǇŀǊƛ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ŜǎŜǘŞƴ ƳƻǎǘŀƴǊŀ ƳłǊ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŞǊŜȊƘŜǘǃ ƪƛŜǎŞǎǘ ƻƪƻȊƻǧΦ 9Ƴƛŀǧ ŀ .ŀƴƪ 

ŀ ǇǊǳŘŜƴǎ ƳǼƪǀŘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΣ ōŜŘǃƭŞǎƛ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŜƪ ŦŜŘŜȊŞǎŞǊŜΣ 

ŀȊ LCw{ф ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƭǃƝǊłǎŀƛǘ ƛǎ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊƛ ƻǾŜǊƭŀȅ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ƘŀƧǘƻǧŀ ǾŞƎǊŜ ŀȊ 

ƽǾŀǘƻǎǎłƎ ŜƭǾŜ ŀƭŀǇƧłƴΦ  

! .ŀƴƪ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǝ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊƭŀȅ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭƧŀ Şǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƧŀΦ ! ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊƭŀȅ ǀǎǎȊŜǘŜǾǃƛ ŀ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ .ƛȊƻǧǎłƎ 

ŘǀƴǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ǾłƭǘƻȊƘŀǘƴŀƪΣ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ ab. łƭǘŀƭ ƪƛŀŘƻǧ ±ŜȊŜǘǃƛ YǀǊƭŜǾŞƭōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ 

ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘΦ  

mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭǾŀ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ Şǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ ŀ ŦŜƴǘŜōō ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǧ 

ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ŦƻƭȅŀƳŀǝ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀǊǊŀΣ 

ƘƻƎȅ ǸƎȅŦŞƭƪŜȊŜƭŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ƨƽƭ ŜƭƘŀǘłǊƻƭƘŀǘƽ ƪƻŎƪłȊŀǝ ǇǊƻŬƭƻƪ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ Şǎ ŀ 

ƧǀǾǃōŜƴƛ ǾłǊƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ŦŜŘŜȊŜǘŞǊŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŞǊǘŞƪǼ ƪƻŎƪłȊŀǝ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪŜǊǸƭƧǀƴ 

ƳŜƎƪŞǇȊŞǎǊŜΦ  

 

tƛŀŎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

! ǇƛŀŎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ōŀƴƪƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪŀƳŀǘƪƻŎƪłȊŀǘΣ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅłǊŦƻƭȅŀƳ ƪƻŎƪłȊŀǘ Şǎ ŘŜǾƛȊŀłǊŦƻƭȅŀƳ ƪƻŎƪłȊŀǘΦ ! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ǇƛŀŎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ƭƛƳƛǘǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀ ŞǇƝǘŜǧ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘŜƴ ǘŀǊǘƧŀΦ 

YŀƳŀǘƭłōƪƻŎƪłȊŀǘΥ 

! ƪŀƳŀǘƭłōƪƻŎƪłȊŀǘ ŀōōƽƭ ŜǊŜŘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŀƳŀǘƻƪōŀƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǾłƭǘƻȊłǎ ŞǊƛƴǝ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳ ŞǊǘŞƪŞǘΦ 9Ǝȅ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘ ŀƪƪƻǊ ƛǎ ƪƛ Ǿŀƴ ǘŞǾŜ ƪŀƳŀǘƪƻŎƪłȊŀǘƴŀƪΣ Ƙŀ ŀȊ ŀŘƻǧ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 ор 

ƭŜƧłǊƽ ǾŀƎȅ łǘłǊŀȊƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪΣ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƛƴŜƪ Şǎ ƳŞǊƭŜƎŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳŀƛƴŀƪ ŀȊ 

ǀǎǎȊŜƎŜ ƴƛƴŎǎ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŜƎȅƳłǎǎŀƭΦ ! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƪŀƳŀǘƭłōƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ 

ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǾŜƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳŞǊƛΦ 9ƳŜƭƭŜǧ ǎǘǊŜǎǎȊǘŜǎȊǘŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳŞǊǾŜ Şǎ 

ƭƛƳƛǘłƭǾŀ Ǿŀƴ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƪŀƳŀǘƭłō ǎȊŎŜƴłǊƛƽƪ ƘŀǘłǎŀΦ ! ƪŀƳŀǘƭłōƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ 

Şǎ ŘŜǊƛǾŀǟǾ ǇƻǊǜƽƭƛƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞƴ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō ōŀƴƪƛ ƪǀƴȅǾƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀǎǎȊƘŀƴƎƧłƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ 

wŞǎȊǾŞƴȅłǊŦƻƭȅŀƳ ƪƻŎƪłȊŀǘΥ 

! ǊŞǎȊǾŞƴȅłǊŦƻƭȅŀƳ ƪƻŎƪłȊŀǘ ŀƴƴŀƪ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜΣ ǘǃƪŞƧŜ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ǾŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎ 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƭǾŞǎȊ ŀ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅ łǊŦƻƭȅŀƳƻƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪΣ ŀǊłƴȅŀƛƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎłōƽƭ ŜǊŜŘǃŜƴΦ 

5ŜǾƛȊŀƪƻŎƪłȊŀǘ ƪŜȊŜƭŞǎŜΥ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪƝǾłƴƧŀ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ŘŜǾƛȊŀƴŜƳōǃƭ ŜǊŜŘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘΣ ŀ ōŀƴƪƛ ƪǀƴȅǾōŜƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƭƛƳƛǘ ŜǊŜƧŞƛƎ ǘŀǊǘƘŀǘ ƴȅƛǘƻǧ ŘŜǾƛȊŀǇƻȊƝŎƛƽǘΦ 

!Ȋ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ōŀƴƪƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎƻǊłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ŘŜǾƛȊŀłǊŦƻƭȅŀƳπƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ŀ ǇƛŀŎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ 

ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ŀ .ŀƴƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ ƪŜȊŜƭƛΦ ! .ŀƴƪ ŀ ŘŜǾƛȊŀƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƳŞǊŞǎŞǊŜ ±!w ǎȊłƳƝǘłǎƻƪŀǘ Şǎ 

ǎǘǊŜǎǎȊǘŜǎȊǘŜƪŜǘ ƛǎ ǾŞƎŜȊΦ 

 

[ƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ Şǎ ƭŜƧłǊŀǝ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ǘǀōō ƳǳǘŀǘƽǎȊłƳƳŀƭ ŜƭŜƳȊƛ Şǎ ƭƛƳƛǘŜƪƪŜƭ ƳŞǊǎŞƪŜƭƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ 

ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōōŀƪ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƳǳǘŀǘƽƪǊŀ ό[/wΣ b{CwΣ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǘŀǊǘŀƭŞƪǊłǘŀύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎǊŀ 

ǊŜƭŜǾłƴǎ ǎǘǊŜǎǎȊǘŜǎȊǘŜƪǊŜ ŞǇǸƭƴŜƪΦ 9ƳŜƭƭŜǧ ŀ .ŀƴƪ ƪƻǊŀƛ ŬƎȅŜƭƳŜȊǘŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ 

ȊŀǾŀǊƻƪ ƛŘǃōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǎȊƭŜƭŞǎŞǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƧŜƭȊŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ƪŞǎŜŘŜƭŜƳ ƴŞƭƪǸƭΣ ƴƻǊƳłƭ ƳǼƪǀŘŞǎ ƳŜƭƭŜǧ 

ǇŜŘƛƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ōŜƳǳǘŀǘ ŀȊ 9ǎȊƪǀȊπCƻǊǊłǎ .ƛȊƻǧǎłƎ Şǎ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊłƳłǊŀΦ 

 

aǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪƪŀƭΣ 

ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŜƪƪŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǧ ƪƻƴǘǊƻƭƭƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǾŜƭ ǾŞƎȊƛ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ 

ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǝ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǾŜΦ !Ȋ a.I ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ aǼƪǀŘŞǎƛ YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ tƻƭƛǝƪłƧŀ Şǎ 

aǼƪǀŘŞǎƛ YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ łƭǘŀƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴłǘΦ  

! ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǝ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŘŜŬƴƝŎƛƽƪ Şǎ ƭƛƳƛǘŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƭƭŜǧ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ ! 

ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǘΣ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǘ ŀ .ŀƴƪ ōŜƭǎǃ ƻƪǘŀǘłǎǎŀƭ ǎŜƎƝǝ ŜƭǃΦ 

! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪƻŎƪłȊŀǝ Ƴǳǘŀǘƽƪ όYwLπƪύ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǎŞƎŞǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭƧŀΣ нлнпπ

ōŜƴ ƛǎ ǘǀōō YwL ƳƽŘƻǎǳƭǘ Şǎ ǵƧΣ ŀȊ a.I łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ YwLπƪ ƛǎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ  

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƪǳƭŎǎǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǊŜ ǾŞƎŜȊ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǝ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Ǌƛǘƪłƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽΣ 

ŘŜ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎǸƪ ŜǎŜǘŞƴ ǎǵƭȅƻǎ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎƎŜƭ ƧłǊƽ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ Ƙŀǘłǎǳƪŀǘ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ŜƭŜƳȊŞǎǎŜƭ 

ƳŞǊƛ ŦŜƭΦ  

! /ǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǝ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛǊǃƭ Şǎ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊǃƭ 

ƴŜƎȅŜŘŞǾŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ōŜǎȊłƳƻƭłǎΦ  

! ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŜ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǎȊłƴ ŀ 

ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎƴŀƪΦ [ŞƴȅŜƎŜǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭŞǎŞǊŜ ǘŜǧ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΦ  

  

 

 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 ос 

ммΦ C9W[p5;{L YL[#¢#{hYΣ ±#w!Yh½#{hY ;{ ¢9w±9Y нлнрπw9 
 

нлнп ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀȊ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎ ŞǾŜ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ т Ŧǃ ŎŞƭǘ ƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƳŜƎ Şǎ 

ǾŀƭƽǎƝǘƻǧ ƳŜƎΦ ! нлнрπǀǎ ŞǾ ƛǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǎŜƭ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ǵƧ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƪŜƭΦ !Ȋ ƛŘŜƛ 

ŞǾƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ łƭƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ 

ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǘŜǊǾŜƪŜǘΦ 

! ǾƝȊƛƽ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴΥ bŜƳȊŜǝ ōŀƧƴƻƪΣ ǇƛŀŎǾŜȊŜǘǃ ǇƻȊƝŎƛƽ ŜƭŞǊŞǎŜ ƳƛƴŘŜƴ ǸƎȅŦŞƭǎȊŜƎƳŜƴǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłǾŀƭΣ 

ŀƳŜƭȅ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀȊ ŀƭłōōƛ о ŀƭŀǇǇƛƭƭŞǊǊŜ ŞǇǸƭΥ   

Á ! ǾƝȊƛƽ Ŝƭǎǃ ǇƛƭƭŞǊŜ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŞǊǘŞƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ 

ŜǊǃǎŜƴ ƪƻǊǊŜƭłƭ ŀ ōŀƴƪ ƳŞǊŜǘŞǾŜƭΣ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞǾŜƭΣ ŀ ǘǃȊǎŘŜƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘ 

ŀƪǟǾ ŦƻƪƻȊłǎłǾŀƭΦ  

Á ! ƳłǎƻŘƛƪ ǇƛƭƭŞǊ ŜƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ōŀƴƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ŎŞƭƻȊȊŀΣ ƳŜƭȅ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ 

ŀ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƪ ǊŜŀƭƛȊłƭłǎłǘΣ ŀ ƭŜǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘłǎłǘΣ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǸƎȅŦŞƭƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎǘΣ 

ŜōōŜƴ ƪǳƭŎǎ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ ƳƛƎǊłŎƛƽƴŀƪ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ Ǿłƭƭŀƭŀǝ 

ǘŜǊƳŞƪƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽƴŀƪΦ  

Á IŀǊƳŀŘƛƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇƛƭƭŞǊ ŀ ƭŜƎƧƻōō ƪƻƭƭŞƎłƪ ōŜǾƻƴȊłǎŀ Şǎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ŜƘƘŜȊ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ŧƻƴǘƻǎ 

ŀ ōŀƴƪƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƘŀǊƳƻƴƛȊłŎƛƽƧŀΣ ƭŜǝǎȊǘǳƭǘΣ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ Şǎ ƘŀǘłǎƪǀǊǀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 

ƧǀǾǃłƭƭƽ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ŀƳƛ ǘǊŀƴǎȊǇŀǊŜƴǎǎŞ ǘŜǎȊƛ Şǎ 

ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀ Ƨƽƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ   
 

! /ǎƻǇƻǊǘ нлнрΦ ŞǾƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛΥ 

мΦ aƛƎǊłŎƛƽ Şǎ ǘŜǊƳŞƪƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ Ǿłƭƭŀƭŀǝ ǘŜǊƳŞƪ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ǊŀŘƛƪłƭƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Ŭƽƪƛ 

ǸƎȅŦŞƭƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƘŀǊƳƻƴƛȊłƭłǎłǾŀƭ ŜƎȅǎȊŜǊǼōōŞΣ łǘƭłǘƘŀǘƽōōł ƪƝǾłƴƧŀ ǘŜƴƴƛ ŀ 

/ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ Şǎ ƴŀƎȅ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΦ 

нΦ !ƪǟǾ ǘǃȊǎŘŜƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

! ƪƻǊłōōŀƴ ƪǀȊȊŞǘŜǧŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΣ ŀ .ŀƴƪ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŜ ƳŞǊƭŜƎŜƭƛ ŀ .ŀƴƪ ǘǃȊǎŘŜƛ 

ƪǀȊƪŞȊƘłƴȅŀŘłƴŀƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ му ƘƽƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ 

оΦ CƛƽƪƘłƭƽȊŀǝ ƳǼƪǀŘŞǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ŬƽƪƘłƭƽȊŀǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎłǘ ŀ ŬƽƪƘłƭƽȊŀǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 

ŜǎȊƪǀȊǘłǊŀƪ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀȊ ŀŘŀǧłƳƻƎŀǘƻǧ ƳǼƪǀŘŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 

пΦ WǀǾǃłƭƭƽ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ōŀƴƪƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

! ōŀƴƪƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƘŀǊƳƻƴƛȊłŎƛƽƧłǾŀƭ ƻƭȅŀƴ ƭŜǝǎȊǘǳƭǘ Şǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊǸƭ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΣ ƳŜƭȅ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ /ǎƻǇƻǊǘƻǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞōŜƴΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƻǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ Şǎ ǾƻƴȊƽ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ōŀƴƪƻǘ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴΦ 

рΦ ±łƭƭŀƭŀǝ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƎȅƻǊǎƝǘłǎŀ 

! Ǿłƭƭŀƭŀǝ ǸƎȅŦŜƭŜƪŜǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ Şǎ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƭƛ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎ ǎŜōŜǎǎŞƎŞǘ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΦ  

сΦ wŜǘŀƛƭ ǸƎȅŦŞƭƪǀǊōŜƴ ŜƭǎǃǎȊłƳǵ ōŀƴƪƪł Ǿłƭǳƴƪ 

! ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǎ ǎȊłƳƭłƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƪǀƭŎǎǀƴ Şǎ ƭŀƪłǎƘƛǘŜƭŜȊŞǎ ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎłǾŀƭΣ ŀȊ ƳƛƪǊƻπ Şǎ 

ƪƛǎǾłƭƭŀƭŀǝ ǸƎȅŦŞƭƪǀǊ ŀƪǝǾƛȊłƭłǎłǾŀƭ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ŜǊǃǎƝǝ ǎȊǘŜƴŘŜǊŘ 

ǸƎȅŦŞƭƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎƛ Şǎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ 

тΦ a.I .ŀƴƪ !ǇǇ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ƳƛƴŘŜƴ ǸƎȅŦŜƭŜǘ ŜƎȅ ǎǘŀōƛƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽΣ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ 

ōŀƴƪƻƭłǎǘ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘǃ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽōŀ ǘŜǊŜƭƛΦ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 от 

мнΦ D!½5!{#DL Ymwb¸9½9¢ ;{ ! t;b½«D¸L {½9Y¢hw  

 

! ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜƪōŜƴ ŞǊŘŜƳƛ ƪƛƭłōŀƭłǎǎŀƭ ǎȊłƳƻƭǳƴƪ ŀ 

ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ нлнр ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞǊŜ ŀƪłǊ п҈ ƪǀǊǸƭƛ ŞǾŜǎ ǊŜłƭ D5t 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƘŜǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ нлнрπǊŜ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎōŀƴ нΣс҈ ƪǀǊǸƭƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 

ǘǼƴƛƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃƴŜƪΦ ! ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǘ ŀ ǊŜłƭōŞǊŜƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ нлнр ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞǘǃƭ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ 

ŀŘƽƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀȊ {½W!πƳŜƴǘŜǎǎŞƎ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪƴŀƪ ǎȊƽƭƽ #C!πƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅ ƛǎ 

ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ŦƻƎƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ łƭƭŀƳǇŀǇƝǊƻƪ ǳǘłƴƛ ƪƛŬȊŜǘŞǎŜƪ Şǎ ƭŜƧłǊŀǘƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎ 

ƴȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊŀƪ ŀŘƽƳŜƴǘŜǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ Şǎ ŀ ƳǳƴƪłǎƘƛǘŜƭ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ōŜƭǎǃ ƪŜǊŜǎƭŜǘ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ƛŘǃƪǀȊōŜƴ ƴŜƎŀǟǾ ƳŜƎƭŜǇŜǘŞǎǘ ƻƪƻȊƽ ƛƴƅłŎƛƽǎ ŀŘŀǘƻƪ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ 

ƪŜŘǾŜǘ ǾƛǎǎȊłōō ǾŜƘŜǝƪ łǘƳŜƴŜǝƭŜƎΦ  

! ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ǘƻǾłōōƛ ŞƭŞƴƪǸƭŞǎŜ ƳŜƭƭŜǧ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƛǎ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭƽŘƧŀƴŀƪΦ 9Ȋǘ ǎŜƎƝǘƘŜǝƪ 

нлнрπōŜƴ ŀ 5ŜƳƧłƴ {łƴŘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǧ ƘƛǘŜƭπΣ ƭƝȊƛƴƎπ Şǎ ǘǃƪŜǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 

Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƴƴŜ ŀ ƪǸƭǇƛŀŎƛ ƪƻƴƧǳƴƪǘǵǊŀ ŦŜƭƝǾŜƭŞǎŜ ƛǎ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ ƘƛǎȊŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ƪŜǊŜǎƭŜǘ ƴŞƭƪǸƭ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŞƭŞƴƪǸƭŞǎŜ ƴŜƘŜȊŜƴ ƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃ Ŝƭ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎ ƳŜƭƭŜǧΦ ! ƘŀȊŀƛ ƛǇŀǊ ƪƛƭłōŀƭłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊłƳƻǎ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƘŜƭȅŜȊƴŜƪ ǸȊŜƳōŜΣ ƪǀȊǘǸƪ ŀ .a²Σ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ /!¢[ Ŝƭǎǃ ƎȅłǊŀ ƛǎ 

ƳŜƎƪŜȊŘƛ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎǘ нлнрπōŜƴ Şǎ ŀ .¸5 ŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǇǊƽōŀǸȊŜƳŜ ƛǎ ǎŜƎƝǝ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ςΣ ŀƳƛ 

ǊŞǎȊōŜƴ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊȊŀ ŀ нлнрπǀǎΣ ǘŀǾŀƭȅƛ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƎȅƻǊǎǳƭƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘΦ 

! нлнрπōŜƴ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƧŀǾǳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ƴŞƳƛ ƪŞǎŞǎǎŜƭ ƪǀǾŜǘƘŜǝ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ƛǎΣ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ŞǾ ŜƎŞǎȊŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘłōŀƴ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ƴŜƳ ƭŜǎȊ 

ǎȊłƳƻǧŜǾǃΦ 

! ƪǸƭǇƛŀŎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ Ŏǎŀƪ ƭŀǎǎŀƴ ƧŀǾǳƭΦ !Ȋ ǸȊƭŜǝ ōƛȊŀƭƳŀǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŀȊ ŜǳǊƽǀǾŜȊŜǝ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ нлнр 

ŜƭŜƧŞǊŜ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ƻǇǝƳƛǎǘłōōł Ǿłƭǘŀƪ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΥ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ 

ƻǇǝƳƛȊƳǳǎ ƘŞǘ ƘƽƴŀǇƻǎ ŎǎǵŎǎǊŀ ŜǊǃǎǀŘǀǧΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǎȊŜƪǘƻǊ ōƛȊŀƭƳƛ ƛƴŘŜȄŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǧΦ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ōƛȊŀƪƻŘƴŀƪ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧ ƴŞƳŜǘ ƪƻǊƳłƴȅƴŀƪ ƭŞǇŞǎŜƛƴŜƪ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƭƭŜƴŘǸƭŞǎŜ ƎȅƻǊǎǳƭƘŀǘΦ ! ƴŞƳŜǘ ƪƻǊƳłƴȅ łƭǘŀƭ ǘŜǊǾŜȊŜǧ 

ƎŀȊŘŀǎłƎŞƭŞƴƪƝǘǃ ƭŞǇŞǎŜƪ Ƙŀǘłǎŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƛƴƪłōō ŀ нлнсπƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊŜ ƭŜƘŜǘ ŞǊŘŜƳƛ ǇƻȊƛǟǾ ƘŀǘłǎǎŀƭΦ 

.łǊ ŀ ƴŞƳŜǘ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŞƭȅŜōō ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƛǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ Ŭǎƪłƭƛǎ ƭŀȊƝǘłǎǎŀƭ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΣ ŜƎȅ ƛƭȅŜƴ 

ŦƻǊŘǳƭŀǘ ƪŜŘǾŜȊǃ ƭŜƘŜǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ƪƛƭłǘłǎƻƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ YǀȊǇƻƴǝ .ŀƴƪ ŀ нлнрΦ 

ƧŀƴǳłǊƛ Şǎ ƳłǊŎƛǳǎƛ ƪŀƳŀǘŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜƛǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƭƭŜǧ łǘƳŜƴŜǝ 

ǎȊǸƴŜǘŜǘ ƛǎ ǘŀǊǘƘŀǘ ŀ ƪŀƳŀǘǾłƎłǎƛ ŎƛƪƭǳǎōŀƴΦ нΣлл҈πǊŀ ǾłǊƧǳƪ ŀȊ 9Y. ōŜǘŞǝ ǊłǘłƧłǘ ƴȅłǊ ǾŞƎŞǊŜΣ 

ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ǇƛŀŎƛ łǊŀȊłǎƻƪƪŀƭΦ 

!Ȋ ǵƧ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎǇƻƭƛǝƪŀƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƛǎ ǎƻƪ ŀ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎΦ !Ȋ ¦{! łƭǘŀƭ 

ōŜƭŜƴƎŜǘŜǧ ǾłƳƻƪ όŀƳŜƭȅŜƪ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽŀƴ ŜƎȅŞō ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ǊƻƴǘƧłƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 

ŜȄǇƻǊǘƪƛƭłǘłǎŀƛǘύ ŜƳŜƭƘŜǝƪ ŀȊ ƛƴƅłŎƛƽǘ ƛǎ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ #ƭƭŀƳƻƪōŀƴΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ нлнрΦ ƳłǊŎƛǳǎ ŜƭŜƧŞǊŜ 

ŜǊǃǎǀŘǘŜƪ ŀ ǊŜŎŜǎǎȊƛƽǎ ŦŞƭŜƭƳŜƪ ŀ ǘŜƴƎŜǊŜƴǘǵƭƻƴΦ !Ȋ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ƧŜƎȅōŀƴƪƛ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ōŜǘǀƭǘǃ CŜŘ ŀ нлнрΦ 

ƧŀƴǳłǊƛ Şǎ ƳłǊŎƛǳǎƛ ƪŀƳŀǧŀǊǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƪƛǾłǊƧŀ ŀ ǾłƳƻƪ ƘŀǘłǎŀƛǘΣ ƳƛŜƭǃǧ ƘŀǘłǊƻȊƻǧŀōōŀƴ 

łƭƭłǎǘ ŦƻƎƭŀƭƴŀ ŀ ƳƻƴŜǘłǊƛǎ Ǉƻƭƛǝƪŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƭŞǇŞǎŜƛǊǃƭΦ нлнр ǾŞƎŞǊŜ оΣтрπпΣлл҈πƻǎ CŜŘ ŀƭŀǇƪŀƳŀǘƻǘ 

ǾłǊǳƴƪΣ ŀ ǇƛŀŎƻƪ нлнрΦ ƳłǊŎƛǳǎłƴŀƪ ƪǀȊŜǇŞƴ ƳłǊ ŜƴƴŞƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƪŀƳŀǘǎȊƛƴǘŜƪŜǘ łǊŀȊǘŀƪ ŞǾ ǾŞƎŞǊŜΦ 

Cƻƴǘƻǎ ŦŜƧƭŜƳŞƴȅΣ ƘƻƎȅ нлнр Ŝƭǎǃ ƘƽƴŀǇƧŀƛōŀƴ ƴǃǧ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜ ŀȊ ƻǊƻǎȊπǳƪǊłƴ ƘłōƻǊǵ ōŜƭłǘƘŀǘƽ ƛŘǃƴ 

ōŜƭǸƭƛ ƭŜȊłǊǳƭłǎłƴŀƪΦ 9Ȋ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀłǊŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴΣ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ƘŀƴƎǳƭŀǘ ƧŀǾǳƭłǎłƴΣ ŜȊŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ǇŜŘƛƎ ŀ ŦƻǊƛƴǘłǊŦƻƭȅŀƳ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭƽŘłǎłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǇƻȊƛǟǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊŜ ƛǎΦ 

нлнрΦ ƧŀƴǳłǊ ǳǘłƴ ǵƧŀōō ƴŜƎŀǟǾ ƳŜƎƭŜǇŜǘŞǎ ŞǊƪŜȊŜǧ ŀȊ ƛƴƅłŎƛƽōŀƴ ŦŜōǊǳłǊōŀƴΦ !Ȋ ƛƴƅłŎƛƽ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ 

ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴΣ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŞǾŜǎ ǎȊƛƴǘǼ łǊŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ǘƻǾłōō ƎȅƻǊǎǳƭǘΦ ! ŦŜōǊǳłǊƛ 

ŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǝƪΣ ƘƻƎȅ ƘǳȊŀƳƻǎŀōō ƛŘŜƛƎ ƳŀƎŀǎŀƴΣ ŀ ƧŜƎȅōŀƴƪƛ ŎŞƭǎłǾƻƴ ƪƝǾǸƭ ƳŀǊŀŘƘŀǘ ŀȊ ƛƴƅłŎƛƽΦ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 оу 

YŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŦŜƧƭŜƳŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŀƴǳłǊƛΣ ǾłǊǘƴłƭ ǎƻƪƪŀƭ ƎȅƻǊǎŀōō łǊŜƳŜƭƪŜŘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŦŜōǊǳłǊōŀƴ ŀ 

ǾłǊǘƴłƭ ƪŜǾŞǎōŞ ƭŀǎǎǳƭǘ ŀ ƘŀǾƛ ŘǊłƎǳƭłǎƛ ǸǘŜƳΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƽΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŘǊłƎǳƭłǎŀ 

ƳƛŀǧΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƳŀǊƪłƴǎ ŜƳŜƭŞǎŜƪŜǘ ǾƛǎȊƴŜƪ ǾŞƎƘŜȊΣ ŀƳƛǘ ŀ ōŞǊŜƳŜƭŞǎŜƪ 

ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ Şǎ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƛƴƅłŎƛƽǎ ǾłǊŀƪƻȊłǎƻƪ ƛǎ ƘŀƧǘŀƴŀƪΦ .łǊ ŀ ōłȊƛǎƘŀǘłǎ Ƴƛŀǧ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 

ƘƽƴŀǇƻƪōŀƴ ŀȊ ŞǾŜǎ łǊŘƛƴŀƳƛƪŀ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘŞǎŜ ǾłǊƘŀǘƽΣ ŀ ŘŜȊƛƴƅłŎƛƽ ǎƻƪƪŀƭ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǊǃƭ ƛƴŘǳƭƘŀǘ 

ǘŀǾŀǎǎȊŀƭΣ Ƴƛƴǘ ŀȊǘ ƪƻǊłōōŀƴ ǾłǊǘǳƪΦ ±łǊŀƪƻȊłǎǳƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ŬȊŜǘǃŜǎȊƪǀȊ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ǾŞƭƘŜǘǃŜƴ 

ƴŜƳ ŦƻƎ ǘƻǾłōō ƎȅŜƴƎǸƭƴƛΣ ŀƳƛ ŀ ŘŜȊƛƴƅłŎƛƽǘ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƧŀΦ ! ƪƻǊƳłƴȅ łƭǘŀƭ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǧ ƳłǊŎƛǳǎƛΣ 

łǊǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǘ ƪƻǊŘłōŀƴ ǘŀǊǘŀƴƛ ƛƎȅŜƪǾǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ łǊŎǎǀƪƪŜƴǘǃ Ƙŀǘłǎŀ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴΦ нлнрπǊŜ 

рΣм҈πƻǎ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎƻǎ ƛƴƅłŎƛƽǘ ǾłǊǳƴƪ ƛŘŜƘŀȊŀΦ ! ōŞǊŜƳŜƭŞǎƛ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ǊŜƭŀǟǾŜ ƳŀƎŀǎ ƳŀǊŀŘƘŀǘ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ π ŀ о ŞǾŜǎ ōŞǊƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƳŜƭƭŜǧ πΣ ŀƳƛ ƴȅƻƳłǎǘ ƘŜƭȅŜȊƘŜǘ ŀȊ ƛƴƅłŎƛƽǊŀ ŀ 

ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ƛǎΦ нлнсπǊŀ оΣу҈πƻǎ ƛƴƅłŎƛƽǘ ǾłǊǳƴƪΦ ! о҈πƻǎ ƧŜƎȅōŀƴƪƛ ƛƴƅłŎƛƽǎ ŎŞƭ ǎǘŀōƛƭŀƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ŜƭŞǊŞǎŜ ƛǎ ƪƛǘƻƭƽŘƛƪΣ ƛƴƪłōō Ŏǎŀƪ нлнт ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴ ǾłǊƘŀǘƽΦ 

!Ȋ ab. ŀȊ ƛƴƅłŎƛƽ ƎȅƻǊǎǳƭłǎłǘ ƭłǘǾŀ ƳƛƴŘŜƴ ōƛȊƻƴƴȅŀƭ ƴŜƳ ŦƻƎƧŀ ŜƭǎƛŜǘƴƛ ŀ ƪŀƳŀǘŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜƪŜǘΣ ŀƳƛ 

ŀ ŦƻǊƛƴǘ łǊŦƻƭȅŀƳłǘ ŀ ƧŀƴǳłǊƛ ŜƭŜƧŞƴ ƭłǘƻǧŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜǊǃǎŜōō ǎȊƛƴǘŜƪŜƴ ǘŀǊǘƘŀǘƧŀΦ 

IǳȊŀƳƻǎŀōō ƪŀƳŀǧŀǊǘłǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼΣ ǾłǊŀƪƻȊłǎǳƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛŘŞƴ ŞǾ ǾŞƎŞƴŞƭ Ŝƭǃōō ƴŜƳ ǘǳŘ ƪŀƳŀǘƻǘ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ŀȊ ab. ς ŜǊǊŜ ƛǎ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŜǎŞƭȅΣ Ƙŀ ŀ ǘŜƴƎŜǊŜƴǘǵƭƻƴ ŀ CŜŘ ŞǊŘŜƳƛ ƭŀȊƝǘłǎǘ ǘǳŘ 

ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΦ нлнр ǾŞƎŞǊŜ сΣнр҈πƻǎΣ нлнс ǾŞƎŞǊŜ ǇŜŘƛƎ рΣнр҈πƻǎ ŀƭŀǇƪŀƳŀǧŀƭ ǎȊłƳƻƭǳƴƪΦ 

! ƪƻǊłōōŀƴ ǾłǊǘƴłƭ ǳƎȅŀƴ ƭŀǎǎŀōōŀƴΣ ŘŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŜǊŜǎȊƪŜŘǃ ƘƻȊŀƳƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŀ ōŀƴƪǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ǎȊƛƎƴƛŬƪłƴǎŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƴŜǧƽ ƪŀƳŀǘōŜǾŞǘŜƭǘ ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘ ŀ нлнпΦ ŞǾƛƴŞƭΣ ŘŜ ŀ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎ ǘƻǾłōōƛ 

ŞƭŞƴƪǸƭŞǎŜ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ όŀ ǘŀǾŀƭȅƛ ŞǾƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ƛǎƳŞǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴ ǾłǊǳƴƪ 

ŜǊǃǎ ƭŜƴŘǸƭŜǘŜǘ ŀȊ ǵƧ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ǾƻƭǳƳŜƴŞōŜƴύ ŀ ƴŜǧƽ ŘƝƧπ Şǎ ƧǳǘŀƭŞƪōŜǾŞǘŜƭŜƪōŜƴ ƧŀǾǳƭłǎ ǾłǊƘŀǘƽΦ !Ȋ 

ŜƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪōŜƴ нлнпπōŜƴ ǊŜŀƭƛȊłƭƽŘƻǧ ƴŀƎȅ ƧŀǾǳƭłǎ ŀȊƻƴōŀƴ ŀƭƛƎƘŀ ƛǎƳŞǘƭǃŘƘŜǘ ƳŜƎΣ 

ǎǃǘΣ ƪƛǎŜōō ǊƻƳƭłǎ ǎŜƳ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘŜǘƭŜƴΦ ! ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀ ǘŀǾŀƭȅƛƴłƭ ǳƎȅŀƴ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǸǘŜƳōŜƴΣ ŘŜ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ǘƻǾłōō ƴǀǾŜƪŜŘƴŜƪΣ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǝ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǇŜŘƛƎ ƭŜƎŀƭłōō ŀ ǘŀǾŀƭȅƛ 

ŞǾƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƛƴǘŜǘ ŞǊƘŜǘƴŜƪ ŜƭΦ 9ƎŞǎȊŞōŜƴ ŜȊŞǊǘ ƪŞǘ ŜƎȅƳłǎǘ ƪǀǾŜǘǃ ŞǾ нл҈ ƪǀǊǸƭƛ όнлноπōŀƴ 

Ŧǀƭǀǩύ ǎŀƧłǧǃƪŜπŀǊłƴȅƻǎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ нлнрπōŜƴ ŀ мнπмр҈πƻǎ ǎłǾōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽǊŀ 

ǎȊłƳƝǘǳƴƪ ŀ ōŀƴƪǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀŘƽȊƻǧ ƴȅŜǊŜǎŞƎŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΦ ! ōŀƴƪƻƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƝƎȅ ƛǎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ǘǃƪŜŜƭƭłǘƻǧǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ƎƻƴŘƻƪ ǎŜƳ ŦŜƴȅŜƎŜǝƪ ǃƪŜǘΣ ƝƎȅ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǳƪ 

ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎΣ ŀȊŀȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƻƭŘŀƭłǊƽƭ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ǘǳŘƧłƪ ŀȊ ŞƭŞƴƪŜōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘΦ 

  

моΦ Ymwb¸9½9¢±;59[9a 

 

.łǊ ŀȊ /ǎƻǇƻǊǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǸȊƭŜǝ Şǎ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƴŜƳ ǾŞƎŜȊΣ 

ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǧǳŘŀǘƻǎ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƧŀ Şǎ łǇƻƭƧŀ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ Şǎ ŘƝǎȊƴǀǾŞƴȅȊŜǘŞǘΦ ¢ǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ łǘǾŞǘŜƭŞǊŜ ŀȊ ǸȊŜƳƳŜƴŜǘŜ 

ŦƻƭȅŀƳłƴΦ .Ŝƭǎǃ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎƻǊłƴ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀπ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǧǳŘŀǘƻǎ Ǿłƭƭŀƭŀǝ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǩ 

ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘΦ 

!Ȋ a.I .ŀƴƪ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƛǊłƴǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ 9{D ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ς ƪǀǊƴȅŜȊŜǝΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ 

ǾłƭƭŀƭŀǝǊłƴȅƝǘłǎƛ ς ǇƛƭƭŞǊŞǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘŀ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜ Şǎ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎǊŜΦ ! ǊŞǎȊƭŜǘŜƪ ŀ 

.ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ WŜƭŜƴǘŞǎŞōŜƴ ƻƭǾŀǎƘŀǘƽŀƪΦ 

 

 

 

 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 оф 

мпΦ I¦a#bth[L¢LY! 

 

нлнпΦ ǾŞƎŞƴ ŀȊ /ǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛƴŀƪ łǘƭŀƎƻǎ ǎǘŀǝǎȊǝƪŀƛ ƭŞǘǎȊłƳŀ ф рро Ŧǃ Ǿƻƭǘ όнлноΥ у уоу ŦǃύΦ 

 

¢ŜƘŜǘǎŞƎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘƴłƭΥ 

! ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƪŞǇȊŞǎŞǊŜΣ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ƎƻƴŘƻȊłǎłǊŀ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘΣ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ 

ŜŘǳƪłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ ǘłƳƻƎŀǘǾŀ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘǳŘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŞǘ Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ  aǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŞǊƘŜǘǃŜƪ ŜƭΥ 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊłƭǘ Şǎ ƧłǘŞƪƻǎƝǘƻǧ ǇǊŜπōƻŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀȊƻƪ ŀ ƪƻƭƭŞƎłƪ łƭƭƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ŀƧłƴƭŀǘłǘ ŜƭŦƻƎŀŘǾŀ ŀ ōŜƭŞǇŞǎǸƪŜǘ 

ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǾŀƴƴŀƪΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ǘŞǊōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƳŜƎƻƭŘłǎ ŀȊ ǵƧ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎŞǘ 

ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ƳłǊ ŀ ōŜƭŞǇŞǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΤ ŀ ōŜƭŞǇŞǎ ƴŀǇƧłƛƎ ŀ ƭŜŜƴŘǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǵǘƧłǘ 

ǾŞƎƛƎƪƝǎŞǊƛ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƧŀ ŀ ǇƻȊƛǟǾ ŞƭƳŞƴȅǘ ƛǎΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ǎȊłƳǳƪǊŀΦ 

{ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

! DŜƴŜǊłŎƛƽǎ 5ƛǾŜǊȊƛǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŝƭǎǃ ŜƭŜƳŜΣ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜƘŜǘǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŀƪǝǾƛǘłǎŀƛƴŀƪ 

ƳŞǊŦǀƭŘƪǀǾŜ ŀ ŘƝƧƴȅŜǊǘŜǎ {ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾƻƭǘΦ ! {ǘŀǊǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀΣ 

ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ пллΣ мфπнр ŞǾ ƪǀȊǀǩ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪŀǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ŘƻƭƎƻȊƛƪ 

ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘƴłƭΣ ǎȊŜǊǘŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōƽƭΦ ! ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƧŜƭŜƴǝ ŀȊ Ŝƭǎǃ 

ƳŞǊŦǀƭŘƪǀǾŜǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǇłƭȅŀŦǳǘłǎǳƪ ƪŜȊŘŜǘŞƴΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭŀǧ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǧŀƭ 

ƎŀȊŘŀƎƻŘƴŀƪΣ ŀƳƛ ǎǘŀōƛƭ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎπōłȊƛǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ǘǀōōŜǘ ŀŘƧƻƴ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ƳŜƭƭŜǧΥ ǎŀƧłǘ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ 

ŘŜŘƛƪłƭǘ IwπŜǎ ƪƻƭƭŞƎłƪ ƪƝǎŞǊƛƪ ǾŞƎƛƎ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛǎǘłƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǳƴƪłƧłǘ Şǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎǸƪŜǘΦ нлнпπōŜƴ млл 

{ǘŀǊǘƻǎ ƪƻƭƭŞƎŀ ƪŜǊǸƭǘ Ŧǃ łƭƭłǎōŀ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘƴłƭΦ 

{ǘŀǊǘҌ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

! DŜƴŜǊłŎƛƽǎ 5ƛǾŜǊȊƛǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŜƭŜƳŜΣ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ 

ŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ŘƝƧŀƪƪŀƭ ƪƛǘǸƴǘŜǘŜǧ {ǘŀǊǘҌ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾƻƭǘΦ ! {ǘŀǊǘҌ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳłǎƻŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳłǘ ƛƴŘƝǘƻǧǳƪ Ŝƭ 

нлнпπōŜƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ мн ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ Ŭŀǘŀƭ ƪŜȊŘǘŜ ƳŜƎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇłƭȅŀŦǳǘłǎłǘ ŀ ōŀƴƪǎȊŜƪǘƻǊōŀƴΦ 

!Ȋ ŜƎȅ ŞǾŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻǊłƴ ŀ ƪƻƭƭŞƎłƪ ŜƎȅπŜƎȅ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ ǊƻǘłƭǾŀ ƛǎƳŜǊƛƪ ƳŜƎ ŀ 

ōŀƴƪǎȊŀƪƳŀ ǎȊŞǇǎŞƎŜƛǘ Şǎ ǾŞƎŜȊƴŜƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǳƴƪłǘΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƎȅƛƪ ƪǳƭŎǎ ŜƭŜƳŜ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ 

ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ ŀ ōŀƴƪ ŦŜƭǎǃ ǾŜȊŜǘǃƛ Ŝƭǃǧ ǘŜǧ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ōŀƴƪ ŜƎȅ ƪǊƛǝƪǳǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ǇǊƻōƭŞƳłƧłǊŀ ƘƻȊƴŀƪ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ŀ ƪƻƭƭŞƎłƪΦ ! нлноπŀǎ Ŝƭǎǃ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ фн҈πŀ ŜƎȅ ŞǾŜǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 

ƛǎ ŀ ōŀƴƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłōŀƴ ƳŀǊŀŘǘΦ  

.ŞōƛҌ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

! DŜƴŜǊłŎƛƽǎ 5ƛǾŜǊȊƛǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ŎǎŀƭłŘŀƭŀǇƝǘłǎ Ŝƭǃǧ łƭƭƽ ƪƻƭƭŞƎłƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭƽ ŜƭŜƳŜΣ ŀ .ŞōƛҌ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǾƻƭǘΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ōŀƴƪ ƭŜŜƴŘǃ ǎȊǸƭǃƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƽ ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ ƪƝƴłƭ ŀƴȅŀƎƛΣ 

ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛǎΦ Cƻƴǘƻǎ ǘŞƴȅŜȊǃΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƪƛǎƳŀƳłƪǊŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƭŜŜƴŘǃ 

ŀǇǳƪłƪǊŀ ƛǎ ƎƻƴŘƻƭǳƴƪ Şǎ ƴŜƪƛƪ ƛǎ ƪƝƴłƭǳƴƪ ŜƎȅŜŘƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀƎȅƻƴ ƴŞǇǎȊŜǊǼ опл 

ŜǎŜǘōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƪƛŬȊŜǘŞǎ Şǎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ рлл ƪƻƭƭŞƎłƴŀƪ ǾłƭŀǎȊƻƭǘǳƪ ƳŜƎ ŀ ƪŞǊŘŞǎŞǘΦ 

aaaҌ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

! DŜƴŜǊłŎƛƽǎ 5ƛǾŜǊȊƛǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō ŜƭŜƳŜΣ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǧ 

ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼŜƪǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀΦ нлнпπōŜƴ сн Ŧǃǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǧǳƴƪ Şǎ ǎŜƎƝǘŜǧǸƪ ŀȊ ǃ 

ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘǸƪŜǘ ƘƛǎȊŜƴ ŀŘƽƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭŜƳŜƛ ƛǎ ǎȊłƳƻǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ 

ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀ ǊŞǎȊǸƪǊŜΦ  

 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 
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bŀƎȅƪǀǾŜǝ tǊƻƎǊŀƳΥ 

!Ȋ a.I /ǎƻǇƻǊǘ bŀƎȅƪǀǾŜǝ tǊƻƎǊŀƳƧŀ ŀȊ ǵƧ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƳƛƴǘłƪ Şǎ ǾŜȊŜǘǃƛ 

ŜǎȊƪǀȊǘłǊΣ ŀȊ ǵƧ ƪǳƭǘǵǊŀ ǵǝǘŜǊǾ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ŀȊ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƴŀƪ 

ƛƴƴƻǾŀǟǾ ŜǎȊƪǀȊŜ ƳƛƴǘŜƎȅ млл Ŧǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ ! ƴŀƎȅ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǊŜ ǎȊłƳƻǘ ǘŀǊǘƽ ƻƴƭƛƴŜ Şǎ ƻƉƛƴŜ 

ǸƭŞǎŜƪŜƴ ƳłǎπƳłǎ ǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŞƳłǊŀ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘŀƴŀƪΣ ŀ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ ŦƻƎŀŘǘŀǘłǎŀ 

ƴŀƎȅƻƴ ǇƻȊƛǟǾΦ  YǀȊǀǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪƻƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ŜƎȅǸǧ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƎȅŜǎ ŜƭŜƳŜƛƴΣ ƝƎȅ ǇŞƭŘłǳƭ 

ǃƪ ƪŞǎȊƝǘŜǧŞƪ Ŝƭ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ǇǳƭȊǳǎ ƳŞǊŞǎ ƪŞǊŘŞǎŜƛǘΣ ƳŜƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛłǘ Şǎ ǘŜǎǘǊŜǎȊŀōłǎǘ 

ƧŜƭŜƴǘŜǧΣ ƝƎȅ ƛƎŀȊłƴ ŀ ƪƻƭƭŞƎłƪǊƽƭ ǎȊƽƭǘΦ 

±ŜȊŜǘǃƛ !ƪŀŘŞƳƛŀΥ 

! ±ŜȊŜǘǃƛ !ƪŀŘŞƳƛŀ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀ ǾŜȊŜǘǃƪ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ŀȊ ǵƧ ōŀƴƪƛ ƳǼƪǀŘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

łǘłƭƭłǎǊŀΦ ! ǾŜȊŜǘǃƪŞǇȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘǳƭłǊƛǎΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ Şǎ ǘŞƳłƪōŀƴ όƛƴǎǇƛǊłƭƽ ǾŜȊŜǘŞǎΣ 

ƘŜǘŜǊƻƎŞƴ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ŎǎŀǇŀǘƻƪΣ ǘǊŀƴǎȊǇŀǊŜƴǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ƳǼƪǀŘŞǎΣ ƳƻǝǾłƭƽ ǾŜȊŜǘŞǎΣ ǎǘōΦύ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ 

ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǾŜȊŜǘǃƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ YǸƭǀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƎƝǝ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ƪƛƴŜǾŜȊŜǧ ǾŜȊŜǘǃƪ 

ƪŞǇȊŞǎŞǘΦ   

 

{ȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ōŞǊŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ƧǳǧŀǘłǎƻƪΥ 

!Ȋ a.I /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ōŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘƧłƴŀƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ 

ǇƛŀŎǾŜȊŜǘǃǾŞ ǾłƭƧƻƴ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ƳƛƴŘŜƴ 

ƳǳƴƪŀǘłǊǎǳƴƪƴŀƪΦ aǳƴƪłƭǘŀǘƽƪŞƴǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ŀƭŀǇǵ ƪǳƭǘǵǊŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ŀ Ŧǃ ŎŞƭǳƴƪΣ ƳƛƴŘŀƳŜƭƭŜǧ 

ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ Ƨǳǧŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǸƴƪƪŜƭ ƛǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴƪ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŞǘ ŜǊǃǎƝǘƧǸƪΦ 

.ŞǊŜƴ ƪƝǾǸƭƛ Ƨǳǧŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǸƴƪ ŜƭŜƳŜƛ ƪǀȊǀǧ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ /ŀŦŜǘŜǊƛłƴ ǘǵƭ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƪŜȊŘŞǎƛ Şǎ 

ǘłōƻǊƻȊłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎŞƭȅŜȊŞǎΦ  

DŜƴŜǊłŎƛƽǎ ŘƛǾŜǊȊƛǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƴƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛƴƪ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘŜƛǊŜΦ ! 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭΣ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪƴŜƪ ό{ǘŀǊǘҌύΣ ŎǎŀƭłŘŀƭŀǇƝǘłǎ Ŝƭǃǧ łƭƭƽ ƪƻƭƭŞƎłƪƴŀƪ ό.ŞōƛҌύΣ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǧ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴƪƴŀƪ όaaaҌύ Şǎ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ ƪƻǊǊŀ ƪŞǎȊǸƭǃ ό!ƪǟǾҌύ 

ƪƻƭƭŞƎłƛƴƪƴŀƪ ƪƝƴłƭǳƴƪ ǎȊƝƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƧǳǧŀǘłǎƻƪŀǘΦ 

 

!Ȋ a.I /ǎƻǇƻǊǘ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎΥ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊŞǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎǇƻǊǘ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ǘŞƳłƧǵ ƪŀƳǇłƴȅƻƪōŀƴ ƛǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊΦ ! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊłƳƻǎ 

ƳƽŘƻƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǘǀōō ŦǊƻƴǘƻƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ   

! ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŜǧ ǸȊŜƳƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭŞǎ ŀ ōŀƴƪƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƘŞǘ ƳƛƴŘŜƴ ƴŀǇƧłƴΦ  

!Ȋ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ŞǇǸƭŜǘŜƛōŜƴ Ƙƻōōƛπ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǎȊƻōłƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǊŜ ƛǎ Ǿŀƴ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ  ! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ŞǘƪŜȊŘŞƪōŜƴ ŬǘƴŜǎȊ ƳŜƴǸ Şǎ Ƴłǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŞǘǊŜƴŘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŞǘŜƭŜƪ ƛǎ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃƪΦ 

 

!Ȋ a.I /ǎƻǇƻǊǘ Şǎ ŀ ǎǇƻǊǘΥ 

!Ȋ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ {ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŞƴŜƪ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ {9ύΣ ŀƘƻƭ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ 

ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎǇƻǊǘ Ƴǳƴƪŀ ŦƻƭȅƛƪΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ нлнпπōŜƴ сллπсрл Ŧǃ ƪǀȊǀǩ ǘŀƎƭŞǘǎȊłƳƳŀƭΣ ŜȊŜƴ 

ōŜƭǸƭ фллπфрл ǎȊŀƪƻǎȊǘłƭȅƛ ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ κŜƎȅ {9 ǘŀƎ ǘǀōō ǎȊŀƪƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ƛǎ ǎǇƻǊǘƻƭκΣ ŀƳƛ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ǘǀōō Ƴƛƴǘ пл҈πƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ Ƴǳǘŀǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ  

! {ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǎȊŀƪƻǎȊǘłƭȅŀƛΥ ŀŜǊƻōƛŎΣ ŦŀƭƭŀōŘŀΣ ǊǀǇƭŀōŘŀΣ ƘƻǊƎłǎȊΣ ƎƻƪŀǊǘΣ ǎłǊƪłƴȅƘŀƧƽΣ ƪŜǊŞƪǇłǊΣ 

ŦǳǘłǎΣ ŀǎȊǘŀƭƛǘŜƴƛǎȊΣ ŦŞǊŬ Şǎ ƴǃƛ ƭŀōŘŀǊǵƎłǎΣ ǘǵǊŀΣ ōƻǿƭƛƴƎΣ ǘŜƪŜΣ ǀƪǀƭǾƝǾłǎΣ ƪƻǎłǊƭŀōŘŀΣ ǸƎȅŜǎǎŞƎƛ ǎǇƻǊǘƻƪΣ 

ǵǎȊłǎΣ ŦŀƭƳłǎȊłǎΣ ǎǇŀǊǘŀƴκŎǊƻǎǎŬǘΣ ƪŀƧŀƪπƪŜƴǳ Şǎ {¦tΣ ǎǇƻǊǘƭǀǾŞǎȊŜǘΣ ǘǊŀǇǇƭǀǾŞǎȊŜǘΣ ǘǊƛŀǘƭƻƴΣ ǘƘŀƛ ōƻƪǎȊΦ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 пм 

нлнпπōŜƴ нл ǎǇƻǊǘłƎōŀƴ ǘǀōō ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊǘǸƴƪ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǝ ƘłȊƛ ōŀƧƴƻƪǎłƎƻƪŀǘΦ олл ƻƪƭŜǾŞƭ 

ƪŜǊǸƭǘ ƪƛƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

!Ȋ {9 ƛƳƳłǊƻƴ мм ǎǇƻǊǘłƎōŀƴ ƪŞǎȊƝǝ ŦŜƭ ǾŜǊǎŜƴȅȊǃƛǘ ŀȊ ŞǾŜƴǘŜ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ aŀƎȅŀǊ .ŀƴƪƻƪ 

{ǇƻǊǧŀƭłƭƪƻȊƽƧłǊŀΣ ŀƘƻƭ нлнпπōŜƴ DȅǃǊōŜƴ LLLΦ ƘŜƭȅŜȊŞǎǘ ŞǊǘ Ŝƭ ŀȊ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ŎǎŀǇŀǘŀΦ κмо ōŀƴƪ 

ƛƴŘǳƭǘκ 

! {ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ Ŧǳǘƽƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳōŀƴ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴΣ Ƴƛƴǘ 

ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ²ƛȊȊŀƛǊ CŞƭƳŀǊŀǘƻƴ ǾŀƎȅ ŀ {t!w aŀǊŀǘƻƴΦ /ǎŀǇŀǘǎǇƻǊǘƻƪōŀƴ ŀȊ «ȊƭŜǝ [ƛƎłƪōŀƴ ǘƻǇ 

ƘŜƭȅŜȊŞǎŜƪŜǘ ŞǊƴŜƪ Ŝƭ ŦŞǊŬ ƭŀōŘŀǊǵƎƽƪΣ ƪƻǎłǊƭŀōŘłǎƻƪ Şǎ ōƻǿƭƛƴƎƻǎƻƪΦ {łǊƪłƴȅƘŀƧƽǎƻƪ ǘǀōō ƘŀȊŀƛΣ 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƴ ǎȊŜǊŜȊǘŜƪ ŞǊƳŜǘΣ ƘƻǊƎłǎȊƻƪ ƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƘŜƭȅǘłƭƭƴŀƪΣ ŀȊ ŀǎȊǘŀƭƛǘŜƴƛǎȊ ŎǎŀǇŀǘƻǘ 

ƪŞǘ ƪƛǾłƭƽ b.κмπŜǎ ƪƻƭƭŞƎŀ ŜŘȊŞǎƳƽŘǎȊŜǊŜ ǎŜƎƝǝΣ ŀ ƎƻƪŀǊǘƻǎƻƪ ƘŀǾƛ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƛ ƳƛƴŘƛƎ ǎƛƪŜǊŜǎŜƪΦ 

! ǾƛŘŞƪƛ ŬƽƪƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ {9 ǘŀƎƻƪ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǎǇƻǊǧłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǸƪ ǾŀƎȅ ƭŀƪƘŜƭȅǸƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǎǇƻǊǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ ǘǳŘǘŀƪ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛΦ нлнпπōŜƴ пл 

ǾłǊƻǎōŀƴ нрл ƪƻƭƭŞƎŀ ǎǇƻǊǧłƳƻƎŀǘłǎŀ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

!Ȋ {9 Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ōłȊƛǎ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ŀȊ {9 ǘŀƎƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǘǳŘƧŀƴŀƪ 

ǎǇƻǊǘƻƭƴƛΣ ŜȊŞǊǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƛƴƪ ƳŜƭƭŜǧ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ƪƻƴŘƛǘŜǊŜƳΦ κYŀǎǎłƪ [ŀƧƻǎ ǳΦ {ȊŞƪƘłȊΣ 

¢ǸǎƪŜŎǎŀǊƴƻƪκ ! Yŀǎǎłƪ ƪƻƴŘƛōŀƴ мо ŜŘȊǃ ǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ǎȊłƳƻǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƽǊłƴ ǾŜƘŜǧŜƪ ǊŞǎȊǘ ǘŀƎƧŀƛƴƪΦ 

κ ȊǳƳōŀΣ ƧƽƎŀΣ ¢w·Σ ǎǇƛƴƴƛƴƎΣ ŎǊƻǎǎŬǘΣ ǇƛƭŀǘŜǎΣ ŀƭŀƪŦƻǊƳłƭƽκ  

YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽōŀƴ ƛǎ ŦŜƧƭǃŘǀǧ ŀȊ {9Φ нлнпπōŜƴ ǘǀōōƘƽƴŀǇƻǎ ƪŀƳǇłƴȅ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƘƝǾǘǳƪ ŦŜƭ ŀ ƪƻƭƭŞƎłƪ 

ŬƎȅŜƭƳŞǘ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎǇƻǊǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǊŀΣ ŀ ǇǊŜǾŜƴǟǾ ƳƻȊƎłǎƎŀȊŘŀƎ ŞƭŜǘƳƽŘ ǇǊƛƻǊƛǘłǎłǊŀΦ κǇƭŀƪłǘƻƪΣ 

ƭƻŎƪǎŎǊŜŜƴ ƻƭŘŀƭΣ IƻǊƛȊƻƴǘΣ ŀȊ a.I {9 ŀǊŎŀƛ ǾƛŘŜƽƪΣ ǎǇƻǊǘƻǎ ƘƝǊŜƪΣ ǎŀƧłǘ ŀƭƻƭŘŀƭ ŀ IƻǊƛȊƻƴǘ ŦǃƻƭŘŀƭłƴκ 

CŀŎŜōƻƻƪ ŎǎƻǇƻǊǘǳƴƪ κa.I{9κ ƛƳƳłǊƻƴ стт ǘŀƎƻǘ ǎȊłƳƭłƭΦ    

 

.ƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊƴȅŜȊŜǘΥ 

!Ȋ a.I /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭŜƎŜǘ ǘŜǎȊ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƛƴŜƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǧŜ ŀ .ŀƴƪ 

ǎȊŞƪƘłȊłƴŀƪ Şǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƛƴŜƪ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ōŀƴƪŬƽƪƻǘΦ aƛǾŜƭ 

ƛǊƻŘŀƛ ƳǳƴƪŀƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊǃƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ŜȊŞǊǘ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǊŜ ŀ ōŀƭŜǎŜǘŜƪ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎłƴŀƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΦ 

! ƳǳƴƪŀōŀƭŜǎŜǘŜƪ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎŀ ƝƎȅ ŎǎŜƪŞƭȅΣ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΦ 

! ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ǘǼȊǾŞŘŜƭƳƛ ƻƪǘŀǘłǎƻƴΦ ! 

ōŀƴƪŬƽƪƛ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪǸƭǀƴ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŀƴȅŀƎ ƪŞǎȊǸƭǘ ŀǊǊŀ ŀȊ ŜǎŜǘǊŜΣ ƘƻƎȅ Ƴƛ ŀ ǘŜŜƴŘǃΣ Ƙŀ ŀ 

ōŀƴƪŬƽƪƻǘ ǘłƳŀŘłǎ ŞǊƴŞΦ ! ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ǎȊŜƳŞƭȅƛΣ ǘłǊƎȅƛ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ŀ 

aǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘōŀƴ ƘŀǘłǊƻȊǘłƪ ƳŜƎ ŀ .ŀƴƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ 

! .ŀƴƪōŀƴ ŀȊ «ȊŜƳƛ ¢ŀƴłŎǎ ƳŜƎōƝȊłǎłōƽƭ ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƛǎ ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ ŀƪƛ ƧƻƎƻǎǳƭǘ 

ƳŜƎƎȅǃȊǃŘƴƛ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǘ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ 

ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞǊǃƭΦ !Ȋ «ȊŜƳƛ ¢ŀƴłŎǎƛ Şǎ ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 

ŦƻƭȅƴŀƪΦ 

 

мрΦ Ymb¸±±L½{D#[j ¢#w{!{#D #[¢![ b¸¨W¢h¢¢ 9D¸;. {½h[D#[¢!¢#{hY 

 

! ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ǘłǊǎŀǎłƎ нлнпπǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǝ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǝ ŘƝƧŀ тоо Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ҍ 

#C!Φ !Ȋ ŜƎȅŞōΣ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǧ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŘƝƧŀ нлнпπōŜƴ смр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ҍ #C! ǘŜǧ ƪƛΦ 
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мсΦ ¢pY9a9b95½{a9b¢ 

 

! /ǎƻǇƻǊǘ нлнпΦ ŞǾ ǾŞƎƛ ǘǃƪŜƘŜƭȅȊŜǘŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ŀ ǘǃƪŜƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ Ƴǳǘŀǘƽƪ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘłƪ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅǎȊƛƴǘŜƪŜǘΦ ! нлнпΦ ŞǾ ǾŞƎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ όŜȊłƭǘŀƭ ŀ 

ǘǃƪŜŀƪƪǳƳǳƭłŎƛƽύ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ ǎȊŀǾŀǘƻƭƽǘǃƪŜ ƴǀǾŜƪŜŘŜǧΦ ! .ŀƴƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧŜƪ ŀ .ŀƴƪ 

ǘǃƪŜƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǧ Şǎ ŜƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘ 

ƳŜƎǘŜǎȊƴŜƪΦ 

! ōŜƭŦǀƭŘƛ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭƛƪ ŀ .ŀƴƪǘƽƭ ŜƎȅ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ 

ǘǃƪŜκŜǎȊƪǀȊ ŀǊłƴȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǝ ŀƭŀǇǵ Ƴǳǘŀǘƽƪŀǘ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ 

ƳŞǊƭŜƎŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŞǘŜƭŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎǵƭȅƻȊƻǧ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ǊŜƴŘŜƭŞǎǎŜƭ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎΣ ŀƘƻƭ ŀ 

ƴŀƎȅƻōō ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƘƻǊŘƻȊƽ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪƘƻȊ ƳŀƎŀǎŀōō ǘǃƪŜǎȊƛƴǘ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ǎȊŀǾŀǘƻƭƽ ǘǃƪŞǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ 

ό¢ƛŜǊ мύ Şǎ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ό¢ƛŜǊ нύ ǘǃƪŞǊŜ ƻǎȊǘƧłƪΦ !Ȋ ŀŘƽȊƻǧ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƳŜƭƭŜǧ ŀ .ŀƴƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ 

ǟǇǳǎǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƭłǊŜƴŘŜƭǘ ƪǀƭŎǎǀƴǘǃƪŜ ōŜǾƻƴłǎŀ ǊŞǾŞƴ 

ŜƳŜƭƘŜǝ ǎȊŀǾŀǘƻƭƽ ǘǃƪŞƧŞǘΦ 9 ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ŀȊǳǘłƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΣ ǾŀƎȅ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŦŜƴǝ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǎƻǊƻƭƧłƪ ōŜΦ 

нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπŞƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊŀǾŀǘƻƭƽǘǃƪŞƧŜ мΦлуп ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ƳƛƴǘŜƎȅ от ƳƛƭƭƛłǊŘ 

ŦƻǊƛƴǘ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ нлноΦ ŞǾ ǾŞƎŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ! ǎȊŀǾŀǘƻƭƽǘǃƪŜ ǾłƭǘƻȊłǎłǘ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

ƻƪƻȊǘłƪ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴΥ 

Á ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǧ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ƴǀǾŜƭǘŜ ŀ ǎȊŀǾŀǘƻƭƽǘǃƪŞǘ 

Á ŀ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ όǘǃƪŜǘŀǊǘŀƭŞƪΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪΣ ŜƎȅŞō ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪύ ǎȊƛƴǘƧŜ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ 

ƴǀǾŜƪŜŘŜǧ 

Á ŀ ƘŀƭƳƻȊƻǧ ŜƎȅŞō łǜƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŞǊǘŞƪŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘ 

Á ŀȊ LCw{ф ǘǃƪŜƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅ ƳŞǊǘŞƪŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘ 

Á ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǘǃƪŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ƭŜǾƻƴłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƎŜ ƴǀǾŜƪŜŘŜǧΣ ƳŜƭȅŜǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ 

ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƻƪƻȊƻǧ 

Á ŀ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊōŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǧ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǾłǎłǊƭłǎ ŀ ǎȊŀǾŀǘƻƭƽǘǃƪŞǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǧŜ 

Á ŀ ƧłǊǳƭŞƪƻǎ ǘǃƪŜ ǀǎǎȊŜƎŜ ŀȊ ŀƳƻǊǝȊłŎƛƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǧ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴ 

! ƪƻŎƪłȊŀǧŀƭ ǎǵƭȅƻȊƻǧ ŜǎȊƪǀȊŞǊǘŞƪ ς ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ Şǎ ŀ ǇƛŀŎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ π рΦрнп ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ 

Ǿƻƭǘ нлнпΦ ŞǾ ǾŞƎŞƴΣ ŀƳŜƭȅ ƳƛƴǘŜƎȅ тфр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ нлноΦ ŞǾ ǾŞƎƛ ŞǊǘŞƪƘŜȊ 

ƪŞǇŜǎǘΦ ! ƪƻŎƪłȊŀǧŀƭ ǎǵƭȅƻȊƻǧ ŜǎȊƪǀȊŞǊǘŞƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ ǸȊƭŜǝ łƭƭƻƳłƴȅƻƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǝ ǘǃƪŜƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƻƪƻȊǘŀΦ ! ǇƛŀŎƛ ƪƻŎƪłȊŀǝ ǘǃƪŜƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅ 

ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǃǧ ŀ нлноΦ ŞǾ ǾŞƎƛ ŞǊǘŞƪŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ǘǃƪŜƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎƛ ƳǳǘŀǘƽƧŀ мфΣсн҈ Ǿƻƭǘ нлнпΦ ŞǾ ǾŞƎŞƴΣ ŀƳŜƭȅ нΣр ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ 

ƧŜƭŜƴǘ нлноΦ ŞǾ ǾŞƎŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

! ǘǃƪŜƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΣ Ƴƛƴǘ ŜǎȊƪǀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘǃƪŜ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ 

ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǝ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘǃƪŜŜƭŜƳŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘΦ 

WƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƭƛƳƛǘŜƪƴŜƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΥ 

ртрκнлмоκ9¦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪǊŜ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǇǊǳŘŜƴŎƛłƭƛǎ 

ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪǊǃƭ ς /wwΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ нлмоΦ ŞǾƛ //···±LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪǊǃƭ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊƽƭ ς IǇǘΦΥ 

Á /ww офрπпллΦϠΣ IǇǘΦ олнΦϠ ƴŀƎȅƪƻŎƪłȊŀǘ Ǿłƭƭŀƭłǎ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎŀ πҔ ƴƛƴŎǎ ǘǵƭƭŞǇŞǎ 

Á IǇǘΦ млмπмлнΦϠ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƎȅŞō ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ πҔ ƴƛƴŎǎ ǘǵƭƭŞǇŞǎ 
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 по 

мтΦ a;w[9DChw5¦[jb!t ¦¢#b ¢mw¢;b¢ Chb¢h{!.. 9{9a;b¸9Y 

 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀ мпΣуу҈πƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎŀ 

! .ŀƴƪ нлнпΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ммπŞƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŀŘłǎǾŞǘŜƭƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ƝǊǘ ŀƭł ŀ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀπ[ŀƪłǎƪŀǎǎȊŀ [ŀƪłǎπ

ǘŀƪŀǊŞƪǇŞƴȊǘłǊ ½ǊǘΦ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мпΣуу҈πƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǊŞǎȊŞƴŜƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǊŀ ŀ DŜƴŜǊŀƭƛ .ƛȊǘƻǎƝǘƽ ½ǊǘΦπǾŜƭΦ 

! ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ȊłǊłǎłǊŀ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ нлнрΦ Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ 

ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴΦ 

 

трл Ƴƛƭƭƛƽ 9¦w όолс ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘύ ǀǎǎȊƴŞǾŞǊǘŞƪǼ ǊŜƴŘŜǎ ŦŜŘŜȊŜǘƭŜƴ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ό{ŜƴƛƻǊ 

tǊŜŦŜǊǊŜŘύ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ  

!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ ƧŀƴǳłǊ нфπŜƛ ŞǊǘŞƪƴŀǇǇŀƭ трл Ƴƛƭƭƛƽ 9¦w όолс ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘύ ǀǎǎȊƴŞǾŞǊǘŞƪōŜƴΣ 

·{нфтуллмонп L{Lb ŀȊƻƴƻǎƝǘƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ р ŞǾŜǎ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧǼΣ п ŞǾ ǳǘłƴ ǾƛǎǎȊŀƘƝǾƘŀǘƽΣ ǊŜƴŘŜǎ 

ŦŜŘŜȊŜǘƭŜƴ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ό{ŜƴƛƻǊ tǊŜŦŜǊǊŜŘύ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪŜǘ ōƻŎǎłǘƻǧ ƪƛ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ 

αYǀǘǾŞƴȅŜƪέύΦ  

! YǀǘǾŞƴȅŜƪ ƭŜƧłǊŀǘŀ нлолΦ ƧŀƴǳłǊ нфπŜΣ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŎŞƭƧŀ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǾłƭƭŀƭŀǜƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎΦ ! нлнфΦ ƧŀƴǳłǊ 

нфπŞƴ ŜǎŜŘŞƪŜǎ ƻǇŎƛƻƴłƭƛǎ ǾƛǎǎȊŀƘƝǾłǎƛ ƛŘǃǇƻƴǝƎ ǘŀǊǘƽ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ YǀǘǾŞƴȅŜƪ ŬȄΣ ŞǾƛ рΣнрл҈ ƪŀƳŀǘƻǘ 

ŬȊŜǘƴŜƪΦ  

! aƻƻŘȅΩǎ LƴǾŜǎǘƻǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ /ȅǇǊǳǎ [ǘŘΦ ƘƛǘŜƭƳƛƴǃǎƝǘǃ ŀ YǀǘǾŞƴȅŜƪŜǘ Ω.ŀнΩ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǎŜƭ ƭłǧŀ ŜƭΦ ! 

YǀǘǾŞƴȅŜƪ нлнрΦ ƧŀƴǳłǊ нфπŞƴ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎƛ ;ǊǘŞƪǘǃȊǎŘŞǊŜΦ 

 

муΦ YL9D;{½N¢p LbChwa#/LjY 

 

Yǳǘŀǘłǎ Şǎ ƪƝǎŞǊƭŜǝ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

! .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪ нлноπōŀƴ Şǎ нлнпπōŜƴ ǎŜƳ Ǿƻƭǘ ǎŀƧłǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜΦ 

 

CŜŘŜȊŜǝ ǸƎȅƭŜǘ Ǉƻƭƛǝƪŀ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳŀƛƴŀƪ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪΣ ǾŀƎȅ ǇŞƴȊłǊŀƳ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛƴŀƪ 

ƛƴƎŀŘƻȊƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅƘŀǘłǎłǘ ŦŜŘŜȊŜǝ ǸƎȅƭŜǘŜƪƪŜƭ Şǎ ŀ ƘƻȊȊł ǘŀǊǘƻȊƽ ŦŜŘŜȊŜǝ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƭŜƭ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜƭŜȊƛΦ ! 

/ǎƻǇƻǊǘ ŦŜŘŜȊŜǝ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǘ ƪŞǎȊƝǘΣ ŀƳŜƭȅ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ŦŜŘŜȊŜǝ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŎŞƭƧłǘ ŀ ŦŜŘŜȊŜǧ Şǎ ŀ 

ŦŜŘŜȊŜǝ ǸƎȅƭŜǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧłǘ Şǎ ƪƻƴŘƝŎƛƽƛǘΣ ŀ ŦŜŘŜȊƴƛ ƪƝǾłƴǘ ƪƻŎƪłȊŀǘ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǘ Şǎ ŀ ŦŜŘŜȊŜǝ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƳŞǊŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘǎȊŜǊŞǘΦ ! ǊŞǎȊƭŜǘŜƪ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłōŀƴ ƻƭǾŀǎƘŀǘƽŀƪΦ 

 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 пп 

CƛƽƪǘŜƭŜǇŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

 

2024.12.31     

wŞƎƛƽ CƛƽƪƴŞǾ  /ƝƳ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ #ǊƪłŘ mǊǎ ±ŜȊŞǊ ǘŜǊŜ нр 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ .ƻǎƴȅłƪ XIV. Nagy L. 146. 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ CƻƎŀǊŀǎƛ ǵǘ ·L±Φ CƻƎŀǊŀǎƛ ǵǘ моΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ bȅƝǊǇŀƭƻǘŀ ǵǘ bȅƝǊǇŀƭƻǘŀ ǳΦ нΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ .łǘƘƻǊȅ Cƛƽƪ .łǘƘƻǊȅ ǳǘŎŀ мΦ 

Budapesti wŞƎƛƽ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ CƭƽǊƛłƴ Cƛƽƪ CƭƽǊƛłƴ ǘŞǊ п-5. 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ «ƭƭǃƛпу Cƛƽƪ «ƭƭǃƛ ǵǘ пуΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ±łŎƛс Cƛƽƪ ±łŎƛ ǵǘ сΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ±ƛƭƭłƴȅƛ Cƛƽƪ ±ƛƭƭłƴȅƛ ǵǘ нлΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ #ǊǇłŘпр Cƛƽƪ #ǊǇłŘ ǵǘ 45. 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ /ȊǳŎȊƻǊ Cƛƽƪ Czuczor utca 2-10 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ YƻƭƻȊǎǾłǊ Cƛƽƪ YƻƭƻȊǎǾłǊ ǳǘŎŀ нκō 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ Budapest, Infopark aŀƎȅŀǊ ¢ǳŘƽǎƻƪ ƪǀǊǵǘƧŀ ф 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ ¢Ƙǀƪǀƭȅ ǵǘ ¢Ƙǀƪǀƭȅ ǵǘ мллκŀ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ Eurocenter .ŞŎǎƛ ǵǘ мрп 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ bȅǳƎŀǘƛ ǘŞǊ bȅǳƎŀǘƛ ǘŞǊ р 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ .ŀǊǘƽƪ .Şƭŀ ǵǘ .ŀǊǘƽƪ .Şƭŀ ǵǘΦ пмΦ CǎȊǘΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ .ŞƪłǎƳŜƎȅŜǊ IŜƭǘŀƛ WΦ ǘŞǊ мрΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ .ŜƭǾłǊƻǎ Bajcsy-½ǎƛƭƛƴǎȊƪȅ ǵǘ рΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ .ƻǊłǊƻǎ ǘŞǊ ό5ǳƴŀ-ƘłȊύ  {ƻǊƻƪǎłǊƛ ǵǘ оκ/ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ .ǳŘŀƎȅǀƴƎȅŜ LLΦ tłȊǎƛǘ ǳΦ нΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ Campona ··LLΦ bŀƎȅǘŞǘŞƴȅƛ ǵǘ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ Csepel XXI. Kossuth 47-49 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ Csepel Plaza LLΦ włƪƽŎȊƛ CŜǊŜƴŎ ǵǘ мрп-170. 

Budapesti wŞƎƛƽ 5ŞƭōǳŘŀ ·LΦ 9ǘŜƭŜ ǵǘ ртΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ Duna Plaza ±łŎƛ ǵǘ мту-182. 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ Emke ±LLΦ włƪƽŎȊƛ ǵǘΦ пнΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ ;ǎȊŀƪǇŜǎǘ ·LLLΦ ±łŎƛ ǳΦ мфоΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ CŜƘŞǊǾłǊƛ ǵǘ CŜƘŞǊǾłǊƛ ǵǘ фр 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ DŀȊŘŀƎǊŞǘ ·LΦ wŞǘƪǀȊ ǳΦ тΦ (Eleven Center) 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ Kispest ·L·Φ YŜǊΦ Cǃ ǳΦ тΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ Yǃōłƴȅŀ ·Φ YǃǊǀǎƛ /ǎƻƳŀ ǎŞǘłƴȅ пΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ Mammut {ȊŞƴŀ ǘŞǊ п 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ MOM Park !ƭƪƻǘłǎ ǳǘŎŀ ро 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ jōǳŘŀ II. Lajos u. 30. 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ tŜǎǘŜǊȊǎŞōŜǘ ··Φ ¢ǀǊǀƪ CƭƽǊƛǎ ǳΦ тлΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ Pestszentimre 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǳΦ нΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ tŜǎǘǎȊŜƴǘƭǃǊƛƴŎ ·±LLLΦ «ƭƭǃƛ ǵǘ офсΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ włƪƻǎƪŜǊŜǎȊǘǵǊ ·±LLΦ tŜǎǘƛ ǵǘ мрф-163. 
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.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ włƪƻǎǎȊŜƴǘƳƛƘłƭȅ ·±LΦ włƪƻǎƛ ǵǘ мнуΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ {ȊŞƪƘłȊ ±łŎƛ ǳǘŎŀ оу 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ IŜǊŎŜƎǇǊƝƳłǎ ǳǘŎŀ мл 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ ¨ƧǇŜǎǘ #ǊǇłŘ ǵǘ рт-59. fsz. 1. 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ wŞƎƛƽ ±łŎƛ DǊŜŜƴǎ ±łŎƛ ǵǘ ммт-ммфΦ ! ŞǇǸƭŜǘ 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ .ŞƪŞǎŎǎŀōŀ !ƴŘǊłǎǎȅ ǵǘ муΦ 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ YƛǎƪǃǊǀǎ tŜǘǃŦƛ ǘŞǊ му 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ Karcag IƻǊǾłǘƘ CŜǊŜƴŎ ǳΦ оΦ ŦǎȊΦ м 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ bŀƎȅƪǃǊǀǎƛΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ ǳǘŎŀ м 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ IŜǾŜǎΣ IǳƴȅŀŘƛ Cƛƽƪ Hunyadi utca 11-13 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ .ŞƪŞǎΣ {ȊŀǊǾŀǎƛ Cƛƽƪ Szarvasi utca 1 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ .ŞƪŞǎŎǎŀōŀΣ aŜŘƴȅłƴǎȊƪȅ Cƛƽƪ aŜŘƴȅłƴǎȊƪȅ ǳǘŎŀ у 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ /ǎƻǊǾłǎΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ ǳǘŎŀ м 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ 5ŞǾŀǾłƴȅŀΣ #ǊǇłŘ Cƛƽƪ #ǊǇłŘ ǳǘŎŀ м  

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ CǸȊŜǎƎȅŀǊƳŀǘΣ ałǘȅłǎ CLƽƪ ałǘȅłǎ ǳǘŎŀ н 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ DȅƻƳŀŜƴŘǊǃŘΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth utca 20 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ DȅǳƭŀΣ ±łǊƻǎƘłȊ Cƛƽƪ ±łǊƻǎƘłȊ ǳǘŎŀ но 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ YŜǾŜǊƳŜǎΣ ¢ŜƳǇƭƻƳ Cƛƽƪ Templom utca 2/a 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ Kondoros, Csabai Cƛƽƪ /ǎŀōŀƛ ǵǘ мп 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ aŜȊǃōŜǊŞƴȅΣ .ŞƪŞǎƛ Cƛƽƪ .ŞƪŞǎƛ ǵǘ с 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ aŜȊǃƪƻǾłŎǎƘłȊŀΣ #ǊǇłŘ Cƛƽƪ #ǊǇłŘ ǳǘŎŀ муу-192 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ hǊƻǎƘłȊŀΣ ¢Ƙǀƪǀƭȅ Cƛƽƪ ¢Ƙǀƪǀƭȅ ǳǘŎŀ мр 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ {ŀǊƪŀŘΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth utca 14-16 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ {ȊŀǊǾŀǎΣ {ȊŀōŀŘǎłƎ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǵǘ ол 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ {ȊŜƎƘŀƭƻƳΣ ¢ƛƭŘȅ Cƛƽƪ ¢ƛƭŘȅ ½ƻƭǘłƴ ǳǘŎŀ нл-24 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ¢ƽǘƪƻƳƭƽǎΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth utca 1 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ¨ƧƪƝƎȅƽǎΣ Dȅǳƭŀƛ Cƛƽƪ Dȅǳƭŀƛ ǵǘ нр 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ±ŞǎȊǘǃΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 53/a 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ½ǎŀŘłƴȅΣ .ŞƪŜ Cƛƽƪ .ŞƪŜ ǳǘŎŀ фн 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ .ŞƪŞǎŎǎŀōŀΣ IǳƴȅŀŘƛ Cƛƽƪ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊ н 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ /ǎƻƴƎǊłŘΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǳǘŎŀ ну 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ 5ƻƳŀǎȊŞƪΣ YǀȊǘłǊǎŀǎłƎ Cƛƽƪ YǀȊǘłǊǎŀǎłƎ ǘŞǊ п 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅΣ !ƴŘǊłǎǎȅ Cƛƽƪ !ƴŘǊłǎǎȅ ǵǘ рл 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ YƛǎǘŜƭŜƪΣ {ȊŜƴǘ[łǎȊƭƽ Cƛƽƪ {ȊŜƴǘ [łǎȊƭƽ ǘŞǊ н 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ aŀƪƽΣ ¨Ǌƛ Cƛƽƪ ¨Ǌƛ ǳǘŎŀ м 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ aƛƴŘǎȊŜƴǘƛΣ /ǎƻƪƻƴŀƛ Cƛƽƪ /ǎƻƪƻƴŀƛ ±ƛǘŞȊ aƛƘłƭȅ ǳǘŎŀ ну 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ aƽǊŀƘŀƭƻƳΣ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳƛ Cƛƽƪ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳƛ ǎŞǘłƴȅ м 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ {łƴŘƻǊŦŀƭǾŀΣ !ƭƪƻǘƳłƴȅ Cƛƽƪ !ƭƪƻǘƳłƴȅ ƪǊǘΦ нмκ! 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ {ȊŜƎŜŘΣ aƛƪǎȊłǘƘ Cƛƽƪ aƛƪǎȊłǘƘ YłƭƳłƴ ǳǘŎŀ мр 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ {ȊŜƎŜŘΣ {ȊǃǊŜƎƛ Cƛƽƪ {ȊǃǊŜƎƛ ǵǘ ул 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ {ȊŜƴǘŜǎΣ {ȊŀōŀŘǎłƎ Cƛƽƪ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊ н 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ «ƭƭŞǎΣ CƻƎŀǊŀǎƛ Cƛƽƪ Fogarasi utca 1 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ {ȊŜƎŜŘΣ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ Cƛƽƪ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǘŞǊ оΦ 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ !ōłŘǎȊŀƭƽƪΣ LǎǘǾłƴ Cƛƽƪ LǎǘǾłƴ ƪƛǊłƭȅ ǳǘŎŀ у 
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 пс 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ YǳƴƘŜƎȅŜǎΣ {ȊŀōŀŘǎłƎ Cƛƽƪ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊ мм 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ YǳƴǎȊŜƴǘƳłǊǘƻƴΣ ałǘȅłǎ Cƛƽƪ ałǘȅłǎ YƛǊłƭȅ ǳǘŎŀ м 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ aŜȊǃǘǵǊΣ 5ƽȊǎŀ Cƛƽƪ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǳǘŎŀ нп 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ¢ƛǎȊŀŦǀƭŘǾłǊΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǵǘ моф 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ¢ƛǎȊŀŦǸǊŜŘΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ YƻǎǎǳǘƘ ǘŞǊ мт 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ¢ǀǊǀƪǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 142-146 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ¢ǵǊƪŜǾŜΣ tŜǘǃŦƛ Cƛƽƪ tŜǘǃŦƛ ǘŞǊ о-5 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ¨ƧǎȊłǎȊ 9ǊƪŜƭ Cƛƽƪ 9ǊƪŜƭ CŜǊŜƴŎ ǵǘ нκ! 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ YƛǎǵƧǎȊłƭƭłǎΣ {ȊŀōŀŘǎłƎǳǘŎŀу {ȊŀōŀŘǎłƎ ǳǘŎŀ у 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ WłǎȊŀǇłǘƛΣ LǎǘǾłƴ Cƛƽƪ LǎǘǾłƴ YƛǊłƭȅ ǵǘ о 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ WłǎȊłǊƻƪǎȊłƭƭłǎΣ #ǊǇłŘ Cƛƽƪ #ǊǇłŘ ǘŞǊ н 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ {ȊƻƭƴƻƪΣ bŀƎȅ Cƛƽƪ bŀƎȅ LƳǊŜ ƪǀǊǵǘ млκ!  

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ .ƽŎǎŀΣ YŜŎǎƪŜƳŞǘƛ Cƛƽƪ YŜŎǎƪŜƳŞǘƛ ǵǘ нл 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ YŀƭƻŎǎŀΣ IǳƴȅŀŘƛ Cƛƽƪ Hunyadi utca 47-49 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ YƛǎƪǳƴƳŀƧǎŀΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǳǘŎŀ ртΦ ŦǎȊǘΦоΦ 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ YŜŎǎƪŜƳŞǘΣ 5ƻōƽ Cƛƽƪ 5ƻōƽ ƪǀǊǵǘ мр 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ /ǎŜƴƎǃŘΣ 5ƽȊǎŀ Cƛƽƪ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǳǘŎŀ сф 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ LȊǎłƪΣ {ȊŀōŀŘǎłƎ Cƛƽƪ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊ мл 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ YŜŎǎƪŜƳŞǘΣ {ȊŀōŀŘǎłƎ Cƛƽƪ {ȊŀōŀŘǎłƎ    ǘŞǊ о 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ YŜǊŜƪŜƎȅƘłȊŀΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǳǘŎŀ унκŀ 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ YƛǎƪǳƴŦŞƭŜƎȅƘłȊŀΣ CŜƪŜǘŜ tłƭ Cƛƽƪ CŜƪŜǘŜ tłƭ ǎŞǘłƴȅ н 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ YǳƴǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎΣ YłƭǾƛƴ Cƛƽƪ YłƭǾƛƴ ǘŞǊ мм 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ [ŀƪƛǘŜƭŜƪΣ [ƛƎŜǘ Cƛƽƪ Liget utca 2 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ {ƻƭǘΣ tƻǎǘŀ Cƛƽƪ Posta utca 14 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ {ȊŀōŀŘǎȊłƭƭłǎΣ YłƭǾƛƴ Cƛƽƪ YłƭǾƛƴ ǘŞǊ н 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ¢ƛǎȊŀƪŞŎǎƪŜΣ {ȊŜƴǘLƳǊŜ Cƛƽƪ {ȊŜƴǘ LƳǊŜ ǘŞǊ о 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ [ŀƧƻǎƳƛȊǎŜΣ {ȊŀōŀŘǎłƎ Cƛƽƪ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊ мл 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ !ƪŀǎȊǘƽΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǳǘŎŀ ро 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ IŀǊǘŀΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 31 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ .łŎǎŀƭƳłǎΣ DǊƽŦ¢ŜƭŜƪƛ Cƛƽƪ DǊƽŦ ¢ŜƭŜƪƛ WƽȊǎŜŦ ǳǘŎŀ н 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ .łŎǎōƻƪƻŘΣ DǊƽŦ{ȊŞŎƘŜƴȅƛ Cƛƽƪ DǊƽŦ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ LǎǘǾłƴ ǳǘŎŀ ур 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ IŜǊŎŜƎǎȊłƴǘƽΣ !ƭōŜǊǘ Cƛƽƪ !ƭōŜǊǘ CƭƽǊƛłƴ ǘŞǊ н 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ WłƴƻǎƘŀƭƳŀΣ 5ƽȊǎŀ Cƛƽƪ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǳǘŎŀ ун 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ YŜŎŜƭΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǘŞǊ у 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ aŞƭȅƪǵǘΣ tŜǘǃŦƛ Cƛƽƪ tŜǘǃŦƛ ǘŞǊ о 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ±ŀǎƪǵǘΣ !ƭƪƻǘƳłƴȅ Cƛƽƪ !ƭƪƻǘƳłƴȅ ǳǘŎŀ оκ! 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ Szeged YǀƭŎǎŜȅ ǳǘŎŀ у 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ YƻǎǎǳǘƘ ǘŞǊ н 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ Baja ¢ƽǘƘ YłƭƳłƴ ǘŞǊ м 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ WłǎȊōŜǊŞƴȅ [ŜƘŜƭ ǾŜȊŞǊ ǘŞǊ он-33 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ YŜŎǎƪŜƳŞǘ bŀƎȅƪǃǊǀǎƛ ǳǘŎŀ нΦ 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ YŜŎǎƪŜƳŞǘ Yŀǘƻƴŀ  WƽȊǎŜŦ ǘŞǊ м 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ Kiskunhalas Kossuth u. 10. 

5Şƭ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ Szolnok Iǃǎǀƪ ǘŜǊŜ мΦ 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ 
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 пт 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ .łǘŀǎȊŞƪΣ .ǳŘŀƛ Cƛƽƪ Budai utca 24 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ .ƻƴȅƘłŘΣ {ȊŀōŀŘǎłƎф Cƛƽƪ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊ ф 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ 5ƻƳōƽǾłǊΣ IǳƴȅŀŘƛ Cƛƽƪ IǳƴȅŀŘƛ ǘŞǊ пн 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ 5ǳƴŀŦǀƭŘǾłǊΣ CŜƘŞǊǾłǊƛ Cƛƽƪ CŜƘŞǊǾłǊƛ ǳǘŎŀ п 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ IǃƎȅŞǎȊΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǳǘŎŀ мп 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ bŀƎȅŘƻǊƻƎΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth utca 52 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ bŞƳŜǘƪŞǊΣ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ Cƛƽƪ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǳǘŎŀ по 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ ¢ŀƳłǎƛΣ {ȊŀōŀŘǎłƎ Cƛƽƪ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǳǘŎŀ пмκō 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ ¢ƻƭƴŀΣ 5Ŝłƪ Cƛƽƪ 5Ŝłƪ CŜǊŜƴŎ ǳǘŎŀ пΦ 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ ½ƻƳōŀΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǘŞǊ р 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ IŀǊƪłƴȅΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 16 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ YƻƳƭƽΣ ±łǊƻǎƘłȊ Cƛƽƪ ±łǊƻǎƘłȊ ǘŞǊ р 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ YƻȊłǊƳƛǎƭŜƴȅΣ hǊƎƻƴŀ Cƛƽƪ Orgona utca 2 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ aŜŎǎŜƪƴłŘŀǎŘΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ CŜǊŜƴŎ ǳǘŎŀ пл 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ tŞŎǎΣ .ŀƧŎǎȅ Cƛƽƪ Bajcsy-Zsilinszky Endre utca 7 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ {ŜƭƭȅŜΣ ałǘȅłǎ Cƛƽƪ ałǘȅłǎ YƛǊłƭȅ ǳǘŎŀ то 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ {ȊŜƴǘƭǃǊƛƴŎΣ aǳƴƪłŎǎȅ Cƛƽƪ aǳƴƪłŎǎȅ ǳǘŎŀ мф 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ {ȊƛƎŜǘǾłǊΣ WƽȊǎŜŦ Cƛƽƪ WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ ǳǘŎŀ мф 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ ±ŀƧǎȊƭƽΣ YƻŘƻƭłƴȅƛ Cƛƽƪ YƻŘƻƭłƴȅƛ ǘŞǊ н 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ ałƎƻŎǎΣ {ȊŀōŀŘǎłƎ Cƛƽƪ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǳǘŎŀ но 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ tŞŎǎǾłǊŀŘΣ YƻǎǎǳǘƘол Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 30 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ {łǎŘΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ ǳǘŎŀ нс 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ .ƽƭȅΣ Iǃǎǀƪ Cƛƽƪ Iǃǎǀƪ ǘŜǊŜ уκŎ 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ 5ǳƴŀǎȊŜƪŎǎǃΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 37 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ IƛƳŜǎƘłȊŀΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 62 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ aƻƘłŎǎΣ 5ƽȊǎŀ Cƛƽƪ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǳǘŎŀ ом 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ tŞŎǎΣ tłŦǊłƴȅ Cƛƽƪ tłŦǊłƴȅ ǳǘŎŀ нκ! 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ 
.ŀƭŀǘƻƴŦǀƭŘǾłǊΣ .ŀƭŀǘƻƴǎȊŜƴǘƎȅǀǊƎȅƛ 
Cƛƽƪ .ŀƭŀǘƻƴǎȊŜƴǘƎȅǀǊƎȅƛ ǵǘ м 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ .ŀǊŎǎΣ .ŀƧŎǎȅ Cƛƽƪ Bajcsy-Zsilinszky utca 83 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ /ǎǳǊƎƽΣ /ǎƻƪƻƴŀƛ Cƛƽƪ Csokonai utca 10-12. 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ ¢ŀōΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 84/b 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ .ŀƪΣ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ Cƛƽƪ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǘŞǊ н 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ .ŀƭŀǘƻƴƳłǊƛŀŦǸǊŘǃΣ DǊƽŦ{ȊŞŎƘŜƴȅƛ Cƛƽƪ DǊƽŦ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ LƳǊŜ ǘŞǊ мл 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ IŞǾƝȊΣ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ Cƛƽƪ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǳǘŎŀ сс 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ [ŜƴǘƛΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ YƻǎǎǳǘƘ ǵǘ п 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ [ŜǘŜƴȅŜΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth utca 15 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ aŀǊŎŀƭƛΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ ǳǘŎŀ мс 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ bŀƎȅŀǘłŘΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 16 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ tŀŎǎŀΣ WƽȊǎŜŦ Cƛƽƪ WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ ǳǘŎŀ о 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ ½ŀƭŀƪŀǊƻǎΣ tŜǘǃŦƛ Cƛƽƪ tŜǘǃŦƛ ǳǘŎŀ пу 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ ½ŀƭŀǎȊŜƴǘƎǊƽǘΣ bŜŦŜƭŜƧŎǎ Cƛƽƪ Nefelejcs utca 1 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ Nagykanizsa 9ǊȊǎŞōŜǘ ǘŞǊ мфΦ 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ tŞŎǎ włƪƽŎȊƛ ǵǘ слΦ 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ {ȊŜƪǎȊłǊŘ !Ǌŀƴȅ Włƴƻǎ ǳΦ но-25.  
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 пу 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ YŀǇƻǎǾłǊ Cǃ ǳΦ оΦ 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ .ŀƭŀǘƻƴōƻƎƭłǊ {Şǘłƭƽ ǳΦ оΦ 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ Keszthely Kossuth Lajos u. 103. Fszt. 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ Paks 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǵǘ тр 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ {ƛƽŦƻƪ {ƛƽ ǳǘŎŀ н 

5Şƭ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ Zalaegerszeg Kossuth utca 2. 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ Debrecen ±łǊ ǳΦ сκŀ 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ Miskolc {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǳΦ псΦ 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ¢ƛǎȊŀǵƧǾłǊƻǎ Kazinczy u. 12. 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ jȊŘ DȅǵƧǘƽ ǘŞǊ мΦ 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ .ŜǎŜƴȅǃǘŜƭŜƪΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǵǘ ммн 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ CǸȊŜǎŀōƻƴȅΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ ǵǘ ру 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ IŀǘǾŀƴΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ YƻǎǎǳǘƘ ǘŞǊ но 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ .ŞƭŀǇłǘŦŀƭǾŀΣ ałƧǳǎм Cƛƽƪ ałƧǳǎ мΦ ǵǘ нκ! 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ tŞǘŜǊǾłǎłǊŀΣ {ȊŀōŀŘǎłƎ Cƛƽƪ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊ нм 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ±ŜǊǇŜƭŞǘΣ {ȊŀōŀŘǎłƎ Cƛƽƪ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊ уκŀ 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ !ōŀǵƧǎȊłƴǘƽΣ .ŞƪŜ Cƛƽƪ .ŞƪŜ ǵǘ он 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ .ǸƪƪłōǊłƴȅΣ ałǘȅłǎ Cƛƽƪ ałǘȅłǎ ƪƛǊłƭȅ ǳǘŎŀ мр 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ /ƛƎłƴŘΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǵǘ тр 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ 9ŘŜƭŞƴȅΣ ¢ƽǘƘ Cƛƽƪ ¢ƽǘƘ #ǊǇłŘ ǵǘ р 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ 9ƴŎǎΣ tŜǘǃŦƛ Cƛƽƪ tŜǘǃŦƛ ǵǘ омΦ 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ CŜƭǎǃȊǎƻƭŎŀΣ Yŀǎǎŀƛ Cƛƽƪ Kassai utca 28 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ DǀƴŎΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 42 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ IŀƭƳŀƧΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǵǘ мп 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ aŜȊǃŎǎłǘΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ YƻǎǎǳǘƘ ǵǘ т 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ aŜȊǃƪŜǊŜǎȊǘŜǎΣ 5ƽȊǎŀ Cƛƽƪ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǵǘ от 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ aŜȊǃƪǀǾŜǎŘΣ ałǘȅłǎ Cƛƽƪ ałǘȅłǎ ƪƛǊłƭȅ ǵǘ тл 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ aƛǎƪƻƭŎΣ DǳǘŜƴōŜǊƎ Cƛƽƪ Gutenberg utca 1 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ aƛǎƪƻƭŎΣ ±ŀǎƎȅłǊƛ Cƛƽƪ ±ŀǎƎȅłǊƛ ǵǘ о 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ tłƭƘłȊŀΣ 5ƽȊǎŀ Cƛƽƪ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǵǘ ммф 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ tǳǘƴƻƪΣ aƻƘƻǎ Cƛƽƪ aƻƘƻǎ ǎŞǘłƴȅ нΦ 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ {ŀƧƽǎȊŜƴǘǇŞǘŜǊΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǵǘ мтф 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ {łǊƻǎǇŀǘŀƪΣ 9ǀǘǾǀǎ Cƛƽƪ 9ǀǘǾǀǎ ǳǘŎŀ о 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ {łǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅΣ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ Cƛƽƪ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǘŞǊ у 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ {ȊŜƴŘǊǃΣ Iǃǎǀƪ Cƛƽƪ Iǃǎǀƪ ǘŜǊŜ н 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ {ȊŜǊŜƴŎǎΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ ǵǘ млр 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ {ȊƛƪǎȊƽΣ .ƻƭǘ Cƛƽƪ Bolt utca 11 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ¢ŀǊŎŀƭΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǵǘ сс 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ aƛǎƪƻƭŎΣ !Řȅ Cƛƽƪ Ady Endre utca 16. 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ¢ƻƪŀƧΣ .ŀƧŎǎȅ Cƛƽƪ Bajcsy-½ǎƛƭƛƴǎȊƪȅ 9ƴŘǊŜ ǵǘ му 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ bȅƝǊŜƎȅƘłȊŀΣ 5ƽȊǎŀ Cƛƽƪ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǵǘ ммΦ 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ .ŀƪǘŀƭƽǊłƴǘƘłȊŀΣ YǀȊǘłǊǎŀǎłƎ Cƛƽƪ YǀȊǘłǊǎŀǎłƎ ǘŞǊ тΦ 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ .ŀƭƪłƴȅΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǳǘŎŀ ом 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ .ǀƪǀƴȅΣ 5ƽȊǎŀ Cƛƽƪ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǳǘŎŀ р 
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 пф 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ /ǎŜƴƎŜǊΣ !Řȅ Cƛƽƪ Ady utca 5 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ CŜƘŞǊƎȅŀǊƳŀǘΣ aƽǊƛŎȊ Ŧƛƽƪ aƽǊƛŎȊ ½ǎƛƎƳƻƴŘ ǳǘŎŀ мф 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ DłǾŀǾŜƴŎǎŜƭƭǃΣ tŜǘǃŦƛ Cƛƽƪ tŜǘǃŦƛ ǳǘŎŀ о 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ IƻŘłǎȊΣ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ Cƛƽƪ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǵǘ у 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ LōǊłƴȅΣ [ŜƘŜƭ Cƛƽƪ [ŜƘŜƭ ǵǘ о 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ WłƴƪƳŀƧǘƛǎΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth utca 12 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ YƛǎǾłǊŘŀΣ {ȊŜƴǘ[łǎȊƭƽ Cƛƽƪ {ȊŜƴǘ [łǎȊƭƽ ǳǘŎŀ су 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ [ŜǾŜƭŜƪΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ ǳǘŎŀ п 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ałǘŞǎȊŀƭƪŀΣ {Ȋŀƭƪŀȅ Cƛƽƪ {Ȋŀƭƪŀȅ [łǎȊƭƽ ǳǘŎŀ н 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ bŀƎȅŜŎǎŜŘΣ włƪƽŎȊƛ Ŧƛƽƪ włƪƽŎȊƛ ǵǘ мс 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ bŀƎȅƪłƭƭƽΣ ½ǊƝƴȅƛ Cƛƽƪ ½ǊƝƴȅƛ aƛƪƭƽǎ ǳǘŎŀ нн 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ bȅƝǊōłǘƻǊΣ {ȊŀōŀŘǎłƎ Cƛƽƪ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊ р 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ bȅƝǊŜƎȅƘłȊŀΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth utca 66/A. 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ bȅƝǊǘŜƭŜƪΣ !Ǌŀƴȅ Cƛƽƪ !Ǌŀƴȅ Włƴƻǎ ǳǘŎŀ м 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ wŀƪŀƳŀȊΣ {ȊŜƴǘLǎǘǾłƴ Cƛƽƪ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǳǘŎŀ нр 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ¢ƛǎȊŀŜǎȊƭłǊΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ ǳǘŎŀ тф 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ¢ƛǎȊŀƭǀƪΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth utca 79/b 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ¢ƛǎȊŀǾŀǎǾłǊƛΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 1 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ¨ƧŦŜƘŞǊǘƽΣ .ŞƪŜ Cƛƽƪ .ŞƪŜ ǘŞǊ п 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ±ŀƧŀΣ 5ŀƳƧŀƴƛŎƘ Cƛƽƪ Damjanich utca 70 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ±łǎłǊƻǎƴŀƳŞƴȅΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ ǳǘŎŀ м 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ½łƘƻƴȅΣ !ƭƪƻǘƳłƴȅ Cƛƽƪ !ƭƪƻǘƳłƴȅ ǵǘ н 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ .ŀƭƳŀȊǵƧǾłǊƻǎΣ ±ŜǊŜǎ Cƛƽƪ ±ŜǊŜǎ tŞǘŜǊ ǳǘŎŀ о 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ .ŜǊŜǘǘȅƽǵƧŦŀƭǳΣ 5ƽȊǎŀ Cƛƽƪ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǳǘŎŀ о-5 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ .ƛƘŀǊƪŜǊŜǎȊǘŜǎΣ Iǃǎǀƪ Cƛƽƪ Iǃǎǀƪ ǘŜǊŜ мл 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ 5ŜōǊŜŎŜƴΣ .ŜǘƘƭŜƴ Cƛƽƪ Bethlen G. utca 6-8 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ 5ŜōǊŜŎŜƴΣ ałǘȅłǎ Cƛƽƪ ałǘȅłǎ YƛǊłƭȅ ǳǘŎŀ нф 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ 5ŜōǊŜŎŜƴΣ {ȊŜƴǘƎȅǀǊƎȅŦŀƭǾƛ Cƛƽƪ {ȊŜƴǘƎȅǀǊƎȅŦŀƭǾƛ ǳǘŎŀ ф 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ 5ŜǊŜŎǎƪŜΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ ǵǘ н 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ IŀƧŘǵōǀǎȊǀǊƳŞƴȅΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 5 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ IŀƧŘǵŘƻǊƻƎΣ ¢ƻƪŀƧƛ Cƛƽƪ ¢ƻƪŀƧƛ ǵǘ с 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ IŀƧŘǵƘŀŘƘłȊΣ .ƻŎǎƪŀƛ Cƛƽƪ .ƻŎǎƪŀƛ ǘŞǊ нκŀ 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ IŀƧŘǵƴłƴłǎΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǵǘ мт 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ IŀƧŘǵǎłƳǎƻƴΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ ǳǘŎŀ с 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ IŀƧŘǵǎȊƻōƻǎȊƭƽΣ Iǃǎǀƪ Cƛƽƪ Iǃǎǀƪ ǘŜǊŜ мр 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ IƻǎǎȊǵǇłƭȅƛΣ .ŀƎƻǎƛ Cƛƽƪ Bagosi utca 2 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ YŀōŀΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ CŜǊŜƴŎ ǵǘ мнл 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ [ŞǘŀǾŞǊǘŜǎΣ .ŀǊƻǎǎ Cƛƽƪ Baross utca 1 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ bȅƝǊŀŘƻƴȅΣ #ǊǇłŘ Cƛƽƪ #ǊǇłŘ ǘŞǊ мн 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ tǸǎǇǀƪƭŀŘłƴȅΣ DŀƎŀǊƛƴ Cƛƽƪ Gagarin utca 1 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ ±łƳƻǎǇŞǊŎǎΣ bŀƎȅ Cƛƽƪ Nagy utca 9 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ Kazincbarcika 9ƎǊŜǎǎȅ .Şƴƛ ǳǘŎŀ офΦ 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ bȅƝǊŜƎȅƘłȊŀ Szarvas utca 11 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ Eger Almagyar utca 5 
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 рл 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ Eger ;ǊǎŜƪ ǳǘŎŀ с 

;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘƛ wŞƎƛƽ DȅǀƴƎȅǀǎ Cǃ ǘŞǊ мф 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ .łōƻƭƴŀΣ .ŞƪŜ Cƛƽƪ .ŞƪŜ ǵǘ м 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ .ƻƪƻŘΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǳǘŎŀ рлκŀ 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ 5ƻǊƻƎΣ .ŞŎǎƛ .ŞŎǎƛ ǵǘ оо 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ YƛǎōŞǊΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 14 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ YƻƳłǊƻƳΣ LƎƳłƴŘƛ Cƛƽƪ LƎƳłƴŘƛ  ǵǘ пр 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ [łōŀǘƭŀƴΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ ǵǘ моу-140 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ bŀƎȅƛƎƳłƴŘΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 2 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ hǊƻǎȊƭłƴȅΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ CŜǊŜƴŎ ǳǘŎŀ тκŀ 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ ¢ŀǊƧłƴΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ ǳǘŎŀ у 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ ¢ŀǘŀΣ !Řȅ Cƛƽƪ !Řȅ 9ƴŘǊŜ ǵǘ мт 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 18 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ /ǎŜǇǊŜƎΣ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ Cƛƽƪ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǘŞǊ п 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ YǀǊƳŜƴŘΣ ¢Ƙǀƪǀƭȅ Cƛƽƪ ¢Ƙǀƪǀƭȅ ǳǘŎŀ м 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ YǃǎȊŜƎΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ ǳǘŎŀ мн 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ pǊƛǎȊŜƴǘǇŞǘŜǊΣ ±łǊƻǎǎȊŜǊ Cƛƽƪ ±łǊƻǎǎȊŜǊ ǳǘŎŀ млс 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ wŞǇŎŜƭŀƪΣ tŜǘǃŦƛ Cƛƽƪ tŜǘǃŦƛ {łƴŘƻǊ ǳǘŎŀ рлΦ 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ {łǊǾłǊΣ .ŀǘǘƘȅłƴȅ Cƛƽƪ .ŀǘǘƘȅłƴȅ ǳǘŎŀ пнκ/ 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ {ȊŜƴǘƎƻǘǘƘłǊŘΣ IǳƴȅŀŘƛ Cƛƽƪ Hunyadi utca 5. 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ ±ŀǎǾłǊΣ CǃǎȊƻƭƎŀōƝǊƽ Cƛƽƪ CǃǎȊƻƭƎŀōƝǊƽ ǘŞǊ м 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ {ȊƻƳōŀǘƘŜƭȅƛΣ tŜǘǃŦƛмс Cƛƽƪ tŜǘǃŦƛ {łƴŘƻǊ ǳǘŎŀ мсΦ 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ .ŀŘŀŎǎƻƴȅǘƻƳŀƧΣ YŜǊǘ Cƛƽƪ Kert utca 12 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ .ŀƭŀǘƻƴŀƭƳłŘƛΣ .ŀǊƻǎǎ Cƛƽƪ .ŀǊƻǎǎ DłōƻǊ ǵǘ мм 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 20 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ .ŀƭŀǘƻƴƪŜƴŜǎŜΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǳǘŎŀ но 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ .ŜǊƘƛŘŀΣ {ȊŀōŀŘǎłƎ Cƛƽƪ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊ с 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ 5ŜǾŜŎǎŜǊΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ YƻǎǎǳǘƘ ǵǘ н 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ bŀƎȅǾłȊǎƻƴȅΣ YƛƴƛȊǎƛ Cƛƽƪ Kinizsi utca 82 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ {ǸƳŜƎΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth utca 17 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ IŜǊŜƴŘΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 140 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ ¢ŀǇƻƭŎŀΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǘŞǊ п 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ ±łǊǇŀƭƻǘŀΣ tƻǎǘŀ Cƛƽƪ tƻǎǘŀ ǵǘ у 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ Zirc, WƽȊǎŜŦ Cƛƽƪ WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ ǳǘŎŀ п 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ .ŜƭŜŘΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ ǳǘŎŀ мом 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ /ǎƻǊƴŀΣ {ȊŜƴǘLǎǘǾłƴ Cƛƽƪ {ȊŜƴǘ LǎǘǾŞƴ ǘŞǊ но 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ 5ǳƴŀƪƛƭƛǘƛΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth utca 88 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ CŜǊǘǃŘΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǳǘŎŀ сн 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ DȅǃǊΣ wƛŜǎȊ Cƛƽƪ Riesz F. utca 11/a 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ IŜƎȅŜǎƘŀƭƻƳΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǳǘŎŀ мор 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ YŀǇǳǾłǊΣ DŜǎȊǘŜƴȅŜ Cƛƽƪ Gesztenye sor 5 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ aƻǎƻƴƳŀƎȅŀǊƽǾłǊΣ tŀƭłƴƪ Cƛƽƪ tŀƭłƴƪ ǳǘŎŀ у 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ bŀƎȅŎŜƴƪΣ Lǎƪƻƭŀ Cƛƽƪ Iskola utca 2 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳŀΣ tŜǘǃŦƛ Cƛƽƪ tŜǘǃŦƛ ǳǘŎŀ нл 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 рм 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ ¢ŞǘΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǳǘŎŀ ус 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ DǀƴȅǼΣ .ŀƧŎǎȅ Cƛƽƪ Bajcsy-Zsilinszky utca 13 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ DȅǃǊΣ [ŜƘŜƭ Cƛƽƪ Lehel utca 27 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ [ŞōŞƴȅΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǵǘ ур 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ Ajka {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊ уΦ 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ Esztergom Kossuth Lajos u. 14-18. 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ DȅǃǊ Bajcsy Zs. Utca 36. 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ DȅǃǊ bŀƎȅǎłƴŘƻǊ WƽȊǎŜŦ ǳǘŎŀ ом 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ DȅǃǊ - #ǊƪłŘ .ǳŘŀƛ ǵǘ м 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ tłǇŀ {ȊŜƴǘ [łǎȊƭƽ ǳǘŎŀ мΦ 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ Sopron ±łǊƪŜǊǸƭŜǘ  мс 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ Szombathely {ȊŜƴǘ ałǊǘƻƴ ǳǘŎŀ п 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ ¢ŀǘŀōłƴȅŀ Szent .ƻǊōłƭŀ ǘŞǊ сΦ 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ ¢ŀǘŀōłƴȅŀ Cǃ ǘŞǊ с 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ ±ŜǎȊǇǊŞƳ aƛƴŘǎȊŜƴǘȅ WƽȊǎŜŦ ǳΦ тΦ 

;ǎȊŀƪ-bȅǳƎŀǘƛ wŞƎƛƽ ±ŜǎȊǇǊŞƳ jǾłǊƻǎ ǘŞǊ о 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ DȅłƭΣ YǃǊǀǎƛ Cƛƽƪ YǃǊǀǎƛ ǳǘŎŀ ммс 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ Dunakeszi Cǃ ǵǘ мс-18 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ .ǳŘŀƛ ǵǘ осΦ 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ Balassagyarmat włƪƽŎȊƛ ǳΦ мпΦ 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ Bicske YƻǎǎǳǘƘ ǘŞǊ тΦ 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ .ǳŘŀǀǊǎ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǵǘ пр 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ /ŜƎƭŞŘ włƪƽŎȊƛ ǳΦ нΦ 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ Dabas Cŀƭǳ ¢ŀƳłǎ ǳΦ пΦ 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎ 5ƽȊǎŀ DȅΦ ǵǘ пκō 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ ;ǊŘ .ǳŘŀƛ ǵǘ ммΦ 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ DǀŘǀƭƭǃ YƻǎǎǳǘƘ ǵǘ моΦ 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ Monor Kossuth u. 73. 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ bŀƎȅƪłǘŀ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊ мнΦ 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ włŎƪŜǾŜ Kossuth u. 47. 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ {ŀƭƎƽǘŀǊƧłƴ Losonci utca 2 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ .łǎǘȅŀ ǳΦ млΦ 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ Szentendre 5ǳƴŀƪƻǊȊƽ му 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ ±łŎ YǀȊǘłǊǎŀǎłƎ ǳΦ млΦ 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊΣ YƻǊƻƴłȊƽ Cƛƽƪ YƻǊƻƴłȊƽ ǘŞǊ нΦ 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ !ƭŎǎǵǘŘƻōƻȊΣ .ŞƪŜ Cƛƽƪ .ŞƪŜ ǳǘŎŀ м 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ 9ƴȅƛƴƎΣ 5Ŝłƪ Cƛƽƪ 5Ŝłƪ CŜǊŜƴŎ ǵǘ м 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ 9ǊŎǎƛΣ {ȊŜƴǘLǎǘǾłƴ Cƛƽƪ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǵǘ о 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ DłǊŘƻƴȅƛ Ŧƛƽƪ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǵǘ нп 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ YłƭƻȊΣ .ŀƧŎǎȅ Cƛƽƪ Bajcsy-Zsilinszky utca 3 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ YłǇƻƭƴłǎƴȅŞƪΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǵǘ нф 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ aŀǊǘƻƴǾłǎłǊΣ .ǊǳƴǎȊǾƛƪ Cƛƽƪ .ǊǳƴǎȊǾƛƪ ǵǘ мκ. 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ aƽǊΣ 5Ŝłƪ Cƛƽƪ 5Ŝłƪ Ferenc utca 28 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 рн 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ {łǊōƻƎłǊŘΣ !Řȅ Cƛƽƪ Ady Endre utca 107 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ {ƛƳƻƴǘƻǊƴȅŀΣ ałǘȅłǎ Cƛƽƪ ałǘȅłǎ ƪƛǊłƭȅ ǳǘŎŀ н-3 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ 5ǳƴŀǾŀǊǎłƴȅΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 38 B fszt 1 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ LƴłǊŎǎΣ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ Cƛƽƪ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǵǘ п 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ YŀƪǳŎǎΣ {ŀǎ Cƛƽƪ Sas telep 1 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ mǊƪŞƴȅΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǵǘ опκŀ 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ ¢ǀƪǀƭΣ WƽȊǎŜŦ Cƛƽƪ WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ ǳǘŎŀ нп 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ ¨ƧƘŀǊǘȅłƴΣ ¨ƧǎƻǊ Cƛƽƪ ¨ƧǎƻǊ ǳǘŎŀ м 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ !ƭǎƽƴŞƳŜŘƛΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǵǘ ссκ! 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ .ǳŘŀƪŀƭłǎȊΣ tŜǘǃŦƛ Cƛƽƪ tŜǘǃŦƛ ǘŞǊ мм 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ .ǳŘŀƪŜǎȊƛΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǳǘŎŀ мнс 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ 5ƛƽǎŘΣ {ȊŜƴǘLǎǘǾłƴ Cƛƽƪ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ мн 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ 5ǳƴŀōƻƎŘłƴȅΣ IŀƧƽ Cƛƽƪ IŀƧƽ ǳǘŎŀ о 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǘƛΣ .ŀƪǘŀȅ Cƛƽƪ .!Y¢!¸ ¢;w р 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ ;ǊŘΣ IŜƎŜǎȊǘǃ Cƛƽƪ IŜƎŜǎȊǘǃ ǳǘŎŀ мл 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ IŜǊŎŜƎƘŀƭƻƳΣ ½ǎłƳōŞƪƛ Cƛƽƪ ½ǎłƳōŞƪƛ  ǵǘ мс 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ [ŜłƴȅŦŀƭǳΣ aƽǊƛŎȊ Cƛƽƪ 
aƽǊƛŎȊ ½ǎƛƎƳƻƴŘ ǳǘŎŀ мну ! 
ŞǇΦ 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ bŀƎȅƪƻǾłŎǎƛΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 67 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ tƛƭƛǎǾǀǊǀǎǾłǊΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǵǘ сф 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ tƻƳłȊΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 5 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ {ƻƭȅƳłǊΣ ałǘȅłǎ Cƛƽƪ ałǘȅłǎ YƛǊłƭȅ ǳǘŎŀ мп 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǘǘŀΣ 5ŀƳƧŀƴƛŎƘ Cƛƽƪ Damjanich utca 23 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ ¢ŀƘƛǘƽǘŦŀƭǳΣ tŜǘǃŦƛ Cƛƽƪ tŜǘǃŦƛ {łƴŘƻǊ ǳǘŎŀ нт 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ ¢łǊƴƻƪΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ ǵǘ фм 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ ¢ǀǊǀƪōłƭƛƴǘΣ aǳƴƪłŎǎȅ Cƛƽƪ aǳƴƪłŎǎȅ aƛƘłƭȅ ǳǘŎŀ мм 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ «ǊǀƳΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǘŞǊ м 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ !ōƻƴȅΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ YƻǎǎǳǘƘ ǘŞǊ о-4 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ !ǎȊƽŘΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 1 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ CƽǘΣ 5ƽȊǎŀ Cƛƽƪ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǵǘ рп 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ ¢łǇƛƽǎȊŜƭŜ włƪƽŎȊƛ ǵǘ н 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ ¢ǳǊŀΣ .ŀǊǘƽƪ Cƛƽƪ .ŀǊǘƽƪ ǘŞǊ нм 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ ±ŜǊŜǎŜƎȅƘłȊΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǵǘ ро 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ !ƭōŜǊǘƛǊǎŀΣ tŜǎǘƛ Cƛƽƪ tŜǎǘƛ ǵǘ ну 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ DȅǀƳǊǃΣ ¢łƴŎǎƛŎǎ Cƛƽƪ ¢łƴŎǎƛŎǎ ǳǘŎŀ ун 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ LǎŀǎȊŜƎΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 15/a 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ YƛǎǘŀǊŎǎŀΣ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ Cƛƽƪ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǵǘ ст 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ aŀƎƭƽŘΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǳǘŎŀ мо 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ tŞŎŜƭΣ włŘŀȅ Cƛƽƪ włŘŀȅ DŜŘŜƻƴ ǘŞǊ мл 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ tƛƭƛǎΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ ǳǘŎŀ оп 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ {ǸƭȅǎłǇΣ aŀƭƻƳ Cƛƽƪ Malom utca 1/A 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ ¢łǇƛƽǎȊŜƴǘƳłǊǘƻƴΣ YƻǎǎǳǘƘ Cƛƽƪ Kossuth Lajos utca 17/A  

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ «ƭƭǃΣ tŜǎǘƛ Cƛƽƪ tŜǎǘƛ ǵǘ тм 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ ±ŜŎǎŞǎΣ ¢ŜƭŜǇƛ Cƛƽƪ ¢ŜƭŜǇƛ ǵǘ рлκŀ 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ DǀŘΣ tŜǎǘƛ Cƛƽƪ tŜǎǘƛ ǵǘ фо 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 ро 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ ;ǊǎŜƪǾŀŘƪŜǊǘΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ ǵǘ мнн 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ DȅǀƴƎȅǀǎǇŀǘŀΣ 5ƽȊǎŀ Cƛƽƪ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǵǘ м-3 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ tłǎȊǘƽΣ Cǃ Cƛƽƪ Cǃ ǵǘ сп 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ tŜǘǃŦƛōłƴȅŀΣ ałǊƛŀ Cƛƽƪ ałǊƛŀ ǳǘŎŀ п 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ wŞǘǎłƎΣ YƻǊłƴȅƛ Cƛƽƪ YƻǊłƴȅƛ ǵǘ н 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ {ȊŞŎǎŞƴȅΣ włƪƽŎȊƛ Cƛƽƪ włƪƽŎȊƛ ǵǘ тм 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ .łǘƻƴȅǘŜǊŜƴȅŜΣ jȊŘƛ Cƛƽƪ jȊŘƛ ǵǘ пт 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽ {ȊƛƎŜǘǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎ Losonczi u. 1. 

 

мфΦ ! {½#a±L¢9[L ¢mw±;b¸ фрκ! ;{ фрκ. Ϡπ! {½9wLb¢L LbChwa#/LjY  

 

w;{½±;b¸9YY9[Σ ¢¦[!W5hbh{hYY![ Y!t/{h[!¢h{ LbChwa#/LjY 

!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ α.ŀƴƪέύ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛ ς aY. .ŀƴƪ ƴŞǾŜƴ ς нлмфΦ ƳłƧǳǎ олΦ ƴŀǇƧłǾŀƭ 

ŦŜƭǾŞǘŜƭǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǝ ;ǊǘŞƪǘǃȊǎŘŜ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ α.;¢έύ ǘŜǊƳŞƪƭƛǎǘłƧłǊŀΣ ŜȊȊŜƭ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ .;¢πǊŜΦ ! .ŀƴƪ .;¢πǊŜ ōŜǾŜȊŜǘŜǧ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ Ŝƭǎǃ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎƛ ƴŀǇƧŀ ŀ .;¢ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǎȊŜƪŎƛƽƧłƴŀƪ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧłōŀƴ нлмфΦ Ƨǵƴƛǳǎ мтΦ ǾƻƭǘΦ 

нлнлΦ ƻƪǘƽōŜǊ олπłƴ ŀ .ŀƴƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǧŜ ŀ aŀƎȅŀǊ .ŀƴƪƘƻƭŘƛƴƎ ½ǊǘπōŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ооΣоо҈πƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŞǘΦ 

нлнлΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ мрπŞƴ ƳŜƎƪŜȊŘǘŜ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŀ aŀƎȅŀǊ .ŀƴƪƘƻƭŘƛƴƎ ½ǊǘΦ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ 

αaŀƎȅŀǊ .ŀƴƪƘƻƭŘƛƴƎέύ Ƴƛƴǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘłǊǎŀǎłƎΣ Ƴƛǳǘłƴ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ .ŀƴƪ όŀ 

ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ αab.έύ ŜƴƎŜŘŞƭȅŞƴŜƪ ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ .ŀƴƪ ½ǊǘΦ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ α.ǳŘŀǇŜǎǘ 

.ŀƴƪέύΣ ŀ .ŀƴƪ Şǎ ŀȊ a¢. ½ǊǘΦ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ αa¢.έύ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛ ŀ ōŀƴƪƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛƪŜǘ 

ŀ ƪǀȊǀǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘłǊǎŀǎłƎōŀ ŀǇǇƻǊǘłƭǘłƪΦ 9ȊȊŜƭ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ōŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘƧŀ Ƨǀǧ 

ƭŞǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳ ŀ /ƻǊǾƛƴǳǎ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ½ǊǘΦ ǊŞǾŞƴ олΣор҈Σ ŀ .ŀƴƪ ƪƻǊłōōƛ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛ омΣфс҈Σ ŀȊ a¢. ƪƻǊłōōƛ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛ ǇŜŘƛƎ отΣсф҈ ǘǳƭŀƧŘƻƴǊŞǎǎȊŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǘŜƪΦ ! aŀƎȅŀǊ .ŀƴƪƘƻƭŘƛƴƎ Ƴƛƴǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘłǊǎŀǎłƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ŜƴƎŜŘŞƭȅ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΦ 

нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ мрπŞƴ ŀ .ŀƴƪΣ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ .ŀƴƪ Şǎ ŀȊ a¢.πǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƭƽ aŀƎȅŀǊ ¢ŀƪŀǊŞƪ .ŀƴƪƘƻƭŘƛƴƎ 

½ǊǘΦ ƭŜƎŦǃōō ǎȊŜǊǾŜƛ ŜƭŦƻƎŀŘǘłƪ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ .ŀƴƪΣ ŀ .ŀƴƪ Şǎ ŀ aŀƎȅŀǊ ¢ŀƪŀǊŞƪ .ŀƴƪƘƻƭŘƛƴƎ ½ǊǘΦ ŦǵȊƛƽǎ 

ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƧŞƴŜƪ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎŞǘΦ ! ŦǵȊƛƽǎ ǸǘŜƳǘŜǊǾ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƭŜƎŦǃōō ǎȊŜǊǾƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

Şǎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ōƛǊǘƻƪłōŀƴ нлннΦ ƳłǊŎƛǳǎ омπŞƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŀ aŀƎȅŀǊ .ŀƴƪƘƻƭŘƛƴƎ 

ƪŞǘ ǘŀƎōŀƴƪƧŀΣ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ .ŀƴƪ Şǎ ŀ .ŀƴƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ aŀƎȅŀǊ ¢ŀƪŀǊŞƪ .ŀƴƪƘƻƭŘƛƴƎ ½ǊǘΦ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎŜΦ !Ȋ 

ŜƎȅŜǎǸƭǘ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘ нлннΦ łǇǊƛƭƛǎ мπǘǃƭ łǘƳŜƴŜǝƭŜƎ aY. .ŀƴƪ bȅǊǘΦ ƴŞǾŜƴ ƳǼƪǀŘǀǧ ǘƻǾłōōΦ  

нлннΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ фπŞƴ ŀ .ŀƴƪ Şǎ ŀ ¢ŀƪŀǊŞƪōŀƴƪ ½ǊǘΦ ƭŜƎŦǃōō ǎȊŜǊǾŜƛ π ŀ aŀƎȅŀǊ .ŀƴƪƘƻƭŘƛƴƎ ŦǵȊƛƽǎ 

ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƧŜ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŞǇŞǎŜ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ π ŜƭŦƻƎŀŘǘłƪ ŀ ƪŞǘ ǘŀƎōŀƴƪ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎŞǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŘǀƴǘŞǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘΦ ! ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜƪ ŘǀƴǘŞǎŜ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ Şǎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ 

ōƛǊǘƻƪłōŀƴ нлноΦ łǇǊƛƭƛǎ олΦ ƴŀǇƧłǾŀƭ ŜƎȅŜǎǸƭǘ ŀ ōŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ƪŞǘ ǘŀƎōŀƴƪƧŀΣ ŀ .ŀƴƪ Şǎ ŀ ¢ŀƪŀǊŞƪōŀƴƪ 

½ǊǘΦΣ Şǎ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ нлноΦ ƳłƧǳǎ мΦ ƴŀǇƧłǘƽƭ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ ƴŞǾŜƴΣ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƳłǊƪŀƴŞǾǾŜƭ Şǎ ŀǊŎǳƭŀǧŀƭ 

ŦƻƭȅǘŀǘƧŀ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŀ ƳŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōōΣ Şǎ ŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽōŀƴ ƛǎ ŞƭŜƴƧłǊƽ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƛǎ ƴŀƎȅōŀƴƪƧŀΦ  

!Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŜǧ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ŀ ōŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōŜƴΣ ŀ ŦǵȊƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ 

ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ōŀƴƪƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ aŀƎȅŀǊ .ŀƴƪƘƻƭŘƛƴƎ ƳŀǊŀŘǘ ŀƴƴŀƪ 

ǎȊŞǘǾłƭłǎłƛƎΦ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 рп 

! ¢ŀƪŀǊŞƪōŀƴƪ ½ǊǘΦ aY. .ŀƴƪōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƻƭǾŀŘłǎŀ ǵǘƧłƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀȊ 

a.I .ŀƴƪΣ Ƴƛƴǘ łǘǾŜǾǃ ǘłǊǎŀǎłƎ ƧŜƎȅȊŜǧ ǘǃƪŞƧŜ оннΦрнфΦснрΦллл ŦƻǊƛƴǘǊŀ ŜƳŜƭƪŜŘŜǧΦ ! .ŀƴƪ 

ŀƭŀǇǘǃƪŞƧŜ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪōǃƭ łƭƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ŀȊƻƴƻǎ ƧƻƎƻƪŀǘ 

ǘŜǎǘŜǎƝǘ ƳŜƎΦ  

!Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎǎŜƭ ǵƧƻƴƴŀƴ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ уолΣсст ŘŀǊŀōΣ мΣлллΣπ Cǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵΣ 

ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅ ƪŜƭŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜ ŀ Y9[9w ½ǊǘΦπƴŞƭΣ ŀȊ ǵƧ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪƴŜƪ ŀ .ŀƴƪ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅƪǀƴȅǾŞōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƧŜƎȅȊŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ .;¢ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ α{ǘŀƴŘŀǊŘέ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧłōŀ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ нлноΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ мπƧŞǾŜƭ ƭŜȊłǊǳƭǘΦ aƛǾŜƭ ŀ ōŜƻƭǾŀŘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǊŀ 

ƪŜǊǸƭǘ ǵƧ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƧƻƎƻǎǳƭǘƧŀƛ ŀ ¢ŀƪŀǊŞƪōŀƴƪΣ Ƴƛƴǘ ōŜƻƭǾŀŘƽ ǘłǊǎŀǎłƎ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƛ ǾƻƭǘŀƪΣ ƝƎȅ ŀ 

aŀƎȅŀǊ .ŀƴƪƘƻƭŘƛƴƎ a.I .ŀƴƪōŀƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ Şǎ ǎȊŀǾŀȊŀǝ ƧƻƎŀ ŀ ōŜƻƭǾŀŘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇ 

ффΣмн҈πǊƽƭ фуΣут҈πǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘ Şǎ ŀ .ŀƴƪ ǘǀōōƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŞƴŜƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ Şǎ ǎȊŀǾŀȊŀǝ ƧƻƎŀ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ 

лΣуу҈πǊƽƭ мΣмо҈πǊŀ ƴǃǧΦ  

!Ȋ a.I .ŀƴƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀƭŀƪǳƭǘ нлноΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπŞƴΥ 

 

! ¢łǊǎŀǎłƎ ŦǃǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜΣ ŀ aŀƎȅŀǊ .ŀƴƪƘƻƭŘƛƴƎ нлнпΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ мпπŞƴ ƪǸƭǀƴǾłƭłǎ ǵǘƧłƴ ǵƧΣ ƧƻƎǳǘƽŘ 

ǘłǊǎŀǎłƎƻƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎȊŞǘǾłƭłǎłǊƽƭ ƘŀǘłǊƻȊƻǧΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ aŀƎȅŀǊ .ŀƴƪƘƻƭŘƛƴƎ 

ƳŜƎǎȊǼƴǘ Şǎ ǵƧΣ ƧƻƎǳǘƽŘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪƪł Ǿłƭǘ ǎȊŞǘΣ ŀ ǾŀƎȅƻƴŀ ǇŜŘƛƎ ŀ ƧƻƎǳǘƽŘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪǊŀ ǎȊłƭƭǘ łǘ 

όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ α#ǘŀƭŀƪǳƭłǎέύΦ !Ȋ #ǘŀƭŀƪǳƭłǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ нлнпΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ олΦ ƴŀǇƧŀΣ ŀ мл ǵƧΣ ƧƻƎǳǘƽŘ 

ǘłǊǎŀǎłƎ ƭŞǘǊŜƧǀǧŞƴŜƪ ƴŀǇƧŀΣ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ мΦ ǾƻƭǘΦ 

! aŀƎȅŀǊ .ŀƴƪƘƻƭŘƛƴƎ нлнпΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ олΦ ƴŀǇƧłƴ Ƙŀǘłƭȅƻǎǎł Ǿłƭǘ #ǘŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀȊ 

a.I .ŀƴƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ мπŞƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǾƻƭǘΥ  

 

Tulajdonos R®szv®nyek darabsz§maR®szv®nyek ºsszn®v®rt®ke (Ft)
Tulajdoni 

h§nyad (%)

Magyar Bankholding Zrt. 318 883 966 318 883 966 000 98,87%

Kºzk®zh§nyad m®rt®ke: 3 645 659 3 645 659 000 1,13%

¥sszesen 322 529 625 322 529 625 000 100,00%



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 рр 

! aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ .ŀƴƪ ŀ нлнпΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ нуΦ ƴŀǇƧłƴ Iπ9bπLπрнпκнлнпΦ ǎȊłƳƻƴ ƪƛŀŘƻǧ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ 

ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǘŜ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅŜŘƛ Şǎ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǎȊƛƴǘŜƴΣ ƘƻƎȅ ннΦрттΦлтпΦлллΣπ Cǘ 

ǀǎǎȊƴŞǾŞǊǘŞƪǼ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǘǃƪŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻǘ όǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘύ ǾłǎłǊƻƭƧƻƴ ǾƛǎǎȊŀΦ ! 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ ŜƴƎŜŘŞƭȅōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎ ŀȊƻƴƴŀƭ ƭŜǾƻƴłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀ 

ǎȊŀǾŀǘƻƭƽǘǃƪŞōǃƭΦ !Ȋ a.I .ŀƴƪ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ммΦ ƴŀǇƧłƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ннΦрттΦлтп ŘŀǊŀō ƪƛōƻŎǎłǘƻǧΣ 

α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵΣ мΦлллΣπ Cǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǘ ǾłǎłǊƻƭǘ ǾƛǎǎȊŀ ǘǃȊǎŘŞƴ ƪƝǾǸƭƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ !Ȋ 

ǸƎȅƭŜǘŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ннΦрулΦуст 

ŘŀǊŀōǊŀΣ ŀǊłƴȅŀ л҈πǊƽƭ т҈πǊŀ ǾłƭǘƻȊƻǧΦ 

!Ȋ a.I .ŀƴƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀΣ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ ƘłƴȅŀŘŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŀǾŀȊŀǝ ƧƻƎŀ ŀ ŦŜƴǝ 

ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅǾłǎłǊƭłǎƛ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀƭŀƪǳƭǘ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπŞƴΥ 

 

! /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƴƛƴŎǎ ƭŜƎǾŞƎǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ ƎȅŀƪƻǊƭƽ ŦŞƭΦ 

 

!Ȋ a.I .ŀƴƪōŀƴ ŦŜƴƴłƭƭƽΣ мл҈ ŦŜƭŜǩ ƪǀȊǾŜǘŜǧ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ 

ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΣ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ .ŀƴƪ Iπ9bπLπмрκнлнлΦΣ Iπ9bπLπтлпκнлнлΦΣ Iπ9bπ

LπтлрκнлнлΦΣ Iπ9bπLπнфрκнлнмΦ Şǎ Iπ9bπLπпноκнлнмΦΣ ŀ Iπ9bπLπппмκнлноΦΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Iπ9bπLπпфлκнлнпΦ 

ǎȊłƳǵ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀƛǾŀƭΦ  

!Ȋ a.I .ŀƴƪōŀƴ мл҈πƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƪǀȊǾŜǘŜǧ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΥ  

/ƻǊǾƛƴǳǎ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ½ǊǘΦΣ aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳ 
aŀƎȅŀǊ ¢ŀƪŀǊŞƪ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ Şǎ ±ŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ½ǊǘΦΣ D[h.![ ![C! aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇ 
aŀƎȅŀǊ ¢ŀƪŀǊŞƪ IƻƭŘƛƴƎ ½ǊǘΦΣ !ǳǊǳƳ aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇ 
a9¢L{ aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇΣ hǇǳǎ Dƭƻōŀƭ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ 
{ƘƛƘƻƴ aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇΣ /ƛǘŀŘŜƭ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃΣ v¦!w¢½ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦΣ 5Ǌȅ LƳƳƻ ½ǊǘΦΣ C9[L{ 
aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇ 

 

!Ȋ a.I .ŀƴƪ ƧŜƎȅȊŜǧ ǘǃƪŞƧŞǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ łǘǊǳƘłȊłǎłǘ ŀ .ŀƴƪ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ ƴŜƳ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀΦ 

! ¢łǊǎŀǎłƎƴŀƪ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ƧƻƎƻƪŀǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ƪƛōƻŎǎłǘƻǧ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛΦ ! ǎȊŀǾŀȊŀǝ 

ƧƻƎƻƪ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƪƻǊƭłǘƻȊǾŀ ŀȊ a.I .ŀƴƪƴłƭΦ 

 

 

 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 
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! ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ƧƻƎŀƛ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƛ 

! ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƧƻƎŀƛ 

ŀύ ! ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛΦ ! .ŀƴƪ YǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴ ŀȊ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

¢ǇǘΦ мрмπмррΦ Ϡπŀƛōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊƻǧ ǾŜƘŜǘ ǊŞǎȊǘΣ ŀƪƛǘ ς ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ς ŀ wŞǎȊǾŞƴȅƪǀƴȅǾ YǀȊƎȅǼƭŞǎƛ [ŜȊłǊłǎŀƪƻǊ όŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ 

ƴŀǇƧłǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƳłǎƻŘƛƪ ƳǳƴƪŀƴŀǇƻƴ ōǳŘŀǇŜǎǝ ƛŘǃ ǎȊŜǊƛƴǘ му όǝȊŜƴƴȅƻƭŎύ ƽǊŀƪƻǊύ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅƪǀƴȅǾōŜ 

ōŜƧŜƎȅŜȊǘŜƪΦ bŜƳ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ǾŀƎȅ ŀŘƻǧ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛƪ 

ǳǘłƴ ƧłǊƽ ǎȊŀǾŀȊŀǝ ƧƻƎǳƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłƴŀƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎłŞǊǘΣ Ƙŀ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ōŜƧŜƎȅȊŞǎŜ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅƪǀƴȅǾōŜ 

ŀȊŞǊǘ ƳŀǊŀŘǘ ŜƭΣ ƳŜǊǘ 

όƛύ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅƪǀƴȅǾ YǀȊƎȅǼƭŞǎƛ [ŜȊłǊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 
ŞǊƪŜȊŜǧ ƳŜƎ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎƘƻȊΣ ǾŀƎȅ 

όƛƛύ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘǳƭŀƧŘƻƴŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŀǾŀȊŀǝ ƧƻƎŀ ǎŞǊǝ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ 
!ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛǘΦ 

ōύ ! ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƧƻƎŀƛǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǵǘƧłƴ ƛǎ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƧŀΦ bŜƳ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊƻǧ ŀȊ 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎΣ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ ǘŀƎƧŀ Şǎ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽΦ ! ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƧƻƎŀƛ 

ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǊŀ ŀ .ŀƴƪ ǾŜȊŜǘǃ łƭƭłǎǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƧłƴŀƪ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊłǎǘ ŀŘƘŀǘΦ ! ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǝ 

ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊłǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎǎŞƎŜ ŜƎȅ YǀȊƎȅǼƭŞǎǊŜΣ ǾŀƎȅ ŀ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊłǎōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƛŘǃǊŜΣ ŘŜ 

ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ǝȊŜƴƪŞǘ όмнύ ƘƽƴŀǇǊŀ ǎȊƽƭΦ ! ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǝ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊłǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎǎŞƎŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ 

ŦŜƭŦǸƎƎŜǎȊǘŜǧ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŦƻƭȅǘŀǘłǎłǊŀ Şǎ ŀ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƪŞǇǘŜƭŜƴǎŞƎ Ƴƛŀǧ ƛǎƳŞǘŜƭǘŜƴ ǀǎǎȊŜƘƝǾƻǧ 

YǀȊƎȅǼƭŞǎǊŜ ƛǎΦ ! ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊłǎǘ ƪǀȊƻƪƛǊŀǘ ǾŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎ ōƛȊƻƴȅƝǘƽ ŜǊŜƧǼ ƳŀƎłƴƻƪƛǊŀǘ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ƪŜƭƭ 

ƪƛłƭƭƝǘŀƴƛΣ Şǎ ŀ .ŀƴƪƘƻȊ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƘƛǊŘŜǘƳŞƴȅōŜƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ƘŜƭȅŜƴ Şǎ ƛŘǃōŜƴ ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛΦ ! 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊƻǧ łƭǘŀƭ ŀŘƻǧ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊłǎōŀƴ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ǘǸƴǘŜǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊƻǧƪŞƴǘ ƧłǊ ŜƭΦ 

Ŏύ ! ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƴŜƪ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƴŀǇƛǊŜƴŘƧŞǊŜ ǘǼȊǀǧ ǸƎȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎŀ 

ǾŀƴΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƴŜƪ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƴŀǇƧŀ Ŝƭǃǧ ƭŜƎŀƭłōō ƴȅƻƭŎ ƴŀǇǇŀƭ ōŜƴȅǵƧǘƻǧ 

ƝǊłǎōŜƭƛ ƪŞǊŜƭƳŞǊŜ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƭŜƎƪŞǎǃōō ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƴŀǇƧŀ Ŝƭǃǧ ƘłǊƻƳ ƴŀǇǇŀƭ ƳŜƎŀŘƧŀ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ 

ƴŀǇƛǊŜƴŘƛ Ǉƻƴǘ ǘłǊƎȅŀƭłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘΦ !Ȋ ŜƭǃȊǃŜƪ ǎȊŜǊƛƴǝ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǘ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀ ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎǘ ƪŞǊǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ łƭǘŀƭ ǘŜǧ ƝǊłǎōŜƭƛ ǝǘƻƪǘŀǊǘłǎƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ 

ǘŞǘŜƭŞƘŜȊ ƪǀǘƘŜǝΦ !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƳŜƎǘŀƎŀŘƘŀǘƧŀ ŀ ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎǘ Şǎ ŀȊ ƛǊŀǘƻƪōŀ Ǿŀƭƽ ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎǘΣ Ƙŀ ŜȊ 

ŀ .ŀƴƪ ǸȊƭŜǝΣ ōŀƴƪπΣ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō Ƙŀǎƻƴƭƽ ǝǘƪłǘ ǎŞǊǘŜƴŞΣ Ƙŀ ŀ ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎǘ ƪŞǊǃ ŀ ƧƻƎłǘ 

ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎǎȊŜǊǼŜƴ ƎȅŀƪƻǊƻƭƧŀΣ ǾŀƎȅ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƴŜƳ ǘŜǎȊ ǝǘƻƪǘŀǊǘłǎƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘΦ Iŀ ŀ 

ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎǘ ƪŞǊǃ ŀ ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎ ƳŜƎǘŀƎŀŘłǎłǘ ƛƴŘƻƪƻƭŀǘƭŀƴƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀΣ ŀ ŎŞƎōƝǊƽǎłƎǘƽƭ ƪŞǊƘŜǝ ŀ .ŀƴƪ 

ƪǀǘŜƭŜȊŞǎŞǘ ŀ ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎ ƳŜƎŀŘłǎłǊŀΦ 

Řύ ! .ŀƴƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛΣ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǎȊłƳłǊŀ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ Ǿŀƭƽ 

ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎ ƛǊłƴǝΣ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜȊŞǎƛ Şǎ ƛƴŘƝǘǾłƴȅƻȊłǎƛ ƧƻƎ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǘΣ ŦŜƭǘŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ƧƻƎƻƪ 

ƎȅŀƪƻǊƭłǎŀ ƴŜƳ ǾŜȊŜǘ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ǎȊŀōłƭȅǎȊŜǊǼ Şǎ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǎȊŜǊǼ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎłƘƻȊΦ ! 

YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŜƭƴǀƪŜ ŀ ƧŜƭŜƴ Ǉƻƴǘōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ƧƻƎƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪǀǘŜƭŜǎ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǎȊłƳłǊŀ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ ǎȊƽǘ ŀŘƴƛ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŜƭƴǀƪŜ ŀ 

YǀȊƎȅǼƭŞǎ ǎȊŀōłƭȅǎȊŜǊǼ Şǎ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǎȊŜǊǼ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ŦŜƭǎȊƽƭŀƭłǎ 

ƛŘǃǘŀǊǘŀƳłǘ ƳŜƎǎȊŀōƘŀǘƧŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǘłǊƎȅǘƽƭ Ǿŀƭƽ ŜƭǘŞǊŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǎȊƽǘ ƳŜƎǾƻƴƘŀǘƧŀΣ ǘƻǾłōōł ς ǘǀōō 

ŜƎȅƛŘŜƧǼ ŦŜƭǎȊƽƭŀƭłǎ ŜǎŜǘŞƴ ς ŀ ŦŜƭǎȊƽƭŀƭłǎƻƪ ǎƻǊǊŜƴŘƧŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƧŀΦ ! ǎȊƽ ƳŜƎǾƻƴłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 

ŜƭƘŀƴƎȊƻǧŀƪ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾŜȊŞǎŞǘ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŜƭƴǀƪŜ ƭŜłƭƭƝǘƘŀǘƧŀ Şǎ ƘƻȊȊłǎȊƽƭłǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ 

όƘŀƴƎƻǎƝǘłǎύ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘƘŜǝΦ 

 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 рт 

Ŝύ ! ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŀ ƴŞǾŞǊǘŞƪŞǾŜƭ ŀǊłƴȅƻǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ǎȊŀǾŀȊŀǝ ƧƻƎƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ bŜƳ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƧŀ ŀ 

ǎȊŀǾŀȊŀǝ ƧƻƎłǘ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎΣ ŀƳƝƎ ŜǎŜŘŞƪŜǎ ǾŀƎȅƻƴƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǘ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎƝǝ 

 

YƛǎŜōōǎŞƎƛ ƧƻƎƻƪ 

ŀύ 9ƎȅǸǧŜǎŜƴ ŀ ǎȊŀǾŀȊŀǝ ƧƻƎƻƪ ƭŜƎŀƭłōō м҈πłǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ŀȊ ƻƪ Şǎ ŀ ŎŞƭ 

ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŞǾŜƭ ōłǊƳƛƪƻǊ ƪŞǊƘŜǝƪ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ǀǎǎȊŜƘƝǾłǎłǘΦ Iŀ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀ ƪŞǊŜƭŜƳ 

ƪŞȊƘŜȊǾŞǘŜƭŞǘǃƭ ǎȊłƳƝǘƻǧ ƴȅƻƭŎ ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ƴŜƳ ƛƴǘŞȊƪŜŘƛƪ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎƴŜƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƪƻǊłōōƛ 

ƛŘǃǇƻƴǘǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ǀǎǎȊŜƘƝǾłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀȊ ǸƭŞǎǘ ŀȊ ƛƴŘƝǘǾłƴȅƻȊƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ƪŞǊŜƭƳŞǊŜ ŀ 

ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƽ ōƝǊƽǎłƎ ƘƝǾƧŀ ǀǎǎȊŜΣ ǾŀƎȅ ŀ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƽ ōƝǊƽǎłƎ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊ ƛƴŘƝǘǾłƴȅƻȊƽ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪŜǘ ŀȊ ǸƭŞǎ ǀǎǎȊŜƘƝǾłǎłǊŀΦ ! ǾłǊƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ŀȊ ƛƴŘƝǘǾłƴȅƻȊƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ƪǀǘŜƭŜǎŜƪ 

ƳŜƎŜƭǃƭŜƎŜȊƴƛΦ 

ōύ Iŀ ŜƎȅǸǧŜǎŜƴ ŀ ǎȊŀǾŀȊŀǘƻƪ ƭŜƎŀƭłōō м҈πłǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ŀ ƴŀǇƛǊŜƴŘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ς ŀ ƴŀǇƛǊŜƴŘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǧǎŞƎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ ςƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ς ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǾŀƎȅ ŀ 

ƴŀǇƛǊŜƴŘŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŀƎȅ ŀǊǊŀ ŦŜƭǾŜŜƴŘǃ ƴŀǇƛǊŜƴŘƛ Ǉƻƴǧŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƘŀǘłǊƻȊŀǧŜǊǾŜȊŜǘŜǘ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ 

ǀǎǎȊŜƘƝǾłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƘƛǊŘŜǘƳŞƴȅ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǘǃƭ ǎȊłƳƝǘƻǧ ƴȅƻƭŎ ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ƪǀȊƭƛƪ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƎŀƭΣ 

ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜǧ ƴŀǇƛǊŜƴŘǊǃƭΣ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ łƭǘŀƭ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŜǧ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘŜƪǊǃƭ ŀ 

ƧŀǾŀǎƭŀǘ ǾŜƭŜ Ǿŀƭƽ ƪǀȊƭŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ .ŀƴƪ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘƛǊŘŜǘƳŞƴȅǘ ǘŜǎȊ ƪǀȊȊŞΦ ! 

ƘƛǊŘŜǘƳŞƴȅōŜƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ƪŞǊŘŞǎǘ ƴŀǇƛǊŜƴŘǊŜ ǘǼȊǀǧƴŜƪ ƪŜƭƭ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛΦ 

Ŏύ Iŀ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŜƭǾŜǘŜǧŜ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ōƻŎǎłǘƻǧŀ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƘƻȊŀǘŀƭǊŀ ŀȊǘ ŀȊ ƛƴŘƝǘǾłƴȅǘΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǘŀƎΣ ǾŜȊŜǘǃ ǝǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃΣ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎƛ ǘŀƎΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ŜƭƭŜƴ 

ǘłƳŀǎȊǘƘŀǘƽ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŞǘ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘǎŞƪΣ ŀ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎǘ ŀ ǎȊŀǾŀȊŀǝ ƧƻƎƻƪ ŜƎȅǸǧŜǎŜƴ ƭŜƎŀƭłōō м҈πłǘ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎǘǃƭ ǎȊłƳƝǘƻǧ ƘŀǊƳƛƴŎ ƴŀǇƻǎ ƧƻƎǾŜǎȊǘǃ ƘŀǘłǊƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ƧŀǾłǊŀ ƳŀƎǳƪ ƛǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƘŜǝƪΦ 

Řύ Iŀ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŜƭǾŜǘŜǧŜ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ōƻŎǎłǘƻǧŀ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƘƻȊŀǘŀƭǊŀ ŀȊǘ ŀȊ ƛƴŘƝǘǾłƴȅǘΣ ŀƳŜƭȅ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ƪŞǘ ŞǾōŜƴ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ǾŀƭŀƳŜƭȅ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅǘ ǾŀƎȅ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎǘ ƪǸƭǀƴ ƳŜƎōƝȊŀƴŘƽ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ 

ƳŜƎΣ ŜȊǘ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘ ŀ ǎȊŀǾŀȊŀǝ ƧƻƎƻƪ ŜƎȅǸǧŜǎŜƴ ƭŜƎŀƭłōō м҈πłǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪƴŜƪ ŀ 

YǀȊƎȅǼƭŞǎǘǃƭ ǎȊłƳƝǘƻǧ ƘŀǊƳƛƴŎ ƴŀǇƻǎ ƧƻƎǾŜǎȊǘǃ ƘŀǘłǊƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ ōŜƴȅǵƧǘƻǧ ƪŞǊŜƭƳŞǊŜ ŀ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƽ 

ōƝǊƽǎłƎ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ƪǀƭǘǎŞƎŞǊŜ ƪǀǘŜƭŜǎ ŜƭǊŜƴŘŜƭƴƛ Şǎ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽǘ ƪƛƧŜƭǀƭƴƛΦ ! ƪŞǊŜƭŜƳ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǘ ŀ 

ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƽ ōƝǊƽǎłƎ ƳŜƎǘŀƎŀŘƧŀΣ Ƙŀ ŀ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƧƻƎƻƪƪŀƭ ŀ ƪŞǊŜƭƳŜǘ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ 

ǾƛǎǎȊŀŞƭƴŜƪΦ 

 

hǎȊǘŀƭŞƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎ 

! .ŀƴƪƴŀƪ ŀ ŦŜƭƻǎȊǘƘŀǘƽ Şǎ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ łƭǘŀƭ ŦŜƭƻǎȊǘŀƴƛ ǊŜƴŘŜƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞōǃƭ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎǘ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜ 

ƴŞǾŞǊǘŞƪŞǾŜƭ ŀǊłƴȅƻǎ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƛƭƭŜǝ ƳŜƎΦ  

 

wŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƛ 

ŀύ ! ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƪǀǘŜƭŜǎ ŀȊ łƭǘŀƭŀ łǘǾŜǧΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧŜƎȅȊŜǧ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƴŞǾŞǊǘŞƪŞƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾŀƎȅƻƴƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎǘ ŀ .ŀƴƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ ōƻŎǎłǘŀƴƛΦ ! ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ 

Ŝ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜ ŀƭƽƭ ς ŀȊ ŀƭŀǇǘǃƪŜπƭŜǎȊłƭƭƝǘłǎ ŜǎŜǘŞǘ ƪƛǾŞǾŜ ς ŞǊǾŞƴȅŜǎŜƴ ƴŜƳ ƳŜƴǘŜǎƝǘƘŜǘǃΦ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 ру 

ōύ ! ƭŜƎŀƭłōō р҈πƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ ƘłƴȅŀŘŘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛƭȅŜƴ ƘłƴȅŀŘƻǘ ƳŜƎǎȊŜǊȊǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ 

ŀ ōƛǊǘƻƪƻƭǘ ƪǀȊǾŜǘŜǧ ǘǳƭŀƧŘƻƴłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǘ ŀȊ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀŘŀǘƻƪ ŜƎȅƛŘŜƧǼ 

ƪǀȊƭŞǎŞǾŜƭ ƪǀǘŜƭŜǎ ōŜƧŜƭŜƴǘŜƴƛ ŀ .ŀƴƪƴŀƪΦ ! ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŞǘ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ǘŀƎ ǎȊŀǾŀȊŀǝ 

ƧƻƎłƴŀƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǘ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƛƎ ŀȊ ab. ŦŜƭŦǸƎƎŜǎȊǝΦ 

!Ȋ a.I .ŀƴƪ Ŝƭǃǧ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘ ƻƭȅŀƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ƪǀȊǀǩ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƻǧ 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊŀǾŀȊŀǝ ƧƻƎƻƪ łǘǊǳƘłȊłǎłƴŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǝΦ 

!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ Ŝƭǃǧ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘ ƻƭȅŀƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǾŞǘŜƭƛ ŀƧłƴƭŀǘƻǘ 

ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ƛǊłƴȅƝǘłǎłōŀƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǧ ǾłƭǘƻȊłǎ Ƴƛŀǧ ƭŞǇ ƘŀǘłƭȅōŀΣ ƳƽŘƻǎǳƭ ǾŀƎȅ ǎȊǼƴƛƪ 

ƳŜƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜȊŜƴ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƘŀǘłǎŀƛǘΣ ƪƛǾŞǾŜΣ Ƙŀ ŜȊŜƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƘƻȊŀǘŀƭŀ ǎǵƭȅƻǎŀƴ 

ǎŞǊǘŜƴŞ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ƳŞƭǘłƴȅƻǎ ǸȊƭŜǝ ŞǊŘŜƪŜƛǘΣ ŦŜƭǘŞǾŜΣ ƘƻƎȅ Ƴłǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ǎŜƳ ƪŜƭƭ 

ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƘƻȊƴƛŀ ŀȊƻƪŀǘΦ 

 

! aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ wŞǎȊǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ tǊƻƎǊŀƳƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

!Ȋ awt ǘǾΦ нлмрΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ нуπłƴ Ƙŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇŜǧ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭǘ ǵƧ ǟǇǳǎǵ aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 

wŞǎȊǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŘƝǘłǎłǊŀΦ 9 ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭ .ŀƴƪ ŀ ƭŜƎŜƭǎǃƪ ƪǀȊǀǧ ŞƭǘΣ нлмсΦ ƳłƧǳǎ олπłƴ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊǾŀ ǎŀƧłǘ ŘƻƭƎƻȊƽƛ aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ wŞǎȊǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ tǊƻƎǊŀƳ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŞǘ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ αawt 

{ȊŜǊǾŜȊŜǘέύΦ !Ȋ awt ƳŜƎƛƴŘƝǘłǎŀ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƻǧ ŀ .ŀƴƪ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƽǎ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛƘŜȊ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘǾŜ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛƴŀƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŞǘΦ  

нлмтπōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭƛƴŘƝǘłǎǊŀ ŀȊ awt ¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ tƻƭƛǝƪŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 

ŀȊ awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ŎŞƭƧŀΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ !ȊƻƴƻǎƝǘƻǧ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ .ŀƴƪΣ Şǎ 

ŀȊ awt WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ tƻƭƛǝƪŀ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł Ǿƻƴǘ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ bŜƳ !ȊƻƴƻǎƝǘƻǧ awt ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ 

ǾŜȊŜǘǃƛƴŜƪ ŀ IǇǘΦ ¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ tƻƭƛǝƪŀ ǎȊŜǊƛƴǝ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎŀ ŀȊ awt 

{ȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀΦ 

!Ȋ ŞǊƛƴǘŜǧ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ǘŜǎȊƴŜƪΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ awt ǘŀƎƻƪƪł ǾłƭƴŀƪΣ Şǎ ōŜƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ŀ ŦŜƴǝ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭłΦ awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ ƘłǘǊŀǎƻǊƻƭǘ ŘƛǎȊƪƻƴǘƪǀǘǾŞƴȅŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ .ŀƴƪ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛǊŜ ǎȊƽƭƽ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǵ ǾŞǘŜƭƛ ƧƻƎƻƪŀǘ ǾłǎłǊƻƭΣ Şǎ ǘŀǊǘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƽƧłōŀƴΦ ! ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŜȊȊŜƭ ƴŜƳ Ǿłƭƴŀƪ ŀ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłǾłΣ ŀȊ ŀȊ awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘ ƭŜǎȊΣ ŘŜ ŀȊ awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘōŜƴ ǘŀƎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǸƪ 

ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪΦ !Ȋ awt ¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ tƻƭƛǝƪłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ Şǎ ǘŀǊǘłǎƛ ƛŘǃ 

ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ Ǿłƭƴŀƪ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƧƻƎƻǎǳƭǧł ŀ ǘŀƎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǸƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ !Ȋ 

ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ Şǎ ŀ ƪƛŬȊŜǘŞǎ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǇŞƴȊǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘǾłƭǘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƘŀƭŀǎȊǘłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ 

ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀǊłƴȅłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

ϝ ϝ ϝ 

bȅƛƭǾłƴƻǎŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƪŞƴǘ ŀ .ŀƴƪ ŀ ǇƛŀŎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǧŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ .;¢ CŜƭŜƭǃǎ 

¢łǊǎŀǎłƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ !ƧłƴƭłǎŀƛǾŀƭ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ α!Ƨłƴƭłǎƻƪέύ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ CŜƭŜƭǃǎ ¢łǊǎŀǎłƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ 

WŜƭŜƴǘŞǎǘ ƪŞǎȊƝǘΣ ŀƳŜƭȅ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭǊŜ ƪŜǊǸƭ ŀ .ŀƴƪ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ όǿǿǿΦƳōƘōŀƴƪΦƘǳύΦ ! .ŀƴƪ ŀ CŜƭŜƭǃǎ 

¢łǊǎŀǎłƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ WŜƭŜƴǘŞǎōŜƴ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƛƪ ŀȊ ŀŘƻǧ ǸȊƭŜǝ ŞǾōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ŦŜƭŜƭǃǎ ǘłǊǎŀǎłƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłǊƽƭΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ǘŞǘŜƭŜǎŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƧŀ ŀȊ !Ƨłƴƭłǎƻƪ ŜƎȅŜǎ ǇƻƴǘƧŀƛōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎŞǘΦ 
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YǀȊƎȅǼƭŞǎ 

! .ŀƴƪ ƭŜƎŦǃōō ǎȊŜǊǾŜ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎΦ ! YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ŀȊ 

!ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ Şǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ όƪƛǾŞǾŜ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǎȊŞƪƘŜƭȅŞƴŜƪΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƛƴŜƪΣ ŬƽƪǘŜƭŜǇŜƛƴŜƪΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ς ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŦǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ƪƛǾŞǾŜ ς ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŜƛƴŜƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǘΣ ƳŜǊǘ Ŝ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀȊ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ ŜȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ Ǿŀƭƽ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊŀύΣ ŀ ŘǀƴǘŞǎ 

ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłǊƽƭΣ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎŞǊǃƭΣ ǎȊŞǘǾłƭłǎłǊƽƭ ƧƻƎǳǘƽŘ ƴŞƭƪǸƭƛ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞǊǃƭΣ ŀȊ ŀƭŀǇǘǃƪŜ 

ŦŜƭŜƳŜƭŞǎŜ ǾŀƎȅ ƭŜǎȊłƭƭƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎŀ ŀȊ ŀƭŀǇǘǃƪŜ ŦŜƭŜƳŜƭŞǎŞǊŜΣ ŀȊ 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŜƭƴǀƪŞƴŜƪ Şǎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ Şǎ ŀȊ !ǳŘƛǘōƛȊƻǧǎłƎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ 

ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎŀ Şǎ ǾƛǎǎȊŀƘƝǾłǎŀΣ ŘƝƧŀȊłǎǳƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀΣ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ ŀȊ ŞǾŜǎ 

ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ Şǎ ŘǀƴǘŞǎ ŀȊ ŀŘƽȊƻǧ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊƽƭΣ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ŬȊŜǘŞǎŞǊǃƭΦ !Ȋ 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǘ ƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƛŘǃǊŜΣ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ǀǘ ŞǾǊŜ ǾłƭŀǎȊǘƧŀ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎΦ !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ ŀ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ Şǎ ŀȊ !ǳŘƛǘōƛȊƻǧǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ǵƧǊŀǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽƪ Şǎ ōłǊƳƛƪƻǊΣ ƛƴŘƻƪƻƭłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎ 

ƴŞƭƪǸƭ ǾƛǎǎȊŀƘƝǾƘŀǘƽƪ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ łƭǘŀƭ ŀȊ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛǾŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΦ  

 

 
όнлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπƛ łƭƭŀǇƻǘύ 

 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ 

!Ȋ a.I .ŀƴƪ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊǾŜΦ !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛƪ ŀ .ŀƴƪƻǘ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƪŜƭ 

ǎȊŜƳōŜƴΣ ōƝǊƽǎłƎƻƪ Şǎ Ƴłǎ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ŜƭǃǧΦ !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀƭŀƪƝǘƧŀ ƪƛ Şǎ ƛǊłƴȅƝǘƧŀ ŀ .ŀƴƪ 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞǘΦ  

!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƘŀǘłǎƪǀǊŜƛǘ ŀ .ŀƴƪ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ Şǎ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀƛƴŀƪ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǧ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƳŜƎǘŞǘŜƭŞǊŜ ǾŀƎȅ 

ŘǀƴǘŞǎ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ǾŀƎȅ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ 

ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜΦ ! ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ŘǀƴǘŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀƭŀǇǘǃƪŜ ǊŞǎȊǾŞƴȅƪƛōƻŎǎłǘłǎ ǵǘƧłƴ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭŜƳŜƭŞǎŜ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłǊŀ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ 

ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƻǘ ƛǎ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊƘŀǘƧŀΦ !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ .ŀƴƪ ǸȊƭŜǘǇƻƭƛǝƪłƧłƴŀƪΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪΣ 

ǸȊƭŜǝ ǘŜǊǾŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀΦ !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ǘƻǾłōōł ŀ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎŀ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ŘǀƴǘŞǎ ŀ .ŀƴƪ ƪǀȊōŜƴǎǃ ƳŞǊƭŜƎŞƴŜƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłǊƽƭΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŘǀƴǘŞǎ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ŬȊŜǘŞǎŞǊǃƭΦ 

Igazgat·s§g: Fel¿gyelŖ Bizotts§g:Audit Bizotts§g:

Elnºk: Elnºk: Elnºk:

dr. Barna Zsolt Vaszily Mikl·s Feodor Rita

Tagok: Tagok: Tagok:

S§rv§ry Istv§n J§rai Zsigmond Vaszily Mikl·s 

dr. Vinnai Bal§zs Feodor Rita J§rai Zsigmond

Szab· Levente L§szl·Dobi Kitti

Egerszegi Ćd§m dr. Tºrºk Ilona

Tak§cs Marcell Tam§s



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 сл 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ 

! CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ ŀ .ŀƴƪ ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎƽǾłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛ ŀ .ŀƴƪ ǸƎȅǾŜȊŜǘŞǎŞǘΦ ! 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ ƘŀǘłǎƪǀǊŜƛǘ ŀ .ŀƴƪ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ ! CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ 

ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ .ŀƴƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴ łǜƻƎƽ Şǎ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭΣ ƛǊłƴȅƝǘƧŀ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛ ŀ .ŀƴƪ ŞǾŜǎ Şǎ ƪǀȊōŜƴǎǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƛǘΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜǎȊ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘŀƴŘƽ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ǎȊŜƳŞƭȅŞǊŜ Şǎ 

ŘƝƧŀȊłǎłǊŀΣ ǘƻǾłōōł ŜƭƭłǘƧŀ ŀ .ŀƴƪ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ łƭǘŀƭ ŀ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ǳǘŀƭǘ ŜƎȅŞō ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΦ ! ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ 

ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǝ ōŜǎȊłƳƻƭƽǊƽƭ Şǎ ŀȊ ŀŘƽȊƻǧ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊƽƭ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ Ŏǎŀƪ ŀ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ ƝǊłǎōŜƭƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞƴŜƪ ōƛǊǘƻƪłōŀƴΣ ƳƝƎ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ŬȊŜǘŞǎŞǊǃƭ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ 

ƧƽǾłƘŀƎȅłǎłǾŀƭ ƘŀǘłǊƻȊƘŀǘΦ 

!ǳŘƛǘōƛȊƻǧǎłƎ 

! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłōŀƴ Şǎ ŀ 

ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽǾŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ǎŜƎƝǝ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ ƳǳƴƪłƧłǘΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊƛ ŀȊ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜǎȊ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ǎȊŜƳŞƭȅŞǊŜ Şǎ ŘƝƧŀȊłǎłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǝ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽǾŀƭ ƳŜƎƪǀǘŜƴŘǃ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘΦ !Ȋ !ǳŘƛǘōƛȊƻǧǎłƎ ƘŀǘłǎƪǀǊŜƛǘ ŀ .ŀƴƪ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 

нлнпπōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪΥ 

¶ 5ǊΦ aŀƎȅŀǊ tŞǘŜǊ ǵǊ ŀȊ a.I .ŀƴƪ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎłōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǧ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎƛ ǘŀƎƛ 
ǝǎȊǘǎŞƎŞǊǃƭ нлнпΦ ŦŜōǊǳłǊ млΦ ƴŀǇƧłƴŀƪ ƘŀǘłƭȅłǾŀƭ ƭŜƳƻƴŘƻǧΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎ ŀ ƭŜƳƻƴŘƽ 
ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ нлнпΦ ŦŜōǊǳłǊ моΦ ƴŀǇƧłƴ ǾŜǧŜ ƪŞȊƘŜȊΦ   

¶ ! ¢łǊǎŀǎłƎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜ нлнпΦ ƳłǊŎƛǳǎ мпπŞƴ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǧŀ ŘǊΦ YƻǾłŎǎ #ǊǇłŘ ǳǊŀǘ ŀ 
CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ Şǎ ŀȊ !ǳŘƛǘōƛȊƻǧǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ǎƻǊłōŀ нлнрΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπƛƎΦ  mǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ 
нлнпΦ ƳłǊŎƛǳǎ мпπƛ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀƛǾŀƭΣ ŘǊΦ YƻǾłŎǎ #ǊǇłŘ ǵǊ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎƛ 
ǘŀƎǎłƎŀ нлнпΦ ƳłǊŎƛǳǎ нсΦ ƴŀǇƧłǾŀƭ ƘŀǘłƭȅƻǎǳƭǘΦ 

¶ ! ¢łǊǎŀǎłƎ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜ нлнпΦ łǇǊƛƭƛǎ нфπŞƴ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǧŀ aŀƎŜǊ !ƴŘǊŜŀ ǵǊƘǀƭƎȅŜǘ 
нлнпΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ мΦ ƴŀǇƧłǘƽƭ нлнсΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ омπƛƎ ƴŀǇƧłƛƎ ǘŀǊǘƽ ƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǊŀ ŀȊ 
LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧłǾłΦ  

¶ ! ¢łǊǎŀǎłƎ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ ǘƻǾłōōł нлнпΦ łǇǊƛƭƛǎ нфΦ ƴŀǇƧłǘƽƭ нлнрΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омΦ 
ƴŀǇƧłƛƎ ǘŀǊǘƽ ƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǊŀ ŀȊ !ǳŘƛǘōƛȊƻǧǎłƎ ǘŀƎƧłǾł ǾłƭŀǎȊǘƻǧŀ WłǊŀƛ ½ǎƛƎƳƻƴŘ ǳǊŀǘΦ  

¶ 5ǊΦ bŀƎȅ !ƴŘƻǊΣ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ ŜƭƴǀƪŜ Şǎ ŘǊΦ YƻǾłŎǎ #ǊǇłŘΣ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ Şǎ ŀȊ 
!ǳŘƛǘōƛȊƻǧǎłƎ ǘŀƎƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ aŀƎŜǊ !ƴŘǊŜŀΣ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀ нлнпΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ олΦ ƴŀǇƧłǾŀƭ 
ƭŜƳƻƴŘǘŀƪ ǝǎȊǘǎŞƎǸƪǊǃƭΦ  

¶ 5ǊΦ [łƴƎ DŞȊŀ YłǊƻƭȅΣ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ ǘŀƎƧŀ Şǎ .ŜŎƘǘƻƭŘ .ŀƭłȊǎΣ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ 
ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎƛ ǘŀƎ ǇŜŘƛƎ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ мнΦ ƴŀǇƧłǾŀƭ ƳƻƴŘƻǧ ƭŜ ǝǎȊǘǎŞƎŞǊǃƭΦ 5ǊΦ bŀƎȅ 
!ƴŘƻǊ ƭŜƳƻƴŘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ ±ŀǎȊƛƭȅ aƛƪƭƽǎ ǳǊŀǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǧŀ ƳŜƎ ŀ ǘŜǎǘǸƭŜǘ 
ǵƧ ŜƭƴǀƪŞƴŜƪΣ Ŝƭƴǀƪƛ ǝǎȊǘǎŞƎŜ ƘŀǘłƭȅōŀƭŞǇŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎłǘ ŀ aŀƎȅŀǊ 
bŜƳȊŜǝ .ŀƴƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊƛΦ  
 

 

όнлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπƛ łƭƭŀǇƻǘύ 
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 см 

YƻŎƪłȊŀǘǾłƭƭŀƭłǎƛΣ πƪŜȊŜƭŞǎƛ .ƛȊƻǧǎłƎ 

! .ŀƴƪ ƪƻŎƪłȊŀǘǾłƭƭŀƭłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ Şǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǾłƭƭŀƭłǎƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŬƎȅŜƭŜƳƳŜƭ 

ƪƝǎŞǊŞǎŜ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊƛ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǝ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘΣ ŀ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ Ǉƻƭƛǝƪłǘ Şǎ ŀ 

ƴŜƎȅŜŘŞǾŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǝ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘΦ ¢łƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƻǘ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘǾłƭƭŀƭłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ŦŜƭǸƎȅŜƭŞǎōŜƴΦ 

WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ .ƛȊƻǧǎłƎ 

! WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ .ƛȊƻǧǎłƎ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ 

ǾŞǾŜ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪΣ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŞǊŘŜƪŜƛǘΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

ŀ ōƛȊƻǧǎłƎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǝ ŀȊ ŜƭƴǀƪπǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽΣ ŀ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽπƘŜƭȅŜǧŜǎŜƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎƻƪ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ Şǎ ǳǘƽƭŀƎƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΣ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŎŞƭƻƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘΦ ! 

ōƛȊƻǧǎłƎ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪ ŀ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ Ǉƻƭƛǝƪŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊƽƭΦ CŜƭǸƎȅŜƭƛ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎŞǊǘ Şǎ ŀ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǾŜȊŜǘǃ ς ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ōŜƭǎǃ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŦǳƴƪŎƛƽǘ Ŝƭƭłǘƽ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ ƛǎ ς ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎłǘΦ 

WŜƭǀƭǃ .ƛȊƻǧǎłƎ 

CŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎƛ Şǎ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎǎłƎǊŀ ƧŜƭǀƭǘŜƪ łƭƭƝǘłǎŀ Şǎ ŀƧłƴƭłǎŀ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎƛ ǘŀƎƻƪ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ǘŜǎǘǸƭŜǝ ǘŀƎǎłƎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ Şǎ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ǘŜǎǘǸƭŜǘ Şǎ ŀ ǘŀƎƻƪ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞƴŜƪ Şǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΦ 

! ǾŜȊŜǘǃ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƴŜƳŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΦ CŜƭŀŘŀǘŀ ǘƻǾłōōł ŀ .ŀƴƪ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃƧŞƴŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǊŀ Şǎ ƪƛƴŜǾŜȊŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ǇƻƭƛǝƪłƧłƴŀƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ 

 

! ōƛȊƻǧǎłƎƻƪ ŀȊ ǸƎȅǊŜƴŘƧǸƪōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŜƭƧłǊłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾŞƎȊƛƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘΦ ! ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƪ ȊŀǾŀǊǘŀƭŀƴ ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƎŀƭ ǸƭŞǎŜȊƴŜƪΣ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀƛƪŀǘ ǸƭŞǎŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

ƘƻȊȊłƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǸƭŞǎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ƴŞƭƪǸƭΣ ƝǊłǎōŀƴ ƛǎ łƭƭłǎǘ ŦƻƎƭŀƭƘŀǘƴŀƪ Şǎ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘ ƘƻȊƘŀǘƴŀƪΦ ! 

ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪ ƳǳƴƪłƧłǘ ŀ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŜƭƴǀƪŜ ǎȊŜǊǾŜȊƛ Şǎ ƛǊłƴȅƝǘƧŀΦ 

! a.I .ŀƴƪ WŜƭǀƭŞǎƛ tƻƭƛǝƪłƧŀ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛ ǾŜȊŜǘǃ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƛōŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ŜƭǘŞǊǃ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭƳǼΣ ǎƻƪǊŞǘǼ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ƛǇŀǊłƎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǧŀƭΣ ƘłǧŞǊǊŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŀƎƻƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎǊŀΣ Şǎ ŀ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎǸƪ ǎƻǊłƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧłƪ ƛǎ ŀȊ ŜȊŜƪōǃƭ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃǎŞƎŜƪōǃƭ 

ŦŀƪŀŘƽ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘΣ ƳŜƭȅ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘ ŀ .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƴŜƪ ŀ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪ 

ƻǇǝƳłƭƛǎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀƪƻǊΦ ! ǘŜǎǘǸƭŜǝ ƪƛƴŜǾŜȊŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ƧŜƭǀƭǘŜƪ łƭǘŀƭ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘ 

ǎȊŀƪŞǊǘŜƭŜƳΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎ Şǎ ǘǳŘłǎ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜΣ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǎǘǸƭŜǘƴŜƪΣ Ƴƛƴǘ 

ŜƎŞǎȊƴŜƪ ƳƛǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǼƪǀŘŞǎƘŜȊΦ ! .ŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛ ƪƛŜƳŜƭǘ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘŀƴŀƪ 

ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪōŜƴ ƳƛƴŘƪŞǘ ƴŜƳ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜǎǎŜ ƳŀƎłǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘǀǊŜƪŜŘƴŜƪ 

ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪōŜƴ ŀ ƴǃƛ ǘŀƎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŜƭŞǊƧŜ ŀ мр҈πƻǘΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊƛƪ 

ƳŀƎǳƪŀǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƪŞǘ ŀȊƻƴƻǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎǼΣ ŜƎȅŞō ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƧŜƭǀƭǘ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŀŘƻǧ ǾŜȊŜǘǃ 

ǘŜǎǘǸƭŜǘōŜƴ ŀƭǳƭǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭǘ ƴŜƳǼ ǘŀƎƻǘ ǊŞǎȊŜǎƝǝƪ ŜƭǃƴȅōŜƴ ŀ ǇƻȊƝŎƛƽ ōŜǘǀƭǘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ 

ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜƎȅŞō ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘ Ƴłǎǘ ƴŜƳ ƛƴŘƻƪƻƭΦ 

bƛƴŎǎ ƻƭȅŀƴ ǾŜȊŜǘǃ ǝǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃǾŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǾŀƭ ƪǀǘǀǧ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎΣ ŀƳŜƭȅ ƪłǊǘŀƭŀƴƝǘłǎǘ 

ƝǊƴŀ Ŝƭǃ ŀǊǊŀ ŀȊ ŜǎŜǘǊŜΣ Ƙŀ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ǝǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃ ƭŜƳƻƴŘΣ ǾŀƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŦŜƭƳƻƴŘΣ ǾŀƎȅ ŀ ǾŜȊŜǘǃ 

ǝǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃ ǾŀƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅłǘ ƧƻƎŜƭƭŜƴŜǎŜƴ ǎȊǸƴǘŜǘƴŞƴƪ ƳŜƎΣ ǾŀƎȅ ŀ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ 

ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǾŞǘŜƭƛ ŀƧłƴƭŀǘ Ƴƛŀǧ ǎȊǼƴƛƪ ƳŜƎ 

 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 сн 

! ¢#w{!{#D .9[{p 9[[9bpw½;{L w9b5{½9w;b9Y Cp.. W9[[9a½pL 

 

! ¢łǊǎŀǎłƎƴłƭ ƳǼƪǀŘǃ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΣ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǊŀ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƽƛǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪŜǘ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪǊǃƭ Şǎ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлмоΦ ŞǾƛ //···±LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ όŀ 

ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ IǇǘΦύΣ ŀ tƻƭƎłǊƛ ¢ǀǊǾŞƴȅƪǀƴȅǾ όнлмоΦ ŞǾƛ ±Φ ǘǀǊǾŞƴȅΣ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ tǘƪΦύ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘłǊǎŀǎłƎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛΣ ŀ ǘǃƪŜǇƛŀŎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нллмΦ ŞǾƛ /··Φ ǘǀǊǾŞƴȅΣ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ .ŀƴƪ 

όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ab.ύ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀƧłƴƭłǎŀƛ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ab. мнκнлннΦ ό±LLΦммΦύ ǎȊłƳǵ ŀƧłƴƭłǎŀ ŀ ōŜƭǎǃ 

ǾŞŘŜƭƳƛ Ǿƻƴŀƭŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊƽƭ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǊǃƭΣ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ Şǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭ 

ŦǳƴƪŎƛƽƛǊƽƭύ ŀ .ŀƴƪ ŀƭŀǇƝǘƽ ƻƪƛǊŀǘŀ Şǎ ŀ .ŀƴƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ 

ƳŜƎΣ ǘƻǾłōōł ƛŘŜ ǎƻǊƻƭŀƴŘƽƪ ŀ Dƭƻōłƭƛǎ .Ŝƭǎǃ 9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ bƻǊƳłƪ ƛǎ11Φ 

! IǇǘΦ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛΣ ŀȊ ab. ōŜƭǎǃ ǾŞŘŜƭŜƳƛ ǾƻƴŀƭŀƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ŀƧłƴƭłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ Dƭƻōłƭƛǎ 

.Ŝƭǎǃ 9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ bƻǊƳłƪ ŜƭǘŞǊǃ ŦƻƎŀƭƳŀƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪ ŀ ŦŜƧŜȊŜǘŎƝƳōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƛ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴΣ ŀ 

ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ŀ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴƝǘŜǧ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽ ŀ ŘŜŬƴƝŎƛƽƪ Şǎ ŀȊƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƧǀƴΦ  

! IǇǘΦ мрпΦ Ϡπŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴŜƪ 

ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭΣ ƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ αŀȊ łƭǘŀƭŀ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǧ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛǾŀƭΣ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘǎŞƎŞǾŜƭΣ ǀǎǎȊŜǘŜǧǎŞƎŞǾŜƭ Şǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 

ŀƭŀƪƝǘƧŀ ƪƛέΣ ǘƻǾłōōł αŦǸƎƎŜǘƭŜƴΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǝ ƧƻƎƪǀǊǊŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾŜȊŜǘǃ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ 

ŀƭŀǧ łƭƭƽ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŜƎȅǎŞƎŜǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘέΦ  

!Ȋ ab. ŦŜƴǘ ŜƳƭƝǘŜǧΣ мнκнлннΦ ό±LLΦммΦύ ǎȊłƳǵ ŀƧłƴƭłǎłǊŀ ƛǎ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭΣ ŀ ōŜƭǎǃ ǾŞŘŜƭƳƛ Ǿƻƴŀƭŀƪ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŀ .ŀƴƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊȊǸƪΣ ŀ Dƭƻōłƭƛǎ .Ŝƭǎǃ 9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ bƻǊƳłƪƪŀƭ 

ƛǎ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΣ ŀƭłōōƛ łōǊŀ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 

 

 

! ōŀƴƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ōŜƭǎǃπΣ Şǎ ƪǸƭǎǃ ǊŞǎȊǊŜ ƻǎȊǘƘŀǘƽΦ ! ƪǸƭǎǃ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŞǎȊŜ ŀ 

.ŀƴƪǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ƪǸƭǎǃ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ κ рΦ ǾŞŘŜƭƳƛ Ǿƻƴŀƭ όǇŞƭŘłǳƭΥ ǸƎȅŦŜƭŜƪΣ ab.Σ ŜƎȅŞō ƘŀǘƽǎłƎƻƪύΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ .ŀƴƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǸƭǎǃ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ κ пΦ ǾŞŘŜƭƳƛ Ǿƻƴŀƭ όǇŞƭŘłǳƭΥ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽύΣ ƳƝƎ ŀ ōŜƭǎǃ 

 
11 tǳōƭƛƪłƭǘŀΥ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘƻǊǎ όLL!ύΣ ϭнлнп 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 со 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŞǎȊŜ ŀȊ мΦ Şǎ нΦ ǾŞŘŜƭƳƛ Ǿƻƴŀƭŀǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ōŜƭǎǃ ƪƻƴǘǊƻƭƭǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝƭŜƎ 

Şǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎŀƴ ƛǎ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽ όоΦ ǾŞŘŜƭƳƛ ǾƻƴŀƭύΦ 

! .ŀƴƪ ōŜƭǎǃ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴ ōŜƭǸƭ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƘŜǘƧǸƪ ŜƎȅŦŜƭǃƭ ƳƛƴŘŀȊƻƴ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŜƭǾŜƪŜǘ 

όǇŞƭŘłǳƭΥ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎπƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘύΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ όǇŞƭŘłǳƭΥ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀ ŞǇƝǘŜǧ ǾŀƎȅ ǾŜȊŜǘǃƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ12ύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊƻƪłǎƻǎ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘ ǎȊŜǊƛƴǝ ό.!¦ύ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪ ƳŜƭƭŜǧ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ƛǎ Ŝƭƭłǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ όǇŞƭŘłǳƭΥ YƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎύ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ 

όǇŞƭŘłǳƭΥ ǾŜȊŜǘǃƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ13ύΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅǸǧŜǎŜƴ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀ .ŀƴƪ ōŜƭǎǃ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ Ŝƭǎǃ ǾŞŘŜƭƳƛ ǾƻƴŀƭłǘΦ 9ȊŜƴ ǾŞŘŜƭƳƛ Ǿƻƴŀƭ ǊŞǎȊŜ ǘǳƭŀƧŘƻƴƪŞǇǇŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀǘłǊǎ Şǎ 

ǾŜȊŜǘǃΣ ŀƪƛƪ ǇǊǳŘŜƴǎ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǸƪ ǊŞǾŞƴ ŀ .ŀƴƪ ŞǊŘŜƪŜƛǘ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƛǘ ǾŞŘƛƪΦ 

! .ŀƴƪ ōŜƭǎǃ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ Ƴłǎƛƪ ŜƭŜƳŜ ƳƛƴŘŀȊƻƴ ŘŜŘƛƪłƭǘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ƎȅŀƪƻǊƭƽΣ 

ƻǇŜǊŀǟǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŜƎȅǎŞƎΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ Şǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŦǳƴƪŎƛƽ ŜƭƭłǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 

ǎȊŜƳŞƭȅ όǇŞƭŘłǳƭΥ YƻŎƪłȊŀǘŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎΣ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ .ŀƴƪōƛȊǘƻƴǎłƎΣ !ŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ¢ƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃύΣ ƳŜƭȅŜƪ 

ŜƎȅǸǧŜǎŜƴ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀ .ŀƴƪ ƳłǎƻŘƛƪ ǾŞŘŜƭƳƛ ǾƻƴŀƭłǘΦ  

! ƳłǎƻŘƛƪ ǾŞŘŜƭƳƛ Ǿƻƴŀƭ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ǵƎȅ ƛǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭǸƎȅŜƭƛ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ Ŝƭǎǃ ǾŞŘŜƭƳƛ 

Ǿƻƴŀƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ƳƝƎ ŀ оΦ ǾŞŘŜƭƳƛ Ǿƻƴŀƭ όŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽύ ƭŜƎŦǃōō ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ 

ōŜƭǎǃ ƪƻƴǘǊƻƭƭπǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀȊŀȊ ŀȊ мΦ Şǎ нΦ ǾŞŘŜƭƳƛ Ǿƻƴŀƭ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƭŀǇǵ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ Şǎ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ  

! ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎŜ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ мύ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ 

ŦǳƴƪŎƛƽǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ ƛǊłƴȅƝǘƧŀΣ ŀȊŀȊ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝƭŜƎ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ŀ ǘǀōōƛ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŜƎȅǎŞƎǘǃƭΣ Şǎ нύ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪŜǘ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƴŜƪ ƪŜƭƭ ŜƭǾŞƎŜȊƴƛǸƪΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳ 

ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ .ŀƴƪ ƻǇŜǊŀǟǾ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛōŀƴΣ Şǎ ŀƪƛƪ ŜƴƴŞƭ ŦƻƎǾŀ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴŜƪ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǧ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŜƎȅǎŞƎǘǃƭ ǾŀƎȅ ŦƻƭȅŀƳŀǧƽƭ14Φ ! ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ς ŘŜŬƴƝŎƛƽ ǎȊŜǊƛƴǘ ς ƻƭȅŀƴ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴΣ ƻōƧŜƪǟǾ 

ōƛȊƻƴȅƻǎǎłƎƻǘ ŀŘƽ ŜǎȊƪǀȊ Şǎ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ ŞǊǘŞƪŜǘ ŀŘ ŀ .ŀƴƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ƧŀǾƝǘƧŀ 

ŀƴƴŀƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΦ CŜƭŀŘŀǘŀ ŀ .ŀƴƪ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ōŜƭǎǃ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ όǾŀƎȅ ƳłǎƪŞǇǇΥ ŀ .ŀƴƪ Ŝƭǎǃ Şǎ ƳłǎƻŘƛƪ ǾŞŘŜƭƳƛ Ǿƻƴŀƭŀƛƴŀƪύ ƳƽŘǎȊŜǊŜǎ Şǎ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǧ ŜƭƧłǊłǎƻƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ŀƴƴŀƪ όŀȊƻƪύ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ Şǎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘǾŜ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΦ 

  

! ¢#w{!{#D Yh/Y#½!¢Y9½9[;{L w9b5{½9w;b9YΣ L[[9¢±9 ! Yh/Y#½!¢Y9½9[;{ {hw#b 

![Y![a!½h¢¢ ![!t9[±9Y wm±L5 .9a¦¢!¢#{! 

!Ȋ a.I .ŀƴƪ YƻŎƪłȊŀǘŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŜ łƭǘŀƭ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀ .ŀƴƪ /ǎƻǇƻǊǘ ƪƻŎƪłȊŀǝ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀΦ ! YƻŎƪłȊŀǝ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ π ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ .ŀƴƪ ǸȊƭŜǝ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǾŀƭ Şǎ ǘǃƪŜǘŜǊǾŞǾŜƭπ ŀ .ŀƴƪ 

/ǎƻǇƻǊǘ ƪƻŎƪłȊŀǝ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛǘΣ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǫǇǳǎƻƪŀǘ ŞǊƛƴǘǃŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƪƻŎƪłȊŀǝ ŞǘǾłƎȅŀǘΦ ! ƪƻŎƪłȊŀǝ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎŀ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƘŀǘłǎƪǀǊōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 

 

 
12 ! ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀ ŞǇƝǘŜǧ Şǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪ ŀȊ ǸȊƭŜǝ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ōŜŞǇǸƭǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŦƻǊƳłƛΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀȊ 

ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪŜǘ ŀȊ ƛƭƭŜǘǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀƴ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǾŞƎȊƛƪΣ ǾŀƎȅ ŀȊƻƪΣ ŀƪƛƪ ŦŜƭŜƭǃǎŜƪ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǧ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

ǾŞƎŜǊŜŘƳŞƴȅŞŞǊǘΦ 

13 ! ǾŜȊŜǘǃƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦƻƎŀƭƳŀ ŦŜƭǀƭŜƭƛ ƳƛƴŘŀȊƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ ŀƭŀǇǵ ǾŀƎȅ Ƴŀƴǳłƭƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǾł ŀƭŀƪƝǘƧłƪ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪŀǘΦ Cǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ŀȊ ŜǎŜǝ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǊƛǇƻǊǘƻƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ όłƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴύ ŀ 

ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

14 CŜƴǝŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƪƛǊŀƧȊƻƭƽŘƛƪΣ ƘƻƎȅ ς ŀȊ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎ ƳƛŀǧΣ ŀȊŀȊΣ ƘƻƎȅ ƴŜ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊȊŜ ǎŀƧłǘ ƳŀƎłǘ ς ŀ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ 
ƴŜƳ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ όƪƻƴǘǊƻƭƭύ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘΣ ŀ ŦƻƎŀƭƳƛ ŜƭƘŀǘłǊƻƭłǎ ǘŜƘłǘ ƛƴŘƻƪƻƭǘΦ 
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YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ŜƭǾŜƪ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΤ 
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!Ȋ Lw.C όLƴǘŜǊƴŀƭ wŀǝƴƎ .ŀǎŜŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴύπƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ .łȊŜƭπƪƻƴŦƻǊƳ ǊŀǝƴƎ ǘƻƻƭπƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ 
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ǊŜƴŘΣ ƳŜƭȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ōŀƴƪƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘŜƪ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΤ 

.ŜƭǎǃΣ ŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊƛƴǘǼ ƳƻŘŜƭƭ ǾŀƭƛŘłŎƛƽǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ŞǾŜǎ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƎŀƭ όǊŀǝƴƎ Şǎ ǎŎƻǊƛƴƎ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǾŀƭƛŘłƭłǎŀύΤ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ L¢πǘłƳƻƎŀǘƻǧǎłƎƎŀƭΤ 
±ŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧ ƘƛǘŜƭŜƪ ƳƛŜƭǃōōƛ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ łǜƻƎƽ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊǀƎȊƝǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ Şǎ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧ ƘƛǘŜƭŜƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ǊŜƭŜǾłƴǎ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘΣ ŜƴƴŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǸƎȅƪŜȊŜƭŞǎƛ ǟǇǳǎƻƪΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
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ƪƻŎƪłȊŀǘǾłƭƭŀƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǘǃƭ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǘ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŞǊŞǎŜΣ 

ŘƛǾŜǊȊƛŬƪłƭłǎŀΣ ŬƎȅŜƭŞǎŜ Şǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 

! ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ Şǎ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘǾłƭƭŀƭłǎƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ōŜƭǸƭƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧŀΣ ŀ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜΣ ƳŞǊŞǎŞǊŜΣ ŬƎȅŜƭŞǎŞǊŜ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŀ 

ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Şǎ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƴŀǇǊŀƪŞǎǎȊŞ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽōŀǊłǧł ǘŞǘŜƭŜΣ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ŦƻƪƻȊłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŞǇȊŜǧ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ .ŀƴƪ /ǎƻǇƻǊǘ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƧłƴŀƪ ȊłƭƻƎŀƛΦ 
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9D¸95L {!W#¢ ¢pY9 a9DC9[9[¢9¢;{  

!ŘŀǘƻƪΥ Ƴƛƭƭƛƽ Cǘπōŀƴ 

 

 

 

A c®gb²r·s§gon bejegyzett tŖke ®s az EU IFRS-ek szerinti 

jegyzett tŖke egyeztet®se
2024.12.31 2023.12.31

EU §ltal befogadott IFRS szerinti jegyzett tŖke322 530                      322 530                      

C®gb²r·s§gon bejegyzett tŖke 322 530                      322 530                      

Elt®r®s -                                -                                
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!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ нлнпΦ ŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀΥ 
 

 
 
hǎȊǘŀƭŞƪƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎΥ 
 
hǎȊǘŀƭŞƪƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǊŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǎȊŀōŀŘ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ ƭŜǾŜȊŜǘŞǎŜΥ 
 

 
 
WŀǾŀǎƭŀǘ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ǊŞǎȊŞǊŜ 
 
! ǘłǊƎȅŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅōǃƭ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ осΦуфоΦсфтΦноп Cǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłǊŀ ǘŜǎȊ 
ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎŜƴ оннΦрнфΦснр ŘŀǊŀō α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅōǃƭ 
ƻǎȊǘŀƭŞƪǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нффΦфпуΦтру ŘŀǊŀō α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘ 
Ƨǳǘƽ ƻǎȊǘŀƭŞƪ мно CǘΦ 
 
!Ȋ ƻǎȊǘŀƭŞƪŬȊŜǘŞǎ ƪŜȊŘǃ ƴŀǇƧŀ нлнрΦ ƳłƧǳǎ Ƙƽ нмΦ ƴŀǇƧŀΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻǘ ŀȊ 
ƻǎȊǘŀƭŞƪŬȊŜǘŞǎ ƪŜȊŘǃ ƴŀǇƧłǘƽƭ łǘǳǘŀƭłǎǎŀƭ ŬȊŜǝ ƪƛ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪƴŜƪΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎ 
!ƭŀǇǎȊŀōłƭȅłƴŀƪ рΦоΦнΦ ǇƻƴǘƧłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ hǎȊǘŀƭŞƪ CƻǊŘǳƭƽƴŀǇ нлнрΦ ƳłƧǳǎ Ƙƽ мпΦ 
ƴŀǇƧŀΦ 
 
! ¢łǊǎŀǎłƎ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ .ŀƴƪƴŀƪ ŀ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ƻǎȊǘŀƭŞƪŬȊŜǘŞǎǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ŜƭƧłǊłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƪǀǊƭŜǾŜƭŜ ǎȊŜǊƛƴǘ 
ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǧ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ .ŀƴƪƪŀƭΦ 9Ȋ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ŀǊǊŀ ǘŜǎȊ ŀ 
YǀȊƎȅǼƭŞǎƴŜƪ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻǘ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŬȊŜǘŞǎ ƪŜȊŘǃ ƴŀǇƧłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪŞǘ 
ǊŞǎȊƭŜǘōŜƴ łǘǳǘŀƭłǎǎŀƭ ŬȊŜǎǎŜ ƪƛ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪƴŜƪΦ 
 
!Ȋ Ŝƭǎǃ ǊŞǎȊƭŜǘ ƪƛŬȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƪŜȊŘǃ ƴŀǇƧŀ нлнрΦ ƳłƧǳǎ нмπŜΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ нффΦфпуΦтру ŘŀǊŀō α!έ 
ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō мΦффтΦсруΦтнуΣнуπ CǘΣ ŀȊŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪǊŀ 
ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘ сΣссΣπCǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƪŜǊǸƭ ƪƛŬȊŜǘŞǎǊŜ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛŬȊŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ ς 
ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ς ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ƪŜǊŜƪƝǘŞǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀΦ 
 
! ƳłǎƻŘƛƪ ǊŞǎȊƭŜǘ ƪƛŬȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƴŀǇƧłǘ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀƪƪŞƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀƴƴŀƪ 
ƭŜƎƪƻǊłōōƛ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ нлнрΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ мπƧŜΣ ŘŜ ƭŜƎƪŞǎǃōōƛ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ нлнрΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ омΦ ƴŀǇƧŀ 
ŀȊȊŀƭ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭƭŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ .ŀƴƪ ¢łǊǎŀǎłƎƘƻȊ 
ƛƴǘŞȊŜǧΣ ŀȊ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ ƻǎȊǘŀƭŞƪŬȊŜǘŞǎƛ ǘŜǊǾŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ƭŜǾŜƭŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΣ 

aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ

мΦ !ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 188 157      

нΦ !ŘƽŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 29 404        

оΦ ¢łǊƎȅŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ όмΦπнΦύ 158 753      

9ǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ǘłǊƎȅŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ Ƴƛŀǘǘ       158 753 

aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ

мΦ 9ǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ Şǎ ŜƎȅŞō ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ257 637        

нΦ IŀƭƳƻȊƻǘǘ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 5 133            

оΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ǘŀǊǘŀƭŞƪ 66 022-          

пΦ ¢łǊƎȅŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 158 753        

hǎȊǘŀƭŞƪƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǊŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǎȊŀōŀŘ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ όмΦҌнΦҌоΦҌпΦύ              355 501 
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ƪǀȊǘŜ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ .ŀƴƪƴŀƪ ŀ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ƻǎȊǘŀƭŞƪŬȊŜǘŞǎǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪ 
ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ŜƭƧłǊłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƪǀǊƭŜǾŜƭŜ ǎȊŜǊƛƴǝ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 
ǘŜƭƧŜǎǸƭƴŜƪΦ 9Ȋ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ нффΦфпуΦтру ŘŀǊŀō α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ƻǎȊǘŀƭŞƪǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ 
ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō опΦуфсΦлоуΦрлрΣтн Σπ CǘΣ ŀȊŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘ 
ммсΣопΣπCǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƪŜǊǸƭ ƪƛŬȊŜǘŞǎǊŜ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛŬȊŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ ς ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ς ŀ 
¢łǊǎŀǎłƎ ŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ƪŜǊŜƪƝǘŞǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀΦ ! YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǝΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƳłǎƻŘƛƪ ǊŞǎȊƭŜǘŞǊŜ ƛǎ ŀȊ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƧƻƎƻǎǳƭǘΣ ŀƪƛ hǎȊǘŀƭŞƪ CƻǊŘǳƭƽƴŀǇ нлнрΦ ƳłƧǳǎ Ƙƽ 
мпΦ ƴŀǇƧłǊŀ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘƻǧ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ǊŞǎȊǾŞƴȅƪǀƴȅǾŞōŜ 
ōŜƧŜƎȅȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƛǎ ǘŜƭƧŜǎǸƭƴŜƪΦ 
 
! ¢łǊǎŀǎłƎ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłƴŀƪ нлмκнлнпΦ όƻƪǘƽōŜǊ ммΦύ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ нлнпΦ ƻƪǘƽōŜǊ нуπŀƛ 
ƪŜȊŘǃ ƴŀǇǇŀƭ ƪƛŬȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ оннΦрнфΦснр ŘŀǊŀō α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ 
ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘ тм Cǘ όƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ннΦуффΦслоΦотр Cǘύ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ όαhǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎέύΦ 
 

! tƻƭƎłǊƛ ¢ǀǊǾŞƴȅƪǀƴȅǾǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлмоΦ ŞǾƛ ±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ όαtǘƪΦέύ оΥнсоΦϠ όоύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘΣ Ƙŀ 

ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ƪƛŬȊŜǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǃ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽōƽƭ ŀȊ łƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ 

ƻǎȊǘŀƭŞƪŬȊŜǘŞǎǊŜ ƴƛƴŎǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎŜǘ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŦŜƭƘƝǾłǎłǊŀ 

ƪǀǘŜƭŜǎŜƪ ǾƛǎǎȊŀŬȊŜǘƴƛΦ ! ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ Şǎ ŀŘƽȊłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀȊ 

hǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ƪƛŬȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ŀȊ hǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎōǃƭ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜǎ 

ǾƛǎǎȊŀŬȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǧ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎƎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀȊ hǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ǀǎǎȊŜƎŞōŜƴΦ 

9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊƻƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ŀƪƛƪ ǊŞǎȊŞǊŜ hǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ƪŜǊǸƭǘ 

ƪƛŬȊŜǘŞǎǊŜ όƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊƻƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪŜǘ ǾŀƎȅ Ǿƻƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪŜǘ ƛǎΣ ŀƪƛƪ ŀȊ hǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎǊŜ 

Ǿŀƭƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƻǘ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎ ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇƧłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛƪŜǘ ŀƪłǊ ǊŞǎȊōŜƴ ǾŀƎȅ ŜƎŞǎȊōŜƴ ŜƭƛŘŜƎŜƴƝǘŜǧŞƪύΥ 

όƛύ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǊŞǎȊŞǊŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ǀǎǎȊŜƎŜ ŀȊ ŜȊŜƴ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƴŜƪ ƪƛŬȊŜǘŜǧ hǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ǀǎǎȊŜƎŞǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀΣ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ 

ƻǎȊǘŀƭŞƪƴŀƪ ŀȊ hǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎŜǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǊŞǎȊŜ ƪŜǊǸƭ ƪƛŬȊŜǘŞǎǊŜΤ 

όƛƛύ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǊŞǎȊŞǊŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ǀǎǎȊŜƎŜ ŀȊ ŜȊŜƴ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƴŜƪ ƪƛŬȊŜǘŜǧ hǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ǀǎǎȊŜƎŞǾŜƭ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪΣ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ŀȊ 

ƻǎȊǘŀƭŞƪōƽƭ ǘƻǾłōōƛ ƪƛŬȊŜǘŞǎǊŜ ƴŜƳ ƧƻƎƻǎǳƭǘΤ 

όƛƛƛύ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǊŞǎȊŞǊŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ǀǎǎȊŜƎŜ ŀȊ ŜȊŜƴ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƴŜƪ ƪƛŬȊŜǘŜǧ hǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ǀǎǎȊŜƎŞƴŞƭ ƪŜǾŜǎŜōō ǾŀƎȅ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ 

łƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎ ŀ ǊŞǎȊŞǊŜ ƻǎȊǘŀƭŞƪΣ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ŀ ǊŞǎȊŞǊŜ ƪƛŬȊŜǘŜǧ hǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎŜǘ ŀ 

tǘƪΦ оΥнсоΦ Ϡ όоύ ōŜƪŜȊŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ŦŜƭƘƝǾłǎłǊŀ ƪǀǘŜƭŜǎ 

ǾƛǎǎȊŀŬȊŜǘƴƛΣ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ hǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ǾƛǎǎȊŀŬȊŜǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎǎŜƭ 

ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ŀ tǘƪΦ сΥпфΦ Ϡ ŀƭŀǇƧłƴ ōŜǎȊłƳƝǘƘŀǘƧŀ ŀ ǊŞǎȊŞǊŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ 

ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƳŜƎŬȊŜǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎƎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŞǘΦ 

 

 

 

 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 ум 

! ŦŜƴǝ όƛƛƛύ ŀƭǇƻƴǘ ǎȊŜǊƛƴǝ ǾƛǎǎȊŀŬȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜǊǸƭ ŦŜƭΥ 

!Ȋ ƻǎȊǘŀƭŞƪŬȊŜǘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎŀƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ǀǎǎȊŜƎŞǘ ŀ 

ǎȊłƳǾƛǘŜƭǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлллΦ /Φ ǘǀǊǾŞƴȅ όα{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǾΦέύ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ15 ! {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǾΦ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ƻǎȊǘŀƭŞƪ αŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǳǘłƴ ƪŀǇƻǧΣ ŀȊ ŀŘƽȊƻǧ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊƽƭ όŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎłǊƽƭύ ǎȊƽƭƽ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ƧłǊƽ ǀǎǎȊŜƎΦέ16 !Ȋ 

!ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ рΦоΦр ǇƻƴǘƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƻǎȊǘŀƭŞƪǊŀ ŀȊ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƧƻƎƻǎǳƭǘΣ ŀƪƛ όƛύ ŀȊ hǎȊǘŀƭŞƪ 

CƻǊŘǳƭƽƴŀǇǊŀ ƪŞǊǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅƪǀƴȅǾōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭΣ 

Şǎ όƛƛύ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘǳƭŀƧŘƻƴŀ ƴŜƳ ǎŞǊǝ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛǘΦ17  

!Ȋ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ƧƻƎŎƝƳŞƴ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǊŞǎȊŞǊŜ ƳŜƎŦƛȊŜǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜƎ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ Şǎ ƻƭȅŀƴ 
ǀǎǎȊŜƎƛƎ Ǿłƭƛƪ ƻǎȊǘŀƭŞƪƪłΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀȊ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłƴŀƪ 
ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀƪƻǊ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ŦƛȊŜǘŞǎŞǊǃƭ ƘŀǘłǊƻȊΦ ! {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǾΦ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎƴŜƪΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪƴŀƪ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃ ǘłǊǎŀǎłƎ ƻƭŘŀƭłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ 
ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎŜǘ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ƴŀǇƧłƴ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ όŜƎȅŞōύ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎƪŞƴǘΣ18 ƳƝƎ ŀ 
ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻǘ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ όŜƎȅŞōύ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎƪŞƴǘ 
kell kimutatni.19 ! ǘłǊǎŀǎłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǳƎȅŀƴŀȊƻƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎǎŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎ 
όƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎύ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ όƻǎȊǘŀƭŞƪύ ŀȊ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ƻǎȊǘŀƭŞƪ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƪƻǊ ǀǎǎȊŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ Şǎ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǾŜȊŜǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 
ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ όƻǎȊǘŀƭŞƪύ ŦƛȊŜǘŜƴŘǃ ƳŜƎΦ  

! {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǾΦ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ Şǎ ŀŘƽȊłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ 

ŜƎȅ όƪƻǊłōōƛύ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƴŜƪ ŀȊ ŀŘƻǧ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƴŀƪ 

ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪ ŀȊ 

ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ Ƙŀ ŀȊ ŞǾ ƪǀȊōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ Şǎ ŀȊ ŀŘƻǧ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǊŞǎȊŞǊŜ 

ƳŜƎŬȊŜǘŜǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛƴŜƪ ǊŞǎȊōŜƴ ǾŀƎȅ ŜƎŞǎȊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

łǘǊǳƘłȊłǎŀ Ƴƛŀǧ ƴŜƳ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎōŜƴ Ǿłƭƛƪ ƻǎȊǘŀƭŞƪƪłΦ20 !ȊŀȊΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ 

ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎōŜƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ 

ǀǎǎȊŜƎŞƴŞƭ ƪƛǎŜōō ǀǎǎȊŜƎōŜƴ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǊŀΣ ǵƎȅ ŀ ƪƛŬȊŜǘǃ ǘłǊǎŀǎłƎ ƻƭŘŀƭłƴ ŀȊ ŀŘƻǧ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎǎŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛΣ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ Ƴƛŀǩ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎ όŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛŜ 

ƪŜƭƭύ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘΣ ŀƴƴŀƪ ǀǎǎȊŜƎŜ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǀǎǎȊŜǾŜȊŜǘŞǎ Ƴƛŀǧ ƴŜƳ όǾŀƎȅ ƴŜƳ 

ƴǳƭƭłǊŀύ ŎǎǀƪƪŜƴ ƭŜΦ 

! ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽǊƽƭ Şǎ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŀŘƽǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мффсΦ ŞǾƛ [···LΦ ǘǀǊǾŞƴȅ όα¢ŀƻ ǘǾΦέύ ŀƭŀǇƧłƴ 

ƻǎȊǘŀƭŞƪƪŞƴǘ ŀ {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǾΦ ŦƻƎŀƭƳŀƛ ǎȊŜǊƛƴǝ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƳƛƴǃǎǸƭΦ21 9ōōǃƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃŜƴ ŀŘƽȊłǎƛ 

Ŝƭǃǩ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ǘŞǘŜƭƪŞƴǘ όŀȊŀȊ ŀŘƽƳŜƴǘŜǎ ōŜǾŞǘŜƭƪŞƴǘύ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ƧƽǾłƘŀƎȅƻǧ 

ƻǎȊǘŀƭŞƪ ǀǎǎȊŜƎŜ ǾŜƘŜǘǃ ŬƎȅŜƭŜƳōŜΦ22 !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜǧ ƪƻǊłōōƛ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƳŀƎȅŀǊ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ǵƎȅ ƻƭŘŀƭłƴ ŀ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ 

ŬȊŜǘŜǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎ ƳŀǊŀŘ Şǎ ƴŜƳ Ǿłƭƛƪ 

 
15 {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǾΦ офΦ Ϡ όоύπόоŀύ ōŜƪŜȊŘŞǎΦ 
16 {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǾΦ упΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎΦ 
17 tǘƪΦ оΥнснΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎΦ 
18 {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǾΦ нфΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎ 
19 {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǾΦ пнΦ Ϡ όоύ ōŜƪŜȊŘŞǎ 
20 [ŘΦ нрκнллмΦ ǎȊΦ {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ƪŞǊŘŞǎ Şǎ нлмтκнрΦ ǎȊΦ !ŘƽȊłǎƛ ƪŞǊŘŞǎΦ 
21 ¢ŀƻΦ ǘǾΦ пΦ Ϡ нуκōΦ ǇƻƴǘΦ 
22 ¢ŀƻ ǘǾΦ тΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎ Ǝύ ǇƻƴǘΦ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 ун 

ƻǎȊǘŀƭŞƪƪłΦ 9 ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ƪƻǊłōōƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ łƭǘŀƭƛ ŜƭƳǳƭŀǎȊǘłǎŀ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜǎ 

ōŜǾŞǘŜƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘΦ 

! ¢łǊǎŀǎłƎ ŀ ŦŜƴǝ όƛƛƛύ ŀƭǇƻƴǘ ǎȊŜǊƛƴǝ ǾƛǎǎȊŀŬȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎƎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǧ όƪƻǊłōōƛύ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪŜǘ ŀ ǾƛǎǎȊŀŬȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘƧłǊƽƭΣ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǊǃƭ Şǎ ŀƴƴŀƪ 

ƳŞǊǘŞƪŞǊǃƭ !Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ ƻǎȊǘŀƭŞƪπŬȊŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘƧŜ ŎƝƳǼ ƘƛǊŘŜǘƳŞƴȅŞōŜƴΣ ǘƻǾłōōł ŀ 

¢łǊǎŀǎłƎ ŜƭǘŞǊǃ ŘǀƴǘŞǎŞƴŜƪ ƘƛłƴȅłōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪǸƭǀƴ ƭŜǾŞƭōŜƴ ŞǊǘŜǎƝǝΦ 

 

 
 
! ǘłǊƎȅŞǾƛ ŦŜƭƻǎȊǘƘŀǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊŜ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪōŀ ƪŜǊǸƭΣ ƳŜƭȅōǃƭ ŀ 
ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǎȊŜǊƛƴǝ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ƳŜƎƪŞǇȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΦ 

 
#ƭǘŀƭłƴƻǎ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪŞǇȊŞǎΥ 
 
! IǇǘΦ ŜƭǃƝǊłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ 9ǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ ŀȊ ŀŘƽȊƻǧ ŜǊŜŘƳŞƴȅ мл҈πłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ǀǎǎȊŜƎƎŜƭ мрΦутр Ƴƛƭƭƛƽ Cǘπǘŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ ŀȊ 9ƎȅŞō ǘŀǊǘŀƭŞƪ ƧŀǾłǊŀΦ 
 

 
 

  

aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ

aŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ όƧŀǾŀǎƭŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘύ36 894          

9ǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƻǎȊǘŀƭŞƪ Ƴƛŀǘǘ          36 894 

aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ

мΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪŞǇȊŞǎ 15 875          

9ǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜκ9ƎȅŞō ǘŀǊǘŀƭŞƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪŞǇȊŞǎ Ƴƛŀǘǘ          15 875 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 уо 

мΦрΦ b!tLw9b5L thb¢ 
 
 
 
!½ !¦5L¢ .L½h¢¢{#D W9[9b¢;{9 ! ¢#w{!{#D нлнпΦ ;±LΣ b9a½9¢Ym½L 

t;b½«D¸L .9{½#ah[#{L {¢!b5!w5hY {½9wLb¢ Y;{½«[¢ 9D¸95L t;b½«D¸L 
YLa¦¢!¢#{!Lwj[ ;{ 9D¸95L ±9½9¢p{;DL W9[9b¢;{;wp[ ;{ !½ 
9w95a;b¸C9[I!{½b#[#{L W!±!{[!¢wj[Σ ±![!aLb¢ ! нлнпΦ ;±LΣ 

b9a½9¢Ym½L t;b½«D¸L .9{½#ah[#{L {¢!b5!w5hY {½9wLb¢ Y;{½«[¢ 
Yhb{½h[L5#[¢ t;b½«D¸L YLa¦¢!¢#{!Lwj[ ;{ Yhb{½h[L5#[¢ ±9½9¢p{;DL 

W9[9b¢;{;wp[  

 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 уп 

!Ȋ !ǳŘƛǘ .ƛȊƻǧǎłƎ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎƴŀƪ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞōŜƴ Ǿŀƭƽ 
ǎŜƎƝǘŞǎŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪ όLCw{ύ ǎȊŜǊƛƴǝ 
ōŜǎȊłƳƻƭƽ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ ǊŞǎȊŞǊŜΦ!Ȋ !ǳŘƛǘ .ƛȊƻǧǎłƎ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǘŀ ŀȊ 
a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ όα¢łǊǎŀǎłƎέύ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłƴŀƪ нлнпΦ ŞǾƛ ǸȊƭŜǝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞǘΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ нлнпΦ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ tŞƴȊǸƎȅƛ .ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ 
ƪŞǎȊƝǘŜǧ ŜƎȅŜŘƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŜƛ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜΣ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƛ 
ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜΣ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛǊŀΣ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ 
ŎŀǎƘπƅƻǿπƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞǘ ƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŜ ŀȊ 
ŜƎȅŜŘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎΦ !Ȋ !ǳŘƛǘ .ƛȊƻǧǎłƎ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǘŀ ǘƻǾłōōł ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ нлнпΦ 
ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ tŞƴȊǸƎȅƛ .ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛǘ Şǎ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞǘ ōŜƴƴŜ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ 
ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ŀŘŀǘŀƛǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǎŜƭΦ 
 
!Ȋ !ǳŘƛǘ .ƛȊƻǧǎłƎ ς ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƧłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊǾŜ Şǎ ŜƪƪŞƴǘ ŀǊǊŀ 
ŀƭŀǇƻȊǾŀ ς ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǾŜȊŜǧŜ ŀ 
ƪǀƴȅǾŜƛǘ Şǎ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎŀƛǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪŞǎȊƝǘŜǧŜ Ŝƭ ŜƎȅŜŘƛ Şǎ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛǘ 
Şǎ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƛǘΦ 
 
!Ȋ !ǳŘƛǘ .ƛȊƻǧǎłƎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ōƛȊƻƴȅƻǎǎłƎ ƴȅǵƧǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ 
 
! ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ŜƭǾŞƎŜȊǘŜ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ нлнпΦ ŞǾƛ ŜƎȅŜŘƛ πΣ Şǎ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǝ πΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛπΣ Şǎ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŦŜƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƛƴŜƪ ōƛȊƻƴȅƻǎǎłƎ ƴȅǵƧǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ Ƴǳƴƪłƛǘ Şǎ ŀȊƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ 
ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭƛ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀ ƳŜƎΥ 
 
! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅΥ 
 
α9ƭǾŞƎŜȊǘǸƪ ŀȊ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ όŀ α¢łǊǎŀǎłƎέύ Şǎ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ όŜƎȅǸǧ ŀ α/ǎƻǇƻǊǘέύ 
оIлvо¦тпC±C95н{I½¢мсπнлнпπмнπомπлπƘǳΦȊƛǇ όŦłƧƭ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀ {I! нрс I!{I ŀƭƎƻǊƛǘƳǳǎǎŀƭΥ 
ст/орф/.лмосрлснCл5мфопн99тоCсуло5н/5ммл5нооуроCм95рсC/тмннс!лумύ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ŦłƧƭōŀƴ ƭŞǾǃ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπŞƴ ǾŞƎȊǃŘǀǧ ǸȊƭŜǝ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπƛ ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇǊŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǧ 
ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōƽƭ τ ƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ŜƎȅŜȊǃ ǾŞƎǀǎǎȊŜƎŜ мн рлп сфм Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ τΣ ŀȊ 
ǳƎȅŀƴŜȊŜƴ ƛŘǃǇƻƴǧŀƭ ǾŞƎȊǃŘǀǧ ǸȊƭŜǝ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅǊŜ Şǎ ŜƎȅŞō 
łǜƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōƽƭ τ ƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎ łǜƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ мул урп 
Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ƴȅŜǊŜǎŞƎ τΣ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ǾłƭǘƻȊłǎ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōƽƭΣ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŎŀǎƘπƅƻǿ 
ƪƛƳǳǘŀǘłǎōƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǝƪŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ Şǎ ƳŀƎȅŀǊłȊƽ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎŜƪōǃƭ łƭƭƴŀƪΦ  
±ŞƭŜƳŞƴȅǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ Şǎ Ǿŀƭƽǎ ƪŞǇŜǘ ŀŘƴŀƪ ŀ 
/ǎƻǇƻǊǘ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπŞƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǾŀƎȅƻƴƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀȊ ŜȊŜƴ ƛŘǃǇƻƴǧŀƭ ǾŞƎȊǃŘǀǧ ǸȊƭŜǝ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǃƭ Şǎ 
ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŎŀǎƘ ƅƻǿπƧłǊƽƭ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ όα9¦έύ łƭǘŀƭ ōŜŦƻƎŀŘƻǧ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ tŞƴȊǸƎȅƛ 
.ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪōŀƴ όαLCw{έύ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлллΦ ŞǾƛ /Φ ǘǀǊǾŞƴȅƴŜƪ όαǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅέύ ŀȊ 9¦ łƭǘŀƭ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 
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ōŜŦƻƎŀŘƻǧ LCw{πŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǧ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΦ  
±ŞƭŜƳŞƴȅǸƴƪ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴ ŀȊ ŀǳŘƛǘ ōƛȊƻǧǎłƎƴŀƪ ŎƝƳȊŜǧ нлнрΦ ƳłǊŎƛǳǎ нуπƛ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎǸƴƪƪŜƭΦ  
 
±ŞƭŜƳŞƴȅǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπŞƴ ǾŞƎȊǃŘǀǧ ǸȊƭŜǝ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŀ 
оIлvо¦тпC±C95н{I½¢мсπнлнпπмнπомπлπƘǳΦȊƛǇ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦłƧƭōŀƴ ƭŞǾǃ 9{9C ŦƻǊƳłǘǳƳǵ 
ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ǇǊŜȊŜƴǘłƭłǎŀ ƳƛƴŘŜƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀȊ 
9{9CπǊŜƴŘŜƭŜǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪΦέ 
 
!Ȋ ŜƎȅŜŘƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅΥ 
 
α9ƭǾŞƎŜȊǘǸƪ ŀȊ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ όŀ α¢łǊǎŀǎłƎέύ оIлvо¦тпC±C95н{I½¢мсπнлнпπмнπомπлπƘǳΦȊƛǇ 
όŦłƧƭ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀ {I! нрс I!{I ŀƭƎƻǊƛǘƳǳǎǎŀƭΥ 
ст/орф/.лмосрлснCл5мфопн99тоCсуло5н/5ммл5нооуроCм95рсC/тмннс!лумύ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ŦłƧƭōŀƴ ƭŞǾǃ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπŞƴ ǾŞƎȊǃŘǀǧ ǸȊƭŜǝ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƎȅŜŘƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπƛ ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇǊŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǧ 
ŜƎȅŜŘƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōƽƭ τ ƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ŜƎȅŜȊǃ ǾŞƎǀǎǎȊŜƎŜ мм фрм стм Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ τΣ ŀȊ 
ǳƎȅŀƴŜȊŜƴ ƛŘǃǇƻƴǧŀƭ ǾŞƎȊǃŘǀǧ ǸȊƭŜǝ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƎȅŜŘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅǊŜ Şǎ ŜƎȅŞō łǜƻƎƽ 
ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōƽƭ τ ƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎ łǜƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ мон смп Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ 
ƴȅŜǊŜǎŞƎ τΣ ŜƎȅŜŘƛ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ǾłƭǘƻȊłǎ ƪƛƳǳǘŀǘłǎłōƽƭΣ ŜƎȅŜŘƛ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǝƪŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ Şǎ ƳŀƎȅŀǊłȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ 
ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎŜƪōǃƭ łƭƭƴŀƪΦ  
±ŞƭŜƳŞƴȅǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ Şǎ Ǿŀƭƽǎ ƪŞǇŜǘ ŀŘƴŀƪ ŀ 
¢łǊǎŀǎłƎ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπŞƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ŜƎȅŜŘƛ ǾŀƎȅƻƴƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 
ŜȊŜƴ ƛŘǃǇƻƴǧŀƭ ǾŞƎȊǃŘǀǧ ǸȊƭŜǝ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƎȅŜŘƛ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǃƭ Şǎ ŜƎȅŜŘƛ ŎŀǎƘ 
ƅƻǿπƧłǊƽƭ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ όα9¦έύ łƭǘŀƭ ōŜŦƻƎŀŘƻǧ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ tŞƴȊǸƎȅƛ .ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ 
{ǘŀƴŘŀǊŘƻƪōŀƴ όαLCw{έύ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлллΦ ŞǾƛ /Φ ǘǀǊǾŞƴȅƴŜƪ όαǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅέύ ŀȊ 9¦ łƭǘŀƭ 
ōŜŦƻƎŀŘƻǧ LCw{πŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǧ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΦ  
±ŞƭŜƳŞƴȅǸƴƪ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴ ŀȊ ŀǳŘƛǘ ōƛȊƻǧǎłƎƴŀƪ ŎƝƳȊŜǧ нлнрΦ ƳłǊŎƛǳǎ нуπƛ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎǸƴƪƪŜƭΦ 
 
±ŞƭŜƳŞƴȅǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπŞƴ ǾŞƎȊǃŘǀǧ ǸȊƭŜǝ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŀ 
оIлvо¦тпC±C95н{I½¢мсπнлнпπмнπомπлπƘǳΦȊƛǇ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦłƧƭōŀƴ ƭŞǾǃ 9{9C ŦƻǊƳłǘǳƳǵ ŜƎȅŜŘƛ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ǇǊŜȊŜƴǘłƭłǎŀ ƳƛƴŘŜƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀȊ 9{9Cπ
ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪΦέ 
  
! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧ ōƛȊƻƴȅƻǎǎłƎƻǘ ƴȅǵƧǘƽ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎΥ 
 
αYƻǊƭłǘƻȊƻǧ ōƛȊƻƴȅƻǎǎłƎƻǘ ƴȅǵƧǘƽ ƳŜƎōƝȊłǎǘ ǾŞƎŜȊǘǸƴƪ ŀȊ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ όŀ α¢łǊǎŀǎłƎέύ 
ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπƛ 
ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇǊŀ Şǎ ŀȊ ǳƎȅŀƴŜȊŜƴ ƛŘǃǇƻƴǧŀƭ ǾŞƎȊǃŘǀǧ ǸȊƭŜǝ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǧ 
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ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞƴŜƪ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ǎȊŀƪŀǎȊŀ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ  
!Ȋ łƭǘŀƭǳƴƪ ŜƭǾŞƎȊŜǧ ŜƭƧłǊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǧ ōƛȊƻƴȅƝǘŞƪƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǎŜƳƳƛ ƴŜƳ Ƨǳǘƻǧ 
ǘǳŘƻƳłǎǳƴƪǊŀΣ ŀƳƛ Ƴƛŀǧ ǵƎȅ ǾŞƭƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƴŜƳ ƪŞǎȊǸƭǘ 
ƳƛƴŘŜƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлллΦ ŞǾƛ /Φ ǘǀǊǾŞƴȅ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ 
ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅύ мопκLπYΦ Ϡπŀƛ ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ нлмоκопκ9¦ ƛǊłƴȅŜƭǾ нфŀΦ 
ŎƛƪƪŞƴŜƪ łǘǸƭǘŜǘŞǎŞǊǃƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŜǘΥ  

¶ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ .ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪƴŀƪ ό9{w{ύ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎǘΣ 
ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ łƭǘŀƭ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎōŜƴ 
ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜǘŜƴŘǃƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǧ ŦƻƭȅŀƳŀǘ 
όαCƻƭȅŀƳŀǘέύ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ǾŀƴπŜ ŀ пΦн YŜǧǃǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎǎŞƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǊŞǎȊōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ 
ƭŜƝǊłǎǎŀƭΤ Şǎ 

¶ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǎȊŀƪŀǎȊ рΦм 
¢ŀȄƻƴƽƳƛŀǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǝ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭ ŀƭǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎŞǘ ŀȊ ό9¦ύнлнлκурн ǊŜƴŘŜƭŜǘ όα¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǊŜƴŘŜƭŜǘέύ уΦ ŎƛƪƪŞōŜƴ ŜƭǃƝǊǘ 
ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪΦέ  

 
!Ȋ ŜƎȅŜŘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧ ōƛȊƻƴȅƻǎǎłƎƻǘ ƴȅǵƧǘƽ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎΥ 
 
αYƻǊƭłǘƻȊƻǧ ōƛȊƻƴȅƻǎǎłƎƻǘ ƴȅǵƧǘƽ ƳŜƎōƝȊłǎǘ ǾŞƎŜȊǘǸƴƪ ŀȊ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ όŀ α¢łǊǎŀǎłƎέύ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπƛ ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇǊŀ Şǎ ŀȊ 
ǳƎȅŀƴŜȊŜƴ ƛŘǃǇƻƴǧŀƭ ǾŞƎȊǃŘǀǧ ǸȊƭŜǝ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǧ ŜƎȅŜŘƛ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎƛ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎŞƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ǎȊŀƪŀǎȊŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ  
!Ȋ łƭǘŀƭǳƴƪ ŜƭǾŞƎȊŜǧ ŜƭƧłǊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǧ ōƛȊƻƴȅƝǘŞƪƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǎŜƳƳƛ ƴŜƳ Ƨǳǘƻǧ 
ǘǳŘƻƳłǎǳƴƪǊŀΣ ŀƳƛ Ƴƛŀǧ ǵƎȅ ǾŞƭƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƴŜƳ ƪŞǎȊǸƭǘ ƳƛƴŘŜƴ 
ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлллΦ ŞǾƛ /Φ ǘǀǊǾŞƴȅ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ 
ǘǀǊǾŞƴȅύ фрκ9πDΦ Şǎ фрκLΦ Ϡπŀƛ ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ нлмоκопκ9¦ ƛǊłƴȅŜƭǾ мфŀΦ 
ŎƛƪƪŞƴŜƪ łǘǸƭǘŜǘŞǎŞǊǃƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŜǘΥ  

¶ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ .ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪƴŀƪ ό9{w{ύ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎǘΣ 
ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ łƭǘŀƭ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜǘŜƴŘǃ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǧ ŦƻƭȅŀƳŀǘ όαCƻƭȅŀƳŀǘέύ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 
ǾŀƴπŜ ŀ пΦн YŜǧǃǎƭŞƴȅŜƎŜǎǎŞƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǊŞǎȊōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƭŜƝǊłǎǎŀƭΤ Şǎ 

¶ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǎȊŀƪŀǎȊ рΦм ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘǎȊŜǊƛƴǝ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭ ŀƭǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎŞǘ ŀȊ ό9¦ύ 
нлнлκурнǊŜƴŘŜƭŜǘ όα¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ǊŜƴŘŜƭŜǘέύ уΦ ŎƛƪƪŞōŜƴ ŜƭǃƝǊǘ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪΦέ  

 
! ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ōƛȊƻƴȅƻǎǎłƎ ƴȅǵƧǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłƴŀƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ōŜǎȊłƳƻƭłǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎłƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 
!ǳŘƛǘ .ƛȊƻǧǎłƎ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǧ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  
 
!Ȋ !ǳŘƛǘ .ƛȊƻǧǎłƎ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎƴŀƪ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłōŀƴ Şǎ ŀ 
ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽǾŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ Ǿŀƭƽ ǎŜƎƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭȅŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀȊ !ǳŘƛǘ 
.ƛȊƻǧǎłƎ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ ǊŞǎȊŞǊŜ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜǧ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ŘǀƴǘŞǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 
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ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ łƭƭŀƴŘƽ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽǊŀ Şǎ ŘƝƧŀȊłǎłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀ ŀȊ łƭƭŀƴŘƽ 
ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽǾŀƭ ƳŜƎƪǀǘŜƴŘǃ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǾŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘΦ  
 
!Ȋ !ǳŘƛǘ .ƛȊƻǧǎłƎ ŬƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊǘŜ ŀȊ łƭƭŀƴŘƽ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪΣ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎƛ Şǎ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŞǊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǧŀǘłǎłǘ Şǎ Ŝƭƭłǧŀ ŀ 
ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽǾŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŜŜƴŘǃƪŜǘΦ  
 
!Ȋ !ǳŘƛǘ .ƛȊƻǧǎłƎ ƧƽǾłƘŀƎȅǘŀ ŀȊ łƭƭŀƴŘƽ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ łƭǘŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ łƭƭŀƴŘƽ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽǾŀƭ 
ǊŞǎȊōŜƴ ǾŀƎȅ ŜƎŞǎȊōŜƴ ƳŜƎŜƎȅŜȊǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƘłǧŜǊǼ Ƴłǎ ǘłǊǎŀǎłƎ łƭǘŀƭ ¢łǊǎŀǎłƎ ǊŞǎȊŞǊŜ 
ƴȅǵƧǘƻǧ ŜƎȅŞō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƴȅǵƧǘłǎłǊŀ ƳŜƎƪǀǘǀǧ ƳŜƎōƝȊłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪǊǃƭ ƪŞǎȊǸƭǘ 
ƴŜƎȅŜŘŞǾŜǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ  
!Ȋ !ǳŘƛǘ .ƛȊƻǧǎłƎ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴ ŬƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊǘŜ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǎǘłǘǳǎȊłǘΣ 
ƴŜƎȅŜŘŞǾŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłǘ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘ 
ǎǘłǘǳǎȊłǊƽƭΦ 
 
!Ȋ !ǳŘƛǘ .ƛȊƻǧǎłƎ ǘǳŘƻƳłǎǳƭ ǾŜǧŜ ŀ tǿ/ YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ YƊΦ нлнпΦ ƳłƧǳǎ мрπŞƴ ƪŜƭǘ ±ŜȊŜǘǃƛ 
ƭŜǾŜƭŞǘ Şǎ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ Şǎ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǊŞǎȊŞǊŜ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎǊŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘŀ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ŦŜƭŜƭǃǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ǾłƭŀǎȊŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǧ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘΣ ƳŜƭȅ ǎŜƎƝǘŜǧŜ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ōŜƭǎǃ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΦ  
 
!Ȋ !ǳŘƛǘ .ƛȊƻǧǎłƎ ŀ ŦŜƴǝŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀ ƧŀǾŀǎƻƭƧŀ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞǘ ŀ нлнпΦ ŞǾƛ 
ǸȊƭŜǝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊǃƭ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀ ƧŀǾŀǎƻƭƧŀ ǘƻǾłōōł ŀȊ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнпΦ ŞǾƛΣ 
bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŞǎȊǸƭǘ ŜƎȅŜŘƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ Ŧǃ 
ǎȊłƳƻƪƪŀƭΥ 
 

 
 
!Ȋ !ǳŘƛǘ .ƛȊƻǧǎłƎ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀ ƧŀǾŀǎƻƭƧŀ ŀȊ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнпΦ ŞǾƛΣ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ 
{ǘŀƴŘŀǊŘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŞǎȊǸƭǘ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ Ŧǃ ǎȊłƳƻƪƪŀƭΥ 
 

 
 
!Ȋ !ǳŘƛǘ .ƛȊƻǧǎłƎ ŀ ŦŜƴǝŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀ ƧŀǾŀǎƻƭƧŀ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƧŀǾŀǎƭŀǘłǘ ŀ нлнпΦ ŞǾƛΣ 
ŀŘƽȊłǎ ǳǘłƴƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀΣ ƻǎȊǘŀƭŞƪŬȊŜǘŞǎǊŜ ŀƪƪŞƴǘΣ ƘƻƎȅΥ ! ǘłǊƎȅŞǾƛ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅōǃƭ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ осΦуфоΦсфтΦноп Cǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłǊŀ ǘŜǎȊ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘΣ 
ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎŜƴ оннΦрнфΦснр ŘŀǊŀō α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅōǃƭ ƻǎȊǘŀƭŞƪǊŀ 
ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нффΦфпуΦтру ŘŀǊŀō α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘ Ƨǳǘƽ 
ƻǎȊǘŀƭŞƪ мно CǘΦ !Ȋ ƻǎȊǘŀƭŞƪŬȊŜǘŞǎ ƪŜȊŘǃ ƴŀǇƧŀ нлнрΦ ƳłƧǳǎ Ƙƽ нмΦ ƴŀǇƧŀΦ 
 

aŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎΥ 11 951 671Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ

¢łǊƎȅŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅΥ158 753 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ

¢ŜƭƧŜǎ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳΥ132 614 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ

aŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎΥ 12 504 691Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ

«ȊƭŜǘƛ ŞǾ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜΥ205 922 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ

¢ŜƭƧŜǎ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳΥ180 854 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ
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 ! ¢łǊǎŀǎłƎ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻǘ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŬȊŜǘŞǎ ƪŜȊŘǃ ƴŀǇƧłǘƽƭ łǘǳǘŀƭłǎǎŀƭ ŬȊŜǝ ƪƛ ŀ 
ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪƴŜƪΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅłƴŀƪ рΦоΦнΦ ǇƻƴǘƧłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ hǎȊǘŀƭŞƪ 
CƻǊŘǳƭƽƴŀǇ нлнрΦ ƳłƧǳǎ Ƙƽ мпΦ ƴŀǇƧŀΦ 
 
! ¢łǊǎŀǎłƎ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻǘ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŬȊŜǘŞǎ ƪŜȊŘǃ ƴŀǇƧłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪŞǘ ǊŞǎȊƭŜǘōŜƴ łǘǳǘŀƭłǎǎŀƭ 
ŬȊŜǝ ƪƛ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪƴŜƪΦ 
 
!Ȋ Ŝƭǎǃ ǊŞǎȊƭŜǘ ƪƛŬȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƪŜȊŘǃ ƴŀǇƧŀ нлнрΦ ƳłƧǳǎ нмπŜΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ нффΦфпуΦтру ŘŀǊŀō α!έ 

ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō мΦффтΦсруΦтнуΣнуπ CǘΣ ŀȊŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪǊŀ 

ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘ сΣссΣπCǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƪŜǊǸƭ ƪƛŬȊŜǘŞǎǊŜ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛŬȊŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ ς 

ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ς ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ƪŜǊŜƪƝǘŞǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀΦ 

! ƳłǎƻŘƛƪ ǊŞǎȊƭŜǘ ƪƛŬȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƴŀǇƧłǘ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀƪƪŞƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀƴƴŀƪ 

ƭŜƎƪƻǊłōōƛ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ нлнрΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ мπƧŜΣ ŘŜ ƭŜƎƪŞǎǃōōƛ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ нлнрΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ омΦ ƴŀǇƧŀ 

ŀȊȊŀƭ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭƭŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ .ŀƴƪ ¢łǊǎŀǎłƎƘƻȊ 

ƛƴǘŞȊŜǧΣ ŀȊ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ ƻǎȊǘŀƭŞƪŬȊŜǘŞǎƛ ǘŜǊǾŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ƭŜǾŜƭŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΣ 

ƪǀȊǘŜ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ .ŀƴƪƴŀƪ ŀ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ƻǎȊǘŀƭŞƪŬȊŜǘŞǎǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪ 

ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ŜƭƧłǊłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƪǀǊƭŜǾŜƭŜ ǎȊŜǊƛƴǝ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 

ǘŜƭƧŜǎǸƭƴŜƪΦ 9Ȋ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ нффΦфпуΦтру ŘŀǊŀō α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ƻǎȊǘŀƭŞƪǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ 

ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō опΦуфсΦлоуΦрлрΣтн Σπ CǘΣ ŀȊŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘ 

ммсΣопΣπCǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƪŜǊǸƭ ƪƛŬȊŜǘŞǎǊŜ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛŬȊŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ ς ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ς ŀ 

¢łǊǎŀǎłƎ ŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ƪŜǊŜƪƝǘŞǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀΦ  

!Ȋ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƳłǎƻŘƛƪ ǊŞǎȊƭŜǘŞǊŜ ƛǎ ŀȊ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƧƻƎƻǎǳƭǘΣ ŀƪƛ hǎȊǘŀƭŞƪ CƻǊŘǳƭƽƴŀǇ нлнрΦ 

ƳłƧǳǎ Ƙƽ мпΦ ƴŀǇƧłǊŀ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘƻǧ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅƪǀƴȅǾŞōŜ ōŜƧŜƎȅȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΦ 

 !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ нлмκнлнпΦ όƻƪǘƽōŜǊ ммΦύ ǎȊΦ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ нлнпΦ ƻƪǘƽōŜǊ нуπ

ŀƛ ƪŜȊŘǃ ƴŀǇǇŀƭ ƪƛŬȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ онн рнф снр ŘŀǊŀō α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘ тм Cǘ όƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ннΦуффΦслоΦотр Cǘύ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎΦ !Ȋƻƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ŀƪƛƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛŬȊŜǘŞǎǊŜ όƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊƻƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪŜǘ ǾŀƎȅ 

Ǿƻƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪŜǘ ƛǎΣ ŀƪƛƪ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎǊŜ Ǿŀƭƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƻǘ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎ ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇƧłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛƪŜǘ ŀƪłǊ ǊŞǎȊōŜƴ ǾŀƎȅ ŜƎŞǎȊōŜƴ 

ŜƭƛŘŜƎŜƴƝǘŜǧŞƪύ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ŀ ōŜǎȊłƳƝǘłǎ ŀƭłōō ƭŜƝǊǘ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ŜƭǎǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳłǎƻŘƛƪ 

ǊŞǎȊƭŜǘŞƴŜƪ ƪƛŬȊŜǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀΥ 

мΦ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǊŞǎȊŞǊŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ǀǎǎȊŜƎŜ ŀȊ ŜȊŜƴ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƴŜƪ ƪƛŬȊŜǘŜǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ǀǎǎȊŜƎŞǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀΣ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ 

ƻǎȊǘŀƭŞƪƴŀƪ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎŜǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǊŞǎȊŜ ƪŜǊǸƭ ƪƛŬȊŜǘŞǎǊŜ 

нΦ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǊŞǎȊŞǊŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ǀǎǎȊŜƎŜ ŀȊ ŜȊŜƴ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƴŜƪ ƪƛŬȊŜǘŜǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ǀǎǎȊŜƎŞǾŜƭ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪΣ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ŀȊ 

ƻǎȊǘŀƭŞƪōƽƭ ǘƻǾłōōƛ ƪƛŬȊŜǘŞǎǊŜ ƴŜƳ ƧƻƎƻǎǳƭǘΤ 

оΦ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǊŞǎȊŞǊŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ǀǎǎȊŜƎŜ ŀȊ ŜȊŜƴ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƴŜƪ ƪƛŬȊŜǘŜǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ǀǎǎȊŜƎŞƴŞƭ ƪŜǾŜǎŜōō ǾŀƎȅ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ 

łƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎ ŀ ǊŞǎȊŞǊŜ ƻǎȊǘŀƭŞƪΣ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ŀ ǊŞǎȊŞǊŜ ƪƛŬȊŜǘŜǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎŜǘ ŀ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 уф 

tǘƪΦ оΥнсоΦ Ϡ όоύ ōŜƪŜȊŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ŦŜƭƘƝǾłǎłǊŀ ƪǀǘŜƭŜǎ ǾƛǎǎȊŀŬȊŜǘƴƛΣ 

ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ǾƛǎǎȊŀŬȊŜǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎǎŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ŀ tǘƪΦ сΥпфΦ Ϡ ŀƭŀǇƧłƴ ōŜǎȊłƳƝǘƘŀǘƧŀ ŀ ǊŞǎȊŞǊŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪ 

ƳŜƎŬȊŜǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎƎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŞǘΦ 
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 фл 

мΦсΦ b!tLw9b5L thb¢ 
 
 
 

! C9[«D¸9[p.L½h¢¢{#D W9[9b¢;{9 ! ¢#w{!{#D нлнпΦ ;±LΣ b9a½9¢Ym½L 
t;b½«D¸L .9{½#ah[#{L {¢!b5!w5hY {½9wLb¢ Y;{½«[¢ 9D¸95L t;b½«D¸L 

YLa¦¢!¢#{!Lwj[ ;{ 9D¸95L ±9½9¢p{;DL W9[9b¢;{;wp[ ;{ !½ 
9w95a;b¸C9[I!{½b#[#{L W!±!{[!¢wj[Σ ±![!aLb¢ ! нлнпΦ ;±L 

b9a½9¢Ym½L t;b½«D¸L .9{½#ah[#{L {¢!b5!w5hY {½9wLb¢ Y;{½«[¢ 
Yhb{½h[L5#[¢ t;b½«D¸L YLa¦¢!¢#{!Lwj[ ;{ Yhb{½h[L5#[¢ ±9½9¢p{;DL 

W9[9b¢;{;wp[  
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 фм 

! CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ ŀ нлнрΦ ƳłǊŎƛǳǎ нуπƛ ǸƭŞǎŞƴ ƳŜƎǘłǊƎȅŀƭǘŀ Şǎ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎƴŜƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀ 
ƧŀǾŀǎƻƭƧŀ ŀȊ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπŞƴ ǾŞƎȊǃŘǃ ǸȊƭŜǝ ŞǾŞǊǃƭ ς ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ łƭǘŀƭ 

¶ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊƝǘŜǧ нлнпΦ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ŜƎȅŜŘƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ23 ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłǊŀΣ 

¶ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊƝǘŜǧ нлнпΦ ŞǾƛ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłǊŀ Şǎ 

¶ ŀ нлнпΦ ŞǾƛ ŀŘƽȊƻǧ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŦŜƭƻǎȊǘłǎłǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΦ  
 
!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅłƴŀƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ς ŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪƴŜƪ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ς ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŞǾŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƛǘΦ 
 
! ŦŜƴǝŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ς ŀȊ !ǳŘƛǘ .ƛȊƻǧǎłƎ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ ς ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ ŀ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŜǘ ǘŀǊǘƧŀ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃƴŜƪΥ 
 
! нлнпΦ ŞǾƛ ŜƎȅŜŘƛ Şǎ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ 
ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ όtǿ/ YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ YƊΦύ ŞǾŜǎ ŀǳŘƛǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŜƎȅ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǸǘŜƳǘŜǊǾ 
ŀƭŀǇƧłƴ ǾŞƎŜȊǘŜΣ ŀȊ ŞǾƪǀȊƛ ŀǳŘƛǧŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ нлнпΦ ƻƪǘƽōŜǊ ƪǀȊŜǇŜ Şǎ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ 
ǾŞƎŜ ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΣ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎƛ ŀǳŘƛǧŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ нлнрΦ ƧŀƴǳłǊ ŜƭŜƧŞǘǃƭ нлнрΦ 
ƳłǊŎƛǳǎ ƪǀȊŜǇŞƛƎ ǘŀǊǘƽ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ  
9ƳŜƭƭŜǧ нлнпπōŜƴ ŜƎȅ ƪǀȊōŜƴǎǃ ƳŞǊƭŜƎ ŀǳŘƛǘǊŀ όнлнпΦлсΦолπƛ ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇǊŀΣ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪƛŀŘłǎŀΥ нлнпΦмлΦммύ Şǎ нлнпΦлоΦомΣ нлнпΦлсΦолΣ нлнпΦлфΦолπƛ ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇƻƪǊŀ ŀȊ 
ŀƭłōōƛ ǘŞƳłƪōŀƴ ǊŜǾƛŜǿπǊŀ ƛǎ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭǘΥ 
мΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎ нлнпΦ Ƨǵƴƛǳǎ олπłƴ ȊłǊǳƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ łƭǘŀƭ 
ōŜŦƻƎŀŘƻǧ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ tŞƴȊǸƎȅƛ .ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪ όαLCw{έύΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ L!{ 
опΣ ;ǾƪǀȊƛ tŞƴȊǸƎȅƛ YƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǧ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŞǾƪǀȊƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ όαŞǾƪǀȊƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪέύ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀ нпмлΦ ǘŞƳŀǎȊłƳǵΣ α!Ȋ ŞǾƪǀȊƛ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƴŀƪ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƧŀ łƭǘŀƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǧ 
łǘǾƛƭłƎƝǘłǎŀέ ŎƝƳǼ ±ƛȊǎƎłƭŀǝ aŜƎōƝȊłǎƻƪǊŀ ±ƻƴŀǘƪƻȊƽ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ {ȊŀōǾłƴƴȅŀƭ όαL{w9έύ 
ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΦ όYǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪƛŀŘłǎŀΥ нлнпΦмлΦнрύ 

нΦ ! aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ .ŀƴƪ όαab.έύ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ Şǎ ŀ .ƛȊƻǧǎłƎ сулκнлмпκ9¦ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ 
wŜƴŘŜƭŜǘŜ ǎȊŜǊƛƴǘ нлнпΦлсΦолΣ нлнпΦлфΦолπƛ ŘłǘǳƳƳŀƭ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǧ ŜƎȅŜŘƛ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǝ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ  {Cлмлм ǎŀōƭƻƴ όαCŜƭǸƎȅŜƭŜǝ ƳŞǊƭŜƎ π ŜǎȊƪǀȊǀƪέύΣ {Cлмлн ǎŀōƭƻƴ 
όαCŜƭǸƎȅŜƭŜǝ ƳŞǊƭŜƎ π ŦƻǊǊłǎƻƪέύΣ {Cлмло ǎŀōƭƻƴ όαCŜƭǸƎȅŜƭŜǝ ƳŞǊƭŜƎΥ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜέύΣ {Cлн 
ǎŀōƭƻƴ όαCŜƭǸƎȅŜƭŜǝ ŜǊŜŘƳŞƴȅƪƛƳǳǘŀǘłǎάύΣ {Cло ǎŀōƭƻƴ όαCŜƭǸƎȅŜƭŜǝ łǜƻƎƽ 
ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƪƛƳǳǘŀǘłǎάύ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŜƎȅǸǧΥ α9ƎȅŜŘƛ tǊǳŘŜƴŎƛłƭƛǎ 
WŜƭŜƴǘŞǎέύ  ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀ нпмлΦ ǘŞƳŀǎȊłƳǵΣ α!Ȋ ŞǾƪǀȊƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƴŀƪ ŀ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƧŀ łƭǘŀƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǧ łǘǾƛƭłƎƝǘłǎŀέ ŎƝƳǼ ±ƛȊǎƎłƭŀǝ 
aŜƎōƝȊłǎƻƪǊŀ ±ƻƴŀǘƪƻȊƽ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ {ȊŀōǾłƴƴȅŀƭ όαL{w9έύ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΦ 
όYǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪƛŀŘłǎŀΥ нлнпΦлфΦмфΣ нлнпΦммΦнтύ 

оΦ ! aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ .ŀƴƪ όαab.έύ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ Şǎ ŀ .ƛȊƻǧǎłƎ сулκнлмпκ9¦ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ 
wŜƴŘŜƭŜǘŜ ǎȊŜǊƛƴǘ нлнпΦлоΦомΣ нлнпΦлсΦолΣ нлнпΦлфΦолπƛ ŘłǘǳƳƳŀƭ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǧ 
ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǝ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ  CлмΦлм ǎŀōƭƻƴ όαaŞǊƭŜƎΥ ŜǎȊƪǀȊǀƪέύΣ CлмΦлн 

 
23 mǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅ фκ! Ϡπłƴŀƪ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎŞǾŜƭ ŀȊ LCw{πŜƪōŜƴ όŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽΣ нллнΦ Ƨǵƭƛǳǎ мфπƛ мслсκнллнκ9Y ŜǳǊƽǇŀƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǝ Şǎ ǘŀƴłŎǎƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘ ŜƭƧłǊłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ IƛǾŀǘŀƭƻǎ [ŀǇƧłōŀƴ ǊŜƴŘŜƭŜǝ ŦƻǊƳłōŀƴ ƪƛƘƛǊŘŜǘŜǧ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪύ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǧ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ LCw{ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǊŀΦ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 
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ǎŀōƭƻƴ όαaŞǊƭŜƎΥ ŦƻǊǊłǎƻƪέύΣ CлмΦло ǎŀōƭƻƴ όαaŞǊƭŜƎΥ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜέύΣ CлнΦлл ǎŀōƭƻƴ 
όα9ǊŜŘƳŞƴȅƪƛƳǳǘŀǘłǎάύΣ CлоΦлл ǎŀōƭƻƴ όα#ǜƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƪƛƳǳǘŀǘłǎάύ όŀ 
ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŜƎȅǸǧΥ αYƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ tǊǳŘŜƴŎƛłƭƛǎ WŜƭŜƴǘŞǎέύ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀ нпмлΦ 
ǘŞƳŀǎȊłƳǵΣ α!Ȋ ŞǾƪǀȊƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƴŀƪ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ 
ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƧŀ łƭǘŀƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǧ łǘǾƛƭłƎƝǘłǎŀέ ŎƝƳǼ ±ƛȊǎƎłƭŀǝ aŜƎōƝȊłǎƻƪǊŀ ±ƻƴŀǘƪƻȊƽ 
bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ {ȊŀōǾłƴƴȅŀƭ όαL{w9έύ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΦ όYǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪƛŀŘłǎŀΥ 
нлнпΦлрΦнпΣ нлнпΦлфΦмфΣ нлнпΦммΦнтύ 

пΦ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪǀǘǾŞƴȅƪƛōƻŎǎłǘłǎ ό9a¢b ǇǊƻƎǊŀƳύ ƪŀǇŎǎłƴ ŀȊ !ƧłƴƭŀǧŞǘŜƭƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ 
ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ όYƻƳŦƻǊǘ ƭŜǾŞƭ ƪƛŀŘłǎŀΥ нлнпΦмлΦолύ 

 
!Ȋ ŀǳŘƛǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎƻǊłƴ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŎŞƭ Ǿƻƭǘ ƪŜƭƭǃ ōƛȊƻƴȅƻǎǎłƎƻǘ ǎȊŜǊŜȊƴƛ ŀǊǊƽƭΣ 
ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽ Şǎ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ŜƎŞǎȊŜ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŀƪłǊ 
ŎǎŀƭłǎōƽƭΣ ŀƪłǊ Ƙƛōłōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƭŞƴȅŜƎŜǎ Ƙƛōłǎ łƭƭƝǘłǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ 
ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƪƛōƻŎǎłǘŀƴƛΦ 
 
!Ȋ ŀǳŘƛǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ǵƎȅ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀǳŘƛǘ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŀƭłōōƛ Ŧǃōō ŎŞƭƻƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŦƽƪǳǎȊōŀΥ 

¶ ! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ±ŜȊŜǘǃǎŞƎ łƭǘŀƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǧ Ŧǃōō 
ōŜŎǎƭŞǎŜƪ Şǎ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜƪ ŀƭŀǇƻǎ Şǎ ƪǊƛǝƪǳǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ  

¶ ! ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƭŀǇƻǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΦ  

¶ ! ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘ ǵƎȅ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪ ƳŜƎ Şǎ ƘŀƧǘǎǳƪ ǾŞƎǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘ 
ƪƻǊŀƛ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘǎǳƪ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛŘǃōŜƴ ǘǳŘƧǳƪ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭƴƛ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘłǎǎŀƭ 
ƳŜƎōƝȊƻǧ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜΦ 

!Ȋ ŀǳŘƛǘ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊŀ нлнп Ƨǵƭƛǳǎłōŀƴ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǜŜƭƳŞǊŞǎŜƪƪŜƭΣ ƘƛǘŜƭǾƛȊǎƎłƭŀǧŀƭ 
ƪŜȊŘǃŘǀǧ Şǎ нлнп ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞōŜƴ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀ ŞǇƝǘŜǧ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǾŜƭ 
ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǧΦ ! нлнпπŜǎ ŞǾōŜƴ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭǘ ŀ {ȊłƳǎȊŀƪƛ ŞǾƪǀȊƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪǊŀΣ ŀȊ ;ǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ 
ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀΣ IƛǘŜƭǸƎȅƭŜǘŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ L¢ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀΦ  
нлнрπōŜƴ ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘǾŀ ŀȊ ŀǳŘƛǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƧŀƴǳłǊǘƽƭ 
ƪŜȊŘǃŘŜƴ ŀ нлнпΦ ŞǾƛ ŜƎȅŜŘƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΣ ƳŀƧŘ 
ŜȊǘ ƪǀǾŜǧŜ ŀ нлнпΦ ŞǾƛ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ 
!Ȋ ŞǾ ǾŞƎƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ȊłǊƭŀǝ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΣ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǘŀ Şǎ 

ǘŜǎȊǘŜƭǘŜ ŀȊ ŀƴŀƭƛǝƪłƪŀǘΣ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪŜǘ όǇƭΦ ƘƛǘŜƭŜƪΣ ōŜǘŞǘŜƪΣ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪΣ 

ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǘŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŞǾŜǎπΣ Şǎ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛǘΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴƻǘŜπƻƪŀǘΣ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎƛ 

ǇǊƻǾƝȊƛƽǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǸȊƭŜǝ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ Şǎ ŀȊ ǸȊƭŜǝ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊǃ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƛǎΣ ƳŜƭȅƘŜȊ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ōƛȊƻƴȅƻǎǎłƎƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅǘ ƛǎ ŀŘƻǧΦ ! 

ōƛȊƻƴȅƻǎǎłƎƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅ ƪƛŀŘłǎłǊŀ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŀ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǝ Şǎ 

.ƛȊƻƴȅƻǎǎłƎƻǘ bȅǵƧǘƽ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪ .ƛȊƻǧǎłƎŀ łƭǘŀƭ ƪƛŀŘƻǧΣ олллΦ ǎȊłƳǵ 

όŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘύΣ αaǵƭǘōŜƭƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴ ǾŀƎȅ 

łǘǾƛƭłƎƝǘłǎłƴ ƪƝǾǸƭƛΣ ōƛȊƻƴȅƻǎǎłƎƻǘ ƴȅǵƧǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪέ ŎƝƳǼΣ ōƛȊƻƴȅƻǎǎłƎƻǘ ƴȅǵƧǘƽ 

ƳŜƎōƝȊłǎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όαL{!9 олллέύ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ 

!Ȋ ŀǳŘƛǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎƻǊłƴ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǝ ŦƽƪǳǎȊ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾƻƭǘŀƪΥ 

¶ L¢ ǊƻŀŘƳŀǇ 

¶ aŀǊƎƛƴ ǎȊłƳƭłƪ 

¶ .ŀƴƪƪłǊǘȅŀπŜƭǎȊłƳƻƭłǎ 

¶ YƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ Ƙŀǘłǎŀ 
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 фо 

¶ .ŜǎȊłƳƻƭƽƪ 

¶ CŜƭǸƎȅŜƭŜǝ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ 

¶ #ǘŀƭŀƪǳƭłǎ 

¶ CŜŘŜȊŜǝ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ 
 
!Ȋ ŀǳŘƛǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎƻǊłƴ ŀ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǝ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ǾƻƭǘŀƪΥ 

¶ ±łǊƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ǸƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪǊŜ 

¶ YŀǇŎǎƻƭǘ ŦŜƭŜƪƪŜƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǧ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ Şǎ ǘǃƪŜōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ 

¶ CŜŘŜȊŜǝ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ 

¶ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀπ[ŀƪłǎƪŀǎǎȊŀ ½ǊǘΦ ŦŜƭǾłǎłǊƭłǎłƴŀƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ  
 
!Ȋ ŜƭǾŞƎȊŜǧ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŀǳŘƛǘƻǊ ƪƛŀŘǘŀ ŀ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƳŜƴǘŜǎΣ ǝǎȊǘŀ 
ȊłǊŀŘŞƪǵ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ŜƭƪŞǎȊƝǝ ŀȊ ǵƴΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊƛǇƻǊǘƻǘ Şǎ ŀ 
YǸƭǀƴ YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ WŜƭŜƴǘŞǎŞǘ ŀȊ ab. ǊŞǎȊŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ŀ ±ŜȊŜǘǃƛ [ŜǾŜƭŞǘ ŀȊ 
a.I ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŜ ǎȊłƳłǊŀΦ 
! ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǘ ŀ tŞƴȊǸƎȅ Şǎ wƛǇƻǊǝƴƎ Şǎ ŀ .ŀƴƪōƛȊǘƻƴǎłƎ  όL¢ 
ŀǳŘƛǘύ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘłƪΦ  
! ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ Şǎ ŀ .ŀƴƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƘŜǝ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪƻƴ όƻǇŜǊŀǟǾΣ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼύ 
ŜƎȅŜȊǘŜǧŞƪ ŀȊ ŞǾŜǎ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŀǳŘƛǘƻǊ łƭǘŀƭ ǘŜǧ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪŀǘ Şǎ ǎŜƎƝǘŜǧŞƪ ŀ 
ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǝ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǘΦ 
 
! ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ Şǎ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ŎŞƎ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎŞǊǃƭ ŀ .ŀƴƪ нлнпπōŜƴ ƛǎ ς ŀ ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ π ƴȅƛƭŀǘƪƻȊǘŀǧŀ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽǘΦ ! ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ƪƛƧŜƭŜƴǘŜǧŜΣ ƘƻƎȅ 
ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƴŜƳ łƭƭ ŦŜƴƴ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎ ǾŜƭŜ 
ǎȊŜƳōŜƴ Şǎ ŀ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ŜƭǃƝǊǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭΦ 
 
нлнпπōŜƴ ŀ tǿ/ YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ YƊΦ Şǎ ŀ tǿ/ IłƭƽȊŀǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŜƎȅŞō όƴŜƳ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘ 
ƧŜƭƭŜƎǼ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪŀǘκƳŜƎōƝȊłǎƻƪŀǘύ ǾŞƎŜȊǘŜΥ 

¶ aŞǊƭŜƎƪŞǇŜǎ ƪǀƴȅǾŜƭǃ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ 

¶ aŀƎȅŀǊ tƻǎǘŀ ½ǊǘΦ ƧǳǘŀƭŞƪŜƭǎȊłƳƻƭłǎ 

¶ 9{D ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ όƛƴŎƭΦ !a[ύ [5н ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ !a[ ǘŜǎȊǘŜƭŞǎǊŜ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ 
ƛƎŞƴȅ ōŜǾƻƴłǎŀ 

¶ !ŘǾƛǎƻǊȅ ŎŀǎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ¢ǊŀƴǎȊŦŜǊłǊŀȊłǎ 
 
aƛƴŘ ŀ ƭŜȊłǊǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ƳŜƎōƝȊłǎƻƪƴłƭ ŀȊ ŀǳŘƛǘƻǊƛ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎŜǘ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƴŜƳ ƳŜǊǸƭǘŜƪ ŦŜƭΦ ! ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ǀǎǎȊŜǎ ƳŜƎōƝȊłǎǊƽƭ ŀ .ŀƴƪ ǾŜȊŜǘŞǎŜ 
ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΦ ! ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǝ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǘƽƭ Ǿŀƭƽ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ς ŀ ƳŜƎōƝȊłǎƻƪŀǘ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǝ ŎǎŀǇŀǧƽƭ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ 
ǾŞƎŜȊǘŞƪΦ  
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 фп 

! CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀȊ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ 
оΦоΦрΦмΦŘ ǇƻƴǘƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƛǊłƴȅƝǘƧŀ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŦŜƭŀŘŀǘłƴŀƪ ŀƭłōōƛŀƪ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŜǧ ŜƭŜƎŜǘΥ 
 
- CƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƻǧ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅΥ 

¶ ! ŎǎƻǇƻǊǘ ς ŀȊ ab. ŜƭǾłǊłǎŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ς ŀ ǘǀōōƛ ōŜƭǎǃ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŦǳƴƪŎƛƽǘƽƭ 
ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǧΣ ǀƴłƭƭƽ ŦǳƴƪŎƛƽƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǃ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŜƎȅǎŞƎƎŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴΤ 

¶ ! ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ǘŜǊƧŜŘƧŜƴ ƪƛΥ 
o ŀ ōŀƴƪ Şǎ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎŞǎȊŞǊŜΣ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŀƎƧłǊŀΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ 
ŜƎȅǎŞƎŞǊŜΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ōŜƭǎǃ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ Ŝƭƭłǘƽ Şǎ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭ 
ŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭΣ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƪŀǇŎǎƻƭǘκƧłǊǳƭŞƪƻǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ Şǎ ŜƎȅŞō ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎΤ 

o ŀ ōŀƴƪ Şǎ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǸȊƭŜǝ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊŜΣ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘłǊŀΣ ǘŜǊƳŞƪŞǊŜ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎłǊŀΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪƛǎȊŜǊǾŜȊŜǧ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΣ Şǎ ŀȊ łƭǘŀƭŀ ƳŜƎōƝȊƻǧ ς ŦǸƎƎǃ Şǎ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ς ƪǀȊǾŜǟǘǃƪ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ƛǎΤ  

o ŀ ōŀƴƪ Şǎ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎłǊŀΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳłǊŀΣ Şǎ ŀȊ ǸȊƭŜǝπ
Σ ǾŀƎȅ ƘłǧŞǊŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǊŜΣ ŀŘŀǘōłȊƛǎłǊŀΦ 

¶ ! ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜǎ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǧ ŜƭƧłǊłǎǎŀƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǾƛȊǎƎłƭƧŀΣ 
ŜƭŜƳŜȊȊŜ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭƧŜ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ Şǎ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜƭǎǃ ƪƻƴǘǊƻƭƭǊŜƴŘǎȊŜǊ όŀȊŀȊ ŀȊ Ŝƭǎǃ Şǎ ƳłǎƻŘƛƪ ǾŞŘŜƭƳƛ Ǿƻƴŀƭύ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪΣ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪΣ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƴŀƪ ƴŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ŜƎȅŞō ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ ς 
ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ab. łƭǘŀƭ ƪƛŀŘƻǧ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǝ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ς Şǎ ōŜƭǎǃ 
ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƴƴŀƪ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎǎłƎłǘΣ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘΣ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ .Ŝƭǎǃ 9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ tƻƭƛǝƪłōŀƴΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ .Ŝƭǎǃ 9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 

 
- LǊłƴȅƝǘƻǧŀ Şǎ ōŜǎȊłƳƻƭǘŀǧŀ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŜƎȅǎŞƎŜǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΥ 

¶ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ ŜƎȅŜǘŞǊǘŜǧ Şǎ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘŀ ŀ нлмоΦ ŞǾƛ 
//···±LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ 
ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪŀǘ ό.Ŝƭǎǃ 9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ tƻƭƛǝƪŀ Şǎ .Ŝƭǎǃ 9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘύΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ 
a.I tǊǳŘŜƴŎƛłƭƛǎ /ǎƻǇƻǊǘ ŀȊƻƴ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ƪŜƭƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘπǾŜƭ 
ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ ŀƭŀǇǵ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘ ŀƭŀǧ łƭƭƴŀƪ Şǎ ǀƴłƭƭƽ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ƛǎ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘƴŜƪΣ 

¶ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŜƎȅǎŞƎ ς нлнрπǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ς ŞǾŜǎ ōŜƭǎǃ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǘŜǊǾŞǘ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛǘ όa.I /ǎƻǇƻǊǘ 
!ǳŘƛǘǳƴƛǾŜǊȊǳƳŀΣ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǘŜǊǾΣ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ǘŜǊǾύΣ 

¶ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧŀ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎǘ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŜƎȅǎŞƎ ǊŞǎȊŞǊŜΣ  

¶ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƳŜƎǘłǊƎȅŀƭǘŀ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ǾƛȊǎƎłƭŀǝ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪŜǘΣ 
ōŜǎȊłƳƻƭƽƪŀǘΣ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǊƛǇƻǊǘƻƪŀǘΣ Şǎ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊǘŜ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘΣ 

¶ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǧŜ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƳŜƎǘłǊƎȅŀƭǘŀ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŜƎȅǎŞƎ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ς ŀȊ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜƭǎǃ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǃƭΣ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ς ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽƪŀǘΣ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪŀǘ Şǎ 
ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǊƛǇƻǊǘƻƪŀǘΣ 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 фр 

¶ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǧŜ ŀ ƪǸƭǎǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽƪŀǘΣ ŜƴƴŜƪ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƛƴŘƝǘƻǧ ǾŀƎȅ ƭŜȊłǊǘΣ ŀ ƳŞƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǧ ƪǸƭǎǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪǊƽƭ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ŀƪǘǳłƭƛǎ 
ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽƪŀǘΣ 

¶ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜ ŀ ōŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƪƛǎȊŀōƻǧ ōƝǊǎłƎƻƪŀǘΣ 

¶ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘŀ ŀȊ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ tƻƭƛǝƪłƧłǘ ŀ ǘłǊƎȅƪǀǊōŜƴ ŀ ōŜƭǎǃ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǝ ŜƎȅǎŞƎ łƭǘŀƭ ǾŞƎȊŜǧ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ Şǎ ŀȊ 9.!κab. 
ŀƧłƴƭłǎƻƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ 

 
мΦ ! нлнпΦ ŞǾƛΣ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ tŞƴȊǸƎȅƛ .ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŞǎȊǸƭǘ ŜƎȅŜŘƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ  
 
! CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǧǎłƎ ŀ ǊŞǎȊŞǊŜ ƳŜƎƪǸƭŘǀǧ ƝǊłǎƻǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪΣ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǾŀƭ Şǎ ŀ 
ǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǧ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ .Ŝƭǎǃ 9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ «ƎȅǾŜȊŜǘǃ 
LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ нлнпΦ ŞǾƛ ŜƎȅŜŘƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ŀ 
ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅƴŞƭ 
ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅ фκ! Ϡπłƴŀƪ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎŞǾŜƭ ŀȊ LCw{πŜƪōŜƴ όŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽΣ нллнΦ Ƨǵƭƛǳǎ мфπƛ мслсκнллнκ9Y ŜǳǊƽǇŀƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǝ 
Şǎ ǘŀƴłŎǎƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŜƭƧłǊłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ IƛǾŀǘŀƭƻǎ [ŀǇƧłōŀƴ ǊŜƴŘŜƭŜǝ 
ŦƻǊƳłōŀƴ ƪƛƘƛǊŘŜǘŜǧ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪύ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǧ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ 
LCw{ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǊŀΦ 
 
! ¢łǊǎŀǎłƎ нлнпΦ ŞǾƛΣ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ tŞƴȊǸƎȅƛ .ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ŜƎȅŜŘƛ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛ Şǎ ŜƎȅŜŘƛ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ Ŧǃ ǎȊłƳƻƪƪŀƭ ƪŜǊǸƭ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǊŀΥ  
 

 
 
 
нΦ ! нлнпΦ ŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ  

 

 
 
 
  

aŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎΥ 11 951 671Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ

¢łǊƎȅŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅΥ158 753 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ

¢ŜƭƧŜǎ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳΥ132 614 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ

aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ

мΦ !ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 188 157        

нΦ !ŘƽŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 29 404          

оΦ ¢łǊƎȅŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ όмΦπнΦύ 158 753        

9ǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ǘłǊƎȅŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ Ƴƛŀǘǘ        158 753 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 фс 

hǎȊǘŀƭŞƪƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎ 
 
!Ȋ ƻǎȊǘŀƭŞƪƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǊŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǎȊŀōŀŘ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ ƭŜǾŜȊŜǘŞǎŜΥ 
 

  
 
! ǘłǊƎȅŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅōǃƭ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ осΦуфоΦсфтΦноп Cǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłǊŀ ǘŜǎȊ 
ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎŜƴ оннΦрнфΦснр ŘŀǊŀō α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅōǃƭ 
ƻǎȊǘŀƭŞƪǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нффΦфпуΦтру ŘŀǊŀō α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘ 
Ƨǳǘƽ ƻǎȊǘŀƭŞƪ мно CǘΦ  
 
!Ȋ ƻǎȊǘŀƭŞƪŬȊŜǘŞǎ ƪŜȊŘǃ ƴŀǇƧŀ нлнрΦ ƳłƧǳǎ Ƙƽ нмΦ ƴŀǇƧŀΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻǘ ŀȊ 
ƻǎȊǘŀƭŞƪŬȊŜǘŞǎ ƪŜȊŘǃ ƴŀǇƧłǘƽƭ łǘǳǘŀƭłǎǎŀƭ ŬȊŜǝ ƪƛ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪƴŜƪΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎ 
!ƭŀǇǎȊŀōłƭȅłƴŀƪ рΦоΦнΦ ǇƻƴǘƧłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ hǎȊǘŀƭŞƪ CƻǊŘǳƭƽƴŀǇ нлнрΦ ƳłƧǳǎ Ƙƽ мпΦ 
ƴŀǇƧŀΦ  
 
! ¢łǊǎŀǎłƎ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłƴŀƪ нлмκнлнпΦ όƻƪǘƽōŜǊ ммΦύ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ нлнпΦ ƻƪǘƽōŜǊ нуπŀƛ 
ƪŜȊŘǃ ƴŀǇǇŀƭ ƪƛŬȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ оннΦрнфΦснр ŘŀǊŀō α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ 
ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘ тм Cǘ όƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ннΦуффΦслоΦотр Cǘύ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎΦ 
 
! ¢łǊǎŀǎłƎ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻǘ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŬȊŜǘŞǎ ƪŜȊŘǃ ƴŀǇƧłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪŞǘ ǊŞǎȊƭŜǘōŜƴ łǘǳǘŀƭłǎǎŀƭ 
ŬȊŜǝ ƪƛ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪƴŜƪΦ 
 
!Ȋ Ŝƭǎǃ ǊŞǎȊƭŜǘ ƪƛŬȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƪŜȊŘǃ ƴŀǇƧŀ нлнрΦ ƳłƧǳǎ нмπŜΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ нффΦфпуΦтру ŘŀǊŀō α!έ 

ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō мΦффтΦсруΦтнуΣнуπ CǘΣ ŀȊŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪǊŀ 

ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘ сΣссΣπCǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƪŜǊǸƭ ƪƛŬȊŜǘŞǎǊŜ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛŬȊŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ ς 

ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ς ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ƪŜǊŜƪƝǘŞǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀΦ 

! ƳłǎƻŘƛƪ ǊŞǎȊƭŜǘ ƪƛŬȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƴŀǇƧłǘ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀƪƪŞƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀƴƴŀƪ 

ƭŜƎƪƻǊłōōƛ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ нлнрΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ мπƧŜΣ ŘŜ ƭŜƎƪŞǎǃōōƛ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ нлнрΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ омΦ ƴŀǇƧŀ 

ŀȊȊŀƭ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭƭŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ .ŀƴƪ ¢łǊǎŀǎłƎƘƻȊ 

ƛƴǘŞȊŜǧΣ ŀȊ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ ƻǎȊǘŀƭŞƪŬȊŜǘŞǎƛ ǘŜǊǾŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ƭŜǾŜƭŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΣ 

ƪǀȊǘŜ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǝ .ŀƴƪƴŀƪ ŀ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ƻǎȊǘŀƭŞƪŬȊŜǘŞǎǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪ 

ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ŜƭƧłǊłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƪǀǊƭŜǾŜƭŜ ǎȊŜǊƛƴǝ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 

ǘŜƭƧŜǎǸƭƴŜƪΦ 9Ȋ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ нффΦфпуΦтру ŘŀǊŀō α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ƻǎȊǘŀƭŞƪǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ 

ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō опΦуфсΦлоуΦрлрΣтн Σπ CǘΣ ŀȊŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘ 

ммсΣопΣπCǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƪŜǊǸƭ ƪƛŬȊŜǘŞǎǊŜ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛŬȊŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ ς ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ς ŀ 

¢łǊǎŀǎłƎ ŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ƪŜǊŜƪƝǘŞǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀΦ  

aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ

мΦ 9ǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ Şǎ ŜƎȅŞō ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ257 637        

нΦ IŀƭƳƻȊƻǘǘ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 5 133            

оΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ǘŀǊǘŀƭŞƪ 66 022-          

пΦ ¢łǊƎȅŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 158 753        

hǎȊǘŀƭŞƪƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǊŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǎȊŀōŀŘ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ όмΦҌнΦҌоΦҌпΦύ              355 501 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 
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!Ȋ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƳłǎƻŘƛƪ ǊŞǎȊƭŜǘŞǊŜ ƛǎ ŀȊ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƧƻƎƻǎǳƭǘΣ ŀƪƛ hǎȊǘŀƭŞƪ CƻǊŘǳƭƽƴŀǇ нлнрΦ 

ƳłƧǳǎ Ƙƽ мпΦ ƴŀǇƧłǊŀ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘƻǧ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅƪǀƴȅǾŞōŜ ōŜƧŜƎȅȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΦ 

 !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ нлмκнлнпΦ όƻƪǘƽōŜǊ ммΦύ ǎȊΦ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ нлнпΦ ƻƪǘƽōŜǊ нуπ

ŀƛ ƪŜȊŘǃ ƴŀǇǇŀƭ ƪƛŬȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ онн рнф снр ŘŀǊŀō α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘ тм Cǘ όƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ннΦуффΦслоΦотр Cǘύ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎΦ !Ȋƻƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ŀƪƛƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛŬȊŜǘŞǎǊŜ όƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊƻƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪŜǘ ǾŀƎȅ 

Ǿƻƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪŜǘ ƛǎΣ ŀƪƛƪ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎǊŜ Ǿŀƭƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƻǘ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎ ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇƧłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛƪŜǘ ŀƪłǊ ǊŞǎȊōŜƴ ǾŀƎȅ ŜƎŞǎȊōŜƴ 

ŜƭƛŘŜƎŜƴƝǘŜǧŞƪύ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ŀ ōŜǎȊłƳƝǘłǎ ŀƭłōō ƭŜƝǊǘ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ŜƭǎǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳłǎƻŘƛƪ 

ǊŞǎȊƭŜǘŞƴŜƪ ƪƛŬȊŜǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀΥ 

мΦ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǊŞǎȊŞǊŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ǀǎǎȊŜƎŜ ŀȊ ŜȊŜƴ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƴŜƪ ƪƛŬȊŜǘŜǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ǀǎǎȊŜƎŞǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀΣ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ 

ƻǎȊǘŀƭŞƪƴŀƪ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎŜǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǊŞǎȊŜ ƪŜǊǸƭ ƪƛŬȊŜǘŞǎǊŜ 

нΦ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǊŞǎȊŞǊŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ǀǎǎȊŜƎŜ ŀȊ ŜȊŜƴ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƴŜƪ ƪƛŬȊŜǘŜǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ǀǎǎȊŜƎŞǾŜƭ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪΣ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ŀȊ 

ƻǎȊǘŀƭŞƪōƽƭ ǘƻǾłōōƛ ƪƛŬȊŜǘŞǎǊŜ ƴŜƳ ƧƻƎƻǎǳƭǘΤ 

оΦ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǊŞǎȊŞǊŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ǀǎǎȊŜƎŜ ŀȊ ŜȊŜƴ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƴŜƪ ƪƛŬȊŜǘŜǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ǀǎǎȊŜƎŞƴŞƭ ƪŜǾŜǎŜōō ǾŀƎȅ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ 

łƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎ ŀ ǊŞǎȊŞǊŜ ƻǎȊǘŀƭŞƪΣ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ŀ ǊŞǎȊŞǊŜ ƪƛŬȊŜǘŜǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎŜǘ ŀ 

tǘƪΦ оΥнсоΦ Ϡ όоύ ōŜƪŜȊŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ŦŜƭƘƝǾłǎłǊŀ ƪǀǘŜƭŜǎ ǾƛǎǎȊŀŬȊŜǘƴƛΣ 

ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ǾƛǎǎȊŀŬȊŜǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎǎŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ŀ tǘƪΦ сΥпфΦ Ϡ ŀƭŀǇƧłƴ ōŜǎȊłƳƝǘƘŀǘƧŀ ŀ ǊŞǎȊŞǊŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧ ƻǎȊǘŀƭŞƪ 

ƳŜƎŬȊŜǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎƎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŞǘΦ 

 
 

 
 
! ǘłǊƎȅŞǾƛ ŦŜƭƻǎȊǘƘŀǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊŜ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪōŀ ƪŜǊǸƭΣ ƳŜƭȅōǃƭ ǎƻǊ 
ƪŜǊǸƭ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǎȊŜǊƛƴǝ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ƳŜƎƪŞǇȊŞǎŞǊŜΦ 
 
 
#ƭǘŀƭłƴƻǎ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪŞǇȊŞǎΥ 
 
! IǇǘΦ ŜƭǃƝǊłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ 9ǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ ŀȊ ŀŘƽȊƻǧ ŜǊŜŘƳŞƴȅ мл҈πłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ǀǎǎȊŜƎƎŜƭ мрΦутр Ƴƛƭƭƛƽ Cǘπŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ ŀȊ 9ƎȅŞō ǘŀǊǘŀƭŞƪ ƧŀǾłǊŀΦ 
 

aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ

aŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ όƧŀǾŀǎƭŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘύ36 894          

9ǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƻǎȊǘŀƭŞƪ Ƴƛŀǘǘ          36 894 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 фу 

 
 
оΦ ! нлнпΦ ŞǾƛΣ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ tŞƴȊǸƎȅƛ .ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŞǎȊǸƭǘ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ  
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ 
 
! {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅ млΦ Ϡπłƴŀƪ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мслсκнллнκ9Y ǊŜƴŘŜƭŜǘ пΦ /ƛƪƪŜ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ŀ 
ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ǎȊŜǊƛƴǝ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŞƴŜƪ ŀȊȊŀƭ ǘŜǎȊ ŜƭŜƎŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŜƭƧłǊłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ IƛǾŀǘŀƭƻǎ [ŀǇƧłōŀƴ ǊŜƴŘŜƭŜǝ ŦƻǊƳłōŀƴ 
ƪƛƘƛǊŘŜǘŜǧ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ łƭƭƝǘƧŀ ǀǎǎȊŜ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛǘΦ 
! ŦŜƴǘ ƛŘŞȊŜǧ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛǘ ŀ ¢łǎŀǎłƎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ 
bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ tŞƴȊǸƎȅƛ .ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŞǎȊƝǝ ŜƭΦ  
 
! ¢łǊǎŀǎłƎ нлнпΦ ŞǾƛΣ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ tŞƴȊǸƎȅƛ .ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŞǎȊƝǘŜǧ 
ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛ Şǎ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ Ŧǃ ǎȊłƳƻƪƪŀƭ 
ƪŜǊǸƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǊŀΥ  
 

 
 
 
! /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омΦ ƴŀǇƧłƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

¶ .ǳŘŀǇŜǎǘ 9ǎȊƪǀȊŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊƽ ½ǊǘΦ 

¶ .ǳŘŀǇŜǎǘ [ƝȊƛƴƎ ½ǊǘΦ 

¶ 9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ LƴƎŀǘƭŀƴ ½ǊǘΦ 

¶ 9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ ½ǊǘΦ 

¶ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀπ[ŀƪłǎƪŀǎǎȊŀ [ŀƪłǎπǘŀƪŀǊŞƪǇŞƴȊǘłǊ ½ǊǘΦ 

¶ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀπ[ŀƪłǎƪŀǎǎȊŀ tŞƴȊǸƎȅƛ YǀȊǾŜǟǘǃ YƊΦ 

¶ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀ ;ǊǘŞƪƭłƴŎ LƴƎŀǘƭŀƴƪǀȊǾŜǟǘǃ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YƊΦ 

¶ a.I .ŀƴƪ awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘ 

¶ a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ 

¶ a.I .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ŀƴƪ ½ǊǘΦ 

¶ a.I .ƭǳŜ {ƪȅ YƊΦ 

¶ a.I 5ƻƳƻ YƊΦ 

¶ a.I 5ǳƴŀ .ŀƴƪ ½ǊǘΦ 

¶ a.I LƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘǃ YƊΦ 

¶ a.I WŜƭȊłƭƻƎōŀƴƪ bȅǊǘΦ 

¶ a.I aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇ 

¶ a.I {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ½ǊǘΦ 

¶ a.I ±łƭƭŀƭŀǝ {ǘŀōƛƭ !ōǎȊƻƭǵǘ IƻȊŀƳǵ YǀǘǾŞƴȅ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇ 

aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ

мΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪŞǇȊŞǎ 15 875          

9ǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜκ9ƎȅŞō ǘŀǊǘŀƭŞƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪŞǇȊŞǎ Ƴƛŀǘǘ          15 875 

aŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎΥ 12 504 691Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ

«ȊƭŜǘƛ ŞǾ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜΥ205 922 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ

¢ŜƭƧŜǎ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳΥ180 854 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 фф 

¶ aL¢w! LƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ ½ǊǘΦ 

¶ aY. IƛƎƘπǊƛǎƪ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇ 

¶ ht¦{ ¢aπм .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇ 

¶ ¢ŀƪŀǊŞƪ ½łǊǘƪǀǊǼ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇ 
 
пΦ !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ łƭǘŀƭ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŜǧ нлнпΦ ŞǾƛΣ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ tŞƴȊǸƎȅƛ .ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŞǎȊǸƭǘ ŜƎȅŜŘƛ Şǎ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ Ŧǃōō ǎȊłƳŀƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

 
!ŘŀǘƻƪΥ Ƴƛƭƭƛƽ Cǘπōŀƴ 

  

  
  

2023.12.31 2024.12.31 ±łƭǘƻȊłǎ2023.12.31 2024.12.31 ±łƭǘƻȊłǎ

aŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎ 11 008 621 11 951 671 ҧ 11 107 048 12 504 691 ҧ

{ŀƧłǘ ǘǃƪŜ 980 632 1 033 293 ҧ 1 023 371 1 139 456 ҧ

!ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 141 863 188 157 ҧ 221 876 243 943 ҧ

¢łǊƎȅŞǾƛ όŀŘƽȊłǎ ǳǘłƴƛύ ŜǊŜŘƳŞƴȅκ«ȊƭŜǘƛ ŞǾ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ118 316 158 753 ҧ 183 190 205 922 ҧ

¢ŜƭƧŜǎ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 169 599 132 614 Ҩ 241 103 180 854 Ҩ

9ƎȅŜŘƛ όƴŜƳ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘύ

IFRS

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ

IFRS¢ŞǘŜƭ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 млл 

мΦтΦ b!tLw9b5L thb¢ 
 
 
 

! Ymb¸±±L½{D#[j W9[9b¢;{9 ! ¢#w{!{#D нлнпΦ ;±LΣ b9a½9¢Ym½L t;b½«D¸L 
.9{½#ah[#{L {¢!b5!w5hY {½9wLb¢ Y;{½«[¢ 9D¸95L t;b½«D¸L 

YLa¦¢!¢#{!Lb!Y Ymb¸±±L½{D#[!¢#wj[  
 

  



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 млм 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 млн 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 мло 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 млп 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 млр 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 млс 



!Ȋ a.I .ŀƴƪ bȅǊǘΦ нлнрΦ łǇǊƛƭƛǎ ноπƛ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

 млт 


